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Hay4nu 1onpuHoc J10KTOPCKe AUcCepTalUje:

JlokTOpCcKa nucepTanyja uMa 3a b J1a HayYHUM MEeTOojAaMa J0AATHO M0jaCHU KOHIIEHT
YPaBHOTEKEHOT PETHMOHATHOT pa3Boja, UCTpaxku ¢akTope (MHIUKATOPE) AUCIPOIOPIH|E Yy
PETHOHAIHOM pa3Bojy ca KOjUMa Ce CyodaBa Hallla 3eMJba, TEXHHKE 3a npaheme MOMEHYTHX
WH/IMKATOpa, Ka0 M W3a30B€ KOjé HOCH HaBeAeHW KoHuent. OCHOBHA HJeja OBE JTOKTOPCKE
JHcepTalyje orjiefa ce y HOBOj METOAOJIOTHjU KBaHTU(UKOBamba PErMOHATHHUX pas3lidKa ca
CTAaHOBHILTA BUIIE PEJICBAHTHUX KPHUTEPHjyMa, CAXHMAbEM I[0jeIUHAYHUX IIOKazaresba Y
KOMITO3UTHU HHJAEKC. KOMIO3UTHM HMHIEKC je y caBpeMEeHOj TEeOpHjH U Ipakcu npuxBaheH
TEPMHUH M YOOWYajeHO CpEICTBO MYITHKPHUTEPHUjyMCKe aHanmu3e y ekoHomuju. CymThHa
Kpeupama KOMIIO3UTHOI HHJIEKCA je Ja ce Ha WJealaH Ha4WH M3MEepe BHIIECIUMEH3MOHATHU
KOHIENTH KOjU HE MOry Jaa ce o0yxBare jeaHUM wuHAMKaTopoM. Mwmajyhu y Bugy
MYJITHIAMEH3MOHATHOCT KOHIIENTa PETHOHAIHOT Pa3Boja, Y OBOj TOKTOPCKO] AMCEPTAIHjH TIPH
(dopmupamy KOMIO3UTHOT WHAEKCA pa3BujeHOCTH OKpyra y Pemy6muiu Cpouju xopumrhenu cy
WHIWKATOPU U3 YETHPH KaTeropHje, Tj. 00JacTu pa3Boja: eKOHOMCKE, COIIUjalIHE, TEXHOIOMIKE 1
€KOJIOIITKE.

[TpumeHna MeToma MyJITHBAPHjallMOHE aHAJHM3E y KpeHpamy KOMIO3UTHOT HHJCKCA HYIU
KOHKPETHE TPHUCTyIe Koju oMmoryhaBajy onapehuBame nudepeHnjaHuX MOHJAEpa BaXKHOCTH U
BUXOBY JI0/IeTy MHIMKAaTOPHMAa KOjH CauyMibaBajy TOMEHYTH KOMITO3UTHH HHIEKC. [loceban
pe3yaTar oBe JOKTOpCKE JucepTaluje orjena ce y ymnoTpedu wu3padyHaTux (HaKTOPCKUX
onrtepehema cBakor MHAMKaTopa oOyxBaheHor ¢akTopckoM aHanuzoM. OBe Mepe 00jalImbeHor
BapMjabMIIMTETa MO MPBU IMYT Cy YHOTpeO/bEHE Kao OCHOBA 3a M3pauyHaBame IMOHIEpa KOjH, Y
CTPYKTYpU KOMIIO3UTHOI MHJEKCa pa3BUjeHOCTH okpyra y PemyOmuim CpOuju, KBaHTUDUKY]Y
JIONpUHOC o/ipel)eHnX WHAMKATOpa APYIITBEHO-EKOHOMCKE Pa3BHjeHOCTH.

Crtum y Be3M, OCHOBHM 3Hayaj OBE JIOKTOPCKE JHcepTalije orjiefa ce y MoOoJbIIamy
METOOJIOTH]€ 32 MEPEHE JOCTUTHYTOT CTENEHa JIPYIITBEHO-EKOHOMCKE Pa3BUj€HOCTH OKpyra y
PenyOnunu Cp6uju. KomMmno3uTHM MHAEKC Pa3BUjE€HOCTH OKPYra MOKE MOCITYXUTH Kao OCHOBA
3a yCMepaBambe €KOHOMCKE MOJUTHKE KaKo OM ce paBHOMEPHM PErMOHAIHM pa3BOj OCTBApPHUO Ha
edexTrBaH U epuKacaH HaAuUMH.



Scientific contribution of the doctoral thesis:

The aim of this dissertation is to additionally clarify, using scientific methods, the
concept of a balanced regional development and study the disproportion factors (indicators) in
the regional development our country is facing, the techniques for monitoring the above
mentioned indicators, as well as the challenges that the concept referred to above bears. The
main idea of this doctoral thesis is reflected in the new methodology of quantifying regional
differences from the point of view of several criteria, by means of merging individual indicators
into a composite index. Composite index is a term widely accepted in modern theory and
practice and also a common means of multi-criteria analysis in economy. The point of creating
the composite index is to ideally measure multi-dimensional concepts which cannot be covered
with only one indicator. Taking into consideration the multidimensional nature of the regional
development concept, at the time of establishing the composite index of the district development
in the Republic of Serbia, indicators from four categories, id. development areas were used:
economic, social, technological and ecological.

The multivariate analysis application in the creation of the composite index offers very
specific approaches which enable the determination of the differential importance indicator
weights and their attribution to the indicators which constitute the afore-mentioned composite
index. The special result of this dissertation is reflected in the use of the calculated index weights
of each indicator included in the index analysis. These measures of the defined variability are
used for the very first time as the basis for calculating indicator weights which, within the
structure of the district development composite index in the Republic of Serbia, quantify the
contribution of certain socio-economic development indicators.

In this regard, the main significance of this doctoral thesis is reflected in the improvement
of the methodology for measuring the achieved level of socio-economic district development in
the Republic of Serbia. The district development composite index can serve as the basis for
directing economic politics in order to achieve a uniform regional development in the most
effective and efficient way.
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»IIPUMEHA MYJITUBAPUJAIIMOHE AHAJIM3E Y ®OPMUPABY
KOMITIO3UTHOI' UTHAEKCA PA3BUJEHOCTH OKPYT'A Y CPBHJU*

Caricemac:

JenHo on HajBaXHUJUX THUTakba EKOHOMCKE IIOJIMTUKE CBakKe 3eMJbe jecTe o0es0ehuBame
pPaBHOMEPHOT EKOHOMCKOI pa3Boja Ha IIeJI0j TEPUTOpPUjU. PermoHanHa HEpaBHOMEPHOCT Y
CTCTICHY Pa3BUjEHOCTU IMOjeMHUX TepuTopuja y Pemybmumu CpOuju mpejpcraBiba jeaH O
HAjKOMIUICKCHUJUX pa3BOjHUX MpoOiema. M3paxeHa aemomynanuja oapeheHux moapydja, ¢
jeIHe cTpaHe, U BeJMKa KOHIICHTpallKja CTAaHOBHUINITBA U MPUBPEJIEC y CBETa HEKOJIUKO I'PaIoBa,
C Jpyre cTpaHe, MMajy HETaTHBHE IOCIEIUIE Yy EKOHOMCKO], COLHjaJHOj, MPOCTOPHO] W
€KOJIONIKO] chepu pa3Boja 3eMIbe.

[ToueTHO HCTpaXKMBamke y OBOM pajy YCMEpPEHO je Ha onadup Mokas3aTesba 3a yTBphHBame
CTElIeHA PErvOHalIHE Pa3BHUjEHOCTH M cariiefiaBame (akTopa KOjH ONpEesbyjy pPErHOHAITHH
pa3Boj. Y IHJbY UCIIMTHBAKkA PA3JIMKa Y Pa3BUjEHOCTH TCPUTOPHjATHUX jeAMHUIA y Permyomuim
CpOuju, KOHKPETHO OKpyra, pa3BHjeHa j€ METOAOJOrHja KBAaHTH(DHKOBamA PETHOHATHHX
pa3nMKa ca CTAaHOBWINTA BHUIIC PEICBAHTHUX KPUTEPHjyMa, CAKHUMAKEM I10jeIHHAYHUX
MOKa3arejba y KOMIIO3UTHH HHJIEKC PA3BHjEHOCTH.

VY dopmupamy KOMIIO3UTHOT MHJEKCA TIPUMEHa METOJla MYJITHBApHjalliOHEe aHaJN3e TojaTaka
Jj€ Ol U3y3eTHOT 3Hauaja, Kako Ou ce cTekao yBHJ 0 Mel)ycoOHMM Be3zama Bapujabiau (M3abpaHux
MH/MKATOpa). Y OBOj JUCEpTalMju KJbYy4YHA YJIOra y Kpeupamy KOMIO3MTHOI HMHJECKa JaTa je
(bakTOpCKO] aHAIM3M, Kao JeAHO] O]l TEXHHMKa Mel)y3aBUCHOCTH Yy HIMPOKOM CIEKTPY METoJa U
TEXHUKAa MYJITHBapHjallMoHe aHamu3ze. CBpxa mnpuMeHe (aKTOpPCKE aHaJIM3e jecTe Ja ce
YCTaHOBH Jia JIU CY Y KOMIIO3UTHOM HMHJEKCY JI0BOJbHO M30aJaHCUpaHe pa3nuuuTe HHpopMmarmje
cajip>kaHe y u3abpaHuM MoKa3aTeJbuMa pa3BUjE€HOCTH OKpYra.

[TpmukoM arperupama WHIMKATOPa Y KOMIIO3UTHHA WHAEKC Pa3BUj€HOCTH, lbUMa Cy MpPUI0JaTe
onpehene Texxune (MoHAepU) J0OHjeHE Ha OCHOBY pe3yiTaTa akTopcke aHanuze. OCHOBHU LIUJb
j€ BpEemHOCT TOHJEepa OJroBapa peJaTHUBHO] BaXXHOCTH CBake Bapujabie (MHIUKATOpa) Yy
KOMIIO3UTHOM MHJEKCY. Y OBOj JHUCepTallMju TOHAEpPU Cy OWUTH aJeKBaTHE BPEIHOCTH
¢dakTopckux onrtepehema n00MjeHMX NpUMEHOM (akTopcke aHanmu3e. HakoH arperupama
MOHJICPUCAHUX BPEIHOCTH MHIMKATOPa U U3payyHaBamba KOMIIO3UTHOT WHEKCA 32 CBAKU OKPYT,
(buHaTHU pe3ynTaT oBe JOKTOPCKE AMCEpTallfje Mpe/cTaB/ba paHTupame okpyra y PemyOnaunum
CpOuju mpema BpeTHOCTUMA JOOHU]EeHOT KOMITO3UTHOT MHIEKCA Pa3BUjCHOCTH.

Kmbyune peuu: pervoHaHU pasBOj, OKPYT, HHAMKATOPH, KOMIIO3UTHU HWHIEKC, (haKTOpCKa

aHayu3a.

Hayuna oonracm: Exonomuja

Yotca nayuna oo1acm: ExoHoMcKa CTaTUCTUKA, IPUMEHA MATEMATUUKUX U CTATUCTUUKUX
METO/Ia EKOHOMCKHM HCTpPa)KMBambUMa

V/K: 519.237



“THE MULTIVARIATE ANALYSIS APPLICATION IN CREATING THE
COMPOSITE INDEX OF DISTRICT DEVELOPMENT IN
THE REPUBLIC OF SERBIA”

Summary:

One of the most important issues of economic policy of all countries is procuring a uniform
economic development on entire territory. The regional unbalance of the degree of development
among some territories in the Republic of Serbia constitutes one of the most complex
development problems. Accentuated population decrease in some areas on one side, and large
population and economy concentration in just a few cities on the other, produce negative effects
on economic, social, spatial and ecological domain of the development of every country.

One of the segments of this study will focus on the choice of indicators used for determining the
degree of regional development and for comprehending the factors that determine a regional
development. For the purpose of analyzing the differences in development of territorial units in
the Republic of Serbia, in this particular case — the districts, a methodology for quantification of
regional differences, from the aspect of a number of relevant criteria, was developed by
compacting individual indicators into a composite index of development.

The application of multivariate data analysis is of great importance in establishing the composite
index, for the reason of getting an insight of correlations among variables (chosen indicators). It
could include correlation analysis, regression analysis, factor analysis and others. In this
dissertation, the emphasis will be placed on the factor analysis. The purpose of applying this
method of multivariate analysis is that of determining whether different information, contained
in the chosen district development indicators, is sufficiently balanced within the composite
index.

When aggregating indicators into a composite index, some weights (indicator weights) obtained
based on factor analysis results will be added. The goal is that the weight of indicator weights
corresponds to the relative importance of each variable (indicator) within the composite index. In
this particular case, indicator weights would be the adequate factorial loading values obtained
from factor analysis. After calculating the composite index for each district and its posterior
analysis, the final result of this doctoral thesis would be the ranking of districts in the Republic of
Serbia according to the values of the obtained composite index of development.

Key words: regional development, district, indicator, composite index, factor analysis.

Scientific field: Economics

Field of Academic Expertise: Economic statistics, the application of mathematical and statistical
methods in economic research

UDC: 519.237
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€KOHOMHU]E
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P3C - Peny0Onuuku 3aBoj 3a CTaTUCTHKY

PC - Peny6nuka Cpbuja

CHEIIA - Arenmyja 3a CTpaHO yJarame ¥ IpOMOITH]Y H3B03a

COPJ - Conmjanuctuuka deneparusHa Penmybnuka Jyrocnasuja
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VBog

YBOJI

[{usp pernoHansHe NOJMTUKE j€ J1a CTBOPU €KOHOMCKHU jake, KOHKYPEHTHE PEerHoHe, KOjH
he ycmetu na ce uHTerpumly y riodajHe eKOHOMCKE TOKoBe. EBporicka yHuja, aji 1 HeKe JIpyre
opranuzanuje (momyr OECD-a, CBercke OaHke, UT/.), HACTaBJba J1a UCTUYE 3HA4Ya] PETUOHA 32
€KOHOMCKHM pa3B0j Ha HAIMOHAIHOM W MehyHanuoHanmHoM HuBOY. LlMibeBH permoHaiiHe
MIOJINTUKE CE€ HE MEHAa]y, Al CTpaTerrje Kako X OCTBAPUTHU Cy ce mpoMeHuie. Tpaaunnonanan
MPUCTYN PErHoHANHE MOJUTHKE KOjU Ce 3aCHMUBAO0 Ha peaucTpulynuju OoraTcTBa usmely
0oraTux M CHpPOMAIIHUX PErHOHa U JETHOCEKTOPCKOM MPHUCTYIy CBE BHIIE YCTYNa MECTO
NPUHIMITY jadyarka ayTOXTOHMX M EHJIOTEHUX IMOTEHIIMjajla PEeruoHa M MYJITHCEKTOPCKOM
MIPUCTYITY.

C TuM y Be3W, TPBU JEO OBE JIOKTOpCKE aucepranuje Omhe mocBeheH KOHIENTY
peruoHanu3anyje, leroBoM IojMy M UCTOPH]CKOM pa3Bojy. buhe Takohe obpa3znoxena npumeHa
1 pa3Boj oBor koHmenrta y EBporckoj yauju u PenyOmumm CpOuju, ¢ aKIeHTOM Ha YHEHCHUIIN
Jla peruoHagHa mpoOiieMaTHKa pa3Boja M peruoHaNM3aluja TMOCTajy akTyelHHje TeK ca
MMOCTUTHYTUM BUIINM CTEIIEHOM JIPYIITBEHO-EKOHOMCKOT pa3Boja.

HoBu HayuyHM OpUCTYNM pPETHOHAIM3ALMJU U TOJMy pPEruoHa Be3aHH Cy 3a Ipakcy
IIPOCTOPHOT IIaHUpama. HakoH ckopo JBe JeleHrje Kpu3e pernoHann3ma y semibama EBpore,
OH TOHOBO J100HMja Ha CHa3W KpO3 CTpareruje peruoHaisHor pas3Boja Emporicke ynuje. Mako
pervoHanu3alyja y Hu3y eBpOoICKUX 3eMasba UMa YTy Tpaauinjy (mocedHo y 3eMibama Koje Cy
HacTalle yjeIUbEeheM UCTOPUJCKUX MOKpajuHa U KpaJbeBHHA — Kao mrto cy Wranuja, lllnanuja
nnu Hewmauka), mpobOieMaThka peruoHadn3aldje HajBHUINE j€ aKTyeJIH30BaHa YBOhemeM
Howmenknatype Teputopujanaux craructiuukux jemuauia — HYTC (NUTS — Nomenclature of
territorial units for statistics wiu Nomenclature des unités territoriales statistiques), koja
kinacudukyje reorpadcke obrmactu U 00e30elhyje OKBHp 3a MPUKYIUbake U 00jaBJbUBAHE
CTaHJapAM30BaHUX CTATUCTUYKHUX MH(POpMalKja, KOje ce MOTy YHOTpPEeOUTH U 3a aHaIM3y, alld U
Kao OKBHp 3a €BpPOICKY MOJUTHYKY HHHMIM]aTHBY. BakHO je joml HamoMeHyTH Jla ce OBa
KIacuukanMja HE 3aCHHBA Ha YCBajalby TEPUTOPUJATHUX JEAMHHIIA W3 TOJUTHYKOT |
aJIMUHUCTPATHBHOT CHUCTeMa (Kao INTO Cy JIOKAJIHE yIpaBHE 00JacTH), HETO Ha aHAIUTHYKU
W3BEJICHUM jeIMHUIIAMA WJIM JeMHUIIaMa KOj€ MMajy CaMO jelaH THI €KOHOMCKE aKTHBHOCTH.
N3 oBor mpowusmiasu yrnpaBo HeTaTUBHA CTpaHa OBE Kiacu(HUKaIlje, a TO je Ja MOTy MOCTOjaTH
3HavajHe Bapujanuje usMel)y Bennumne u npupoge HYTC obnmactu Ha MCTOM HUBOY, Kako
YHyTap 3eMaJba, TaKo 1 u3Mehy mbUx.

HckycTBa apyrux 3emMaba IMOKaszyjy Ja Cy NpoOJIeMH HEpaBHOMEPHOI PErvOHaIHOT
pa3Boja KOMIUIEKCHU U J1a He T0CTOje YHUBEp3aiHa pemema. Y Penyonuuu Cpouju nspaxeHa je
nenonynaiudja oapeheHux moapydja, ¢ jelHe CTpaHe, U BeJTWKa KOHIIEHTpaIija CTAHOBHUIIITBA U
MpUBpEE y TEK HEKOJMKO TpajoBa, ¢ Apyre crpaHe. TakBa KpeTama CTBapajy HEraTUBHE
MOCJIETUIIE Y €KOHOMCKO], COIIMjaJTHO], TPOCTOPHO] U €KOJIOIIKO]j ChepH.

1] Crpana



VBon

Ca npyre crtpane, Pemybnuka CpOuja, y OBOM TpPEHYTKY, HeMa jacHO Je(dUHUCAHY
HAIMOHAJIHY peruoHanHy noiautuky. [lorpeba, 3Ha4a] M OKBUPH PETHOHAIHE IOJUTHKE U
OJIP’KUBOT PErHMOHAIHOT pa3Boja Ae(GpUHUCAHH Cy Y HajBUIIEM IIPABHOM aKTy, Kao u y oapeheHoM
Opojy CTpaTemKHX AOKyMEHaTa W 3aKOHA. Y IPUJIOr NPHUXBaTalkby YUHCHHUIIE O HENOCTOjamy
jacHO (opMynHCaHEe HAIMOHAJIHE PpErHOHAJIHE IOJIMTUKE TOBOPE PA3JIUYUTH CTaBOBH O
TepuTopujasiHoM ypehemy Penyoinuke CpOuje, kao u oapeleHa ycBojeHa peniema.

VY npyrom Jeny oBe AuUcepTaldje pa3MaTpajy C€ aKTyelHHU MpOoOJIeMH y PErMOHATHOM
pa3Bojy CpOuje, y3 moceban ocBpt Ha CrpaTerujy permoHaiHor paspoja Pemybmuke CpoOwje.
Pernonanna HepaBHOMEPHOCT y CTENEHY Pa3BHjEHOCTH MOjEIUHHMX TepuUTOopuja y PemyOmmmm
CpOuju mpencraBiba jedaH OJ HAJKOMIUIGKCHHjUX pa3BOjHUX mpoOiema. HepaBHOMepaH
pETHOHANHM Pa3Boj HaclelheH je W3 MPETXOAHOT MepHoJa €KOHOMCKOT W JIPYIITBEHOT pa3Boja
Cpouje. Cpbuja je npkaBa ca jelHUM OJ HajBehux cTerneHa perMoHaqHuX pasiuka y EBponu —
u3mel)y Hajpa3BUjeHHjer M HajHEpPa3BUjEHUJET OKpyra pas3jiMKe Cy MIECTOCTPYKE, JOK Cy Ha
HUBOY ONILTHHA T€ pa3jIMKe Ol U3PAKECHHU]E.

Bnana Peny6nuke CpOuje nonena je CrpaTerujy perMoHajJHOT pa3Boja 3a MEpPUOJ O
2007. mo 2012. rogune. OCHOBHU MOTHB 33 aHTa)XOBame JIp>KaBe Yy OBOj 00JacTU Cy OTPOMHE
YHyTapperuoHaiHe M MelypernoHanHe AMCIPONOpIHje, KOje CIyTaBajy pa3Boj M IOACTUIY
MUTpallMOHE TOKOBE. BENMKM M CTpaTemIKM BaXKHH MPOCTOPH OCTajy TMOIMYJIAIOHO
HETIOKPUBEHH, a FbUXOBU PECypPCH HEMCKOPHUIINEHH.

OCHOBHYM IIWJBEBH PETHMOHATHHUX MCTPAXHBama Cy, W3Mel)y OCTaior, U NmpeBa3miiakemne
PETMOHAIHUX pa3liMKa y HHMBOY pa3BHjeHOCTH, Oynyhum paBHOMEpHHUjU pPa3BO] pEruoHa H
ONTUMM3AlMja PETMOHAIHUX MOTEHLMjana. AHalu3e Cy yCMepeHe Ha o1abup Mokaszaresba 3a
yTBphUBame CTENeHa PEeruoHalHE Pa3BUJEHOCTH U carjefaBame (DakTopa KOjU ONpeesbyjy
pErMoHaNIHU pa3Boj. YTBphHUBame CTeneHa eKOHOMCKE Pa3BMJE€HOCTH PErHOHa WM CyOpernoHa
3axTeBa yrnopeaHo npaheme Buile ¢akropa. HUBO pa3BHjeHOCTH TOjeAMHAYHOT PETHOHA MOXKE
Ce aHAIM3UpPATU U OLICHUBATU Ha cielehu HauMH: NpBO, ynopehuBawmeM HHUBOA Pa3BUjEHOCTH
MOCMaTPaHOT PErroHa y OJHOCY Ha JIpyre PETHOHE W 3eMJbYy Kao LEJHHY, H Ipyro, nmpahemeM
Pa3BUjEHOCTH CBaKOT II0jE€IUHAYHOT PErHOHa y 1Ba WM BUINE TepHoja. Y EeKOHOMCKHM
aHaJM3amMa OBa J[Ba HAYMHA C€ IPUMERY]Y YIIOpEeao jep Cy KOMIIapaTuBHA.

WNuaukatopu cy KJbyYHHM WHCTPYMEHT y Tpolecy npahema U BpeIHOBamba IOJUTHKE
PETHOHAIHOT Pa3BOja, LITO j€ HEOMXOAHO 3a MEpPEHE YCIEUIHOCTH MOCTU3ama 3alpTaHuX
[UJbEBA MOJIMTHKE U 00e30ehBame meHe KOHTUHYHpaHe BaKHOCTH. VHAMKATOpU APYIITBEHO-
€KOHOMCKOT pa3Boja, koju he outn 6aza 3a popMupame KOMIIO3UTHOT UHJEKCA PAa3BHjEHOCTH Y
OBO] MCEPTAIUj!, TPYIUCAHN Cy Y YETUPH KaTErOpHje: eKOHOMCKHU, COIMjaJTHA, TEXHOJIOMIKH 1
€KOJIOIITKH.

Komno3uTHr WHAEKCH MHPOKO C€ KOPUCTE Yy UCTPaKMBAakbUMa JPYIITBEHUX TM0jaBa Kaj
roJ je moTpebHO mocMaTpaTd BHILE Bapujabiu na Ou ce Joluia KOMIUIEKCHA OLEHa, Tj. 3a
npaheme BuIlle AUMeH3HMja HeKOT eHoMeHa. TakBH MHACKCH CY Yy YIOTPeOH Kao CPeACTBO T3B.
OeHYMapKUHTa 3eMajba, PerHoHa Wi (UPMH y MHOIITBY JOMEHA, Ka0 IITO Cy: KOHKYPEHTHOCT,
OJIP’KUBH Pa3BOj, TIobanu3aiyja, nHoBanuja, uTa. Cee Behu 6poj KOHCTPYHCAHUX KOMITO3UTHUX
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WHJICKCA Y CBETY OYUTJICAAaH j€ 3HAaK HUXOBOT 3HAuYaja M KOPUCHOCTH Y BOhCHmY MOIUTHKE
pas3Boja.

VY Tpehem neny oBe IOKTOpCKE AMCEpTalje NMpHKa3zaHa je mporuenypa (GpopMmupama
KOMITO3UTHOT HWHJEKCa, MpU uYeMy je mocebdaH Harjacak CTaBJbeH Ha HM300p MojaTaka u
MYJITUBApHjallIOHY aHAIU3Y [0/1aTaKa.

Nudopmanmrona 6a3a y oBOj JOKTOPCKO] AMCEPTALM]H Cy CBU HAJHOBHU]JU PACIIOJIIOKUBH
CTaTUCTUYKU MOJAIM PEJIeBAaHTHU 3a nopeheme oKpyra rnpema CTerneHy JIpyHITBEHO-€KOHOMCKE
Pa3BUjEHOCTH, a TTIaBHH M3BOpH Cy: PemyOnuuku 3aBoj 3a cTaTuCTHKY, Hanmonanna cimyx0a 3a
3anonubaBame U CraTuctiuka ciayxo6a EBporcke yauje (EUROSTAT).

Kao mTo je mo3Haro, KOHCOJIM0OBaHA METOIOJIOTHja HAMEHEHA KOHCTPYKIIM]H CIOKECHUX
WHIMKATOpa HYIM KOHKpPETHE TMPHUCTyNe Koju omoryhaBajy onpehuBame audepeHnujannux
MOHJIepa BaXXHOCTU U HUXOBE J0JeNIe MHIMKATOpPUMa KOJU CauWibaBajy MOMEHYTY CHHTE3y. Y
OBOM paJly BeJIMYMHA MMOHAepa MPOUCTHYE Ka0 Pe3yNTaT NpuMemeHe (GaKTOpCKe aHaIH3e.

VY 4eTBpTOM /i€y OBE JOKTOPCKE IUCEpTallije MPUKA3aHe Cy METOEe MYyITHBApUjallHOHE
aHanuse, npe cera gakropcka aHanuza. @akTopcka aHanu3a, Kao METOJ CTaTUCTHYKE aHallu3e,
MMa BEJIMKY BaXXHOCT U MPUMEHJbUBA j€ Y IIMPOKOM CIIEKTPY AaTuX yciaoBa. OHa MMa HIUPOKY
NpUMEHY Yy APYIITBEHHM Haykama. MeToj (akTOpCcKe aHalu3e yKJbydyje MpoydyaBame peia u
CTPYKType y MYJITHBapHjanuoHUM mojanuma. OBaj MeToJ YyKJbydyje Kako TEOpHjy O
KOHCTpYKIIMjaMa KOje JIeKe Y OCHOBH (0a3uyHe) ¥ 0 JUHAMUKaMa Koje JOBOJIE 10 MTOCMaTPaHUX
1ojaBa, TakO W METOJOJIOTH]Y KOJOM C€ MOKYyIlaBa OTKPUBAaHkE€ THUX HCTUX KOHCTPYKLHja U
JMHAMUKa U3 TOCMATPaHUX IMojaraka. Y (akTOPCKO] aHAIM3M CBe BapHjalie ce MCTOBPEMEHO
pa3marpajy, Tj. CBaka je y BE€3U ca CBAKOM O]l OocTalux. [I[puMEHOM OBe METOjAE aHalu3e
Mehy3aBucHocTH, BapujanTe ((axkrtopu) (opMmMupajy ce ca LUJbeM MaKCUMAaTHO JIeTaJbHOT
o0jalmaBamba YUTABOT ceTa BapujaliM, a He pajau peaBuhama 3aBUCcHe Bapujalie (Bapujadin),
mTO je IUJb NMPUMEHE METOJa 3aBUCHOCTH. Y CYIITHHH, (PakTopcka aHaiIM3a HUJE jeIHA
MojeIMHaYHa TeXHUKa, Beh CKym BUIlle pa3IMUUTUX TEXHHUKA KOj€ MMajy caMO HEKe 3ajeHUYKE
ocoOuHe (MaeHTUPUKY]Y ,,JJaTeHTHE" Bapujadiie, Tj. pakTope KOju CTOje Y OCHOBH MOBE3aHOCTH
Beher Opoja Bapwjabmu YWjuM ce BPEIHOCTHMA pacrojiaxe). Y OBOM ey je TNpHUKazaHa
nporenypa (akTOpCKe aHajdM3e M YKa3aHO je Ha MOTyhHOCTHM MpHUMEHe M Ha HeJOCTaTKe ca
aclieKTa paclioyIOKMBOCTU MMoJaTaka.y JUcepTaluju je MOCeOHO MCTAKHYTO H3pauyHaBame U
uHTepnpeTanuja GpakTopckux onrtepehema, Koju Cy MOCTYXHIM Kao OCHOBA 3a M3payyHaBambe
MIOHJIEPA, a OHU C€ JI0JIeJbYjy CBAaKOM OJ1 MHAMUKATOpa MpH (popMupamy KOMIO3UTHOT HHJEKCA.

[Tetn neo oBe mucepTalyje caap>Ku IECKPUNTHBHY aHAIN3Y H3a0paHUX HHAUKATOPA, Kao
U pe3yirare mpuMeHe (akTOpCKe aHaidm3e Ha m3adpaHe WHAMKATOpPE APYIITBEHO-EKOHOMCKOT
pa3Boja. EnTutery, 1. jenuHuile nocMarpama y (akTopckoj aHanu3u Ouhe aJMUHHUCTPATUBHU
okpy3u y Penybmunm CpOuju. Ilpunmkom arperupama TokKazaTe/ba y KOMIIO3UTHU HWHIIEKC,
BUMa Cy mpupoaate onapeheHe TexxuHe (MOHIEPH), TMpeMa pe3yiaraTiMa (aKTOPCKE aHau3e.
Hakon wu3pauyHaBama KOMIIO3UTHOT HHJIEKCA 3a CBAaKU OKpYT, CIPOBEICHO je TECTHpame
3HAa4ajHOCTH H-ETOBE BE3€ Ca MHAECKCOM XYMaHOT pa3Boja, a 3aTHUM U paHTHPame OKpyra rnpema
BPEIHOCTH MHJEKCA Pa3BUjE€HOCTH.
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VY 3akibyuKy Cy CYMHUpaHH H OOpa3joXeHH JJOOWjeHH pe3ylTaTH, y3 akieHaT Ha
MOTYNHOCTH HHMXOBE NPAKTUYHE TNPUMEHE M KOMIIapaluje ca JpyruM [OKa3aTe/bhuMa
JPYIITBEHO-CKOHOMCKE Pa3BUjEHOCTU. Y OBOM JIely JOKTOPCKE IMCEpTaIfje YKa3aHo je U Ha
Moryhe cmepauIle Oyayhux uctpakupama y 0BOj 00JIacTH.
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Pernonanu3aiyja xao mokpeTad APYIMTBEHO — EKOHOMCKOT pa3Boja

TI'JIABA |

PEI'MOHAJIM3AIINJA KAO ITOKPETAY
JAPYHITBEHO-EKOHOMCKOI' PA3BOJA

Edukacna pernonasHa eKOHOMCKa MOJMTHKA KOja yCIieBa Ja C€ IPUJIArogd 4ecTo H
HETPEABUIMBUM CBETCKUM KpeTamHMa M €KOHOMCKHM Kpu3ama mocrtaia je conditio sine qua
non ycremHor pas3Boja. ,,I'mobanu3amnuja je Haj3HauajHUju GeHoMeH moveTka XX| Beka, anu u
HajIpOTUBpEYHHjU. [ moGanHu mporecu U cBe Beha ekoHOMCKa Mel)y3aBUCHOCT TNPEACTaBIbajy
BEIIMKE H3a30B€ 3a PETHOHAJHE M JIOKAIHE ekoHoMmHje“.,' Mojend perdoHaJHOr pa3Boja H
BUXOBU UCX0IHU Cy 0e30pojuu. MMmajyhu y BHIy NMpPOMEHJBMBE CBETCKE TPEHIOBE, JI0CAIalllbha
ucKycTBa 3eMasba EY u daxTope Koju yTHdy Ha pEeTHOHAIHU Pa3BOj, EKOHOMCKA aHAIN3a MOXeE
na npeasuau moryhe oxapehene mcxone m edekre, aam He MOXKE Ja HpPEIABUAU cBe Moryhe
MyTamke PETHOHATHOT Pa3Boja AP)KaBe M HEKE U3Y3ETKeE.

b pernoHanHe NMOJUTUKE j€ JIa CTBOPY €KOHOMCKH jake, KOHKYPEHTHE PeruoHe, KOju
he ycmeru na ce uHTErpuIny y riodajiHe eKOHOMCKE TOKOBe. EBporicka yHH]ja, aJld U HEKe Apyre
opranuzanuje (momyr OECD-a, CBercke 6aHKe, UT/.) HACTaBJbajy Ja UCTHUY 3Ha4yaj peruoHa 3a
€KOHOMCKHM pa3B0Oj Ha HaIMOHAIHOM W MehyHanuoHnanmHom HuBOY. llMibeBH permoHaiiHe
MOJIUTHKE CE HE MCHajy, alll IPOMEHMJIC Cy CE CTPATEruje KaKo UX OCTBAPUTH. TpagrilMOHATHH
MPUCTYI PETUOHATHE TMOJUTUKE, KOjU CE€ 3aCHMBAO HA PEauCTpuOynuju OoraTcTBa u3Mehy
0oraTux M CHUPOMAITHUX PETMOHA M jETHOCEKTOPCKOM TMPHUCTYIY, CBE BHIIE YCTyIla MECTO
NPUHIUITY jadama ayTOXTOHWX MW EHAOTCHHWX MOTEHIMjajla PETHOHA W MYJITHCEKTOPCKOM
MIPUCTYITY.

1 Jo0anu3anyja U BbeH yTula) (MO3UTHBAaH M HEraTHMBaH) Ha Maje, MOoJHAIMOHaJHe
nepudepHe eKOHOMH]je [IEHTPaIHA je TeMa MOJUTHKE PErHOHAIHOT pa3Boja“.” Buienenenujcka
MapruHaju3alyja perdoHanHor pasBoja PemyOmuke CpOuje y3pokoBaHa je OpojHUM
HEpaBHOTEXaMa Ha HEHOM NPOCTOpYy. TpaH3MIMOHM NpOLeC JOJATHO j€ MYJITHIUIMKOBAO
pErHoHAJIHE JUCIPOIIOpLHUje U Y3pOKOBAaO0 OpOjHE CHCTEMCKE HECKJIaae, Kao M EKOHOMCKE,
conyjaTHe W JeMorpadcke acHMMETPUYHOCTH. 300T HEMOCTOjalka TMOJUTUYKOT KOHCEH3Yca,
WHCTHTYIIMOHATHHA BaKyyM M3 OOJIACTH PETMOHAIHOT pa3Boja Tpaje BUIIE OJ] TPUHAECT TrOJIMHA.

PenyOnuka CpOuja naHac je BUCOKO LEHTpajdu30BaHa JprKaBa, HEPErHMOHAIM30BaHa, ca
3aTBOPEHOM HEKOHKYPEHTHOM NpPHBPEIOM W HEINOBE3aHa ca OKpYXKemeM. McTpaxuBama H
eMIIUPHjCKEe aHaJu3e perroHamHor paspoja PemyOnuke CpbOuje ykasyjy Ja TpaJuLMOHAIHU
CHCTEMH NPOMOBHCAaKkA PABHOMEPHOI PErMOHAIHOTr pa3Boja HUCY OWJIM HApOYUTO e(pUKACHHU.
CanuHe aHanu3e y ApyruM TPaH3ULMOHUM 3eMJbaMa MOTBPlyjy OBaj 3aKJbyyax.

Tpan3ummonu mpoiiec je HajBUIle MOroano uHAycTpujcke peruone Cpouje. Hectajamem
BEJIMKMX PETHOHAIHUX TNPHUBPEIHHUX CHCTEMa Jp)KaBa ce cyoumya ca ropyhum mpobiemom
HE3aroCJIEHOCTH (CTOIa HE3aMOCICHOCTH Y TI0JeIMHIM JISJIOBUMA 3eMJbe n3HOCH BuIle 011 60%).

! Hepummh, A., Epekrn unterpamuje CpGuje y EV Ha pernonantu passoj, crp. 2.
2 MacLeod, G. and Jones, M. (2001), ,,Renewing the geography of regions*, Environment and Planning D: Society
and Space 19: 669-695.
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Pernonanu3aiyja xao mokpeTad APYIMTBEHO — EKOHOMCKOT pa3Boja

Cse je TO MMajo 3a MOCIEAUIlY I0jayaBamk-€ PETMOHATHUX pa3iMKa Yy HUBOY Pa3BUJEHOCTU U
KOHIEHTpPAlLlM]y EKOHOMCKE aKTHBHOCTH Yy JYHaBCKO-CaBCKOM Tiojacy. Bucoku crenen
LEHTPATN30BaHOCTH OHeMoryhaBao je M T'yIIMO CBE pa3BOjHE MHHUIIMJaTUBE Ca PETHOHAIHOT U
JIOKAJTHOT HUBOA U JIONPUHOCHO CTATHOM MPOIy0JbaBamy pernoHATHIX HEPAaBHOTEXA.

,IIpoMeHe y OKpykemy, mpe csera y EY, yrunane cy Ha mpoMeHe OpOjHHX TUIAHCKUX
napagurMu, J1ojlazu 10 adupmanyje IUIaHupama, Mpe CBera pa3BOjHOr  (CTPATEIIKOT)
PETHOHATHOT TUIAHUPAma, 300T MOpacTa EKOJIOIIKOT 3Hadyaja W OJPXKUBOI pacTa, U TO Kao
KOMOWHAIIMje PErHOHATHOT IIaHMpama W OJPKUBOT pa3Boja‘.’ Jeman o IIaBHUX MHCTPyMEHATa
EY u nmocne 2013. rogqune 6uhe pernonanna monautuka. [log yruiajem Tor crospHOT (akTopa,
HAaKOH OBUX TPaH3ULMOHHMX TOJIMHA, ApXaBa C€ CBE BHIIE OKpehe CHCTEeMCKOM pellaBamy
peruoHanHux npobinema y CpOuju, pernoHaHOM IUTAHUPamhy U WHCTUTYIIMOHAIHO] M3TPaIbu
peruoHanHor pa3soja Peny6nuke CpOuje.

1.1. Ilojam pernonanusanuje

Pa3Boj mpousBomHUX Mpolieca, TuOepanu3aiyje u moBehana KOHKYPEHIIHja H3a3Baiu Cy
CTBapame 3HAYAJHUX pa3jiMKa y HUBOY pa3Boja kKako Mely 3emipbama, TaKO M YHyTap CaMHX
3eMaspa. YOp3aHa eKCHaH3Wja ¥ MPOMOIIMja TEPUTOPHJjATHOT MPHUCTYNa Pa3BOjy Cy, CPEAUHOM
Me/IeCETHX TOAMHA, pe3yinTupaie GopMyIalrjoM pernoHaliHe HayKe Kao HaydHe JUCUUIUINHE, ’
HCTPAXMBAYKUM OKBHPOM 32 KOMIUIEKCHE Teorpadcke pasimke u3Mel)y pa3InduTux cerMeHara
JEAMHCTBEHOT HAIMOHAIHOT MPOCTOpa, a MOCeOHO Yy pa3sBHjEHUM W HHAYCTPH]jaTH30BAaHHM
3eMibama.

Pernonanu3zanmja noapasymeBa NpOCTOPHY M (YHKIMOHATHY OpraHM3alfjy Ip)KaBe U
APYIITBA, 3aCHOBAaHY Ha MPHUHIMIIMA ONITUMAJIHE MOJIeTIe TPaBa M OJATOBOPHOCTH Y BEPTHKAIHO]
JUMEH3UJU U XOPU30HTAJIHO] paBHU (LEHTPAJIHHU, PErMOHAIHM M JIOKAJIHU HHMBO), @ CBE TO Yy
by o0e36ehuBama OpKer IPyIITBEHOT pa3Boja U KBAIMTETHU]ET HAUMHA )KUBOTA JbYIH.

»2Mopa ce y cTapTy pa3iIyduTH Ja PETHOHAIN3aBHja W JCIEHTpalIH3anrja HUCY HCTO.
Pernonanuzanujom ce ypelyje Teputropuja UM J1€0 TEPUTOPHUjE jeAHE WM BHINE ApXKaBa.
JleneHTpanusanyja ce BHIIEe 0JHOCH Ha (yHKIMOHANHO ypeheme npkase. To He 3HauM 1a oBa
nBa (eHoMeHa He KopecmoHaupajy MmelycoOHo. Permonanusanujom ce He cMe HApyUIUTH
TEPUTOPHUjaTHH U CBAaKU JIPYTHM MHTETPUTET ApkaBe. CBaka permoHaIM3anuja Mopa Ja nohe of
obe30ehema aenoBa 3a JOOpY MOBE3aHOCT W capajmby peruoHa, a moceOHO 3a o00e30eheme
mehycobue conmmapaocTu.*

Pernonanmszanuja Moxe na Oyae IUTaHMpaHa, OPraHW30BaHa M AyTOHOMHA, INTO 3HAYH
OCTBapeHa Ha MPHUHLUIKMA 0a3WYHOI KOHCEH3yca O HajpallMOHAIHMJUM MOJENIMMa YCTpPOjCTBa
OpymtBa W ApxaBe. Haxanmoct, permoHanuzanyja Moke OWTH M CTHXHJCKa, CIIOHTaHa,
XeTepOHOMHA M KOH(JIMKTHA, y3 OJACYCTBO TaKBOI KOHCEH3yca. Y TpakcH, OHa je 4YecTo

® Mepummh, A., Edexru nnrerpammje Cpouje y EV Ha pernonanau passoj, crp. 3—4.

* Apanhenosuh, 3opan. 2010. ,Jlemorpadcka karakamsma CpGHje y CEHIM HOBE PErHOHANM3AIMje”, 3GOPHHK
panoBa ca MehyHapogHOT Hay4dyHOI cKyna PecuoHannu paszeoj u oemozpacku moko8u 3eMdambd jy2oucmoune
Espone, Exonomcku daxynrer Hum, crp. 111.
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crenr(rYHa MelaBUHA OBa JIBa TUIIA y KOjO] MOTY Ja IpeoBial)yjy el1eMeHTH PBOT UK JPyror
KopIyca.

,,PErHoH 1o aeuHMIKjH ojMa (II0jaM je M3BEIEH W3 JIATHHCKE peur regio) o3HauyaBa
o0ract, pejoH, 30Hy, Kpaj, CyCeACTBO, MOBPIIUHY, OKPYT, TOJAPYYje, T0JbE, POCTOP, MECTO HUITU
npeneo. Y KOHTEKCTY jelHE KOHKPETHE JpKaBe, HE3aBUCHO O] HEHE BEIMYMHE, PErvoH
NPEICTaBba IHECH TEPUTOPHUjATTHO 3a0KpyxkeH naeo. OH uMa, ca jemHe CTpaHe, CKYII
KapaKTEepUCTHKa KOjU Ta TOBE3yjy ca ILEeJIWHOM Jp)KaBe, a ca JAPYyre CTpaHe CKym (APYyrux)
KapaKTepHCTHKA KOje ra YiHe crerupuaaum™.’

Y 0BOM KOHTEKCTY TpeOa IOMEHYTH U pa3He HaAJp>KaBHE TUMEH3H]je [10jMa PErMoHa, Kao
HITO Cy, Ha IpuMep, MojMoBHU 3anaaHu bankan, jyroucrouna EBpona, 1ieHTpaiHa U LIEHTPAIHO-
ucroyHa EBpoma. PernoHom ce Ha3uBajy M JI€JIOBH JIB€ WJIM BUILE PA3IMUUTHX Jp)KaBa KOjU
YyHE TepuTopHjaiHy uenuHy. Ha mpumep, nmaHoHCKM peruoH oOyxBara jenoBe Mabapcke,
Cpbuje, Pymynuje, Xpmarcke, CroBauke, Ayctpuje, CnoBenuje, bocHe m XepueropuHe u
VYkpajune.

VY KBWKEBHOM je3WKy, Ma M Yy CTPYYHO] JIUTEPAaTypH, YeCTO ce Mperuinhy cpoaHH
MIOJMOBH — ,,pETHOHANIM3AaM " U ,,peruoHanu3anuja‘. Ilopen Tora, KOHIENT PETHOHAIHE MOJUTHKE
EBponicke yHMje oOJako ce MOABOJAM I10J HaBeJIeHEe I0jMOBE. Y MPAaBHO-TIOJIMTUYKOM H
COLIMOJIOLIKOM CMHCITY, OBU TEPMUHH HUCY O3HAKE 32 UCTOBETHE Ca/lpiKaje.

IIpema munubewmy excrepara CTaqHOI KOMUTETa JIOKAJHUX W PETHOHAIHUX BIIACTH
Cagera EBpone, peruonanusanyja je nojam Koju ce Ha IpaBU HAYMH MOKE pa3yMeTH J0BohemeM
y B€3y ca MHCTUTYIIMOHATHOM CTPAHOM CTBApH, Ia Ce CTOTa M Pa3JIMKyje O]l peTHOHAIM3MA Kao
MOJUTHYKOT M HJIEOJIOMIKOT MOKpeTa. Permonanmsanuja ce TEHEpaJHO CXBaTa Kao CTBapame
HOBOT' HMBOA y JAPXAaBHO] TEPUTOPHjaJIHO] OpraHU3alliju; OCHUBAHE HOBUX MHCTHUTYIHja KOj€
MOTY HIMPOKO BapHUpaTd y TMOTJIENy Tella, OATOBOPHOCTH W MOhM, aiu Cy yBeK HHCTaIHpaHE
W3HaJ HUBOA MOCTOjehuX JIOKAIHUX WHCTUTYLIH]A.

TepuropujanHe jenuHuile MOry ce JedUHHCATH BEOMa pacTerJbUBO, YKJbydyjyhu
peruoHe Koju cy caMo CyOOpIMHHpPAHU HHUBOM LIEHTPAJHE BJIACTH, WIHU Cy, Y YXKEM CMUCIY,
u3pa3 peruoHaigu3aluje y KOjoj je PEeruoH TEepUTOpHjajHa BJAcT, KOje C€ MOXe Jajbe
nudepeHnrpaTy npeMa beHOM YCTaBHOM cTaTycy. Pernonanusam oarosapa JeUHULIUJU peTuje
Kao jeIHOT KOpIlyca, JbYJICKHUX, KYATYPHHUX, JE3UUKUX WM JAPYrux obenexja Koja ce onpaBIaHo
TpaHC(HOPMHUIITY Y ITOJIMTHYKE 3aXTeBE 32 BehMM MM MambHM CTEIICHOM ayTOHOMHje, HaBOIH CE
y crynuju Caserta EBpone ,,Permonanuzanuja u mweHu eeKTH Ha JIOKAJHY caMOYNpaBy™ u3
1998. rogune. Perrnonanusanuja, 0oAHOCHO peruoHanu3am, n300p cy cBake Jp>kaBe M0jeAMHAYHO,
OJTHOCHO M300p HaIlMOHAIHE PErMOHAITHE MOJIUTHKE.

,,PEerHOoHaNM3anrja 1 MYyIATHKYITypalja MOTY c€ CXBAaTUTH M Kao IMOTpara 3a HOBHM
UJCHTUTETOM KOja je OTBOpEHa OIIITHM IPOLECOM MHAMBHIyalH3alldje, KOjuUM ce pasrpalyjy

cBe crape (opMe COMMIAPHOCTH ¥ MOKYIIaBajy na mpoHalyy Heke HoBe“.® Buimo 6u HEOOHYHO

° Mupuh, O., Pernonanna nonutuka EY, ctp. 15-16.
6 Bojkosuh, I'., CraHOBHMIITBO Kao eneMeHT perrnoHanuzanuje Cpouje, OpurnHanuu Hay4yHu pan, beorpax 2008,
crp. 15.
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Pernonanu3aiyja xao mokpeTad APYIMTBEHO — EKOHOMCKOT pa3Boja

BaXXHO J]a y TOM Tparamwy IOKpeTauyku MOTUB Oye ,,MICHTUTET BOKalMje®, IITO 3Ha4H CTEUYEHHU,
n3abpaHy, Y BUCOKOM CTEIIEHY MHAMBUYAIN30BaHU; a HE ,,WJCHTUTET JIeTepMHUHALIM]E®, TO JeCT
IIPUIIMCAaHHU, Hacel)eHH, Yy BUCOKOM CTENEeHY KOJEKTUBU30BAHU UJICHTUTET.

3axTeBe 3a PETMOHAIM3ALMjOM MOTY 3alpaBO IOJCTAKHYTH HajMame JiBa MOTIIYHO
OlpeYHa MOTHUBA: NMPBU OM OMO OHAj Koju 3Ha4M Bpahame Ka HEKOM OONHKY ,,pedeynanuzamnmje’
JpKaBe U APYIITBA, OMHOCHO Ka UJICATHO 3aMUIIJBEHOM CXBaTamy IPYIITBEHE ,,3ajeIHUIIE"; TOK
Ou ce Ipyru MHCIUPUCAO TSKHOM 32 HHHXOBOM OP)KOM MOJEPHHU3AINjOM M Pa3BOjeM, OAHOCHO
TEXHOM 3a JaJbOM ILTypaJIn3alijoM JPYLITBA U APKAaBe U BUXOBOM cBe BehoM parjroHaiHomhy
u epukacHomhy.

IIpBM MOTHUB je TOTOBO HEU30EKHO TPAJAULMOHAIUCTUYKH, KOH3EPBATUBHO 3aCHOBAH U
YCMEpPEH U OH, JyrOpOYHO [TOCMATPaHO, HEMa HUKAKBE M3IJIE/IEe 3a yCIeX, Beh BUIlle CIyX M Kao
MOJ/IJIOTa 3a UEOJIOTH]e M3a KOJUX Ce 3allpaBO CKPHUBAjy MaplMjaiHUu UHTepecu U O0opba 3a moh.
Jpyru je mo neuHUIMj UHOBALMjCKU M MOJICPHU3AIIN]CKI YCMEPEH U OH MMa J100pe m3riiese
Ia yop3a ApyHITBEHU Pa3Boj, HAPABHO O] YCIOBOM Ja c€ M30eTHy 3aMKe MOJIEPHHU3Ma, OJJHOCHO
OIAaCHOCTH CBoOl)era MPHUHIINIA PAIIMOHATHOCTH, €(PUKACHOCTH U (PYHKIIMOHAIHOCTH HA HUXOBE
HMHCTpYMEHTAJIHE OOJIMKE.

Moxe ce u3BeCTH 3aKkjby4daK Ja IpPEOBJa/JaBabe MOJUTHUYKUX MOTHBA Y HEKOM
KOHKPETHOM MOJIeJly perrnoHaIn3alMje OTKpUBA HEHY CKpPUBEHY HJIEOJIOIIKY MaTpHUIly, Koja ce
OBJIe 03HAuaBa Ka0o PETMOHAIM3aM M KOja Ce CXBaTa Kao OINpaBAame U 3aKIOH y OopOu 3a
npepacnosielry MohH, Kao OHUX KOJU Cy Y HENOCpPEIHO] BE3U ca IMOO0JbIIAKEM KBaJIUTETa
KUBOTA JbYIH, VYAajbaBajy 3axTeBe 3a PErHOHAIU3AIMjOM W MYITHKYJITYpalfjoM OJl
uaeosioru3anyje u 6opoe 3a Biact. PernonanuzaM u MyJITHUKYATypaau3aMm c€, Y TOM CMHUCIHY,
OBJIe YKpaTKO Ie(pUHHITYy Kao ,,TEOPHjCKH KOHLENTH WM TMPAKTHYHHU TPOJEeKTH OCTBAPHBAMA
pervoHanu3anyje u MyJITHKYJITypalje, Kao U U3 BHUX Mpou3aiuie oarorapajyhe uaeosnoruje,
KOj€ y OCHOBU MOT'Y OUTH TPaJAUIIMOHATUCTHYKY HJIH HHOBAIMjCKH yCcMepere* .

Temkohe u pu3nLyM peruoHan3alKje Cy BEIUKH, HAPOUUTO 3a JAPYIITBA Y TPAaH3ULIU]H, a
MIOTOTOBO 3a OHA 3aKacHelle W HEYyCIElIHe TpaH3ullMje, Kao IITOo je ciydyaj ca PemyOinkom
CpOujom. Jeman ox mnpBux M HajBehux mpobiema NpoM3NIa3d M3 YHEECHHUIE Ja ce u3a
peruoHanu3almje 4ecTo CKPUBAJy WM PErHOHaNIM3alfjoM MOKpPUBAJy, OJHOCHO HEYCHEIIHO
MOKYILIaBajy Jla ce pelle mpoOiieMu KOju jecy C HOM IOBE3aHM, alHd ce MOMOhy e He MOry
paspemmmtu. Ty ce mpe cBera MHCIM Ha TpeTepaHy MEHTPAIHM3ANH]y BIACTH Ca CKYIIOM H
Hee(prKacHOM JIpKaBOM, 3aTHM Ha MPEKOMEPHY W 3acTapelly peryiaiujy, koja je y GyHKIHju
MPUHYJE U PUTHIHE ApXKaBHE WM LIMpPE COLMjajHe KOHTPOJE, a He Y (PYHKIMJHU MOCHelINBamba
pa3Boja, Kao U Ha OJICYCTBO JIEMOKpaTHje WIN Ha leHe OpojHe Aedopmaliije y mpaKcH.

Cgse Te Temkohe M puU3MIM KOjJH C€ jaBJbajy MPUIMKOM PErMOHAIN3alHje HUCY CMEIITEeHH
camo y cepy 6opbe 3a BIacT u Be3aHM 3a uaeosorusanujy. OHM MMajy M JApyra MCXOJMIITA,
CBOjcTBAa M MaHudectanyje, momyt ciueaehux: Kako BajbaHO aPTUKYJIHUCATH M PALMOHAIHO
YCKJIQUTH Ti00anHe (HallMOHATHE), MapliHjaiHe (PErHOHAIHE) W TOojeAMHAYHE (KOJICKTUBHE U

! Bojkosuh, I'., CraHOBHHIITBO Kao eneMeHT peruoHaiuzanuje Cpouje, OpurnHanau HayuyHu paa, beorpan 2008,
ctp. 16-17.
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Pernonanu3aiyja xao mokpeTad APYIMTBEHO — EKOHOMCKOT pa3Boja

WH/IMBUyaJIHE) LUJbEBE M aKIWje; 3aTHM Kako aupMHUCATH NPUHIMII KOHKYPCHIWje, a He
3aHEMapUTH TMPUHIIUIT COIUIAPHOCTH; UM KaKo 00€30eIMTH PaBHOMEPHH]H PErHOHAITHH Pa3Bo)j
KpO3 HY)KHY Tpepacrosielly pecypca, a He YrpO3HTH ayTOHOMHA IpaBa W 00aBe3e I0jeINHUX
peruoHa; Kako NOMHUPHUTH JEUEHTpalu3aljy U Jeperyiaiujy, Kojeé HYXKHO mpare
pernoHaNM3aIunjy, ca UCTO TaKO HEM30EKHOM KOOPIUHALIM]OM Ha II100aJTHOM HUBOY, UT/I.

OcHOB © TrJ1aBHa CBpXa peruoHanu3andje Tpedano Ou ma Oyne AerneHTpanu3aimja Mohu
npahena BucokoMm wuHTerpucanomhy napymTBa. Taj maean, KomMe CBakako Tpeba TEXKUTH, y
HalllUM YCJIOBHMa HE caMoO Ja je Temko noctuhum Beh My ce roroBo HHje Moryhe Hu
npubmmxuTy. Hame npymTBo kpetano ce u kpehe ce u3mel)y Be KpajHOCTH: LIEHTPAIN30BaHE
Mohu (BmacTM) ¥ HHUCKE HWHTETPUCAHOCTH JPYINTBA, HA JEJHO] CTPaHMU; OJHOCHO
JelleHTpan30BaHe Mohu (BJacTH) M Takol)e HUCKE MHTETPUCAHOCTH JPYILITBA, Ha npyroj. CTBap
j€ YTOJIMKO HENOBOJbHH]jA 32 PErHOHAIIM3AIU]Y MITO CE OBaj APYTH CIIy4aj MOXKE MPOTYMaYUTH U
Kao TPHUBHJ JeIeHTpanu3anuje Mohu (BiacTH), Oyayhu ma ce Ty meHTpain3oBaHa Moh (Biact)
Ha BHIIEM HUBOY jEIHOCTAaBHO CITYIITa, WJHM KW Ja CIIYyCTH, Y Mame-BHUIIEC HEOKPHECHOM
00JIMKy, caMO 3a jeHYy CTENEHUIy HWIKE: OJl PelyOJiMKa Ha IOKpajuHe, Of TOKpajuHa Ha
peruoHe, O pETHOHA Ha JIOKATHY CaMOYIIPaBy.

Pernon ce mopa mocMaTpaTd Kao J€O Y jeIHO] LEIWHHU, KOjU CE HE MOXe IpyOum
aJIMUHUCTPATHBHO-YIIPABHUM OJUTyKama IIeTIaT! WK U3/IBajaTH U3 CBOje cpenuHe. Pernon mopa
OUTH 320KpYKEHA MPHUPOJHO-Teorpadcka, MPUBPEIHA, UCTOPUjCKA U IIMBHIM3AIMjCKa ICIUHA,
KOja caMO Tako, Y CBOjO] KOMIUIETHO] HMHIUBUAYAJHOCTH MOXE Ha HajOObM HAYMH
MaHU(ECTOBATH CBE CBOJ€ MPEIHOCTH, alli U OUTH y CKIIay ca CBOJUM OKpyxkemeM. Mopajy ce
OCTBAapUTH YCJOBU TMOTPEOHM Ja Ce HAjKBAIMTETHHj€ OCOOMHE HEKOT PETHOHA HCIOoJbe Ha
Haj0oJbH Moryhu HauuH, U MOMOTHY yckialeH pa3Boj HE caMO JOTHYHOI peruoHa Beh u mmuper
MIPOCTOpPA, YHJHU j€ OH CACTaBHHU JI€O0.

YumeHnna je Aa pernoHaigHa mnpoOieMaTHKa pa3Boja M pErHoHaIM3alMja IMOCTajy
aKTyeJlHHj€ TEeK ca IOCTUTHYTUM oJpeheHuM BHUIIUM CTENEHOM JpPYIITBEHO-EKOHOMCKOT
pasBoja. ,,PazBujeHe 3emibe cBeTa 3HATHO Behy nakmwy nmocsehyjy paBHOMEpPHHU]EM PETHOHAIHOM
pa3Bojy, jep OH TOCTaje yCIIOB jader W paldOHANHHjer WHTerpucama mpocropa’.® IpuHImmm
€KOHOMCKE €(pUKACHOCTH Y3UMajy C€ 3aj€THO Cca MPUHIIUIMMA COIMjaJTHE JeTHAKOCTH U 3aIlITUTE
KMBOTHE CpPEIMHE, a jelaH O/ OCHOBHUX IMJhEBA TaKBE MOJUTHKE OTJIe/la ce KpO3 CTpaTeTHjy
CMambUBamka PETHOHATHIX JUCTIAPUTETa Ca TPAKTUIHOT CTAHOBUIIITA.

HoBu HayuHu NpucTynu peruoHalu3alMju U MOjMYy pEeruoHa BE3aHH Cy 3a Ipakcy
MIPOCTOPHOT TUIaHWparma. HakoH cKOpo [IBe NEIeHrje Kpru3e pernoHain3mMa y 3eMjbama EBpore,
OH TOHOBO J100Mja Ha CHa3W KPO3 CTpaTeruje peruoHaNHOr pazBoja EBporicke yHuje. Y HaIioj
3eMJbU PEerHOHANIM3aIMja 10JIa3u y KIDKY MHTEPEeCOBamba y BpeMe MPUIpPEMe U IOHOIIEHha HOBOT
IIpocropror miana Peny6muke CpOuje, kama Behum Opoj crpyumaka, mparehu HcKycTBa
pa3BUjEeHHX 3eMajba, Jajeé HOBU JIONPUHOC TEOPUJCKHM pa3MaTpamUMa, METOJOJIOUIKUM
MOCTYIIIMMA, alld U MPAaKTHYHUM pelielkhuMa HaunHa Kopuinhema M OpraHu30Bama MpoCTopa.

8 Bojkosuh, I'., CraHOBHHIITBO Kao eneMeHT peruoHaiuzanuje Cpouje, OpurnHanau HayuyHu paa, beorpan 2008,
ctp. 19.
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Pernonanu3aiyja xao mokpeTad APYIMTBEHO — EKOHOMCKOT pa3Boja

Konuentu permona u permoHajan3anyje y IIaHupamky YHOCE HOBE TUMEH3HUje y HHXOBO
NouMame, Tako J1a Ce JI0Ja3W M A0 CTAaHOBHUINTA Jla C€ HEKH IPOCTOP MOXE TPETUPATH Kao
perroHaHa IeJIMHA OTBOPEHUX TPaHUIlA ca MOBPATHUM MelypernoHanHuM yTumajuMa axko y
BEMY JIellyje CHaXXHO pa3BUjeH PErHOHATHU IIeHTap WM LEHTPH H3PAXKEHUX ypOaHUX
KapakTepuCTUKa y morieay (yHKIMja Koje o00aBibajy M MOJApYydYja Ha KOja YTHUYY CBOJUM
Pa3BOJHUM UMITYJICUMA.

Y O0BakBOM KOHIENTY perdje Harjacak je Ha (YHKIMOHAIHOM MOAPYY])Y,
MelhypernoHalJHUM OJHOCHMAa, Kao M pas3BojHO] auMeH3uju. lloctoje OpojHe nmuimeme o
peann3oBamy pEernoHANN3AIM]E Y IPAKCH, HEOP)KUBOCTH YHCTO EKOHOMCKUX KPETHPHjyMa Ipu
perHoHaIM3alrji, 3aT0 INTO Ce y MME JPYrHX IUJbeBa W MHTEpeca PEerroHaIn3alija MOXKe
NPETBOPUTH Y CBOjy CympoTHOCT. [lo HeKMM ayropuma, MakKpOperHoHajHu3aluja je BHIIE
KBAJIMTAaTUBAaH HETr0 KBAaHTHTAaTHBAaH IIOCTYNAaK, Ma Kao TakaB y MpBH IUIAH HE HCTHYE
KBaHTU(UIMPAH KPUTEPUjyM MM TMAK CKYN €KOHOMCKHX, IPYIITBEHHX, KYITYPOJIOIIKAX HIIH
TEXHOJIOIIKAX WHAUKATOPA.

1.2. Ucropujar peruoHau3anmje

Kaga ce 1950-ux roamHa perMoHalHd pa3Boj I0jaBUO Kao HayyHa JMCLUIUIMHA,
[IOCEZI0BA0 je jaKy EKOHOMCKY 0a3y M TeXMIUTe Ha TOMe IuTa cy mpexy3eha mocruria y
pErMoHMMA U KaKO j€ HHXOB YUMHAK YTHILA0 Ha CIIEKTap €KOHOMCKUX MHJIMKATOpa Kao LITO Cy
3anonubaBame, 3apaaa, bJII1 (6pyro nomahu mpousBom) u pacrt.

,LIpu kpajy XX Beka, perMOHAJIHU Pa3Boj j€ Y CBOM IPUCTYIY IOYe0 Jja 00yxBaTa BUIIIE
HayYHHX auciuiuinHa. [lonutryke Hayke, jaBHA MOJUTHKA U COLMOJIOTH]a Cy, TTOPE/ EKOHOMHU]E,
rocraje KJby4He HaydyHe JHUCLUUIUIMHE Koje ce ycpenacpel)yjy BHIlle Ha cxXBaTame€ OHOra INTa
pEeruoH Moxe OUTH, U Kako HU3 (akTopa (He caMO €KOHOMCKHMX) MOXe Ja YoOJIudu uAejy o
peruony*.’

Exonomcka reorpaduja yjenuHwia je onpeheHe HaydyHe IUCHMIUIMHE, a MNaXmba
PETMOHAIHOT pa3B0ja BUIIE c€ IPEHOCH HA MPOCTOPHY JUHAMUKY PErMOHa, Kao MecTa 3a )KHBOT,
pan u ynarame. PernoHaiaHu pa3Boj ce Kao Hay4dHa JUCLUIUIMHA Y UCTOj MepH (POKycHpa Kako Ha
JbyZie Kao MOKpeTaue pa3Boja, TaKO U Ha TEUIKY MHJYCTPHU]y, areHllje 3a perHOHaIHHU pa3Boj U
npenyseha. Jbynu, ca CBUM CBOJUM 3HAHEM M HAYMHOM Ha KOJU Ta KOPHUCTE, KJbYYHO CY
TEXHIITE 32 UCTPAKMBAHA PETHOHATHOT Pa3Boja.

Hoge Teopuje pernonamHor pasBoja (pOKycHpajy C€ Ha JbYACKH M COIMjaTHU KaruTall,
MHOBAallMje M TPOCTOPHY JMHAMHKY (zIemorpad)cka MpoMeHa) Kao KJbydHE KOMIIOHEHTE Y
CXBaTamy TOTa KOJIMKO C€ YeCTO MaJe, moaHaronainne nepudepune exkonomuje (SSNPEs — small
sub-national peripheral economies) naljy npea u3a30BOM Ja OJroBOpe Ha MPUTHCKE TII00ATHE
EeKOHOMHje KOHKYPEHLMJOM U TMOTpedOM 3a CTBapameM IMPEeIHOCTH Y PETHOHATHUM

° Kocruh JI., 2008, Permonamxa HH]pacTPyKTypa M INPOAYKTHBHOCT YCIY)XHHX oOpraHusauuja, VHCTHTYT
€KOHOMCKUX Hayka, beorpan, ctp. 45.
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Pernonanu3aiyja xao mokpeTad APYIMTBEHO — EKOHOMCKOT pa3Boja

€KOHOMH]jaMa, TP YeMy C€ HE MOXE CMaTpaTd Ja jeé OHO ITO je Ouio J00po y MpOIUIOCTH
(KoMITapaTUBHA MPETHOCT) TOBOJHHO U caja.

»JlOK je Ha4yMH Ha KOjU carjieaBaMO PErHOHE MPOMEHHO TEKUINTE, CBPXa M IHUJbEBU
PETHOHAIHOT pa3BOja HUCY c€ OMTHO NMPOMEHHIIU, aJl CE 3aTO KOHTEKCT aHalIM3€ JIPaMaTHYHO
npoMenno®.”® 3ajelHMYKa HI€ja PETMOHAIHOT Pa3Boja OIHOCU CE€ Ha HEKY (OPMY EKOHOMCKOT H
COIIMjaITHOT HAIpPeTKa:

+ BuIlle HHPPACTPYKTYPE U MOOOJBIIAE HEHOT KBATHTETA;
+ yHanpelheHe KOMyHaJIHE yCIIyTe;

+ Behu ¥ pasHOBPCHUjU OOUM IIPOU3BOJIILE;

4+ CMambeHe HE3aM0CIEHOCTH,

+ nosehame Opoja pagHux MecTa;

+ nosehare NpoceuHor 6oraTcTaa,;

+ 11000JBIIIAbE KUBOTHOT CTAHIAp/IA.

[TocToje paznuuuTe nepUHHUIMjE PErHOHA y 3aBUCHOCTH OFf LUJBEBA HCTPAKHUBAMA.
ExoHomuct neuHUITY pErmoH Kao JEe0 TEPUTOPHje jeTHE 3eMJbe KOjU C€ OJUIHKYje
reorpad)cKoM 3a0KpyKeHOIINy U eKOHOMCKOM XoMoreHourhy, Mel)ypernoHaIHOM MO/IEIOM paja
U TMPOU3BOJHOM OpPHJEHTAIlMjOM, a KOJU C€ CTBapa OKO JeJIHOT WJIM BUIIE HHAYCTPHU]JCKHX
1eHTapa. MlctoBpeMeHo, perroH je JJOBOJBHO BEJMKH Jla PACHOJI0KHBUM MPUPOJIHUM PECypcHMa
U JbYJCKUM TMOTEHLH)AIOM, Yy JaTUM APYIITBEHO-€KOHOMCKHM YCIIOBMMa, OMOTyhu mpuBpeIHU
pa3Boj, OJHOCHO CIIELUjau3alijy, y3 UCTOBPEMEHH KOMIUIEKCHU Pa3BOj MPOU3BOJAKE Ha TOj
TEPUTOPH]HU.

Pernonu cangpixe 3ajeqnnyka obenexja YuTaBe MpUBpee U 300T Tora UCIoJbaBajy W Iparte
OMILTE 3aKOHUTOCTH pa3Boja M cjelle 3ajeJHUYKE LUJbEBE KOjU IOBE3Y]y JEJOBE Yy ILEIHUHY
cuctema. C 003upoM Ha CHENU(PUIHOCTH Kpaja Kao U Pa3TUYUTOCTH MHTEpPEca CTAaHOBHUIITBA,
[10jaBJbY]y C€ PETMOHAIHU LUJBEBH KOJU C€ HE MOJYyJAapajy y CBEMY ca MHTEpecHuMa NpHUBpEe
Kao LIeJIHHE.

OCHOBHM YMHHMOIIM pa3BOja y PETHOHY Cy Ipe CBera CTaHOBHMIITBO, 3aTUM MPOCTOP,
IPUPOJHHU PpecypcH, HHOPPACTPYKTypa, MPOU3BOAMKA WUTA. TOKOM YHUTaBe Jpyre IOJOBUHE
JIBaJieceTora BeKa, y TajaIllmko] JyrocnaBuju, a y okBupy me u 'y Pemyomumu CpOuju, Oumo je
aKTyeJIHO MUTame PErHOHAIHOT pa3Boja. bpxu pa3Boj Hepa3BUjeHUX MOJpyYja U paBHOMEPHU]U
TEPUTOPHUjATHA DPa3BOj MHUTama Cy Koja Cy 3ay3uMayia 3Ha4ajHO MECTO Yy CBUM IUIAHCKUM H
pa3BojHUM JOKyMeHTHMa. Mehytum, W mopen Tora HUCY c€ CMamWiIe pa3liiKe y HUBOY
pa3BujeHocTH perroHa y Cpouju. Harpotus, o MHOTUM MOKa3aTesbiMa PETHOHATIHE pa3iIuKe Cy
nosehane. [Ipakca je mokaszasa fa ce paBHOMepaH PErHOHAIHU Pa3Boj HE OJ[BHja CIIOHTaHO, Beh
Jla IOCTOjH 3aKOHUTA TEXXHba MoBehama, 0HOCHO MPOoIyOsbHBamba PETHOHAIHUX Pa3JIMKa.

1 Koctuh JI., 2008, Pernomamna HH(PACTPYKTYpa M NPOAYKTHBHOCT YCIY)XHHX OpraHm3ammja, WHCTHTYT
€KOHOMCKHX Hayka, beorpan, ctp. 47.
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CBe TOo ymyhyje Ha 3Ha4a] M CJIOXEHOCT MpoOiieMa YTBphHBama HHBOA PETHOHATHE
pasBujeHocTH. [IpoOiaemMu KojuMa ce TepUTOPHjalTHU aCIEeKT aKTyesu3yje MPOu3HiIa3e U3 HUBOA
Pa3BUjEHOCTH MOjeIMHUX pPErHoHa, OJHOCHO cyOperwoHa. [TocMaTpaHO y LENMHH, MOXE ce
youuTH Ja je ceBepHU jaeo CpOuje 3HATHO pa3BHjeHH]U Yy mopehemy ca jy>)KHUM TepUTOpUjaMa.
Taxohe, u y 6uBmoj Jyrocnasuju (COPJ) ceBepna noapydja 6una cy pa3BUjeHHja O] jY>KHUX.
[TpoGemu omHOCa ceBep—jyr cy riobanHor kapakrepa. ¥ ®paniyckoj, Uramuju, CjequmeHnM
Awmepuukum J[lp>kaBama npucyTaH je (EHOMEH pa3BHjEHOT CEBepa M Mambe Pa3BHjCHOT
(aepazBujenor) jyra. To Ou ce Morio, y Mamo] wid Behoj Mepu, KOHCTATOBaTH M 3a CBET Y
LEJINHH.

HckycTBa Apyrux 3eMalba MoKaszyjy Jia Cy mpoOJeMH HEPaBHOMEPHOT PErHOHATHOT pa3Boja
CIIOKEHHM U JIa HE TOCTOje yHUBep3aiHa pemiemha. CI0KEHOCT U 3Haya] PEerMOHAIHOT Pa3Boja
MoKa3yje U YMICHUIIA JIa CE OBAa NMUTaa HAJla3e Y ycTaBUMa BEJIUKOT Opoja 3eMasba. Pernonu u
pETMOHAHU Pa3Boj Hamao je Mecto u 'y YcraBy Pemyomuke Cp6uje u3 2006. ronune. YV unany
94. YcraBa PC maBenmeno je: ,,Penybmuka CpOuja ctapa ce o paBHOMEPHOM H OJPKHBOM
PETHOHATHOM Pa3Bojy y CKJIaay ca 3aKOHOM ‘™

Ckymmruaa Peny6muke Cp6Ouje nonena je 2009. roguae 3aKOH O PETHOHAIHOM Pa3Bojy
KOjUM je M3BpIICHA HOBA PETMOHAIM3AIMja ¥ IPEIU3UPAHU [IMJbEBU PErHOHATHOT pas3Boja. [Ipe
tora, Bnana Penybmuke Cp6uje nonena je 2005. rogune CtpaTerujy perdoHaJHOT pa3Boja
Penyonuke Cpbuje 3a nmepuon ox 2007. no 2012 roaune. Ctpareruja moyasu oj mnocrojehux
npoOiieMa HEPaBHOMEPHOT PErHOHAIHOT pa3Boja M YTBphyje OCHOBHE IOJMTHKE PaBHOMEPHOT
peruonanHor pasBoja. Takohe, Ctpareruja neduHuUIIe W WHCTUTYLH]e Koje Tpeba ma Oymy
HOCHOIIM PABHOMEPHOT PETHOHAIHOT Pa3Boja.

1.3. Pernonanna noautuka EBponcke yHuje

Pernonanna nonutuka y 3amanHoj EBponu mocroju Beh menecer roauHa. Y HEKUM
3eMJbaMa CIielidjajiHa IOMOh COolMjaTHUM M €eKOHOMCKHUM rpynama gatupa yak u3 1930. rogune,
a OJHOCH C€ Ha IOjeJWHIIC U TpyNe Koje Cy THX TOJMHA NpeTpIerie MorydaH yTHIA] BEIHKe
eKOHOMCKE KpH3e, M0o3HaTe W Kao BeluKa Jenpecuja. TOKOM HapelIHUX TOJUHA, PETHOHAIHA
MOJIUTHKA TIOCTajia je UCTAaKHYTU JIe0 PaclpoCTpamkeHe eKOHOMCKE U COlLMjallHEe MHTEPBEHLIU)E
MOJINTUKE CBMUX 3allaHOEBPOICKUX Biaaa, ox 1950-ux mo 1970-ux. Ox cpenune 1970-ux, y
OCBHUT CIIOpHUjer eKOHOMCKOI' pacTa MU HOBE MOJMTHYKE J0rMe, perHOHaIHa MOJUTHKA MoYerna je
na ce Mmema. Ilpepacmomena eKOHOMCKMX AaKTHBHOCTH 3aMelmEHa je ycpenacpehuBameMm Ha
€H/IOTeHU Pa3Boj. ,,EKOHOMCKH pa3Boj ce palMpuo Ha BUILE HUBOA, (OPMUPAKLEM KaHIENapHja
3a PETHOHAHU Pa3B0j, y MOYETKY, a TIOTOM U IIMPEHEM CIIEKTpa PErHOHATHUX U JIOKATHUX Tea
crienmjariHe Hamene.”” EBporicka 3ajemHuIla je pasBWiIa CBOjy PErHOHAIHY IMOJHTHKY, Ca
MPOrPECUBHO MHOTO BHIIIE CPEJCTaBa HAMEHEHUX EKOHOMCKOM U COIMjaTHOM H3jeHaYaBamby.

yeras Peny6muke Cp6uje, CiryxGenn rmacuuk PC, 6poj 83/06.
2 Amin, A. and Tomaney, J. (1995), The Regional Dilemma in a Neo-Liberal Europe, European Urban and
Regional Studies, 2(2), pp. 171.
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Y mocrneamux HEKOJMKO roauHa Moryhe je WACHTU(GHUKOBATH 3HAYajHY HPOMEHY
napajurMe PeruoHANHOT pa3Boja. LleHTpanHe Biage Cy NMpUMEHHIIE TPATUIIMOHATHU MPHCTYII
pEeruoHaIHOM pa3Bojy, najyhu cyOBeHmuje mnpenyzehumma, wusrpaamomM HHEOPACTPYKTYpe H
JOUMpPAakEeM AaKTHBHOCTU jaBHOT cekrtopa. OBO je, JAEIMMHUYHO, 3aMEHEHO CaBPEMEHHM
MIPUCTYIIOM, KOjH KapaKTepuIlle ACIEeHTPaIN30BaHa MHTEPBEHIIMja, Oa3upaHa Ha WHTETPUCAHUM
IUTAHOBMMA W CTpaTerrjamMa PeruoHAIHOT pa3Boja, KOje Cy CAauMHUIIU M CIIPOBOJIE MapTHEPCTBA
PETHOHAIHUX U JIOKATHUX aKTepa.

»EBpora cBojy OyayhHOCT BUIM Kao PaBHOTEXKY H3Mel)y KOHKYpPEHIIHje W capajibe,
3ajeIHMYKY TOKYIIaBajyhu 1a ycmepaBa cy1I0MHe MyIIKapara 1 >KeHa KOjH KHBe y 10j. Jla 1 je
oBo Jako ypaautu? He. CHare TpxxuimTa cy MohHe. YKOJIMKO OMCMO CBE NPENyCTHIIN CIy4ajy,
WHAYCTpHja OM OWiia KOHIICHTPHCAaHA Ha CEBEpy, a HE3aIOCICHOCT Ha jyry. AJIM OBE TPXKHUIIIHE
CHare, Ma KOJIMKO MohHe OwuJie, He JIellyjy YBEK Y UCTOM IpaBily. JbyJcku Hamopu M MOJMTHYKA
CTpPeMIbEIbA CY MOKYILA]j 1a ce 00e30€ea1 paBHOMEPAH pa3Boj TepuTopuja‘.’®

UnanctBo y EBponckoj yHHju HHMje HEMHHOBHOCT, Beh cBecHa m mpeunmsHo oapeheHa
OJUTYKa jeJHE JpXKaBe M FH-CHOT CTAaHOBHHUIITBA J]a je TakaB M300p y HUXOBOM (HAIMOHAIHOM,
PETHOHATHOM ¥ MHIUBUIYATHOM) HHTEpecy. YnancTBo y EBporickoj yHUju HUje caMo ceOu 1uJb,
Beh CpelncTBO 3a OCTBapWBamkE JYrOPOYHE HAIMOHAIHE CTpaTerdje S(PUKACHOT MPHUBPEIHOT
pa3Boja y QyHKIUjU MOOOJBIIAKkA )KUBOTHUX YCJIOBA IIEJIOKYITHOI CTAaHOBHHMINTBA U, 300T TOTa,
Mopa OUTH yCIIOCTaBJbEHO KOHCEH3YCOM.

Kao 3a cBaky eBponcky npaBy, Tako u 3a CpOujy, EBporcka yHuja mpeacTaBiba maHCy
3a ctabwian pa3Boj] u MupHH]y Oynyhnoct. [loceOHu unHTepecu koju ompenesbyjy CpoOujy y
MPaBIly €BPOICKE WHTETpAalldje IMPETO3Hajy Ce y TOJUTHUYKUM, €KOHOMCKHUM U JIPYIITBEHHM
pazno3uma. Wmnak, jegaH oj Haj3HAuYajHHUJUX CBAKaKO je Taj LITO NpPOLEC NPUAPYKHUBaka U
IpUCTyNamka YHUjU oMoryhaBa mpeBa3miiakeme CUCTEMCKUX M pa3BOjHHX NpoOjeMa U cTBapa
yCJI0Be 32 KOHTUHYHPaH eKOHOMCKH pa3Boj U mpocnepuret rpahana Cpouje.

IIpeno3najyhu oBy mancy, Bnaga Penybnuke Cp6uje je npuctyname EBporickoj yHuju
neuHuCcaNa Kao CBOje CTPATEIIKO ONpeAesberme, MOTBPIMBIIM Ta ycBajameM Hanumonamne
cTpaTeruje 3a nmpucrymname EBporickoj yHUjH.

OcHOBHM MOJIMTUYKH OKBHp 3a yHanpeheme onHoca n3mely apxasa 3anaanor bankana,
na tako u Cpbuje, u EBponcke yHuje mpencrasiba Ilponec crabunuzanyje U NpuapyKUBamba.
Peu je o TakBoM monuTHukoM mpuctyny kojuM EY HacToju na nompunece OpikeM crpoBohemy
CBEYKYITHHX TTOJIUTHYKHUX, EKOHOMCKHUX W HHCTUTYITMOHATHO-TIPAaBHUX peOopMH, KOje HICY CaMo
MIpeycIIOB 3a HaIpelaK y NpUuapyKUBamy U MpUCTynamky EBporckoj yHuju Beh u npernocraBka
TpaHcdopMalrje ¥ MOJEPHHU3ALMje CPICKOI JpyIITBA M JAp)KaBe. PermoHansHa NOJIMTHKA
EBporicke yHHMje OCMUIIUBEHA j€ pajl CMamerka NPUBPEIHUX U COLMjAIHUX pas3iiuka u3Mehy
JpKaBa YWIaHMIA, IOMaramkeM PEerHoHAIHOT pa3Boja. Perrnonanna nonutuka EBporicke yHuje He
OJTHOCH C€ CaMO Ha PErHOHAJIHHU Pa3BOj y Y)KEM CMHCIYy T€ peuM, Hero Ha HacTOjame Jia ce
MOCTUTHE (PYHKIIMOHAIHO TIOBE3WMBalk€ HAa HUBOY IIENIOKyIHE EBpONCKEe yHHjE, CMamHBamEeM

B3 Amin, A. and Tomaney, J. (1995), The Regional Dilemma in a Neo-Liberal Europe, European Urban and
Regional Studies, 2(2), pp. 171.
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noctojehux pasnuka y HUBOY pa3Boja u3Mely meHux peruvona. Mako mocroju pasnuka usmel)y
peruoHanne mnonutuke EY M HalMOHAIHUX pErHOHAIHMX MOJUTHKA, PErHOHalIHa IMOJIUTHUKA
EBporicke yHuje omoryhmia je na HaIlMOHAIHE WHCTUTYIM]E TPENO3HA]y HhEHE PETrHOHATHE
TMMEH3Hje, YIMHUBIINA THME PETUOH HEKOM BPCTOM 3ajeIHUYKEe MHCTUTYLMOHAIHE pedepeHTHE
TauKe, YIPKOC YNI-CHHUIIN Ja 33jeJHUYKU €BPOIICKH KOHIIETIT ,,perOHAa™ U JaJbe HE IMOCTOjH.

[Ipeambyna YroBopa u3 Puma nctuue na npxase wianune EBporncke 3ajeqnuie Texe aa
obe30ezie CKIIaaH pa3BOj CMAMECHEM pas3liKa y CTENEHY Pa3BUjEHOCTH U 3a0CTAIOCTH Mambe
MPUBUJIETOBAHUX peruoHa. Y ckiany ca wiaHoM 130a JeauHCTBEHOI €BPOINCKOr aKTa paau
MIPOMOBHCama CBEYKYITHOI CKJIAJHOT pa3Boja, 3ajeqHunia he pa3Bujatu U 00aBJbaTH IMOCIOBE
KOJU BOJI€ jayamy HEHE EKOHOMCKE M ColMjalHe Koxe3uje. 3ajeHuIa he HapouuTO TEKUTH A2
cMamHM pasnuke Mel)y pernoHMMa H 3a0CTalOCT HajMambe IMPUBHUICTOBAHUX PErHOHa,
ykJbyuyjyhu u pypanne obnactu. Mako pernonanna JUMeH3HUja jJaCHO MPOU3NIA3H M3 HEKOJIHUKO
YJIaHOBA OCHMBAYKOT aKTa, OCHUBAYM HHUCY YTEMEJbHJIM jaCHY OCHOBY 3a pa3BOje€ jeMHCTBEHE
peruonaiHe nonutuke EBporicke yamje. [Toctoje aBa pasnora 3a oBakaB CTaB.

[IpBo, mocTOjao je ommTe MHUINUBEHE aa he ,MHTerpanuja cama mo cedbm omoryhutu
CMameHhEe PETHOHATHHUX pa3jiuka pas3BojeM Melyperumonanne tprosuHe . Jlpyro, ,,MCKycTBa
HAI[MOHATTHUX PErHOHAIHMX IMOJHUTHUKA Yy TMOjeAuHUM JApxaBama — Ppannyckoj, Urtanmuju u
Hemaukoj — Ouna cy penaTMBHO HOBa M y TOM TPEHYTKY HHUje OWiIo motpede Iymiaupatd
narmope*."

W3 onpendu Yroeopa u3 Puma u JeauHCTBEHOT €BPOICKOT aKTa jaCHO €€ BHIM Jia je
TJIABHU Pa3jior IOCTOjarba PETHOHANHE TOJIMTHKE EBpOINCKe yHHje MOMUTHYKE NPUPOAE, ca
IUJbEM Jla W3jeHAYd >KMBOTHH CTaHAApJ] CBHUX CTAaHOBHHKA YHHjE, QM HUCTO TaKo Ja ce
npukake aa EY moumBa Ha TpUHIMIY CONHMIAPHOCTH HW3Mel)y ap)kaBa wiaHUIA. AKO
MOCMaTpaMo €BPOIICKY WHTErpalujy Kao MpoIec CTBapama M (QYHKIIMOHHUCAKHA JEAUHCTBEHOT
TP)KUIITA, MOXEMO 3aKJbYUUTH Jla PECTPYKTypHpame IMpUBpEeNe M YCBajame oJpeheHux
CTaHJapAa MpOY3pOKyje BEJIMKE TPOIIKOBE I0jeIMHAUYHUM JAp:KaBaMa. YKOJIUKO Harperak
3axTeBa MHTErpalujy TP)KUIITA, CIO00AHO KpeTame JbYAM, YKIamamke NMPOTEKTUOHUCTHUYKUX
Oapujepa, oJpHllae OJ HAI[MOHAIHUX BalyTa UTA., HOPMAJIHO je OYEKMBATH Ja je oapeheHa
BJIACT MCTOBPEMEHO OATOBOPHA 32 TO Ja OMOryhu cBUM pernoHmMa u cBUM rpahanmma EBporre
Ja ce TpWIaroie OBHM IPOMEHaMa, J1a CMamH TPOIIKOBE HHTErpanuje W H30erHe pH3HKE.
VYmpaBo je U3 oBor paznora YHUju Oujia HEOMXOHA 3ajeJHMYKA MOJIUTHKA Koja he omoryhutn
JpKaBaMa 4IaHWIaMa U lUXOBUM rpaljaHuMa KOPHCT O] jeTUHCTBEHOT TP)KUIITA U BATTyTe.

Mehytum, mopeq 9MCcTO TMOMUTHYKHX Pas3Jiora, MOCTOje W Pa3io3d €KOHOMCKE MPHPOJIE
KOjU OIpaB/aBajy IOCTOjam¢ pernoHanHe mnonutuke EBporcke yHuje. Heku Beoma BakHH
apryMEeHTH y KOPUCT pPerHOHaIHEe MoiuTHKe EBporicke yHUje mpousiase u3 eKOHOMCKE TeopHje
MHTETpalyje U Teopuje pacTta. AKO MOIJIEJaMO €BPOICKY MHTErpaiujy y CMHCIY OCHHBamba
jenuHcTBeHOr TpkumTa [Iporpamom jenuHcTBeHOr TpxkumTa M3 1992. roauHe, TeopHja
WHTETpaIlyje Ipyka JBa 00jallkbeha 0 YTUIA]y Ha KOHBEPIeHIN]Y T0XO0TKa.

¥ Krugman, P. (1991). Increasing Returns and Economic Geography, Journal of Political Economy, vol. 99, No. 3,
pp. 483.
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VY cinydajy KjIacu4He TPTOBHHCKE TEOpPHj€ M TEOpHje IapUHCKE YHHje, WHTErpaiuja
TpxkumTa he mompuHeTH 00JH0j AJOKALM]H pecypca M CIelHjalu3aldju o Kojux he KopucTu
MMaTH CBU MAapTHEPH, MajJla HE CBU Yy MOJ[jeHaKo] Mepu. Takohe, crernujaausaimja 3axTeBa
PECTPYKTypHUpaE KOje MOXKE NPUBPEMEHO NPEACTaBJbaTH BEIHKH TepeT. HoBa TproBuHCKa
TEOpHja, C Jpyre CTpaHe, y3 MPETIOCTaBKY O MOHOIIOJMCTHYKO] KOHKYPEHIMjH U MHOBAIlMjaMa
3aCHOBaHUM Ha Jau(epeHIupamy MPOU3BOAa, TBpAM na he Oorare ApaBe BEpOBATHO HWMATH
BUIIE KOPUCTU of HHTerpamnuje. Ca CTaHOBHILITA TPrOBUHCKE TEOPHjE, CHpPOMAIIHE YIAHHIIE
EBporncke yHuje nehe 6uty y MOryhHOCTH J1a yHampee cBoje JoXOTKe y nmopehemy ca doratum
JprKaBama.

VY HOBHjOj nuTepartypu Takohe ce TBpau Aa he oa uHTErpaiyje BHUILE KOPUCTH UMATH
Ooraro cpenuiTe YHHUje Hero nepudepuja, mpe cBera 300or mpenHoctu ariomepanuje. OBaj
monen Tehu he WHBEp3HO caMO ako Ba)ke H3Yy3€THO HHUCKE TPrOBUHCKE Oapujepe U ako
TPOIIKOBHE MPEAHOCTU Niepudepyje HaJOMEIITajy MPETHOCTH arIoOMepaInje CpeanIITa.

Teopuja pacTa He 1aje U3PUUUTY apTyMEHTAIM]y y BE3H ca KOHBEPTEHINjoM 10X0TKa. Ca
CTAaHOBHINITA HEOKJIACHMYHE TEOPHje pacTa, KOHBEPICHIMja JIOXOTKA jeé ayTOMATCKH IPOIeC
YKOJIMKO je TEXHOJOormja OeclylaTHa M KamuTal MoOWjaH ycien Behe IeHe KamuTana y
CHUPOMAIIHHJUM PETHOHHMA.

YKparko, HU TPrOBUHCKA TEOPHja HU TEOpHUja pacTa He Jajy U3PUYUT OJIrOBOP Y BE3HU ca
KOHBEpreHuyjoM. BepoBaTHuje je 1a MHTErpaimja TpXKHUIITa Y KPAaTKOPOYHOM TIEPHOLY Y3POKYje
onpehene temkohe y mpunaroaBamby CHPOMAIIHUM PETHOHUMA, a a JYrOpOUYHE JOOUTH MOTY
OUTH ocTBapeHe MmoboJsbiamkeM (DakTopa JoKalHje Kao MmMTo je o0pazoBame, UHPPACTPYKTypa U
CIL.

OBa pa3maTpama Ouia cy Boausba EBpOICKOj YHHMjH NPUIMKOM CTBapama U 00JMKOBamba
perunonanue nonutuke. [locTojame pernonanne nonmutuke EY u mporec eBporicke WHTErpaimje
MOTY C€ OIpaBAaTH M y3 MOMOh monuThyke ekoHomwuje. MHTerpaiuja ce cxpara Kao OIIITE
100po, ayd UCTO Tako, yBHha ce Ja pa3inuuuTe AprKaBe WiIaHUIE, OoraTe U CUpOMAIIHEe, UMajy
pa3nuunTe MOJMTUYKE IUJBEBE YKOIUKO CE HHUXOB €KOHOMCKH Pa3Boj pasiuKyje. YTpaBo je
yJiora KOXE3HOHE TMOJHUTUKE y CTBapamy XOMOTCHHX IMOJMTHUYKUX HHTEpeca MPEeAyCcioB 3a
OINITY EKOHOMCKY WHTerpanujy. JlomaTHM EKOHOMCKH apryMeHT TIOCTOjaba pEerroHaliHe
noJuTHKe EBpOIICKe yHHje Halas3| ce y TOCTOjakby €BPOIICKE MOHETAapHE YHH]jE, U OTIACHOCTH J1a
OM pa3IMuYUTH HUBO pa3Boja TOjeAMHUX JAp)KaBa WIAHUIA MOTAa0 MPOY3POKOBATH Pa3IAIUTH
HUBO JKUBOTHOT CTaHAap/a, IITO TOBOAM 0 HEUCITyHhaBama oJpel)eHnX KpuTepujyma U HEeKHX
HECHHXPOHM30BAHUX MOTE3a KOjU OM MOTJIH 030MJBHO YTPO3UTH MTOCTOjarh-¢ MOHETApHE YHH]E.

Jomn jemaH aprymMeHT y Be3HW ca MOCTOjameM pernoHanHe nonutnke EY mpouctude us
notpede crpedaBama MUTpalirja, Koje, u3mel)y ocranor, HacTajy Kao Mmocieauia HepaBHOMEPHOT
pa3Boja. borate npskaBe umaHuie Ouie cy, a TO M JaHac Tpaje, H3II0KEHE MAaCOBHUM
MUTpalldjaMa CTAaHOBHHMKA W3 CHPOMAIIHUJUX JAp)KaBa UIAHHWIIA U CBE TO TOJ HW3rOBOPOM
cI00OTHOT KpeTama pajnHe cHare usMmely apskaBa wianuia. Kako 6u ce To cipeuniio, Kpearopu
omnyka yHytap EBporicke yHHje ToAp X anu Cy Ue]y 3ajeJHUYKE PETHOHATTHE MTOJUTHKE, KOja Ou
MOTITIOMOTJIa paBHOMEPAH pa3Boj TEPUTOPHUja M TAKO CIIPEUHIIa MUTPAIHOHE TOKOBE.
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Ha kpajy, tpebano Ou HamoMeHyTH M Ja pPErHOHajHa TOJMTHKAa YHHjE HE JOHOCH
KOPHCTH CaMo 3a KOPUCHUKE CTPYKTYypHUX (oHmoBa U Koxesnonor ¢ponna Beh na nonpunocu u
OHHMMa KOju HajBHIIIE IJ1ahajy kKako Ou 0Ba MOJUTHKA yoIrTe mocTojaa. CripoBoheme nmporpama
U MIpojeKaTa Koju ce GUHAHCUPajy U3 CpeAcTaBa CTPYKTypHUX ¢onaoBa u Koxesnonor ¢onnga y
BEJIMKO] MEPU CE€ CaCTOjU O] MPOM3BOJAa M3 OOratux IpskaBa WiaHWIA. Tako HAa MpUMED, ,.y
[Mopryrany u I'pukoj oko 40% mnpowsBoma KOjU CHOyXe 3a pealusanujy oapeheHux
MHBECTHI[MOHUX IIPOjeKaTa MOTuYy U3 OoraTux jJpxasa wiaHuia“. "

EBporicka yH#ja cTBOpHIIa je perHOHAIHY MOJUTHUKY Kako OM ce 00e30enmia eKOHOMCKa
MEPCIEKTHUBA CBUX HHCHUX WIAHHWIIA M KaKO HEPaBHOMEPHA Pa3BjeHOCT HE OM Yrpo3miia YHTaB
MpojeKaT eBPOIICKE MHTEerpanuje. PeruoHaiHa MOJIMTHKA je 3a [WJb 3alpTalia MOAPIIKY Mame
pa3BUjeHUM JIeIOBUMa YHUjE U TaKo ojadana Koxe3ujy. To je JOHEKJIe OCTBapeHO, ajld MMa U
OHUX KOjU KPUTHYKH IOCMAaTpajy PETHOHAIHY MOJUTHKY EBporcke yHUWje W TBpAE Ja HHjE
OCTBapwja CBOj IWJb M Ja HE NpEACTaB/ba HUINTA JAPYro 0 LEHTPATHH MEXaHW3aM 3a
penucTpuOyIHjy CpelicTaBa Koja ce ycMepaBajy Ha CHPOMAIITHE PETHOHE.

V3 HaszuB peruoHanHa nonutuka (regional policy) najuemrhe ce kopucTH W Ha3uB
Koxe3noHa mosmrtuka (cohesion policy), a 0o6a TepMuHA OJHOCE CE HAa MOJMTHUKY YHjH je IHJb
COJIMIIAQPHOCT U CMamHBaKkE pa3iiiKa Koje Cy OAYBEK IocTojalie, a MpoayOsbyjy Ce HaKOH
CTBapama 3ajeTHHYKOI TPXKUINTA, YBoheHa 3ajeJHHUYKE BalyTe, NpOoIIupema EBporicke yHHje
WIH Cy HAcTaje TOKOM CIpoBohema HEKHX APYrux 3ajeaHudykux noiautuka EY. OBa momuTHka
CIPOBOAM C€ HOBYAaHMM CpPEICTBMMAa M3 3ajeJHUUYKOr OylleTa U Ha By ce Tpoluu TpehuHa
yKynHor Oynera YHuje.

Pernonanna nonutuka EBporicke yHMje HajBaXXHHUJU j€ MHCTPYMEHT 3a MOCTU3AHE T3B.
KOXEe3Hje U MOopa3yMeBa MpruiiarohaBamke HOBUM KpPETambUMa, 3aTUM PECTPYKTYPHUPamha BETHKUX
pasmepa (pa3Boj MHPPACTPYKTYpE, CMambUBamkE HE3AMOCICHOCTH, TOJICTUIIAkEe WHIAYCTPHUjEe U
CBUX OOJIMKa JIeJaTHOCTH) Kako OM ce moboJbliaiga KOHKYPEHTHOCT JIOKAaJHe MPHUBpPEAE U THME
u3jeJHaunIe HEeJeJTHAKOCTH y pa3Bojy peruoHa EBporicke yHuje. To ce He UMHU U3 COLMjATHUX
pasiiora Kako O ce 04yBaJIO jeIMHCTBEHO TPKUILTE U BalyTa, Beh ce paan o monuTumnm Koja nMa
CBOjy UCTOPH]Y, OOJIMK, TIJIaH, KBAIUTET, pE3y/ITaTe U KOHTUHYHUTET.

1.4. Pa3Boj pernonajine noautuke EBporncke ynuje

Pernonanna nonutuka EBporicke yHuje HHMje Ouila HU cTUXMjcka HU ctathyHa. OHa ce
TOKOM BpeMeHa Memaja U ycaBplllaBayia, yBakaBajyhu oapeheHe cnenupuaHOCTH U OKOJIHOCTH
y KojuMa cy ce 3emJbe EBpome Hamasuie. ,,EBporna Hehe OuTH CTBOpEHa y jeIHOM MOKYIIajy,
HUTH Kao LIeJMHA HacTala ClajalbeM pa3InuuTOCTH, Beh he KOHKpeTHUM TocTurHyhrMa rpaguTu
nyT coiumapHocTh . Pa3Boj 3ajeHUUKe perroHanHe nonutuke EY Moxke ce moaenTy Ha TeT
BpeMeHCKuX (haza.

> Kesner-Skreb M., 2009, Regional Policy of the European Union, Financial Theory and Practice vol. 33, No.1,
Zagreb, 103-105.

18 Higher Education Authority (2006), First Destinations of Award Recipients in Higher Education 2004 Special
Analysis for WDC, pp. 254.
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[IpBa ¢aza obyxBata mepuoa oa ocHuBama EBporicke ynuje 1958. rogune mo 1975.
ronune. To je mepuo1 y KojeM HHje TIocTojajia Bep3nja 3ajeJHuYKe peruonante nonutuke. llecrt
IpkaBa ocHHBa4a EBporicke ekoHoOMcKe 3ajennuiie cy 1958. rogune Ouse pelaTuBHO XOMOTEHE,
ca um3y3eTkoMm jyxkHe Hrammje. HeypaBHoTexkeHocT jyra Mramuje ca ocraTkoMm 3ajeHUIE
nperno3Hara je y Ilpotokony o Me3sohopny, nogarom YroBopy u3 Puma, KojuMm je ocHOBaHa
EBporicka 3ajennuna 1957. ronune, a koju je paruduxoan 1958. rogune. Unan 2 Yrosopa u3
Puma HaBoaM mpUHIMIIE HA KOjUMa ce 3acHUBAa EBpOIICKa €eKOHOMCKA 3ajeJHHIIA, a jeJaH O/ HhUX
je ma ce ,,kpo3 3ajenHuily yHampehyje ckiiaaH, ypaBHOTEKEH U OJP>KUB Pa3B0Oj EKOHOMH]jE®, a y
[IpeamOynu ce wume jom Jngajbe, jep c€ TPaXH ,,CMameme IMOoCcTojehnx pernoHamIHuX
JCTIPONIOPIIMOHATTHOCTH .

VY Vrosopy u3 Puma je Bpsio Mano peueHo 0 HHCTPYMEHTHMA MOTPEOHUM Jla Ce TIOCTUTHE
XapMOHHMYaH M YPaBHOTEXEH pa3Boj. CnaboCT pacnoyioKUBUX HHCTPYMEHATA, Pa3HU H3Yy3elH U
HETIOCTOjame TTOCEOHOT MOTIaBIha O PETHOHAIHO] TIOJHUTUIN Yy YTOBOpY 0 EBporickoj 3ajenHutm
MoKa3yjy /a ¢y ocHHBauu EBporcke eKOHOMCKE 3ajeTHUIIE, YIIPKOC TOME IITO Cy MPETO3HAIN
MIOCTOjarbe pas3linKa, UIaK MPEMyCTHIN Biajama M ,,HeBHJBHBO] YL TPXKHILITA J1a pelle Taj
npobiiem. [IpBa nBa crpykrypHa (oHma crBopeHa cy 1958. rogune. To cy Owmm EBponcku
corjanau oun (European Social Fund — ESF) u EBporicku ¢oHz 3a yrpaBibambe U rapaHiiuje
y nossoripuBpeau (European Agricultural Guidance and Guarantees Fund — EAGGF). Onu cy
OCHOBAaHM Ca IMJbEM Jia TIOMOTHY Yy cCHpoBohewmy 3ajenHuukux mnonutuka. Ilto ce Thue
peruoHaiHe NOJUTHKE, IPBY KOMYHHKalM]y ycBojuia je EBporcka komucuja 1965. ronune, koja
je mpaheHa ocHuBameM [ eHepallHOT IUpEeKTOpaTa 3a PEeruoHaHY MOJUTUKY 1968. romube. Y
[Tapuzy 1972. rogune medoBu apkaBa u Bnaga ycBOjuiIM Cy 3akjbydak y KOM j€ pEerHOHAIHA
MOJIMTHKA OTHMCaHa Kao ,,KJbY4HH (aKkTop jadarka 3ajeTHUIe .

VY npyroj ¢da3um pasBoja, koja odyxsara nepuon ox 1975. no 1986. ronune, mouesno je
MIOCTENEHO yOOINYaBame 3ajeJHUYKE PETHOHAIHE MOJUTHKE. Pa3Boj pernoHanHe noiautuke 0o
je oaroBop 3ajelHuIle Ha IIOCTENEHO IOroplIaBamke IJI00aTHEe EKOHOMCKE CHUTyaluje
MPOY3pPOKOBaHO MpBOM HadTHOM Kkpu3oMm 1973. roaumHe, a 4yMMe je MNPAKTHUYHO 3aBPIICHO
,»37aTHO 100a‘“ eBporicke ekoHomHuje. To je OMo W OAroBOp Ha MPBO MPOUIUPEHE 0 KOjer je
nomio ucte roguHe. OBy gorahaju mpuMopaid Cy Ap’KaBe WIAHUIIE J1a Mpeay3my oapehene
KOpaKe 4YMM Cy TIOCTalie CBECHE CIOKEHOCTH mpobiema. Ca MpBUM MPOUIMPEHEM, TPU HOBE
yranwuile (Bemnka bpurannja, Mpcka u Jlancka) goHene Cy BIaCcTHTE CTPYKTYpHE MpoldiieMe, anu
Y MCKYCTBA y pelllaBamy MpodiieMa perHOHATHOT pa3Boja (HapouuTo y ciydajy Upcke u Bennke
Bputanuje, nHade mpBe €BpOIICKE 3eMJb€ KOja j€ YCBOjWUJIa COINCTBEHY PETHOHAJIHY IMOJIUTUKY
1928. ronusne).

EBporicku ¢onx 3a permonannu pazeoj (European Regional Development Fund — ERDF)
dopmupan je 1975. ronune. Ynazak ['puke 1981. ronune, u Hlnanuje u Ilopryranuje 1986.
roguHe, oBehao je moTpebe 3a 3ajeAHMYKOM PETMOHAIIHOM MOJUMTUKOM. KBamuTaTHBHO HOB
MPUCTYI PETHMOHATHUM pa3iukama jaBuo ce 1985. romuHe, Kaga Cy 3amoyeTd WHTETPUCAHU
MeauTepaHcku nporpamu. CTBapame OBUX Mporpama JoroBopeHo je 1982. romuHe Ha 3axTeB
Taja HOBe wiaHuIe, [ puke, 306or morpede 3a BehoMm GpuHAHCH]CKOM TOMONH.
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OCHOBHM LWJb UHTETPUCAHUX MEIUTEPAHCKUX Mporpama Ouo je nmomoh mMenuTepaHCKUM
obnmactuma dpannycke, jyry Uranmje, a npe cBera menoj ['pukoj, kako OM ce TOMOrao pas3Boj
Typu3Ma, MOJONPUBPEEC U MaTUX U CpeAmHux mpenyseha y oBum peruonuma. Mako cy oBu
nporpaMu OWIIM pe3yaTaT OLITpE IMOJMTHYKEe OopOe M morahama, Kao yoCTaJoOM M OCTaTak
peruoHaNHe MOJIMTHKE, OHU Cy CTBOPWIM Ba)KaH MOMaK y BEeHOM crpoBohemy. Hajehn ckok
HAYHMIHCH j€ KaJla je OJUTYYeHO Ja ce (PMHAHCUPA]y CPEIHOPOYHU MPOrpaMu Pa3Boja, HACYMPOT
WH/IMBUyaIHUM TPOjEKTUMA KOjH Cy c€ JI0 Taaa (PMHAHCUPAIH.

Tpeha ¢aza oOyxBara nmepuoxa ox 1986. 1o kpaja 1999. rogune. JeAMHCTBEHU €BPOIICKU
aKT, KOju je ycBojeH 1986. roguHe paau npuiarohaBama npomMeHaMma y EBporckoj yHHju HaKOH
MpoLIMpea U Ja Ou ce MpUIPEMUiIa OCHOBA 32 3aBpILIABa-E MPOjeKTa CTBapama jeIUHCTBEHOT
TPKUILTA, YTBPAUO j€ OCHOBY KOXE3MOHE MOJUTUKE. Y JeIWHCTBEHOM EBPOIICKOM aKTy OBaj
npo0JieM ce MpBU MYT jaBJba MOJ 3aCEOHUM HACIOBOM KOjH c€ 0aBH PErMOHAIIHOM MOJTUTUKOM.
Veenen je woBu, XIV wnacmoB, wiaHoBu 130 a—na (cama XVII macnos, uianoBu 158-162),
,,EKOHOMCKa U conujaiHa Koxesuja“."’

To je Ouo mokymiaj 1a ce MOBEXY LMJbEBU WiaHa 2 YroBopa o EBporckoj 3ajeqHunm Kao
,,CKJIaJlaH, YPaBHOTEXEH W OJIPKUB Pa3Boj” ca MHCTPYMEHTHMa peruoHaiHe mnoiuTthke. OBaj
MepPHOJ] KapaKTepully U IMpoMeHe Koje je noHeo Jleropos mpBu makeT mepa oa 1989. mo 1993.
roquHe. OH je pgompuHEeo TMpBOj pedopMu CTPYKTYpHUX (OHIOBA, M TO HUXOBUM
yIBOCTPYYaBambeM y peaTHUM BpEeIHOCTHMa, nocturaBum 25% Oynera EBporicke 3ajennHuiie
1992. rogune, kao u yTBphHBameM Hayela Bohema CTPYKTYpHHUX ormepaija U yTBphUBameM
oJpeheHnx MubeBa U CTaHaapaa, Koje je Tpebdano /1a UCIIyHe PErHOHH Kako OM CTEKJIM MpaBo Ha
nobujame cpencraBa U3 OBUX (oHAOBAa. Y OBOM MEPHOJY YCIOCTAB/BEH j€ M IPHUHIHUII
napTHepCTBa. 3Ha4ajHoO je Aa cy ce 1992. ronune noronuie oapehene usmexe, rnpe cBera M3MeHe
y CTPYKTYpHUM (QoHJIoBHMa (moBehawme AOCTYNMHHX (POH/I0BA, KA0 W INOHOBHO Je(HHUCAHE
LIUJbEBA 32 KOPHCHHUKE, 3aTUM CTBapame HOBOI CTPYKTypHOr (hoHna M ocHHBame Komurera
peruonHa), kao 1 ocHuBame KoxesnmoHnor ¢onna. YHete cy u oapeheHe HoBUHE, Kao MTO je Beha
yimora apyrux uHCTUTYynMja EVY, 3aTUM eBpOINCKM MapiaMeHT, W TpaBWiIa OlEHUBamba U
BUJIJbUBOCTH IIPOTpaMa, OJJHOCHO IpojeKara.

YerBpTy ¢pa3zy pas3Boja oOyxsara mnepuon oxa 2000. mo 2006. ronune u Ty (azy
KapakTepuie apyra pegopma CTpyKTypHUX (OHIOBA KOja C€ Oryiefla y TO0jeTHOCTABIbCHY
MIPUHITMIIA U TIpaBUJIa KOXE3WOHE TIOJIMTUKE U TIpUTipeMe 3a npormupeme. Arenaa 2000. 6una je y
MIPUTIPEMU OJ1 IPYTe TIOJIOBUHE JIEBEIECETUX M OTBOpHMIIA je myT Hajsehem mpormupemy EBporcke
yauje u3 Maja 2004. roguHe, Kana je necet apkasa ynuio y YHU]y. OBO HCTOPH]CKO TIPOIIUPEHE
nosehao je 3a 20% nonynanujy EBpornicke yHuje u camo 3a 5% OpyTo IpYIITBEHU MPOU3BOJI.
Ca oBuM mpormupemeM nosehane cy ce pa3iuke y BUCHHHM NPUXOZa MO CTAHOBHUKY M CTOIHU
He3anocieHocTd. HoBe apkaBe wiaHUIe ayTOMATCKH Cy MOTIAJe M0/ CBE HUJBEBE CTPYKTYPHUX
¢onoBa n Koxesnonor ¢onna. Mehytum, n TokoM mporieca IpuapyKuBamba OBUM Jp)KaBama

o Mupuh, O., 2009, Pernonanuna nonuruka EBporcke yHHje Ka0 MOTOp €KOHOMCKOT pa3Boja, EBporicku nmokper y
Cp6uju, Beorpan, ctp. 45.
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Cy Ha pacrnojaramby OWIM NPETHPUCTYIHH HWHCTPYMEHTH, KOJU Cy HX MPUIPEMWIH 3a
crpoBoheme KOXe31OoHe MOJTUTHKE.

VY ckmany ca omitykom EBpormckor caBera on mapta 1999. rogune, Oyyer HaMemeH
OCTBapUBamky KOXE3WOHE MOJIMTUKE, 3a ¢uHaHcujcku mepuon onx 2000. mo 2006. roause,
u3HOCHO je 213 munujapau eBpa 3a 15 npkaBa unanuia. JlomaTtHa anokanuja y u3HOCYy o 22
MUIIMjap/ie eBpa Ouia je HamMemeHa HOBHM JpkaBama wianunama ox 2004. mo 2006. ronune.
[Topen Tora, 2000. roarHe MPUBPEIHU Pa3Boj, 3aMONIJbABAKEC U NHOBAIM]E YCTAHOBJHCHH CY Kao
TeMeJbH JIncaboHCKe cTpaTeruje.

ITery da3y, koja oOyxBarta Oyuercku nepuoj ox 2007. mo 2013. roauHe, KapaKTEpUITy
Hajseha wkanma yrtBpheHa ¢uHaHCHjCKa CpelcTBa HaMEmEHA HajCHPOMAIIHHjUM JpKaBama
YllaHWIlaMa ¥ peruoHuMa M (GoKyc MpUOpHUTETa Ha OpiKH MPUBPEIHU Pa3BOj, CTBAPAHE PATHHUX
MecTa U uHoBaluje. EBporicku caser je nenemOpa 2005. amouupao 347 munujapad eBpa Kpo3s
crpykrypHe ¢ponnose u Koxesznonu ¢onp, ox yera ce 81,5% onHocu Ha pernoHe KOjU MOTIAAA]y
oJI IMJb KOHBepreHiyje. Ha ocHOBY MmojeTHOCTaB/beHUX Mpolieaypa, npe kpaja 2007. rogune,
ycarjaiieHo je TOTOBO CBUX 436 mporpama Koju o0yxBarajy CBE pErHMOHE W JpKaBe WIAHUIIE.
HoBuny npescraBspa 1 noBehame cpefcTaBa HAMEHEHUX JKUBOTHO] CPEAMHU W OOpOM NPOTHUB
KIIMMATCKUX IMPOMEHA.

1.5. NUTS kaacupukanuja EY

Nako pervonanuszaiuja y HU3y €BpOICKHUX 3eMajba MMa JYyry Tpaauiujy (mocebHo y
3eMJbaMa Koje Cy HacTalle YjeIUbEemheM UCTOPUjCKHUX MOKPajuHa U KpaJbeBHMHA — KA0 ILITO CY TO
Uranuja, llnanuja nnun Hemauka), nmpoGiiemaTka peruoHalIn3alije HajBHILIE j€ aKTyeIn30BaHa
yBohemem Homenknarype tepuropujainux cratuctuukux jeauauia — NUTS™ (Nomenclature of
territorial units for statistics, mmm: Nomenclature des unités territoriales statistiques), xoja
kinacudukyje reorpadcke obrmactu u o0e30elhyje OKBHUP 3a TPHUKYIJbAKEe U 00jaBJHUBAE
CTaH/Iap/IM30BAHUX CTATUCTUYKUX MH(POpMaIHja, KOje C€ MOT'y YIOTPEOUTH U 3a aHAJINU3Y, Al U
Kao OKBHp 3a EBpONCKY NOJUTHUKY MHULIMJaTUBY. Pernonanna npobiemaTuka nocraje npeamer
HAy4YHHMX M MOJIMTHYKUX MHTepeca TokoM 1980-ux, mako Cy ce MmojeiuHu ayTopu OaBHIN OBOM
npoOJeMaTUKOM U Yy paHMjUM IEpHOAMMa, W HMMa BeoMa BaXHY YIOTY y MelyHapoaHUM
€KOHOMCKHM JiebaTama y Mocieimn0]j IeeHU] .

HcToBpeMeHo je pacTao HaydyHH 3Ha4aj EKOHOMCKe reorpaduje, Koja ©Ma BaKHY yJIOTY Y
mporecy peruoHanuzamnuje, u koja onx 1980-ux mo0Ouja HMHTEPAUCHUTIIMHAPHH TMPUCTYI
Kopuctehu IpymTBeHO-eKOHOMCKE, KYJITYPHE M MOJUTHYKE HAYKE.

-NUTS xnacupukanuja TepuTOpHjadHUX jEAWHWIA TPEICTaBhba TOKYIIAj Ja ce
MpeACTaBe CTaHIAPAN30BAHU CTATHUCTHYKH TOAAIM TeorpadCckux moapydja y menoj EBporckoj
yauju. To HMje TpakTUYaH MPEIOT 3a CBaKy 3eMJby y okBupYy EVY ma ombanum cBoje JOKaiTHO
MIPUXBATJbUBE TEPUTOPHjAIHE JETUHUIIE, KOje MOTY Ja MMajy NTyOOKe MCTOPHjCKE KOpeHe U Ja

8 European commision, 2007, Cohesion policy — National Strategic Reference Frameworks 2007-2013,
http://ec.europa.eu/regional_policy/atlas2007/fiche/nsrf.pdf.
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CYWITHHCKM Hamehe opraHu3anyjy JOKaJTHUX BJIACTHU y KOPHUCT jeJHE IEHTPaIM30BaHO-
HameTHyTe reorpadcke xujepapxuje. NUTS mpucryn kmacupukyje TEpUTOpHjaIHE jeAUHUIIC
KOje KOpHCTE IOjeIMHE 3eMJbe Y HU3Y HUBOa, OJf KOjUX CBaku o00e30ehyje MmHUpOK cTeneH
yIopeauBOCTH mupom EY*.»

Cnuka 6p. 1: NUTS knacudukanuja y EBpornckoj yHuju, 3eMbamMa KaHAUIATUMA U
EFTA 3emsbama

The NUTS el arssification inthe Biropean Unkon
and con espondng S dislical regions
in Candida te countries and EFTA-couniies

Levvel 2

Bl et ststesin 27

B candciste Couriries

[ eftacanres

W3Bop: http://epp.eurostat.ec.europa.eu

IMpema mpumepy Eypocrara (EBporicku 3aBoa 3a CTATHCTHKY), PETHMOHHM KOjUMa je
notpebHa oapeheHa momoh y okBupy cTpykTypHHX (onmoBa EY uehe outn mnzabpanu ad hoc,
amn he xopecnonauparu oapehenum permonmma y NUTS xujepapxuju (Commission of the
European communities, 2007c). BaxHo je jornr HalmoOMeHyTH Ja C€ OBa KJacH(HKalHja He
3aCHHMBA Ha yCBajarby TCPUTOPHUjATHUX jEIMHHUIA U3 MOJUTUYKOT M aJMHUHUCTPATHBHOT CUCTEMa
(kao mTO Cy JIOKaTHE yrnpaBHE 00JacTH), HETO AaHAIMTUYKU W3BEJICHE jeIMHHIIC WU jeAMHULIC
KOje MMajy CaMo jellaH THII €KOHOMCKE aKTHBHOCTH. M3 OBOT Mpou3mia3d ynpaBo HEraTHBHA
CTpaHa oBe KiIacu(uKaIyje, a To je Aa MOTry [0CTOjaT! 3HavyajHe Bapujaluje usmely Benuyune u
npupoge NUTS oGnacTi Ha ©ICTOM HUBOY, KaKO YHYTap 3eéMaJba, TaKo U u3Mel)y mHx.

19 Bykoruh, /1., JoBanosuh, A., 3akuh, H., Bykotuh, C., HoMeHKIaTypa CTaTHCTUYKHUX TCPUTOPHjATHHUX jEIUHUIIA:
MoryhHocT npumMene y Cpouju, @akynreT 3a nmpeay3eTHuukn ousuuc, beorpax 2011, ctp. 12-14.
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1.5.1. Metonosoruja NUTS knacudpuxamnuje EY

IIpema NUTS kmacudukanuju, reorpadcku IpoCTOpPH €€ XHUjEpPapXHjCKH Jeie TIpema
pazmuuntuM  HuBomMa: NUTS 1 je mnajeha TeputopujamHa jenuHuIa, Koja oOyxBaTa
TEPUTOPHjAITHU CKYIl O] TpH 110 cenam muinona cranoBHuka. NUTS 2 uma oncer ox 800.000 o
Tpu MuroHa cranoBHuKa, 1 NUTS 3 uma oncer o 150.000 mo 800.000 ctanoBHuka. Ocum oBe
knacudukanuje, NUTS xujepapxuja oOyxBara u JIOKamHEe aAMUHHCTpaTHBHE jeauamie — LAU
(Local Administrative Units), koje ce mory kinacudukoBaru kao jour asa NUTS auBoa: NUTS 4 u
NUTS 5, anu oBa kiacudukaiyja HUje 3HadajHa (puMemeHa) 3a cBe wianune EY. NUTS 4
(LAU 1) nuBo nedunuie ce camo 3a cienehe 3emsbe: byrapcka, Kunap, Uemka PenyOmuka,
Ectonuja, ®uncka, ['puka, Mahapcka, Upcka, Jletonuja, JlutBanmja, JlykcemOypr, Manra,
[Toswscka, Mopryran, Cnosernnja, CiioBauka u Benmuka bpuranmnja. NUTS 5 (LAU 2) cacroju ce
o oko 120.000 ommrtuHa, €eKBUBAJIEHTHO 3a 27 3eMasba wianuna EY (ox 2007. rogune).

EBponicka xomucuja ce Oasupa Ha crueaehum mnpuamunuma mnpumene NUTS
Mmerozooruje.”

1. NUTS HoMeHKNaTypa Aaje IpuopUTeT nocTojehuM aMUHUCTPATHBHUM jeIMHUIIAMA.
One cy, yHyTap 3eMalba, NMPBH KPUTEPHjyM 3a Je(HUHUCAEHE CTATHCTUYKHX TEPUTOPHUjATHUX
JeIuHUIIA, U3 MPAKTUYHUX pa3iora MoBe3aHuX ca Beh nmoctojehum u [ocTynHuM HHpOpMaljama
0 BUMa, U epUKacHUje UMITJIEeMEHTAllNje PErHOHATHUX OJIUTHKA.

2. NUTS HoMmeHknatypa ¢aBopu3yje pernoHajIHe jeUHHIIE OMILTEr KapakTepa. 3emMibe
YJIAHUIIE MOTY, y CKIIOIY CBOje YHYTpallllhe OpraHu3aIdje, OAPSIUTH TCPUTOPHjATHE jeTHHULIC
cnenupuyHe 3a onpeheHO ToJbe aKTUBHOCTH (PyHapcTBO, TOJHONPUBPEIHH PETHOHH,
peruoHaHO TpkuImTe panga, uta.). NUTS daBopusyje pernoHaiHe jeIMHUIIE ONIITET KapakTepa
y mopehemy ca KOHKPETHOM jeTMHUIIOM.

3. NUTS HomenkiaTypa je xujepapxujcka kiacupukanuja ca Tpu HuBoa. Haume, NUTS
HOMEHKJIaTypa YBOJHU MOJieny cBake wiaHuie Ha oxpehenu 6poj NUTS 1 peruona, on xojux je
CBaKH Jlajbe nojesbeH Ha oarosapajyhe NUTS 2 peruone, a onn nak Ha Hekonuko peruona NUTS
3 HuBoa. Ilpu ToMe je, kao KpuTepujyM 3a KiacupUKalMjy aIMUHUCTPATUBHUX jeAMHUIA Y OUII0
kojy NUTS kareropujy, mpuMermeH cTanaap/ 0 oaroapajyheM Opojy cTaHOBHHKA.

Tabena 6p. 1: NUTS HOMeHKIIaTYypa

3.000.000 7.000.000
800.000 3.000.000

150.000 800.000

HUseop: European commision, 2010, Investing in Europe's future — Fifth report on economic, social and
teritorial cohesion.

% European commision, 2010, Investing in Europe's future — Fifth report on economic, social and teritorial
cohesion.
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Hawume, npBu xputepujym, on kora kpehe ycmocraBbambe NUTS HOMeHKIIaType, jecy
noctojehe aamuHucTparnBHe jenunamne. Ako 3a mocrojehu NUTS HMBO Hema ajekBaTHE
agMuHUCTpaTuBHE jenunuiie, oHgaa ce NUTS HMBO KOHCTUTYHMINE CHajareéM HEOIXOJHOT Opoja
MambUX TEPUTOPHUjATHHUX JETUHUIIA, TIPU YEMY C€ Y3UMajy y O03HUp OPYTU KPUTEPHUjyMH, Kao MITO
cy reorpadCKd, COIMOCKOHOMCKH, HWCTOPUJCKA H TEONOJUTHYKH YCIOBH, TPUPOTHE U
KYJITYpPOJIOUIKE OKOJIHOCTH.

Knacudukaunonn HHBOM, OPOPMIBEHH HA Ta] HAUYWH, KOPUCTE C€ Yy pa3IHUUTE CBpXE.
HuBo NUTS 1 kopuctu ce 3a aHaM3y pEeTrHOHATHMX mpolOiieMa YHHje (eeKTH IapuHCKe
3ajeIHUIIE U €KOHOMCKE MHTErpanuje Ha HUBOY HMkeM oj HaruoHasHor). Huso NUTS 2 je
OCHOBHH OKBHp 32 UMIUIEMEHTAIIN]y HAIlMOHAIHE PETMOHAIHE IOJIMTUKE U 3aTO CE KOPUCTU Kao
nosiazHa Tayka peruonanHe ananuze. Huso NUTS 3 yrmaBHom oOyxBata permoHe Koju cy
npeMaii 3a CJI0KEHE CKOHOMCKE aHaln3e, ajld Ce MOXXE KOPUCTHTH Kao IMOoJApydYje 3a
MMIUIEMEHTAIN]Y KOHKPETHUX PETHOHATHUX Mepa.

TakBu pernoHHM MOCTaBWIN Cy OOjeKTHBHY 0a3y 3a mpaheme permoHaHOT pa3Boja Ha
TEPUTOPHjH YHH]E KOja CIIYKH 32 HUICHTH(PUKOBAKLE OHUX OOJIACTH TJIE je MOTPEOHO IPUMEHUTH
WHCTPYMEHTE PETHOHAIHE NOJUTHKE, Kao M 3a onpehuBame aJeKBaTHOr jaena OylIeTCKUX
cpexncrasa EBporicke yHuje koju je hie ce onpenenutu 3a CMamemhe CTPYKTYPHUX Pa3IUKa.

1.5.2. IlpaBHo-ucropujcku okBup NUTS kiacudpukanuje EY

OyHKIMOHUCAkE YHYyTpallmer Tpkumra EY 3axTeBa ycnocTaBbamkbe CTaTUCTHUYKUX
CTaHJapAa Ha OCHOBY KOjUX C€ BpUIM NPUKYIJbake, IPEHOC M 00jaB/bHBaEkE CTATHCTUUYKHX
110/1aTaka, Kako Ha HAaIlMOHAJIHOM, TaKO M Ha HUBOY YHHje. YIIpaBo Cy 3aXTE€BH 3a YIOPEIUBUM
nojanMMa JOBEJIM JI0 XapMOHHU3alMje W Kiacu(ukaiyje CTaTUCTUYKHX CTaHJapaa y BeoMa
pa3nMuuTUM 0obOJlacTHMa O] 3Hauaja 3a (yHKIMOHHCamke yHyTpalmwer Tpxkumra EY. Jenan on
OCHOBHUX CcTyOoBa EBpOIICKOI CTaTUCTMYKOr CHCTEMAa Cy PpErHOHaJHE CTaTHCTHKE.
Knacuduxanujy NUTS, kao xujepapxujcku ypeher cucreMm uaeHTHPHKAIMjEe U KIaCHPHUKAIIH]je
TEPUTOpPHjATHUX jeIUHMIA Yy 3eMJbama uinaHunama EY, ycraHoBuo je EBporcku 3aBon 3a
cratuctuky y JlykcemOypry (Eypocrar) moueTkoM cenamaeceTHx TroJuHa MpOILIOr BeKa, Y
capa/ilbil ca HALlMOHAJIHUM MHCTUTYLIMjaMa 3a CTaTUCTUKY. OBUM jeJMHCTBEHUM M KOXEPEHTHUM
CHCTEMOM, a 3a NoTpede PerMoHATHUX CTAaTUCTHKA, U3BPIICHA je TEPUTOPHUjalIHA TIOJIeNIa APrKaBa
yraanna EY. Tokom HapenHe Tpu nerneHuje, nmpuMeHa, u3MeHe u jaonyHe Kiacudukammje
BpIIIEHE Cy CepHjoM HeQOpMaHHUX JOroBOpa, pasHMM cropazymuma usMmel)y wianuna EVY u
Eypocrara. Ilporecu mmupema €BpONCKUX HHTErpaluja M jadamba HEHHX (YHKIMOHATHHUX
HAJJIEKHOCTU 3aXTeBalU cy, MehyTum, npepactame oBe Kiacudukanuje y npaBHO HOpMUpaH
cucrteM Ha HUBOY EY, kao u ycrocraBibame jacHUX IMpaBuia 3a Oyayhe u3MeHe U JIOIyHe OBe
Kiacudukanyje.

VY 3akononaBctBy EY mojam NUTS ce npBu myT cnomume, Joayiie 0e3 MM0jMOBHOT
onpehema, y Ypenou Casera (EE3) Op. 2052/88 om 24. jynma 1988. rommue o 3amanuma
CTPYKTYpHUX (OHJIOBA, U TO Yy JeJly y KOME ce Je(pUHHILY PETHOHH 3a0CTalld y €KOHOMCKOM
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pa3Bojy.”! IlpaBHKM OCHOB HOpMHpama 3ajeauuuke Kiacudukanuje TepuToprjaiHuX jeIMHUIA 32
CTAaTUCTUKY je 4i. 5 Yroopa o ocuHuBawy EY (OJ II 191, 29.7.1992), oqHOCHO NPUHITUII
CYICHJMJapHOCTH, IO KOME y Oo0JIacTMMa KOje HE CIaAajy y HEHY HCKIJbYUMBY HAIJICKHOCT
3ajeqHuna mpeay3uMa Mepe, y CKJIaay ca HayeloM CYINCHAMJapHOCTH, CaMO aKO IMJbEBE
npenBul)eHe akmuje ap)KaBe UIAHHWIIE HE MOTYy y TMOTPEOHO] MEpH OCTBAPUTH, OIJHOCHO
3ajeqHMIIa X MOXKE YCIICIIHUje OCTBApUTH, UMajyhul y BUAY BEIWYMHY H JI€jCTBO IpeaBuleHe
aKuuje.

C 063upoM Ja xapMOHHU3alMja PETMOHATIHUX CTATUCTHKA YINPaBO IPEICTaB/ba LIMJb KOJU
3ajeqHuIlE MOXeE YCIEIIHUJ€ OCTBAPUTH, MPABHO HOPMHUPAKE j€, HAKOH BHIIETOAMLIBUX
npunpema, usBpiieHo Ypenoom EBponckor mapimamenta u Casera 6p. 1059/2003 ox 26. maja
2003. rogumHe O YCIOCTaBJbabhy 3ajeHUYKE KiIacH(HUKalUje TEPUTOPUjATHUX jeAMHHIA 32
CTaTUCTHKY. YpeaOoM je 3amMemeHa paHuja Kiacupukalnuja, Kojy je, y capaimu ca
HAIIMOHAJTHUM MHCTHUTYIMjaMa 3a CTaTHCTUKY, ycTaHoBHO Eypocrar. Ypenba, Kao ceKyHIapHU
nu3Bop mpaBa EVY, caapxu ommTe MpaBHE HOPME C HAjBUIIUM CTENEHOM OOaBE3HOCTH H
JTMPEKTHO je MPUMEHJbUBA Y CBUM JAp)KaBaMa WIaHHIIaMa.

Komenrapumyhu axtyenny mnpakcy mnojequHux wianuna EY na crBapajy cBoje
HaIMOHAJIHO 3aKOHOJABCTBO y 00JacTu pernoHanHux knacudukanuja, Komucuja EY uspuunro
MHCHCTUPA Ha NOLITOBalkY MpaBHE HOPME O AUPEKTHO] IPUMEHJBUBOCTH Ypeade U caBeTyje aa
Ce OBAKBO IapaJie]IHO 3aKOHOJABCTBO HE YCBaja, jep HEMOTPeOHO KOMIUIMKYje MpOLEnypy
U3MEHa W JONyHa M MOXE JOBECTH J0 HeycarjallleHOCTH HAlMOHAJIHOT ¢ KOMYHUTAPHUM
MIPaBOM.

[IpaBuu 3Haua] VYpende je Bumectpyk. [Ipe cBera, HopmupaHa je 3ajeIHUYKA
KJacuuKalyja TEpUTOPUjATHUX JEIMHULA Y IUJbY NPUKYIJbakha, CACTaBJbakba U MyOIMKOBaka
XapMOHU30BaHUX PETHOHATHHUX CTAaTHCTUYKHX Tmoaaraka y EY; yrephena je Ttpocremnena
XHjepapxMjcka CTPYKTypa IOJele U jeAWHCTBEHE HACHTHU(HKAIMje €KOHOMCKHUX TEpHUTOpHja
apxkasa wianuia (NUTS 1, NUTS 2 u NUTS 3); unanunama EY pata je moryhaocT
YCTaHOBJbEHA U HIKHUX, JETAJbHUJUX XUjE€PapXUjCKUX HHUBOA TEPUTOPHjATHUX jeIMHHUIA 1aJbOM
noneniom NUTS 3 HuBoa; yTBpheHM Cy HOPMATUBHM M AHAJIUTHYKUA KPUTEPU]yMHU
kiacudukalyje; HOPMHUpPAaH je MOCTyMaKk HM3MeHa W JlomyHa Kiacudukanuje. Ypeadoom je
obOyxBaheno tamammux 15 npxasa unanuna EY. HacraBak eBporckux mHTErpaiyja 3axTeBao je
U TPaBHO HOpPMHpame Kilacu]ukaiuje TepUTOPHjaTHUX JeMHUIIA HOBONPUMIbEHUX IpKaBa y
EY. ¥penbom EBponckor mapmamenta u Caseta 6p. 1888/2005 ox 26. oktobpa 2005. roauHe
u3BplIeHe cy oxaromapajyhe m3mene u nonyHe Ypende uz 2003. ronuHe y OJHOCY Ha JeceT
HOBOIIPUMJbEHHX JIp>KaBa Koje cy npuctynuie Yauju 1. maja 2004. ronune.

Y mupy nmpumene Ypenbe Op. 1059/2003, Komucuja EV je 8. jamyapa 2008. monena
Ypendy ©Op. 11/2008 (Commission of the European communities, 2008). Osa
umIuieMeHTupajyha Ypen6a nponucyje ob6asesy npskaBa wianuia aa Komucuju EY nocrasibajy
BPEMEHCKE cepHje mojaTtaka kKoju ce ognoce Ha teputopujasiae jenuuauie NUTS 2 m NUTS 3 y

2! European commision, 2010, Investing in Europe's future — Fifth report on economic, social and teritorial
cohesion.
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BUXOBOM cactaBy. O0JacTH Ha KOje Ce OJIHOCE CTATUCTHYKU M3BEIITajU (HIP. MOJHONPHUBpEA,
nemorpaduja, peTHOHATHU padyyHH, padyyHU JoMahuHCTBA, 00pa3oBame, UTA.), KA0 U IOYETHA
rOJIMHA 32 KOjy ce MpuMemyje oBa Ypenda, cuenuduiupanu ¢y AHEKCOM.

1.6. Permonanuzanuja Penyoiuke Cpouje

JenqHo on HajBAXHMjUX TNHTama MAKPOCKOHOMCKE IOJMTHUKE CBaKe 3EMJbE jecTe
o0e30ehBambe paBHOMEPHOI E€KOHOMCKOT pa3Boja Ha LEN0j HEHO] TEepUTOpHjH. Pernonanna
HEPaBHOMEPHOCT y CTEMEHY pa3BUjeHOCTH MojequHuX Tepuropuja y Penmyomuuu CpOuju
MIPEJCTaBIba JeTHO O/ HaJKOMIUIEKCHHJUX Pa3BOjHHUX Mpobdiema. TOKOM YuTaBe Ipyre MOJIOBHHE
JIBAJIECETOT BeKa OWJIO je aKTYeJIHO NMHUTAmke PErHOHAIHOT Pa3Boja. bpyku pa3Boj Hepa3BHjEHUX
Mo/IpyyYja, paBHOMEPHUJU TEPUTOPHUjaTTHU Pa3BOj U CII., MUTamka Cy Koja Ccy 3ay3uMalia 3Ha4ajHO
MECTO Y CBUM IUIAaHCKMM M Pa3BOjHMM JOKyMeHTHMa. [Ipakca je mokasana ja ce paBHOMEpaH
pErHOHAJIHA pa3BOj HE OJ[BUja CIOHTAHO, Beh /Ja MOCTOjU 3aKOHUTA TeXma MoBehama
(mpony0JbHBama) PETHOHATHUX Pa3JIHKa.

,CpOHja je maHac MOTEHIMjaTHA KaHIUIaT 3a WIAHCTBO Y EBPOIICKO] YHUJU M HAJIa3W ce
Ha JIPYIITBEHO] U €KOHOMCKOj NMPEKPETHHIIM, KOja TOHOCH HOBE NMPHIJIMKE W HOBE M3a3oBe. Ta
MPEKPETHHIIA 3aXTEBA CarjielaBambe BIACTUTHX APYIITBEHUX M €KOHOMCKHX HPEIHOCTH, Al U
yTBphUBame HEJOCTaTaka M CIa0OCTH KOje HAc CHpedyaBajy y IOTIIYHOM HMCKOPHUIITABAY
MPHJIAKA KOj€ Ce 0TBAPajy MpeJl CPIICKOM TPUBPEIOM U IPYIITBOM . %

Peny6nuky CpOujy KapakTepuile U3pakeHa Jenonynanyja oapeheHux noapydja, ¢ jeHe
CTpaHe, U BeJIMKa KOHIIEHTpalllija CTAHOBHUIITBA U MPUBpPE/E Yy TEK HEKOJIMKO IPajoBa, C Apyre
crpaHe. TakBa KpeTama MUMajy HETaTMBHE MOCJIEIHIE Y eKOHOMCKO]j, COLIMjaTHO]j, TEXHOJOIIKO],
€KOJIOIIIKO] M CBakoj Apyroj chepu. Ilpema uHIEKcy pa3BojHE YIpOKEHOCTH, OlHOC H3Mehy
Hajpa3BUjE€HUjeT W HajHepa3BHjeHHUjer okpyra y Penmyomuum Cpb6uju je 1:7, a ogHoc m3melhy
Hajpa3BUjE€HUj€ U HajHEpa3BUjeHU]e omiITHHE je yak 1:15. Mehyrum, jomr 030usbHUjU TpobiieM
MpeACTaB/ba CBEYKYMHO 3aocTajambe CpOuje y omHocy Ha mpocek EBporcke yamje. bpyro
nomahu npousBof (B/IIT) Cpbuje mo cTaHOBHUKY, MEPEHO MapUTETOM KynoBHe Mohu y 2012,
Hanazu ce Ha 35% mpoceka y EBporckoj yHUjU, JOK je MpeMa JIMYHOj TMOTPOLIKBH Yy
nomahuncTBruMa — Cpbuja Ha 43% eBporcKor mpoceka.

Heszanocnenoct y CpOuju u 1ajbe je jefHa je O] HajBUIINX y PErHOHY, a MPUCYTaH je U
BEOMa U3paKeH TPEH] HEraTUBHOT MPUPOAHOT NpUpalITaja (JIenonyaanmja noapyyja).

[Torpeba, 3HAYaj W OKBUPU PETHOHAIHE TMOJUTHKE M OAPKUBOT PETHOHATHOT pa3Boja
yTBph)eHH Cy Yy HajBHILEM MPaBHOM aKTy, Kao U oApeheHoM Opojy CTpaTelIKHX TOKyMeHara U
3aKOHa.

2 Mupuh, O., 2009, Pernonanna nonuruka EBporcke yHHje Ka0 MOTOp €KOHOMCKOT pa3Boja, EBporicku nmokper y
CpOwuju, beorpan, crp. 48.
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1.6.1. CTpaTeliku U 3aKOHOJAABHH OKBHUP peruoHaJu3anuje
Peny0snke Cpouje

VY VcraBy Penyonuke Cp6uje mocBeheHa je moceOHa MaKia PErHOHATHOM Pa3Bojy, Kao
U pa3Bojy HENOBOJHHO Pa3BHjEHHX IMOApydYja. Y ey YcraBa KOjU Ce OJHOCH Ha €KOHOMCKO
ypehemwe u jaBHe (uHaHCHje HaBoau ce Aa ce ,,Pemybmuka CpOuja ctapa 0 paBHOMEPHOM H
OJPKMBOM PErHOHAIIHOM pas3Bojy, Y CKIaxy ca 3akoHoM“® (wian 94 YcraBa — yjeqHayaBame
pasBoja). Takohe, y YcraBy ce HaBoau Aa je y HamexHocTu Pemyonuke Cpouje ga ypehyje u
00e36ehyje ,,pa3Boj Penybiauke CpOuje, MOJIUTUKY U Mepe 3a MOICTUIIAkE PABHOMEPHOT Pa3Boja
nojenuHux jgenoBa PenyOmmke CpOuje, ykibydyjyhu W pa3Boj HEIOBOJBHO Pa3BHjCHHX
nonpy4dja”, (wian 97, Tauka 12 Ycraga).

[IpBu koOpak y crnpoBohemy ycTaBHHX HajuiexHOCTH PemyOmuke CpOuje y pemaBamy
mpo0yieMa PErHOHATHOT pa3Boja OCTBApEH je MoHomemeM CTpaTernje PerrnoHATHOT pa3Boja
CpOuje 3a nepuoa ox 2007. no 2012. rogune. Ctpaterujom, kojy je Bnaga CpOuje ycBojuna y
janyapy 2007. romuHe, MpBU MYyT Ce HAa cBeoOyXBaTaH HAauyWH Je(UHHINTY OCHOBHU DPa3BOjHU
MPUOPUTETH PETUOHAIHOT Pa3B0ja U HAYMHU HHUXOBOT OCTBapuBama. Kao HajOUTHHjHU NIUIBEBU U
CTpaTeUIKH MPaBIM PErHOHATHOT pa3Boja y CTpaTeruju ce HaBoJe: OAPKUBH Pa3Boj; MMOAU3AHE
pETHOHAIHE KOHKYPCHTHOCTH; CMambEeHhE PETHOHAIHUX HEPAaBHOMEPHOCTH W CHPOMAIITBA;
3ayCTaBJbabe HETATHBHHUX JEMOTPA(CKUX KpPEeTama; HACTaBaK JIEICHTpaU3alije 1 eKOHOMCKA
uHTerpanuja cprcke 3ajennune y All KocoBo m Metoxuja. Kao ocHOBHe 1HMJbeBE M MpaBlie
nenoBama, Ctpareruja npeasuha aa je y HapeaHOM NEPHOY HEOMXOIHO JOHETU 3aKOH M HU3
MOA3aKOHCKHUX aKaTa KojuMa he ce ypeauTH 001acT perHoOHAIHOT pa3Boja.

Crpareruja mpensuha Tpu KJbydyHE AaKTHMBHOCTH IOJUTHKE PErHMOHAIHOI pa3Boja y
HapeaHoM mnepuony: 1) onpehuBame cTeneHa pa3BUjEHOCTH — KaTeropusalja M TUIOJOTHja
nojipydja, Kao W cratuctuuka peruoHanmsanuja moapydja (NUTS 11 u NUTS IlI); 2)
neuHuCambe pa3BOjHUX IMOJUTHKA y (PYHKIUjU MOACTHIAkba PerMOHAHOT pa3Boja PemyOiuke
Cpb6uje; 3) popMupame HHCTUTYIIH]a KOje Cy OATOBOPHE 3a ocTBapeme CTpareruje.

CriopasyM o crabuwiM3aliuju U NpuapyKuBawy U 3akoH o norBphuBamwy Cnopasyma o
crabmwmm3anuju 1 npuapyxkuBamwy u3Mel)y EY u meHux apxkaBa wiaHWIa ca jeHE CTpaHe, H
Penmryoiuke CpOuje ca apyre crpane (,,CmyxOenn rimacauk PC*, 6poj 83/08) mcrtuuy 3Hauaj
MOJIUTUKE PETHOHAIHOT pa3Boja U Mepa 3a HEHO CIPOBONEmE 3a MPOIleC eBPOIICKE HHTErpallyje.
VY Cnopa3yMmy ce perMoHaJIHU U JIOKaJHHM Pa3BOj HABOJIU Kao jeJHA O] MPHUOPUTETHUX OOJIACTH
capaamwe usMelhy Yuuje u CpOuje: ,,Ctpane he Hacrojatu 1a jayajy perHOHAIHY U JIOKAJIHY
pa3BOjHY capajiby, ca LUJbEM JONPHHOIICHA €KOHOMCKOM Pa3BOjy M CMamelhy PErHOHAIHUX
HejeqHakocTu. [loceOHa mnaxmwa Ouhe mnocBeheHa NpPEKOrpaHUYHO], TPAHCHALIMOHAIHO] U
MelypernonanHoj capaami. Y OKBUPY capajme y3ehe ce y 003up npuopuTeTHe 00JIacTH Koje ce
TUYy MpaBHUX TEKOBHMHA 3ajeJIHUIIE Y OKBUPY pernoHanHor paspoja’, (wi. 113, nacnos VIII —
[TonuTuke capaame).

2 ycra Peny6mnuke Cp6uje, Ciryx6enn riacuuk PC, 6poj 83/06.
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VY HamumoHamHOM mporpamy 3a €BpOIICKE MHTErpanuje Kao KpaTKOPOYHH MPHOPUTETH
HaBOJIE CE€ yCBajame 3aKOHA O PETMOHAIHOM DPa3BOjy M yBoheme JeleHTPaTN30BaHOT CHCTEMa
ynpasibama (GoHmoBuMa EBporncke yHHje, Kpo3 yCHOCTaB/bambe OAroBapajyher 3akoHOJaBHOT
OKBHpa, CTPYKTypa 3a IMpHIPEMY, CIPOBOhEHE M KOHTPOIY NporpaMa M IpojeKata Koje
¢unancupa EY wu OnaroBpeMeHy W KOHTHHYHpPaHy H3Tpajilby Kamamurera. 3aKOHOM O
peruoHaHOM Pas3Bojy (,,Ciyxxoenu rmacauk PC, 6poj 51/2009) oapelyjy ce Ha3uBHM peruoHa u
ypehyjy ce HaumH onpehuBama 00JIacCTH KOje YMHE PErrMOH M HAuWH ojApehuBama jeaMHHIIA
JIOKaJHE caMoylpaBe Koje 4YumHe o0JIacT, IOKa3aTes/bH CTENEeHA pPa3BHjEHOCTH pEruoHa u
jeAVHUIa JIOKaJHEe caMOyIpaBe, pa3BpCTaBamkbe PErnoHa M jeJMHHIA JIOKAJTHHUX CaMoylpaBa
npemMa CTeleHy pa3BUjeHOCTH, Pa3BOjHU JTOKYMEHTH, Cy0jeKTH PErHOHAJIHOT pa3Boja, Mepe U
MOJICTUIIAjU ¥ U3BOPH (PMHAHCHpamha 3a CIIPOBOhEHE Mepa pETHOHATHOT Pa3Boja.

,Jlopes Tora, perHoHaJIHU Pa3Boj Kao IIMPU XOPU30HTAIHU MPHOPUTET MPENO3HaT je y
HU3Y JAPYTHUX CTpPATEIIKUX JIOKyMEHara Koje je ycBojwia Bmaga PenyOmmke CpoOwuje. Tako,
Crpareruja 3a CMameHhe CHPOMAINTBA KA0 jeAaH O]l CTPATCHIKUX IMpaBala UCTUYE MOJICTHIIAHE
pasBoja PErMOHAIHMX TIOJMTHKA KPO3 MehyONTHHCKY capaamy*.* Halonanna crpareruja 3a
npuctyname CpOuje EBporickoj yHHjU HaBOIM /a je jeJaH O MPHOPHTETa Ap)KaBe HA MYTY Ka
VHH]jU JOHOIICHE 3aKOHA O PABHOMEPHOM PETMOHAIHOM Pa3Bojy, AeuHUCame KpUTeprjyma 3a
onpehuBame crTerneHa pa3BUjEHOCTH, OCHUBabE HHCTUTYIHMja Koje ce 0OaBe pPErHOHATHUM
pa3BojeM, JAe(pUHHCAmbEe CHCTEMCKUX pellelha y Be3W ca (MHAHCHPAmEM U JIpYyre IOJPIIKE
Op>keM pa3Bojy HepasBHMjeHuUX mozapydja. ¥ Crpareruju 3a MHOJCTULAKE M pa3BOj CTPaHHUX
ylarama, Kao jelaH O] CTPATEIIKHX IMJbeBa HABOAHM C€ KPEHUpame yCIOBa 3a YPABHOTEIKEHH
pETHOHAHM pa3BOj 3eMJbe, OAHOCHO yHampeleme, a MOTOM M KOHTHHYHUPaHU Pa3BOj CBAKOT
[10jeIMHOT PETHOHA.

Takohe, Tpebaso Ou CIOMEHYTH Ja y CKIagy ca 3aKkOHOM O TEpPUTOPH]ATHO]
opranuzaiuju Cpouje (,,Crnyx6enu rinacauk PC*, 6poj 129/07), TepuropujanHy opraHuzanujy
Peny6nuke CpOuje unnu: 150 ommruHa (MuHMManaH Opoj craHoBHuka je 10.000), 23 rpana
(MuHuManan 6poj cranoBHuka je 100.000) u rpax beorpan kao TepuTopHjaiHe jeAUHULIE, U ABE
ayroHoMHe mokpajuHe (BojBommna, u KocoBo m Meroxuja) kao OOJMK TEepUTOpHjaTIHE
ayTOHOMHU]e.

1.6.2. OcBpT Ha 3aKoH 0 pernoHAJTHOM pa3Bojy Penyoimnke Cpouje

[TuTame pernoHaIHOr pa3BoOja CBAKAKO j€ jelHO OJ1 HajBaXXKHMUJUX MUTama CBAaKe JIPIKaBe.
CMameme perMoHaHUX pasiiiKa je 3aJaTak KOju CBaka BIIajJia HeKe JpxkaBe Tpeda Ja y4HMHU
CBOjUM Mepama, IIpe CBeTra JIOHOIICHEM 3aKOHA U OATroBapajyhuM Mmo13aKOHCKUM aKTHMa.

,,BaXHOCT pEerMOHaJIHOT pa3Boja 3a CBEYKYITHU OJP>KMBU APYIITBEHO-€KOHOMCKU Pa3Boj
PenyOnuke Cpbuje m morpeba cMamHBama PErHOHATHUX M YHYTAPPETHOHATHUX pa3jivKa U
[0JIN3ak¢ KOHKYPEHTHOCTH, YMHEHULIE Cy KOj€ OIIPaB/laBajy JOHOLICHE 3aKOHA Ca IUJbEM J1a Ha

# Crojanosuh, C., 2008, CtpykrypHu GoHIOBH Yy CBETIIy pa3Boja pernonaise nonmutuke Esponcke ynuje, CtBapHH
IIpaBHU >KUBOT, beorpan, 63.
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CHUCTEMCKHM HAUWH PETYJHIIEe 00JIaCT PEerHOHATHOT pa3Boja. 300T OYCKHBama KOje je 3aKOH O
PETHOHAIIHOM pa3BOjy CTBOPHO, NpE CBera y OpraHuMa JIOKaJlHE CaMOyIpaBe, y Be3u ca
epexTrMa CrpoBohea OBOT 3aKOHA HA CMAambEHhC PETMOHAIHUX pa3jiiKa U IOJCTHUIA] Opxer
pa3Boja Hepa3BujeHuX nenoBa CpOuje, moceOHy Maxmy Tpedano O MOCBETHTH WU OCHOBHHM
JIeIOBUMA 3aKOHA O PETHOHAITHOM pa3Bojy*.”

[Ipema pa3BHWjeHOCTH, PETHMOHM C€ pPa3BPCTaBajy Ha OHe W3HaN 75% pemyOnmukor
npoceka bJI[1-a mo cTaHOBHUKY M OHE WCIOJ TOT MPOIEHTA, a JeIUHUIIE JIOKATHE CaMOYIpaBe
pa3BpcTaBajy ce y 4eTupu rpyme. 3akoHoM je yrBpheno na he Ckymmruna CpOuje TOHETH TIaH
3a nepUHHCAkE TPUOPUTETA y PErHMOHATHOM pPa3BOjy y HapeIHUX JeceT TOoAWHAa, KOju he
MPUIIPEMUTH HAJIC)KHO MUHUCTAPCTBO. 3aKOHOM je yTBpheHo dopmupame HarmonanHor caBera
3a permoHaJHM pa3Boj, 4Mju he maHmat Tpajatu ner roguHa. To Teno mmahe 19 unanoBa u
npenceannka, a Ty QyHkiujy obaBibahe pecopuu munuctap. Takxohe, yrBpheno je na Bmana
dbopmupa HanmoHayiHy areHIujy 3a pernoHalIHA Pa3Boj Koja he o0aBspaTH pa3BOjHE U CTPyUYHE
MOCJIOBE PETMOHATHOT pPa3BoOja, Kao W PermoHanHu pa3BojHH caBeT W Permonanny pasBojHY
arcHIMjy 3a CBaKu peruoH. 3akoHoM je yrBpheno na Bmama CpOuje ytBphyje mepe 3a
MOJICTHIIAbE PETHOHAIHOT pa3Boja y Be3W ca yHarpehemeMm NpuBpene, pa3BojeM IpajoBa H
OIIITHHA, yHampelemeM 3allTUTE >KUBOTHE CPEIUHE M pPa3BOjeM HEIOBOJHHO Pa3BHjEHHUX
nozapyyja. Pernonannu pa3soj 6uhe dbunancupan u3 penyonuykor Oyuera, Oyyera ayTOHOMHHUX
NoKpajuHa, Oyuera rpaga beorpaia u jeauHuna JOKaJlHE caMOYIpaBe, Kao0 U MPETIPUCTYITHUX
¢onnoBa EBponcke yHuje, AoHauuja Mel)yHapoaHe 3ajeqHHMIIE M Pa3BOJHUX KpeauTa
MehyHapoaHUX (UHAHCH]CKUX MHCTUTYIHja. [la Ou 3akoH moyeo Ja ce CnpoBOJU, MOTPEOHO je
JIOHETH HEKOJHUKO IIOJ3aKOHCKUX akara Koju he Onmke ypeauTd peliema YCIOCTaBJbeHa
3akoHoM. YBoheweM HomeHkiatype y cratuctuuku cucreM Pemybnuke Cpouje Tpebano Ou na
ce yBe/le eBPOICKH CTAaTHCTUYKHU CTaHAap]l 3a MPHUKYIJbamke, 00pany W MpUKa3uBame MojaTaka
Ha HUBOMMA MPOCTOPHUX jE€AMHUIIA KAaKaB MOCTOJU y CTATUCTHMUYKOM cuctemy EBporcke yHuje.
OBu monanu Ouhe TeMesb 3a OlLiEHY NPUXBATJBUBOCTU MPHIMKOM IpOrpamMHpama CpeicTaBa
cTpykTypHux (honnosa EY koju ocurypasajy pacrozeny cpeictaBa Y HUje HAMEHEHUX pa3Bojy.

% Crpareruje pernonansor passoja Cpbuje 3a mepuox ox 2007. 10 2012. roguue (,,Ciyx6enn rmacuuk PCY, 6poj
21/2007).
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Tabena Op. 2: AxkryenHa perunonanu3anuja Penyommke Cpouje npema NUTS metononoruju
NUTS 2 NUTS 3 e

(10xaaHM HUBO/JIOKAIHE
(peruonu) (cyOpernonu) ST

7 obaacty (aIMUHHCTPATUBHHUX OKPYTa):
CeBepHobauka obnact, 3anagHoOauka 0baacrt,
Peruon BojBoaune CesepHobaHatcka obnact, CpenmedaHaTcka
obnact, JyxxuaobaHaTcka obnact, Jy:kHoOauka
obact u Cpemcka obsact

6 rpagoBa u 39 onmrTUHA
(yxymHo 45 nokanHux
caMoyIpaBa)

I'pax Beorpax ca cBojux

Peruon Beorpana beorpancka obmact
17 rpaacKux ONIITHHA

8 obmacTy (aAMHHHCTPATUBHUX OKPYTa):
3narubopcka obact, Komybapcka obmacr,
MauBancka obnact, MopaBuika obiact,
ITomopascka obnact, Pacuncka obnact, Pamka
obuact, [lTymanunjcka obmact

Peruon Ilymanuje n

5 10 rpazioBa u 42 onmTUHE
3anaane Cpouje

Cpouja — ceBep

9 obnacTu (aAIMUHUCTPATUBHHUX OKPYTa):
Pernon jyxue u Bopcka obnact, bpannueBcka o6nact, 3ajeqapcka
ucroune Cpouje obnact, Jabnannuka o6act, Humascka o6nact, 6 rpagoBa u 41 onuTuHa
Cp0uja — jyr ITupotcka obnacr, [Tonynascka obuact, [Tunmcka
o6act, Torummuka obaact

5 obsacTy (aIMHHUCTPATHBHUX OKPYTa):
Peruon KocoBa n Kocoscka obunacr, ITehka obxnacr, ITpuspercka
MeTtoxuje obnact, KocoBckomuTpoBauka obnacr,
Kocosckomomopascka oonact

1 rpag u 28 onmTHHA

* W3Bop: 3aKkOH 0 U3MEHaMa W JOMyHaMa 3aKOHA O PErHOHAIHOM pa3Bojy (,,Ciyx6enu rmacauk PC*, 6p. 30/2010),
3akoH 0 TepuTopujasiHOj opraHuzauuju PenyOiuke CpoOuje (2007) u Ypenba o HOMEHKIATYPH CTATHCTHYKUX
Teputopujananx jeaununia (,,Ciyx6enu rmacauk PC, 6p. 109/2009 u 46/2010).

NUTS knacudukaruja je mpBU yciaoB 3a Kopuinheme CTPYKTypHUX (oHI0Ba EBporicke
VHHje HaKOH CTymnama y wiancTBo. [locrojame NUTS monene y da3u npucrymama oMmoryhasa
edukacHuje Boheme MONHMTHKE PETHOHAHOT pa3Boja, Oyayhm na mpyxka jacHe MOKa3aTesbe
CTama pa3Boja y JPXKaBH U CaMUM THM CTBapa MPOCTOp 3a oabup HajaJeKBaTHUjUX Mepa 3a
periaBame mpobaemMa peruoHagHe JUCTIPONOPIIN]E€ U HEPA3BUjEHOCTH.
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TabGena 6p. 3: HomeHKkIaTypa CTaTUCTUYKHUX TEPUTOPHjATHUX jenuHMIa PermyOnuke
Cp6uje (HCTJ) (1. janyapa 2012)

Peny6siuka CpoOuja
Cpbuja — ceep Cpbuja — jyr
Tepuropujaina Peruon .
jennuunna YxynHo | Beorpajicku Pervon lymanuje n Pernon jyxne Pernon
peruoH BojBonune 3amajHe 1 AICTOTHE Kocosa a
Cpbie CpOuje Mertoxuje
Okpy3u 30 1 7 8 9 5
I'panoBu 24 1 6 10 6 1
I'paacke ommurnHe 28 17 2 0 9 0
OnmruHe 150 0 39 42 41 28
Hacesba 6158 157 467 2112 1973 1449
I'paacka Hacesba 195 18 52 53 46 26

N3Bop: CTaTUCTUUKK TOIMIIIBaK, cTp. 19.

CratucTdKe MPOCTOPHE jeMHUIIE HE IMPENCTaBJbajy MPAaBHY HUTH aJIMUHHCTPATHBHY
MOJIeNTy TEPUTOpHUja JpXKaBe, a CKIAJHO NMpaBHO] TEKOBHMHHM EBporcke yHHje, HUTH 00aBe3HY
OCHOBY 3a BOl)erhe U OCMHIIIbABAE MOJUTUKE HAIIMOHAIHOT PETHOHAIHOT pa3Boja. MehyTum,
umajyhu y Buny norpely y3ajaMHOI JOIyHaBamba OBE JBE NOJIUTHUKE pernoHaaHor pas3soja (EY
U HallMOHAJIHM HUBO), Tpebda y3uMaTH y 003up noTpedy yckiaheHor JenoBama CBUX YMHMIIAIA
Ha BbUXOBOM KpeHpamy U cripoBolewy. JeqHa o o6aBesa koje je Cpouja nmpeysena Cropazymom
0 cTabuiM3alMju U MPUIPYKUBaKY jecTe JOCTaBJbame nojarka o BucuHU bJIII-a mo riaBu
CTaHOBHMKa, xapMoHu30BaHUX Ha NUTS |l HuBOy pernona y 4eTBoporouiimeM nepuoy. Mako
je OCHOBHa CBpXa OBE OJ[pende Mpenu3upame yCclioBa JI0/IENIe PETHOHATHE JIp)KaBHE MOMOhH |
CTPYKTYpHUX (POHJI0BA U H-EHUX KOPUCHUKA Ha Teputopuju CpOuje, npey3sumame oBe oapeade y
CpOuju 3HaYM 3alOYMB-ak€ BAXKHE paclpaBe O CTATUCTHUYKO] MOJENU JApXKABHE TEPUTOPH]E.
butHo je moaByhu na EBporcka yHMja He MOCTaB/ba 3aXTEB 3a PETMOHAIM3ALM]y HUTH Jaje
KpUTEpUjyMe WM TpeJylore Kako To Tpeba Ja ce ypaad, IITO BEOMa jacHO IOKasyje U
Pa3sHOBPCHOCT yHYyTpallmer ypehewa meHHX wiaHuna. Takohe Tpeba MMaTH Ha yMmy Ja je
yHyTpamme ypeheme CpOuje ycTaBHa Kareropuja M Ja ce camMoO IPOMEHOM YcCTaBa MOXKe
Mematd. OHO HITO je 3aXTeB Mpolleca eBPOIICKE MHTErpalHje jecTe 0Ccroco0JbaBame qpiKaBe Ja
Ha yHu(unupann HaunH (y ckimamy ca mpuHipmuMa NUTS) mocraBiba momaTke o CBOjOj
Pa3BHjEHOCTH Kako Ou ce moMoh Hepa3BHUjeHUM pernoHuma (qomaha u eBporicka) HajepukacHuje
ajionupasia Ha HajyrpOXKEHHN]€ TauKe.

VY oOpaznoxemy wiaHa 5 3akoHa O PETMOHAIHOM Pa3BOjy KOHCTATYje ce Jia je MPeTX0 Ha
carnacHocT EypocraTta mpenycioB 3a 3Bann4HO ycrnoctaBibarbe NUTS HOoMenknarype. Umajyhu
y BUJy Jla OBaKBa CarjlaCHOCT HHj€ OCTUTHYTA Ipe AOHOIIeHa 3aKOHA, IOCTABJba CE MHUTAE /1a
mu he Eypoctar ono6putu oBako neduHucaHe pernoHe. 3akoH npeasuba ga he ce mpomucu Ha
OCHOBY OBOT 3aKOHa JIOHETH Y POKY O]l IIECT MECEIM OJ1 JaHa HerOBOT CTyIama Ha cHary. Jla imu
he ce y mpeasuhenom nepuoay on mect mecenu ycarinacutu NUTS peruonn ca EypoctaTtom?
VYcarnmamaBame he cama whum 3HaTHO Texke. Tpeba mMaTh y BUAYy M 3BaHUYAH W3BEINTA]
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Eypocrata 3a 2008. ronnHy y KOM Ce HaBOJIH Jia Cy PETHOHH y ApKaBama Kanaumatuma u EFTA
Jp’kaBamMa TaKO3BaHM CTAaTUCTUYKU PETHOHW M Ja IpaTe ucra mpabmia koja Baxke 3a NUTS
peruone, anu 0Oe3 WKakBOr MpaBHOT ocHoBa. [lopen Tora, ycmocraBibame cCelaM peruoHa
OJICTYyIIa OJ] MpEIIoKeHUX pemiema Crpareruje peruoHamHor paspoja Pemybmuke CpOuje 3a
nepuoy 2007-2012. ronuHe, T ce MOCTaBJba MUTAKE OMPABIAHOCTA OBAKBOT pemiema. He Tpeda
3abopaButu na je CpOuja qprkaBa MOTCHIMjATHU KaHAUIAT KOja je MMalia POK O] YeTUPH TOIMHE
Jla IPUIIPEMH U, Yy capaliibu ca EypocTatom, 1oHece oayKy 0 perHoHuMa Koja ou Ouiia y ’ibeHOM
Haj00JpEM MHTEPECY, OJTHOCHO JIa OArOoBapa lEHUM Pa3BOjHUM HoTpedama. Takohe, muTame je u
na nmu he cBaku ol 3aKOHOM YTBph)eHHX pervoHa UMaTH JOBOJbAH OpOj CTAHOBHHMKA Ha HUBOY
NUTS 2, xako TO 3axteBa eBporcka kiacudukanuja. [IpukynsbeHHM moJamu O CTENeHy
pa3BHjeHOCTH pernoHa Ha ocHOBY oBako yrBphene NUTS kiacudukanmje OcHOB cy 3a
onpehuBame anokanuja CTpyKTypHuX (oHmoBa, ykonuko Ou CpOuja maHac mocrana ApaBa
yiianuna EBporncke yHuje.

,Onroeapajyhum mnoa3akoHckuMm aktom Ouhe yTBpheHo koju he momamm 3BaHHYHE
CTaTUCTHKEe OWTH KOpWIINEHW 3a YTBphHUBamkE METOAOJIOTHjE 33 H3pAauyyHABaWkE CTEIeHA
Pa3BHjEHOCTH PETHOHA U jeIMHHUIIA JIOKATHE camoympaBe“.?® CIIMYHOCT ca IPaBUIMMa KOXE3UOHE
MOJINTUKE BUAM C€ Y CTENEHY pPa3BUJEHOCTH PETMOHA Koja ce orjiena y ogHocy Ha 75%
penyomuukor mnpoceka b/[[1-a mo rmaBu cranoBHuka. CyIITHHCKA pa3jidKa y OJHOCY Ha
KOXE3MOHY MOJIUTUKY jeCTe y TOME JIa c€ CTEIEeH pa3Boja peruoHa yHyrap EBporncke yHuje mepu
npeMa HUBOY cBUX Jpxasa uinanuna ( EU 27 = 100% ), a He cBake Jp’kaBe M0jeIMHAYHO, KAaKO
TO AepuHHUIIe 3aKOH O peruoHasHoM pa3Bojy. Ilomenytu 3axon He mnpensubha moryhHoct
peBusuje HanmonamHOr TulaHa pPETrHOHATHOT pa3Boja M PernoHamHuUX pa3BOjHUX CTpaTerHja.
Tpeba umatn y Buay na ce HammoHanHM IIaH PEerMOHAIHOT pa3Boja MpHUIpEMa 3a TIEPUO O]
JeceT roauHa, a PerwoHamHe pa3BOjHE cTpaTerwje 3a TETOTONWINKBU reproi. HasemeHa
YUIEHUIIA YKa3yje Ha HEONXOJHOCT yckiahuBama U MoTpedy peBH3Hje OBUX JOKyMEHAaTa Kako
O0u ce ocurypaiga KOMIIJIEMEHTapHOCT ca HOBOM (uHaHcHjckoM nepcrnekTuBoM (2014-2020.
TOJMHE) U €BPOICKUM IMPUOPUTETHMA Y nepuoay kaaa Pemybmuka CpOuja odekyje mpujeMm y
ynaHcTBo EBporicke yHuje. Umanom 17 3akona npensuba ce na Ilporpamum ¢unancupama
pa3Boja peruoHa cajapiKe Mperjie/a MpojeKara 3a perHoH U pacrnojeny (UHAHCH]CKUX CPelICTaBa
3a peanr3alijy THX IpojeKaTa 3a CBaKH OJI peTHOHA y TOKY OylleTCKe ToauHe. 3aK0H je Tpebaio
na npenBuan aa he oxapelheHa mMeTono0THja, OMHOCHO KPUTEPHjyMH H300pa mpojekara OUTh
dbopmynucanu (HOp. 3a WHOPACTPYKTYpHE NPOJEKTE — TIOCTOjalbe€ CTYAHj€ HW3BOJJBHBOCTH,
MpOICHE YTHIaja Ha JKUBOTHY CpEAMHY, TEXHHYKE M TEHACPCKE IOKYMEHTAIMje M CIL.).
[Tpunnunu 1006por MpojeKTHOT yIpaBJbamka U Mpakca Koja ce Beh cana npuMmemyje 3a IpojeKTe
Koje ¢unaHcupa EBporcka yHHja 3axTeBajy MOCTOjameé OBAakBUX Kpurepujyma. [lopex Tora,
JEIHOTOIMIIILE IIaHUpame Oyliera, y MpakcH, 3axTeBahe cTBapame MexaHH3aMa ycarjaniaBamba
ca npunpemoM [Iporpama ¢uHaHCHpama, HAPOUUTO UMajyhu y BUAY CIOXKEHY NPOLEAYPY
ycBajama [Iporpama, mpema k0joj munbewne o [Iporpamy uHaHCHpama pa3Boja peruoHa Jajy

% Crpareruje pernonansor passoja Cpouje 3a mepuox o 2007. 1o 2012. roxuse (,,Ciayxbenn raacuuk PC*, 6poj
21/2007).

30 | Ctpana



Pernonanu3aiyja xao mokpeTad APYIMTBEHO — EKOHOMCKOT pa3Boja

pPETHOHAJIHM pa3BOjHU CaBeTH, HalMoHaaHM caBeT, MUHHCTapCTBO 3aJYKEHO 3a IOCIOBE
PETHOHAIHOT Pa3Boja, MUHUCTAPCTBA U HA KPajy OJUTyKY oHOCcH Brana.

VYcnoBe, KpuTepujymMe, HauMH 3a aKpeOWTaIMjy M MPECTaHaK aKpeIuTaluje OOJACHUX
aconyjamnuja, kKojuM HarmoHanHa areHIgja BpIy akpeanTanujy, Tpedano 6u Gopmynucaru Tako
Ja ce OTKJIOHE cBe MOryNHOCTH 3a JUCKpEHHOHE IpoleHe. BpenHoBame paga obiacHe
aconujanyje He Ou Tpebasio Aa 00aB/ba UCKJBYYMBO HU PETHOHAIHA HU HAI[MOHATHA arcHIH]a,
Beh 1 OHU 300T KOjUX Cce OBE areHIMje U OCHUBA]Y, a TO Cy onmTHHEe. M3 TOr pa3iora HEOMX0IHO
je mpeaBuaeTH W onpeheHy yrIory ONIITHHA Yy TMPOIECy aKpeaAuTanuje, OAHOCHO HEHOT
eBEHTYAJIHOT O/1y3MMarba.

3akoH npensuha a HaI30p W BPEIHOBAKE pealH3alije Mepa U MOJACTUIaja CIIPOBOAM
MuHucTapcTBO (€KOHOMHjE W PETHMOHAIHOT pa3Boja). Pemiewme a jeqHO MHHHCTapCTBO, KOje
noBepaBa mocjoBe HalmoHanHoj areHIyju 3a peruoHallHU pa3Boj (a OHA akpeauTyje obsacHe
acomyjamnmje, YuMe ce Kperupa u CIpOBOIM MOJIMTHKA PErHOHATHOT pa3Boja), ICTOBPEMEHO BPIIU
¥ HaJ30p W MPOLEHY peanu3aiyje MOJUTHKE PEerHoHATHOr pa3Boja PenmyOmmke CpOuje, He
OJIroBapa y NOTIYHOCTH NPHUHIUITY HE3aBHCHE KOHTPOJE W HempucTpacHe oreHe. [Ipema
3aKoHy, yCHOCTaBJbEHH WHCTHTYLMOHAIHH MOJIEN y 00JacTH pernoHaisHor pasBoja y Cpouju
Tpeba aa ,,o1emyje cam cede™.

Hamwme, npaxca nprxaBa wianuna EBporcke yHuje mokasyje aa ce Haa30p ¥ BPEAHOBAE
HOJIMTHKA BPLIM HE caMo exX-post Beh u ex-ante u mid-term ¢opmu, kao u a OUECHY BpIIE U
HE3aBUCHM UCTPAXXMBAYKHU LIEHTpU. BaxkHO je HamoMmeHyTH aa 3a Kopuilhewme NpeTIpUCTYITHUX
¢donmoBa HUje OuTHO moctojatbe NUTS mozmene, HUTH TMOCTOjambe CTPYKYpe PETHOHATHUX
areHiiyja. Y mpuior oBoMe roBopu 1 ujaH 49 3akoHa 0 pernoHaIHOM pa3BOjy KOjU IpeaBuha na
he ce nmporpamu u NpojeKTH pUHAHCUPAHU U3 CPEJICTaBa MPETHPUCTYIIHE TOMONY MIaHUPATH U
CHpoBOAUTH mpema mnocrojehum mnpaBuianma. Beh oBae Tpeba HamomeHyTH na je TMpolec
IpUIpYyKUBamba dYecTo MpaheH mpolecoM JeleHTpaldu3aluje 4Ydju je b YyHampehemwe
e(pUKaCHOCTH pajia Jip>KaBHE a]IMUHUCTpAIUje Y3 TPUMEHY NPUHIINIIA CYIICHINJaPHOCTH.

OBH Hamopu yecTo ce MoucToBehyjy ca ymnpaBjbambeM CTPYKTYpHUM (OHIOBHMA, KOjH,
no JepuHUINjU, UMa]y CHakaH permoHaiHu ¢okyc. ,,Mehyrum, uckycrBa Upcke, [TopTyrana,
Kao 1 BehnHe HOBHX JpkaBa WIaHHUIA yKa3yjy Ja MEICHTpaIN3alija U CTBApamke CTPYKTypa 3a
yrpasibame (oumoBuma EY He umy pyky mox pyky“.” Hampotus, y apkaBama y KojuMa ce
CHPOMAIIHM PETHOHH CyO4aBajy ca pPa3BOJHAM H3a30BHMa M PACIONAXy OTPaHHMYCHUM
(UCKATHUM CPEJCTBHMAa W OTPAaHMUYCHHM aIMHUHHCTPATUBHUM KamallMTETOM, IIEHTpallHa BJIACT
Mopa J1a ipey3Me Bojehy yiory.

[leHTpanu30BaHO MPOTrpaMUpamE U CIIPOBOhEmE MporpaMa U npojexara Koje puHaHcupa
EBporicka yHHja HEONXOIHO je Kako Ou ce o0e3denmia edukacHa peanusanuja MpUOPUTETHUX
nporpamMa M mpojekara. JleneHTpanusanuja je HEONXOJHA, ajldi HE Kao MOTHUB allCOpIIHje
CTPYKTYpHUX (oOHA0Ba. YcBajame 3aKOHa O PErHOHAIHOM pa3BOjy MNpPeJCTaB/ba MO3UTHBAH
HCKOpakK y TpaBIly peryircama HallmOHAIHE peruoHanne noiutuke. [Ipex Bragom PemyGnmke
Cpb6uje croju yrBphuBame NUTS pernona y capagmu ca EypocraTtom, u3pana MeTomonoruje 3a

%" Mupuh, O., Pernonanua nomuruka EY, Esporcku nokper Cp6uje, Beorpaz, ctp. 56.
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M3pauyHaBamke CTEICHA Pa3BUjEHOCTH JIOKAIHUX CaMOYIpaBa, Ka0 W METOJOJOTHje H3paje
crerieHa ojapehuBama pa3BUjEHOCTH CaMHX pEruoHa, (OpPMUpPAkE HHCTUTYIIHOHATHOT H
crparemkor okBupa. OBH TpoIlecH NpPEACTaB/bajy MOTyhHOCT 3a WCIpaBJbakbe HaBEICHHX
HEJOPEUYCHOCTH U TpHiarohaBame NMPAKCH ApKaBa WIAHWIA YHHjE, ald UCTOBPEMEHO Bojehu
pauyHa o norpebama u cneunduanocruma Cpouje.

HckycTBa npkaBa Koje Cy y MOCHeIkeM Tajacy mocraie wianuie EY, roBope na je mpu
yBohewy NUTS knacudukanmje KOpucHHje MPABUTH PETHOHE MpeMa eKOHOMCKHMM IoTpebama
3eMJbe M Y IWJbY MITO Beher npuBiauema CTpyKTypHUX (DOHIOBA YHUjE, HETO UCKJBYYHBO MPEeMa
HMCTOPH]CKUM M aJMUHUCTPATUBHUM JIMHHjaMa (Tamo T1ie oHe mocroje). Jpxase momnyt [Tosscke,
Yemike, byrapcke u CioBadke pajiuKaiHO Cy MPeoOIIMKOBaIe CBOj€ PErHOHAIHE TIOICTIC.

[Mpunukom nepuHHcama permoHa Tpeda BOAWTH padyHa Ja EBporcka yHHUja
HEpa3BUJEHUM PETHMOHOM, KOjU MOXe J00ujaTH moMoh u3 cTpykTypHuX GonaoBa, cmarpa NUTS
Il peruon umju je BJIl ucrox 75% mnpoceka EVY. Takohe, kamga npkaBa jeaHoM aedUHUIIC
pPETHOHE U JIOCTaBH CBOJy CTATHCTHYKY IOJIETY, aKO KaCHH]jE ca pa3BoOjeM EKOHOMH]E U Imopacra
B/II1-a nobuje moTpedy 3a HUXOBUM peaedUHUCABEM, Y CIIYYa]y Ja HEKH PETHOHH HE Oyny U
najke To100HU 32 ToMOoh, To MOXe Ja ypaau caMo y JOroBopy ca YHHjoM, Oyayhu aa ce paau o
CpeACTBUMA TIOPECKMX OOBE3HMKA HEHUX JprkaBa wWiaHuIa. Kao mosa3Hu MPUHIMIT MPHIHKOM
nasper neduHucama peruona Tpebda yzetu npumep beorpana. On he, kao motop pa3soja Cpouje,
OuUTH HajBepoBaTHHje NpPBU peruoH koju he npehu nunujy ox 75% npoceka EBporcke yHuje, u
Tpeba na Oyne u3aBojeH 3a cebe. Y cympoTHOM, pa3Boj beorpaga 6m 10BEO 10 CTATHCTUYKOT
nosehamwa B/I[1-a y pernony, Tako n1a 6u ocratak pernoHa BaH beorpaga ocrao Ha UCTOM HHUBOY
pa3Boja, ¢ TUM IITO BHILE HE OM MOrao Jja pauyHa Ha 1momoh 3a pa3BOoj HEPAa3BUJEHUX PETHOHA.
Wctn npuHIMD Tpeba MPUMEHUTH U Y OCTAaTKY ApiKaBe, r1e he ce He3a00mIa3HO jaBUTH TPAJICKU
uentpu (HoBu Can, Kparyjesan, CmenepeBo, Yauak, Humi...), koju he Outu Mmotopu pa3Boja y
CBOJUM pernoHuMa. Takole, MPUIMKOM CTBapama perrvoHa Tpeda BOJUTH pauyHa O HUXOBUM
cneun(uyHUM TpobieMuMa (HE3aloclIeHOCT, Jeronynianuja, HWHAYCTpHja Koja He pajH,
eKOJIOLIKK NpoOjaeMH, UTHA.), ald U O MpeaHocTuMma (HIp. Be3a ca kopupopuma VI u X,
TYPUCTHYKH TOTEHI[MjaJIH, TpaHKIla ca EBPOIICKOM YHH]jOM WM APYTUM JIp)KaBaMa).

Pernonanna momutuka EBpomncke yHHje W HBEHO CHpoBoheme HE TOoApa3zyMeBajy
HallMUOHAJTHY PETHOHAIHY TOJUTUKY M IEHO CIPOBOhEHmE, KOja MOXEe Ja TMoJpa3ymMeBa
peruoHanu3aiujy, a He Mopa. PernmoHanHy moJuTUKy YHHUje Tpebaio OW pa3IuKOBaTH O]
HAI[MOHAJTHE PETHOHAJHE IMOJIMTHKE, OJHOCHO OJ pEeTHOHANHM3aldje, ald TOMITOBATH
KOMIUIEMEHTapHOCT u3Mel)y pernonanne monutuke EY u miaHupama u cripoBohema MOTUTHKE
peruonanHor passoja Cp6Ouje. Camo Ha oBaj HauMH Moryhe je ocurypatu paBHOMEpaH
peruoHanHu paszpoj Cpbuje u ommte 6iarocrame rpahana, 6e3 o63upa y kom neny CpOuje oHH
KHUBEIH.

CTaTHCTUYKO-€KOHOMCKH PETrMOHM MOTJIM OM MpPEeJCTaBJbaTH J00pYy OCHOBY 3a KacHH]e
yBOhemE pernoHa Kao aJMUHUCTPATHUBHUX JEIWHHUIIA, OJHOCHO TEPHUTOPHjATHHX ayTOHOMH]a.
Penyoimka CpOuja HemMa MCKYCTBO W TPaauIldjy T€ BPCTE, Ma OW cBakako Tpebamo m3dehun
UMIPOBHU3AIM]E WM MEXaHHYKO KONMHpame CHeNU(DUIHUX peliekha eBPOICKUX ApXkKaBa Koje y
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OKBHPY CBOj€ TEPHTOpPHjaTHE OpraHU3allMje MMajy OBAaKBY BpPCTY pernoHa. butHOo je ma ce
MPUIMKOM HU3pajJie CTAaTHCTUYKUX PErHOHa, Ka0 M JaJber pa3Boja MHCTHTYIIMOHATHOT OKBHPA,
pasMuIIba CTPATCIIKH, HAa Jy)KH POK, U Ha OBO NHTame Tpeda IiieaTh Kao Ha HCTOPHjCKY
npuinky na ce Pemybmmka CpOuja ypenun Ha HaumH Koju he omoryhaBaTtu HajalekBaTHHje
Boheme euKacHe MONIUTHKE PABHOMEPHOT PETMOHAIHOT pa3Boja M JaBaTHU OJTOBOPE M pelIeHa
3a moTpede Hepa3BHjeHUX PErruoHa KojuMa je moTpedHa momoh.

1.7. Pernonu y Penyosauuu Cpouju

VTBphUBame cTerneHa EKOHOMCKE pPa3BHjEHOCTH PETMOHAa WM CyOpernoHa 3axTeBa
ynopenHo npaheme Bume (akropa. HuBO pa3BHjeHOCTH MMOjEeIMHAYHOT PETHOHA MOXE Ce
aHAJIM3UPATH U OLICHUBATU Ha ciefehu HauMH: IPBO, HUBO Pa3BHjEHOCTH MOCMATPAaHOT PEruoHa
y OAHOCY Ha JIpyre peruoHe U 3eMJby Kao LIETUHY, U ApYyro, npaheme pa3BHjeHOCTH CBAKOT
M0jeIMHaYHOT PETHOHA Y JIBa UJU BUIIIE MEpUo/ia. Y €eKOHOMCKUMM aHaln3ama OBa J1Ba HAUMHA Ce
MIPUMEBY]Y YIOPEAO jep Cy KOMITapaTUBHHU.

OCHOBHM ULMJBEBH PETHOHAIHUX MCTPOKUBAmba Cy TMpe CBera IpeBa3UIIaKeHe
PETHOHAIHUX pa3iiKa y HUBOY Pa3BUjEHOCTH, 3aTHM Oyayhu paBHOMEpPHHjU pa3BOj PETrHOHA,
Ka0 W ONTHMH3aIja PETHOHATHUX MOTCHIMjaa. AHATU3€E Cy yCMEpeHe Ha 0/1a0Hp MoKa3aTesba
3a yTBphHMBaWmE pETHOHATHE PAa3BUjEHOCTH U carjiefaBame (akropa KOjU ONpenesbyjy
PETrMOHAIHU Pa3BOj.

Ckynmtuaa Penyonuke CpOuje je y jymy 2009. ycBojuna 3akoH kojuMm je CpOuja
MOJIeJbeHa Ha ceJaM CTAaTHUCTUYKUX peruoHa. [Ipema Toj MpBOOMTHO] MOAENH, CTaTUCTHUKE
peruone unHUIM cy BojBonuna, I'pan beorpan, 3anaguu pernon, Mcrounu peruos, Llentpanau
Peruon, Jyxxuu pernon u KocoBo nu Meroxuja. I'paHuiie THX peruoHa y TOM TPEHYTKY HHCY
Owie TayHO yTBpheHe, a y HEKUM JelloOBUMa 3emJbe, mpe cBera y Pamikoj obmactu u
[ToMopaBckOM OKpYTy jaBUIIO CE€ HE3aJ0BOJHCTBO TaKBUM Mpesiorom mojene. [Touerkom 2010.
TOJIMHE TIPEOBIIAJIANA j€ HJieja O CMAkEhY Opoja CTATUCTUYKUX pernoHa. OCHOBHU paslior 3a TO
jecTe HepaBHOMEPHOCT y OpOjy CTaHOBHHUKA 110 MPBOM MPEJJIOTy, Ha OCHOBY Kora 6u BojBonuna
MMaja OKO JIBa MUJIFOHA CTAHOBHHKA, a 3anagHu peruoH oko 800.000 cranoBHUKa. 300T TOTa je
U yCBOjeH mpemior mpema kome CpOuja MMa IeT CTaTUCTUYKUX pernoHa. Hamme, momTo ce
TEXWIO YjeJHayaBamky PEruoHa, JIOIUIO C€ /0 3aKJbydyka Jja OM ce TO IMOCTUIJIO CIajambeM
3anagsor u LlenTpanHor peruona, kao u MctouHor u Jy>KHOT pernoHa.

HajroBuja monmena mpema 3akoHY O pPETHOHAIHOM pa3Bojy jecte mojmena PemybOmuke
Cp0wuje Ha TIeT peruoHa, u TO:

1. peruon BojBonune,

2. beorpaacku peruos,

3. lymanuja u 3anagna Cpbuja,

4. Jyxxna u ucrouna Cpouja,

5. peruon Kocosa u Meroxuje.

Pernon beorpana uma craryc nocebne tepuropujanue jenunune y Cpouju. Teputopuja

rpazna beorpana noneseena je Ha 17 onmTusa.
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[lonena Ha cTatucTUyke peruoHe ypaheHa je 300r ycariamiaBama ca 3eMJbama EBporicke
yauje koje kopucte HCTJ cranmapne. OBuM ce HUBO JipkaBe ojpelyje kao jenaH cTaTUCTUYKU
HuBo. 3a HCTJ 1 Cpbuja je nonesbeHa Ha ase jeaunune, Cpouja — cerep u Cpouja — jyr. [lonena
Cpbuje Ha mer craTUCTHUKKNX peruoHa je monena Ha ausoy HCTJ 2. HCTJ 3 yune nocrojehun
yIpaBHU OKpPY3H, MajJa HEKH OKpY3H HE HCIyHhaBajy OBaj YCIOB 3aTO IITO OBaj HUBO
TepUTOpHjaliHEe jeauHuIe 3axTeBa MuHHUMYM o1 150.000 craHoBHMKaA. JOII HW)XM HHBO YWHE
noJpydja rpagoBa u ommuTtuHa. HajHOBHja mojnena Ha aBe cratuctuuke jenunune (Cpbuja —
ceeep u CpOuja — jyr) 3HauM JAa Hekajauwma cpeaumma CpOuja Bullle HE HOCTOJU Kao
CTaTUCTHYKA LIEJIHMHA, jep Cy Ha HEHOM IpPOCTOpPY CajJa OCHOBaHA TPU HOBA CTATUCTHYKA
peruoHa.

Crnuka 2: Cratuctuuku peruonu Cpowuje

U3Bop: http://sr.wikipedia.org/wiki/Statisticki_regioni_Srbije
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Tabena 6p. 4: OcHOBHE KapakTepucTuke perrnona Pemyonuke Cpouje
Pernon IToppmnna bpoj bpoj Bpoj 2
Haceba CTAHOBHHKA | CTAHOBHHKA/KM
Beorpaacku pernon 3226 157 1.647.490 514

PEINTYBJIUKA CPBHJA 88.509 6158 7.258.753 82

N3Bop: Cratuctuuku roguiimak Penyonuke Cpouje 2012, ctp. 35.

[Ipema HajHOBHjUM MoAanuMa, puka3zaHuM y Tabemu Op. 4, monasu ce 10 3aKkJbydKa Jia
HajBehy moBpumHy uma peruol lllymanuje u 3ananne CpOuje on 26.495 KM, 3aTHM CIeIH
peruoH JyxHe u ucroune CpOuje, na pernoH Bojsoaune, beorpancku pernon u pernon Kocosa
u Meroxuje. llITo ce Tuue O6poja Hacesba, HajBuie X uMma y Hlymanuju u 3anaanoj Cpouju —
2112 nacespa, 3aTuM cienu JyxHa u ucrouHa CpOuja, pernon KocoBa m Metoxuje, peruox
BojBoanne u HapaBHO Ha Kpajy beorpaacku pernon. Hajpehu o moBpimmHM pernoH ca HajBUIIIE
Hacesba — lllymanmja m 3amagna CpOuja, uma u HajBehm Opoj cranoBHuka 2.024.316, 3aTum
cienu peruoH BojBoawne, beorpaicku peruoH, peruoH Jyxae u ncroune Cpouje, 10K 3a peruoH
KocoBa m MeToxuje HeMa CTATHCTHUKHMX MofaTaka. Hajuure Gpoja CTAHOBHHKA [0 KM® U
HajBehy rycTuHy HacesbeHOCTH MMa beorpanacku perumon ca 514 craHOBHMKA IO KM’, 3aTHM
cienqu Bojoauna, lllymamuja u 3amagna Cpbuja, a JyxxHa u ucrouna CpOuja MMa HajMame
CTAHOBHHKA 110 KM%, JIOK 3a permoH KocoBa u MeToxmje HeMa CTATHCTHUKHX TOKA3aTelba O
TYCTUHH HaceJbeHOCTH. VHauye, mpema HajHOBHjuM monxammuMa PenyOnuka CpOuja wnma
noBpiunHy o 88.509 kM, 1 Ha TOj MOBpIUMHK UMa 7.258.753 cTaHOBHHKA.
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Cauxka 6p. 3: CtpykTrypa Opoja craHoBHUKa Peny6iinke CpOuje no pernonuma

PernoH JyxHe n beorpagcku
NUcTouHe Cpbuje pervoH
22%

23%

Pervnon
BojsoauHe
27%

Pernon

LWymaguje n

3anagHe Cpbuje
28%

W3zBop: npema tabenu Op. 4.

Cauka Opoj 3 mokasyje &a NpoLEeHTyalHoO Hajsehu Opoj CTaHOBHHMKAa MMa PEruoH
Mymanuje u 3anagne Cpouje — 28%, 3atum peruon Bojsoaune — 27%, beorpaacku pernon nma
23% a peruon Jyxue u ucroune Cpouje 22%.

OCHOBHM TMJbEBHM  PETHOHAIHOT  pa3Boja Cy: CMameme PETHOHATHUX |
VHYTappEeTHOHAIHUX JHUCIIApUTETa, y CTENeHy IpYIITBEHO-€KOHOMCKOT pa3Boja W YCIIOBa
KUBOTA;, TIOJICTUIIAFhe EKOHOMCKOT pa3Boja HEJOBOJEHO pPa3BHjCHUX IOJIPYYja; CMAmCHE
HETaTHBHHX JIEMOTPaCKUX KpeTama; eukacHuje kopuitheme qomMahux mpupo HUX pecypca
nobapa; pa3Boj KOHKYpPEHTHOCTH Ha CBMM HHMBOMMA; pa3BOj €KOHOMHje Oa3upaH Ha 3HambY,
MHOBATUBHOCTH, CaBPEMEHUM HAy4YHO-TEXHOJIOIIKMM JOCTHTHyhMMa W OpraHu3anuju
ylpaBJbamba u JIp.
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I'JIABA I

PETMOHAJIHU ACHIEKT APYHITBEHO-EKOHOMCKOI' PA3BOJA
CPBUJE

[IpobnemaTnka perHOHATHOT pa3BOja BHIIE O] TOJa BEeKa HHUje WMasla aJeKBATHO
TEOPUJCKO HHUTH MPAKTUYHO YTEMEJbCHE, IITO OM JOHEKJIE MOMIO Ja Oyne OIpaBiame
KpearopuMma eKOHOMCKe noJuTuke. be3 ocnonna y Teopuju Huje Moryhe M3rpaautu npaBujiaH U
OJIP’KUB CHCTEM PErHOHAIHUX MEXaHW3ama, a Huje mMoryhe Hu nohu 10 epuKacHUX pemiema y
npakcu. CBY J0cajialimbyi MOJICNIU TPUBPEHOT pacta U pa3Boja 0a3upajm Cy ce Ha CEKTOPCKUM
NPUOPHUTETHMA, Ha CEKTOPCKUM IIOJIMTHKAaMa, Ha KPaTKOPOYHHM U CPEIH-OPOYHUM IIHIJHEBHMA.
Mebyrum, permoHamHH pas3BOj, Kao NPEBACXOAHO CTPYKTYPHH IIpOOJEeM, JYrOpOYHOT je
Kapaktepa. JeqaH Opoj MCTaKHYTHX €KOHOMHCTAa TBPIHM Ja KOPEHE UTHOPHCAEmha PErHOHATHOT
pa3Boja Tpeba TpaKUTH JOIIl y KIIACUYHO] U HEOKJIACUYHO] IIIKOJIH.

,,PETHOHAIHA Pa3BOj, OJHOCHO PETHOHAIHO IUIaHHpame y CpOuju, mpemyro je Ouo
MaprUHAJIN30BaH, HUKA/A HUjE y XHjepapXHji pa3BOjHUX IHMJbEBA MMA0 MECTO KOje 3aciyxKyje,
CTaJHO Cy MOTHCKHUBaHH MPOOJIEMH PETHOHAIHOI pa3BOja, HECHHXPOHHU30BAHUM Mepama Cy ce

KpaTKOquHO aMOpTI/ISOBaJII/I KOH(l)JII/IKTI/I (HHp IIoOACTUIIAKEM pa3130ja HOjGZII/IHI/IX HepaBBI/IjeHI/IX
¢ 28

nozxpydja)“.

Tpansuunonu mnpomecu oxa 2001. roaumHe caMO Cy [JOJATHO TMOTEHUHUpAIM U
MYJTHUIZIMKOBAJIM HETaTHBHE pervoHanHe edexte. [loncTumajHa MoIMTHKA, Kao HEKAa BpCTa
pa3BojHE KOMIIEH3alllje, HUje yCIeBasa Jia ClIpeyun J1ajbe 3a0CTajambe Hepa3BujeHux noapydja. To
Jj€ HEMUHOBHO BOJMJIO NPOAYOJbHBabky PETMOHAIHUX M CTPYKTYPHUX pa3BOjHUX MpoOliema.
[Tocneaune Ha npocropy CpbOuje cy eBuneHTHe. OCHOBHM MOTHUB 32 aHTa)KOBaH-E JIPKABE y OBO]J
o0JacTy cy OrpOMHH YHYTappernoHaJIHU U Mel)ypernoHaIHu HECKJIa Iy KOJU CIyTaBajy pa3Boj, a
MOJICTHYY MUTPAIIMOHE TOKOBE.

Benuku u cTpaTemku BaKHM MPOCTOPH OCTajy MOMYJIAMOHO HETMOKPUBEHHU, & HUXOBH
pecypcu HewckopuitheHu. McroBpeMeHo, Yy pa3BUjeHMJUM LEHTPUMA J0Ja3u 0 MpeKOMepHe
KOHIIGHTpAallMje CTAaHOBHMIUTBA M TPHUBpPEAE, ILITO NPOM3BOMM HETaTHBHE IMOCIEAULE Y
€KOHOMCKO], COILIMjajTHOj, MPOCTOPHO] U eKoiomikoj chepu. JpkaBa HHUje UMana CUCTEMCKHU
pPEruoHATHA OJTOBOP Ha OpojHE TepuTopHjaiHe AehopMaliije Kako Ou yOJiaKuiaa TpaH3UITHOHE
ylape U orpaHHYEHa ca KOjuMa Cy CyoueHa yrpokeHa MoApydYja, OAHOCHO Kako Ou JompUHENa
IBUXOBOM OCHOCOOJbaBambhy 3a MPUBPEIHUM pa3Boj. 10 ce HApOYUTO OAHOCHM Ha momoh
MoJIpyyjuMa ca NoceOHNUM Pa3BOJHUM MpodIeMUMa, KPO3 UHBECTUIIN]E€ U CTUMYJIMCAEE TPUIINBA
KamuTaia, Kako Ou Ta mojpydja Ha HEKW HAYMH KOMIIEH30Bajla CBOje CTPYKTypHE ciaboctu. Jla
Ou mojapiika apkaBe Owmia edukacHa, HEOMXOAHO je 00e30eqUTH HEeH KOHTUHYHTET |
WHTEH3UTET Ha AYXU POK.

% Jaxormu, E., Bajem, J. (2009), M3asoBu mumyctpujckor passoja CpOuje: makpoekoHoMcku kouTexct, CEC,
Beorpan, ctp. 96.
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KommiiekcHocT HacneheHux pernoHamHux mpobdnema Penmybnuke CpoOuje, y3 mporpaTHy
[10jJaBy HOBOI' PETMOHAJIHOT ,,TPAaH3ULMOHOI CHPOMANITBA®, JAOCTUIJIA j€ TaKBE pa3Mepe Ja je
OUJI0O HEOIXOAHO NMPHUCTYNUTH Je(pUHKHCAaky HOBOI' KOHIENTa pPerMoHagHor pa3Boja. [loueTHu
Kopanu Beh cy HampaBJb€HHU: yCBOjE€HA j€ JpKaBHA pErMOHAalHa CTparervja, Gopmupane cy
onropopae mHcTUTynHje (CaBer m MuHHCcTapcTBO), jyaa 2009. ycBojeH je 6a3wuHu 3aKOH O
peruoHanHoMm pas3Bojy PenybOmmke CpbOmje. CBa nocajamimba HCKYyCTBa, Kao M mocrtojehe
TEH/ICHIIMjE€ Y PETHOHAIIHOM Pa3Bojy, YKa3yjy lla Cy TepuTopujaimHe nedopmMaiirje peruoHaaTHOT
pa3Boja mociuenuua mnpe csera aedexara npuMemUBaHE MOJUTHKE PETMOHAIHOI pa3Boja, Kao U
HE/0CTaTaKa CUCTEMCKMX U MHCTUTYLIMOHAJIHUX PEryJIaTUBHUX MEXaHU3aMa.

Exonomcka ananusa peruona 3a 2010. ronuny npema M3Bemrajy o pa3Bojy CpOuje 3a
2011. roguHy Harjamasa Jia je HajBehu JONPUHOC CPIICKO] MpUBpenu 1ao beorpaacku peruos,
na ra ciean pernon BojBoaune, 3atum lllymanuje u 3anagne Cpouje, a ca yak TpH ITyTa MambIM
yuemthem y Opojy mpeny3eha u 3amocienux je peruoH JyxxHe u ucroune CpoOuje. IIpoceuna
3apajia 1o 3amnocieHoM y beorpaackom peruony mznocuia je 124,4% pemnyOaudkor mpoceka, y
peruony BojBoaune 6una je oko mpoceka (97,7%), nok cy lllymanuja u 3amagHa CpOuja, kao u
Jyxxna u ucrouna CpOuja octBapmwin oko 84% HaIMOHAJIHOI HUBOA. PernoHangHa CTpyKTypa
Bb/lll-a y 2010. roguHu oxpakaBa OCHOBHA KpeTama Yy IPUBPEIU KOJy KapaKTepulle CMameHa
UHAYCTpHjcKa NPOM3BOJMa M TpeHA BHcokor yuemtha beorpajckor permona y ojxHocy Ha
YKYIIHO nocMaTpaHo ydvemrhe ocrtayiia Tpu pernona y octBapeHoM BbJIII-y, O6pojy mpenyseha u
3arocnennx. Mimajyhu y BHIy KapaKTepHCTHKE PErHoHa, ACKOHIEHTpaluja CTaHOBHMINTBA W3
ypOaHO-UHIYCTPUJCKUX IIEHTapa WMa COIHjaTHO-AeMorpadcku 3Hauaj, 3aTo ITO ToBehaBa
TYCTUHY YKYITHE 3all0CJIEHOCTU Ha IIMPEM IMOJAPYYjy pernoHa (Ha mpuMep, YeTupu myra je Beha
3arocieHocT Ha KM° m3Mel)y oGmactn yHyrap BojBommme, 1Ba myta je Beha yHyTap permoma
[ymanuja u 3amagna Cpbuja, ckopo netr myra Beha ynyrap Jyxue u ucroune Cpobuje). Ta
aHaJM3a nokasyje ga beorpajcku peroH 3HaTHO Mpeambadd y pa3BUjEHOCTH y OJHOCY Ha Jpyre
peruoHe.

Taxobhe, npuBpeHa KpeTama YHyTap M0jeIMHUX CeKTopa (110 peTHOHMUMA) MOKa3yjy Ja je
beorpancku peruon cMamwuo yueuthe y nossonpuspenu Cpouje 3a yak 10% y ogHocy Ha 2009.
ronuny, 3a 2,7% y unnyctpuju, a 3a 1,4% mnoBehao yneo y OpyTo JIpyIITBEHO] BPEAHOCTH
ykynHor rpaheBuHapcTBa. l[lponyOsbene cy permonamHe mucrtpornopiuje CpOuje koje ce
WCI0JhaBajy Y KOHIICHTPAIIUjU MTPUBPEIHNX aKTHBHOCTH Y Pa3BHjeHUM pernoHnMa. O yKyImHOT
Opoja mpemyzeha koja mocmyjy y cekropy uHuayctpuje, O6mm3y 40% peructpoBaHo je y
beorpanckom pernony um y Bojsoaunu. Ilpema yuemhy y ykymHOM Opojy HHIYCTPH)CKUX
npenyseha, onnoc beorpaackor u pernona Jyxse u ucroune Cpb6uje je 2:1, a caMo y OKBHpPY
peruona Jyxue u ucroune Cpouje taj omHoc je 6:1%. [pema THM moanuMa, 3aKJby4ak je Ja je y
beorpanckom pernony 3alenexeHa HajBeha TrycTMHa HMHIYCTPHUjCKE 3arlOCIEHOCTH, Kao H
penaTuBHA T'YCTHHA MHAYCTpHUje, M Jla ra OJUIMKYje HajBUIIM CTeNeH MHAycTpHjanu3auuje. Tu
MOKa3aTe/bl Cy CBAaKaKO HEIMOBOJbHHM, jep yKa3yjy Ha BEJIIMKE PETHOHATHE HEjeAHAKOCTH, IITO
y3pOKyje BeluKe mpobdiieMe y mpuBpeiHoM pa3Bojy Cpowje.

 Ypewraj o passojy CpGuje y 2011. roguum, ctp. 73.
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2.1. AKkTyesiHM IP00JIeMHU Y PErHOHAIHOM Pa3B0Ojy M peruoHajHe
HejenHakocTu y PenmyOmum Cpouju

KonTunyupan mnpuBpeaHu pacT, y3 pacT 3apaja, MeH3Hja U APYrux COLHUjaTHUX
TpaHcdepa, Kao U APYrux MpUMama CTAHOBHUIITBA, YTHUIAIU Cy J1a ce Opoj CUpPOMAIIHUX Yy
Cp0Ouju 3a meTr roauHa npenosioBu. MehyTum, yTuiiaj cBETCKe €KOHOMCKE Kpu3e moropiiahe
MIOCTUTHYTE pe3yiTare, MTo he y pernoHaJTHOM KOHTEKCTY HEraTWBHO YTHIIATH Ha €KOHOMCKH
CTaTyc CTAHOBHHILTBA PypaIHUX U HEPA3BUjCHUX MOAPYYja.

VY nopehemy ca 3emsbama y EBporickoj yauju, CpOuja, mocMaTpaHo y HEIHHH, 3HAaYajHO
3a0CTaje Ha I0JbY COIIMOSKOHOMCKOT pa3Boja Tpema IoKa3areJjbuMa Kao ITO Ccy OpyTo
JPYLWITBEHU NMPOU3BOJ MO IiaBu ctaHoBHUKA (y 2010. maputer kynoBHe mohu 6uo je 37% on
npoceka EY — 27), crona ne3anocnenoctu (y 2011. rogunu 23,7% mnpema AHKETH O PajaHO]
cHa3u, of uera 74% ca IyropodyHUM KapaKTepoM) M cToma HeakTuBHOCTH (mpeko 40% y 2011.
roquan 'y nopehemwy ca 30% y EVY). V wuspagu nHanpra HampoHanHor mjiaHa pervoHaIHOT
pa3Boja (HITPP) 3a mepuox ox 2013. qo 2022. roguHe mpey3eT je HOBH MPHUCTYII, TAKO IITO CE ca
jeIHEe CTpaHe IMOJINTUKA PErHOHAIHOT pa3BOja yCMepaBa Ha TOJCTHIAKE Pa3BHjCHUX JIEI0BA
3eMJbe, MPEBACXOHO KPO3 BATOPU30BAKE BUXOBUX MOTYNHOCTH 3a pacT, JIOK C€ UCTOBPEMEHO
MOMakeé Mame pPa3BUjEHHM JIEIOBMMa 3eMJbE KpO3 TMpYXKame 3HauajHEe MOIPIIKE HHUXOBHM
norpebama.

W nopen pactyhux permoHamHux IMpobjiema y TpaH3HLIHMOHOM HEepUuoay, YKymaH Opoj
CHUpPOMAIIHUX je cMameH. EdukacHe Mepe u akTuBHOCTH npeaBulene CTpaTerujom 3a cMambeme
cupomaniTsa y nepuoay 2009-2011, koje cy Ouie ycMepeHe Ka eKOHOMCKOM PacTy U pa3Bojy,
oMoryhmie cy crnpedaBamke HOBOI CHpPOMAIITBA W YCHEIIHY OpUTY O TpaAULMOHAIHO
CHUpOMAIIIHUM rpynama cTaHoBHUIITBa PemyOinke CpOuje. AKTUBHE IMOJIMTUKE, 3aXBasbyjyhu
eeKTHMa HOBOYBEJICHUX Mepa, JOMPHHEINE CY:

X

CMamewYy cTore HezanocieHoctu (ca 32,9% y 2009. na 27,4% y 2010. ronunmn);

L)

*
L X4

nopacty 3apana (ox 2002. no 2008. ronuHe mpoceyHe HeTo 3apaje nosehaBase cy ce
roaunime 3a 14%);

o0pa3oBamy y paHujoj 1o6u (yueurhe fele y npeAmKoIckoM o0pa3oBamy nosehano ce y
2011. y onnocy Ha 2009, Hapouuto y n06u usmely 6-7 roauHa, kao pe3yirtaT yBohema

X/
A X4

00aBe3HOI MPUIIPEMHOT MPEIIIKOJICKOT porpama, koju omoryhasa Behy cromy ynuca u
CMambEeHhe OCUMama Jielle U3 OCHOBHOI 00pa3oBama, MOCEOHO Jele M3 COLUOKYITYpPHO
YIPOXKEHUX CPE/IMHA), Kao U
‘¢ cMamemy YKynHOr Opoja jgoMahMHCTaBa Koja NpHUMajy HEKY BPCTY COLHMjaTHUX
nonpuHoca (ca 18% unu 2435 nomahuncrasa, Ha 14,7%, wnu 738 nomahuncrasa).
AHanu3a J1Ba OCHOBHAa MHIHMKATOpa KoOja IMOKa3yjy pacrlofeny chpoMmaliTrBa — AyOuHE
(KOJIMKO Cy CHUpPOMAIIHHM YTPOXEHH, KOJIMKA j€ HHXOBAa MOTPOLIKHA) M OIITPUHE CHPOMAIITBA
(Behy TexxuHy Jaje OHMMa KOjH Cy HajAajbe O]l JIMHUjE CUPOMAINTBA, Y OJHOCY Ha OHE KOJU CY
HajONMIKe TOj TpaHMIIM), TOKa3yje MO3UTHBHE TpeHaoBe: nyOuHa (ja3) cupomamrsa y 2011.
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roguHu uzHocuia je 1,3%, 10k je olTprHa CHPOMaIITBa, MHAUKATOP KOjU y3uMa y o03up Ja ce
HEKH CHUPOMAIIHH U Jajbe Hajla3e UCMO/I JIMHU]je cupomallTea, uznocuia 0,4%.

Nako cy nokaszaresbu 0 CUpOMAIITBY 3HaTHO MOBOJbHUJU HETO Y MPETXOTHOM MEPHOY, U
JlaJbe Cy M3pakeHE BEJIMKE PETHOHAIHE PA3IIUKE Y PACIPOCTPAEHOCTH U CTOIIaMa CUPOMAIITBA.
[Iponiec TpaH3uIMje, UHTEH3UBUPAHO PECTPYKTYPHUpamE MPUBPEIE, AEMOTpa(CcKo Npakmbemne U
HeaJieKBaTHA O0pa30BHA M KBaM(UKAIMOHA CTPYKTypa, jOII BHUIIE Cy Mpoayomnu mocrojehe
eKOHOMCKe pasznuke Mmely permonmma. HajcupomamiHuje CTaHOBHHUIITO J>KUBH Yy PErHOHY
jyrouctoyde CpOuje. OHO 4YMHM 4YETBPTUHY YKymHOr Opoja cupomamHux. Ty je Takohe
3a0enekeHa eKCTPEMHO BHCOKA pasiiuKa y cupomaiuTBy ypOanor (8,5%) u pypajHor nojapydja
(18,7%). Ha oBoM moapyyjy CHUpOMAaIITBO je HajayO/be W Hajjaye HM3pa)KeHO, MOCeOHO 3a
KaTeropujy He3arocIeHUX JIMIIA YHija cTorma, npeMa nojxanuma 3a 2011. roaquny, uznocu 18,2% u
HajBuma je y CpOuju. PernoH ca HaTIpOCEYHUM peTaTHBHUM PHU3UKOM CHPOMAIITBA j€ MCTOYHA
Cpbwuja (+53,0% y omHOCY Ha TIpOCEK MomyJiainwuje), a 3atuM cienu 3amanHa Cpouja (+27,3%),
4yHje pypajiHe OoO0JIacTH KMajy BHCOKE BPEIHOCTH pusuka cupomamrtBa (62,1% wu 72,7%).
Hajsehu man cupomamrea y ogaocy Ha 2002. roguHy umaiie ¢y pypaine obnactu beorpana (-
13,9%) u nentpanue Cpouje (-12,2%), u ypbana noapy4ja 3anagse Cpouje (-11,9%). Mepama
KOjUMa ce YTUIAJIIO Ha CMamkhEekhe CHpoMaIlTBa HajBehu edektu ocTBapeHu cy y BojBoaunu, rioe
j€ MHAEKC CUpOMAILTBA UCMOJ penyonuukor npoceka (6,1% y oanocy Ha 6,6%, peClIeKTUBHO),
ITO ce moceOHO 0/Ipa3uiio Ha WweHa ypOana noapyyja (-7,4%). Mako je mporeHaT cupoMamiHor
CTAaHOBHHUIITBA CMalb€H y CBUM pypaiHuM nojapy4yjuma y Cpobuju, u 1ajbe cy IpUCYTHE BEJIUKE
pEeruoHaJIHE pa3yIMKe y UHJeKcYy cupomaiuTBa. CToma cupoMamiTsa y oBUM nojapydjuma (9,8%)
BHIIIE j€ HEro JABOCTpyKO Beha y omHocy Ha cromy y rpaaoBuma (4,3%). Pernonamno
MOCMaTpaHo, CTOMa CHUPOMAIITBAa HAJBHUINA J€ Y pPYPAIHUM TMOJApYy4YjUMa JYrOUCTOKa,
HajHepa3BujeHujer noxapydja Cpouje (18,7%), a Hajmama y beorpany (3,3%). Excrpemnue
pasnuke uzMel)y ypbaHor u pypajiHor cupomMaiirsa oeinexe Bojsoanna u 3amagHa Cpb6uja, 10K
Cy MeT roivHa paHuje To 6w rpajx beorpan u jyroucrouna Cpouja.

Benuke pernoHanHe pasiuke y cTomama cHpoMmaiutBa ynyhyjy Ha KoOHCTaranujy jaa
MIOCTOjM BeJMKa KopeJaluja u3Mel)y cupomaiiuTsa, He3alocIeHOCTH U oOpa3oBama. OOpa3oBHU
HUBO, pypajiHa TO3UIIMOHUPAHOCT U y/IEO CTapadkux aomahwHcTaBa cy ommydyjyhu enemeHTH
KOJU MMajy YTHIIa] Ha PU3HK OJ] CHPOMAILITBA. Y IPKOC 3HaYajHOM €KOHOMCKOM pacTy, U JAaJbe Cy
MpHUCYyTHA HW30JI0BaHAa TIOJpydja ca BEIMKOM KOHIEHTPAIMjOM CHPOMAIIHHUX, YIIIaBHOM
HaceJbeHa CTAaHOBHHUIITBOM HUCKOT 00pa3oBHOT npoduia, JoMahMHCTBUMA ca BEJIUKUM OpojeM
U3pKaBaHUX YJaHOBA M Ca JPYTUM KapakTepUCTHKaMa KoOje HMX YHMHE OCET/bHMBUM Ha
CHpPOMAIITBO.

, 1 Ipo0eM eKOHOMCKHUX, COLUjaIHUX, MHPPACTPYKTYpPHUX U JAPYIHX HEjeTHAKOCTH Y
pa3Bojy, kako Mely 3emipama, Tak0O M y IOj€AMHUM JEJIOBHMAa y OKBHPY jEIHE 3eMJbE,
MPEJICTaBIba PEATHOCT Ca KOjOM ce cyouaBa caBpeMeHH cBeT. CKopo je Hemoryhe roBopuTH o
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MOCTHU3akby ONTHUMAIHUX NMPUBpPEIHUX edekaTa U yckial)eHOM MPUBPEIHOM pa3Bojy, a Ja ce y
HCTO BpEMeE HE yBakaBa M pernoHaiHu acrekt™,*

Moxe ce KOHCTaToBaTH Jda Cy I[IOCTajaja 3ajaramba 338 CMambemhe PETHOHATHUX
JUCTIPONOpIMja U MOJCTUIAke Ha Pa3BOj HEPa3BHJEHUX PETHUOHA, ajll PeajHH pe3yiTaTu Ccy
UIIAK U30CTAJIH.

Kibyunu npoGnemu npuspene Pemyonuke Cpbuje ganac cy:

1. cTpykTypHH npobiieMH;

2. HM3aK HHUBO 0O0pa3oBama W WHBECTHIMjA Yy JbYIACKE pecypce, HUCTpaXuBama U
TEXHOJIOIIKA Pa3Boj;

3. Heoaromapajyha u HeIOBOJbHA MHPPACTPYKTYPHA ONMPEMIBEHOCT, IITO j€ MPEAYCIOB 3a
MIPUBJIAYCH-¢ HHBECTUIIN]jA Y TIPUBPEIHOT PacTa;

4. nemorpadcku mpoOieMu — Ienomyialnja U HarjlaneHo AeMorpad)cko cTapemne.

JenqHo on HajBaKHMjUX TNHTamba MAKPOCKOHOMCKE IOJMTHUKE CBaKe 3EMJbE jecTe
o0e30ehuBambe paBHOMEPHOI EKOHOMCKOT pa3Boja Ha IIef0oj Tepuropuju. Permonamna
HEPaBHOMEPHOCT Yy CTENEHY pPa3BHjeHOCTH NOjeAnHUX Teputopuja y Pemybmuum CpOuju
MPEJICTaB/ba jelaH OJI HaJKOMIUICKCHUJUX DPa3BOjHHX MpoOiema. [Ipobiemu HepaBHOMEPHOT
PErHOHAIIHOT pa3Boja HacieheHu Cy U3 MPeTXOJHOI eKOHOMCKOT M ApYyIITBEHOT pa3Boja Cpouje.
3Ha4ajaH A€o y3pOKa PETMOHAIHUX pa3jiMKa y HUBOY Pa3BHjEHOCTH TOTHYE jOII M3 IEPHOA
nocine Jlpyror cBerckor para. Y  BpeMeé COLHUjAIMCTHYKE EKOHOMHMje, IUIaHCKa
MHAyCTpHjanu3anyja 1 ypoaHuzalyja umana je odenexja eKCTeH3UBHOI Pa3B0Oja MHAYCTPH)CKUX
neHrapa. OBaj nporec 61o je npaheH HepalmOHATHUM IPOCTOPHUM pa3MELITakbeM MPUBPEIHUX
aKTUBHOCTH, a Ka0 TOCJIEHNIIA HETPXKUIIHE aloKaluje (pakTopa Npou3BOIHE.

Peny6nuka CpOuja je npkaBa ¢ jeTHOM Of HajBehux peruoHalHuX pasznuka y EBpornu —
u3Mmel)y Hajpa3BHjeHMjeT W HajHEpPa3BUJEHUJET OKPYra pasjiMKe Cy ILIECTOCTPYKE, a Ha HHUBOY
ommrtuHa jom Behe. Cagammu cUCTEM JOBOAM JO Tora jJa OoraTe ONIITHHE MOCTajy jOIIl
Ooratuje, a cupomariHe joimr cupomainuuje. [IpoayOiprBame pernoHaTHUX pas3iiiKa yTUYe U Ha
BeOMa HeraTHBHE JeMorpadcke mokasarejbe y nojequHuM obiactuma. HajpaszBujenuju je, mo
CKOpO CBUM IOKa3aTesbuMa, Tpaj beorpan. Jaue paszBujeH je Jy>)kHOOauKM OKPYT, YUjH j€ LIEHTap
Hosu Cazn. Cpenmepa3BHjeHUX OKpyra uMa 4YeTUpH, OJ KOjux cy Tpu y BojBoaunu
(CeBepHobauku, Jy>xHoO0auku 1 3anaaHo0avuky) U jenaH y ucrounoj Cpouju koju o6yxsara Hum
u oxkonuHy (Humascku oxpyr). HepasBujenu cy cienehu oxpysu: Mausancku, KomyOapcku,
3natubopcku, Pamku, Pacuncku, bopckm, 3ajedapcku, Tormmmuku, I[Muporcku, ITummcku.
HajuepasBujenuju je Jabnanuuku okpyr (TaGena 6p. 5).

% Becemmmosnh, Ierap. 2005. , Personanna momuTHka y $yHKIH]jH paBHOMEPHH]Er perHoHaIHOT passoja Cpouje,
300pHuK pagoBa ca MelhyHapomHOr Hay4yHOr cKyna Pecuonannu paszeoj u oemozpagcku MmMoKo6u OAaIKaHCKUX
3emasna, Exonomcku ¢axynrer Hum, ctp. 19.
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TaGena Op. 5: OgHOC TYCTHHE CTAaHOBHUIITBA U pa3BUjeHOCTH Okpyra y Peny6ommnu CpOuju

CTaHOBHHIITBO, q
crame 30.6.2011. CreneH (HABO) pa3BHjeHOCTH™
Oxpy3n
Viynno b 1 2 3 4 5 6
km
beozpao 1.647.490 514 X
Cesepnobauxu 189.635 106 X
Cpeomwebanamcku 188.997 58 X
Ceseprobanamcku 150.265 65 X
Jyscnobanamcku 295.731 70 X
3anaonobauku 191.044 79 X
Jysrcnobauxu 609.394 152 X
Cpemcku 320.714 92 X
Mauesancku 304.877 93 X
Konyoapcku 176.670 72 X
Illymaoujcku 286.829 121 X
3namubopcku 291.804 47 X
Mopasuuxku 212.319 70 X
Pawxku 299.837 77 X
Pacuncku 239.676 90 X
Ilooynaecku 200.670 164 X
bpanuuescku 185.165 48 X
Ilomopaecku 212.304 81 X
bopcku 128.746 37 X
3ajeuapcku 120.756 34 X
Huwaecku 371.003 136 X
Tonauuku 92.445 41 X
Iupomcku 93339 34 X
Jaonanuuku 222.394 80 X
Iuurscku 226.649 64 X
Cpouja ykynHo 7,258753 97

Jlerenna: (1) Hajpa3BujeHuju; (2)-jaue paspujennu; (3)-cpeame pasBujeHu; (4)-cnabo passujenw; (5)-Hepa3BHjeHH,
(6)-HajHepa3BujeHH]H.

W3zBop: PemyGnmuxu 3aBoj 3a cTaTUCTHKY, OmmTuHe U perunoHn y Pemy6mmmm Cpouju, 2012.

* MunucTapcrBo ¢puHaHcuja Brnane Penyonuke Cpbuje, ctp. 43.

[Ipema momarmMa w3 Tabene MOXe Ce€ YOUMTH Ja Cy HEpa3BHj€HHW OKpY3H cialuje
HaceJbeHH oJ1 pa3BujeHuX. Hajcmabuje cy HacesbeHu 3ajedapcku u I[luporckm okpyr ca 34
CTaHOBHHUKA 110 KBaJIpaTHOM KHIIOMeTpy. Hepa3BujeHu okpy3u UMajy U BEIHMKO ydenrthe crapujer
cTaHOBHHUINTBA. Ha mpumep, JabnmaHuyku OKpyr MMa IIecT OMIITHHA of Kojux cy Tpu (bojHuk,
Mengeha u Llpna Tpaa) cBpcTane y HajHepa3BUjeHH]e.

VYuyrap okpyra CpOuje mocroje JAeT0BH TEPUTOPHja KOjU Cy HETOBOJHHO WIIM M3PA3UTO
Hepassujenu. Kpehyhu ce on ceBepHor ka jyxHom aeny Pemy6nuke, OpojHOCT OMINITHHA YHYTAp
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OKpyTa ce yIBOCTpYyUyje U MpeicTaB/ba JOMHUHAHTHU JI€0 00acTU. Y MUTamby CYy OMIUTHHE YHjU
je pa3Bojuu HuBO ucnoj 60% mnpoceka Penybnuke, 0oTHOCHO, 1I€BaCTUPAHU JIEJIOBU Ca HCIIOJ]
50% mpoceune BpenHoctu CpOuje. ExcrpemHe BpegHOCTH TMpemMa pernpe3eHTAaTUBHUM
nokasarejpuMa Kpehy ce y uarepBannma’:

5

*

3apaze o cranoBHUKY 4:1 (beorpan y onnocy Ha Tormmuky o6macr);

5

*

CTOIA HE3aNOCICHOCTH — YeTUPH TyTa je Beha He3anocieHocT y JabiaaHu4koj o0acTu y

onHocy Ha rpazg beorpan;

“» 97 nyra je Behe yduemhe npenyszeha u3 beorpama y u3Bo3y CpOuje Hero mpemyseha u3
bpanuuescke obnacT;

% 3,3 myra cy Behu OyyeTCKH MPUXOAU IO CTAHOBHUKY Y O€OrpaJICKUM OIIITHHAMA HETO y
TOIJTMYKHUM OIIITHHAMA,

“ 10 myra je ompemibeHHja IyTHAa MHQPACTPYKTypa y jyKHOj baukoj HEro y mymmCKoj

obnacTH.

W mopen  ycTaHOBJbEHHMX  Jp)KaBHHX  CTpaTerdja ©  LWJbeBa, AeduHHIUja
pa3Boja/HEPa3BUjEHOCTH jeHA j€ OJf HajANCKYTAOWIHHUJUX TeMma y JPYIITBEHHUM HayKama.
CupoMaITBO ce MOKE IMOCMATPaTH Kao caMo jeJlaH acleKaT Hepa3BUjEHOCTH, AJIH j€ Kopealuja
n3Mel)y cupomaiinTBa 1 HEpa3BHjeHOCTH y BehnHU ciiydajeBa BpIJIO BUCOKA M 3HA4YajHA.

HapaBHo, Tpeba mnoMmeHyTM nAa Ha Kopenauujy usMmel)y cupomamrBa U OmIITE
HEpa3BMjEHOCTU MOJKE Ja yTHue U HejenHakoct. [lonpydje Moxke OUTH U IPUIMYHO Pa3BUjEHO Y
UHOPACTPYKTYPH WM TPHUBPEAM, IM MOTY IOCTOjaTH ByJHepaOWIHE TIpyle Koje Hemajy
NPUCTYI TUM OeHeduIjaMa, 1 CaMUM THM CTAHOBHHIIM Cy UCKJbYYEHH M3 TOKOBa JpymTBa. To
OM 3HAYMJIO JJa CUPOMAIITBO MOXXE OMTH MPUCYTHO M Y MOAPYYjYy KOj€ je pa3BHjeHO IO HEKUM
APYTHM TTapaMeTpuMa U KpUTEPHjyMUMa.

Y Cpbuju ce pnemaBa Ja C€ HHUBO PAa3BHjEHOCTH OMNIITHUHE MEpPU HEBE3aHO 3a
ByJIHEpaOUIIHE TpyIe Kao mTo ¢y Pomu, pacesbeHa nna, n30eriuiue 1 UHBAJIUAM, ¢ 003UpoM Aa
Ce aHKeTe O MOTPOIlkU AoMahMHCTaBa WIM O PajJHOj CHA3W BpILE Ha Y30pKYy KOjU He oOyxBara
Te TpyIe cTaHOBHUIITBA. [ocTOje pa3uuTH acrekTH Ha OCHOBY KOJUX C€ MOKE ITOCMAaTpaTH U
OLICEbUBATH PA3BHjEHOCT HEKHMX OMILITHHA.

%! Mspewaj o passojy CpGuje 2011. romune, Beorpaz, cp. 78.
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Cnuka Op. 4: ACHIEKTH pa3BUj€HOCTH OMILITHHA

Kanamuret Conmjanna Ksanurer xuBoTHE Exonomcka Hemorpaduja
OIIIITHHE IIOJIMTHKA CpCIauHC CI/ITyaI_[I/Ij a
Wuctutynmje Hoxonaxk / Tonorpaduja u kuma Pangna cnara I'yctuna HacesseHOCTH
Kopymuuja MOTPOILHA Otman 3anocneHocT IIpomena
Hugo Crambeno nutame / | 3emibuinre u Boje [IpuBpenuu cexropu CTAaHOBHUIIITBA
JIeleHTpaTu3anuje BIIACHUYKA Kganuter Bazagyxa IMpoxgykTuBHOCT Crpykrypa
Jlonaropcku CTpYyKTypa Kopumhemwe WuBectnuuje CTaHOBHUINITBA
nporpam Ob6pa3zoBame (hocuTHuX TopuUBa Wndpactpykrypa Crpykrypa
OTBOpEHOCT 31paBcTBO Kananuzanuja / I'eorpadcku monmoxaj nomahuHCTaBa
OIIITHHE Ponna jeqnakoct KOMYHAJHEe YCIIyTe Bpoj u Tun Hacespa
IIpucrynaunoct [Ipuctyn [pupoanu npupamiraj
HaceJba ypOoaHoM nHpOpMaIjama o
LEHTPY JIMYHUM ¥ JbYACKUM
TexHuuxku rpaBUMa
KanamuTeT XpOHUYHO
3aKOHCKH OKBHP CHPOMAIITBO
v : y v

Pa3BujeHocT onmTuHe

H3Bop: http://ceves.org.rs/wp-content/uploads/2012/12/Annex-2-Aspekti-nerazvijenosti-na-nivou-

opstine.pdf

[Ipema cratuctnukuMm nopanuma, y Cpouju uma 37 Hepa3BHjeHHX OMNIITHHA, O]l KOJUX j€

12 cBpcrano y HajHepasBujeHHje. HajBuimie Hepa3BHjEeHHWX OIITHHA Hala3d ce y OpICKO-
IUTAaHUHCKUM MOJIpyYjuMa UCTOYHE, 3anajHe u jy>xHe CpOuje. OcHOBHA 00esexja Hepa3BHjeHUX
OMIITHHA CY: ¥

% JIeMorpadcko  crapeme,
CTAaHOBHHKA,

cmaba HAceJbeHOCT M KOHTHHYMPAHO CMameme Opoja

MUTpallije CTAHOBHUIITBA NpeMa YpOaHUM U €eKOHOMCKH pa3BUjEHUJUM LEHTPUMA;

Hepas3BHjeHa HMHppacTpykTypa — ciaba Mpexka IyTeBa, MpoOJeMH ca EIeKTPUYHOM

€HEeprujoM, Hepa3BHjeHa BOJJOBOIHA MpeXa U JIp.;

** Hepa3BUjeHE YCIY)KHE JeNaTHOCTH — cjaba TepUTOpHjaiHa MOKPUBEHOCT 3APaBCTBEHHM
ycTaHOBaMa, [IIKOJIaMa, MaJIONPO/IajHUM 00jeKTUMa UT/.;

** BHCOKa CTOIIa HE3aITOCIEHOCTH.

Taxohe, moryhe je u3BpIIMTH Kareropusauujy cBux ommruHa y Peny6muum CpOuju
IpeMa CTeNeHy pa3BUjeHOCTH Ha HEKOJIMKO KaTeropuja.

%2 Crparernje pernonansor passoja Cp6uje 3a nmepuox ox 2007. 1o 2012. rogune (,,Ciyx6enn raacauk PC, 6poj
21/2007).
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TaGena Op. 6: Kareropuzauuja onmruna y Penyonumm Cpbuju npema cTeneHy pa3BujeHOCTH

. bpoj
Kareropuja Poj OniuruHe
OIIIITHUHA
IpBa rpyna Apube, beorpagn, beounn, Bpman, 3pemanun, Kamnxa,
(CTelIeH pasBujeHOCTH Kocjepuhi, Kparyjesar, Jlajkoarn, Hurr, HoBu Can,
5 21 [ManueBo, [Nehinuny, [Tokapesan, Cenra, CpeMcKu
H3HAJA penyOJIHIKOr Kapmnosmu, Cybotuma, ¥Yxkume, Yagak.
npoceKa)
I[pyra rpyna Anexcaraaposan, Ana, bad, bauku Ilerposar, bop, Bpame,
(CTelIeH pa3an enocTu o 80 3ajeqap, KJ'IaI[OBO, Kpasseso, Jlanoso, Jloznuua, Jlydanuy,
1009% 5 23 Hosu Beuej, Hopn Kuexenan, Oyamy, Iapahum, [Toxera,
0 0 penyoJnixor Pyma, Cokobama, Tuten, Tonona, hynpuja, [lux.
mpoceKa)
AnexcuHan, Apanhenosarn, bajura bamra, barounna,
Boraruh, Bossesan, Benuka [1nana, Benuko ['paauire,
Tpeha rpyna Bnagumupim, Jecnorosan, Jumutposrpan, YKabass,
(CTelIeH pa3Bl/IjeHOCTI/I o1 37 Ueamwuna, Upur, Kosaunna, Kosun, Konessesa, Jleckonaii,
60%0 mo 80% on Jbur, Majnannek, Manu Mhow, Herotun, Hoa Bapou,
penyﬁ IMYKOT npoceKa) Hogn [Tazap, Onogo, [1pu6oj, [Ipokymbe, Paiika,
Cewiajuan, Ceuawn, Cmenepencka [lananka, CpooOpaH,
Tpcrennk, huhesarn, Y6, Hoka.
AmubyHap, babymnuiia, bena [Mananka, bena [{pkga,
bnane, Bojuuk, bocunerpan, bpyc, Byjanosar, BapsapuH,
Bnannuun Xan, Brnacorunne, [Napun Xan, ['ony0ar,
Yerspra rpyna Hoswesa, XKabapu, XKary6una, Xurumre, XKuropaha,
(cremen Pa3BHjeHOCTH 46 Kuuh, Kmaxesan, Kpynaw, Kypmymiyja, Kydeso,
ucnox 60% penydauuKor Jle6ane, JbyboBuja, Mamu 3BopHuK, Maio Lpanhe,
npocelca) Mengeha, Mepommaa, Muonuna, Hosa Lpma, OceunHa,
[erposan, [Tnaaaumre, [Ipemero, [Ipujenosse, Paxam,
Paua, Pexoran, Cepseur, Cjenura, Cypaynuua,
Tprosuiure, Tytun, HpHa Tpaga.
Bbabymuuna, bena [Tananka, brane, bojauk, bocurerpan,
Byjanosan, BapBapun, Bnagnunn Xan, Bnacotusie,
I[eBacTnpaHa nonpyqj a laywmn XaH, [Nony6arn, Jospesar, XKabapu, XKaryOura,
( CTelleH pa3BHjeHOCTH JKurnmre, XKXuropaha, KHI/I.h, Kpynaw, Kypuymnuja,
0% 40 Kyudeso, Jlebane, Jbybosuja, Mamu 3BopHuK, Maio
ucnox 50% pelIyﬁJII/I'{KOF Hpuuhe, Menseha, Mepommna, Muonuia, Hosa Lpma,
HpOCCKa) Oceunna, [Tnangumre, [Ipemeso, [Ipujenosbe, Paxam,
Paua, Pexonar, Cepsbur, Cjenurna, Tprosumre, TyTuH,
Lpna Tpasa

AnanTrapaHo mpeMa:

http://www.olimpija.rs/index.php?option=com_content&view=article&id73&Itemid=15

Hemorpadcku mpobieMu HEpa3BHjEHUX OIIITHHA Cy KOHCTaHTHO CMameme Opoja
CTaHOBHMKa M cjaba HaceJbeHOCT TepuUTopHje. Y TOTOBO CBHUM OIIITHHAMAa MPUPOIHU
npupaiTaj je HeratuBad. Of Hepa3BHjeHUJUX OMIITHHA M3Baja ce Manu 3BOpHUK Kao jeJrHA
ca MO3UTHBHUM IPHPOJHUM IpHpaIlTajeM O]l OKO JBa mpomuia. M3y3umajyhu tpu ommtune
(Joswesar, babymauia, Biacoruniie), 6poj CTaHOBHHKA 10 KBAJAPATHOM KHIIOMETPY MarbH j€ OJ1
npoceka Penmyonuke Cpouje. Hajcnabuje nHacesbene onmruHe cy: KydeBo ca 24,72 craHOBHHKaA
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10 jeTHOM KriIoMeTpy kBagpaTHoM; ['omy0arr ca 25,52; Cjennna ca 26,49; Cypaynuna ca 33,83.
3ajeHMUYKA KapaKTepUCTUKA HEPAa3BUjEHUX OILITHHA j€é U BUCOKA HE3aIOCIEHOCT.

Omnmta KapakTepUCTHKa CBUX HEPA3BUJEHHUX ONILUTHHA j€ HU3aK >KMBOTHU CTaHIAp] U
cnad KBAJUTET J>KMBOTA CTAaHOBHUINTBA. Y CBUM HAjHEPA3BHUjEHUJUM OIIITHHAMA BHUCOK je
HEeraTHUBaH NPUPOAHU MpHpaInTaj. Y BehnHM onimuTHHA U3HOCH npeko 10 mpommia, mTo ykasyje
Ha mpobJeM yOp3aHoT IMpolieca Mpaxkmbemba TepuToprja. Ha Xusbaay cTaHOBHUKA 3aMIOCICHOCT Y
HajHEepa3BUjEHUJUM OIIITHHAMA Bapupa o1 94 1o 744 3amocieHa CTaHOBHUKA.

HeszanocneHnoct ce pasnukyje o OMNIUTHHE A0 ONUITHHE, Tako Aa cy y Tyruny 84
3anociena Ha 1000 ctaHoBHUKa, a He3anocyieHux 175, nok je y bojauky 157 3anocnenux u 218
He3anocieHux. Onmra oJ/UIMKa HajHepa3BHUjEHUX OINIITHHA jeCcTe Maja 3allocCiIEHOCT Haclpam
Opoja cTaHOBHUKA, IIITO j€ jeJlaH OJ] Y3pOKa HceJbaBarmba OBUX OIMIITHHA.

OCHOBHU 3a7]aTak MaKpPOEKOHOMCKE ITOJINTHKE JP)KaBEe JeCTe /1a Y Capalby ca JOKATHUM
ylpaBama MOJICTHYE €KOHOMCKH Pa3Boj, (PMHAHCHpA H3TPalby MHPPACTPYKTYpe, a CBE TO ca
mubeM noBehama CTaHIapAa CTAaHOBHHINTBA W 3ayCTaBJbarba JEMOTpadCKOT MPaXmemha OBUX
TEpUTOpHja.

2.2. CTpaTteruja peruoHajHor pa3oja Penyo.iuke Cpouje

[IpoGnemMu HepaBHOMEPHOT PETMOHAIHOT Pa3Boja TOMUJIANU Cy C€ TOKOM BUIIIE JICLEHU]a
U JIOCTUIJIM CY TaKBE pa3Mepe Ja je OUI0 HEONXOAHO MPUCTYIHUTHU AeUHUCakY HOBE CTpaTertje
U TIOJMTHKE pEruoHamHor pa3Boja. Bnama PenyOmuke CpOuje nonena je Crparerujy
peruoHanHOr pas3Boja 3a nepuon on 2007. no 2012. roguHe. OCHOBHM MOTHUB 3a aHTa)XKOBaHbE
JpaBe y OBOj 00JacTH Cy OTPOMHH YHYTappEeTrHOHAIHW M Mel)ypernoHaIHW HECKIaaH, KOju
CIyTaBajy TMPUBPEIHU pPa3BOj, a WHUIMPA]Y MUTPAIMOHE TOKOBE. YJIOra Jp’KaBe y HOBO]
PETHOHAIHO) TOJUTHIIM CBOAM C€ Ha YKJIamame U yOJakaBamke OTrpaHHueHa ca KOojuMa Cy
CyodeHa yrpoXeHa MOoJApydYja, OJHOCHO HHUXOBO OCIOCOOJhaBame 3a yOp3aHu pa3Boj. To ce
HAapOYUTO OJHOCH Ha moMmMoh moapydjuMa ca TOCeOHHUM pa3BOjHUM MpoOieMHuMa, Kpo3
WHBECTHUIMjE€ U CTUMYIHCake MPUINBA KalWTana, Kako OM Ta MoApydja HaJOKHAIWIA CBOje
CTPYKTYpHE CJIa00CTH.

duHaHCHpamke TPUBPEIHOT M CUCTEM TOJICTUIIAkha PErHOHATHOT pa3Boja Cpbuje myrem
JTUPEKTHUX U WHIUPEKTHUX TMOACTHIaja o0e30ehuBamm cy ce y 2011. mpexko donma 3a pasBoj
MuHHCTapcTBa €KOHOMHjE€ M PETHOHAIHOT pa3Boja, HammoHaigHe areHIyje 3a pernoHaTHH
pa3zBoj (HAPP), MunucrapctBa 3a HannoHanHu wHBectuimonu miuan (MHMUII), Arennumje 3a
ocurypame U ¢uHaHCHpame u3Bo3a (AODU), AreHiuje 3a CTpaHO ylarame U MPOMOILHU]Y
u3Boza (CHUEITIA), Kannenapuja 3a OApKMBM pa3Boj HENOBOJbHO pa3BHjEHUX MOApYY)a,
Kannenapuja 3a eBporicke WHTErpaluje, Kao U Kpo3 pa3jnuuTe BHIOBE ApKaBHUX (OHIIOBA U
CTpaHe oMohu.

[Ipuoputerna ynarama y 2011. roguHu oAHOCWIIa Cy C€ Ha BEJIMKE WHBECTUIH]E Y
HH(PPACTPYKTYypy, 3a MOJAPIIKY pa3BOja ayTOMOOHWJICKE WHIYCTpHjE, 3a pa3HE PETHOHAIHE U
JIOKAJIHE TIPOjeKTe HaMEH-EHE H3rpaJlbd U pa3Bojy EKOHOMCKE, EHEpreTcke, KOMYHaIHEe
nH(]pacTpyKType, Kao U 3a MPojeKTe U3 00JacTH 00pa3oBama, CIopTa U KyJaType.
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Ja 6u monpmika apsxkaBe Ouia epuKacHa, HEOXOAHO je 00e30eIUTH ’eH KOHTUHYUTET U
OJIp)KaTH MHTEH3UTET MOJIPIIKE HA Ty NepruoJ. Y TOM KOHTEKCTY puMapHu usb Ctpareruje
je JOHOIICHEe HOBHX HWHCTUTYIIMOHAIHUX pEIlIeHha, jep CBa J0CaJallkba HCKYCTBa, Kao H
nocrojehe TEHIECHIMje Yy PErHMOHAIIHOM pPa3Bojy, yKa3yjy Ja HeaJeKBaTaH PErHOHAIHH Pa3BoOj
HUje TOCIEAMIa 3aloCTaBbambha IpodiieMa HEPaBHOMEPHOT PETHOHAIHOT pPa3Boja, HETO
MPBEHCTBEHO HEIOCTaTaka CHUCTEMCKHX W MHCTHUTYIHOHATHUX pETryJaTHBHUX MeXaHH3ama.
HoHomeme u cupoBoheme CTpareruje je HeomxoaHO 300T MPOEBPOIICKE OpUjEeHTALINje JIpKaBe.
Jla ©6u ce o0e30emmie moHanuje 3emajba EBporicke yHHUje 3a Opu pa3BOj HEpa3BHjEeHUX
noApy4ja, moTpeOHa je jacHa cTpaTervja W MOJIMTHKA PETHOHAIHOT pa3Boja Koja yBa)kaBa CBE
pErMOHANHE CIEMU(PUYHOCTH U PETMOHAIHE Pa3BOjHE NOTEHIMjajie M UCTOBPEMEHO yBa)KaBa
€BPOIICKE CTaHIap/Ie Y OBOj OOJIACTH.

OmnepanmoHanu3anyja OBOT IMJba IOAPa3yMeBa, NpE CBera: IOJH3ambe PETHOHATHE
KOHKYPEHTHOCTH; CMAambeHhe PErHOHATHUX HEPABHOMEPHOCTH U CHPOMAIITBA; HW3TPamba
WHCTUTYLIMOHAIHE perHOHaNHe UHPpacTpykrype. CTpaTeruja peruoHAIHOT pa3Boja TEMEJbU Ce
Ha Tpu cryba:®

“* onpehuBame cTerneHa pa3BHjeHOCTH — KaTEropru3aliyja | TUIIOJIOTHja IopyYja;

% neuHUCAkE PA3BOJHUX IOJIMTHKA y (QYHKIUJU TOJCTUIIAA PETHMOHATHOT pa3Boja
Peny6nuke CpOuje;

** CTpaTeruju pa3Boja MHCTUTYLIH]ja.

OcHoBHe Kkapakrepuctuke CTpaTeruje pernoHaiaHor pasBoja PemyOmuke Cpbuje cy
cinenehe.

Crparervja M NOJUTHKA PETHOHAIHOT pa3Boja IocebaH 3Haya)] Jajy JIOKaJHOj
caMOyIlpaBH. YJora JioKaJlHE caMmoOyIlpaBe Orjiefia ce IMpe cBera y yHampehemwy NpuUBpeIHHX
aKTUBHOCTH M KOHKYPEHTHOCTH (pa3BOj MpPEIy3€THUILITBA, Pa3BOj CEOCKOI TypuU3Ma, YCIYXKHHUX
JIETATHOCTH, KYJITYpOJIOIIKEe MaHH(ecTanuje u ci). Y pypaqHUM MOApydYjuMa JIOKAJIHA BIIACT
Tpebano OM J1a MMa akTHBHY YJIOTY y pa3BHjamby M (pMHAHCHpamy IpojeKaTa 3a yHampehemwe
MOJBOTIPUBPETHE TPOU3BOIIE (M3TPaIha CHCTEMA 32 HABOIHaBakhe U OBOIHABAHE 3EMJBHIITA,
OpraHcka MpOoU3BOJIka, arpoOM3HHUC LIEHTPU/UHKYOaTtopu, uta.). Takohe, 3Ha4YajaH je U YTHIIA]
JIOKaJIHE caMOyINpaBe Ha jayame 3aJpYKHOI TOKpeTa W HeHO ydyemhe y NpUBaTH3alUjU y
nosbonpuBpeau. CnpoBoleme ycBojeHe CTparervje permoHajgHOr pa3Boja 3HATHO j€ YCIOpHia
rino0anHa (MHAHCH)CKA, OJTHOCHO CBETCKAa €KOHOMCKA KpH3a, YMje Cy MOCIEHIEe U3PAKEHU]E Y
HEepa3BUJEHUM NOJpYyYjUMa.

VYcBojenom Crparerujom peruonanHor paspoja CpOuje 2007-2012. yrBphenu cy
cienehyt OCHOBHU CTPATEIIKH IMJFEBHU U MTPABIH PETHOHATHOT pa3Boja.

% Crparernje pernonansor passoja Cpbuje 3a mepuox o 2007. 1o 2012. romuse (,,Ciyx6enn raacauk PCY, 6poj
21/2007).
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% OIpXuB pa3Boj, U OH CE€ OJHOCH Ha MoBehame >XUBOTHOT CTaHIApa IaHAIIBHX
reHepanuja. Mopajy ce jauaTd W3BOpH Onaroctama W yHanpehuBatu dakTopu pasBoja, IITO
3ay3Bpar mnoBehaBa moTeHIMjan pa3Boja Oynyhux renepamuja. OapkuBU pa3Boj Tpeda aa
pe3yaTupa IyropoyHo OajdaHCHpaHUM pa3BOjeM CBE TpU KOMIIOHEHTE Oiarocrama, a TO Cy
€KOHOMCKa, COLIMjaTHa M KOMIIOHEHTA KUBOTHE CpPEIUHE.

% [Nonu3ame peruoHaHe KOHKYPEHTHOCTH jeé KJbYYHH Pa3BOJHU IMJb JApP)KaBe, U OH je
nedunucan y HammoHanHo] cTtpateruju mpuBpefHor pasBoja Pemybmuke CpbOuje mo 2012.
roauHe. 3a ocTBapuBame TOT Huba Penmybiamka CpOuja cBOjy cTpaTerujy MpUBPEIHOT Pa3Boja
MOpa MPBEHCTBEHO J1a YCMEpH Ha MOJU3alkhe PETHOHATHE KOHKYPEHTHOCTH, 3aTHM Ha CMabeHe
HE3aIoCJICHOCTH U cupoMainTBa. OBaj 1UJb 3aXTeBa €(hUKACHO CIIPOBONEHE CBUX TPAH3UIIMOHUX
1 pepopMcKuX Mpolieca KOju MOTY J1a aKTUBHPAjy PErHOHANIHE Pa3BOjHE MOTEHIIMjale 3€MJbE —
JbYJICKE, MaTepHjaHE U IPUPOIHE, U J1a ToTpuHecy aa npuBpena CpOuje mocraHe MpuBIavHA 32
Op>ku pa3Boj omaher mpuBaTHOT ceKTopa ¥ Behu 1oj1a3aKk MHOCTPAHOT KaluTaIa.

% CMmameme pErMOHATHMX  HEPAaBHOMEPHOCTH W CHPOMAINTBA —  PETHOHAIHE
THCTIPOTIOPIIH]je Yy cTeneHy pa3BujeHoctn y CpOuju cy Hajuiie y EBponu u U3 roguHe y rOuHY
ce noBehasajy. OcTBapHBame OBOT LIMJba j€ U3Y3€THO BaXXHO, MMajyhu y BUIy J1a HUje 3aBpIleH
mpouec Tpansunyje. OcuMm TOra, KOJIallC MOjeAMHHMX MPUBPEIHUX CHCTEMa M TpaH3UIIMja
yTULAIM CYy Ja ce MapaMeTpu HEepa3BUjEHOCTH jOII BHILIE MPOAYyOe Ha TpPaaUIMOHATHO
HepazBujeHoM jyry Cpbuje u moapydjy Crapor Paca, kao um jga ce Hekada pa3BHjeHa
WHJIyCTPHU]jCKa TMOJIpyyja JaHAC HaJla3e y BPJIO TEIIKO] €KOHOMCKO] M COIM]jalIHOj CUTyaluju. To
j€ MHMIMPAJTIO TOjaBy HOBUX MOJpy4ja Hepa3BUjeHOCTH (uctouHa CpOuja, JAEIOBU LIEHTpaTHE
Cpbuje, pervoHajiHM LEHTPU pyJdapcTBa M TPAAUIMOHAIHE HHAYCTPUJE) U JIE€BACTUPAHMX
noapydja.

% 3aycTaBhambe HETaTUBHUX JeMOrpad)CKUX TPEHIOBA je W3Y3eTHO BaKaH 3ajaTak.
Jleromynaiyja je MHTEH3MBaH NpoIiec JeMOorpadCcKor Npaxmbema KOjU je 3aXBaTuo 79 ONIITHHA.
Murpanmonu TokoBu o 1981. umajy HeraTUBaH MUTPALIMOHU Cajjio, KOjH je y mepuoay 1995—
2000. yOnaykeH NMpUIMBOM M30€TNIMX U pacesbeHMX Jula. HeratuBan npupoanu npupamraj (22
OKpyra MMa HeraTuBaH NMPUPOJHU NPUPAIITa]j), AeMorpadcko crapewme (01 ceiaM CTaaujyma
nemorpad)cKe CTapoCTH CBU PETHOHM C€ Hajla3e y TPU: HajayOspa meMorpadcka crapocT, 1y0oka
nemorpadcka CTapocT U geMorpadcka cTapocT), CMPTHOCT 0J10j9a i (CKOPO JTBOCTPYKO BHIIIE OJT
npoceka 3eMasba EY), ka0 ¥ OYEKMBAHO Tpajame KUBOTA (YaK MIeCT roanHa Mame oa EY — 15)
MIPEACTaBIba]y U3Y3€THO BEIUKE IeMorpadcke U pa3BojHE MpodeMe.

% HacraBak nenentpanmm3zanuje — Cpouja je go 2000. roguHe Ouia BUCOKO EHTPaTH30BaHa
3eMJba Ca OTPaHMYCHOM ayTOHOMHjOM 3a JIOKaJHe camoympase. TpaH3uIMOHMM pedopmama
M0JI0Ka] jeIUHMIIA JIOKAJIHE CaMOYIpaBe 3HATHO je MOoOOJbIIaH M OCTBapeH BehM cTeneH
neuentpanuzanuje. CucremMcku je ypeheH OKBHUp 3a JEMOKPAaTCKO JIE€JIOBamkE JIOKAIHE
camMoynpaBe M MOOOJbIIAH je HWeH (UHAHCHJCKU TOJ0Xaj. ['paloBHM M OMIITHHE NOOWUIH Cy
MPOLIMPEHN JAETOKPYTI H3BOPHUX M TOBEPEHHX IIOCIOBa, YMME j€ JIOKaJHa caMoyIpaBa Y
Penry6mmmm CpOuju moskuBena 3HavajaH cTeneH adupMaimje y OgHOCY Ha MPETXOIHU TEPUO.
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Hakon ycBajama HOBOr YcraBa PenyOnuke CpOuje CTBOpeHE Cy CHCTEMCKE IMPETIIOCTaBKe 3a
Jlajbe jayame JIOKaJIHe CaMOYIpaBe.

+** EKOHOMCKa MHTerpaimja cprckux 3ajeannna Ha KocoBy u Meroxuju — Umajyhu y Buny
na cy cprcke 3ajeqnune Ha KocoBy m MeToxuju CyoueHe ca HajTeKUM OOJIMIMMA XKUBOTA U
pania, jean o MPUOPUTETHUX CTPATEHIKUX IIHJHEBA je€CTe EKOHOMCKA MHTETPAIlija OBOT PETHOHA
ca OCTaJMM JIeJIOM CpIICKe IpuBpeae. HeonmxonHo je permoHaliHe MOACTHUIAje ycarjlacuTH ca
Crparerujom Iyropo4HOT EKOHOMCKOT pa3Boja CpPICKUX 3ajeanuia Ha KocoBy u MeToxuju.

% M3rpamma HHCTUTYIMOHAIHE peruoHanHe uHppactpykrype — Hakon Crpareruje
peruonanmHor pasBoja CpOuje m 3akoHa 0 pernmoHaaHoMm paspojy Cpbuje 2007-2012. xoju
MOCTaBJba]y MHCTUTYIIOHATHE TEMEJhe PErHOHATHOT Pa3Boja, HEONMXOAHO je TOHETHU YUTaB HU3
WHCTUTYIIMOHATTHUX pellleha, Mpe CBera JOHETH OpojHE MOA3aKOHCKE aKTe, 3aTUM H3BPIIUTU
eKoHOMCKY pernoHanmu3anyjy mnozapydja (NUTS 2 u NUTS 3) y ¢ynkumju npucryma EY
dbonmoBuMa, (GOpMHUpPATH HWHCTUTYIHM]E OJTOBOPHE 3a OCTBApCH-E CTPATETHje W yCarilaCUTH
CTaTUCTUYKNA MOHUTOPHUHT ca cranaapauma EV.

2.3. EkoHOMCKM HHAUKATOPH pa3BujeHocTH pernoHa y Pemyoaunu Cpouju

Mely HajBaxxkHHje (daKTope EKOHOMCKOI pa3Boja MoOry ce yOpojatu meMorpadcke
IpOMEHe, BEJIMYMHA TEPHUTOpPHUje, pa3BUjeHOCT caoOpahajue WHQPACTPYKType, YTHIA]
CaBpEMEHMX TOKOBa YypOaHHU3aldje, €KOHOMCKH (AKTOpU pa3Boja, TEXHUYKO-TEXHOJOMIKH
Iporpec, JpyIITBEHO-€KOHOMCKH CHCTEM, COLMjAIIHO-KYJITYpHH (HAaKTOpH, JbYACKH pecypc,
3alITUTA YOBEKOBE OKOJIMHE M aIMHUHUCTPATUBHA I10]1e]1a TEPUTOPH]a.

3a Mepeme Pa3BHjEeHOCTH CBAKOI PErHMOHA Haj3HAuYajHUjH Cy €KOHOMCKHM MHIHUKATOpH, a
Mehy BHMa je CBaKako HajBaxkHUjU Opyro apymrtBeHH npousBon (BII) mo riaBu cTaHOBHHKA.
Takohe, y OKBHUPY E€KOHOMCKHX HHIMKAaTOpa BeOMa Cy 3HAYajHM M CTPYKTypa JENaTHOCTH,
OJIHOCHO CEKTOPCKa CTPYKTypa, Kao W Opoj 3amociieHux y uHaycTtpuju Ha 1000 cTraHOBHUKA.
3apane 3anocienux y Penyomuiu Cpouju takohe he 6utu oOpahene kao jegaH o EKOHOMCKUX
MHAMKaTOpa Aa Ou ce Mpenu3Huje YTBpAWIa Pa3BUjEHOCT Pa3IMYUTHX OKpyra y PemyOnuuum
CpOuju.

2.3.1. BAII no rjiaBu CTAHOBHUKA N0 PerHOHUMA

BbpyTo npymTBeHHM MpPOM3BOJ CBAKAKO je HAjBAKHHJU MAaKPOEKOHOMCKM arperat U OH
HCKa3yje CBY CHary M CTaOMJIHOCT €KOHOMHjE jelHE 3eMJbe. JeHOM M3padyHaTu APYUITBEHU
npou3Boa omoryhaBa Ja ce yTBpAM HAIMOHAIHU JOXOAAK TAaKO LITO C€ JAPYUITBEHU HETO
IIPOU3BOJI YMamH 3a BPEJHOCT aMOPTH3aLje.

,,HallMOHAJHU JTOXOJIaK MO0 CTAaHOBHUKY je 0OJbM MHAMKATOP OJ1 HAIIMOHAIHOT JO0XOTKA.
Ha npumep, jenan peruon Moxke OUTH IPOCTOPHO MamH U ca MambuM OpojeM CTaHOBHHMKA, a Jia

CTBapa BHWIIM HANMOHAIHHU JOXOJAK [0 CTaHOBHUKY, HEro JApyru Koju uma Behu Opoj

CcTaHOBHHUKa*“.**

* Amun, C., (1978): Akymynanmja y cBeTCKMUM pasMmepama, beorpan, ctp. 147.
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JpymitBeHu OpyTo MPOU3BOJ IMpEACTaB/ba BakaH €JIEMEHT MPUIMKOM aHaju3e OJHOoca
MPUBPEIHUX JIETaTHOCTH U Tpolieca penpoaykuuje. Kpo3 apymrsenun 6pyTo mpousBoj Jojaze
0 W3pakaja cBe pOOHE TpaHCaKlMje Koje ce o0aBibajy m3Mely mpuBpenHux cyOjekata u
NPUBPEHHUX JENATHOCTH. JeaHa o cnenu(UYHOCTH CHCTeMa HAIMOHAIHUX padyyHa jecTe
rpynucame pe3uACHTHIX WHCTUTYIMOHAIHUX jeIMHHUIIA Y MHCTUTYIHMOHAHE cekTope. LlTo ce
tude cTpykrype bJIII-a mo MHCTUTYLHMOHATHUM ceKTopuMa npema CTaTUCTUUKOM IOJUIIEHbAKY
u3 2012. roquae Hajeehe yuemhe, og oko 50% y mocMaTpaHoMm nepuoay, Ma He(hpUHAHCH]CKH
cektop (50,2% y 2007, xkonuko uszHocu u 'y 2010. roqunn). Peannu pact B/{I1-a y 2011. roaunu,
y OJIHOCY Ha MPETXOAHY TOAuHYy, u3HocHo je 1,6%. [locmaTpano no aktuBHOocTUMA, pacT BJII1-a
3a0eNekeH je y CeKTOpy ocTalie yciayxkHe naeiatHocu on 12,4%, cexkropy uHpOpMHUCame U
komyHukanuje oxn 10,7%, cextopy rpahesunactBo on 10,4% u y cekropy cHabaeBama
SJIICKTPUIHOM E€HEPTHjOM, TacOM | rmapom mosehame ox 9,7%.

Hajeehu man B/I[1-a 3a0enexeH je y CEKTOPY TProOBHHA HAa BEJIHMKO W Mayio on 6,5%,
3aTHM y CEKTOpYy oOpa3oBame 011 2,8%, Kao B y CEKTOPY 3/paBCTBEHA U COLMjaTHA 3aIITHTA OJT
0,9%.

[Ipema onenu PemyOnuykor 3aBoja 3a CTaTUCTHKY, YKYITHE €KOHOMCKE aKTUBHOCTH Y
2011. rogunu, MepeHe O6pyTo AoMahuM MPOM3BOAOM MCKa3aHHUM Y IleHamMa MPeTXOJHE TOAMHE,
3abenexuie cy peaman pact ox 1,9% y oaHocy Ha mperxoaHy roauHy. ,Ilo ymopemHum
nokaszaresjsuMa y peruony, Cpbuja je mo Opyro momahem mpousBony Ha 35% eBporickor
npoceka, Makenonuja Ha 36%, Llpaa I'opa 41%, a XpBarcka 61%. [lorpomma mo mojeANHITY
KOja ce cMarpa MokazaTeJbeM KBajauTeTa skuBoTa y CpOuju je 2,5 myTa Hika o] mpoceka 3eMaba
EVY. Mamwe cMo npuBpeaHo pa3BujeHu u o byrapcke, koja nma Hajunxu b/II1 mo craHOBHUKY Y
Ey«®

Takohe, Beoma ce pasnukyje yuenihe TOjeIMHUX PETHOHA y OCTBaApeHOM OpyTo
JpYyITBEHOM npousBoy y Peny6nuim Cpouju.

VYyemthe nojeaunux peruona y b/II1-y Penyonuke Cpouje je cnenehe (Crnuka 6poj 5):

2. peruoH Bojoaune ca 26,8%,

3. peruon lllymanuje u 3amagae Cpouje ca 19%,

4. peruoH jyxHe u ucroune Cpouje ca 14,6%

* Jankoeuh-Mumnh, B., Mapkosuh, W., Uruh, B. 2013. ,.Cluster analysis of the districts in Serbia according to
social development indicators®, International Scientific Conference ,,Post crisis recovery “, IHCTUTYT €KOHOMCKHUX
Hayka 1 beorpancka 6ankapcka akagemuja, beorpan, cTp. 5.
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Crnuxka 0p. 5: Yuemhe nojeauanx peruona y b/II1y Penyonuke Cpouje

14.6%

= beorpafckupervoH

19.0% .
B PervoH BojsoauHe

 PervoH Lyma aunje n 3anaaHe
Cpb6uje

PervoH JyxkHe n UctouHe Cpbuje

26.8%

UzBop: Craructruku rogummbak 2013, crp. 109.

Beorpaacku pernon npema HajHOBHjuM moganuma ca 772.000 aurapa B/II1-a mo rmasu
craHOBHUKA uMma rotoBo 80% Behu per capita usHoc y oxHocy Ha penyonunuku npocek (Ciuka
Op. 6). Mnnekc HuBoa 3a peruoH Bojomune msznocu 96,8%, peruon lllymanuje m 3amagHe
Cpbuje 69,9% u peruoH jyxHe u ucroune Cpouje 63,9%.

TaGena 6p. 7: BJII1 o rmaBu cTaHOBHUKA O PErHOHMMA

BAII o riiaBu
Pernon CTAHOBHHKA
y AMHApUMa

Oncryname o
penyoIuYKOr HUBOA

Beorpajacku pernon 772.000 329.965

ucroyne Cpouje

Pernon BojBoaune 442.000 -35

Pernon Illymanuje 301.000 -141.035

u 3anagHe Cpouje ' .
Peruon jy:xue un 285.000 -157.035

W3zpop: Cratuctuuku roguinmak 2013, crp. 109.
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Cruka 6p. 6: OacTyname perrona oJi penyoauukor HuBoa y Bucunu b/{I1 o riasu
CTaHOBHHMKA.
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W3Bop: camocTanHa u3padyHaBama ayTopa.

IIpema nonanuma u3 Tabene Op. 8, Hajehu B/III y Munnonuma espa octapeH je 2008.
roAMHe, npema nojanuMa MunucraperBa punancuja Peny6nuke CpOuje, 3atum 2011. roaune,
na ciene 2012. roguna, 2009. roguna, 2007. roguna, na 2010. roguna. M3 ucror usBopa
MokeMo KoHctaToBat jaa je BJIIT per capita y espuma Takohe 6uo Hajsehun 2008. rogune, ma
2011. rogune, 2012. rogure, 2009 rogune, 2007. roguse 1 Ha kpajy 2010. roause.

TaGemna 6p. 8: bpyro nomahu npoussox y Peny6nuuu CpOuju 3a nepuoa 2007-2012.

I'oguna 2009. 2010. 2011.

ﬁll}JlI-[,EYP 28.470 32.678,9 28.951,9 27.967,8 31.472,4 29.932,3
]F?/{:[I;’IYP 3857 4446 3955 3836 4336 4158
B,

peasnnu pacrt, % i 38 -3,5 1,0 1,6 -1,7

H3Bop: MunucrapctBo punancuja Peryonuke Cpouje,
http://www.mfin.gov.rs/pages/article.php?id=7161

Peamnu pact BJIII y npouientuma 6wo je Hajsehu 2007. y ofHOCY Ha TIPETXOIHY TOIUHY,
2008. rogure je 6mo pact 3,8%, 2009. rogune OenexeH je nax ox 3,5%, 2010. rogune O6Ho je
pact ox 1,0%, 2011. rogune je Takohe 3adenexen pact on 1,6%, nok je 2012. ronnuHe MOHOBO
3abenexxeH naja ox 1,7% OpyTo APYIITBEHOT MPOU3BOIA.

OBu mojamy TOBOpE O TOME Jla HHje 3a0eleKeH 3HauajHUju TMPUBPEIHU PaCT y
PenyOnumm CpOuju, ¥ Ja TOCTOjU BEITUKHA TMPOCTOP 3a MOOOJbIIAFKE aKTyellHE E€KOHOMCKE
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cuTyanuje ¥ rmoBehame OpyTO APYIITBEHOT MPOM3BOJA, Kao M IoBehame cHare IEOKyITHE
npuspezae Penyoauke CpoOuje.

2.3.2. CeKTOpPCKA CTPYKTYPAa KA0 €KOHOMCKH HHIUKATOP

Y OKBUpY CTpyKType JdelaTHOCTH OOWYHO ce pa3marpa Iojena Ha MpUMapHe,
CeKyHIapHe M TepluujapHe IeNaTHOCTH. WHIMKATOp HHIYCTPUjCKE IPOU3BOAKBE MOXE Ce
MOJICJIUTH HA TpH Jeja: yAeO BHCOKOTEXHOJOMIKM WHTCH3MBHHMX WHAYCTpHja WA T3B.
MHIYCTpPHja HOBOT pPacTa, 3aTHM CPEAHOTEXHOJOIIKH MHTCH3MBHA MHIYCTPHUja, U HA Kpajy Cy
HUCKOTEXHOJIOIIKE UHTyCTpH]eE.

BucokoTexHonomke WHAYCTpUje Cy aBUO-UHIYCTPHja, KOMILjYTEpH, KaHIIEIapH]jCKe
MallfHe, eIEKTPOHUKA U KOMIIOHEHTE, WHCTPYMEHTH, JIE€KOBH, €JIEKTpUYHE MalIuHe. Y TUM
WHJYCTpHjaMa je IPOCEUHH Y0 TPOIIKA Y UCTPAKUBAKE U Pa3B0j Y TPOIIKOBUMA MTPOU3BOIIHE
BEOMa BHCOK.

CpenmOTeXHONOMIKM ~ MHTEH3UBHE  MHAYCTPUjE Cy  XEMHjCKa, ayTOMOOWIICKa,
HEeNIEeKTPUYHE MalllMHe, TyMe, IUIaCTHKe, MHIyCTpHja o0ojeHmx Mmerana u npyre. [Ipocedno
yllarame y UCTPaKMBambE U Pa3B0j y YKYITHUM TPOLIKOBHMA IPOU3BO/IHE HUjE TOJINKO BHCOKO.

HuckoTexHoNOmKN MHTEH3UBHE MHIYCTpHUje Cy: INIMHE, CTakia, nuha, JAyBaHa, IMPHUX
MeTayia, OpoaorpaawiuiIHa, rpaduyka, ApBeTa, IUIyTe, HamemrTaja, oOyhe, TekcTHia, KOXKe,
(abpUKOBaHUX METaJHUX NPOM3BOJA. Yjarama Yy HCTPAXHBAKE M Pa3Boj Yy YKYIHUM
TPOIIKOBHMMA MPOU3BOHE Cy BeoMa HUCKa, 10 1%, nmo mogaruma OECD-a.

IIpu Tome ce Mopa BOOUTH padyHa Oynyhu nga mOjeIUHM JIEJOBH IPOU3BO/HHE
UHAYCTpHja CPEHhe U HUCKE TEXHOJIOIKE HHTEH3UBHOCTH j€CY BUCOKOTEXHOJIOUIKH MHTEH3UBHU
(Ha mpuMmep, MPOU3BOIKka (UHUX XEMUKAIN]a Y XEMH]CKO] MHAYCTPUJU WM HOBUX MaTepujana y
METPOXEMH]jCKOj). ['paioBu WM pernoHu TIe Cy JIOIHpaHe BUCOKOTEXHOJIOIIKA HHTEH3WBHE
WHAYCTpHje, Tla ¥ HEKE CPEIOTEXHOJIOIIKE, YKOJIMKO Cy IIEHOM W KBAaJIUTETOM U JPYTHM
HELIEHOBHUM MeToJlaMa KOHKYpeHTHe, Ouhe pa3BujeHnju o apyrux. McrpaxkupamruMa ce Moxe
nohu 10 nmoparaka o AudepeHuupaHocTu 1o0apa y Npou3BOIBH U ApYrux yHanpehema. Bumm
crerneH audepenuyjanmje omoryhasa ocBajame Beher 6poja Tp>KUIIHUX CerMeHaTa u ycjie[ Tora,
Behy nponajy.

[Ipema U3Bemrajy o pa3Bojy Penybomuke Cpbuje uz 2011. rogune, OpyTo ApymITBEHU
npou3Bo o1 2001. 1o 2010. ronune pactao je mo mpoceuHoj cronu oa 3,7%. 3a oBako yMEpPEHO
Brucok pact b/I[1-a HajBumie je OmMo 3acimykaH CEKTOp yclyra ca MPOCEYHOM CTOIIOM pacTa Off
4,6%. Y okBHpY cekTopa yciyra HajamHamMudHUjU pact ox 2001. no 2010. roguHe ocTBapwiIH
cy: uH(OpMHUCaKE U KOMYHHKAIIM]€ ca MMPOCEYHOM CTOMoM pacta o1 15,1%, 3aTum TproBuHa Ha
BEJIMKO M MaJio ca cTormoM o1 9,8%, u puHaHCHjCKEe AenaTHOCTH ca cTtonoM on 6,4%. Camo oBa
TpU cekTopa renepucana cy oko 40% BbJII1-a y mocmarpanom nepuoay. HajHenoBosbHH]€ CTame
y nepuoay 2001-2010. roguHe 3a0enekeHo je y CeKTOpy HHAYCTpH]je, a moceOHo mpepaluBauke
UHAYCTpHje, Ie je mpoceuHa croma mana Oouna 0,3%. Y Tabemu Op. 9 moxe ce BHIETH
cekTtopcka cTpykrypa octBapeHor b/{I1-a ox 2008. no 2011. ronune.
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Tabena 6p. 9: Cexkropcka crpykrypa B/II1 mo ronnnama

D/1 )

2008. 20009. 2010. 2011.

pruMap 10,37% 9,34% 9,90% 10,54%
aap 27,44% 27,16% 27,08% 28,44%

ep A 62,19% 63,50% 63,03% 61,02%

W3zBop: amantupano mpema Cratuctuukom rogumimaky 2013, crp. 137.

On 2001. no 2011. roguue nonwio je o nmpomeHne cexkropcke crpykrype BT Cpouje y
KOpPHCT yciyra, a Ha mrery wumHayctpuje. Cektop yciyra usHocuo je 62,3%, a cekrop
pasMemuBHX 100apa 37,7%. [Tox yTuiajeM cBETCKEe EKOHOMCKE KpH3€, CEKTOPH UHIYCTPH]E, TIPe
cBera npepahuBauke, Kao U rpalh)eBUHAPCTBO, 3a0CNEKUIN Cy Haj3HAYAJHHJH TMaJ Y YKYITHOM
bll-y. Hajpumm pact yuemha 3abenexunu cy caoOpahaj u TelneKkOMyHUKalgje, Kao H
MocloBame ca HekpeTHHHama. ['oToBo nenokynan pact b/II1 npuspene CpOuje renepucas je us3
BJIII cexTopa ycinyra.

Cektop ungyctpuje koju je oenexuo Hajsehu man gonatae Bpeanoctu y 2008. u 2009.
roguHu je cektop koju je y 2010. romuHu octBapmo HajBehm omopaBak, JOK CEKTOp yciyra
3a/ipaBa CKOPO MJIGHTUYHY CTOIY pacta kao u'y 2009. roguHmu.

Cnuka Op. 7: I'paduuku npuka3s crpykrype B/II1-a

0% 61.02% ]
60% OTepuMjapHH
50% B CekyHAEPHM

EMpymapHM

2008 2009 2010 2011

UzBop: npema Tabenu Op. 9.

3amociIeHOCT Y CeKTopy ycayra ((puHaHCHje, OCHTypame, IMPOjEeKTOBAKE, TYypHU3aM,
caoOpahaj, kao u apyre mpodecruoHaaHe YCIyre) KapaKTepUCTHKa je pa3BUJCHUJHX IprKaBa,
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peruoHa u ypOanux nozapydyja. Ha npumep, y TproBuHM ce MOXe KOPUCTHUTH HHIUKATOp —
IIPOMET y TPTOBUHU IO CTAHOBHHUKY.

VY  N0JeONpHUBpPEAHO] NPOMU3BOIAH, palud YHOPEAMBOCTH IMOJAaTaka, 3a CTOYApCKy
MIPOU3BO/IbY C€ KOPUCTU MHIMKATOP — YCJIOBHA I'pila CTOKE, a 32 paTapcKy — JKUTHE jeAMHHULIE.
[MpousBommom mobapa Koja Cy BpeqHHMja, ca acIeKTa CTBapama HAIMOHATHOT JIOXOTKA Y
Kopuiihemy 3eMJBHINTA, J00Hjajy Ce BHUIIM HWHAMKATOPH KOjU Aajy Behy mnpousBoamy y
nosbonpuBpeau. CBakako 1a Ta MPOHM3BOJIIbA 3aBUCH O]l MPUPOJHUX YCIOBA U (PaKTOpa IaTor
noapydja.

Ca acrekra HaceJb€HOCTH, ,,UMCTa arpapHa” ce MpeacTaB/ba HHIUKATOPOM ,,0HOC
[IOJbOIPUBPEHOT CTAHOBHMILTBA U TOJHONPUBPEIHE MOBPIIMHE ™.

IIpuBpenHa cTpyKTypa ce oJpakaBa U Ha arperaTHd HUBO MPOJYKTUBHOCTHU. [IprMeHoM
€BPOIICKE METOM0JI0TUje®* KOHKYPEHTCKHU I0JI0Kaj CEeKTopa He ozapelyje camo BHCHHA J0/aTe
BPEIHOCTH KOjy CBaKM PaJHHUK CTBapa, Beh 3aBHCH W O]l CTOIE 3aIOCIEHOCTH CBAKOT CEKTOPA.
Hajsehn mompuHOoc ocTBapeHO] MPOAYKTUBHOCTH paja MMa CEKTOp yciyra (mpema mojarnuMa
WzBemraja o pa3ojy CpbOuje 3a 2012. roguHy) Koju Oenexu KOHTyHHyHpaH pact u 'y 2011.
rOAMHU y4yecTByje ca 64,6%, a y yKynHoj 3arnociieHocTH ca 63,9%. Ca npyre crpaHe, HHAyCTpHja
ryOu Ha 3Hayajy, BEJIMKU Opoj paJHHMKa ocTao je Oe3 mocia, Tako Ja je yuyenrhe uHIycTpuje y
YKYIIHO OCTBapeHoj npoayktuBHoctu Cpobuje omano y 2011. roxunu (20,7%) u Mama je 3a
cenaM 1.n. y onnocy Ha 2001. romuny. Hajsehy cromy pacra y 2011. roaunu y3 mabu maj
3aroCciIeHOCTH OCTBapyje cekTop rpaheBuHapcTBa o 7,7%.

ErsaktHu nogauu o npuBpeau no cexkropuma y Peny6nunu Cpouju nokasyjy 1a HU OBU
WHJIMKATOPH HHUCY MHOTO TO3WTHBHU J1la Ou ce 00e30eauo 3HaudajHUju TPUBPEAHH pPacT.
[IpuBpenna cTpykTypa Tpebano Ou 3HauajHUjE Jja ce IpPOMEHH Ja Ou ce 06e30e11o Opxu pact u
pa3Boj nenokymnue npuspeae Cpouje.

2.3.3. bpoj 3anocaennx y unaycrpuju Ha 1000 cranoBHuKA

[Ton 3amocieHNM CTaHOBHHINTBOM ITOApa3yMeBa C€ JI€0 aKTHBHOT CTAHOBHHIITBA KOjU
y4eCcTBYje y TpOLeCy CTBapama JPYIITBEHOI MPOU3BOJA. 3alOCICHO JIHMIIE jeé OHO Koje je
3aCHOBAJIO PaJHHU OJHOC Yy Hpeay3ehy, Kao W JMIle Koje 3aCHOBAJIO PaJHU OJHOC y MPHUBATHOM
CEeKTOpY.

Y MHIyCTpUjU je 3alOCICHO OKO MeTHHE €KOHOMCKM aKTUBHOI CTaHOBHHUIITBA CBETA.
3emibe y KOojuMa je WHAYCTpH]CKa peBosylrja 3aBpmieHa jom y XIX Beky cama cy
Hajpa3BHUjeHU]je 3eMJbe cBeTa. CBOjy MHAYCTPH]JCKY TOMUHAIIN]Y Pa3BUj€HE 3€MJbE Cy KOPUCTHIIE
3a KOJOHMjaJIHYy ekcmaH3ujy. Kao mocieawma Tora, ojayao je KamUTATUCTAYKA €KOHOMCKH U
MOJIMTHYKU CHUCTEM, KOJU y JaHallmke 100a Kapaktepuine riodanu3anuja. CorujamucTudke
3eMJbe Cy Takolje peasn3oBayie BEIMKE IporpamMe HHIyCTpUjaliHu3aluje y LUJby E€KOHOMCKE
HE3aBUCHOCTH, 0€30€JHOCTH, MOJIEpHU3AIIH]j€ TOJbONPUBPEIE U TPAHCTIOPTA.

% European Commision: Regional Competitiveness Indicators for Europe - Audit, Database Construction and
Analysis.
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3eMJbe y pa3Bojy y HOBHje J00a MEWajy CTPYKTYpPHE U TEpUTOPHjalIHE MOJIENE pa3Boja
UHIyCTpUjanu3anuje, GopMupajyhun HOBU MPUCTYI y3 NPECTPYKTYypUpame UHIYCTPH]jE, CIIOJbHE
TProBuHE M mpoMeHe MelhyHapojHe mojene pada. Y3 mpoayOsbuBame MelhyHapoaHe mojese
pazna, Kao OCHOBHH IpOOJieM OCTajy MPOTHUBYpeuHOCTH u3Mely 50 eKOHOMCKHM pPa3BHjEHHX
3eMajba U OKO 150 E€KOHOMCKM Mame€ pa3BUjEHUX 3eMajba, OJ] KOjux je BehmHa HeTaBHO
ocioboheHa o KOJIOHMjaJdHE BIAcCTU. Y 3€MJbaMa y pa3BOjy MWIHOHH JbYAH JKUBE Y
CHpOMAIITBY M HE MOTYy KOPHUCTHUTH CBOja HallMOHAlHAa IpupoaHa OorarctBa. Ha 3emibe y
pa3Bojy OTMaja OKO MOJOBHMHE CBETCKHX PE3epBU CHPOBHHA, ajli OHE MX HM3BO3€ MPETEKHO Y
€KOHOMCKH pa3BHjE€HE 3eMJbE.

Peny6nuka Cpbuja je 80-ux roarHa npouuior Beka Ouiia HHAYCTPH]CKU BeoMa pa3BHjeHa
3emJpa. Haxkanoct, KacHUjUX roJiMHa J10J1a31 JI0 JIeBacTalllje HHAYCTPHje KAao IPaHe U CMambeHha
Opoja 3amocieHnx Kako y WHAYCTPHjU, TaKO W y JAPYTUM IpPUBpPEIHUM TpaHama. Jlomasu mo
CMamemha PagHO CIIOCOOHOT CTAaHOBHHUINTBA, TAKO Ja je cajxa Taj Opoj mpuka3aH y Tabenu 0poj
10.

TaGesna 6p. 10: PagHo criocoOHO CTAaHOBHUUITBO 110 PErHOHMMA

Beorpaj PEruo 1.647.490 1.144.886 69,49
PernoH BojBoaunne 1.945.780 1.346.350 69,19
Peruo anuje u 3anagHe Cpouje 3.665.483 1.365.770 67,47
Peruo : pune Cpouje 1.641.167 1.090.471 66,44

0 7.186.862 4.947.477 68,16

W3zBop: Onrrune u perunonn y Penmyonuuun Cp6uju 2013, ctp. 84.

N3 TaGene Op. 10 moxke ce yountu na ce Hajsehu mporeHaT pagHO CIIOCOOHOT
CTAaHOBHHUIIITBA Y OJTHOCY Ha YKYITHO CTAHOBHMINTBO HaJla3W y beorpaackoM peruoHy U W3HOCH
69,49%, y BojBogunu uznocu 69,19%, 3atum cnenu [llymanuja u 3anagae Cpouje ox 67,47%, u
Ha Kpajy Peruon jyxxue u ucroune Cpouje o1 66,44%.

Taxkohe, Opoj 3amociIeHnx ce MOoXe MPATUTH IO JAeTATHOCTUMA U 110 TOIMHaMa Kako Ou ce
yTBpAuNo oapehenu TpeHa u oapeheHa Kpetama.

Tabena Op. 11: bpoj 3anmocneHux npema IeraTHOCTHMA

Jlens 0 010 0 0

0JLOIIPUBPEIA apCTBO U pHOApPCTBO 37.392 34.815 33.002

Py1apcTBO 22.954 21.772 22.245
pepahBadKa MH] 3 301.452 295.363 289.286

a0JIEBAELE EIIEKTP OM €HE 0 aco apo 27.854 27.996 28.148

a0JIeBambE BOJIO PABJHALE OTIIA BOJIAMA 32.240 32.427 32.849

pal)eBUHAPCTBO 74.506 72.405 71.198
0 496.398 484.778 476.728

N3zBop: Craructuuxu rogummak 2013.
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[lIto ce Thue Opoja 3amociieHUX MpemMa jelaTHocTuMa, u3 Tabene Opoj 11 moxe ce
3aKJBYYMTH Ja j€ Yy JeJaTHOCTH IOJbOTIPUBpENA, LIyMapCcTBO M pHOApCcTBO HajBehu Opoj
3anocnenux 6mo 2010. ronuHe M 1a ce Taj Opoj U3 TOAMHE y TOJIMHY CMamyje. Y NeJaTHOCTH
pynapcTBa HajBuie 3anocieHux ommo je 2010. ronune, momwio je g0 6maror cMamema 2011, ga
o6u ce taj Opoj omer moehao 2012. rogune. Y mpepahuBaukoj mHAyCTpUju je HajBehu Opoj
3amocienux Owmo Ttakohe 2010. romumue, ma Ou ce kacHHWje Onaro CMamUBAO. 3aNOCICHU Y
CHa0/IeBamby EIEKTPHYHOM E€HEPrdjoM, racoM U mapom Oenexe Omarm pact y 2012. rogunu y
oIHOCY Ha paHWju mnepuon. CIMYHA je CHTyalldja ca 3allOCICHMMa Yy CHal0lleBamby BOJOM H
yIpaBJbamky OTIAIHUM Bojama. ['paheBuHapcTBO Oenexu maa 3amociaeHux on 2010. mo 2012.
TOJIMHE.

Tpenn je HeratuBaH, TCHIEHIMja je Ja J0Ja3d 10 Tajaa 3aroCICHOCTH Y CBHM
JeTaTHOCTHMA, TaKO Ja Cy HEONXOJHE Mepe 3a O)KHMBJbaBame IpuBpene W noehame Opoja
3anocnennx. Tabena 12 nmpukasyje Opoj 3amocnennx y uaayctpuju Ha 1000 cranoBHuka y 2011.
roAuHu 1o perronnma y Permy6mmim CpOuju, o pa3inyuTUM J1eIaTHOCTUMA.

Tabena Op. 12: bpoj 3anocnenux y unaycrpuju Ha 1000 ctanouuka y 2011. ronunu
110 PErnOHUMA

Peruon Llymanuje

Beorpaackn Peruon " Pernon jy:xue n
peruoH BojBoaune sanazme Cpouje ucroyne Cpouje
KYITHO C;IaaHiOB?ISIK KYITHO Ha 1000 KYIIHO Ha 1000 KYITHO H2 1000
I[eﬂaTHOCT yEY a YKy CTaHOBHHUKA yEY CTaHOBHHKA YEY CTaHOBHHKA
IHoswonpuspena,
IIyMapcTBO U 4770 3 20.663 11 5618 3 3766 2
pudapcTBo
PynapcrBo 7896 5 2266 1 5839 8 5772 4
Mpepabupatia | g6 75 34 90.714 47 87.871 43 60703 39
MHAYCTPHja
Cna0aeBame
€J1. eHEePrujoMm, 8258 5 4649 2 6415 3 8673 6

racoM M mapom

CHa0aeBame BOIOM
U ynpaB/batbe 7013 4 8037 4 9599 5 7778 5

OTHAJHUM BoJaMa

I'paheBunapcreo | 30.135 18 17.925 S 14.320 7 10.025 6

YkynHo 114147 11 144254 12 129662 11 96.717 10

M3Bop: Cratuctiuku roaummak 2013, cp. 51.
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[Mogarm w3 2008. romuwHe TMoOKa3yjy na je mpocedan Opoj 3amocieHux Ha 1000
craHoBHUKa y Penybmuum CpOumju 375. Ilpocex 3a meHtpanny CpOujy je HEmTO HW3HA
HalMOHATHOT Tpoceka U oH u3Hocu 380 3anocinenux Ha 1000 ctaHOBHUKa, 0K je Yy BojBonunu
Taj MPOCEK HEIITO HIKU OJ1 HAIIMOHATHOT 1 m3Hocu 360. Benuku rpamoBu kao mro cy beorpar,
Hum 1 HoBu Cax mMajy BHCOKY CTOIY 3alOCIIEHOCTH, ILITO € OJpakaBa Ha moBehaHy cTomy
3arocieHocTH y nenoj Cpbuju, a mocebHo y neHTpantoj Cpouju.

Ca npyre crpaHe, He3amoclIeHOCT y meHTpanHoj CpOWju je HE3HATHO BUINA Of
HAI[MOHAJIHOT TPOCeKa, KOjU je MEpPEeH Kao YAeO He3amoCICHUX y aKTUBHOM CTaHOBHHILITBY
(mobu 15-64) — croma HezanociaeHoctd. Y BojBoauHM je cTOa HE3armOCACHOCTH HEIITO HUXKA O]
HalMoHamHor mpoceka. Hannonanuu npocek panne cHare y Cpouju 3a 2008. roguny 6mo je
84,3%, NOK je y/1eo akTUBHOI' CTAHOBHMILTBA y YKYITHOM CTaHOBHULITBY Ono 43,4%. ¥V ampuiy
2010. narmonanmHu mpocek paane cHare y Cpouju ce nmoehao Ha 84,5%, 1Ok je ymeo pamHOT
CTaHOBHHMILTBA Y YKYITHOM OpoOjy CTaHOBHHKA 011ao Ha 39,9%.

Crona aktuBHOCTH omana je ca 62,7% y 2008. ronunu Ha 47,2% y 2010. ronuHu, A0K je
cToma He3anocyieHocTu nopacia ca 14,4% y 2008. roqunu Ha 19,2% y 2010. ronunu. Kana ce
aHanu3upa Opoj 3aMoCIeHUX Y eKOHOMCKOM cekTopy y CpOuju, HajyoubHBHja KapaKTEPUCTHKA
BE3aHa j€ 3a 3aCTYIUbEHOCT MOJHOIIPHUBpPENE, IIyMapcTBa M BOAOIpPHBpene, NpepahuBauke
WHJYCTpHje, TPrOBUHE Ha BEJIIMKO U Majo U mompaBke. Pecop mospompuBpene, mymapcTsa u
BOJIOIIPUBPE/IE 3aMolLbaBao je 25,1% oa yKymHOT 3amocieHOr CTaHOBHUIITBA, 0K je y 2010.
TOJIMHH OBaj MpoLIeHaT omnao Ha 22,8%. 3anocineHocT y npepahuBaukoj HHAYCTpUjU y BojBonuuu
Ousia je 3HaTHO M3HAJ HallMOHAJIHOI HUBOa, U m3Hocwia je 21,0% y 2008. u octana je u3Hajg
HanroHaiHor poceka 'y 2010. ronunu ca 19,3%.

VY nentpannoj CpOuju oBaj mporeHaT OMo je HEIITO HUXKHU 011 HainoHaimHor u'y 2008. u y
2010. roguuu. TpxumiTe pana je BUIIIE 3aBUCHO 01 pepahBauKe HHAYCTPH]jE, jep BEIUKHU OpOj
MHAYCTpPHja Ha BPJIO OTPaHMYEHOM HHBOY IOCIOBama U Jajbe 3amouubaBa Behu neo paaHe
CHare.

Kana je peu o TproBuHM Ha BEJTMKO M MaJlo M pecopy 3a norpaske, y Bojsoaunu je crona
3anocneHocTd y anpuiy 2010. ronuHe Gmiia M3Ha HallMOHAJIHOT HUBOA, U M3HOCHIA je 16,6%,
ok je y uenrpanHo] CpOuju oBaj mporeHaT nomao a0 13,6%, mTO je HemTo HUXE Of
HAI[MOHAITHOT TPOCEeKa.

,PrnbapctBo, Baheme pyna u KaMeHa, JaomahuMHCTBa ca 3amoCiI€HUM JIMLIUMa U
€KCTpaTepUTOPHjaIHE OpraHu3alje U Tella MPeICTaB/bajy HajMamke IPUCYTaH Pecop Y YKYITHOM
3amociemy. Joll jenHa YMIEHUIA KOja C€ HCTHYE j€ PEeNaTUBHO HH3aK YAEO 3aloCIeHOT
CTaHOBHMILTBA Y CEKTOpUMa TypHu3Ma, caoOpahaja, CKIauIlTeha U Be3a, Kao U y rpal)eBHHCKOM
CEKTOpY, KOju MMajy MOryhHOCT Aa ce pa3BHjy M caMMM THM noBehajy CTOIy 3amocieHOCTH.
Nnak, Hanmonanna ciyx0a 3a 3anouubaBame oxpalOpyje He3arocleHe J1a OTBOPE COICTBEHA

MaJia rmpeayseha Kao mpeay3eTHHUIN U Y TOJborpuBpenu’.’’

¥ Crojanosuh, C., 2008, CtpykTypHu (OHIOBH y CBETIy pa3Boja pernoHainHe nonutrke EBporncke yuuje, CtBapHn
IIpaBHU >KUBOT, beorpar, 76.
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['eHepanHO TiIeaHO, CBU MOKA3aTeJbH 3aIOCICHUX Y HHIYCTPUJU Cy Y Tady, MpEIr3He
MOJIATKE OBOT THIIAa HHje Moryhe yTBpAMTH 300T HEjaCHOT MPAaBHOT CTaTyca MHOTHX Mpemy3eha
Koja ce 6aBe MHIYCTPH]jCKOM M IIPOU3BOJHOM 3aHATCKOM JIEIaTHOIINY, Kao ¥ 300T TYyOUTHUYKOT
MOJIO’Kaja y KOMe ce MHOTra npeay3eha HHIyCTPHjCKOT KapaKkTepa cajia Hajiase.

[TocraBmpa ce muTame na M ce mpemysehe y mHAyCTpUju Koje He ucruiahyje 3apaje
CBOJUM paJHHIIMMA, WJIM CE Haja3W y BEJIHMKO] MyOMO3u M ryOuIlMMa, MOXKE YOTNINTE Ha3BaTh
WHIYCTPH]CKHM MOTEHIIN]aJIOM.

2.3.4. IIpoceune 3apaje 3an0CcJaeHUX

3apazne cy OutaH cTy0 jaBHUX (PUHAHCH]a jeHE 3eMJbE, OHE Cy KOMIIOHEHTA arperaTHe
TpaXXke ca CBUM IOCIeIuIlaMa Koje moms3mwiaze u3 tora. OHE mpencTaBibajy HarpahuBame
3aI0CJICHUX, U OHe 00yXBaTajy CBE MaTepHjaIHe HArpaie Koje MocaoaBall Jaje 3armocieHuMa y
3aMeHy 3a yJIOXeHH paj. Pa3iukyjy ce AMPEKTHH M WHAMPEKTHH oOiMuuM 3apana. JIupexTHu
oOJIMIIM 3apaja Ccy: OCHOBHA IUIaTa (HaKHAJga KOjy MpHUMa 3aroclieHH 10 OCHOBY TOCIA KOjU
o0aBJba, HE3aBHCHO O YYHMHKA), 3aTHUM IoBehame OCHOBHE IIaTte (BPIIU CE pajH OAPKAMbA
KynoBHe Mohu u ycknalyje ca moBehameM IieHa Ha Malio, TPOIIKOBA KUBOTA, UTI.), U HA KPajy
3apaje OazupaHe Ha repdopMaHcama Koje Cy elieMEHaT 3apajie KOju y3uma y o03up JOMPUHOC
T0jeIMHIIA OCTBAPEHY OOJBHX pe3yiTara paja.

NunupextHn obmuiu 3apage cy y cTBapu OeHeuiuje M OIJHOCE C€ Ha Mporpame
3alITHTE 3aIOCIEHUX KPO3 3/IPaBCTBEHO OCUTYpae, COIIMjATHO OCUTYpame, TuraheHa 0/CcyCTBa,
TOAMILIEE 0IMOpe, 00JI0Bamka, U pa3He Apyre MOroAHOCTH Kao IITO Cy Kopulllhewme ciaykO0eHor
ayToMo0uIa, MOOMITHOT, OecriaTHA UCXpaHa, UT/.

Y Penybnumu CpOuju je mocienmux TOAuHa 3a0elieeH BHUCOK pacT 3apajia y CBUM
CerMEHTHMA JaBHOT CEKTOpa KOjH je npaheH yMepeHUM MaJIoM 3aloCIeHOCTH. Tako BUCOK pacT
3apaja HUJe WMao TOTIIYHO E€KOHOMCKO YyTeMEJheHhe W OHO je TMOJCTAKHYT H JIEJIOBAHkEM
MOJIMTUYKUX oanyka. Ouemyje ce Ja je BUCHMHA 3apaja uMMmala NO3UTHBHUX edekara (pact
CTaHJapAa KOJ 3alOCICHUX Y KJbYYHHM CEKTOpHMAa Kao ITO ¢y 00pa3oBame U 3APABCTBO), alld
7la Cy TIPEOBIAAIM HETATHBHU YTUIAJH KAO0 IITO Cy YTPOKABAKHE MAKPOEKOHOMCKE CTAOMITHOCTH
U TYOUTaK KOHKYPEHTHOCTH.

3a TecTupame 3Hayaja 3apaja oJl MPEeBacXOJHOI 3Hayaja je W Maca 3apaja y LelloM
MIPUBPEHOM CEKTOPY, JABHOM M NPHUBATHOM, KOja C€ CACTOjJU OJ JBE KOMIIOHEHTE — IMPOCEYHE
3apazie ¥ Opoja 3amocieHux. [locneamux roanHa aomUIo je A0 nosehama 3apaja y 3/paBCTBY,
KYJITYpH M COLIMjaJHOj cdepu, ITO je OMII0 U ONpaBAaHO 300T HUCKE CTAPTHE OCHOBHIIE OBUX
JIETaTHOCTA, W 300T 3HAYaja Koje OHe HWMajy 3a uuraBo apymrBo. Illto ce Tuye Opoja
3arociieHnX, youaBa ce TeHACHIM]a maaa Opoja 3anocinenux. Hajpehu max 3amocineHux aecuo ce
KOJI Ap>KaBHUX Tipeay3eha, 1ok ce He3HaTHo moBehao Opoj 3amociaeHux y o0pazoBamy.

Penyommka CpOuja je mormmcania u parudukoBania Konsenmujy 131, koja campxku
CMEpHHIIE O HMBOMMa MHHMMaiHe 3apane. KonBenmmja 131 TBpau Aa MOTUTHKA MUHUMAHE
3apaze Tpeba ma Oyzae moBe3aHa ca MoTpedaMa pagHHKa, Ka0 U ca €KOHOMCKUM (haKTopuMma,
yKibydyjyhu motpebe mpuBpeAHOT pa3Boja, M 3aqpXKaBamkba BHUCOKOT HHUBOA 3arlOCICHOCTH.
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VYKyIHO rieaaHo, HHCTUTYIH]E 3apaaa y 1esoj jyrouctounoj EBponu cy npunuano cimabde. One
Cy JOAaTHO OClabJbeHE KPH30M y CMHCIY KOJIGKTHBHOT TperoBapama. [[pikaBe wianune EY
¥UMajy BUIIE WHCTUTYIMOHAIM30BaHUX OOJIHMKa IperoBapama O 3apajaMa, H OHE Cy pe3yiaTar
3axTeBa EY o comujasHOM qujasiory u COmujaHoj monutuiy yommre. Y PenyOomumu CpOuju o
MUHHMAJIHOj 3apaau mperosapa ce u3mel)y Brnane u penpeseHTaTHBHUX acolfjanyja pajHuKa U
nocionasana. Ox 2005. ronuHe oxpeheHa je kao HETO M3HOC MO caTy M Takohe je oapehena y
MECEYHUM EKBHMBAJICHTUMA U OpPyTO M3HOCHMA, y CKJIaIy ca OJJyKaMma Koje JABa MyTa TOJIHIIHE
noHocu TpunaptuTHu COIUjaiHO-eKOHOMCKH caBeT. Mnak, ako He Moxe J1a ohe 10 1oroBopa o
u3Hocy, Bnana PenyOnuke CpOuje moHOCHM KOHa4Hy OJIyKy. MUHHMaiHa 3apaja je HHCKa —
reHepanno ucnoja 40 oJICTO mpoceyHe 3apaje — U HbeHo crpoBoheme je ciabo. [Jo jyna 2001.
roauHe, HUCKJbyuuBo je Buaga Peny6muke CpOuje oxapehuBana MuHuUManHy 3apajy, Kao
MUHHMAaJIHH HETO M3HOC KOjU Cy IOCJIOJABIM MOpPalIM Ja IUlaTe CBOjUM pamHuimma. M3mely
jyra 2001. u 1. janyapa 2002. roguHe, MUHHUMAJTHA 3apaja je Owia yrBpheHa y Opyro u3Hocy, y
BUCHHM 0[] 35 ozcTO M3HOca OpyTo 3apaze.® V CpOuju Beauku 6poj paaHUKa IPHUMa MUHUMAJIHY
3apaay, IITO CYrepullle Ha 3aKJbydak Jla Cy HENpHjaBJ/bCHE 3apajie yoOWdajeHa 1ojaBa, HaKo O
TOME HeMa ToJIaTaKa.

Takohe 6u Tpebano y3etu y 003up yTHIIQ] OpPECKE MOIUTUKE Ha 3apajne. CBe mopecke
pedopme Mory Aa yTudy Ha HeTo 3apajne. Mcxon 3a mpumaolie 3apajia, oroToBo 3a OHE KOjU ce
HaJla3e Ha JIHY CKaJle MPUXO0Jia, OYUTJICIHO j€ Mame MOBOJbAH aKo je Mope3 Ha MPHUXOoJ (PUKCaH
Mpe HEro MpOrpecHBaH, Ma 4YaK W aKo Cy HAJHIKE 3apajae, Koje cy Onu3y MHUHHMAJHE,
orope3oBaHe. PeaHO mocMaTpaHO, PETPECHBHO OIOPE3WBAKE paja YTHLAIO j€ Ha ONajarme
’KHUBOTHOT CTaH/Jap/la paJHMAKA Ca HajHIKUM TpUMambUMa.

Kperame npocednux 3apana 0e3 mopesa u JIOMPHHOCA O 3aMlOCICHOM 10 PETHOHUMA, Y
nuHapuma, ox 2008. mo 2012. rogune npukasano je y Tadenu 6p. 13.

TaGena Op. 13: Ilpoceune 3apane 6e3 mopesa u gornpuHoca 1o 3amnocieHom (y PCII)
oxn 2008. mo 2012. rogune

T'opnna
Peruon 2008. 2009. 2010. | 2011. | 2012
Beorpaacku peruox 40.089 39.862 42.489 46.986 51.121
Pernon BojBonune 32.906 31.203 33.392 36.950 40.421
Peruon Illymanuje n 3anagne Cpouje 27.387 26.593 28.636 32.175 34.981
Peruon jy:xne n ucroune Cpouje 27.486 26.517 29-248 32.941 35.874
Peny6aunka Cpouja 32.746 31.734 34.142 37.976 41.377

N3Bop: Onurune u pernonu y Penyonuuu CpOuju ctp. 154-157.

% Ynan 65 3axona o pagHuM OJHOCUMA.
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Tabena Op. 13 mokasyje Omaru pact 3apaga y Cp6uju y PCJl, y cBuUM peruoHuma.
Hajsehe 3apane no 3anocinenom y PCJ] uma beorpancku peruon, 51.121 y 2012. roaunu, 3aTum
cieau Pernon Bojsoaune ca 40.421, na Peruon jyxxue u ucroune Cpbuje ca 35.874 u Ha kpajy
Perunon lllymanuje u 3anagne Cp6Ouje ca mpoceuno 34.981 nunapom 1o 3anmocieHoM, Oe3 mopesa
u ponpuHoca y 2012. rogusu.

Crnuka 0p. 8: OncTyname IPOCeYHUX 3apajia y peTHOHIMA O] PEmyOIMYKOT MpoceKa
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W3Bop: uzpauynaro npema Tademnu 6p. 13.

ITo ce THYe oaCTymama MPOCEYHUX 3apaja MO PErHOHMMA O] PeImyOIMYKOTr MpOoceKa,
youssuBo je m3 Cruke Op. 8 ma beorpaackm permoH mma 3HaTHO Behe 3apaje o mpoceka y
CpOuju, y CBUM MMOCMATpaHUM TOJUHAMA, U Ja Taj TPEHJ MO3UTUBHOT OJCTYIama O] MpoceKa
3apajia v J]ajbe pacTe.

Cnuka Opoj 9 mokasyje KpeTame mpoceuHe HeTo 3apane y espuma ox 2008. mo 2012.
roquHe. [Tonanu mokasyjy na je Hajeha mpoceuna Heto 3apaga y CpOuju 6una 2008. ronune u
n3Hocuia Hewmro npeko 400 eBpa, 1a je kKacHUje Ouia TeHAeHIuja caador najga, 1a 61 ce HEeTo
npocevHa MeceuHa 3apana Hemro noehana 2012. roauHe, any joun yBeK HUje TOCTUIIIA HUBO M3
2008. ronune. IlocMaTpaHo MO pervoHMMA, MOXKE C€ YOUHUTH BEJIHMKA TUCIPOMNOpIUja u3Mehy
HETO MECEYHHX MPHMamba Ha CEBEPY U Ha jyTy 3eMJbC.
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Crnuxka 0p. 9: [Ipoceune meceune Heto 3apaje (y €)
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W3zBop: MununcrapcTBo prHaHCcH]ja, OCHOBHH WHANKATOPA MaKPOSKOHOMCKHX KPETamba.

[Ipema mocTymHMM MOJAIMMa, MOXKE C€ H3BECTH 3aKJbYYaK Jla Cy MPOCEYHE 3apajie, Kao u
wiatHU (OHJ, TMOpacie MHOTO Opke y jaBHOM HETO y NMPHBATHOM CEKTOpY, W Jla Cy OHE Owmie
MoKpeTraun uH(IaMje 3apaga TOKOM Beher nema mpoTekie AeleHuje. 3apajie cy, Takohe,
ropaciie Beoma 06p30 y (pMHAHCH]CKOj CIyXOu U Apyrum ciyxbama. C npyre cTpaHe, IpocedHa
IU1aTa y HeKMM CEKTOpUMa TPATUIIMOHAIHE TIPOU3BOIEHE — KA0 IITO Cy TEKCTHII U Ipepajia XpaHe
— Ousie cy UCIO/ UK MaJlo U3HAJ MUHHUMAaIHE 3apajie. OBU pa3IMuUTH TPEHAOBU MOTOPIIAHU Cy
Iyaiau3anujoM He camo u3Mely gopmanHor u HeopmalHor cexkTopa Beh u yHyrap gopmaiHor
TPKHINTA paja.

2.4. CouyjajiHy HHANKATOPHU PernoHaIHOT pa3Boja Penmyoanke Cpouje

MogepHy pkaBy JaHac KapaKTepHILe BUCOK CTEIEH ColldjalHe oAroBopHoctu. M3mehy
INPUBPEIHUX U COLUUjATHUX (aKTopa TEXH C€ NPUHIMILY JETHAKOCTH, OJHOCHO CTBapama
KpeaTHBHE NpeAy3eTHUYKE 1 MHOBaTUBHE TPXKUILIHE MTPUBpEAe, Koja Mopa 6utu npaheHna Opurom
o conujanHoj chepu apymrea. ComnujanHa HpaBla je OCHOB COLMjaJlHE HHTErpalje CBHUX
MojeMHana y APYIITBO, JOK COLMjaJIHM U €KOHOMCKHM pa3Boj Tpeba aa Oyne opujeHTHCaH Ha
JAPYIITBO W TOjefuHIE y WeMy. VM mopen HUCKMX BPEOHOCTH (DaKTopa KOjH IETEPMHUHUIILY
COIIMOEKOHOMCKH cTaryc, Penybnuka CpOuja je 3emiba ca BUCOKUM HMBOOM XyMaHOT pa3Boja —
y 2011. roguau HDI (Human Development Index) unnexc® usnocuo je 0,766. HacraBibeH je
TPEH]] pacTa OYEKHUBAHOI TPajama >KUBOTA, CMabEHa jé CMPTOHOCT OJI0jYa/id M CHPOMAIITBO, U
CaMUM THUM OCTBapeH je 00JbM KUBOTHU CTaHIAP/I.

ConyjanHy WMHAMKATOPU KOJU Cy BeoMa 3HA4YajHH 3a OLEHY pa3BHJEHOCTH OKpyra y
Cpbuju cy mipe cBera o0pa3oBame, 3aTUM OYEKHBaHA Ty>KWHA )KHBOTA (MIPOCEYHH )KUBOTHH BEK),
WHJIEKC CTaperma 1 3al0CICHOCT.

¥Human Development Index — opMyita K0jOM Ce MEpH CHPOMAIITBO, MHCMEHOCT, 06Pa30Bakbe, JKUBOTHH BEK, I
Apyru (GaKTopH 3a 3eMJbE CBETA.
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2.4.1. O6pa3oBame Kao COIUjATHU HHAUKATOP

OOpazoBHe kBanMduUKayje Cy BaKaH HHIUKATOp HUBOA CIIOCOOHOCTH M KBAJHTETA
paJHe cHare, M KJbydHa IIPEOKyIaluja ycioBa 3a JOUUpamke MOOMIHUX WHBECTHIN]a U paTehnx
MoryhHocTH 3anonubaBama. OOpa30BHH HUBO W KOMIIETCHIMje CTAaHOBHUINTBA CYy OJ KJbY4HE
BO)XHOCTH 32 O)KMBJbaBame ekoHomHje y PemyOmuum CpOuju, Kao M 3a pacT 3arocieHOCTH H
XYMaHOT pa3Boja, AonpuHocehw NepMaHEeTHOM CMamuBamy cupomamTBa. Haxkamoct, 300r
HEMOBOJbHE 00pa30BHE CTPYKTYpE CTAHOBHHUIITBA HEOMXOAAH j€ MHTEH3UBAH paJl Ha MOAU3ABY
00pa30BHOI HHMBOA LIEJIOKYIHE TMOMyianuje. Yiarame y o0pa3oBame, UCTPAXKHUBAKBE U Pa3BOj,
Kao ¥ MHOBAaIMje Yy HOBOj eBponckoj crpareruju EBpoma 2020. mpencrtaBiba NPBU pPaHT
IPUOPHTETA.

,,PETHOHAJIHE Bapujalyje y HUBOMMA CTPYYHE CIpeMe Cy ojapa3 Buiue ¢axrtopa. Husou
cTpy4He crpeme he ce opa3suTH Ha PErHOHAIHY CTPYKTYpy 3aHuMama‘.** Ha mpumep, pernoHu
ca BehoM mpomnopuujoM aHra)XOBaHOCTH Y MOJHONPUBPENH, Tpal)eBUHAPCTBY U TPaIUIIMOHAIHO]
npou3BoAmyY, y BehuHmM cimydajeBa he BepoBaTHHje MMaTH HIDKE HUBOE CTPY4YHE CIIpEMe.
Can4yHO, PEerHOHM ca 3HATHUM IPUCYCTBOM IPOM3BOMAIE M YCIyra KOje 3axXTeBajy TaKO3BaHE
BHCOKE CIIOCOOHOCTHM BepoBaTHHje he mpuByhm u 3agpkaTH OHE ca pPEJaTHBHO BHCOKOM
CTpy4YHOM cripeMoM. Hu3ak HUBO CTpy4yHe crpeme Takole Moxe OMTH 0/pa3 paHOT HAIyIITama
IIKOJIOBAaha, TIOBE3AHOT Ca PyPAIHUM M YpPOAHUM CHPOMAIIITBOM.

OOpa3oBame 00yxBaTa YEeTHPH HUBOA: MPEAILIKOJICKO, OCHOBHO, Cpeime M Bucoko. [lo
nojanuma u3 CTaTUCTUYKOT TOAMIIbaKa, y OCHOBHOM oOpa3oBamy ydecTByje 53%, cpenmem
26% u BucokoM 21% yuenuka/crynenara y mkoisckoj 2010/2011. roguau. bpoj crynenara Ha
¢dakynTeTiMa M BUCOKMM IIKojama moBehao ce 3a 0,7% y mkonckoj 2010/2011. roxunwm.
OO6yxBar reHepanuje koja noxaha Qakynrere u BUCOKe IKoje je oko 41% u mokaszyje najby
TEHJICHIIU]y OJIaror pacTa.

OO0pazoBame CTAaHOBHHUIITBA J€ CBAKAKO jeJlaH OJ] HaJOUTHUJUX MPEAYCIOBa EKOHOMCKOT
pa3zBoja. CTpyKTypa CTaHOBHHUIITBA MpeMa o0pa30oBamy MOXE C€ TMOCMaTpaTH JBOjaKO: KpPO3
HUBOE IHCMEHOCTH CTAaHOBHMIITBA M KpO3 CTENEH 3aBpLICHOr oOpa3zoBama. OOyxBaTame
o0pa3oBama CTAHOBHMILITBA CaMO MPEKO KPUTEpHjyMa MUCMEHOCTH IPEACTaB/ba MUHUMAIHH
KpUTEpHjyM 3a nmocMmatpame. I1ITo ce Tuye crenena 3aBpiieHor o0pa3zoBama, Tpeba MOMEHYTH J1a
ce MOJ WIKOJCKOM CHpEeMOM IOJpa3yMeBa HajBUIIA 3aBpIlIeHa INKOJAa MpeMa mocTojehum
3aKOHHMMa 0 00pa3oBamy.

OO6pa3oBHU TPOGMIT OHUX KOJU CY 3aroCieHH (WM pagHO CIOCOOHOT CTaHOBHHMIIITBA,
WU paJiHe CHAre) He oJpa)kaBajy BHIIE CTOIE MpHjeMa Ha Tpehu HUBO oOpa3oBama, Koje Cy
€BUJICHTHE Y HEKHM 3eMJbaMa U pernoHnMa. [lo3urmonupame MOTyNHOCTH 3a 3allollJbaBamke je
KJBYYHO KOJ TIpWBJIaueHkha M 3aJpKaBamba OHUX Ca BUIIMM HUBOOM OOpaszoBama. VHAMKaTOp
HEYpaBHOTEXKEHOCTH M3Mel)y moHyne M Tpaxme Tpeher HHMBoa oOpa3zoBama je 300r Tora
KOPUCTaH, U UIYCTPYje 3HaYajHa PEerHOHAIHA OJICTYIamba.

“0 Higher Education Authority (2006), First Destinations of Award Recipients in Higher Education 2004, Special
Analysis for WDC, pp, 78.
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VY 2011. roguau BJIIT mo rmaBu cranoBHuka y Cpbuju 6mo je 4518,3 eBpa. PemybOnuka
Cpbuja tpomu oko 4,5% B/II1 nHa obpa3zoBame. OBa moTpolIma Ha 00pa3oBame npenasu 15%
HaloHaHoT Oynera. J[a Ou ce mpuOIMKKUiIa pa3BUjeHUM 3eMJbaMa Y OKPYKEHY, a y CKIaay ca
nopmama OECD-a, nzzBajama 3a obpaszoBame y Cpouju Tpeda na nocturny 6% B/II1-a.

VYuemnthe BUCOKOOOpa30BaHUX je BeOMa HUCKO, OKO 6,5%, a ako ce padyHajy U BHUCOKE
IIKoJIe, OHJa Taj mporeHar u3Hocu oko 10%. IlpuBaTHU QakynTeTH MOAWTIN Ccy Opoj
JTUTUIOMUPAHUX CTYACHATa, ali HUCY JOIPHHETN CTPYKTYpH Kanaposa. Pemybnuka CpOuja uma
BEJIMKKM OpOj CTyleHaTa, ajli OHM HUCY JOBOJbHO ycremHu. Jlok je y EBponu mponasHocT Ha
cryamujama 80%, y Cpouju je 20-30%. Buiie on moyioBUHE YNMUCAaHUX CTyJeHATa HHUKaJa He
mumiomupa. IIpema 6pojy obpazoBanux, CpOuja je jommja y 0JHOCY Ha 3eMJbe U3 HajOMKer
OKpyxkema jep je CioBeHuja, mpemMa CTaTUCTHIM, JocTHrIa eBporckux 20%, a XpBarcka je Ha
nocneameM monucy oma ucnpen Cpouje 3a oko 2%. Pagu mopehema, Ha MUJIMOH CTaHOBHUKA
EY uma 39.000 crymenara, a Cp6uja 35.000, mro je Beoma mo0po, aim Cpbuja mma 60
JOKTOpaHTa Ha MHJIMOH CTaHOBHHMKA, a EBpoma wak 1000. Muave, EY je mocraBuia xao 1ub
cBojuM wiannnama ga g0 2020. roguHe Mopajy MMaTd MEeTHHY CTAaHOBHHILITBA Ca JUIZIOMOM
BHCOKOOOPA30BHUX MHCTUTYIIH]A.

Peny6nuka Cpbuja 10 cajia HHUje MPUCTYNUIA CUCTEMCKOM JAeduHucamby MHIUKATOpa Y
obyacti oOpaszoBama. [IpBU TpaBu McKopak y AeduHUCAkY MHIUMKATOpa 3a npaheme crama y
obpa3zoBamy yunHuO je Hanmonanuu npocetHu caBeT Peny6nuke CpOuje koju je 2011. noneo
WNunukatope 3a npaheme crama y 00pa3oBamy U BaCUTakhy KaKO OW UCIYHHO CBOJY 3aKOHCKY
o0aBe3y Be3aHy 3a mpahewme W aHanu3y cTamba oOpa3oBama M HHErOBY YCarjialllieHOCT ca
€BPOTICKMM MPHHIIUTIIMA.

Hajnyxu odekuBanu Opoj roAMHA WIKOJIOBaWka JACIE OCTBAPY]y 3€MJbE Ca H3Y3€THO
BHCOKMM HHBOOM XYMaHOT pa3Boja Kao IITO Cy y OKkpyxewmy CiioBennja, XpBarcka u Mahapcka.

Tabena Op. 14: OGpa3oBHe pa3ianke

Jpxasa, HopBemka | Yemka | Ciaosenuja | Mahapcka | Pymynnja | XpBarcka | Byrapcka | Cpouja
panr HDI 11/ 127] 121/ /38/ /50/ 146/ /55/ /59/
Ipoceart Gpoj rox. 12,6 12,3 11,6 11,1 104 9,8 10,6 10,2
o0pa3oBama 25+

OuexuBanu 6poj 173 15,6 16,9 15,3 14,9 15,8 13,7 13,7
TOIMHA IKO0JIOBaKa

UzBop: UNDP, Human Development Report, 2011.

,2AHIukaTopu 3a mpaheme crama y oOpa3oBamy M BaCHHUTamy Cy HEOINXOJHH, jep

omoryhaBajy na ce caryieajy ao0pe ©W JIOII€ CTpaHe pa3IuYuTHX CcerMeHara 0Opa30BHOT

CHCTEeMa, Kao U Jia ce cTame oOpa3oBama U Bacnurtama y CpOHju yropeau ca CTambeM y IpyTruM

3eMibama‘‘.

“! Mupukaropu 3a mpaheme crama y oGpaszoBamy M BacmuTamy, Hammonamuu mpocsernu caser, Beorpax 2011.
(http://www.nps.gov.rs/dokumenta/).
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TaGena Op. 15: OOyxBaT CTAHOBHUIITBA PA3JIMYUTUM HUBOMMA 00pa3oBama

Ixkoacka IMpenmxosacko OcHOBHO Cpenmwe Crona nacragai.a Bucoxo
LIKO0JIOBaIba MocJIe
TOAMHA o0pasoBame | o0pasoBame | o0OpasoBame o0pa3oBame
cpelbe LKoJIe
2010/2011. 51,87% 96,11% 85,12% 93,51% 41,15%
2011/2012. 54,84% 95,25% 85,56% 91,78% 42,57%

W3Bop: Cratuctruku rogummak Pemryomke Cpowuje, crp. 101.

N3 Tabene Op. 15 moxe ce younutu aa je y mkosnckoj 2010/2011. roguau mpeauiKoacko
obpasoBame wuMano 51,87% craHoBHHMINTBA, ITO je Mame Hero 2011/2012, kama je
MIPEIIIKOJICKO oOpa3oBame uMano 54,84% cranoBHumTBa. OCHOBHO 00pa30Bame y MIKOJICKO]
2010/2011. roguan umano je 96,11% craHoBHUINTBA, TOK je y mikosickoj 2011/2012. rogunan T3]
mporeHaT HWK U U U3HOcU 95,25%. IlporeHaT CTaHOBHUINTBA ca CPEAHUM 00pa30BamEM Yy
2010/2011. usznocwuo je 85,12%, 1mito je Ha MPUOJIMKHO KCTOM HUBOY y TIopehemy ca MIKOJICKOM
2011/2012, xana je taj nporieHat 61o 85,56%.

VYuemthe BrcokooOpa3zoBaHor craHoBHUINTBA je HemTo Behe y 2011/2012. u u3HOCHO je
42,57% vy onmnocy Ha mkosucky 2010/2011, kama je Ommo 41,14% BucokooOpa3oBaHOT

CTAaHOBHUIITBA.
TaGena Op. 16: bpoj ynucanux cryjneHara o peruoHuma
bpoj .
PoJ Bpoj ynmucanux
Pernon BHCOKOIIKOJICKHX Ha oyuery
CTyJAeHaTa
YCTAaHOBA

Beorpaacku pernon 92 118.532 47.697
Pernon BojBonune 40 56.058 25.092
Peruon Illymanuje n 3anagne Cpouje 30 30.044 14.116
Peruon jy:xue u ucroune Cpouje 26 27.027 15.197
YkynHo 188 231.661 102.102

W3zpop: Craructuuku roauiimak Permyonuke CpOuje, crp. 99.

TaGena Op. 16 noka3syje na beorpajcku peroH uma Hajsehu Opoj BHCOKOIIKOJICKUX
ycTaHoBa — 92, kao u Hajehn Opoj ynucanmx crynenara (118.532), tako na je curyamuja ca
oOpazoBameM Ty HajmoBoJbHHjA. Ciienu Pernon BojBogune ca 40 BUCOKOMIKOJICKUX YCTAaHOBA U
56.058 ymucanux crynenara, na [llymanuja n 3amagaa Cpouja ca 30 BUCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA
n 30.044 ynmcaHumx cryneHara, u Ha Kpajy Permon jyxne m wmcroune CpbOmje ca 26
BHCOKOIIIKOJICKMX ycTaHOoBa U 27.027 ynucaHuxX CTyJIeHarTa.

OO6pa3zoBame je Haj3HAYAJHH]JU HE CaMO COIMjaJIHA MHAUKATOp Beh M KJbYyYHHU YCIIOB 3a
MIPUBPEIHU PACT CBAKE 3€MJbEC.
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2.4.2. TlpoceyHH ;KUBOTHH BeK

WNuaukatop crapocHe CTPYKType perruoHa BakaH je u3 jaBa pasnora. Kao npso, nmocenyje
BaKHE MMIUIMKAIMje MOJUTUKE KajJa ce y3Me y 003up IpyXKame jaBHUX ycCiyra, Ha INTa ce
BehuHoM ycpencpelyjy W MoiauTHKa W MHBECTUIMjEe (HA MpUMeEp: Jedja Hera, oOpazoBame,
3/IpaBCTBO, CTAaHOBAam€ M TPAHCHOPT), 300r Uera je pa3yMeBame CTAPOCHE CTPYKType
HAI[MOHAJTHOT ¥ PETMOHATHOT CTAHOBHHINTBA KJbYYHO.

Kao apyro, ctapocHa CTpyKTypa je BeoMa OMTaH MoKa3aTesb peslaTUBHE BETUYMHE PaHE
CHare Wid EKOHOMCKM aKTHBHE momynanuje. KibydHH HHIUKATOp je KoeHIMjeHT omHoca
u3mely pagHO crocoOHOT CTaHOBHUINTBA (y3€BIIM y 003up crtapoct on 15 romuna no 64
TOJUHE), U YKYMHOT cTaHoBHUIITBA. LLITO je mpomnopiuja pagHo criocOOHOT CTAHOBHUIITBA Beha,
noBehaBa ce BepoBaTHoha ia he ekoHOMUja OUTH AMHAMUYHH]A.

,Beha mpomnopija pagHO CIOCOOHOT CTAHOBHHUINTBA IOKa3aTelb j€ €KOHOMCKH jauux
peruoHa, y Koje eKOHOMCKU aKTHBHH MUTPHUPAjy y TOTpas3u 3a 3anociemeM. OBO MOXKe J0JaTHO
Jla OJIaKIIa pa3Boj, CTaBJbajyhul Ha pacrnojarame JOCTYIHY KOJIUYUHY paJlHe CHAre, a TPXKHUILTY —
nobpa u ycmyre. Hacympor Tome, pernoH ca MamOM IPOIOPIMjOM OBE CTAapOCHE TpyIe je
PETHOH Ca Mame EKOHOMCKU aKTHBHOM MOIMYJIAMjOM U Ca TOCICANYHO MAamkUM MOTCHIIH]aJIOM
pacra“.”

CrapocHa CTPYKTypa CTAaHOBHHUINTBA OWTHA je ca CKOHOMCKOI CTaHOBHIITBA IPE CBEra
300r yrBphHBama 0OMMa aKTHMBHOT CTAaHOBHUINTBA (pagHE CHAre) U CTPYKType MOTpoIlIaya.
[Topen Tora, cTapocT CTaHOBHHINTBA OMTHA je 300T HCIHUTHBAaWka CMPTHOCTH, (hepTHIIMTETa,
Opoja OpakoBa, Opoja pa3zBoga utia. OcurypaBajyha npymTBa ce MHTEH3MBHO 0aBe aHAIM30M
CTapOCHE CTPYKType 300r yTBphHBama MpeMHja 3a OCHUTypame >KMBOTa U TO j€ TaKO3BaHA
aKTyapcKa aHallu3a.

[TpwimkoM rpymnucama CTAHOBHUINTBA, CTAPOCHW WHTEPBAIM MOTY OWTH Pa3IHUYHTH.
Hajrpy0Jsba nozena je oHa koja ©Ma caMo Tpu MHTepBaina: 10 14 ronuHa, 3atum ox 15 roauna 1o
64 ronune, u o 65 roguHa U Bule. EKoHOMCKM TiiegaHo, oBa Mojena je OuTHa jep mnpsa rpymna
o0OyxBara U3/IpKaBaHO CTAHOBHUINITBO U TMpe/CcTaB/ba Oyayhyu KOHTUHTEHT paJHe cHare, Cpelmbu
WHTEpBaJl 00yXBaTa pajJHO CIIOCOOHO CTAaHOBHUIITBO, a Tpehu WHTEpBall 00yXBaTa HEAKTHBHO
CTAaHOBHHUIITBO. Y0OHYajeHa Mpakca je J1a c€ KOPUCTE CTAPOCHU WHTEPBAIU O] 1O MET roJvHA!
04, 59, 10-14 urx.

I'padmuko mpuKa3WBame CTApOCHE CTPYKTYpE BPIIU ce y3 moMoh crapocHe mupamuje.
Ona mpyxa M3y3eTHO BakHE WH(OpMaIMje O CTAaHOBHMINTBY Ha JeTHOCTABaH M jaCaH HAYHWH.
CrapocHa nupamuaa craHoBHulTBa PenyOmuke CpOuje, mpema momucy u3z 2011. roaune,
MpHKa3aHa je Ha ciauiy opoj 10.

“2 Kesner-Skreb, M., 2009, Regional Policy of the European Union, Financial Theory and Practice vol. 33, No. 1,
Zagreb, 103-105.

66 | Ctpana



Peruonanuu aciekT pyIITBEHO — EKOHOMCKOT pa3Boja Cpouje

Cnuxa 6p. 10: Crapocna nupamuia craHoBHuIITBa CpOuje

roauHe
CTapoCTH

MYIIKapIH

6§ 5 & 3 2'1

W3Bop: PenyOiuyku 3aBoj1 3a CTATUCTHKY.

Kao ocHOBHHM moOKa3aTesb CTapoCHE CTPYKType jaBjba C€ IMpOoceYyHa CTapoCT
ctranoBHUIITBA. OHA MOKa3yje MPOCEYHY CTApOCHY 100 KOjy j€ CTAHOBHHUIITBO JI0KMBEIIO HA J1aH
nonwuca. To je apurmeTnuka cpeanHa (Hajuenrhe MoHAepHCcaHa), Koja ce U3pauyyHaBa Ha OCHOBY
CTapoCHE CTPyKType. Moxe J1a ce KOpUCTU U MeaujaHa cTapocHe cTpykType. OBaj mokazaresb
¥Ma 3Hadaja 1mo/1 YCIOBOM JIa C€ CTAaHOBHHUIITBO Pa3BHja y HOPMAJIIHUM YCJIOBUMa, O3 3Ha4ajHUX
nopemehaja (paroBa, BeIMKHMX emurpanuja u ciauuyHo). OBaj mnapamerap He TpeOa
norcroBehMBaTh ca MPOCEYHHM TPajalbeM KMBOTA KOje C€ M3padyHaBa Ha OCHOBY IOJaTaka O
MOPTAJIUTETY (CMPTHOCTH) CTAHOBHHILTBA.

ITpoceuna crapoct cranoBHuUIITBa CpbOuje je 42,2 roJuHe U y MPOCEKY je 3a JIBe TOJIUHe
Beha Hero mpe necet roauHa. JKeHe cy crapuje o4 MylIKapalna, 1 lbUX0Ba IIPOCeYHa CTapocT je
43,5 a mymkapua 40,9 ronuna. Hajminahu cranoBauim cy y ommruan Tytun (32 romune) u y
ommruan Hosu Ila3zap ca mpocexkom ox 33,5 roauHa, I0K Cy HajcTapuju cTaHOBHHIM y LIpHO]
TpaBu u BUXOBa MPOCEYHA CTAPOCT U3HOCU 54 ronuHe. [IpoceyHa cTapocT y rpagioBuMa U3HOCH
41,3 rogune, y octanuM Hacesbuma 43,6 roauHa.

Y Cpbuju mame ox 100 cranoBHuka mma oko 1000 Hacesba, OJTHOCHO CBakKoO IETO
HaceJbe, a HajBeha KOHIIEHTpallkja TaKBUX Hacesba je Ha jyry u ucroky Cpouje. CBe To ykaszyje
na ce Cpbuja Hanaszu y mooamaxioj ¢asu gemorpadcekor crapema. AKo ce U3BpIIM nopeheme ca
3eMJbamMa y peruony, Xpmatu cy Hemro muahu ox Cpba, kao u Makenonuu u LlpHoropiu.
IIpema monmamuma MHCTUTYyTa IpylITBEHHMX Hayka, LeHTpaiHa Cpbuja m BojBommna ce ca
MeaujatHoM crapomhy on 40,7 roauHa Hajllaze Ha YETBPTOM MECTY Ha JIMCTU HajcTapujux
nomynanuja Ha cBery. bpoj cranoBHuka muahux on 15 roguna nanac je y CpOuju roToBo
u3jeqHavYeH ca OpojeM crapujux oa 65 romuHa. Y cryauju ,,O€HOMEH cTapema CTaHOBHHIITBA
CpOuje ucTakHyTO j€ Ja je CPeIMHOM MPOILJIOr BEKa OBJAIIKE CTAHOBHHUIITBO CIAJAN0 Yy
miahe momynaruje EBpone, anu je y Apyroj MoJOBHHU BEKa KOHCTAHTHO PAacTao W arcOJIyTHH
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Opoj U yJIeo CTapor CTAaHOBHHUILITBA Ha OBOM MOJPYY]jy, Tako Aa je y neHrpaiaHoj Cpouju 6poj
CTapuXx TOTOBO y4TEBOPOCTpyUeH, y Bojsoaunu je Behu ckopo aBa u 1o myra.*

TabGena Op. 17 mpukasyje OUYEKHMBAHO Tpajame )KMBOTA MO PETHOHMMA, M TO TTOCEOHO 3a
MyIIKaple, KOju y IpoceKy >kuBe Kpahe, u 3a jxeHe.

Tabena Op. 17: OuexkuBaHO Tpajamke )KUBOTA 110 PETHOHUMA
OuexkuBaHO Tpajame ;KUBOTA
Pernor Mymkapiu Kene
Beorpajcku peruox 72,68 77,83
Peruon BojBoaune 70,53 76,27
Peruon llymanuje u 3anaane Cpouje 72,08 76,86
Peruon jy:ne n ucroune Cpouje 71,40 76,52
Peny6auxa Cpouja 71,64 76,83

WzBop: Ommrrure y Cpouju 2013, ctp. 80-83.

[Ipoceyno oYekWBaHO Tpajame KMBOTAa je Hajayxke y beorpamckom perwmony — 77,83
TOJIMHE 32 JKEHE, a KOoJ MyIikapamna je 72,68 roquaa. Y Pernony BojBoauHe 04eKHBaHO Tpajame
YKUBOTA KOJI )KEHCKE Tomynainuje je 76,27 roauHa, 10K je Koa Mylikapana kpahe u uznocu 70,53
roaune. Pernon Illymanuje u 3anagne CpOuje kapakTepullle OUYeKUBAHO Tpajambe )KUBOTA KEeHa
on 76,86 ronuHa, a mymkapana 72,08. O4ekuBaHO Tpajame KUBOTA kKeHa y Peruony jyxHe u
ucroune Cpbuje usHocu 76,52 roaune, a mymikapana je 71,40 ronuna. Kao mro ce u3 nogaraka
IpUKa3aHUX y Tabenu Moxke youuTH, y PenyOnumum CpOuju je 04eKHMBaHO Tpajame KUBOTA KOJ
’KEHa y IpoceKky 3a 7% ay>ke Hero Koj MyIlKapara.

2.4.3. Unaekc crapema

Buranna craTCTHKa TpaTH W NpoydYaBa MoOJaTke O po)eHUM M yMPJIUM Kao OCHOBHE
YUHHUOLE IPUPOIHOT KpeTama CTaHOBHUIITBA, Ha 0a3M KOjUX c€ M3pauyHaBajy ojaronapajyhu
nemorpadeku mokaszaresbu. OBa oOjact oOyxBaTa M CTaTHCTUKY 3aKJbYyYEHHUX U CTAaTHUCTHKY
pa3BeeHNX OpakoBa.

BuranHa cratrcTika MpUKYIUba MOJAaTKe O IeMorpad)CKuM KapakTepucTHKaMa: poleHor
(>kuBopolheHor M MpTBOpoOlEHOr) neTera, yMpIIOr JIMLA, HEBECTE M MIIAJ0XKEHE (3aK/bYUeHU
OpakoBH), OTHOCHO XeHe U MyXka (pa3BeneHn OpakoBH). OcuM JeMorpapCKux KapakTepUCTHUKA
YMPJIOT JIMLA, IPUKYIIIBAjy C€ U MOJAIM O Y3POKY CMPTH.

43 ‘bophesuh, B., Jankosuh-Mwunuh, B., Urumh, B. 2013. ,PagHu KOHTHHTEHT W EKOHOMCKAa aKTHBHOCT
cranoBHumTBa Cpbuje”, 300pHUK pamoBa ca 17. HaydHOTr cKyna PecuoHaninu pasgoj u O0emozpa@ckiu moKoeu
3emasma jyeoucmoune Espone, Yuusepsurer y Hunry, Exonomcku dakynrer, crp. 398.
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WNHnekc crapema mpeacTaB/ba OJHOC CTAHOBHHUINTBA cTapor 60 W BUINE TOJAWHA H
cTaHOBHUIITBA cTapor 10 20 roanHa. YKOJIHKO je HHIEKC cTapema nocturao 40%, cMarpa ce na
CTaHOBHUIITBO cTapu. OBaj Moka3aresb U3padyHaBa ce mpema cienehem obpaciy:

I =2t w100

=
o—-20

Ha nouetky npyre nosoBuHe oBOr Beka, Penyonuka CpOuja he mocratu npuinyHo ctapa
Halyja: mpouewmyje ce aa he jpynu crapuju ox 65 roauHa OpojuaHO HAJAMAIIUTH MOMYJIAIH]Y
miahy on 15 rogmna crapoctu. Mimajyhu y By YMILEHUIY Ja je CpPelllba BPETHOCT HHJIEKCA
crapema craHoBHHIITBA y CpOmju 114,32 WHIEKCHHX IIOCHA, MOXE C€ 3aKJbYYWTH JIa
CTaHOBHHUIITBO YOpP3aHO CTapH, U Ja ce Beh cajla Hajla3u Ha JMCTU HAjCTApUjUX HAllMja HA CBETY.

TpenytHo je y Cp6uju 6poj cranoBHHKa Miahux of 15 roguHa ckopo jeaHak 6pojy jbyau
cTapujux oj 65 ronuHa.

Tabena Op. 18: [Ipoceuyna crapocT 1 UHIEKC CTapewa o peruoHnma y Penmy6munu Cpouju
npema nonucy 2011. ronune

Peruon IIpoceuyna crapocr | HMHuaekc crapema

Peny6sinka Cpouja 41,57 114,32
Cpouja ceBep 41,21 112,51
Beorpaacku pernox 41,31 117,38
Pernon BojBonune 41,13 108,62
Cpouja jyr 41,92 116,02
Pemo'H Ilymanuje u 3anagxe 41,73 112,84
Cpouje

Pernon jy:kne u ucroune Cpouje 42,14 119,93

W3zBop: Onmrrune u perunonn y Penyonuuu Cpouju, 2012.

CranoBaumTBo Penybnuke CpOuje nmpema cBUM 00€JexkjuMa MOXKE C€ CBPCTATH y TPYITY
M3pa3uTO CTapUX TOMyJaldja. YIeo MIAIUX je HHU3aK M ca TEHACHIIMJOM JaJber IMaja, 0K je
yJI€0 CTapuX BHCOK U cTanHo pacte. Y nepuony 20022011, yuemthe ctanoBHuIITBa Miaher ox
20 roguna omaino je ca 22,3% ua 20,7%, nok je yuemhe crapujux oa 60 mopacno ca 22,7% Ha
23,7%. Y ucTtoM mnepHoAy NpOCEYHa CTApOCT CTaHOBHMINTBa mopacna je ca 40,3 na 41,57
TOJIMHY.

OBu monany cy BeoMa 3a0pumaBajyhd M ajlapMaHTHH, jep OBAKO PAMUIHO CTapeme
CTaHOBHHMIITBA jeJIHE JPKaBe MOXKE JIOBECTH M JI0 MOTIIYHOT OJlyMHpama HalHje Koja KUBU Ha
TOM MPOCTOPY.
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2.4.4. 3an0c/1eHOCT KA0 COLMjATHUA MHIUKATOP

3amocineHocT je BpJIO BaKaH CoUWjalHM uHAWKaTtop. CTpyKTypa 3allOCICHHX W
HE3aIMOCICHUX MOXKE TOKa3aTH pa3BHjeHOCT Heke 3emibe. Lllto ce tmue Pemybmuke CpOwje,
CTOna HE3aloCIeHOCTH je BeOMa BHCOKa. YKymaH Opoj Hesamocinenux y 2010. rogunu y
Peny6nuimm Cpbuju 6uo je 568.723, a y 2011. nesanocneno je 6uno 669.968 mune”. Croma
Hesanocienoctn y Cp6uju y 2011. roquau uszHocwmia je 23,6%, mok je ta croma y EBporickoj
yauju 9,5%. Y EBponwu, yKynHa cTOINa He3amoclIeHUX, U3pakeHa Kao IMPOLEHTyaaHo yuenihe
HE3aI0CJICHUX Y PagHO CHOCOOHOM CTaHOBHMILITBY CTapoCTH o 15 roamHa no 64 roauHe, y
aHkeToM oOyxBaheHuM 3emibama 1o mojanuma 3a 2011. romuHy Kperaja ce y pacloHy OJ
HajHKUX 3,7% y Ayctpuju 1o Hajumux 31,3% y MakenoHuju.

Benuku mpobnem CpOuje je MmTO MMa BHCOKY CTOIY JYrOpOYHE HE3arOCICHOCTH
craHoBHUIITBA® 011 9aKk 17,3%, mITO je 3HATHO BHIIEC OJ] CTOIE AYTOPOYHE He3arnocieHocTH y EY
Koju n3HocH 4,1%. Ca conmjamHor U MCUXOJIOMIKOT acleKTa CTOMa JYTOpOYHEe HE3armOCICHOCTH
BXHHUja je OJ CTONE YyKYyIHEe HE3aloCICHOCTH, jep CTBapa pPH3UK OJl 3alajama y CTame
0€3M3J1a3H0CTH, TIOBOJIH JIO COLIMjATHE HCKJbYYEHOCTH M 00ecxpadpyje Jinia J1a YOIITe MoTpaske
3anocnewme. llopaxkaBajyha je uumenuna na PenyOnuka CpOuja mMma BpiiO BHCOKY CTOIY
He3arocyeHocTn Miaaux on yak 50,9%, nok je y EV taj mpouenat 21,2%. To je nenpecymnu
M3BOp M pe3epBoap JbYICKHX MOTEHIIM]jajda KOjU j€é HEOMXOJHO MOKpeHYyTH Ja 6u ce o6e30emamo
Hanpeaak U pa3Boj ApxKase.

CTpykTypHE TpOMEHE 3amociieHux 1o cekropuma y PenmyOmumu CpOuju mokasyjy
KpeTama KapaKTEePUCTHUYHA 3a 3eMJbY UHja Ce IPUBpPEIa yKIIana y mpolec riiodanmsaiyje, a To ce
oryena y noBehamy 3aM0CICHUX Y CEKTOPHMA YCIY)KHUX JenaTHOCTH. CTPyKTypa 3aroCiIeHUX y
2011. ronuau pema cextopuMa je: yeryre 60,9%, naayctpuja 20,6% u nossonpuspena 18,5%.
VYuemnthe 3anocieHux y cekropy nosbonpuspene on 18,5% y ykynmHoMm Opojy 3amocCieHux je
BHUCOKO M HENpoMemeHO y oaHocy Ha 2010. Moxe aa ce xoHcraryje na CpOuja MMa HHUCKO
yueimrhe 3amoCIeHUX y ceKTopy yciyra (69%) y nopehemy ca mocmarpaHuM 3emibama. Huky
crony ox 52,8% uma camo PymyHnuja, nok ocrane zemibe EY umajy — on Ilosecke (66,1%) no
Mabhapcke (72,3%) — BUCOK HMBO 3aIlIOCIIEHUX y CEKTOPY YCIIyTa.

CnuuHa cy KpeTama U KaJla ce ocMaTpa yueurhe 3anociaeHux y yeiayrama, UHIyCTPHjU U
MOJBOTIPUBPEIN KOJ MyIIKapara W >keHa. PeanHa cimka mokasyje N1a cy 3alocjeHe JKeHe y
Penry6mumn CpOuju y 605peM MoJiokajy o1 MyIkapana. ¥ ogHocy Ha EBOpricky yHH]y B 3eMIbe
y TpaH3WIMjU HUCKO je yuenrhe jkeHa Koje pane y cekropy ycayra (68,4%), a Bucoko ydemrhe y
noseonupBpenu (16,5%).

Peny6nuka CpOuja MMa HajBUILY CTOIY HEAKTUBHOT cTaHOBHUINITBA (40,6%) y mopehemy
ca EBpornckoM yHHjOM M 3emMibaMa y TpaH3MIUjU. YKymHa cToma HeakTUBHOCTH (15-65)

“ Aukera o pamnoj cHaszu, 2012. roquna, P3C.
4 [ponentyanHo ydemnrhe He3amoCIeHUX KOjU 4ekajy 12 W BHINE Mecel Ha 3amoCiielkhe y YKYIHO aKTUBHOM
CTaHOBHHUIIITBY.
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U3pakeHa je Kao NPOLIEHTYalIHO yJyelrhe HeaKTUBHHUX y OJTHOCY Ha YKYITHO CTAaHOBHUIITBO. Y 27
3eMasba YHHje IPOCeYHa CTONa HEaKTUBHOCTH U3HOCH 28,6%.

Tabena Op. 19 nokasyje 6poj 3anocinenux y CpOuju no permoHuma, Opoj 3anociaeHux y
MIPaBHUM JIMIIUMA, IPUBATHE MIpeay3eTHUKE, Kao 1 0poj 3anocienux Ha 1000 ctanOBHHKA.

Tabena Op. 19: Pernonanna crpykrypa Opoja 3amocieHux 1 NPUBATHUX Mpely3eTHUKA

DPO
DPO 2 0 C ] B d
bPO all0
0 DAB PDE/ C
ATIOCJIE 0[0[0
a a 0 C
OB

Beorpaj eruo 576.905 461.203 115.702 350
Peruon Bojeoaune 460.588 354.416 106.172 237
Perue anuje u 3anagHe Cpouje 403.104 292.986 110.118 199
Perue C oune Cpouje 305.543 234.287 71.256 186
P ; A CPBAJA 1.746.138 1.342.892 403.246 241

W3Bop: Onmrrune y Cp6uju, 2013, crp. 84—87.

Crnuxka 6p. 11
Oxcrynama peruoHa 1mo 6pojy 3amocienux Ha 1000 craHOBHHKA O] perryOIuYKOT HUBOA

120

100

PervoH
BojsoguHe

Anantupano npema Ta6enu 6poj 19.

Cnuka Opoj 11 mokasyje na je jennHo beorpaacku pernoH u3HaA pernyoIMUKOT Mpoceka
no O6pojy 3anocnenux Ha 1000 craHOBHMKA, M TO 3HATHO M3HAJ mMpoceka. Pernon BojBoauue je
HEIITO MCMOJ PenyOIMYKOr mpoceka, Aok cy peruonu lllymanuje u 3anagne CpOuje u jy:xHe u
ucroune CpOuje, KOjU je Ha TOCIEOCHEM MECTy, JalleKO HCIOA TMpoceka, ITO je Takohe
MoKasaresb 3Ha4ajHe HepaBHOMEpHE pasBujeHocTH Penyomuke Cpouje.
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2.5. UHAuKaTOpH TeXHOJIOMIKE Pa3BUjeHocTH pernoHa y Penmyoaunu Cpouju

OcHOBHa cpezcTBa IO 3al0CIEHOM YKa3yjy Ha TeXHHYKY ONPEMJbEHOCT PaJHOI MECTA.
Ca BHMIIOM TEXHMYKOM OIpeMJbeHOLIhy IO pagHOM MecTy Moxe ce noctuhu Beha
IPOAYKTUBHOCT pazaa. [Ipunukom kopuirhema Tor HHIMKATOPa jaBibajy ce JBa mpobiema. Jenan
j€ LITO ce y CTaTUCTHLHM IpHKa3yje HabaBHA BPEJHOCT OCHOBHHUX cpeicTaBa. Ha Taj HauuH He
MIOCTOjU CTETNEH HUXOBE OTNHCAHOCTH. Jpyru, y oapeheHum moapydjuma mMory OWUTH BHIIIE
JIOLUMpaHe KalWTAIHO-WHTEH3UBHE JIEIAaTHOCTH (Ha MpUMeEp XUApoeleKTpaHe, denndane). Ha
TaKBUM Ipoctopuma he 300r mpupoae AenaTHOCTH OUTH BHIIA BPEAHOCT OCHOBHUX CPEICTaBa
[0 3aloCJIEHOM, HEero Ha MNpPOCTOpHUMA TAE Cy JIOIHMpaHE MPOMOPIHOHAIHO BHIIE PAJHO-
MHTEH3MBHE JI€JaTHOCTH.

bynyhu na HoBa TexHosomka peBoiynMja omoryhaBa moBehame TEXHHUYKe
ONpeMJBLEHOCTH, y HajBeheM Opojy omeparivja MOKe ce OueKHBaTH oApeleHU MopacT TEXHUYKE
OIPEMJbEHOCTH paja. JenaH oJl y3poka nosehama MpoAyKTUBHOCTH pajia je IPUMEHa caBpeMeHe
TEXHOJIOTHje Yy IMpoLecy HpOM3BOJKE (MOpel OpraHu3aluje IOCIoBama, KBaIM(UKALMOHE
CTPYKType pajHe cHare, Behe TeXHWYKE ONPEMJBEHOCTH PATHOT MECTa, OOJbUX IMPHPOTHUX
ycioBa uta.). OHa ce MOXe carjielaTd ca acnekTa NMPUMEHE IaTeHaTa, HOBUX TEHepaluja
orpeme.

,llopen THX MHIMKaTopa, Ja Ou ce CTBapHO yTBPAMO HHMBO TEXHOJIOMIKE Pa3BUjEHOCTH,
noTpeOHO je wu3BpmUTH U oapeheHa uctpakuBama“.”® CaBpeMeHa TEXHOJIOTHja TpyKa
MIPETHOCTH MPOU3BOIE poOe J0OpOT KBANUTETA, IPOMEHA IPOM3BOIHOT IpOrpama CIipoOBOJIU Ce
y kpaheM Bpemeny. Tume ce omoryhasa 6osbe kopuitheme kamnanuTera, Behu 00MM Mpou3BOAbE
IpeMa 3axTeBMMa Tp>KUIlTa U MoryhHocT Behux mponaja, 1j. ctuname Beher qoxotka. [Ipumena
padyHapa y Tpolecy MpojeKToBama oMoryhaBa a ce ca Mame paHuKa M y KpaheM BpeMeHy
U3BpIIM JU3ajHUpamke, MPOMEHAa y30paka M pa3Boj mpousBoga. CaBpemeHa ompema Takohe
omoryhaBa 0oJby KOHTpOJNy KBanuTera. be3 nmpuMeHe nocneame reHepanuje onpeme oapehenu
MIPOM3BOJIM HE OM ce MOIJIM MPOU3BOJIUTH WIN C€ HE OM MOTIJIE M3BPLIUTH OINepaluje y HEeKUM
UHAYCTpHjaMa (Ha mpUMep, METUIIMHCKUX HHCTPYMEHATA, TeJIEKOMYHUKAIIMOHO] UT/I. ).

VYcioB mpuMeHe caBpeMeHEe OompeMe je ocrnocoOsbaBame paaHe cHare. VHaukaTtopu
JOZIATHOT ycaBpllaBama paJHHUKa Cy, Ha MPUMEp, KOJUKO MX je MOCIAaTO y MHOCTPAHCTBO Ha
JOJIATHO OCIIOCO0JbaBame, KOJIMKO je OMilo ocrocoOsbaBama paJHUKA y Mpeay3ehy miM Hekoj
npyroj opranu3anuju. TakBa cy ocmocoOJbaBarma 3HadyajHa 3a pa3BOj MPOU3BOJIA, NIPUXBATAHE
caBpeMEeHe TEXHOJIOTH]e, TOTIYHO UCKOopHITheme MOryhHOCTH onpemMe UTA. Y MOJbOIIPUBPEIHO]
MPOU3BO/GM TEXHWYKA OINPEMJbEHOCT Ce€, Ha TpUMep, MOXKe H3padyHaTH Kopuirhemem
WHAWKAaTOpa — Opoj TpakTOpa MO CTAaHOBHUKY PYypaIHUX Hacesha WIH IO IOJHONPUBPEIHO]
MOBPIIMHU.Y OKBUPY TEXHOJOMIKUX HHIUKATOpa 3a OICHUBAKE PAa3BUjEHOCTH PETHOHA, Y
Peny6mumm CpOuju cBakako cy Haj3HauajHUjH: OCTBapeHe MHBECTHIIMjE Yy HOBAa OCHOBHA
CpeACTBa, Ty’)KUHA ITyTeBa U MHOBAIMje Kao (PaKTOp TEXHOJIOUIKE Pa3BUjEHOCTH.

“® Mehax, B., Majcroposuh, C., 2004, Peruonanua nomuruka EY, Bnama Peny6muke CpGuje, Kanuemapuja 3a
eBporicke uuTerpamnyje, beorpan 193.
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2.5.1. OcTBapeHe MHBeCTHIIHje Y HOBA OCHOBHA CPe/ICTBa

Benuka cBercka ekoHomcka kpu3a oa 2008. roguHe Koja je 3axBaTuiia YuTaBy EBporry,
1a ¥ CBET, yTUIAJa jé Ha CMambehe MOHAKO CIa0uX MHBECTUIIMOHUX akTuBHOCTH y CpbOuju. Y
Tako KPU3HOM OKpYXKelmy, KOje KapakTepuile moBehaHu pPU3UK U CMambeHa JOCTYIMHOCT
(hMHAHCH]CKUX KpeIuTa, CToma pacta MHBecTUlinja Ha Kpajy 2011. roqune y Pemmy6nuiu Cpouju
Owiia je 3HA4YajHO HIKA y OJHOCY Ha mpenBul)ama MOJIOBUHOM rojauHe. J[omo je 10 cMamema
CTOIIE MHBECTHpama KOoje HH IMpe CBETCKe €KOHOMCKE KpH3e HHuje OWiIo Ha 3a10BoJbaBajyhem
HUBOY.

Toxkom 2011. rogune yuemhe mHBectunmja on 19% mnosehano ce Ha padyH JHUYHE
MOTPOILBE, U TO MpelCTaB/ba MO3UTUBHY TEHICHIM]Y ca cTaHoBumTa ynorpebe bJII1-a, anu
HCTOBPEMEHO yKa3yje W Ha MaJ >KUBOTHOI cTaHjaapnaa. EkoHomcka Kpuza JoBena je U J0
CMamemha CTONE WHBECTHpama y cycelHUM 3emibama: byrapcka (20,9%), Mabhapcka (16,7%),
Cnosennja (19,5%), Xpmarcka (20,3%). 3a mnpeBazuiakeme TEXHOJOIIKOT 3a0CTaTka Yy
MIPOM3BOIHUM KamaluTeTuMa HEeonxoaHo je yuenrhe nuBectunyja y b/II1 on Hajmame 25%.

Tabena 6p. 20 nmpukasyje HHBECTUIM]E Y OCHOBHA cpeacTBa y nporentuma bAIly EY, y
MOjeIMHAM YWIaHHWIIaMa U 3eMJbaMa OKpYKemwa, kao 1 'y PernyOmmmu Cpouju.

Tabena 6p. 20: UuBecTunuje y ocHoBHa cpenctsa, %o bJII1

2007. 2008. 2009. 2010. 2011.
EY 27 212 21,1 19,0 18,6 18,6
Byrapcka 28,7 33,6 28,9 22,8 20,9
Yemka Penybanka 27,0 26,8 24,8 24,4 24,7
Mabapcka 21,8 21,7 20,7 18,0 16,7
IMosbcka 21,6 22,3 21,2 19,9 20,4
PymyHuja 30,2 31,9 24,4 24,0 24,6
CaoBennja 27,8 28,8 234 21,6 19,5
CaoBauka 26,2 24,8 20,7 22,2 22,4
XpBarcka 26,2 27,8 254 21,6 20,3
MaxkenoHuja 19,6 21,0 19,9 18,7 20,4
Ipua I'opa 32,3 38,2 26,8 21,2 -
Cpouja 24,3 23,8 18,8 18,8* 19,0*

* IIpoiena M@

Wzeop: Eypocrar, MoncTar 3a Llpuy ['opy, P3C u M® 3a Cpoujy.
[Ipema HajHOBHjuM moganuMa PemyOmuukor 3aBojia 3a CTATUCTHKY O MHBECTHIIHjaMa Y

OCHOBHA CpEJCTBa, JOLUIO C€ 0 YMIbEHHIIE Ja ce MHBECTUIMje HUCy omopasuie Hu y 2010.
roguad, Beh cy 3a0enmexwiie oceraH Mmaj Jpyry TOAMHY 3apenoM. llpema TuMm momamuma
MHBeCTUIMje Y ocHOBHA cpeacTBa y 2010. roguuu HomuHanHO cy Mamwe 3a 10,8% y ogHocy Ha
2009. u uszHoce 483,6 Munujapau AuHAapa. TeXHUYKAa CTPYKTypa HHBECTHUIIM]ja Yy OCHOBHA
CpelCTBa je ypaBHOTEKEHa, Ha rpal)eBuHCKe panoBe ce ogHocH 44,5%, a Ha onpemy 47,7% oBuX
MHBECTHLIMja. JaKo je HEMOBOJbHA CTPYKTYpa TEPUTOPUjaTHUX MHBECTUIHMja Tako na je 80,9%
YKYITHO OCTBAapEHHMX MHBECTHIIMja Ouio0 Ha Tepuropuju ceepHe CpOuje, IOK je Ha jyry
nHBecTUpaHo camo 19,1%.
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V3 HenpekugHy noTpedy na ce moBehajy WHBECTHIMjE€ y OCHOBHA CpeICTBa, Tpeda
uctahu norpedy na ce moBeha eduxacHoct Tux uHBectuuuja. PemyOiuka Cpbuja je y
IPOTEKJIOM TPaH3MLMOHOM MEPUOY MMajla PEIaAaTUBHO Majo0 MHBECTHLIM]ja Y HHPPACTPYKTYPY Y
nopehemy ca 3emipamMa y OKpyXKemy, Ma je 3axBajbyjyhu Tome octBapuia Behy edukacHoct
WHBECTHUIIH]a.

Penyonmka CpbOuja u rTpax beorpam mocrajy cBe arpakTHUBHHja JIOKaIdja 3a
MHTEpHALMOHAJIHE UHBECTUTOPE. YKYIIHA BPEIHOCT CTpaHMX yJjarawma y 3eMibu o 2001. ronune
u3Hocu 8,9 munujapau gonapa. Bemuku Opoj MylNTHHAlMOHATHUX KOMIIAaHHja UMa Pa3BUjEHO
mocjaoBame y 3eMibH. Ha muctn Bonmehux crpanmx mHBecTuTOpa Hajase ce Telenor, Mobilkom
Austria, Philip Morris, Banca Intesa utx.

Cnuka 6p. 12 nmoka3syje 1a Cy HETO CTpaHe AMPEKTHE MHBecTUlMje Ouie Hajsehe y 2011.
roauHy, a npe tora y 2008. rogunan. 3abpumaajyhu je mogarak ga je Jaleko HajMame CTPaHHUX
IMPEKTHUX WHBECTHLMja mpucturio y PemyOmuky Cpbujy y 2012. romuam — camo 231,9
MHJIMOHA €BPa, LITO j€ AAICKO UCIOJ OUYCKUBAHOT.

Cnuka Op. 12: Hero cTpaHe 1upeKTHE HHBECTULIM]E€ Y MIJIMOHMMA €Bpa

1824 4 18269
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W3Bop: MunucTtapcTBo hrHaHCH]a.

Hajsehu crpanum uuBectutropu y TabGenmu Op. 21 HaBeneHM cy mpeMa KpUTEpHjyMy
MTOCJIOBHOT CEIUINTA, KOj€ C€ Y OBHM CiTy4yajeBHMa Hajaszu y Tpany beorpamy, ¢ TuM mTo je aeo
yllarama pealn30oBaH M y IpYyTuM TpamoBuma. [loganyu o BUCHHM MHBECTHIIM]jA JOOUjEHU Cy Ha
ocHoBy wuctpaxkuBama CHEIIA-e u o00yxBarajy Kako pealii30BaHE, TaKO W HajaBJbEHE
WHBECTHIIH]E.

PazBujern penmoBu CpbOuje, HapounTo beorpag, wumanu Ccy HEMTO MOBOJbHUJH
WHBECTULMOHU pa3Boj. CTpyKTypa peaJu30BaHUX HWHBECTHIMja HE MOXKE C€ OIICHUTH
MO3UTUBHUM Ca PETHOHAIHOT CTaHOBHUINTA, 3aTO IITO je Hajehy KOpPHUCT O NpUINBA
MHBECTHLIMja MMao beorpajacku pervoH, MTO C€ HEMOBOJHHO OJPa3sWyi0 Ha PAaBHOMEPHOCT
WHBECTHULIMja 110 PETHOHUMA ITIOCMATPAHO Y LIETHHH.
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Tabena Op. 21: Hajeehe crpane naBectunmje y Cpouju (y mumnonuma €)

Peruonanuu aciekT pyIITBEHO — EKOHOMCKOT pa3Boja Cpouje

H3Hoc
P. . 3emiba Bpcra
6 Komnanuja HoDeKIa CekTop Arama (mm.
P Y M EVYP)
Telenor Hopsemka TemnekomyHHUKammje [IpuBaru3zamuja 1,513
Mobilkom Aycrpuja TenexomyHuKanmuje I'punduna 570
- o HyBaHcka g
3 Philip Morris — IH CAJL e [IpuBarn3zanuja 518
4 Stada Hemauka Wnaycrpuja Tpacure 475
KaruTasia
5 Banca Intesa — Delta Banka Uranuja BankapcTBo Tpumre 462
KarmTajia
6 Interbrew — Aniatuncka Benruja Tusapa Tpxumire 430
nuBapa KaruTasa
7 NBG I'puxa barkapcTBO [IpuBaruzamuja 425
8 Mercator CrnoBenuja Retail I'punduna 240
9 Lukoil - Beopetrol Pycuja Hadrra mamycrpuja | [puBarusanuja 210
10 | Holcim — Hoswu ITomnosarg [IBajuapcka | IlemeHT [puBaru3zanuja 185
11 | OTP Bank Mabapcka barkapcTBO [IpuBaru3zamuja 166
12 | Alpha Bank — Jubanka I'puka BankapcTBo [puBaru3zanuja 152
13 | U.S. Steel — Caprun CANT Tpepana mima u Brownfield 150
YenuKa
14 | Metro Cash & Carry Hemauka Benenponaja I'purduna 150
15 | OMV Ayctpuja BenzuHcke mymie I'punbuna 150
16 | Coca Cola CAIl Besankoxomna nuha Tpaauure 142
KaruTana
17 | Africa Israel Corp. Tidhar HUspaen Hekperaune Tpuurre 120
KarmTasia
18 | Droga Kolinska Grand prom CnoBennja Wunycrpuja I'punduna 100

HUseop: SIEPA, http://www.siepa.gov.rs/sr/

Hajpeha crpana unBectuuuja y PenmyOmuum CpOuju jecte kommanuja Telenor wus
Hopgemike, y cexTopy TenekoMyHuKanuja, u u3nocu 1513 mmmona eBpa. Hajseha rpundung
MHBECTHIIM]a Takohe je u3 001acTH TeICKOMYHHKAIIM]ja, ToTHYe o1 aycTpujcke pupme Mobilkom
u m3Hocu 570.000.000 eBpa. 3HauajHa cTpaHa MHBECTHUIIMja Kpo3 puBatu3amujy je u Filip Moris
JIMH u3 obnactu nyBaHcke uHaycTpuje y uznocy ox 518.000.000 epa.

OctBapeHe WHBECTUIMje Y OCHOBHa cpezactBa y PenmyOmuuum CpOuju 1mo HajHOBHjUM
nokazaresbuMa CratucTuukor roauimaka 3a 2012. roquny mame cy y 2010. ronunu 3a 10,8%
Hero y 2009. romunu. Ilocmatpano mo pgenatHoctuMa, Hajpehe yuemhe y ocTBapeHHM
nHBectuijama y 2010. TonnHu eBUACHTHPAHO je y npepahuBaukoj namyctpuju — 20,8%, 3atum
cllequ TProBUMHA Ha BENUKO U Ha Mano ca 13%, cHaOneBamwe enexTpuuHoMm eHeprujom 11,4%,
rpaheBunapctBo 9,6%, npkaBHa ynpaBa W COIMjaTHO ocurypame 8,2%, uHpOpMHCAmHE U
KOMyHHUKanuje 7,2%, crpydyHe U TeXHU4YKe AenaTHocTH 5,9%, caobpahaj u ckinagumremne 5,1%,
¢unancujcke nematHoctu 3,0%, ymnpaBipame Imymama 2,9% u Tako nasme. Ilo kapaktepy
U3rpajiihe, HajBUIIIe MHBECTHUIIM]A YIOXKEHO j€ Y U3rpaJlby HOBUX Kamanurera — 52,3%, 3atum y
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PEKOHCTPYKIMjy UCKOpHUIINeHUX KamauuTteTa, 36,8%, U y oJpkaBame moctojehux Kamaiurera,
10,8%.

Y Tabenu Opoj 22 naT je mperiie] OCTBApEHUX WHBECTHIIM]a Y OCHOBHA cpeacTa y 2011.
TOAWHU 110 pEruoHrnMa.

Tabena Op. 22:
OcTBapeHe HHBECTHUIIHM]E Y HOBa OCHOBHA cpenctBa 'y 201 1. roguHu Mo pernoHnuMa

HNuBecTuumje y
xusbagama PCJI

Pernon

Pervon BojBonune 124.208.129
Peruon Illymanuje u 3anague Cpouje 70.519.047
PervoH jyxue u ucroune Cpouje 52.759.235
YkynHo 484.148.547

U3zBop: Onurrune y Cpouju 2013, ctp. 125.

IlITo ce TWYe OCTBapeHHWX HWHBECTHIIMja y OCHOBHa cpeictBa y 2011. roamnHu mo
pernoHnMa, npeamadn beorpaacku peruoH ca nHBecTunrjama o 236.662.136 xwmpana auHapa,
3atum ciean Pernon BojBommue ca maBectunmjama o 124.208.129 xumwama PCJ, y Pernony
[llymanuje u 3amagae Cpouje naBectuiyje cy omne 70.519.047, a HajMame WHBECTUIIH]a OHIIO je
y Pernony jyxne u ucroune Cpbuje y uzHocy ox 52.759.235 xusbaga AuHapa. YKYIHO je y
Peny6muiu Cp6uju y 2011. ronunn nasectupano 484.148.547 xuibaga nuHapa.

Cmmka 6poj 13: CtpykTypa ocTBapeHUX WHBECTHUIIHM]A 10 PETHOHUMA

11%

H beorpaacku permoH

H PervoH BojsoanHe

H PervoHn Wymagnje n
3anagHe Cpbuje

i PernoH Jy»xkHe n UctouHe
Cpbuje

U3zBop: npema Tabenu Op. 22.
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U3 cnuke 6poj 13 jacHO ce BUIM Ja ce CKOpPO MOJOBHMHA OCTBAPEHUX MHBECTHIIHMjA Y
ocHoBHa cpenctBa y 2011.ronunu onnocu Ha beorpaacku permon, taunuje 49%, 3atum Ha
BojBoauHy, TOK Cy HajMame OCTBApeHE HHBECTHIIM]jEe y OCHOBHA cpeictBa y Permony
[Mymanuje u 3anagae CpOuje, kao u 'y Pernony jyxue u ucroune Cpouje.

2.5.2. Jly;knHa myTeBa Kao TeXHOJOMKH UHIUKATOP

Peanuzanuja mmaHupanux mnpojekara caobOpahajHe HWHPPACTPpYKType KJ/bydHa je 3a
OIIOpaBaK oOJl €KOHOMCKe Kpu3e M nosehawme mnpuBpenHe akTtuBHocTd PenyOmmkxe CpOuje.
3nauajHa ¢unaHcujcka cpenactBa 3a usrpaawy Kopumopa 10 y CpOuju oGeszbehena je u3
cpeacraBa Ceercke Oanke, EIB u EBRD y usHocy oxn oko 1,2 munujapae eBpa. Yiaramwa y
MyTHY WHQPACTPYKTYpPY Cy AaJEKO Mama OJ CTBAapHUX IMOTpeda, ajau Cy HIAK IMOCIeAIUX
rOJIMHAa UHTEH3UBHPAHA.

On 2009. no 2011. rogune u3rpaheno je 180 kM ayroryTa u 3amodera je u3rpamba jour
130 kM ayromyra. Pemy6nuka Cpbuja je mo xBanurery MHGpacTpykType panrupana® na 84.
MecTy on 142 3emsbe, mITO je Hampenak 3a 18 mecta y onnocy Ha 2009. roguny. Jlomwuje on
CpOuje cy u Heke unanuue EY (byrapcka u PymyHuja), kao u 3eMibe y OKpyxewy — bocHa u
XepuerosuHa u MakeioHuja.

VY 2011. rogunu 3aBpiieH je ceBepHu kpak Kopumopa 10 (Xoprom — Hou Can —
bemka), ykibyuyjyhu u nsrpamy HoBor mocrta npeko /[yHaBa xon bemike. PeBuranuszoBan je u
neo ayromyta E-75 kpo3 beorpaa. Ha jysxnom kpaky Kopumopa 10 y Toky cy pasioBu y TyKUHH
on 8,5 kxm Ha aeonunm Jlowu Hepamomary — JleBocoje, kao u mpasan Llpsena Peka — Yuduuxk.
Takohe cy HacraB/beHM paJoBH Ha AcoHHIM ayrtomyta [lupor-AuMuTpoBrpam, kao U Ha
obwiazHum oko JlumurpoBrpana ca nsa TyHena. [Ipema 6ynyhem Kopunopy 11 acdantupanu
Cy IpBHU KuiomeTpu ayronyra oa beorpana npema LpHoj 'opu Ha neonnnm on Yo6a o JlajkoBua
y AyxuHu of 12,7 kM, kao u obunaszHuna oko Bpmma. HactaBibeHa je u peanuzanuja npojexra
pexabuiamuTanuje CTOTHHAK MOCTOBa Ha MyTHO] Mpexxu Cpouje.

,CaobpahajHa uHppacTpyKTypa je He3a00uIa3Hu GPaKkTop YKYIMHOT eKOHOMCKOTI pa3Boja.
CBu Behw rpajoBM HacTald Cy TMOped BUTAIHHX caoOpahajuuiia. ExoHOMCKH pa3Boj je
HesamuciuB 6e3 oarosapajyhe caoOpahajue undpacrpykrype.*® Beorpan je jemunu rpag y Kom
Cy pa3BHj€HH CBU BHIOBH caoOpahaja (IpyMCKH, JKEJIE3HWUYKH, PEUHHU, Ba3AyITHU), TOK OCTaia
nojpyvja WMajy HU3PaKEHY HeyjeTHaueHOCT caoOpahajHe WHGPaACTPyKType ca JOMHUHAHTHUM
yTunajem apymckor caobpahaja.

VYkynHa ayxuna npyra 1956. rogune nznocuna je 4389 km, a 2008. rogune 3809 kM.
I'maBHa 1Ba >Kesle3HWYKa MpaBla UAY OJ Kpajmer ceBepa Kpo3 beorpan, um To: jemaH mpeko
zanaane Cpouje 3a Lpny 'opy u nyky bap; a apyru ayx pexe Benuka Mopasa koju ce y Humry
pa3nBaja ka byrapckoj u ka Makenonuju u ['puko;j.

*" The Global Competitiveness Report 2011-2012.
*® Cranuernh, B., Pernon kao pa3BojHa nepcuektuBa y EBporickoj ynuju, Coyx6enu riaacHuk, beorpax 2009, crp.
96.
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TabGena O6poj 23 mpukasyje YKYIHY IYKHHY IyTeBa y KAJIOMETpHUMA IO PErHOHMMA Y
Penry6smumu Cpowuju y 2011. ronunn.

TabGena 6p. 23: Jly)kuHa myTeBa 1o peruoHuMa

Peruon Jdyx,uHa y KM
Beorpancku pernon 5804
Peruon Bojsoaune 5791
Pernon lllymanuje u 3anagne Cpouje 18.452
Peruos jyxue u ucroune Cpouje 13.117
YxkynHo 43.164

N3zBop: Ommrune u perunonn y Cpouju crp. 217-220.

VYkynHa nyxuHa nyresa y Peny6munu Cp6uju y 2011. roaunu usHocuia je 43.164 k.
Opn Tor Opoja, HajBHIIIE ITyTE€Ba HAJIA3M C€ M HA TepUTOpHjaaHo Hajehem pernony — Lllymanuje u
sanmagne CpbOwuje, u To 18.452 kM, 3aTuM y jyxH0j U ucrounoj Cpouju 13.117 km, BojBonuna
nma 5791 kM myTeBa, JOK HajMamy 1o MOBpIIMHY, beorpancku peruoH, nma 5809 kM myTesa.

Perrybnmka CpOuja HemMa J0BOJEHO JT0OpY MH(MPACTPYKTYpPy, CAMHUM THM HH JOBOJEHO
KBAIUTETHUX KUJIOMETapa myTeBa. MehyTtuMm, Ta cuTyalija ce Mema jep Ce MPHUCTYIUIIO
MHTEH3MBHU]JEM yllaramy y MyTeBe, 3aTO ILITO je TO jellaH OJ1 MpeayciioBa 3a yOp3aH MpUBPEAHU
pact u pa3Boj.

2.5.3. IHoBalIHje Ka0 HHANKATOP TEXHOJIOIIKE PA3BHjeHOCTH

NuoBatuBHOCT ce Hala3suw y cpeaumty pasBojHe ctpareruje EY (Espoma 2020).
Penry6ninka CpOuja y 007aCTH MHOBAaTUBHOCTU 3HATHO 320CTaje 3a MPOCEKOM BehuHEe wWiaHHIA
EBporicke yHHje, TOK y OAHOCY Ha 3€MJbE U3 OKpYKema uMa 00Jbe€ MHOBAIMOHE NepdopmaHce
on Pymynwuje, byrapcke u Makenonuje. [lo3umnuja Penybnuke CpOuje Ha MHOBAIIMOHO] Marln
EBporie MOe ce BHIETH Y HajHOBHjEM TOMIIN-EM n3Benitajy EBporcke komucuje® y kome ce
CpOuja ox mocmarpanux 35 eBpOIICKUX 3eMajba Halla3u Ha 29. MecTy, OJHOCHO MpHMaja rpynu
YMEpPEHHUX WHOBATOpa, IITO je Hampenak y oaHocy Ha 2010. ronuHy, Kaja ce Hajla3wia y rpynu
3eMajba HajCKPOMHHUjUX UHOBATOPA.

TexHonoruja u 3Hame Cy CYMITUHCKH (DAKTOPH MPOU3BOJIHE Y MOJEPHUM €KOHOMMjaMa,
Kao U MHCTPYMEHT KOHKYPEHTHOCTH y TJ100aHO0] ekoHOMUjU. HeyjennaueH npuctyn Moxe na
npoayou rmoctojehe HejeAHAKOCTH M pPETrHOHaiHy nuBepreHuujy. Ilpucryn Hampenum
TEXHOJIOTHjaMa " TEIIEKOMYHHUKAI[FjaMa MOYKE€ YMHOTOME CMAaUTH pa3Ha OrpaHUYCHa Be3aHa 3a
pa3fgasbuHy U YAaJbEeHOCT.

[IupokonojacHa Mpeka je HajBaKHUJU €IEMEHT MOJCPHUX TEICKOMYHHUKaIUja U KJbyd
3a ydemhe y MoJepHO] €eKOHOMMjU M JpyluTBY. CaBpeMeHM HauMH MOCIOBamka CBE BHIIE

*9 Innovation Union Scoreboard - 1US 2011.
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KOPDHUCTH OBaKBY MpPEXKYy 3a CTyName Yy KOHTAaKT ca KIWjeHTHMa, 00aB/bayMMa M HOBHUM
tpxkumtuma. [llupokorojacHa Mpexa je Takohe mpu3HaTa U Kao akTUBATOp MambHuX, reorpapcKku
yllaJbeHHX 3aje/THUIIA.

Mehytum, npuMeHa IMUPOKOIOjacHE MpEeXe CKOHIEHTPHCAHA je Ha rymhe HacesbeHe
ypbane obnactu. Tamo re je cmad MpPUCTYI MIMPOKOIIOjaCHO] MPEKH, MOjaBUO C€ IUKIMYHU
oOpaszall Koju je Ipoy3pOKOBA0 MPUBUIHU HEAOCTATaK Tpame. KomeprujaHu 1aBaonu ycmyra
CMaTpajy OBaKBE 30HE Mam€ aTPAaKTUBHUM 3a WHBECTHpame. 300T Tora je BaXHO Ja ce MpaTu
CTETICH U TPEHJIOBH MPOAMPAaa MUPOKOTIOjaCHE MPEXKE M MPUCTYIa HHTEpHETY. cTpaxuBame
Y pa3Boj Cy BeoMa BaXHU MOKPETAYH Kperpama 3Hama U nHoBanuja. Pemyonuka CpOuja momaxe
UCTPaXHMBamka M Pa3BOjHE AaKTUBHOCTH KpO3 pasHe mporpame. [IpuBaTHH CEKTOp ce Takohe
aHraxkyje y pa3Bojy U HCTPOKUBAHBHMA, OJ] KOJUX Cy HEKa IO/ TOKPOBUTEIHCTBOM JPKABeE.

,,BUCHHA TPOIIKOBA HCTPAaXHMBamba je OMTaH MoKa3aTesb 0OMMa MPUBPEIHUX AKTUBHOCTH.
Jlpyra oCHOBHA MPEOKyNalxja je JIOKaIn3aluja, WX MECTO Ha KOME Ce OJ[BHjajy UCTPaXKHBAUKe
M pPa3BOjHE AaKTHBHOCTH, 3aTO IITO Cy OBO Ba)KHE HMHTEJCKTyaJlHE aKTHBHOCTH, Koje he ce
OZIpa3uTH Ha IpO(KII 3HAA ¥ OTEHIH]jall perioHa‘. ™

Jeman oja TIaBHMX pasjiora 3a HEJOCTaTaK KOHKYPEHTHOCTH 3eMajba bankaHa je
CTarHauyja Iokasaresba Koju oxapelyjy uHoBauuje. Kaga je peu o Penmybmuum CpOujy,
MoKa3aTeJbl KOjU C€ OJJHOCE Ha MHOBAIMje Cy y 3HadajHoM many. Hawme, 4ak ¥ y OfHOCY Ha
3emJbe bankana, pesynratu CpOuje cy ucoJi mpoceka, IITo ¢e BUIU Ha ciuiu 0poj 14.

Cnuxa Op. 14: Ilokaszaressu cTyOa nHOBanuje 3a 3emibe bankana u CpOujy

— D ATTEAH

— CpOHja

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

W3Bop: http://www.weforum.org/issues/competitiveness-0/gci2012-data-platform/

Pesynrar cryba mHoBanuja y CpOuju KOHCTAHTHO omajaa TokoM nepuona 2007-2012.
ronune, ocuM Omnaror pacra y 2008. roguau. OBaj pe3ynTart, kajga je ped o npuspenu Cpouje,
6uo je m3Haja mpoceka bankaHa Ha MoYeTKy mocMaTpaHor nepuojna, ogHocHo y 2007. u 2008.

%0 Agwh, C., 2011, Peruonanua exoHomuja EBporicke ynuje, YuuBepsurer y HoBom cany, ExkoHomcku ¢axynrer
Cyo6otuna, Cybotuma, ctp. 125.
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TOJUHH, 0K je 32 9,94% umxu y 2012. roguan. Y mopehemy ca pesynratuma EY u npocekom
CBETCKE MPUBpPEIE, PE3YJITATH CYy jOIII APACTUYHHU]HU, HEMOBOJHHU]H, IITO MpuKa3yje Tabdena 6poj
24,

TaGena Op. 24: Pe3yntatu KoMnapaTuBHe aHalIu3e: cTy0 HHOBAIHje
Godina | Cpouja | bankan | EY | Cser | Cpouja/bankan | Cpouja/EY | Cpouja/Ceer

2006. n/a 3,11 3,99 3,41 n/a n/a n/a

2007. 3,08 3,06 4,04 3,43 0,68% -23,76% -10,20%
2008. 3,09 3,04 3,99 3,40 1,67% -22,56% -9,12%
2009. 2,98 3,06 3,96 3,38 -2,45% -24,75% -11,83%
2010. 2,93 3,06 3,96 3,34 -4,35% -26,01% -12,28%
2011. 2,90 3,06 4,05 3,36 -5,33% -28,40% -13,69%
2012. 2,81 3,12 4,15 3,40 -9,94% -32,29% -17,35%

W3eop: http://www.weforum.org/issues/competitiveness-0/gci2012-data-platform/

Nako HepocTaTak MHOBATUBHUX AKTUBHOCTU M3a3UBa HEJOCTAaTaK KOHKYPEHTHOCTH Ha
HAIlMOHAJTHOM HHUBOY, Yy3pOKe Tpeba TpakHTH TIpe CBera Kpo3 aHaju3y WHOBAIMOHUX
akTUBHOCTH Tpeny3eha. MHOBaTMBHO Tpeny3eTHUIITBO je (yHKIIM]ja, YJIOra, KOjy MOXe 1a
o0aBJba MojeNHAll caM WIHM Y TUMY ca jJeJHUM WX BHIle napTHepa. Takohe, Benuka npenayseha
MOTY C€ TPETUpaTH Kao NPEAYy3eTHHIH Yy CMHCIY HCIyHhaBama CBOje YIIOT€ WHOBATHBHUX
Ipeay3eTHUKA U JHJiepa Y MHOBaTUBHUM akTUBHOCTHMMA. CylITHHA je Ja je NpeAay3eTHHUK Taj
KOoju o0jeaumyje moTpeOHe (UHAaHCHjCKe M JIMYHE YCIOBE 3a MHOBAllMje, OJHOCHO IOceayje
JbYJZICKE pecypce, (PU3NUKe MHCTPYMEHTE U (PMHAHCH]j€ HEONXOAHE 32 HHOBAaTUBHY aKTUBHOCT.

Y mwpy noOosblllakba MHOBAaTMBHE AKTUBHOCTM HAa HAIlMOHAJTHOM HHUBOY Mopa ce
MOJICTHIIATH TIPUBAaTHH CEKTOp, MPEIY3€THUIM, Ka0 W CBaKW IIOjeIMHAIl Ca WHUIMjaTHBOM.
HapaBHo, na Ou ce ocTBapmo Hampegak y WHOBaIMjama, Tpeba M3BpIIUTH ojepheHa yrarama.
To cy ynarawa y uHoBaiuje eha, Beha he Outu u 100UT 01 HUX.

Tabena 6poj 25 moka3yje KOJIMKHU Cy M3/alli 3a UCTPAKUBAKE U Pa3Boj y MPOLEHTUMA Y
CpOuju, mocMaTpaHo Mo perHoHUMA.
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TaGena Op. 25: M3ganu 3a HCTpaKMBambEe U pa3Boj MO PErHOHNMA

U3panm y xuibagama 9
Peruon PCIT )
beorpancku peruox 17.850.962 72,32%
Pernon Bojeomune 4.723.559 19,14%
Perunon IHyMauHJe U 3amajgHe 1.134.346 4,60%
Cpouje
Pernon jyxue u nctoune Cpouje 975.125 3,95%
YxynHo 24.683.992 100,00%

U3zBop: Cratuctuuxu rogummak 2013, ctp. 366.

[IpouentyanHo cy Hajsehu uzmanu 3a uctpaxkupame y beorpanckom peruony — 72%,
3aTUM cielu ucTpaxkuame y Perrnony Bojsoaune on oko 19%, y Peruony Lllymanuje u 3anagne
Cpbuje Taj mpoieHar je HemTo Buiie of 4, MOK ce HajMambe H3[Baja 32 HUCTPAKUBAKE Y
Hajcnabuje pa3BUjeHOM peruoHy, Peruony jyxxue u uctoune Cpouje, camo 3,95%.

OBH TOKa3aTesbu Cy yjeHO PEJIEBAaHTHU U 3a paHTUpPamEe PErroHa MO Pa3BUjeHOCTH,
HapaBHO Ja he Hajpa3BUjeHUJU PpErMOH HUMaTH MPOLEHTYaJIHO HajBHUIIE H3JaTaka 3a
UCTPaXXHUBamE U Pa3Boj, U OUTH MMOKpeTay YKYIMHOT PUBPETHOT pa3Boja.

2.6. ExoJIOIIKH MHAMKATOPH pa3BujeHoCTH peruona y Penyoaunu Cpouju

Pa3Boj npxaBe, pernoHa M OIIITHHA Be3yje Ce M 3a XKHMBOTHY CpenuHy. 3araheme
BazJlyxa, BOJC M 3€MJbUIITA MMa HETaTUBHUX IOCIEAMLA Ha JbYJICKO 3]IpaBJbe, YCIE/d uera ce
MO’KE€ CMambUTH Opoj epeKTUBHHUX YacoBa pajia U MPOIYKTUBHOCT pajga. Oapehene uHaycTpujcke
MIPOU3BO/IE 3aXTEBajy KBAJIUTETHY BoALy Oynyhu na oHa ymasu y cacTaB caMor' IPOM3BOJA U
yTH4Ye Ha HUXOB KBAIHUTET (Ha MPHUMEpP, NMPOM3BOAKA MHBa). TypuzaM Kao NMpHBpEIHA TpaHa
3aXTeBa YMCTY KUBOTHY CPEIMHY y3 ocTane (Gakrope. Ekonomkn nHIUKaTOpH Cy BeOMa BaXKHH
W'y TOJBOIIPUBPEIN 300T MPOU3BOIHE 3IPaBE XPaHe.

LlIpenyseha u mojenuHIM KOjU €KCTEpHATU3Yjy TPOIIKOBE 3a 3arahuBame (amu u OyKy,
BHOpanyje...) CTBapajy JI0/aTHE TPOIIKOBE 3a Japyra mpemyseha u apymreo“.* TlocebHa maxma
ce oOpaha Ha Xa3apJHU OTIAJ U HETOBO JIEIOHOBAkHE U TPETMaH.

Wuaukatopu KOjU cHanajy y Tpyly €KOJOIIKHX, a pEJIeBaHTHU Cy 33 Mepeme
Pa3BUjEHOCTH pErHoHa Cy TMOBPLIMHA TEPUTOPHjaTHUX jJEAMHUIA, 3aTUM TOBpIIMHA TIOA
IrymMama, Kao u 3araleHoCT Ba3ayxa U OTHaIHE BOJIE.

3 Bykoruh, /1., JoBanosuh, A., 3akuh, H., Bykoruh, C., HoMeHKIaTypa CTAaTHCTHYKUX TEPUTOPHUjATHUX jEAHHUIA:
Mmoryhnoct npumene y Cpouju, ®akynrer 3a npeaysernuuku o6usuuc, beorpax 2011, crp. 98.
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2.6.1. IloBpIIMHA TEPUTOPHjATHUX jeJUHULIA

Teputopuja je ocHOBHO oOenexje cBakor perroHa. CBOjOM BEIIMYHMHOM, pesbeoMm u
KBaJIUTETOM, OJHOCHO OOMJIOBAaFEM IPUPOIHHM PECYpPCHMa, Ka0 U YCIOBHMA 3a IPOHU3BOJLY
ozpeheHnx BpcTa Mpou3Bo/Ia, OHA 3HaYajHO oJipehyje 00IMK U CTPYKTYPY €KOHOMCKOT pasBoja.

JenuHcTBeHYy npxkaBy (opmupajy cienehu uMHWONM: TEpUTOpHja, Op)KaBHA BIIACT U
CTaHOBHHUIITBO. Moxe ce pehu /1a je TepuToprja OCHOBA Ha KOjOj C€ OCTBapyje Ip’KaBHA BIIACT.
,» | €pUTOpHja HUje CaMO MPOCTOP y OOMYHOM CMHCITY peun. 3a iy Cy KapaKTepUCTUYHU HE CaMO
cneurn(UYHN MPOCTOPHU KpUTEepHjymMHu Beh m MHora npyra obernexja, Kao ITO Cy: JUMEH3Hje,
KOMITAKTHOCT, Teorpad)cku TOJI0Xkaj, HACEJbEHOCT, KIMMATcku ycinoBu wutA. Canpxkaj u
KapakTEPUCTHKE OBHX 00esexja oapel)yjy KBaIuTeT TepuTopuje’.”

Tepuropuja Penyonuke CpOuje nanac ynHu TpehuHy noBpivHe OuBile Jyrocnasuje, U
u3JieJbeHa je Ha TPH BEJHMKE peruje, Koje yuHe BojBohaHcke paBHuIle (mpoctupy ce Ha 21.506
KMZ), 3aTUM LIEHTPAJIHU PaBHUYAPCKO-OPACKO-TUIAHUHCKH MPOCTOP, KOjU ce mpoctupe Ha 55.986
KM%, 1 Tpeha peruja je Opacko MIaHUHCKO-IoJMHCKH mpoctop KocoBa u Meroxuje koju ce
npoctupe Ha 10.887 KM

Cpbuja je 3emusba JIyHaBCKOT CIIMBA, CMEIITEHAa Yy LEHTPY balKaHCKOT MOIyoCTpBa.
Hentpanmuu mnonoxaj CpOuje Ha bankaHCKOM TOJIYOCTpPBY W TOJIOXKA] y CPENUIIBEM TOKY
JlynaBa omoryhaBa WHTEH3UBHH]jE Be3€ U YKJbyunBame y MehyHapoany nmoaeny paga. Ha ocHoBy
CBOT MPUBWJIETOBaHOT reorpagckor nojoxaja, Penyonuka Cpouja mma MoryhHOCT pariioHaIHOT
1 e(UKacCHOT IPUBPETHOT pa3Boja.

Ha xopunopy HoBu Can — beorpang — IlanueBo — CmenepeBo cmeniteHa je HajBeha
ypbaHa aryiomepanuja ca BeJerpajckuM (opMama M aKTMBHOCTHMA, W MMa IOJapU3allMOHU
edekat Ha cBeykyrHU npocTop Peny6nuke Cpbuje. [Ipusnauna moh oBor mpocropa orjiena ce y
KOHIICHTPALlMjU TIPOU3BOAE, YCIyra M JPYI'MX AaKTHBHOCTH, Kao M KpO3 arjioMmeparujy
TIOITyJIAIHj€ Ha PEaTUBHO OrPaHHMYEHOM MPOCTOPY, IITO MMa BayKaH yTUIA] HA KOpuIIheme ToT
pOCTOpA.

Lentpanuu neo Penybnuke CpOuje je cioxeHa MpoCcTOpHa jeauHuna uayhu on cesepa
Ka jyry, oJl paBHUIA 10 KpLIEBUTUX Opla M IJIaHWHCKe obsacTH. Pa3BojHa ocoBHMHA peke
Mopage npoTexe ce Kpo3 CPeIUIIBU Je0 Te 00JacTh M Be3oM ca 3amagHoM MopaBoM YMHH
MOTEHIINjal 3a Pa3Boj.

Perunja KocoBo m Meroxuja mma HajclmokeHH]y reorpadcky cTpyktypy. KocoBcka
JOJIMHA WMa pPEIaTHBHO J00pe KOMYHHUKAIMjcKe Be3e ca IeHTpamHoM CpOujom, MOK je
METOXHjCKa JIOJIMHA HEJIOBOJFHO MHTETpHUCcaHa y octanu neo Cpowuje.

[TocToje OpojHe BakHe pasnuke u3Mel)y BETWKHX peruoHa, MOCEOHO y TOTIEAY
npoctopHe uckopumrhenoctu. Hacesba nentpanne CpOuje cy HeyjeAHAueHE BEIMUYMHE, alld
uMajy Mamy I'yCTHHY HaceJbeHOCTH. Hacespa y BojBoaMHU Ccy BenMKa U MPOCTOPHO U 1O Opojy
CTaHOBHMKA, ajJM Ca HajMambOM T'yCTUHOM. 3a pa3nuky oj BojBoaune, Hacesba Ha KocoBy u

> Mapkosuh, X. J[lanuno. 2010. ,IIpupomHo-mymTBeHH (QAKTOPH pETHOHAIM3ANM]E TEPUTOPH)aTHOT

opranuzoBama’, 300pHHMK pasoBa ca Mel)yHapomHOTr HAay4yHOT CcKyna Pezuonannu paszeoj u 0emoepag@cku mokosu
3emasva jyeoucmoune Egpone, Exonomcku ¢akynretr Hum, cTp. 21.
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Metoxuju Cy y OCHOBM Maja, ajld ca CKOpPO AYIUIOM T'YyCTHUHOM HacesbeHOCTH. CTpyKkTypa
nospivHe Penybnuke CpOuje mo permoHuMMa mpukaszaHa je rpaduukd Ha ciauuu 0poj 15 uy

Tabenu 6poj 26.

Cnuxa Op. 15: Ctpykrypa nospiune Penyonuke Cpbuje 1o peruonuma

beorpagcku
pervoH
4%

PervoH
KocoBso un

MeTtoxuja
12% PervoH
BojsoguHe
24%
PeruvoH Jy Pervon
" V|CT0L.IHe Wymaamje n
Cp6zue 3anagHe
30% Cpbuje
30%

N3Bop: npema Tabenu 6poj 26.

Tabena Op. 26: [Topmmaa Perryonmke Cpouje (1. janyap 2012)

YxymHo | Yuemhe YxynHo | Yuemhe
2 % KM %

KM

24829 | 281 temors Wy 5 26.495 | 29,9
3amagae Cpouje

Perunon KocoBo u Metoxuja

W3Bop: PenyOnnyky reo1eTCKu 3aBO/I.

Vxynna noBpmmHa Pemmy6nuke CpOuje Ha man 1. janyapa 2012. roguse mo momamuma
PenyGIm4Kor reomerckor 3aBoja m3HocH 88.509 km?. TepuropujamHo je Hajsehin PerwoH
llymanuje n 3amague CpGuje ca 26.459 km® mwmn 29,9% ykymue teputopuje. Cienu Pervon
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JjyxHe u ucroune CpOuje ca 26.246 kv? i 29,7% yYKYIHE TOBPIIMHE Peny6nuke CpoOuje.
Pernon BojBonune nma 21.603 kM’ wn 24,4% nenokymnHe tepuropuje Penyonuke Cpbouje, 10k
Ha Pernon KocoBo u Meroxuja ornana 12,4% ykynne tepuropuje Penybnuke CpOuje mnn
10.939 km?. Beorpa/icki persoH 3ay3uma camo 3,6% oJ yKyIHe tepuropuje PernyGimke CpGuje.

Cnenehu crenen peruoHanmzanuje Penyonuke CpOuje cy okpys3u (cimka Op. 16).
AJIMUHUCTPAaTUBHOM OpraHH3aIijoM ApxaBHe ynpaBe PenyOmmka CpOuja je monesbeHa Ha 29
okpyra. Pernon beorpana uma craryc nocebHe Tepuropujante jeaunuie y Cpouju. Teputopuja
rpana beorpana nonespena je Ha 17 onmtuHa.

Crnuka 6p. 16: Oxpysu y Pemyonumm Cpouju

H3sop: http://sr.wikipedia.org/wiki:Okruzi_Srbije.PNG

Oxpy3u koju ce Hamaze y Bojsogunau cy: CepepHoOauku, CpeamoOaHATCKH,
CesepHobanarcku, JyxxHobaHnaTcku, 3anagHo0auku, Jyxnobauku u Cpemcku. OKpy3u Koju ce
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Hanmaze y ueHtpanHoj CpOuju cy: Mauancku, Komybapcku, IlomynaBcku, bpaHudeBckw,
[ymamujcku, [Tomopascku, bopcku, 3ajeuapcku, 3narndopcku, MopaBuukw, Pamku, Pacunckw,
Humascku, Tormmuku, [Tuporcku, Jabnannuku u [Tunmcku. Oxpy3u Ha KocoBy u Metoxuju cy:
Kocoscku, Ilehku, [Tpuspencku, KocoBckomutpoBauku, KocoBckonmomMopaBckH.

2.6.2. IloBpiuMHAa Mo myMaMa Kao eKOJOMKH HHAUKATOP

[Tox mrymom ce cmaTpa cBaka MoBpIIMHA oOpacia mrymMckum apBehem Beha ox mer apwu.
Takohe, mox mymoM ce MOApa3yMeBajy M UIYMCKH pacaJHUIM, Ka0 W 3alITUTHH I10jaceBU
npseha Ha moBpMHA Behoj Of TeT apu.

Paznukyjy ce BHCOKe M HHUCKE (M3JaHHMYKE) IIyMe, KOje Cy IOCTale IMPETEeKHO U3
W3/laHaKka U mama. Takole, MocToje pa3NuyuTe KaTeropuje myma Koje Mory OUTH IIuKape,
Makuje, uobsbaly U JIMCHUYKE Iyme. JIpBo Koje nMa 1moBoJbHa GU3NYKa U XEMHUjCKa CBOjCTBA U
HaMEWHEHO j€ 3a MHIYCTPHU]y jecTe MHAYCTPHUJCKO APBO, JOK TEXHUYKO JIPBO MMa IOBOJbHA
(dbu3MUYKa U XeMHU]jCKa CBOJCTBA, @ HAMEHEHO j€ YIOTPeOU y TEXHHUKE CBpPXE.

,,11lyMe nMajy BerKy 3Hauaj 3a QYHKIMOHUCAE HEIOKYITHOT €KO-CUCTEMA, PETyIIHCathe
KIIUMe, KPY)KEHhe U ITUCTPUOYIHjy XpaHJbUBUX Marepuja, obezbehuBame kuceonuka. ... Ocum
TOTa, IIIyME CY 32 JbyJ/Ie BAXKHE M Y EKOHOMCKOM TIOTJIeTy, jep ImpeMa IpolieHama, one o6e30ehyjy
[PEKO YETHPH TPHIMOHA J0JIapa TOHIILE Y podu u ycryrama.® MeljyTum, 4oBeKoBa moxJierna
YYMHMJIA j€ J1a JlaHac IIyMe MOKpuBajy camo 3,9 OuinMoHa Xekrapa, mTo je cBera 29,6% KomHa.
VY3 10, JbyACKH (aKTOp je yTpo3u0o MHOTO BpcTa jApBeha, a JocTa BpPCTa je y CTamby OJyMHpama.
Yogek 1rymMmama HaHOCH OTpoMHe IuTeTe. Beoma je Telko HaBeCTH CBe TUPEKTHE U MHIUPEKTHE
HauMHE Ha Koje 4YoBek omrehyje myme. HajkapakTepucTHyHHMjH CIy4ajeBU HETaTHMBHOT
JIeTI0Bamkba YOBEKa Ha IIyMe Cy:

IIYMCKH TOXKapH,
namapeme,

CaKyIlJbamke CEMEHa, TU10/10Ba, IJbHMBA U JIGKOBUTHX OUJbaKa,

kopuitheme cokoBa Opese, jaBopa, OpecTa u CII.,

TypH3am,

rpaheme NIyMCKHUX U jaBHUX ITyTEBa, OIN3amhe HHIYCTPH]CKUX MOCTPOjerha,
paTHa JiejCTBa,

Kpalha IIyMCKUX COpTUMEHaTa,

OecrpaBHa ceua,

3ay3eha 3emspuIITA,

€KOJIOIIIKO TPOBAKbE,

MOJbONPUBPETHE AKTUBHOCTH,

HETPaBWIIHO MTOHAIICHE Y JIOBY,

Lol i oI S S S SR S S S S S

MOpacT JbYJCKE MOIyJaluje u ap.

%3 Crpareruje pernonansor passoja Cpouje 3a mepuox o 2007. 1o 2012. roxuse (,,Ciyxbenn raacuuk PC*, 6poj
21/2007).
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HlymoBUTOCT je, y OJHOCY Ha IJI0OANHU acmekT, Oiucka cBerckoj u uzHocu 30%, a
3HAaTHO j€ HWXKa OJI €BpOICKe Koja noctuxke 46%. YBehame HIyMOBUTOCTH y OJHOCY Ha
pedepentny u3 1979. ronune usHocu 5,2%, 1ITO je CBAaKaKO MMajo MO3UTHUBAH YTHIIA] HA CTame
U KBAJUTET >KUBOTHE CPEAMHE y LEIUHU. Y OJHOCY Ha OpoOj CTaHOBHHMKA IIYMOBHUTOCT Y
Peny6mum Cp6uju u3Hocu 0,3 xekrapa mo craHoBHUKY (y Pycuju je 11,11 xa mo ctaHOBHUKY,
Hopgemikoj 6,93 xa, ®unckoj 5,91 xa, buX 1,38 xa u XpBarckoj 1,38 xa).

YxkynHa noBpmuHa myma y Cpouju msznocu 2.252.000 xa. Ox Tora je y Ip:KaBHOM
BiracHUIITBY 1.194.000 xa unu 53%, a y npuBatHOM BinacHUIUTBY 1.058.387 xa unu 47%.

JIT ,,CpOujamyme beorpana ymnpaBiba, OTHOCHO ra3ayje Ip>KaBHUM IIyMaMa M ITyMCKHAM
3emubHILITEM Ha TOBpMHU 850.752,24 xa u 00aBsba CTpy4YHE MOCIOBE y IIyMaMa CONCTBEHUKA
Ha noBpiuHA 1.058.387,00 xa (ctame 31.12.2010. rogune).

Tabena Op. 27: CtpykTypa YKyIHe NOBpPIIMHE [TOJ] HIyMama

CTPYKTYPA YKYIIHE IOBPIHIMHE

[IIyme, nrymcke KyaType u 850.752.24 xa
IIYMCKO 36MJBHINTE
OcTaJio 3eMJBHUIITE 49.472,86 xa
3ayseha 1862,58 xa
VkymHa noBpuiiaa (xa) 902.087,68 xa
CTPYKTYPA HIYMA U TYMCKOI 3BEMJ/bUIITA
[Myme 721.844,82 xa
Ilymcke Kynrype 41.269,98 xa
[IIymcKko 3emspuIITe 87.637,44 xa
VkymHa nospuirHa (xa) 850.752,24 xa
CTPYKTYPA OBPACJIOT' U HEOBPACJIOT
O6paco (myme+irymMcKe KyiType) 763.114,80 xa
HeoOpacio (1ryMcko 3eMJbUINTe+OCTaI0 138.972.88 xa
3emspHIITE+3ay3eha
VYKyHa noBpimHa (xa) 902.087,68 xa
CTAILE IITYMA
Llyme i mymexke 763.114,80 xa
KYIType
3anpemuHa (YKYITHO) 122.212.093 m°
3anpemisa 160,1 m*/xa
(mpoce4Ho)
[Mpupact (ykymHo) 3.195.926 m°
[Mpupact (mpocedHo) 4,2 m°/xa
[Inanupanu npuHOC 1.776.126 m°

HzBop: http://www.srbijasume.rs

86 | Crpana



http://www.srbijasume.rs/

Peruonanuu aciekT pyIITBEHO — EKOHOMCKOT pa3Boja Cpouje

Peny6nuka CpOuja cMatpa ce cpeime IIYMOBUTOM 3eMJbOM. O]l YKyIIHE HOBpIIHHE

weHe tepuropuje, 29,1% (y Bojogunu 7,1%, a y cpenuimmoj Cpbuju 37,6%) Hanasu ce mnox
IIIyMOM.

[ToBpmmHa mox mymaMa 1Mo permoHMMa IMpHKasaHa je y tadbenu 6poj 28 u rpaduuku Ha
ciuiy Op. 17.

Tabena Op. 28: [loBpmirHa noJ1 nrymama no peruoHuMa

IoBpmmna nox % ykymnHe
Peruon
mymamMa MOBPIIIKHE PErHOHA
Beorpaacku pernon 37.886,00 11,74%
Pernon BojBoaune 117.091,00 5,42%
Pernon lllymanuje n 3anagne Cpouje 899.480,00 33,95%
Perunon jy:xue u ucroune Cpouje 907.878,00 34,59%

W3zBop: Onmrrune y Cpouju 2013, ctp. 188.

Tabena Opoj 28 u rpaduyky nMpuka3 Ha cauny 17 Mokaszyjy Ja ce o YKyITHE TOBPIINHE
noJ mymama Ha Teputopuju PemyOmmke CpOuje MpOLEHTyaJHO HajBUIIE IIyMa Haja3d y
Pernony jyxne u ucroune CpOuje — ckopo 35%, 3atum y Permony lllymanuje m 3amamHe
Cpbuje, beorpaackom pernony, 10K je HajMame moiryMmibeHa Bojsoauna ca camo 5,5%.

Cnuka 6p. 17: Yuemrhe nmryma y yKymnHoOj MOBPIIMHHM PETHOHA
—34.59%

35.00%
30.00%
25.00%
20.00%

15.00% : .
? PervoH JysHe u McTouHe Cpbuje

10.00% Pernon Lymazawuje v 3anagHe Cpbuje

5.00% PervoH BojsoauHe

0.00% beorpaacku pervoH

W3zBop: npema Tabenu Op. 28.
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2.6.3. 3araljeHocTt Bazayxa u oTnajHe Boje

Omnmra 1uieMa caBpeMEHOT YOBEYaHCTBA MOJIapucana je u3Mel)y eKOHOMHje U €KOJIOTHje
U MUTakE je YeMy JaTh MPEJTHOCT, OJHOCHO KaKO yCarjacuTH €KOHOMCKHU HaIlpeJaK W 3allTUTY
okpyxkema. [Ipukyrbame U Boheme 0a3e mogaraka 0 EMUCHJH MITETHUX MaTepHja U 3arahuBamy
Bazayxa y PemyOommmu CpOuju obaBiba ce Ha OCHOBY lIpaBHiIHMKA O METOMOJIOTHjU 32 U3paTy
Hanuonanxor u JoKagHOT peructpa 3arahema.

[Ton 3arahenum Ba3gyxoMm Moapa3zyMeBa ce€ Ba3AyX y KOjeM ce Hajla3e HOBH, /10 Taja
HEMO3HATH CACTOjIM y yOOM4YajeHOM CacTaBy, WM OHAj Ba3AyX Yy KOME CYy HErOBU CACTOjIH
MPUCYTHU Y CHOPMHUM KOJMYMHAMA.

»Aepo3araljeme je npyru Ha3uB 3a 3aral)eHOCT Basayxa; OHO MOJpa3yMeBa MPUCYCTBO
npuMeca (TOKCHMYHMX M HETOKCHUYHHUX), KOje€ Cy TMOCIEAUIla YOBEKOBHX IPOU3BOJIHUX
aKTUBHOCTH, a JIOCIIENIE CY Y aTMOocdepy Y BUIY racoBa, rape, mpauiiae, JuMa, marie u ap. Ose
IpUMece MOTY JIOCIIETH Y Ba3[yX W M3 MPUPOJHUX u3Bopa“.> Yecro ce 3a 3araljeH Ba3ayx U3HA
ypOaHUX cpeliHa KOPUCTH TEPMHH CMOT .

Aepo3saraljeme ce ca MecTa U3BOpa JIAKO MOKE TMPEHETH Ha BEJIMKA PACTOjama; MPOCTOp
KOjU ce MOXe 3araautd (T3B. Menujymm 3arahema) 3aBHCH O] Op3WMHE pacnpoCTHpama
(mmudysuje) 3arahenor Ba3ayxa u Op3uHe ceMMEHTanuje (Tanoxema) 3aral)yjyhux marepuja.

Hajsehu 3arahuBau Basmyxa je MHIYCTpHja, a TOCEOHO €HEPreTCKH 00jeKTH M XEMH]jCcKa
UHAYCTpHja.

HoBu cucrem mnpahema kBanmutera Ba3ayxa y PenyOmunu Cpbuju y ckiagy je ca
eBpONCKUM cTaHjapauma. IIpBu myT cy o0jaB/beHM pe3ynTaTH Mepema KBaJMTeTa Ba3jlyxa y
CKJIaqy ca 3aKOHOM O 3alTHTU Bazayxa U YpeaOoM O ycloBHMMa 3a MOHUTOPHMHI M 3aXT€BHMa
KBaJIUTETa Ba3JyXa, ayTOMAaTCKOT MOHHUTOpPHHTa KBaJIHWTETa Ba3ayXa y JP)KaBHO] MPEXHU 3a
npahema KBauTeTa Ba3ayxa Ha HUBOY Pemyommke Cpouje.

VY Cpb6uju je ycBojen 3akoH o 3amrtutu Bazayxa 2009. (CnyxGenu rnacuuk, 2009), a
VYpenba o MOHUTOPUHTY M yclioBUMa 3a kBanmuTeT Bazayxa 2010. (Cnyx6enu rinacauk, 2010),
mITo je omoryhmio xapmonusanujy nomahe perynaruse ca Baxehom EY perynarusom y obsactu
MOHUTOPHUHTA M YIpPaBJbarba KBAIUTETOM BazJlyxa. YMECTO YKYIMHHUX CYCIEHJOBAaHHX YECTHIIa,
3akoH U Ypenda yBosne MoHUTOpUHT PM10, u aHanu3y Temkux Merana u OeH30(a)IupeHa U3
NPUKYIUBEHUX y30paka, a IpupeMa ce TepeH M 3a yBoheme mMoHuTpouHr PM2.5 kana To Oyze
CTYNWJIO Ha CHary u y 3emspama EV.

[Togammm o aeposzarahemy y Cpbuju pedepuiry ce EBporckoj areHmuju 3a >XHBOTHY
cpenuny noyes o 2003, anu mojany o pecnupadMIIHUM YecTHIIaMa Cy jOII YBEK CHPOMAIHU U
cBoge ce Ha moaatke o PM10 ca ayromaTckumx MepHuX crtaHuna y beorpamy. MoHuTOpWHT
pecrupaOMIIHUX YECTHIIA Y OCTAIMM TPaJOBHMa YCIIOCTABJBEH je TEK y TOCIEIHHX HEKOIMKO
roguHa. Ilopen ypGaHux noapydja, pecnupaOMIHE YECTHIE je HEOMXOJHO MpaTHTH U Yy
PYpaIHUM MECTHMA, IITO KOJI HAaC JOII HHj€ YCIOCTABIHEHO.

* Hewmwh, P., Bokuh, ., Ierkosuh, C., Beunosuh, C.: ,3amrura OKonuHe — KJbYYHH IIHJb ayTOMOOWJICKE
unnyctpuje’, @ecrusan kpanurera, 30opauk, Maj 2006. y Kparyjesuy, ctp. 154.
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I'pancku 3aBoj 3a jaBHO 31paBJjbe Ipaga beorpazna je y OkBUpYy MOHMTOPHUHI MpEXe Ha
JIOKAJIHOM HHUBOY YCIIOCTaBMO IpPBY ayTOMaTCKy MEpHY CTaHHIy Ha MEPHOM MECTYy Koje ce
KapakTepHuile kKao BeoMa (ppekBeHTHa rpajicka caodpahajauna. [loues oxg 2007. roqune PM 10 je
II0Y€Oo J1a ce MepU Ha TpH craHuie y beorpany, na 6u ce maHac mpaTHO Ha IIECT ayTOMAaTCKUX
MEpHHX CTaHMIIA Ha TIOApy4jy Tpaga beorpana.

lognmma Bpennoct cycnenaoBanux vectunia PM10 y 2010. roguau Omna je Ha mer
MEpHUX MeCTa M3HaJ IpaHuuyHe BpenHoctu — y lIlandyeBy, Humy, JlasapeBuy, beorpany u
Cwmenepesy.

ITopen Tora Ha Teputopuju omuTHHE [laHueBO Hanas3u ce U joII jeJJHa ayTOMaTCKa MepHa
CTaHuLa, Ha Kojoj ce mpatu U PM10, koja je joumr BaH cucTeMa JIOKAJHUX CTaHHULA. 32 OBY
CTaHUILy Cy 3a CcaJia 3a JaBHOCT JOCTYIIHH [TOJIal[ HA CPEIEM MECEYHOM HHMBOY IOJyTaHATa.

AreHunmja 3a 3amTHTY XUBOTHE cpenuHe (SEPA) 3amodena je Mepeme aeposarahema
yKyJbyayjyhu PM10 ca ayromarckum monutopuma noueB o 2006. ronune. lanac SEPA npatu
aepo3saraljeme Ha 37 ayToMaTCKHX cTaHuIa. Y okBupy npojekta EuropeAid/ 124394/ D/SUP/YU
Supply of Equipment for Air Monitoring HabaBsbeHo je joir 28 cTaHuIIa.

OtnagHe Boje Koje 3aral)yjy peke W yrpokaBajy UMTaB €KO-CHUCTEM, a CaMHUM TUM H
3/IpaBJb€ CTAHOBHHUUITBA, jeJlaH Ccy oA HajBehux ekojomkux npobiema ca kojum ce Cpbuja
cyouaBa Beh nyru Hu3 ronuHa. bpojke cy amapmanthe, yak 880.000 ToHa oTmagHMX BOJA W3
nomahuHcTaBa 3aBpiiy y npupoau. Komuku ce npoueHar usimje u3 MHAYCTPUJCKUX MTOCTPOjeha,
MPEUU3HUX ToAaTaka Hema. MIcTOBpeMeHO, MPEYNCTH ce TEeK YETHPH OJCTO, 0 YeMy je Halla
3eMJba Ha JHY JIECTBUIIE €BPOIICKUX 3eMasba Koje OpHHY O TOME KaKBY BOAY MCIYIITA]y Y peKe,
jesepa wnm 3emspuinTe. Tpu HajBeha rpaga y Cp6uju — beorpan, Hoeu Can m Hum — Hemajy
JIOBOJHHO TIpeuniihBavya oTHajaHuX Boja. Jla Ou pemmmna oBaj mpobdiieM, IpKaBU je TOTPEOHO
YaK HEKOJIMKO MUJIMjapH €Bpa.

On ykynHor Opoja rpagoBa u ommtuHa y CpOuju, mOCTpojema 3a mpepaay OTHaJHUX
Boja mnocenyje wux 40. Ox Ttor Opoja, camo 25 3a10BoJbaBa MOTPeOE MNPHUKIBYYEHOT
CTAaHOBHMILTBA Ha TPaJCKy KaHAJIW3alMOHY Mpexy. Bemuku Opoj ommruna, yak 41, uma
u3palheHe mpojexTe 3a U3rpajmby OBUX MocTpojewma. Hajgehu 6poj, mehytum, mux 69, Hema HU
MOCTPOjeha HUTH TUTAHOBE 32 lbUXOBY U3TPALIHY.

VY Tabenu Op. 29 mpuKka3aH je MpOICHAT OTITATHUX BOJA ca CUCTEMOM OJIBOl)erba.
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Tabena Op. 29: OTnagHe BojE 1O pernoHNMa

Permon Ykynue chymTegle % oTmagHUX BOJA ca

OTIA/{HEe BOJe M cucTeMoM oiBohema
Bbeorpajcku pernon 119.492 99,99%
Pernon Bojsonune 80.705 77,53%
Pernon llymanuje u 3amagae Cpouje 97.991 96,45%
Pernon jyxue u uctoune Cpouje 59.748 97,57%
YkynHo 357.936 93,55%

W3Bop: anantupano npema Onwmune u pecuonu y Penyonuyu Cpouju 2013, ctp. 192.

TaGena Opoj 29 noka3zyje Aa Hajehu mpoleHaT OTHAJAHUX BOJA Ca CUCTEMOM oJBohema
uma beorpaiacku pernoH, mro je y cTBapu IOKaszaTesb HajBehe pa3BHjEHOCTH TOT perHOHa 110
OBOM HWHIUKATOpy. 3atuM ciean JyxHa u ucrouna CpbOuja, na lllymanuja u 3amagna CpoOwuja,
JIOK j€ HajMam| MPOLIEHAT OTIAJHUX BOJA Ca CHCTEMOM OfBOjema Y BojBoauHH.

o 2019. romune y CpOuju 6u y cucteMe 3a TpeTMaH OTHAJHHUX BoJa Tpedamo Ja ce
WHBECTHPA OKO IMET MUJIMjapIu eBpa.
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T'JIABA |11

METOJIOJOIIKH OKBUP ®OPMUPAIA KOMIO3UTHOT
WHIEKCA

KoMmo3uTHu uHAEKCH ce CBe BUIIE MPENno3Hajy Kao KOPUCHO CPEICTBO Yy aHAIHU3U
€KOHOMCKE IMOJINTUKE U jJaBHE KOMYyHHKaIje. bpoj akTyeqHHX KOMITO3UTHUX MHJEKCA pacTe u3
rogune y roauny (Bandura 2006. romune HaBogu Bumie of 160 KOMIO3MTHHMX HWHIEKCA)>.
[lotpeba 3a neduHUCameM KOMIO3UTHOI HWHAMKATOpa jaBjba C€ Yy CHUTyalujama Kaja
WHIMBHYyATHUM TOKa3aTeJbiMa HUje y MOTYhHOCTH Ha aJeKBaTaH HA4YMH MPHUKA3aTH CIIOKEH/
MYJITHANMCH3UOHATHN KOHIIENT, Kao INTO jeé Y OBOM CIIy4ajy OJpPKHUBH pa3Boj. Y3 moMoh
OBaKBOI' MHAMKaTOopa Moryhe je ynopehuBame 3eMaba y3UMameM y 003HMp BHIIE PAa3TUUYUTHX
IuMeH3dja uian nepomMaHcu (TpUpoIHA CpelrHA, €KOHOMCKH pPa3BoOj, COLHUjaTHH Pa3Boj)
HCTOBPEMEHO.

Kako 6u ce uzberne BenMke KOMUYHMHE MOJATaKa U MHAWKATOPA MPUIMKOM KpeHpama
pPa3BOjHUX CTpaTeruja Wiu MOJUTHKA, JTOHOCHUOIM OJAJyKa, Ka0 KOPUCHUIM OBHX MH(OpMaIyja,
CUTypHO he MMaTH KOPUCTH YKOJIUKO Ce€ TH MOJAIU 3aMEHE KOMIIO3UTHUM HHAEKCOM. YecTo je
JIaKIIe MIMPOj JaBHOCTU MPOTYMAUYUTH KOMIIO3UTHU MHICKC HEro HICHTU(UKOBATH 3ajeTHUYKE
TPEHJIOBE y BEJIHMKOM Opojy moceOHMX HHAMKaTtopa. MehyTHUM, KOMIO3UTHU HHIEKCH MOTY
nociatu obOmamyjyhu MOpyKy ako Cy JIOII€ KOHCTPYHCAaHU WM TOTPEHIHO MPOTyMaudeHH.
KBanuter KOMIMO3UTHOT MHIEKCA 3aBUCH HE CaMO OJ] METOOJIOTHje KOja c€ KOPUCTH 3a HEroBO
KOHCTpyHCame Beh NMPBEHCTBEHO O] KBaJUTeTa MojaTaka KopuilheHux y aHamuszu. C TuUM y
Be3U, Moryhe je uIeHTU(PHUKOBATH U JIOIIE M JOOpe CTpaHe KOMIIO3UTHOT UHJEKCA.

VY ommiteMm cMUCITy, MOKa3aTesb jeé KBAHTUTATHBHA WM KBaJlUTaTHMBHA Mepa JoOujeHa U3
HU3a MEPEHUX WJIM UCIUTUBAHMX UYME-CHUIA KOj€ YKa3yjy Ha peslaTUBHY MO3UIH]jY ojpeheHor
eHTUTeTa (HOp. U3 3eMJbe) y JaToM mnoxapydjy. Kama ce mepe y peloBHMM HHTEpBaluMa,
WHIMKATOPU MOTY JIa YKaKy Ha TpaBall IPOMEHa y Pa3IMYUTUM jeIMHUIIAMa U Kpo3 Bpeme. Y
KOHTEKCTY aHaJh3e EKOHOMCKE IOJINTUKE WHAWKATOPU TPEACTaBIbajy KOPHCHO CPEICTBO Y
UIeHTHU(QUKOBakY TPEHA0BA U cKpehy maxmy Ha oapeleHa nuramwa. OHU Takolhe Mory OUTH OJf
MoMONH y MOCTaBJbakby MPUOPUTETA PA3BOJHE TOJTUTHKE.

KomnosutHu muaekc ce ¢opMupa Kaaa ce IMojeIUHAYHU IOKa3aTesbU CIOje Yy jelaH
MHJIEKC Ha OCHOBY (opmynucaHor Mojena. CylTHHA Kperpamba KOMIIO3UTHOT MHJIEKCA je Jla ce
Ha MJeajlaH Ha4MH U3Mepe BUILEAMMEH3MOHAJIHM KOHIIENITH KOjU HEe MOry Ja ce oOyxmare
JEIHUM HMHIUKATOPOM, HIP. KOHKYPEHTHOCT, HHIYCTpUjalM3aluja, OJIPKUBOCT, IPYILTBO
0a3upaHo Ha 3Hamy UTA. OCHOBHE MPEAHOCTH M HEIOCTAI KOMITO3UTHOT HHJEKCA JaTe Cy Y
cnenehoj Tabemnu:

% Bandura R. (2006), A Survey of Composite Indices Measuring Country Performance: 2006 Update, United
Nations Development Programme - Office of Development Studies, available at
http://www.thenewpublicfinance.org/ background/ Measuring%20country%20performance_nov2006%20update.pdf
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Tabena 6p. 30: [IpeqnocTy ¥ HepOCTAIlM KOMITO3UTHOT MHACKCA

[MpexnocTu Henoctanu

o CymMupajy KOMIDIEKCHE, MYJITHINMEH3NOHATHE
e Mory mociatyd HOTpPEIIHE IOJIUTHYKE MOpPYKe

obsacTh y LWbY IpyXama IOIpPUIKE
JOHOCHOLMA OJUTyKa.

aKko cy Jjome (OPMYIHCAHH WM IIOTPEIIHO

; . NIPOTyMaYyeHH.
Jlakiie je WHTEpHIpeTHpaTH jeJaH KOMIIO3UTHH

HUHIEKC HEro Behu 6p0J 150801050:37010%20)0300. o MOl"y Hn3a3BaTH HOjeI[HOCTaBJ'LeHe IIOJINTUYKE
HUHIOWKATOpAa. 3aKJbYUKE.

WONERCEV I ER E DS DIVELIEN o Mory GuTi 310yHOTpeGUbeHn, Ha pUMep Ja

MOJPKE IKEJbCHY MOJIHMTUKY, YKOJIHKO MpOILEC
Bpure  pedykudjy = eMIMpHjCKOr  ceTa FUXOBOI KOHCTPYHCama HHj€ TPaHCIApECHTaH

HUCIIUTHBaka TOKOM BpEMCHA.

nokasare/ba  6e3  ryOuTaka  HEONXOIHHX WIN My HejlocTaje oArosapajyha craTHCTHYKa
uHpopmanyja. WJIU KOHIIETIH]CcKa 0a3a.
Owmoryhyjy nma ce ykjpy4yH BuIle HH(OpMAIja

T T & e e e 1300p moka3arespa M MOHAEPA MOrao Ou OuTH

. . . MpEeaMEeT HOIUTHUYKOT CIIopa.
OnakmiaBajy KOMyHHUKAIH]y Ca jaBHOIINY

(Tj. rpahanu, MeAUjH, UT/.) U IPOMOBHIILY

OJITOBOPHOCT.

Owmoryhyjy KOPHUCHHUITUMA eurKacHoO

nopeheme KOMIUIEKCHUX JTUMEH3H]a.

H3sop: Handbook on Constructing omposite Indicators METHODOLOGY AND USER GUIDE
http://www.oecd.org/std/42495745.pdf

KoMIo3uTHu WHAEKCH Cy HaJMK MaTeMaTH4YKUM WIM padyyHapckuM Mozaenuma. Kao
TakBH, HHUXOBO KOHCTpyucame (dopmynucame) y Hajehoj Mepwm He 3aBUCH 01 camor
ucTpaknuBada (KOHCTPYKTOpA) HEro OJI YHUBEP3IHO MNpuxBaheHUX HAYYHUX MPUHIUIA H
npasuiia. Ha criop oko Tora ja Jid ¢y KOMITO3UTHH HHIEKCH JT0OPO WITH Jiolle perierbe, Pocen® je
jomr 1991. ronuHe mpUMETHO Ja MOCTOj€ JIBE ILIKOJIE Ca AMjaMeTPaIHO CYPOTHUM CTaBOBHMA O
KOMIIO3UTHUM HWHJEKCHMa. JeaHa IIKoJa ,,arperaropud’ HaBOAM Jla IIOCTOje HajMame JBa
OCHOBHA pa3Jiora MoCTOjamka BPEAHOCTH Y KOMOMHOBAaY MHIMKATOpa, MOMONY KOJUX ce Ha HeKU
HauuH (GopMysHILe T3B. JOWHA IPaHUIAa KOMILIEKCHOT npobieMa. OHM Bepyjy Ja TakBe CyMapHe
CTaTUCTUKE MOTY 3aHlCTa CMHCIEHO Ja MPHUKaXy pPEalHOCT, W Jia je HarjiallaBambe Te JI0HhE
IpaHulle M3Y3€THO KOPUCHO Y CMHUCIY NoBehama MeIujCKOI MHTEepecoBamba U MHTEPECOBAA
KpeaTopa €KOHOMCKE IMOJIUTUKE. J[pyra mikosna, T3B. Hearperatopu, Bepyjy /1a ce y CyMUpamy
Tpeba 3aycTaBUTH Ha oJropapajyhemM HHBOy HWHAMKaTOopa M He HhU Jajbe y Kpeupame
KOMIIO3UTHOT WHJEKca. IbUXOB KJby4yHM NPUTOBOp Ha arperanyjy je apOuTpapHa MpuUpoaa
mpolieca NoHJepucama KOjUM c€ KOMOMHY]y IPOMEHJbUBE.

% Rosen R. (1991), Life Itself: A Comprehensive Inquiry into Nature, Origin, and Fabrication of Life.
Columbia University Press.
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Y KOHCTpyHCamy KOMITIO3UTHOT HHIEKCAa IOCTOjH Ta4yHO YTBpheH pemociien Kopaka,
MIOYEBIIIN O/ TEOPUjCKOT OKBHPA, 11a CBE JI0 H-ETOBE MpPEe3CHTaIMje 1 HHTeprperauje. CBaku of
KOpaka je M3y3€THO BakaH, aju je muxoBa MehycoOHa MOBE3aHOCT y IIEJIOM IPOIECY jOIII
OoutHuja. M300pu HampaB/beHM Yy jEIHOM KOpPaKy MOTY HMAaTH 3HaudajHe HUMIUTUKAIHjEe Y
cienehum kopammma. 300T Tora HWCTpakuMBad Mopa H3abpard onropapajyhe MeTomosomnike
n300pe Ha CBAaKOM KOpakKy, alid Takoh)e W MPOBEPUTH Ja M ¢y oHU MelycoOHO yckialheHw.
KpeaTtopu KOMIO3UTHOT HWHJEKCAa CE€ MOpAjy CyOUUTH Ca H3BECHOM J030M CKENTHIU3Ma
CTaTUCTHYApa, CKOHOMHCTA M OCTAJMX KOPHCHUKA. Taj CKeNTHIM3aM JEIUMHUYHO IOTHYE O]
HEJIOCTaTKa TPAaHCHAPEHTHOCTH MOCTOjehuX WHAMKATOpa, HAPOYUTO Ca acleKTa MPUMEHEHE
METOIOJIOTHjE€ U OCHOBHHUX IoJIaTaka Koju ce pa3marpajy. Kako Ou ce u30eriv TakBU CTAaBOBH,
HEOIXOJHO je, MPBEHCTBEHO, MPHUIIPEMHUTH PEIICBAHTHY WH(POPMAIMOHY OCHOBY. Y ciienehoj
Ta0eNu MPeICTaB/beHa je JMCTa KOpaka Y KOHCTPYUCakhy KOMIIO3UTHOT MHICKCA.

TaGena Op. 31: ®a3e y KOHCTpyHCaky KOMIIO3UTHOT HHIEKCA

b
PazymeBame u neduHmCame
MYJITHAMMEH3HOHATHOT ()eHOMEHA KOJH j& Mepr
CTpyKTypUpamke pa3IHIUTHX TOATPYyIa
(heHOMEHa (aKo je oTPeOHO)

Kopak (da3za)

1. @opmynucamwe meopujckoz oxeupa
O0e30ehyje ocHOBY 3a wu3bop u
KOMOMHANW]y Bapujadim y KOMITO3UTHH [
HHIEKC II0 IIPUHIUIY CBPCUCXOAHOCTHU

(mpenBul)eHO je YKIbyUHBamE€ €KcIiepara H
3aMHTEPECOBAHNX CTPaHA)

2. H360p nooamaxa

3acHOBaH Ha AHAJIUTHYKO] WCIPAaBHOCTH,
MEpPJbUBOCTH, 00yXBaTHOCTH u
pENIeBaHTHOCTH  HMHAMKaTopa  (yuemrhe

eKclepaTa M 3aMHTEPECOBaHUX CTpaHa je
npeaBuleHo y OBOM KOpaKy)

3. looasamwe (ymemarwe) Hedocmajyhux
nooamaxa

Kommuernpame ckynma mojaTtaka IIyTeM

JI0laBamba jeJHOT WK BUILE MMOaTaKa.

4. Myamueapujayuona ananusa
IIpoyuaBame CTPyKType moaaTaka, ImporeHa
EbAXOBE TIOTOJTHOCTH Kako OM ce u3abpao
oaroBapajyhi  MeTOj  arperamyje M
MOHIEPUCAthA.

dopMynrcamke TUCTE KPUTEPUjyMa 3a H300p
oaroBapajyhux Bapujadmm

[IpoBepa kBaMTETA TOCTYITHUX MHOUKATOPA
AHanmu3a TPEJHOCTH U HEJOCTaTaka CBaKOT
r3a0paHoT HHAMKATOPA

dopmupame  Tabenre ca  pe3sUMEOM O
KapaKkTepHCTUKaMa IoJaTaKka, HOp. JOCTYIHOCT,
W3BOpH, BpCTa MOAATKa (EMITUPHUjCKH, M3BEIEHH,
yJIa3HH, U3J1a3HU UTH.)

[Ipomena mogaraka Koju HEIOCTA]y

N360p Mepe MOy3IaHOCTH CBake JloJare
BPEIHOCTH, Kako OM ce NpPOIEHHO YTHIA] CBaKe
JoJlaTe BPEJHOCTH Ha Pe3yNThpajyhl KOMIO3UTHH
HHICKC, NPUNHUCHUBAEKLC Ha KOMITIO3UTHH
MHIMKATOp Pe3yTara;

AHannza MocTojarka EKCTPEMHUX BPEAHOCTH Y
oAaIMa

ITpoBepa OCHOBHE CTPYKTYype I0/IaTaKa, Tj.
WHJIMKAaTOpa TMOMONY METOjia MYJITHBApHjallHOHEe
aHaiM3e, HIp. aHajdW3a TIJIaBHUX KOMIIOHEHATa,
KJIacTep aHaIM3a

WnenTndukoBame rpyna HHARKATOpa Koje ¢y
CTATHCTHUYKU ,,CIIMYHE" H o0e30eheme
MHTEpIpETaIHje pe3yirara

[Mopeheme crarncTniku yrBpheHe cTpykType cera
MoJlaTaKa ca TEOPUjCKHMM OKBHUPOM H pa3MaTpame
CBCHTYAJTHUX Pa3jIHKa
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5. Hopmanusayuja

CBoheme MPOMEHJPMBUX HA HCTY CKaly
Kako Om ce o00e30enmina  HUXOBA
YIIOPETNBOCT.

6. ITonoepucarve u azpecayuja
Heomxomno je ma Oyzme 3acHOBaHO Ha
BaJIMJTHUM T€OPHjCKUM OCHOBaMa.

1. Ananuza 3Hllll(le06‘Inll u ocembueocmu

[Iponena poOycHOCTH KOMITO3UTHOT
WHJEKCA y NOorJIey, Ha IpuMep, MEXaHu3Ma
32  YKJbyYMBAaWkE WM  HCKJbYYHBAE
MOj€TUHUX HMHAUKATODA, nieMe

HOpMaH3anmje, A0JaBama HeA0CTajyhnx

nojaTaka,
arperarnyje.

n30opa MOHZAEpa, MeToJa

8. Ilogezanocm ca
uHOUKamopuma
JloBoheme y Be3y KOMIIO3MTHOT HHAEKCA
(umu BeroBe JAMMEH3HWje) ca moctojehum
(jemHOCTaBHUM 17001 KOMITO3UTHUM
MHIUKaTOPHMA), Kao M WACHTU(PHKOBAHE
jauMHEe W CcMepa 3aBUCHOCTH MoOMOhy
perpecuoHe aHaJus3e.
9. Humepnpemauuja pezynmama
O06e36ehyje moOoJblIake WHTEPIPETALH]e
pesyinTara.

opyzum

MCTOHOJ’IOIHKI/I OKBUP (bopMMpa}ba KOMITO3UTHOI' UHACKCA

W360p oarosapajyher merona HopManuzammje, y3
MOIITOBAHE TEOPHUjCKOT OKBHpA u
KapaKTepHCTHKA HHUIKATOpa

Pa3marpame eKCTpeMHHX BPEIHOCTH

Kopuroame MepHe ckaie, ako je mocTpeOHO
Tpancopmucame HHIUKATOPA KOJ KOjUX MOCTOjU
BEJIMKA AaCHMETPUYHOCT

W300p anekBaTHE MpOLEAype IOHICPUCABA U
arperaimje, y3 TOIITOBalkhe TEOPHjCKOT OKBHpa U
KapaKTepHCTHKA HHIUKATOpa

Pa3matpame kopenanuje usmel)y naaukaropa
Pa3maTpame oTBapama MOTyHHOCTH 3a 3aMeHy
MHIMKATOpa

Pa3maTpame BHIIE alTEpHATUBHHUX MOJeNa 3a
KOHCTPYHCAae KOMIIO3HUTHOT MHJIEKCa, Kao |
KOHLIETITyATHUX CIEHapHja 3a H300p KIBYYHHX
WHJIMKATOpa

WnentnduxoBame Moryhnx n3Bopa HEM3BECHOCTH

y  Kpeupamwy  KOMIIOBHUTHOT  HHICKCA U
Je(pUHHCAHE IbUXOBUX IPAaHMYHHUX BPEITHOCTH

CrnpoBoheme aHan3e 0CETIJBUBOCTH
3aKJbYUHBaha u onpehuBame n3BOpa

HCU3BCCHOCTU KOjI/I YTU4y Ha BpEAHOCTHU MHJCKCA

CrpoBohjere KOpealroHe aHaau3e JI00HjeHOT
KOMITO3UTHOT MHJIEKCAa Ca JPYTHMM peJeBaHTHUM
NoKaszaTejbuMa, y3umajyhu y o03up pesynrare
aHaJIN3e OCETILUBOCTH

dopmynucame oAropapajyhnx tymauema

WnentunduroBame onaroeapajyhmx amara 3a
MIPE3EHTOBAE NHACKCA [IUJbHO] TPYITN
W360p TexHHMKEe Mpe3eHTalWje Koja Mpyka

HajBUIIEe HHMOpMAIHja
[Ipe3eHTOBamE KOMIIO3UTHOT MHICKCA HA jacaH U
KOHIIM3aH HAYHH

U3Bop: Handbook on Constructing Composite Indicators METHODOLOGY AND USER GUIDE
http://www.oecd.org/std/42495745.pdf

[poueaypy ¢opMyiucama ¥ KOHCTPYKIIMjE KOMIIO3MTHOT HHIEKca Moryhe je rpaduuku

IMpUKa3aTu U Ha CJ'IC,Z[ChI/I Ha4YuH:

94 | Ctpana




METOZ[OJ'IOH.IKI/I OKBUP (1)0pMHpaH>a KOMITIO3UTHOI' UHACKCA

Cnuka 6p. 18: da3ze y mocTynky Kpenpama KOMIO3UTHOT HHJCKCA

@opMyIcambe TEOPUjCKOT OKBUPa

H3060p unaMKaropa

Jlonapame Helo cTajyhux mogaraka

MynTHBapHjaloHa aHaI3a

Hopmamisaitija

[Tornepucame u arperaiuja

Anamisa BHa'-Iaj HOCTH 1 OCETIbHBOCTH

[TpoBepa moBe3aHOCT ca APYTUM HHANKATOPHMa

Hutepmperainija pe3ynrara

W3Bop: npunaroheno npema Tademu 6p. 31.
3.1. le¢puHunuja Teopujckor OKBHpPa

JeduHucame TEOPUjCKOT OKBHpA j€ MOJIa3Ha TayKa Y U3TrPaambi KOMIIO3UTHUX HHAEKCA.
Teopujcku okBUp Tpeba jacHo Ja neduHuIIe PEHOMEH KOjU Ce MPATH U HEroBe MOTKOMIIOHEHTE,
n300pOM TIOjeIMHAYHUX UHIMKATOpa U MOHJepa KOjH OJpakaBajy BUXOBY PEaTHBHY BaXKHOCT
u nuMensnjy. OBaj mpouec Tpebano Ou 6a3upaTé Ha TOME INTA je MOXKEJBHO MEPUTH, a HE Ha
roKa3aTeJbiMa KOj! Cy Ha pacroliaramy.

Ha nmpumep, 6pyro momahu npousBon (B/II1) mepu ykymHy BpemHocT pobe m yciyra
MPOM3BEICHUX Y JaTO] 3€MJbH, TNIe Cy TMOHAEPH OJpeheHH Ha OCHOBY €KOHOMCKE TEOpHje U
oJpakaBajy pellaTUBHY LIeHY poOe 1 yciyra. Teopujcku U CTAaTUCTUIKU OKBUPH 3a Meperme b/II1
ce KOHCTAaHTHO pa3Bujajy y nocneamux 50 roquHa. Hemajy, mel)yTuMm, cBU BUIIETUMEH3UOHATHU
KOHIICTITH TaKBE JaKe TEOPHjCKE M EMIHUPHUjCKe TeMelbe. KOMIO3UTHH WHIEKCH Y
HOBOPA3BHjEeHUM OO0JIaCTIMa €KOHOMCKE NOJHMTHKE, Kao IITO je, Ha IpuUMep, KOHKYPEHTHOCT,
OJIP’)KUBH Pa3BOj UTH., MOTY OUTH BPJIO CyOjeKTHBHO (OPMYIUCAHH, jep C€ jOIl YBEK pa3Bujajy
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€KOHOMCKA HCTPaKMBamba y OBUM obOjacTuMa. TpaHCIapeHTHOCT je 3aTO O/ CYIITHHCKOT 3Hauaja
y U3rpajilbil BEPOJIOCTOJHUX MOKa3aTesba. To moapaszymena ciezche.

JNlebunucame koHuenTa. — Jlepunummja Tpeda na npyxu KOpUCHUKY HHPOpPMaIIHja jacHy
CIIUKY O TOME IITa C€ MEPH KOMITO3UTHUM HHJIeKcoM. To Ou Tpedao ia ce OAHOCH Ha TEOPHU)CKU
OKBHp, MOBE3MBAKE PANIMYUTUX TMOATPYNa M OCHOBHHX TOKa3zaresba. Ha mpumep, Muaekc
rnobanne koHkyperntHoctu (Global Competitiveness Index — GCI), koju je pa3suo CBeTcku
€KOHOMCKH (opy™m, OCHOBaH je Ha HIEjU ,Ja Ce MPOLEC EKOHOMCKOT pacTa MOXe ce
aHAJIM3UPATH y OKBUPY TPU KOMIUIEKCHE KaTeropuje: MaKpOEKOHOMCKO OKpPYXKEHE€, KBAIUTET
JaBHUX WHCTUTYIMja, W TexHosoruja*“. Kox oBOr KOMIIO3UTHOT WHJEKCAa IMOCTOJH jacHa Be3a
n3Mel)y TeopujcKor OKBHpa U CTPYKType KOMIIO3UTHOT WHAeKca. Heke ciokeHe KOHIENTe,
MehyTuMm, Tenko je neuHucaTH U MPEUu3HO MEPUTH UM OHU MOTY OUTH MPEeIMET KOHTPOBEP3H
Mel)y 3amHTepecoBaHMM cTpaHama. KoHauHO, KOPHMCHHMIIM KOMIIO3HTHUX HHJEKca Tpeba aa
MPOIICHE IbIXOB KBAIUTET U PEIEBAHTHOCT.

OnpehuBame mnoxarpyma. — MynTHAMMEH3MOHAIHM KOHIIETITH MOTY C€ TOACTUTH Y
HeKoMKO noarpyma. OBe MmoArpyre He Mopajy OWTH HE3aBUCHE jeIHa Of Apyre (CTaTUCTHYKH),
a mocrojehe Beze Ou Tpebaslo TEOpHjCKU WM eMmnupujcku omucatu. Ha mpumep, Wuaexc
TEXHOJIOIIKUX JOCTUTHYhA je KOHIIENTYallHO MOJeJbeH y ueTupu rpymne: CTBapame TEXHOJIOTH]e,
PacmipocTpameHOCT MHOBaNMja CKOpallmher JaTyma, PacmpocTpameHOCT cTapux HMHOBaldja U
Jbyncke BemtuHe. TakBa CTpyKTypa KOMIO3UTHOI HHAEKca omoryhaBa KOPHCHHKY O00Jbe
pazyMeBame KJbYUYHUX ,,KapuKa™“ y KOMIO3UTHOM WHHJIEKCY. To Takohe Moke oJyakmaTa
yTBphUBame penaTUBHUX TeKMHA (MOHJIEepa). Y o0Boj a3y Kpeupama KOMIO3UTHOI MHAEKCA
MO’KEJbHO j€ YKJbYUUTH €KCIEpTE U 3aMHTEPECOBAHE CTPAaHE KOJHUKO je To moryhe, kako Ou ce
y3ese 0031up BUIIECTPYKE TauKe TJIEAUIITA U HA Ta] HAYMH 1moBehana poOyCHOCT KOHIIENTYJIHOT
OKBHpa M CETa WHANKATOPA.

Hedunucame kputepujyma 3a u300p OCHOBHUX MHAMKaTopa. — Kpurepujymu 3a u3dop
Tpebasio Ou Jja Mociyke y JIOHOIIEHhY OJJTyKE J1a JIM HEKH MHIUKATOp Tpeda aa Oyae yKibydeH y
KOMITO3UTHH MHAEKC win He. OHu Ou Tpebano aa OyAy mITO MPEU3HUjU U J1a OMHCY]y (EeHOMEH
KOJU ce MepH, Tj. yia3, u3ja3 Wiu Inpouec. Bpio uecto KOMIO3UTHH MHAEKCH O0yXBaTajy u
yna3He u uznasHe mepe. Ha npumep, Muaexkc nHoBaTuBHOCTH OM MOTa0 KOMOWHOBATH TPOIIIKOBE
UCTpaKUBamwa U pas3Boja (yina3) u Opoj HOBUX MPOM3BOJAA U yCiyra (U3i1a3) Kako Ou ce u3MepHo
0o0MM HMHOBaTHUBHE aKTHBHOCT Yy J1aToj 3eMJbU. MelyTum, camMo T3B. KaCHUJU CKYIN H3JIa3HUX
WHIUKaTopa Tpeba na Oyae yKIby4eH (MM U3PAKEH Y TOTJIeAy MPOU3BOIHE TI0 JEAMHUITY yiia3a)
YKOJIMKO j€ MHJIEKC HAMEHEH Mepemy neppopMaHCcH HHOBAIIH]aA.
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3.2. M300p nHAMKATOPA U TPeTMaH HeaocTajyhux nmogaraka

N360p mHOMKaTtopa, OJHOCHO BapHjabiHM je BeoMa BaKaH y LWJbY IMOAM3amba HHUBOA
MOY3AaHOCTH JOOHMjeHOI KOMITO3UTHOT HHZAEKcAa. Y 0BOj (a3u KaJKyJaluje KOMIIO3UTHOT
MHJIEKCa MOXKe JIohu 710 cyodaBama ca mpoOiieMuMa BE3aHUM 3a MPHUKYIJbamkhe MOoJaTaKa, WiH
npobieMuMa O YIOPEIUBOCTH IojaTaka u3Mel)y 3eMaspa. 3a mpeBasmwiiakeme Moryhux
npobiemMa MOry ce mpemnopyduTH cieiehu kputepujymu n300pa WHAMKATOPA: PENEBAHTHOCT
MHIMKATOpa 3a TOJPYYje MCTPAXKHBAMKaA, PEAYHAAHIy — YKOJIHMKO IOCTOjH BHIIE WHIMKATOpPA
KOJH TIpyXajy ucte uHopmaiuje, ToTpeOHO je HAIpaBUTH HUXOBY CEIICKIH]Y, a YKOJIHUKO
nu3Mmel)y 1Ba MHIMKATOpa MOCTOjU BHUCOKA KOpeNalyja MOoXKebHO je 00a yKIbYUUTH Yy aHaIH3y,
PacHoI0KMUBOCT TO/IaTaKa — Mpernopydyje ce Kopuinheme HHANKATOPa 32 KOje MOCTOje TOAaIH Y
JAOCTYIHUM 0a3ama MojaTaka i CTATHCTUYKAM U3BEIITajuMa.””’

Henocrartak peneBaHTHHX IMoJaTaka MOXE OTPAaHUYUTH MOTYNHOCTH Kpeupama
KOMIUIEKCHUX KOMIIO3UTHHX WHAWKatopa. Mwmajyhm y Buay Henmocratak MeljyHapogHO
YIIOPEIMBUX EMIIPUJCKUX, KBAHTHTATUBHUX (T3B. TBPIHMX) IOJaTaKa, KOMIO3UTHH HHICKCH
4YeCTO YKJbY4y]y KBaJUTaTHUBHE (T3B. MEKE) MOJATKE, Tj. MOJIaTKe JOOUjEeHE aHKETHPAHEM.

W3BeseHe Mepe Mory Jia ce KOpPHCTE KaJa Cy JKeJbCHHU IMOJAlM HEJOCTYITHH WM Kaja je
OrpaHMYeHa KUXOBa yrmopeanBocT. Ha mpumep, momamm o Opojy 3amOCIEHHX KOjH KOPHCTE
pauyHap MoxJa Hehe OMTM Ha pacroyiaramby. YMECTO Tora, Opoj 3amocCiIeHMX KOjU HMajy
NPUCTYII KOMITjyTepUMa MOKE Jla ce KOPHCTH Kao 3ameHa. Kao y ciydajy ,,Mekux" monaraka,
HEOITXOJHA j€ BeJIMKa OINPE3HOCT IMpH YINOTpeOW W3BeACHUX HHAMKAaTopa. OHOIMKO KOJIUKO
MOJIAI TO JTO3BOJHbABAjJy, TAYHOCT M3BEACHUX MEpa j€ HEOIXOJHO MPOBEPHUTH KOPEIAIMOHOM
aHAJIM30M M aHanmu3oM oceTsbuBocTH. Kako Ou ce o00e30eamsio 00jekTuBHO mnopeheme,
HEOINXO/IHO je M3BPIIUTH T3B. CKaJMpame IoKa3zaTesba MoMohy oarosapajyhe BelnuyuHe, Ha
npuMep: 6poj CTaHOBHUKA, IPUXOJI, HACEJbEHA MOBPIINHA.

KBanuTer M TayHOCT KOMIIO3MTHHMX HHAMKATOpa Tpeba Ja ce pa3BHja MapayelHo ca
yHanpehereM HauyMHa NPUKYyIJbalka MoJaTaka M pa3BojeM HHAuKaropa. Camalimsu TpeH[
U3rpajilbe KOMIIO3UTHUX MHJAEKca nepdopMaHCH 3emajba, MpejacTaB/ba IOJACTHUI] 34
yHarpeheme TpuKyIUbama TojaTaka, HISHTH(GHUKOBAaKkEM HOBHX W3BOpa IOjaTaka H
o00JBIIAEM HIXOBE YITOPETUBOCTH.

C nmpyre ctpaHe, HEe 3Ha4HW J1a je OHO IITO je HA pacrojaramy HCTOBPEMEHO H JIOBOJHHO.
Jlomm momanu he moBectw 10 criabux pesyarara, y cMuciy garbage-in, garbage-out moruke.
MehyTum, ca mpakTUYHOT CTAHOBHINITA, NIPU KPEUpakhy KOMIIO3UTHOT MHAEKCAa KOMIIPOMHCH CY
HeonxogHu. OHO Ha mTa OM Tpebaso OOpPAaTUTH Maxmky jecTe TPAHCHAPEHTHOCT THUX
KOMIIPOMHCA.

> Tarantola, S., 2010, Ten steps to build Composite Indicators, European Commission, Directorate—General, Joint
Research Centre.
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Henocrajyhu nonanu Bpio yecto oneMoryhasajy Kpeupame KOMIIEKCHUX KOMITO3UTHUX

WHJIEKCa. Y3pOK HEJO0CTaTKa TMojlaTaka MOXe OWTH ciy4yajaH WM HeclydajaH (HamepaH). Y

nuTepaTypu je moryhe cpectu cienehe Tunose HenocTajyhux nmojgaraka.

\/
A X4

[Moman koju HexocTajy mnotmyHo ciydajao (Missing completely at random) —
Henocrajyhu nmonamu He 3aBuce o1 MPOMEHJBHBE KOja Ce€ HCIUTYje WM OUJI0 Koje apyre
NPOMEHJBMBE y TMOCMAaTpPaHOM CKyIly mnonaraka. Ha mpumep, Hemoctajhm mopamu 3a
NPOMEHJBUBY 1pUX00 CTIAJAIN OU Y OBY IPYITY YKOJIHKO:

a) JbyJM KOJU HE MPHjaBJbY]y CBOj€ MPUXOJE MMAjy, Y MPOCEKY, UCTH NPHUXOJ] Ka0 OHH

KOjU IIPUjaBJbYjy MPUXOE,

0) BpeAHOCT CBake Jpyre MPOMEHJbHBE Y CKYIy IMojaraka Tpebano O6u na Oyne ucra, y

MIPOCEKY, 3a JbYJE KOjH HE IPHjaBJbY]y U JbYJE KOjH MPHUjaBIbY]y CBOjE MPUXOJIE.

7
o0

[Momanm koju cinydajuo Hemocrajy (Missing at random) — Henocrajyhe BpenHocTu He
3aBHCe O]l BapHjalie Ha KOjy c€ OJHOCE, alH 3aBHCE OJ IPYIHX HPOMEHJbUBUX Y
aHaiIM3upaHoM ckyny. Ha npumep, HenocTajyhu nmogany o npuxoay NpUagain Ou oBoj
KaTerOpHUju yKOJIMKO BepoBaTHOha Henocrtajyhux mojaraka o MNpUXOAMMA 3aBHCH
OpauHOr cTaryca, aju, y OKBUPY CBaKOl' MOJAJIUTETa OpadyHOr cTaryca, Ta BepoBaTHOha
HUje y Be3H ca BpenHolhy npuxoza.

Hamepno Henmoctajyhu momanm — Y oBoM ciy4ajy Hejoctajyhu mojany 3aBHCE O]
COTICTBEHE BPEIHOCTH. THUNUYaH IpUMeEp OBE BPCTE HEAO0CTajyhux mojataka je y ciydajy
MpUX0/a, T/I€ je Mamkbe BEPOBATHO J1a JoOMahWHCTBA ca BUCOKUM MPUXOUMa MPHjaBe CBO]
MIPHUXOJI, HETO J1a TO ypaje ToMahnHCTBA ca HHKUM MPUXO0UMA.

ITocroje Tpu ommiTa METOAa KOja ce KOPUCTE 3a TpeTMaH HelocTajyhux nogaraka:

1) O6pucame ciydaja,
2) jenHo yMmeTamwe (MpUIMMCUBabE) UITU
3) BulIe ymeTama.

IIpBu MeTox, KOjU c€ jOoII Ha3WBa M aHalIM3a KOMIUIETHOT CIIy4aja, je€AHOCTABHO

n3ocTaBJba HejocTajyhe momatke u3 aHanuze. MelyTum, oBaj MPUCTYN UTHOPHILE €BEHTYyallHE

CHCTEMAaTCKe pa3iuke u3Mely MOTIMYHHX W HEMOTIIYHHX Y30paka W TPOW3BOAM TIOY3/aHe
MIPOIIEHE CaMO aKO Cy M30pHCAHU 3allUCH CIy4ajaH MoIy30paK OpUTHHAIHOT y30pka. OcuM Tora,
cTaHgapjHe rpemke he reHepanmHo Outu Behe y CMamE€HOM Y30pKY, ¢ OO3MPOM Ja je& Mame
uHpopMaIMja Ha pacroiaramy.

Jlpyra iBa mpHcTyIna TpeTupajy MoJaTKe KOju HEAOCTajy Kao JIe0 aHaIMU3€e U MOKYIIaBajy

Jla UX YMETHY WIH KPO3 jeHO YMETame, Ha MpUMep, apUTMETUYKOM CPEIMHOM /MeaujaHom/
MOJIyCOM, WJIM BUIIIE yMeTama, Hip. nomohy Monte Kapino anropurma. [lpunucuBame nogaraka
MOXe€ JOBECTH JI0 MUHUMH3Hpamba MPUCTPACHOCTH.
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Crnuka 6p. 19: Jlornka BUIIECTPYKOT YMeTamba.

Ckyn nojataka ca
HepocTajyhum > | Ckynl
BPEIHOCTHMA
Ckym 2
PesynTar 1
CKyH 3 \

Pesynrar 2

Pesynrat 3 .
\ Komb6uHarmja

pesyarata

N3Bop: Handbook on Constructing Composite Indicators - Methodology and user guide
http://www.oecd.org/std/42495745.pdf

3.3. MyaTuBapujanioHa AHAJIN3A

Tokom mocnenmuX HEKOJIMKO JELeHMja JoIuio je 10 nosehama Opoja KOMITO3UTHUX
MHJIEKCAa KOje CYy pa3BWJie paszMuyMTe HalMOHalIHEe M MehyHapoaHe areHuuje. Haxainocr,
M0jeIMHN MHJWKATOPU Cy MOHEeKaJ h3abpaH Ha MpoM3BOJbaH HauumH. OBakaB MPHUCTYN MMa 3a
pe3yaTaT KOMIIO3UTHE HHIEKCE KOjU MOTY JOBECTH Yy 3a0llyly HHHXOBE KOpPHCHUKE. Y
JUTEPaTypH Cy TaKBU MHICKCH OKapaKTEPUCAHU Kao ,,00TaTH WHAWKATOPHMA, ajli CUPOMAITHH
uHpopmanujama‘“.

IIpe xpeupama KOMIO3MTHOI HHJIEKCA HEOMXOJIHO j€ HU3BPIIUTH JETaJbHY aHAIU3y
nojataka. OBaj mpeJIMMUHAPHHU KOPAK je KOPUCTAH y MPOILEHU MMOJ00HOCTH ceTa MHIMKATopa, a
takohe o00e306ehyje pazymeBame HUMIUIMKALMja Pa3IMUUTHX METOAOJIOIIKUX H300pa, HIp.
MIOHJIEpUCama U arperamnje, TOKOM Kpeupama KOMIIO3UTHOT UHJIEKCA.

I'pynucawe nHpoOpMaIMja 0 NMojeIlMHAYHUM HUHAMKATOpUMa. — AHAJIUTHYAp MOpa MPBO
Ja OJUTYYH Ja JIM je CTPYKTypa KOMIIO3UTHOT WHJEKca J00po neduHMcaHa M Ja JH je CKYI
JTOCTYITHUX TIOjeIMHAYHUX WHAWKATOpa TOBOJbAH WIM TpWKIanaH na onwmme (eHomeH. Opa
OJUTyKa MOXe OUTH 3aCHOBaHa Ha CTPYYHOM MHUILbEHY U CTATUCTHYKO] CTPYKTYpH CKyIa
noJlaTaka.

PaznuunTy aHaTMTUYKY TPUCTYIH, Ko IITO je aHaIu3a TJIaBHUX KOMIIOHEHATa, MOXKE J1a
ce KOpPHCTH Kako OM ce YTBpAWIO Ja JH Cy JAWMEH3uje (EeHOMEHAa CTaTHCTUYKH J100po
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n30allaHCHpaHe Yy KOMITO3UTHH WHJAEKC. AKO HHCY, BpIIM CE€ pEBU3Wja I0jeAMHAYHUX
WH/IUKATOpa.

[{nsp aHanm3e rIIaBHUX KOMIIOHEHATa je Jla ce OTKpHUje KaKo ce pa3IMuuTe Bapujadie
Memajy y MehycoOHOM OIHOCY M Kako Cy OHE moBe3aHe. To ce MOCTHXe TpaHC(POpMAaLUjoM
CKyIla KOpPEeIHMCAaHUX MPOMEHJbUBHUX Y HOBU CKYNl HEKOPEIHCAHUX IMPOMEHJBHBHX Y3 IMOMOI
MaTpulle KOBapHjaHCH CTPAaHIAPAM30BAHUX BPETHOCTH IPOMEHJBMBHUX WIIM KOpEJIaluoHe
MaTpHuIle.

dakTopcka aHanM3a je CIMYHA METOIW TJIABHUX KOMITOHEHATa, alli je 3acCHOBaHA Ha
MMOCEOHOM CTATUCTHYKOM MOJENy. AJNTEpHATUBHM Ha4YMH HCIUTHBAaKa CTENCHA KOpelaluje
usmel)y cera Bapujabnu je mpumena Kpoubaxoror koedurmjenta anda (Cronbach coefficient
alpha), koju mpezacraBba Hajueniily Mepy MHTEPHE KOH3UCTEHTHOCTH jeJMHHUIA [MOCMATParba.
OBe TexHHKEe MYJITHBapHjallMOHE aHAJN3€ KOPUCHE Cy 3a CTHLAKE YBUIA Y CTPYKTYpY ceTa
MH/IMKATOpa KOjU YMHE KOMITO3UTHU HHJIEKC.

I'pynucame nHpOpManMja 0 jeqUHAIIaMA ITocMaTpama. — Kiactep ananmsa je jomr jenan
ayar 3a KracuduKaiyjy BeNIHKE KOJIWYMHEe WHGopMmaruja y oaroapayhe cerose. Illupox je
CHeKTap 00JIacTH y KOjuMa ce MpuMemyje oBaj MeToa kiacudpukanuje. L{usb mpuMene kinactep
aHaM3e y Kperparmy KOMIIO3UTHUX UHJIEKCA jeCTe TPYIUCAhE JeJMHNIIA TTOCMaTpamha Ha OCHOBY
BHbUXOBE CIIMYHOCTH TpEeMa Pa3JIMYUTUM BPETHOCTHMA IOjeIMHAYHUX HHAMKaTtopa. Kiactep
aHaJM3a CIyXH Kao:

1) YUCTO CTATUCTUYKH METOJ arperaiyje HHIuKaTopa,

2) AMjarHOCTUYKA METO/Ia 332 UCTPAKMBAKE YTHIIAja PA3IMYUTUX METOIOJIOMIKIX n300pa
HaNpaBJbEHUX TOKOM Kpeupama KOMIIO3UTHOT UHJIEKCA,

3) Meron mupewma HHPOpMAIKja O KOMIIO3UTHOM HHIEKCY Oe3 TryOuTKa AMMEH3Hje
MOjeTMHAYHIX HHIUKATOPA.

HaBenene TexHHWKe MyNTHBapHMjallMOHE aHaiu3e Ouhe JeTajbHO aHAIU3UpaHEe Yy
HapeIHOM JieNly paja.

3.4. Hopmanu3aumja nogaraka

Hopmanu3zanuja moparaka je MOCTymak Koju 00aBEe3HO MPETXOAu OWUJI0 KOM METOIy
arperaiyje rnojaraxa, jep cy rnojeMHauHu UHIUKAaTOpH y HajBeheM Opojy cilydajeBa MCKa3aHU y
pasnuuuTuM jenunuiama mepe. Lupok je crekrap MeToia HopMalu3alyje, a HeKH 01 lbUX CY:

% paHrupame — HajjelHOCTaBHMja TEeXHHMKa HopManm3anuje. Ha oBaj Meron He yTHuy
eKCTpEMHE BPEIHOCTH M OH oMmoryhama mpaheme mepdopMaHCH jeIMHHIIA TTOCMaTpama
TOKOM BPEMEHA y CMHUCITY BbeHe To3ulije (panra). OBaj MeTO ] HOpMaM3allfje mojaaTaKa
kopuimtheH je y kpeupamy WHaekca wHGOpMalMOHE U KOMYHHMKAIIMOHE TEXHOJIOTH]E
(Information and Communications Technology Index);

100 | Ctpana



MeTOﬂOJ’IOHIKI/I OKBUP (bopMHpa}La KOMITO3UTHOI' UHACKCA

+ crangapausanuja (WM Z-CKOPOBHU) — TPAHCPOPMHUILE HHIUMKATOPE HA JEJAMHCTBEHY CKAIy
ca cpelmoM BpeaHomny Koja je jeqHaka HyJd, a CTaHAap/Ha JAeBUjanuja jenuHunm. Ha
Taj HAYMH UHJIMKATOPU ca EKCTPEMHHUM BPEJHOCTHMA MMajy Behu yTHIla] HA KOMIIO3UTHH
WHJIEKC;

+ MMH-MaKC METOJl — HOpMaM3yje MOKa3aTebe TAKO Jia CE HBMXOBE BPEIAHOCTH Hajase y
UIEHTUYHOM pacnoHy [0, 1] oxy3sumameM MHHMMAalHE BPEIHOCTH M JIEJbEHEM ca
MHTEPBAJIIOM BapHjalnje HHIUKATOPA;

%+ yIabEHOCT 0] pedepeHTHe BPEIHOCTH — YKasyjeé Ha pEeJaTUBHY IO3MIMjy JaTor
MHJMKaTOpa y oJIHOCY Ha pedepeHTHY Tauky. To Ou Moria OMTH LUJbHA BPEIHOCT Y
naToM BpeMeHCKoM okBUpy. Ha mpumep, Kjoro mpoTokoiom je 3a 3emibe YiIaHUIE
EBporicke ynuje nepunucano cMamemne emucuje CO; 3a 8% mo 2010. Kao penep Takohe
MOJKE TIOCITY)KATH ¥ HEKH CHTUTET BaH aHanu3upaHor okBupa. Ha mpumep, Cjenumene
Amepuuke JlpkaBe M JamaH ce 4eCcTO KOPHCTE KAao perepu 3a KOMIIO3UTHE HHJIEKCE
dbopmynucane y okBupy EY JlucaboHcke areHze. ANTepHATUBHO, pe)epeHTHA BPEIHOCT
MHIMKAa0pa MOXe OMTH MpOCeYHa BPEIHOCT y TOCMAaTPaHOM OKBHpY, UT/I.;

+ KaTeropMjcka ckajaa — J0Je/byje ce OlleHa CBAKOM IOKaszaTesby. Kareropuje mMory Outu
HyMepHUYKe, Kao IITO je jelHa, BE WM TPU 3BE3JUIIE, WIM KBAJUTATUBHE, Ka0O IITO je
,TTOTIIYHO HCIYHEH, , ISTUMUYHO HCIYHEH WIH ,HHUje ucnymweHn™. Koa oBor merona
HOpMaJM3alyje 4YecTo Cy pe3yiTaTd 3acHOBAaHM Ha IMEpIeHTUIUMa AUCTPUOYIIHje
uHaukaropa. Ha mpumep, npBux 5% no6uhe Bpeanoct 100, jequnuiie y nHTEpBAITY 85—
95% nobujajy 80 moena, Bpennoctu umehy 65% u 85% nobujajy 60 moena, ce a0 0
6omoBa. IlomTo ce ucra TpaHncpopMmaimja KOPUCTH 3a pa3IUUUTE TOJMHE, OWUJI0 KOja
IpoMeHa y 1e(UHULIN]U HHIUKAaTOpa TOKOM BpeMeHa Hehe yTuiaTi Ha TpaHc(hopMucaHe
npomeHspuBe. Kareropujcke ckaie, Takohe, HCKIbyUy]y BEJIMKE KOJIHMYMHE WH(]OpMaIirja
0 BapHujaHCH TpaHCHOPMHUCAHUX MTOKA3ATEIha,

%+ MeEToJe 3a LUKIMYHE WHIMKATOPEe — Pe3yiaTaTd HCTpakMBarba IMOCIOBHE TEHJIEHIM]E
O0MYHO ce KOMOMHY]Y y KOMIIO3UTHE MHJAEKCE Kako OM Ce CMamUO PU3MK O] JAXKHUX
CUTHaja, W Mo0oJblllaNa MPOTHO3a HUKIyca Y €KOHOMCKO] aKTHBHOCTU. TakBu cy, Ha
npumep, Bonehn kommoszntHu naaekcn OECD-a;

% MPOIIEHAT TOAMNILMX Pa3jIMKa TOKOM Y3aCTOITHUX TOJMHA INMPENCTAaBJba MPOIEHTYATHH
pacT y OZHOCY Ha TPETXOAHY TOJMHY YMECTO Ha arlCOJyTHH HUBO. TpaHcdopmaiuja
MOJXKE J1a ce KOPHCTH caMmoO Kaja Cy JOCTYITHH TOKa3aTeJbh 3a HEKOJIMKO TOJAWHA, Ha
npumep Hupexc yHyTpammer tpxuira.”® Ipersiex Merona HOpMaiM3alyje Iar je y
cnenehoj TaGenu:

*® Tarantola S., Saisana M., Saltelli A., Schmiedel F. and Leapman N. (2002), Statistical techniques and
participatory approaches for the composition of the European Internal Market Index 1992-2001, EUR 20547 EN,
European Commission: JRC-Italy.
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TaGena Op. 32: Meronu HOpMaIH3alMje NOJaTaKa
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N3Bop: Handbook on Constructing Composite Indicators methodology and user guide
http://www.oecd.org/std/42495745.pdf

N360p onrosapajyher merona, MelyruM, HUje TpUBHjaIaH U 3aCily’Kyje MOCEOHY MaXKiby
U EBEHTyaJHO mpuiarohaBame CKajle WIM TpaHCPOpPMAlLM]y acCUMETPUYHO pacrnopelheHnx
uHAukaropa. IlpunaukoM HopManM3anuje IojaTaka HEONXOJHO je y3eTH y 003Hup CBOjCTBa
noJlaTaka, Kao 1 IIMJbeBe KOMIIO3UTHOT HHAEKCA.
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3.5. llonaepucame U arperanmja

Kao mTo je mo3Haro, KOHCOJIMIOBaHA METOI0JIOTH]ja HAMEH-EeHa KOHCTPYKITH]H CIIOXKEHHUX
WHJMKATOpa HYIW KOHKPETHE IPHUCTYyIE Koju omMoryhaBajy onpehuBame audepeHITH]jaTHIX
MOHJIEpa BYKHOCTH U KUXOBE JI0/IeIIC HHIUKATOPUMA KOjU CaulibaBajy TIOMEHYTY cuHTe3y. [lpu
KOHCTPYKIIMJU WHAMKATOpa, MOHIAEPH MMajy 3a Wb Aa ojapeae kKoju he ce mudepeHuujamnu
MOHJICPH BAXHOCTHU arperupaTt. YoOWuajeHa JAUCKYyCHja, y Be3W ca METOJ0JIOTHjoM Koja he ce
yrnoTpebutu npu oxpehuBamwy U 10/1eNH MOHJEpa WHAWKATOPUMA KOJU Cy JIE0 CHHTE3E, OCTaje
npu adupmucamy TBpIAmE na O0u n30op moHaepa Tpedano Hajuemhe aa MPOUCTEKHE U3
oojexruBHor mpuniuna (Nardo et al., 2005; Ray, 2008; Sharpe, 2004). ITomro ce pa3Boj u
neduHuCame MOHIEPAa MOXKE YBEK MHTEPIPETHPATH y CMHUCIY TPOLIEHE BPEAHOCTH, POIETypa
Ou Mopasa J1a yKJbydyje M JOIPHHOC I[OjeIMHALlA JIOJICJbUBAY BAXKHOCTH Pa3IMYUTUM
JOMeHHMa. Y KOHKPETHOM CIy4ajy, Kpeupame KOMIIO3UTHOT MHJEKca Tpebaso Ou na y3me y
003Up BaXXHOCT KOja ce Tpeba JOJCIUTH CBAKOM OJ1 MHAUKATOpPA.

3.5.1. OCHOBHHU NPUHIIMIIA KOjH Ce HAJIa3e Yy OCHOBH MPo0JjeMa MOHAepaluje

Cuctem monzaepucama Tpeba ce neuHUCATH y MPaBIly OOJCJbHBAKA TMOHAEPA CBAKOM
WHIUKATOPYy, Tpe Tpellacka Ha arperupame HHaAuKatopa. Ca TEeXHHYKE Tayke TIICTUITA,
mpoleaypa MOHAepUcama j€ cauhmbeHa on JeduHucama U J0JeNe TOHJEpa CBAaKOM O]l
unaukatopa. [lonaep he OuTu ynmoTpebbeH y CYKIIECUBHOM H3padyHaBamwy I0jeAMHAYHOT
arperaTtHor pe3yiTara U CBakd O] MOHJAEpa j€ MYITUILTUKOBAH OATroBapajyhoM WHIMBUAYATHOM
BpeaHomhy uHaukaropa. Tpebano O6u ycBojuTH oApeheHH KpUTEpUjyM y LUIbY neduHHcama
MOH/IEPAIIOHOT CUCTeMa, Y cllydyajeBUMa KajJia ra je HeMoryhe MMITTUIIUTHO UACHTU()UKOBATH.
[Tonaepanrionn cuctem Ou Tpebayio Ja Hajupelnu3Huje Moryhe penpoaykyje AOMPHUHOC CBAKOT
O]l WHIUKATOpa KOHCTPYKIHj€ CHHTCTHYKOT WHIAeKkca. M3 oBor yria, jaeduHHCame
MIOHJIEPAIIIOHOT CHUCTEMa IPENCTaBJhba HAIPENAK M TPEIH3UpPAbE YCBOjEHOT MOjella MEPHUX
BpeaHOCTH. [IpyM mpucTynamy KOMIUIMKOBAaHOM H300py u3Mel)y pasmuuuTUX TOHJIEPAIMOHUX
NPHUCTYIA, HEOIIXOIHO j€ JIa HayYHH UCTPAKUBAYM y3My y 003up cienche®:

a) pasjore M TEOpPETCKe OKBHpE Ha KOjuMa ce 0a3upa pe3ynraT Meperma KOMIUIEKCHUX
KapaKkTepUCTHKA, IITO he MoCcaeIMYHO YTULIATH Ha CHHTETHYKU Pe3yJTarT,

0) 3HaueHE U JOTNPUHOC CUHTE3U, CBAKOT OJ1 IIpeipe3yraTa, u

B) KBAJIUTCT NMoAaTakKa U CTaTUCTUUKY aICKBATHOCT MHAUKATOPA.

% Nardo M., Tarantola S., Saltelli A., Andropoulos C., Buescher R., Karageorgos G., Latvala A. and Noel
F. (2004), The e-business readiness composite indicator for 2003: a pilot study, EUR 21294.
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Nnentudukanuja cucrema noHjaepucama Tpedano ou aa:

1) ynanpen carigena ojapelieHe TeXHHUYKE MpoOiieMe, y BE3W ca yCIOBUMA 3a
noOujame MOHJEPa U KOjU Ce OJJHOCE Ha HUBO M CKajy Ha Ko0joj OW moHaepu Tpebdaio na
Oyny onpehenu (mpobnem peckanupama),

2) yHarpen J0Hece OUIYKY O:

- IPOTIOPIIMOHATHO] BEJIMYUHU MMOHEPA,
- METOJIy arperaiiije Koju Tpeda yCBOJUTH.

[Mpouenypa nobujama moHAepa Mopa Ja y3Me y 003Up HEKe OCHOBHE YCIIOBE, KOjU ce
MOTYy TeXHUYKH (hopMynucatu Ha cnefehu HauuH:

K
C.irz' = in-_,-wz-_,-
=1

rie je

Cl; - xoMIO3uTHH HHAEKC I-TOT CiIy4aja
Xij - J-TM MHIMKATOP KOjH CE arperupa 3a i-TH ciydaj
Wijj - TIOHAEP KOjH Ce I0AeJbYje j-TOM HHAUKATOPY Y i-TOM Cily4ajy
Caku nonzep Wij Tpebaiio 61 1a 3a/10B0JbH clieiehe OCHOBHE yCIIOBe:

1) HOHJAEpU HHUCY HeraTuBHU OpojeBu: 0 < w;jj < 1

2) MIOH/ICPH 3a CBaKH I-TH Ci1y4aj najy 30up 1: Ej-fzi w; =1

3) MOHJIEpU MOXJ1a MOPajy J1a Oyly pecKallupaHu Kako OM MMai UACHTUYHHU OICET
4) MIOHJIEpU Ce Ha HEKM HauuH OJJHOCE Ha ofiroBapajyhu pesynrar.

Y HeKkuM clydajeBUMa, HAKOH H3padyHaBama IOHJEepa HEONMXOAHO je Ja ce OHH
peckanupajy. Peckanupame nonaepa kao nocieauiry uma cieaehe:

* HOpManu3yje MoHaepe Kako ou nmanu uaentudan orcer (0; 1),

+ MOXe J1a U300,1MYK TPAHC(HOPMHUCAHH HHIUKATOP Y MPUCYCTBY EKCTPEMHUX BPEIHOCTU
WM BPETHOCTH BaH UHTEpBaJa,

% MO’Ke JIa IPOIIMPH OTICET HHMKATOPA KOjH CE Hajla3e yHyTap yCKOT HHTEPBAIA,
nosehaBajyhu edekaT Ha oHzAepe.

[Mpoueaypa peckanupama MOHIEpa MOXKE Ce CIIPOBECTH Ha cienehu HaunH:

. Wij _ wz-_i,-—min{w}-}
TW” Max {w_,-} i TWU max I[w_‘,-}—mm I[w_,-}

TJIe je:
I'Wij - pecKaJipaHa BpeJHOCT ITOHAEpa Y OJHOCY Ha |-TH 00jeKaT 3a i-TOT MCIIUTAaHHKA,

Wjj - BpEZJHOCT IIOHZEPa y OJHOCY Ha J-TH 00jeKart 3a i-Tor HCIIUTaHHKA.
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HcTtpaxkuBady Mopa MaXJbUBO Ja MPOICHH W YYMHU (POPMATHO jaCHOM HE Camo
METOOJIOTH]Y KOja ce Tpeba mpumeHuUTH, Beh W pesynrare koju OW ce JOOMIM JAPYrUM
METOI0JIOTHjaMa, KOje Cy Ha UCTH HA4YMH M Y Pa3yMHUM TpaHUIIaMa TPUMEHIbUBE.

3.5.2. IIpaBuia U NPUCTYNH NPH U3PAYYHABAKY MOHAEPA

[IpBa omyka koja ce Mopa JIOHETH NpH M3padyHaBamy IMOHJEpa, U Koja he y Belnkoj
MEpH YTHIATH Ha Kpajibu pe3yiTar, jecTte u30op m3Mmel)y paBHOmpaBHE W audepeHIrjaiHe
noHjepanuje. PaBHompaBHa TOHJepalyja MpeacTaBba npedepeHTHy MpOoUeaypy, YCBOjeHY Yy
Behunu npumena. OBo ce JemniaBa y BehuHu ciydajeBa Kaja:

+ TEOPETCKA CTPYKTypa aTpuOyHpa CBAKOM OJ MHIMKATOpA UCTH HUBO aJ€KBATHOCTH IIPU
nepuHUCamy Baprjabie Koja ce Tpeda MepUTH,

% TeopeTcka CTPYKTypa He J03BOJbaBa Ja CE€ XWIIOTE3€ CTAIHO M3BOJE W3
mrQepeHInjaTHuX TOHIepalyja,

+ CTaTHCTHYKA U EMIIMPHMjCKA Ca3Hamka HHUCY aJIEKBATHA 3a JI00Mjare MOHIEpa,

% [IPaBUJIHO YCBajar-e U NPMMEHA AITEPHATUBHUX MPOIEAypa HE MOT'Y J1a CE YCKIIAJIE.

HNako paBHOIIpaBHa MOHJEpalyja, IITO HE MOApa3yMeBa W jeAMHUYHY MOHIEpalHjy,
CBAaKaKO MpPEJCTaB/ba CKCIUIMIMTHY TMOHICPAIlMOHY IIieMy, @ Priori ojjyka aa ce HMpUMEHHU
TEXHHKa paBHOINpPABHE IOHJAEpAlfje y METOAOJOIIKE CBpXE YMHMU H300p MOHJEpa MPUBUIHO
Mame cyOjeKTUBHUM. MoTHBaIyja 3a KopUIINemhe OBOT MPUCTYIA JIEKU Y YHEHULU J]a je OH
o0jJeKTHBaH y CMHCIy IpUMEHEe Kao yoOudajeHe TEXHUKE IOHJepaluje, Mpu UYeMy ce
Cy0jeKTHBHA KOMIIOHEHTa UCKJbYUYMBO Hala3u y U300py moHaepa. Y TOMe JIe)KU MPEAHOCT OBOT
IPUCTYyNA: y CYHITHHHU, Ae0aTa OKO YKJbyuMBama €JNEMEHTApHUX HWHJIUKaTopa, y BehuHHU
cllyyajeBa O TOME KOJU MHJHMKATOPU Cy BaKHH, MOXKE C€ CIIPOBECTH Ha 0a3MYHHjeM HUBOY O]
JIMCKYCHje Koja ce ycpezacpelyje Ha n360p HyMepHuKuX moHjepa.*

He w™mopa pna 3maum ga nudepeHumjasiHa TmoHzepaija 00aBe3HO  OJAroBapa
UIeHTU(DUKOBAKY PA3IMUUTHUX TTOHAEpa, Beh BuIille oAaroBapa n300py HajaeKBaTHU]ET IPUCTYIIA

ca mmkeM ,uiAeHTH(UKAMje ToHaepa Mel)y CBUM HACHTH(PUKOBAHHM ',

JlonempruBame
nudepeHLrjaTHIX MOHAepa MoKe OUTH Y UCTO] MEpPH IPEeIMET MoJIEMUKE, ITOCEOHO aKo OJUTyKa

HUJ€ NOTKpeInJbeHa:

% TEOPETCKMM Pa3MUIIJbarbUMa KOja MPHIajy 3Hauaj CBAKOM O] MHIMKATOPA, WK y3UMa Y
0031p HEroB yTHIIA] HA CUHTE3Y,

% Sharpe A. (2004), Literature Review of Frameworks for Macro-indicators, Centre for the Study of Living
Standards, Ottawa, CAN.

% Nardo M., Tarantola S., Saltelli A., Andropoulos C., Buescher R., Karageorgos G., Latvala A. and Noel F. (2004),
The e-business readiness composite indicator for 2003: a pilot study, EUR 21294.
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* METOOJIOIIKA 3a0pUHYTOCT KOja OMaXke TP UAEHTU(GUKALMjU OAroBapajyhux TeXHuKa,
JOCJIETHO TEOPETCKO] CTPYKTYPH.

I'pyna ayropa (Bobko, Roth, Buster, 2007)% oGjaBuna je uHTEpecaHTaH IIpETJIE
pelIeBaHTHE JIUTEpAType, Be3aHe 3a NU(EepeHIIMjaTHe U jeIMHIUYHE MOHJEPEe, KPO3 BUIIECTPYKE
Hay4HEe JIUCLHUIUIMHE W TOKOM BuIle jaenenuja. OBaj mperien aureparype ymnyhyje Ha To na
JEOVMHUYHHM TIOHAEPH MOCeAYjy CYICTaHLHUjaIHy MPEIBUAJbUBY BAIMIHOCT, Kaja ce mopene ca
pPErpecCHOHMM TOHJIEPUMA, M TOCTOjU HEAOCTAaTaK MOjaTaka O TOME Kako Cy ce IOoKasaje
ocraiie crpareruje nudepeHijanne moxaepanyje (Hip. MOHAEPH KOje Cy TeHepUcald eKCICPTH)
y OIHOCY Ha jemuHuuYHe moHaepe. OcHMM TOra, OHM Cy peallu30BaJid NPUMApHYy M MeTa-
AHAJMTHYKY CTYIUjy KOJOM Cy TOKa3ajiH J1a, Y KUXOBUM alUTMKaljaMa, MoJanu U OTKpuha
yKa3yjy Ha TO Jia jelIUHUYHU MOHACPH MOTY IMpPEICTaB/haTH HMPUIMYHO OJroBapajyhu mpucrym
MOHJICPAINjH, Y BEIMKOM OpOjy CiIy4ajeBa W IOJA pa3sHUM OKoidHocTuMa. Koj cyOjeKTHBHHX
Mepera, ehEeKTUBHOCT TIOHIEPUCAHUX pe3yliTara Tpebaio O ce MPEUCIUTaTH ca OCBPTOM Ha:

% TEOPETCKO MUTARE — J1a JIM CY BAKHOCT U 33/10BOJbABAILE PA3IMYUTE KOHCTPYKIIM]E,

% [ICHXOMETPUYKE OCOOMHE paHTUpama BAKHOCTH (a MOCEOHO, YHYTpalllbha JA0CIETHOCT U
MOY3IaHOCT TIPU TECTUPAY U PETECTUPABY), U

% KPHUTEPHjyM KOjH je KOpHIIheH K IPOLIEHU TOHIEPOBAHUX PE3YIITATA.

CBe oBe Teme 3aciyxyjy Behy maxmy M Opury ucrpaxuBada. Kako 6u ce nzberna
HEMOBE3aHOCT U3Mel)y TeOpeTCKOr 3Hauewma MOHJepa U HaYMHA Ha KOJU C€ TU UCTU MOHJEpPHU Y
IIPaKCHU KOPUCTE, MOTPEOHO je n3abpaTH AOCIEAHY TeXHUKY arperupama. IlocebHo je 6uTHO na
n300p cucTema MoHAepalyje y3Me y 003Up CIocOOHOCT KOMIIEH30Bamba Mel)y eneMeHTapHUM
MHAMKATOpUMa YHYTap CHUHTETHYKOI pe3yiTaTa. Y KOHKPETHOM Ciydajy, OBO je omoryheHo
TEXHUKOM Koja he OuTu ynorpedsbeHa IpU arperupamwy NOHJIEPUCAHUX BPEIHOCTH MHAMKATOpa
Tj. mpenpesyirara. TexHUKa arperupama IOceayje CIOCOOHOCT KOMIIEH30Bama OHJA Kajaa
oMoryhaBa /1a HUCKE BPETHOCTH HEKHX Mpeape3ysiTaTa MOTy Ja OyAay KOMIIEH30BaHE BHCOKHM
BpEAHOCTUMA JPYTuX Mpeape3yiTrara. AKO je CIOCOOHOCT KOMIIEH30Bamwa IpuxBaheHa,
JEIVHHUIM KOja TIOKa3yje HUCKY BPEIHOCT jeJHOT MHAMKaTopa Ouhe moTrpeOHe BHUIE BPEIHOCTH
KOJ JPYTUX KaKko OW JOCTUIIIA BUIILY CHHTETUYKY BPETHOCT.

Ca acmekta npobiema J1o0ujamba AU(epeHlnjaTHuX MOHAepa, CTAaTUCTHUKE METO/E CY
yBek Ousie pedepeHTHE U MOIITOBAHE, a HajBUIIIE M M3HAJ CBEra KopeJaluoHa aHalnu3a, aHalln3a
TJIABHUX KOMITOHEHATa M aHaM3a o0aBHWjama rmojaaTtaka. [lapanemsau mperien IoMeHyTHX METO/Ia
MpHKasaH je Ha cienehoj Tabenu:

%2 Bobko P., P.L. Roth, M.A. Buster (2007), ,,The Usefulness of Unit Weights in Creating Composite Scores. A
Literature Review, Application to Content Validity, and Meta-Analysis“, Organizational Research Methods, vol. 10,
n. 4, 689-709.
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Tabena 6p. 33: KapakTepucTuke cTaTUCTUYKHX METO/a 3a oJipehuBame moHaepa

Kope.ﬂalmona aHaJ/JIu3a

AHajn3a rjiaBHUX KOMIIOHeHaTa

AHajau3a o0aBHjamba

nogaTraka
- Jlonena jeqHakux MoHIEpa I'pyna enementapHux uHAMKaropa | EneMentapHu WHIMKATOpU
2 < | enemenrapHuM JepUHUIIE MYITHAMMEH3HOHATHE | AeQHUHUIITY KOHKpPETHE
E % | unaukaropuma xoju uMajy Bapujadne JUMEH3Wje, Kao IITO je
E- = | Bucok crenen KaramureT.
KBaHTUTATUBHOT ClIarama
Jonena Mame BaXKHOCTH Jedunucame HU3a oHAEpa 32 UnentnduxoBame nonaepa
WHAWKATOPHMAa KOJU CY CBaKH eJIeMEHTapHU WHIUKATOP — koju he ce nonenuTu
BHCOKO KOPEIMCAHHU ca TI0 je/1aH 3a CBaKy JUMEH3HUjy / eJIeMEHTapHUM
IpyruM (egexam oynioe KOMITOHEHTY Koja Ae(huHHIIIe WHIMKAaTOpPHMa, ca
bpojarea) JIATCHTHY BapHja0Iy. MoceOHUM OCBPTOM Ha
[Hounepu omoryhagajy 1o jegan KOHIIENTe Kao IITO je
2 CHUHTETUYKU MHIUKATOP HA CBAKY ,HKamaurer,
= KOMITOHEHTY Koja hie ce
= u3padyHaBatu. Pesyntyjyhu Merton npeasubha epanuyy
CHHTETHYKY MHIUKAaTOpH Onhe egpuxacrHocmu xoja ce
CTalTHU U HE3aBHUCHH jelaH O MO>KE€ KOPHCTHTHU Kao
JPYyTOT. penep y uujby Mepema u
MPOLICHE PENATHBHOT
YUYHHKA ITOCMaTPaHUX
JeIUHHMIIA.
[TommTo ce Bucoka Wnentuduxanmja komnoneHTy koje | ['pyma nmoHmaepa 3a cBaky
Kopenalyja cMatpa oynaum | objammaBajy Hajehu €0 yKyIHe | jeAWHHILY 3aBUCH O
bpojarvem, mpoierypa BapHjaHCe 3a CBaKH €JIEMEHTapHU EroBe MO3MIY]E,
3axTeBa: WH/INKATOP, U3padyHaBambe neQuHUCAaHEe Y OJHOCY Ha
. HM3pauyHaBambE CPEImhe MOHJIEpa KOMIIOHEHTE YKJIalhamheM | AUCTAHILY OJI:
BPEIHOCTH KOpenaiuje, | ena JONPHUHOCA €JIEMEHTApHOT . IpaHHLe ePUKaCHOCTH
peructpoBaHux mehy WH/INKATOPa, OMUCAHOT FETOBOM (omHOCH Ce Ha HajOOJBH
CBUM H3a0paHUM KOpEJalujoM ca APyriuM PETUCTPOBAaHU YYMHAK),
€JIEMEHTapHUM €JIEMEHTAapHUM WHAWKATOPUMA. Wi
% MOHJEPUMA, . penep (0JHOCHU ce Ha
= . neduHHCame MOHAEpa UjiealIHy TAuKy) WJIH HEKH
> (oOpHYTO JpPYyTH IPHOPUTET,

MPOTIOPIIMOHAIIHO HUBOY
KOopeJaigje).

neUuHUCAH y CKIIagy ca
OHUM aCNEKTHMAa KOJU CY
MoKa3aJi Ja J1ajy noope
y4rHKe (Y HEKOM CMHCITY,
OBO j€ 3aXTeBaJIO
UHIVBHIYaITHY
WACHTU(DHUKALN]Y
CTPATEIIKOT WU
MIPHOPUTETHOT 1THJHA).
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I'pannuHa BpeAHOCT ce HE VYcBajame oBor npuctyna mopa aa | Ilpuctyn Huje yBek
MOJKe JIe(HNCATH HA y3Me y 003up /1a je 3HaUCHE [IPUMEHJbHB.
CTaTUCTUYIKOM HHBOY, nouzepa (pe3yaTaTu KOMIIOHEHTH)

3aTO LITO HE MOCTOjU UCKJbYYHBO CTATHCTHUYKO.

CTQTHCTHYKO TIPABUIIO HA TY
TEMy; Y CBAKOM CIy4ajy,
TaKBa OJUIyKa HE MOXe ce
JIOHETH Ha CTAaTHCTUIKO]
0a3m, Beh y momeny
npuxsaheHor
KOHIICTITYaJIHOT OKBUPA.

IIpo6aem

U3zBop: Nardo M., Tarantola S., Saltelli A., Andropoulos C., Buescher R., Karageorgos G., Latvala A. and
Noel F. (2004), The e-business readiness composite indicator for 2003: a pilot study, EUR 21294,

VYcBajakby CTaTUCTUUKHMX METOJa IIPU MOHAEpalMju KOMIIOHEHaTa APYIITBEHUX HHAEKCA
Mopa ce nmpuhu BeoMa MaxJbHBO, MOLITO YKJIakalkhe CBaKe KOHTPOJIE MOHEepallMoOHe Ipolelype
U3 aHalu3e Tpyxka MOTYhHOCT JIa)KHOT T0jaBJbHMBaba MaTEMaTHYKe OOjeKTHBHOCTH, KOjy je
3aMCTa TEIIKO JOCTHNY MPH JPYIITBEHUM MEPEHUMA.

[Tocroju, Takohe, BuIIEe MeToja arperanyje MOHICPUCAHUX BPETHOCTH HWHAWKATOPA.
Mertox nuHEapHE arperanyje IpuMemyje ce Kajla Cy CBU IOjeMHAYHH WHANKATOPU U3PaKEHH
UCTUM MEpPHHUM jeMHMIIaMa, [0JI YCIOBOM Ja ce IOIITY]y HeKe MaTeMaTHuke ocobuHe. Metoa
TeOMETPHjCKE arperanyje je MOTOJHHJH YKOJIMKO C€ MPHIMKOM (opMupama KOMIIO3UTHOT
MHJIEKCAa JKeIM 3aJpKaTh ojpel)eHH CTerneH HEeKOMIIEH3aTUBHOCTH H3Mel)y IojenHauHuX
MHAMKATOpa UM TUMEH3H]a.

N y cnyyajy nuHeapHe U y cily4ajy T€OMETPHJCKE arperaiuje, MOHAepU MPeICTaBIbajy
KoMIpoMuce usmel)y mnaukaropa. Jepuuur y jeaHOoj AMMEH3MjU Ha Taj HAaYMH MOXE OUTU
HazokHaheH cypuuuToM y npyroj. Y JuHEapHO] arperanyju Ta HaJOKHAJWBOCT j€ KOHCTaHTHA,
JIOK je KOJ TeOMETPHjCKE arperamuje MOryhHOCT HaJOKHaJe HW)Ka 3a KOMIIO3UTHH WHJEKC ca
HUCKUM BPETHOCTHMA. Y TOTJeNy €KOHOMCKE TOJIHMTHKE (€KOHOMCKHM TOKa3aTeJbH), 3eMJbH Ca
HUCKHUM BpeIHOCTUMA jeIHOT MoKa3aTesba Tpebahe MHOrO BHILIHM CKOP JPYror MHIUKATOpa Kako
6u moOoJblIana cBOjy CUTYaIHjy KajJa ce€ KOPHUCTH TeOMETPHjCKa arperamuja.

Kako 6u ce 00e30enmino n1a MOHAEpU OCTaHy Mepe 3Hayaja MojeIuHaYHUX MHAMKATOpa,
HEOIXOJHO j€ MPUMEHHUTH JIpyre METOJIe arperanuje, HapouuTO OHE KOJ KOJUX HE IMOCTOjH
MOTYhHOCT HaJOKHaIMBOCTH. HapoumTo ako Cy pa3IW4uTH IUJBEBH TPHIUKOM KpEHparmba
KOMIIO3UTHOT WHJEKCA IOJjeHAKO JITUTUMHA W BaXHU. TO je ciaydaj KOJ KOMIO3HTHHUX
MHJIEKCa KO/ KOJUX C€ M3paXkaBajy pa3IMuuTe AUMEH3H]je, Kao MITO je MHoekc scugomue cpeoure
Koju oOyxBaTa (U3HUKE, COIMjallHE M EKOHOMCKE MojaTKe. BHIIEeKpUTEpHjyMCKH MPUCTYII
Morao Ou eTMMHMHHCATH HaJIOKHAJIMBOCT NMPHIMKOM arperupama MpoHAIKEHEeM KOMIIPOMHUCa
u3Mel)y 1Ba MM BUIIE JIETUTUMHUX LIUJBEBA.

OpncycTBO T3B. 00jeKTHBHOT HAYMHA OfpehBama MOHEepa U METO/Ia arperaiuje He Mopa
HYXKHO JTOBECTH J0 0/10alMBamba BAIMIHOCTH KOMIIO3UTHUX MHJEKCA, CBE JOK j€ Taj L€ MPOLEC
TpaHcnapeHTaH. [{MJbeBU Kpeupama KOMIO3UTHOT HHACKCA MOpajy OWTH jacHO HaBEIECHU Ha
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MOYETKY, a u3abpaHu Mozesl Mopa OUTH TECTHpPaH Kako OU ce YTBPIWIO Y KOjOj MEpH HCITyHhaBa
MOCTaBJHEHU LIUJb.

3.6. AHayiu3a 0CeT/bUBOCTH M MOBE3AHOCTH €A IPYITMM MOKa3aTe;buMa

AHanm3a Heu3BeCHOCTH (POKYCHpa ce Ha TO KaKO c€ HEU3BECHOCT y YJIa3HUM (pakTopuma
IIUPH KPO3 CTPYKTYPY KOMIIO3UTHOT HWHJEKCA M YyTUYEC Ha HEroBy BPEIHOCT. AHaM3a
OCETJHBMBOCTH OIICHYj€ JOIMPHHOC WHAWBUYATHOT U3BOPA HEM3BECHOCTH HM3J1a3HO] BapHjaHCH y
noJanuMa. AHanu3a HEM3BECHOCTH NpUMEmYje ce uemhe Hero aHaju3a OCeTJbUBOCTH M TOTOBO
YBEK TPETUpPA OJBOjEHO, HTEPATHBHA NMPHMCHA aHAN3E¢ HEH3BECHOTHU M aHAIIM3E OCETJHUBOCTH
TOKOM KpeHpama KOMIIO3UTHOT WHICKCA MOXE MOOOJBIIATH HETOBY CTPYKTYPY. Y HICATHOM
ciry4dajy, Tpeba meuHHCATH CBE MOTCHIMjaJIHE W3BOPE HEW3BECHOCTH: HW300p TIOjSIUHHX
MoKa3areJba, KBUIUTET I0JIaTaKa, HopMaliu3alija, MOHIepUCambe, METOl arperaiuje, UT/l.

[TocTymnak 3a mpoIleHy HEM3BECHOCTH YKJbydyje cienehe Kopake.

1. YkibyunBame U UCKJbYUHBaE 110j€AMHAYHUX HHAUKATOPA.

2. Mopnenupame rpenike y IojaluMa Ha OCHOBY pacHoOJOXHMBHX HH(pOpManuja o
IIPOLICHU BapHjaHce.

3. [Ipumena antepHaTHBHUX IIeMa 3a ypehuBame mojaTaka, Ha MPUMEpP j€AHO WM BHIIE
yMeTama HejlocTajyhux mojgaraka.

4. Ilpumena anTepHaTUBHUX IIeMa HOpMajHu3alyje MojaTaka, Kao IITO j€é MUHHU-Makc,
CTaHJap/M3aIija, paHTupame, UT/I.

5. Ilpumena pa3nuuuTuX METOAa 3a oapehuBame NOHAEpa;

6. IlpumeHa pa3IMUMTHX METOJla arperanuje, Ha NpHUMeEp, JIMHEapHa, I'€OMETpHjCKa
CpeAMHa, BUIIEKPUTEPUJYMCKO OJTyUUBAE.

7. Ilpumena pa3nuuuTux Moryhux BpeJHOCTH MOHEPA.

PesynraTy aHannse oceTJbUBOCTH T€HEPATHO Ce MPHKa3yjy y OOJHKY Mepa OCETIbUBOCTH
3a CBaKW yJa3HH U3BOp HecUTrypHOcTH. OBe Mepe OCeT/BHBOCTH MOKa3yjy KOJUKO OM ce Moria
CMambUTH HEM3BECHOCT KOMIIO3UTHOT MHEKca 3a oJpeleHy jequHMIly ocMaTpamba, YKOJIUKO ce
SJIMMUHMILE YJIa3HU W3BOP HEU3BECHOCTH. Pe3ynraTH aHanmM3e OCEeTJbUBOCTU Ce€ Takohe Mory
rpaduuKy MPUKA3aTH y BHJY TA4KacTOI JAWjarpama, IJie Cy Ha BEPTUKAIHO] OCH BPEAHOCTU
KOMIIO3UTHOT WHJ/IEKCa, a Ha XOPU30HTAIHO] OCH CBaKM MOTYhHW yia3HHM M3BOp HEW3BECHOCTH.
Taukactu aujarpam omoryhasa oTkpuBame oOpa3ala y nocrojehM HHIYyT-ayTHyT OJHOCUMA.

KommosutHuM WHAEKCHMa ce€ BpJIO YeCTO Mepe KOHIENTH KOjU Cy TIIOBE3aHW ca
OIMIITENIO3HATAM ¥ MEPJHbHBHM (DEeHOMEHMMa, Kao IITO je pacT MPOAYKTUBHOCTH, ylla3aK HOBUX
¢upmu. OBa MOBE3aHOCT MOXKE C€ KOPUCTUTH 3a TecTHUpame objamrmaBajyhux moryhHoctu
CaMOI' KOMITO3UTHOI' MHJEKcCa. JeIHOCTaBHU JHjarpaMd Cy 4YeCcTO Haj0oJbM Ha4yMH Jla ce
WIYCTpYjy TakBe Be3e. MHAMKAaTOp Mepema MOBOJBHOI OKPY)KEHa 3a MOYETaK HEKEe IOCIIOBHE
aKTUBHOCTH, Ha TpUMep, MOrao OWTH IOBE3aH ca CTolama yjacka HOBMX mpenay3eha Ha nato
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TpKUIITe QUpME, IPU YeMy Ce OueKyje Aa cy Ho0pe meppopmMaHce KOMITO3UTHOT HHIEKCA
MOCJIOBHOT OKPYXEHha y TUPEKTHO] BE3U Ca BHUIIMM CTOIIaMa yJlacka HOBUX mpeay3eha.

Ha npumep, MHAEKC TEXHOJIOMKUX JTOCTUTHYha MoMake Ja ce MPOLECHH MO0JI0XKa] 3eMIbe
y OJHOCY Ha Jpyre ca acmeKkTa TeXHOJOMKHX nocturiyha. Bumma texHonomka mocturayha
Tpebano Ou ma goBemy mo Beher OGorarcTBa, TO jeCT OYEKMBAIO OW Ce Ja 3eMJbE Ca BHCOKOM
BpenHomhy Muaekca Texnonomkux nocturayha nmajy sucok bII1 mo rmaBu craHOBHHUKA.

HeomnxomHo je HarmacuTH J1a KOpENaluoHy aHauu3y, Koja MpelcTaBiba Hajuenthy Mepy
cllarama INPOMEHJPMBUX, HE OM Tpedallo MemaTH ca aHaiu3oM y3pouHocTH. [locrojame
Kopenainuje ykasyje Ja cy Bapujaiuje aBa certa mnojataka mehycoOHo yckiahene. [Ipomena y
BPEIIHOCTU WHJMBUAYAHOT WHAMKATOpA HE MOpPa UMATH 3a MOCIEAUILY IPOMEHY Y BPEIHOCTH
KOMITO3UTHOT HHJEKca, U 00pHyTO. 3emibe ca BucokuM bJIII-om mory ymaratu Buiie y
TEXHOJIOTH]Y, WM BUIIA HUBO TEXHOJIOTOIIKOT pa3Boja MOXe J0oBecTH 10 Bumier HuBoa b/II1-a.
VY3pouHOCT OCTaje HejacCHa y KOPEJAIMOHO] aHAIW3W. Pa3IuuMTé METOAM EKOHOMETPHjCKE
aHaJM3e MOTy C€ KOPHUCTHTH 3a ojpehuBame y3podyHOCTH, Ha mpumMep, [peHyepoB Tect
y3pounoctu (Granger causality test). Melyyrum, 3a npuMeny ['peHIICpOBHX TECTOBA Y3POUHOCTH
HEOIIXOJIHO je MOCTOjalbe BPEMEHCKUX CepHja 3a CBe BapHujadiie, KOoje YeCTO HUCY JOCTYIIHE.

VYTunaj penaTUBHUX TEKWHA, Tj. OHAEpa Ha CTENeH Kopenamuje u3Mel)y KOMIIO3UTHOT
WHJICKCA M JPYrUX MPOMEHJBUBUX OJI MHTEpPECa MOXKE CE OIICHUTH MPHUMEHOM MeTojaa MoHTe
Kapno cumynanuje. ¥ cBakoj cumymanuju, NOHIAEpU MOry na Bapupajy msmehy 0 u 1, a
CHUMYJIUpaHE peNaTHBHE TEXXHWHE 3a CBE WHAWKATOpE Jelie Ce 3aTHM YKYITHUM 30HpOM
peNTaTUBHUX TEXKHHA, Tj. oHAepa. OBa cumynanuja nonassba ce 10.000 myTa, a caMuM THM ce |
KOMITO3UTHH HHJIEKC 3a CBaKy JEIMHMIy TocMmaTpama m3pauyHaBa 10.000 myra. Y cBakoj
CUMYJIalIMjU U3padyHaBa c€ M KOCPUIIMJEHT KOpelaluje, U Ha Ta] HAYWH CE€ JIOBHja HAJHIXKH,
CpEeIlU W HaJBUIIM CTENEH claramba. AJITEpHATHBHO, KOEQUIMJEHT Kopenauuje usmehy
KOMIIO3UTHOT MHJEKCa M HeKor (eHOMEHa O] MHTepeca MO)Ke OUTH MaKCUMH3HMpaH WM
MUHUMM3HpaH U300poM oJiroBapajyher cera TeKMHCKUX KOoepHIMjeHaTa, Tj. OHIepa.

Tpeba HamoMeHyTH Ja KOMIIO3UTHM MHAEKCH y ceOM caapike HEKH O IMoKa3aTesba ca
KOJUM Cy Y KOpesaluju, IITO JOBOJM /O JBOCTpYKOr oOyxBaTawma. Ha mpumep, BehmHa
KOMITO3UTHUX HWHJEKCAa KOjUMa ce TpaTH OApPKUBH pa3Boj ykbyuyje Heky mepy BbJIII-a kao
MTOTKOMIIOHEHTY. Y TakBHUM CllydajeBUMa Ipenopy4brBo je na mepa bJIIl Oyne moBydena u3
KOMITO3UTHOT WHJIEKCA TIPEe U3padyHaBama OUI0 KOT KoeHUIljeHTa Kopealwje.

3.7. IIpe3eHTanuja 1 MHTEPHPETALNja Pe3yJTATA

HaunH Ha KoOju ce KOMIO3MTHU HMHAEKCH MpHKa3yjy HU Yy HajMambeM cilydajy HUje
TpuBHjaiaH npoOneM. KOMNO3UTHU MHAMKATOpU MOpajy OMTH NMpHKa3aHU HA TaKaB HAYMH Ja
JIOHOCHOLIM OJUTYKa U IPYTU KpajibH KOPUCHUIM J00H]y MPELU3Hy U aJeKBaTHY HH(OpMaLU]y y
KpPaTKOM pOKY.

TaGenapHu npukas je HajjeJHOCTAaBHU]JU HAYWH, a ca JPyre cTpaHe Tabese MpeacTaBbajy
CBEOOYXBAaTHM TIPUCTYIN TPUKAa3WBamy mojaraka. Melhyrtum, Taberne MOry OWTH TpeBHIIE
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JeTaJbHEe M BU3YEJHO HempuBiayHe. Mako npyxajy koMmiuieTHe nHpopMaliije, moHeKaa Mory aa
oHeMmoryhe yBuj y OceTJbHBa MUTamka, KOja Cy 0JMaxX BUJJbUBA ca rpaduyKor mpukasza. 3aTo je
MPUWJIMKOM IpE3eHTalje pe3yiaTara KOMIO3UTHOT HHJIEKCAa HEOMXOJHO, CXOIHO CHUTYallHjH,
OJUTYYHTH Ja JI1 KOPUCTUTHU Tabese uiu rpagudke npukase win oooje.

[TocToju MHOTO MOTYhHOCTH 3a TpadHUUKO MPUKA3UBAKHE KOMIIO3UTHUX MHEKCA. Y CBUM
cutyanujama u3abpanu rpaduk Tpeda na Oyne naxxJpUBO JU3ajHUpaH 300r jacHOhe U ecTeTUKe.

Komnosutau unaekcu ce rpa@udky MOTY MPHUKa3aTH U jeTHOCTaBHUM Oap rpa@uKOHMMA.
Jenunune nmocmarpama MpHKa3zyjy ce Ha BEPTHKAIHO] OCH, JIOK Cy BPEIHOCTH KOMIIO3UTHOT
MHJIEKCa JJaTe Ha XOpU30HTaIHO] ocH. [IpBUM XopHu3oHTaTHUM OapoM Ha rpaduky HmpuKazaHa je
MpOCeYHAa BPEAHOCT JaTOr KOMIIO3UTHOI HWHJEKCa M Ha Taj HayuH je omoryheHo
UIeHTU(PHUKOBakEe IMO3UIIMjE jeIUHUIA TMOoCMaTpama y oJHocy Ha mpocek. Ilopen mpoceune
BPEIHOCTH, IMPBHM XOPHU3OHTATHUM OapoM Ha rpaduKy Moke OWTH TpHKa3aHa W IMJbHA
BPEIHOCT MPHUKA3aHOT WHEKCA, Ka0 W BPEJHOCT JAaTOT MHJEKCA HA JeIUHHIIN ITOCMaTpama Koja
uMa TpeTMaH perepa.

JIMHUjCKM IHjarpaMd MOTY C€ KOPHCTHUTH 3a Tpauuko NpUKa3WBamke IPOMEHA Yy
KOMITO3UTHOM HWHIEKCY TOKOM BpeMmeHa. JlujarpamMu MOTY caJp:KaTh arcojyTHE BPEIHOCTH,
CTOIE pacTa, MHAEKCHpaHEe BPEIHOCTH KOMIIO3UTHOT MHJEKCA WIM MHAEKCHpPAHE CTOIE pacTa.
Kanma cy umnzaekcupane, BpeIHOCTH KOMIO3UTHOI HMHJAEKCA Cy TpaHCHOpPMHUCAHE JTHMHEAPHOM
TpaHcgopmaljom, Tako a y 6aznoj ronunu one uznoce 100.

[Ipe3eHTarnmja KOMIIO3UTHAX WHACKCA M FbUXOBAa BU3yelU3allija yTuie Ha PEJIeBaHTHOCT
u uHTeprperaunjy pesyiarara. C o03MpoM Ha CIOKEHOCT KOMIO3UTHHX HHJAEKCA, HU JaBHOCT
(Menuju, rpahaHu, UTA.) HUTH KpPEaTopu E€KOHOMCKE NOJUTUKE HE MPHUJIAJy BEIUKY NaXmby
METOOJIOIIKIM HarlOMeHaMa M yrmo3opemuma. M3 Tor pasiora BHBHXOBO je pa3syMeBambe
pesyiTaTta y BETUKO] MEpH 3aCHOBAHO Ha TMOpyKama, Tj. MH(opMaljamMa Koje ce MpeHoce Kpo3
cymapHe Tabele i rpaguKoHe.

Komno3utHu nHAEKCH NpeacTaBibajy MoIa3Hy TauKy 3a Jajby aHalu3y, Koja O Mopana
na Oyze nmpoayOJbeHa OCBPTOM Ha jaerasbe. [Ipema Tome, oBa aHanuTHUKa (pa3a MoXke yTHIIATH Ha
pEeNeBaHTHOCT HHAMKATOpa CcaMOI KOMIIO3MTHOI MHJAEKca, a Takohe U Ha HEroBy
uaTepnperanyjy. llltaBume, ako Ha4MH Ha KOjU je (OPMyNIHCaH W KPEHpaH HHACKC HE
703BOJbABA KOPHCHHIIMMA W AaHATUTHYapUMa Ja yja3e Yy Jerajbe, J0Na3d [0 TMaja
KpeauOuanTeTa pe3yirara.

Pa3Boj KBaIMTETHOT OKBHpA 3a KOMIIO3WTHE MHIMKATOPE HHjE JIaK 3a/JaTak. Y CTBapH,
YKYIaH KBAIUTET KOMIIO3UTHOT MHIEKCA 3aBUCH O] HEKOJIMKO acliekaTa, KOjU ce OJIHOCE KaKo Ha
KBAJIUTET €IEMEHTAapHUX MOoJaTaka KOjU ce KOPHCTE 3a KOHCTPYKIH]Y KOMIO3MTHOT MHJEKCa,
TaKO W Ha UCIPABHOCT MPOLEAYPa IPUMEHEHUX Y FbeTOBOM KPEUPAbY.

Kpanurer ce oOuyHO nepuHHIIE Kao ,,IOTOJHOCT 3a yHoTpedy* y cmuciay mnorpeba
kopucHuka. [lITo ce Thue craructuke, oBa je nedUHHIM]A IIMpPa HETO INTO je OMO Ciiydaj y
MPOIIIJIOCTH, KaJia je KBAJMTET M3jeHayaBaH ca TayHomrhy. Cama je, yriaBHOM, NMPU3HATO Ja,
MOpeJ] TAUHOCTH, MOCTOj€ U Apyre BakHEe TuMeH3Hje. Yak U ako Cy TauHU MOJAlH, 3a BHUX Ce He
MoOxe pehn 1a Cy KBaJIMTETHH YKOJIMKO CYy TIOOHMjeHU MPEKacHO J1a Ou OWIIM 071 KOPUCTH, UITH UM
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Ce HE MOXKE JIAKO IMPHCTYIUTH, WIH Cy MaK Yy CYIPOTHOCTH ca JAPYruM mnojanuma. Jlakie,
KBAJIUTET j€ BHUIICCTPYKH ToOjaM. HajBakHHMje KapaKTEepUCTHKE KBaJHMTETa 3aBUCE O]
MEePCIEKTHRE KOPUCHHUKA, TOTpeda U MPUOPUTETA, KOj& BapHpajy OJ1 CiIydaja 0 ciydaja.

Benuku 6poj mehyHapomHux opraHumsamnuja, kao mro cy Eypocrar u Mehynaponnu
MOHeTapHU (OHJ, CBOja MCTAXHBamka ycMepaBa Ka WACHTU(HUKAIMH Pa3IMYUTHX JAUMEH3Hja
KBaJIUTETAa 3a CTAaTUCTHYKE TIPOU3BOZE. YCBajarbeM EBPONCKOr CTAaTHCTHYKOr  KOJEKca
(European Statistics Code of Practice) 2005. ronune, EypoctaToB OKBHp KBajMTETa MOCTAO j€
Beoma ciuuad OkBupy kBajurera mogaraka (Data Quality Framework (DQAF)), koju je
neunncao Mehynapoaau Mmorerapuu Gona. CIMYHOCT ce OrJie/ia Y YHEHCHUIM J1a OB OKBHPH
NpyXajy CBeoOyXBaTaH MPUCTYN KBAJIUTETy, KpO3 MOKPUBAIKE YIPaBJbalha, CTATUCTHUYKUX
npolenypa U KapakTepucTHka pesynrtara. MehyHapognu MonetapHu ¢oHJ pa3Buo je OKBUP
KBaJIUTETa MOJaTaka Kako Ou ce 00e30e/uia mpoIeHa OMIITeT KBaJUTETa CTATUCTHKE pe3yTara
3emasba wianuna EY, oopalyyjyhu mmpok cniekrap nurama Koja ce oriieaajy Kpo3 npeayciioBe 3a
KBAJIUTET U TUMEH3H]€ KBAJUTETA.

Opranu3anyja 3a €KOHOMCKY capaamy u pa3Boj (Organisation for Economic Co-
operation and Development — OECD) o6jaBuia je 2003. rogune mpBy Bep3ujy cBor OkBHpa
kBanutera U cmepuuile 3a OECD cratuctuky (OECD, 2003). OBaj OKBHpP Ce y BEIHKO] MEpH
oclama Ha pe3yiaTare Koje Ccy TMocThriie MehyHapomaHe CTaTMCTHUYKE OpraHu3alyje,
npunarohaBajyhu ux kontekcty OECD. V cymtunmu, 3a Heke MeljyHapoaHe opraHuzaiuje
KBAJIUTET CTATUCTHYKUX PE3YJITaTa 3aBHCH O] JIBa acIIeKTa:

** KBAJIUTET HAIlTUOHAJIHE CTaATUCTUKE, U
<> KBAJIMTET MHTEPHUX TpoIeca 3a MPUKYIUbamke, 00paay, aHAIN3y U MPE3CHTAIN]y
moJlaTaKa.

Ca oBe Tauke TJIAMINTA TOCTOje HEKe cMUIHOCTH m3Mmel)y oHora mro je OECD ypanno
Ha IJIaHy pa3Boja CONCTBEHOI OKBUpAa KBAJUTETa U KapaKTEPUCTHUKAa KOMIIO3UTHUX HHJIEKCA,
YHjU YKYITHU KBJIUTET 3aBUCH OJ1 JiBa ACIIEKTa:

< KBAJINTETAa OCHOBHUX I10/1aTaKa,
<> KBaJIUTETa MpOLEAypa KOj€é C€ KOPUCTE 3a KpEHUpame U UHTEpIpeTalujy
KOMITO3UTHUX UHIEKCA.

Caka ¢aza y mporecy Kpeupama KOMIIO3UTHOT HWHJAEKCAa je BaXKHA M Mopa ce
pealM3oBaTH Ha KBaJWTeTaH HaumH. Ha mpumep, neduHHCame TEOPHjCKOT OKBUPA MOXKE
yTULIATH Ha PEJIeBAaHTHOCT MHAUKATOPA, TPUMEHA TEXHUKA MYJITHBApUjallMOHE aHATN3€ BaXKHA je
ca acrniekta noBehama MOy3/1aHOCTH, yMETamke HeJ0CTajyhux mojaraka, Kao U HoOpMalu3aluja u
arperaiyja, MOTy YTUIIaTH Ha Ta4HOCT KOMIIO3UTHOT HWHIeKca. HajBaxHuje maeHTH(UKOBaHE
Be3e m3Mely cBake (ase mporeca Kpeupama KOMIIO3UTHOT HMHACKCA M CelaM JIUMEH3Hja
KBaMTeTa caapkanux y OkBupy kBanutera u cmepruia 3a OECD cratuctuky npukaszane cy y
cnenehoj Tabemnu.
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TabGena 6p. 34: JlumeH3uje KBaIUTETa KOMIIO3UTHOT MHJIEKCA

JlnMeH3nje KBaJIUTETA
= = 5 2
1) © o} = B
=
2 5 = 5 £ g & g
®a3a y Kpeupamy HHIEKca = 2 = 2 S =) g
g £ € 5 > ) 2
1) S = = 3) S = g
S 8 = = E =
A & = =
Teopnjckn OKBHP V \ \ J
H360p mogaraka v v v
Ymerame HegocTajyhux N N N N
nogaTaka
MyJTuBapujanuoHna . A \
aHaJM3a
Hopmanusanuja v ol ol
Ionnepucame u N N o \ \
arperamnuja
AHanu3a 0ceT/bUBOCTH \ \ J
Be3za ca apyrum N 4 o \
noKa3zare;bumMa
IIpuka3uBamwe u \ N N
HHTepHnperaumja

Uzsop: OECD (2003), Quality Framework and Guidelines for OECD Statistical
Activities,www.oecd.org/statistics

[Ipumena HajHApEeIHUJUX TMPHUCTYMA y KpPeHpamy KOMIIO3UTHHUX HHJIEKCa Ha OCHOBY
HETAaYHUX WM HEKOXEPEHTHUX TOaTaKa He MOKe TOBECTH JI0 KBAIMTETHUX pE3yliTaTa, a Takohe
Y KBAIUTET KOMITO3UTHOT MHJIEKCA Y BEJIIMKO] MEPH 3aBUCU OJI TPUKIATHOCTA WHIUKATOPA KOJU
ra 4yMHe. YKOJUKO C€ MHAMKATOPH KOJH YMHE KOMITO3UTHU HHJICKC HE YKIIANajy y TEOPH]CKH
KOHIIETIT KOJU C€ MEpH, OHJIa he KBaIUTET KOMITO3UTHOT MHACKCAa OMTH HAa HUCKOM HHUBOY, 0€3
003upa Ha KBaJUTET OCHOBHUX IIOKa3aTesha. 300T TOra KBAIMTET KOMIIO3UTHHX HHIMKATOpa
Tpeba pa3MOTPUTH ca CBUX HABEICHUX aclieKara.
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TI'JIABA IV

METOJAE MYJTUBAPUJAIIMOHE AHAJIM3E Y OJAPEBUBABY
INOHJAEPA 3A KOMIIO3UTHHA NHAEKC

MyntuBapHjanoHa CTaTHCTHYKA aHAIM3a OJHOCH C€ Ha BUILIE HANPEJHUX TEXHUKA 3a
UCTIMTHBAKE OHOCA M3Mel)y BuIe BapHjabiu y UCTO BpeMe. McTpakuBauu KOPUCTE TOCTYIIKE
ca BWINE MPOMEHJBUMBHX (hakTOpa y CTyadjamMa Koje YKJbY4dyjy BHUIIE O]l jeAHE 3aBHUCHE
NPOMEHJbMBE, BHUIIE OJ jeJHE HEe3aBUCHE mpoMmeHspuBe. [lojamM , MydaTHBapujanMoHU
JEIHOCTaBHO IOJpa3yMeBa Jia je ped O BeJMKOM Opojy Bapujabiu. Y pomahoj aureparypu
MIOCTOjH Hecllaramke y TOMe KOjH MojaM Haj0oJbe OJroBapa OPUTrHHAIHOM HAa3WBY Ha CHIJIECKOM
jesuky koju rimacu Mmultivariate analysis. Kopucre ce cinenehu uspasu: ,,MyJiTHBapHjaridoHa‘,
,,MYJITHBapHjaHTHA", TIa YaK | ,,MyJITHBAPHjaTHA " aHAIM3A.

OnmrennpuxBaheHa neduHUIMja MYJITHBApHjallMOHE aHAIM3E HE IOCTOJU, A WIIAK
MIOCTOj€ eIEMEHTH Koje cBaka JeduHuirja Tpeda na caapxu: Behu 6poj obenexja u mocMaTpame
cumynTanux  mebhyszaBucHoctu  mel)y mpomeHsbuBuMa. JenHa on  geduHUIMja e
,MyITHBapujallMOHa aHaiu3a TPEACTaBJba CKYN CTATUCTUYKHX METoJa KOjeé CHMYJITaHO
aHAIM3MPajy BHUILIEIUMEH3MOHAIHA Mepema J00HjeHa 3a CBaKy jeIMHHILY IIOCMaTpamba U3 CKyma
o0jekaTa Koju ucnuryjemo*.* MynTuBapujalioHa aHaau3a He O3HavyaBa caMo IOCTojame Beher
Opoja nmpoMeHJbUBHUX Beh U BUXOBY Mel)y3aBUCHOCT.

[Ipeamer mynTuBapujanoHe aHanu3e jecy Bapujabne (mpomensbuBe). Bapujabna je
3ampaBo CKYI BapHjalldja HEKOT 00eNexja y Y30pKYy HJIM OCHOBHOM CKyIy. MynTHBapujaloHa
aHajM3a MIpyka MHOro OoJbe aynate Koju omoryhaBajy OTKpUBam€ 3aKOHUTOCTH y OJHOCHMA
Bapujabiin Koje Cy CKpHUBEHE MM jeaBa mpumerHe. Ocum Tora, BehmHa TeXHHKa j€ JIOBOJHHO
Ipelu3Ha Ja ce MPEeKO TeCTHpama CTAaTUCTHUYKE 3HAYajHOCTH YTBPAM Ja JIU CY OTKPHBEHE
3aKOHUTOCTH 3HauajHe WU CIIydajHe, OJHOCHO IUIOJ CIIy4ajHUX BapHjalyja 1Mojaraka y y30pKy.

[IpumenoM MynTuBapHjalioHe aHanu3e nosehaBa ce oOMM peseBaHTHUX MH(OpMalnja
Koje ce mory ,,u3Byhu* u3 Hekor ckyna nojaraka. [locmarpajyhu gatu cet mojmaraka, jaBjbajy ce
cienehu mpoGieMu Koju ce MOT'y pelliaBaTé MPUMEHOM MYJITHBAPHjalliOHE aHAIN3E.

Kako cy nocrojehe Bapujabne nosesane?
Konmko uBpcTo cy noe3zane?
Jla mu je pacT Heke BapHrjalJie TTOBE3aH ca OmnaaameM apyre?

-+

Jla nu ce jenuHMIE MOCMaTpamba CTaTUCTHUYKHM 3HAYAJHO PA3NIMKY]y y TMOTJIEAY BPEIHOCTH
Bapujabau?

=

Jla v jenHMIIEe TOCMaTpamka Ha UCTH HAYWH Bapupajy oJ Bapujadie 1o Bapujadie?

®3 Kosauwuh, J., 3., 1994, MynTtuBapujanroHa ananu3a, Ekonomcku ¢akynret, beorpan, crp. 2.
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+ Jla n1u je Mmoryhe u3 Benukor 6poja Bapujabiy M3JBOJUTH OHE KOje CYy Haj3HAaYajHHjE U KOje
Ou perpe3eHTOoBaJIe 11e0 CKYIN Bapujadiid, OJTHOCHO Ja JI C€ MOTY OTKPHUTH JIHMEH3H]j€ Koje
o0jenumaBajy BapHjalyje BUILC BapujadiH 3aje1HO0?

+ Koje cy jenqunnie nocmarpama Mel)ycOOHO HajCIMYHU]€, a KOje CE HajBUINE PA3IUKY]y?

+ Jla 11 MOXEMO Ja CKYIl jeJMHHIA [OCMarpama MOAEIMMO Y TOJICKYIIOBE Ha OCHOBY

nocrojehux Bapujamnuja?

+ Jla 1 je 3a HOBY jeqMHMILy MOCMaTpama MOryhe OJpesnuTH y Kojy TPYyIy cliaga Ha OCHOBY

camo JBe-TPU BPEIHOCTH Bapujadbiu?

OcHOBy MeToJa MYJITHBapHjalldOHE aHalM3€ TMpEJACTaBlba KOBAapHUjallMOHA  HIIH
Kopesanuona Matpuia. Jla Ou ce Hay4HO 00jacHWIIa IPUPOJIa HEKOT (heHOMEHA, M0JIa3HY OCHOBY
CaurmbaBajy MojJaly KOju ce€ OJIHOCE Ha je/laH WIIU BHILE CKyNoBa oOjexarta. Yecto Huje Moryhe
KOMILIEKCHY MpUpoay o0jexarta carjienaTd y MOTIYHOCTH. [lona3u ce oj MpeTnocTaBKe Ja ce
TOKOM HCTpaKMBarma Cakyle mojamu 3a I o0jekara, 1=1,2,..., N, O U HBHUXOBHUX | CBOjCTBA, |=
1,2,..., p. OBako MPUKYIUbEHH IOJAIM IPEICTAaBIbajy OCHOBY MYJITHBApHUjallMOHE aHAIKM3C W
NpHKa3yjy ce y BHIy MaTpHulle ojgaraka (Tabemna y Kojoj ce pex OAHOCH Ha 00jeKar, a KoJoHa Ha
MIPOMEHJbUBY, Bapujadiy). Tabena 35 maje mpukas mogaTaka 3a N penosa (00jekara) 1 P KOJIOHA
(obenexja, omHOCHO Bapujabmu), rae (i, J) elIeMeHT MaTpulle MpeacTaB/ba BPEIAHOCT |-Te€
NPOMEHJbHBE MEPEHE Ha I-TOM 00jeKTy. Y MaTpUYHOj HOTAIMjU OBa MATPHIIA IT0JIaTaKka O3HaYaBa
ce ca X, ogrocHo [Xij], i=1,2,..., n; j=1,2,..., p.

TaGemna 6p. 35: KoBapujanuona (KopeiaanuoHa) MaTpuia

[IpomenspuBa
O6jekar 1 2 Xj e Xp
1 X11 X12 ... X1j ... X1p
2 X21 X292 e X2j .. X2p
I Xi1 Xi2 Xij Xip
N Xn]_ Xn2 e an e an

[{use MynTHBapHUjallMoHe aHANH3e Kao CTATHCTUYKE MPOLEAype jecTe Ja UISHTUDUKY]E
CTAaTUCTUYKE Be3e M3Mel)y Bapujabiu, win Ja YTBPAHW 3aBUCHOCT MPOMEHJbUBHUX JEIHE OJ APYTE
KpO3 TEXHUKE Kao IITO Cy CHHTETHYKE aHAIHM3€ WIH MYJITHIAMEH3HOHATHO CKaTHPambhe.
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Pa3zymeBame Bapujabian M BUXOBHX OJHOCA O] CYIITHHCKOI je 3Hayaja 3a pa3yMeBame
CTaTHCTUYKUX aHanu3a. Bapujabie oIHOCHO MPOMEHJBMBE MOTY OMTH KBaJUTATHBHE (OIMCHE,
0e3 CyHNITHHCKE HYMEpPHUYKE BpPEIHOCTH) WJIM KBAaHTUTATHBE (MMajy CYIITHHCKY HYMEPHUKY
BpenHocT). M300p TeXHUKE CTaTHCTUYKE aHAIM3€ 3aBUCH O] THIIa IPOMEHJbHBE. MHOTE Ipelke
y aHaIu3u IOoJaTaka HAcTajy Kaja C€ HEe HalpaBu pa3iuka u3Mel)y IHCKpeTHUX U
KOHTHMHYMPAHUX Bapujablii W TOTPEHIHO NpPUMEHH HEaJeKBaTHA CTAaTHCTUYKA aHajIH3a.

Knacudukanujy Merona MyntuBapujallioHE aHaiau3e Moryhe je M3BpIIMTH M IpeMa
BPCTH I10JIaTaKa KOjU CE€ KOPHCTE y aHAIM3H.

MHor" CKyNoOBHU TOJaTaka KOju c€ KOPUCTE Y MYJITHBAPHjallMOHO] aHAJIM3H MOTY Jia ce
CBPCTajy Y jelIHy Ol YETHPH KaTeropuja. YeTUpr OCHOBHE BpCTe mojaraka cy®:

1) jenan y3opak ca BHIIE TPOMEHJBUBUX MEPEHHUX HA CBAKO] JEMHHIIN y30PKa;

2) jemaH y30pak ca JiBa ceTa Bapujadi MEPEHUX 3a CBaKy jCIUHHMILY,

3) 1Ba y30pKa ca HEKOJIHMKO TPOMEHJBUBUX MEPEHUX Ha CBAKO] jEAMHUIIH,

4) Tpu WM BHIIE y30paKa Cca BHIIE MPOMECH/bUBMX MEPEHHUX Ha CBaKoj jemuHuiid. CBaKv THI
noJlaTaka uMa JIaTOTeKe, U pa3He KOMOWHAIIM]e OBE YeTUPH MOTYNHOCTH.

3a mpuMeHy MYJITHBAPHjallMOHMX TEXHHMKAa MOTPEOHO je 3HATH KoOja je MepHa cKaia
kopuimheHa 3a cBaky BapHjabny. bpojuane BpeIHOCTH HE MOTY € pa3yMeTH W MHTEPIPETUPATH
Ha MpaBM HAuYWMH aKO CE€ HEe 3Ha Ha OCHOBY KOje MepHe ckaye cy u3paxene. [locroje uernpu
OCHOBHA THIIa MEPHUX CKajla: HOpMallHa, MHTEPBaJIHA, OpJJMHATIHA U CKaJla OJHOCA.

HomuHanHa ckana je oHa KoJ KOje He IOCTOJU peAociiel] Y BpeAHOCTUMA ¢ 003MpOM Ha
IBUXOBY BelnuuHy. To Cy MpocTo MMEHa, OTHOCHO HAa3MBH 3a ofjpel)eHe KaTeropuje Koje He CToje
HU Ha KaKBOj BPEIHOCHO] CKaJIM U CIIyXe caMo 3a uaeHTudukanujy. O6GMUHO ce 3a OBE MOJaTKe
KaXke J1a Cy KaTerOpuyKHy.

OpauHaiHa cKajla KOPHUCTH C€ OHJa Kaja OpojeBH CTOje Yy CEKBEHIM Koja yKa3yje Ha
penocnen uinu BenuuuHy. Kopuctu ce yecto u uspas ,,panr. Mehyrum, pasnuka y BeTuunHaMa
n3mely cyceaHuX BpeIHOCTH MOXe Ja OyJe pa3iauuuTa jep paHroBU HE Aajy MUH(opmauujy o
TUM pa3fKama.

300r Tora ITO HE /1ajy MEpHY BPEAHOCT, 32 HOMMHAJIHE U OpJMHAIIHE CKaJe Kaxe ce Ja
Cy ,,HEMETpPHUKe" U 3a HHXOBY aHAJIM3Y CE YIIIaBHOM KOPHUCTE HEmapaMeTapcKu TecToBH. Mmak,
y JpYIITBEHUM HayKaMa 4ecTO C€ jaBJbajy Oalll OBaKBE BPEIHOCTH.

WuTepBanue ckane moka3yjy naa usMely CBHUX CYCEIHHX BpPEJHOCTH IOCTOJU jeAHAK
pa3mak. YecTo ce KOpUCTH TEPMHUH ,,KapJIWHAIHA BPETHOCT * 1a OM ce yKa3ajo Ha TO Ja je ped o
WHTEPBATHUM BpEIHOCTHMA Koje cy jeaHake MehycoOHo. To 3ampaBo 3Hauu jga je pasiuka
usmely, perumo, 3 u 4 ucra xao u paznuka uzmehy 8 u 9 wim 16 u 17. Ha oBakBuM ckajiama He
MIOCTOjM allCOJyTHA HyJla Koja OM yKa3uBala Ha HEMOCTOjame MepeHe BpeAHOCTH. M3 oBakBUX
BPEIHOCTH He Tpeba payyHaTH NpOILeHTe WiK pa3Mepe. Ha npumep, uHTEpBaliHE CKaje MOCTOje
KO/ Mepera UHTEIUIeHIIN]je, 3Hakha, HHTePECOBama, yKyca UTa. OBaKBe CKajle YeCTO ce KOPUCTE

% Rencher, A., Christensen, W. (2012) Methods of Multivariate Analysis. New Jersey: Wiley, str. 22.
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Yy MapKeTHHTY Jia OM ce H3MEPWIIA CTABOBH MOTPOIIAya, MepIeniuje, natepecu uta. Kao nmpumep
MHTEPBAIHE CKajle MOXKEe Jla IOCIY)XH TemnepaTrypa. Haume, ako je y jemHoM nany uzmepeno 20
LemsujycoBux cremneHu, a y apyrom 40 crerneHu, TO HE 3HAYMU Ja je APYror JaHa OWIIO JYILIo
toruje. OBa ckajla ¥Ma HyJy, ajld OHA je J0JeJbeHa apOUTpapHO U Ty HyJa HE OJICIIMKABa
OJICYCTBO TeMIIeparype.

Ckana omHOCA, WIH palyo-cKalia, KOPUCTU C€ KOJi KBAaHTHTATUBHUX MPOMEHJBUBUX U
mBeHe 0coouHe cy®:

a) KOJIMYHHUK Ma KOje JIBE BPEJHOCTH Ha OBOj CKaJIM UMa CMHUCIICHY UHTEPIIPETAIIH]Y,

0) pacTtojame u3Melhy nBa 006jekTa MepeHO Ha Ma KOM JICJTy OBE CKaJIe je jeJHaKo, 1

B) CMHUCJICHO j€ PaHTHPATH O] BUIIIET Ka HUKHM.

W xox oBUX cKalla TIOCTOje jeIHAKH WHTEpBAIM M3Mel)y CYCeAHHX BPEIHOCTH, Ca TOM
pa3IMKOM IITO TIOCTOjU arcojiyrTHa Hyna. To Ham omoryhaBa 1ga H3pavyyHamo peJlaTHBHE
npoMeHe wiH pasnuke (mpouente). Hajpehu O6poj Hymepuukux oOenexja KOJ €KOHOMCKHX
10jaBa, W TPEKHIHUX W HENPEKUIHHX, Claja y OBy rpymy. MHTepBanHe M cKaje ojHOca
Ha3WBajy Ce jOIl M METPUYKUM CKajllamMa W 3a HbUXOBY aHalIM3y ce Hajuemhe KOpHUCTe
apaMeTapcKu TECTOBH.

I'paduuku mpuKazu CTaTUCTUYKUX IMOAATaKa MPBO Cy KOpHIINEeHU J1a OM ce MITO jacHHje
MpUKa3aiu TabeIapHo AaTh CTAaTUCTUYKH monany. OBaKBU MPHUKaA3W Cy MpETJeIHUjU U jaCHUjH,
jep yka3zyjy Ha oapehene npaBusmHocty Mely nonanuma. Knacuuau rpadguuku npukasu cycpehy
ce ca OrpaHMuYemeM Opoja MPOMEHJBUBHUX KOje ce MOry HHuMa Ipukasath. OrpaHudeme ce
HACTOjH MpeBa3uhy KOHCTPyHCAamhEeM HOBUX IpadUUKUX MpHKa3a MOceOHO 3a MyATHBAapHUjallMOHe
CTaTUCTHUKE MojaTKe. TpeHyTHO pa3BHjeHH IpadUUKd MpHUKasd y BUAY Tadaka, MMOBPIIUHA,
JUIAa W JIPYTMX TeOMETPUjCKUX (GOopMH U Qurypa IMpelcTaBbajy KOPHUCHO CpEACTBO 3a
o0jalmemhe, MHTepIpeTalnjy U aHanu3y nojaaraka. Hajuenrhu Haunnu rpaduykor npukasupama
MYJITHBapHUjallMOHUX TIofaTaka cy 3Be3ze, Andrewsove kpuse u Chernoffova nura.

4.1. Knacudgukauuja meroga MyJITUBAPHjaLlMOHE aAHAJIU3E

IIpu xnacupukanuju Merona MyITHBApUjallMOHE aHAIMW3e T[OCTOje  PA3IUYUTH
KpuTepujymu. JenHa on kiacudukanuja UCTHYE pa3ivKy Melhy BUMa Mpema ToMe Ja JId Cy
OpPHjEHTHUCAHH Ka MCIUTHBakY Mel)y3aBHCHOCTH MPOMEHJBHBHUX WIM WMAjy 3a IHJb YKa3WBambE
Mehy3zaBucHOCTH o0jekara. Mely3aBuCHOCT MPOMEHJbUBHUX MOCMATpPaMoO Kpo3 KOJOHE MaTpulie
nojaraka. JemaH o HauMHa Mepema Mely3aBucHocTu Bapujalbiau Oazupa ce Ha M3pauyHaTOM
koeduijeHTy Kopenanuje mehy muma. OCHOBY OBOT METOJIa MYJITHBAPH]aIlMOHE aHATN3€ YNHU
KOBapujalioHa WJIM KopenanmuoHa wmarpuna. IlpucTynm Koju je ycMepeH Ka OTKpUBamby
Mehy3aBucHocTH H3Mely objekara mocmarpa pefoBe y MaTpHUIM MOJaTaka, OAHOCHO JeQHUHUILE
paznuunte Mepe 6inckoctu Mel)y o6jekTuma. OCHOBY OBOT IPUCTYIIA YMHU MaTpUIla OJICTOjamba
u3Mely objekara.

% Kogauwh, J., 3., 1994, Mynrusapujamuona ananusa, Exonomcku (axynrer, Beorpaz, ctp. 26.
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Ha ocHoBy nmpyre kiacudukaije, METOIU ce Jielie Y IBE TPyIe: METOIU 3aBUCHOCTH H
MeToIu Meljy3aBUCHOCTH. Y HCIUTHBabY 3aBHCHOCTH M3Mel)y nBa ckyma Bapujabiu, Tae jeaaH
CKYIl YMHE 3aBHCHE MPOMEHJbUBE, a JAPYTU HE3aBHCHE MPOMCHJbUBE, TaJla C& MPUMEHY]Y METOIH
3aBUCHOCTH. MehyTumM, ako 00a ckyma Bapujabiid YWHE CaMO 3aBUCHE, OJHOCHO HE3aBHCHE
IIPOMCHJbHBE, OHJIA CE MPUMEY]y MeTtoau MelhysaBucHocTi. Koj MeToa 3aBUCHOCTH TEXKHU CE
Ja Cc€ O6jaCHI/I WK IpeaABUIN je,uHa HWJIM BUIIC 3aBUCHUX IMPOMCHJBMBHUX Ha OCHOBY CKYyIla
HE3aBUCHHUX IPOMEHJbUBUX. MeToau Mel)y3aBUCHOCTH, 3a Pa3/IMKy OJf METO/Ia 3aBUCHOCTH, HUCY
npeAuKTUBHH. thuma ce mokyiaBa MpoaApeTH Y KOMIUIEKCHY YHYTpallllby CTPYKTYpY IOJaTaKa
MPBEHCTBEHO HEHUM I10jEIHOCTaBIbEHEM PEIYKIIHjOM MOIaTaKa.

Tabena Op. 36: Knacudukanuja Merosia mpeMa BpCTH MoAaTaKka

KBanTuraTuBHe NMPOMEH/bUBE KpaautaTuBne NMPOMEH/bUBE
KBanurarusHo
['maBHE KOMITOHEHTE
BUILIEIUMEH3UOHAITHO
@aKTOpCKa aHaJIn3a [POTIOPLHOHATHO
Krnacrep ananusa CKaJIUpambe

Metoau mehy3aBucHoCTH
Jlornuueapuu Moznenu

KBanturarusHo

BUILIEAMMEH3UOHAIHO

MPOMOPIIMOHATIHO ITPUKA3ZUBAKLC

Jenna 3aBucHa | Bumectpyka kopenanuja JIMucKpUMHMHALIMOHA aHAIU3a
IIPOMEHIBUBA .
p Buectpyka perpecuja Jlorut ananuza
M Bue Bumenumensmnona perpecuja Kanonnuna kopenanuona
eToaAu
3aBUCHUX aHaJaM3a ca BEIITAaYKUM
3aBHUCHOCTH BI/IHIGJII/IMGSI/IOHa aHaJ1n3a

IMPOMCHJbUBHUX MMPpOMCHJbUBUM

BapHjaHce

Kanonnuna KOpeiialilnoHa
aHajInu3a

UzBop: Kosauwuh, J., 3., 1994, Myamusapujayuona ananusa, Exkonomcku dakynrer, beorpan, ctp. 6.

3a aHanu3dy MaTpuie mnojaraka Tpeba u3abpatu  oaromapajyhe  TeXHHUKe
MyJITHBapHjariuone anaimse. M300p 3aBucu o Benukor 6poja pakTopa, a MpBEHCTBEHO O] BPCTE
npobiemMa, THIa ToJaraka, KapaKTepHCTHKAa caMe TEXHHKE W y KpajilbeM CIydajy Ol IHJba
HUCTpakuBama. AJekBaTaH M300p TeXHUKE oMoryhuhe IM0jeTHOCTaBIbEHE CIOKEHE CTPYKTYpE
ocMaTpaHOr ()eHOMEHA U HETOBY JIAKIY HWHTepHpeTalujy. TeXHHKe ce KOPUCTE y IMpOoLecy
3aKJbYUHBaba, aJIM HEKE OJ] BbUX CIYXKe U 32 KOHCTPYHCAhE XUIIOTE3a Y HCTPAKUBAUKE CBPXE.

MynTuBapHjalliOHEe TEXHUKE KOPHCTE Ce 3a CHUMYJITaHy aHanu3y melycoOHor ogHoca
u3Mely Benukor Opoja Bapujabmu (Buile of 1Be) Ha 0a3u onpeheHor Monena Ha KojeM ce
3acHUBa n3abpaHa TexHUKa. MyJITHBapHjalliOHH MOJIEH uMajy cieache ocodune.
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L X4

OHu cy npe jeqHavyuHEe HETO HejeTHaYrHE.
OHu cy npe JIMHEapHU HEeTO HEJIMHEApHHU.
OHHU Cy aIuTHUBHM jep C€ HE3aBUCHE Bapujabiie Mpe M0/4ajy WK OAy3UMajy jeaHa of

*
X4

*,

L X4

APYyre HETO IITO CC MHOXKEC UJIU OCIIC.

4

% OHH Cy KOMIIEH3aTOPHU jep HUCKa BPETHOCT jeJIHE HE3aBHCHE Bapujadie Moxke aa Oyne
KOMIIEH30BaHA BUCOKHM BPEIHOCTUMA JIPYTUX HE3aBUCHHUX BapHjaldIIu.

MHore TeXHUKe IMperno3Hajy madioHe WM CIIMYHOCTH Y oJHOCHMMa u3Mel)y Bapujabnu u
Ha OCHOBY TOTa BpIle 00jalImbaBame TOT OJHOCA MM YaK HeroBo npensubame. CBe TEXHUKE
MYJTHBAapHjallMOHE aHAIM3€ MPUIAAAjy jeJHOM O] JIBa METO/a WJIM METOAY 3aBUCHOCTH WU
Metoxy MelyyzaBucHocTH. CXOIHO OBOME, U TEXHUKE Ce JeJie y JIBE TPyIe: TEXHUKE 3aBUCHOCTH
U TEXHUKE Mel)y3aBHCHOCTH.

VY rpyny TexHHMKa 3aBUCHOCTHM clajajy cieiehe TeXHUKe: BUIIECTpyKa perpecuja u
KOpeJalyja, JIOT'uT aHajln3a, IMCKPUMUHALMOHA aHAIN3a, KAHOHUYHA aHanu3a, CONjoint aHanm3a,
AID, CHAID u CART ananuza. Ca apyre cTpaHe, TeXHMKEe Mel)y3aBUCHOCTHM Cy: aHallu3a
[JIaBHUX KOMIIOHEHTH, (akTOpCcKa aHaiM3a, KIacTep aHaiu3a, KOPECHOHJIEHTHa aHalu3a,
CTPYKTYypaJHE jeHAYMHE W MYJITHIMMEH3UOHAIHO CKajHpame. Y MpakCH YeCTO AOJNa3H 0
KOMOWHOBama TEXHUKA.

MynTHBapHjanioHa aHaiu3a JaHac paau y3 nomoh MHQOpPMAIUOHE TEXHOJOTHjE, Kao
mrTo je Beh momenyro. KBanuteTHUju cTaTUCTUYKU cOPTBEpU MMajy oMiuje Koje omoryhasajy
na ce wu3Bpuie Hajuemhe kopumiheHe MyNTHUBapujallMiOHE TEXHHMKE. 3a U3BpIIABAmBE U
HAajCJIO’KEHUJUX TEXHUKA HEOIXOAHO j€ caMO MOCTOjame J00po CTpYKTypupaHe Oa3e mojaraka u
n300p HEKOJIMKO OMIMja U3 coPTBEpCKOr MeHHuja. buTHo je ucrahu u na pauyHapu noJpkaBajy
paj BeJIMKOT Opoja rpadMuKNX TEXHUKA MYJITHBAapHjalliOHE aHAIIN3E.

4.1.1. BumecTpyka perpecMoHa aHAJIM3A

Perpecuona ananmmza je o0macT CTaTHUCTHKE Koja ce 0OaBU MpOydaBameM OJHOCA
3aBUCHOCTH u3Mel)y jeHe 3aBHCHE Bapujabiie U jelHEe WM BUIIE HE3aBUCHHUX Bapujadbiu. Y
3aBUCHOCTH O]l Opoja BapwjabiM Koje yhaze y aHaiau3y, Moryhe je pas3iuKoBaTH TPOCTY
JIMHEApHY PErpecHOHy aHaIM3y (aHATW3Wpa jJeHY 3aBHUCHY WM JeIHY HE3aBHUCHY BapHjadiry),
BUIIECTPYKY JIMHEApHY pPErpecuoHy aHanu3y (aHaiau3upa jeaHy 3aBUCHY U HEKOJIHMKO
HE3aBHCHHUX BapHjabliM) M MYJITUBAPHjAllIOHY BUIIECTPYKY JTUHEAPHY PETPECHOHY aHAIU3y
(aHanmu3upa BUIIIE HE3aBUCHUX M 3aBUCHHUX BapHjaldim).

Bumecrpyka perpecrona aHanu3a je Hajlo3HaTHja METOAa MYJITHBAapHjallMOHE aHAJIM3eE.
OBaj TepMuH mnpBH myT je ynorpebuo Pearson 1908. romumue. OnmTu IUJb BHUILECTPYKE
perpecuoHe aHaJn3e je J1a ce ca3Ha BUIIIEe O OJHOCY M3Mel)y HEeKOJIMKO He3aBHCHUX Bapujadiu U
HEKOJIMKO 3aBUCHHMX Bapujabmu. Takole, momohy oBe TeXHUKE MYJITHBApH]jallHOHE aHAIN3E
MOXE Ce OTKPHTH Koja je HajO0oJba He3aBHCHA Bapujabiia y CKymy MOCMaTpaHHX. 3aaTak OBE
TEXHUKE j€ Jla OTKpHje ITO Bulle ¢dakropa (HE3aBUCHHX BapHjaliIM) KOjU yTUYY HA 3aBUCHY
npoMeHbuBY. [lona3Ha je mpeTnocTaBKa Ja IITO je BUILE HE3aBUCHUX BapHjaliid y MOJEIY, CBE
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j€ MamH yTHUIla] JaTeHTHe npomMeHsbuBe. Kom n3bopa nmpoMeH/bUBHX KOje yiaze y Mojel Tpeda
BOJUTH pauyHa. A TIpuMeHa oBe aHaimu3e cpehe ce y MHOrMM JAPYIITBEHHM M HPHPOJTHUM
HayKaMma.

Onmty 06JMK MOJIeTIa BUIIECTPYKE PErPECHOHE aHAIN3E je:

y, =a+bx,+bx,+..+b X +¢

IIpH YeMy je: Y — 3aBHCHa Bapujadiia
X — He3aBHCHA BapHjabia
a,b — Hemo3HaTH perpecronn mapamMeTpu Koje Tpeba OLEeHUTH
€ — CJIy4ajHa Tperika

Kopauu npu cripoBoljersy BHIIECTpYKE perpecuje Cy y OCHOBH MCTH Kao U KOJ MPOCTE
perpecuje. [lona3sHa Tauka jecTe MOCTAaBIbAE XHUIIOTE3€ UCTPAKUBamba, a 3aTHM Tpeda HaBECTH
HyATy xunote3y. Cinenehm xopak je MpHUKyIJbame MOJaTaka, ma MpoIeHa CBaKe MPOMEHIbHUBE.

VY HacTaBKy ce IpoIelmYyje OJHOC CBaKe HE3aBHCHE INPOMEHJbUBE jEAHE IO jelHe, ca
3aBHCHOM TIPOMEHJPMBOM, Ia TpOILeHa OJaHOca u3Mel)y CBUX HE3aBUCHHX MPOMEHJbHUBHUX.
N3pauyHaBame jeqHAuMHE perpecrje W UCIHUTHBAKE OATroBapajyhmx mepa 3aBHUCHOCTH, Kao H
TECTUPAmhE CTATUCTUYKE 3HAYAjHOCTH 3a CBaKM KoeduuujeHT. Ha mocierky ce HynTa Xumoresa
IpUXBaTa WiK oadallyje, ycBaja ce win ozxdailyje moja3Ha XUrnores3a 1 00jalimbaBa ce IpakTHYHa
UMIUIMKaIMja pe3yaTara Koju je J00HjeH.

[IpernocraBke Ha KojuMa ce 3aCHUBA MOJIENI BHILIECTPYKE PErpecHje CIMYHe Cy OHHMMa
KOj€ BaXKe U 3a MPOCTY perpecujy. Te mpermnocraBke Cy:

1) oGk 3aBHCHOCTH M3Mel)y CBUX BapHjadH je JuHeapaH, OJHOCHO Mpasa JuHuja. OBO
Jj€ moceOHO BayKHO 3a OJHOC HE3aBUCHUX Bapujadiin ca 3aBUCHOM BapHjadiioMm;

2) cBe BapHjadlie cy KOHTUYHPAHE,

3) cBe Bapujalie UMajy HHTEpBaIl BapHjalyje, TUCIEeP3H]jy, TO jecT BapHjaHCe KOje UMajy
CMHcIIa, OTHOCHO BehMHa oricepBaliija HUje jeIHa BPEAHOCT WM HHTEepBAal;

4) y 6a3u ce Hana3u OapeM TpH JI0 MET MyTa BUIIE jeIUHHIA TOCMAaTpama Hero ITo je
Bapujabiu jep O y CyNpOTHOM PErpecHOHU KOe(UIUjeHTH OUIN Heloy3/1aHu;

5) MmynTHKONIHHEapHOCT M3Mel)y BapHjabiiu je Majia Uik He TIOCTOjH.

[Ipu crpoBohewy BHUILIECTPYKE pPErpecHMoHEe aHalu3e MOry ce jaBuTH npoOiemu. [IpBu
po0sieM y BUIIECTPYKO] PETPECHOHO] aHAJIM3H, Oall Kao M KOJl MPOCTE PErpecroHe aHaU3e,
JecTe Ja ce He MOKe BPIIMTHU J10OpO objalmhaBame YTHIIaja HE3aBUCHUX Bapujabiiu Ha 3aBUCHE
aKo TH OJIHOCH HHCY JIMHEapHU. bpoj Mepema y BUILECTPYKO] perpecju Koju Tpeda U3BpLIMTH
Takol)e Moxke Ja cTBapa mpobieM. Perpecnona aHanmsza ca camo jeTHOM 3aBHCHOM U jeTHOM
HE3aBUCHOM BapHjabioM 0OMYHO 3aXTeBa HajMambe TPUIECET OCMaTpama.

[IpaBusno je ma ca momaBameM caMO jeHE HE3aBHCHE MPOMEHJbHBE Tpeda OCTBApUTH
JOaTHUX JeceT orcepBanuja. He3aBUCHE NPOMEHJbUBE KOj€ C€ YKJbYUY]y Y jeaHAUMHY
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orpaHuyeHe cy aama ¢axrtopuma. [IpBo He3aBuCHa mpoMmeHJpMBa Tpeba na Oyne yKJbydeHa y
jeaHauYnHy caMo aKo je 3aCHOBaHA Ha UCTPAXKMBAYKO] TEOPHjH O TOME KaKo (pakTopH yTudy Ha
3aBUCHY NPOMEHJBHBY. [Ipyro, mpoMeHJpMBE KOje HE JONPUHOCE MHOTO O0jalliberhy 3aBHCHE
Bapujabie Tpeba enumuHHcaTH. Temkohe MOTy HAacTaTH Kaja Cce€ y jeHAYMHU BHILIECTPYKE
perpecuje jaBu BUILE OJ1 IET HE3aBUCHUX MpOMeHJbUBUX. [IpobiieM Hactaje Hajuemhe kaxa cy
JBE WU BHIIEC HE3aBUCHUX NPOMEHJBMBUX TECHO ToBe3aHe MehycoOno. Kama cy nBe
IIPOMEHJBUBE TECHO IOBE3aHE, OHE Y OCHOBM Meperma OCIMKaBajy UCTH (heHOMeH. JeqHaumHa
BHIIIECTPYKE perpecHje TeXHu 1aa o0jacHu Behw J1e0 BapHjaHCe MPOMEHJbUBE KOja C€ OJHOCH Ha
nocMarpanu (peHoMeH.

3Hauaj BULIECTPYKE Perpecuje oriena ce y JaBamy OAroBopa Ha cieaeha nurama:

a) KOJIMKO J0OpO CBE He3aBUCHE Bapujadie KOMOWHOBAHO 00jalllbaBajy WM UM CE MOXKE
MIPUIIMCATH PA3JIOT 32 BapHjalije 3aBUCHE BapujadIe,

0) KonMKa je pelaTHBHA BAaXHOCT CBake HE3aBUCHE Bapwjalie y o0jalmaBamby
BapHjalyja 3aBUCHE Bapujadiie, Mo yCIOBOM Jia He TIOCTOjU 3Ha4ajHa MYJITUKOJINHEApHOCT,

B) Koja je HajOospa mpenBuleHa BPEIHOCT 3a 3aBHCHE Bapwjabie 3a OWIO KOjy
KOMOMHAIIN]y HE3aBUCHUX Bapujadu,

r) KOju ce oOMM MpPOMEHE 3aBHCHE Bapujalje MOXKEe OUYEKHMBATH 3a CBAKYy jEAUHHILY
IIPOMEHE CBaKe HE3aBHCHE BapHjadie.

4.1.2. JlorucTruka perpecuja — JIOTUT aHAJIU3A

VY panum 60-um roauHama aBajaeceror Beka Cornfield u capaguuim Owmu cy npBu KOju
CYy KOPUCTHJIM JIOTUCTHYKY perpecHjy. ['ommne 1967. Walter u Duncan kopucTuiu cy OBy
METOZOJIOTH]y 3a MpOLEeHY BepoBaTHOhe mojaBe mpoueca y (QYHKUMJU APYTHX Bapujaldiu.
VYnorpeba noructuuke perpecuje nosehana je Tokom 1980. ronuHe, a gaHac OHa IMPEJCTaBIbA
jenHy oxa Hajuemhe KopHITheHUX TEXHHKA y HCTPaXHMBamkbUMa y MEAMIMHH, IPYIITBEHUM
HayKaMa M y MapKeTHHTY.

Jloructuuka perpecuja, WIH JIOTUCTHYKKA MOJIEN, WJIHM JIOTUT aHaM3a, KOPUCTH Ce 3a
npeasuhame BepoBaTHohe norahaja myrem mnpunarohaBama MojaTaka JIOTUCTUYKO] KpPUBH.
JloruT aHanm3a je TUI PErpecHoHe aHAJIM3€E Yy KO0jO] j€ 3aBMCHA BapHjadyia JUXOTOMHA, OJJHOCHO
OMHapHA M KOJMpa Ce ca HyJla WU JeJlaH ¥ TIOCTOJU HajMamke jeHa He3aBrCcHa Bapujadia. OOmuk
JIOTUCTHYKE KpUBE je y OOJMKY JIaTUHUYHOT cioBa S. [{usb oBe aHanmu3e jecTe Ja Ha OCHOBY
KPUTEPHJYMCKUX BapHujadiM H3pauyHa BepoBaTHONy Ja CBakd O] cllydajeBa M3 JaTOTEKe
nojataka yhe y jeHy ox JiBe BPEJHOCTH 3aBHCHE IpoMeHJbMBe. Takohe, joIr jenaH Husb JOTUT
aHaJiM3e jecTe Ja ce y3 IUTO Mame HE3aBUCHUX Bapujabmu oljacHu mTo Beha BapujaHca
KpUTEpHjyMCKe Bapujabie.

121 | Crpana



Merone MyaTHBapHjalioHe aHanu3e y oapeheBamy MoHepa 3a KOMIO3UTHU HHIEKC

Cinuka 6p. 20: OOIMK JOTUCTUYKE KPUBE.

Kpusa nuneapne
perpecuje

KpwuBsa norucruuke
perpecuje

IlocToje nBa Mozena JIOTUCTUYKE perpecuje, TO Cy OMHapHA JOTMCTUYKA perpecuja u
MYJITHHOMHHAJIHA JIOTHCTUYKA perpecrja. buHapHa JIOTUCTHYKA perpecuja OOMYHO ce€ KOPUCTH
KaJia je 3aBHCHa BapHjadiia TMXOTOMHA, a HE3aBUCHE BapHjabdiie Cy WM CTAITHE WM KaTeropuyHe
MPOMEHHJbMBE. MyNTHHOMHHAIHA JIOTHCTHYKA perpecrja KOPHCTH C€ 3a MOJEIHpame
HOMUHAJIHUX BapHjaldiHM MCXOAOM, Y KO0jOj Cy PETHCTPOBaHE INAHCE MCXOJa MOJEIOBaHE Kao
JMHEeapHa KOMOWHAIMja HE3aBUCHUX BapHjalu.

CraTHCcTHUKO MoOjenHpambe OMHApHUX NMPOMEHJPUBUX OATOBOPA MOApPa3yMeBa MEpEHe
n30opa Koje 3a CBaku cyOjekaT MO)kKe OMTH YCIEIIHO WJIM HeycleulHo. buHapHu mojamu cy
BEpOBATHO Hajuenrhu oOJMK KaTeropujckux nojaraka. HajpacnpoctpameHuju Mojiesl OMHapHUX
MojlaTaka je JIOTUCTUYKa perpecuja. 3a OuHapHM u300p Y M KBAaHTUTAaTHUBHY oO0jalimaBajyhy
poMeHJbUBY X, HeKa m(X) MpeacTaBba BepoBaTHohy ycmexa kaga X uma BpeaHocT X. OBa
BepoBaTHOha je mapamerap 3a OMHOMHY IUCTpuOyuHjy. Mopen JOrucTuyke perpecuje nma
JUHeapHU oOJIMK 3a JIOTUT OBE BepoBaTHohe.

T (X)

10 ) A

logit[z(x)] = log

OBa ¢popmyna mokasyje aa m(x) pacte Wi omnaaa ca S-pynkmujom ox X. [pyra dpopmyna
3a JIOTUCTUYKY perpecujy OJHOCH ce AMPEKTHO Ha BepoBaTHOhy ycrnexa. OBa Gopmyiia KOPUCTH

7(x) = e (a + )
eKkcroHeHnujany (QyHkuujy exp(x) = €y obnuky 1+exp (a+,b’x)‘ [Tapamerap 3

oapelyje cromy pacra wiu onagama S KpUBe.

122 | Crpana



Merone MyaTHBapHjalioHe aHanu3e y oapeheBamy MoHepa 3a KOMIO3UTHU HHIEKC

3Hayaj JOTUT aHAJK3e OrJie[a Ce Yy ONMKCHBAKYy HE3aBHCHE Bapujabiie 3a MPOMEHJHHBY
OuHapHOr M300pa. 3a MPUMEHY OBE aHaIM3e MOTPEOHO je MO3HaBambe MEPHUX CKaja, pacrojena
U TyMadera pe3yirara. Y HUCTPaXHBAYKO]j MpPaKCH OHa omoryhaBa MCTpakuBady Ja mpeBasulje
MHOT€ TMPETIOCTaBKe KOjé ra OrpaHuvaBajy y JIMHeapHO] perpecuju. IIpermocraBke 3a
kopuinhere JOTUCTHYKE perpecuje cy™:

1) mormcTuuka perpecwja He MpPETIIOCTaB/ba JUHEApHY Be3y H3Mel)y 3aBHCHUX U
HE3aBUCHHX IMPOMEHIbUBUX;

2) 3aBHCHA NMPOMEHJbMBA Tpebasio O ja Oy1e HOPMAITHO JUCTPUOYHCaHA;

3) 3aBHCHA MPOMEHJbUBA MOpPA OUTH XOMOCKEIACTHYHA, OJHOCHO KOHCTAHTHA 3a CBAKH

HUBO HE3aBUCHHX IMPOMCHIbHBHX;

4) 0OMYHO YCIIOBU TUCTPUOYUCAHE IPEIIKe HUCY NPETIIOCTAB/bCHHU;

5) norucTruka perpecuja He 3aXTeBa Jla He3aBUCHE MPOMEHIbUBE Oy/y HHTEpBAI;

6) morucTryKa perpecuja He 3aXTeBa Jla He3aBUCHE MPOMEHJbUBE OY1y HEOrpaHUUCHE.

be3 003upa Ha IPEeTX0HO HaBEAEHE MTPEIHOCTH, NPOIEC IPUMEHE JIOTHCTHYKE pPerpecuje
3axTeBa U UCIyHeme oapel)eHnx ycinoBa u TpanchopmMaliyjy npoMeHsbuBrx. Heku ox yenosa cy
Ja TyMmayeme JIOTHCTUYKHX KoepulujeHaTa HHUje Moryhe 0e3 CMHCICHOT KOAHpama,
YKJbYYHBAlkhEe CBUX PEIEBAHTHUX IIPOMEHJBUBUX Y PErpEeCUOHUM MOJEH, HHUCKA Ipelika y
MIPOMEHJbUBUM, JIOTUCTUYKA PErpecHja He Mojpa3yMmeBa Be3y u3Mel)y 3aBUCHHUX M HE3aBHUCHHMX
IIPOMEHJBUBUX Kao HITO je TO ciyd4aj KOJ JIMHeapHe perpecuje, ajlu MoJpa3ymeBa Be3y u3Mely
JorapuTaMa 3aBUCHUX W HE3aBUCHHUX MPOMEHJbUBHX, BETUKH Y30PIH U HEMYITHKOJIHHEAPHOCT. !

4.1.3. JIncKkpuMHHAIMOHA AHAJIN3A

JluckprMHMHAIIMOHA aHAJIW3a JeCTe TEXHHWKa MYJITHBapHjallMOHE aHalIM3e Koja ce 0aBu
paszBajambeM pa3IMUUTUX Tpyla U aJOKAIMjOM OTCepBalfja y yHampena AepuHUCAHE TPYIIE.
OnHOCHO, TEXHUKE TMCKPUMHHAIIMOHE aHAIN3€ KOPHUCTE ce 1a Ou ce jeIMHKa Kiacu(UKoBaia y
JemHy OJ JBE WJIM BHUIIEC aITEPHATUBHUX Tpyla Ha 0a3u HHu3a Mepema. OBa aHanmmM3a ce MOXKE
KOPUCTUTU 3a OTKPHUBaWm€ MPOMEHJbUBHX KoOje nompuHoce kiacupukanuju. Crora, mma JBe
ynore npensubama U JECKPUTIIIH]je, TO jJECT TeCKPUNTHBHA TUCKPUMUHAIIMOHA aHAIIM3a U METOJIe
Kiacudukanyje.

JIMcKprMHHALIMOHA aHAIKM3a UMa JIBa OCHOBHA IWJba. [IpBHU je na yTBpAU Aa M TIOCTOjU
CTaTUCTHYKY 3HAa4YajHA pa3liiKa y cpeauHaMa JIBe WIIM BHIIE TPyIa, a 3aTHM JIa OAPEAH KOja O
MPOMEHJPMBHUX Jlaje HajBehw pgompuHOC yTBpheHoj pasnmumu. OBaj 1u/b Ha3uWBa Ce
JTUCKpUMHHANM]a WM pa3aBajambe m3Mmehy rpyma. pyrum muib ycMepeH je ka oapehuBamy
MOCTYTIKA 3a KIacu(uKaIijy orcepBalja Ha OCHOBY BPEIHOCTH HEKOJIMKO MPOMEHJbUBUX Y JBE

66 Kosauuh, J., 3., 1994, MynrtuBapujanuona ananusa, Ekonomcku akynrer, beorpan, ctp. 77.
&7 Cumeynosuh, B., MunocassseBuh, M., (2009). Jloructuuka perpecuja ka0 OCHOBa MAIIMHCKOT ydewma, Haydanu
ckyn ca meljyHapoauum yuenthem, Cunepruja 2009, Bujessuna, ctp. 101. (crpane: 100-109).
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WJIU BUIIE Pa3BOjeHUX, yHanpea nedurucanux rpymna. OBaj musb Ha3uBa ce KiacuduKalyja uim
ajyloKalija orcepBaryja.

[Tomohy nuckpuMmuHaIoHe aHanmu3e Moryhe je ¢opMupaTd JuHEapHEe KOMOHWHaIIW]je
HE3aBUCHHX MPOMEHJbMBHUX Mely kojuma he ce auckpumHuHanuMja yHarpen AeGUHUCAHUX Tpylia
V3BPIIUTH TaKO Ja TpelIka MorpemHe kiacudukanuje Oyae muHuMu3upaHa. OCHOBHA
KapakTepUCTHKA OBE aHAJM3€ jeCTe Jla Ha OCHOBY CKYyIa HE3aBHCHUX NMPOMEHJBHBHX (hopMupa
npenBulame WU ONMKMCHUBAKE MOHAIIAKA 3aBUCHUX MPOMEHJBHBUX. JOII jeJTHAa KapaKTepUCTUKA
KOja OJJTMKYje OBY aHAIHM3y jecte (hopMHUpame JUHEapHe KOMOWHAIM]je MEpPJbUBHX BapHjadIH,
JIOK je 3aBUCHA Bapujabiia HeMepJbuBa. 3aBUCHA Bapujabia je pukcHa (y3uma BpeaHoct O wmm 1
aKo ce pasmarpa npo0OieM AUCKpUMHHALIM]E JIBE TPYIIE), TOK Cy He3aBUCHE Bapujabie ciayyajHe
MPOMEHJbMBE HOpMalIHO pacnopehene. CTpaTelku MPHUCTYN Yy JAUCKPUMHHAIMOHO] aHAIHM3H
nojpeheH je Halaxemy CpelcTaBa 3a pas3jBajambe TPyIa, OJHOCHO MOY3IaHy Kiacu(UKaIu]jy
orcepBaiyja. Pe3ynrat MTUCKpUMHHAIIMOHE aHAIM3E jecTe MUCKPUMHUHAIMOHA (DyHKIHM]ja, Koja
uma cienehu o0nuK:

D =B X1+ B2Xo + ... + BnXy
IIpH YeMy je:

D — nuckpuMuHALMOHU CKOP,
B — MTMCKpUMUHAIIMOHU KOE(PUIU)JEHT U
X — BpEeHOCT HE3aBUCHE TPOMEHIBHBE.

JIMCKpUMUHAIIMOHA aHAITH3a CE CIIPOBOIN Kpo3 miecT (asa u one cy®:
1) nepuHUCame NUIbEBA,
2) neduHUCame Bapujadbiu u GOpMHUPAE TPyIIa,
3) ouewuBame Koe(ulMjeHTa TUCKpUMUHAMOHE QyHKIIH]E,
4) onpehuBame 3HaYajHOCTU AUCKPUMUHALMOHE (QYHKIIH]E,
5) uHTEpIpeTaIyja pe3yirara u
6) eBanyarnija pe3yiaTara.

VY nipBoj (hazum ananuse AeUHUIIY Ce IIUJFEBHU KOJU CE OJTHOCE Ha YTBphUBamE MOCTOjamka
CTaTUCTHYKHU 3Ha4YajHE pa3iuke u3Mel)y mpoceyHnx BPETHOCTH CTaBOBA UCTIUTAHUKA IO TUTAY
MMOCMaTpaHUX HE3aBUCHUX MPOMEHJBUBUX, YTBpHHBAKE HE3aBUCHUX BapHujadim koje y HajBehoj
Mepu JomnpuHOce oapehuBamy MPUIATHOCTH HCHHUTAHUKA jelHO] oA AeuHUCaHMX Tpyma,
neuHucame mporenypa 3a kimacudukanujy objekara y KOHKpETHe, yHampen aeduHucaHe
rpyne. Hapeana @¢asa mnoapasymeBa crpoBoheme Tpu Mel)ycoOHO TOBe3aHa Kopaka.
IIpBeHcTBEHO NeduHHMCAakE 3aBUCHUX M HE3aBUCHUX Bapujabiu 3aTuM ojapehuBame BelIWYHHE
y30pKa U neuHNCcamke BEIMYUHE TPyIa, a 3aTUM Tofiesia y30pka Ha rpyne. Tpeha da3za ognocu

% ‘Bophesuh, B., Jlenojesuh, B., Jankopuh-Mumih, B. 2011. , TIpuMena CTATHCTHYKKEX METOJA y HCTPAKHBAEDY
Tpkumra““, MoHorpaduja, Exonomcku ¢axynrer Hum, crp. 126.
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Ce Ha TECTUPAHkE OCHOBHHMX IMPETIOCTABKU JUCKPHUMHUHAIIMOHE aHAIM3€ KOje CEe OJHOCE Ha
HOpMaJIaH pacriope/i He3aBUCHUX BapHjalIin, TMHEAPHOCT U OJICYCTBO MYJITUKOJIUHEAPHOCTH. Y
cnenehoj da3u monaszu ce o M3BOhewa MMCKPUMHUHAIIMOHE (YHKIIHMj€ HA OCHOBY JBa METOJA:
CHUMYJITAaHO olemHuBambe (Simultaneous estimation) u noctynmHO onewmuBame (Stepwise
estimation). Hakon oBora ce, Ha OCHOBY pa3JHMYUTHX TECTOBA M3 NPHUMEHCHE METOJE Y
NPETXOAHOM  KOpaKy, BpIIM MeEpeme U  yTBphUBame  CTAaTUCTHUKE 3HAYajHOCTH
mickpuMuHanmone mohu yrBphene ¢ynkumje. Y okBupy oBe (ase Takohe ce o6aBiba
M3pauyHaBame IUCKPUMHUHAIIMOHOT CKOpa, OIEHA Pa3IMYUTOCTH CTaBOBA y OKBHPY Tpyle U
OlleHA TAYHOCTH IOCTYIaKa KIacu(UKOBamba UCIIUTAHNUKA 110 rpyrnama. [locienme aBe 3aBpiiHe
daze omHOCE ce MpeBacXOJAHO Ha HWHTEPIpETalH]y W eBalyalujy JOOHjeHUX pe3ynrara
CIIPOBEJICHE aHAITU3E.

Y npumeHu AMCKpUMHUHAIMOHE aHanu3e cycpehy ce onpehenu mnpobnemu. Jlucra
npobiema mpesenroBana je y Lachenbruch-y (1977), a onu cy:

1) Teopujcku, pa3maTpa ce jeJHOCTaBaH CIIyYajHH Y30paK W3 CBaKe MOITyJalHdje, MTOo Y

MIPaKCH HUje CIIy4aj;

2) KpUTHYHY TauKy MpeAcTaBsba MOTpeda /1a ce HalpaBu TayHa MICHTU(HKAIIH]a TPYIIC;

3) 300D MPOMECHIbHUBHX;

4) noapazyMeBame jeIHAKOCTH MaTpUIla KOBAPHjaHCH Yy TPpyIamMa;

5) yKOIMKO je BeNMYMHA Y30pKa JOBOJbHA, MCTPAKHMBAYM I[OHEKAa 100H]jajy

JTUCKPUMHMHAIIMOHY (DYHKIIM]Y W3 jeHE TOJIOBUHE WM JBe TpehumHe THX momaraka u

NpUMEBY]y j€ Ha OCTaTak IojaTaka jJa O BUAEIH Ja JIM je UCTH IpPOLEHAT CilydajeBa

KJ1acu(pUKOBaH Ta4yHO y 00a MOIy30pKa;

6) YKOIMKO Cy HEKe OJ] NMPOMEHJBbHBHX JWXOTOMHE W jelaH OJ pe3yirara ce pPeTKO

10jaBJbyje, Taaa Tpeda pa3MUCIUTH O aHAIM3H JIOTUCTUYKE perpecuje.

4.1.4. KaHOHMYHA AaHAJIU3A

TexHuka MyATHBapHjallMOHE aHAIM3€E, U3 CKYIIHHE TEXHUKA METOJla 3aBUCHOCTH, KOja ce
0aBM yTBphUBaWmEM MOCTOjamba BE3€ U jayMHe TIOBE3aHOCTH J[BA CKyIa IPOMEHJbUBUX, HA3MBa Ce
KaHOHHMYHA KOpelalhoHa aHainu3a. Pa3Boj aHanu3e KaHOHWYHE Kopenanuje aatupa u3 1936.
roguHe, a weH TBopan je Hotelling. IlpBa mpuMeHa kaHOHWYHE KOpENAIMOHE aHAIU3E Y
EeKOHOMH]jH TIoTH4Ye of Tintner-a 1946. roguue, Kaja je MOKYyIIA0 Ja OJPEIH 3aBHCHOCT u3Mel)y
TPU WHJAEKCAa IieHa mpou3Bohaya W dyerupu wuHAeKca mnpomsBoame. [lo Tintner-y, anammsa
KaHOHMYHE Kopenaiyje Tpeda Jja 0AroBOpU Ha MHUTAkE ,,Ja JH ce JHUHeapHa (YyHKIIMja UHIEKca
1eHa nmpousBohaua u JuHeapHa (yHKIHMja WHAEKCA MPOU3BOHE MOTY M3pauyyHaTH Ha CMHCIICH
HaunH®. l{nsp KaHOHMYHE KOpenalloHe aHalu3e jecte (opMHUpame JUHEapHe KOMOWHAIM]je
VHyTap CKyla 3aBHCHHX M TIOCEOHO YHyTap CKyIa HE3aBUCHHX MPOMEHJbUBUX, ajl TaKO Ja
usMmel)y Te 1Be IMHeapHe KOMOMHAIIM]E TIOCTOjM MaKCHMaIlHa Kopenaruja.®

69 Kosauuh, J., 3., 1994, MynruBapujannona anainusza, Ekonomcku dakynrer, beorpan, crp. 76.
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Kanonnuna kopenamuona aHanu3a Hajuemhe ce ymorpeOsbaBa Kaja HHje Moryhe
JTMPEKTHO M3MEPHTH I0jaBy KOja je MpeIMeT HHTEPecoBama, Beh ce Mepermhe BPIIN MPEKO CKyIa
Mambe WM BHIIE JOOpUX WHAMKAaTopa. KopucTh ce M Kaja ce JKelMH HCTPAKUTH IOBE3aHOCT
110jaBe KOja je MpeAMET HHTEPECOBambha Ca HEKOM JIPYTOM I10jaBOM KO0ja c€ MOpa MEPUTH Ha UCTH
HauuH. Moienn KaHOHWYHE KOpEelalnoHe aHaJu3e je:

y=a +b1X1+ boXo+baxs+. ..+ boX,

Bapujabne koje ce noOujajy KOMOMHOBameM Ha3WBajy c€ KaHOHMYHE Bapujadliie WM
KaHOHUYHE KOMIIOHEHTE, WJIM MaK KaHOHWYHU (akTopu. KaHoHMYHE Bapujadiie ce mpousBoje y
napoBuMa (jeZiHa U3 jeJJHOT CKyIa, Apyra U3 APYror), a mapoBa MOXKE Ja MMa HajBHUILIE OHOJIHKO
KOJIMKO MMa Bapujalbiau y HajMame Ba CKyTa.

Ycnosu 3a IIPUMCHY OBC TCXHUKC My.]'ITI/IBapI/IjaL[I/IOHe AHAJIN3EC CYy:

e

*

MHTEPBAJIHU HUBO MEpemha,
mTo Behu cTeneH cuMeTpuje AucTpuoyImje,

R/
A X4

R/
A X4

Opoj ucnuranuka 40 go 60 myra Behu on Opoja Bapujabau kako OM pe3ynaTaTH
oMM CTAOMIIHY,

“* aKo IOCTOje y jeTHOM O] JIBa CKymna OWHapHe Bapujadiie, MOCTyIaK Cce CBOIU Ha
KaHOHWYHY TMCKPHUMHUHAIIMOHY aHAITU3Y.

Kanonnyna KopenanmuoHa aHalW3a WMa CBOje €JIEMEHTE, HEONXOIHE 33 HHEHO
¢yHkunOHMCcamwe. [IpBu eneMeHar Koju ce pa3MaTpa jecTe Koe(UIMjeHT KaHOHUYHE KopeJaluje
KOJU OCIMKaBa MaKCHUMalHy Moryhy moBe3aHOCT JBa cKyna Bapujadmu. Koeduuujenar
KaHOHMYHE JeTepMMHAIMje je, y CTBapH, KBajJpaT Koe(dUIMjeHTa KaHOHHWYHE Kopenauuje |
IpeJCTaB/ba BapHjaHCy KoOja je 3ajelHMYKa JBeMa KaHOHMYHUM KOMIIOHeHTama. Hapennu
€JIEMEHT je KOC(QHIMJEHT CTPYKTYpe M KOe(pHIMjeHT Kpoc-cTpykType. CBOjCTBEHa BpEIHOCT
HaCcTaje MPWIMKOM H3BJlaueha KaHOHWYHOT KopeHa. IIpencraBiba KOJMMUMHY BapujaHCE KOjy
Bapujalie Jaene ca KaHOHUYHOM KOMIIOHEHTOM JIOOMj€HOM M3 TOT CKyIa, OJAHOCHO HhEHa
BPEHOCT IOKa3yje KOJHMKO LIeTUX M3BOPHUX BapHjabiu oOjalimaBa KaHOHWYHA KOMITOHEHTA.
Ob6jammeHa BapujaHca je cienehu eleMeHT KOjHu je 3alpaBo MpOHoplyja YKyIHE BapujaHce
M3BOPHUX BapHjaliIM KOjy OHE Jiesie ca JaTOM KaHOHUYHOM BapHjaliioMm.

[IpumeHna kKaHOHMYHE KOpEJAlMOHE aHaJIM3€ MMa HeKa OrpaHHYema Ha Koja Tpeba
Oo0paTUTH NaXmby IMpH H300pYy OBE TEXHHKE MYJITHBAPHMjallMOHE AaHAIM3€ WIH TPHIUKOM
UHTEpHpeTanyje pe3yirara. JeaHO OJl OrpaHHYema jecTe Ja KOe(pHUIMjeHT KaHOHWYHE
Kopenamuje ykasyje Ha J1Ie0 BapujaHce Koju meh)y cobom nene KaHOHMYHE MPOMEHJHUBE JIBa
CKylla TIPOMEHJPMBUX, a HE Ha BapHjaHCy KOja je H3ABOjeHa W3 CBAaKOT CKyINa 3aBUCHHUX
npoMeHJpMBHX. Jla OM ce moOWIM CMUCICHH pPEe3ylTaTH, MOTPEOHO je YTBPAMTH Ja JU je
penaTUBHO BEJIMKHA W3HOC BapHjaHCE y CKYNy 3aBUCHHMX IMPOMEHJBMBUX KOjU ce€ oOjalrmaBa
CKYIIOM HE3aBHUCHMX IPOMEHJbMBHX. HapeaHo orpaHmyeme OCIHMKaBa ce Kpo3 MOoTpedy
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UCIUTHBaka BUCHHE KOe(UIMjeHTa Koperamnuje u3Mel)y OpHTrHHAIHUX MPOMEHJBHBHX JBa
ckymna. Bucoka BpemHOCT jenHOTr Koe(UIMjeHTa Kopelalrje 3aBUCHE U He3aBUCHE IPOMCHJbUBE
MOJKe MPOY3POKOBATH JIAXKHY BUCOKY BPEIHOCT Koe(HUIlMjeHTa KaHOHIYHE Kopernanuje. Takohe,
c1a00CT TEXHHKE je U Y TOME IITO KAHOHUYHU KOS(PHIIMjEeHTH MOTY OUTH BEOMa HECTaOMIIHU, 11a
je moTpebHO mpoBepaBaTH HUXOBY crabumHocT. Crneneha crmabocT jecte Aa Cy KaHOHUYHH
Koe(DUIMjEeHTH W3BEACHM TAaKO Ja je MaKCUMH3UpaHa Kopenamnuja wusMel)y IuHeapHe
KOMOMHaNmje, a He oO0jallbeHa BapujaHCa CBAKOT OJf CKYIOBAa HHXOBUM KAHOHUYHHM
MIPOMEHJBMBHM. 3aTO j€ MOTPEOHO MPOBEPUTH BUCHUHY MPOMOPIIHje 00jalTmkbeHe BaprHjaHCe CBAKOT
CKylla CBOJUM KAHOHWUYHUM IPOMEHJBbMBHM. Y (a3u HHTEpIpeTanuje pe3yirara jaBba ce
npobJsieM uIeHTH()HUKOBamka CMHCICHE Be3e m3Mel)y CKynoBa MpOMEHJBHBHX YCJIEIl HEJOCTaTKa
oJroBapajyher cCTaTUCTHYKOT TIOKa3aTeba KOju O Ce KOPUCTHO Y TE CBPXE.

4.1.5. Ananu3a o6jennmenux edexara (Conjoint anaamsa)

Ananuza o0jeumbeHNX edeKaTa MpeaCcTaB/ba CTATUCTUUKY TEXHUKY MYJITHBapHjallMOHe
aHalM3e Koja ce y MCTpaXKUBalkby KOPUCTH Ja YTBPIM KAaKO JbYIU BpEAHY]Y pa3InduTe
KapakTepucTuke oapeheHor mpomsBoga mwiu yciayre. OBa TexHuka passujeHa je 1970. roxune.
Iben mwb je ma oxpeny Koja KOMOWHAIMja OTPaHUYCHOT Opoja aTpuOyTa HajBUINEC YTHYE Ha
n300p WK JTOHOIICHE OJUTYKEe MCTTUTaHUuKa. KOHTpOJIMCcaHu ceT MOTEHIHNjaTHIX MTPOU3BO/Ia UITH
yciIyra MOKake ce MHCIHUTAaHUIMMa U aHalM3upa ce Kako mehy muMma mpaBe mpedepeHimje.
CBaku npou3BOJ WIHM yciIyra ONHUCYyje ce u3BecHUM Opojem aTpubyra. IloTporraun oOu4HO
HeMajy MOTYhHOCT KyIOBHHE IPOM3BOJIa KOJU je HajOOJbH y CBUM aTpUOyTHMa, HAPOUUTO Kaja
je jenan ox tux arpulyra neHa. CxoJlHO MPETXOIHO PEUueHOM, OTpoIIay je mpuHyheH 1a npasu
KOMIIPOMHUC TpH M300py Npou3BoJa KOju he KynuTH. JeIHOCTaBHO pEueHo, aHaln3a
o0jennmeHnx eekara KOPUCTH ce 3a npoy4daBame trade-off cutyauuja. Ananuza o0jeumbeHIX
edekara je momyjgapHa TEXHHKAa MUCTpaKWBama TpXuITa. KopucTtu ce y nu3ajHupamy HOBHX
MIPOU3BO/Ia, IPOMEHH HITH PETIO3UIIMOHUPARY MOCTOjehnX Mpon3Boia, OlleHhUBaky YTHIIAja [IEHE
Ha HaMepy KYITOBHHE U 32 CUMYJIHpAahe TPKUIIHOT yIena.

CuHTeTHYKa Mepema ce KOpHUCTe Ja ce HCcMHTa edekar 3ajeJTHUYKOr CKyIa He3aBUCHUX
IIPOMEHJBUBUX Ha OPJUHAIHOj CKaJIM MEpema 3aBUCHE MpoMeHJbuBe. HesaBucHe Bapujadie cy
O00MYHO HOMHMHAJIHE, aJI MOHEKaJ] U MHTepBajHe ckaje Bapujabmau. OBa Mepema UCTOBPEMEHO
IIpOHasIa3e MOHOTOHOCT 00/10Bamba 3aBHCHE IPOMEJBHBE U HYMEPHUKE BPEIHOCTHU 332 CBAKU HUBO
CBaKe HE3aBHCHE IpoMeHJbHBe. Jlakie, oBa Mepema ce KOpUCTEe 3a H3BOheme WHTepBaia
MPOMEHJPMBE Ca OpPAMHAIHUM ToaanuMa. AHanmm3a o0jenmeHuX edekara 3acHOBaHA je Ha
aHaM3u TJaBHUX edekara mojaena aHaimse Bapujance (ANOVA). Ucnurannmm najy moaaTtke o
BUXOBUM HHTEPECOBAbMMA 32 XHIIOTETHYKE TPOU3BOJE ca Je(HUHUCAHUM aTpHOyTHMa Kpo3
BUXOBEe KoMOWHaiuje. AHanm3a oOjenumbeHnx edekaTa pasjiaXe CaKylbeHe IoJaTKe Ha
KOMIIOHEHTE, Ha OCHOBY KBAJIMTAaTHBHUX aTpuOyTa MPOM3BOJA M cama aHalu3a MOXKe OUTH
MeTpuYKa U HemeTpuuka. CacTaBHU JI€0 OBE aHAJIM3E jeCTe eKCIepUMeHTanHu au3ajH. OH ce
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KOPHCTH KaKo OW ce HampaBHJia JIUCTa MPOHM3BOJA KOjU C€ Pa3jIMKYjy M0 acOPTUMaHy aTpuoyra
Kao ITO Cy OpeH/I, lieHa, BeJIMYNHA U TaKO JaJbe.

CropoBoheme anammse oOjeaumeHuX edekara aHadW3e 3acHMBA C€ HAa I[UJbEBUMA
UCTpaXUBamka KOjU JIUKTHPAjy Mpamal] crpoBohema. Maja, MOCTOjU HEKOJIMKO KOMIIOHEHTH
3ajeJTHUYKUX 3a CBe aHanu3e o0jeaumenux edekara. To cy nepunucame atpudyra, popmupame
HUBOA aTpuOyTa, M300p METOJOJOTHje, EKCIEPUMEHTAIHM AW3ajH, NMPHKYIJbambe MOoJaTaKa,
aHaJM3a MmoJjaTaka M pa3Boj TpxkuiIHe cumynanuje. [Ippa kommoHenTa — nedunucame arpuldyra
— OJIHOCH C€ Ha TO Ja je MOTPeOHO pa3yMmMeTH arpuOyTe Koje MOTpOINadyd BpPEAHY]Yy TP
JIOHOIICHY OJUTYKE O KYMOBHHHU. MICKYCTBO M3 MPETXOJHUX HCTPAKUBAHKHA M MOCCOHU ITUIHCBH
UCTpaXKuBamwa ofpeanhe Koju arpuOyTH cy oJ MoceOHOr 3Havaja, u J1a U Tpeda MmpuKa3aTH CBe
KapaKTePUCTHUKE MMPOU3BOJIa WIIM CaMO OHE KOje Cy HajpEeJICBAHTHHJU 33 PAa3JIMKOBAE MMPOU3BOIA
O]l KOHKYPEHTCKUX ToHyna. J/ledmHucame HHBOa arpulyra jecTe HapeIHH KOpaK y KOME je
noTpeOHO BOAWUTH padyyHa 0 Opojy HUBOA, Kao U Opojy arpulyTa KOju ce TECTHUpPajy Ha CBAKOM
HuBoy. OO0muHO ce y3uma 3—5 arpulyra Ha CBakoM HUBOY. bpoj n3abpanux HUBOA aTprlOyTa NMa
IMpEeKTaH yTuiaj Ha Opoj mojMoBa Koje he mcnuranum Tpedaru na npomene. OnTumanan O6poj
HUBOA aTpuOyTa jeCTe OHAj KOjU OCHT'YpaBa IMJb UCTpaxKnBama. Kako HeMa J1Ba MPOU3BO/Ia UK
ycayre KOju Cy 1O CBUM arpuOyTUMa IMOTIIYHO WCTH, TOCTOje TPU OCHOBHE METOJE aHAII3e
o0jenumeHnx edekara, a To Cy:

“* aHanm3a o0jeaumbeHnX edexarta Bpeanoctu (Conjoint value analysis — CVA),
“¢* aJanTHBHA aHANMHM3a o0jenumbeHnX edekara (Adaptive conjoint analysis — ACA), n
“+ u30opHa aHanM3a o0jenumennx epekara (Choice-based conjoint analysis — CBC).

Kao mTo je Beh HCTaKHyTO, CKIIEPUMEHTAIHU [HM3ajH CIYy)KH 3a CACTABJhamE JIMCTE
MPOM3BO/A KOjU C€ pasjiuKyjy Mo acopTuMany atpuOyrta. [Ipukymbame mogaraka OOMYHO ce
Bpu ONn-line Meromonorujom. McnuraHuiuma ce IIajby aHKETHH YIUTHUIM KOJU CaapiKe
MUTamka y BE3M ca pa3HUM aTpuOyTHMa MPou3BoIa Koje oHu Tpeba aa nporeHe. Kana cy moganu
NPUKYIUBCHH, ycieanhe BHUXOBO aHANM3Mpame. AHanM3a MojgaTaka Jaje HHU3 pe3yirara 3a
CBaKOT WMCIMTAaHWKA 32 CBAKM HHUBO aTpHOyTa. AHAIM3Mpare IMojaTaka MoMaxe Ja Ce M3Tpajan
CTPYKTypa TPOHM3BO/A U IEHE, Ka0 M Jia Ce OIEHHW BpPeaHOCT Oymayher morpoirada mpou3Bo/Ia.
Mako je mnpermdMuHapHa aHajaW3a pe3ylTara CHHTETHYKHX I[I0JaTaka BpEJaH yBHI O
MOTPOIIAYMMa M FHXOBHM CKJIOHOCTHMA, peajHa BPEIHOCT CONjoint aHammse goia3d U3
pa3BHjeHUX TPXKUIIHUX CHMYyJaropa. TpXKHIIHA CHMYJaTop je co(TBEpCKH Mporpam, CIUYaH
YHAKPCHO]j Tabesu, Koju oMoryhaBa KOPHCHHIIMMA JIa CIIPOBEIY IITa-aK0 aHAIU3Y Ca MoJaliMa
MPUKYIJBEHUM TOKOM aHAJIH3E.
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4.1.6. AID/CHAID/CART Texnuke

CratucTuyka TEXHUKA MyJITHBapHjallMOHE aHAIN3€e 110/ Ha3UBOM AyToMaTcKa JIeTeKIHja
untepakija (Automatic Interaction Detection — AID) moxe ce KOpPHCTUTH 3a ojpehuBambe
KapaKTepUCTHKA KOje Pa3IMKYjy KyMIe O] OHMX Koju TO HUCy. OBa TeXHWKa YKJbydyje HU3
CYKLIECUBHMX aHAINTHYKUX KOpaka, KOJjU Cce TIIOCTereHo ycpeacpehyjy Ha KpuUTHYHE
JIeTepMUHAHTE T[IOHAIllakha, CTBapame Kiacrepa JbYAM Ca CIMYHUM  JeMOTpadCKuM
KapaKTEepUCTHKaMa W TOHAMIamkeM y KynmoBuHH. OBa TEXHHKa MPBH YT je oOjammema 1969.
rogune y aeay John A. Sonquist-a u James N. Morgan-a. Y AID aHanu3u 1OCTOjU 3aBHCHA
npoMeHJbUBa Y, Koja ce mpeasuba, u Bekrop X, mpema kome ce mnpensuba Y. HezaBuche
IIPOMEHJbUBE Cy KaTeropMyHe W OOWYHO Yy3MMajy CaMO HEKOJMKO Moryhux BpenHocTH. Y
okBUpy AID TexHUKe IOCTOje METOU KOjU Cy OCMUIIUBEHU 3a CUTYalllje y KOjuMa je 3aBUCHA
MpoMeHJbHBa Y CKalap WHTEPBAIHE NMPOMEHJbMBE, CKajllap HOMUHAIIHE Bapujaliie WM BEKTOP
NPOMEHJBUBHUX Bapujabim. Mme TexHuKe cyrepuiie na je meHa (YHKIHMja /Ja ayTOMaTCKH
OTKpHj€ Ja JIM TIOCTOju UHTepaKiuja mel)y Bapujabiama muHeapHor mozaena Y o X.

CHAID (Chi Square Automatic Interaction Detection) ananu3a npumnana rpynu TeXHUKA
3aBUCHOCTH U3 00JacTu MYJITHBApHjallMOHE aHalM3e. 3aBUCHA NPOMEHJbHMBA je KaTeropHjcka
IIPOMEHJbUBA, @ HE3aBUCHE TPOMEHJBHBE MOTY OMTH KaTeropujCcKe U/WiM MeTpuuKe. AKO ce 1eCH
Jla cy METpHUUKe, BPILIU Ce BUXOBO ayTOMAaTCKO IIpeBoheme y KaTeropujcke npomensbuse. Kao
LITO U M€ TeXHUKe ynyhyje, hoMe ce BPILIH M3/1Bajabe HE3aBUCHUX IMPOMEHJbUBUX Ha 0a3u Xu-
KBaJpaT TecTa. Y TOCTYIKY OBE aHAJM3E BPIIM CE JIEJhEHhE JATOT CKyIa IMojaTaka Ha MmoceOHe
MOArpyIEe y3 MPUMEHY aJIfOpUTMa KOjU MUHHUMU3Mpa Bapyjallije 3aBUCHE POMEHJbUBE YHYTAp
cerMeHara. Jlesbeme ce BpIIM y TPH KOpaka: yapyKHBame, MOJENla U 3ayCTaBJbambe, a Kpajibu
pesyarat je CHAID napso. [pBo HacTaje y3acTOMHUM IIOHABJbAFK-EM HABEJIEHHWX KOpaka Ha
CBaKOM CErMEHTY U OHO j€ JeTHOCTaBHO 3a MHTepHpeTauujy. ,,Cradio* oBor ApBeTa MpecTaBiba
LEJIMHY CKyNa TojaTaka, NpBU CJI0] IpaHa MoOKa3yje KaTeropuje He3aBHCHE NPOMEHJbUBE.
CHAID Ttexnuka ayromarcku ojapehyje kako he ce rpymnucaTd BpeAHOCTH HE3aBUCHHX
IIPOMEHJBUBHX, TAKO J1a CE Ha JIPBETY M0jaBJbyje OHaj Opoj rpyra Koju ce CTaTUCTUYKH 3Ha4YajHO
pasnukyje. Pesynratu CHAID TexHuke ce Beoma jJeJHOCTaBHO HHTEPHPETUPAjy, IITO OBY
TEXHUKY YHHH jaKO 3aCTYIJbEHOM Y CerMEHTAIMjH TPXKHIITA.

CART (Classification and regression tree) amanusa mpejactaB/beHa je 1984. roaumue.
OcHOBHa wujcja OBE METOJE jecCTe PEKy3MBHA TOJiela IMOJaTaka y Mame CI0jeBe y IUJbY
noOoJbmama. Heku neTpaxuBauu yak OBY TEXHUKY MYJITHBAPHjallHOHE aHAIIN3E HA3UBajy METOJ
pexy3uBHe nojene. [ 1aBHe KOMIIOHEHTE TEXHUKE Cy MPaBUIIO U300pa U 3aycTaBibama. [IpaBuio
n3bopa ce OJHOCH Ha paciiojaBame Koje ce obaBiba y cBakoj cienehoj dasu, a mpaBuio
3aycraBibama oapelyje koHauHe ciojeBe Koju cy (opmupanu. CART ananusa HHje TOIUKO
MOTyJIapHA Y OJHOCY Ha TpaJuIMOHAJIHE CTaTUCTHYKE METoje 300T HeqocTaTka TecToBa 3a

MIPOLIEHY.
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4.1.7. Knacrep anajau3a

Knacrep ananmsa je Ha3WB 3a CKyI MYJTHBAapHjallMOHMX TEXHUKA 4YWja je MpUMapHa
CBpXa Tpymnmcame obOjekaTa Ha OCHOBY OcoOMHa Koje mocenyjy. OCHOBHHU 3ajaTak Kiactep
aHanu3e je uaeHTuduKanuja Kiiacrepa yHyrap Heke momynaiuje odjekara. Ha moderky ananmse
HHj€ TO3HAT KOHAYHHM OpOj KjacTepa yHyTap IOIyJalKje, HUTH KOjU 00jeKaT mpumaaa KoM
kiacrepy. Knacrepe je morpe6HO dhopMupaTH Tako Ja caapxe caMo 00jeKTe CIIMYHMX CBOjCTaBa.
[Tpema Tome, METOONIOTH]ja KJIacTep aHAJIU3€ MOPA OJIFOBOPUTH Ha TPU OCHOBHA ITHTAHbA.

* Kako mepurtu cimmanoct usmely objekara?
% Kaxo dpopmuparu xmacrepe?
¢ Kako yrBpauTi KoHa4aH Opoj kiacrtepa’?

[TpBu oOsmIM KiacTep aHajM3€ jaBJbajy CE€ jOII IMMOYETKOM IPOMLIOr BEKa, alld JI0
3Ha4YajHUjer pa3Boja U MPUMEHE OBE METO/IE JIONLIO je me3neceTux roauHa 20. Beka ca pa3BojeM
pauyHapcke TexHosoruje. SPSS, Statistica, SAS neku cy on Hajuenthe kopumiheHux codrBepa
3a cripoBol)ere KilacTep aHaIH3e.

HajBaxHWju 1MIJbEBHM KOjU CE€ MOTY OCTBAapUTH OBOM aHAJM30M Cy TaKCOHOMHU]a,
M0jeTHOCTaBJbUBAKE TOJIaTaka W WAeHTU(UKanWja omgHoca. OCHOBHHM 3aXTE€B KOjU CE€ TIPEI
UCTpa’KMBaya MOCTaBJba je (hopMHUpame JOBOJbHO BEIMKOT Y30pKa U3 KOjer ce Mory popMuparu
CBU pEJICBAaHTHU KJIacTepH YHyTap oapeheHe nomymnaiuje.

[Tponienypa kiactep aHaiu3e HaJajbe CBpCTaBa CIMYHE O00jekTe y Kiactepe. Tpu cy
MeToze opehrBama CINYHOCTH Y KIIacTep aHAIN3H:

L)

Mepe Kopenanuje,
Mepe yIaJbeHOCTH U

/
X4
/
o0
X/

¢ Mepe yApyXKHUBamba.

Mepe kopenanuje ¥ Mepe YAaJbeHOCTH KOPUCTE Ce€ KOJ HYMEPUUKHX (METPUYKHX)
BpeIHOCTH Bapujabmu. Mepe Kopenanuje TeMesbe ce Ha ojpehuBamy KoeduuujeHaTa
Kopenamuje m3Mmely mapoBa obOjexkara M3MEpEeHWX Ha BHIE Bapujabmu. Bucoka kopemnaruja
03Hay4aBa CIMYHOCT Mel)y o0jekTuma.

Mepe ynaspeHoCTH Cy Hajuenthe kopumheHe Mepe CIMYHOCTH y KJlacTep aHaiau3u. To cy
3ampaBoO Mepe HejeAHaKoCTH u3Mel)y Bapujabiaum uuje Behe BpEIHOCTH OATrOBapajy Mamoj
cimyHocTH objekara. Iloctoju Bume HaunHa oxapehuBama ynasbeHocTH Mely Bapujabiama.
Hajuemthe ce xopucre:

3

S

EyknunoBa ynasbeHocCT,

3

*¢

KBazpupana EyximnoBa yaameHocT,
Manhattan ynamenocr,
MaxananobucoBa yJ1ajbeHOCT U Jp.

3

*¢

X/
A X4
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Mepe ynpyxuBama 0a3upajy ce Ha HEMETPUYKUM (HOMHHAIHUM WA OPIAHHAIHUM)
BpEHOCTUMA Bapujablii ¥ WMajy OrpaHHuYEHY IOJAPIIKY CTaTUCTUYKUX codTBepa. Mepe
yIaJbeHOCTH CYy OCETJbUBE Ha PAa3MYUTOCT MEPHUX jCIUHHMIIA, Ia je€ HEONXOIHO Hajipe
V3BPIIUTH TpaHCHOpMAIMjy Bapujadid YKOIUKO Cy H3paXEHE Yy pPa3IHUYUTUM MEPHUM
jemununama. TpanchopmarnmjoM Bapujabau Kpeupajy ce CTaHIapIn30BaHe Bapujadie.

[Ipu Qopmupamy Kiactepa pa3iMKyjy ce JBa OCHOBHA MPHUCTYIA: XHjepapXHjcKe H
HEXHjepapXujcKe MeToJe. XHUjepapXHjCKe METOJe TOJpa3yMHjeBajy H3Tpadkby XHjepapXujcKe
CTpYyKType o0jekara y BUIy Kpeupama JieHaporpama. Jlenaporpam je ctpykrypa objekara HaJluK
cTalbJly KOja MOKE€ HAcTaTH Ha aryioMepaTUBHU (rommuiajyhu) uiu quBu3ujcku (nenehn) HavwH.
ArnoMepaTuBHE XHjepapXHjCKe METOJIe aHalIM3e I0ja3e O]l MPETIIOCTaBKE Jia j¢ CBaKU 00jeKT
CaBpIICHO XOMOIEHHM KJIACTep M Ha IMOYETKY aHalM3¢ MMa OHOJMKO KiacTepa KOJIMKO je U
objekara (n). Y cnemehem kopaky yTBphyje ce HajcnuuHMju Tap oOjekara Ha TEMEJbY
u3padyHate matpuie cauaHocTd. O mapa HajcauMdHUjuX o0jekara CTBapa ce Kiactep, JOK ce
yKymnaH Opoj Kjactepa cMamyje 3a jenad. Taj ce MmocTymak MmoHaB/ka h—1 IyTa cBe JOK Ce CBU
o0jektn He Hal)y yHyTap jemHor kimactepa. llocTymak IUBH3MjCKE XHjEpapXHjCKe METO/e
aHaJIM3e je CYNMpOTaH arlioMepaTUBHOj METOJIH, jep CE Y aHaJIM3H I0JIa3H O] jeJTHoTa KiacTepa, a
3aBpIIaBa ce ca N Kiacrepa, Tj. OHOJIMKO KiIacTepa KOJIMKO MMa aHalu3upaHux obOjexara. Kox
XHMjepapXHjCKUX MeTo/a je OUTHO Ja ce jeaHoM (opMHUpaHH KiIacTep He MOXKe JenuTH, Beh ce
MOJKE CaMO MOBE3MBATH C JPYTUM KJIACTEPUMA, IITO 3HAYHU JIa CE PaHHjH PE3yJITaTH TPYyIUcama
yBeK cBpcraBajy mely kacHuje pesynrare. Haunmn yrBphuBama cimynoctu mely Buiiedsanum
KJIacCTeprMa M HHXOBO MOBE3WBAE 3aBHCH O M300pa airoputMma aHaiuse. Pa3BujeHo je Buie
XHMjepapXMjCKUX aaropuTama, a Hajuemnrhe ce Kopucre:

MeTo/a HajOJIMKer cycena,

/ /
L XA X4

MeTOo/ia HajyaJbeHH]jeT Ccycea,
METO/a MPOCEUHE MOBE3aHOCTH,

/
X4

L)

MeTO/1a IICHTPOH 1A,
Ward - oBa meTona u nip.

R/ R/
RS X4

Hexujepapxujcke MeTozie KJIacTep aHaIM3€e MOApa3yMeBajy yHampes 3a1aT Opoj Kiactepa
Y TI0 TOME C€ OBE METOJI€ M Pa3JIUKY]y O] XHjepapxujckux. [I[puMeHa oBuUX MeTo/1a 103BOJbaBA J1a
o0jeKkaT MOXKe HaIlyCTUTU KJacTep W MPUAPYKUTH ce HEKOM Jpyrom kiacrepy. Hajmosznatuju
HEXHUjepapXujcKu airoputaM aHanmse je k-means meroma. He3aBucHO o Tora KOju ce METO[
npuMemyje, Hamehe ce muTamke KOHAaYHOT Opoja Kilactepa KOju je OAroBapajyhu 3a uCTpakuBaHy
cTpykTypy. OminTe mpaBWjo 3a OBaj MpoOJieM He MOCToju, Beh ce mpuMemyjy T3B. Stopping
npaBuia. OBa mpaBwia YyKJbY4yjy pa3HEe MeTOJle HU3pauyHaBama CYKIIECUBHUX IpPOMEHa
xereporenoctu u3mely kiactepa. HajObossu HaumH monpasymeBa onapehuBame Beher Opoja
KJIACTEPCKHUX pelIeHka, Ma J1a Ce Ha OCHOBY alpHOPHUX KPUTEpHjyMa, MPAKTUYHUX IPOIEHA,
3JIpaBOT pa3yMa MM TEOPH)jCKUX OCHOBA U3BPIUIM N300p KOHAYHOT pelIeHha.
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4.2. @akTopcKa aHATH3A

dakTopcka aHaNM3a jecTe TEXHHKAa MYJITHBapHjallMOHE aHAIHM3€ KOja MpHUIaja METOLY
Mmehy3aBucHoctu. Kox TexHuka mel)y3aBHCHOCTH HE IMOCTOjH TOZeNia Ha 3aBUCHE M HE3aBHCHE
Bapujabiie jep cy cBe 3ampaBo He3aBHCHE. OBOM TEXHHKOM TPaXXH C€ MOJET OJHOCa u3Mehy
Bapujabiii KOjU MMa CMHCTIa ca acleKTa rmpoodiiema UcTpakuBama. TexHuke mel)y3aBuCHOCTH Cy
3alpaBO XEPYMCTUYKH, allpOKCUMAaTHUBHH METOAM KOjUMa C€ Tpara 3a pa3yMHUM, CMHUCICHHM,
ONTHMAJIHUM pememeM. 3a edukacHy npuMeHy (akTopcke aHanmuze, Ha U JPYrHX
MYJITUBApHjallHOHUX TEXHHWKa Mojena Mel)y3aBHCHOCTH, MOTPEOHO je Ja MOCTOjU MUHHMMAllHA
KOJIMYMHA peAyHAaHIIuje Bapujabiau, OIHOCHO J1a ce Bapujabie GapeM malio mpekiamnajy y cBoM
3Hadewy. 3axBabyjyhu pelylaHTHOCTH Moryhe je OTKpUTH IIa0JIOH y MOHallawky Bapujadiy,
OJTHOCHO OCHOBHY UJIejy ((hakTop) KOjoM Cy MPOKETE.

CXOHO TIPETXOJHOM, TEXHUKA MYJITHBApHjallMOHE aHAIM3e KOja Ce KOPUCTH 3a
ONMCUBAkEe Mel)y3aBUCHOCTH BEJIHKOr Opoja TPOMEHJPMBUX KopuiihemeM Mamer Opoja
OCHOBHHX, aJJ HE ONaXJbUBUX CIYYajHUX MPOMEHJBHBHX TO3HATHX Kao (haKTOpH, Ha3WBa Ce
daktopcka ananm3a. OcHOBHa uzaeja (pakTOpcke aHalu3e, OHAKO KaKo Cy je KpajeM IpOILIor
Beka m3nokunu Francis Galtona, Charles Spearmana u apyru, mpowusanuia je yrilaBHOM H3
Haropa Icuxosiora Ja 0oJbe pa3yMejy W HUCTpake KOMIUIEKCaH (EHOMEH ,,MHTEIUTeHIIH]je"
(Koauwnh, 1998). Jlo monataka o ¢eHOMEHY KOjH c€ UCTPaKUBAO JOJA3UIIO CE ITyTEeM TECTOBA ca
BEIMKHM OpojeM MuTama. 3a aHalu3y A0OMjeHuX mojaraka Omia je kopuinheHa (akTropcka
aHaM3a, Ydju je 3ajJaTak OMo Ja yTBpAH Ja Jiu je ,,MAHTEeIUIeHIr]ja’ TPOU3BO/] JeTHOT Oa3UUHOT
dakTopa WIM HEKOJIMKO 3ajelHMYKuX. YTeMmesbuBad (akTopcke ananuse jectre Charles
Spearman, xoju je y cBom pany u3 1904. roguHe yka3ao Ha MOryhHOCT HCKa3WBama Kopelaluje
Mehy pe3yaTaTuMa jeJUHCTBEHUM MOJEIIOM.

['maBHU pa3yior 3a mpuMeHy (GakTopCcKe aHaIM3e je T3B. 3aKOH mreambe’’. Ha ocHOBY mera
HacToju ce jaa ce mro Behu 6poj Bapujadbim ob6jacHu nomohy mro Mamer 6poja Bapujabnu. Ctora
je u umib QaxkTopcke aHanuse jaa MelycoOHy moBe3aHOCT BHIIE BapHjadiu 00jaCHM HEKUM
MambHiM OpojeM (pyHIaMEeHTaIHUX WM JaTeHTHUX BapHujaliu, OTHOCHO JUMEH3H]a.

[IpernocraBka Ha kK0joj ce 6a3upa pakTopcka aHANIM3a jeCcTe /a ce CKyI BapHujadim Koje
ce MocMaTpajy MOXe Yy MOTIIYHOCTH OOjaCHUTH IMPEKO jeHOT CKyla 3ajeAHHUYKHX (akTopa U
jemHor ckyma (QakTtopa KOju Cy JEIMHCTBEHH 3a CBaKy Bapujabiy mnoHaoco6. OmHOCHO,
MPETIOCTAaBKA j€ /1a ce BapHjaOMIMTET CBake BapujadJie cacToju Of] JCJIOBa OJ] KOJUX CE CBAaKH
7enu ca 6ap joII jeAHOM BapujabiIoM U3 CKyIia M O JeJia KOjU je KapaKTepUCTUYaH caMo 3a by U
KOjU HE JIeTM HU ca jeIHOM JIpyroM Bapujabiiom. 30up BapujabuiureTa Koju Bapujadia Aeiau ca
O6ap jom jemgHOM BapHjalOJoOM Ha3MBa ce€ KoOMYHanumem, JOK C€ BapujaOMIUTET KOjU je
KapaKTepUCTUYAH CaMo 3a jeIHy Bapujabily Ha3uBa yHukgumem' .

70 Kujundzi¢, Tiljak M., Ivankovié¢, D., Multivarijantne metode, www.sfzg.hr/_download/repository/
Multivarijatne_metode.pdf.

™ ‘Bophesuh, B., Jlenojesuh, B., Jankopuh-Mumih, B. 2011. , TIpuMena CTATHCTHYKEX METOAA y HCTPAKHBAELY
TpkumrTa““, MoHorpaduja, Exonomcku ¢paxynrer Hum, crp. 143.
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dakTopcka aHalu3a Kao HajupUMEHUBAHMja M BpJO MOIYyJapHAa MYJITHBapHjalloHa
TEXHHMKa MMa J[Ba I[UJba.

1. MWnentudukamuja © pa3ymMeBame OCHOBHE HJEje, OIHOCHO 3ajeTHHYKUX
KapaKTepUCTHKA 33 BUIIIEC Bapujadiiu.

2. CwmamuBame Opoja BapHujaliu y aHAJIM3M KaJla UX je IPEeBUIIe, IIPH Y€MY C€ HEKe OJ1
BUX ,,[IPEKIIaNajy jep UMajy CIIMYHO 3HAYCH-E U MTOHAIIAME.

Jenan on1 rmaBHUX IMJbEeBa (PAKTOPCKE aHAIM3E JECTE TPAKEHE IPYyIIe CIMYHUX BapujaldIu
KOj€ M3pakaBajy UCTYy OCHOBHY Hjejy. Hacroju ce ma ce naentudukyje OCHOBHA HJgja U 1a ce
u3Mepu. Te OCHOBHE HJicje Ha3uBajy ce (akTOpuMa W OHH CE HE MOTY WIACHTU(DUKOBATH U
M3MEpUTH TUPEKTHO, Beh ce MOry OTKpuTH MpeKo oaHoca u3Mmely Bapujalbnu Koje UX CBOjJUM
MOHAIIAKkEM HCMOJbaBajy. llomTo ce (akTopw CTAaTUCTHYKH H3/Bajajy, CBU Cy WHHUIU]jATHO
MelycoOHO HeroBe3anu (oproroHanHu). Mako (akropu HUCY MHHIIMjATHO MOBE3aHU, HE 3HAYU
Jla ce TO OJJHOCH W Ha T0je/IMHEe, OPUTHHAIHE BapHjadiie Koje ce mocMaTpajy. Jeana Bapujadia
MOXE J1a caapku BUIIe (akropa, ma je oHa QakTopcku KomiuiekcHa. Came mo cebu, oBe
Bapujabne nehe nedunucatu Hujenan GakTop, ald MOTY JAONPUHETH y OMHUCHBamy (akTopa oJl
KOJUX C€ cacToje.

3ajany GpakTopcKe aHaum3e jecy '

1. yrBphuBame ¢akropa Koju Jiexe y OCHOBH Mel)ycoOHE MOBE3aHOCTH OpPUTHHATHUX
BapujaliH, TO JECT peaylHpame TUMEH3NOHATHOCTA OPUTUHAIHOT MPOCTOPA, HEKUM TOCTYITKOM
(dhakTopuzaimje;

2. yrBphUBame MOBE3aHOCTH MOj€AMHUX OPUTHMHATHHUX Bapujabiau ¢ TUM (akTopuma, TO
JecT poTtainujoM GakTopa MOCTU3akE Pa3yMJBUBUX PEIICHA.

4.2.1. Moaea u ipoueaypa (pakTopcke aHau3e

@DaKTOPCKO aHATUTUYKE NMPOLEAYPE MOTY OCTBAPUTHU CBOjY CBPXY M3 EKCIIOPATOPHE MU
U3 KOH(pUpMaTopHe NepcrekTHBe. MHOTM HUCTpakuBaud (AKTOPCKY aHalIM3y CcMaTpajy
€KCIUTOPaTOPHOM, KOPUCHOM Yy Tparamy 3a CTPYKTypoMm Mel)y ceToM BapHjaliiu WiH je cMaTpajy
METOZIOM peAyKIMje TMoAaTaka. Y OBO] TMEPCIEeKTUBU, (DAKTOPCKO-aHATUTHYKA IMPOIeaypa
,y3UMa OHO IITO MOJAIM [ajy W He MOCTaBJba HUKAKBa a Priori orpaHuYema 3a MPOICHY
Bapujabnu wimu Opoj Bapujabmu Kkoju Tpeba excTpaxoBartd. [IpenusHuje, ekcruiopatopHa
(dakTopcka aHanmm3a Tpeba na omoryhm uaeHTHU(HUKAM]y OHOT INTO y MOAAIliMa O MOJCITY
o0jextuBHO moctoju. OHa omoryhyje na ce yTBpAe TeMeJbHU (HaKTOPH, OJHOCHO H3BOPH
BapHjalyja U KoBapujayja Mel)y mocMarpanum Bapujabiama.

Mebhytum, y ApyruM cuTyanyjama UCTpakuBad yHarpes 3aMHUIba CTBAPHY CTPYKTYPY
noJjlaTaka, Ha 0a3u TeopeTcke MOJPIIKE WM paHHUjer UCTpakuBama. VcTpaxkuBad Moxe KeJIeTu
Ja TeCTHpa XHUIIOTe3€ YKJby4yjyhH muTama Kao ITO Cy Koje Bapujabie Tpeba rpymnucata y
(dakTop niu npenusad 6poj ¢akropa. Y OBUM CiTydajeBUMa, UCTPAKHUBAY 3aXTeBa J1a (paKTOpPCKa

2 Ucro, crp. 144.
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aHanM3a 3ay3Me KOH(QUPMATOPHH TMPHCTYI, TO JECT TPOICHHM CTENEeH y KOM TOJalu
3aJJ0BOJbABajy OYCKUBaHY CTPYKTypy. KoH}pupmaTopHa QakTOopcKka aHamm3a IpeICcTaBiba
00jeKTUBHH TeCT oApeheHor cTrpykTypamHor mojaena win Teopuje. CBaka TeopHja UM XUITOTe3a
OBE aHalu3e MOpajy OUTH MOABPTHYTE EMIIMPHjCKOj MpOBEpW HIM TecTy. Taj Tect je Oam
(dakTopcka aHanHM3a. YKOJIHMKO Cy XHIIOTE3€ M TeopHje MOTBpheHe GakToOpCKoM aHaIM30M, TUME
MOCTOjU BEIMKa BEpOBaTHOhA y MpHXBaTamky TAKBUX Mojena. Y CYNpPOTHOM, TO 3HAYM Ja
00jeKTHBHH IOAlX HE MOTBPhyY]jy 3a1aTet MOJEI.

Jla 6u ce mpukazao mozaen (pakTopcke aHaim3e, Tpeda MPETIOCTABUTH Ja j& TOBOJbaH
jeman ¢akrop f; ma objachm cBe Bapujabie yHyrap BekTopa X=(X1,X2,X3). Jlakie, Heka
koeuijeHTH a1,82,83 3ajenHo ca (akropom f; majy mpubimkHE BPEIHOCTH 33 X1,X2,X3
PECIIEKTUBHO:

X1 =ai1fi+eq,
Xo=axfi+en,

X3:a3f1+€3

IZie Cy e1,e2, e3 pa3iivka u3Mely armpokcuMmalyje U perucTpoBaHe BPEIHOCTU. YKOJIMKO
ce TPOLEHH Jia almpoKCHMaluja HUje J0O0po o0jacHMIAa PEerucTpoBaHE BPEIHOCTH, KOPHCTH CE
nonatau dakrop fo. YV oBoM ciydajy, cBaka Bapujabna nodujena je y3 momoh asa dakropa fiu f,
u oaroBapajyhux koeduiujeHara:

X1= anfy + apfo+eq,
Xo= apifi + arnfr+ ey,

Xs=azify + appfr+es.
Hosu ¢axrtopu fi nomajy ce cBe 10Kk pasiuka uaMel)y anpoKCHMalldje W PErucTpOBaHe
BpeHOCTH He Oyne 3a/10BojbaBajyhe Mana. Y ONIITEM ciydajy, ako MOCTOjU P Bapujabiud U M
¢bakTopa, jeAHAKOCT IJIacH:

Xi = apfy + apfy + ... +aimfn + 6

TJIE je Xj I-Ta IPOMEHJbUBA YHYTap BEKTOPA X.

AKo ce mohe oj1 Tora Ja je X BEKTOp KOjU C€ CaCTOju O] P CIy4YajHUX BapujadIH Xi, X, ...,
Xp ca cpemuHaMa E(Xy) = 1, E(X2) = wo, ..., E(xp) = yp . Hexa ce mpoMeHIBHBE MOTY ITOCTABUTH
Kao JuHeapHa QyHKIHja M (M < p) XUIOTETUYKHUX CIy4ajHuX Bapujadbmu f1, fp, ..., fi KoOje ce
Ha3MBajy 3ajeAHNUKH QakTopu. Tako ommtu Mojen (akTopcKke aHaau3e TacH:

X1 =1+ anfi +apfh + ... + apfn + €1
Xo = po + anfi + axfy + ... + aonfn + €2

Xp = ﬂp + a.pj_f]_ + ap2f2 + eee + apmfm + ep
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rje je @) KOHCTaHTa Koja ce HazuBa (AKTOPCKU KoeuuujeHT, a € , j = 1,2, ... p
IpecTaBba rpelky. I'pemnika €j ce 4yecTo HazuBa U cnenuduuHu (HaKTop jep je €j crnenupuaHo
3a Bapujadmy Xj, 1ok cy fj 3ajennuuxu 3a cBe Bapujabie Xj. Y MaTpuuHOM 3amucy, HakTOPCKH
MOJIEJI TTIaCH:

X-u=Af +e.

Mogen ¢akropcke aHamu3e Ha MPBU MOTJIEH JIMYM HA MOJENl BUIIECTPYKE perpecuje.
Melhytum, pasnuka mocroju y 6pojy IpoOMEHJBUBUX KOj€ Cy PETHCTPOBAHE.

[Tocrynak copoBohema (hakTOpcKke aHaidM3e BpIIM Ce KpO3 HHU3 KOpaka KOju ce
Ha/I0Be3yjy jellaH Ha Apyru. Tu Kopauy npukas3aHu cy Ha cienehoj cauuu.

Crnuxka 6p. 21: Ilpouenypa akTopcke aHanuze

®opmynucarbe Nnpobnema (M3bop Bapujaban)
KoHCTpyKLMja KopenaLMoHe MaTpuLLe

Oppehusatbe meToaa GaKkTopcKe aHanu3e

Oppehueamre 6poja dakTopa
PoTauuja ¢pakTopa
UHTepnpeTauuja dakTopa

PauyyHatbe $aKTOPCKMUX CKOPOBa

OppehmBarbe Ba/baHOCTU MOAENA

Wzpop: mpunaroheno mpema: bophesuh, B., Jlenojesuh, B., Jankosuh-Mwunuh, B. 2011. ,IIpumena
CTaTUCTUYKHX METOJIa Y UCTPAKUBAY TPXKUIITA, MoHoepaghuja, Exonomcku dpakynrer Hum, ctp. 145.

3a edukacHy npuMeHy (aKTOPCKE aHAIN3E, TOPEJ] CTPOTOT MOIITOBAKa MPOLEAYpPE HEHe
IIpUMEHE, MOTPEOHO je J1a MOCTOjU MUHUMAJIHA KOJIMYMHA peayHAaHIUje Bapujabiu, OAHOCHO Aa
ce Bapujabie OapeM Majo NIpeKjanajy y CBOM 3Hauewy. 3axBajbyjyhu TOj peayHAaHTHOCTH,
Moryhe je OTKpuTH 1alJioH y MOHAIlaky BapHjalid, OJHOCHO OCHOBHY Hejy ((hakTop) KOjoM
Cy MPOXKETE.
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4.2.2. ®opmyucame npodaema (1300p Bapujadiin)

[IpBu KOpak OBe aHAM3€E OJHOCHU Ce Ha yTBphHBame mpobdiieMa NCTpakuBama Koju he ce
y HapegHuUM Kopauuma aHanuzupartu. M36op Bapujabiu 3a (akTopcKy aHaauzy mopa OuTH
aJickBaTaH. YKJby4MBamhE CBakKe IMOjeArHE Bapujadiie y (HaKkTOpCKy aHaIW3y Mopa ce IUTAHUPATH |
aHanusupaTi. PakTopu ce MHTEPHPETUPajy Ha OCHOBY YKJbYUEHHMX Bapujaldiu u 300T Tora je BpJIo
3HAa4YajHO 0/1a0paTh U Yy MOJIEN YKJbYYUTH Bapujaldiie Koje ce MOry 00jaCHUTH M UHTEPIIPETHPATH.

Kanuter noOujennx Qakropa je y AMPEKTHO] BE3W Ca KOHIENTYaJHUM 3HayajeM
Bapujabiid yKJbydeHHX y aHayiu3y. [IpuiarkoM omabupa BapujaliM JBa MHUTama j€ HEOMXOIHO
MTOCTaBUTH.

1. ,Koju Tun Bapujabiu MOXe Aa ce ananusupa’?‘
2. ,,Konmko Bapujabmu Tpeba ykymHo ga Oyme?*

Kan je y mutamy Tunm Bapujabnu, Tpeba MMaTtu Ha yMy Ja je 3a (PaKTOPCKY aHaIu3y
OWTHO J1a MOKe J1a ce u3pauyHa KoeUlHjeHT Kopenanuje. MeTpuuke Bapujabie MOry ce JIako
U3MEPUTH, JIOK Cy HEMETpHUYKe MpoOJeMaTHdyHe jep HE MOXKE Ja Ce KOPUCTH HUCTH THI
KOopenanyje Kao KOJ MeTpHukux. lako TmocToje CHelujalHH METOAM 3a H3padyyHaBame
Kopenanuje u3Mmel)y HeMETpUYKHX BapHjaliu, HajpallMOHATHHUjH TPUCTYI jecTe Ja Ce TaKBe
Bapujabiue uzberasajy. Ako Beh HemeTpHuuka Bapujadia Mopa Ja Oyze yBpIITEHa, jefjaH MPUCTYII
je na ce u3pauyHajy koaupane Bapujadie (dummy variables) xoje cy xomupane ca 0, 1 uta. u
KOje Ha Taj HAYMH pENpe3eHTy]y HeMeTpuuke Bapujabie. AKo cy cBe Bapujabie y 0Oasu
KOoAMpaHe, OHJa je 00Jbe KOPUCTUTH MOoceOHYy BpPCTY (akTOpCcKe aHaiu3e, kao mTo je boonean
aHaIM3a.

@DaKTOPCKOM aHAINU30M je Moryhe HCITyHUTH J1Ba IUJba:

(1) mpentuduxoBatu penpe3eHTaTUBHE Bapujadiie u3 MHoro Beher cera Bapujadnu, paau
ynotpe0e y HapeITHUM MYJITHBapHjallMOHUM aHaJln3aMa (CyMapH3alyja nojaTaka) mwin

(2) xpeupaTH MOTHYHO HOB CET Bapujabiu, OpOjUaHO MHOTO MamwH, KOJU OU JIETMMHYHO
WIA TIOTIIYHO 3aMEHHO OPWTHHAJIHH CET BapwjadiM paad YKJbydermha y HapeaHe METoje
(penykuuja momaraka).

VY oba cmydaja, cBpxa mnpuMeHe (PaKTOpCKe aHaju3e je y 3aap)KaBamby MNpPUPOJE U
KapakTepa OpWUTMHAJIHUX Bapujabiu, aiau peryKoBamby HUXOBOI Opoja Kako Ou ce
M10jeIHOCTaBMO METO] MYJITUBapHjallMOHE aHAIN3€ KOJU Clieu HakoH (hakTopcke aHammze. Yak
MaKo Cy MYJTHBapHjallMOHE TEXHHMKE pa3BHjeHE Jla ce MpUiaroje BUIIECTPYKHUM Bapujabiama,
UCTPaXMBa4d YBEK Tpara 3a HajUIKPTUJUM CETOM BapHjaldiM, KOju OW YKJbYYHO Y aHAIHU3Y.
daktopcka aHanmza o0e30ehyje eMmHpHjCKy OCHOBY 3a IpOLEHY CTPYKType BapHjadiau u
MOTEHIMjall 32 KpeHpame TUX KOMIIO3UTHHX Mepa, WM OAa0up MOJCKYIa penpe3eHTaTHBHUX
Bapuja0iM 3a Jajby aHAIIU3Y.
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CyMmapu3zanuja mojaraka YMHU Ja WASHTHU(HKAIIM]a OCHOBHUX JUMEH3Hja Wik (hakTopa
Oyne noBoJbHA 3a BuX. [IporieHe gakTopa U JOMPUHOCHU CBake Bapujadie (akropuma (03HaYCHA
ontepehema) jecy CBe IITO j€ HEOTXOHO 3a aHAIHU3Y.

Penykiuja monmataka ocnama ce M Ha (pakropcka ontepehema, alm MX KOPUCTH Kao
OCHOBY 32 WJICHTHU(HUKOBAE Bapujabiii 3a HapeAHY aHAJIM3y ca JAPYIHMM TEXHHMKaMa, WU 32
nporeHy camux (akropa ((GpakTOpPCKH CKOpPOBM M CyMHpaHE CKalie), YHUME C€ 3aMemyjy
OpUTHMHAJIHE BapHujalie y HapeJHUM aHAIN3aMa.

Penykiuja nogaraka u cymapusaiyja MOy € U3BPIIUTH HJIH Ca MPETXOHO mocTojehum
ceToBMMA Bapujabiiv, UK ca BapHjabiiama Koje je CTBOPHIO HOBO HCTpakuBame. Kana kopuctu
nocrojehu cer Bapujabmu, UCTpakuBad Tpeda HIMAaK Ja pa3MOTPU KOHIICTITyaJHE OCHOBE
Bapujabliu M KOPUCTH OIIEHY aJIeKBaTHOCTU Bapujadiu 3a (akTopcKy aHanmuzy. Ymnorpebda
(dakTopcKke aHaNM3e 3a PEAYyKIHjy IoJaraka IOCTaje HApOYHTO KPUTHYHA Kaja Ce 3axTeBa
YIOPEAUBOCT TOKOM BPEMEHA UITH Y PA3IMIUTHM OKPYKEHUMA.

4.2.3. KoncTpykuuja KopejanuoHe MaTpUle

Hapennu kopak QakTopcke aHanu3e je 3acHOBaH Ha KOPENalMOHO] MAaTpUIU
OpUTHHAITHUX Bapujabmu. Jla Ou oBa aHanmm3a MMana cMHCIa, MOTPEOHO je Ja ImocMaTpaHe
Bapujabiue Oyny y xopenanuju. Kopenamuje ce mehy BapujabiiamMma MOTY aHATU3UpaTH U TOMONyY
M3pavyHaBama MaplyjaTHux Kopenanuja mehy Bapujabiama. Ako Cy mapiyjaiHe KOopenaiuje
MajuX BpPETHOCTH, TO yKa3zyje Ha IOcCTojame cTBapHuUX (akropa mely momanuma. Ca apyre
CTpaHe, aKo Cy BEITMKE BPEIHOCTH MaplMjaHUX Kopenalirja, OHAa He MOCToje CTBapHH (aKTopu
Mehy momanmuma U (akTOpcka aHalu3a je HeocHoBaHa. Kako Ou ce yTBpAWia OMpaBIaHOCT
npuMeHe pakTopcke aHanuse, kopucre ce Bartlett’s rect u KMO crarucruka.

VY (akropckoj aHanmu3M Tpaxu ce odpa3zar] ogHoca u3mely Benukor 6poja Bapujadau. To
3HaYM Ja MOpaMoO TIIOYeTH aHaIM3y ca TPErjesoM KOPEJTalMOHUX OJHOCA OPUTHHAIHHUX
Bapujabiu. Hajuenthe ce xopuctu [IupcoHOB KOEPHUIMJEHT MPOCTE KOpemalurje KOju MoKasyje
jauuHy U cMep Bese usmel)y nBe Bapujadiie.

Jlobujena Tabenma KkoeduIlMjeHaTa KOpeNalydje MOXKe Jia JompuHece 00Jb0j
UICHTH(HUKAIUjH, IMEHOBAKY U pazyMeBamy (akTopa. YKOIMKO HCTPAXKHUBAU KYpPH, YECTO CE€
Ipeckadye OBaj KOpak, LITO MOXE Jla ce OJpa3H Ha KBAJTUTET Liene aHanuze. Heku padyHapcku
MporpaMy ayTOMaTCKU H3padyHaBajy Tabeny koedwuilvjeHaTta Kopenaiuje, JOK c€ KOJ HEKHX
nmoceOHO Mopa TpaXuTH oBa Tabena. OHa Moxe Aa Oyae KOpUCHA MPHU pa3syMeBamy U JaBamby
nMeHa (paKkTopruMa, HAPOUUTO KOJI Marke BaXKHUX (akTopa.

3a m3pauyHaBame [lupcoHOBOT KOEdUIIMjEeHTa POCTE KOpemalrje moTpedHo je aa 0oe
Bapujalie MMajy BPEAHOCTH Ca MHTEPBAJHE WJIM PaIMo-CKaje, IOK Ce y ClIy4dajy OpAuHapHEe
CKaJie IpuMembYje criennjaina Bep3uja pakropcke ananuse. [Ipenopydyje ce 1a ce BpeIHOCTH ca
HOMHUHAJIHE CKaJle aHAJIM3HMPajy jeMHO aKo Bapujadiia ©Ma camo JIBa MojaiuTeTa (Ha mpumep,
obenexje je ,,BIaCHUIITBO ayTOMOOMIa“, a MOJAIUTETH CY ,,uMa‘““ U ,,HeMa* OJJHOCHO ,,1% 1 ,,0%).

AHanmuTH4ap Mopa Jla ce YBEpH Ja y KOpENIallMOHO] MATPUIM MMa JOBOJGHO BHCOKHX
KoeduIMjeHaTa Kopenauyje 1a Ou UMano cMUcia MPUMEHUTH (PAKTOPCKY aHanu3y. AKO Cy CBU
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Koe(HIMjeHTH HUCKH, WIHM CYy CBH jeJHaKH (IITO 3HAYM J1a HUje Moryhe rpynucatu Bapujadne),
NMUTalke je aa Ju Tpeba pamuth (GakTopcKky aHanmm3y. AKO HE IIOCTOjU 3HadajaH Opoj
koeduijenarta kopenamnuje koju cy Behw ox 0,30, onma dakTopcky aHanu3zy He Tpeba
IPUMCHHUBATH.

Kopenammja wusmel)y Bapujabmu Moke ce€ aHAIM3UpPATH H MPEKO MapIvjaTHUX
koeunrjeHata kopenanuje m3mely Bapujadmu. [lapuujanna kopenayja je Kopenamuja Koja je
HeoOjammbeHa Kafa ce y3My y OO3HMp yTHIAju OCTaluX Bapujabiw. AKO IOCTOje 3HA4YajHU
(hakTOpu y CTPYKTYpH IOjaTaKa, OHJIA MaplyjaaHd KoeduujeHT Tpeda 1a Oyay maiu, jep ce
Bapujabia MoXke OOjacHUTH Mpeko yueniha Bapujabau y ¢dakTtopy. AKO Cy mapiyjaaiHu
Koe(UIIMjeHTH BEJIUKH, OHJIa He Tpeba paauTu (HakTOpCcKy aHAIIU3Y.

Bartlett-oB Tect chepuyHOCTH jemaH je O HAauMHA Ja CE aHAIU3Upa KOpelalMoHa
Matpuna. OBaj TeCT aHAIM3UPA MMOCTOjalbe CTATUCTUYKE 3HAYAJHOCTH, OJHOCHO JIa JIM TIOCTOjH
Kopenanuja 6apem m3mely Hekux Bapujabmm. Tpeba mmaru y BuIy Aa ca nmoBehameM y30pka
Bartlett-oB Tect mocTaje cBe OCETIHUBHjU Ha OTKPUBALE KOpEalmje.

Kaiser-Meyer-Olkin-oBa mepa je cieaehu KpuTepUjyM KOJUM CE€ MOXKE HCIIUTATH
NPUKIAIHOCT MojJaTaka 3a mpuMeHy (aktopcke ananuse. Bpeanoct Kaiser-Meyer-Olkin-ose
Mmepe (KMO) uspauyHnaBa ce y3 nomoh ciezehe popmyie™:

P vP 2
- _. F:
KMO = e 0<KMO <1
i o 2 ril re 7 == =
Eizl kzlrik +Ei=12k:1 q:‘k

IIpH Yemy je:

15 (i # K) — KBazpaT M3BAaHIMjaTOHANHOT eleMeHTa Kopelanujcke Matpuie (KBajapaT
koe(unujeHTa kopenamuje u3mel)y i-te u k-te Bapujadie),

g5 (i # K) — KkBazpaT M3BaHAMjarOHATHOT eneMeHTa Anti-image KopeialuoHe MaTpHIle
(kBazpat KoeduIHjeHTa napiujainHe Kopenamuje u3mel)y i-re u k-te Bapujadie).

Kaiser-Meyer-Olkin-oBa mepa kpehe ce y 3arBopenom mHTepBany ox 0 mo 1. Ako je
BpeAHOCT Te Mepe Mama onx 0,50, KopenaluMoHa MaTpulla HHje MPUKIAAHA 32 (aKTOPCKY
aHammsy’.

Ocum mto ce Bpemnoct Kaiser-Meyer-Olkin-oBe mepe Moke u3pauyyHaTH 3a Iy
MaTpHIly, MOXe Ce HM3padyyHaTH W 3a TojeauHe Bapujadie. Kaiser-Meyer-Olkin-oBa mepa 3a
cBaKy nojexuny Bapujadmy (Kmoj) pauyna ce y3 momoh cienehera uspasa’:

¥ usaguuosuh, K., H., 2004, YTBphnBame 0CHOBHIX KapaKTEPHUCTHKA IIPOM3BOA MPHMEHOM (aKTOPCKE aHANM3e,
Exonomcku npezaneo 55, 3arpe0, crp. 956.

7% Stewart, D. W. 1981. The Application and Misapplication of Factor Analysis in Marketing Research, Journal of
Marketing Research, 18: 51-62.

5 Wusaguuosuh, K., H., 2004, Y1BphjiBarme 0CHOBHIX KapaKTEPUCTHKA IPOM3BOIA IPHMEHOM (DaKTOPCKE aHANIH3E,
Exonomcku npersen 55, 3arpe6, crp. 957.
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p 2

kmo, = k=1 Tk 0<kmo. <1 i =1,2

mo;, = = 2 ;37 =, 0 < kmo, =1, i=1,2,..p
k=1Tix k=1 %ix

Ha Ttaj ce HaunH MOXe UCIIUTATH MPUKIAJHOCT CBAaKe MOjenHe BapHjalie y aHAIN3u U
MOTY Ce UCKJbYUUTH BapHjabiie Koje HeMajy TOBOJHHO BENMUKY BpenHocT (Mamwy of 0,5). Tume ce
nosehasa Bpennoct Kaiser-Meyer-Olkin-ose mepe 1ienie Marpuiie.

MSA (measure of sampling adequacy) jour jegan je HauMH Aa c€ KBaHTU(DHUKYje CTCIEH
Kopenamnuje usMmely Bapujabmu u ompaBmaHocT (akropcke anHanmuze. Muaexkc ce kpehe y
rpaaunama ox 0 mo 1. IIto je MSA Onvxu jenuHUIA, TO j€ JIaKIIe MpeaBuueTH oapeheny
BapHjabny y3 momoh octanux Bapujadiau. MSA ce Tymauu nipema cienehoj ckanu:

Tabena 6p. 37: MepHna ckana BpegHoctu nuaekca MSA

Bpeanoct nHgexca HNuTtepnperanuja MSA
ucmox 0,50 HEIPUXBAT/bUBO
0,50 wim n3Hang JIOIIE
0,60 wm n3Hax OCpebhe
0,70 v n3Hax Cpelmbe
0,80 mim n3Hang 3HAYajHO
1 CaBpIICHO

Uzsop: Bophesuh B., Jlenojesuh, B., Jankouh-Munuh, B. 2011. ,IIpuMeHa CTaTUCTHYKUX METOJA Y
HCTpaXXUBamy TpXKUIITa , MOHOTpaduja, Exonomcku daxynrer Humr, ctp. 149.

Bpennoct MSA je moryhe nosehatu, a Tume nosehatu u crenen kopenaiyje uzmel)y Bapujadim,
Ha jenan of cienehnx HaunHa':

e roBehameM BEIMYUHE Y30PKa,

® [I0pPacTOM IIPOCEUHE Kopenaluje,

e nosehameM Opoja Bapujadiy,

e cmamuBameM Opoja dakTopa.

Onmrr MSA mMopa ma 6yae uznan 0,50 mpe Hero mTo ce MpuMeHH (aKTOpCcKa aHaIH3a.

Axko ommtu MSA nanne ucnoa 0,50, onna cnermduune MSA BpenHocTu Bapujabiin Mory Ja
yKaxy Ha oHe Bapujalie koje Tpeba uckibyunuTd u3 anainuse. Kao u xog KMO mepe, moryhe je
u3pauyHatu cnenuduune MSA 3a cBaky Bapujabmy moceOHO, ma je Tako Moryhe MCKIby4yUTH
Bapujabily ca HajHWKUM cnenuuuauM MSA u oHJa MOHOBO ypajauTH (aKTOPCKY aHAIU3Y.

Ogaj moctynak MmoTpeOHO je MOHAaB/baTH CBE JIOK CBE MpeocTtaie Bapujadie nMajy MSA m3Han
0,50.

" http://www.ef.uns.ac.rs/Download/multivarijaciona-statisticka-analiza/2013-02-08-Factor-Analysis.pdf
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4.2.4. OnpehuBame MeToa pakTopcke aHaIU3e

Haxon yrBphuBama ONpaBIaHOCTH 3a HPUMEHY (DaKTOpCKE aHanu3e Ipena3u ce Ha
ofabup Merona ose aHanuse. M300p Merona 3aBUCH OJ LUJba aHAJIN3E, AllM CE€ T'€HEPAIHO Y
pUMEHH (PaKTOPCKE aHATIN3€ MOTY KOPUCTUTH JIBE TPYIE METO/Ia:

7

%* aHaJIi3a INIaBHUX KOMIIOHCHTH U

R/

¢ aHaNM3a 3ajeTHUYKUX (PaKTopa WM eKCIUIopaTopHa (pakTopcka aHau3a.

Paznuka mehy meromama je na aHanmu3a TVIABHUX KOMIIOHEHTH MOCMaTpa YKYIHY
BapHjaHCy IOJaTaKa, a KOJ aHAIM3e 3ajeJHUYKHX (akTopa pa3MaTpa ce caMo 3ajeJHUYKa
BapujaHca u3Mel)y Bapujabmu. MeTo riiaBHUX KOMIIOHEHTH TpUMEYje ce OHJa Kaaa je IHJb
(dakTopcke aHanM3e peayKiHja MPOCTOpa OPUTHMHATHUX BapHjabiu, OJHOCHO CyMHUpPAHmE
uH(popMalja U3 CBUX OPUTMHATHUX Bapujabiu Ha Mamu O0poj dakropa. To je nmpBa u KiIacuyHa
METOJIa KOjOM Ce peayKyje TuMeH3noHanHocT. OBaj METOJ MpUMeEYje ce 3a TpaHchopMucame
BeIMKOT Opoja MelycoOHO kopenucaHux MaHu(ecTHHX (YlIa3HUX) Bapujabmu y Mamu 0poj
M3BEJCHUX (JTATEHTHHX) MehyCOOHO HEKOpenupaHuX KOMIOHEHTHHX BapHujabmu uium (axropa
Koje Ha cebe mpey3nuMajy MakCHMaJIHO MOryhu 1eo yKyIHe BapHjaluje CKyrnma MaHHU(EeCTHUX
Bapujabmu. AHanu3a 3ajelHUYKOr (akTopa NPETIOCTaB/ba MYJITUBAPUJAaHTHY HOPMAJIHY
TUCTPUOYIIM]Y Ka/la KOPUCTH METOJly MaKCHUMaJIHE BEPOJOCTOJHOCTH.

Tabena Op. 38: Paznuke u3mel)y aHanm3e rIaBHUX KOMIIOHEHATA U aHAJIA3E
3ajeJHUYKOT (akTopa
AHaJIu3a IJIaBHUX KOMIIOHEHATa AHasu3a 3ajeTHHYKOr akTopa

3aaprkaHe TJIaBHE KOMIIOHEHTE
NeQUHUITY MAKCUMAaTHH U3HOC
BapHjaHCe MOCMAaTPaHUX

dakTopu AePUHUNTY 3aje THUUKY
BapHjaHCy IojjaTaka

MIPOMEHJBUBHX
AHann3a pasyiaxe KOpenauoHy AHanu3za pasnaxe npuiaroheny
MaTpUILy KOpeNauoHy MaTpHILy

Ome Koje ce Hajla3e Ha JujaroHagama
KOpeJIaoHe MaTpHIe

JlujaroHane KopenauoHe MaTpuiie
MpuIaroheHe jeMIMHCTBEHUM (haKTopuMa

MunuMu3upa cymy KBaApaTHOT
pacrojama 0J1 0C€ KOMITOHEHTE TI0]T
MIPaBUM YTIIOM

[Ipensuba paxTope Koju yTuuy Ha
peakIije Ha mocMaTpaHe MPOMEHIbUBE

CKOpOBM KOMIIOHEHATA Cy JIMHEAPHE
KOMOMHAIIM]je MoCMaTpaHuX
IIPOMEHJBbUBHUX ITOHAEPOBAHE

ajTeHBEKTOpUMa

[TocmaTpaHe npoMeHJbUBE Cy JTUHEApPHE
KoMOuHaIMje 0a3UYHUX U JeTUHCTBEHUX
¢bakTopa

HsBop: Suhr, D., 2012, Principal Component Analysis vs. Exploratory Factor Analysis, p. 3.
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AHanmu3a TJaBHMX KOMIIOHEHATa pa3jiake KOpEeJIallMOHy MaTpuily y3 1momoh
kKoeduIjeHaTa Koju ce Hajlaze Ha aujaroHaysiama. M3HOC BapujaHCe jeHaK je Tpary MaTpHuIle,
CYMH JIMjaroHalia, Wiy Opojy MocMaTpaHuX NMPOMEHJBbUBHUX y aHanm3u. OBa Merona (akTopcke
aHaJM3e MUHMMH3HMpa CyMy KBaJPaTHOT pacTojama Off 0Ce KOMIIOHEHTE IMOJ IMPaBHM YIJIOM
(Truxillo, 2003). KowmmoneHnte je Hemoryhe mnpOTyMauuTH, HIIP. HE I[OCTOjeé OCHOBHE
KOHCTpYKIIMje. 3aip>KaHe IIIaBHE KOMIIOHEHTE JIe(hUHHIY MAaKCUMaJTHU U3HOC BapHjaHCe.

Ckop KOMIIOHEHTE je JMHeapHa KOMOWHAIMja TMOCMAaTPaHUX IPOMEHJbUBUX
MOHJICPUCAHUX BEKTOPHUMA CBOjCTBEHHX BpeaHOCTH. CKOpOBM KOMIIOHEHATa IIPE/ICTaBIbajy
Tpanchopmarirjy nocmarpanux npoMeHpuBHX (C1 = D11X1 + bioXo + DXz + ...).

Mozen aHaim3e riiaBHUX KOMIIOHeHara uma cienehu oonuk: Y = XB,
[IpH YeMy je:

Y — MaTpulia nocMaTpaHUX IPOMEHIJbUBUX
X — Marpula CKOpoBa Ha KOMIIOHEHTama
B — maTpuia ajrenBekropa (IoHIepH)

Ananmuza 3ajemHUYKOr (akTopa paznaxe mnpuiaaroheHy KoOpeJamuoHy MAaTpHILy.
Jujaronane cy npunarohene jequHcTBeHUM (akTopuMa. M3HoC ofjarimene BapujaHce jeTHAK je
Tpary MaTpulle, CyMH MpuiarohjeHux aujaroHasa wid noBe3aHoctu. Dakropu aeduHUITY
3ajeJJHMYKE BapHjaHce HU3a mojaraka. KBagpupane Bumiectpyke kopenaije (SMC - Squared
multiple correlations) kopucre ce kao npensuljama MOBE3aHOCTH Ha aAujaroHanama. [locmarpane
MPOMEHJBPMBE CYy JIMHEapHEe KOMOMHaIMje 0a3UyHUX W JeIMHCTBEHHX (akTopa, a (akTopu ce
nporewyjy (X1 = biFy + boF, + ... + €1, tie je e1 jenuncTBeHH (hakTop). Mojen aHanmse
3ajeJHUYKOT (akTopa uma cienehu uzpas:

Y=XB+E
IIpU YeMy je:

Y — Marpu1a MepeHIX IPOMEHIJbUBUX

X — MaTpula 3ajeTHUYKuX (pakTopa

3 — maTpuia monnepa (onrepehema pakxropa)

E — marpuna jennHcTBeHHX (DaKTOpa, BapHjalnja rpermKe

[TocTymak mpuMeHe MeTo/1a TIIaBHUX KOMIIOHEHATa cacToju ce oA cienaehux dasa.

1) TlouerHa ¢a3a — Opoj KOMIOHEHATA jelHAK je OpOjy MPOMEHJBUBUX, CAMO MPBUX HEKOJIUKO
KoMIIOHeHaTta he OuTH 3aapKaHo.
2) OppehuBame Opoja KOMIIOHEHATa KOje Tpeda 3aap KaTH MPUMEHOM ciieichux KpuTepujyma:

% cBojcrBeHa Bpeauoct > 1 (Kajzepos kputepujym, (Kaiser, 1069)).

CBaka mocmarpaHa IpPOMEHJbMBA JONIPUHOCH jJEIHOM JEJUHMLIOM BapHjaHCe
YKYITHO] BapHjaHcU. AKO je cBOjCTBeHa BpeaHocT Beha o 1, oHIa cBaka riaBHa
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KOMITOHEHTa JepUHHIIEe HajMamke TOJMKH /€0 BapHjaHCe, KOJUKO TO YHMHHU jeIHA
nocMaTpaHa MpoOMEHJbHBA;

Scree-Tecr;

MIPOIOPIIMja BapujaHce 3a CBaKy oj komrnoHeHara (5—-10%);

neduHUCcaHa KymysrpaHa rpomnopirja Bapujance (70-80%);

X3

*¢

3

S

3

S

3

S

MOTYhHOCT TymMauema — ri1aBHe KOMIIOHEHTE HEe UCTHYY KOHIICTITYalTHO 3HAUYCHhE.
Portanuje cy nuHeapHa TpaHcopmMalija peliemha Koje oakiasa uareprperaiujy (Hitcher,
p.28). OpToroHaiHoM poTanujoMm, onrtepehiea Cy eKBHBAJCHTHA Kopelalujama usMehy
OCMaTpPaHKUX MPOMEHJbUBUX U KOMITOHEHATA.

Tymaueme poTUPaHOT pelicHha.

Ananmsa 3ajeqHIYKOr (pakTopa moapasymeBa NpuMeHY oaroBapajyher mocrymnka KOju ce cacTtoju

on cienehux gasa.

1)

2)

3)
4)
5)

Wuunyjanna ekcTpakiyja
< cBaku o (hakTopa neduHHIIE MaKCUMallaH W3HOC BaphjaHCE KOjy MPETXOIHO
HUje neduHncao Apyru Gpaxkrop,
% (paKTOpPH HUCY y KOpeIaluju,
% CBOJCTBEHE BPEIHOCTH IPEACTaBJha]y H3HOC BapHjaHCE Koja je AchuHUCAHA

°,
*

°,
*

CBakMUM 0j1 (hakTopa.
Opnpehusame 6poja pakropa Koje Tpebda N31BOJUTH
% SCree tecr,

< TIpOIIOpIMja BapHjaHCe,

< YKOJIMKO TIpeaBubama MpEeTXOAHE IOBE3aHOCTH HUCY WJeallHO Tpelu3Ha,
KyMyJaTUBHa mpormopuuja Mopa uzHocutd 100% wu 3aro he Heke cBOjCTBEHE
BpEIHOCTH OWTH HETaTHUBHE MO HM3/Bajamy (paKkTopa, HIpP. aKO C€ H3JBOjE JIBa
dakTopa, a kymysnaTuBHa npornopija uznocu 100% ca 6 craBku, oHna 4 cTaBKe
MMajy HEraTUBHE CBOjCTBEHE BPEIHOCTH,

°,
*

% MOryhHOCT Tymauema
e HajMamke TpU I[OCMATpaHe TMPOMEHJbMBE 1O (akTopy ca 3HaYajHUM
dakToprma
e 33jeJIHUYKO KOHIICTITYyaTHO 3HAUCH-e
e TpoOBepa pa3IMYUTHX KOHCTPYKIIH]jA
portanuja daktopa,
UHTepIpeTanuja paxkropa,
u3padyyHaBame GaKTOPCKUX CKOPOBA.

VY nureparypu Takohe mocToju jollI je[Ha Mmojaesaa MeToa (pakTopcKe aHaau3e, U TO Ha:

*+ R (axropcky ananusy u
+ Q QakrTopcKy aHau3y.

142 | Ctpana



Merone MyaTHBapHjalioHe aHanu3e y oapeheBamy MoHepa 3a KOMIO3UTHU HHIEKC

R ¢akropcka aHamm3a mojapa3yMeBa OTKPUBamkE JIATCHTHHX JMMEH3Mja Y CKYILY
BapujalIM, OJHOCHO CIIYXXH 3a pelyKuHjy Opoja Bapujadmm y moneny. Q ¢dakropcka aHamuza
uMa MCTHU 33aJaTaK Kao M KJIACTep aHalu3a, a TO je Ja TPYIHILIE jeJUHUIIC MocMaTpama rpeMa
CB0jOj CIMYHOCTH y TpyIe wiu kiace. Pasnuka u3mely knacrep ananmsze u Q aHanmse je y Tome
IITO c€ y KJacTep aHaJM3M MOCMaTpajy CTBapHE YAaJbeHOCTH u3Mel)y jeanHuIa nocMarpama u
criajajy ce HajoNmKy MapoBH, JTOK KojJ ce koi Q aHammse mocMaTpajy CIIHYHE CTPYKType
KOBapHjaHCH.

4.2.5. OnpehuBame 6poja paxropa

OnpehuBame Opoja dakTopa jecte HapenHa (aza pakTopcke aHaiIM3e Koja je ycMepeHa
Ha peaykiujy 6poja mocmarpanur Bapujabmnu. Texu ce na ce uzabepe oHaj 6poj dakropa Koju
3aJp)kaBa 3HAYajHy KoyMuuHy wuH(popmammja, a nga w3abpanu (akTopu HMajy cMmMucia. Y
oJUTyYMBamy Koiuko he (akTopa OuUTH y3eTo y 003up, aHAIMTAYAp Mopa Jia KOMOWHYje
koHnenTyarHa 3Hama (Kommko ¢akropa Tpeba ga Oype y maToj CTPYKTYpH?) ca eMITHPH]jCKUM
nokasuma (Koju je panmonanan 0poj ¢dakropa Koju ce MOTY 00jacCHUTH?). AHATUTHYAD IOJIA3H
O]l YHampeJl MOCTaBJbEHUX KPUTEpUjyMa, Kao IITO je ommTu Opoj (akTopa IuIyc OMIITH mpar
MPaKTUYHE 3HAYAaJHOCTH (IpoleHaT 00jalImkbeHOCTH BapHjaHCE KOJU je YHAmpes MOCTAaBJHEH).
OBu KpuTepujyMu ce KOMOMHY]y ca eMIMPHUjCKUM pe3yiaTaTumMa. TexHHKa 3a Ta4HO oJpehrBame
Opoja ¢akTopa HHje pa3BHUjeHa.

Kpurepujymu koju ce kopucte 3a ogadup Opoja akropa Ccy: KpUTEpHjyM 3aCHOBAH Ha
KapaKTepUCTUYHUM BPEIHOCTUMA, KpUTEPH]YM 3aCHOBAH Ha JUjarpamy ,,lIpeBoja‘“ U KpUTEepHjym
Ha 0a3u MpoIeHTa BapHjaHCH.

Hajuenihn mMeron xoju ce mpuMemyje jecte KpuTepHujyM JareHTHOT kopena (latent root
criterion). Ilpema oBOM KpHTepHjyMy y 003Hp c€ y3uMajy caMO OHH (aKTOPH KOjU HUMajy
ajreuBpeqHocT Behy ox 1. dakTopu Koju MMajy ajreHBPEIHOCT Mawmy of | cmarpajy ce
HEOUTHUM jep oO0jalimaBajy Mame BapHjadMIIMTeTa HEro IMTO objallmaBajy came Bapujadie.
OBaj Meron je HajObospM Kana je Opoj Bapujabau usmehy 20 m 50. Axo uma je mame of 20,
MOCTOjW TEHJCHIIMja Jla ce m3abepe mpemano (aktopa, a ako je O6poj Bapujabmm Behu ox 50,
TEHJICHIIH]a j€ J1a ce n3adepe mpepuie paxropa.

Kputepujym mnponeHta BapujaHce — TPUCTYNl KOju ce 0Oa3upa Ha OCTBapemwy
CHelU(pUKOBAHOT KyMYJIATHBHOI TMIPOLEHTa YKYyNHE BapHjaHce, OO0jallmheHe Y3aCTOIMHUM
¢daktopuma. Huje ycBojeHa amncoiyTHa rpaHUYHA BPEAHOCT OBE Mepe. Y NMPUPOJHUM HayKama,
(bakTopcKy aHanu3y oOM4YHO He Tpeba 3aycTaBJbaTH JOK €KCTpaxoBaHU (hakTopu He objacHe Oap
95% BapujaHce, UITU JIOK MOCHeAnU (hakTop He 00jacHU caMo Malu J1eo (Mame o011 5%).

VY JpymTBEeHMM HaykKaMa Taj MpPOLEHAT je€ HEIITO HMXKH, TaKo Ja Ce pelieme Koje
o0jammana Buie of; 70% yKymnHe BapHjaHce cMaTpa 3ajoBosbaBajyhuM. Hak je Hekal U Mama
BPEIHOCT OBOT IIPOIIEHTA IPUXBATI/bUBA.

Kpurepujym 3acHoBaH Ha aujarpamy ,IIpeBoja“ WM SCree Tecta KOPUCTH ce 3a
UJIEHTU(DUKOBAKE ONTUMATHOT Opoja (pakTopa KOjU C€ MOTY H3JIBOJUTH NPE HEro IITO OOUM
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JENIUHCTBEHE BapHjaHCE IMOYHE Ja JOMHHHUpPA CTPYKTYpOM 3ajeHUYKE BapHjaHCce. SCree TecT
(Cnuka Op. 22) u3BOAM Ce MyTEM yIpTaBamba KapaKTEPUCTHYHHUX BPEIHOCTH, Y OAHOCY Ha Opoj
(hakTOpa MO HUXOBOM peAOCeay eKCTpakKIihje, a oOJuK pe3ynTtupajyhe KpuBe KOPHCTH C€ 3a
eBayalyjy Tauke npekuaa (rpaHuvHe BpeAHOCTH). Y HajBeheM Opojy ciiydajeBa mpuMeHa SCree
TecTa pe3yiaTHpa y TOME Jia ce 3a YKJbyueme pa3marpa Oap jenaH, a MOHEKaa M JBa, TPH HIH
BuIIe (hakTopa, HEro KoJ KpUTEpHjyMa JIATEHTHOT KOpeHa.

Crnuka Op. 22: Jlujarpam KapakTepUCTUYHE BPETHOCTH 32 KPUTEPHjyM SCree Tecra

[}

Karakteristi¢na vrednost

TTe———

| IS N S Y SN
15 16 17 18 19 20

Broj faktora

WzBop: Bophesuh B., Jlenojesuh, B., Jankosuh-Munuh, B. 2011. , Ilpumena craTUCTHUKUX METOAA y
HCTPaXXUBay TPXKUMITA, MoHoepaghuja, ExonoMmcku pakynrer Humr, ctp. 153.

A priori xputepujym — mojpasymeBa Jia ce npe crnpoBolhema (hakTopcke aHann3e yHampe
oapenu Opoj ¢akropa. Tpeba uMaTH y BUAY /1a ©300p MPEBEIUKOT WM ITpeMasior Opoja ¢axkropa
3a TIpE/ICTaBJbakbe MOJAaTaka MOXKe MMaTH HEeTaTHBHE IOCIEAHIe. AKO C€ KOPUCTH IpeMallio
¢dakTopa, OHJa HHje OTKpPMBEHA HCIpaBHAa CTPYKTypa U BaKHE JUMEH3Uje MOry OuTH
M30CTaBJbeHE. AKO Ce 3aJIpKHu TIpeBuIle (akTopa, OHJAa WHTEPIpETalja MocTaje Texa Kajua ce
pe3yATaTH poOTUPA]Y.

[TpunukoMm xoHayHOT M300pa (pakropa Tpeba BOAUTH payyHa O ToMe Ja Opoj (akropa
Oyne anekBataH. Mako cy (akTopu HE3aBUCHH, HETaTHBHE IOCIENUIE CE€ jaBJbajy M Kaj je
n3abpaHo IpeBHUIlIe U KaJl je n3abpaHo mpeMano (akropa. Ako je u3adpaHo mpemaio ¢axTopa,
OHJIa ce He o0jalllkbaBa MpaBa CTPYKTypa U BaxKHe JUMeH3Hje Hehe OuTH oTkpuBeHe.

4.2.6. Poranuja u unrepnperanuja ¢gaxkropa
Hakon onpehuBama Opoja dakTopa crnpoBoau ce (akTopcka poTanuja Kako Ou ce
obe30enmia wUXoBa IITO OoJba MHTEpHpeTanuja. MHTeprperanuja (axkTopa 3acHHMBa ce Ha

(dakTopckuMm onrepehemuMa, KOju, Kao mTO je Beh HaBeACHO, MPEACTaBJbajy jEIHOCTaBHE
kopenanuje usMmehy dakropa M opUrMHaTHUX NMPOMEHJBMBHX W CaApKaHU Cy Yy (aKTOPCKO]
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Marpuiid. Muunujanaa (HepoTupana) (akTopcka MaTpulla pPETKO IOKa3yje  jacHy
uHTepnpeTanujy dakrtopa, jep cy dakropu y Hajeehem Opojy ciydajeBa y Kopemianuju ca
MHOTHM TIIpOMeHJbMBaMa. M3 Tor pasnora ce Bpiu poranuja ¢hakTopa, Yiju je IHJb Ja ce J00uje
TakBa (aKTOpcKa MaTpuiia y Kojoj CBakd (PakTop MMa BHCOKE arCoOJyTHE BPEIHOCTH
¢dakTopckux onrepehema camo 3a onapelheHe MPOMEHJbUBE, JOK Cy 3a ApPYyre MpPOMEHJbUBE TE
BpenHocTH Onmucke Hynu. CymTuHa je ma poranuja (akropa HE Mema MpOoIeHAT O0jallmbeHe
BapHjaHCe M KOMYHAJIHUTET, Beh ce, TeOMETPHjCKH IOCMAaTPaHO, POTUPAjy AUMEH3Uje U THME
caMO Mema TEpPCIeKTHBAa TocMaTpama mojaraka. HajjenHocTaBHMjM ciydaj poTaruje je
MpaBOyraoHa WM OPTOTOHAJIHA pOTaIlfja, y Kojoj ce oce oapxkanajy Ha 90 crenenu. Takohe je
Moryhe potupartu oce, a He 3aapkat yrao ox 90 crenenu usmehy pedepentaux oca. Kana uuje
orpaHuvYeHa Ha TO Ja OyJe OpTOroHallHA, POTAlMOHA MPOIEAypa Ce 30BE KOca poTaluja.
[Ipuctyn xoce poranuje je (ruekcuOwIHUjH, jep GaKkTOpcKke Oce HE MOpPajy OMTH OPTOTOHAIHE.
OH je Takohe W pealWCTUYHH]H, jep Ce HE MPETIOCTaB/ba Ja Cy TEOPETCKH Ba)KHE OCHOBHE
JTUMEH3HUje, HEeKOpelIupaHe jeaHa ca apyroM. MeTone poTamuje y OKBHPY OBa JBa MOMEHYTa
MpUCTYIA pUKa3zaHe cy Ha cieaehoj ciuiy.

Crnuxka 6p. 23: Ilpernen metoaa poranuje

Wseop: Bophesuh B., Jlenojesuhi, B., Jankopuh-Mumuh, B. 2011. , [TpuMeHa CTaTUCTHYKUX METOAA Y
UCTpaXUBaky TPXKUIITA, MoHozpaguja, ExoHoMcku dakynrer Hum, ctp.157.

145 | Ctpana



Merone MyaTHBapHjalioHe aHanu3e y oapeheBamy MoHepa 3a KOMIO3UTHU HHIEKC

Kpajsu nmwsbp cBake poranyje je aa ce JA00H]y TEOPETCKH 3HaudajHH (DAKTOpU U, aKo je
Moryhe, HajjenHOoCcTaBHUja aKTOpCKa CTpykTypa. Beoma OuTHO je na ce poTtamujom (akropa He
MeHa TOTaJIHA BapHjaHca o0jaimbeHa (pakTopuma.

QUARTIMAX wmeron 6a3upa ce Ha cuMIuM(UKOBamy peaoBa. TadHuje, oBaj METOX Ce
¢doxycupa Ha POTHUpPAKE MHULIMJATHOT (BakTOpa, Tako Aa je onTepeheme Bapujabiie BUCOKO HA
jemHoM QakTopy, u mTO je Moryhe Huke Ha cBUM octanuM (akropuma. OCHOBHU MPoOJIeM Y
MPUMEHH OBOT METOJIA j€ IITO OH MPOU3BOAM OMIITH (DaKTOp Kao mpBU (PaKTOp, Y OJHOCY HA
koju BehnHa Bapujabiu y pakToOpCcKoj aHAIM3U UMa BUCOKaA ontepehema.

VARIMAX wmeron ce doxycupa Ha CHUMIUTM(PUKOBAKHE KOJOHA (PAKTOpPCKE MaTpHIIE.
OBUM METOJIOM pOTallMje MHHHMHU3HMpA c€ Opoj NPOMEHJbUBUX Ca BHCOKHUM alCOJyTHUM
BpeaHocTuMa dakTopckux onrtepehema u 100ujajy ce dhakTopu Koju HUCY Kopenucanu. HMako je
VARIMAX meron poranuje aHanuTudku cioxkeHuju y nopehemy ca QUARTIMAX metonom
poTalyje, umak ce mokKa3ao BpJo YCIEUTHUM Ka0 aHATUTUYKH MIPUCTYI y 100Hjamby OPTOrOHATHE
poranuje dakropa.

EQUIMAX wmeton potamnmje mnpexacraBiba kommpomuc usmehly QUARTIMAX i
VARIMAX mnpuctyna. YMecTo JAa ce KOHICHTpHUIIE Ha CUMIUIM(UKAIM]y peaoBa WU
cuMmIuii(UKaIyjy KOJOHA, OH MOKYIIaBa Jia OCTBapu Mo Hemrto oj obe. OBaj MeTon HUje
IIMPOKO TpuxBaheH U HE KOPUCTH CE€ YECTO.

N360p metona poranuje 3aBUcH y BehWHH CilydajeBa O]l IIMJba KOjU C€ KelIu MmocThuhu
(aKkTOpCKOM aHalIM30M. YKOJHMKO j€ LWJb HCTpPaKMBama pelyKoBame Opoja OpUTMHAIHHX
Bapujabiu, 6e3 003upa HA TO KOJMKO 3HAYajHU pe3yntupajyhu gaxrtopu Mory OUTH, WIH aKO
HCTPa)KUBaY JKEJIH J1a peyKyje BEIUKU Opoj BapHjaliiu Ha MambU CEeT HEKOpEeIUpaHUX Bapujadiu
3a HapeAHy YNoTpeOy y perpecroHO] aHAJIM3U WU JIPYTrUM TEXHHKaMa MpelBuhama, HajooJhe
pesyiaTaTte aajy METOAW OPTOrOHAaJIHE poTaruje. MelhytuMm, ako je Kpajibu b (HakTopcke
aHanM3e J00Mjarke HEKOJIMKO TEOPETCKM 3HauajHuX (akropa, HajBuile OM OJAroBapaiu KOCH
METOJIU pOTaIluje.

Nurepnperanuja daxtopa 3acHHBa ce Ha (PAKTOPCKUM TEKMHAMa WIH onTepehemunma,
KOjU OCJMKaBajy jeJIHOCTaBHE Kopenauuje usMelly Qaxkropa M OpUTMHAIHUX Bapujaldiu.
dakTOpCcKe TEKHUHE T0jaBJbY]y C€ y M3JA3HUM pe3yiTaruMa Iporeaypa (HakTopcke aHaau3e y
dbopmu hakTopcke MaTpuile. AKO Cy BUCOKE ariCOIyTHE BPEIHOCTH, (DAKTOPCKE TEKUHE YKA3y]y
Ha YCKY TTOBE3aHOCT (pakTopa u Bapujabdiie, a y CympoTHOM, aKO Cy HUCKE arlCOTyTHE BPETHOCTH,
HE TIOCTOjU TIOBe3aHOCT. MHTepnperanuja (akTopa MoBe3aHa je ca ancoIyTHOM BPEIHOIINY
(akTOopCcKe TEXHHE, IJIe je HEONXOJHO OAPEAUTH KOje CY TO BPEAHOCTHU (PaKTOPCKUX TEKHHA
outHe 3a pasMaTpame. Cama wuHTeprnperanuja (AKTOPCKUX TEXKHMHA YCJIOBJbEHA je
obe30ehuBambeM MpakTHUYHE 3HAYAJHOCTH, NMPOLEHUBAKBEM CTATUCTUYKE 3HAYAJHOCTU U OpojeM
BapHjadIIu.

WuTepnperanyja Ha OCHOBY NMpakTUYHE 3HA4ajHOCTH. — Kao 1ITO je paHHje UCTAKHYTO,
(dakTopcko omntepeheme mpencraBba Kopenanujy uMel)y opuruHamHe Bapujabiie U HEHOT
(dakTopa. Y neTepMUHUCAKYy HUBOA 3HAYAJHOCTU 3a MHTEpHpeTanujy ontepehema, Mmorao o6u ce
KOPDHUCTHUTH TIPHCTYIl CJIHYaH JIETCPMUHHCAKky CTATHCTUYKE 3HAYajHOCTH KoedwuimjeHara
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kopenamuje. Mehyrum, dakropcka onrepehema umajy 3HaTHO Behe cTaHmapjHe Tperike Hero
TunuyHe Kopenanuje. M3 Ttor pasznora (dakrtopcka onrtepehema Tpeda TymMauutd U
UMHTEPIPETHPATH HA 3HATHO CTPOXKUM HUBOMMa. 3a ¢akropcka omnrepehema Beha on + 0,30
cMarpa ce Jia 3aJJ0B0JbaBajy MUHUMAIIHU HUBO, ontepehema on = 0,40 ce cmaTpajy BaKHHjUMA, a
ako cy ontepehewma + 0,50 wim Beha, cmarpajy ce mpakTuuHo 3Hayajuuma. llIto je Beha
aricoJlyTHa BenMuMHa (akTopckor onrtepehema, TO je OHO BaXHH]E Y WHTEpPIpPETALHjH
(hakTopcke MaTpuile.

HHTteprnpeTarinja Ha OCHOBY CTAaTHCTUYKE 3HA4YajHOCTH. — Y OBOM cliy4ajy moryhe je
KOPUCTUTH TPHUCTYN CJIMYaH JIETEPMUHUCAKY CTATUCTUYKE 3HAYajHOCTH KoedHIlMjeHara
kopenanuje. Ilomro ¢akropcka ontepehema nMajy Behe cTaHmapaHe Tpelike, MOXE ce
MPUMEHUTH KOHIENT cTaTucThuuke Mohu. Hamme, 3HauajHoct ¢aktopckux ontepehema ce
UHTEepHpeTHpa y3umajyhu y o03up u BenmuuHy y3opka. Hmp., y y3opky on 100 ucnuranuka,
¢dakropcka omnrtepehema ox 0,55 wm w3Hax cy 3Hawajua. Mehyrum, y y3opky ox 50, 3a
CTaTUCTHYKY 3HA4ajHOCT 3axTeBa ce (hakropcko ontepeheme ox 0,75. Y mopehemy ca panujum
OIIIITUM HAYelIoM, KOje je 03HaumyIo jaa cBa ontepehema ox 0,30 uMmajy mpakTHIHYy 3HAYAjHOCT,
oBaj npucTyn 6u cMmatpao onrepehema on 0,30 3HayajHUM, caMo 3a y30pke BenuuuHa 350 win
Behe. OBO Cy MPUINYHO KOH3EPBATUBHE CMEPHUIIE Kajia c€ MOpe/e ca CTAaTUCTUYKUM HHBOUMA
MOBE3aHUM Ca KOHBEHIMOHATHUM KoedulujeHTuMa Kopenanuje. Ctora oBe cMmepHulle Tpeda
yIOTPeOUTH Kao TMONa3ullTe y HUHTepnperanuju ¢akropckor onrtepehema, e ce HUxa
ontepehema cMaTpajy 3HaYajHUM U J10/1a]y HHTEpIIpETalliju Ha 0a3u Ipyrux pa3maTpama.

WNurteprnperarja 6asupana Ha Opojy Bapujadnu. — bpoj Bapujabnu koje ce mocmarpajy
Takolhe je OuTaH 3a JOHOIICHE OJUTyKE O TOME Koja cy (akTtopcka ontepehema 3nauajna. Kako
ce Opoj aHanu3MpaHuUX Bapujadbiu moBehaBa, NMPUXBATJHMBU HUBO CTAaTUCTHUYKE 3HAUYAJHOCTH
onana. [IpunarohaBame Opojy BapujaliaM IMOCTaje CBE BaXKHM]E KAKO CE aHajau3a MoMepa O
IIPBOT Ka MocieneM (pakTopy.

JenHoM kaja cy aeduHHcCaHa cBa CTaTUCTHUYKM 3HauyajHa ontepehema, MoTpedHO je
NOTPaKUTH BapHjalie Koje HHUCY aJeKBAaTHO 3aCTYIUbeHE JOOHMjeHUM (PAaKTOPCKUM PpEIICHEM.
IIpBo ce moTtpaxke cBe OHe BapHjalie Koje HeMajy HUJEeAHO 3HadyajHO (akTopcko onTepeheme.
Jlpyru TIpHUCTYII je Ja Ce MUCIUTa KOMYHAJIUTET CBaKke BapHujalje KOjU pENpe3eHTyje 3ampaBo
KOJIMYMHY BapujaHce oOyxBaheHe (pakTOpCKUM peliemheM 3a CBaKy Baprjady.

4.2.7. PauyHame (paKTOPCKUX CKOPOBA

JenHoM kama je Opoj OpUTHMHAIHHX Bapujabiu cMameH Ha oxapeheHu Opoj ¢akrtopa,
Moryhe je m3pauyHaTu ¢akTopcke ckopoBe. OHU MpeACTaBbajy pe3yiTaTe 3a CBaKy jeIMHHILY
rnocMarpama 1o mnojequHuM ¢akropuma. Ckyn GakTop CKOpoOBa YMHU HOBH, PEIyKOBAHH CET
nonaraka. OHM MpeCTaB/bajy BUCHHY HHIWBHIyaTHUX CKOPOBA KOjU CY IMOBE3aHHU Ca BUCHHOM
¢dakropckor ontepehema. OMHOCHO, BHCOKA BpeMHOCT Bapujabne he y mormemy dakTopckor
onrtepehema pe3ynroBaTd U BHCOKUM (akTop ckopoM. Iloctojame oBe (aze y (pakTopckoj
aHaM3W 3aBUCH OJ CaMOl' [WJba FheHE NpuMeHe. Hamme, yKOJIHMKO je IHJb jeTHOCTaBHO
HUJIEHTU(DUKOBAKHE JIOTUYHE KOMOMHAIHM]E MPOMEHJbUBUX U 00JbEe pasyMeBame ojHOca u3Mehy
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BUX, OHAa he dakropcka HHTepIpeTanyja OuWTH J0BOJbHA. Mehyrum, ako je UMb
UIeHTU(UKOBAK-E TPOMEHJBMBE KoOja je oaropapajyha 3a HapeIHy HIpPUMEHY VY JIpyruM
CTaTUCTMUYKUM MeTo/iama, puMeHuhe ce Heku of cienehux o0iuka penykiyje nojaTaxa:

1) 3aMeHa OpHUIMHAJIHOT CeTa NPOMEHJBHBHX MOTIYHO HOBHUM, MamUM CETOM,
KpeHpaHUM U3 CYMUPAHUX CKaja WiH U3 (PaKTOPCKUX CKOPOBA;

2) ucnuTHBame (HaKTOpCKe MATPUIIE U CENeKIija Bapujadiie ca HajBUIIUM (PaKTOPCKUM
onrepehemeM ca onpeheHnM pakTopoM, Kao ,,Cyporar npeacTaBHUKA 3a Taj GaKTop.

CymMmupane ckajie ce CBe BUIIIE IIPUMEBY]Y Yy UCTpaxuBambuMa. CIIOCOOHOCT cyMHUpaHe
CKaJIe Jla MPUKaXe KOMIUICKCHE KOHIIENTE Y JeJITHO] MEPH, AOK PEyKyje IPELIKy Meperma, YNHU
j€ JparolieHuM JI0JlaTKOM Yy CBaKOj MYJITHBapHjallMoHO) aHaiau3u. CylITHHA OBE TEXHMKE
peaykiyje je Aa ce CBe MPOMEHJbUBE KOje BpIlle BUCOKO onTepeheme Ha GakTopy KOMOMHY]Y U
Jla ce YKYIIHHU, WK 4yemhe MpocedaH CKOp MPOMEHJBUBHUX — KOPUCTH Kao MPOMEHJbHBA 3aMEHE.
Cymupana ckaia npyska JBe cnennpuyne Kopuctu. [IpBo, oHa mpyka Ha4MH Ja C€ Y U3BECHO]
MEpH CaBJIaJla TPeIIka Mepera, MHXEPEHTHA Y CBUM MEpEHUM Bapujadiiama. ['pemnika Mepema je
CTETIeH y KOM OIICEpBUpPAHE BPETHOCTH HE MPEICTaBIbajy ,,MCTHHCKE™ BPEIHOCTH U3 OMIIO KOJHX
pasnora (HIOp. Ipellke Mpy YHOCY HOJaTaka MM YaK HECIIOCOOHOCT IOjenHala J1a MPEeLu3HO
o0e30ene uHpopMmanyje). YTulaj rpeuke Mepema orjiefia ce y JIeITMMUYHOM MacKupamy CBHX
ofHoca (HHmp. Kopenauuje wid mnopehewme TpyNHUX CpeJuHa) U OTeXaBawby IPOLECHE
MyJTHBapHjallMOHUX Mojena. CyMupaHa ckaja peiyKyje TpelKy Mepema IyTeM Kopullhema
BUILIECTPYKUX MHJMKaTOpa (Bapujalim), kKako OU ce peayKoBallo OClamarme Ha JelaH OJIrOBOP.
Kopucrehu ,,ipocevan* unu ,,Tunuyan’ OJroBOp Ha CET CPOJAHHUX BapHjadiiM, TpeliKa Mepema
KOja OM ce MOTIJIa JaBUTH y Je€THOM NUTawy Ouhe peaykoBaHa.

Jlpyra KOpUCT OJ] CyMHpaHe CKaJie je ’eHa CIIOCOOHOCT J1a MPeJICTaBJbha BHIIE acrieKara
KOHLENTa y jefHoj Mepu. MHOro myra KOPUCTH C€ BHIE Bapujabiud y MyJITHUBapHjallMOHUM
MoJIeJIuMa Kako Ou ce MpesICTaBHIId MHOTH ,,aCIIEKTH"* KOHIIETITa KOjH j€ MPUIMYHO KOMIUIEKCaH.
Ha T1aj HaumH ce KOMIUIMKYje HHTEpIpeTaluja pe3yaTrara 300r CYBUIIHOCTH Yy jeAMHULIAMA
noBe3aHuM ca KoHuenToM. CymHpaHa cKaja, Kaja ce KOHCTpyHIle Kako Tpeba, KoMOuHYyje
BUIIECTPYKE MHAMKATOpPE y jelHy Mepy Koja MpeicTaB/ba OHO IITO CE CMATpa 3ajelHUYKHM Y
ceTy Mepa.

Jlpyra KOpUCT OJ] CyMHpaHe CKaJle je ’eHa CIIOCOOHOCT Jia TIPEe/ICTaBJba BHIIE acreKara
KOHIENTa y jefHoj Mepu. MHOro myra ce KOPUCTH BuUIIe Bapujaldiau y MYJITHBApHjallMOHUM
MoOJIeTIMa y MOKYIajy J1a ce MpeJCcTaBe ,,aCleKTH  KOMIUIEKCHOT KoHuenTta. CymupaHa ckana,
KaJa ce KOHCTpyHMIIe Kako Tpeba, KOMOMHYje BMIIECTpyKE HHIUKATOpPE y jeAHY Mepy Koja
MPEJICTaBJba OHO LITO CE CMATpa 3ajeTHUUYKUM y CETY Mepa.

[lona3zna Tauka y Kpewpamy OHIIO KOje CyMHpaHe CKalle jecTe HhEeHa KOHLENTyallHa
nepununmja. KonuenrtyanHa nepununmja cnenupukyje TEOPETCKY OCHOBY 3a CyMHpaHy cKaily,
neuHUIIYhH KOHIIENT KOjU j€ MpPEACTaB/beH Y TEepMUHUMA MPUMEHJ/BUBUM Ha KOHTEKCT
ucrtpaxkuBama. CanpikajHa BaJUIHOCT j€ MPOIEHAa KOPECIIOHESHTHOCTH Bapujabiu Koje Tpeda
YKJbYUUTH y CYMHMpaHy CKally M HeHe KoHUentyainHe aepununuje. OBa Gopma BaluIHOCTH,
Takoh)e TmMO3HaTa Kao OUHWIJICAHA WM CIOJballllba BAIMIHOCT, CYOJEKTHBHO TMPOICHY]e
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KOPECHOHJIEHTHOCT U3Mel)y MHIUBUAYyaTHUX cyOjeKkaTta U KOHLENTa IIyTeM pejTUHIa eKcIepaTa,
IIPETECTOBA Ca BUIIECTPYKUM CyOIOMmyIanyjama Wil Ipyrux cpeicrana.

Ecennyjamau  3aXxTeB 3a KpeWpame CyMHpaHe CKajle je Ja Ccy CyOjeKTH
YHUJMMEH3UOHAIHH, IITO 3HAYM J1a Cy YBPCTO TMOBE3aHU je/laH ca APYruM, U Ja MPeICTaBibajy
JEIUHCTBEH KOHIIETIT. AKO je MPEAJoKEHO J1a CyMHpaHa CKajda MMa BUIIECTPYKE TUMEH3H]E,
CBaKy AMMEH3HWjy Tpeba aa ojpakaBa OJBOjeHH (pakTop. YHHIMMEH3MOHAIHOCT je Moryhe
MPOLCHUTH WIH EKCIUIOPATOPHOM (PaKTOPCKOM aHAIM30M MM KOH(PUPMATOPHOM (HaKTOPCKOM
aHAJIM30M.

Tpeba ananmu3upatu MOy3/1aHOCT CBake CyMHpaHe CKajle Kako Ou ce ocurypajia meHa
MIOJIECHOCT IIpe HO IITO ce npehe Ha mpoleHy mweHe BainuaHocTH. Iloy3maHocT je mpoueHa
CTelleHa KOH3UCTEHTHOCTH u3Mel)y BHMILECTpYyKMX Mepewma Bapujabne. JeaHa ¢opma
MOY3IaHOCTU j€ mecm-pemecm, TIOMONY KOT' ce€ MEpU KOH3HUCTEHTHOCT m3mel)y oxaroeopa 3a
MOjeINHIIA, Y JIBE TayKe y BpeMeHy. L{usp mpoBepe Mmoy3JaHOCTH jecTe OCUTYpPATH J1a OATOBOPHU
HUCY TIPEBUINE PA3IMYUTH KPO3 BpeMe, TaKo Jla j€ Mepemhe M3BPIICHO Yy OWIIO KOjOj TAuKH y
BpeMeHy moy3maHo. Jlpyra wu demhe kopumheHa wMepa TOY3JaHOCTH je HWHTEpHA
KOH3HMCTEHTHOCT, KOja c€ NpHUMEIYyje Ha KOH3UCTEHTHOCT Mel)y Bapujabimama y cymHpaHOj
CKaJIN.

[Tomto HUjenaH MojeAMHAYHU cyOjekaT HHUje caBpIIeHa Mepa KOHIEMNTa, MPH MPOLEHU
KOH3UCTEHTHOCTH CYMHUpPAHUX CKajla HEOIXOAHO j€ M3pauyyHaTH CEepHjy IUjarHOCTUYKHX Mepa.
[TocToju HEKOIMKO Mepa KOje ce OJJHOCE Ha CBaKU OJBOJEHM CyOjekaT, ykibyuyjyhu cyOjekar-
TOTal Kopenanujy (kopemnaiuja cy0jekTa HCIUTHBamba IMpeMa CKOPY CYMHUpaHE CKaje) WIH
HUHTEp-cy0jekaT kopenaiuja (kopemanuja mehy cyOjektuma). Ominre Hayeno Cyrepuiie naa
Kopenaimuje cyojexar-toran npenase 0,50 u na unrep-cydjexat kopenamuje npenaze 0,30. Apyru
TUIl JIMJarHOCTUYKE Mepe je Koe(HIMjeHaT MOY3AaHOCTH KOjU MpOLEHYje€ KOH3UCTEHTHOCT
uynTaBe ckane, rae je Kponbax anda (Cronbach alfa) majmmpe xopumihena mepa. I'enepanto
YrOBOpEHa JIoma rpaHuna 3a oy Mepy je 0,70 nako moxe onactu Ha 0,60 y ekciiopaTopHOM
ucTpaxuBamwy. CBU IJIaBHU CTATUCTUYKHU MPOrpaMM cajia Mocenyjy MOAyJe MM IMporpame 3a
MPOILIEHY MOY3AaHOCTH, TaKO Ja je UCTpakuBauy obe30eheHa MoTnyHa aHAIN3a U crienupUIHUX
Y OIMITHX Mepa MOY31aHOCTH.

Hakon HaBeneHux mpoBepa CyMHpaHe CKajie, HEOMXOIHO j€ Ha Kpajy MPOBEPUTH U HEHY
BAJIMTHOCT. BanumaHoCcT cymupane ckaie je oOMM y KOM CKaJla MU CET Mepa Ta4HO PETPE3EHTY]e
KOHLENT off uHTepeca. Tpu Hajumpe npuxsahene Gopme BaIUIHOCTH CY:

*

%* KOHBECPI'CHTHA,

*

%* OTHUCKpHMHHATHBHA U

*

“*  HOMOJIOIIKA BaJIUJIHOCT.
KonBeprentHa BaquAHOCT HpPOLEHYjE€ CTENEH y KOM Cy KOpeiHpaHe IBE Mepe HCTOr

KOHIlenTa. BUcoke Kopenanuje y OBOM Clly4ajy WHIUINPAJy Ja CKajga MEpPU CBOj HaMEpaBaHH
KOHIIEeNT. J[uCKpUMHUHATHBHA BAIMIHOCT j€ CTEIEH y KOM CY JIBa CIIMYHA KOHIIETITA, TUCTUHKTHA.
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Emmnupujcku Tect moHOBO je Kopemamnuja mehy mepama, anm OBOT IyTa jeé CyMHUpaHa cCKajia
KOpeJrpaHa ca CIIMYHOM, ajli KOHIICTITyaJTHO TUCTHHKTHOM MepoM. Cana Kopenainuja Tpeda aa
Oyze HHCKa, AeMOHCTpHpajyhu Ja je cymupaHa cKajia JOBOJFHO Pa3]IM4UTa O JAPYror CIUYHOT
KoHIenta. KoHauno, HOMOJIOIIKA BaJMIHOCT CE€ OJHOCH Ha CTEIEH Y KOM CyMHpaHa CKaja BpIIU
TauyHa npeaBuhama y TEOPHjCKM 3aCHOBAHOM Mojeny. VcTpaxuBau mMopa HIACHTU()UKOBATH
TEOPETCKU TOJpPXKAHE OJHOCE U3 pPaHMjer MCTPaXMBamba, WIM NpuxBaheHe MpUHLUIE, U OHJAA
MPOICHUTH JIa JM CKaja uMa KopecnoHaupajyhe onHoce. YKpaTko, KOHBEPIr€HTHA BaJUIHOCT
noTBphyje na je ckajia KopelupaHa ca JPyruM MO3HATHM MepaMa KOHIIETITa, JUCKPUMHHATHBHA
BaJIMTHOCT OCUTYpaBa Jia je cKaJjla JIOBOJHHO pa3lIMuuTa OJ] APYIHMX CIMYHHX KOHIIETaTa Ja Ou
Oujia TUCTMHKTHA, 2 HOMOJIOIIKA BAIMIHOCT JIETCPMHUHHUIIIC JIa JIU CKaJla IEMOHCTPUPA OJTHOCE 32
KOje je MOoKa3aHo Jia MOCToje Ha 6a3u Teopuje W/WiK paHujer UCTPAKUBABA.

@DaKTOpCKH CKOPOBHU Cy Takole KOMIIO3UTHE Mepe CBAaKor (haKTopa U3padyHaTe 3a CBAKU
cyojext. KoHnenrtyanaHo, (pakTOPCKH CKOp MPEICTaBJhba CTENEH y KOM CBaka MHIMBUAya MMa
BHCOK CKOp Yy IpyIu cy0jekata Koju uMmajy BUcoka onTepehema Ha (aktopy. Crora he Buie
BpPEHOCTH Ha Bapujabiama ca BHCOKMM omnrepehemrMa Ha (aKTOpy pe3yJNTHpaTH y BHIIEM
(haKTOPCKOM CKOpY.

BehuHa cTraTucTHUKHMX TIporpaMa MOJKe JIaKo Ja u3padyHa (pakTOpCKe CKOPOBE 3a CBAKOT
pecnionaeHTa. CenekroBameM omniyje GakTOpPCKOr CKOpa, OBU CKOPOBU UyBajy ce 3a ynotpedy y
HapeIHUM aHaimu3amMa. MaHa (DaKTOpPCKHX CKOpOBa je Jia Ce OHM HE PEIUIMIMPAjy JIAKO KPO3
cTynuje, jep ce 6asupajy Ha (pakTOpckoj MaTpUIlM, KOja C€ U3BOAM OJBOJEHO Y CBAKO] CTYIH]jH.
Pernukaruja ucre dpakropcke Marpuiie Mel)y cTyarjama je u3y3eTHO CIIOXKEHa.

Krbyuna kapakTepucTrka Koja pasznukyje (pakTopcku CKOp O] CyMHpaHEe CKayie jecTe Ja
ce (aKTOpPCKHU CKOp H3paduyHaBa Ha OCHOBY (akTopckux omntepehema CBUX Bapujadbiin Ha
dakTopy, NOK Ce CyMmMHpaHa CKaja H3padyyHaBa ITyTeM KOMOMHOBama CaMO CEJIEKTOBAHHX
Bapujabiu. Ctora, Mako MUCTpakuBad MOXKE Ja okapakTepulle ¢akrop nmomohy Bapujabiu ca
HajBUIIMM onTepehemnma, Mopajy ce pa3MOTpuTH U onrtepehema Apyrux BapHjaldiu, HaKo
HUKA, U IbUXOB YTHIA] HA PAKTOPCKH CKOP.

VYKONIUKO je IIMJb UCTpaKMBama jeAHOCTaBHO MJCHTU(UKOBaWmE IMOJECHE Bapujabie 3a
HapeIHy MPUMEHY ca OCTAINM CTaTUCTHYKUM TEXHHKaMa, ICTPAKUBAY MMa OTIIIH]Y HCITUTHBAKA
(hakTOpCKE MaTpUIIE U CENEKIHje Baprjadiie ca HajBUIINM (aKTOPCKUM onTepehemeM Ha cBakoM
¢dakTopy, Koja Jeinyje Kao cyporar Bapujalna Koja je mpeicTaBHMK Tor Qaxrtopa. OBo je
JEHOCTaBaH M JUPEKTaH MPHUCTYI caMo Kaja jeHa Bapujabdiaa uMa paktopcko ontepeheme Koje
j€ 3HaTHO BHIIIE O] CBUX OCTaIMX (akTopckux ontepehema. MelyTum, y MHOTMM cllyyajeBUMa
IpoIieC CeIeKIMje je TeXH, jep JABE UM BUIlle BapHujadiu uMajy ontepehema koja cy 3Ha4ajHa U
npuanyHo Onu3y jenHa apyruma. OBakBU CIy4ajeBH 3aXTeBajy KPUTHYKO HCIUTHBAHE
dakTopckux ontepehema MNPUOTMKHO HCTE BEIMYMHE, M CENEeKIHjy CamMo jeTHOT Kao
npeAcTaBHUKa ojapehere aqumensuje. OBa oaiyka Tpeba Ja ce 3aCHMBA Ha MCTPAKUBAUYECBOM d
priori mo3HaBamy TeOpHje, KOoje MOKE Ja Ccyrepuiie aa Ou jeaHa Bapujabiia, BUIIE O APYTHX,
Owta JoruyaH MpPeJCTaBHUK T¢ TUMEH3H]e. Takohe, ncTpakuBad MOKe MOCEA0BATH 3HAKE KOje
cyrepuiie ja je Bapujabia ca HEMTO HIKUM onTepehememM 3ampaBo Moy3iaHuja oJ1 Bapujadiie ca
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HajBUIIMM onTepehemeM. Y OBaKBHM ciydajeBUMa, MCTPAXMBA4 MOXKE oj1adpaTu Bapujadiy
Koja ontepehyje HemTo HIKe, Kao Haj0oJby Bapujadiy 3a mpecTaBibame oapeheHor dpakropa.

[Ipuctyn omabupa jemHe cyporat Bapujabie, Kao TNpeIcTaBHHKA ¢akropa — HaKO
JEIHOCTaBaH U 3a/ip>KaBa OpUTHHAIHE Bapujabie — MMa HEKOJIMKO HexocTaraka. [IpBo, oH ce He
0aBU MHUTamk-EM Mepema TPpelIke Koje ce cycpehe kazia ce KopHucTe MojeIuHavyHe Mepe, U H3JIaxe
Ce pU3HKY OJ TMOTEHIWjaIHO HEMOy3JaHWX pe3yiaTara, Oupajyhum camo jeaHy Bapujabmy na
MPEJCTaB/ba MOXKAAa KOMIUIEKCHHUjU pe3yntar. Jlpyro, y ciydajeBUMa I/1€ HEKOJIUKO BHCOKHX
ontepehema YUHU CIIOKEHUM 0/1a0up jeHe Bapujadiie, MOXK/Ia He IMOCTOjU APYTH U300p HEro 1a
ce mpuMeHH (haKTOPCKa aHAIM3a Kao OCHOBA 33 KaJIKYJIallijy CyMUpPaHEe CKajle Wi (PaKTOPCKHX
CKOpOBa 3a 100Hjame cyporart Bapujadie.

Cse y cBemy, mpuMeHa OWJIO KOje OJf OBUX omija o6e30enuhe HOBE NMPOMEHJbUBE 3a
yroTpeOy, HIp. Kao He3aBUCHE BapHjaliie y perpecuoH0] WK JUCKPUMHUHALIMOHO] aHAJIU3H, Kao
3aBHCHE BapHjabie y MyJITUBAapUjaHTHO) aHAJIHM3H BapHjaHCe, MM YaK Kao KJIACTEPHHT BapHjalie
y KJIaCTep aHaIH3H.

Mehytum, y mpakcu MOCTOje CiIy4ajeBH Kajga (akTOpPCKE CKOpPOBE HHjEe IO0XKEJbHO
u3pauyHaBati. Heku ox1 Tux ciydajeBa cy’’:

a) CTpykTypa ¢akropa HHje TOBOJHHO jacHa M HEKH (DaKTopu ce€ He MOry J00po
MHTEPIIPETUPATH;

0) Benuku Opoj BapujabiM MMa Mald KOMYHAIHUTET, IITO yCIOBJbaBAa Maly BapHjalujy
3ajeJHUYKUX (haKkTopa;

B) UCTPOKUBAKE 3aXTEBA BEIIMKY MPEIIM3HOCT y aHAIH3H.

4.2.8. OnpehuBame Ba/baHOCTH MOjIeJIa

ITocnenmwa aza, anu u3pa3uTO BakHAa y (HAKTOPCKO] aHAIM3U jecTe ojapehuBame
BajkaHOCTH Mojiena. OBa (aza ce 0OJHOCH Ha MPOICHUBAKE CTENIEHa MOTYNHOCTH yOIIITaBama
no0ujeHnX pe3ysTaTa TOKOM crpoBolema aHanuse. Moxke ce JOTrOJUTH J1a YTBpheHe penaiuje
Meh)y monampma Bake camo 3a JIaTH CeT IojaTaka M Ja MOJEJN HHUje MPUMEHJbUB y OCTAIUM
cuTyanujama. BasbaHocT Mojiena moBe3ana je ca craduiaHomhy pesyiarata GakTOPCKOT MOJEna.
CtabumHOCT pe3yiTaTa YCIOB/bEHA j€ BETUIMHOM Y30pKa U OpojeM ciiydajeBa 1o Bapujadiu.

HctpaxkuBau ce yBek moactuue aa nohe no Hajeher moryher y3opka u pasBHje MIKPTE
Mojene kKako O0u moBehao paruo ciydajeBa mpema Bapuja0iama. AKO TO J03BOJbaBa BETMYHHA
y30pKa, HCTPAKUBAY MOXKE JKEJIETH J1a HACYMUYHO MOJAENH Y30paK Ha JIBa MOJCKYMa U MPOLIEHU
¢dakTopcke mojene 3a cBaku mojckyn. llopeheme nBe pesyntupajyhe ¢dakropcke maTpuie
npyxkuhe TporeHy poOyCHOCTH pellieha MUPOM y30pKa. Y CBAKOM CIIy4ajy, TOOHMjEHO pelieHhe
HEOIXO/THO j€ eBATyUpaTH. Y KOJIMKO OHO HHje aJeKBaTHO WM 3a70BoJbaBajyhe, Moryhe je nma ce
jaBu motpeba 3a peeMHICAREM LIEJIOT MOJIENa, M TO yIoTpeOoM ciienehux xopaka':

" Hair, J., Black, W., Babin, B., & Anderson, R. (2010). Multivariate Data Analysis - A Global Perspective. New
Jersey: Pearsib, str. 190.
" http://www.ef.uns.ac.rs/Download/multivarijaciona-statisticka-analiza/2013-02-08-Factor-Analysis.pdf
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0

* MCKJbYYUTH JeAHY WU BUIIIE BapHjaOiIM U3 aHAIH3E,

®.
0.0

yOoTpeOUTH  JIpyrayvju  MeETOoJ 3a poTupame (akTtopa pamu  Oosbe
HWHTEpIIpETaIyje,

K/
‘0

u3Byhu apyrauuju Opoj ¢akropa y aHaIU3H,
* YOOTPEOUTH JApyrauvju Mojen 3a nepuHucame (akropa MyTeM [esberba
BapHUjaHce.

L)

0’0

[Topen yommTHBOCTH, jOII jeAHO MUTAKHE BAXKHO 32 BANHAANM]Y (DaKTOpCKe aHaM3e je
JeTEeKIIMja YTHIAJHUX orcepBanuja. McrpaxkuBad ce MOJACTHYE Jia TPOIEHHM MOJET ca
orcepBaiyjama 1 0e3 BUX Koje Cy MIACHTH(PHUKOBAHE Kao ayTiejepu Aa Ou MPOIEHHO HUXOB
yTUIA] HA pe3yiTare. AKO je M30CTaBJbame ayTiejepa ONpaBJaHO, pe3ysiTaTH Tpeda a uMmajy
Behy yommruBoct. Takohe, Hekonmko Mepa yTHIaja KOje OJpakaBajy MO3UIHU]y jeIHE
oricepBaIje y OAHOCY Ha CBe Jpyre (HIp. pamuo KOBapHjaHce), Takohe je MPUMEHJBHUBO HA
¢daktopcky aHamu3zy. KoHadHO, NpEMIOKEHH Cy METOOM 3a WIACHTH(PUKOBAE YTHIAJHHX
orceppanyja crnenuPuuHuX 3a (HAKTOPCKY aHAIU3Y, alld KOMIUIEKCHOCT JIMMHUTHPA HpPUMEHY
OBHX METOJIa.

[Tpumena dakropcke aHaiu3e je MUPOKO 3acTymybeHa. OBa TexHUKa Mely3aBHUCHOCTH
cpehe ce y MEIUIIMHK, XEMHjHU, EKOHOMUJH, TICUXOJIOTUJU, TYPU3MY U JAPYTUM JUCIHUILINHAMA.
Hapounta mnpumena je y BEIUKOM OpoOjy MapKETHHIIKHX HCTPaXHBamka, Ha TpPUMED Vy
UCTPAOXMBAly TPOU3BOJA, CErMEHTAMjU TPXKHUINTA, Yy HCTPAXHUBAkY MpONaraHIHuX
aKTUBHOCTH, IIeHa, KA0 U Y TIOCTYIKY OICHHUBakha MMHIIa KOMITaHH]e.

dakTOpCcKa aHaIlM3a HMa U CBOja OTPaHHYEEha K0ja Ce YeCTO HABOJIE Y JIATEPATypH '™:

“¢* TOWITO MOCTOJU MHOTO TEXHHKa KOjUMa MOXe Ja ce HM3BeAe (akTopcKa aHajiu3a, He
IIOCTOjU KOHCEH3YC KOja je Haj0oJba;

“¢ CyOJeKTMBHM AacCNeKT je BeoMa Hu3pakeH (KOoJMKO (pakTopa, Koja poTaluja, KOJUKa
CTaTUCTHYKA 3HAYajHOCT (AKTOPCKUX  TEXKMHA), IUTO JOBOJM JO  BEJIUKOT
pPa3sMUMOWIAXKEHa y CTABOBUMA HCTPAXKHBAYA,;

“¢* TpHCYTaH je MpolseM MO0Yy3/1aHOCTH.

" Hair, J., Black, W., Babin, B., & Anderson, R. (2010). Multivariate Data Analysis - A Global Perspective. New
Jersey: Pearsib, str. 198.
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I'J/TIABA V

AHAJIM3A PE3YJITATA EMIIMPUJCKOI' UCTPA’KUBAIbA

5.1. leckpunTHBHA aHAJIM3a H3a0paHUX HHAMKATOPA
APYLITBEHO-CKOHOMCKE Pa3BHjeHOCTH

Hanpenak y mpaBmy mHocTH3ama YjeAHAYCHOT PErHOHAIHOT pa3Boja, Mpemno3Hajyhu
ETOBY MYJITHAMMEH3MOHATHY MPUPOAY, Tpeba na Oyae nmpaheH mpoueHoM TpeHaoBa Kpo3 IIe0
CIIEKTap TeMa, yrnmoTpeOOM HHU3a MHIUKAaTopa. MHIMKAaTOpH IpyIITBEHO-EKOHOMCKOI pa3Boja,
koju he O6utu 6aza 3a Qopmupame KOMIIO3UTHOT MHAEKCAa Pa3BUj€HOCTH y OBOj TUCEpPTallU]jH,
IPYIHCaHM Cy y YETHPH KaTeropHje: eKOHOMCKH, COLUjalTHH, TEXHOJIOMIKH U €KOJIOLIKH.

HeoxomHo je Harnmacwte ja Cy MPUIMKOM MPHKYIJbamka MoJaTaka MOCTOjadd 3HAYajHU
npobiiemu y u300py mHIMKaropa. Hajeeha orpanndema ykibydyjy MOCTYIMHOCT TOJaTakKa ca
JIOBOJEHO MaJIMX reorpadckux HUBOA M IPABOBPEMEHOCT THX I0JIATAKa.

5.1.1. JleckpunTHBHA CTATHCTHKA €KOHOMCKHMX MHIMKATOPA

CMameme eKOHOMCKUX AHcrapureTa Mel)y pernoHMMa je OCHOBHU IIMJb y MOCTH3AbY
yjeIHaueHOTI PEerHoHAIHOT pa3Boja. HUBO €KOHOMCKE aKTMBHOCTH j€ BeoMa BakaH OapomeTap
YCIIEIIHOCTH TEPUTOPHjaTHUX jeAMHUIA (y OBOM cCly4yajy OKpyra), Kako y OJHOCY Ha Jpyre
TepUTOpUjaIHE jeAuHUIE (OKpyTre), Tako U y ojapeheHoM mepuoay. AHanu3zoM cy oOyxBaheHH
cienehu nHIUKaTOpu:

opyto npymteenu npousson (bIT),

*
+ Opoj 3amocneHux y uHayctpuju Ha 1000 ctaHOBHUKA,
+ npoceyHa 3apaja (y IMHapuma).
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Tabena Op. 39: BpeqHocT eKOHOMCKMX MHAMKATOPA 10 OKpy3uMa
DPC

OKkp T b /] T ]
000 AR
] DB 3

beorpaj 0,765 57 46.986,00
ATH004 0,709 46 33.448,00
D0aH? 0,728 53 39.588,00
004 0,719 61 40.664,00
eBePHOOAH 0,693 72 33.062,00
eBEPHO00 0,695 64 33.918,00
DeTH-00aHa 0,686 65 34.717,00
De 0,622 44 32.029,00
ATHOO] 0,617 63 32.399,00
0JIy0Aap 0,621 66 32.929,00
AYB3 0,624 38 32.608,00
OPAB 0,661 70 32.417,00
ODMOPAB 0,628 52 31.185,00
P4 0,610 56 30.083,00
P4 0,576 36 30.774,00
A]] 0,623 56 34.411,00
bop 0,606 67 38.992,00
bp3 3 0,657 28 37.241,00
] ap 0,594 47 30.595,00
1014 0,552 28 28.314,00
AR 0,673 43 32.310,00
0 0,623 78 32.280,00
DAYHAB 0,608 63 36.766,00
b 0,575 51 29.914,00
0 0,571 36 26.999,00

U3zBop: W Jypuj bajen, Katapuna Cranuh, [Taona [larnuann, Jlanuen Bapra, ,,Cp0Ouja,
MOKa3aTeJbi XyMaHOT pa3Boja®, cTp. 7.

@ Wspauynaro ua ocHoBy Onwmune u pezuoru y Penybnuyu Cpouju 2012, ctp. 88—93.
® PerryOnmuku 3aBoj 3a ctaTUCTUKY, Onwmune u pecuonu y Penyonuyu Cpouju 2012,

crp. 108-111.

Y npyroj xononu Tabene 39 mate cy BpenHoctu uHaekca BJII1 ymecto emmupujckux
Bpeanoctu BJII1. Pasnor 3a u300p OBOT MHAMKATOpa je HEMOCTOjale MoJaTaka O BPETHOCTH
OpyTo apymTBeHor npou3Boja no okpy3suma. Mumekc B/II mpeyser je u3 crymuje ,,Cpbuja,
MOKa3aTeJbl XyMaHOT pa3Boja“‘. 3amociaeHOCT pa3BpCTaHa IO CEKTOpHMMa jedaHa je o Mepa
CEKTOPCKOT TMpoduia €KOHOMCKE aKTHBHOCTH. 3a OBy aHalM3y H3abpaHa je 3amoClIeHOCT Y
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MHAYCTPHjH, KaO0 TOMUHAHTHO] Ipanu npuspene. Y Tabemu Op. 40 nmpukazaHe cy JeCKPUIITUBHE
Mepe u3padyHaTe 3a CBAKU IOjeAMHAYHNA MHIUKATOP.

Tab6ena 6p. 40: JleckpunTrBHA CTATUCTUKA EKOHOMCKHX MHJIMKATOpa

IIpoceuna Cranpapana Koedunujenr

Nuauxkarop MuHMMYM Maxkcumym . . ; -
BPEIHOCT AeBHjanuja Bapujanuje

0,552 0,765
WUnpexe BAI (Tommmx) (Beorpancxn) 0,641 0,0548 8,56%
Bpoj
3aMOCJIEHUX y 8 78
MHAYCTPUjH HA 54 13.640 25,44%
1000 (Jabnannuku) | (CesepHOOaHaTCKHM)
CTAHOBHHMKA
Ipoceune 26.999,00 46.986,00 33.785.16 4326.408 12.81%
3apaje (Tormmaxm) (beorpanckn)

W3Bop: camocTanHa u3padyHaBama ayTopa.

U3 ropme Tabene Moxke ce youuTH na npema Behuuu mHmukatopa, Tj. uaaexcy BJIIT u
pOCeyHUM 3apagama, beorpaacku okpyr uma HajOoJbe KapakTepucThke. HajHuxke BpeaHOCTH
OBa JBa WHAMKaTtopa 3adenexeHe cy y Torummukom okpyry. Hamme, manexc B/IT je y oBom
oKpyry 3a 28% Huxu Hero y beorpanckom okpyry, AOK Cy MpoceuHe 3apaje Huxke 3a 42,54% y
onHocy Ha beorpaacku okpyr. Takohe, mpocedne 3apane y oBoM OKpyry cy 3a 20% Hike of
penyonuukor HuBoa. Mumukatop bpoj 3amocnenux y uHayctpuju Ha 1000 cTaHOBHHMKA MMa
HEILTO Jpyrauyrju pacrnopes y OJHOCY Ha ImpeTxojaHa jasa. Hanme, MakcuManiHa BpeHOCT OBOT
WHIMKaTOpa Be3aHa je 3a CeBepHOOAHATCKU OKPYT, TIe je Opoj 3almocieHux y HHAYCTpuju 2,8
nyra Behu onx Opoja 3amocieHuX y JaOnaHMYKOM OKpYry, 3a KOjU C€ Be3yje MHHHMMAalHa
BPETHOCT OBOT TIOKa3aTesba.

5.1.2. JlecKpUNTHBHA CTATUCTHUKA COUMJjATHUX HHIUKATOPA

Nwmajyhu y BUAy YMBeHUILY Ja Cy COLMjaTHA WHAWKATOPH TIOBE3aHU Ca eKOHOMCKHM, IO
okpy3uMa he 6utu npahenu (TabGena 6p. 41) cnegehu uHAMKATOPHU U3 OBE TPYIIE:

yuemrhe BUCOKOOOpa30BaHUX Y YKYITHOM OPOjy CTaHOBHHKA,
OUYEKHBAHO TPajame KUBOTA,
WHJIEKC CTapema,

Ll o o

3aIl10CJICHOCT.
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Tabena Op. 41: Bpennoct coumjanuux uHauKaTopa mno okpysuma y 2011. ronuau

DK ERTIXT0 A 0 0
B COKO00PAa30B2 DAJaAHH€ BOT?2 AP EHH3

beorpaj 16,97% 72,68 117,38 350
THOO 5,79% 70,77 130,36 202
00 5,98% 69,85 106,05 194
00 11,93% 71,17 98,96 309
BEPHO0 5,19% 69,84 119,79 213
BEPHO0 6,89% 69,72 114,41 253
DETH>00 6,56% 69,47 116,96 201
De 5,34% 71,37 104,78 182
DO 5,43% 72,62 113,47 202
0JTy0A[ 5,25% 72,28 131,16 222
4,89% 71,66 107,90 173
o[ 6,64% 72,82 128,86 216
DMO 5,31% 70,79 129,08 220
P 6,19% 72,23 133,29 180
P 6,27% 72,69 74,37 187
A 7,76% 71,62 118,74 210
bop 5,11% 70,11 135,23 211
bp2 ; 4,11% 70,53 125,84 195
210 5,45% 71,53 185,70 185
A0 5,00% 70,89 114,97 156
10,18% 71,47 133,07 202
DC 6,08% 72,51 170,48 220
01 5,05% 71,64 110,54 197
4,21% 72,19 66,80 160
0 4,80% 70,83 128,10 151

UzBop: PenyOnmuky 3aBoJ1 32 cTaTUCTHKY, OninTiHe U peruonu y Permyonmmm Cpouju 2012.

Ilokazaress yuwewthe 6ucoxoobpazo8anux y YKYNHOM CMAHOBHUWMGEY j€ W3BEICHU
Mmokasaresb 00pa3oBHE CTPYKType cTaHOBHUINTBA. [loOWjeH je cTaBbameM Yy oxHOC Opoja
BHCOKOOOPA30BHUX M0 OKpy3WMa ca YKymHUM OpojeM craHoBHHKA. [lomamu 3a O4YeKHMBaHO
Tpajame KUBOTA IPUKA3aHU Y TOPH0j TabE 0THOCE C€ Ha MYIIIKO CTAHOBHHMIIITBO.
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Nuauxarop

Yueurhe
BHCOK000pa30BaHUX

O4yexuBaHo
Tpajame KUBOTA

Hupekc crapema

bpoj 3anocjieHux Ha
1000 craHoBHUKA

MunumMym

411

Makcumym

16,97

Tabena Op. 42: JleckpunTuBHA CTATUCTHKA COLMJATHUX UHAMKATOPA

IIpoceuna Crangapana Koepuumjenr

BPEIHOCT

AeBHjanuja

Bapujanuje

(BpaHHYEBCKH) (Beorpazck) 6,49 2,79 43%
(Cpemfgéllamxn) (Mo;ifnzqm) 71,33 1,03 1,44%
(H‘?:}’ESKH) (3a;:q52{17)((:)1<n) 120,65 24,20 20,06%
(Tonljnlqm) (Beorspi(ilcm) 208 43 20,97%

I/IBBOpZ CaMOCTaJIHAa U3padyHaBamba ayTopa.

IIpema pe3yaratuma OpUKa3aHUM y TOPH0j TaOenH, MHIUKATOP KOJ Kora je 3a0enexeHa
HajBeha mucnpomnopiyja Mehy okpysuma jecte yuemhe BUCOKOOOpPa30BaHMX y YKYIHOM Opojy
craHoBHMKA. Ko 0BOTI MHAMKATOpa NPOCEYHO OJCTyName n3HocU 43% npocedHe BPeJHOCTH.

5.1.3. JleCKpUNTHBHA CTATUCTHUKA TEXHOJOMIKUX MHANKATOPA

TexHoNOTHja ¥ 3HAKE CYy CYIITHHCKH (AKTOPH MPOU3BOAE Y MOJIEPHUM €KOHOMH]jaMa,
Ka0 M MHCTPYMEHT KOHKYPEHTHOCTH y TJIo0anHoj ekoHoMHju. [lokaszano ce na HeyjemHadeH
npuctyn oboma Moke Jia mpoayou moctojehe HejeHAKOCTH W PErHOHAIHY JuBepreHIujy. Oxn
TEXHOJIOMIKUX HMHIUKATOpa Yy CTPYKTYpYy KOMIIO3MTHOT WHJEKCa YBpIITEHH cy clhenehu

HHAUKATOpU:

+ OCTBapeHe MHBECTHUIIM]jE Y HOBa ocHOBHa cpesctBa (y PCJI),

* Iy’KMHa IyTeBa (y KM).
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TabGemna 6p. 43

: BperHOCT TEXHOJOWKUX HHMKaTOpa 1o okpy3uma y 201 1. ronunan

DK DCHOBHA C[) J]
PCJ]

beorpaj 205.099.935,00 5804
THOO 2.989.412,00 616
003 34.221.339,00 861
it 53.419.549,00 1268
DHOO 3.751.420,00 598
DHOO 4.410.003,00 623
DETH>00 5.123.221,00 734
De 7.187.112,00 1091
oo 7.475.632,00 4329
DJTy0Ap 3.771.119,00 1827
6.992.443,00 3056
P 4.561.229,00 1696
oMop 4.077.221,00 1232
P 2.341.903,00 1920
P 5.926.042,00 2966
A 25.350.600,00 1425
bop 9.477.336,00 1510
bpa 7.987.118,00 1638
ap 1.232.771,00 1427
20 1.784.735,00 1787
9.471.999,00 1343
DO 2.619.161,00 924
0] 8.580.925,00 628
2.207.279,00 2774
0 3.306.954,00 1087

W3zBop: Penybnmuku 3aBoj 3a cTaTucTUKy, OniutiHe U peruonu y Penyonmmu Cpouju 2012.

WNuBectumuje cy reorpadcku BeomMa KOHIIGHTPHCAHE HAa Mally MOBPIIMHY, INTO he
n3a3Batu y OyAayhHOCTH JOJaTHO KOHIIEHTPUCAKE CTAaHOBHHINTBA y mozpydje on IlanueBa u
Bbeorpaga mo Hoeor Cama. beorpan ydectByje ca 23% y yKyITHOM CTaHOBHHUINTBY, alld je
yuecTBOBao ca 48% y yKyIMHUM MHBECTUIHjaMa.
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Tab6emna 6p. 44: JleckpunTHBHA CTATUCTHUKA TEXHOJIONIKUX UHIAMKATOPA

IIpoceuna Cranpgapaaa Koedunujenr

HNuauxarop Munumym Maxkcumym . - e
BPEeIHOCT  JeBHjanuja BapHjanuje

OcrBapene
e ———_ 123277100 205.099.935,00 16.934.658,32 | 40.112.615,35 236,87%
HOBAa OCHOBHA (3ajeuapcku) (Beorpaucku) .934.658, .112.615, ,
cpeacrea y PCJL
598,00
Jy:xuHa myTesa (CesepHo- 804,00 1726,56 1238,47 71,73%
(beorpanckm)
GaHaTCKM)

I/IBBOpZ CaMOCTaJIHAa U3padyHaBamba ayTopa.

ITonanm u3 TaGene 6p. 44 notBphyjy uHpopmanuje o reorpa)ckoj KOHIEHTPUCAHOCTH
uHBeCcTHLIMja, WTO he y OyayhHOCTH H3a3BaTH JOAATHO KOHIIEHTPUCAHE CTAHOBHHUIITBA Y
noapyyje on IlandyeBa m beorpama no Hosor Canma, mmajyhu y Buay na je dumeHHUIA aa
JaHAI-¢ WHBECTHUIM]jE Y OCHOBHA cpenctBa (opmupajy Oyayhaoct y CpOuju 3a cegam wiu
necet roguHa. beorpan yaectByje ca 23% y yKyITHOM CTaHOBHHIIITBY, aJIH j€ yaecTBOBao ca 48%
y ykynHuM uHBectunjama. HoBu Can uma 4,7% cranoBHuka Cpbuje, anu je umao u 8,4%
YKYITHUX MHBeCTHLIM]ja, a JyxxHoOaHaTcka ob6nact uma 4,1% craHoBHUKaA, a 6,9% YKymHHX
WHBECTUIIH]a.

5.1.4. leCKpUNITUBHA CTATUCTUKA €KOJOIIKNX HHAMKATOPA

WNHuaukaTopu €KOJIOMIKUX yCI0Ba OJHOCE CE Ha KBAIMUTET )KUBOTHE CPEUHE HA JIOKAIIHOM
WIM peruoHanHoOM HUBOY. OHHU yKa3yjy Ha CTame M0jeIMHUX MeIUjyMa KHBOTHE CpelMHE Kao
HITO Cy Ba3AyX, BOJa, 3eMJbHILTE, OnoauBep3uTeT. O pacnonokUBUX MHAMKATOpA OBE BPCTE Y
aHAIU3Y Cy YKJbYYCHH:

+ MOBPIIMHA TEPUTOPHjATHE JSTUHHUIIC,
+ HOBPIIKMHA MO ITyMaMa,
“+ MIPOIIEHAT OTHAJHUX BOJIA Ca CHCTEMOM OJIBOlerba.
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Tabena Op. 45: Bpennoct ekonomkux nHaUKaTopa no okpysuma y 2011. ronunu

0B ( 0 ( A/l BO/d
OB ) 0/1

DKp CPUTOPHjAJTHE : eMO

el ; e DABON L4
beorpaj 3224 37.886,00 99,99%
A/THO0 4 2406 13.107,47 52,00%
00aHA 4248 23.347,78 76,54%
002 4018 18.741,70 88,19%
eBEPHO0AH? 2328 1780,38 60,37%
eBEPHO0A 1781 3998,30 91,45%
peH-00aHa 3257 7356,95 64,92%
De 3480 48.758,42 80,73%
1) 6140 246.673,80 99,92%
DJIyDAp 2474 61.897,01 93,28%
: 3268 88.139,57 94,97%
DpaB 3016 109.682,91 97,99%
OMOPAE 2614 70.790,21 100,00%
i 2668 87.812,90 91,14%
P4 3918 180.149,05 88,47%
A/l 2387 54.334,55 98,76%
bop 3507 151.398,79 94,65%
bpa 3: 3865 108.608,86 86,01%
ajeuap 3623 131.233,23 92,23%
21012 2769 102.681,13 99,04%
AB 2729 83.190,68 100,00%

DO 2761 90.230,50 100,00%
OAYHAB 1248 5771,90 99,02%

; 3520 137.676,85 100,00%

0 2231 97.086,06 100,00%

U3zBop: Penybnmuku 3aBoj 3a cTaTucTuKy, Oniutiuae U peruonu y Penmyosnmmu Cpouju 2012.

Y Tabenu Op. 45 mpukazaHe Cy BpPEIHOCTH H3a0paHUX EKOJOMIKMX HWHAMKATOpa IO
okpy3uMa. [loBpimHa TepUTOpHjaliHe jeAMHUIICE W TOBPIIMHA MOJ IIyMama Cy EMITUPHjCKU
WHIUKATOPH, JIOK je uHaukarop llpoyenam omnaounux 6ooa u3BefeHa kareropuja. Haume, oBaj
MHAUKATOp JOOMjEH je CTaBJbamkbeM Y OJHOC Mojaraka o McnywmeHnum omnaoHum 600ama u3
onwmuHa ca cucmemom 008oherva OmnaoHux 600a (Xwb. m3) U VKkynuux ucnywmeHnux
omnaoHux 600a (Xub. m3).
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Tabena Op. 46: JleckpunTuBHa CTATUCTHKA 110 OKpy3HUMa

IIpoceuna CranpapaHa Koedunujenr

Nuaukarop Muaumym  Makcumym . . ; ;
BPEIHOCT JAeBHjalHja  Bapujaumje
IToBpmmHa
TepinopnjaJme (To 124;?3‘:1(“) (3J‘IaT6I/116‘t)0 ) 3099,20 961,32 31,02%
jeauHune Ve P
IoBpmmHa MO 1780,38
nymama (CemepHo- 246.673,80 78.493,40 61.063,31 77,79%
(3matubopckn)
OaHATCKM)
% OTHagHHUX BOJA 52% 100%
ca CHCTEeMOM (3amagHo- (e Gy 89,98% 13,39% 14,88%
onBohema 0avKH) pyr

W3Bop: camocTanHa u3padyHaBama ayTopa.

Kao mro ce moxxe Bumetu u3 Tabene Op. 46, mpema MOBPIIMHU came TEPUTOPHjasIHE
jenuHUIle, Kao MOBPIIMHU TOJ] IyMaMa, Tpeamadn 3maTHOopcku okpyr. HajMama moBprimHa
nox mymama je y CeBepHOOAHATCKOM OKpYTY, T/€ je Taj mHauKaTop 4ak 138 myra mamu. Kana
ce ImocMmarpa TpOIeHAT OTMAJHUX BOJA Ca CHUCTEMOM OJBOhema, MOXE ce YOUHTH Ja je
MaKCHMaJHa BPEIHOCT OBOT MHIMKATOpa 3a0elie)KeHa y BHIIE OKpyra, Taunuje y [lomopaBckom,
Humagckowm, [Tuporckom, [Tunmckom n Tormmukom.

5.2. IIpumena ¢axkTopcke aHaM3e HA H3a0paHe MHAUKATOPE
APYLITBEHO-eKOHOMCKE Pa3BHjeHOCTH

VY okBupy mpolenype Kpeupama KOMIIO3UTHOT HHJAEKCAa METOJe MYJITHBAapHjallMOHe
aHaJM3e jaBasbajy ce y JBa HaBparta. Hajmpe y 4eTBpTOj (ha3u, Kaja ce BpIIM PoBepa CTPYKType
noJjlaTaka, a 3aTUM U y 11ecToj Gas3u, y K0joj ce 1epuHUIY NOHAepH 3a u3abpaHe HHAUKATOpE.

IIpBe Tpu ¢aze y Kpeupamwy KOMIO3UTHOT MHeKca ([leduHrcame TeopHjcKor OKBHpa,
N360p nHIMKaTopa 1 YMeTame HelocTajyhux mogaraka) oopalheHe ¢y y mpeTXxoJHOM ey OBOT
pana. HauMe, mpuka3z TEOpHjCKOT OKBHpa MpodiieMa HCTpaKHMBama, IITO j€ Y OBOM CIIy4ajy
HEpaBHOMEpAaH PErHMOHAHU pa3Boj, MPHUKa3aH je€ y MPBOj TJaBU. Y APYToj TIaBU M3BPIIEHO je
CTPYKTYpUpAamkhE pPA3IUYUTHX acleKaTta pPerdoHaHOT pa3Boja (€KOHOMCKH, COIIH]aJTHH,
TEXHOJIOIIKH M €KOJIOIIKH) U, CXOAHO TOME, U300p MHAUKATOPA.

WNmajyhu y Buny Benuku Opoj uHmukatopa (12) m muma oaromapajyhe pazmuunte
JeIMHHULIE Mepe, MpUMeHa (pakTopcke aHanM3e Ha M3abpaHe MHIMKATOpe y LMY onpehuBama
IbUXOBOI PEJIAaTUBHOI 3HAuaja Yy CTPYKTYpPU KOMIIOBUTHOI MHJEKCa HajIpe 3axTeBa
HOpMaJIU3aIi]y MmoaTaka.

Hopmammzanuja waaukaropa Bpmmhe ce y3 momoh MuH-makc TpaHcdopmaiuje, a o
yriaeay Ha MeToJoorujy CBeTCKOT eKOHOMCKOT (JopyMa, MPH Y€MY C€ BPEITHOCTH IMOCMaTpaHUX
WHIUKaTopa cBoje Ha ckamy ox 1 mo 7. TpanchopmucameMm monaraka, Tj. HBHXOBUM
paHrupameM Ha ckanu of 1 10 7, moamxe ce KOMIIapaTUBHA CIIOCOOHOCT MHAUKATOPA.
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3a T3B. MO3UTUBHE MHAMKaTOpe (MoBehame BPEIHOCTH OBUX HMHAMKATOPA JONPUHOCH
BHUIIIEM CTEIEHY Pa3BHjEHOCTH) MpHMEbyje ce cieneha penanuja nIpuivKoM TpaHchopMalyje:
BPEIHOCTH MIPOMEHJBUBHUX (MHIMKATOPA) TPAHCPOPMHUIILY CE Y PaHTHPaHE MOAATKEe IPUMEHOM MUH-
Makc TpaHcdopmaryje:
~_ min

[l
Tlji= 6x—— +1

X [max 7[11’]'\'\1
J g

I je:

T1;; — TpaHC(hOpMIICaHA BPEIHOCT j-TUX UHAUKATOPA Y U-TOM OKPYTY
I;; — BpeTHOCT |-TOT HHJIMKATOpPA y I-TOM OKPYTY
™™ — MUHMMaJIHA BPEHOCT j-TOT MHAMKATOPA Y CBUM OKpY3HMa

[T — MaKcHMalHa BPEHOCT j-TOT HH/MKATOpa y CBUM OKpY3MMa

3a T3B. HETaTHBHE MHIUKATOPE, Tj. OHE MHAWKATOpE KOJ KOjux Beha BpPEeIHOCT MOBIAYH
3a cOO0M CITabuju pe3yaTaT — CMambehe BPEAHOCTH HHIICKCA Pa3BHjeHOCTH MPUMEbYje ce apyra
¢dbopmyia 3a Tpanchopmanmjy:

I _Imin

max min
I i I i

OBoM TpaHchoOpMalMjOM HOPMAIM30BAaH j€ CaMO HWHIUKATOp ,MHACKC CTapema‘.
HopmanuszoBane BpegHOCTH UHIMKATOpA AaTe cy y cieaehoj Tabenu.
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TaGesna Op. 47: HopmanuzoBaHe BpeJHOCTH MHIMKATOpa

1

4.557 6.04 2.140 1 4.469 2.508 1.114 1.129 3.464 1.137 2.614 3.317

2.577 3.182 1.573 4.403 | 5.083 1.935 1.175 1.542 3.738 2.151 4.591 2.51

2.423 5.843 1.614 6.642 | 4.645 2.538 1.184 5.292 7 7 6.99 2.621

2.546 6.181 1.530 6.033 | 3.752 3.141 1.075 2.394 2.504 2.473 6.159 2.78

2.639 2.451 1.363 4.922 | 4.926 1.663 117 3.818 3.478 3.116 6.371 2.684

3.784 6.825 2.178 7 3.868 2.96 1.098 2.243 3.168 3.644 6.748 2.626

2.763 4.268 1.559 3.364 | 3.857 3.08 1.084 1.705 2.675 2.691 7 2.257

2.206 4.862 1.971 5943 | 3.645 1.874 1.033 2.502 2.742 3.108 5.893 1.926

1.155 2.129 2.009 6.767 | 6.618 2.085 1.138 3.713 4.275 5.37 5.558 2.133

2.608 4.815 2.701 4.851 | 4.379 2.779 171 1.929 2.397 2.288 6.845 3.225

2.082 6.307 1.468 2.146 | 3.547 2.809 1.243 2.027 3.771 4.666 6.332 4.6

3.66 1.072 1 2.899 | 4.021 2.327 1.199 2.175 4.21 3.617 5.251 4.075
1711 3.577 1.626 4.69 1 2.025 1 1.931 3.913 4.172 6.029 2.08
0.412 1 1.416 3.543 | 4.569 1.151 1.016 2.348 2.865 3.472 6.88 1.395
4.155 3.051 3.832 4582 | 3.656 2.538 1.242 1.834 2.816 2.995 7 2.594
2.608 7.862 1.920 6.445 | 1.768 3.08 1.041 1.349 2.856 3.167 7 2.585
2.144 5.774 1.436 4.887 | 4.793 2.387 1.216 1.006 1 1.098 6.878 3.932
1.124 4.226 1.047 5872 | 7 1.271 1.029 3.491 3.787 4.33 7 1.875
1 2.18 1.323 3.436 | 3.907 1 1.061 1.537 2.206 3.335 7 1

HW3Bop: camocTajHa W3padyyHaBama ayTopa.
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Hakon HOpManm3amnmje, CIpoBelieHa je KOpeJaluMoHa aHann3a u3abpaHuX HHIUKATopa
Kako OM ce yTBpAHMO CTeleH ciarama u3mely mux. Marpuia KopenanuoHuX KeoguilfjeHara
nata je y ciaeaehoj tabenm.
Tabena Op. 48: Kopenanmona marpuia

g«:
(=) ol Q ) .
S = = < - = = gf
£= g £ - w £ g | 8 = s
E e = ) = = @ o ) < = £ 2
5 S L S =T = = = = & = s = =
= |SZ|€8|cE|g |28 |2g8¢& |5 |g2|5° |4
HNuaukaropn | = g3 g é_ g2 | S g £ §E9 2 g Eg =z | &
1>
7] E2| 58 g; g E 5 £ = = 2 Sz 5% e
28 >’§ = = 8 < 590; é & = o 2
— g
=] S % = —_ 2, S < 5
22| E|Z = 2s = | X = 2 =
R = 2| O 2 = £ 3
BAII
A 1.000
Bpoj 3anociaenunx y 323 | 1.000

uHAycTpHju Ha 1000
CTAHOBHHKA

Yuemhe

.637 | .158 | 1.000
BHCOKO00OPa30BaHUX

OuyeKHBaHO

. -288 | .058 | .227 | 1.000
Tpajame )KUBOTA

I G OTe) 006 | -220 | 041 | 024 | 1.000

Bpoj 3anocienux na

1000 cranoBnmKa 730 | 443 | 844 .093 | -.025 | 1.000

OctBapene
HHBECTHIIHMje Y OCH.
CpefcTBa

576 | .079 | 871 .218 .104 77 1.000

Ayxuna nyresa 021 | -121 | 458 | 614 | .266 | 321 | .632 | 1.000

UGS 027 | -104 | 041 | 196 | .188 | .023 | .105 | .503 | 1.000

[HoBpmmHa nog
mymMamMa

-606 | -.219 | -.270 | .500 .004 | -.354 -212 | 503 | .630 | 1.000

Yuemhe oTnagHux
BO/Ia €A CHCTEMOM
onBohema

-463 | -.052 | .136 551 | -.054 .033 135 409 | .026 | .482 | 1.000

SERHE 737 | 287 | 667 | -111 | .092 | 786 | .765 | .282 | .156 | -.353 | -.101 | 1.000

M3Bop: camocTaiiHa u3padyHaBama ayropa y Statistical Package for the Social Sciences (SPSS).

Ha ocHOBYy BpemHOCTH y KOpENalMOHO] MATPHUIIM, MOXKE C€ 3aKJbyuyuTH Ja HajBehu
CTENeH JUPEKTHOI KBAaHTUTATUBHOI cjarama Bapujaldja MocTtoju usMely ,,0ocTBapeHHX
WHBECTHIMja* W ,ydemha BUCOKOOOpa30BaHMX', 3aTHM ClIeAW ciarame wusmely ,,0poja
3anmocnenux Ha 1000 craHoBHUKA™ U ,,ydemha BHCOKoOOpa3oBaHUX®, Ma je Ha TpeheM mecTy
KBAaHTUTATUBHO cjarame u3Mel)y ,,IpoceuHux 3apajga“ u ,,0poja 3amocieHux Ha 1000
CTaHOBHMKA“. HajHMXM CTeNeH JUPEKTHOr cilaramba MOCToju u3Mely MHIuKaTopa ,,MIOBPIIMHA
noJI mymama“ u ,,MHJIeKC cTapema‘, ITO ce MOrjo M ouekuBaTH. Hajsehu crerneH HaraTMBHE
Kopernaiyje ocToju u3mel)y ,,moBpImHe moj nmymama’ u ,,maaexkca b1

VY noctynky npuMmeHe (aKTOpcKe aHallu3e, HajIpe ce BpIIM MPOBEpa HUCIYHEHOCTH
yCJIOBa 3a MPUMEHY OBE TEXHHUKE MYJTHBapHjannoHe aHanu3e. Ha To ykasyjy Bpennoctu KMO
craructuke u Bartlett-oBor tecra npukasane y Tabemnu Op. 49.
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TabGena 6p. 49: Bpennoctu KMO cratuctuke u

AHanu3a pe3ynrara eMIHPHjCKOT HCTPKUBAHA

| uTepanuja

Bartlett-oBor Tecra y npBoj urepanmju

Kaiser-Meyer-Olkin-oBa mepa agekBaTHOCTH

0,644
y30pKka
Xz CTaTUCTHUKA 221.508
Bartlett-oB Tect Crenenu cinoboje 66
HuBo 3navajHOCTH 0,000

W3Bop: camocTanHa u3padyHaBama ayropa y Statistical
Package for the Social Sciences (SPSS).

Bpennoct KMO crarucruke Beha je ox 0,5 (0,644), mrto yka3yje Ha TO Ja je MpUMEHa
(akTOopcke aHamM3e Ha M3a0paHe WHIMKATOpPE CTATUCTUYKH OmNpaBiaHa. Takole, peaan3oBaHH
HUBO 3HauajHOCTH Kkoj Bartlett-oBor tecra chepuunoctu (0,000<0,05) ykasyje ma KopenamroHa
MaTpulla ojaTaka uMa 3HadajHe Kopenanuje Melyy HHIuKaTtopuma.

[Topen Bpeqnoctt KMO cTaTucTHKE 32 11€0 y30paK, HEOMXOHO j€ 0OpaTUTH Maxmby Ha
BPEIHOCT OBOI' NIOKa3aTesba 33 CBAKM HMHIUKATOP MOHA0C00, jep OHAa IOKa3yje MPHUKIATHOCT
CBAKOT MHAMKaTOpa 3a aHanu3y. Bpeanoctu KMO cratuctuke 3a cBakd MHAUKATOP JIaTe Cy Ha

nujaronanu Anti-image marpuie npukasane y Tabenu op. 50.
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Ta6ena Op. 50: Anti-image maTpuIia y npBOj HTEPALHjH

=g | g | 8 |c¢ | s S RE
s=E| 22| 25 | 5 |Egi|gzs| 2| B o|se| Bzl 4
S = g m 3] =1 o= S B = O o
Mumncropn | & |22g| 8| 25 | o | S2E|Efi| 2| 2 |i|iit)| £
Sgg|Pe| &2 | & | 2FE|&GE| E| 2 | ET|%i5)| ¢
28| ¢ Bl 8 | & | & 2 = 2 2
i) — = = > /A
BAIT 131 | -.022 | -.044| .037 | .074 | -.024 .021 |[-.028| -.062 | .052 .096 |[-.044
Bpoj 3amocieHux y -022 | 521 | .056 | -.124 | .079 | -.122 .027 | .005| .014 | .007 | -.005 |[-.030
nHIycTpuju Ha 1000
CTaHOBHHKA
Vuemnthe -044 | .056 | .109 | -.057 |-.045]| -.056 -.046 | .035 | -.004 | -.016 | -.045 | .055
BHCOKOOOPa30BaHHUX
OueKnBaHO Tpajame 037 | -.124 |-.057| .371 .046 .009 .024 |-.073| .023 | .002 -.036 | .022
’KUBOTA
WHpeke crapema .074 | .079 [-045| .046 | .634 | .015 .071 |-120]| -.089 | .113 .018 |-.079

bpoj 3amocnenux Ha 1000 | -.024 | -.122 |-.056| .009 .015 | 129 .003 (-.008| .012 | .001 | -.028 |[-.045
CTaHOBHHKA

OcrtBapere uaBectunmje | .021 [ .027 |-.046| .024 .071 .003 .056 |-.057| .005 | .033 .005 |-.058
y OCH. cpencTBa

JyXuHa myTeBa -028  .005 | .035 | -.073 |-.120| -.008 -.057 | .094 | -.002 | -.055 | -.003 | .044

INoBpmmHa -062 | .014 |-.004| .023 |-.089| .012 .005 [-.002| .249 | -.104 077 |-.043

[NoBpmmna mox mymama | .052 | .007 |-.016( .002 113 .001 .033 |-.055] -.104 | .096 -.041 |-.016

Vuemhe ormagaux Boga .096 | -.005 |-.045| -.036 .018 -.028 005 |-.003| .077 | -.041 367 -.044
ca CHCTeMOM o/iBoljerba

3apane -044 | -030 | .0O55 | .022 |-.079 | -.045 -.058 | .044 | -.043 | -.016 | -.044 | .167

BT .720°

Bpoj 3anocnerux y
nHgyctpuju Ha 1000
CTaHOBHHKA

-.084 | .564%

Vuemrhe

-367 | .235 |.687%
BHCOKOOOPa30BaHUX

OueKnBaHO Tpajame
KHBOTA

169 | -.281 |-.283| .745%

LT G 255 | 138 |-172| .095 | .1782

Bpoj 3anocnenux Ha 1000
CTaHOBHHKA

-183 | -.469 |[-.473| .039 .053 | .828%

OcTBapeHe HHBECTULIN]E
Y OCH. CpelcTBa

249 | 157 |[-585] .167 374 .034 613°

Lot e -249 | 023 | .351| -390 |[-492| -071 | -781 |.537*

Wpmpme: -345 | .040 [-027| .074 |[-225| .065 | .039 |-.010( .509%

Hospumma noxmymavia | o) | 35 | _153| 011 | 459 | 005 | 452 |-581| -674 | 5500

Vuemrhe oTmagaux Boga

437 | -.012 |-225| -.099 | .038 | -.127 .034 |-018( .256 | -.220 | .700?
ca cucteMoM oziBoherma

EEERD 295 | -102 | .408 | 088 |-242| -308 | -602 | .354 | -212 | -128 | -177 |.716°

HW3Bop: camocranHa u3padyHaBama aytopa y Statistical Package for the Social Sciences (SPSS).
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Kao mro ce Moxke youuTH, CBHM MHIUKATOPU, CEM ,,MHJICKCA CTapema’, UMajy BPEIHOCT
KMO craructuke Behy ox 0,5, mTo 3HauM na oBaj MHAWKATOpP Tpeba HCKIBYYUTH U3 JaJbe
aHann3e. HakoH BberoBor NCKJby4emna, IOHOBO CE CIPOBOJM MOCTYIAK (DaKTOpCKe aHAIH3e.

Il uTepanuja

[TonoBsbeHn moctymnak (akropcke aHanuse Oasupa ce Ha 11 umHaukatopa. IloHoBO ce
npate BpenHoct KMO craructuke u Bartlett-oBor Tecta. U3 Tabene 51 moxe ce BuueTH na je
Bpeanoct KMO craructuke Beha Hero y nperxoanoj urepanuju. Jlo nopehama BpeTHOCTH OBOT
nokaszaTesba JOILIO je 300T MCKJbyuemha HMHIUKATOpa KOjU HHjE 3aJ0BOJBHO KPHUTEPUjyMe
HeonxoJHe 3a (akTopcky aHanuzy. Mckibyuemem Heoxarosapajyher muanmkatopa mosehana ce
PETpe3eHTaTUBHOCT CeTa MHUKATOPA.

Ta6ena 6p. 51: Bpeanoctu KMO cratuctuke u Bartlett-osor tecra
y IpYyToj uTepanuju

Kaiser-Meyer-Olkin-oBa mepa agekBaTHOCTH 0,609
y30pKa '
XZ CTaTHCTHKA 216.748
Crenenu cnobone 55
Bartlett-oB Tect
HuBo 3Ha9ajaoCTH 0,000

N3Bop: caMocTanHa u3payyHaBama ayTopa y
Statistical Package for the Social Sciences (SPSS).

V 0BOM ITOHOBJLEHOM TOCTYIKY Takole Tpeba oOpaTutu naxmy Ha Anti-image maTpuiy.
VY w0j, BpeqHoct KMO craTucTuke 3a HHAMKATOp ,,MIOBpIIMHA TepuTopuje’ usnocu 0,497, mro
je mame on 0,5, ma je HeOXOIHO U OBaj MHAMKATOP UCKJbYUUTH U3 JaJber MOCTYIKA aHaIM3e.
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Tabena Op. 52: Anti-image marpuia y Ipyroj urepauuju

HM3Bop: camocTaiiHa U3padyHaBama ayropa y Statistical Package for the Social Sciences (SPSS).
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AnamusupameM BpenHoctd KMO cratucTuke 3a CBakd IMOjeIUHAYHH HHIUKATOP
(Tabena Op. 52) u muxoBUM MopehemM ca BpeagHoctuma u3 Tabene Op. 50, Moke ce 3aKJbYIUTH
Jla Cy HaKOH €JIMMHUHHCamba MHAMKATOpa ,,MHAEKC cTapema’ BpeaHoctu KMO craructuke 3a
nojeiMHayHe uWHAMKaTOope moBehane. M mopex Tora, 300r HEONMXOJHOCTU HCKJby4YeHa
UHJMKATOpa ,,[TIOBPIIMHA TEPUTOPHU]je* U3 JaJber TOKa aHau3e, MOCTyNaK (paKkTOpCKe aHaIu3e ce
IIOHABJbHA.

Il urepanuja

VY t1pehem, MOHOB/BEHOM MOCTYNKY (akTopcke aHanm3e ydecTByje 10 wuHAmMKatopa.
Bpennocr KMO cratuctuke, koja u3Hocu 0,683, 3a10BoJbaBa KPUTEPHJYM KOJU C€ THUYE
aJIeKBaTHOCTH Y30pKa.

Ta6ena op. 53: Bpexnoctu KMO craructrke ang Bartlett-oor Tecra
y Tpehoj urepaumju

Kaiser-Meyer-Olkin-oBa mepa anekBaTHOCTH 0.683
y30pKa ’
XZ CTaTHCTHKA 193.657
Crenenu ciobone 45
Bartlett-oB Tect
Hugo 3navajHocT 0,000

M3Bop: camocTaiiHa u3padyHaBama ayropa y Statistical Package for the Social Sciences (SPSS).

Bpennoctu KMO cratuctuke 3a cBaku nojeAHHa4Hu uHAMKaTtop Behe cy ox 0,5 u moxe
Ce 3aKJbyuyWTU Ja CBU HMHAMKATOpPH 0OyxBaheHM aHamM30M 3370BOJbABajy KpUTEpHjyME 3a
MpUMEHY (aKTOPCKe aHaIM3€e, I1a HUCY MOTpeOHa J1ajba UCKIJbYUeHa U MOHABJbAE NOCTYIIKA.
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Tabema Op. 54: Anti-image matpuiia y Tpehoj unteparuju

HW3Bop: camocTaiiHa u3padyHaBama ayropa y Statistical Package for the Social Sciences (SPSS).
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[IpumMeHOM MeTOJia TIIABHUX KOMIIOHCHTH y OKBUPY (DaKTOPCKE aHAJIM3€ Ca YHaIpen
onpehenum Opojem (akropa, mTo je y 0BoM ciyuajy 1 (,,MHIACKC pa3BUjeHOCTH ), TOOUjCHH CY
3ajeJTHUYKU BapujaOUInTeTH (KOMYHAIMTETH) 32 CBE MHANWKATOpe MpHuKa3zanu y Tabemu Op. 55.

TaGena 6p. 55: Komynanuretn

Wnnukatop [MoueTHn Hakon u3Bnauema
BJII 1.000 0,693
Bpoj 3anocnenux y uaayctpuju Ha 1000 craHoBHUKA 1,000 0,126
VYuemhe BHCOKO0Opa30BaHUX 1.000 0,795
OueKUBaHO Tpajame JKUBOTA 1.000 0,002
Bpoj 3amocnennx Ha 1000 cTaHOBHHKA 1.000 0,877
OcTBapeHe HHBECTHIIM]E Y OCH. CPE/ICTBA 1.000 0,789
JyxwHa myTeBa 1.000 0,140
[oBpmnHa moj mymama 1.000 0,191
VYuenihe oTmagHHX BoJa ca CHCTEMOM OJ[BONeHha 1.000 0,006
3apane 1.000 0,776

W3Bop: camocTanHa u3padyHaBama ayropa y Statistical Package for the Social Sciences (SPSS).

Hakon poramuje, nobujeHa je Ttabena ca ¢akropckuM onrepehemrMa 3a CBaKH
unaukatop. KBanmpatu oBux (axrtopckux omnrepehema MpeacTaBibajy MPOMOPIMjEe BapHjaHCe
oJpeheHnX UHIUKATOpa KOje Ce MPUITHCY]Y JI€JCTBY JIaTOT PakTopa.

Tabena 6p. 56: dakTopcka onrepehema

MHmukatop DaKTOPCKO HpoueHaT BapHjaHCce

onrtepeheme | 00jallbeH HHASKCOM
B/ 0.832 69,22%
Bpoj 3anmocnennx y magyctpuju Ha 1000 craHOBHUKA 0.355 12,60%
VYuemlie BHCOKOOOPAa30BaHIX 0.892 79,57%
OueKMBAHO TPajam€ KUBOTA 0.040 0,16%
Bpoj 3amocinennx Ha 1000 cTaHOBHHKA 0.936 87,61%
OcTBapeHe HHBECTHIIN]jE Y OCH. CPEJICTBA 0.888 78,85%
JyXuHa ImyTeBa 0.374 13,99%
IMoBpuirHa MOA HIyMaMa -0.437 19,10%
Yyemhe oTnagHUX BOJIa Ca CHCTEMOM OJIBoh)ema -0.076 0,58%
3apajne 0.881 77,62%

W3Bop: camocTanHa u3padyHaBama ayropa y Statistical Package for the Social Sciences (SPSS).

Ksagpupane Bpemnoctu daktopckux ontepehema mociayknhe kao oOcHOBa 3a
M3padyHaBamke PEIATUBHUX TEKWHA (MTOHJEpa) 3a CBaKW WHAWKATOP Y KPEHpamy KOMITO3UTHOT
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unaekca. 13 Tabene Op. 56 Mmoxe ce youuTH aa ce Hajpehe BpenHoCTH (hakTopckux ontepehema
Be3yjy 3a Opoj 3amociennx Ha 1000 craHOBHWKA (CONMjaIHM WHIWKATOP), TOK HajMama
BPEIHOCT OJIrOBapa ydemiiy OTImagHiX BOJia ca CHCTEMOM 0/1Bol)erba (CKOJIOIIKH HHIHUKATOD).

5.3. I/I3paquaBaH>e BPE€AHOCTH KOMIIO3UTHOI' HHACKCA paSBI/IjeHOCTI/I OKpyra
N TECTUPAKLE BE3€ Ca IPYIr'UM NnMoKa3aTe;buMa

[Tonnepucame u arperaiyja nIpeacTaBibajy KjbyuHe $aze y KOHCKTPYKIIHJH KOMIIO3UTHOT
unjekca. [IpBeHCTBEHO je pa3yior 3a TO YMH-CHHIA J]a BPEJHOCTH KOMIIO3UTHOI HHIEKCA Y
BEJIMKO] MEPH 3aBHCE OJI METOJIa KOjU C€ KOPHCTE MPHJIMKOM HM3padyyHaBama MOHJEPa, Ka0 U O
n3zabpanor Meroza arperanyje. [lomToBameM KpuTeprjyMa 3a U3padyHaBame MOHAepa J00ujeHe
Cy BpeIHOCTH npuka3aHe y Tabemu Op. 57.

Tabena Op. 57: U3pauyHate BpeqHOCTU MOHAEPA

HNuaukarop Ionaep (W;)

B 0.1576
Bpoj 3anocnenux y unaycrpuju Ha 1000 0.0287
CTaHOBHHKA

Vuenihie BHCOKOOOPa30BaHHUX 0.1811
O4eKHBaHO Tpajarbe KUBOTA 0.0004
bpoj 3anocnenux Ha 1000 cTaHOBHMKA 0.1994
OcTBapeHe MHBECTHUIM]€E Y OCH. CPEJICTBA 0.1795
JyxuHa nyTeBa 0.0318
IToBpmnHa o nrymama 0.0435
Vuenthe oTnagHUX BOJA Ca CUCTEMOM 0.0013
oJiBohema

3apaze 0.1767

N3Bop: camocTanHa u3padyHaBama ayTopa.

Kao u y cnydajy ¢akropckux onrtepehemwa, MHAMKATOPY ,,0poj 3amocienux Ha 1000
CTaHOBHMKA Onhe npuapyxeH HajBehu TeKMHCKM KOe(UIMjEeHT, Tj. MOHIEp, IITO 3Hauu jaa he
OBa] MHMJKATOpP MMAaTH HajBUIIE YyTHUIaja Ha BPEJHOCT KOMIIO3UTHOT MHIekca. [lame crieau
,ydenihe BHCOKOOOpa3oBaHMX ', TMa ,,0CTBAPEHE WHBECTHIIM]jE y OCHOBHA cpeactBa’. Hajmamu
YTHUIA] HA BPEIHOCT KOMIIO3UTHOT WHJIEKCA Pa3BHjEHOCTH OKpyra umMahe COlMjalHA WHIUKATOP
KOjH c€ OJTHOCH Ha OUYEKUBAHO TPajarbe KUBOTA.

[MpunpyxuBameM BPEIHOCTH IOHIEpPa HOPMAIM30BAaHUM BpEIHOCTUMA HWHIWKATOpA
no0ujajy ce MoHAepUcaHe BPEJHOCTH MHAMKaTopa. OBe BPeIHOCTH MHAMKATOPA MO OKpPY3MMa
nare cy y cieaehoj tabenu:
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TabGena 6p. 58: [lonnepucane BpeTHOCTH HHIUKATOPA

O g ) 8 <
Wunnkarop £EE z o 5 g o 2 g =
sSE 28 |28 @ = | = | s¢ 2 0
= | §Ee 54| EE| s | E| S |E3| & | &

Oxpyr - § EE 2 ¢ g.i 5 é E E‘ 3 § 3

2EE| T |CE| | S| &2 | ¢

4] 2 o0
beorpancku 1.103 | 0.143 | 1.268 | 0.002 | 1.396 | 1.257 | 0.223 | 0.082 | 0.00920 | 1.237
3amagHo0auKu 0.830 | 0.101 | 0.323 | 0.001 | 0.506 | 0.189 | 0.032 | 0.056 | 0.00131 | 0.519
JyxHobanarcku 0.923 | 0.126 | 0.339 | 0.001 | 0.458 | 0.354 | 0.041 | 0.066 | 0.00535 | 0.844
Jy)KH06aqu1 0.879 | 0.159 | 0.842 | 0.001 | 1.149 | 0.455 | 0.056 | 0.062 | 0.00726 | 0.901
CeBepHoOanarcku | 0.752 | 0.201 | 0.272 [ 0.001 | 0.572 [ 0.193 | 0.031 [ 0.043 | 0.00269 | 0.498
CeBepHoOauku 0.762 | 0.171 | 0.416 | 0.001 | 0.813 | 0.196 | 0.032 | 0.046 | 0.00780 | 0.544
CpeﬂbeﬁaHaTCKI/I 0.718 | 0.173 | 0.388 | 0.000 | 0.500 | 0.200 | 0.036 | 0.049 | 0.00344 | 0.586
Cpemcku 0.406 | 0.091 | 0.285 | 0.002 | 0.386 | 0.211 | 0.049 | 0.094 | 0.00604 | 0.443
3naTubopcKu 0.382 | 0.168 | 0.292 | 0.002 | 0.506 | 0.212 | 0.168 | 0.304 | 0.00919 | 0.463
KOJ‘Iy6apCKI/I 0.401 | 0.177 | 0.277 | 0.002 | 0.626 | 0.193 | 0.076 | 0.108 | 0.00810 | 0.491
MauBaHCKH 0.416 | 0.070 | 0.247 | 0.002 | 0.332 | 0.210 | 0.122 | 0.135 | 0.00838 | 0.474
MopaBuuku 0.596 | 0.196 | 0.395 | 0.003 | 0.590 | 0.197 | 0.071 | 0.158 | 0.00887 | 0.464
[TomopaBcku 0.435 | 0.122 | 0.282 | 0.001 | 0.614 | 0.195 | 0.054 | 0.117 | 0.00920 | 0.399
Pacuncku 0.348 | 0.139 | 0.357 | 0.002 | 0.374 | 0.185 | 0.080 | 0.135 | 0.00775 | 0.340
Pamkn 0.182 | 0.061 | 0.364 | 0.002 | 0.416 | 0.204 | 0.118 | 0.233 | 0.00731 | 0.377
]_HyMa,I[I/IjCKI/I 0.411 | 0.138 | 0.489 | 0.002 | 0.554 | 0.307 | 0.061 | 0.099 | 0.00900 | 0.570
Bopcku 0.328 | 0.181 | 0.266 | 0.001 | 0.560 | 0.223 | 0.065 | 0.203 | 0.00833 | 0.813
BbpannueBcku 0.577 | 0.031 | 0.181 | 0.001 | 0.464 | 0.215 | 0.069 | 0.157 | 0.00690 | 0.720
3ajeqapc1<1/1 0.270 | 0.103 | 0.295 | 0.002 | 0.404 | 0.180 | 0.061 | 0.181 | 0.00793 | 0.367
JaOmannuku 0.065 | 0.029 | 0.257 | 0.001 | 0.229 | 0.182 | 0.075 | 0.151 | 0.00905 | 0.246
Humascku 0.655 | 0.088 | 0.694 | 0.002 | 0.506 | 0.223 | 0.058 | 0.130 | 0.00920 | 0.458
[Tuporcku 0.411 | 0.226 | 0.348 | 0.002 | 0.614 | 0.187 | 0.043 | 0.138 | 0.00920 | 0.457
[ToxynaBcku 0.338 | 0.166 | 0.260 | 0.002 | 0.476 | 0.218 | 0.032 | 0.048 | 0.00904 | 0.695
[Tuumckn 0.177 | 0.121 | 0.190 | 0.002 | 0.254 | 0.185 | 0.111 | 0.188 | 0.00920 | 0.331
Tonmmakm 0.158 | 0.063 | 0.240 | 0.001 | 0.199 | 0.190 | 0.049 | 0.145 | 0.00920 | 0.177

N3Bop: camocTanHa U3padyHaBamba ayTopa.
Hakon nmonzepanuje, CipoBo/id ce arperupame MOHIEPUCAHUX BPEAHOCTH HMHIMKATOpa
Kako Ou ce noOmia BpeIHOCT KOMIIO3UTHOT HHJAeKca. KOMMO3UTHM MHIEKC pa3BUjE€HOCTH 3a
cBaku OKpyr umahe cienehy cTpykTypy:

Cli=0,1576T1,+0,0287T1,+0,181T15+0,0004T14+0,1994Tlc+0,1795T1,+0,0318Tlg+
+0,0435T110+0,0013T141+0,176Tl4>
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[IpumenoM rope HaBeaeHOT U3pasza JoOMja c€ BPEAHOCT KOMIIO3UTHOT IOKa3aTeba, Tj.
MHJIEKCa Pa3BHjEHOCTH OKpyra. M3pauyHaTe BpeAHOCTH OBOT MHJIEKca fare cy y TabGemu Op. 59.

Tabena 6p. 59: U3pauyHare BpeTHOCTH ,,MHJEKCA pa3BUjEHOCTH OKpyTa

Oxkpyr Bpennocrt nnaexca
Beorpancku 6.720
3amaHo0auKH 2.557
JyxH0oOaHaTCKH 3.157
JyxHOOauKH 4512
CeBepHOOaHATCKHI 2.566
CeBepHOOAUKH 2.987
Cpenmo0aHaTCKu 2.654
Cpemckun 1.973
31maTuOoopCcKu 2.508
Kony6apcku 2.360
MauBaHCKHI 2.016
MopaBruku 2.679
[TomopaBcku 2.229
Pacuncku 1.968
Parku 1.965
Hlymanujckn 2.641
Bbopcku 2.647
BpanndeBcku 2422
3ajeyapcku 1.870
Jabmanmuku 1.245
HunraBcku 2.823
[MupoTcku 2.435
ITonyHaBcku 2.243
[Muumcku 1.568
Tommmuku 1.231

N3Bop: camocTanHa u3padyHaBama ayTopa.

[MpunukoM arperanmje TOHAEPUCAHUX BPETHOCTH WHAWBUIYAIHUX WHAWKATOpa y
KOMIIO3UTHH MHJEKC MOYKE C€ MPUMEHHUTH BHUIIIE METO/a. Y OBOM CIy4yajy MPUMEHEH j€ METOJ
nuHeapHe arperanyje. Mimajyhu y Buay 1a je npuiiMkoM HOpMaiu3alije HHANKATOpa MPUMEHEH
MoJiesl TpaHchopMalMje KOjUM ce BpPEIHOCTHM HHAMKaTopa CBOAE Ha ckaiy ox 1 go 7, 3a
OYEKHUBATH j€ Ja Ce BPEAHOCTH KOMIIO3UTHOT MHJEeKca Kpehy y ToMm pacniony. U3 TaGene ce Bunu
Ja je MakCcHMallHa BPEAHOCT WHJEKCa Pa3BHjEHOCTH Okpyra 6,720, a MUHMMaJlHA BPETHOCT
n3HocHu 1,231, mTo je y mpeaBul)eHOM pacroHy.

Beh je cnmomenyto na ce KOMIIO3UTHUM HHAEKCHMMAa MEpEe KOHIIETITH IOBE3aHH ca
OMILITENO3HATUM U MEpJbUBUM (peHOMEHHMa. YTpaBO ce Ta MOBE3aHOCT MOXKE KOPHCTUTHU 3a
TecTUpame 00jammaajyhux MoryhHOCTH caMOT KOMIIO3UTHOT MHJIEKCA.
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Kako Ou ce cmpoBeso TecTUpame MOBE3aHOCTH IOOHMjEHOT KOMIIO3HUTHOT MHJEKCa ca
JIPYrUM MHIUMKAaTOpUMa, Onhe mpuMemeHa KopenalroHa aHajai3a HHAEKCa Pa3BUjeHOCTH OKPYTa
W MHJICKCa XyMaHOT pa3Boja, koju je yctanouo UNDP (United Nations Development Program).
Bpennoctn oBor rmokazareiba IO OKpy3uMa oOjaBjbeHe Ccy y nyonmkanuju ,,CpOuja —
nmokazatesbu xymaHor paspoja“. IloueB om 1996. romune, UNDP y CpbOuju mnybnukyje
HanponanHnu u3Bemitaj 0 XyMaHOM pa3Bojy Koju o0yxBaTa M M3pavyyHaBame WHJIEKCA XYMaHOT
pasBoja. OBe myOauKaIyje yBeK MpUBJIave NaXmkby MeIrja U JaBHOCTH Kao aJITepHATUBAH HAYUH
npahema HampeTka y pa3Bojy KOjU je 3eMJba OCTBapmia M mopehema ocTBapema y 3eMJbU ca
OCTBapemuMa JIPYTUX 3eMajba y PETHOHY U IIUPOM CBETA.

Wupekc je pauyHar Ha ocHoBy cranmapane HDI meromonoruje, Ha HUBOY penyOinke u
Ha HHUBOY HIDKHX TEPHUTOPHjAIHUX jeAMHUIA (PETHOHU M OKPY3W) M NPEACTaBiba TMPOCTY
ApPUTMETUYKY CpPEJMHY TPH OCHOBHA WHJIEKCA: OYCKMBAHOI Tpajama JKUBOTA, O0pa3oBama U
unaekca b/II1-a. BpenHoctu nHaekca XyMaHOT pa3Boja 1o OKpy3uMa jarte cy y cieaehoj tademm.

Tabena 6p. 60: Bpeanoctu uHaekca XyMaHoOT pa3Boja Mo OKpy3uMa

Oxpyr Bpeanocr
beorpancku 0.854
3amagHo0auKu 0.773
JyxxHOOaHAaTCKM 0.775
JyxHO002UKHN 0.814
CeBepHOOAHATCKHI 0.761
CeBepHOOAYKH 0.786
CpenmobaHaTCKu 0.773
Cpemckn 0.731
3naTnOopcKu 0.755
Komybapcku 0.741
MayBaHCKH 0.749
MopaBuuku 0.762
ITomopaBcku 0.76
Pacuncku 0.746
Pamku 0.744
[Tymaujcku 0.778
Bopckn 0.728
BpannueBcku 0.757
3ajeuapcku 0.749
JaOnmannakm 0.725
Hurmascku 0.803
[Mupotcku 0.736
[ToxynaBcku 0.732
[Maumckn 0.696
Tormaku 0.727

W3Bop: YjenumeHe Halyje — mporpam 3a passoj, 2006,
Cpbwuja — mokazaTespu XyMaHOT pa3Boja.
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Nmajyhu y BuIy 1a je ped 0 M3BEICHUM IOKa3aTeJbuMa, TeCTUPame Be3e u3Mmehy mux
ouhe cnpoBeneHo M3pauyHaBameM CIHpPMaHOBOT KoepHIMjeHTa Kopenanuje panra. Bpeanoct
oBor koe¢umujenta uznocu 0,872, mTo yka3zyje Ha BUCOK CTEIEH JAUPEKTHOT ciarama usmely
MHJIEKCA PaBUJEHOCTH OKpyra M HHJEKCa XyMaHOI pa3Boja. Peann3oBaHM HUBO 3HAYajHOCTHU
MIPUJIMKOM TecTHpama 3HauajHocTh oBor koedunujeHta je 0,000, ma ce Moxke 3aKJbYUUTH Ja je
Be3a u3Mel)y Ba HaBe[ieHa MOKa3aTesba CTATUCTUYKY 3HaYajHa.

5.4. Ilpe3eHTanyja M HHTENPETANNja BPEIHOCTH HH/IEKCA
Pa3BHjeHOCTH OKPYra

WuTepnperanyja KOMIIO3UTHHX UWHAEKCAa M HHUXOBA IpE3CHTaLUja IPeJCTaBIbajy
¢unanHy a3y y Kpeupamwy KOMIO3HTHOT HHJEKCA. Y TPETXOTHUM JEIIOBHMA, Kajaa je Ouio
peuu o Kperpamy KOMIO3UTHOT HHAEKCA, Ka0 aJeKBaTHU BUJIOBH MHTEPIIPETALMje HABEIEHH CY
tabenapHo W Tpaduuko mpukasuBame. C TUM y Be3H, TabelnapHO NPUKA3UBAEmE BPEITHOCTH
MHJIEKCa Pa3BHjEeHOCTH OKpyra Beh je mpejacTaBibeHO, a Ha cieaehoj ciuuy aat je U rpapuuku
IIPUKa3 OBOT ITOKa3aTesba.

Cauxka 6p. 24: I'paduuko npuka3uBame BPEIHOCTH HHAECKCA Pa3BHjEHOCTH OKpyTa

Beorpagacku
3anagHobauku
JykHoBaHaTCKM
JyxkHOGauku
CeBepHobaHaTCKu
CeBepHobauku
CpearbebaHaTCcKu
Cpemcku
3natmbopcku
Konyb6apcku
MauBaHCKM
MopaBsuuku
MomopaBcku
PacuHcku
Pawwku
Lymaamnjckmn
Bopcku
BpaHuuescku
3ajevapcku
JabnaHuuku
Huwasckn
MupoTckn
MopyHaBckM

Munrckn

Tonnunyku

0 1 2 3 4 5 6 7

UzBop: noganu u3z Tabene Op. 60.
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I'paduk Ha KOME Cy ITpHUKa3aHe BPEIHOCTH MHJIEKCA pPa3BUjEHOCTH OKpyra oMmoryhasa
00Jby MepIENIjy HUBOA pa3BHjeHOCTH okpyra y Cpouju. Ha memy ce jomr 60sbe youasa Beh
HarJanieHa HejJeHAKOCT Y HUBOY Pa3BHjCHOCTH OKpYTa.

Tabena Op. 61: [leckpunTuBHa CTATUCTHKA MHIEKCA Pa3BUJE€HOCTH OKpyra

IIpoceuna | Cranpapana KoeduuujeHt
BPEAHOCT | [eBHjaluja Bapujanmje

IMoxa3aTe/n Munaumym | Makcumym

Hnaexc

Pa3BHjeHOCTH 42,44%
S (Torumukn) | (beorpanckn)

UzBop: Tabena 6p. 59.

Kao mto ce moxe yountu uz TaGene 6p. 61, a u ca Ciuke 6p. 24, MUHUMAaIHA BPEJHOCT
NOOMjeHOI HMHJAEKca OoJocu ce Ha TOIUIMYKH OKpYr, JOK Ce MaKCHMAalHa BPEIHOCT OBOT
[oKa3aTesba, Kao INTO je M OYeKHBaHO, Be3yje 3a beorpaincku oxpyr. Ilpoceuna BpeaHoct
nobujeHor nuaekca u3Hocu 2,559 u 10 oxpyra mma BpeIHOCT MHAEKCA pa3BUjeHOCTH Behy on
MpOCeKa, JOK OCTalld OKpY3W Oelie)ke HETaTHBHO OJICTYIAme OJl OBE BpemaHOCTH. ['paduuxu
MIPUKa3 OJICTYMamka O] MPOCEYHE BPETHOCTH HMHJCKCA Pa3BUjEHOCTH OKpyra naT je Ha cienehoj
CJIULIH.

Crmuxka Op. 25: Ojacryname oKpyra off POCeYHEe BPEIHOCTH HHIEKCA Pa3BUjEHOCTH

Beorpaackun [ I

Jy>kHo6auKku

Jy>kHOB3aHATCKM
CeBepHpD6auKkn
Huluascku
MopaBuukn
CpeprbebaHaTCKm
Bopcku
LLlyma aujcku

CeBepHO63HaTCKM

3anagHo6auku
3naTtnbopcku
MupoTckn
BpaHuueBcku
Kony6apcku
MopayHaBCK

MNomapaBckp

-2.000 -1.000 0.000 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000

U3Bop: camocTanHa U3padyHaBama ayTopa Ha OCHOBY Tabene Op. 59
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Kona4yHo, Ha OCHOBY M3pauyHaTHX BPEIHOCTH HHJAEKCA Pa3BHjEeHOCTH (OpMHUpaHa je
panr-nucra okpyra. [Topenak okpyra aar je y Tabenu Op. 62.

Tabena Op. 62: Panr-nucra okpyra npeMa BpeTHOCTH HHJICKCA Pa3BUjCHOCTH

Panr et I/Iﬂnexcoll)cf;rnaj €HOCTH
1. beorpancku 6.720
2. Jyxnobauku 4512
3. JyxHoOaHaTCKu 3.157
4, CeBepHoOauku 2.987
5. Humascku 2.823
6. MopaBuuku 2.679
7. CpenmobaHaTcKu 2.654
8. Bopcku 2.647
9. lymanujcku 2.641
10. CeBepHoOaHaTCKU 2.566
11. 3anmagHOO0AYKH 2.557
12. 3natubopcku 2.508
13. [Tuporcku 2.435
14. bpannueBcku 2.422
15. Kony6apcku 2.360
16. IlogyHnaBcku 2.243
17. ITomopaBcku 2.229
18. MauBaHcku 2.016
19. Cpemcku 1.973
20. Pacuncku 1.968
21. Pamkn 1.965
22. 3ajeqapcku 1.870
23. [Tunmcxu 1.568
24. JaOmannuku 1.245
25. Tonmuuku 1.231

UzBop: Tabena 6p. 59.

Ha ocHOBY mosaTaka nmpukasaHux y TOPHOj TaOEINH, 0JIa3H €€ IO OUYEKUBAaHOT 3aKJbyUKa,
Tj. MOTBphyje ce TBp/Hba HABEJACHA Ha CaMOM IIOYETKY, a TO j€ IMOCTOjame BPJIO HU3PAKEHUX
pervoHaHuX HejeqHakocTu y Cpouju. CBM MHIUKATOPH U MHJIEKCH, KaO U WHJIEKC Pa3BUJEHOCTH
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OKpyra yKa3syjy Ha IIOCTOjame¢ pa3BHjEHOI ceBepa M Hepas3BHjeHOr jyra. M3 tabene ce moxke
YOUHTH Ja Ce MpBa YETHPHU HAjOOJhEe paHTUpPAaHA OKpyra Haja3e Ha ceBepy pemyoOsuke (beorpan,
Jyxxnobaukwu, Jyxnobanarcku u CeBepHOOAUKM), IOK Ce Ha JHY PaHT-JHCTE Hajla3e OKpPY3H ca
jyra (ITunmbcku, Jabnannuku U ToImIUYKH OKpyT).

[ToMeHnyTe YMBbEHHIIE O PErHMOHATHUM paznukamMa y CpOuju mpeactaBibajy HajOObY H
HAjTIIOy3/IaHUjy OCHOBY 3a IMpelUlarakbeé Mepa W WHCTPYMEHAaTa pPETHOHAIHE IOJHTUKE Y
oynyhnoctu. Iluss THX Mepa Tpebano Ou na Oyzae 1a ce pa3iauke y pa3BujeHOCTH u3Mely, anu u
YHYTap peruoHa u OKpyra, CMambe.
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JAK/bYYAK

PernonanHa HEpPaBHOMEPHOCT y CTENEHY pPa3BUjEHOCTU TOjSIUHUX TEPUTOpHja Y
Penry6numm CpOuju mpeacTaBiba jeIHO O/ HAjKOMIUICKCHH]UX pa3BOjHHUX mpobiema. [TpoGiemu
HEPaBHOMEPHOT' PETMOHAIHOT pa3Boja HacieleHn cy U3 MpeTXOAHOT eKOHOMCKOT U APYLITBEHOT
pazBoja Cpowuje.

[Tocnenune pernoHaAIHUX HEjeTHAKOCTH Ha mpoctopy Penyoimke CpOuje cy eBHICHTHE.
Hamry 3emipy kapakTepulle M3pa)keHa JETnomyanuja oapeheHnx moapydja, ¢ jeJHe CTpaHe, U
BEJIMKAa KOHIICHTpAIlMja CTAHOBHUIITBA U MPHUBPE/C Y TEK HEKOJHKO IpajioBa, C JAPYyre CTPaHE.
TakBa kperama WMajy HEraTHBHE IMOCIEIUIE y EKOHOMCKOj, COILMjalHOj, TEXHOJIOIIKO],
€KOJIOIIKO], W CBakoj Apyroj cdepu. Jom o030MJBHHUjU TPOOJIIEM IMPEACTaBIba CBEYKYITHO
3aocTajame CpOuje y 0IHOCY Ha Mpocek EBporicke yHHje.

OCHOBHUM MOTHB 32 aHTKOBambE JPXKABE Y OBOj OOJIACTH CY OTPOMHU YHYTapPETrHOHATHH
U MeljypernoHamHH HECKJIAIHW, KOjU CIyTaBajy pas3BOj, a IOACTUYY MHUTPAIMOHE TOKOBE.
Nmajyhu TO y BHIy, OCHOBHU IIMJbEBHU PETMOHAIHOT Pa3BOja CY. CMAambCHE PErHOHATHUX |
YHYTapperHoOHAHUX JUCIIAPUTETa Yy CTEIEHY JAPYHITBEHO-EKOHOMCKOI pa3Boja M YCIIOBa
KHBOTA; TOJCTHIAKE EKOHOMCKOT pa3BOja HEIOBOJPHO pAa3BUjEHHX IMOJPYYja; CMAbCHE
HETraTUBHUX JieMorpad)CKuX KpeTama, edukacHuje kopumiheme qoMahux MpUPOTHUX pecypca
nobapa; pa3Boj KOHKYpPEHTHOCTH Ha CBUM HHBOMMA; pa3B0oj €KOHOMHUje Oa3upaH Ha 3HaWY,
WHOBAaTHBHOCTH, CaBPEMEHHM HAYYHO-TEXHOJIONIKUM JOCTHIHyhMMa ¥ OpraHU3aluju
yIpaBJbama u JIp.

Benuke peruonanmHe pasnuke y cromama cupomaiitBa ymyhyjy Ha KOHCTaTalujy aa
MOCTOjU Kopenanuja u3Mely cupoMalnTBa, He3arocIeHOCTH U o0pazoBama. OOpa30BHH HUBO,
pypaiHa MO3UIMOHUPAHOCT M Y/EO CTapaykux JoMahmHcTaBa cy omrydyjyhu eneMeHTH Koju
UMajy yTUIa] HAa PU3HK O] CHPOMAIITBA. YINPKOC 3HAYajHOM EKOHOMCKOM pacTy, M Jajbe Cy
NPUCYTHAa HW30JI0BaHA TIOApPYyYja ca BEIMKOM KOHIIGHTPAIMjOM CHUPOMAIIHUX, YIIIABHOM
HaceJbeHa CTAHOBHHIITBOM HUCKOT 00pa3oBHOT mpo¢uiia, JomahuHCTBIMa ca BETUKUM OpojeM
W3p)KaBaHUX YJIAaHOBA M Ca JPYTUM KapaKTepUCTHKaMa KoOjé WX YHHE OCETJbMBUM Ha
CHpPOMAIITBO.

Mepeme IpymTBEHO-€KOHOMCKOT pPa3BoOja TpeACTaB/ba BEOMa KOMILIEKCAH IMPoOIeM,
KOjH 3axTeBa MPUMEHY pa3JIMYUTHX MaTeMaTHYKO-CTaTHCTHUKHUX METOJAa y LUJbY IoOHjama
JEAMHCTBEHUX €r3aKTHHUX, NPEIHM3HUX M0Ka3aTesba, Y KOHKPETHOM CMHCIY KOMIIO3UTHUX
uHIeKca. Paay mTo KBaJUTETHHjET Mepema, HEONXOAHO je YBPCTUTH ILITO BHIIE BapHujadIu, jep
CBaKM TOKa3aTeJb Ha HEKM HA4WMH yTU4Ye Ha pesynrar. [loceOHy Temkohy mpencraBiba pasBoj
METOJIOJIOTH]jE 32 T0OHjalke KOMIIO3UTHOT MHJEKCa, jep Ce IMOCTaB/ba MHOIITBO METOIOJIONMIKUX
npobiieMa dYHWje 3aHeMapuBamke MOXE Ja Y3pOKyje HeTayHe BPEJHOCTH M Ja omoryhm
MaHUIyJIaIujy.

Kako Ou ce m30erie BenMKe KOJMYHMHE TMOAATAaKa M WHAMKATOpPA MPHIMKOM KpeHparma
Pa3BOJHUX CTpaTEeTHja WX MOJMTHKA, JOHOCHOIM OJITyKa, KA0 KOPUCHUIIM OBHX WH(pOpMaIja,
CUT'YpHO he MMaTh KOPHCTH YKOJIMKO C€ TH TOAAIM 3aMEHE KOMITO3UTHUM HHJeKcoM. KBamurer
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KOMIIO3UTHOT HHJIEKCAa 3aBUCHM HE CaMO OJ METOAOJIOTHje KOja C€ KOPHCTHU 32 HEroBO
KOHCTpyHucame Beh MPBEHCTBEHO O] KBaIMTeTa mojaraka kKopuinhenux y aHamusu. C Tum y
Be3u, Moryhe je uIeHTH(PUKOBATH U JIOIIE M J0Ope CTpaHe KOMIO3UTHOT HHJEKCA.

VY KOHCTpyHCamy KOMIIO3UTHOI MHJIEKCAa IOCTOJU TayHO YTBpheH pepociien Kopaka,
IIOYEBILHN O] TEOPUJCKOI OKBUpA, I1a CBE 10 HEroBe Ipe3eHTaluje U uurepnperanuje. CBaku ox
KOpaka je M3y3€THO BakKaH, aju je HUXOoBa MehycoOHa IMOBE3aHOCT y IIEJIOM IPOIIECY jOII
outHHja. [Ippumenom MynTHBapujaliMoHe aHaau3e moBehaBa ce 0OMM pesieBaHTHHUX MH(MOpMaIja
Koje ce Mory ,.u3Byhum* W3 HeKor ckyma mnojaraka. LluJb MynTHUBapujalioHE aHalU3e Kao
CTaTUCTHYKE TIPOLEAYpe jecTe Aa UACHTU(UKYje CTAaTHCTUUKe Be3e u3Mel)y Bapujabmu (y
KOHKPETHOM CITy4ajy MHIUKATOpa), WM Ja YTBPIW 3aBHCHOCT IPOMEHJPHBHUX jeIHE OJ JApYre
KpO3 TEXHUKE Kao0 LITO Cy CHHTETHYKE aHAIHM3€ WIH MYJITHIAMEH3HOHAIHO CKaIHPambe.

Nmajyhu y BuIy MYJITUAMMEH3MOHAJIHOCT KOHIENTAa pPETrHOHAJIHOr pa3Boja, IpHU
KpeHpamy KOMIIO3UTHOT MHJEKca pa3BUjeHOCTH okpyra y PenmyOmuuum CpOuju xopumthenu cy
MH/IMKATOPU U3 YETUPH KaTeropuje, Tj. 001acTH pa3Boja: EKOHOMCKE, COLMjallHe, TEXHOJIOIIKE U
exoJyiomke. M3 rpyne €KOHOMCKHMX WHAMKATOpa y CTPYKTYpPY HMHJIEKCa YBPLITEHU cy: OpyTo
JPYLITBEHU IPOU3BOJI, Opoj 3amocieHux y uuaycTpuju Ha 1000 craHOBHMKA, IPOCEYHE 3apajie.
Wupukatopu HHUBOA COIMjallHE pa3BUjeHOCTH oO0yxBaheHHM aHamuM3oM cy: ydemihe
BHUCOKOOOPa30BaHUX y YKYHHOM Opojy CTaHOBHUKA, OYEKMBAHO Tpajarbe >KUBOTA, HHICKC
CTapema U 3all0CICHOCT. TeXHOJOMKa KOMIIOHEHTa Pa3BHjeHOCTH OKpyra mpaheHa je H3HOCOM
OCTBapEeHUX HMHBECTHIMja y HOBa OCHOBHA CPEJICTBA M JYKHHOM IIyTeBa, JOK j& EKOJIOIIKa
JMMEH3Mja EKOHOMCKOT pa3Boja H3paKeHa Kpo3 IMOBPIIMHY TEPUTOPHjaTHUX jeAMHUIIA,
MOBPIIMHY MOJ] IlyMaMa U yderihe oTHaJHuX BoJa ca CUCTEMOM oJiBoh)ema.

Y ¢dopMmuparmy KOMHOO3UTHOI HMHJEKca (akTopcka aHaiaM3a, Kao TEeXHHUKa
MYJTHBapHjallMOHe aHallM3e IojaTaka 3ay3MMa MOCeOHO MeCTO Kako OM ce CTeKao YBHUJA O
mehycoOHum Besama Bapujabnu (uHmukaropa). Llwb dakropcke anamuse je, HamMe, na ce
YCTaHOBH Jla JIM Cy Y KOMIIOBUTHOM WHJEKCY JIOBOJGHO W30aJaHCUpaHe pa3InduTe
nndopmanuje. Pagu komMOMHOBama HWHAMKATOpPA y KOMIIO3UTHU WHJEKC, CIPOBEIEHA je
HOpMalM3alja BpPEAHOCTH HWHAWKartopa. Ilpema pesynratuma  (akTOpCKe aHAJM3e,
MH/IMKATOpUMa Cy IPUIMKOM arperupama y KOMIO3UTHU UHAEKC MPHUI0/IaTe PETaTUBHE TeKUHE
(monmepu). buxoB mMip OMO je Ja TEKMHA MOHAEpPAa OArOBapa pEIaTUBHOj BaXKHOCTH
MHIMKATOpa y KOMIIO3UTHOM HHJeKkcy. lloHaepu cy anekBaTHH BpeAHOCTHMA (DAaKTOPCKUX
ontepehema n00MjeHHX TNpuMeHOM ¢akTopcke aHanu3e. Ha ocHOBy pesynrara, Opojy
3anocinenux Ha 1000 craHOBHUKA MPUAPYKEH je HajBehu MOHep, IITO 3HA4UM JIa OBaj] MHAUKATOP
uMa HajBehM yTHIIQ) Ha BpPEJHOCT KOMIO3UTHOI HHJekca. Jlasbe cnenu ydenthe
BHCOKOOOpa30BaHUX, Ma 3aTHM OCTBAPEHE WHBECTHIIMjE y OCHOBHA cpencTBa. HajMamu yTuiaj
Ha BPETHOCT KOMITO3UTHOT MHJIEKCA PA3BHjEHOCTH OKpPYTra MMa OYEKHBAaHO TPajare KUBOTA KOje
crmajga y KaTeropujy COIMjaTHUX MHAWKaTopa. HakoH NMprMeHe JIMHeapHOT METOJa arperarmje,
N00MjeHe Cy BPEAHOCTH KOMIIO3UTHOT HHJIEKCAa pa3BHjEHOCTH 3a cBaku OKpyr. Hajsehy
BPEHOCT OBOI MHJEKca MMa beorpajacku okpyr, MOK je HajMama BPEAHOCT H3pauyHaTa 3a
Torumuku okpyr. Hayunum MeTtozama moTBpleHa je onmTeno3Hara YMHEHHUIA O pa3BUjeHOM
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ceBepy, 3aTo IITO ce YeTUpHU HajOoJbe paHrHupaHa OKpyra Hajla3e Ha ceBepy pemyomnuke (beorpan,
Jyxxnobaukwu, Jyxnobanarcku u CeBepHOOAUKH), TOK C€ HA JHY PAHT-JHCTE IpeMa BPEIHOCTH
KOMIIO3UTHOT MHJEKCa pa3BUjeHOCTH Hajia3e okpy3u ca jyra (Ilummcku, Jabmanuuku wu
Torumuku oxpyr). [Ipu TOoMe, MakcMManHa W3padyHaTa BPEIHOCT KOMIIO3HUTHOT HMHJCKCA je
Bumie oj derupu myra Beha on MuHuManHe. OBakaB pe3yiTaT MOTBPAMO j& AUCIPOMOPIHjE Y
Pa3BUjEHOCTH OKpyTa, Tj. pa3aop u3Mehy pasBujeHOr ceBepa W HEpPa3BHUJCHOT jyra. 3Hauaj
n0OMjeHUX pe3ysTara MOTBPHEH je TeCTUpPamkEeM Be3e ca MHACKCOM XYMaHOI pas3Boja, MpU 4emy
je yTBpheH BHCOK CTeIleH JUPEKTHOT ciarama u3Mel)y oBa /Ba CMHHTETHYKa MoKa3aTtesba. Ha Taj
HA4YuH je 1 (paKTOpcKa aHaM3a, Kao TEXHUKA 3a OfjpehuBame pelaTUBHOT 3Hauaja 10jeIMHAYHUX
WH/IMKATOpa, TOOWIIA CBOjy MTOTBPAY.

Jla 6u ce mocTHrao HampeaaK MPUBPEAE U APYIITBA y LEIUHU, HEOMXOIHO j€ aJIeKBaTHUM
MepamMa €KOHOMCKE IMOJIMTUKE 00€30eIMTH paBHOMEPHHUJU PErHOHAIHHU pa3Boj. KoHieHTpalmja
npuBpese ¥ Mohu y jeIHOM LIEHTPY je BPJIO HEMOBOJbHA 3a CBAaKy ApKaBy, 1a U 3a PemyOnuky
Cpbujy, jep, ca jemHe cTpaHe, Aoja3u A0 AeMorpadcKor mpaxmema M JIeBacTallije YMTaBUX
MoJpyyja, 0K Ce ca Apyre CTpaHe jaBjba MPEKOMEpHa KOHIIEHTpallija eKOHOMCKe Mohu, koja he
Ha JIyTH POK YCIIOPUTH MPUBPEIHH Pa3BOj YUTABOT JPYIITBA.
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Kpartka Ouorpaguja kanauaara

Bnanan Uruh je pohen 02.06.1972. ronune y Humry. Exonomcku dakynrer y Humy ynucao je
mkosicke 1992/1993. rogune. Ce wmcnuTe npenBuheHe IMmiaHOM W mporpamMoM EKoHOMCKOT
(dakynrera mojoxuo je a0 1997. roguHe ca MpOCEYHOM OIEHOM 8,66 W JMIUIOMHUPAO HCTE
TOJMHE Ca HAjBUIIOM OIICHOM.

ITo 3aBpiieTKy CTyauja BOJIOHTHpao je roauHy mana y Anglo-Yugoslav Ganuu y JlonmoHy.
Hakon Ttora, paguo je y npuBatHoj pupmu Infantimpress, Lda. y Jlucabony Ha mocioBuma
(MHAHCH]CKOT ¥ OPraHU3alMOHOT MEHAIMEHTA.

Tomune 2002. ocHoBao je mpuBatHy pupmy “Consulting agency Igi¢” 3a npyxame KOHCAITHHT
yciyra u3 obsnactu GuHaHCH]ja, Kao U MPYKame MOCIOBHUX YCIYra Y 3eMJbH U HHOCTPAHCTBY, ca
cequiureM y beorpany u nocinosaunom y Humry.

Jloktopcke akaaeMmcke crynuje Ha Exonomckom ¢akynrery y Humy ymucao je mikosicke
2008/2009. rogune. [lonoxuo je cBe ucnuTe npeaBuleHe MIAHOM U MPOTPaAMOM JOKTOPCKHUX
aKaJIeMCKUX CTyJHja ca MPOCEYHOM OIleHOM 9,36.



Ipuaor 1.

HU3JABA O AYTOPCTBY

HM3jaBibyjeM J1a je JOKTOpCcKa JUcepTalyja, Moj HacJI0BOM

LIPUMEHA MVJITUBAPUJAIIMOHE AHAJIM3E V ®DOPMUPABY
KOMIIO3UTHOI' UTHAEKCA PA3BUJEHOCTHU OKPYT'A ¥V CPBUJN*

* pe3yiTar CONCTBEHOI HCTPAXXUBAYKOI' paaa,

* Jla IpeAJIOKeHa JUcepTallija, HU 'y LeJIUHHU, HU Yy JeI0BUMa, HUje Ouia npeuloxkeHa
3a gobujame OMIIO Koje IMIUIOME, peMa CTYIWjCKMM HporpaMuMa JpyrHx
BHCOKOILIKOJICKMX yCTaHOBa,

* Jla Cy pe3yNTaTH KOPEKTHO HaBEIEHH U

* Jla HUCaM KpLIMO ayTOpCKa Npasa, HUTH 3/10YNOTPEOHO HHTEICKTyaslHy CBOJUHY
JpPYTHUX JIULA.

VYV Humry,

Aytop mucepranmje: Uruh Bnanan

[Tornuc JAOKTOpaHJa:
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Ipuaor 2.

U3JABA O UCTOBETHOCTHU LWITAMIIAHE U EJIEKTPOHCKE BEP3UJE
JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE

Nme u npe3uMe aytopa: Biajan Uruh

Cryaujcku porpam: EkoHomuja

Hacnos pana: ,[Ipumena MyiTUBapujaliMoHe ananuse y Gopmupamy KOMIO3UTHOI MHJICKCA
pa3BujeHocTH okpyra y Cpouju'

Menrop: poiL. jap BecHa JankoBuh-Muauh

W3jaB/byjeM fga je ImTaMmaHa Bep3dja Moje JIOKTOPCKE JMCEpTalije HMCTOBETHA
eJIEKTPOHCKOj BEP3HjH, KOjy CaM Mpelao 3a yHolleme y JIMruTajHu pemno3suTopujym
Yuusep3utera y Humy.

Jlo3BosbaBaM Ja ce o0jaBe MOjU JIMYHM TOZALM, KOJU Cy Y BE3M ca J00HjameM
aKaJeMCKOI 3Balba JOKTOpAa Hayka, Kao IITO Cy WMe M Ipe3dMe, TOAMHA U MECTO
pohema u marym onbpase pama, M TO y Karamory bubGnuoreke, JlururanHom
penosutopujymy Yeusepsurera y Huury, kao u y nmyGmukauujama Yausepsurera y Huuy.

YV Humry,

Ayrop mucepranuje: Bnagan Uruh

[Tornuc JOKTOpaH/da:




Ipuaor 3.
U3JABA O KOPUII'REBY

Osnamhyjem VYHuBep3utercky Oubmmoreky ,Hukona Tecna“ na, y dururanxu
perno3uTopujyM YHuBep3uTeTa y Humry, yHece Mojy JOKTOPCKY McepTaliujy, 0l HACIOBOM:

LJIPUMEHA MVIITUBAPUJALIMOHE AHAJIU3E V ®OPMUPABY
KOMITIO3UTHOI' UHAEKCA PASBUJEHOCTU OKPYTA V¥V CPBUJU*

Jucepraijy ca CBHM IIpHJIO3MMa IMPEAao caM y EJIEeKTPOHCKOM ¢opmary,
MIOTOIHOM 32 TPajHO apXHUBUpAHE.

Mojy OKTOpCKY JMcepTalyjy, yHeTy y JIMruTaiHu perno3uTopujyM YHUBEp3UTETA Yy
Huury, Mory KOpUCTUTH CBH KOjH IOLITY}y ofipende caapixane y onaOpaHOM THITY JHULEHLIE
KpearusHe 3ajennuue (Creative Commons), 3a KOjy caM ce OJUTy4HoO.

1. AytopcTBO

2. AyTOpCTBO — HEKOMEPIIH]AJIHO

3. AyTOpcTBO — HEKOMEpIHjaaIHo — 6e3 npepaje
4. AyTOpCTBO — HEKOMEPLIMjaTHO — ACTUTH MO UCTUM YCIOBUMA
5. AytopcTBo — 0e3 npepaje

6. AyTOPCTBO — JAETUTH MOJ UCTUM YCIOBUMA

(Monimo J1a OBy YETe CaMo jeIHy O IIECT NOHYeHMX JIMLEHIN; KPATaK OIHC JIMIEHIH je Y HaCTaBKy TeKCTa).

Y Humry,

AyTop auceprauuje: Baajan Uruh

ITornuc JOKTOpaHaa:
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