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Hayunu qonpuHoc T0KTOPCKe qucepTanuje

I'maBHU JONpPUHOC JOKTOPCKE IUCEpTalyje je MOTBpJa IOJIa3He IPETIIOCTaBKE O
3Hauajy cpoBoleha MHOBAaTUBHUX aKTUBHOCTH Y CTPATEIIKUM apTHEPCTBUMA Mpery3eha 3a
OCTBapHUBaHk€ KOHKYPEHTCKE MPEAHOCTH.

PesynraTi ucTpaxkuBama M JONMPUHOCH AOKTOPCKE TUCEPTAIHje MOTY Ce CYMHUpATH
Ha cnenehu HauWH:

JIoKTOpCcKOM JucepTalujoM JONUIO c€ A0 3aK/bydKa Ja cTpaTellka MapTHEpCTBa
NpelICTaBJba)y K/bydHE IIOKpeTaue€ MHOBATUBHOCTH y3 IOMON pPa3sIUUYUTUX MOJeNa
WHOBATHUBHOT TIpolieca, Kao M TpaHchepoM pazIM4YUTHX BpcTa 3Hama. HampenoBame
CTpPaTEIIKOT MapTHEPCTBA YCKO j€ MOBE3aHO ca OOMMOM M KBAJMTETOM KPEHPAHOT 3HaHa, Ko
u ca cnocobHomhy pa3mene 3Hama u3Mel)y meropux unanuina. Tpancdep pecypca u 3Hama
usMel)y maptHepa omoryhaBa Oynyhy KoHIEHTpauujy MHOrO Behe mocimoBHE cHare on
TpPEHYTHE.

Pesynratn mcrpaxuBama yka3yjy a TEXHOJIONIKA WHOBANMja MPECTaBJba IJIABHU
U3BOpP KOHKYpPEHTCKe mpeaHocTu. Kao TINaBHM KpeaTopu CaBpeMEHHUX TEXHOIIOTH]a,
CTpaTellKa MapTHEPCTBA MPEICTaBJbajy MaTHYHA MECTa 32 Pa3BOj MCTPAKMBAYKO-PA3BOJHUX
nojayxBaTa W TEXHOJNOWIKMX HHoBaiwja. [lopen yrumaja Ha moBehame MPOAYKTUBHOCTH
npenyseha, TexHoIOIKAa HHOBAIM]ja KMa LIEHTPAIHU yTUIa] U Ha MoBehamke MpoyKTUBHOCTH
IPUBPETHOT CUCTEMA, jadarke KOHKYpPEHTHOCTH nomMahux npenyseha u nmosehama n3Bo3a.

JlonprHOC HCTpaXKHBaka je U Y TOME JIa je MoKa3auo ja GOpMYIIMCamkhe W IPUMEHa
MHOBATUBHE CTpaTeruje MpelcTaBba KJbYUHU €JIEMEHT YCIeIHOr MeHanMmeHTa. CTparerika
NapTHEPCTBA y CBOM I10CJIOBamby MOrY KOPUCTUTH Behu Opoj MHOBATHBHMX CTpaTeruja,
003UpOM Ha JUHAMMYHOCT IOCJIOBaKka W H3JI0XKEHOCT HMapTHEPCTBA CTAJIHUM IpOMEHaMma.
Crparemka mapTHepCcTBa Tpeba Ja KOPHUCTE OHY HWHOBATHUBHY CTpaTerujy koja he um
oMmoryhutu a octBape Jie puHUCaHe CTpATEIIKe IUJbEBE.

HcTpaxxnBame je 1mokas3ajo Jia jeé HIBO MHOBATUBHE aKTUBHOCTH Jomahmx mpemys3eha
He3a70BoJbaBajyhu, ma je HeomxoAHo na mpenyseha y CpOuju ynaze y paznuduTe OOIUKe
KOOTIEpaTHUBHHX apaH)KMaHa Koja Ou Moria jJa IocIelie lbUXOBY eKCIaH3ujy Ha rocrojeha u
HoBa Tpxkuma. [lopen Tora mro 6u nomaha mpemyseha mobuia jak mMOACTHIIA] TEXHOIIO IITKOT
pa3Boja W EKOHOMCKOT pacTa, YTHIA] CTpaTeIIKUX IapTHEpCTaBa OM ce oapa3uo Ha
MaKpOEKOHOMCKE MHIMKAaTOpe y CMHCIy noBehama m3B03a, APYIITBEHOT MPOM3BOJA, PACT

3aITOCJICHOCTH U )KUBOTHOT CTaHAap/da CTAHOBHHUIIITBA.



C oO3upoM ma ce pam O KOHIENTHMa, koju cy y CpOuju mocTami axTyerTH!
MOCIIeIbUX JECeTaK TOAMHA, MOCTOjH Haja Ja he CIpOBEICHO HCTPAKUBAKBE MOOYIUTH
uHTepec naomahmx mpenyseha u BUXOBHX MEHayepa M Tako yOp3aTH IPOLEC CTPAaTeIIKOT

IIOBC3UBaAkba U CHpOBOhCI—La HMHOBATHUBHUX aKTUBHOCTH, a IITO je O CYIITUHCKEC BA)KHOCTH 3a

IMOCTU3alh€ KOHKYPCHTHOCTU CPIICKC ITPUBPCIC.



The Scientific Contribution of the Doctoral Dissertation

The main contribution of this doctoral dissertation is the confirmation of the
hypothesis on the significance of implementation of innovative activities in strategic
partnerships for achieving competitive advantage.

The results of the research and contribution of the doctoral dissertation can be
summarized in the following way:

The doctoral dissertation reached the conclusion that strategic partnerships represent
the main drivers of innovation supported with various models of innovative processes, as well
as the transfer of various forms of knowledge. The advance of strategic partnerships is
closely related to the scope and quality of created knowledge, as well as with the capability
for the exchange of knowledge between its members. The transfer of resources and
knowledge between partners enables much larger concentration of business strength than the
existing one.

Research results indicate that technological innovation represents the main source of
competitive advantage. As the leading creators of modern technologies, strategic partnerships
represent birthplace of the development and research projects and innovations in technology.
Besides exerting the influence on the growth of companies’ productivity, innovations in
technology have crucial influence on the growth of productivity of the economy,
strengthening competitiveness of domestic companies and rise in export.

The contribution of the research is in revealing that the formulation and
implementation of strategies of innovation represent the key element of successful
management. Strategic partnerships can use a greater number of strategies of innovation in
their operations, considering business dynamics and exposure of the partnerships to constant
changes. Strategic partnerships should use the exact strategy of innovation which would
enable defining their strategic goals.

The research showed that the level of innovative activity of domestic companies is
unsatisfactory, thus Serbian companies should make various forms of cooperative
arrangements which should encourage their expansion to the existing as well as new markets.
Besides substantial technological and economic growth, the influence of strategic
partnerships should influence macroeconomic indicators such as a rise in export, the national

product, growth in employment and the living standard of the population.



Considering that the concepts involved have become current in Serbia in the last ten
years, there is a hope that the research carried out will arise the interest of domestic
companies and their managers and thus speed up the process of strategic cooperation and
implementation of innovative activities, which is of the essential importance for achieving the

competitive advantage of Serbian economy.
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HNHuoBanmje y cTpaTeIKUM NApPpTHEPCTBUMA npeay3eha
AncrTpakr

VY ourrpoj 1 AMHAMUYHO] O0pOM 32 OCBajakbe TPXKUILIHOT IPOCTOPA OICTajy caMo OHa
cTparemka mpemy3eha koja cy y mocioBame yrpaauiaa BUCOK HUBO (UICKCHOWIIHOCTH W
nHoBatuBHOCTU. O] M3y3eTHE BAXKHOCTH 3a HbUXOB OICTAHAK je J1a, Y CKIany ca mocrojehom
U AQHTUIUIIMPAHOM CHUTYaIMjOM Ha TPXKUINTY U pecypcrMa Koje moceayjy, mpoHal)y mpase
HAYMHE CTBaparma OJPKUBE KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH. Y3 moMmoh crpareruje Oa3mpaHe Ha
WHOBallMjama, mpemy3eha moBe3aHa CTpaTeNIKMM MapTHEPCTBHMA MpOHANa3e HA4YMHE Ja Ce
OJlyNpy HaIaJguMa KOHKypeHaTa U OCTBApE OJIP’KUBY KOHKYPEHTCKY IPEIHOCT.

TexHoNONIKA WHOBAIMja W TEXHOJOTH]ja TAaHTUPAjy CBE aclekre (QyHKIHOHWCAmba
npeny3eha U BUXOBHUX CTpaTeIIKK X MapTHepcTaBa. [la 6u mporec TeXHOIOMKOT HHOBUPAbha
OMO y MOTHYHOCTH YCIICIIIAH HEOIMXOTHO j¢é KOPUCTHUTH HOBA 3HaMba MM HOBY KOMOWHAIIU]Y
CTapuxX 3Hama. TpaHcdeprcameM 3Hama HEroBa BPEOHOCT pacTe, CTHUMYJIHIIY Ce
aKTHUBHOCTH O]l 3HAu€mha 3a CBE IapTHEpe, LITO IOMaXe CTBapamy jake 0Oa3e 3Hamba.
dopmupameM jake 0aze 3Hamba CTBApPajy C€ YCIOBU 3a CIIPOBONEHE MPOIeca TEXHOIOIIKOT
WHOBHpAmba.

[locnoBame y OyayhHocTu 3axreBahe MHOLITBO MHOBaIMja Koje Mory OWUTH, ca
jenHe cTpaHe, Aectabuiuinyha cHara jep 3axXTeBajy NpoMeHe Kako Ha HUBOY Ipemy3eha Tako
Y Ha HUBOY CaMOT CTPaTEHIKOT IMapTHEPCTBA, alll ca JpYyre CTpaHe, YKOIUKO Ce TPXKUIIHO
BepUUKY]y, MOr'y 00e30eqUTH OJpPKHBY KOHKYPEHTCKY IpenHocT. C 003MpoM Ha OBe
KOHTpPAcCHE CHare cajanm,ocTd W OyayhHocTu, MeHariepu Tpeba 1a Kpeupajy HBOjaKy
MOJINTUKY MWHOBATUBHOCTH Y CTPATCIIKMM HApTHEPCTBHMA, Tj. MOJUTHKY KOja MOJpKaBa
CTAOMJTHOCT ¥ MHKPEMEHTAJIHE NMPOMEHE, Ca JeJIHE CTpaHe, Ka0 M MOJUTHKY KOja IMOJpKaBa
EKCIIEPUMEHTHCAhE M TUCKOHTHUHYEIHE TPOMEHe, ca Apyre cTpaHe. JepaH o HayWHa Ja ce
HEeTyje OBa 3/IpaBa TEH3Hja j€ Jla Ce CTBOPHU CUCTeM (OKycHpaH Ha MHOBAaTUBHOCTA. OBUM ce
noBehaBajy maxkma, 3Hauaj U MO3UIIHja CTPATEIIKUX MapTHepCcTaBa y OyanyhHOCTH, TOK ce joIr
BOJIC TIOCJIOBH JIaHAIIFHHIIE.

[lpuBnavewme M 3a1pKaBamke JAUPEKTHUX CTPAHHUX yjlaramka IIABHU j€ b MHOTHX
3eMasba, Oynyhm 51a je cacBuUM jacHO Jja OHa MUMajy BaXKHY YJIOTY Y CTBapamy HOBHX PaIHUX
Mmecra, noBehamy M3BO3a, MPEHONICHY TEXHOJOTWjE M 3HAWma y IOCIOBamy, mosehamy
KOHKYPEHTHOCTH, yHarnpehewy yKylmHe MpPOHU3BOMIKBE M, KOHAYHO, CMAaWmCHY CHPOMAIITBA

MyTeM OIIITETr MPUBPEIHOT pacTta U pa3Boja. Ctora muibeBH pas3poja npuBpene CpoOuje mopa



Ia o0yxBaTe MHTEH3MBHMjA CTpaHa ylaramba Kpo3 CTpaTelllka IapTHEpPCTBA Yy LUJbY pacTa
MHOBATHBHE aKTHBHOCTH M CTBapama 0osbe mosuiuje Haumx npeayseha xako Ha momahem
TaKo ¥ Ha Mel)yHapOHOM TPXKUIITY.

KibyuHe peum: cTpaTemika mapTHEPCTBA, MHOBAIHja, KOHKYPEHTHOCT, HCTPAKHBAHE
U Pa3B0j, yICHE U 3HAHHE

Hayuna o6sact: Exonomuja

V:xa HayuHna ooJjacrt: [lociioBHO yrpaBibame



Innovations in Strategic Partnerships between Companies

Abstract

In the severe and dynamic battle to win a market share only strategic companies that
have incorporated a high level of flexibility and innovativeness in their business activities
survive. Finding convenient ways of creating competitive advantage in accordance with the
existing as well as with the anticipated situation on the market and the resources they draw on
is of outstanding importance for the survival of partnership. Helped by strategy of innovation,
companies that form strategics partnerships are finding ways to withstand competitive attacks
and achieve sustainable competitive advantage.

Technological innovation and technology are tangent to every aspect of functioning of
companies and their strategic partnerships. For the process of technological innovation to be
completely successful it is necessary to use new knowledge or a new combination of old
ones. By transferring knowledge its value increases, activities that represent mutual
satisfaction of all partner are stimulated, which helps in creating a solid knowledge base. By
forming the solid knowledge base, conditions for carrying out the process of technological
innovation are created.

Future business will requires bulk of innovations that can be, on the one hand
destabilizing force because they require changes within the company and strategic
partnership itself, but on the other hand, if they are verified on the market, they can provide
sustainable competitive advantage. Relating to these contrasting strengths of the present and
the future, managers should create a two-fold policy of strategic partnership innovativeness,
l.e. a policy for managing strategic partnership which supports stability and incremental
changes, on the one hand, as well as a policy which supports experimenting and
discontinuous changes, on the other. One of the ways of sustaining this healthy tension is to
create a system, which is focused on innovativeness. Hereby, attention to, importance and
position of strategic partnerships in the future will be increased, while still running
contemporary businesses.

Attracting and keeping foreign direct investments is the main goal of numerous
countries, considering they play an important role in creating new jobs, increasing export,
transferring of technology and business knowledge, achieving competitiveness, production
improvement, and finally reduction of poverty through overall economic growth and
development. Therefore, the objectives of development in Serbian economy have to include

more intensified foreign investments through strategic partnerships with the goal of growing

Xi



innovative activities and creating better domestic as well as the international market
positioning for our companies.

Key words: strategic partnerships, innovation, competitiveness, research and
development, learning, knowledge

Scientific field: Economics

Major in: Business Management
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YBOa

CaBpeMeHO MocIoBame, Koje KapaKTepuIle TMHAMHUYHOCT U TypOyJIeHTHOCT, YCIOBJHEHO
Op3uM pa3BOjeM TEXHOJOTHje, MHTEH3UBHPAEM KOHKypeHIIHje, Mel)yHapOJHOM capaamboM H
WHTEpHAMOHAJM3allMjOM TIOCIOBama, MpUMopaBa mpeayseha ma ckiamajy cTpaTelika
NapTHEPCTBA, Koja MM omoryhaBajy na ce 0oJbe MO3MIMOHMPAJy Ha Tpxkumry. Crparemka
HapTHEPCTBA, CMUIUbEHUM U YHampen JAeUHUCAHUM aKiujama, pearyjy Ha CHUTHajue ca
TPKUILTA, MOKyIaBajyhu mpu TOMe Ja UCKOPUCTE IIAHCE U MUHUMU3HPAJy MPETHE KOoje HX
peMeTe y HOCJOBalky M OCTBapUBAMBY MOCTABJHEHMX I[MJbEBA. MIHOBATMBHOCT OpraHu3zaluje,
IocMaTpaHa Kao CIOCOOHOCT opTaHW3alMje /J1a MHOBHpa M 0aBH Ce WHOBATHBHUM IIPOIECHMA,
IpeacTaB/ba jeflaH OJ OUTHHX YCIOBa YCIEIIHOTI (YyHKIHMOHHCama mpenyseha M HUXOBHUX
CTpaTeIlKU X MapTHEPCTAaBa.

Ilpeomem nayunoe ucmpasicuearba 0Be TOKTOPCKE TUCEpTAllHje PEICTaBIbajy HAYMHU U
MoryhHOCTH TTpUMEHE WHOBAIIMOHUX aKTMBHOCTH, KOje CToje Npeny3ehnma Ha pacrojaramy, y
CTBapamy U yHanpehewy ’bHX0OBEe KOHKYPEHTCKE IMO3UIIMje Ha TpxKUuITy. Hanme, KOHKypeHTCKa
MO3UIIMja CTpaTelIKMX TMapTHEepCTaBa HE 3aBHCHM caMO OJl HmMpuHe u30opa mnoctojehnx
IPOM3BOJIA, HUXOBOI KBAIMTETa W IieHe, Beh M o1 Op3uHE KOjOM MOTY Jla yBEIy HOBE HIIH
TEXHUYKH CYIEPUOPHHUjEe TMPOU3BOJIE, OJHOCHO OJf HHUXOBOT HHOBAIMOHOT IOTEHIIMjama.
HuoBanmja, ka0 HAaYMH OCTBApHBamba KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH, YKIb y4yje Y HajIIMPEM CMUCITY
KaKO HOBY TEXHOJOTH]y, TAKO U HOB HauMH 00aBJbama MOCJIOBa, HOB JHM3ajH MPOU3BOJAA, HOB
MPOU3BOJHM TMPOLIEC, HOB MPUCTYH TPXKHUIUTY M HOB HAuuH OOyke Jbyau. Y YycIOBHUMa
XUIIEPKOHKYPEHLIHje Ha TPXKHUILITY, CTpaTelllka MapTHEPCTBAa KOja HE YBa)kaBajy MHOBATHBHOCT
Op30 HecTajy ca TPHKU IHE CIICHE.

Ilopen Hampex MOMEHYTOr, Kao MpEeAMET HAaydHOT HCTPaXWBama MOTY C€ HABECTH U
pa3IUUUTe CTPATETH]je MHOBAIM]E KOj€ CE KOPUCTE y CTPATEIIKUM MapTHEPCTBUMA, Ka0 U MOTyhr
HAYMH 32 MOCTH3amhe KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH. Y CIEHOCT WHOBATHBHOT MOyXBaTa ojapeheHa
je onaroBapajyhum u300poM cTparernje umajyhu y BHIY 3aXTE€BE TpPXKUIITA W COIMCTBEHE
notennujaite. OUUIIeTHO je Ja HE TOCTOjH jeIHAa YHUBEp3aJHAa CTpaTerHja Koja ce MOXKe
KODUCTHTH Yy CBUM CHTyalldjamMa, Beh je YCIEIHOCT TOCIOBHOT IMoayxBara mnojapehena
ONTHMAIIHOM U300py TOjeIMHAYHUX CTpaTerrja, Kojé HEMHHOBHO Tpeba Na perpeseHTyjy

aM6I/IjeHT Y KOMC CTpAaTCIIKa MMapTHEPCTBA I'PAZIC KOHKYPCHTCKY IIPEAHOCT.



VY cximagy ca TUM, OCHOBHU 3Hauaj Oucepmayuje oriena ce y TOME IITO ce Ha 0a3u
TEOPHJCKUX 3Hama M pe3ylTrara, CBETCKUX HCKycTaBa M ocobeHocTH jaomahe mnpuBpene,
UCTpaXyje yJoTa M 3Hayaj MHOBATMBHUX aKTUBHOCTH 3a IMOCTH3amh€ KOHKYPEHTCKE MPEJHOCTH
npenyseha u BUXOBUX CTpaTe KU X mapTHepcTaBa. C TUM y Be3H, JOKTOpPCKa aucepraiuja Tpeda
U Jla yKaXe Ha 3Hayaj crymama nomahmx mpenyseha y crparemka mapTHepcTBa y HUJbY
nosehawkba MHOBATHBHE CIIOCOOHOCTU UM CTBapama OJPKUBE KOHKYPEHTCKE IIPETHOCTH MPUBPEE
CpoOuje.

W3 cBera HaBeOEHOI MPOMCTUYY U YUbEBU UCMPAXCUBAbA JIOKTOPCKE AWCepTalyje.
OCHOBHUM IIWb UCTPaXKMBamka je J1a yKaKe€ Ha 3Hayaj] U YJIOTY MHOBallMja y Kpeupamwy mMoryhux
CTpaTEerHjCKUX MpaBala 3a MOCTH3amhe KOHKYPEHTCKE MPEeIHOCTH CTpaTelIKUX HapTHepcTaBa
npenyseha. HcTpaxkuBame je YCMEpEHO Ha UICHTU(PUKOBAmHE MOTYNHOCTH CTpaTeIIKUX
nmapTHEpCTaBa Ja y YCIOBHMa JIUHAMH3Ma IMOTPOUAYKMX MNpedepeHIrja U KOHKYpEHLH]e,
KOHTHHYHUPAHO WHOBUPAJy U [0 OCHOBY TOTa KpEUpPajy U oApxke A1 PepeHTHE NPEAHOCTH Koje 01
pe3yaTHpaie MOCIOBHUM yCIeXoM Ha Tpxkuumy. Jla 6u oBaj b OMO MOCTUTHYT, aJlMjaHCe
dopMmynmuiy W TpuMenyjy onpehene crpareruje wHoBamuje. Crnemu ga je aeduHUCamE
CTpaTeruje HHOBaIlKje KJbydHHU €IeMEHT YCIEIHOT MEHAIMEHTa HHOBAI[Hja.

[lperxogHo neduHHMCAH LUJb HCTPAKUBAKHA MOXKE C€ PA3JIOKUTH Ha HEKOJIUKO
NOjeIMHAYHUX [IJbEBA:

1. carnenatu 3Hayaj pa3IMUYUTUX OOJIMKA CTPATEILKU X TAPTHEPCTaBA;

2. uneHtudukoBaTH Oa3WYHE €JIEMEHTE W HUXOBE OJHOCE Y MPOIECY YIpaBibama
MHOBaIMjaMa U 00jaCHUTH 3Hauaj U Be3y MHOBATUBHOCTH U KOHKYPEHTHOCTH mpexay3eha;

3. YTBPAMTH HEOMXOJHOCT HHOBHpama y CTPATCIIKMM MNapTHEPCTBHMA 32 MOCTH3AmbE
KOHKYPEHTCKE MPEAHOCTH M HACHTU(PUKOBATH MOTyhe cTpaTerujcke mpaBlie Koje Ou
nmapTHEPCTBa MOTJIA Ja KOPHCTE Yy TOCTH3amby KeJbeHe KOHKYPEHTCKE ITO3WIHje Ha
TPKUIITY;

4. ananu3Mpartu cTparenika naptHepcTBa y Cpobuju kao mokperaue MHOBAaTUBHOCTH, Ha 0a3u
JOCTYITHHX [TOKa3aTesba, M YKa3aTH Ha 3Hayaj cTynama npeayseha y Cpouju y ctpaTernika
apTHEPCTBA;

5. 00pa3noxuTH ra00amHe TpeHAOBE W HACHTU(UKOBATH 3HAyaj MHOBaUHMje 3a Oyayhu

pa3Boj CTpaTeHIKUX MTapTHEPCTABA.



VY pamy ce monasu o]l OCHOBHE Mpemnocmaske Ja CTpaTellKa MapTHEPCTBA Yy YCIOBHUMA
rnobanu3alyje MOoCIOBamka IMPEACTaB/bajy OCHOBHE IOKpeTau€ HWHOBAaTHMBHUX AKTHBHOCTH.
[penyseha koja mpate mpoMeHe U TpyAE c€ Ja CTBOPE BPEAHOCT 3a KyILE U, Pagll OCTBapeHma
TOT IUWJba Yyha3e y CTpaTellka MapTHEPCTBA, Y CBOM IIOCIOBAalkbYy MHTEH3MBHO CIIPOBOJE
MHOBATUBHE aKTMBHOCTH. M3 mona3He mpeTrnocTaBKe MCTPAKMBamba, MPOU3MIIA3E U OONYHCKe
npemnocmaske. Haume, nmajyhu y Buxy (GoKyc HCTpaxuBama, MOXE C€ KOHCTAaTOBaTH Ja
WHOBAIlMja TMPEACTaBjba 0a3MYHO CPEICTBO 3a OCTBAapHBamE KOHKYpEHTCKe mpemHoctH. OBa
XunoTtesa norephyje craB Aa u3mel)y MHOBAaTUBHOCTU U KOHKYPEHTHOCTH IOCTOjJU PELUITPOYHA
Mmehy3aBucHoCcT. Tpeba mcrtahu na TEXHOJOIIKA WHOBAIWMja TMPEACTaBJba CPXK KOHKYPEHTCKE
IPETHOCTH 300T yera ce, 1aHac, 0JIBUja HajCKYNJba U HaJUHTECH3MBHI]a KOHKYPEHTCKA yTaKMHIIA
Ha ToM nonpydjy. Takole, mox nejcTBOM mpHUTHCaKa U3 OKpyXema mpeayseha cy mpumopana na
KOHCTaHTHO CIpPOBOJIE WHOBATHBHE AaKTMBHOCTU Ja OW OICTaja M OJprKaja KOHKYPEHTCKY
npenHocT Ha Tpkumry. CTora ce MOoXe KOHCTaTOBaTH Jla MHOBAIWjEe MPEICTaBJhajy KJby4HE
MOKpeTaye KOHKYPEHTHOCTH Y CABPEMEHOM ITOCJIOBHOM aMOHjEHTY.

Takohe, jenqHa ox mpeTHOCTaBKU je Aa GopMyiaucame U IpUMEHa CTpaTerrje WHOBaIHja
oMmoryhaBa yapyKeHUM TNapTHEpUMa O00Jb€ TPXKHUIIHO TO3MIUOHUPAmEe M KOHKYPEHTCKY
IPEJHOCT Y OJHOCY Ha pUBaje, y yCIOBHMA KaJa c€ KOHKypeHTCKa OopOa cBe BHILIE OJBHja
u3mely mpexka mpenyseha, a He Wmux mojeauHadHo. [IpaBunan u300p BpcTe WHOBATHBHE
cTpaTeruje omoryhasa cTpaTeikiuM caBe3uMa 00Jbe TPXKU IIHO MO3UIIMOHUPABE U KOHKYPEHTCKY
IPETHOCT y OJHOCY Ha puBaie. M300p BpcTe MHOBATHBHE CTPATETrHje 3aBUCU OJ CUTYaIHje y
KOjO] ce OJBHja IMOCJIOBamke, Na CUTyallMOHA aHalM3a MMa u3y3eTaH 3Hauvaj. [Ipema ToMe,
IOpaBWJIaH H300p CTpaTerdje, YCIOBJbEH CUTYAllMOHUM (JAKTOpUMa, MPEACTaBJhba KbYUYHU
€JIEMEHT YCIELIHOT MEHAIMEHTa Y OCTBApUBakhy KOHKYPEHTCKE IPETHOCTH.

Mose ce jouml KOHCTaToBaTW Ja TpaHC(ep 3Hama y CTpPaTelIKUM IapTHEpPCTBUMA
NOJICTHYE Pa3BOj MHOBalLMja, Oyayhu Aa ycmemmHa cTpaTellka MapTHepCTBa Oaszupajy cBoje
aKTHUBHOCTH Ha 3HaWky M ydewy on maprtHepa. /la Ou mporiec mHOBHpama OMO Yy MOTITYHOCTH
ycremaH HEOMXOHO je KOPUCTUTH HOBA 3Hama MJIM HOBY KOMOMHAIIM]y CTapu X 3Hama. [Ipuctyn
HOBUM 3HamHUMa OCTBapyje ce MoMohy WHTepakmuje u3Mel)y mapTHepa, HUXOBOM pPa3MEHOM
3Hama. TpaHcepucameM 3Hamka HEroBa BPEIHOCT pacTe, CTUMYIHUIIY C€ aKTMBHOCTH KOje
NpeAcTaB/bajy 000OCTpaHy caTtuc(akiujy, ITO TMOMaXKe CTBapamy jake Oa3e 3Hama, a IITo

omoryhaBa cTBapame yclioBa 3a CIPOBOle€ mpolieca HHOBUPAba.



Jom Tpeba wucrahm na WMHTEH3UBHUJU YyiMa3ak cpHckux mpenyseha y crparemka
NapTHEPCTBA JONPHHOCH PACTy MHOBAaTHBHE aKTHBHOCTA W TOJICTUYE HbUXOBY C€KCIAH3Ujy Ha
nocrojeha m HOBa TpxkwHINTa. Y IUJbY OOJHET TPXKHINHOT MO3UIMOHUpPama Ha noctojehum u
HOBUM TpXKuIITHMa, peay3ehnma y CpOuju ce mpenopydyje yiaazak y cTpaTelika mapTHEPCTBa.
VYimackom y crparemka maptHepctBa mpemyseha y CpOwju Om moOoJblana aKTUBHOCTH
WHOBHpAama, JIONUIA JO HOBUX 3HaKka U TEXHOJIOTHja M TaKO MOCIEUIMIA CBOjy CKCIaH3Ujy Ha
nocrojeha v HOBa TP KHUILTA.

Kao nocneame, anu He Mambe BaXXHO, MOXKE CE KOHCTATOBATH Jla TyTOPOYHO MTOCMAaTpPaHo,
caMo CTpaTellka MapTHEPCTBAa MHOBATUBHO OPHjEHTHCAaHA MOTY peaj30BaTH MOTEHIH]jaje 300T
KOJUX cy ocHoBaHa. bynyhHocT koja HMje JTUHEapHU MPOJIYKETaK MPOIUIOCTH U CaJallkhOCTH
3axTeBa MPUMEHY HWHOBATHBHUX aKTHBHOCTH. AKO je MH(POPMAIMOHO A00a 3aMEHEHO JT000M
3Hama, OHJIA je HarJlacak Ha MHOBAIlMjU M KOpUIIheH y HOBHX 3Hama CACBUM JIOTHYaH.

Wmajyhu y BUIy MOCTaBJbeHY OCHOBHY M JIOIIYHCKE XHIIOTE3e, Y paay he ce KOpuCTHTH
KBAIMTATUBHA METOJOJIOTHja MCTpakuBamwa. JlommHantHa he Outu ynmorpeba MHIYKTUBHO -
JNeAyKTHBHE MeToje Oa3upaHe HAa aHAIM3W U CHHTE3M TojJaraka JOOHjEeHUX M3 CEKYHJIapHUX
u3Bopa. Takohe, Ha OCHOBY aHaJoOrHje W KOMIIapaiuje, mokymahe ce, 1a ce reHepaln3aimjoM
U3HETUX TEOPHUJCKUX CTAaBOBA M IOCIOBHHX IpUMepa Iolje 0 peleBaHTHHUX 3aKibydaka KOju
noTBplyjy Moja3He MPeTIOCTaBKe UCTPAXKUBAA.

VY ucrpaxxuBaykoM Jieny pana ouhe kopumiheH cTaTUCTHYKA METOJ TECTHPAHa XHITOTE3E.
Amnanu3za he ce crpoBecTH KOpHIIhemeM CTaTHCTUYKOT COQTBEpa Makera 3a APYIITBEHE Hayke

(enan. Statistical Package for Social Sciences, SPSS).



I CTpaTemiko moBe3uBame npeayseha y ycamosuma riodanusamnuje

Oxpyxkewme y Kome mpenyseha mocnyjy HOpoxkeTo je NpoMeHaMa Koje ce
NPBEHCTBEHO OJHOCE Ha III00AIHM3aIlHjy CBETCKOT OM3HWCA, CBE MHTCH3UBHU]E TEXHOJIOIIKE
IpOMEHEe Koje IpaMaTHyHO cKkpahyjy Bek Mpou3Boja, CBE OUITPU]y KOHKYpPEHIIH]Y, CBE
KOMITJICKCHHUjE 3aXTeBE IMOTpOIIaya y MOMIEAy KBaJUTEeTa M IMMPHHA MOHYIAE MPOU3BOIA H
yenyra. Tamac nmpomeHa kpajeM 20. u moueTkoMm 21. Beka yTHIIA0 je Ha peopraHu3aiujy
npeayseha ¥ cMamUBame MHETOBE BEIMYMHE, Ka0 W Ha MOBE3UBAKE M KOOMEpalujy
npenyseha. Ha 3nHauajy rybe Benuka npenyseha u cBe BuILie ce MPOMOBUIILY Mala U Cpeimba
npeayseha, koja cy JOMHHAHTHO OpUjEHTHCaHa Ka KyllMMa U HHXOBUM MOTpedama,
HacTojehn Ja WUX IITO TMOTIYHHje W aJeKBaTHHU]jE 3a70BoJbe. Kako Benmka, Tako U Mana u
cpenma mpenyseha cBe BuIe ce okpehy ympexaBamy W CTpaTeNIKMM MapTHEPCTBIMA Kao
U3ITIeTHO] CTPATETUJCKO] OIIIHMjH 32 OCTBAPEHE KOHKYPEHTCKE ITPEJHOCTH.

[Iporiec mobanu3armuje 10BEO je A0 CTBapama IJI00ATHUX KOMIaHHja U TIIOOATHHUX
exoHoMHja. ExoHOMCKa rimobanm3ainuja HyId 3eMJbamMa MMPOM CBETAa MHOTE MOTYhHOCTH.
3axBaspyjyhn TuM MoryhHOCTHMa MHOTE Cy 3eMJbE HamperoBalie, T€ MOTY MOCIYXHTH Kao
nobap mpuMep IpyTruM 3eMJbaMa y pa3Bojy Koje Tek kpehy y ocBajame TpiKHIITa.

[lporiec rnobanm3anuje ce CBAaKMM JaHOM CBE BHIIE yOp3aBa M pas3BHja U TIpen
npeny3eha mocraBjba HOBE 3axTeBe W HM3a3oBe. Kpaj mpomnmor M moderak OBOI BeKa
KapaKTepHIle HEKOJIMKO TPEH/J0Ba KOjU HMajy JOMUHAHTAaH yTHIA] HAa (YHKIHMOHHUCAHE
npeayseha, a ogHoce ce Ha cieaehe [Evans, et al., 2002., ctp. 27]:

1. Xunepronxypenyuja. Ha cBeTckom Tpxxuiry Haamehe ce Benuku Opoj KoMIaHHja
U3 YUTaBOT cBeTa. HajOpojHMju ydecHHIIN Tp)KUIIHE YTakMHUIle cy KomnaHuje u3 Kune koje
Hope]] TPaIUIMOHATHOT OCBajakba TPXKHILITA CTPATETHjoM BOHCTBA y TPOIIKOBHUMA, MTOYUILY
CB€ 030MJbHHJE Ja KOHKYPUIILy U cTpaTerujoM 1udepeHuupama. KuHecke komnaHuje Bplie
JOJaTHU MPUTHCAK Ha MIOOANIHY €KOHOMH]Y, KopuiihemeM je¢THHE pajHe CHare Koja uM
omoryhaBa MmocTHU3ame 33/10BOJbaBajyher HMBOA KBAIMTETAa Y3 HHUCKY IIEeHY. JoIn jemHa of
KapaKTepuCTHKa HOBOT KOHKYPEHTCKOT OKpY)KeHa je IeMOKpaTH3allkja HCTOPUJCKH X U3BOpa
CTpaTeTHjCKe MPEIHOCTH, IITO BOIM TPaXEHy HOBUX HAaYMHA KOHKYPEHTHOCTH. MHOTE
KOMIAHHUje y IUJby 3alUTHUTE CBOJUX TPXKUIITa OJl MHOCTpaHE KOHKypeHIMje yiaa3e Ha
JOMHIIMITHA TPIKUIITA KOHKypeHaTa.

2. [lepecynayuja. I'mo6anu3zanuja je 6asupaHa Ha UICOJOTUJU Heolnbepain3ma, Koja
je TMpOMOBHCaHa OJi CTpaHE HaJMONHHUjUX €KOHOMH]ja M TOJUTHYKHX (PaKTopa y CBETY W

yKJbydyje Jeperynanujy (MHaHCHJCKUX TpaHCaKIMja M MPOMOBHUCAIE CI000JHE TPrOBHHE



[Cormier u Targ, 2001., ctp. 42]. Ynaszak cTrpaHux KOMIanuja Ha jgomahe Tpxkuiinre yruiahe
Ha NpPOMEHY IMpPUBpPEIHE CTPYKType. Yciex Tora JoJjia3u jeIHOCTAaBHO J0 HEeCTaHKa
MOjeIMHUX CEKTOopa MpHuBpene uiu he OMTH MPUMOpaHM Ha BENMKA OTIIYIITamka pajHe cHare
y CBpXy 1000JbIIakha MPOYKTUBHOCTH U €(PUKACHOCTH.

3. Pazeoj mexnonocuje. CaBpeMeHe TexHonoTHje nonyr MHTepHeTa M MpEXHOT
NOBE3MBaa IMpyxkajy MOTYNHOCT ManuM KOoMIaHUjama Jia ce IobanHo HaaMehy jep
omoryhaBajy Op3 mporok uHpopmamuja 0e3 o03upa Ha (U3WUKY JIOKANH]y Kymana u
no6assbava. MIHTEpHET mpyka IMPOK CIeKrap MOTyhHOCTH MOIyT BUJIEO KOH(epeHIuja y3
nomoh Kojux je npojaBiMa oMoryheHo Aa AeMOCTpupajy cBoje MPOU3BOJIE MOTEHIM]ATHUM
Ky[IKMMa OIMpPOM cBeTa 0e3 ¢uanukor npucycrsa. Caapikaj pajga Mewmba U pa3BOj BEIITauKe
uHTenureHuje u podbotuke. Kako pobotu mocrajy cBe OpOjHUJU U TEXHOJIOUIKA U TEXHUYKU
caBpeMEeHHjH Tako he cBe BHILE YTUIIATH Ha MPOAYKTUBHOCT OpraHU3alfje U KBAJUTET paja
3anmocieHnX. brxoBa mpeaHOCT orjena ce y Mpey3uMamy PU3NYHUX M TEIIKHX I0CIIOBa,
IOMYT paja ca TOKCUYHUM Marepujanuma. Takohe, pobotu he mpeysetu u TakBe MOCIOBE
KOjU cy Oa3upaHu Ha MOHaBJbamby UCTHX pammbu [Cormier u Targ, 2001., ctp. 45]. EBuaenTHO
je 1a paja JbyIH y BEIMKO] MEPHU 3aMerbyje paJ MHTEIUTEHTHUX MallMHa 1m0 he HEeMUHOBHO
BOJUTHU CMAaBUBAKBY PaJHE CHAre U nosehawmy NPOyKTUBHOCTH.

4. Epa s3uawa. 3Hame TOCTaje HAjBAXHUjU pecypc mpenyseha. TpaaumuoHamHu
pecypcu cy CpeACTBO 3a OCTBApUBAamkE€ KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH IMyTeM 3Hama. CTpareruja
yIpaBJbama 3HalkbeM Mopa Aa OyJie Jieo oniure cTpaTeruje opranusanuje. Pact 3amocieHoctu
y HapeHUX HEKOJIMKO JieKaa he BepoBaTHO OMTH KOHIIEHTPUCAH OKO JbYICKUX pecypca Koju
nocenyjy crnenuduuHa 3Hama. bpoj MaHyenHUX pamHukKa (KBaJTM (UKOBAHUX H
HekBanu(uKoBaHNX) cMamuo ce ca 80% Ha Mame on 25% y YKYMHO] pajgHO] CHa3H.
WM3rpangmwa u oapxkame KOHKYPEHTHOCTH Oa3upaHe Ha 3Hamky 3aXTeBa KOHTHHYEJIAaH U
CHCTEMATCKU Pajl Ha IPOAYKTHUBHOCTH 3aIll0CICHUX KOjU CY CIIPEMHHU J]a CTHYY HOBA 3HambA.

HaBenenu TpeHI0BYM MMajy YTUIIA] Ha MMOCIOBame cBUX npeayseha. Takohe, ynHu ce
Jla Cy MMaK HajBuIle noroheHa mpenyseha u3 3eMaba y TpaH3ULUjU WM HEPa3BHjEHUX
3eMasba IITO joul BUIE rnmoBehaBa KOHKYPETCKH Tel y oJHOCY Ha mpexy3eha u3 pa3BujeHUX
€KOHOMHU]a.

'mobGanno mocnoBame cBe Bulle npen mnpexyseha craBiba morpedy CTpaTEeLIKOT
nose3uBama. [llanca 3a mpeny3eha koja ynase y crparenika mapTHEpCTBa je Ja paje 3aje JHO
ca apyruMm Tmpeayehmma Ha ToOCTH3almy 3ajemHHYKOT nuiba. [lopen mpodura Kao
MOTHBALMOHOT (paKTOpa MCTUYY c€ M JIpyrH (pakropu KOju yTHUy Ha yinazak mpenyseha y

NapTHEPCTBA Kao LITO Cy pacTyha KOHKypeHIM]ja, 4ecTe WHOBaIuje, TypOyIeHTHO TP>KUILITE



u ci. Ctparemka nmapTHepcTBa ce 6a3upajy Ha yApPYKHBamby HAIlOpa y U3paJd MHOBATUBHUX
mpojekata, y MapKeTHHTY, 3ajeJHMYKOj MpojAaju, AMCTPUOYIHjU, DPa3MEHH 3Hamba U
caBpeMeHUX TexHoyoruja. Llusb yapykuBama je 1a ce pu3nK CBele Ha MUHUMYM U OCTBape
KOPHCTH 3a CBE MapTHepe.

OBo mormaBpe Ouhe mocBeheHO wu3ydyaBamy pasTUYUTHX OOJUKA CTPATEIIKOT
noBe3uBama npeayseha y ycnosuma rimobanusanuje nocinoBama. Hajupe he ce pasmatpatu
Mapajiokc KOHKYPEHIIMje W KOONepalWje y CTpaTelmkoM NoHamamy mnpenayseha. buhe
UCTaKHYT 3Hayaj Koollepaiuje Koja omoryhaBa na ce KOMILJIEMEHTapHE KOMIIETEHIH]e U
pecypcH CTpaTeUIKUX MapTHEpa MCKOPUCTE Ha HAUYMH KOjU 00e30ehyje 3ajeHUYKH pas3Boj
CTpaTerHjcKUX MOTEHIHMjala U TUME JOIpUHEce MHTepecuMa mnaprHepa. [loceOHa maxma
6uhe nocseheHa n300py HauUMHA U METOJa pacTta npeny3eha kKoju mpeacTaBibajy CYLITHHCKO
nuTame crpareruje pacta npeayseha. Haume, npexyseha mory m3zabparu jesaH o HauMHA
pacta (excmaH3Wja WM TuBepcudUKalMja), Ka0 W oaroBapajyhu meron pacra (MHTEpHH,
eKCTepHU HJIM KOMOMHOBaHM Meron). Kao oaroBop Ha m3a30Be CaBPEMEHOT IMOCIOBHOT
OKpY)KE€Ha, T0Ce0HO ce McTuYe KOMOMHOBAHM METOJ pacTa npeay3eha koju je CBOJCTBEH
npenysehuMma koja ynase y cTpaTellka mapTHepcTBa. Y pasmarpamy he ce mohu oj 3Havaja u
MOTHBA yJIacKa y CTPATEIIKO MapTHEPCTBO, Kao M 011 n300pa crpaTenkor maptaepa. C Tim y
Be3u Ouhe mpepoueHn moryhu oOIMIM CTpaTEMIKUX HMapTHEpCTaBa Koju mpenysehuma croje

Ha pacroyiaramy.

1.1. ITapaokec KOHKYpeHUHje ¥ Koonepauuje y CTpaTe koM MOHAIIAKbY

npexayseha

1.1.1. Ilpuctynu y cTpaTeliKoM NMOHAIIAKY npeay3eha

Konkypentcka npegHoct npenyseha je AuHaMuyHA BEIMYMHA KOja C€ CTAJHO MEHba
yclienl MpoMeHe CcrnocoOHOCTH, pecypca M KommeTeHnwuja npenyseha. YV tpagunmonamHoM
CTpaTeIKOM OKBHUDY, penyseha cy HacTojana J1a CBOje KOHKYPEHTCKE MPEeIHOCTH u3rpal)yjy
cTBapameM OoJbMX TexHojoruja, Behom edukacHomhy, Oupamem 100pUX JOKaluja 3a
npousBoABY U ci. Haume, Tpaauunonanyo meaumre ce 0asupa Ha HEOKIIAaCUYHO) TEOpUjU U
drto3oduju ,oncranka Hajjaunx” [Dabdar, 2002., ctp. 751]. Heoknacuyna Teopuja craBiba
aKI[eHAT Ha MPETHOCTHU KOje Ce€ CTBapajy MHTECH3UBHUPamEM oHoca u3Mely npeayse ha. Jlocta
IYTO je TIOCTOjao CTaB Jia je KOHKYPEHIIMja MOXKeJbHA, jep IOBOAU JO Maja IeHa, IITo je y

UHTEpecy MOTpollaya, a HCTOBpeMeHO IoBehaBa HUBO HMHOBAaTUBHOCTH. MHTeH3uBHa



KOHKYpEHI[Mja ce CMaTpa IMIaBHUM IOKpPETaueM WHOBATHUBHHUX MOAyXBaTa M TUME JJOBOAM IO
CTBapama KOHKYPEHTCKe mpeaHocTy npeay3eha [Moua, ctp. 752].

VY pasBujenum 3emsbama 3amanHe EBporie Tokom JeBeaeceTux roamHa XX Beka
MoCTaje BpJIO MOMylapHa U JOMUHAHTHA T€OopHja UHAYCTpHjcke opraHusaunuje. OBa Teopuja
ce jeIHUM JeJIOM 3aCHHUBA Ha KPUTUIIM HEOKIIACHYHE EKOHOMCKE TEOpHje, a FheHa CYIITHHA ce
CBOJM Ha yBa)KaBamy BAXKHOCTH KOHKYPEHIIHje, C TUM IITO YKJbydyje U Mel)y3aBUCHOCT Koja
nocroju u3mely npexyseha y KOHKYpEeHTCKOM OKpykemy. Hamme, oBa Teopuja aHanmsupa
xoomnepanujy usmelhy npenyseha koja cy konkypentu [Credanosuh, 2010., ctp. 50].

VY KOHKYpPEHTCKOM OKpYyXew Yy Behu pa3BojHU moTeHIHjan U Behu npodut octBapyjy
ona npeay3eha koja umajy Behy mociouy cuary [@abarr, 2002., ctp. 755]. TlocioBHa cHara
ce IpoIekhyje Ha OCHOBY BPEIHOBama JOCTYITHUX Pecypca U OPraHU3aIHOHUX CIIOCOOHOCTH
npenyseha. Jenan ox HaumHa Aa ce moBeha MPUCTYN KIbYYHUM pecypcuMa M THME OCTBapu
KOHKYPEHTCKa MPEIHOCT, jecTe Koomepalrja ca KoHKypeHTuMa. [{usb je ma ce makcmmupa
3ajelHUYKM MHTEpec, OCTBape 3ajeHUYKd IMJbeBM M KOpPHCTH 3a mpexayseha koja
koomepupajy. Jlormka koomepanuje omiena ce y yBehaBamwy BpemaHocTu mpemyseha.
CaMocTralHU HACTyIl JJaHAC Ce CBE BHUIIE 3aMeH yj€ MOEIOM yApyXHBama Hamopa. [lojaBom
MI00ATHUX KOMYHHMKAaIlMja W TJI00aHEe KOHKYpPEHIIHMje IONUIO je 10 (eHOMEHa CTBapama
aNMjaHCH, MpeKa U IPYTUX 00K YIpyKUBabA.

[lojennua mpeay3eha Mory OMTH 3a TapTHEPE U3Y3ETHO MPUBJIAYHA 300T pa3BUjEHUX
pecypca W KOMIIETEHIIMja W TO MM Jaje KOHKYPEHTCKY HpPETHOCT, OJHOCHO CHArY.
HcToBpeMeHO, Ka0 CaMOCTAIHU CEHTUTETH 300T CBEYKYMHHX IpobOiieMa W CiaboCTH, Ta
npeay3eha Teopujcku MOTY UMaTH €1a0 KOHKYPEHTCKH 10J10%ka]j. CTparenka KOHKYPEHTHOCT
nojeIMHUX npeay3eha Moke ce 3Ha4ajHO MONPaBHUTH YIAaCKOM y 0JITOBapajyha mapTHEpCTBa,
OmHOCHO y koamunuje. EdexrmBHaA KoopAWHAIMja YHYTpAIFbHX pecypca, H3BOpP je
KOHKYpeHTCKe mpenHoctu mnonay3eha. Hegocratak Hekor pecypca WM CHOCOOHOCTU
nocrienryje yiaaszak mnpeayseha y Koomepanwjy WIM TMAapTHEPCTBO c€a KOHKYPEHIIH)OM.
[oxesbHU Cy mapTHEPH KOJU CBOJUM YIACKOM Y KOAIULHU]y oMoTyhyjy TpaHcdep 3HadajHUX
pecypca. Tpancdep pecypca W OpraHM3alMOHMX CIIOCOOHOCTH OJ MapTHepa, oMmoryhyje
Oynyhe koHIIeHTpUcame MHOTO Behe MMOociIoBHE cHare o/ TPEHYTHE, Koja ce TpaJul[MOHAITHO
cariyieiaBa Kpo3 pecypce U crocodHocTH Koje mocenyjy [Moua, ctp. 753].

Crpaternja xoomepanuje usmely mnpenyseha mnpenctaBiba HOBY MapagurMy y
omHocuMma mpenyseha, unja je cepxa qa omoryhu nma npemyseha jorn e e KTHBHU]E KOHKYPH IITy
Ha Tpxuiry. Koonepanuja je y GyHKIMjU U3rpadmbe KOHKYPEHTCKe MpenHocTu. Bpeanoct

CTBOpPEHA Yy OJHOCHMa KOOIIepalje ce TeHEpHIle Kpo3 IPHCTYI TEXHOJIOTHjaMa, ITPHCTYII



TpKuIIruMa, uHpopMaijama, uHoBamdjama u ci. [Gibbs u Humphries, 2009., ctp. 22].
Koormepanujom ce cTBapa BpeIHOCT IyTeM TeHepucama 3Hamka M OPraHU3alMOHOT yYeHha.
3ajeIHUYKUM paZioM M TpaHcdepoM 3Hama H3Mel)y mapTHepa MaKCHUMHUpa c€ BPEeIHOCT
[®abar, 2002., ctp. 752]. Bpeanoct Moke OMTH ONUILJbMBA U HeonuiubuBa [Moua, ctp. 752].
HeonunssuBa BpeaHOCT je cBe 3HA4ajHUja y eKoHOMHjU. OHA ce TEHKO KBaHTH(UIHNpPA U
uneHtuukyje. OOMYHO ce TOBe3yje ca TEXHOJOIIKAM pPEeCcypcuMa, HHTEICKTYaTHUM
BJIACHHILTBOM, CITOCOOHOMINY CTBapama WHOBAIM]ja, MPEMO3HATIBUBOM MapKOM IPOM3BO/IA,
KOPIOpalMjCKOM KyITypoM H ciI. ONUILBMBAa BPEAHOCT CTBOPEHA Y KOOINEPATHBHUM
onHocuma GOKycMpa ce Ha HHBECTHIMje y OOyKy 100aBJbaua, WHBECTUIM]E Y aKIHje
napTHepa u CJI. Y CaBpEMEHHM YCIOBHMA IOCIIOBaka, YIPABO HEOMHUIIJbUBA BPEIHOCT, KOja
ce CTBapa y KOONEPAaTUBHUM OJTHOCHMA, CBE BUIIEC JOMPUHOCH OCTBAPHUBAIY KOHKYPEHTCKE
npenHocTH. Moske ce KOHCTAaTOBaTH Jla KOHKYPEHTCKa MPEAHOCT OCTBapeHa MPUMEHOM
CTpaTervje Koomepaiuje Hajuemhe mpou3uiia3zu u3: 1. MHBECTHIMja y Pa3Boj crenuuyIHe
MMOBUHE; 2. TEHEpHCama 3Hamka - 33jeTHUUKOT y4era; 3. KOMOWHOBama KOMILIEMEHTAPHUX
pecypca u crmocoOHOCTH Koja BOJAE Kperparmy HOBUX IIPOU3BOIA, YCIyra M TEXHOJOTH]a U 4.
HIKUX TPAHCAKIIMOHHMX TPOUIKOBA y OJHOCY Ha KoHKypeHuujy [CtedanoBuh, 2010., cTp.
52].

VYkonuko Ou ce 0JJHOC Koormepalije U KOHKYpeHIM]je MOCMaTpao ca aclekTa TeopHje
urapa, Momio OM ce MPUMETUTH Ja je y MPaKCH 3acTYIJbEH CIIeHapuo y kKome mpenyseha
KOHKYPHIILy ¥ KOOTIEpUPAjy y UCTO BpeMe. EHTNecCKH TepMHH KOju Cc€ KOPUCTH Ja OMUIIe
omHoc w3mehy nBa mpemyseha koja KOHKYpHIy M KOOIEpHpajy je ,Koometuiuja™ (ewei.
coopetition). TpamuimoHamHu mpucTym Bolema OW3HHCA Oa3upaH Ha MPETIOCTABIM
KOHKYpEHIIH]e, TTO3HAT Y TEOPUjU Mrapa Kao ,J100emu - u3ryou” (ewen. Win - lose) cuenapuo,
3aMEHCH je CAaBPEeMEHUM IPUCTYIIOM KOju ce 0a3upa Ha Koormeparuju n3Mely KoHKypeHaTta
IO3HAT y TEOPHUjU Hrapa Kao CIeHapHo ,J1o0eau-mobdean’ (enen. Win - win) [Dent, 2004.,
ctp.103]. Jom Tpeba HarmacuTH na je y OAHOCHMA KOOIepanuje, KOju Cy MOTHBHUCAHU
npuOaBbakbeM KOMIIEMEHTApHUX pecypca W KOMIIETEHIIMja, HEOMXOJHO U 3HA4ajHO
ynarame pecypca. Hamme, HEONMXOJHO je pa3BUTH ,,NTHMAIAH CET OJHOCA” KOJIUKO j& TO
Moryhe Kpo3 cTpaTerujcky BU3H]y, KpO3 CIIPEMHOCT 3a YIaXEHhe y MapTHEPCKe OJJHOCE, KPO3
drieKcUOMIIHOCT pecypca W Cll., U HCKOPUCTUTH MOTYNHOCT 3a CTBapame CTPAaTEIIKHX

napTHepCcTaBa Koja BOJH JI0 OCTBapema KOHKypeHTCke npenHoct [Pabdar, 2002., ctp. 758].



1.1.2. 300p HaunHa U MeTo/a pacTa npeayseha

Pact je ocHOBHU 1IMJb M 3aXTEB KOjU Cce MocTaBjba mpeaysehy. [Ipu Tome, moxesbaH je
caMo OHaj pacT mpenayseha koju He yrpoxaBa HEroBy mnpodurabuiaHocT [DypuuuH u
Janomesuh, 2005., ctp. 282]. CxX0MHO MO3UIIHJH U CUTYyaIlUjU Y KOjoj ce Haiaszu, npeaysehe
Moxe u3a0patu pasnuuuTe npasue pacra. [Ipunukom n3bopa mpaBua pacra, npeayseha ce
Oo0MYHO OJUTY4Y]y Ha €KCHaH3ujy Wiu JIuBepcudukanujy. Ykonuko mnpeaysehe kopuctu
eKCIIaH3M]y Kao IpaBall pacrta cMaTpa ce Ja M3BOpE 3a CBOj PAaCT MPEBACXOJHO TPaXKHU Y
OKBHpUMa pa3Boja moctojeher Tpxumra u mobdospmama nocrojehux mpousBoga [Cenuh,
1993., ctp. 17]. Pagu ce o mpaBiy pacta koju npexaysehy tpeba ga omoryhu na mckopucta
cBe pesepBe 3a moBehame cBor TpxkummHOr ydemrha. Excransuja omoryhaBa mpemnysehy na
OCTBapyje eKOHOMH]y obuma, 6ynyhu na mosehamem TpxummHor ydemtha npenysehe cruue
HCKyCTBa (€(eKTH KpHBE y4eHa), Ha OCHOBY KOJUX MOXKE Jla e€(uKacHUje KOHKypHUIIe Ha
TPXKUIITY. ATpPAaKTUBHOCT €KCIIaH3Wje Tpebda OIeHhUBATH KAaKO Ca aclekTa JOTUYHOT
npeay3eha, Tako ¥ ca CTaHOBHIITA HHTE3UTETA KOHKypeHtuje [Moum, ctp. 19].

ATpakTUBHOCT ca CTAaHOBHWINTA KOHKYpEeHIMje Tpeba aHanm3upaTh ca acmekra 1.
BepoBaTHOhEe KOHKYpPEHTCKOT pacta; 2. MOryhHOCTH Koomepaiuje ca KOHKypeHTHMa H 3.
OTIpE/ICINTA BEpOBATHE MpaBIle Cymapa ca KoHKypeHnuujom [Barney u Hesterly, 2006., ctp.
67]. Kaga ce roBopu o BepoBaTHOMM KOHKYPEHTCKOT pacTa 3HAuYajHO je pasMOTPUTH
WHTE3UTET KOHKYPEHIIMje, CTame TPXKUIHOr ydermha Kao M TOJpydje KOHKypeHnwje. Y
Cllydajy KoOmepaluje ca KOHKYPEHIIHjOM IOJpa3yMeBa Ce€ Ja HE IMOCTOJU TPOBOIUPAE
KOHKypeHarta, Beh na ce paau o capaamu. Haume, peu je o moBehaBamy mpUMapHE TPaXKbe
3a MPOM3BOMMA TPaHE U MOBJIAYCHY MOTE3a KOjU HUCY mMpaheHu o] CTpaHe KOHKYpEHIIHje.
KoHa4yHO, HEONXOJJHO je pa3MOTPUTH KOHCEKBEHIIE Cynapa ca KOHKypeHIHjoM. Moxe ce
KOHCTaTOBAaTH, Jla €KCIIaH3M]ja Kao MpaBall pacTa 3aXTeBa aHAIN3Y CONICTBEHUX H MOTYhHOCTH
KOHKYpEHIIH]e.

VYkonuko moj 1ejcTBOM OpojHUX (haKTOpa MHTEpPHE M €KCTEPHE MPUPOJIE PA3BOjHE
amOunuje npenyseha npemannyjy rpaHuiie eKkCraH3Mje Kao IpaBlia pacrta, npeaysehe tpeda
na nquBepcuduKyje cBOjy AenatHocT. JluBepcudukaiija kKao mpasall pacta mojapasymeBa aa
IPOU3BOJHM IporpaM mpeay3eha uymHe NPOM3BOAM KOJU C€ 3HAYajHO pas3lUKy]y IO
TEXHOJIOIIIKOj OCHOBH, TPJKUIIHOj HaMeHU W HaunHy npozaje [Cenuh, 1993, ctp. 347]. Peu je
0 mocTojamky Beher Opoja Mpou3BoAa y MPOU3BOJHOM aCOPTUMAHY, H3PAKEHOT TEXHOJIOIIKOT
U TPKUIIHOT JUCHApUTETa, IITO JOBOJM JO IPOMEHE CTPYKType [eNaTHOCTH U [0

nosehaBama BenmmunHe npeayseha, OJHOCHO MPOMEHE OPraHU3alUOHE CTPYKTYpe.
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[punrkom m3060pa MeToJa pacra, HEONMXOJHO je na mpexyseha ycarmace comcrTBene
MoryhHOCTH ca 3axTeBMMa KOju Hamehe cBaku pa3BOjHHM TMpojekaTr. Takohe, MpHIMKOM
pa3marpama aTpakTUBHOCTH II0jeIUHUX IpaBalla pacra, OCHUM EKCTEpPHUX IOJCTUIIAja,
HEOITXO/IHO j€ y aHAJIM3y YK/bYYUTH U BEIMYHMHY U KapakTep yiarama kKoje he y3pokoBatu
NOjeIMHH TIPaBLM pPacTa, Ka0 M PacloNOXHUBOCT MHTEPHUX M EKCTepHHX MoryhHoctH 3a
BUXOBY peanuzanujy. Haume, Ha 0a3u cydesbaBama €KCTEPHHUX MOJCTHIIAjA, INJbEBA PAacTa U
pacroNoXUBUX MHTEPHUX M EKCTEPHUX MOTyhHOCTH, TOTpeOHO je pa3sMOTPUTH IMpaBIIE,
meroze u temmo pacra [Togoposuh, et al, 2000., ctp. 394]. Moske ce KOHCTaTOBaTH Ja CE
IpaBIEM pacTa OIpenesbyje CMep M3MeHa OOMMa W CTPYKTYpe NENaTHOCTH, JAOK METO U
pacTa mpe/acTaBJbajy HauMHE Ha Koje mpenysehe peanusyje cBoje pa3BOjHE aKTMBHOCTH, a
KOje TIojpa3yMeBajy MojeIMHU TpaBiu pacrta. [Ipunmrkom n3zdbopa metoaa pacta npeaysehe ce
Moke onpeaenutu 3a [ Uowua, ctp. 395]:

1. uHTEpHMU,

2. EKCTepPHU, WITH

3. KOMOMHOBAHHU METOJ pacTa.

1. MaTepan Merton pacrta Kopucre mpemyseha koja ce ociamajy Ha COINCTBEHE
NOTEHIMjajie U pecypce Yy M3rpalibi CONCTBEHHMX KalalKuTeTa W pa3Bojy mnpousBona. OBaj
METO]] pacTa 3aXTeBa jaky (pMHAHCH]CKY U MCTPAKMBAYKO - pa3BOjHY CHAry npeayseha, kao u
U3paKeH eKCTepHU NojcThlaj. CBOJCTBEH je MHOBATUBHO OPHjEHTHUCAHUM mpenysehuma u
0a3upa ce Ha MHTEPHOM Npemy3eTHUIITBY. OpujeHTanuja ka UHTEPHOM pacTy omoryhaBa
CMamCHE TPOIIKOBA MPOU3BOJIEHE IATOT TPOU3BOIA KPO3 YBOCHE MOIEPHH]E TEXHOJIOTH]E,
usrpaame (abpuke Beher kamammrtera, yBoheme MOJICpHHUjEr OpXKaBama W CII. Takohe,
COIICTBEHE MHOBAllMje MOTY Ja pe3YITHpajy y CYINEpPUOpPHHjeM IMPOMU3BOAY y OJHOCY Ha
KOHKYPEHTCKE WJIH, IaK, Ja omoryhe ocBajarkbe HOBHUX TPXKHUIHHUX cermMeHata. OBaj METO[
pacra nmojapasymeBa 3Ha4yajHy HHBECTULIMOHY aKTUBHOCT U BHCOKY CIIPEMHOCT mpeay3eha na
npey3Me pU3HK.

2. ExcrepHu MeTOJ pacTa OAHOCH C€ Ha TO JAa mpexysehe mojenmHe mpaslie pacra
peanu3yje Ha HA4YWH Ja Ce MHTETPHIIE, Tj. Claja WU YIpYyKyje ca npenysehuma koja Beh
nocefyjy oapehene npousBone u Kamanurere. MeTos eKCTepHOT pacTta 6azupa ce Ha YeTUPH
crpareruje u To [ Tomoposuh, et al., 2000., ctp. 398]:

1. crpareruja npumnajama (Mepuep, dysuja) kaaa jeano npenaysehe amcopoyje jeaHo uinum

BHIIIC IPYIUX, KOj€ TAKO I'yOU CBOj MACHTUTET y KOPUCT Mpeay3eha kome nmpunanse, u

KOj€ HAacTaBJba JIa OCIIYJe MO/ CTAPUM UMEHOM;
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2. crTparerja yapyxXHBama Koja IMoJpa3yMeBa clajame JBa npemyseha Ha 100pOoBOJHHO]

OCHOBH, KOja Ha 0a3u Tora (GopMHpajy HOB MTOCIOBHHU EHTUTET;

3. cTpaTtervja KynmoBUHE IIeJIOT UITH Jiena rpeny3eha ox ctpane qpyror npeayseha;
4. crparervja akBU3WIIMje KOja MOJApa3yMeBa CTUIAKk¢ KOHTPOJIHOT TaKeTa akKiiuja Haj

KEJbeHUM JPyruM mpemysehem.

Tpeba ucrahu na ce crpareruja npuiajama U CTpaTeruja yapyKuBamba OCTBApyjy y3
MOCPEJCTBO MEHAIMEHTa, Ha 0a3m JoroBopa y3 mnahame, oOMYHO Yy akmujama, JOK
cTpaTeruja KyloBHHE U CTpaTervja akBU3MIKje ce 0a3upajy Ha CTHIakhy KOHTPOJIHOT IaKeTa
aKIMja, 4ecTo Cy MpucuiHe U miahame ce Bpum nmomohy roroBuHe. Mepliepu U akBH3HIIHje
IPEICTaBJbajy CaBpeMeHe U Hajuemhe kopuiheHe MeToie pacta KOMIIaHU]ja Pajd OCTBApEHa
Behe yCHemHOCTH y YCJIOBHMAa TIOOATHOT M JWHAMUYKOT OKpYXKEma. Y OBOM OOIHKY
peopraHu30Bama, O/ /IBa UJM BUILE EKOHOMCKHX €HTHTETa HACTaje jelaH HOBU, IIPU YeMY ce
Hajuemthe Mewajy BIACHUYKM M OpPraHMU3allMOHU oOnuIu. Y ciydajy Mepuepa BIaCHULHU
NPUKJbYYEHOT Mpeay3eha MOTY 3aMEHHUTH CBOje aKiMje 3a aKiMje HOBOHAcTalor mpeayseha.
Peu je o moOpoBosrHOM criopazymy y kKome nBa mpenyseha Hucy omreheHa jep mory aa
3aMeHe CBOje akiuje 3a akuuje HoBoocHoBaHor npexyseha [Cenuh, 1993., ctp. 513]. Kox
aKBH3WIIMj€ HOBOOCHOBAHO mpemy3ehe Moke mpey3eTd KOHTPOJIy W JohM y CHUTyalujy aa
omtydyje o OyayhHoctu mnpukbydeHor mpemyseha [Laabs, 2009., ctp. 67]. Cknanamy
AaKBH3UITMOHOT Tocja Tpeba mpuhu Ha oaroBapajyhm HauyuH, ca oAroBapajyhuMm IUIAaHOM H
CTpaTerujoM J1a OM MOCTaKBU3MILIMOHA MHTETpalyja Ouja ycremHo UMIIEMEHTHpaHa IpeMa
yrBphenom trany u nporpamy [Cenuh, 1993., ctp. 549]. Ca aktMuBHOCTMMA Mepiiepa U
aKBHM3HIIM]a j€ y YCKOj KOpeNaluju u npeysumMame (enen. takeover) npemyseha. Y mociioBHO]
JUTEpaTypu W TPaAKTHYHO] AENATHOCTH, OBaj OOMMK TpaHcOpMalMje ce YecTOo cmarpa
HeonpeheHnMm, jep ce Besyje 3a mpHjaresbcke U 3a HellpujaTesbCKe OONMHMKe TpaHcpopMaluje,
OJTHOCHO IPEeHO0Cca KOHTPOJIE ca jeHe Tpyme BiaacHuka Ha apyry [Laabs, 2009., cp. 69].

3. Vcnen penoBama auHaMu3Ma (AKTOpa E€KCTEpHE MW HWHTEpHE MPHUPOAE
penaTuBU3MpPajy ce€ BHUXOBU MOjeAMHAYHU e(eKTH, Te ce YecTo jaBjba MoTpeda na ce y
IpPaKCH KOPUCTH KOMOWHAIMja MHTEPHOT M E€KCTepHOr MeToja pacrta mpeayseha. Tako Ha
3Hayajy cBe BHILE 100Mja MeToJa KOMOMHOBaHOr pacta mpeny3eha. KomOuHoBanu meron
pacta, TOCMaTpaHO ca cTaHoBHWINTa Tnpemy3echa w apymTBa, Tpebao Ou ga Oyme
Haje(pMKACHMJU HAYMH Ja ce ONTHUMM3Mpa BEIMUMHA M CTpyKTypa mpenyseha m o6e30enu
MMOBOJbHA CTPYKTYpa mpuBpehuBama y notuunoj rpanu [Togoposuh, et al., 2000., ctp. 400].
Ctumynucame U crpoBolere KOMOMHOBAHOI METOJ]a pacTa YCIOBJbEHO j€ YAPYKHUBAKEM

npeny3eha u crBapameM MemoButHX npemyseha. OBaj meton omoryhaBa J1a ce CKITHU]E
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yIpaBjba PacTOM M Pa3BOjeM Kao U Jia ce Opike OTKIOHE ojapeheHe Auci ponopiuoHaHOCTH
yayrap npeayseha [Moun, crp. 402]. JlerasbHrje 0 oBoM (GeHOMEHY Onlie peun y HapeIHuM

moriiaBJruMa OBEC IJIaBC.

1.2. CTpaTeniko noBe3uBame npejayseha kao KOMOMHOBAHM METO/l PacTa

[Touetkom aeBeneceTrx roguHa XX Beka youeHa je MmojaBa CTPATCIIKOT MOBE3UBaAbHA
npenyseha, ka0 KOMOMHOBAHOT METO/AA pacTa, Koja je BPEMEHOM, O]l YTUIIajeM TTI00aTHUX
KpeTama, IMOoCTajajla CBe arpakTHBHHUja ¢opma pacta. Peu je o paznuuutuM oOmmIimma
capanmwe usMel)y npenyseha - maprtHepa. Yenen yrunaja  ¢akropa kao mmro cy: pactyha
KOHKYypeHI[M]ja, cBe Beha morpeba 3a mocjaoBameM Ha II00aTHOM HUBOY, Op3e MpoMeHe Ha
TPXKUIITY, TPHUCYCTBO pHU3MKA M HEU3BECHOCTH IPUIUKOM CIpPOBOhEHa HMHOBATUBHHX
AKTUBHOCTH, OTPAHWYEH TIPHCTYN HCTPAXHBAYKO - Pa3BOJHUM peCypcMMa W CaBPEMEHO]
TEXHOJIOTUJU U C., peny3eha cy npunyhena na ckianajy mapTHepcTBa Aa O orcraia Ha
Op3opactyhem U HENPEABUANBOM TPXKHINTY. Y CTPATEIIKUM CaBe3MMa MapTHEPH KOMOHWHY]Y
Harope, CPeCTBA U pecypce MPUIMKOM pealin3aliije MpojekaTa ca UJbEeM J1a CBEIy PU3HK Ha
MHUHHUMYM, a MakCUMHUpPajy npoduT. Moke ce KOHCTAaTOBATH Jia je je/laH O] Haj3HAYajHUJUX

TpEeHI0Ba y OM3HUCY JlaHaC, pacTyhu Opoj CTpaTeIKK X TapTHEPCTaBA.

1.2.1. Yiora, 3Ha4aj 4 eBOJIylMja CTpaTe LIKUX NMapTHepPcTaBa

Capanma umsMehy mpemy3eha je 3aHUMIBMB (CHOMEH y CaBPEMEHOM IIOCIOBAmbY.
Crpatenika napTHEpCTBa Cy ,AHTEPOPraHU3aMjCKH OOJIHUIM Y KOjMa Cce aHTaXyjy moceOHa
3Hama, ymeha wim pecypcu koornepupajyhux npeayseha y cBpxy mocTu3ama U 3aje THHIKHX
U TIOjelMHAYHUX LMJbeBa, crienuuyHux 3a cBako npenysehe” [Mariotti, 2001., ctp. 69].
Paznuunra Tymauewa W JAeQUHHIMjE CTPATCHIKMX IApTHEPCTaBa CaJpKe HEKOJIHKO
3ajeHUYKU X eneMeHara. Hanme, cBa mapTHepcTBa ce cacroje oX OapeM JBa MmapTHepa KOju
capahyjy nma Ou ocTBapwim 3ajenHudke ImuibeBe. CTparemka IapTHEpCTBa, CTOTra,
noJpa3yMeBajy 3ajeJHUYKH Hamop JBa WJM BHIE mpenydeha 3a ocTBapuBame YHaIpes
JIOTOBOPEHUX IIMJbeBa. YecTo ce 3a ONMMCHBAKE CTPATCIIKUX MapTHEPCTaBa KOPHUCTH
cuHTarma ,,0pak usmelhy npemyseha®, jep ce ouekyje 1a QyHKIIMOHUIITY Kao yCHeIHa OpadHa
3ajequuia [Dent, 2004., ctp.231].

[{use xoomeparuje je yHampehewme mosunuje mpemyseha Ha TPKUMITY y OHIO KOM
cermenty [Mariotti, 2001., crp. 72]. To Moxe OUTH OCTBApEHO CHU)KAaBaHEM TPOIIKOBA,

noBehameM mpojaje, HOBUM MHOBATUBHHUM JOCTHUTHYhMMa y pa3Bojy u ci. Hajsaxuuju
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pasmor 3a ymazak |y TIapTHEPCTBO je TEXma 3a OCTBApPUBAKBEM  OJPKHBE
KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH KOjy, Y CBETY ITI00anu3alnje 1 BUCOKE TYpOYyIEHIIN]je OKpYKemba,
Huje Moryhe ocTBapuTu 0e3 mapTHEpPCTBa ca APYIUM TP KU IHUM akrepuma. Capaamba Moxe
BOJIUTH MIPETHOCTHMA CMambUBamka jeMHUYHUX TPOIIKOBA, Behe pacioioKUBOCTH KaluTala,
JaKIIeT MOCTU3akha eKOHOMHU]ja NIMPUHE U 00MMa, CTHIAakhy TEXHOJIOIIKIX U MPOU3BOhadKux
CIIOCOOHOCTH M BEIITHHA, Pa3BHjamby KbYydHUX KomrmereHinja u ci. [Gibbs u Humphries,
2009., ctp. 50].

Crparenika mapTHepcTBa omoryhaBajy kopumheme BEIMKUX NPUIUKA, ATA |
cTBapajy Benuke omacHoctu. [Ipemyseha koja crymajy y mapTHepcTBa ce cycpehy ca
IOCEOHHMM MpoOJIeMUMa U Ca HOBUM HAaUMHHMMA YIIPaBJbamka. YCIEX, aKo CE OCTBAPH, BPJIO je
YHOCaH W JIOHOCH 3HadajaH mpodut. HacympoT Tome, n pu3nK Heycriexa Moxe OUTH BPIIO
BUCOK. [locioBame myreM CcTpaTelKUuX MapTHEPCTaBa MOXKE OUTH PU3UYHO jep BEIHKH JE0
TaKBUX apaH)XKMaHa Ha Kpajy Impomaja, a Ja ce He OCTBape MOCTaB/beHU IMJbEBH [Mariotti,
2001., ctp. 73].

C o03upom 1a je Koomepanyja jeaaH oj Hajopke pacTyhmX TpeHIOBa y CBETCKO]
NpHUBpPEAU, CBHUJICHTHA j€ UYMILCHHIIA Jla JIJaHAC Yy KOHKYPEHTCKO] apeHH HE KOHKYPHIILY
MelhycoOHO mojennHa mpemy3eha Hero uuTaBe rpyrne mpeay3eha paznuuuTux obenexja u
HaunHa Mel)ycoOHor nmoBe3uBama. [lapTHepcTBa cy moctojana u 'y npouvioctd. OHa, 3apaBo
uMajy Ayry uctopujy. [lotnuy u3 paznuuutux uHAycTpHja (OpoIoTpaauIlHe WHIYCTPH]E,
HadTHE, racHe, pyaapcke HHAYCTpHje u cil.). [IpBo manmonponajHo mapTHEPCTBO MOTHYE U3
naneke 1930. romune. Y XX Beky Cy MO3HaTH MPUMEPH AYTOTOAMIILE capaame umelhy
Benukux npenyseha monyr ,,Tojore” (Toyota) u ,Jlenepan Motopca™ (General Motors) u
Hu3a apyrux npenyseha. Ocamumecetux ronuHa, naptHepcTBa usMely npemnyseha mpecrajy
OouTH caMo MOMONHO CPEACTBO Y OCTBapUBamky MOjeAMHAYHUX [MJbEBa Mpeay3eha u mocrajy
YCIIOB KOHKYPEHTCKOT OICTaHKa Ha rio0aHOM TpxuIry. CHpoBeNeHO HMCTPAKUBAHHE
koHcyaTaHTcke Kyhe ,by3 Anen & Xemumiron® (Booz-Allen & Hamilton) mokaszaio je na ce
camo y 2008. roguau u 2009. ronune ogopmmiio oko 10 xuibaga paznUUUTHX CTPATEIKUX
naptaepcrasa [Seitanidi, 2010., crp. 210].

Jla Ou mapTHEpCTBO OMJIO yCIEIHO, Tpeba J1a 3a70BOJbH Hekoauko ycinoBa [Gibbs u
Humphries, 2009., ctp. 53]. IIpBo, yna3ak y mapTHEPCTBO MOJApa3yMeBa MPETHOCT Koja
JI0J1a31 y BUAY KOMOMHOBama pecypca JBa uii Bule npenyseha napraepa. [Ipu Tome, cBako
npeay3ehe Mopa moceoBaTH pecypce Koje HBeroBu MapTHEPU HE MOTY Pa3BUTH CaAMOCTAITHO,

OJIHOCHO caMOCTaJlaH pa3B0Oj TUX KOMIIETeHIIMja 010 Ou CKyIl UK Ipeayro Tpajao. Bpeanocr
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CTBOpEHA 3ajeqHUYKHMM KOpuIThemeM pecypca MmapTHepa mopa Outm Beha on 30mpa
BpPEAHOCTH Koja O ce mobuina 1a cy TH pecypcu kopuitheHu ofBojeHo. J[pyro, mpucycTBo y
CTpaTEIIKOM MapTHEPCTBY Tpeba Ja oMOTyhH M3rpajihy Kb YYHUX MPEIHOCTH Ha mocTojehum
u Oynyhum tpkuurruma. OCHHBaKmEM CTpPATEHIKMX MAapTHEPCTaBa CTBApajy ce KOoaTHUIUje
HecnyheHux pasmepa u noreHnujana. Koomneparmja uamely npemayseha ctBapa HOBU moriies
Ha CBET jep 3aMemyje npeaysehe ka0 OCHOBHHM M3BOp eKOHOMCKe cHare [Moun, ctp. 54]. ¥V
CTpaTellka TMapTHEPCTBA YAPYXKYJy Ce BelWKa, cpemma W Mana mnpenyseha. Crparemika
MapTHEPCTBA I0jaBbyjy C€ y CBUM HHJIYCTpUjaMa, O]l OHUX HAJHOBUJUX, TJ€ Cy YECTO
WHUIIMpaHa Op3uM TEXHOJOIIKUM WHOBAallMjamMa, J0 TPaJAUIMOHATHUX HHIYCTpHja KOje
o0ernexaBa IMpoceyUaH pacT, 1a | 3peIIocT.

Kao rmmaBHM y3pomu yrnacka y cTpaTellka MapTHEPCTBAa MOTY ce M3IBOJUTH cienehn
[Hitt, etal., 2004., ctp. 98]:

1. mmoGaim3anuja w moBehame cTernmeHa WHAYCTPUJCKE KOHIICHTpAIMje 3aXTeBajy
VIPpYKHBAmkE CpEICTaBa, 3HAMHa M BEIITHMHA KOje pPEeTKo Koje mpemy3ehe Moxke
CaMOCTAaJIHO TIPY)KUTH;

2. HECHTYPHOCT W PH3UYHOCT Yy TIOIJEAYy IIOCIOBama, KOje JaHac Biajgajy Ha
TP)KUIIITHMA, TIPETIIOCTaBKa CYy YIpYyKHUBama cHara Bulle npenyseha, He camo 3ato aa
Ou ce criojuiie ’BUXOBE KOMILIEMEHTapHE ClTOCOOHOCTH, Beh 1 J1a OM ce KOMOMHOBaIa
bUXOBA 3HaWa, CMambHJIa HEM3BECHOCT U PU3MK M YOp3a0 MpPOILEC yuewha U CTHIaba
HOBUX 3HAMHA;

3. rmmobanu3anuja, mojaBe HOBUX TEXHOJOTHja, HECTajalbe TpaHuIla u3Mel)y HHIyCTpHja,
HacTajarbe HOBHX HWHJYCTpHja W cBe Beha KOHKYpPEHIIHMja HENPEeCTaHO IMOACTHUIY
npenyseha Ha mnosehamwe edukacHocTH. 3a cTalHO NOOOJBIIAKE E€(PUKACHOCTH
HEOIXOHO je MPHOaBUTH CBE BUIIIC pecypca Koju cy AeuiuTapHu u Koje mpeayseha
HE MOTY OCUTYpaTH CaMOCTAaJIHO;

4. pa3Boj uHpOpMAIMOHE CEKOHOMHje y (GyHKIMJU je  CTBapama  HOBE
NOCTUHIYCTPH]CKE MapajurMe. Jauya BaXXHOCT BHUPTYEJIHOT W HMHTEPHETCKOT
NIOBE3UBaKkA, T CE MOTIYHO MEHa HaYHH OJ[BHjarha ITOCIOBHUX MPOIIeca.

VYazak y cTparelika nmapTHepcTBa ca coboM HOCH U ofipeheHe HelocTaTKe Kao IITo
cy [Hitt, etal., 2004., ctp. 102]:
1. Heoocmamax xoumpone HAO 3ajeOHUYKUM NOCIOBUMA UIMO 00800U 00 OMENCAHOS

ocmeapueara yumsesa napmuepcmea. Hecnarawe mapTHepa y HEKUM NUTambUMa
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MOX€E JIOBECTH JI0 HEAOCTaTKa KOHTPOJIE HaJ IOCIOBamkEM, IITO MOXKE

POY3pPOKOBATH 3HAYajHE MPOOJIEME y CTPATEIIKOM ITaPTHEPCTBY.

2. Bucoxa seposammnoha neycnexa je uecma nojasa. Heycriex je oOMYHO TMOCiequIia
pasmuka |y KYITYpH TapTHepa, HEpeaJHWX O4YeKHBamka OJ IapTHEpPCTBA,
HEMOTYhHOCTH /I0TOBOpa OKO KJbYYHHX MHUTama, HEMOTyhHOCTH HEKOT O]l mapTHepa
Jla TIPY>KU OHO IIITO C€ OJ1 Hhera OYCKUBAJIO U CII.

3. Cmamwusamwe prexcuburnocmu napmuepa. llapTHepcTBa MOTY OTPaHUYHUTH
(VIeKCHOMJTHOCT CBOjUX WIAHOBA MO TMHUTaky ylacka Yy pajiduuTe OOJIHKe
CTpaTEIIKU X ITAPTHEPCTABA.

4. 3asuchocm 00 napmwuepa. Y ~HEKHUM CJIydajeBUMa, TIOCEOHO KOJ  YCKO
CTIEIHjaTN30BaHNX TMAPTHEPCTaBa, MOXE Ce JOTOMUTH Ja jefaH TapTHEp IpPEBHUIIe
3aBUCH O APYTOT MapTHepa.

5. 3uauajno ynacarwe pecypca u 6pemena. Jla Ou TapTHEPCTBO OWJIIO YCIIEIIHO,
HEONXOJaH je IyroTpajaH aHTaKMaH HETOBUX YydecHuka. Yecto ce goraha na
YYECHUIIM Y TMapTHEPCTBY YJI0KE MHOTO CBOJHX pecypca M BpEMEHa, a Ha Kpajy ce
UCIIOCTABH JIa TApTHEPCTBO HUJE YCIENIO OCTBAPUTH MOCTABJbEHE IIUJBEBE U PACKUIA
ce.

[MpunukoM cTBapama CTpaTElIKKMX MapTHEPCTaBa MOTPEOHO je YBPIUTH MOTYhHOCTH
3a CTBapame BPEAHOCTH W KOHIMIMPATH peajHa OdYeKHBama oj maptHepctBa [Gibbs wu
Humphries, 2009., crp. 54]. Crora, Tpeba ¢opMupaT# CTpaTemIKO MapTHEPCTBO ca
JYTOPOYHOM TIEPCIIEKTUBOM y KOME CY IIMJBEBU MapTHEpa 3ajeJHHYKH (HOPMYIHCAHH, TaKO
Ja HE JOBOJAC 10 IojaBe KOH(IMKTHUX CHUTYyalMja ycien cykoOa mHTepeca. 3ajeHHMYKe
OJUTyKe TapTHepa Tpebda MMIUIEMEHTUPATH Ha HA4YMH Ja CE OCTBape CTPATETHjCKU IHJHCBU
napTHEPCTBA.

OcTBapuBame IOCTaBJbCHUX IMJbEBA Yy MapTHEPCTBUMA HAJBHINE 3aBUCH O]
yCHEeIHOT yrpaBJbama [Moun, crp. 55]. 3ato je HeomxomHo na mpemy3eha pykoBoheme
NapTHEPCTBOM IOBEpPE CBOJUM HAjOOJBMM MEHallepuMa M Ja UM OCHUTypajy ojaroBapajyhe
yclioBe 3a paja. MeHayepu cy OCHOBHH (DaKTOp ycrexa CTpaTeIIKUX IapTHEpCTaBa.
Heonxonuo je nma to Oyay Jbyau koju Hehe caMo HCIpaBHO NPUMEHHUTH CBOja cTapa
UCKYCTBA, Beh Jbynu ¢ MOJIEpHHUM TTOTIIEZIOM Ha CBET M TI0CAO0.

Moxke ce KOHCTAaTOBaTH Ja CTpaTellKa IapTHEePCTBA IPEICTaBJbajy MOJAEPHO
yVApYXKUBamke Tpeay3eha carmacHO CaBpEMEHUM YCIOBHUMA y KojuMa ersuctupajy. CTBapame
OJP)KMBE KOHKYPEHTCKE MPEJHOCTH Ha III00ATHOM TpXHIITY, peny3ehnma Hamehe ob6aBesy

ylacka y apaH)KMaHe OBOra THIIa.
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1.2.2. MoTHBHM yJIacKa y CTpaTelIKa MapTHEePCTBA
butn y cTparemkoM nmapTHEpCTBY 4ECTO 3HaYM OMTH Ha U3BOPY CTBapama KJbYIHUX
NpeAHOCTH Ha camammuM u Oynyhum Tpxkummruma. Ilpenyseha ymase y crparemika
napTHepcTBa ¢ JpyruM mpenysehuma kako Ou moOosbliana BIIACTUTY KOHKYPEHTCKY
MO3UIIM]y KopucTehr ce pecypcuma Koje uMajy apyra npenyseha u xoje je moryhe crBoput
y Koomnepanuju ¢ apyrum npenysehnma. OcHuBameM CTpaTeIIKUX MapTHEPCTaBa CTBapajy ce
kKoanuiuje HecayheHuX pasmepa u noreHnujana. Koomepanuja msmehy npeayseha crBapa
HOBHU TIOTJIE]] HA CBET jep momepa ¢okyc ca mpeny3eha ka0 OCHOBHOT M3BOpa €KOHOMCKE
CHare.
CBeoOyxBaTaH MOTHB ycllacKa y MapTHEPCTBO je a oMoryhu mapTHepuMa Jia OCTBape
OJIPYKUBY KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT KPO3 MPUCTYI PecypcuMa, HHOBaIMjaMa, ClIOCOOHOCTHMA
u 3Hawy [bopheBuh u Hopheruh, 2011., ctp. 44]. Ykonmko OM ce mocMmarpao jefaH JTyxKu
BpeMeHCkH repros o 1970. roguHe, MOTIIO OM ce KOHCTAaTOBATH Jia Cy CE MOTHBH YJIacKa y
napTHepcTBa Memanu. HamMme, cemamjeceTWx TOAMHA IPONUIOT BEKa MOTHB yilacka Yy
HapTHEPCTBO Ce OAHOCHO Ha pa3BOj MPOM3BOAA ca crneuupuyHuM nepdopMaHcama y Huby
OCTBapHBama KOHKYpPEHTCKeE npeanocTu. Beh ocammeceTnx roimHa mponnior Beka Kao MOTHB
ylnacka y MapTHEPCTBO jaBjba CE JKeJba 3a jayameM TpxkuIHe no3unuje. KoHauHo, kpajem
MPOUUIOT W TOYETKOM OBOT BeKa Ka0 MOTHB Yilacka Yy WapTHEPCTBO WCTHYE Ce
OpraHU3alMOHO yUeHe U jadame cocobHoctu [Dabar, 2002., ctp. 757].
MoTuB pa3Boja cTpaTeruje KOOIepanurje MOXXe OUTH TMOJCTAKHYT EKCTEPHHUM
MOJICTUIIAjUMa KOJU J10J1a3¢ U3 OKPYKEHha U MOATHIIAjUMa UHTEPHE MPUPOJE KOjU Ce OHOCE
Ha mnpemysehe. Kama je ped o eKCTEpHMM IMOJCTUIIajUMa MOTY C€ H3IBOJUTH cienehu
[Credanosuh, 2010., cp. 58]:
1. BHCOKAa EKOHOMCKA HEU3BECHOCT U TYpOYIEHTHOCT CBETCKOT TPIKH IIITa;
2. miobanM3alyja MHIyCTpUja, TPKHUIITA U TEXHOJIOTH]A;
3. BHUCOKM 3aXT€BM 3a HHBECTHIIMjaMa Kao TMOCIeAuIa Op3uX TEXHOJIOIIKUX
IPOMEHa;

4. ckpaheme KUBOTHOT IIUKITyca IPOU3BO/IA U

5. eKoHOMHja oOMMa/IIMpHUHE, Ka0 OCHOB KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH 3aCHOBaHE Ha
TPOIIKOBUMA.

Bucoka eKOHOMCKa HEM3BECHOCT, TYpPOYJIEHTHOCT CBETCKOT TpXKUINTa ¥ Op3e
TEXHOJIOIIKE IPOMEHE Cy IoBe3aHH U MelycoOHO 3aBUCHM Tmpouecd. Y CTaOHIHOM

€KOHOMCKOM OKPY)KEHhY Y KOMEe Cy MpOou3BOAM mpuxBaheHu o Tpxkuira, Moryhe je yountu
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TEXHOJIOIIIKE TIPOMEHE MHKPEMEHTaIHe pupojie. Mehyrum, okpyxeme Hije YBeK CTaOuITHO
M 4ECTO j€ M3JI0KEHO YTHUIA]y TMCKOHTHHYATHUX TEXHOJOIIKH X TPOMEHa. Yciel OBE 1ojaBe
J07Ia3u 0 WHOBAIMja U CTBapamka HOBUX IPOM3BOJA, Al M Mpomajiama oapeheHor Opoja
npexyszeha koja HECY CIIOCOOHA J1a OATOBOpPE HA M3a30BE M3 OKPYXKEHka. Y OBAaKBHM YCIOBUMA
IOCJIOBamka IPOKETUM pPHU3UKOM U HeusBecHomhy, mpenyseha crymajy y cTpaTemika
naptaepcTBa. Takohe, ycienq u3pakeHUX TEXHOJIOMKH X TPOMEHA U Tiio0an3annje TPXKUIITa
nona3u A0 ckpahwBama >KMBOTHOT IIMKIyca IPOM3BOJA, Ta Cy HeEomxonHe cBe Behe
WHBECTHUIIH]€ Y pa3B0j HHOBATUBHUX IPOU3BO/IA, a KOje je JaKiue 00e30eauTu kpo3 oapeheHu
OOJIMK KOOTIepaTHBHE capaame. Moe ce KOHCTATOBATH J1a jé KJbyd CTBapamba KOHKYPEHTCKE
IPEAHOCTH y CIIOCOOHOCTH mpeny3eha na mpuxBare HOBE TEXHOJOTHjE, OCTBAPE EKOHOMH)Y
o0uMa M NIMpUHE, ONCIYXKYjyhu ImoOanHa TpXKHUIITa KPO3 KOHCTAHTHO HHBECTHPAWBE Y
MHOBAaTUBHE aKTMBHOCTU. EBUIEHTHO je Ja ce paad O KPYNHHUM 3aXT€BUMa Koje je
HajepukacHuje MoTyhe OCTBapUTH yJIacKOM Yy CTpaTellKka NapTHEPCTBA.

Ha ocnoBy yBuma y Behu Opoj HM3BOpa JuTepaType M3 OO0JACTH CTPATETUjCKOT
MmeHanMeHTa, CtedaHoBuh cucremarusyje Haj3HA4YajHHUje WHTEPHE MOTHBE 3a Yla3aK y
cTparemka maptHepctBa [Ctedanosuh, 2010., ctp. 60]:

1. pa3Boj pecypca, CmOCOOHOCTU U KOMIIETEHIIH]a;

MUHUMHU3APAhE TPOLIKOBA U palliOHATIN3aIM]a TPOH3BOIHE;
CMambeHhe PU3MKA;
IPHUCTYI TPXKHUINTUMA U cKpahewe BpeMeHa n3nacka Ha TPXKHIITE;

TpaHcdep TEXHOJIOTH ja, 3Hamkha M BEIITHHA (OPTraHU3aI[MOHO YYeHE) U

S T

capa/ilba WIH CIIpeyaBamke KOHKYPEHIIH]E;

Y ycnoBuma Op3uX TEXHOJOUMIKMX MpOMeHa U ckpahema >KUBOTHOT LHKIyca
MPOM3BOJIA TJI€ Cy MHBECTHUIIHM]E y HCTPAKUBAYKO - Pa3BOjHE aKTUBHOCTH BHCOKe, IIpeay3eha
yBHhajy Ja CaMOCTaJHO HE MOTY Y4E€CTBOBATH Yy KOHKYPEHTCKOj YTaKMULM W TapUpaTu
KOHKYpEHTHMa. YJIaCKOM Yy CTpaTelllka MmapTHepcTBa mpemy3eha o6e30ehyjy pecypce u
CrocoOHOCTH U CTUYY MOTYRHOCT J1a ca Mam€ pecypca ypasie MHOTO BUIIIE HEro IITo Ou cama
nocturia. Hemocray mapTHepa ce KOMIIEH3Yjy Tako INTO CBaKW MapTHEP Jaje JAOTPUHOC Y
NapTHEPCTBY OHHMM pPECYpCHMa, CIIOCOOHOCTMMAa M KOMIIETEHLMjamMa y KojuMa Oenexu
CynepuopHe pesyaTtare. ['eHepaqHO MIeaHO, CMAmkEHE TPOIIKOBA jeAaH je 0] O0asMIHUX
MOTHBA ylaxema Yy CTpaTellka MMapTHEpCTBA, ald caMO JCIMMHUYHO yTHYe Ha H300p
cTparervje koornepanuje. Moke ce KOHCTaTOBATH Jla CMamkhEHhe TPOIIKOBA 1O jeAM HUIM Kaaa

nBa mpenyseha TpoOM3BOAE CIAMYHE MPOU3BOJAE KOMOMHYjyhM HHXOBE IPOMU3BOJHE
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aKTUBHOCTH, BOJM pallMOHATU3AIMjU TTPOU3BOHE, T1a ce ePeKTH KOOIepalnje oCTBapyjy He
caMo 10 OCHOBY CHIDKEHa TPOIIKOBAa Beh M YKYITHHMX TPOIIKOBA MO jEAWHHUIIM MPOU3BOJIA
[Credanosuh, 2010., cTp. 61].

VYIlackoM y CTparemiko MapTHEPCTBO CMamyjy c¢ (PMHAHCHJCKM W HMCTPAKUBAYKA
pU3ULM MPUIMKOM CIpoBohea HCTPaXMBAuyKoO - Pa3BOJHUX akTUBHOCTH. CrpoBohemem
OBUX aKTMBHOCTHU JIOJIa3U C€ JI0 CMamema M mnozene pusuka usMel)y maprtaepa. Takxolbe,
YJIAaCKOM Yy CTpaTelllka mapTHepcTBa o0e30elyje ce MpUcTynm HOBUM, KAaKO PETHOHATHUM TaKo
Y HAIMOHAIHUM TP)KULITHUMA y IJbY 00e30ehiBama pacTta u pas3Boja.

Y HOBOM MHJICHH]YMY Ka0O Haj3HA4YajHUJU MOTHB (popMHUpama HEKOT O0JIMKa caparmhe
UCTHYE CE yYCHE, CTUIAlh¢ HOBHUX 3HAHa, BEIITMHA U KOMIETCHIIMja M HUXOB TpaHcdep
[®abam, 2002., ctp. 757]. da Ou oBU mporecH OWIM YCIEIIHO CIIPOBEAECHH HEOMXOIHO je&
CTBOpPUTH aMOHWjEHT 3a HUXOBY peanm3anujy. TpaHcdepucameMm 3Hama 00e30ehyje ce
obocTpana carucdakiiija u modosbIaBa KOHKYPEHTCKa mpeaHocT. [lapTHepu cTamHo Mopajy
KOMYHHIIUPATH y [UJbY YCHEIHOr TMpEeHOCa 3Hama W3BaH TpaHuma npenyseha. Msmehy
nmapTHepa Mopa Jia IMOCTOjU MOBEPEHE 1a OM MpeHOoC 3Hama W mHdopmalja OUo ycremaH.
[IpexycnoB HMHOBAaTUBHUX aKTUBHOCTH IPEJICTaBJba YCIEIHO CIpoBoOlemke mpolieca yuema u
3Hama.

Konauno, n3mel)y mapTHepa Mopa Ja IOCTOjU JOTOBOp, INTO IPEACTaBba YCIOB
CTBapama jakor, KOHKYPEHTHOT M YCIICIIHOT CTPATEIIKOT MapTHEPCTBA. YKOJIMKO MapTHEPU
HUCY CIIOCOOHHM Jla c€ JOroBOpE, CKOpO Ja je CHUTYPHO Ja je MapTHEpCTBO ocyheHo Ha
IPOIAacT.

[Mopen Hampen HaBeJACHUX MOTHBA yllacka y cTpareika maptHepctsa, [aynr (Gault)
CBE MOTHBE CBPCTaBa y TpH TIpyme: l. CTpaTeliku MOTHBH, 2. CYOjeKTUBHH MOTHBHU U 3.
exkoHomcku MotuBH [Gault, 2010., crp. 235]. Iloa crparemikuM MOTHBHMA IIOpa3yMeBa ce
yla3aK y caBe3 y LIMJbY CTUIakha Pecypca, HOBUX TPXKHIITA, OCTBAPUBAKE €(UKACHOCTH U
CTpaTeHIKUX MPETHOCTH y mociioBaky. CyOJeKTMBHM MOTHBH BE3yjy C€ HCK/bYYMBO 3a
KoHKypeHTe. Hanme, npemy3eha Mory ckranatu caBese ca AUPEKTHUM KOHKYPEHTHUMa Jia Ou
Ce 3aITUTHJIA W cadyBajia CBOjy TPXKHIIHY MO3UIH]y. Y €KOHOMCKE MOTHBE, IpeMa OBOM
ayTopy, MOT'Y C€ CBPCTaTH MPEIHOCTH EKOHOMHU]jE 00MMa, IPUCTYIl CaBPEMEHO] TEXHOJIOTH]H,
WHOBaIlMje TPOU3BO/Ia, MuepEHIINPAHE TPOU3BOIA U CII.

Moxe ce 3aKbyduTd Ja HajBehn Opoj KOONepaTHMBHHX cIlOpasymMa YKbydyje U
TPOIIKOBHY M CTpaTerujcKy MotuBaiujy [®abam, 2002., crp. 759]. Cnopasymu Koju cy

YCMEpPEeHH Ha 3a/I0BOJbaBame NMoTpeda Kyrala Ccy TPOIIKOBHO MOTHBHCAHH, JOK CIIOPa3yMHU
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KOjU C€ OJHOCe Ha yjarambe KamuTaja M 3ajeIHUYKy MPOU3BOJY HapTHEpa Cy BHINE
CTpaTerujcku MoTuBucaHU. Takohe, y ycinoBuma pactyhe KOHKypeHIMje Ha TJI0OATHOM
HUBOY, Ipeay3eha ce He cyouaBajy caMo ca KOHKYpeHTHMa Ha jomaheM Tpxxuury, Beh u ca
KOHKypeHIMjoM Ha MmehyHapomHom HUBOY. CTOra, ocTBapHBame MpouTa Ha TIIOOATHOM
TPXKUIITY TOCTaje KJby9HH MOTHUB IOCTOBama mpemyseha. JemHoOM pedjy, y OCHOBH CBake
aKTUBHOCTH Tpenyseha, ykbyuyjyhu excraH3ujy Mpeko TpaHHIla HAI[MOHAJIHE EKOHOMH]E,

JISKU MOTHB 3a moBehame Wiu MepMaHEeHTHO oJpKarme ocTBapeHux npoduta [ Gault, 2010.,

crp. 231].

1.2.3. 360p cTpaTemkor naprHepa

C o03upoM Ha TO Ja je Koomepaluja KbydaH @(akrop ycmexa y MHOIUM
WH]IyCTpUjaMa, ceJeKihja MapTHepa je MocTajia BakHa 00JacT MEHalepCKOT OJTy4HBamba.
N360p npaBor nmapTHEepa npecTaBba jeiaH 0/ HajBaXKHUJUX (AaKTOpa ycrexa U MMa 3HauajaH
yTUIIa] HA pe3yiTare Koolepaiuje, ma Cy pu3UIU U MOCIEAUIIe YCIea MOTPEIHUX OTyKa
BpJI0 030MJbHH. 3aTO Cy HEOIMXOJHE MOYy3JIaHe W TaduHe MHQopMaIluje 1a Ou ce MpOoHAIIA0
MapTHEP KOjU je CTpaTeTHjCKU 3HauyajaH, OJHOCHO KOJU IMOCEayje pecypce, COCOOHOCTH H
KOMIIETCHIIMje HEONXOJHE 3a OCTBapWBame yCIexa Yy IOCIOoBamby IapTHEPCTBA.
Kommerenuuje y obmactu TpOU3BOAHO/MPOIIECHE TEXHOJOTH]E, CIIOCOOHOCT HWHOBHUpPAHA,
yuema U TpaHc(epa 3Hama Cy J00pH KPUTEPHjyMH 3a cenckiujy mapTaepa [CredanoBuh,
2010., ctp. 89].

Haj6ospe pyHKIIMOHUIIY TTApTHEPCTBA Y KOJUMA MApPTHEPH MMa]y KOMIUIEMEHTapHE
pecypce n KommarabuiHe nusbeBe. M300p mapTHepa Moke ce 00aBJjbaTH Ha JIBa HAUYMHA: IO
mogaeny 3L (enen. compatibility, capability, comitment) koju mpezacraB/ba aHATHTHYKA
OKBHp Y KOjeM C€ HCTpPaxyjy KOMIaTaOMJIHOCT, CIIOCOOHOCT M NMPENaHOCT KaHIHaaTa 3a
CTpaTellKo MOBe3uBame uin mo moxeny ,411° (enan. compatibility, capability, comitment,
control) mpormpeHoM 3a MCTpaKMBame KOHTPOJIHOr cermMeHarta maptHepcrBa [Kuglin u
Hook, 2002., ctp. 150]. Hajbosba cTpyKTypa CTpaTEIIKOT MapTHEPCTBA je OHA KOja MOJCTHYEC
Koomnepanujy uMely maptaepa. YKoIHMKO Cy MapTHEpU KOMIUIEMEHTApHU Yy OOJIacTH BUIIE
pa3NMUYUTHX pecypca MOXKE Ce OUYeKMBATH OOJbM YYMHAK HEro KOJ TMapTHepa uuje ce
CIOCOOHOCTH IyIUIMpajy y MapTHepcTBy. Takolje, mapTHepcTBa y KojuMa MapTHEPU
nepuHUITY KoMIaTaOmiIHe IujhbeBe mMahe Mame KOH(uIMKaTta U Ha 0a3u Tora mocTtuhuhe
O0osbe pesynrate. IlocemoBame KOMIUIEMEHTApHUX pecypca TMOJpa3yMeBa CHHEPIeTCKO

nenoBame napTHepcTBa. [laptHepu Tpeba ma mpemo3Hajy U pazymejy mehycobne pasnore 3a
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CTBapame MapTHepcTBa. Jlomma opraHuzaiuja mapTHEPCTBA, NPHIMKOM H300pa mapTHepa,
MOXE Yy CTapTy JOBECTH [0 Mpobiema, Kao IITO je HEMOIITOBame JoroBopa uiMely
napTHepa, ILITO MOXKE TIOBECTH J0 MPOIMACTH KOAIUIIH]E.

[TocToje Tpu CyIITHHCKA aclieKTa Koja ce MOTY MJeHTH GMKOBATH MPUIIMKOM H300pa
naptaepa [Cenuh, 1993., ctp. 577]: 1. dymmameHTanHa, 2. CTparerdjcka W 3. KyITypHA
yckinaleHoCT mapTHepa.

1. Tlotenumjanu cuHEpryje MPETHOCTaBJbaJy (PyHAAMEHTAIHY YyckiaheHocrt, koja
omoryhyje na Heka Be3a mMa cmucia. [lo3UTUBHE CHHEpPrHje HACcTajy Kama cy mpenyseha
3ajeJHO yCIEeIHHW]ja Hero Kaja mocnyjy cama. OBo ce ucnojbaBa y A0JaTHOM Ipo puTy, Koju
IPOU3UIIA3H U3 J10JaBarba MOjeIMHUX aKTUBHOCTH JIaHIIa BPEAHOCTH.

2. VYcarnameHOCT CTPaTerujcKu IOCTaBJbEHUX IMJbeBa MapTHeEpa je LEeHTPaIHU
KpUTEpHjyM ycriexa. MieanHa npernocraBka je ,,BUH - BUH™ (enen. “win-win ), mpu kojoj cBu
YYECHUIIH TTPOPUTHPA]Y.

3. [IpuxBarame KyITYpOJIOUIKAX pa3zinka n3Mely maptHepa je KbydHO 3a yCIEUHY
capanmy. Ped je o xynTypHO] yckinaheHOCTH myreM KOMIaTaOMIHOT CHCTEMa 3aje THUUYKUX
BPEIHOCTH, CTUJIA U KYJITYpa Y3 yBaKaBame HAMOHAIHUX IToceOHOCTH. HKOMIaTHOMITHOCT
KyATypa 10 MpaBUy JOBOIU 1O MpodieMa Ha ONEepaTUBHOM HUBOY M JOBOJIU JO BEIMKHX
NOTEHIMjaTHUX ONACHOCTH.

M300p mepcreKTUBHOI MapTHEpa MoJpa3ymMeBa MaKJbUBY OLIEHY M TO KaKo Ipema
HUXOBOM JIOMPHUHOCY yCIEeXy KOAIUIIM]e TAaKO U TIpeMa pU3nKy GopMHUpama Be3a ca ibuma. 3a
n300p MapTHEpa y AYyrOpovHY Koalulujy cyrepuiry ce cieaehu nmpunuumm [Pakuta, 2006.,
cTp. 294]:

1. Ilpunyun o0eocmepnoz moka. Ha 6a3u KOMIUIEMEHTapHUX pecypca M BELITHHA, Y3
3aJip’KaBamkb€ CaMOCTAIIHOCTH M (UIEKCUOWMIJIHOCTH, TapTHEPU Y ajljaHCH OCTBapyjy
cuHeprercke edexre. BumenumensmonanHo yckinahupawme mnaprHepa he Outu
ebrKacHWje W TOTIYHU]E YKOJUKO C€ paad O TMapTHEPUMa KOMILJIEMEHTApHUX
BEUITMHA U CHOCOOHOCTH, KOMIATHOWIHUX IMJbEBA, KOOIMEPATUBHUX KYATYpa H
MOAYJapHOT OJIHOCA MPeMa PU3HKY.

2. Ilpunyunu nocnosne cueypnocmu. OBaj NPUHIMIT TMOApasymeBa: NeUHUCABE H
3aIITUTYy eJeMeHaTa KPUTHYHE TEXHOJOTH]e, MpUCTajabe Ha MelycoOHy pa3sMeHy
KOMILJIEMEHTapHHUX TEXHOJIOTH]a ¥ BEIITHHA, JIePUHUCAKE J0Ope YTOBOPHE 3aIITHUTE,

WHCHCTHPAaE Ha M3jaBaMa JIOJaTHOCTH.
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Hs3becasare medcewenux mpauncgepa. Ila Ou ce pU3MIM HEXEIJbEHUX TpaHcdepa
(0OTMB  KPUTHYHUX elleMeHaTa TEXHOJIOTHje, HWHTEJICKTyaJHOr KamuTana u
MPEMO3HAT/BUBUX KOHKYPEHTCKUX MPEIHOCTH) CBEIM HAa MUHUMYM, TTApPTHEPU YECTO
npucTajy 1a MehycoOHO yIpyKyjy U pa3Mer yjy caMo JIeJIOBE CBOjUX KOHKYPEHTCKH X
NPETHOCTH, KOJU UMajy JOAUPHE TauKe U KOMIUIEMEHTapHOT Cy KapaKTepa.

Yuaxpcno npennumarse. IlapTHepu Kpo3 3ak/pydnBame Beher Opoja aHekca WU
NapiyjalHAX yroBopa y YHAaKpPCHO] Pa3MEHM KOMIUIEMEHTapHHX CIIOCOOHOCTH W
BEIITHHA, JIOKA3Yjy CIPEeMHOCT 3a MehycOOHO yBakaBame MHTEpeca ApPYyre CTpaHe W
pelMIPOUHy pa3MEHy TpeIMETHUX caapkaja anmujance. [Iporec Tpancdepa Tpeba
yHAIpe] UCIUIAaHUPATH, OMOTYNHTH U YYHHUTH JOCTYTHUM Kpo3 Mel)ycoOHY pa3MeHy
ne U TapHUX TEXHOJIOTH]a U BEITHHA KOJ€ HEJ0CTa]y Ipyroj CTpaHH.

Yeosopna sawmuma. JacHO W TpelM3HO JePUHUCAH YrOBOp INTUTH alIMjaHCy U
napTHEpe O] MPOMEHEHIX OKOJTHOCTH MJTU TIPOMEHA y MeHaiiMeHTy. [IpaBu maptHepH
U CaBE3HMIM HE JIeUHHUIIY €IIEMEHTE YTOBOPHE 3aIITHTE U3 KAIKYTaTUBHUX pa3Jiora.
AKIieHaT je Ha IPEeBEHTUBHU U (GOPMAITHO] MHCTUTYIIMOHATM3AIM]HA CaApIKaja 1 HaYNHA
(byHKIIMOHK Caba alnjaHCe.

Usjase nojarmocmu. OpaHOCT TapTHepa y OKBUPY anujaHce Tpeba nma Oyme
oboctpana. MckycTBO mokasyje a HajCUTYPHUJU MYT Ka MAKCUMHUPamby KOPUCTH U3
anvjaHce BOIW TMpeko wusrpahuBama moBepewma wu3Melly mapTHepa W crajmHe
CIIPEMHOCTH Ja y4e€ jeTHU OJ APYrHX. YKOJIMKO HECTaHe MoBepema M MoryhHocTu
ydema, Taja 1Mo MpaBuily HECTAje U aJhjaHca.

Ilpunyun noseperva. Ycrex amvjaHCE HM30CTaje YKOJIMKO HE TMOCTOjU Oe3pe3epBHO
noBepeme u3Mel)y maptHepa y mpolecy onepaTHBHOT (yHKIMOHKCama. [loBepeme
u3Mel)y mapTHepa MOXKe ce ImocMmarpaTtd Kpo3 JBe aumeHsuje. Hajmpe, maptHepu ce
MOpajy TOIITEHO, OTBOPEHO M HWCKPEHO OJHOCHTH jelaH IpeMa JPyroM. 3aTM,
napTHEPH MOPajy OJrOBOPHO, aHTAKOBAHO M JIOCIECTHO M3BPINABATH CBOjE MpEy3eTe
obaBese. HuBo ycmocraBibeHOT MOBepema u3Mel)y mapTHepa Moxe Aa ImpelcTaBiba U
CBOjeBPCHU HOBH M3BOP KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH.

Veneo. Tloctoju nupextHa wely3aBUCHOCT wu3Mel)y TOCIOBHE pemyranuje u
crBoperor ryasuna (enen. goodwill), ca jenne ctpane, u moBeperma y mapTHepa, ca
npyre. IloBepeme MO OCHOBY CTBOPEHOI' yIvle[ja U peHOMea KOMIIaHuje, ca coOoM
HOCH HH3 HEMATEPHjATHUX U HEOTUIIJBUBHX TPXKUIIHUX U MapKESTHH KK X BPEIHOCTH,

KOje ce y 3HauajHOj MEpH MOTY IPEIUTH U TpaHchepucaTi Ha GopMUpaHy alujaHCy.
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9. Ilpogecuonarnu cmandapou. IlloBepeme Kkoje ce wu3rpalyje Ha MOIIO3U
npoeCHOHAIHNX CTaHJap/la WMa BEJIHWKY OIEepaTHBHY BpemHocT. [Ipuimnkom
JOKa3uBama NPOPECHOHATHUX CIOCOOHOCTH (KOMIETEeHIMje, Opke, JaKIIe,
epuKacHUje W palMOHATHHje 00aBJbalb€ IPEY3ETHX 3ajaraka), 00JbE je OIITETUTH
cebe Hero maprtHepa. be3 mpodecroHamTHOT TTOBEpEHa, HUjEHA MOeNa MOCIoBa |
HUje/IaH caBe3 He MOT'Y JIOOUTH CBOj TPaBU CMUCA0 U CBPCHCXOIHOCT.

Moxe ce KOHCTAaTOBAaTH Ja MpaBWIaH HM300p TapTHEpa 3aBUCH OJ COICTBEHHX
norpeba u MoryhHOCTH, Kao U o morpeda U MOryhHOCTH mapTHepa. AHATM30M CONICTBEHUX
nopeba u MoryhHocTHM Tpeba jacHO Je(UHHCATH COTCTBEHE LHJbeBE, (opmynucaru
CTpaTeruje, YIBpAUTH OYCKHBama O]l ApTHEPA, MPEIU3UPATH 3aXTeBE KOJU CE 0YEKY)y Ol
napTHepa U cariieflaTi IMOTEHIUjaliHe Oapujepe Koje MOTy OMeTaTH mapTHepcTBO. Takohe, je
BAXXHO carjielaTH MapTHepa y CMHCIyY CHare Kojy moceayje, LuJbeBa koje je neduHucao,
3axTeBa U OYEKHBama KOje MMa o]l MapTHepa, MOTEHINjaTHUX Oapujepa Koje MOTY OMeTaTH
peanuzanyjy IuJbeBa U CI. AHATU30M M CHHTE30M Halpesa HaBEACHUX elleMeHara Tpeba
JOHETH OUTYKy O mpaBuiHOM H300py maptHepa [Kuglin u Hook, 2002., ctp. 153]. Hakon
n300pa nmapTHepa, MOCTaBJba ce MUTakE N300pa 00JIMKA CTPATEIIKOT MAPTHEPCTBA Y KojeM he

ce Koorepalyja peann3oBaru. Buie o oBoMe 6mhe peun y HapeTHOM TOTJIaBJby OBE TJIaBe.

1.3. O01MuM cTpPaTeIKUX NMAapTHepCcTaBa npeayseha

OctBapuBame [IYrOPOYHUX [HJbEBA, IIOCTH3alkE JYTOPOYHE KOHKYPEHTCKE
IPETHOCTH KPO3 pa3BOj HOBE TEXHOJOTHjE, Pa3BOj HOBHUX MPOHM3BOAA M CII., MOCTHXKE CE
YIIaCKOM Yy CTpaTeIKO MapTHEPCTBO ca /Ba wim Buie npexyseha. [lox aejctBom mpomena u3
OKpYXKEHa M ycliel HeMOTYhHOCTH J1a OCTBape AYTOpOYHY CTpaTerhjy pacta, mpemyseha
CTynmajy y pasnuuure OOJIMKe CTpaTeHIKMX T[apTHEPCTaBa. YIJIACKOM Yy CTPaTeUIKO
napTHepcTBO npenyseha odexyjy moBehame KOHKYPEHTCKE MPEJHOCTH HAa HAMOHATHOM U
Mel)yHapoTHOM TPKUINTY M TaKO MOTY Jia IIOCTUTHY Jie QMHUCAHE CTPATEeTHjCKe [IUIbEBE, Kao
U Ja OJ0Jie W3a30BHMa KOHKypeHIHje. PasnmuuuTe OONMIM CTpaTeIIKMX HapTHEpCTaBa
cucremMatn3oBanu cy y tabemnu 1-1 [Crepanosuh, 2010., ctp. 95]. ¥V HapeaHom mornaBiby
Ouhe neTajbHO aHATU3MPAHU TOjaBHHU OOJHUIIM CTpATENIKMX MapTHEpCTaBa U ykazahe ce Ha

KapaKTCPUCTHUKE U PA3JIUKC I/I3Meby BUX.
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Tabena 1-1. Paznuuntu 00aMIM CTpATEIKUX HAapTHEPCTaBa

Tpajan Knactepu u 3ajeiHUYKO
Mpexe BITACHHUIIITBO
Jyropounu AyTcopcuHT Konzopuujymn TexHononika YHakpcHO Camocranza
(enen. BE3aHH 32 koymabopanyja | BIACHHUIITBO | 3ajeHIYKA
outsourcing) TEXHOJIOLIIKE ynarama (eHei.
CTaHaapae joint ventures)
Tpancakuuonu | Cnopasymu o Cnopa3symu o YHakpcHO
cHaOieBamby JC TPUOYIIHjI JMLICHIUPA e
KOju ce IpOU3BOJA U 0151
00HaBIBAjY ycayra napTHepCTBa y
TOUII B¢ UM Ha NuP
HEKOJIMKO
ro/IHa
Tpancakunja KpaTkopounu cropa3ymu o
HabaBKke peKIaMuUpary U MPOU3BO IHH
Hugo He noctoje Be3e | Hdememe Jememe YHakpcHO 3ajeqHuuka
noceehenoctn | mmeby uHpopmanuja HUMOBHHE, BJIACHHII TBO UMOBHHA
HOjeIMHUX pecypcau (mapTHEpH
TpaHCaKIIHUja CIOCOOHOCTH | y3umajy
yuemhe y
BJIACHHIIITBY )
HeBiiacHHYKH KOOI PATUBHU APaHKM aHU BaacHuuka koomnepanuja

[lojaBa rnobanmuux mpenyseha,

1.3.1. Crparerujcke ajmjance

rmo0anHe KOHKYpEHIMje, pPa3BOj TEXHOJOTH]e,

WHOBATUBHYU NPHUTHCAK, PAITIHO CKpahnBame KUBOTHOT IIUKITyca MTPOU3BO/A, TIPEACTABIbA]Y
KJby4HE IOKpeTaue pas3Boja cTpaTervjckux anujaHcu. Ilojam anmjance ce y JIuTepaTypu
Be3yje 3a 3lpyKuBame naTepeca [Pakuta, 2006., ctp. 290]. Jakne, anujance mpencTaBibajy
WHTEPECHO OpHjeHTHCaHe caBe3e Koju o00e30ehyjy wmoryhHocTH 3a ocTBapuBame
CHHEpreTckux edekara, Tj. 000CTpaHUX KOPHUCTH U pe3yiTaTa Koje YJIaHOBH alljaHCe HE Ou
MOIJIM caMOCTalHO ocTBapuTH. CTparerujcke anMjaHce ce MOTY KpeTaTH Yy PacloHy Of
Mojena (GOpMaTHMX IIEJOBUTHX M PABHONPABHHUX 3ajeIHUYKHX yilarama J0 Mojesa
napiyjajiHe YTOBOPHE capajmhe OKO KOHKPETHOT M CTPATEIIKU BaXKHOT IMOCIOBHOT 33JaTKa
[M6wq].

3Hauaj anujaHCH YOp3aHO pacTe, KaKO y HAIMOHAIIHOM TaKO U y TIOOATHOM

npocropy. CBe Beha moOmymapHOCT CTpaTErvjcKUX aadjaHCH MPOU3HIIA3U U3 HUXOBUX
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OCHOBHHX MOCJIOBHUX IpenHOCTU. Heke o1 mpeaHocTH Koje ce Mory M3ABOjuTH cy [PakuTa,
2006., ctp. 293]:

1. Anwmjance omoryhyjy KoMmaHHjaMa Jia c€ O0croco0e 3a MOCIOBamEe y TI00ATHUM
TPKUIIHUM pa3Mmepama. Ha mnpumep, anujaHce Yy OKBHpPY ayTOMOOWMIICKE
UHIYCTpHje CYy YIIAaBHOM KOPHCTHJIE IJI00ajiHE MOTEHILHjale HOBOT (opmara
napTHepcke capaiame. TakBa je Ouia anujanca uzmel)yy komnanuja “@opa Motop
Komnanu*“ (Ford Motor Company) u ,Ma3zma Motop Koprnopejum“ (Mazda
Motor Corporation).

2. Anmjance Hyme MOTYNHOCT IOJielie BETMKIX HHBECTUIIMOHUX YllaTramka MOTPEOHIX
3a aKTUBHOCTH HCTpaxuBama M paszBoja (MuP) mpomsBoma u TexHosoruje.
Hcrpa3zuBauko-pa3BojHH CaBe3M MPECTaB/bajy Hajuelh o0NMK (yHKIHMOHATHUX
mehyHaponHuX cTparerujckux anujancu. JlobGap mpumep je anujaHca usmely
I lenepan Enexrpuk‘ (General Elecric) u ,,Cuexma“ (Snecma) u3 dpanirycke.

3. 300r cBoje OTBOPEHOCTH U (WIEKCMOMIHOCTH, allMjaHCe C€ JIaKo HPUKIbYUY]Y
nuaepckoj rpynu MehyHapomaHux u rio0OamHUX KoHKypeHata. OHe adupmury
drnozodujy: ,,Ak0 He MoXel Ja uX nobeauu mpuapyxu um ce* [Marks u
Mirvis, 2010., ctp. 250]. ,Kmap ExBunment (Clare Equipment) u ,Boaso“
(Volvo) cy ynum y mHTepecHH caBe3 Kako OM ce MPHUAPYKHIM KOHKYpEeHTHMaA
,Kermunap® (Caterpillar) u ,,Kamarcy* (Kamatsu).

4. TlpemHocT cTpaTerujckux anujaHcu je MoryhHoct Op3or yBohema HOBHX
POM3BOJa U HUXOBE AMQy3Hje y CBETCKUM pasmepama. ,,Cumenc” (Simens),
»Tommba“ (Toshiba) u ,,UBM* (International Business Machines) cy wu
CaMOCTQJIHO MOTJIM Jia pa3BHjy 256 MerabajTHM 4uI, aJi OM MM 3a OCBajame
Tpkuira Tpebano Buie BpemeHa. OO6e3dehuBame Opker ymacka Ha HOBa
TpkuITa U Opke audys3uje MHOBANMja Cy OWIM KbYYHU Pas3lio3d HHXOBOT
yllacka y CTpaTeTrujCcKy ajujaHcy.

5. AnujaHce HyJe W palMOoHajJaH OAroBOp Ha cBe Behy coducTHnMpaHOCT |
TEXHOJOIIKY CIOKEHOCT IMOjeIUHUX MPOHM3BOJA, 300T 4Yera MOTPOINAYH Tpaxe
CHCTEMCKO M KOMIIETEHTHO pelllaBamke CBOJUX Mpodiema.

6. Anmjance cy morogHe jep omoryhaBajy neduHUCame MTOOATHUX cTaHIapAa KO
IPOM3BOJIa BUCOKE TEIMHOJIOIH]E Ka0 U 3a OApIKaBab€ CBETCKE KIace KBaJIMTETa
U TI00ATHOT TMPOJeKTOBamka HMCKOpUINheHocTH KamamuTera. MHOTH Ti00amHu
JUACPU KOPHCTE alvjaHce Ja Ou J0OMIIM HOBE HJEje M CTAIHO ApKalu

uHunujatuBy. TakaB je oaHoc u3Mmelhy amepuukux KommaHwuja JlleHepan
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Mortopc®, ,Dopna“ u ,Kpajcnepa™ u jamanckux xommanuja ,,Tojore*, ,Mazne* u
LSMunyou mmja“(Mitshubishi) - mpeacraBHuKa ayroMoOHIICKe HHIYCTPH]E.

7. Anwjance Hyne W 3HauajHE OIMEpPATHUBHE TOCIOBHE MPEIHOCTH, KAO0 CTO CY:
MpeBasuaKeHhe TPKUIHUX Oapujepa, o0e30ehuBame CUTYpHH]jE TPXKHIIHE
uHUITpaIMje MPeKo JOKATHUX MapTHEpa, CMalbUBamhe OMEPATHBHHUX TPOIIKOBA,
epuKacHUje W palMOHAHH]C YIOBOJbABAKE CKOJIOIIKMM CTaHIapAuMa H
I7100aTHO] €KOJIOLIKO] PETYJIATHBH.

[pucTyn crpaterujckuM anamjaHcamMa HOCH U HEKa OrpaHHuYeHa Koja ce omieajy y:
nocienuiamMa IorpemHor u3dopa mapTHepa, MOTYNHOCTH OMOPTYHHCTHYKOT TOHAIAKA
napTHEpa, BUCOKMM TPOIIKOBHUMA IpEroBapama M KOOPJAWHAIM]e MapTHEpa, OMacHOCTH O]l
olaBama WHGOpMaIlMja KOj€ TMPENCTaBJbajy TMOCIOBHY TajHY, 3aBHUCHOCTH TapTHEpa y
noryieay IpOU3BOJHUX U MapKeTHHIIKMX KOMIIETEHIIMja M PU3MKY Jla ce moMaxe Oynyhu
koHKypeHT [CtedanoBuh, 2010., ctp. 98]. OTexaBajyhe OKOTHOCTH MOTY HAcTaTH YCJEN
nojaBe ,JKOH(VIMKTHUX MHTepeca™, ka0 M KOH(UIMKara 300T pa3IUYUTUX KOPIOPAIUJCKUX
KynTypa u 300r ,HecarmacHocTu ™ meHapmenta [Inkpen, 2008., ctp 90]. C o63upom na cy
alvjaHCe CJIOKEHH EeKOHOMCKH ()EHOMEHH MOTY C€ H3[BOJUTH BaKHE crHenuduyuHe
kapakrepuctuke [Mouna]:

1. nBa wnm Bume mnpenyseha ce yjenumyjy kKako OM pealn3oBald BakKHE U
3ajelHMYKe IMJbEBE Y3 3aJpkaBame onpeheHe ayroHommuje koja omoryhaBa
CKIIaName alujaHce ca IPYruM MapTHEPOM;

2. TapTHEpPH JOTOBOPHO JIelie KOPHUCT KOjy TpyXa ajiHjaHca W KOHTPOJIHILY
neduHucaHe IMJbEBE 32 BpEMeE Tpajama alujaHce,

3. mapTtHepcka mpenyseha KOHTHHYHpaHO IONpPHHOCE yHanmpehuBamy jemHe Win
BUILIE CTpPATETHjCKUX 001acTu, Koje Cy OJ IOJAjeHAYHOI 3Hayaja 3a HUXOBY
MelyyHapoJIHY U 1N100aTHy KOHKYPEHTHOCT;

4. otBapa ce MoryhHocT fa KoMrnaHuja Oyae akTMBHA Y UATaBO] MPEXHU allMjaHCH, a
He Ja opMupa caMo jefjaH MOCIOBHU OJIHOC;

5. BpEMEHCKO OrpaHWYeH€ Tpajarba CTPATErdjCKUX ajHjaHCH, IO MpaBUiy, HE
MOCTO]H.

VY okBHpPY MHOBAaTHBHOT NOPTQOHA, CTPATETHjCKE allMjaHCe KOHCTAHTHO JIOHOCE

OJIITyKe KOje ce OOMYHO OJHOCE Ha JerHUCame MPUOPUTETHUX MHOBATUBHUX IIpoOjeKaTa U
YCIOCTaBJ/bakhe MHOBATUBHUX KommereHTHocTH [Gibbs, 2009., ctp. 203]. Ctora ce Moxe

KOHCTAaTOBaTH Jla allijaHce MpPEJCTaBJbajy OOJMUKE capajme JBa WU Bullle mpenyseha y
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¢yHKkMju nmosehama BUXOBE HHOBANMOHE clIocoOHOCTH. C 003UpOM Ha PU3HMK U TPOIIKOBE
KOjU Cy MoBe3aHu ca HaropuMa MuP, Hujenno npemysehe He MoXxe a ocTaHe ,AHOBAI[MOHO
octpBO‘ [MOM], Tj. TEXHOJOMIKM M30J0BAHO M KOHKYPEHTHO y UCTO BpeMme. CTora MHOTH
NPAaKTUYHH TIPUMEPH TI0Ka3yjy, Ja 4Yak W npenyseha koja mmajy ayry m uMIpecUBHY
TpaIuIHjy W KOja Cy CHOCOOHa Ja ce onOpaHe O]l KOHKypeHaTa 4ecTO BHJE Yia3ak y
aJlMjaHCy Kao MOryhHOCT KOHCTAaHTHOT WHOBHpama U CTBapama OJPKUBE KOHKYPEHTCKE
npennocTu. Takohe, Mana u cpeama npeayseha crymajy y crparerujcke anujance Hymehn
CBOje BCIITHHE, 3HAWa, WHOBAIMjC M TEXHOJOTH]y IITO MOXE Jla JIOBElEe JO CTBapama
KOMOMHallMje Tpolleca M HMHOBAaTUBHMUX IMPOM3BOAA MaluX IMpeayseha M3 paznmuuTUx
uuaycrpuja [Moua)]. Moxke ce koHcraToBaTH nda mpeny3eha mocTajy cBe BHIlEe CBecHa
notpebe KoMOMHAIIHM]e PA3TUYUTUX pecypca y IIUJby Mel)ycoOHOT TonymhaBama.

Kao Bpsi0 moxesbHa U MCIIaTHBa (opMa pacTa UCTUUY CE CTPATETHjCKe allijaHCe Ha
iany obe3oehuBama kputuuHe Mmace 3a MuP, mucmeps3umjy pusmka u yopsame audysuje
WHOBAIMja. Y TOM CMHUCITY, alijaHce MoTy aa nomoruy cienche [Inkpen, 2008., ctp. 80]:

1. nma ce Kpo3 YHAKpCHO JIMIIEHIIMpame yop3a M3MEHUBOCT pesyarara MuP u tume
0JIeJIe TPOIIIKOBU OBE aKTHBHOCTH;

2. TPOUMPEHE HCTPAKUBAYKOT XOPH30HTA W  KpeaTHBHOCTH mpenyseha, jep
UCTPaXMBAUN YKIbYUYEHHU X Mpeay3eha nMajy mpucTyM MojeIMHUM TeXHOJIOTHjaMa Koje
ce y ’bbiMa KOPHUCTE;

3. obe30eheme KpuUTHUHE Mace JbyAd W CpeACcTaBa MNOTPEOHMX 3a peann3anujy
onpeheHNX UCTPAKMBAYKU X IOy XBaTa;

4. yKbydWBame BUINEC TapTHEpa y amujaHcy aa Ou ce obe3demuia CpeiacTBa, Opxu
npouec audysuje MHOBallMja M TUME PA3BUIIO TPXKHINTE, a TEPEeT IO OCHOBY
TPOIIKOBA U PU3HMKA MTOCTAO0 MOJIHOIUbUBUJH;

5. moacTUlake U ePUKACHY peau3allfjy MCTPAKUBAKHA Yy HAPEIAHUM TEXHOJIOIIKAM
hazama UM CPOTHUM TpaHama.

Jlanac ce anMjaHce MOIy CYCpPeCTH Yy MHOTMM MHJAyCTpHjaMa Kao IITo CY:
ayTOMOOMJICKa, aBUOUHIYCTPHU]ja, MPUMEHEHA eNeKTpoHUKa U ¢i. [loceOHO je dyecTa mojaBa
CTpATETHUjCKUX AIMjaHCH Yy MHIYCTpHjaMa Koje TpIe CTPYKTYpHE MpOMEHE, MOr0TOBO Kaja
npemy3eha ocere na he Outn yrpokeHa BUXOBa KOHKYPEHTCKA MO3UITH]a, @ THME U IaHCca 3a
cTuname npoduta. crmmatuBocT MHBECTUIIMOHUX MTOIyXBaTa je naieko Beha y mpenysehnma
KOja Cy WIAaHOBHM Heke oj anujancu. Tako je ,bputum ITerpommym® (British Petroleum) ys3

nomoh crparerujcke anujance ca ,MoOwmiom™ (Mobilom) y cBera nBe mo Tpu roauMHE
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YUBPCTHO JIUJEPCKY mo3unujy y EBpomu. 3a camocTamHO ocTBapeme TOr IWiba OuUiio Ou
notpebHo HajMame ocam roauua [Gibbs, 2009., ctp. 205]. ,JdaeBy Ayro I'pyn* (Daewoo
Auto Group) 6p30 ce mmpro Ha TpXKUIITY KcTouHe EBpore y pa3nodsey ox 1994. no 1997.
TOJIMHE, NIPU YEMY je MHBECTUPAHO MPEKO JIBE MUJIUjape J0JIapa y 3ajeqHUYKE MPOjeKTe ca
EBPOIICKMM TapTHepuMa. MeHaMeHT rpyme ,,J[aeBy* CKIONHO je MPeKo CTO alujaHCh
IIMPOM CBETa, OJHOCHO Y MPEKO YETPIECceT 3eMaba, PH 4eMy cy oOyxBaheHe paznuuute
WHIYCTpHje Kako Ou ocurypao oapeheny Tpxkumny mo3unujy [Mowun].

VYnopeno ca pa3BojeM CTpaTErHjCKUX alljaHCH OeJexkH ce U pa3Boj KOH30pLHjyma. 3a
pasnuKy OJ aiHjaHCe KOja y CBOj cacTaB YK/bYydyje MapTHEpPE U3 PAIMUUTHX 3eMaba,
KOH30pIMjyMU  YyKJbydyjy Behu Opoj ydecHMKa Ma 4Yak M BiaJe MOJeIUHUX 3eMalba.
Konzopuujymu ce ¢dopmupajy TPUIUKOM peanu3aiuje BETUKUX WHQPACTPYKTYPHUX H
rpal)eBUHCKUX TpoOjekaTa CIOKEHUM IOJyXBaTHMa Kao IITO Cy, Ha TNpUMEp: H3rpamba
aepoJpoma, Tpyra, ayromnyreBa, XuapoenekrpaHa u ci1. OCHOBHE MPEIHOCTH KOH30PIHjyMa
Cy Imojena pusMka, Jiejbemhe akTuBHOCTH WHP, anokamuja ocobsba U jayame (MHAHCH]CKE
cnocobHoctu [Credanouh, 2010., ctp. 107]. Paau ce o nmpuBpeMeHUM apaHKMaHUMa KOjU
ce pacranajy Kaja je mpojekar okonudaH. [lonpasymenajy Behu Opoj maptHepa, ma Cy TeIIKH
3a ympaBJbame. YecTn cy KOH30pIHjyMHu OaHaka, ca wim Oe3 ydemrha Bianaa, 3a obe30eheme
BehnX 3ajMOBa 32 KalmUTaHE HHBECTHIIH]E.

Moxe ce KOHCTaToBaTH Ja ajMjaHCe IpPEeJCTaBJbajy HEOMXOJHOCT Y CaBpPEMEHOM
nocioBamy. M300poM oBe crpareruje pacra mpeay3eha Mory CTBOPUTH OAPKHUBY

KOHKYPEHTCKY IPETHOCT Y TIIO0ATHUM pa3Mepama.

1.3.2. 3ajenunuka ynarama

3ajenmHUYKa yllarama MPENICTaBJbajy MApTHEPCKH OJHOC JBa WM BUIe Tpemyseha
KOja CTBapajy MOCEOHU IIOCIOBHH EHTHUTET TaKO IUTO CBAKH O] YYECHUKA JONPHHOCH Yy
dopMH KamuTana, TEXHOJOTHje, MAPKETHHIIKOT WMCKYCTBAa M JbYICKHX pecypca, a paau
npexysumama onpelene ekonomcke akruBaoctu [Wallace, 2004., crp. 8]. HoBo mpenysehe
MOXke OUTH (POpMHUpaHO M 32 OTPAaHMYECHHM BPEMEHCKHM TMEpHOJ WIHU 3a oapehene momyxsare,
HaKOH 4Mjer oTBapama npexaysehe mpecraje na mocroju. [lum je ma HoBo mpemy3ehe mocrane
CaMOCTaJTHO, Ca COTICTBEHHUM I[UJhEBMMA, PECYPCHMA, 3allOCIICHUMa, Y OJHOCY Ha mpeny3eha
Koja cy ra ocHoBayiia. Hamme, oBaj 00k ynmarama oMmoryhaBa npegysehima aa camocTamHo
neUHHITY COICTBEHE CTpaTerHje W IMJbeBe, oMoryhaBa HE3aBHCHOCT Yy TOCIOBamy H

pemaBamy npodiema u 06e3oelyje crabmnno nocnosame [Credpanosuh, 2010., ctp.109].
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3a mocTH3ame ycrexa MPUIMKOM 3ajeTHUYKOT ylarama MOpajy MocTojatu oapeheHun

npexyciaosu [Wallace, 2004., ctp.16]:

1.

Hnemumyyuonannu ycnosu. TloactunajHa MHBECTHLHMOHA, (pUCKalHa M MOHETapHa
MOJIUTUKA 3eMJbe JoMahmHa mpeacTaBibajy MPETHOCTABKY 3a YCIEX 3ajeJHHYKUX
ynarama.

Cmun nocnosara. Ilpenyseha ca cnmuyHMM IWIBEBUMa, CUCTEMHMa KOMIICH3aIlHja,
MeTo/1amMa MOCJIOBamka, U KOPIOPATUBHUM KyJITypama 0OMYHO Cy O0JbM apTHEPH.
Qunancujcku yuvesu. MHOTO dyenihe 1UJb 3ajeJHUYKOT yllarama je mopact yjaena Ha
TPKUIITY HETO KBapTajHe 3apaje. Tako ga mpeayseha koja ce yrmycre y 3ajeTHUYKO
ylnarame ca IUJbEM Jla OCTBape KpaTKopouyHe (MHAHCHjCKE NOOWUTKE, HHUCY N00pH
HapTHEPH.

Capaomwa Hacynpom Xxujepapxujckom OoHowierby 001yka. MoryhHOCT ycrenme
KOMYHHKAI[H]je C€ CMamYyje Kaja IEeHTpaln30BaHO mpemy3ehe mokymma capanmy ca
JIeLIeHTPaJIN30BaHUM Tpery3ehem.

Cruunocm y jauunu. O0a maptHepa Tpeba na ce ocehajy HOBOJHHO jakuM n1a OM ce
ymMamHo ocehaj 1a jeaan nmapTHep CHOCH TEPET JIPYror.

Panuju nocnoenu oonocu. Panuje nrpahleHu mocioBHUA OJHOCH OOMYHO Cy OazupaHu
Ha TIOBEpeHY U MOJApa3yMeBajy IIMPOK CHEKTap, YKbydyjyhu 3ajelHUUKO
cHa0JieBamke IMOTpOIIAYA, YCTYMAmke MapTHEPCTBA, JMIEHIHE apaH)KMaHe WITH
YTOBOpE O JUCTPUOYITH]H.

Iloopwxa mon menaumenma. YApyXWBamke HHJe TapaHIildja ycrexa, Beh mopa
MOCTOjaTH 3ajeIHUYKO pa3ymeBame Koje he 00e30emuTy a TOI MEHAIMEHT IPYXKHU
NyHY MOJPIIKY 3ajeITHUYKOM YJaram .

Omrnonumu npemrve npucunnoz npeysumarea. IloBepeme Mopa OMTH MPUCYTHO Kao
KOHTPOJIHH MEXaHHW3aM KOjH CIIpeuaBa aHTarOHU3ME.

Bpiio je 6utHO ykazaTu Ha 6a3He Mojele 3aje iHMYKUX yiarama [Credanosuh, 2010.,

crp. 111]: 1. Mozen He3aBHCHHX yiora, 2. MojJed JAOMHHAHTHOI MapTHEpa OCHUBaya, 3.

MOJIEI 3ajeJHUYKOT CUCTEeMa YIIpaBJbamka U 4. ,,TPaHCIUIAHT MOJIEIL.

1. ¥ Mozeny He3aBHUCHHUX yilora ocHuBauka npenyseha umajy 50:50 mporenara

(MHAHCH)CKOT BJIIACHUIITBA HAJ 3ajeIHUUYKUM ynaramkeM. CBaka cTpaHa Tpeba ma o6e30emu

pecypce Koje Ipyra cTpaHa He IOcelyje, Jele ce 3aJald MEHalIMEHTa, 3aJpXaBa ce

KOHTPOJIa HaJ| JIeJIOM MEHalIMeHTa U (JMHAHCHJCKOT yJora 3ajelHUUKOT npeayseha, a u pusuk

je cmamen. Ha mpumep, ,Hectne® (Nestle) u3 IlBajuapcke je dQopmupana 3ajeqHUYKO

ymarabe 50:50 ca ,bakctp Xenr Keap®“ (Baxter Healt Care) u3z CAJl-a y nomeHy
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npou3Bombe xpane 3a OomHuue (ewen. clinical nutrition). ¥ nurtamy je 6uio HOBO, anu
MOBE3aHO TPXKUINTE, a ydemhe y BIACHHINTBY W TOACTH pHU3MKa OWJIO je WCTO 3a o0a
naptaepa [Butterfoss, 2007., ctp.78].

2. Mogen JOMHUHAHTHOT TapTHEpPa KapakTepulle HEjeHaK (QUHAHCH]CKU YIeo
npusinkoM ocHuBama [Credanosuh, 2010., ctp. 111]. C 003upom 1a ce paau 0 HejeIHAKAM
duHaHCcHjckuM yrnozuma u3Mmely mapTHepa, HOBUM mpeny3ehem ympaBiba MmapTHEp YHjH je
ynor Behu. [laptaep ca Behum ynorom mma HaznpeheHy mo3unujy y oHOCY Ha MmapTHepa ca
MambuM yrnoroMm. Mnak, nmaptHepu cy Mel)yzaBucHU jep u jenan u apyru o0e3oelyjy pecypce
KOje OHaj IPYTH He Moceayje.

3. Mozen 3ajeqHHYKOT CHCTeMa yIpaBjbarba IMOoJpa3yMeBa Jia MapTHEPH 3ajeJHIYKA
yIIpaBJbajy HOBUM Mpeny3ehem 0e3 003upa Ha pelaTUBHY BEJIMYUHY, CHAT'y WJIM BJIACHUIITBO
y aKiujaMa CBaKOT OJ] MapTHepa OCHUBaya 3ajeqHHUYKOr ynarama [Momn]. duHaHCH]jCKO
ygemthe mapTHepa je TOTOBO JeOJHAKO W TIIOCTOJU y3ajaMHa 3aBHUCHOCT H3Mely
naptuimnupajyhu x npemyseha.

4. TIpema ucTOM M3BOPY, MOJIEIN ,,TPAHCILUIAHT OJJHOCH C€ Ha mMpebdanuBame y APYTY
3eMJby HMzeja U mpakce noMaher Ousnuca. Y 3emspu nomahuna, apyru maptHep Tpeba na
TIOMOTHE JIa C€ YCIIOCTaBe MOCIOBHE ONepaIje U mporeype.

VYcnenmo crpoBoheme 3ajeAHUUKUX MolyxBaTa oMoryhaBa naptHepuma kopuiheme
tpu crpareruje [Cenmh, 1993., ctp. 578]: 1. crparerujy maykoBe Mpeke, 2. CTpaTerujy
UJIEMO 33jeIHO/0JIBU]JEHO U 3. CTPATErn]jy CyKIIECUBHE WHTETPAIHje.

1. CrpaTternja maykoBe MpeXe €€ KOPHUCTH Yy TPaHM Ca MaJUM OpojeM BEIMKUX
npeny3eha u Hekonmuko Mamux npeny3eha. JeqHa oq moryhux crpareruja 3a Maio npenaysehe
je ma yhe y 3ajelHUYKO ynarame ca BenukuM npenysehem. Mehyrum, na 6u nzbersio na 6yne
arcopOOBaHO, OHO yJIa3W y HOBA 3aje THUYKA yJlaramka i TO MTo je mpe Moryhe ca je THuM uitu
BHIIE TIpeocTtanux npemy3eha. Mano npenysehe ycrmocraBiba cepujy 3ajeMHUUYKAX yiarama
KaKo OM MOTJIO J1a TPEKUBU 300T OMACHOCTH O] CBOjUX Behr X KOHKypeHara.

2. CTpateruja uaeMo 3ajeJHO/0JIBOJEHO ce MpHUMEmYje Ha HauMH KOjU MoJpa3zymeBa Jia
IBa WM BUIE npemay3eha capaljyjy TOKOM TyKer BpeMEHCKOT TepHojJa Ha peaau3aiuju
HEKOT MPOjeKTa U KaJla ce MpOojeKaT 3aBpIlM MapTHEPU Ce Pa3Bajajy, CBAKO OjAJa3Hu Ha CBOjY
ctpany. OBa crTparermja je TOTOJHA 3a TPOjeKTe KOju WMajy oapeheHm Bek Tpajama,
YTOBOPEHHU POK 3aBpLIETKA Pa0Ba, Kao LITO je ciydyaj ca rpa)eBUHCKUM MPOJEKTUMA.

3. Crpartervja CyKIeCUBHE HHTETpAIldje TOYHUE Ca CIOPATUYHHM CIydajeBuMa

3ajelHUYKOT ylarama JBa mpenyseha, 3aTUM TH OJHOCH IOCTajy CBE jaud M yBpwwhu U
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KOHAYHO MOTY Jia pe3yITHpajy y Mepuepe - Ouino 100poBospbHO uiu npucuiHo. [loeHTa je y
TOME J1a 3ajeIHUYKO yJarame OBJIe UTPa YIOTY ,JIPOOHOT OaroHa” 3a KACHHJH Mepiiep.

N360p maptHepa ca kojuM Tpeba yhu y 3ajeAHMUYKO yharame je KbydHH (AKTOp
ycrexa 3ajeIHMYKOT MO yxBaTa. YCIIeX je M3BECHHjU YKOIMKO M3Mel)y mapTHepa mocToju
NOTITyHA CarJIACHOCT OKO IMJhEBa Kao IITO CY: UJbEBH 3ajeHUYKOT yiarama, OOMM U THII
pecypca KOjU CBaKd TapTHEP YlIaxe y 110ca0o, HAYMH OpraHM30Bama Iocia M Iojesa
MEHAIIEPCKUX OJITOBOPHOCTH, TOJIeNIa MPUXoaa oA mocia, opme U MmpaBUX pa3Boja mocia u
CIL

3ajenHUYKMM yrarambeMm npenyseha yxuBajy npeanoctu kao mro cy: [Wallace, 2004.,
ctp. 12]: 1. uzberaBame TPOIIKOBA yroBapama, TPAaHCAKIMja U MperoBapama; 2. peayKiuja
TPOILIKOBA, WJIM EKOHOMHja BEIMYMHE, KOja JOJla3du Off CcClajamka 3ajeJHUUYKUX
aJIMUHUCTPATUBHUX, TPAHCIOPTHUX U MAPKETUHIIKA X TPOIIKOBA; 3. HHTEPHAI[MOHATH3AIIH]ja
TEXHOJIOMIKKX UM aIMHUHHUCTPATHBHUX TajHH (UPME y3 MHHHMHU3HPAmHE PU3HKA T'yOJberha
KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH MO TOM OCHOBY; 4.moBehame CIIOCOOHOCTH 3a MMILJIEMEHTAIN]y
TEXHOJIO IIKUX TPOMEHA.

Cnaboctu 3ajeAHMYKUX yaarama MOTy Aa Oyay 3HauajHe. IlapTHepu y 3ajeJHHYKOM
yiaaramky MOpajy Ja Jiele W Harpajae W pusuke. [J1aBHa cimabocT je mro KOMIaHWja uMa
BEJIMKE TPOIIKOBE Y IMOINIEAY KOHTPOJIC M KOOpJAMHAIMje MUTama Koja HACTajy y paay ca
naptHepoM. butHa ciaboct je MoryhHocT HacTanka koH (mukra uaMely mapraepa. Takohe,
JUHAMUYHM TIApTHEP MOXKE Jla IpepacTe y jayer KoHKypeHTa. Konduukru usmely maptaepa
0o0MYHO HacTajy 300T pasnuka y KyiaTypama, Kao MITo je TO OWJIo y clydajy Heycrexa
3ajeIHMYKOT yrnarama BpemaHor 130 mumona monapa usmely kommanuja ,Kopaunr ['mac
(Corning Glass) uz CAJI-a u ,,Butpo* (Vitro) uz Mexcuka [Butterfoss, 2007., ctp. 90].

3ajeqHUYKA ylarama ce pa3uKyjy OJ1 CTPATeTUJCKU X AJIMjaHCH HajIIpe MO0 TOME IITO
y alWjaHcaMa NapTHEpH HeMajy ydemhe Yy BJIACHUINTBY KOOIEPATUBHOI IOAyXBaTa
[Credanosuh, 2010., ctp. 111]. Yecto mapTHEpH y alujaHCH MOTY JIOHETH OJUTYKY J1a FbH XOB
OJTHOC TIpEpacTe y 3ajeTHUYKO yllarake M TO aKo je: MMOBHHA allMjaHCH crerm@uuHa,
onBojuBa oja mnpenyseha - pomuTespa, TpaBHA pEryJaTMBa HaNaXe YCIOCTABIbAME

3ajeJHMYKOT ynarama u ci. [Butterfoss, 2007., ctp. 87].

1.3.3. [loc/i0oBHE Mpe:Ke

Muora mpenyseha He mocedyjy NOTEHIMjall Ja MOTY CaMOCTaJIHO Jia OCTBape
KOHKYPEHTCKY MpeqHOCT Ha MehyHapomHoMm Tpxkumry. [la Ou jakme gouma a0 pecypea,

HOBHUX TEXHOJIOTH]a, 3HAWKHA, HOBUX TPXKUINTA, OCTBApHUIa €KOHOMH]Y O0OMMa M E€KOHOMH]Y
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nmpuHe, npeayseha cTymajy y IMOCIOBHE MpeXe Kao jedaH o OOJMKa CTPaTeIIKUX
naptHepcraBa. OnpaBaHO ce CMaTpa Jia Cy MOCIOBHE MPEXE CPEICTBO 3a YUCH-€, pa3MEeHY
3HaWa U JPYIUX pecypca, MHOBUPAmHE U CIIPOBOhEHE YCTIEIHUX CTpaTeruja koje ooe3oehyjy
KOHKYPEHTCKY IPETHOCT Y TIIO0AITHOj PUBPE/IN.

Cepxa ymacka npeayseha y mocioBHe Mpexe je Ja ce 3ajeMHUYKMM HAcTyloM Ha
TPXKUIITY yMabe N3a30BU U IPETHE KOjé HOCH CaMOCTaJIaH HACTYII. Y CIOCTaBJbakhe OJIMCKUX
oJHOCa Mel)y KbydHUM CTEjKXOJIepUMa y MPEXKH BOJAM Ka CTBapamy BPEAHOCTH Koja
JNONPUHOCH J]a Ce TIOCTUTHE OJp)KMBAa KOHKYPEHTCKa MpPETHOCT. 300T H3y3eTHE
e KcMOMITHOCTH, TIOCTIOBHE MpPEXE yCIeBajy Ja OJIrOBOpPE Ha MPOMEHE Koje Jojia3e U3
rnobanHor okpyxkema [Ctedanosuh, 2010., ctp. 112].

Ycnen mpucycTBa pU3MKa M HEM3BECHOCTH U3 OKPYKEHa, MPEXe YIaXy Harmope y
KOHTPOJY OKpyXema. [lapTHepu y Mpexxu cy ONMCKH M CONMIAPHU M 3ajeTHUYKUM CHIIaMa
ce Oope ma mpemymnpene NpeTHE U3 OKpykema. Mpexe omoryhaBajy mpenysehmma na
OCTBape CEKOHOMHjy OoOMMa ¥ EKOHOMH]y LIMpHHE. YMpexkaBameM BHIIEe mpenyseha
oMoryhaBa ce mpoImMpenhe KarnauTeTa U MOCTHKY Ce Pe3yiITaTH eKoHoMmHje oonma. Takohe,
Mpexxe omoryhaBajy mpenysehuma nma gohy mo aedumurapHmX pecypca W CTCKHY
crenrpuYHa 3HakHa U CIOCOOHOCTH KPO3 MpOIleC y4ewa oJ mapTtHepa. [uBepcudukaiijom
NOCIIOBakha M MPOIMPHBAKBEM aCOPTUMaHa MPOU3BOJA MOCTHKE C€ EKOHOMHja MIMpPUHE.
IMopen Tora, Mpexke MOCTHXKY U CHHEpPreTCKe e(eKTe, TIe je BPEAHOCT KOjy CTBapa IelrHa
(Mpesxa) Beha o mpocror 30Mpa BPeIHOCTH CBOJUX JIEJIOBA 32 H3HOC BPEIHOCTH KOj& J0J1a3e
0] Be3a Koje nocroje uzmel)y npemyseha y mpexxu [Credanosuh, 2010., ctp. 113].

Kibydau pasior crymama y oBaj OOJIMK CTPATEHIKOT MapTHEPCTBA je CIPOBONCHE
WHOBATUBHUX aKTUBHOCTU. VHOBalMje MpeJCTaBibajy Pe3yiITaT UCTPAKUBAUKO-Pa3BOJHUX
AKTUBHOCTH 4YHj€ CIPOBONEH-€ IMOJpa3yMeBa BUCOKE TPOIIKOBE, a KOJU C€ JIaKIle MOJIHOCE
nonesiom u3Mmely maptHepa y Mpeku. TOKOM MpOTeKIUX AeleHuja Opoj MOCIOBHHUX MPEkKa
KOje cy ce Oasupalie Ha pa3BOjy MHOBATUBHHUX aKTHBHOCTH JIOCTA j€ IMOpacTao. 300T mpoMeHe
NPUPOJIE TEXHOJOTHje U ToBehaBama TEXHOJIOIIKE CIIOKEHOCTH, CaMOCTAJIHU TPHCTYIT
WHOBHpamky 3aXTeBa BHCOKe TpolmkoBe VWP u ckomuaH je ca pU3MKOM M HeW3BeCHOMINYy.
[MocnoBHE MpeKe CYIITHHCKA HE eMMMHHHMINY PU3MK U HEU3BECHOCT, aJii ra pacropelyjy Ha
cBe maptHepe y mpexku [Dodgson, et al, 2008., crp. 300]. Tlpeny3eha koja camocraiHo
NOCIy]y MOpajy M3IBOJUTH NIYILIO BHILE BpEMEHAa M CpelCTaBa 3a crpoBoleme mporieca
WHOBHpamka, a MITO je CTYMAamkEeM Yy MOCIOBHE MPeXe 3HATHO onakiano. [lapTHepu y Mpexu

uMajy Behy cHary, Buile cpenctaBa ¥ MOIyhHOCTH Hero OMJIO Koje caMocTalHO mpemysehe.
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Crora, cBM mapTHEpH MOTY MPOCIEPUpPATH. YCHEMHOCT capaame Mopa ce 0asupaTd M Ha
NICUXOJOIIKAM ¥  COIMOJIOIIKMM (akTopuMa Kao IITO CY: TIOBEpeHe, eTHKa W
xoorepatuBHOCcT u3Mel)y maprHepa [UMOwma, ctp. 302]. YV oBako wusrpahenoj minoaHoj
3ajeTHUIM, WHOBAIMje MOry aa Hampenyjy. C o03upoM Ha TO Ja MHOBamMja oOe30ehyje
MIOCJIOBHUM Mpe)kama OMIM]y MHUITUPakba UM OJr0BOpa Ha MPOMEHE, Kao pe3yATaT MpoMeHa
jaBJbajy ce HOBHW MPOW3BOJIM, HOBU IMPOIIECH, HOBO 3HAmE U CiI. VIHOBHpameM Ce MOCTHKY
BHCOKH CTaHJap ¥ MPOU3BOJA U HHUX0Ba qudy3uja y ritodannum pasmepama [Moua]. Crora,
npeayseha koja Hemajy JOBOJBHO CpEICTaBa, pecypca M HE II0Cedyjy CaBpeMEHE
TEXHOJIOTH]e, Kao IITO Cy Maja npemay3eha, mory BehuHy cBojux mnpobieMa penmTi yaacKoM
y MpExe.

Cwmatpa ce na cy cineneha Tpu ¢dakropa OMTHO JONPHUHENA PACTy MOCIOBHUX MpexXa
[Assimakopoulos, 2007., ctp. 89]:

1. TeXHOJIOMIKA Hampenak Koju je yTHIA0 Ha TPOMEHY TpaaullMOHAIHHUX
KOHKYPEHTCKUX TpeaHocTu mnpeayseha, mosehame TpomkoBa u HeusBecHocTn MuP,
ka0 U ckpaheme XMBOTHOT nuKIyca mnpousBoga. CBH OBH (PaKTOpU yCMepaBajy
npenyseha nma germe pusuke W Ja Tpake HOBE HAuMHE YOpP3aHOT MPHUCTYIA
aTPaKTUBHUM TP)KHUILITHUMA,

2. KOHBepreHIWja TexHolorMja omoryhaBa mpemysehuma pa wumajy mpuctyn
PasIUYUTUM TEXHOJIOTHjaMa KOje CaMU He IOCEY]Y;

3. mnobanmu3aiuja TPXKUINTA KOja MEHa ITUMEH3Hje HHOCTPAaHUX WHBECTHIMja M Kpeupa
noTpedy 3a (IEeKCHOMIIHUJOM CTPYKTYpOM M HOBUM (popmMama opraHu3aluje aa ce
oMoryhu KoMITaH#ujaMa Jla yCIeIHO KOHKYPH IITy Ha CBETCKOM TPKHU IITY.
3amaxa ce Ja Heka mpedy3eha Kopucre MEIIOBUTY KOOIEpaluja/KOHKypeHIuja

CTpaTervjy y Kojoj capalyyjy y ucTpaxuBamy U Pa3B0jy HOBUX TEXHOJIOTH]a, aJTi KOHKYPH IITy
y TpUMEHH pe3yarara W npuctymy Tpxuirruma [Back, et al, 2007., crp. 78]. Csako
yMpeKaBame je onpehenn oOIMK Koomepalyje, JOK CBaka Koolepalyja HUje yMpeKaBame.
3aro je yMpexkaBame, Kao YXKH I0jaM, cajapkaH y TojMy Koomeparnuja. Mely3aBucHa
npeayseha y mMpexu mopajy capahuBaTd paau IITO YCIEIHU]ET OCTBApHBamba IWHEBA,
JaKie, Koolepalyja je HeM30cTaBaH (aKTop OICTaHKA U ycrexa Mpexe. Wmak, y Mpexama je
TEIIKO OJBOJUTH KOOTIEpaIMjy M KOHKYPEHIIH]y, jep Hako cy Be3e u3mely mpemyseha y
OCHOBH KOOIIEpaTHBHE, OCTaBJbajy 1 MOTyhHOCT IOCTOjarba KOHKYPEHTCKUX ofaHoca. Haume,
KOOIlepalfja ce MOKE€ OJHOCHTH caMO Ha TMojeIMHa MOoJApYy4Yja JCNIOBama JIOK Y OCTAIUM

MOJIpy4juMa 0CTajy KOHKypeHTH. [lo3uIinje u 0olHOCH apTHEpa TOKOM BPEMEHA CE MEHAajy U
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noJjipydja capajme MpoImMpyjy Wik cyxaBajy. Hamasbe, mocioBHE Mpexe MOTY OUTH HAaYMH
Ha KOjU c€ KOHKYypeHIIMja Mel)y mapTHepuMa He eIMMHHUILE, HEro caMo KoJau QuKyje meH
o0nuK. Y TOM ciiydajy, Koolepaliija je urpa HyJITe CyMe y K0joj ce JOOUTaK jeTHOT mapTHepa
peanusyje Ha Teper apyror. Jlakie, koomepaiyja ¥ KOHKYPEHIIHja MOTY KOCT3UCTHUPATH Y
nociioBHO] Mpexu [Pabdar, 2002., ctp.758]. Takohe, Heka mpemyseha mory na capalyjy y
OKBHPY jETHE MPEXKE, a KOHKYPHUIILY Y IPYTHM HJIA MPOTUB APYruX Mpeka. OBakaB HauuH
MOCJIOBamkha KapaKTEPUCTHUUaAH je 3a TOApYyYja Kao IITO Cy TeIEKOMYHUKAIM]E U MTPOU3BOIHA
ABUOHCKHUX MOTOpA.

[IpenHOCT MOCIIOBHE MpEXe ca aclekTa KOHKYPEHTHOCTH OrJie/la Ce Y TOME IITO ce
IIPEeKO TMapTHepa MOTY JIaKIle MPOOHTH TPXHINHE Oapujepe UM e(PUKACHO YK/bYYHUTH Ha
TPXKHIITE y Pa3BOjy, 3aITUTUTH KOHKYPEHTCKA MO3WIMja Ha Beh OCBOjJEHOM TPXKHUIITY H
CMalkHUTH TOTEHIIMjaJHA OMACHOCT O] HOBMX KOHKYpEHAaTa HEYTpaJMCAheM TPIXKHIIHE
neussecnoctu [Cappellin u Wink, 2009., ctp. 254]. Tlpenyseha ynase y mocioBHE Mpexe ca
[[1JbEM TeHEepHCamkha U KOMEPIUjaIn3alije HOBUX Ueja. Y Clie]] KOMIUIEKCHOCTH CaBPEMEHUX
TEXHOJIOTH]ja, Mpexa omoryhaBa mpemy3ehnma ma kKOMOWHY]y W HWHTETPHINY 3Hama ca
napTHepuMa M3 pazHUX oOnacTu. MoaepaH ayroMoOus HUje caMO IMOABHUT MalIMHCTBA, OH
campxku co(rBep, KOMYHUKAIIMOHU CHCTEM Ka0 M HOBE MarepHjaje M KOHCTPYKIHUjEe U
3axTeBa 3HAMHa M3 PazxIMYATHX obOnactu. ,bowHT” pacnoyiaxke MOhHOM WHOBAaTUBHOM
TEXHOJIOTHJOM CTEYCHOM Y TIOCIOBHO] MPEXH ca mapTHepuMa. Hamwme, rmaBHE KOMIIOHEHTE
Kao INTO CY MOTOp, TPYN aBHOHA M KOPMHJIA PE3YyJITaT Cy WHOBATHBHUX IOTCHIMjasia

napTHepa KOju MPHUIIaaajy KCTOj OCIOBHOj MpexkH [Mou].

1.3.3.1. Kuaacrepu Kao 00JMK yMpekaBamba NapTHepa

[locneamux nerneHuja OIINTE MPHUCYTHA TEHICHIMja y CBETY je Aa ce mpemyseha
OKYILJBjy y KJIacTep Kao jeJlaH o] 00JMKa yMpeskaBara 1 IOCIOBHOT MTOBE3MBamba rnpeyseha
U IpyruX opraHusaija Ha reorpadckoj ocaou. HaBoau ce [Cappellin u Wink, 2009., ctp.
90] nma je TepMHUH KIacTep MPBU YINOTPEOMO jeoaH aMEpPHYKHd KOMIIO3UTOpP Aa OW 03HAYHO
CKyI CHUMYITaHHX, T'yCTO HaHW3aHUX TOHOBA. OJ EKOHOMCKHX TE€OpeTHYapa, MpBU je O
kiactepuma nucao M. Iloprep. Iloprep xoHuenT kimacrepa CBOAM HAa YHOPEAHY aHAIN3Y
Mehynapogae koHkypeHTHOcTH [[loptep, 1998., ctp. 76]. YV cBojum ananmzama I[loptep
JI0J1a34 10 3aK/bydKa Ja Bojehe n3BO3HE KOMITaHU]je HE (PyHKIMOHHUIIY M30J0BaHO, Beh kao
Je0 IMpe Tpyle KOMIUIEMEHTapHHX KommaHuja. OBakBe Tpyne Teorpad)ckd IMOBE3aHUX

KOMITaHWja TIPEACTaBJbajy kimacrep. [loprep cmarpa na KiacTepu MPEACTaBIbYjY KJbYdHU
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U3BOpP KOHKYPEHTCKE TIPEJHOCTH M pacTa HWHOBAaTUBHOCTH U omoryhaBajy pacT
IPOAYKTHBHOCTH KPO3 pa3MeHy MH GopMalinja 1 Kopu inherme 3ajeqHIIku X pecypca [[loptep,
1998, ctp. 77].

Moke ce KOHCTaToBaTH Jia KIACTepU TMPEACTaBJbajy CHenu(UUHU  BH]
OpPTraHU3aI[MOHOT yMpeXaBama MaJhX M CpeAmHX mpenyseha um Opyrux opraHusanuja y
onpehenom reorpadckom moapydjy. Hamme, kmacrepu ce mocMarpajy Kao: ,.reorpadcke
KOHILIEHTpanuje MehycoOHO MOBe3aHWX KOMITAaHMja M MHCTUTYIHUja y oxapeheHoj obmacth
[[Toptep, 1998., ctp. 78]. Jla Ou ce ocTBapuia KOHKYPEHTCKa MPEIHOCT HEKOT
MpON3BO1a/0peH 1a, KIacTepy MOpajy 00yxBaTaTu OpraHu3aIMje U3 HU3a MOBE3aHUX CEKTOpa
u wuHnpyctpuja. Takohe, OuTHO oOenexje KiacTepa je HCTOBPEMEHO IMOCTOjambe
KOHKYPEHTCKHX OJIHOCA U OJiHOCa capajbe Mel)y wianuiama [Ctedanosuh, 2010., crp. 135].
HlenoBame yHyrap Kiactepa Tpeba nga onpaxaBa (UIEKCHOMJIHOCT IIelie Mpexe Kpo3
yOnakaBame po0seMa IMOCIOBHOT CIIOpa3yMeBama U yroBapama, OJTHOCHO KPO3 CHIKABAHE
TpPaHCAKIIMOHHUX TpomikoBa. Kiactep yrude Ha KOHKYpeHTHOCT Ha Tpu HaumHa [[lopTep,
1998., y: Credanosuh, 2010., ctp. 135]: 1. moBehaBameM MPOAYKTHBHOCTH KOpHINheHa
pecypca nose3anux npeayseha; 2. ycMepaBameM M KOHLIEHTPAIMjOM HHOBanuja y oapehenoj
obnactu; 3. CTUMYNIHCAamkEM HOBOT OM3HHCA, KOJU JOMPUHOCH IHMPEHY W jadamky CaMoT
KJ1acTepa.

[ToBehaBameM TPOAYKTHBHOCTH KiIacTepa KOpPHIINEHEM pecypca IpUBIIavYe ce
CTpyYmalld M3 JPYruX reorpadckux oONacTH, JaKle ce J0Ja3h W 0 APYTUX pecypca,
omoryhaBa ce mpucTyn 0a3d CHpPOBHHA MU perpomaTepujajia on jodaBibada. JlocTymHOCT
CHeIrjaj30BaHnX 100aBjbada yHYTap KIacTepa CHUIKaBa TPOIIKOBE aHTAKOBamkA U 00YKe
COIICTBEHE PAJHE CHAre 3a IojeauHe Mpojekre. TakaB OJJHOC MCTOBPEMEHO W 3aIloCciieHUMa
Hyau Behy CTaTHOCT 3amocieka, MTo MPUBJIAYH TAICHTE U U3 IPYTH X TOApydja.

YouaBamkeM moTpeba M 3axTeBa IMOTPOIIAYa, KIACTEPU MOTY Op30 HHOBATHUBHO
pearoBaTé Kpo3 MNPUKYIJbamkbe KPUTHYHE Mace pecypca, CBE Yy LHJbY HMILJIEMEHTAIlHje
WHOBaIMja. Y MOrIeAy pa3Boja KiIacTepa, YIOoTIylhaBamke KlacTepa HOBUM IPOU3BOIMMA H
ycyrama takohe je onmakmano, Oyayhu ga mojenuHIy, paaehu y cucremy, Opike W JIakiie
youaBajy OTBOpPEHE TP)KUIIHE MPUIIMKE, LITO CMak yje HEM3BECHOCT M TPOLIKOBE, Te ckpahyje
BpEeME yllacka y HOBH I10CA0, OJJHOCHO TPOIIKOBE W Bpeme (opMupama HOBUX mpemyseha
[M6un].

Jlakmm ynmazak y mocao TOjeHOCTaBJbyje M JIOKATHA JOCTYITHOCT OOydeHe pajHe
CHare, CUpoOBMHA, MaTepujasia U MHpopmanuja. OJaKkIIaHO j€ M JONYHCKO (MHAHCUPAbE

pa3Boja Oyayhu na JTOKaaTHU WHBECTUTOPH Takohe MOry jemHOCTaBHHjE MpoleHuTH Oymyhe
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U3I7Ie/Ie HOBOT MOCJIOBHOT MOJyXBaTa M MOHYIUTH MOBOJBHH]E U3BOpE (MHAHCUPAHA, KOJU
Cy Y3 TO U 4eCTO CYOBEHI[MOHUCAHH O] CTpaHe JIoKaTHKUX Biacti [Moua]. Knacrepu He Hyne
MPEIHOCTH caMo mpeny3ehrnma koja cy ykibydeHa y Mpexxy Beh u moTeHIujaTHuM KymiuMa u
KOPHUCHUIIIMA yCITyTa U3BaH MpPEXKe.

N3mehy Mpexka u kmacrepa mocroje, mehyrum, oapehene paznuke. Pasnuke usmel)y
KI1actepa U Mpexa Mmory ce cucrematuzoBatu y cienchem [Cappellin u Wink, 2009., crp.
186]: 1. mpexe omoryhaBajy mpenysehuma mpucTyn crelquUYHUM yCiyramMa 10 HUIXKO]
IICHH, 0K KIaCTepH IpUBJIaYe HEONMXOHE CriennUYHE yCIyre Ha CBOje MOAPYYje; 2. MpeKe
UMajy OrpaHWueH Opoj WIaHOBAa, KIACTePH HMajy OTBOPEHO WIAHCTBO, 3. MpEXKE CY
3aCHOBaHE Ha YTOBOPHHMM OJHOCHMa, KiacTepu ce 0a3upajy Ha APYIITBEHHUM BPEAHOCTUMA
KOj€ MOACTUYY TIOBEPEHE U PEIUIPOIIUTET; 4. MpEKe OJIaKIaBajy npenysehnma anraxxopame
y CIOKEHUM OJHOCHMa IPOU3BO/-E, KIaCTepu CTBapajy morpeOy 3a Buile npenyseha ca
HCTUM H CPOJHHUM CITOCOOHOCTHMA; 5. MpeXe Cy 3aCHOBaHE Ha OJJHOCHMA Capaibe, KIacTepu
U3UCKY]Y M capajlkby U KOHKYpPEHLH]y; 6. Mpexke HMajy 3ajeJHUYKe MOCJIOBHE IMJbEBE,
KJIacTepyu UMajy KOJIEKTUBHE BU3H]E.

VY cBoM mpoliecy pa3Boja KIacTepu mponase kpo3 uetupu (aze [badbuh, 2011., ctp.
36]:

Ilpa ¢aza - mobunuzayuja. OBa ¢aza monapasymeBa Ja ce€ CTBOPU HHTEpEC U
00e30emu  yuemthe pa3nmuuuTHX HOCHIIama Oynyhnx akTHBHOCTH Yy TIPOIECY CTBapama
KJI1acTepa;

Hpyra ¢aza - oujacnoza. Y dazu awjarHose najy ce peaiqHe MpOIeHe KiacTepa Koje
MOCTOje Y TpPHUBPEId Kao ¥ TPOLEHE EKOHOMCKE HWH(QPPACTPYKType Koja TOJpiKaBa
nepgpopmaHce Kiacrepa.

Tpeha daza - cmpameeuja capaore. Y 0BOj a3u HEONXOAHO j& OCTBAPUTH CaPAHY,
KpO3 CTBapame paJHUX Ipymna koje he wmaeHTH(UKOBATH NpoOIEeM W aKTHBHOCTH Ha
pemaBamy THX MpobieMa, u3Mel)y cTejkxonaepa Ha CTpaHH Tpaxmbe (koMmranuje y Oyayhem
KJIacTepy) M CTEJKXOJNJEepH Ha CTpaHM NOHYAE (jaBHE M NpUBaTe MHCTUTYLHjE KOje 1ajy
noapiky Oynyhem knacrepy).

Yerspra (aza - umniemenmayuja. Ped je o motnyHoj mocBeheHOCTH ydeCHUKa pajiHe
Tpyle Koja pamd Ha pa3Bojy KiIacTepa M peruoHamHuX crejkxonmepa. CrtBapa ce
opraHu3zaiyja koja he moapxaru UMIIJIEMEHTAIH]y ITpoLeca.

VYV caBpeMeHO] nuTepaTypu Mory ce Hahm pasnmuumTe Kiacu Qukanuje KiacTepa.
IMpema Xomkuucony [Hopkinson, 2003., ctp. 2], kiactepu ce Mory kiacuukoBartu Ha: l.

XOPHU30HTAJHE KIacTepe y KOojuMa ce MapTHEepH Haja3e Ha MCTOM HHMBOY Y JIAHILY CTBaparmba
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J07laTe BPEAHOCTH U KOPHCTE 3ajeIHMYKO TPXKUILTE, TEXHOJOTH]Yy, MPUPOTHE pecypce, U
pamHy CHary, 2. BepTHKaJIHE KJacTepe Koju MoBe3yjy mpemnyseha u3 mHIycTpHje W apyrux
JIETATHOCTH y JIaHAIl CTBapama BPEIHOCTH; 3. PETHOHANHE KIacTepe KOju O0jeaumyjy
napTHEepe W3 PETHOHAJHOT HWHIYCTPHJCKOT cekropa; 4. KiacTepu y OpaHIM KOjU
NOJIpa3yMeBajy MapTHepe y crenu(uuHOM TOJbY JAENOBamka; 5. MPEXY3eTHUUYKH KIacTepu
KOjU TOBE3Yjy Mana U cpenma npeayseha, u 6. mehynapoanu xiacrepu.

JenHa o Haj3HAYAjHUJUX BpPCTa KilacTepa Cy KIACTEPH BHUCOKE TEXHOJOTH]C U
MHOBAaTUBHUX akTUBHOCTU [Muhuh, 2010., ctp. 63-65]. OBu knactepu omoryhaBajy pas3Boj
BHCOKO CO(HMCTHIIMPAHMX TEXHOJIOTH]a W TIPUBJIAu€ CTpaHE U pPEKTHE HHBecTHlHje. OHU
noBehaBajy KamauuTeT WHOBanMja, OUdyH3ujy HHOBalMja U HOBUX TEXHOJOTH]a,
KOHIIETpallM]y CTpydmhaka M HCKYCHOI 0co0Jba, Tj. moBehaBajy mpoaykTuBHOCT. Dupme
yHYyTap Kiacrepa 06e30el)yjy HHOBaTHBHOCT KpO3 CIIOCOOHOCT Jia jacHHje caryiesiajy notpeoe
3a WHOBaIMjaMa, HOBE MOTpede Kymaia, aa Opxe cTBOpe W peanusyjy uzaeje. OHe cy
¢mexcubuinHe U crocoOHe na Op30 jAenyjy y CKIaay ca 3aXTeBUMa M moTpebama Kymara.
VYuemhe y k1actepy HyOW NPEAHOCTH M Y TOTIIEAY yodaBamka HOBUX MOTYNHOCTH Koje ce
oJiHOCe Ha TexHoJorujy. IlpeqHocT mocToje u y norsieny jadyama MoryhHOCTH Ja ce ocTBape
WHOBAIM]jE YCIIe] pa3InuYUTHX KOHKYPEHTCKUX MPUTHCaKa U Tiopehema.

Krnacrepu cy y MHOTUM 3eMibaMa MO3HATH Kao Mojen noBehama KOHKYPEeHTHOCTH,
MOoCceOHO PEerHOHATHUX U JIOKATHUX 3ajeqHuna. EBporicka Yuwuja (EY) uma jacHe craBoBe o
BKHOCTH KJIacTepa 32 EKOHOMCKH pa3Boj. Ol cHare KiacTepa 3aBUCH pa3Boj pernona. Y EY
ckopo 40% 3amocieHux paau y OKBHpY IMpeayseha koja Ccy uilaHHMIle HEKOr KiacTtepa
[Commission of the European Communities, 2008., ctp. 14-20]. [IpuMeHa aKTUBHE MOJIMTUKE
NOJICTHIIakha pa3Boja KiIacTepa JIOBeNa je 0 YCHEIIHUX eKOHOMCKHX pe3yiTaTta y MHOTUM
EBPOIICKMM 3eMJbaMa Kao mro cy Mpcka, Urammja, [Topryran, [lIBencka u @uncka. Upcka je
y TOCHEqhe BpeMe IMOcTaia €KOHOMCKH BPJIO jaka, a 3Ha4yajHy YJIOTY Yy TOME MMao je U
npoiiec Kiacrepusanuje. Mranvja je mpBa Ha paHT JIMCTH 3eMajhba MO Opojy Kiacrepa.
Knacrepu y Utanuju uymHe 6mu3y 50% ykynmHe Npou3BOAEm€. Y CTIPYKTYpH Ipeosialyjy
PETMOHANIHYM KIACTepU. BaXHO je HAMOMEHYTH Jia perdje y MHOTUM 3eMJbaMa HMajy
otydyjyhy ynory y pasBojy kinactepa. JeHa o MpBHX pervja y cBeTy Koja je MpUMeHUIa
KOHIIETIT KinacTepa Ouna je backuja y manuju [Dallago u Guglielmetti, 2010., ctp. 130].
Hajsehn Opoj kimactepa HacTtao je Ha WHUIMJATUBY JIOKAJTHUX M PETHOHATHHUX PA3BOJHUX
areHIfja Koje Cy ToBe3alie MpHUBpenHa yIApyKema W mpemyseha, mpepctaBHUKe HaydHHX
UHCTUTYLIM]a, JIOKAIHUX M PETrHOHATHUX BiacTH. OCUM €BPOINCKUX 3eMajba, H3pa3HTO

pasBujene kiacrtepe uma CAJl. CBakako, Hajmo3HaTHju npumepu ¢y CHIMKOHCKA JOJMHA Y
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KanmugopHuuju y k0joj ce Hanazu kiactep ¢Gupmu u3 oo6sactu HHOOPMAITMOHUX TEXHOJIOTH]a,
XonuByncku ¢uinMcku Kiactep u ci. [lo yrieny Ha oBaj Kiactep JaHac y CBETY €r3UCTHpa
npeko 100 wracrepa ca atpubyrom u npedukcom ,cunukoHcku“ [Dallago u Guglielmetti,
2010., cTp. 132].

1.3.3.2. BupryejHe Kopnopaiuje

Jom jeman oOJIMK MpeXka KOjU je BaKHO IOMEHYTH Cy BHMPTYellHE KOopIopalwuje.
[lojaBa BHpTyeTHWX OpraHM3alMja Ka0 HOBE OpraHu3anuoHe (opMe Be3aHa je 3a pasBoj
WH(OPMAIIMOHUX TEXHOJIOTHja W IpHUiiarohaBame opraHu3alyja CaBpeMEHUM YCIOBHUMA U
HayMHUMa TIOC/OBama. BupryenHe opranuzanuje Hajuemhe 4YWHE JBE WM BHILE
opranuzaiyja (4ecTo ca pa3IMuuTUX reorpadCcKUX JIOKallMja) KOje C€ jaBJhajy HA TPXKHUIITY
Ka0 HOBa jeMHUIIA. Y HOBO] BUPTYETHO] (POPMHU OpraHU3AIMOHE CTPYKTYpE, YIAHHUIIE Tj.
OpraHu3zalije y4ecHUIe KOPUCTE MPEJHOCTH 3ajeTHUYKE eKCIIepPTU3e, HACTyla Ha TPXKUILTY,
JIeTie TPOIIKOBE U PH3HK.

Moxe ce KOHCTaToBaTH Ja BHpTYyelHAa OpraHu3alMja NpeicTaBiba Treorpadceku
TUCTpUOyupaHy OpTaHM3allMjy YMjU Cy UWIAHOBU BE3aHU 3ajeJHUYKMM HHTEpecHUMa WU
LUJbEBUMA, JOK KOMYHUIMPA)y M KOOPAMHHUPAJy CBOj pad NyreM HH(QOMaMOHUX
texaonoruja [Ahuja, 1998, crtp. 56]. JIBe K/bydyHe KapaKTEPUCTHKE BHUPTYCITHUX
opranuzainuja cy: GopMUpame 3ajeIHHUKOT JIaHIla cCHabaeBama n3Mely 0/IBOjeHUX EHTUTETa
U TUCTpuOynHja HHOOPMAI[MOHMX TEXHOJIOTH]a 3a MOAPIIKY MOCIOBHOM mporecy [ Martinez,
et al., 2001., ctp. 226]. Kao npumep BUpTYaTHHX Be3a MOTY ce HaBecTH Bese uaMehy Popna
u Hucana 3a mojpIiKy 3ajeIHHYKOT pa3Boja HOBOT ayromobua [Moun, ctp. 227]

Ca pasBojeM BUPTYEIHHX OpTaHM3AlMja, Pa3BUIM Cy C€ M TIOOATHH MOJEIN
noBe3uBama. [loctoje pa3muuuT M100ATHA MOJICTH MMOBE3MBakba BUPTYSIIHUX OpraHU3aIuja
YHja je 3aje JHUYKa KapaKTepPHCTHKA JIa KA0 OCHOBY MOBE3MBamba KOpUCTe HHMOPMAIHOHY H
KOMYHHKAIIMOHY TeXHOJOrH]y. OBH MOJEIH MOYMBAjy HA MHTEP - OPraHU3AIHOHUM Be3ama
ynanuia mpexxe [Pagynosuh, et al., 2009., ctp. 606-607].

Mooen nooemwenoe napmuepcmea. OBaj MoJieNl TOBE3MBamba HE3aBUCHUX Mpeny3eha
3aXTeBa KOMITATHOMIIHOCT MAapTHEPCKUX LIMJbEBA M BPEIHOCTH, jaKy Be3y M3Mel)y mapTHepa
KOJU TIOBE3Y]y CBOJjE Mpoliece, y KojuMa uMajy 6a3uuHy NpeaHOCT, HaKo ce He Hajla3e Yy UCTOj
WHIyCTPUJCKO] TpaHU. J[BE OCHOBHE KapaKTepHUCTHUKE Mojelia cy Ja omoryhaBa crajame
ydeCHHKa y Mpexu u cnuH o¢ (ewen. Spin off) omepanmje. OBakaB HauMH TOBE3MBamba
npemyseha paad CHUCTEeMaTH30Bama Pa3IMYNTHX KOMIIOHEHTH IPOU3BOAA, KOje yiase y
cacTaB IJIAaBHOI MPOM3BOJA MJIM Yclyre, OOMYHO je HacTtao paiu JaHCHUpama HOBOT

IMpon3Boaa UM YCIIYI€ Ha HOBO TPIKHIITEC. Kao IMpUMEP OBAKBOI' HAYMHA IMMOBC3HMBamba MOXKC
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Ce HABECTH yApyXHuBame kommnanuja ,,IBM®“ u ,, Xesnet [Takapa™ (Hewlett Packard) koje cy
YAPYXKHIIE CTPYUHY €KCIIEPTH3Y, PECypCce | MOJCIHIIE PH3HK Y Pa3BOjy MPOrPaMCKOT je3nKa
JaBe [MOuz].

Jezepo/Camenum. OBakaB MOJIEN TIIO0ATHOT MOBE3WBaKa MPEICTaB/ba MOBE3UBAKE
OCHOBHE, OazuyHe opraHu3anuje (Tj. je3rpa MOCIOBama), ca T3B. CATEIHT-OpraHu3alujamMma
Koje je mpaTe y Mpexu. basuuna opranuzanuja oOMYHO TMO3MBA MapKETUHT arcHIluje,
BEJICTIPOJIajHE U MaJIONpoaajHe o0jekTe na capalyyjy u 1a edukacHU]je OATOBOpe Ha moTpede
Tpkumma. Y BehMHU CllydajeBa WIAHUIE Y MPEXKHU CY JIONHPAHE Yy PA3IMYUTUM 3eMJbaMa,
HBHUXOBA OCHOBA MOYHMBA HAa UCTO] MHIYCTPUJCKO] TPaHU, IPU YEMY CE€ YCIIOCTaBJba T3B. pajiHa
CHHXPOHH3AIIU]ja, Y3 OTBOpeHY MOTYhHOCT "mo3uBama y momoh" OCHOBHE opraHu3aliyje.

Bupmyennu namay epeonocmu. Jeman on ¢GeHOMEHa €JEKTPOHCKE MpHUBpEne je:
enlekTpoHcko npexnysehe. EnexrpoHcko npemysehe naHac, je cBe BUIE MOCIEIUIA TPUMEHE
HOBOT OM3HHUC MOJena, BUPTYyeTHOT JaHma BpemHoctd. [Ipemysehe Tpancdopmmuine CBOj
NPBOOUTHU (PM3UYKK JIaHAI] BPSJHOCTH Yy BUPTYEIIHU JIaHAI] BPSITHOCTH OHOT TPEHYTKA Kaja
KOMIIaHWja HWHTErpullle HWHQOPMALMOHU CHUCTEM, KAao TOJPIIKY Oa3M4YHHM Mpoliecuma
(yna3Hoj JOTUCTHIM, MPOU3BOMBLY, U3I1a3HO) JIOTUCTULM, MapKeTHHTY, yciayrama). OBakas
HaYWH WHTErpanuje nHdopmairja, omoryhaBa MeHalIMeHTy 1a "BUIU" BPEAHOCT, O] yias3a
710 M371a3a.

Enexmponcko mpocuwime. Bucoka TEXHOJIOTHja MPETCTaBJba KIbYIHY KOMIIOHEHTY Y
Kpeupamy TpXKHUIITa U oMoryhyje moBe3nBama BUPTYEIHO — IIOOATHUX — OPraHU3aIHOHO —
cTparerdjckux mnapTHepa. CymruHa HHUje CTaBUTH mpemy3ehe W HErore MpousBoAe Ha
rnobanHy mMpexy (enrit. world — wide - web), Beh yBectu rimobanny mpexy y npeaysehe u Ha
Taj HaunH TpaHcdopmucaru nmocrojehe nmpemaysehe y enexrponcko, koje he nmponahu HaunH nga
CBOje MPOM3BO/IE IJIACKHPa HA eNEKTPOHCKO TPXKUIITE. JeaH 0/ HeroBUX MpuMepa Ou Moo
na Oyne TpKUIITE BWHA W TPXKHINTE JUTUTATHUX HOBHHA, HA KOjEM C€ Ppa3IHYUTH
npou3Bohaun THUX MPOU3BOJAA, OTBOPEHO TAKMHUYE y OTBOPEHOM IIOOATHOM EJIEKTPOHCKOM
ouznucy [M6un].

IMoceOHa KapakTepuCTHKa BUPTYSIHUX OpTaHU3allMja Koja NIOJIa3d J0 H3paxkaja je
BUX0Ba (UVIEKCHOMJIHOCT M IOCJIOBHA CaMOCTAJIHOCT maprtHepa. IIpumHuum mocioBama
BUPTYEITHUX KOPIIOpalHja je Ja Mako Ce cacToje OJ BHINE MapTHEpa, Ha TPKUIITY Ce
M0jaBJbyjy Ka0 jellaH MOCIOBHU €HTHUTET, I1a YeCTO HBUXOBU MHTEPHHU OJHOCH mojcehajy Ha
nenentpanuzoBano mpexysehe [CredanoBuh, 2010., ctp. 136]. OOuuHO ce BUpTyeIHA
Kopropanuja gopmMupa ca nujbeM Ja 00aBu oxpeheHu 3ajeIHUYKN MpOjeKaT U HAKOH Tora ce

napTHepu pasuiaze. Kao OMTHe KapaKTeprCTHKE BUPTYESTHE KOPIOPAIMje MOTY CE HABECTH:
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1. xomMOnHaIMja KOMIIETEHIMja apTHepa 1a OM JOUUM 10 AePUHUCAHOT I[WJba; 2. HACTaHAK
BUPTYaJHE KOPIIOpAIMje YCIOBJbEH j€ I0jaBOM IIAHCE y OKpYXKemYy; 3. He IOCTOjame
JOMUHAHTHOT TMapTHepa; 4. M3pakeHO NoBepeme u3Melly mapTHepa y Mpexxu U 5. jaka
TEXHOJIOIIKa UH(PPaCTPYKTypa, MOroToBO WHGOpPMAIIMOHa, Koja oMoryhaBa 3ajeqHUYKH paj
yaasbeHuM npenysehuma [Moun, crp. 138]. Hexu Hemoctanu oBor o0JMka MapTHEPCTBA CY:
1. oacycTBO mpoleca yuyewma U Ha 0a3d Tora pasMEHE U Kpeupama OINUIIJbUBUX 3Hama; 2.
cimaba mocBeheHOCT MapTHEpa MUJBEBUMA BHPTYEIIHE Kopropaiuje; 3. MoryhHocT ,Jrypema
noBepsbUBUX UHQopMmanuja; 4. Temkohe y NpuUKyILUbakby (UHAHCHJCKHUX CpeaCcTaBa
HEONXOJHUX 3a crpoBoheme npoueca MuP [Moua, ctp. 139].

KapaxreprucTiu4Ho joi 3a BUpTYyeIHE OpraHu3aluje je cupoBoheme npoieca ycke
crenujain3anuje. Ycka cCrelnujain3aiuja MpeacTaB/ba yjeqAHO W TMPEJHOCT BUPTYETHUX
KOpIIOpalixja, jep Tako MOT'Yy OCTBAPUTH €KOHOMM]y 00MMa, HUCKE TPOILIKOBE JIEI0Ba, & TUME
u jeprunmje npoussoze. Takohe, na Ou mpoliec MHOBATUBHOCTH OMO YCHEUIHO CIPOBENEH Y
BUPTYEITHUM KOpIIOpallMjaMa, CBaKd IMapTHEP C€ YCKO CHelHjaliu3yje y CBOjoj oOyacTu.
[locmaTpaHo ca cTaHOBHINTAa UHIYCTPHU)E YMJy OCHOBY YUMHE BUPTYEIHE KOpIOpalnje, MOTIIO
O0u ce KOHCTATOBATH Ja je TEIIKO IMOCTHhH CHCTEMCKEe MHOBaluje. YCHEIHOCT CIpoBOhema
MHOBATUBHUX AKTUBHOCTH YCJIOBJbEHA j€ JAKOM MHTETPUCAHOM OpraHU3aI[jOM, CIIPEMHOM J1a
npey3Me pU3MK M J]a HHBECTUPA y UCTPAXKUBAYKO - pa3BojHe mpojekre [Credanosuh, 2010.,
crp. 139]. Haume, ma Ou Oumia ycremnmHa BHpPTYElHAa KOPIOpalikja Mopa Ja IMOBEKE BaXKHE
U3BpIMOLE OApeheHHX aKTMBHOCTM JIaHIIa BPEIHOCTH W Ja TIOCTHUTHE Op3uHY U

e KCMOMITHOCT, IITO CE MOCTHXE y3 ToMoh MHTepHeTa 1 MHPOPMAITMOHE TEXHOJIOTH]E.

1.3.4. OcTanu 00JMUIM NMPOU3BOIHO - MOCJIOBHOI NMOBE3UBama npeayseha

[Topen Hampen HaBeneHMX OOJMKAa CTpPATELIKMX MAPTHEPCTBA, Y JUTEpaTypH M
IIPAKCH CE€ MOTY CPECTH M OCTAJIM OOJIMIM ITPOU3BOIHO - IIOCJIOBHOT IIOBE3MBama mpemyseha.
OBHM 007MIM TTOBE3MBamba MOTY OMTH 3aCHOBAHHU Ha HEMOCPEAHO) MPOU3BOJIHO] KOOIEpaLUjU
(ka0 mTO Cy YroBOpHa IPOM3BO/HA, YTOBOPHO PYKOBOhEHE, MOHTaXHA IPOU3BO/HA,
KOIIPOJYKIMja U CJI), YTOBOPHUM IpaBUMa KopHihewma (MOMyT JUIEHIe U (paHIIM3UHTA),
WM TPOJEKTHOj capaamu (MOMYyT KOHCAJITHHIA, WHXKewepuHra u ci.) [Pakura, 2006., ctp.
240]. Y nasmem Tekcty Ouhe objanmseHr HEKH 01 OBUX OOJIHKA.
a) ,/luyenyupare NpelncTaB/ba TaKaB apaH)XMaH KOJUM CE€ CTpPaHO] KOMIIaHUjU
IOPEHOCH IMpaBo KopuIlhewma HHIYCTPUJCKE CBOJUHE (T]. IMATEHTa, 3aIUTUTHOI 3HAaKa),

TEXHUYKOT 3Hama (enern. Know - how) u Benmruna (Gu3nOHIMTH CTyaMje, TEXHUYKA MTOMON,
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TEXHUYKH CaBETH), WHXKCHEPCKOT IU3ajHa, WM OWII0 KOje HUXOBE KOMOMHAmMje 3a
IIPOU3BO/IHY MTPOU3BO/IA KOJU CE MPOJiaje Y 3eMJbH KOPUCHHUKA JINIICHIIE U, IIOHEKaJI, HAa TAYHO
onpehernum Tpehum Tpxummruma“ [Credpanosuh, 2010., ctp. 140]. KopucHuk nuienie
nobuja mpucTyn oxapeheHHMM pecypcuMa CTpaHOr HapTHepa (MMe, MOCIOBHO HCKYCTBO,
TEXHOJIOIIIKHA MPOIIEC, MATeHT, MOCIOBHA TajHA | CII.), Y3 PEJIaTUBHO Maja ynarama. ¥ HCTO
BpeMe JaBajiall JIMIICHIIC OCTBapyje mnpuctyn Ha oxapeheHo crtpano tpxkumme. OnHa
MpeAcTaB/ba MPUXBAT/bUB HAYWH WHTEPHAIMOHAIHM3AIM]E TPOU3BOIKHE, KOJUM C€ yroBapajy
ycinoBu TpaHcdepa onpehenux BpemHoctu ¢upme. Ona omoryhaBa na ce M30eTHE PUBHK
pa3Boja MPOU3BOJAa U TPXKUIITA, KPO3 €KCILJIoATaIMjy UCKycTBa (UpMHU ca Beh pa3BHjeHUM
IPOU3BOIOM, OTHOCHO TP KHILITEM.

JluneHna mpencTaBjba TMOBOJBHY (GOPMY  CTpATeTHjCKUX IapTHEpCTaBa  3a
UHTEpHAlMOHAIM3AIN]y MambuX (UpMHU, Koje Hajuemhe Hemajy JOBOJBHO  KaluTala U
MehyHapomHOT  HMCKyCTBa,  MOTPEOHMX 32  MMIUIEMEHTANH]y  JPYIHX  OOJMKa
WHTEpHAMOHAIM3aIlMje. Y CTBapH, IJIaBHA BPEJHOCT JUIEHIIE I0JIa31 O] pEITaTUBHO HUCKUX
TPOIIKOBa TpaHCcdepa oJpe)eHnX HeMaTepujalTHUX BPEAHOCTH, KOje Cy MPEAMET JTUIEHITHOT
apamxMaHa, y mopehem y ca TpoImkoBruMa TpaHc epa MaTepujarHuX BpenHocTy [ hophesuh u
‘Bophesuh, 2011., ctp. 46]. YV cknamamy JUIEHIHOT apaHXXMaHa, y Hadedy, Mmoryha cy nBa
npucTyna: mpBu 00e30el)yje KOPHCHHMKY JHMIEHIIE TPHUCTYH TEXHOJIOTHjH KOjy JaBaJialf
JUIEHIIE TIOoceyje y BpEMEeHY YroBapama; Apyru, ob6e30ehyje mpuctym mnoctojehoj u
Oynyhoj Texnonoruju y onpeheHoj obiactu, 3a CBE BpeMe Tpajara JUICHITHOT apaH)KMaHa
[M6ua]. HapaBHO, NUIIEHIIHA apaH)KMaHd MOTY OMTH BpJIO Pa3iHYUTH, y 3aBHCHOCTH O]
OpOJHMX OKOJHOCTH, alld YOOHMYajeHO CaJap)Ke CIEMEHTEe TEXHHYKE, KOMEpIHjalHe U
OpraHu3alMoOHEe PUPOJIE.

[pernocraBke ycnemmor melyrapoaHor munennupama cy [Cenuh, 1993., ctp. 543]:
1. maBanan JmieHne omoryhaBa ocTBapuBame MOOMTH OJ IPOM3BOJAA HIIM IIpoleca 0e3
aHTaKOBama COIICTBEHUX CPENICTaBa; 2. JINIeHIIMpamke omoryhaBa npeaysehy ynmasak Ha HOBa
TP)KUIIITa HAa KOja MHAuUe Ha JAPYIW HAaYWH He Ou Moryio na yhe; 3. JMIeHIMpame MOXe J1a
yoOp3a mpoliec kojuM ce onpeheHa TpaHa AENaTHOCTH CTaHAApPAW3Yyje Ha TEXHOJIOTHJU
npenyseha; 4. nuneHnUpame MOKe OMTH CPEICTBO 3a CTBapame JOOpUX KOHKypeHara; 5.
JMIICHIIMPakhE je HeKala HeOIXOAHO U 300T pa3MeHe JIMIEHIN 3a TEXHOJIOTH]Y HEKOT JAPYror
npenyseha. Jeman on TiaBHUX 3axTeBa 3a yCIemHO MehyHapoaHO NHIEHUIHpAmkE je
OpraHu3allMoHa KIMMa, 1moroaHa 3a mehyHapomHo mocnoBame. Orpannyema MehyHapomHOT

nuneHnupama cy [bophesuh u Hophesuh, 2011., ctp. 47]: 1. uMnepPeKTHOCT TPXKHUIITA
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JUIEeHIY; 2. Temkohe Be3aHe 3a YCNEIHY KOMYHUKAIM]y Pa3IMUUTHX KYITypa IOBOJOM
KOMIIJICKCHE TEXHOJIOTH]e, 3. BUCOKH TPOIIKOBH TpaHCdepa 3Hama; 4. cTumame npoduta
OTPAaHUYEHO j€ JIMLIEHIITHUM apaH>KMaHOM.

0) Ilocnenmux AeleHrja TONUIO je A0 BEIUKE eKCaH3uje (PpaHIM3uHTa Ha JoMahem
Tpkury. OpaHIM3KHT je YTOBOPHU oaHOC m3Mmely nmaBaona wu mpumaona (¢paHumse, y
KOMe JaBajan (paHIM3e HYId WU ce o0aBe3yje Jla OJPXH TpajaH WHTEPEC y MOCIOBAKY
npumaona (paHIm3e, y TAKBUM 00JIaCTHMa Kao IITO Cy TEXHUYKA 3Hama U 00ydaBame, 0K
ce mpumanan ¢paHmmsze obaBe3yje a MoOcHyje MOA 3ajeIHUYKOM (UPMOM, CIOJBHUM
U3ITIEIOM WJIM TIOCTYNKOM KOjU TpHIaja JaBaolly WJIM Ta OH KOHTPOJHIIE, Ka0o M Jia W3
CBOJUX U3BOpA YJIOKH OCHOBHM MHBECTHUIIMOHU KamuTai y mocinoBame [Cliquet, et al., 2007.,
ctp. 18]. Pauyna ce ga camo y Cjenumenum JlpxaBama Buine o 550 xubaia MOCIOBHHUX
JeAMHUIIA TIOCTYje TI0 CUCTeMY (PpaHIIM3UHTA MIPEKO KOora Ce€ OCTBApPyjy TOAUIIHE MPojaje
BpenHe Buie o 800 Munujapau nonapa, a y AycTpaiuju je lUXoB Opoj oko 26 xubaja ca
TOJIM LI MM ITpoMeTOM 01 0Ko 43 mumujapae nonapa [Cliquet, et al., 2007., crp. 14].

OpaHIIM3UHT ce MPOIMPUO Ha BEIUKU OpOj MPUBpPETHUX 00IACTH U Caja je OBaj
HAYMH IIOCIIOBakba NPUCYTaH HE CaMO y ayTOMOOMJICKO] HWHIYCTPUJU M CEPBUCHPABY,
IPOU3BOIBGY U TPOAajU XpaHe (IeKape, MocIacTUYapHUIe, MHUIEPHje), YTOCTHTEIbCTBY
(pecropanu Op3e HCXpaHe), XOTEIH]jepCTBY, MAJIOTPTOBHHCKOM U  BEIECTPrOBHHCKOM
IIOCTIOBamY, HEr0 W KEHTOBOJICTBY, OTJIalllABamYy, 3yOapCKUM M MEAMIIMHCKUM ycllyrama,
ocurypamy, dororpaducamy, GoTOKONUpa®kYy, MAKOBaKkY, TPAHCIIOPTHUM YCyrama, npamby
U XEMHjCKOM 4HIhewmy, amorekapcTtBy u cii. [lopen MehynapogHor yumpyxkema 3a
¢dpannmsuar, WMutepHanuoHamHa ®pannmsuar Aconujaiuja (International Franchise
Association-IFA), ocuoBane 1960. roauHe, HMKA0 je M BEIMKA OpOj HAIMOHATHUX
¢panumsuHr acouujanuja (Mehy kojuma cy um oHe y Mabhapckoj, Yemkoj, Ilosbckoj,
byrapckoj u PymyHuju) ca uuspem jaa ce yrBpjA€ KOJEKCH U IpaBUJia NOHAIIAKA Y OBOJ
o0yacTi M 3alTuTe MHTepecu ydyecHuka. Y CpOuju je 1o yrieny Ha 3eMJbe Y OKpYXKEmY,
OCHOBaHa HalmMoHamHa (paHum3uHr acomujanuja CprcKko yIpYKEHmE 3a  Pas3Boj
¢pannmsuara (CYP®). IlpemHoctu ¢paHImM3MHTa 32 HETOBOT MPUMAOIA CY HCKYCTBO
(yememmHoCT) naBaoria ¢paHmmM3uATa, 00yKa KOjy pyka JaBajal] (paHIM3uHTa 32 HETOBOT
IpUMaolla, CTalHU pa3B0j W HUCTPaXMBAakE KOje OH CIPOBOAM M Ha TOME Tpaju
KOHKYPEHTHOCT, TPETHOCTH KYMOBHMHE W ONValllaBakba HA BEJIMKO IPEKO JaBaola
¢panum3uHra, Beha nmpuBpeaHa cHara kaaa ce paau y cucremy [Cliquet, et al.,, 2007., ctp.

25]. Hajpehu Hemocramnu mocioBama y (paHIIM3HOM CHCTEMY 3a MpuMaola ¢paHIm3e Cy:

42



ryOMTaK HE3aBUCHOCTH, MOTEHLMjaTHO IPEBEIMKA 3aBUCHOCT O] JaBaolla, HEeTaCTUYHOCT
(paH IM3HOT CHCTEMa, OYCKUBAKE MPEBEMKOT TIPUXO0/1a M CII. JOIII jeJlaH HeJ0CTaTakK 3a HeKe
npumaolie (paHIm3e MpeIcTaBba U HEOMXOAHO ycarialaBambe ca yTOBOPOM U CTaHAapauMa
KOje TIpomucyje naBayalnl ¢paHmmi3e W (paHIM3HU CUCTEM, Kao U (PUHAHCH]CKE O0OaBe3e
npema AaBaony (paHImM3e Koje Mmpumanar mMopa aa raha, 6e3 o03upa Ha (DUHAHCH]CKO
crame [bophesuh u Hophesuh, 2011., cp. 47].

8) Moumadicna npousgoorwa ce jaBjba Kao MpeTedya KOMpOIyKuuje. MOHTaxHa
IIPOM3BO/IEha j€ 00JIMK KOOTIepaTUBHE Capajibe Koju oMoryhaBa JAeMMUYaH MPEHOC 3aBPINHE
¢aze nmpousBoaHE (PyHKIM]e MJIM MOHTaXy (UHAIHUX NMPOU3BOJA HAa MHOCTPAH Or IapTHepa
paJM JaKier yinacka Ha MHO - Tpxkuire [Pakuta, 2006., ctp. 255]. KapakrepuctiudHo 3a oBy
CTpaTervjy je Ja ce JCeTOBU U KOMITOHEHTE 3a ((MHAITHU MPOM3BO Hala3e U yBO3E M3 jeTHE
3eMJbe, JIOK C€ MOHTHPame (MHATHOT MPOU3BOJa CIIPOBOJM Y HEKOj APYTOj 3eMJbU Aa Ou ce
MCKOPHCTHUJIC IPEIHOCTH MMapTHEpa U U3 jeIHe U 13 apyre 3emsbe. CripoBoheme oBor mporieca
pe3yATHpa HIDKAM TPOIIKOBMMA IOCIOBAa MOHTaXe, ca jeJHE CTpaHe, M KaIKYyJIalHju
IpojajHE IIEHE TOTOBOT MPOM3BOJA, ca JAPYre, U3 Yera KOPUCTH OCTBapyjy o0a mapTHepa.
Crora je oBa cTpaTeruja HajBUIIEe 3acTylJbeHa Mel)y mpous3Bohaunma eneKTpOHUKE HIMPOKE
TOTPOIIIEHE.

[MapTHEpH pPUMEHOM OBE CTpaTeruje A00Mjajy KOPUCTH y CMHCIY 3aCHUBama HOBE
IPOU3BOJHE JIMHM]E Y 3eMJbH, MOI'YhHOCTH Npojaje Yy MHOCTPAHCTBY MO3HATOT MPOU3BOJA,
yHouubaBamba HWHCTAIUPAHUX IPOU3BOJHHUX KaamWTeTa - 32 jJEOHOT, a Kopuiheme
NPETHOCTH HUXKHMX TPOINKOBa, wu30eraBame (QuckamHux onrtepehema u npommpeme
COIICTBEHE MapKe IPOU3BOJA - 3a JPYror mapTHepa. Pas3mos3u 3a yk/bydnBame y O0Baj OOJIMK
capa/ilb€ Cy €eKOHOMCKOT M1 MapKETHH ILIKOT Kapakrepa. Capa/ima 4ecTo pe3yATHpPa CMakhEHhEeM
TPOIIKOBA TPAHCIIOPTA, CMAambECHEM HApPUHCKUX Oapujepa, JIaKIMM pellaBalkeM MUTamba
MehyHnapoane koHkypenuuje u ci. [Credanosuh, 2010., ctp.142].

Moxe ce KOHCTAaTOBAaTH Ja MOHTa)XKHAa MPOW3BOJEba HE NMPEICTaB/ba TPAjHU OOJIHK
mehyHaponHe mpousBojgHe Koomeparuje. OHa Moke OMTH TpenasHO peleme Aa Ou ce
IIOCTENIEHO OCBOjHUJIa MPOU3BO/IHhA MOjeJMHUX AEJI0BAa U OCTBAPHO Ipesia3ak Ha HEKU OOJUK
JTYTOPOYHUjE TIPOU3BOIHE CaPAIHE.

r) Konpodyxyuja nam cneyujanuzayuja cy ABa OCHOBHA MPOU3BOJIHA OJHOCA U3Mehy
nmapTHepa y JIyropodyHO] MPOW3BOAHO] Koomepanuju. Kompomykiuja ce peanusyje myTem
mel)ycoOHe pasMeHe perpomarepujajia i KOMIOHEHATa paau GuHaIHE MPou3Boambe [PakuTa,

2006., ctp. 256]. ITaptHepu MehycoOHO MCHOPydyjy cacTaBHE JIEIOBE 3a MPOU3BOJ KOJH je
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IpeaMeT Koomepaluje, ¢ TUM IITO CHPOBHHE M JEJOBE MPOHU3BOJA UCIOPYUYyje MHOCTPAHH
KOOTIEpaHT, JOK ce (MMHATHU MPOM3BOJI UCIIOpYYYje 011 cTpaHe aomaher koomepanTa. Takohe,
OBE HCIIOpYKE MOTY OWUTH W 3ajeqHUYKE YKOJIHUKO CE€ pagll O CIOXKEHUM IIPOjeKTHMA.
Crenyjanu3ainmja ce peaqnsyje MoAeIOM 3aje THUYKA Je(PUHUCAHOT MPOU3BOJHOT MporpaMma
IJIe Ce MapTHEPH CHEIUjaIn3yjy 3a MPOU3BOAKY JETHOT IMPOU3BOJA (MIU TPOM3BOTHE
JIMHHU]E), 7K Y JOBOJHHO]j KOJMYHHU Ja C€ MOTY 33JI0BOJbUTH MOTpede 00a Tprkuiira [ Moun].
HeomnxomHo je na maptHepu pa3Bujy ojapeheHe o0IMKe KOMEPUIHjaTHO - TEXHUUYKE Capajlimbe
(3ajeIHUYKO MCTPAKUBAKE M Pa3BOj, MCTPAKUBAMKHE TPXKUIITA, 33jeAHUYKO HACTYIAHE HA
TPXKUIITY, TpyKamke ycayra W ci). Pagm ce o WHTErpaJlHOM KOHIIENTY JYTOpPOYHE
IPOU3BOJIHE Koollepanyje OWJI0 Ja ce OHAa 3aCHMBAa Ha EJIEMEHTHMAa KONPOIYKIWje WIH
cnenujanuzamuje [Uoum, crp. 257].

CtpaHe KOMIIaHWje Cy MOTHMBHUCAHE Ja MPHUCTYIE OBAKBUM OONUIIMMA Capajmbe
[Ctedanosuh, 2010., crp. 143]: 1. ycnem HemoryhHOoCTH ga OpraHuzyjy pEeHTAOWUIIHY
IPOU3BOKBY U MOHTaXY KOMIIOHEHTH M JIeNIoBa; 2. KaJa HHUCY y CTamy Ja MpoJpy Ha
JIOKAJTHO TPIKUIITEe 0e3 mpeysuMarma JoMahrx mpou3BoOja; 3. Kajga IUIaHWpajy IlacMaH Ha
Tpeha Tpxkumra ca nomahum npexyzehnma.

YTOBOp 0 KONMPOAYKIHjHA ce€ OOMYHO 3aK/bydyje Ha Jy)KH BPEMEHCKU Mepuo (TIeT JI0
necer roauHa). MctekoM yroBopa, capalma c€ MOXE HACTaBUTH W IMPOIIMPUTH JPYrUM
obmuuuma koomepanuje. Cmarpa ce Ja MapTHEpU Yy KOMPOAYKIMjU Tpeda aa 3acHyjy
capajJilby Ha ylaramy y pecypce Koje Mory o0e30eauTH M KOPUCTHTH Ha HajeuKacHUju
HAYMH YiMMe OU Ce MOCTUIVIC TPETHOCTHA Ha MPOU3BOJHOM, (PMHAHCHJCKOM M MapKETHHIIIKOM
IUTaHYy 32 CBE y4ecHUKe. Joml ce cyrepuine Ja mapTHEpH y3 OBaj 0OJUK capalme Tpedba na
pa3BHjajy U Apyre oOJUKe capalibe Kao LITo ¢y 3ajenHuuko MuP, ucrpaxxuBame TpkuiTa,
3ajelHUYKA HACTYIl Ha TPXKHUINTY W CII. Pas3mor nexu y ToMe Ja YKOJIMKO OW ce capaimba
3aJp)Kania Ha HUBOY KOHTpa - HUCIOpyka, u3mel)y maprHepa He Ou Ouiia 3arapaHToBaHa

cTaOuiiHa KOoMepalnja Kao HU MOCTU3abe KOHKYPEHTCKE PEIHOCTH.
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Il 3nayaj uHOBaNUja 32 KOHKYPEHTHOCT npeay3eha

Pa3Boj HHOBAaTHBHE aKTUBHOCTH CE MOXKE IIOCMATPaTH ca acleKra TPaJiuIIHOHATHOT
U CaBPEMEHOT MPUCTYyIa. TpaiulMOHAIHU PUCTYII je aHAJTU3UPA0 WHOBATUBHE aKTHBHOCTU
Kao ,,ocTane’” Bapujadie, 3a Koje ce cMaTpalio J1a HeMajy 3HauajHOT yTHIlaja Ha mep opMaHce
npenyseha [Tschirky, et al., 2011., ctp. 78]. OBaj npucTyn MHOBalUMje HE IOCMATpa Kao
noceOHE EKOHOMCKE KaTeropwje. BpemeHoM, 3Hauaj MHOBATHMBHHMX akTHBHOCTH pacrte. Ca
[IOpacTOM 3Havaja MHOBATHBHUX aKTUBHOCTH 3a PacT U pa3Boj mnpexayseha, kao u mpuBpesHu
CHCTEM Y IIeJIMHH, paha ce caBpeMeHU KOHIIETIT HHOBAIIH]ja.

CaBpeMeHH KOHLENT HWHOBAIMja TMpOMAarnpa CTaB Ja WHOBAIWM]E IPEACTaBIbajy
cBako yBoleme HOBHHE Yy CTPYKTYpy M (yHKUMOHHMCame mpenyseha koja mompuHOCH
noBehaBamby eKOHOMCKe € (M KaCHOCTU U e(PeKTUBHOCTH MocioBama mpeayseha [Betz, 2001.,
ctp. 300]. BaxkHo je Aa Ta HOBMHA Jaje HOBH KBAJHTET Yy MOCIOBaWkY U JIOMPHHOCH Ja/beM
ycaBpIllaBamy OPTAHU30BAHOCTH U TIO/M3aky KOHKYPEHTCKE CIIOCOOHOCTH MaTor npemyseha.
Caaxo yBohewe nHoBaiuje, Mmehyrum, He rapaHTyje ycnex y nocioBamy. lllraBuie, 6pojuu
Cy IpUMEpH Yy IPAKCH KOjU CY MOKa3aJH j1a ce yBohere HOBUTETA Yy CTPYKTYPY U TIOCIOBAE
npenyseha HEMOBOJBHO O/pa3sHJI0 HAa CTalkbe OPraHW30BAHOCTH M yomIure e(eKTHBHOCT
MocoBama mpemyseha.

VY Be3u ca rope HaBeJIEeHUM, y JpPYyroj TeMaTrckoj LEJIMHHU, OBOT paja, MpeaMer
HCTpaxuBama Ouhe wWHOBaNMje ca acmekra yTUIaja Ha KOHKYPEHTHOCT Tmipeayseha.
O6pasznoxuhe ce nHOBaIM]je U KOHKYP EHTCKa IPETHOCT, CTPAaTernje MHOBALIM]jA 3a IOCTH3abEe
KOHKYPEHTHOCTH, pPa3BOj MHOBAaTHBHOCTH KpO3 IPOIEC y4€Ha W 3HAKA, UCTPAKHUBABLE U
pa3Boj (MuP) xao mHTEepHU M3BOp MHOBAIM]ja U €eKTH MHOBATUBHE akTUBHOCTU. Hajmpe he
ce MpHKa3aTH yloTa HHOBAIM]ja Y CaBPEMEHO] MpUBpeIH, ykazahe ce Ha 3Ha4a] TEXHOJIOIIKE
MHOBAIM]j€ Y CTBApamy CyNEpUOpHE MOo3ullje mpeay3eha Ha TPKUIITY U 3HAYaj Pa3THIuTUX
BpcTa MHOBaIMja. HecyMmBHBO je 1a je TEXHOJIONIKA KOMIIETEHTHOCT jelHa OJI OCHOBHHX
IPETIOCTABKU Ja Ce OCTBapH KOHKYpPEHTCKa mpeaHocT. [Ipe3eHTupaHu pes3ynraTH U3 OBE
obmactu, 0e3 003upa Ha yodyeHEe pa3NuKe y MPUMEHEHUM METOJOJOMIKMM IPHUCTYITHMA,
HEJIBOCMHCIIEHO he MOTBPAMTH MOCTOjarke MO3UTUBHE U CTPATEIIKM 3HAa4YajHE KOpeJalroHe
Be3e wu3Mel)y ymarama y WHOBAalMOHE aKTHBHOCTH M TO0OJbIAba KOHKYPEHTHOCTH
npemyseha.

3a mocTH3ame KOHKYPEHTHOCTH Ha 0a3d MHOBaluja, mnpexyseha MOry KOPHCTUTH

pasIUUuTe CTpaTervjcke OpHjeHTalK]je U WHOBaTUBHE cTparerrje. C 003UpoOM Ha MPETHE U
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MIAHCE U3 OKpYXKema, Kao W jake W cinabe crpane npenyseha, Ouhe mpemoyenu moryhu
CTpaTerujCKU MpaBILU pearoBama npeayseha paau ocrBapuBama 60Jb€ MO3UILIN]E HA TPXKULITY
U YCHEUHOT TMocioBama. Y Tpehem neny oBor mormiaBjba Ouhe BHUIIE peyd O 3HAUAjy
OpPraHU3allMOHOI Y4yeHa, 3Haba W HHTENEKTYaIHOI KanuTalda y (QYHKIUJU IOCTH3amba
CYIIepHOpHE TMO3UIMje Ha TpxuITy. OpraHu3alroHO yYeHe IMPEeACTaBba MOCEOHY BPCTY
OpraHM3allMOHMX IPOMEHA Kojeé ce MPBEHCTBEHO OJHOCE Ha pa3B0j M KopHIlheme HOBUX
BEIITHHA ¥ 3Hama, 1a OM ce MOMONy BHX OCTBAapHJIa KOHKYPEHTCKA MPEAHOCT Ha TPXKHIITY.
Cnoco6Hoct npeayseha na yuu npezacraBba jeJMHU TPajHU U3BOP KOHKYPEHTCKE MIPETHOCTH
Ha Tpxkury. Jbyne ynyrap jenHe opranuzanuje je Mmoryhe mocMaTpatu Kao pecypc, jep OHU
MOI'y J1a TeHepully BpeAHOCT 3a npeaysehe. Jbyacko 3Hame M eKClepTr3a, Hako TEIIKU 3a
KBaHTU(UKOBamWmE, MNPEACTaBbajy H3BOpP CTBapama BPEAHOCTH M 3a MOTpOIlade U 3a
BiacHuke. [IpuBraueme U 3aapkaBambe KBATU(UKOBAHUX M KOMIIETEHTHHUX 3allOCIICHUX je
€CEHIIMjaJTHO MU TAamkE 3a ONCTaHak mpeayseha y ekonomuju 3Hama. [Iponec NuP npencrasipa
jenaH oJl Haj3HAYajHUJUX U3BOpA M YMHUJIALlA MHOBATHMBHE aKTUBHOCTH M Y 3HAYajHO] MEpH
orpeniesbyje MOTYhHOCT OCTBapuBama KOHKYPEHTCKe mpeaHocTn. KoHauHo, BeoMa je BaKHO

carjiciaTi 1 yKa3aTu Ha G(I)CKTG HMHOBAaTUBHHUX aKTUBHOCTH.

2.1. HuoBamuje U KOHKYPEeHTCKA NMpeaHOCT npeayseha
CBe 10 cpeaMHE MEeAeCeTUX TOJMHA IMPOUUIOT BEKa HHOBATHBHE AKTUBHOCTU W
WHOBAIlMje Y CKOHOMCKO] JIUTEpaTypH HHUCY aHaIM3MpaHe Kao IoceOHE EKOHOMCKE
Kareropuje, Beh cy CBpcTaHe y KaTeropHjy ,,0cTaauXx’ BapHjabiau 3a Koje ce cMaTpaio aa
HeMajy 3HauajHujer yruiaja Ha nepdopmance npeayseha [Tschirky, et al., 2011., ctp. 90]. ¥
TOM TIEpUOJNy jefaH OFf Haj3HAuajHUjUX TeopeThyapa Koju ce 0aBHO WMHOBAIMjoM OHO je
Iymmerep. OH je dopMyircao Te3y 0 MHOBAIUJU Ka0 OCHOBHOM (JAaKTOPY €KOHOMCKOT pacra
¥ aHAJIM3UPAO YOIy MHOBAIlM]ja y MPOIIECy Pa3Boja KalMTaIM3Ma Ka0 €KOHOMCKOT CHCTEMA.
Hlymnerep uctuue na: ,,OCHOBHM HMITYJIC, KOju ToKpehe u oxpkaBa y MOKpeTy MalMHy
KAl TATUCTUYKE TPOM3BO/HE, MOTHYE OJl HOBHX jJ00apa HAMECHEGHHX KYIIUMa, HOBHX
METOJa TPOM3BO/HEC WIM TPAHCIIOPTa, HOBUX TPXKHINTA, HOBUX (POPMH HWHIYCTpHUjCKE

opraHusalfije Koje crBapa KamutanrucTiHuko npeaysehe” [Schumpeter, 1982., ctp. 38].
Pesynrtartu Benukor Opoja MCTpaKMBamba WHOBAIIMja KAO0 €KOHOMCKE KaTeropuje, 011
CpeAMHE TIEIECETUX TOJHA MPOIIUIOT BeKa JI0 JlaHac, y MOTIIYHOCTH MOTBPlYjy MCIPaBHOCT
nutupador lllymnerepoBor craBa. Y caBpeMEHOM MOCIOBamby BehMHaA IMPEIHOCTH KOje

npenysehe mocenyje BpeMeHOM I'yOM CBOjy pelIeBaHTHOCT, @ MCKyCTBA CBEIOYE Jla je TeK
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HEKOJIMKO BUX OJpPXKUBO. BehnHa mpeaHocTH cy mMpUBpEeMEHOT Kapakrepa, a y cBe Behoj
Mepu npeay3eha ocTBapyjy KOHKYPEHTCKY IPETHOCT He 300T IMOceIoBama jelHe MPEIHOCTH,
Beh 3aT0 MITO KOHTHHYMPAHO WHOBUPAJY 3aMer yjyhu jenny mpenHoct apyroM. CrocoOHOCT
npexy3eha 1a MHOBUpPA U OJIPIKU CBOjy KOHKYPEHTCKY IPEAHOCT 3aBHCH O] pecypca Koje OHO
nocenyje, Kako MaTepHjallHUX Tako W HeMartepujaaHux. C 003UpoM Ha TO Jla Cy pecypcu
pPETKM M Kao TaKBU INPEICTaBJbajy BPEAHOCT 3a mpeny3ehe, oHU WIpajy BEIHKY YIOTY Y
JIeTepMUHHCaky Ira npenysehe moxke, a mra He Moxe nda ypaau. Takohe, He Tpeba
3aHEMapUTH M MHTEpHE Ipolece yHyrap npeayseha, koju cy jowm on Beher 3Hauaja. OHu
YKJbY4 Y]y oOpaciie HHTepakirje, KOOpAUHAIM]y, KOMyHUKAIU]y ¥ HAYMH JOHOIICHa OJTyKa.
3axBasbyjyhn mHTEpHHUM Tmporiecuma, npemayseha ycreBajy ga TpaHCPOpMHUIITY pecypce y
NPOU3BOJAE W yciyre, nofajyhm mMm BpeaHocT. MelhyTum, oIl CYIITHHCKE Ba)KHOCTH je
paluKalHO peAu3ajHUpame IMOCIOBHUX Ipolleca carflaCHO IpoMeHaMa Koje Joyase u3
OKpYXKeHa, 1a OM MHOBAaTHBHHU MoayxBatu ouinn yernernu [Bomol, 2006., ctp. 41].

Crora je jacHo na ycmex mpeayseha, kako Ha nomahem Tako ¥ Ha MehyHapoaHOM
TPKULITY, y cBe Behoj Mepu 3aBHCH 0OJ1 H-eroBe MHOBAaTUBHOCTU. MHOBaluja mpencraBba
CPEACTBO 3a OCTBapuBame KOHKypeHTCke npenHoctu. baymon (Bomol) narnamasa ga je
KOHKYPEHTHO yJaramke y WHOBAIW]y CIMYHO TPIM y Haopyxkamy. KoHKypeHIja mpuMopana
npenyseha ga mHOBHUpajy. C 003MpOM Ha TO Ja HUKO HE KEIH J1a 3a0CTaHE H3a CBOJUX
puBana, HujenHo ce npenaysehe Hehe ycynmutu na Ha gyre craze Mame TPOIIM HA WHOBAIH]jE
Hero mweroBu KoHKypeHTHu. [Ipenyseha he cramno moBehaBaTu ynmarame y mHOBaIuje na ou
oncrana Ha Tpxkumry [Moun, ctp. 43]. Hapoumto Tpeba wmcrahm 3HA4a] TEXHOJOIIKE
WHOBAIlMje, Ka0 3Ha4yajHe KOMITIOHEHTE HMHOBaIWja, KOja TPEACTaBJba KJbYd OCTBApUBAm a
KOHKYpEHTCKe IpeiHOoCTH cBakoT npenyseha. Ilomohy Texnosomke nHoBaluje npexyseha ce
ocrmoco0JbaBajy Jla MeEmajy TPXKUIIHY OpPHJeHTAIUjy, a y clydajeBuMa OMTHO HOBHUX
TEXHOJIOTHja 1a HPUCTYIA]y CACBUM HOBUM TPXKHUILTUMA.

[lpouiec WHOBHpama TeMEJbM C€ Ha CTBapamky HOBUX IMPOM3BOJA MOMONY KOjUX
npenysehe ocTBapyje KOHKYpEHTCKY mpeaHocT. M3mel)y HOBOr mpousBoja M IOHAalAmba
TPIKHUIITA TTOCTOjU CHaskHa Kopenaryja [Tidd, et al., 2005., ctp. 9]. HoBu mpou3Boau momaxy
OCBajalby W 3aJpKaBamy yAela Ha TPXKUIITY, kao u moBehaBamy mpodurabumHocTu. Y
ClTydajy 3pelujuXx W MO3HATUJUX MPOM3BOJIA, TTOPACT Y KOHKYPEHTCKO] MPOJaju MOTHYE HE
caMO M3 CIHOCOOHOCTH Ja ce TMOHY/AE HHUCKe IIeHe, Beh M M3 Pa3sHOBPCHUX HEIEHOBHHUX
(akTopa Kao MITO Cy: TU3ajH, TPUIATOJBUBOCT U KBATHTET. JKUBOTHU ITUKITYC IPOU3BOJIA CE

3HauajHO ckparno. Ha mpumep, Bek Tpajama kyhHux ypehaja unm padyHapa mepu ce
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MecelrmMa, Ta je 4ak | 3a Pa3Boj CII0KEHHUX MPOU3BO/A, KA0 IITO Cy ayTOMOOUIIH, MOTPEOHO
Mame on Tpu roguHe [Mouna, crp. 12]. Crocobrnoct mpemyseha na y3 momoh wmHOBaIuje
MpoU3BOJC 3aMemyje O0/bUM Bep3ujamMa CBe je BaxHHja. Takohe, BpeMeHCKa IHMMEH3Hja
CTBapa JMOJAaTHHW TPHUTHCAaK Ha cBa mpeay3eha koja ce TakmMuue y TP)KUINHOj YTaKMHUIIH.
Hauwme, ona He camo ga Tpeba na yBoje HOBE mpowm3Boze, Beh Tpeba na To unHe Opke of
CBOjUX KOHKypeHara. bp3uHa kojom ce mpenyseha maHac pasBujajy JOBOIM 1O TOra Jia ce
CTBapameM jeIHe MHOBanuje oOn4yHo paha mjaeja 3a npyrom mHoBanujom. HoBa uneja gecto
yKa3yje Ha JIpyre, MoceOHO Kaja jejiaH M3yM 3aXTeBa JIPYrd, Kako OW 1MOCTao JEIOTBOPHHU]E
dbynkuonanan [Moun]. Tako je, Ha mpuMep, KOMIJyTep CTBOPHO MOTPeOy 3a IIramMiavyuMma,
CKeHEepHMa U CIIMYHUM ypehajuma.

CHaxaH M3BOp KOHKYPEHTCKE IMPEIHOCTH MOCTHXKE CE CTBapamkeM HMHOBAIHje, KOjy
JIpyrd HE MOTY Jla KONUpajy WiH, MaK, Tako WITo ce paae Oosbe on npyrux. Ha mpumep,
Jamanum cy kpajem 20. Beka 3a0eNeXWyid 3HA4YajHy MPEAHOCT Y HEKUM CEKTopuma
ayTOMOOMJICKE MHIYCTpHje, OpOAOTrpajuiMIIHO] MHAYCTPUJU M EJIEKTPOHUIM 32 LIMPOKY
notpoursy. OBa mpemHoCT Oa3upaHa je MCKbYYUBO HA CYIIEPUOPHHUM CIIOCOOHOCTHMA Y
MIPOU3BO/IbU. 3HAYAJHUM M3BOPOM KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH CMaTpa ce U CHoCcOOHOCT J1a ce
noHyau Oosba yciyra - Opxe, jegruHuje u kBanmtetHuje. ,,Cutnbenk” (Citibank) je Omma
npBa 0aHKa Koja je MOHYIWIa OaHKOMAaT Kao BPCTY YCIyre M pa3BHiIa jaKy TPXKHUIIHY
MO3UIM]y Kao TEXHOJOIIKKA Juuaep. ,.beHeron” (Benetton) je jeaHa oa HajycleNHUJUX
CBETCKUX MAJIONPO/Iaja, BEJIMKUM JIJIOM 3aXBaJbyjyhu cB0joj copuCTULIMPAHO] POU3BOIHO]
MpexH, BoheHoj mHpopmarimonum TexHosorujama. ,,Cayrsect Epmajac” (Southwest Airlines)
je 3ay3e0 3aBHJIHY MMO3UIHU]y HajepukacHUjer aBuonpeBo3nnka y CjequmbeHuM AMEPHYKAM
JlpxaBama, MaKo Cy JaJeKo MamU OJl CBOjUX pHBaia. IbUXOB ycmex ce 3acHUBa Ha
MHOBATUBHOM TIpoIlecy y oOiacTuma, kao mro je ckpahmBame BpemeHa m3melly jeroBa.
OO0uM MHOBalMja yciayra, EHOPMHO je mopacrao ca mojaBom WHtepHera. Crora, HE 30BYy
HuTtepHer 6e3 pasiora ,pelniecmheM Koje Tpara 3a mpooaemuma’ [Hitt, 2004., et al., ctp. 78].

Horu npousBoan noncrudyy MuP y nniby muxoBor modosbmama, cTBapama 00JbUX
3aMEHa HMJIM YaK Mo0O0JbIIaka CTapor MPOU3BO/Ia KOME MpeTH 3aMeHa. [100oJbmama ce BpIie
U Ha CpeICTBMMAa 3a paJl Koja ce KOpPHCTE y CTBapamy npousBoga. OJHOCHO, MHOBaIWja
noMaxke ga ce omoryhm MuP. Ona TO mocTwke Tako IITO Y4 HWHOBATOpE HOBUM M
e KacCHUJUM HaYMHMMA 32 CIIPOBONEHE NCTPAKUBAha M CTBApamhe HOBUX MHCTPYMEHATa 3a
yrotpedy y mporecy ucrpaxubama. Kommjyrep m MHTEpHET Cy nBa mpumepa. YcmenmHa

WHOBalMja moBehaBa CTENeH NMpUXBaTamkha WHOBATUBHUX MPOM3BOAA OJ CTpaHe mpemyseha.
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Kanma je mpowsBon mpuxBaheH, cienu Harpaja yCHEIHOM HWHOBATOpY, Kao MITO je, Ha
npuMep, HOBYaHa Harpaia Koja mpeacTaBiba JaJbl CTUMYIIAHC 32 HHOBATOPE.

Yxonuko npenysehe ynaxke y akruBHocTH MuP 1 ako je y Toky ca HOBUM 30MBambHUMa
y TEXHOJOTHjU, OYeKyje ce aa he OocCTBapuUTH KOHKYPEHTCKY TpPEIHOCT. JeaHa on
KapaKTepUCTHKa KOHKYpEHIIHMje IyTeM HHOBAIMja jecTe Ja OHAa MOXe jJa Jnohe ca cBake
crpane. Haume, oHa HHje orpaHMuYeHa caMO Ha IO3HATe KOHKYPEHTE, YHjH Cy Ha4uH
NOHAalAka U MOoTe3M npeay3ehy Maxom nmo3naru, Beh ykbydyje 1 Hemo3HaTe KOHKYPEHTE M3
CacBMM pa3zIMYUTUX MOJpYy4ja MOCIoBama. 300r Tora mpenaysehe mopa cramHo Outu y
NPUIIPABHOCTH W MpeaBuhaTu moTe3e CBOjux KoHkypenara [Tomoposwuh, et al, 2000., ctp.
551]. Jlanaumsu Ha4uMH MOC/IOBamba KapakTEepUIle HWHOBAIMja MyTeM HHBa3Wje Yy CaCBUM
JIpyra Toapydja mocioBama. Ha mpumep, mpousBohaunm crakieHe ambOanaxe cpehy ce ca
KOHKYPEHIIMJOM IUIACTUYHUX MaTepujajia KOju Cy CTBOPEHH Yy XEMH]CKO] HHIYCTPHU]H.
[InactuyHu Martepujanu JaHac AOMHUHUPAJy TPKUIUTEM U y BEIMKO] MEPU Cy ca TPXKUILTa
IOTUCIIM MHOTE JIpyre Marepujaie, MMOMyT CTakia, MPUPOAHUX BJIaKaHA, METala M CIMYHO
[Canoraxa, 2003., ctp. 272].

Nuoauuje ca cobom Hoce HensBecHOCT. MIHoBaTHBHM pan y npexaysehy ce cBonu Ha
npeBohere HEM3BECHOCTH Yy pu3HK. [Ipenysehe je amOuBaIeHTHO y OJHOCY HA WHOBAIlH]e
[Cennh, 1990., cTp. 45]. Ca jemHe crpaHe, CBECHO je 1a je MHOBAaIMja HY)KHa 33 H>ETOB
OIICTAaHaK W PacT, ajM, ca JIpyre CTpaHe, MOCTOjU CTpax OJ PHU3MKA U HEU3BECHOCTH KOjU
WHOBAIlMja HOCH ca COOOM. JeTHOCTaBHO, MTOCTOJU CTPax O HEycIexa A0 Kora MOXe JOBECTH
jenan morpeman kopak. Ctora npeay3ehe mpuxBaTa HHOBAIU]Y, JIA CE€ U OAYITHUPE.

KoHKypeHTHOCT HHje HEeNpOMEHJbHBA KAaTErOpHja. JeIHOM CT€YeHY KOHKYPEHTCKY
IPETHOCT je TEHKO CTAIHO OJpXKaBaTH M HACTOjaTH Ja ce H3Hal)ly HauyMHM 32 HECHO
noBehawe. Jeman on HaumHa 3a moBehame KOHKYPEHTCKE IPEJHOCTH 3aCHHUBA C€ Ha
noBehamy MPOAYKTHBHOCTH KPO3 MHBECTHPAHC y MHOBAIMjE, ylarame y 3HaHEe U y HOBE
texnonoruje [[Camoraxa, 2003., ctp. 275]. [Ipeny3ehe Tpeba aa caMo y4uHHU CBOjE IPOU3BO/IC
3acTapesiuM U yBOAM HOBE Ja OM OWJI0 MHOBAaTMBHO, U TO Tpeba Ja paau Mpe HEero IITo ra
KOHKYpEHTH Ha TO HaBeny. MHoBamuje koje omoryhaBajy MocTH3ame KOHKYPEHTCKE
IPETHOCTH YECTO Cy 3aCHOBaHE Ha HOBUM MeTOJaMa WM TeXHOJoruWjama Koje mocrojeha
CpeAcTBa YHMHE 3acTapeiM, a KOHKYPEHTH HE YCIIeBajy Ja OATOBOpE YCIEea CTpaxa O

yOp3aHOT 3acTapeBama lbUXOBUX PAaHUJUX yllarama.
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2.1.1. Yiora uHoBammja y caBpeMeHOj IpUBpPeIn

[Ipomec mpuMETHOT MPHUBPEAHOI pacTa, MCTOPUJCKU TIIEAAHO, TOYEO je Yy BpeMe
UHAYyCTpHjcke peBomynuje. ExoHOMCKM pacT on 18. Beka HaoBaMO MOXE OWTH MPUIHCAH
uHoBanujama. [Ipenyszeha pyruHu3Mpajy MHOBAaTUBHE aKTUBHOCTH TaKO Jla OHE IOCTajy JI€0
IbUXOBE DPEIOBHE AKTUBHOCTU. Y TYpOYICHTHOM OKpYXKEHY, KOjeé Kao YCJIOB OIICTAaHKa
Hamehe KOHCTAaHTHY MHOBAaTHBHY aKTMBHOCT, HajBehy miaHcy Aa omncrany mmajy maia u
cpenma mpenyseha, MpPBEHCTBEHO 3axBajbyjyhui CB0joj (UIEKCHOMIHOCTH, amu U
CrocoOHOCTHMA J1a c€ TIPEAY3eTHUYKA U MHOBAaTHBHO MOHAMA]Y. YIIPaBO U3 TUX pas3iiora OBa
rpymna npenyseha ce cMarpa OCHOBHHM IPOMOTEpPOM pasBoja y cBuM mpuBpenama [Hill u
Jones, 2009., ctp. 265].

[pouec pa3Boja mpeny3eTHHU IITBA MTPEJICTaBJba MOKPETauKy CHAr'y pa3Boja cCaBpeMeHe
npuspene. Pa3Boj mpemy3eTHUIITBA je O]l BEIMKOI 3Hayaja y 3eMJbaMa KoOje ce Hajase y
Ipolecy TpaH3MIlMje, y KojuMa Ce CTBapajy YCJIOBU 3a MHBECTHUIIMjEe, YUME C€ y IMPBU IUIaH
CTaBJbajy TPKUIIHO OpHjEHTHCAaHAa 3Hamka M BEIITHHE. YCIEemHOCT mpenyseha y TakBom
NpUBpEeIHOM aMOujeHTy ozpel)yjy aTpuOyTH Kao 1ITo Cy: KOMIOETEHTHOCT, (WIEKCHOMIIHOCT U
oTBOpeHoCT 3a yuewe [Drucker, 1991., ctp. 56]. Crora, mporiec pa3Boja Mpeay3eTHHIITBA,
Kpeupame KOMIIETEHTHOCTH U Y4eHe IpEACTaBbajy OCHOBY 3a IMPOMOBHCAHE M Pa3BO]
MHOBATHBHUX aKTHBHOCTH.

Hananmsa npenyseha ce O0p3o u edukacHo mpuiarohaBajy TPKHUIIHUM 3aXT€BUMA U
Op30 oaroBapajy Ha motpebe kymaia. OpraHu3aiiija mocjioBama, CXOJHO YCIIOBHMA Y KOjuMa
ce moclyje, y TOTHYHOCTH je u3MemeHa. CBe Bume ce ¢aBopusyje TUMCKH pal,
JeUeHTpalu3alyja ¥ NapTULMIamja 3alocieHuX y olyduBamy. ['pannna wusmeby
npenyseha u okpyxkema ce Opu1ie, rma ce IpoMeHe peduieKTyjy Ha yHYTpallhy OpTaHH3aIH]y
npexyseha [Hill u Jones, 2009., ctp. 268].

Ilotpeby caBpemenux mpenyseha umne cBpcucxonHe mHoBammje. llornex Ha oBe
uHoBauje Tpeba na Oyxe cucremcku. [pakep (Drucker) nuzBope cBpcUCXOqHMX HHOBAIMja
cBpcraBa y cemam rpyma [Drucker, 1991., ctp. 96]:

1. u3BOpHM KOjU MPOM3UIIA3E U3 HEUET HEOUEKHBAHOT;

2. WM3BOPHU KOjU MPOM3HIIA3E U3 HEMOYTaPHOCTH CTBAPHOCTH KaKBa JeCTE U KakBa Ou

Tpebayo aa oyae;
3. HW3BOpPH KOjU Cc€ TeMeJbe Ha moTpedama mpolieca pajia;

4. W3BOpU KOjU MPOUCTHYY U3 IIPOMEHA KOje 3aMHTEPECOBAHE 3aTHUY HECIIPEMHE;
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5. W3BOpH KOjHU MPOUCTUUY U3 AEMOTpa(CKUX MPOMEHA,;
6. M3BOpH KOjU MPOMCTUYY U3 IPOMEHA y CXBATakb Y, IOHAIIAK Y U MUIIUBEH Y,
7. W3BOPH KOjHU NMPOUCTUYY U3 HOBUX CIIO3HAja.

[IpBe dverupu rpyme HU3BOpa Hallaze C€ HEMOCPEAHO Ha MOAPYY]y IMOCIOBHHX

JeNaTHOCTH, y mpeAysehnMa wnm WHCTUTYHHMjama jaBHUX ciayxOu. Ilokazatessn cy

IpoOMEHa Koje cy ce Beh 1orouie u Koje ce y3 Majlo Haropa Mory nmoctuhu, a youaBajy

UX MPBO JbYIU U3 TUX AenaTHocTu. [IpeocTane Tpu rpyne m3Bopa MOry Jia youe CBU U

IIOBOJbHEC IIPUJIMKE 3a I/IHOBaLII/Ije Hajla3¢ y IpOMCHaAMa H3BAH HCKEC HCIATHOCTH.

[Ipousunaszu ga cy mNpeay3eTHUIITBO, MHOBAIM]ja, WHOBATHBHE AKTMBHOCTH U HHUXOB

CHUCTCMATCKHU paSBOj, 0 BCIIMKOT 3Ha11aja 3a pa3Boj HallMOHAJIHE IIPUBPCIC. L[CJ'IOKyl'IHa

JIpyUITBeHA 3ajeHuIa Tpebda aa Oyne ycMepeHa Ha CTBapame YCIoBa U KIUME Y IPYIITBY

KOJU Cy OpPHJEHTHCAHM Ha IPOMEHE M Yy TOM cMcily OM Moria ja mnpexny3me cienehe

[Siedschlag u Nijkamp, 2011., ctp. 356]:

1.

Ja TOJACTHYE pa3Boj CiIOOOAHOT TPXKUINTAa U 3/ApaBe KOHKypeHuwuje, 0e3
NPOTEKIIMOHU3MA H 3aIITHTE;

Jla TTOJICTHYE Pa3BOj MPEAY3eTHUIITBA HA CBUM IO/IPYYjUMa, TOCEOHO HAa TPUBPETHOM
1 00pa30BHOM;

Jla CTUMYJIATUBHOM IMOPECKOM MOJUTUKOM Tojictrue NuP;

na (opcrupa HHTEPHAIMOHATHY TOBE3aHOCT Ka0 HEOMXOIaH YCIIOB pa3Boja;

Ja CTBOPHM MOTYhHOCT MpeKBa v uKaluje M ocrmocobibaBama 3a paj y HOBUM
yCIIOBUMA.

Komuko je temko moctuhu W OJpKaTH KOHTHHYHTET Y WHOBUPABKY IOKa3yjy

IpUMEpH BeJIUKor Opoja 3eMasba y cBeTy. M3BoJ M3 M3BelITaja 0 HHOBAIlMjaMa Y IPUBPEAN

Cjemumenux [pxkaBa 3a 2010. romuny, nat on crpane Hamuonamnor Beha 3a

KOHKYPCHTHOCT, an/IKasyje HCKC O CIOJbHUX H YHYTpalllbUX HW3a30Ba HWHOBATHUBHC

AKTUBHOCTH OBOT MHOBATHUBHOT Jinjepa. Heku ox crosbHKX u3a3oBa cy [Hunger u Wheelen,

2011., ctp. 408]:

1.

cTpaHa mnpeayseha M cTpaHu MHOBAaTOpPU YYECTBY]Y Y Opojy YKYIMHO MaT€HTHpPaHHUX
nnoBanuja y CjequmenuM JpxkaBama ca roroBo 50%, ox uera Jaman, Jyxua Kopeja u
TajBaH unHe BUIIE OJ1 jeHE YESTBPTUHE;

[lIBencka, ®duncka, M3paen, Jaman u JyxHa Kopeja tpome Behm ymeo Opyro
npyurreeHor npoussoa (BJIT) na MuP nero Cjenumene Amepuuke pxase y 2009.
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4.

romuau. Kuna je on Amepuke mpeysena Bojehy mo3unujy Ha JIMCTH HajBehux
IJI00aTHUX MPUMAalIala IMPEKTHUX CTPAHUX HWHBECTUIIH]A;

CBEra mIeCT O]l JABAJECeT MET HAJKOHKYPEHTHHUJUX CBETCKUX mpenyseha u3 obmactu
uHpopMaImoHnx TexHoioruja uma cemumnre y CjemumeHuM JlpikaBama, JOK ce
YeTpHASCT Halla3u y A3uju,

Asmja ynaxke jeZJHaKO CpeAcTaBa KOJIMKO U AMEpHKa y pa3B0j HAHOTEXHOJIOTH]E.

[Ilpema Hampes HaBelEeHOM HCTpaXKHBamy, HEKUM YHYyTpallllbu u3a3zoBu cy [Moua, crp.

505]:

1. npxaBHa ymarama y MuP y Cjenumenum Amepuukum [[p>kaBama cy y CTaaHOM
onagamy o1 1960. romune u omnana cy ca 4% na 2% BJIT;

2. ynarama npeayseha y UuP y Cjenumennm Amepuukum J[pkaBama onana cy 3a ocaM
Munjapau nosapa y 2002. y oIHOCY Ha TPETXOHY TOJIMHY, IITO je Hajsehu mag on
1950. ronune;

3. ykynaH Opoj 00jaBJbeHHX HAydHUX paJi0Ba aMEepPHUKUX ayropa O6uo je Hajsehu 1992.
TOAMHE U OJ] TaJa ce OJip:kaBa Ha HCTOM HHBOY;

4. YCIY)XHOM CEKTOpy, Ha KOjU OTIaJa BUILE O]l IOJIOBHHE aMEepUuKe IPHUBPEIHE
AKTHBHOCTH, HEJOCTaje 3HAuajHO ylaramke Yy UCTPAKUBAKHE IU3ajHUparba
WHOBATUBHUX ITOCIIOBHUX ITPOIIECa, OpPTaHU3alljy i MEHAIMEHT;

5. Tpou3BOMKa HHUjE JOBOJHHO J0OpO TMOBE3aHA Ca HOBUM HAyYHHM OTKpuhuMma H

TEXHOJIOTHJOM, Ka0 IINTO CYy HAHOTEXHOJIOTH]a, MYATH (GYHKIIMOHATHU MaTepHUjald U
IU3ajHUpamke Tmpoleca, a Iro je KbYJHO 32 PEBUTAIH3AIU]y aMEpUUKe
KOHKYPEHTHOCTH.

Cjemumene Amepuuke J{p>kaBe octajy auaep y 001acTu HHOBAIM]a, all ce TII00aTHH

WHOBATUBHU KalallUTeTH JUHAMHYHO Pa3BUjajy U Beh je moTpeOHO pa3MHIIUBAaTH O HOBUM

HAauMHUMa 3a OCTBapuBame Oynyhe koHkypeHTHOCTH. CBako 3aHEMapUBame CTAIHOT U CBE

I/IHTGHSPIBHI/IjeF HHOBHUpaAKhA Yy HpC,HYSCBI/IMa JOBOIH Yy TUTAKC, KAKO BlbUXOB OIICTAHAK, TAKO U

OIICTAaHAK IIEJIOKYITHOT IPUBPEAHOT CUCTEMA. Y MHOBATUBHE Ipoliece Tpebda yKIbYUUTH ILITO

BUILE JbYIM U aHTaKOBAaTH CBE pACHOJIOKUBE pecypce. Jlakie, HCTOPHJCKA pPa3Boj

HE/JIBOCMHCIIEHO TOKa3yje Ja je TMOJCTULAake U pa3BHjalbe WHOBALMja M HHOBATUBHUX

npoleca 3aKOHUTOCT y CBUM (pazama ApymirBeHor pa3soja [Mowux.

Pa3Boj mmobanmm3ma, Kao HOBOT CBETCKOT TOpETKa, mpen mpeay3eha craBjba HOBa

IIpaBujia MOCJIOBaAKkA IMMPUJIMKOM HACTYIIAa HA JIO0ATHUM TPXKKUIITUMA. Crora ce 1 Mema yiora

MHOBAIlM]j€ Y CABPEMEHO0] IPUBPEIHU, TI€ OHA IIOCTaje OCHOBHU YMHUJIAL €KOHOMCKEe Mohu u
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IJIaBHU YCIIOB CTBapama OJP)KHMBE KOHKYpeHTCKe mpenHocTu. llocMaTpaHo ca acrekra
HAITMOHATHOT HUBOA, MOXE CE€ KOHCTAaTOBATH Jla 3¢MJbE UHje MPHUBPE/C I'aje HHOBATUBHOCT,
Kao pe3ynraT uMajy mnoBehaBame mnpomykTMBHOCTH, MoBehaBame TpKuIHE MOhM Ha
Meh)yHapOTHOM TP)KUIITY W BUIIM XXHBOTHH CTaHap]l CBOT CTAHOBHHUIITBA.

Kao jemna o7 0oCHOBHHMX Mepa M OATOBOpa Ha TIIOOAIHY KPHU3Y jeCTe Jajbe yiarame y
MuP. ¥V tabenu 2-1 je nmpukazaHo konuko ce u3aBaja 3a MuP y Hajpa3BujeHujuM 3emMibama
ceera [EBporcka komwucuja, 2010., ctp. 4]. EBumentHo je ma CAJl wu3aBajajy HajBHIIC
cpeacraBa 3a oBe akTMBHOCTH. Oamax 3a mHUMa Cy 3emibe EBporicke yHuje. Hamme, y

(13

crparernju ,EBpoma 2020. ' ¢ wmHOBaumje 3ay3uMajy HeHTpamHO MecTo. llpema OBOj
CTpaTeruju, OCHOBHM LWh je na ynaramwa y WuP mo 2020. rogune nmocturny 3% JIBII
EBpornicke yHuje. [loctuzameM Tor HUBOA ynarawa, EBporicka yHuja Ou Morya 1a OTBOpU TpH
MUJIMOHA M CeAaMCTO Xuibana pagHux mecta a0 2025. u moseha rogummu BIT 3a ckopo
ocaMmcTo Muijapau espa [Moun).

Tabena 2-1. Ynarame y uP

Hazup 3emibe Wznpajame 3a MuP y munmujapaama $
CANl 400
EBporncka yHuja 220
Jaman 110
Kuna 100

Hanac mpeko 50% EKOHOMCKOT pacTa 3aBHUCH OJ] WHOBAIHMja U TO IPBEHCTBEHO
texHonomkux nHoBaruja [Hunger u Wheelen, 2011., crp. 507]. Kako je pact mociemuia
pa3Boja, jep pa3Boj cTBapa OCHOBY 3a JaJbHM PacT, yIpaBO Cy MHOBAIM]je MOKpETaYKa CHAra
BUIIIET HUBOA Pa3Boja M CTBapama IpeaycioBa 3a qabu pact. C 003upoM Jaa je MHOoBaIHja
nocnenuna MuP, 3a copoBoheme oOBOr mpomeca HEONMXOAHA Cy CPEACTBA KOja MOTY
o0e30eauTn camo HajpazBujeHuje 3emibe cBera. Ilpexko 20% u3B0O3a BHCOKE TEXHOJIOTH]E
JaHaC TIOTHYE yIMpaBo M3 THX 3eMasba [MOun]. Moxke ce KOHCTaTOBaTH Ja je Y CaBpeMEHO]
IPUBpEIU TPEHYTHO MPHUCYTaH TPEH] NpoayO/buBama ja3a u3Mely OOraTux M CHpOMAIIHUX
3eMalba, jep HelxocTaTak cpencrana 3a P 1 3aBUCHOCT 0J1 TEXHOJIOTHjE pa3BUjeHUX 3eMajba

JOIII BUILIE yJlaJbaBa CUPOMAIIHE U Hepa3BHjeHe 01 O0raTux U pa3BHjeHUX.

! Crpateruja eBporicke KOMHCH]E y KOjoj ce Jajy cMepHHuILe 3a pa3Boj EBponicke ynuje no 2020. IMoceban
aKIIEHAT ce CTaBJba Ha 3HA4aj MHOBALM]a 32 € KOHOMCKH pa3Boj EY.
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2.1.2. Bpcre unoBauuja y npeaysehy

Kana ce xaxe nHOBaIMja, MpBa MOMHUCAO je OOMYHO J1a je y MUTamky HEeKa HOBA CTBAp
TEXHOJIOIIKOT TopeKiIa. Y 00JIacTH TEXHOJOTHje, MehyTum, mocToje 3HauajHe WHBEHIIU]EC U
WHOBAIMje °, all ce He CMe 3aHEMApHTH HACTAHAK M 3HAYaj APYLUITBEHHX HWHOBAIWAjA,
MOJIMTUYKUX, KYATYPHUX U MHOBAIMja y 00pa3oBamy. MHOTE 0]l THX MHOBAIIM]ja MMajy Majio
WIM TaK HUMAJIO 33j€THUYKOT Ca TEXHOJOIIKOM HHOBAIMjOM. Y JIUTEPAaTypH CE€ MOXKEMO
CyCpecTH ca BHWINE BPCTa HJIA THUIIOBA WHOBAIWja, IITO j€ MOCICAMIIA PA3IUYMTHX HAYMHA
onpehuBama wuxose AuctuHKIUje. Hajuemhe nutupana mcTuHKIMja ocToju usmely tpu
Tuma nHoBaija [Munucassbepuh, etal., 1993, ctp. 15]:

1. npyumTBeHe uHOBaLK]E,
2. TEXHOJIOUIKE MHOBAIMjE U
3. WHOBaNMje MpeMa MOTHBAIMOHOM ITOPEKITY HUIIE]ja.
1. Y HOBHje BpeMme JApYyLITBEHE WHOBAIMje CBE BUILE J100Mjajy Ha 3Ha4ajy. AKTyelHa
je cneneha mozaena tux nuosanuja [Croslin, 2010., ctp.10]:
1.1. Tp>KHINHE WHBEHIIM]E M HHOBAIIH]E,
1.2. UHBeHIIM]e ¥ UHOBAIlUje Y 00JIaCTH YIpaBJbakba,
1.3. monMTHYKe MHBEHIM]jE U NHOBAIM]E U
1.4. MHCTUTYLIMOHAHE UHBEHIIMjE U HHOBAIIH]E.

1.1. TpxuimHe uWIM MapKETUHT HHOBALlMjE€ Cy OpHUJEHTUCAHE Ka: TPXKHUIITY U
TICHETpAIMji Ha HOBA TPXKHINTA, TO3UIIMOHUPALY ITPOU3BO/IA HA TPKUIITY, 3aJ0BOJbABaAY
noTpeba Kymara, ca KpajibuM IHJbeM Ja ce moBeha mpomaja. Mory nenoBatu 3ajefiHO ca
NOJUTUYKAM HMHOBAalMjaMa Kajia ce pe Ha TPXKULITY YCIOCTaBJba MOJUTUYKOM PehopMOM.
Jenna on neduHUIIMja OBUX MHOBAIM]a OApPa3yMeBa: ,MMILNIEMEHTAIM]y HOBOT MapKETHUHTa
MET0/1a, KOjU YKJbydyje 3HauyajHE MPOMEHE Yy IPOjeKTOBamy MM amOalla)ku HPOU3BOA,
NO3UIHOHUpay, mpomonnju wiax menu” [Croslin, 2010., crp.18]. Ilopexn mapkeTwHra
MPOU3BO/IA Y MOCTENE BpeMe Ha 3Haudajy M00uja U MapKeTUHT yciyra. Kommko je Baxkan
KBAJIUTET MPOM3BOJA, TOJIMKO je OMTaH KBAJUTET ycliyra Koju mpenysehe Moxke na mpyxu
kynny. Opatie je oi BaXHOCTH 3a IOCIOBamke Mpemyseha 1a KOHCTaHTHO OCIHYIIKYje

HOTpC6C TPXKUIITA U 3aJ0BOJbU UX 00Jne Ol KOHKYpCHara.

2 . . .
VuBenuuja, npenactaBiba (hasy NpoHaNaxema HOBHX Hjcja W moryhHocTH 3a moOoJbliame MOCTOjehmx
Npou3BOJa M IIpolieca Npou3BoIe. MHoBammja je cBako yBoheme MOTIYHO HOBHX WM KBaliTaTUBHO

no6oJblIaHu X IPou3Boaa [Munucasibe Buhi, et al., 1993, c1p. 45].
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1.2. Jla Ou ocTBapmo ycmex y MoclioBamky MEHAMEHT npeay3eha Tpeba ma mocenyje
3HaWke U CIOCOOHOCT yIpaBibamka. YIIPaBbamke je BelTHHa, yMmeTHOCT. MHoBanmja 20. Beka,
no JIpakepoBom munuvsewy [Drucker, 1991., ctp. 52], jecte ympaBo BelITHHA yIpaBibakba.
YMETHOCT JaHalkber MOCIOBaka j€ OPraHW30BATH W CKYIHTH Jbyle ca crenuuuHuM
3HamUMa Koju he 3ajelHO pauTH U OCTBAPUTH MOCTaBJbEHE IUIbeBE mpeay3eha. MHBeHnHje
y yhmpaBibawy mpeny3ehem cropoBome ce ca numibeMm mnoBehawma mpojaje mnpemyseha,
no0oJbIlIatha KBAIMTETA MPOU3BO/IA U YCIIYra, 000k IIakha TPOAYKTUBHOCTH, jJETHOCTABHO,
11000JbIIIAha KBATUTETA I[EJIOKYITHOT ITOCIOBamka mpeayseha.

Muoru TeopeTHYapu HUCTUUY Ja Cy jamaHcka mpenyseha, 3axBasbyjyhu ympaBo
WHOBAIlMjUMa Y YIIpaBJbaky, OCTBAPHIIA BEIIMKU yCIeX. TajHa ce KpHje y BEIITHHU U 3HABY
KOjy MeHayepu JamaHa Tmocelnyjy y yIpaBjbamy. JamaHIu 1gocra yinaxy y Ty BpPCTY
WHOBaIHje.

1.3. [lonmuTUYka WHBEHIM]ja U WHOBAIMja C€ OJHOCH Ha APXKAaBY WU MeEpEe KOje OHa
CIIPOBOJM paay peryaucama ycloBa mpuBpehrBama U HU3 3aKOHOJABHUX MEpa, a CBE paau
OCTBapHBama JAPYIITBCHUX IIUJbEBA. Y3 CBE OBE MHBCHIM]EC W MHOBAIM]e OOWYHO C€ CTBAPAjy
JpKaBHE MHCTHTYLHje. VI3Mely TpKMIHUX M MOJIMTUYKUX MHBEHLIMja M WHOBALMja YECTO
MOCTOjU MHTEPaKIIHja.

1.4. UucTuTynimoHanHe WHBEHIM]e W WHOBAIMje TUUYY CE OCHHUBAaKa MHCTUTYIIH]a KOje
Tpeba ga 00aBsbajy HOBE ApYyINTBEHE yciyre win (yHkuuje. M oBe MHBEHIM]jE W WHOBAIH]e
ce MpeKyanajy ca MpeTxo/iHe TPU HaBeACHE.

2. Jla 6u ce y MOTIYHOCTH carjie/la0 3Hayaj] U MpUMEHa TEXHOJOIIKMX MHOBAaIlHja
HEOMXO/HO je Pa3MOTPUTH THIIOBE OBMX MHOBammja. TexHomolnke nHoBamuje unHe [Hitt, et
al.,, 2004., ctp. 381]:

2.1. nHOBAaM]je MPOU3BO/IA,
2.2. iHOBAIIH]jE yCITyra u
2.3. uHOBAalIH]e Tpolieca.

2.1. NHoBamuja mpon3Bo/ia ce 0OJHOCH Ha yBoherme HOBOT MM 3HAuUajHO yHampeheHor
MPOU3BO/Ia Ca CTAHOBHINTA KapaKTepUCTHKa M HameHa. Peu je o cTamHoOM yHampehewmy y
TEXHHYKUM CIelu QuKaljaMa, KOMIIOHEHTaMa M MaTepHujajnMa, JaKIeM KopHInhemy
IPOU3BOJIa, UMILJIEMEHTHpaHOM codrBepy. MHOBanuje npousBoaa MOTy OUTH paauKaiHEe U
WHKpeMeHTalHe. PajMkanHe WHOBaIMje ce OJHOCE Ha CYyIITHHCKY IIPOMEHy mpou3Boaa. OHe
IPEINOCTaBJbajy yHanpeheme TeXHONIOoTHje WU mpoleca. Ha mpousBoay ce Mema Heropa

cyurruHa (MHCIM Ce Ha HamepaBaHy yrnoTpeOy), KapaKTepuCTUKe mepopMaHCH, CBOJCTBA,
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KapaKTepUCTUKE JM3ajHa WKW Kopuinhewme MaTepujana, INTO JOBOAM IO 3HAYajHOT
pa3uKoBama MPOU3BOAa y mopehemy ca mpeTXomaHo peann3oBaHUM mpou3BoaoM. To ce,
3ampaBo, cMaTpa paJuKaHOM IPOMEHOM, jep C€ NMpeKHaa KOHTHHYHUTET TOKa MHOBAIHja y
npeny3sehy u Mema ce ,,TeXHONOmKH pexum’”. J[obap mpumep paauKaiHe WHOBAaIHUjE je
murutanHu  anapatr npemyseha | Jllomapown” (Polaroid). Hamme, ,Jllomapoun™ je moueo
POU3BOIY HAjJIIPE armapara Koju MOTY Jia CIIMKajy caMo I[pHO - Oene dororpaduje, 3aTuM je
y CBOj TIPOM3BOIHM MPOTPAM YBEO aHAJIOTHE arapare KOju Cy CIIMKAIU y 00ju aliu Ccy OWiH
KOMIUTMKOBaHHU 3a yoTpeOy W 3aTHM je Ha TPXKHUIITE IJIacupao TUTUTAIHU arapar Koju je
01O jeHOCTaBaH 3a ymoTpedy ca M3y3eTHUM KBAJUTETOM CJIHKE, 0a3upaH Ha CaBPEMEHUM
TexHonorujama. OBaj npousBo ,llomapouna® mpencraBiba paaukanHy uHoBamujy. Ha Ou
YCIENHO pPauKaTHO WHOBHMpANO, mpemysehe Mopa Ja ce NMpUIpeMH, Yy CMHCIY na Oyze
CIIPEMHO M OTBOPEHO 32 HOBE MJI€j€; 1a KOHTUHYHPAHO MPETpaXkyje U CKeHUpPa TEXHOJIO IIIKO
U TPXKUIIHO OKPYXXEHE; Ja YIaXe y HOBE 00JIaCTH TEXHOJIOTH]E TOMAaJo YAaJbeHe O
caJlallbe MpaKce; J1a U3rpagy Mpexe U alujaHce U3BaH O0a3He MHAYCTpHje; Aa Oylae CBECHO
HOBHX OOpasaria moHarama morpoimada [Dodgson, et al., 2008., ctp. 58].

WNukpeMeHTaHe WHOBANMje NPOW3BOJAa THYY c€ MoOOJpIaBama mepdopMaHCh
npousBoga. OHE cy €BOJIYTMBHE W pa3BHjajy ce ca pa3BojeM TexHoJoruje. [Ipuimkom
IpUMeHEe THX WHOBalMja Ha MPOW3BOMY, NpPOM3BOA ce ykiana y Beh mocrojehn
KOHTUHYMpPaHM TOK MHOBanuja y npeaysehy. Ha memy je usBpiuena camo Mo pukanuja Beh
MO3HATOT ¥ MocTojeher mpon3BoAa Tako Ja CYyIITHHCKA CBOJCTBA OCTajy HEMPOMEHEHA IITO
HUje CIly4aj Kaja je paJuKaliHa WHOBalMja y MUTamky. BUTH ycrelmaH WHKPEMEHTAIHU
uHOBaTOp, MehyTum, 3axreBa BemruHe W AomMHuIUbarocT. Ilpemyseha koja cy ycmemmHa y
TOME CY 4ecTO y MOTYNHOCTH Ja CTEeKHY 3HayajHy €KOHOMCKY HpeaHocT. ,,Mek Jlonanac”
(McDonald’s) kOHCTaHTHO HWHKPEMEHTAIHO HWHOBHpa YyBOAehH pasIMYUTe BapHjaHTE
IpoOU3BOAa ,MEKOyprep™ y CBOj MPOM3BOAHMU MHPOrpaM. YCIEIMHOCT HHKPEMEHTAIHOT
WHOBUpama YCIOBJbEHA j€ LIEHOBHOM KOHKypeHTHolnhy, MoauduKanujoM y au3ajHy,
dopMupameM OpraHM3allMOHMX pPYTHHA, TMpOIeaypa M CTaHAapaa 3a e¢ukacaH Mpolec
IIPOM3BO/IEHE, YUCHEM OJ] Kylala - OCIyIIKHBambeM TpKulmra u OpenaupameMm [Dodgson,
2008., et.al., ctp. 59].

Kana je ped 0 MHKpEMEHTAJIHO] MHOBAIMjU HEOMXOJHO je HANPaBUTH TUCTHHKIIU]Y
u3mehy we u audepeHuujanuje mpoussona. Pasznuka je y Tome mmro audepeHuujanmja
MPOM3BOJIa HE YTHYE 3HAUajHO Ha mepopMaHce, CBOJCTBA, TPOIIKOBE yrmoTpede maTepujana,

N KOMIIOHCHTC KOje KOHCTHUTYHU LTy ITPOU3BO/J, p€U je O MUHOPHUM TCXHUYKUM HIIN CCTCTCKUM
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npomeHama mpou3Boaa [MunucaribeBul, 1993., ctp. 20]. OcHoBHa pasznuka wusmehy
paIvKaTHUX ¥ HHKPEMEHTATHUX HHOBAIM]a JISKU y CTEIICHY 3Haha U BEIITUHA YKJb YICHUX Y
uHOBaluje. PajukanHe MHOBalMje ce OJHOCE HAa IIMPOKAa M OMNINTA 3HAKkAa U BEUITHHE
3alOCIICHUX KOj€ C€ MOTY KOPUCTHTH Yy Pa3IMYUTHUM O0JIaCTUMA, JOK C€ MHKPEMEHTAITHE
WHOBAIlMje MPBEHCTBEHO OJHOCE Ha CHELMjaTN30BaHA 3HAWkHa M BEIITHHE 3alOCICHHUX Y
onpehenoj oomactu [Moun, crp. 21].

[lpumepn wHOBaIMja TPOM3BOJA KOje Cy KApaKTEPUCTHUYHE 32 CAaBPEMEHU CBET CY:
TUTUTAIHU QoToamapar ¥ Kamepa y MoOOMIHOM Tenedony, yrpaheHe OexuuHe Mpexe y
nanton padyHape, HTepHeT mpoTokosn TenedoHUja, MPOU3BOAM Ca 3HAYAJHUM CMAamhEHEM
TIOTPOIIHE eICKTPUIHE CHEPTHje U CITUYHO.

2.2. Jom jegHa BpcTa TEXHOJIOIIKE WHOBAalMje, UHAUY€ Mame clienupuyHa Kajga ce
nocMaTpa y OJHOCY Ha HWHOBAaIlMjy IMPOU3BOJA W IIpoleca, jecTe WHOBaIWja yCIyTa.
Cnemuduyna je mno TOME IUTO Yciayre, YIJIAaBHOM, Kpeupajy HeomnpeameheHn u
,HEOTHUILJbUBU ’ ayTIyT, [1a Ce Yy JIUTepaTypu MHOBAIM]ja yciyra, y Behoj Mepu, mocMatpa ca
acriekta KopuInherma HOBHUX TEXHONOTHja. Heke kapakrepucTuke H CrenuuIHOCTH
WHOBAIlM]ja yciayra Koje ce Mory uaeHtuduroatu cy [Lord, et al., 2005., ctp. 300]:

1. bnucxa ummepaxkyuja usmehy npouzeoomwe  (cmeapara) u  Kopuuwherba
(kouzymuparea) yciyee. Ped je 0 TeCHOj TOBE3aHOCTH Mpon3Bohaya u 1aBaora ycuyra,
y nuTepaTypu HaszBaHa ,,KOTEPMHUHAIHOCT’, a KOja MOX€ OMTH Tako BHCOKa Jia Ce
yciiyra He Moxe 00e30eautn 6e3 yuemha kopucHuka. Kao mpumep Moxe ce HaBecTH
KOHTpONla BazAyImHoOr caoOpahaja, koja je jemuHO Moryha yKOTMKO M KOPHCHHUIU
(mmtoTH ) QYHKIIMOHHUIITY 33j€THO Ca OHUMA KOjH TpYyXkKajy yciuyre (KOHTPOJIOPH JIeTa).
Kao pesynrar TakBe MOBE3aHOCTH J0Ja3d 10 CMambUBamka ayTOHOMHJE JaBaolla
yciayra, HapoyuTo y mopehemy ca ayroHOMHJOM KOjy TIOCENY]y IpOM3BOAHA
npenyseha y olHOCY Ha KOPUCHUKE ITPOU3BO/JIA.

2. Heonunwmusea npupooa ycnyee. Y Behunu neduHuimja yciayra ce OOMYHO OIUCY]E
Kao ,JIPOU3BO/IKba HeoMUIUbUBOT . TakBa neduHuIrja, MehyTum, HUjE Y TOTIIYHOCTH
HCIIPpaBHA 3aTO IITO C€ MHOTe ycayre OaBe TpaHCopMucameM (QU3UYIKUX CTamka (Ha
IpHUMep, 3aHATCKE YCIIyIe) UM EMOTHBHHUX CTamka YoBeKa (Ha mpumep, 3a0aBa) U CIl.

3. 3nauajna ynoeca myockux pecypca y peanusayuju yciyee. YCICHHOCT pealiu3aluje
yCITyTe YCIOBJhEHA j€ 3HamkeM nojeauHana. [lope s Jb yIcKor 3Hama U CIIOCOOHOCTH 3a

peanuzanmjy yciayra BaxHH cy ypehaju u ompema. Ha mpumep, Tpancmopr,
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KOMYHUKAaIlMja W TProBUHA, CHaAajy y YCIyre, Koje TOpel JbYICKHX BEIITHHA,

3aXTEeBajy U ONPEMY PaJyl yCIEIHE peaTu3aIuje.

4. 3uauajna ynoea opeanuzayuonoe gaxmopa y nepgpopmancama npedyseha. Kpo3 oBo
CBOJjCTBO C€ HCTHYE ,HEOMHUIUbMBA” MPUPOAA yciuyra. TpamunuoHaiHe yciyre (Ha
pUMEp, YTOCTUTEIJFCKE YCIIYIe) 3aXTeBajy MPHUCYTHOCT MPUMAOoIa yclyra, IITOo HHje
Clly4aj KOJ CaBPEMEHMX YClyra TJe MpuUMaial, He Mopa jAa Oyne mpucyraH (Ha
npumep, MoOMITHA TeNeOHM]a) TPHIMKOM IpyXkama ycinyre. [IpemHoctu caBpemeror
npyKama yciayre orienajy ce y mnoctuszamy Behux mnepdopMaHCH Ha OCHOBY
€KOHOMHUJe 00nMa.

5. Craba 3awmuma uumenekmyanine ceojure y odracmu ycayea. 300r ciaabe 3amTuTe
WHTEJIEKTYaTHE CBOjHHE y OONACTH yCIIyra CBE BHIE C€ y JaHAIIBEM ITOCIOBAKBY
dopcupa Moen ycinyra ynpaso ja 6u ce uzberiia MOryhHOCT UMHTHpamba O/l CTpaHe
KOHKYpEHIIH]€.

IlocmarpameM akTyeqHMX MOJaTaka y BE3M Ca YCIYKHHM CEKTOPOM MOXeE Ce
KOHCTaTOBaTH Ja y pa3BUJEHUM €KOHOMHjamMa Ha Mpumep, y 3emsbama EBporicke
opranu3anuje 3a capaawy u pazsoj (OECD), ycnyre crBapajy wak 2/3 HOBE BPEIHOCTH.
VYuemhe yciayra y 3amocieHOCTH ce W3 JIaHa y AaH noBehaBa, MOk yaeo MpoW3BOARKE MMa
TEHJEHLIM]y CTaJHOT onanama. [lomanu ,Jypocrata” (Eurostat) 3a nepuon ox 2007. mo 2012.
noka3yjy aa y EBporickoj yHuju ycnyr unHe 45% 3anocnenoctd u 50% Opyro HanpmoHagHOT
npousBojaa Yuuje [Lord, et al., 2005., ctp. 326]. [Ipumepu nHoBauje ycayra cy: aTepHer
yCIIyTe TOMYT eIeKTPOHCKOT uiahama, yBOheHe MPOMETHHUX KApPTHIIA U BUIICHAMEHCKHUX
IJTACTUYHKX KapTHIIA, Kpeupame Bed (exen. Web) cajroBa u ciudHo.

2.3. HuoBaumja mpoleca MpeacTaB/ba jeJHY BPCTY TEXHOJIOUIKE HHOBAIM]je
[Dodgson, et al., 2008., ctp. 60]. U3mely mHOBammje mpoiieca ¥ HHOBAIMje ITPOM3BOIA
I0CTOjU YBpCTa Be3a. Ta aBa mporeca y npeaysehy cy HekaJla Tako HCIperieTaHa Ja ux je
TEIIKO Pa3IBOJUTH M M30JIOBAHO IMOCMATpaTH. AKO Ce IMocMarpa WHOBAIMja MpoIeca, MOKe
ce 3aKJbYUMTH Ja Ce pajau O MoOoJbIambUMa y CaMOM MPOLeCy TPOU3BOIbe Tpou3Boa. Peu
je 0 3HauajHOM MOOOJBIIAKY METOJA Tpolleca MPOU3BOAKE KOjU 00yXBarajy MpOMEHE Yy
ornpeMH M co(rBepy, TEXHMKaMa WM y OpPTaHM3alMjU MPOU3BOME HJIM Y CBHUM OBUM
obmactumMa. MeToau Cy CTpPUKTHO YCMEpeHM Ka TmoBehaBamy edukacHOCTH Tmporeca
IPOU3BOJGE, Tj. CHUXKABAamby TPOIIKOBA IO JEAMHUIM ayTHyTa. 3ampaBo, TEXH ce Ka
CMamelhy HHITYTa 32 HCTH ayTHyT, INITO IOBOAM A0 TNoBehaBama MpPETXOTHO HaBEICHE

epukacHoctu. C npyre cTpaHe, WHOBaIlHja MPOU3BOJA MPEACTaBJba Pa3BOj HOBOT WIIU
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nobosbmaHor mpou3Boaa. IlocraBiba ce mHTame: Kaga ce HWHOBAIMja IIocMaTpa Kao
WHOBAIlMja TPOM3BOJIA, a KajJla Kao WHOBAIWja mporeca? AKO ce TocMarpa HeKa WHOBAIUja
cpencTBa 3a paa y mpemysehy, Ha mpuMep, WHOBallMja MallMHA 3a CTpyrame rpabe,
WHOBaIMja mpolieca 6u Ouia kopuheme THX MallMHa y TPOIIECY MPOU3BOAKE Y Mpeay3ehy,
JIOK OM WHOBAIM]ja TPor3Boa Omita 3a mpemysehe koje maTy MammHy MPOU3BOIH.

3. Kana je peu o monenu MHOBaIMja MpeMa MOTHBAIIMOHOM TOPEKITY Ueja, MOXKE ce
Hajpe uctahu ma peannsanuja CBAKOT IMOCHA MOYMIbE ca uaejoM. Heku Jpyam mmajy BuUIle
ujcja, HEKM Mare, a YMIbCHUIIA JIa CYy UX CBH JbYOM HMMAajd TOBOPH Ja CMO 332 HHUXOBO
cTBapame CBU crnocoOHu. OOMYHO wHjeje HacTajy W3 Imocia kojuM ce Beh 6aBumo,
KopumhemeM ujaeja oa APYrHX, YKOJMKO KYIIHM CUTHAJIM3UPAjy Jla MM MOTpede HHUCY
UCIyIEHE, MOTY HacTaTH U3 X00Mja U pa3oHOJe.

Cwmatpa ce 1a Cy Haj3HA4YajHUJU M3BOPH HJEja MOBE3aHU ca MCKYCTBOM Koje ocoda
“Ma y JaToj AETAaTHOCTH, OMJIO Ja Cy HEeroBe HJEje CACBUM OPTHHAIHE WM Cy y NMHUTAkYy
KpeaTuBHe uMHUTaIuje Beh mocrojehux mocioBHUX perewma. Jbynu ce He pahajy ca TaneHTOM
3a ujeje, uIak, ocToje OHM ca MOCEOHUM MEHTAIHUM CTaBOM, YBEPEH-EM J1a HE]e MOCTOje U
na he ux nponahu. Jbyau koju HeMajy HJieje HUCY CBECHU Jia cy pelewma Moryha u na tpeba
camo TparaTu 3a muma [Lord, et al., 2005., ctp. 348]. MHoBaruja He mocToju 0e3 uaeje o
HeueM HOBOM. [IpBa (ha3a cBakor HHOBATHBHOT MPOIIECA j€ TCHEPHCAhE UM KpEHpambe Haeja.

Nako moctoje pasnuke u3Mel)y mojMa MHOBaTUBHOCTU U KPEATUBHOCTH, YECTO CE€ Ta
nBa mojMa moucroBehyjy. KpearmBHOCT mpencraBjba OCHOBY Ha Kojoj he ce rpaautm
uHoBaiuja. OHa mojipasyMeBa ClioCOOHOCT pa3Boja HOBHX HJICja M OTKPHBamha HOBUX HAYMHA
carneqaBama npobdnema u mancu [Drucker, 1991., ctp. 45]. MnoBauumja ce, ca npyre crpase,
ne(uHUIE KAao CHOCOOHOCT MPHMEHE KpeaTMBHUX pelllelka NpodjeMa M IIAHCH paau
oborahema xuBoTa Jbynu. MOxe ce KOHCTaTOBaTH J1a KPEaTUBHOCT O3Ha4yaBa pa3MaTparme
HOBHX CTBapH, JOK MHOBAaTHBHOCT 3HAYM YHMIHEH-¢ HOBUX cTBapu [Moux].

JlBa mpucTyna cy 3HauajHa KaJa ce€ TOBOPHM O HMHOBAIMJH IMpPEMa MOTHBAIMOHOM
nopexiy uaeja [Link u Siegel, 2007., ctp. 208]:

1. mpuctyn HOBHMX HJ€ja Ha TPXKHUIUTY NMPOM3BOJAA M Yciayra Koje Tparajy 3a
TEXHOJIOTUJOM U
2. TPUCTYN HOBUX UJIEja Y TEXHOJIOTUJU KOj€ Tparajy 3a IpuMeHOM.

HNuoBanuje Hactajy koMOMHAIMjOM TE€ JIBE BPCTE HJiEja KOje ce THUUY Tparama 3a

TEXHOJIOTHUJOM U Tparama 3a mpuMmeHoM. [Iporiec kpenpama uieje MOXe ce MOCMaTpaTH ca

acnekra [Moun, ctp. 212]:
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1. mpucrtyna Koju 1moiasu oJ Ipou3Boja Ka MoTpedu u
2. TpHUCTyIa KOju MOja3u O] MoTpede Ka MPOU3BOIY.
[IpousBonHa opujeHTanuja kpehe o mpousBoja Ka MOTpedH y cTBapamy Hjeja 3a
HOBU mpom3BoiA. Hajupe ce mpousBene mpou3BOJ Ma ce HAKOH Tora yrBphyje morpeba
TPKUIITA 32 TUM Tpou3BoaoM. Ha ciumu 2-1 mpukasaH je mporec ,rypama TeXHOoJoTuje”

[Link u Siegel, 2007., ctp. 228].

[IpomnsBo-
A THIHT

UuP —>

Cnuxka 2-1. I'ypame TexHoJIOTH]e

HoBa wmaeja ce ,rypa” kpo3 MuP, mpousBoamy W MapKETHHT Ha TpKHIITe 0€3
NpBOOMTHOT HCTpaXKMBamka MOTpeda Kymama. AKIeHaT je Ha moBehamy TEXHUYKHUX
neppopMaHCH U CTBapamy HOBUX TpxKulra. HaydHunu OTKpuBajy M3y3eTHE HOBUHE KOje
TEXHOJIOTHja TIpUMEmYje Ja OM pa3Buiia MPOU3BOJ, a UHKECHEPH M JU3ajHEPU MPEBOJE Y
NPOTOTHI 3a TecTupame. Hagame, 6upa ce Hajje PTUHUjU HAYHMH TPOU3BOIE, @ MAPKETUHT U
pojaja MMajy 3aJaTak Ja IPOMOBHIIY ITPOM3BO/ MOTEHIIMjATHIM KynuuMa. TpKuIre nma
nacuBHy ynory, a cektop MuP Ou Tpebao na nukrupa mpousBolmy U mponajy. OCHOBHU
HEI0CTaTaK MPOM3BOIHE OPUjEHTAIIH]E CAKET je Y MUTamY - /1a JIU je TPOU3BEICHHU TTPOU3BOJ
notpeban Tpxxuiry? Taj HeocTaTak je OTKIOWEH y MapKeTHH IKOj opHjeHTanuju. [Ipucrym,
KOjU TIOJIa3d Off TPOM3BOJA Ka IMOTPEOH, MMAo j€ JOMUHAHTHY YJIOTY Yy HWHIYCTPH]JCKO]
nonutuuu Cjeaumenux Amepuukux JpkaBa mocie Jlpyror cBerckor pata. Y caBpeMEHUM
yCJIIOBMMa I10CJIOBama Taj NPUCTYN HUJjEe MPUMEHJBUB y Mpakcu BehnHe MHIYCTpHja OCUM
dapmarieyrcke.

HacympoTr Tom mpwucTymy, ceaaMIeceTHx TOAMHa IPONUIOr BeKa (aBopHu3yje ce
OOpHYT MPHUCTYI KOJU TMOJIAa31 O[] TPXKUIITA Kao MoKpeTaya nHoBanuja. Hactaje HOB mpucTyn
107l HA3UBOM ,JIPUBJIAYCHE TPaXKie . 3aXTEBHU Kylara MpeAcTaB/bajy KbyYHE MOKpeTaye
WHOBaIMja koju ce npocinelyjy cexropy UuP. Unxewmepu u nquzajaepu obpalyyjy HOBe ujaeje
U TPOU3BOJE, a MPBU MPOTOTUN 3a)KHBJhaBa y MPOU3BOAKHU. Taj MpuCTyn akTyelaH je 3a

caBpeMeHe YCJOBE IOCIIOBama Koje, Ipe cBera, onpelyyjy nmorpede u 3axreBu kymana. OHu
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IpEJCTaBJbajy OCHOB 3a JeNioBame caBpeMeHux npenyseha. Ilpuctyn nmpuBiauema Tpaxkmbe

npHKasaH je Ha caunu 2-2 [ Uoun, crp. 214].

ITpomsso- Mapxke- JAOKA3AHA
UuP [J—> > —> IIOTPEBA
i THHT TPXKHIITA

ft fi ]

Cnuxa 2-2. IlpuBnaveme TpaKmbe

HNHoBanmje Koje HAcTajy TypamkbeM Hayke M TEXHOJOTHje MOTY C€ CBpPCTaTH Y
paJMKaTHEe WHOBAIWje, a MHOBAIM]E KOje HACTajy MPHUBIAYCHEM TPXKHINTA, MPEACTABIHA]Y
U3BOp MHKpEMEHTAIHMX MHoBamuja. O0a M3BOpa MHOBalMja Cy 3HayajHa U MOpajy OUTH

KOMIIJIEMEHTapHa.

2.1.3. TexHO0JIOKA MHOBAIMja KA0 N3BOP KOHKYPeHTCKe MpeTHOCTH

TexHonomku pas3Boj, UCTOPHUJCKU TIIE€AHO, OMO je MOACTHUIIAH HEMPEKUTHOM TEXHOM
YOBEKa J]a C€ INTO YCICIHHje W PAIMOHAIHHU]E TOCTaBH y OJHOCY Ha OKPYKEHE KaKo Ou
3a7I0BOJBHO CBOj€ Pa3HOBPCHE MOTpede U MCIYHUO ITuJbeBe. Pa3BOjHU IyT TEXHOJIOTH]E IPATH
ce O]l HajpaHUjU X YOBEKOBHX CBECHHX, YCMEPCHHX aKTUBHOCTH Ka 3370BOJbEHY, IPE CBETA,
er3UCTCHIIMJaTHUX, a 3aTUM CBUX OCTaMX MoTpeda (IyXOBHHX, moTpeda 3a KpearuBHoUIhYy,
TICHXO - COI[MOJIONIKK X U CJI.). TeXHOJIOTH]a je JaHac MPUCYTHA Y CBUM JCTATHOCTHMA, KAKO Y
IPOM3BOIHOj, MATEPHjaITHO] CepH, TAKO U BaH HheE.

[pucyraoct nHPOPMAIMOHE TEXHOJIOTH]E Y CBUM aclleKTHMa YOBEKOBOT KUBOTA jOII
BUIIE MCTHYE 3HAYa] TEXHOJOTHjE Yy JAaHAIBUIN. Y TPKUIIHUM yCIOBHMa mpuBpehuBama
ersucTeHInja mpeayseha je ycnoBibeHa TEXHOJIOTHjOM M TEXHOJOIIKOM MHOBamujoM. Beoma
YeCcTO Ce, Y CBaKOJHEBHO] yMOTpeOH, KaTeropuja MHOBAIM]ja M3jeJJHAYaBa Ca TEXHOJIOIIKOM
WHOBAIIMjOM. TEXHOJOINKE WHOBAIIMje, CBAaKaKO, NPEJCTaBJbajy 3HAYajHy KOMITOHCHTY
WHOBAIlMja, aJld je YCICIHOCT WHOBAIMja YCJIOBJhEHA W HWHOBALMjaMa y OpraHU3allHjH,
yIpaBJbatby U €KOHOMCKOM OKPYKEHY. 3aJaTak CTpaTeTHjckoT HUBoa y mpenysehy je nma

yIpaBJjba TEXHOJIO KM HHOBankjama [JIeu — Jakumh, 2006., ctp. 54].
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CyurrnHa TEXHOJIOIIKE HWHOBAIMje c€ OAHOCH Ha MOryhHOCT oOcaBpeMemaBamba
mporeca IMPOW3BOAKE M CTATHOT I0/IM3aka TEXHOJONIKOT HHBOA OIMpeMe, Iporeca,
marepujaia u npousBoga [Moua]. C 063upom Ha TO Ja TEXHOJIONIKA WHOBaIMja 0oe3oehyje
npexysehima omnIujy WHUNHMpaka WIH OATOBOpa HAa TEXHOJOIIKE MPOMEHE, Kao pe3yiTar
IIPOMEHa jaBJbajy € HOBU MPOU3BOJIM, HOBU TEXHOJIOIIKH MPOIIECH, HOBE TEXHOJIOIIKE IIEME,
HOBO TEXHOJIOIIKO 3HAaH€, HOBO TEXHOJIOUIKO MCKYCTBO, HOBA TEXHOJIOTH]ja OpPraHHU3aluje U
cimyHo. Hamme, HEONMXOAHO je ,M3MHCIUTH HOBY TEXHOJOTH]Y W H3BPIHMTH HHECHY
KOMepIujanu3anujy. YBoheme TexXHONolKke uHoBanuje Tpeba na Oyme mpaheHo
oaroBapajyhum npomeHama opraHuzaiyje mnpoiieca mpou3BOImke, Jep Y CYIPOTHOM J0J1a3u
no moBehaBama TPONIKOBA TMPOM3BOMKE, INTO HEMOBOJAHO YTHUE HA OCTBapHUBAKE
KOHKYpeHTCKe mpenHoctd mpemyseha. Ha mnpumep, mpom3BomHa ompema y CEKTOpYy
Cjenumenux [pxaBa u Jamana penaTuBHO je ciuuHa, MelyTum, mpou3BoaHe nepdopmance
jamaHCKUX TpoM3Bohava Ccy manexko u3HaA TnephopMaHCH aMepuukux. To je, yMHOTOME,
pe3yaTar npuMeHe cucrema quieKcuOMIHE TPOU3BO/IHhE KOju oMoryhaBa nmpeopHjeHTarujy ca
MIPOU3BOAKE JETHOT MOJIeNa Ha TTPOU3BOIKY APYTOr 32 HEKOJUKO MUHYTA. ,,M3MeHa 0oje u
JaKoBa y aMepHUKUM npeaysehuma tpaje uzmel)y ocam u 1BajieceT YeTUpu cara, UCTO TO Ce y
jamanckuM mpemy3ehuMa ypaau 3a mer MuHYyTa. lIpolec MpOW3BOIHBE Yy aMEPUUYKUM
npenysehuma 3axreBa, y mpoceky, 40% BuIe Hamopa HEro y CIMYHHMM jarlaHCKUM
npeny3ehnma, mpu yeMy ayroMOOWMIM TIPOU3BEACHA Yy aMEepUUYKUM Tipeay3ehnma nmajy nsa
nyTa BUIIE HEJOCTaTaka oOJ OHUX IMPOM3BEICHHX Yy jamaHckuM npenysehuma” [Betz, 2001.,
ctp. 15]. [Ilpema pe3ynratuma UCTpakuBamba aMepUUIKU X ayTopa, moBehamke TpoayKTUBHOCTH
y npuBpenn Cjenumennx JlpkaBa TOKOM IOCIEIHUX TPUIECETAK TOJMHA YCIOBJHEHO je
nenoBameM creaehux dakropa [Moua, crp. 17]: rexaonomke nHoBanuje (44%), ekoHOMHja
obuma (16%), wmarepujanuu (pusuuku) kanutan (16%), obpazoBame (12%) u Oosba
anokanuja pecypea (12%).

V3 HaBenaeHMX KBAaHTUTATUBHUX IOKa3aTesba JaCHO C€ BUIM 3HAYa] TEXHOJIOLIKE
WHOBauje y mnosehaBamy MNPOAYKTMBHOCTH amepuuke mpuspene. Ilopen yrumaja Ha
nosehame TpoAyKTUBHOCTH Tpeay3eha, TeXHOMOIIIKAa MHOBAIIM]a UMa LIEHTPAJIHU yTHIIA] U Ha
noBehame MPOYKTHBHOCTH MPUBPEAHOT CHCTEMA U OCTBAPHBAE KOHKYPEHTCKE IMPEAHOCTH.
Crora ce kao Kby4yHH pazior ekcrnansuje npuspene CjeaumeHnx Amepudkux [[pkaBa u
HBEHUX Mpeay3eha HaBoM MHTEH3MBHO yiIarame y TEXHOJIOMIKY HHOBAIIH]Y.

HNudopmanmone TexHomormje, 0e3 KOjUX c€ JaHAINIKBE MOCIOBAKE HE MOXKE HHU

3aMHCIIMTH, CMAaTpajy c€ jeIHHM OOJMKOM TEXHOJIOIIKAX WHOBanuja y npexaysehuma. One
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npenysehuma  omoryhaBajy  Behy  duekcuOunnoct, Behm  cremen — yHyTpamme
WHTETPUCAHOCTH, BUIIM HHBO PECHOH3UBHOCTH M TPOGUTAOMITHO OCTBAPCHE BEITHKOT
acopTMMaHa M BapujeTeTa MPOM3BOJA, IITO YCIOB/baBa KOHKYpeHTHOCT [["amoraxa, 2003.,
ctp. 275]. Y 1usby 3a10BosbaBama TPAXKbE Ha TPXKUIITY U PaJd OCTBAPUBAA MPEIHOCTH Y
OJTHOCY Ha KOHKYPEHTE AacOPTHMAaHOM, KBAJUTETOM M IIEHOM IPOHM3BOJA U YCIyTa,
NOJ[jeTHAKO CY 3HayajHEe TEXHOJIOIIKE WHOBAIMje TPOU3BOAA M TEXHOJIOUIKE WHOBAIIU]C
mpoleca 0 Kojuma je OWiio BHIE pedyd y MPETXOJHOM MomiaBiby. Hamme, mako je cBaka
WHOBAIM]ja MOCEOHO 00jallmheHa, HUCY OTKIOKECHE HEIOYMHUIIE, CTAIHO MPUCYTHE, Y BE3U ca
OJIHOCOM HWHOBallMja MPOU3BOJIa U MHOBaIMja mnpoieca. OBaj ogHoc he ce crora aeTasbHO
00jacCHUTH y TaJbeM TEKCTY.

TpaguuoHaTHU W CaBpEeMEHH TMPUCTYN TPYXKajy pa3IduuTe TIOTIeae Ha OBY
penanujy. TexHonomke nHoBaluje Koje ce gorahajy y cepu HacTaHKa HOBUX MPOM3BOJAA
Ha3WBajy ce MHOBAaIMje NMPOW3BOJa. TEXHOJOIIKE WHOBaIMje, Koje ce morahajy y cdepu
ycBajakba HOBMX W yHampehuBama mnocTtojehnX TEeXHONOMIKUX Tpolieca, Ha3UBajy ce
uHoBarje mporeca [Tschirky, et al.,, 2011., ctp. 162]. TpamuiuoHaaIHH TPUCTYIH CY,
NPUJIMKOM TyMadema TEXHOJOTHje y mpeaysehy, BpUmiIM HEONMpaBIaHO HEHY MOJeNy Ha
TEXHOJIOTH]Y TIPOM3BO/Ia U TEXHOJIOTH]Y TIporeca. Tako ce 0JIBOJEHO MOCMAaTPamke BPIIMIIO Ca
(yHKIIMOHATHOT acleKTa M ca acleKkTa yrmpaBibauykuX HUBOA. Ca (YyHKIMOHATHOT acleKra
TEXHOJIOTMJOM MPOM3BO/IA YITIaBHOM Cy ce OaBuiie (QyHKIM]ja MapkeTHHTa U ¢pyHkuuja MuP, a
TEXHOJIOTHJOM IIpoIieca Mpou3BoaHa (PyHKIUja. ACIIEKT yIpaBJbauyKuX HUBOA CMATPao je J1a
ce TEXHOJIOTHJOM MPOU3BoJa Tpeba 1a 0aBU cTpaTerujcKu HUBO mpeny3eha, a TeXHOIOoTHjoM
mporeca OINEpaTMBHH HHUBO Yyopasibama y mpexysehy. Jlanac ce menmoBUTO mpHCTyna
npobieMy TEXHOJIOIIKE WHOBAlLlMje W PaBHONPABHO ce paszMmarpajy ob0a IojaBHa 0OIMKa
texnosoruje. [Tocmarpamem omHOca mM3Mel)y MHOBalMja MPOM3BOIAa M WHOBAIM]ja IpoIleca,
yodaBa ce, ca aclieKTa BpeMeHa, pa3inka nu3Mel)y )KHBOTHOT IIUKIyca MPOU3BOIA U KUBOTHOT
IUKITyca MpoIieca.

Ipenysehe nponaszu kpo3 cinenehe tpu ¢ase [Moux, crp. 164]: 1. paynana gasa, 2.
TpaH3uIMOHa, 3. dokycupaHa daza. Hajupe ce kpehe ca nHOBaInmjoM mMpou3Bo/Ia, Tj. MPBOM
da3om koja Hocu Ha3uB quiynaHa ¢aza. [Ipenysehe, y Hajpanujoj (a3 KUBOTHOT IUKITyca
MPOM3BOJIa, BPIIM MOAM(PUKOBamkE MPOM3BOIA, MEHha ra, yHampelhyje ra, cBe y Iuby aa ce
YCIIOCTaBM JOMHHAHTaH TpajaH OOJIMK MpOWM3BOJA KOju je y Hajsehoj Mepw ycarnamieH ca
notpebama kynma. Ilpemy3ehe je ekcTepHO OpHjeHTHCAHO W HW3paKeHa je ylora

CTPATETHjCKOT MEHAIMEHTA.
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Kanma je yrBpamno mpou3sBox koju he Outu nomuHaHTaH, npemysehe mpemasu ca
WHOBAIlMje MPOHU3BO/Ia HAa MHOBAIM]y Tpolieca. Y TBphyjy ce HauMHU MPOU3BOHE Koju he
HOCUTHU HajHH)XE TPOLIKOBE, MallMHEe Koje he ce kopucTUTH (TIpena3zak ca YHHUBEp3aJTHUX Ha
CIICIMjaaInu30BaHe), orpeMa Koja he ce KOpUCTUTH, Kako OU ce MPEAHOCTH SKOHOMHje 00nMa
y mrro Behoj Mepu uckopuctuie. Y 0BOM MEpHOIy, HHOBAIMjE MPOM3BO/Ia HAIJIO 3a0CTajy 3a
WHOBAIlMjaMa Ipolieca U 0Ba ce (ba3za MOXKe Ha3BaTH TPAH3UI[MOHOM WIIH MPETa3HOM (a3oMm.

Konauno, nmocnenma ¢okycupana asa, jecre ¢asza y K0joj ce MPOU3BOJ U IMPOIIEC
cacBuM mpenusHo aedunumry. [Ipenysehe je Mame ekcTepHO OpUjEHTUCAHO, OPTAaHU3ALIH]A j&
cTpoxe xujepapxujcku oapehena u okpehe ce cBe Behoj panuoHanM3aMju yHYyTpalmbUX
pecypca. OBy a3y Kapakrepuie: YBpiihe OpraHM3alMOHO CTPYKTYpUPaHE, BHIM CTEIICH
LEHTpaJn3alije y OpraHu3almju Kao U jacHO AeuHucame 337aTaka U OJITOBOPHOCTH Y BE3U
ca peanuzauujoM ImsbeBa. Ha cnmmm 2-3 je mpuka3aH OJHOC HWHOBAalLMje IMpoleca U

WHOBAllMje MPOU3BOJAa Yy KIACHYHOM MOJENY ca TPaJAUIIMOHATHUM TexHoyiorhjama [Moun,

ctp. 165].

4
Cromna
MHOBaIuja

HNuosaiuja
poiieca

~ean
Nuosarja™~.
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IIPOU3BO/Ia

5
3pesocT rpaHe

I dpasza: Il ¢aza: III pa3za:
DOIIYHUHA TPAH3UIIMOHA : DPOKYCHUPAHA:
Pana ¢aza VCIOCTABIBEH j€ JOMIHAHTHIT EBoJIyTHBHE IpOMEHEe TEeXHOJIOTHje
SKIBOTHOT ITHKITyCa 06JIMK KOHCTPYKIIje IIPON3BOIa, TIpoIleca, BUCOK CTEIICH CIIeIjaan3almje,
IIPOM3BOZA, HHOBAIM]A.} pHTEeH3MBHA HHOBAIIUja IIpoIeca CMarbHBakE TPOIIIKOBA, PACT KBAJIHTETA,
IIPOTOTHUIIA; TEXKU CE PAII MACOBHOCTH IIPOM3BOIEE, OpraHH3allOHE CTPYKTYPE TEXKE
JIOMHHAHTHOM IITO CTaHJAAPIHU]Er KBAINTETA, Y3 PUTMTHOCTH, OTIIOPU IIpOMEHAaMa.
npoussoay xoju he HIDKE IleHe; NHOBAaIlMje ITPOH3Bo/ia
HajOoJbe 3a[0BOJBUTU ce cMamyjy.

norpebe Kynama.

Crnuka 2-3. O1HOC MHOBAIHMje MpoIeca U MHOBAIM]je TTPON3BOA Y KITACHYHOM MOJIETTY

ca TpaAUIIUOHAIIHUM TeXHOJ'IOTI/IjaMa
EBI/IILGHTHO je Ja €€ OJHOC JKMBOTHOI' IUKIIYCa NPOU3BOJA MU KHMBOTHOI' IIUKITYCa

mpolieca Memwa. 3ampaBo, mnpeaysehe he mpomasuTu Kpo3 BHUIE >KMBOTHUX LIHKITyca

MPOU3BOJAa Y OKBHUPY jEAHOT >KMBOTHOI LIMKIyca Iporeca. Moaenu Koju ce 3aCHUBAjy Ha
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HOBUM TEXHOJIOTHjaMa yKa3yjy Ha Behy cUMynTaHOCT MHOBAlMje MPOHU3BOJA M MHOBAIU]E
mpolieca. Y CBETy HOBHX TEXHOJIOTHja CKOPO Jia je HeMoryhe roBoputu o o/1BOjeHUM (azama
WHOBAllMje TPOM3BOJA W HHOBalMje mporeca. Hamme, mMomenu 3aCHOBAaHM Ha HOBHM
TEXHOJIOTH]jaMa Mopa3yMeBajy MpeKianame, CAMYITAHOCT WHOBAIIH]E TIPOU3BOA U TIpoIieca
y jJeIMHCTBEHY IeIMHY WHOBATUBHE TexHooruje. OBakaB mporec Haiaxe jenuHcTBo MuP,
IPOjeKTOBamba M KOHCTPYKIIHMje MPOU3BO/Ia, MPOU3BOIKE U MapkeTHHra. HoBe TexHomoruje
cy ¢uexkcuOuiHe, MITO 3HAYM Ja j& Y OKBHUPY jSIHOT >KHBOTHOT ITUKIyCa TEXHOJIOTH]E
npolieca Moryhe reHepucaTd BUIIE XUBOTHHX LHKITyca mpou3Boga. CaBpeMeHU MPUCTYII
TEXHOJIOIIKO] MHOBAIMjU y Tipemay3ehy Temesbu ce Ha KOHCTaTallMju Ja Ce JUHAMHKa
TEXHOJIOTH]jE YBPCTO MOBE3Yje Ca CTPATETHjCKOM JMHAMHUKOM OpraHM3ainuje Kao menuHe. Ha
cuny 2-4 je MpeicTaB/beH HOB MOJCNT OJHOCA TEXHOJIOTHjE MPOM3BOAA M TEXHOJIOTH]E

mpolieca y CBeTIly HOBUX TexHoJornja y nmpenysehy [Betz, 2011., ctp. 22].

A
CTroria
HHOBaIHja

MuoBanuja
rpoieca

HMuoBanuja
IIPOM3BOIA

-
=

3pestocT rpaHe

Cnuka 2-4. OgHoc WHOBAIM]je TPOM3BOA U MHOBAIM]E MpoIleca y MOJIeNTy 3aCHOBAHOM Ha

HOBHUM TEXHOJIOTHjamMa

Mojien TeXHOJIOIKE MHOBAIM]e KOjU oMoryhaBa OCTBapUBamE€ MPOjEKTa TEXHOJIO LIIKE
WHOBallMje MpHKa3aH ja Ha ciuuu 2-5 [Moua, ctp. 317]. Mogen ce cactoju 0 HEKOJIUKO
kopaka. Hajmpe ce pedunumly crpaTerujcku IuJbeBU Tmpeayseha Koju Cy YTKaHu Yy
crparerujy npenyseha u crparerujcku mian. Ctpareruja mpeayseha m crparerujcku mias
O[] JCjCTBOM EKCTepHHX (hakropa M3 OKpyKema M HMHTEpHHX (akropa u3 mpemyseha ce
pa3BHUjajy y TEXHOJOIIKY cTpaTerujy npeayseha. Mojen npukasyje y IpBOM KOpaky U €O

pecypca KOju Cy aJIOIIUPaHHU 33 TEXHOJIO KU Pa3Boj.
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OKpyX)eme:
* EKOHOMCKO

ITOJIMTIYKO
APYHITBEHO

p| Crpareruja npeayseha u crparerujeku rian
| .
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( 3a

\_ TEXHOJIOIIKH pa3Boj /
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-
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v

.

W3Bopu uneja: |
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IMJEEeBN » IIPOJCKTEC

[

v

Anokarmja pecypca
HA HOBE IIPOjEKTEe

Cnuxka 2-5. Mojien TEXHOJIOIIIKE MHOBAIH]e

VY oKkBHpY TEXHOJIOIIKE CTpaTeTHje, BPIIM c€ Jlajba aJloKalkja pecypca Ha MPOjeKTe
TEXHOJIOIIKOT pa3Boja M CBaka pa3BojHa 00JacT BpPIIM WHTEPHO AallOKAIHjy pecypca H
pacmozielly Ha HOBe Tpojekre. Hactanak HOBOT mpojekTa Mmouyume ca uaejom. Mzsopu uaeja
MOTy OMTH WHTEpPHH M eKcTepHHM. MHTepHHM HacTajy Ha OCHOBY HJeja cBHX (yHKIHMja y
npeny3ehy: MapkeTHHra, TPOU3BOJE, JbYACKUX pecypca u (uHancuja. ExcTrepHu m3Bopu
Ujeja HaCTajy y OKBUPY Capaihe ca MHCTUTYIMjaMa U3 OKpYKeHba, pe3yliTaTa HCTPAKUBaba
ca TpXKHUIITA, WU3JI0XKOHU, cajMOBa, MpE3eHTAIlH]e, HaydHe U CTpydHe juTeparype. Ha camom
Kpajy BpIIH Ce celeKirja U n30op mpojekara. [Ipojekru ce, HAKOH TOra, TAMCKH IIpaTe.

JenHO ox KJBYYHHX CBOjcTaBa TEXHOJOINKE HHOBAIHMjEe je KOMIIJIEMEHTApPHOCT.
TeXHONOIIIKe HHOBAIMjEe PETKO MOTY Jia C€ M30J0BAaHO CBPCTaBajy, MPEHOCE U MPUMEHY]Y.
KopucHocT jeaHor mpoHanacka yCKO je OBE3aHa M YCIOBJbEHA JAPYTHM KOMILIEMEHTapHUM
MpoHajacIiMa, Tj. YBOhEHmE TEXHOJIOIIKE WHOBAIMje CTBapa HEHY 3aBHCHOCT Of IPYTHUX
KOMILIEMEHTapHUX obOnactu. [la Oum mpumeHa Ouia ycrelmHa HEONMXOJHO j€ CIIPOBECTH
JIONTYHCKE TEXHOJIOMIKE TIPOMEHE Y HHTETPATHOM CHCTEMY Y KoMe Tpeba Jia pyKe jKeJbeHe
edekre. Kao mpumep KOMIUIEMEHTapHUX TEXHOJOMIKAX HWHOBAIMja MOXKE CE HaBECTH

OCHOBHHU OKCHJIALIMOHM TMOCTYNaK y MPOU3BO/HU YeNuKa. Taj mocTynak HUje J0KuBeo Behy
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€KCIIaH3U]y U IPUMEHY, U MOpea OUUTUX IMPEJHOCTH y OAHOCY Ha KIACHYHE TEXHOJIOTH]E,
JIOK HHj€ JIOUUIO J0 TeXHOJIOLIKE MHOBAlMje y TOMEHY eKOHOMUYHE MTPOU3BO/IHE KHCEOHUKA
3a MHAYCTpUjcKe cBpxe. MHOBamuje koje cMamyjy TPOILIKOBE IPOU3BOAKE U KOpHIIhema
eHepruje ¢y kommiementapue [JleBu-Jaknmih, 2006., ctp. 57].

Moxe ce KOHCTaTOBaTH Ja j€ 3Hayaj TEXHOJOIIKUX WHOBAlHMja BUIIECTPYK.
IlocmatpaHo ca cTaHOBMIITAa MUKPOEKOHOMHJE OHE MPEACTaBJbajy OCHOB 3a OCTBapUBamE
KOHKYpeHTCKe mpeaHoctd npenyseha. HoBu n3ymu u3 obnactu TexHosnoruje, omoryhaBajy
npo(uTaObUIHO IOCIOBaKkE, JIATOJHUJU KUBOT U YIUTEAY BpEeMEHa. YCHEeX TEXHOJIOIIKE
WHOBAllMje 3HAYajHO 3aBUCH O] 3allOCIeHUX Mpeny3eha W mUXOBE BOJbE Jla TMOJPKE M
CIpOBEAy HPOMEHY KOjy JOHOCH HHoBaija. CTora cy HEONXOJIHE JHUJIEPCKE BELITHHE
MEHaIMEHTa y Mpoliecy MOTHBAIlMje 3amoyieHuX. TeXHOJOoIIKe nHOBalje, Takohe, mokpehy
IpUBpELYy 3€MJbE Ma je 3aTO HEONMXOJHO Jia JpkKaBa CTHUMYNIHIIE pPa3BOj TEXHOJOIIKHX

WHOBAIM]a, KAKO Ha MUKPOTIJIAaHY TaKO ¥ Ha MaKpOILJIaHYy.

2.2. CrpaTteruja uHoBaiuje

CyouaBame ca CBE palMIHUJUM Pa3BOjeM TEXHOJOIIKMX MPOMEHAa M MHOBATHBHOM
KOHKypeHTHolhy, TocTaal Cy HCKOHCKM u3a30BM 3a BehuHy mnpenyseha. VYcmemmna
npenyseha Mopajy uMaTu pa3BHjeHy CBECT O 3Hadajy cripoBolerba HHOBATUBHUX IO/IyXBaTa.
Crtparernja nHOBaIIM]a TOMaxe mpemy3ehy 1a ommydu, Kojy BpcTy nHoBaruja he pasBujatu, a
KOja je y carJlacCHOCTH ca KOpIOpaTWBHUM ImJbeBUMa mpexayseha. Ctpaternja mHOBauuja
nmojjpazymMeBa OJIyke o e(ukacHOM KopHImhemy pecypca Aa OM ce OocTBapuia OIp>KHBA
koHkypeHTcka npeanoct [Croumh, 2007., ctp. ctp. 37]. OHa nMa 3a Wb Ja Y 1aTOM CETy
OKOJTHOCTH MaKCUMH3HMpa MHOBATHBHU MoOTeHIMjan mpemy3eha. Ctparernja mHOBaIuja mmMa
ylory nocpegHuka usMel)y npenyseha u okpyxema y TIoOMeHYy HHOBAaTUBHOCTH. 3apaBo, OHA
¥Ma OCHOBY Y IOCIIOBHO] CTpaTeruju, OHOCHO MOpa OUTH TOJPIIKA TOCIOBHO] CTPATETH]jH.
Taxohe, crparervja WHOBAIMja MOMaXke y U300py MpaBe TEXHOJIOTH]EC U TPXKUINTA Y MUIbY
CTBapama BpeTHOCTH 3a npemysehe. Pa3zBujame crpareruje mHoBaIMja JONPUHOCH jadamy
0aze 3Hama mpemy3eha o Kynmiuma W TpXUIITHMA, 3HaMHa O HAYIU W TEXHOJOTHjH,
KOHKYPEHIIU]H, 100aBbaunma u ci. [Moun].

IloprepoB Moxen ,,KOHKYPEHTCKHX MPETHOCTH MOXKE IOCIYKHTH Ka0 OKBHp Ha
OCHOBY KOT' CTpaTeIIKd MEHAllep M MCHalep WHOBallMja MOTY Je(UHHCATH CTpaTerujy

MHOBaIlMja MOMOhy Koje ce OCTBapyje KOHKYypeHTCKa mpeiHocT. KibyuHu enemeHTH OBOT
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MOJIeNia Cy: PUBAIUTET, MPETHE CYIICTUTYTa, Oapujepe yilacka, cHara ao0aBhbaya U Moh
kymnia [Porter, 1980., ctp. 235].

PuBanuter npenyseha Ha TpxkuLITY oapeleH je MHIEKCOM KOHIIEHTpaluje. YKOJINKO
je BUCOK WHJEKC KOHIIEHTpamuje cienu Aa Hajehw neo Tpkuira moTmnajga Moj YTUILA)
BEIIUKUX Tipeay3eha, Tj. TMOCIOBHO mMoApydYje j€ KOHIEHTpucaHo. Hwuzak wuHIEKC
KOHIICHTpallMje KapaKTepUCTUYaH j€ 32 KOHKYPEHTHA TPXKMILTA, TJe Ce Hajla3h BEIUKH Opoj
KOHKypeHata, Mel)y kojuma HHMjenaH He 3ay3uMa BHCOK TpKHUIIHM yaeo. KoHkypeHuuja
M3a3BaHa NPETHOM CYICTUTYTa JOJNa3d U3BaH Jare oOjacTu mocioBama. llperma
CYIICTUTYTHMa HacTaje KajJa ce Ha TPaXm\y 3a IMPOU3BOJUMA YTHYE CYICTUTYTUBHUM
npousBoauma. Ca noBehaBameM Opoja CyMCTUTyTa TpaXKma IOCTaje e1acTUYHA, jep KyMUu
MMajy BHUIIE alTEepHATHBA. Y TOCIOBalkYy IIOCTOJU CTajlHA OMNACHOCT OJ] MocTojehmx
KOHKYpeHaTa U HOBHMX KOHKypeHaTa y J1aToj IpaHH. 3aBHCHO O] TOra KoJMke cy Oapujepe
ynacka (BHCOKE WJIM HHCKe), mpeay3eha ucTe NenaTHOCTH ce INTUTE Ha pa3He HaYMHE O]l
KOHKypeHIuje. OncTaHak cBakor OM3HKCA 3aBUCH O] HEOMIXOJHX pecypca 3a HEeroB pasBoj.
Tako ce cTBapajy penanuje Kymar - go0aBsbad u3Mehy rpaHa U mpemy3eha Koje mpou3Boje
cupoBHHE 3a npou3Boje. CHara 100aBJbava ce orie/ia y ’bHXOBO]j jAYMHU Ja U3BPIIE yTHIA]
Ha 00JIaCT TOCJIOBama KPO3 MpOJajy CHPOBHHA IO BHCOKUM Il€HAMa M Y3MMama Jela
npoduTa y maroj obmactu. Moh kymma ce omiena y HEroBoj MOTYhHOCTH Ja JTUKTHpa
IpaBHJIa UTpe y 00JIaCTH MOHYAE U TPaXHke. YTHUIA] KYILA je BEJIUKU, a TPKUILITE Ha KOMe
MOCTOjU MHOTO J00aBjbaya W jelaH Kymal, KOoju Moxe na onpelyje IeHy, HasuBa ce
MOHOTICOH.

BaxnocT mocrojama crparerwje WHOBamMja y mnpemayehuma nexu y cienehum
aprymentuma [Dodgson, 2008., etal., ctp. 99]:

1. wHOBaIUje NMpeacTaBJbajy KJb yYHU M3BOP KOHKYPEHTCKE IPEAHOCTH Ipeay3eha;

2. KOMIUJIEKCHE, pU3UYHE U CKYyIle aKTUBHOCTH Kao 1mro ¢y MuP npowusBona u yciyra

MOry Ja JoBeny 10 OaHKpoTcTBa mpenyseha koja Hemajy jacHO (opMmynucany
WHOBATUBHY CTPATETH]Y;

3. mobanu3anuja TpXKHUIITA M TEXHOJOTWjE, ca MOTEHLHUJAIHO HOBHM KYILHMA,
nobaBJjpaunMa, MapTHEpUMa U KOHKypEeHTHUMa, Tipea npeayseha craBiba o0aBe3y
CTPATEIIKOT MPHCTYNa HHOBAaTHBHUM aKTHBHOCTHMA;

4. opraHu3alMoHa CTPYKTypa Tpeba /ia MoJCTH4€e pa3B0j MHOBAaTUBHOCTU KOja Mopa

OWTH yTKaHa y KOPIIOpPAaTUBHY CTpaTerujy npenyseha;
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5. mpemy3eha 3a koja WHOBAIMje MPEIACTABIbAjy CTPATEIIKY AKTHUBHOCT IOCEIY]Y
Behie MOryhHOCTH 32 TIpUBIIAUCH ¢ KPEaTHBHUX T0jeIUHAIIA.

Ha cnuum 2-6 npukazana cy yetupu mMel)ycoOHO moBe3aHa eeMeHTa Koja YnHe MOJIeN

cTpateruje nHoBanuja. Ped je o cnenehum enementuma [Moun, crp. 96]:

1.

CTpaTerrja WHOBAIMja TOApasyMeBa HIACHTU(PUKOBAKHE TIOCIOBHUX IMJbEBA W
MHOBATUBHUX Hamopa. Haume, npenysehe 6upa texnosoruje koje he KOpucTUTH WU
pa3BHjaTH U TPXKUIITA HA KojuMma he HacTynaru,

pacIloJIOKUBH pecypcu Koje mpeaysehe Moxe ymoTpeOUTH MPHIMKOM pasBoja
WHOBanMja. MUCIIM ce Ha ONMUIJBUBE M HEONMIIJBUBE pecypce Koje mpeaysehe nma Ha
pacronaramy;

WHOBAaTUBHE CHOCOOHOCTH C€ OJIHOCE Ha BEIITHHE Koje mpemysehe Kopuctu
npuiIrKoM GopMyucamka U UMIIJIEMEHTAIIHje CTpaTeruje nHoBaiuja. Ped je o nzdopy
n3mehy Oynyhux ommuja, o6ezbehere koopauHalMje W WHTETPAlMje MHOBATHBHUX
Haropa 1 modoJbIame nephopMaHCH HHOBAIH]A KPO3 MPOIEC YUCHha;

cnpoBohlelbe  MHOBATMBHOCTH  KPO3 HWHOBATHBHE IIpollece Of HUOeje [0
KoMepIujan3amnuje. VIHOBaTUBHHU TPOIECH MOTY OUTH jeTHOCTaBHU M KOMILICKCHHU,

ay HajBaXKHHU]E je J1a Ce CIIPOBEAY Ha IPaBU HAYMH U PE3YNITHUPA]Y YCIIEXOM.

HMHOBATHBHA
crparermja

HHOBATHUBHHM
nmpouecH

HHOBaATHMBHC
criocobHocTH

pecypcu
3a
HMHOBaLIMjE

Cnuxka 2-6. Mognen cTpaTeruje uHoBaluja

VY najbeM TeKCTy pa3MaTpajy ce CTpaTeTHjCKe OMIMje HHOBAaTHBHUX IMpeny3eha koje

CTOje Ha pacroJjiaramy Ipeny3ehuma y mociaoBamy, Ka0 M BpPCTE MHOBAaTHBHHMX CTpaTrervja

Koje npenysehe Moke 1a KOPUCTH 3aBUCHO OJ] CUTYallHje y KOjoj Ce Haslasu.
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2.2.1. Crparerujcka opujeHTanmja 1 HHOBATUBHOCT npeay3eha

VY Teopuju M Mpakcu MOTy ce HACHTU(HUKOBATH PA3IUYUTH THIIOBH CTPATETHjCKOT
noHamama y mnpenysehnma. YV mnurtamy cy cinemehm crparermjcku mMonmenu u o oOpaciu
noHarmmama [Bowonder, et al.,, 2010., ctp. 67]:

1. ncrpaxubady,

2. Opanunai,

3. aHanuTH4ap U

4. peaxrop.

1. Ilpenysehe umja je cTparerujcka opujeHTalMja UCTPAXKUBAY Y CBOM IPOU3BOAHOM
Iporpamy uMa BHU I IIPOU3BOA KOjH CY YCMEpEHH Ha pa3auuuTa Tpxkumma. [{iss je mokputu
IITO BUIIE TPXKUIITA ca moctojehum mim, ako npexysehe ocetu ma mocroju motpeda, oHIA U
IPOM3BOJHOM HOBUX Npom3Boja. McrpaxuBaum umajy amOunmjy na Oyay NpBH Ha
TPXKUIITY, YaK M KaJa yJarame y HOB INPOMU3BOJA Yy JaTOM TPEHYTKY HHje PEHTAOHIIHO.
[Ipenyszeha mcTpaxxuBauu cy KapakTepUCTHYHA 3a TpaHe Koje cy y ¢a3u yBohema mim paHe
da3e pacra y )uUBOTHOM HuKIycy. C 003UpoM Ha TO Ja Cy OpOjHU MOTCHIM]aTHU TPKUIIHU
CerMeHTH OOWYHO Hepa3BHjeHH, npemyseha ce y mocnoBamy (okycupajy Ha HOBe jaonazehe
TEXHOJIOTH]je Koje he Tex y HekoMm OyayheM mepuoy, Kaja y MOTHYHOCTH Oyay OTKPHUBEHE
BUXOBE MOTYhHOCTH, TTOCTaTH aTpakTHBHE. M31ackoM Ha MPETEKHO Hepa3BHjeHE TPKHUIIHE
CeTMEHTE Ca TEXHOJOIIKA CYINEPHOPHHUM MPOU3BOIUMA HUCTPAKUBAUA  OCTBApPYjy
KOHKYPEHTCKY MpPEAHOCT. 3a ONCTaHaK MCTpaKMBada OJ 3Hadaja je ynarame Yy aKTHBHOCT
NuP u mapKeTHHT aKTUBHOCTH.

2. Crparerujcka omiyja MCTpaXMBad M CTpaTerujcka omiyja OpaHuiall Cy Cylre
cynpotHoctu. llpenysehe Opanumnan, He pusukyje M He OaBU ce TparambeM 3a HOBHUM
tpxkuiruma. OBo npenysehe aaje mpumar peJaTUBHO CTAaOMIIHUM MOJApY4YjUMa Ha Koje he
MJIacCupaTH CBOje Mpou3Boje U yciayre. OpujeHTHCaHO Ka CUTYPHOCTH, ipeay3ehe Opanmail
ce OaBM MPOM3BOAKBOM YKEI MPOM3BOAHOI MpOrpaMa Yy OJHOCY Ha CBOje KOHKYpPEHTE.
OmncraHak Ha TPXUIITY PE3yITaT je HWKE IIEHEe MPOHM3BOJAa Y OMHOCY Ha KOHKYPEHTE, aju
0oJber KBaJIuTeTa MPOM3BOJa U ycnyra. ['pane umajy onpehenu 6poj 106po Mo3MIHOHUPAHUX
npenay3eha koja ce Hamasze y ¢as3u 3pesOCTH WM OIajama, Ma CYNEPUOPHOCT Y HOBHUM
TEXHOJIOTMjaMa U MHTEH3MBHA akTUBHOCT MuP Hucy oapennune oBux npexayseha. 3ampaso,
0a3uyHe TEXHOJIOTH]Ee CY Yy MOTIIYHOCTH pa3BujeHe W ctabmine. [loctoje moryhHOoCTH 3a
He3HaTHEe MoauduKanuje OBUX TexHonordja. Heka mpemyseha OpanHuonu CBOjY

KOHKYPEHTCKY TIO3MIIM]y OJpKaBajy AW(EpeHIMpameM, Ta Cy jaka y HWHXKCHEPUHTY
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pou3BOJa, a oner cinaba y akruBHoctuma MuP. C npyre crpaHe, KOHKYPEHTHOCT HEKHX
npeay3seha ocTBapyje ce HHCKMM TpPOUIKOBMMAa W HWMa J00pe HW3Bope cHalJeBama U
WHXEHEePHUHT Ipolieca.

3. Cpenwu tun npexayseha, namehy ucrpakuBaua u OpaHmIana, jecte aHajauTHYap.
Crpaterujcka opHujeHTanmja mpeayseha Kojy cy TeopeTHdapu MNPEACTABIIIM Kao CPEIbe
pelewme, MpelcTaBba CIOj mperxoaHa aBa tuma. [lpemyseha anamutuuapu Bpie Mame
IIPOMEHE MPOU3BO/IA U TPXKHUIITA HETO UCTPAKHBAYH, AJIM CYy 3aTO Mamkbe CKIOHA CTAOMITHOCTH
y onmHOCy Ha Opanmorie. OBa npeny3eha HacToje 1a y CBOM IPOM3BOJAHOM IIPOTrpaMy UMajy
TUMUATHpaH Opoj JIMHU]ja MPOU3BOJA MIK YCIyra, ajld U Jia TpaTe pa3Boj Mpojekata HOBUX
npousBoja koju obehaBajy. Behu 6poj oBux npemyseha unHe rpany. AHaTUTHYapH yilaze Ha
TP)KUIUTE y KacHO] a3y pacTta WiIM paHo] (a3u 3perocTd >KMUBOTHOT LHKIyca. baszuune
TEXHOJIOTH]e cy T0Opo pa3BujeHe, Kao u cekrop MuP.

4. Ctparerujcka ormiuja npeay3eha koju cy peakTopu mojapaymeBa THI mpemyseha
KOja MPEBACXOJHO pearyjy Ha CUTHAJIe U3 CPeIUHE U yKa3yjy Ha YIPOKEHOCT CTpaTETHjCcKe
onmuwuje. Peakropu HHUCY CIIpEeMHH Jla TpUXBaTe PU3HMK Pa3Boja HOBUX IPOM3BO/IA M yiTacka Ha
TP)KHUIITE, Ka0 LITO je TO OMO Cilydaj ca UCTPAKMBAYMMA, YaK HU Jla MPUXBATE HEKY IPYry
yMEpEHHU]y BapHjaHTy. 3ammpaBo, oBa npenyseha Hemajy npenusHo aeuHUCAHY CTPATETHJCKY
OpHjeHTaLH]y.

[lpunukom wu300pa CTpaTeTHjcKe OpHjCHTAIMjeé WHOBAaTHBHA Tmipeday3echa wmory
KOPUCTUTHU MOJIEN MPOU3BO/ - mpoiec. OBaj MojeN mpeacTaBiba 100ap aHAIUTUYKA OKBUD 32
CTpaTEeTHjCKO IUIaHUpame momyxBata. CymTHHA MoOJeNa Ce€ CBOIUM Ha TIOBE3MBAMKE
TEXHOJOIIKMX WHOBAllMja ca TMPOLECOM JKMBOTHOI MHMKIyca mpou3Boxaa. llomaszHa
IPETIOCTAaBKa Ce Orjie/ia y MOCTOjalby TPU PA3IMYUTE €Talre MPOU3BOJa: HEKOOP IMHUPAHA,
CerMeTHCaHa M CHCTEMAaTcKa, MprKa3zaHe Ha Y OCH, IITO C€ jaCHO MOXE carjie[iaTH Ha CIUIU
2-7 [Chain, et al., 2007., ctp. 115]. Ha X ocu je mpeacraB/beHa CTOMA MHOBAIM]E KOja MOXKE
Ooutn Mana u Beymka. CTomna MHOBAIMje MTPOM3BOJIA - TIporieca je Y pyHKuuju pa3Boja y K0joj
ce Hajla3u MPOU3BO/I.

VY HekoopaMHUPaHO] (a3u CHOJbAIIBY U3TIIEA MPOU3BO/IA CE CTATHO MEHa U Bapupa
yclle[l HECTaH1apIM30BaHOr Ipolieca Mpou3Bo/be. KOHKypeHTCKa PeJHOCT ce TeMeJbH Ha
GYHKIIMOHATHUM  KapakTepucTukama mpousBoma. lIlocroju  moryhHocT — cramHOr
noboJpaBama Ha mpou3Body. Bpio Op3o Hajpehu Opoj rpaHa u3 HekoopauHupaHe ¢ase

npelia3y y CerMEHTalHoHY (a3y.
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Y ¢a3su cerMeHTanuje akIEHAT ce CTaBJha Ha CIIOJbHE Bapujaluje Koje IOCTOje
u3mel)y mpon3Bojia KOHKYpEHIHje, a Mambe Ha GyHKIHOHATHOCT mpou3Boaa. C 003upom Ha
TO Jla ce cMamYyje Opoj MHOBaIHWja, ujae ce Ha nmoehaBame MHOBaIMja TpoIeca yBOhemeM
CIeLMjATM30BaHe OIpPEMe W MHITyTa, mro omoryhaBa moBehanu oOMM mpou3Bomame. Kymiru
OYEKY]y CTaHJapM30BaH MPOU3BOJ, a IPOU3BOaun HUCY CKIIOHU 030MJbHUM MpOMEHaMa Ha
IIPOHM3BOY, Y3 PETKE U3Y3ETKE.

Y Ttpehoj, cucremarckoj ¢a3m, HE IOCTOje CTUMYJIAHCH KOjH O TOKPEH yiH
MHOBATUBHOCT, TAKO Jia je CBE Marme¢ HWHOBAllMja, KAKO HA MPOU3BOAY TAKO M Ha IMPOIIECY.

Tpaxma 3a MpPOM3BOIOM OTa/1a, Ma Ce UJIe Ka MUHUMHU3UPaH Y TPOIIIKOBA.

IPOH3BOJ
mpomec  — — — — -

BCJIMKaA

Crona uHOBaLHje

Mmaja

Hexoopaunupana CermMeHTHCaHa Cucremarcka

Cinuka 2-7. Tlpou3Boj - mpoiiec MOJIeNI HHOBAIHja

VY Hecranmapau3oBaHo] (a3M IMONUIO C€ OJ] MPETIOCTAaBKEe Jla je CTUMYJIAHC 3a
WHOBAIlMjy NpHUXBaTamke MPOM3BOAA OJ CTpaHe Tpxkwuimra (Tauka A Ha ciunu 2-7). Y
HapeaHoj da3u HacTaje au depeHIInpame TPOU3BO/Ia, Y CMUCTY BapHjaliija Mporu3Boaa, a 01
ce MOrao CTaHJapAu30BaTHU IpOLEC MPOU3BOAKE 3aCHOBAH Ha CTaHJAApANU30BAHO] ONpPEMHU
(tauka b Ha ciumu 2-7). YV mocienspoj, cuctemMarckoj (asu, BUIE ce HACTOJH Ja C& CMambe
TPOIIKOBH NIpuOaBJbamba U TpaHcopmaluje MHIyTa, Ma ce mnperayseha opujeHTHly Ha
noctojehe TeXHWKE OCHMM ako MHOBAIlMja HE JOBEJC 10 CHWIKEHa TPOIIKoBa (Tauka B Ha

ciunu 2-7).
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2.2.2. @opmyaucame U THIIOBH CTPaTeruja MHOBALM je

[Ipenyzehe y cBoM mocnoBamy Tpeba 1a KOPUCTH OHY CTpATETH]y WHOBAIU]je Koja he
My omoryhuTt na octBapu neduHucane musbeBe. [IpaBuian n300p MHOBAaTHBHE CTpaTETHje
onpeheH je kako jakuM U crabuM cTpaHama y mpeay3ehy Tako U mpeTmamMa U IaHcaMa Koje
Jjonnasze U3 OKpyXema. Ha OCHOBY HMCLpIHE aHainM3e M MHTEPHUX U EKCTEPHUX (haKTopa
JIOHOCH C€ TIpaBHJIHA OJJIyKa O M300pYy cTpareruje mHoBamuja. M300poM mpaBe HHOBAaTHBHE
cTpateruje npenysehe Tpeba na moOoJbIlla UM OCTBAPU HOBY KOHKYPEHTCKY IMO3UIIM]Y Ha
onpehenom Tpxuiry. M300p crpareruje tpeba na je oxpeheH TpeHyTHOM CUTYalUjoM Yy
K0joj ce mpeny3ehe Hamas3u. 3aro je Hemoryhe, ¢ 003UpOM Ha AMHAMHYHOCT IMOCIOBamka U
U3JI0KEHOCT CTaJTHUM IPOMEHaMa, KOPUCTUTH CaMo jelHy CTpaTerrjy y mocioBamy. [Ipakca
nokasyje na npeayseha xopucre Behu 6poj cTpareruja y 3aBUCHOCTH OJ1 CUTYaIlHje y KOjoj ce
Hanasze. Hekama ce Bume Qokycupajy Ha jeIHY, KOjy KaCHHU]€ MOTY 3aMEHUTH JAPYroM, WIU
nak paznmuunte gopme nojeaunux crpareruja [Croumh, 2007., ctp. 37].

[lpoutec dopmynucama M HMMIJIEMEHTAIlM]e CTpATETHje WHOBAIMja je WTEepaTUBaH
npoluec KOHTUHYAIHOI yckiahuBama BH3Mje ca pecypcuMa KOjU C€ KOHTPOJIUULY U
tpxkumHuM Moryhaocruma [Dodgson, et al., 2008., ctp. 106]. Heonxoano je ma mpemyseha
HalpaBe MpaBHJIaH W300p aKTUBHOCTH Y KOjUMa MMajy HaMepy Ja OCTBape KOHKYPEHTCKY
npenHocT. M300p mpaBUX akTUBHOCTH, KOje €€ KOpPHUCTE y IpPaBO BpeMe, MPEeACTaBIbajy
OCHOB 3a YycmemHo ¢opMylMcame cTparerrje wHoBanuje. [Ipuimukom QopMmynucama
CTpaTeruje MHoOBaIUje Tpeba y3eTu y 003up pasznuuute (AKTOpe KOju yTUUYy Ha MpoIec
dopmynucama [Bowonder, etal., 2010., ctp. 67]:

1. uwmseeBum mpenyseha: oapxkaBame TPXKUINHOT yaena, moBehame mpoduTa, IpymrBeHy
OJTOBOPHOCT W OATOBOPHOCT IIpeMa OKpyXemy, moBehambe eduKacHOCTH,
nuBepcu (PUKaIU]y I KOHLIEHTPALH]y;

2. BenuuuHa npenyseha: Bemuka, cpeama mim Mana npexgyseha;

3. mo3WIMja Ha TPKHUIINTY: €KCIaH3Wja WK OMNajame, MEPIHUITUPAHA BIUCOK MM HU3AK
npo¢ur;

4. BpcTa KOHKYpEHIMje yHYTap MPHUBpENHE TpaHe: MOCTOjak-€ MOHOIOJA, CaBpIIeHa
KOHKYpEHIIH]a;

5. JKMBOTHM BeK mocrojehux Mpou3BoJa: MPOU3BOJIU Ca AYTMM BEKOM Tpajama, Mpu

Kpajy ’)KMBOTHOT Be€Ka, IPOM3BOAM YHMjH c€ BEK Tpeda MPOTyKUTH;
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6. mocrojeha u mMoTeHIMjaTHA KOHKYpPEHIM]ja Koja Ioiia3u o: moctoje hux mobaBspayua
ca pomaher Tpxwuira, HOBUX 100aBJbaua U3 HHOCTPAHCTBA, HOBUX TEXHOJIOTHja KOj&
MMajy KOHKYPEHTH;

7. nu3ajH, cHare W CJIabOCTH TEXHOJOTWje: eKCTeH3MBHA WM OrpaHUYeHa
UCTpaXMBarkha, TCXHMYKE BEITHHE;

8. CHOCOOHOCT WJIM KalalUTeT IPOU3BOAKE: MOJACPHE MJIM CTape Ipou3Bohauke
CIIOCOOHOCTH, MOJICPHE WJTU CTape Mpou3Bohauke TUHU]je, YCICIIHHN WIH OTPAaHUICHU
MIPOU3BO/IHU KaIlalluTETH;

9. HHWBO pa3BOja: CKCTCH3UBHOCT HAa OCHOBY BelmuuHe Tpemyseha wum  Op30
MPUJIAr0IJbUBE MPUBPEIHE TPaHE, PEIATHBHO MaH 300T MPUPOJIC TPUBPEIHE TPaHE,
OLITpa LIEHOBHA KOHKYPEHIIM]a U MaJie HUHOBALIU]E;

10. Tpxumma npensubama kKoja MOTY Ja MOKAXY: €KCIIAaH3Mjy WIM ONajame MAHCH 3a
nocrojehe mpousBoae, maHce 3a HOBE MMPOU3BOJIC;

11. Texnonouika mpeasubama Koja MOTY Jla OKaXy: TEMIIO pa3Boja MPUBPEAHE IpaHe,
TEMIIO pa3Boja KOHKYPEHTCKHX TEXHOJIOTHja, TEMIIO pa3Boja KOMILIEMEHTapHHX
TEXHOJIOTH]a, TEIIOBE TEXHOJIOIHU j€ KOJU Ce MOT'Y pa3BHjaTh UM KOPUCTUTH.
300r oBe nene3e GakTopa HE MOCTOJU jeAHa cTpaTerrja koja he Outu HajOOJba y CBUM

ycnoBuMa. CBU (akropu ce MOpajy MNakJbUBO Pa3sMOTPUTH TNPHIMKOM (opMynucama
crparerrje. Takohe, mocroje pa3nMYUTH TUIIOBU cTpaTeruje mHoBamuje. IIpemyseha mory
Oupatu u3Melly mpoakTUBHE, aKTMBHE, PEaKTUBHE M TACHBHE crpareruje. Y Ttabenu 2-2
npuKa3aHe cy Moryhe cTpaTervje WHOBAaIMje KOje CYy TOCMaTpaHe ca aclekra IHJheBa
npeny3eha, THUma TEXHOJNOUIKAX WHOBAIMja, HW3BOpa 3HAMma, TPOIIKOBA WHOBALMje H
CKIIOHOCTH Ka TMpey3uMamy pH3uKa. Y JajbeM TekcTy Oumhe nerasbHUje pa3marpaHa

IMIPpOAaKTMBHA U PCAKTUBHA HWHOBATHBHA CTpaTCFI/Ija.
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TaGena 2-2. TunoBu cTpareruja MHOBAIUja

IIpoakTnBHA AKTHBHA PeakruBHa ITacuBHa
Iube Bu TexHOIOmIKO 1 Hucy Cauekaru u CaryegaTy mra
TPKUITHO BOCTBO HMHOBATOPH, aJI1 | carjiefiaTv [oTe3¢e | Cy 3aXTeBajH
cy O6p3u nepa KyTa1y 1 Kako cy
cJ1e 10 eHHTTH HCTTYEHBaHA
HUXOBA
OYEKMBamba
Tun Panukamma u YriaBHOM ITornyno IToBpemeHo
TEXHOJI0 IKHUX HMHKpPEMEHTaJIHe WHKpPEMEHTaJIe MHKpPEMEHTAJHE | MHKpPEMEHTaJIHe
HHOBalMja
H3Bopu 3Hama Hayka, capaama ca Capanma ca Konkypenru, Kynm
TEXHOJIOIKUM TEXHOJIOIIKUM KyTIU U
IunepuMa u IunepuMa, KyIIOBHHA
cripoBoheme KynimMa u JIUTICHIIE
HACTPa’KUBATKO - no0arbayuMa 1
pa3BoOjHUX cripoBoheme
aKTUBHOCTH MHTEPHO | MCTPa’KMBAYKO-
pa3BoOjHUX
AKTUBHOCTHU
HMHTEPHO
TpomkoBn OcHoBHa u [IpumemeHa ®okyc Ha Hema
HHOBalMja PUMEHECHA NwP, HoBNM MOCJIOBALE
HCTpaXvBama, HOBU | NPOW3BOA M 32
NpOM3BONM 3a CBET, | mpenysehe,
eJyKalpja ¥ TPEHHHT | 00pa3oBame U
3aM0CJIeHNX o0yka
3am0CIEHNX
IpuxBarame Bucoxko pmsma A Cpenme [Ipojextn Huckor | He pmukyjy
pHU3HKa MPOJEeKTH PU3MUHU pr3uKa
MPOJeKTH
IMpume pu Ly TTour* (Du »Majkpcodr »Enp* (A1) m3 Hexa npey3eha
npeayseha Pont), ,.Emnr“ (Apple) | (Microsoft), Aszuje ayTOMOOWICKE
e (Dell) HHIYCTpH]e
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Ilpenyseha mocenyjy wmoryhHoct wu3z0opa wu3smelly NOpoakTUBHE | pEaKTUBHE
CTpaTerujCcKe OpPHjeHTAIM]je Y 3aBUCHOCTH OJ] COTICTBEHHX MOTEHIIMjala M 3aXTeBa TPXKHIITA.
YecTo ce oBe J[BE CTpaTeruje KOpHCTe Jaa HUIACHTU(UKY]y HHOBATHBHOI JUIEpa WIH
WHOBATUBHOT cieq0eHUKa. VHOBAaTWBHU JHJAEPU KOPUCTE MPOAKTHBHY OPHUjCHTALH]Y H
WHOBAIlMja 32 WHUX IMPEACTaB/ba CPEACTBO 3a NOOOJBIIAKE TPXKUMHOT ydemha w
KOHKYPEHTHOCTH.

[Ipeny3eha koja KopuCcTe MPOAKTUBHY CTpaTerujy 0aBe ce mpeasuhameM U HACTOjC a
AHTHUIMIINPAJy TPOMEHE y OKpyKewmy H uckopucre Moryhnoctu. Ta mnpemyseha cy
OpHMjeHTHCaHa Ha PacT y3 MoMoh HOBHX MPOM3BOJA M HACTYIIOM Ha HOBHM TPXKHIITHMA. Y
CBOM IIOCJIOBamYy HajIpe aHTULMIHMpPAjJy MOTpede Kylalna W Ha OCHOBY HHUX, y3 momoh
COIICTBEHUX TOTEHIIHMjajia, CTBapajy HOB Mpou3BOJI. Kapakrepuine WX BHCOK PH3UK, ald U
BUCOKe 3apaze. Jla Ou ce pa3BuMO MpoM3BOJ KOjU he 3a70BOJBMTH OYEKUBama Kymara
HeonxonaHo je ynaratu y MuP, ycmemmo m3Bectu cBaky ¢aszy pa3Boja HOBOT IPOM3BO/IA,
KOPUCTHTH MapKETHHI aKTUBHOCTH M YpaBHOTeXHTH NopTdonmo mocnoBama. [Ipemysehe
pa3BHja M KOMepLHUjalu3yje NMPOM3BOJ Ipe CBOjUX KoHKypeHara. C 003upoM Ha TO Ja
KOHKYPEHTH MOTY KOIIMpaTH IPOU3BO/I, IPOAKTUBHH MHOBATOPH I'a MOT'Y 3aIITUTUTH ITOMOhy
rmaTeHara M ayropcKMX IpaBa, YKoJWKo je To yommre moryhe. Kommanumja ,JIy Ilont*
(DuPont) je xopucTHIIa TPOAKTHBHY CTPATETHjCKY OPHJEHTAIMjy U MMalla je MPEeKOo JBecTa
roguHa BohcTBO y pas3Bojy menodaHa, HajmoHa, TeduioHa, nukpe W ci. [IpoakruBHe
crpareruje mory outu [Dodgson, et al., 2008., ctp. 104]:

1. Ogansuena cmpamezuja. Ilpumenom o¢aH3uBHE cTpareruje mpenyseha ce
OpPHJjEHTHINY Ka Oa3sMYHUM HCTPAKHWBAKBLUMa W EKCIEPUMEHTAHOM DPa3BOjy.
[lpenyseha koja kopucTe OBy cTparerujy cy (MHAHCHJCKM jaka M CIpPeMHa Ja
MOCITY]y y YCIIOBUMA PU3HKA M HEM3BECHOCTH.

2. Cmpameeuje koje cy 6asupane na MuP. VIHOBalyje Cy pe3yiaTaT UCTPaKUBayKoO -
pa3BOJHOT paja Koje Tpebda ga oMoryhe TEXHUYKY CyNepHOPHOCT MPOU3BO/IA.

3. Ilpeoysemnuuxka cmpameeuja. OBY CTpaTerujy KapakTepuIle BHCOK PHU3UK
MPUIIMKOM HeHOT Kopuihera. OHa HacTaje Ha UJICjU JeHE JTUYHOCTH WJIM Mambe
TpYIIe JbYIU KOjU KOPUCTE YOUCHY MIAHCY U Pealin3y]y CTPaTeTH]jy.

4. AxeuzuyuoHna unu cmpameeuja Habaske. IlpuMeHOM OBE cTpaTeruje 10 MHOBAIH]E
ce J0ja3u KYMOBHHOM HOBHX IPOM3BOJA APYruX mpexyseha, a HE CONCTBEHUM

pa3BojeM.
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[NocToje mpaKTHYHU J0Ka3U KOJU TOBOPE O BEITMKOM YCIIEXY IPHUIMKOM IIPUMEHE OBE
CTpaTeruje, ank W OHH KOjH cBemoue o Heycriexy. Ilpumep Amasona® (Amazon) ce maBoam
Ka0 TpUMEp YCIelHe NpUMeHe OBe cTparteruje. MHoBammjom mporeca AmMaszoH je
peneduHmrcao HajOOJBY TpaKCy ¢ Kpaja JACBEIECETHUX TOJWHA MPONUIOr BEKa - OJ1 Mpojaje
nakeTa KibHTa JI0 MojeIMHaYHe TIPojiaje Koja je U JaHac akTyelHa.

PeakTuBHY CTpaTeTrHjcKy OpHJCHTALlM]y KOPUCTE HWHOBATHBHH  CICAOCHUIIHM.
WNuoBatuBHU clienOeHHWIM pearyjy Ha 3axTeBe W moTpede Kymana Hu aKTHBHOCTH
KoHKypeHIuje. Hamme, npenyseha pearyjy Ha nputucke u3 cpenune. Byky ce usnyhenu, a
HE TUIAHUPaHW TOTe3U. PeakTMBHM MHOBATOpH YeKajy Ja HUXOBAa KOHKYPEHIIMja HAlpaBu
IIPBU KOpak, a ce TeK Taja ouTydyjy 3a oapehene morese. He mpey3umajy Belnuku pU3MK U
YBEK C€ JIp)Ke€ CUT'YpHMje BapujaHTe. AKO ce MpOou3BOJ KOHKypeHaTa Moka3ao kao aodap,
NpaBH je€ TPEHYTaK Jia PEaKTMBHU HWHOBATOPH CTYIe Ha TPXKHUIITE. Tako peaKTHBHU
WHOBATOPH OTKIAaMkajy MHOTE HEMO3HAHMIIE HAa KOje OM HaWIUId TMPUIUKOM yBOhema HOBOT
Opou3BOja, M30eraBajy MHHIMjamHe  TpoukoBe MuP, pasBoja  Tpxkumra u
KOMepliHjanu3anuje. Y OKBUPY PEaKTUBHHUX CTpaTeTdja u3aBajajy ce cieachu tumosu [Tidd,
etal.,, 2005., ctp. 270]:

1. Jeghansuena cmpamezeuja. OBy cTparerujy kopucre mpenyseha koja mmajy 3a b 1a

Ha TPXKUIITY cliefie nHoBaTope. OOMYHO je KopucTe mpeayseha yKoauko mporeHe aa

je PU3NYHO OWTH TIPBH, WM aKO HE MOCEIY]y TEXHUYKY CTPYYHOCT, MJIM aKO MaK

Mam€ U3/1Bajajy 32 UHBECTUPAKHE Y TEXHUKY U TEXHOJIOTH]Y.

2. Umumamuena cmpameeuja. YKOIUKO je Y MUTalky CTAOMIIHO TPXKHIITE TI€ je OTHOP
3a yllazak MMUTaTOpa HU3aK KOPHCTH ce MMHTaTHBHA crpateruja. [Ipemysehe koje ce

O0aBu ummuTanujom Tpeba ma mpobuje Oapujepe ymacka Ha oapeheHO TpIKUIITE.

HmuTtaTopu Cy ycMepeHH Ha KopuIhermhe HOBOT MPOU3BOJIa KOHKYpEeHaTa Ipe HEero

IITO je OH y CTamy Jia MPOIEHH YCIEIHOCT CBOje mHoBamuje. [Ipakca cBemoum y

KOPHCT OBE CTparerdje 3aTo Imro ce npeay3eha He 0aBe OYKBATHMM HMHTHPAHEM

Npou3BOJa KOHKypeHaTa Beh ra moOospmiaBajy. MHOBaTMBHE M HMMHTaTHBHE

aKTUBHOCTH MPEIYy3UMajy Cc€ Y €KOHOMCKOM OKpYKeHY Kora Kapakrepuiue opeheHu

CTereH KOHKypeHTHocTH. OpraHusaiyje KOHKYPHILY LIEHOM U KBaJHUTETOM KOjU je

MOJ1 YTUIIajeM WHOBAIlK]ja Y TPOU3BOY U/UJIH MPOIIECHMA.

3. Komsepsamusna cmpameeuja. OBa cTparerdja moJpa3ymMeBa KOHIICHTpAIU]y CBUX

WHOBATMBHUX HAIIOpa HCKJbYYHMBO Ha COIICTBCHO HCTPAXKHUBAILC. KOH3epBaTI/IBHO

3 . .
AMa30H je MOCJIOBHH CHCTEM Y3 MOMOh Kora ce BpIM KyT[IOBMHA U Mpojiaja Kibura myremM MHrepHeTa
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NOHAIlAKE 3all0CTaBJba IPOMEHY Yy MPUPOAM MOJEPHOI Tpoleca HWHOBAaLH]eE.

[Ipenyzehe He mpaBu HUKAaKBE M3MEHE Ha MPOM3BOJMMA jep HHje MpHHY)EeHO HU On

Kylana HU OJf KOHKypeHara. MIHOBaTMBHM HAmoOpH Cy YCMEpEHH Ha EKCIUIOaTalujy

nocrojehe TexXHOJOTH]e - MO0O0JBITAKE TTPOIeca M Ha EKCIIOPAIU]y HOBE TEXHOJIOTH]E

- MHOBAIM]j€ TTPOM3BO/IA.

4. Ancopmusna cmpameeuja. llpemyzeha koja Kopucte Tako3BaHy arnCOPTHUBHY
cTpaterujy cy mpeayseha koja cy orydmsia Jga KOMOWHYjY MHTEPHO U EKCTEPHO
3Hame. OHa mpeny3suMajy HCTpaKMBauke Hamope jJa Ou OocTBapwiia JBa IUJba:
noOoJbIlIamk-€ MPOU3BOJAHUX Ipolleca U yBohewe MHoBaIuja npoussoga. Kopucre ce
eKCTepHH M3BOPH 3Hama HE y IMJbY MMHTaIuje, Beh ga Ou ce ocTBapmimm edekru
yHaKpcHe (QepTuimzanuje kojuma ce mpoumpyjy moryhHoctu. Kopumhemem oBe
cTpareruje npeayseha mHBecTupajy neo Oyuera 3a MuP y ckeHupame eKcTepHOT
TEXHOJIOIIKOT pa3Boja. OBa mpemyseha Tpaxe paBHOTEXY H3Mel)y KpaTKOpOUHUX
KOPHUCTU KOpH IThera CONCTBEHUX MOI'YNHOCTH U IyTOpOYHOT KopH ihemka eKCTEpHUX
TEXHOJIOMKHX crmocoOHOCTH. OHa ene aa u30erHy AWIEMY Ja eKcIuloaTaruja
nocrojeher 3Hama cMamyje CIIOCOOHOCTH U Op3HMHY ca KOJOM C€ HOBE aJITEpHATHBE
MOT'Y UCTPaKHBATH.

Kopumhewem peaktuBHe crpareruje npenysehe cmamyje MOryhHOCT oA mpomnacTu
npuiIuKoM yBohema HOBOr mpom3Boga. Hucku TpomkoBn Mory na noBexy 1o Bojehe
NO3MIMje Ha TPXUINTY, alli je PU3MK HACTyMama I0CiIe MUOHHpa y TOME 1o OH Beh
JOMHHHPA TPXKHUIITeM. Tako HUCKU TPOIIKOBHU M YJA0KEHU HAIlOPU OHOTa KO HACTYIa KacHUje
HE MOpajy IOBECTH 10 ycrexa. Heka mpakTH4Ha HCKYCTBa CBEIOYE JJa OHU KOjH CY KacHHje
HACTYIaJu Ha TPXKHILITY CKOPO HUKAJ HUCY Moru noctrhu nuaepcky mosunujy. [pemysehe
LlJlorcon u Iloncon” (Johnson & Johnson) mosnaro je kao mpeaysehe koje je y cBoMm
IIOCIIOBaby KOPHCTUIIO OBY CTpAaTeTyjy HHOBAllMje y CMHCIY OCJamama Ha EKCTEH3Hjy
JMHHje, CHUKEH¢ TpolKkoBa u akBusunuje [Schlegelmilch, 2003., ctp. 78].

VYKOIHMKO MOCTOjU TEXHOJOWIKK JUCKOHTUHYUTET HH jeJHAa HU Jpyra Oniuja HUCY
rapannuje ycrexa. IIpegHOCTH TpoakTHBHE OpHjEeHTAaIMje Cy y ToMe IITo ce mpexysehe
cyouaBa ca mpoMeHama W o ux wHAnupa [Moma]. Cucrem uHpOpMECama KOJ OBHX
npemy3eha je Ha BUCOKOM CTYIBbY pa3Boja M U3[Bajajy ce 3HAYajHA CPEACTBA 32 AaKTHBHOCTH
NuP. HacynpoTr nmpoakTHBHOj, PEaKTUBHOM CTPaTeTHjCKOM OpHjeHTalujoM mnpexayseha ce
OTIpe/ieJbyjy 3a CTAaTHUYHOCT y TOCIOBalmY, WTHOPHCAkE CUTHAla M3 CpeAWHEe, Ciado ce

CIIpOBOAC TIPOMCHEC, a4 MHBCCTUPALC Y AKTHUBHOCTU HuP je HCAOBOJbHO. OcHOBHUI o1Jb
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MHOBATUBHE CTpaTervje je CTBapame ONIITe KIMME 3a MHOBaiwje koja he omoryhutu Opxy

mudy3ujy nHOBaIHja.

2.3. Pa3Boj MHOBATHBHOCTH KPO3 MpoLeC YYeHha U CTUIIAKA 3HAA

VY caBpeMEHHMM YCIOBHMMA TIIOCIOBama jEAWHH TPAJjHA W3BOP KOHKYPEHTCKE
PEeIHOCTH Tnpeay3eha Hama3u ce y HBeroBoj CriocOOHOCTH Ja y4H. 3Hame 0CTaje OCHOBHU
pecypc mpuBpehuBama, Koju omoryhaBa Ja ocraja TpH pecypca, pagHa cHara, KamuTal U
OPUPOJTHU pecypcu OyIy NMPOIYKTHUBHU. 3HaWE MOCTaje U MpecyaHH (PaKTop MPOU3BOAE.
[Ipema JlpakepoBOM MHUIIUBEHY ,,TPAAUIIMOHAIHN pPeCcypcu™ - 3eMJpHIITe (MIPUPOJHU
pecypcu), pajHa CHara M KalMuTaj Cy CEKYHJApHOT 3Hauaja, jep ce MOry Jlako NMpuOaBUTH
caMo ako ce Imocenyje 3Hame. Y HOBOM JIPYIITBY 3Hame he mocratu crparemku u3Bop Mohu
u O6orarcTBa, a OCHOBHA JIpYIITBEHA Tpynainuja Ouhe KOpUCHUIIN 3HAKA, OHOCHO 0co0e Koje
Cy crocoOHe Ja cTaBe 3Hame y (yHKIU]y 0OaBJbamka MOCIOBHE akTUBHOCTU. tbux Jlpakep
Ha3WBa ,paJHANMMA 3Haka“. Ped je o QpyummrBy y KoMe YMECTO ,,0/ITOBOPHOCTH 32 YUHHAK
Jbynu‘‘ JoJ1a3M ,,0JITOBOPHOCT 3a NMPUMEHY 3Hama M YUYMHAK KOJU ce 3axBasbyjyhm Tome
noctuxe” [Drucker, 1991., ctp. 72].

UcrtpaxuBamwe Crandopa (Stanford) Yuusepsurtera, koje motBplyje oBe craBoBe,
KaKe J1a ce LEJIOKYITHO JbYJCKO 3Hame HacTasno m0 1900. rogune yaBoctpyuusio ao 1950.
TOJIMHE, a J]a Ce O] TaJla YIBOCTpYUyje CBaKuX et 1o ocam roauHa [Castro, et al., 2010., crp.
270]. TlocTaBiba ce MUTamkE KaKO Ta] KBAHTYM HapacTajyher JbyACKOT 3Hama yTH4Ye, U Kako
he Tek yruIaTi Ha YHYTpallllhy OpraHU3aINjy U TToHaIake Jbyau? Opranusamnuje he Moparu
na Oyay cpeMHe, OTBOPEHE U OCIIOCOOJbEeHE J1a ca3Hajy M MpUXBATe HOBA 3HaWma HEONXO/HA
3a CBOjE IMOCIIOBAam-€, IOBOJbHO aKTHMBHE M JMHAMHUYHE J]a Ta 3Hama IMpUMeHe. 3aroCiIeHH y
opranu3zaijama he MopaTtu Ja ce mpuiaroje ,, JyOOKOM 3Hamy* M CHelUjau3alyju y CB0jOj
obnacTtu, koja he 3aMEHHUTH ,,IIMPOKO 3HAKE® TN JbYAU 3HAjy OJ cBera mo majnpo. BaxHo
MECTO Y TOM CKJIOIy MMajy MepMaHeHTHA eayKalija U o0yka y HUJbY IpoQecuoHann3anuje
[M6ma, cTp. 73].

[NoncTuname 3Hama U yuemha 3HAYajHO YTUUE HA Pa3BOj MHOBATUBHOCTH IMpemyseha.
VYyewme U 3Hame MpeNCTaBibajy 3HauyajaH (akrop WHOBATUBHOCTH. CTEreH MHOBATUBHOCTH
yTUYe Ha CTUIAlke KOHKYPEHTCKE TMPEAHOCTH, a 3HAWkE j€ JeAUHW TpPajHU H3BOP
KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH. 3a pa3Boj mpeay3eha HEOMXOJHO je€ CTaTHO OOHaBJhambe,

nobospmaBame 1 yBehaBame 3Hama. To ce moctuxke yuewmeMm. [Ipenyseha adupmuiry 3Hauaj
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yd4ema KOju TocTaje cTajaH mpouec. Kao pe3ynTar KOHCTaHTHOT ydema CTHYY CE€ HOBa
3Hama. CTulame 3Hama je mpoiiec kKoju Tpeba ma Oyae mpahen moruBaiujoM [JaHoreBuh,
2007., ctp. 44]. Ilpenysehe koje Texu Ja OCTBApU KOHKYPEHTCKY HPEAHOCT Ha TPXKHIITY
Tpeba Opke J1a WHOBUpPA M Y4M y OJHOCY Ha KOHKypeHTe. CHHOHUM 3a YCHEIHY
opraHu3anujy, AaHac, MPEACTaB/ba OpraHM3allMja Koja Y4, jep MPHUKYIJba CBA JIOCTYIHA
3Hamwa, HCKyCTBa U MHTEJICKTyaJlHe pecypce Jia Ou ycrena jaa octBapu A00pe nep gopmance u
BPEIHOCTH 3a CBOje crejkxoiuepe [Mouma].

Opranu3anuje Koje yde KOHCTAaHTHO (DOpCUPAjy yYeHEe HHUXOBHX 3allOCICHHX U TO
KpO3 CTaJHy MHTEPAKIH]y, THMCKA pajJ U KOMYHUKAIU]y ca OKpyxkemeM. Jbynuma Ttpeba
NIPEIOYNTH Ja je MPOIleC yIeHka CTallaH, ald UX UCTO TaKO Tpeba KOHCTAHTHO MOTHBHUCATH,
oxpaOpuBaTH, MOACTUIATH J]a CHCTEMCKH Pa3MHUIUBAjy, Ja yd€ jeHU O IPYyruX. YUewme U
CTHIIalbeé HOBUX 3HAama IpEACTaBjba IMPOMEHY 3a 3alocieHe. 3arocieHH Cy OOMYHO
pe3ucTeHTHU Ha mpoMeHe. Jla 6u ce u30erum Hecrnopa3dyMH, MPOMEHY Tpeda MpUOIMKUTH
3amocjIeHMa Ha Ha4MH KOJU j€ 32 U X NPUXBAT/bUB. Tpeba uM 00jaCHUTH 3Ha4aj MpOMEHe
3a BUX U 3a 1eno npenaysehe. 3amatak MeHariepa je 1a CTBOpU aMOHMJEHT 3a y4ueme Te he ce
3aM0CJCHN TAKMHUYUTH Y CTUIaEhy HOBHUX 3HAbA.

[TocToje nmBEe BpcTe yuewma. ydewme KpO3 TOHABJhAKE W YUCHE YCMEPEeHO Ha
U3HaTaXKeHe KOHTpaaukropHoctd [Amar u Juneja, 2008., ctp. 299]. VYuewe Kpo3
IIOHABJbAE CE OJ[BUja YHYTAp MO3HATOT OKBHPA U MOXE OUTH aJalTUBHO YYCHE HIH ,,ydeHe
y jemHOM Kpyry’. Ydeme YCMEpEeHO Ha HW3HAJAKEHe KOHTPAJAWKTOPHOCTH PpE3yITHpa
NPCUCTIMTHBABLEM U MCHakbeM Oa3WYHMX MPETIOCTaBKA M yTBpheHHX KOoHTekcTa. Moxke
ONTH TeHEPATUBHO yUCHE UJIH ,.yuewe y 1Ba kpyra”. [Ipouec ,,yuema y ABa Kpyra” mpuka3aH

je na cnunu 2-8 [Moun].

OpranusanmoHe

X e
Ve MPETNOCTABKC M TCOPHjC R
ITpernocTaBke u Hoge npernocraBke
TCOPHjE CE€ OCHAXKYJY H TCOPHjC OmMpaBaaBsa
CTBAapHOCT
Carnenasame na A
lopraamusanmja (yHKLUHOHHUIIC
y cknamy ca | TT=~_
- npeTnocraBKkama i
Oprasu3aumja y4u Kako pe S

TIpernocraBke u Teopuje

CC OOpCOAMTH NMpcMa 22
ce Memajy

OBOM MpodnemMy

1

h 4 i

INokymaru /
HCIIpaBUTH Npodsiem [T~~~ —77777

Cnuxka 2-8. ,,Yueme y 1Ba kpyra”
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3a mocTH3ame MHOBATUBHOCTU TMpemy3eha mocebaH 3Ha4yaj MMa TeHEPATUBHO YUEHE.
VYKOIMKO je OKpyXKeme TypOYJIeHTHO ca TUCKOHTHHYSIHUM ITpOMEHaMa, OpraHu3anmje ,,yde
y aBa kpyra”. Te mpomeHne yrudy Ha mpeny3eha 1a KOHCTAaHTHO T€HEPATUBHO yde M Jia ce
tpancopmuiry. TakBa mpemy3eha mopa na Hayde kako na yde. IlpmmeHa reHepaTuBHOT
ydema y npenysehy Hanake HeroBo HHTETPUCAkHE U PYTUHU3UPAKHE Y CTPYKTYPY U CHCTEM
npenyzeha. ['eHepaTHBHO ydeme NpEACTaBJba CTHIAKHE 3HAKBA KOJUM CE IMPEUCHUTY]y H
Memajy 0a3WdHe TPETIOCTaBke Ha KojuMma cy wusrpaheHe moctojehe pyrune. [axie,
TeHEepaTUBHHUM YU€HEeM ce He ycaBpliaBajy mocrojehe pyruHe Beh ce Kpeupajy MOTIYHO
HOBe, 0Oa3WpaHe Ha HOBHM MIPETIIOCTaBKaMa O H3BOPHUMa KOHKYPEHTCKE NPEIHOCTH H
IIOTOTHUM HayMHUMa Jla C€ Ta MPETHOCT OCTBAapH. [ eHepaTHBHO ydeme ce BpUM y (GopMH
NPEUCIIMTHBAKA U MEHakha CTaHAap/a Ha 0a3u Kora ce KOHTPOJHUIIY U Mepe nepdopmaHce
npenyseha. OBo yueme mojpazymeBa, 3a paziMKy OJ aJallTUBHOT y4era, MPEUCIUTUBAHE
OCHOBHHX IIPETIIOCTaBKM Ha KOjUMa Cy Jocajalimhe pyriuHe Oasupane. [IpomeHe reHeprcane
Y4EHEM Yy IYIJIOM KPYI'y Cy paJiiKalHe jep cy npoMemeHe (PpyHIaMeHTalHe MPETIIOCTaBKe U
nepuHUIM]jEe Ha KojuMa je OasupaHo (yHKIHMOHHCame opraHuzamuje. OpraHuzaimje Koje
MIPUMEBY]y TeHEPaTUBHO yueHh€e Cy OpraHu3aiuje koje yue. To cy opranuzanuje JaHalbuie
u opranuzanuje OyayhHoctu. Ilporiec reHepaTUBHOT yuema ce peanusyje kpo3 cienehe tpu
da3ze [Janomesuh, 2007., ctp. 45]:

1. cmuyame 3nara. 3Hame ce CTUYE y4eHEM, HAKOH TOTa ce pa3BHja M CTBapa
CTPYYHOCT TIOjeTUHAIIA;

2. Oememe 3Hara. 3HAaWKE KOje C€ CTEKHE IPEHOCH C€ Ha CBE UIAHOBE
OpraHu3aIyje;

3. kopuwhere 3narpa. CBU 3anocieHu Tpeda Jja KOpUCTe CTEUEHO 3HalkE U Ja Ia
MPUMEHY]Y Y HOBUM CUTYallhjama.

Mmuora npenyseha Behu neo Bpemena nocsehyjy amantuBHOj Gopmu yuewa [oun].
AITaNTHBHO ydeme MM yuere y jenHoMm kpyry (ewe. single loop learning) mpencraBsba
06a3nuHy ¢GopMy yuema y KOjoj ce ca3Hama CTHYy U IPOMEHE BpIIe caMO y OKBHpUMA
MPETXOIHO Jie GMHUCAHOT CeTa MPETIIOCTaBKU KOj€ OCTajy BaH CBAKOT MpeucnuTuBama. OBa
BpCTa yuema ce Bpum y (opMu Mepema (QyHKIMOHHCama U nepdopmancu mpemyseha y
OJIHOCY Ha MPETXOAHO JAeUHUCAHE CTAaHIapIe M PE3YyJITHpa Y aKIUjH KOja UMa 3a IUJb Ja ce
OTKJIOHE JIeBUjaIlije o1 cTanaapaa. [Ipu Tome ce He BpIM MPEUCIIUTUBAKE CAMOT CTaHAapia.
[Ipeny3eha youaBajy mpoOieMm, 3aTUM HACHTH(GHUKY]Y ja3 u3Mely jKeJbeHUX M OCTBApEHUX

neppopmaHcu. Y OTKIamamy jaza usmel)y mepdopmancu mpemnyseha kopucre HeEke o
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METOJ]a KOje UM CTOje Ha pacrosiaralky. TakaB HauMH ydema, Mehyrum, y MOTIYHOCTH je
IPUXBATJHUB YKOJIHMKO CE IOCIOBAME OJ[BUja Y OKPYKEHY KOje KapaKTepHuIly KOHTHHYEIHE,
UHKpEeMEeHTalIHe mpoMeHe. Ped je o okpykemy Koje je MUpHO U 6e3 Behr X mpoMeHa.

Behuna npenyseha Hajpehn neo BpeMeHa ydu aganTUBHUM ITyTeMm, MehyTum cMarpa
ce Ja Ccy ce NMPOMEHE y OKpPYXKelmY TOJMKO WHTEH3WBHpane aa mnpemyseha mopajy na
npUMeER Y]y TeHEepaTUBHO yuerme Ha KOHTHHYeNHOj 6a3u. [Ipenayseha ce mopajy ococoOutu
Jla KOHCTaHTHO TeHEPaTHBHO y4e M Ja KOHCTAaHTHO cebe TpaHchopmuiny. pyrum peunma,
OHa MOpajy Jla Hayde Kako Ja yde. Jla Ou reHepaTHBHO WM y4eHe y JyIIOM KpYTy MOTJIO Ja
ce mpuMemyje y npenysehnMa oHO ce MOpa pYTHHU3HpATH M UHTETPUCATH y CTPYKTYPY U
cucreme npenyseha. PyruHusnpame reHepaTuBHOT y4eha U BEeroBa KOHTHHYEIIHA TPUMEHa
3axTeBa M3TrPaby jeTHOT CACBMM HOBOT OPraHM3allMOHOT Mojiena. Taj HOBM OpraHu3alliOHA
MOJIeT Ha3uBa ce ,,opraHu3alyja Kkoja yau” Ui ,,yueha opranuzamuja’.

3Hame 1MOCTaje OCHOBHU PECypC 3a OCTBAPUBAKE KOHKYPEHTCKE IPETHOCTH, MTa MOpa
o6utu pasmemuBO Mely 3amocieHuma. BpeaHocT ympaBspama 3HameM 3a mpenysehe ce
oriiefia y e(eKTUBHOCTHU ca KOJOM 3Hame oMoryhapa 3amociieHHMa aJIeKBaTHO CyouaBame ca
camammsomhy, kao M mpeaBubame U cTBapame OynyhHocTH. Y HWiby JakIleT CTBapama U
kopumiherma 3Hama HajIpe ce IMOoJIa3d OJ] TPXKHUINHE CEH3UTUBHOCTH. lIpomec yuema y
GyHKIMjU cTBapama KOHKYPEHTCKE MPEJHOCTH CcacToju ce Of JBEe JUMEH3Hje:
OPTraHM3aIlMOHO YUYeH€ M TPXKHUIIHO Yy4YeHhe Koje je mpukazaHo Ha ciumu 2-9 [Tidd, et al,
2005., ctp. 17]. Kao ayrmyr opraHu3anoOHOT U TPKUIIHOT yuerma Moryhe je mocMaTpaTu 1Be
KBAIMTATUBHE TUMEH3Hje MOCIOBHOI yclieXa - MHOBanuje u kBanuter. Llenmokyman mpouec

pe3yATHpa MOCTU3akEeM KOHKYPEHTCKE IPEAHOCTH mpeay3eha.

OpraHm3anmoHo
yIeHe

WroBaumje

Tpxumna

CEH3MOMIHOCT L
:KonkypenTcka;

', TPEHOCT ;

TpsxumHO yueme Ksamurer

Crnuxka 2-9. Ilponec yuewa y GyHKUM]U CTBApamba KOHKYPEHTCKE MTPETHOCTH
HckycTBo yemenmux mpenyseha mokasyje nma je Moryhe KOPHCTUTH Pa3iiduuTe

reHepUUKe CTpaTeruje yrpassbama 3Hamem [Hill u Jones, 2010., ctp. 297]:

82



1. ctparerujy neBepuia,

2. cTpaTernjy mMpemna 3Hamba,

3. cTparerujy ocBajama 3Hamba U

4. cTparerujy HCTpaXnBamka HOBUX 00JIaCTH 3HambA.

1. Crparermja neBepuiia mojiasu of nocrojehux obnactu 3Hama U (POKyCHpa ce Ha
IpEeHOC 3Hama M3 jeAHe obiacTu y JApyry yHyrap npenyseha, umme ce ocrtBapyje
KOHCONUJAllMja aKTUBHOCTH M CTaHIapAu3anuja 3agartaka. OBa cTparerdja MUHUMH3HPA
pu3uk u omoryhapa edu kacHUje 00aBJbambe MOjeIMHUX AKTUBHOCTH. MUHUMU3UPAE pU3HKA
ce BpumM y3 noMoh nH(opMallMOHUX U KOMYHUKAIIMOHUX TexHosoruja. TauHuje, mpuMeHoM
onpehenux codrBepa m 0a3a mojgaraka CTBapajy ce YCIOBH 3a YCIEIHO YIpPaBJbamkbe
pu3MKOM. YcrmelHa mpuMeHa OBe CTparerwje Oenexu ce y akruBHoctuMa WuP, passoja
HOBUX IPOM3BO/IAa, IPOU3BOE U MAPKETHHTA.

2. CyunmuHa cTpaTerdje MMpema 3Hamka CBOMM CE Ha MPOJYOJbMBAKE M IIMPEHE
3Hama. [locTojeha 3Hama ce npoaydsbyjy U MPUXBATAjJy CE CBa 3HaWa KOja Cy OJ] KOPUCTH, a
JoJ1a3e croJsba. Y3 nomoh oapeheHux KpeaTuBHUX paliOHNUIIA, Y KOjUMa Y4€CTBY]Y €KCIIEpPTH
U3 pa3IMYUTHX OOJIACTM M KYINLUH, LMPH ce 3Hame. PaguoHuie mnpyxajy aonaTHe
nHpOpMaIlMje y BE3W ca TPXKHIHUM moTpebamMa W omoryhaBajy mojacTHIamke Mpoleca
uHoBUpawa. Lub mpemyseha je nma, y3 momoh oBe cTpareruje, CBOjy MOHYAY YYHMHHU
Pa3TUYUTOM U TAaKO aMOPTHU3Yje MPUTHCAK KOHKYpEHIIH]E.

3. CtparerujoM ocBajama 3Hamka Kperpajy ce HOBA MOpydja 3Hamka K0ja He MOCToje y
npeny3ehy. C o03upoM Ha TO Ja je OoBa CTpaTervja €KCTEPHO OpPHjEHTHCAHa TJIABHU H3BOP
3Hama je u3BaH npexayseha. Jlo 3Hama ce Moke 1ohu y3 moMoh cTparernjcKux napTHepcTaBa
ca JPYrMM MHCTHTYIMjaMa Kao IITO Cy MHCTHTYTH, YHHUBEp3uTeTH U npenyseha. OcBajame
HOBUX 3Hamka yTH4e Ha IMOAU3akbEe OIepaTUBHE, OPraHU3allMOHE M MHOBATHBHE (1 KACHOCTH.
VYcnenma npuMeHa oBe CTpareruje 0elekn ce KoJI OpTaHHu3allkja Koje Cy yMpexKeHe.

4. Ctpaternjy ucTpakupama HOBUX OOJNAacTH 3Hama Kopucre mpeayseha xoja cy Ha
CUTYPHOM IIYTY /1a OCTBape U OJp>Ke KOHKYPEHTCKY IpeJHOCT. YHyTap mpeayseha mocroje
CTpY4Ym-allU KOjU ce 0aBe KpeHpameM PeBOJYIIMOHAPHUX 3Hamka. OHU JOIPHHOCE HECTajamby
rpaHuile u3Mely MojeIMHUX MHAYCTpHja, CTBapajy HOBE MHIYCTpPHUje M IO AayTOMaTHU3MY
Opuriry cTape.

HaBenene crparermje 3a crBapame 3HaWa HHCY HUCK/bY4HMBE M oOMoryhamajy
npenysehnma na jadajy cBOjy TMO3WIM]y HA TPXKHUINTY W Pa3BHjajy CHUCTEM 3a YIPaBJhambe

TpkuireM. Jlajba u3narama y OKBUpY OBE INIaBe MOCBeheHa Cy OpraHu3alioHOM YUewYy U
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WHTENCeKTyaTHOM Kanutany. OOjammbeH je 3Hada] OpPraHu3alMoOHOT y4ema 3a pas3Boj

npez[yseha n 3Ha11aj HWHTCJICKTYaJIHOI" KaIluTajia.

2.3.1. Opranu3anuoHo y4eme

Jlunepcky mo3unujy Ha TPXKHUINTY OCTBAPY]y HHOBATOPH U OHU KOJH KOHCTAHTHO y4e€.
CaBpemeHe opranu3aliyje OpHjeHTHCaHEe Cy Ka MHTEIUTCHTHOM JIMJIEPCTBY, YU€h Y, 3HABY U
WHOBATUBHOCTH I1a CTOra NpPEACTaBJbajy opraHusanuje OynyhHoctu. Opranusanuja Koja
oMmoryhaBa ydeme CBOJUM WIAHOBMMA M JOXMBJbaBA KOHTHHYMpPaHY TpaHcopMaiujy,
npeacTaBjba OpraHm3anujy koja yuum (ewen. learning organization). Ona yjemHo mpyxka
OPUIIMKY 3allOCICHMMa Ja HEeMpecTaHO IPOIMpPYjy CBOje KamaluTeTe 3a IOCTHU3Ame
pe3yaTrara Koje OHHM 3auMcTa JKelie, a YjelHO HEeryjy HOBE M CKCIaH3MBHE METOoJIe
pasMHIIUbaba M TaKO CTBapajy KOJICKTHBHY acmupaiiudjy 3a ydemem” [Davenport, et al.,
2006., ctp. 375].

OpraHu3anoHo ydewme ce Hajuemhe AeUHUINE KAO ,JIPOMEHA y KOTHUTHBHUM
CTpYKTypaMa W TOHAIlak Yy WIaHOBA OpraHu3ainje koja ooe3dehyje moauszame ciocoOHOCTH
opraHu3zalgje sa ce npujaroau cBome okpyxemwy* [Moua, crp. 480]. 13 oBe neduuumnuje
MPOM3HIIA3H JIa Ce OPTAaHU3AIMOHO yuere 0a3rpa Ha JBE OCHOBHE KOMITOHEHTE: KOTHUTHBHO)]
u OuxeBmopucTHukoj. Hamme, mporec yuema mojapasyMmeBa MPOMEHE Kako y MEHTATHUM
MaramMa 4wiaHOBa OpraHU3allMje Tako M Y IbUXOBHM akiHjamMa ¥ MoHamamuma. Jbyau Tokom
ydelha Memajy HE CaMO COINCTBEHO 3HAamke W pa3yMeBame CBOra MecTa M yilore y
opranu3anuju Beh u cBOje moHamame. AyTopu y 00J1acTi OpraHU3aIlMoOHOT YUeha Ce CIIaxy
y TOME Ja cama IMpOMEHa KOTHUTHUBHUX CTPYKTypa Koja HMMILIMIHpA TPOMEHY CBECTH
YJlaHOBA OpraHU3allMje HHje JOBOJbHA Ja OM CMO 3aKbydlyid Ja j€ JONUIO O
OpraHU3aI[MOHOT yderma. HeomxomHo je a Ta mpoMeHa CBECTH JbYIU H3a30BE€ U MPOMEHY
IbUXOBOT TMOHAIAKA, KaKO OM HacTaie Heke (MMO3UTHBHE) MOCIEAWIIC 10 OpPraHH3allujy.
CnuvHa JMXOTOMHja TOCTOJM M KaJa je ped O MPUPOIM Ipoleca OpraHU3alMOHOT Yyd4ema.
JeqHu ayropu HarjamaBajy HKETOBY TEXHHUYKY CTpaHy: mpoiiecupame nH@opmaiuja. OBu
ayTopu y OpTaHU3AI[MOHOM Yy4Y€lhy BHJE IMpe CBera MpoIec NPHUKYIJbamka, Ipepale,
MeMmopHucama, audysuje u kopuimthewa wuH(opmanuja. Jpyru ayropu HarnaummaBajy,
MehyTuM, COIMjaIHM KapakTep MpoIleca OPraHW3alMOHOT YdUea. 3a pasiuKy O
WH/IMBHIyaJTHOT, OPTaHU3AI[MOHO YYCHE YBEK YKIbYydYyje HEKY BPCTY COIIMjaTHE UHTEPAKIU]je
yinaHoBa opranuzanuje. Ho, Oamr 300T Te WMHTEpakiuje, OPraHU3alMOHO y4YCHE MOXKE Ja

Kpeupa 3Hame Koje ce He Hala3u HU KOJ jeJHOT MOjelMHAaYHOr WwiaHa opranusanuje. Jlaxie,
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CBpXa OpPTaHU3AIMOHOT ydeHa jecTe Ja OpraHm3alija pa3BUje KOMIIETCHIIHje KOje 10 Tanua
HUje uMaia, moceOHO OHE KOMIETEHIIHMje Koje joj omoryhaBajy /a ocTBapu KOHKYPEHTCKY
npenHocT Ha Tpxkuiry [Uoun, crp. 485].

Ha ©0a3u mperxonHO HaBeneHOr MOTPEOHO je HANpaBUTH M JUCTHHKIUJY H3MeDhy
OpraHU3aIMOHOT y4yema U ydehe opranmzamuje. OpraHu3allMOHO Y4€HE j€ TPOIeC JOK je
yaeha opranusanuja Ui OpraHu3anmja Koja ydu yclioB U mocjenuiia tora npomeca. Hauwme,
oy yaehom opraHuzamujom ce Mojpa3ymMeBa OHa OpraHu3alMja Koja pa3BHja COCOOHOCTH
OpPraHU3aI[MOHOT y4eHa, Koja MpEeACTaB/ba MOBOJbAH OKBUD 32 YueHe U Koja MOACTHYE U
ycMepaBa Hamope meHux uwianoBa jga yde [Cappellin w1 Wink, 2009., ctp. 320].
HctoBpemeno, ydeha opranmsanuja je mocieauiia mpoeca OpraHu3alioOHOr yuerma jep ce
ydemeM, Takohe, yuu u Kako aa ce yuu. Yueha opranusaiuja uMa ciocoOHOCT Ja pelaTuBHO
nako u Op30 yHampelyyje 1 Mewa cBoje pyTuHe rpajehu Ha Taj HAUMH HOBE KOMIIETEHIIM]jE
koje he joj omoryhuTH na orncraHe y IpoOMEHJBUBOM OKpYXeY. 3aTO OpraHHu3aluje Mopajy
Jla Hayde Kako Jia moctany ydehe opranusanuje.

Kao BakaH eneMeHT opraHu3aije Koja ydd H3[Baja c€ THMCKO Y4Y€H€ KOje je Of
3Havaja 3a wuHoBatmBHOCT [UOmxa]. CaBpemeHe opraHuzaipje Ccy KOMIUIEKCHE, Tia
nojeIMHaYaH paj y BbUMa HUje O] BEIMKE KOPUCTH. MHOro ycneunmHuju M epuKacHUjU y
OBHUM OpraHu3aIpjama IoKa3ao ce TUMCKH paj. Melyy unaHoBHMa THMa MoOpa MOCTOjaTH
JeIMHCTBO. 3amocieHH, Mopel Tora IITO CYy YKbYUEHHM Y Mpollec ydewa, Mopajy OuTu
CcrocoOHM J1a Mperno3Hajy MOTSHIMJATHU TTpo0jIeM U mpuMeHe mocTojeha, kao u 1a Kpeupajy
HOBa 3Hama 3a pelleBame MpobdieMa M TaKo JIONPUHECY YMTaBoj opraHu3anuju. Jla Oum
npoIec MHOBHUpama OMo edukacaH, 3amocieHe, Takohe, Tpeba oxpaOpuBaTh Ja Kpeupajy
HOBE HJEje, Ja MX CaMOCTAIHO OIEHYjy M Ja pa3BHjajy OHE Koje HajBuine oOchaBajy.
HeonxonHo je, Takohe, pa3BujaTH KOJEKTHBHO pa3yMeBame M CIOCOOHOCT Kako OM THUM
HecMeTaHo QyHKUHOHHCAao. M3Mely 3amocieHnx y TAMy Mopa MOCTOjaTH TUjaJIoT, capamba
U pa3MEHa MHIIUbCHa Kako OM ce Hamwio Hajoosbe pelewme mpodiema. KoHCTpykTHBHU
KOH (VIMKTH TIOMaXKy Yy pajy TUMa, JIOK JECTPYKTUBHU KOH(WIMKTH MPEICTaBJbajy OMAacHOCT
3a TUM U Tpeba uX MpeaynpeuTH.

Ipenyseha cTuuy KOHKYpPEHTCKY MPETHOCT HA TPXKHINTY HE 3aTO IITO MMajy HEIITO
mrro npyra npenyseha Hemajy Beh 3aTo mro ymejy u MOTy Ja ypaje Heuro 60Jb€ OJ IpyTuX.
To urro npenyzeha mory wiu ymejy 60jb€ Aa ypajae oA KOHKypeHaTa YWHE HUXOBO je3rpo

KOMIICTCHTHOCTH KOje npeacraBjba MU3BOP BUXOBC KOHKYPCHTCKEC MTPEIHOCTH. Jesrpo
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KOMIIETCHTHOCTH ce u3rpaljyje camo kpo3 mpoiiec yuewa [Jackson, et al., 2003., ctp. 109].
[pouec opraHn3aliMoOHOT yuermha MOXKe ce ToCMaTpaTH Kpo3 uetupu ¢aze [Moun]:

1. xpeupame 3Hama Kpo3 MPUKYIJbake U HHTEepHpeTaimjy nuadopmanuja. Mudopmarmje
CE HajIIpe MPHUKYILJbA]y, TOTOM CE HHTEPIPETUPA BUXOBO 3HAYCHE J]a OM ce TTOCTHUTIIO
3HAE;

2. UMb OPraHM3alMOHOI y4eHa je Ja Ce 3Hamke UIMPU M IOCTaHE JOCTYIIHO CBUM
YJIaHOBMMA opraHu3aimje. Taj mpolic Ha3uBa ce IMCeMHUHAaI]a 3HabA;

3. 3HaWke Koje je cTedyeHo Tpeba cadyyBaTH Yy OpPraHU3alMOHO] MEMOpPHUjU, Tj.
mMemopucaTi. OpraHu3aloHy MEMOPHjy YMHE NMHCAHU U EJIEKTPOHCKH JIOKYMEHTH,
CcUMOOJTH, OPraHU3aIMOHA KYJITYpa, OCIOBHA MOJIUTUKA M CIIMYHO

4. xopumiheme 3Hama 3a MOJU(UKANM]y WHAWBUIYATHOT TOHANIAKA W PYTUHA Yy
opranuzanuju. CBpxa ydema je Ja NMPOMEHH WHIMBUYaTHO TOHAIAKBE YJIaHOBA
OpraHu3zalyje ¥ OpraHU3allMOHUX TPOIeca U PYTHHA IITO CE€ MOCTHXKE TaKO IITO CE
CTCUCHO 3HAh¢ MHTEPHAIHN3Y]C U YKJbYUdYje Y MEHTAIHE Mare 3ar0oCICHUX.

Konx MHOTHX JbyIH, YUeHe je 3HaYajaH MOTHBHINYhH (akTop y M300py opraHHU3aIinje
uin mocia. Ca cBakuM HOBHM IIPOjeKTOM Y mpeay3ehy, cTBapajy ce 00jeKTHBHH YCIIOBHU Jia
jeman Opoj pajHHKa, CTpydmaka pasnuuuTor mpoduia, mpoBepu U yBeha cBoje 3Hame.
VYueme je HY)KHOCT U3 HajMame JBa pasznora [Betz, 2002., ctp. 489]: 1. 300r neBanBamuje
nocrtojeher 3Hama u 2. 300T enoBama 3akoHa 3a00paBa.

VYyeme je cpiie KOMIaHH]CKe CIIOCOOHOCTH J1a c€ ajanThpa Ha JIpacTHYHE MPOMEHE
oKpyxkema. Jlanac ce CKopo CBe OpraHm3aiuje koje npedeprpajy KOHKYpEeHTHOCT U TpajHU
OTICTAaHAK TPyJe Ja M3rpaje OCHOBY 3a MpaBy OpTaHHW3allMjy KOja y4dd OJHOCHO Koja ce
HENPEKUIHO IpujarohaBa CBOM MPOMEHJBMBOM OKPYXEHY, ald HCTOBPEMEHO ITOBPATHO
yTH4Ye U Ha MPOMEHE y OKpYKew Y. To je opraHusaimja ca mpaBuM JbyIUMa, BpSAHOCTHMA H
CUCTEMHMa KOjU Cy CITOCOOHU Jla C€ KOHTMHYHMPAHO MEHajy U MO00JbINABAjy meppopMaHce
0asupaHe Ha JieKiMjamMa u3 HCcKycTtBa. OBakBe OpraHu3alllje Cy y OCHOBH WHOBATHBHE U
CIIOCOOHE Ja WMILJIEMEHTHPAjy COTICTBEHA ajd M Tyha HAaydHO - TEXHHYKA JOCTUTHYha.
Opranu3anuje ¥ 3amocieHd CBUX BPCTa MOpajy KOHTHHYHMPAHO Ja Ce aJanTHpPajy HOBOJj
CHTYallMjU aKo JKeJle Jia ONCTaHy W MpPOCIepupajy y ayxkem nepuony. OBa UYM-EHUIA Ce

MoKa3yje Kao CTBapHOCT y 21. Beky.
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2.3.2. 3Hame ¥ MHTEJIeKTYaJHH KaluTaJl

WuHoBaTuBHE OpraHu3anyje Cy MHTEIUICHTHE M KpeaTWBHE, CIIOCOOHE 3a e(pUKaCHO
yiele W CTBapamke HOBUX 3Hama. Jlpakep cmarpa 3Hame OCHOBHHM PECYpCOM
KOHKYPEHTCKOT JIPYIITBA W YMO30paBa Ja 3Hamke KOHCTAHTHO YMHH cebe 3actapenum. OH
KaXe: ,,0BO je 7100a 3Hama W MHTEICKTYaJHOr KalHuTaja Kao K/bYYHOT IOKpeTada 3Hama.
3Hame, MOCMAaTpaHO KPO3 MPH3My NIMpPEHa YKYIMHHX CHO3Haja, MOTYhHOCTH, BENITWHA U
CIOCOOHOCTH Koje oMoTyhaBa caMOCTallHO OJUTyYUBaK-€ MOjeIMHIIa, CTBapajyhul TaKO OCHOBY
3a 1aJbW pa3BoOj CBaKe JIMYHOCTH, HU]E BUINE 00aBe3a U ,JIPUBHIIETHJA* caMO MEHAIIMEHTA,
Beh mocraje obaBe3a M HY)KHOCT CBUX 3allOCIICHHUX Yy JeIHOM TOCIOBHOM cucTeMy. Hekana je
ydeme OWJI0 JIYKCY3 3a €JIUTY, cajia je TO HallMoHajTHa MmoTpeba, moTpeda MMPOKUX Maca, y
npaBoM cmuciy Te peud. Ko He cxBara oBe mpoliece, He cXBaTa TEHJEHIU]y BpeMeHa, OH
3aoctaje. Ko, cympoTHO OoBOME, CXBaTH OBeE Mpoiiece, 3a mera je Oynyhaoct Beh mouenma“
[Drucker, 1991. ctp. 112]. Ilomarak na ce Buie ox 50% [ABII y pa3BujeHuM eKOHOMHjama
0a3upa Ha 3HaBY, Tj. MHTEJIEKTYalHO] UMOBUHHU M CTYYHOCTH JbY/IHU, YKa3yje Ha LIEHTPAIHY
yJIOTY KOjy 3Hame UMa y caBpeMeHoj npuspenu [Betz, 2002., ctp. 485].

3Hame je JTMHAMHYHO U TPEHOCHBO, OMPaBIaHO M HCTUHUTO MHUIIUBEHE, jep ce CTBapa
y MHTepakuuju n3Mehy mojenHna u opranuzamuje. JJok Tpaje nHTepakiyja, OHO Ce MPEHOCH,
ycBaja W H3HOBA MpuUMemyje. UeTupw eleMeHTa KapakTepullly 3Hame Kao OoraTcTBO
HeMaTepujarHor ayxa [Jennex, 2008., ctp. 678]:

1. ekcmepTu3a MpeiCTaB/ba HAJBUIIM HUBO NPHUMEHE CTCUCHUX 3HAmka W HMCKYCTaBa.
Excrieprcka HWCKycTBa Ce€ MOTY JIaKO MPEHOCHUTH, WaMTUTH, OOHaBJhaTH U
IpPUMEHHBATH;

2. yXa 3Hama Cy TeMeJb 3a 3Hama M3 00JacTH eKCcHepTH3e M 00yXBaTajy TEOpHjCKa
3HABA;

3. cmocoOHOCTH Cy 3Hama Koja C€ MOT'Y KOPUCTUTH U Pa3BUJaTH;
uHpopMalije npeacTaBibajy oopalleHe momaTke Koju ce MOTY Hay4UTH, CXBATUTU H
pasymMeTH. JeqHO O] 3HAYajHUX CBOjCTaBa 3Hama je Ja oOJIuKyje MHPOpMaLHjy y
Wby BbeHe edukacHe ymorpede. MH GopMalija Hocu BpeIHOCT, a 3Hamke Ta mokpehe.
Paznor mocrojama npeayseha je cTBapame 3Hama momohy Kojer pemaBa mpolieme
HACTaje TOKOM IMTOCIIOBamba.
3Hame ce e Ha eKCIUIMIIMTHO W UMILTUIUTHO. M3Mel)y 06a Thma 3Hama mocToju

YBpCTa Be3a. EKCIUIMITUTHO 3HAWkE je JIAKO MPEHOCHBO, JIAKO CE 4yBa, JEHOCTaBHO je 3a
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yhpaBJbamkbe W 3ammuTy. lIpukasyje ce y oOnmmky mojaraka, dopmyina, crenudukanuja u
npupydHuka. UIMIJIMIMTHO 3HAK-E je TelIKo 3a (opManu3aiujy, moceayjy ra nojenHIu, na
je BUCOKO NepcoHann30BaHo. OHO je YKOpeHhEeHO Y akTHBHOCTHMa, TpoleAypaMa, pyTuHama,
ujcaluMa U emonujama. VHTepaKkiujoM WMIUIMIIUTHUX U EKCIUTUIMTHUX 3Hama CTBapa ce
HOBO 3Ham-€ y npenysehy # To HOBO MMIUIMIIUTHO U HOBO €KCIUIMIMTHO 3Hame. AKO ce OBa
JIBa 3HaKa MMOCMATPajy Y KOHTEKCTY YIOTpeOe 3Hama, CKCIUIMIIMTHO 3Hame (enern. kNOW -
what) 6u mnpenacraBibaio 0a3y 3HaWma, a UMIUIMIUTHO 3Hame (enar. kKNOW - how) HadywH
ynotpebe 0a3e 3Hama. EXCIUTUIIMTHO 3HAKE je TeIIKO 3aITHTHTH, JIAKO IIUPKYIHUIIe, 0K je
UMIUTHIIMTHO 3HAKE JIAKIIe 3aIITUTUTH, jep j€ YKOPEHEHO Y PalHOM HCKYCTBY, TEIIKO CE
IpEeHOCH, Mema 1 KoopanHupa [Moun, ctp. 680].

KonBepsuja 3Hama je o1 KbhydHE BOKHOCTH 3a YCHENHO TocioBame. [locToju mer
o0vka KoHBep3auje 3Hama [ Moua, ctp. 690]:

[IpBu 00dMK CTBapama OPraHHU3AIMOHOT 3HaWa jecTe coyujaruzayuja. Tokom oBor
mporeca J0Jia3d 10 NMPEHOIIeHkha MMILTMIUTHOT, CKPUBEHOT MM CYOjeKTHBHOT 3Hama ca
JeMHOT Ha APYIOT 4ilaHa OpraHu3anvje. TUMUYaH TpUMEp jecTe MPEHOICHE 3Hama ca
MajcTopa Ha IIerpra TOKOM HHUXOBOT 3ajeIHHYKOT pajga. Bpio decto majctop U He
o0janmsaBa CBOME IIETPTY IITa Pajii, HE MPEHOCH MY €KCILUTUIIUTHO 3HAKE alld MIeTPT KPo3
MPOIEC COLMJATHE WHTEPAKIIN]E, OTICepPBAIlN]je U UMHUTAIH]E ,,yIThja‘ 3HalkEe CBOra MajcTopa.
Caaka s1eo0a UCKycTaBa y MpoIlecy COLMjaHe HHTEPAKIIMje je 3alpaBo MPOIeC MPEHOIIeHa
MMILUTAIIUTHOT 3Hamka ca jeHOT MojenHIIa Ha apyroT. [Ipumep commjanuzanuje 3Hama MOKE
Cce HaBECTH KaJa MEHAIMEHT mpeay3eha KoMmMeHTapwine CHTyaldjy Ha TpXKUINTY ca
MEHallepumMa MmpoJiaje y mpoiecy peniaBama oapeheHnx npoodiema.

Hpyru oOnWK KOHBEp3Wje 3HaWma j& apmukylayuja Koja TPEICTaBJba KOHBEP3H]Y
UMILUTMIIUTHOT, CyOjeKTUBHOT y 00JEKTMBHO, EKCIUIMIIMTHO 3Hame. Ha oBaj HauMH ce 3Hame
Koje je OmJIo caMo y IlaBaMa M pykaMa HEeKU X Jb YJIU TIPeTBapa y oIiire J00po opraHu3aiuje.
To HUje yBek Jlak MpoIlec jep Hema rapaHiuja aa he Heku MajcTop uiu npodecronanail, Koju
pacronaxe ca BEIMKMM HUMIUIMIIUTHUM 3HABEM HMaTd BOJb€ M CHOCOOHOCTHM Ja ra
apTUKYJHUIIE y eKCIUTMIUTHO 3Hamke. ApPTUKYyNalMja YKJbydyje Apyraurje KOMIIETEHIIH]e O
OHUX TOTPEOHUX 3a CTUIAkE 3HAKA Ia 3aTO YEeCTO BPXYHCKH Qymdajiep TMOCTaHE JIOMI
tpenep. EdukacHa cpeacTBa 3a apTUKYIAIN]y MMILTUIUTHOT 3HaWka Cy MOJEIH, MeTadope U
a”Hanoruje. [Ipouec apTukynanuje WJIM Kako Ce€ jOII Ha3WBa EKCTEpHAJIU3allhje 3Hama Ce

JielaBa Kaja, Ha IOpUMEp, Ipylna MCKYCHMX HHAYCTPUJCKUX AM3ajHEpa Kpo3 IUjasior U
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xopuiihewmeM Mojena, Meradopa W aHaJOTWja HAMKILE YIIYTCTBO MIIM IMpaBHJa YCHEIHOT
WHTyCTPU]CKOT JM3ajHA.

Tpehu o6amK KOHBep3Uje 3HAMKA j€ KOMOUHAYUja MHAMBHUIYATHOT 3Halkba U Kpeupama
OPTraHU3aI[MOHOT 3HAKhA Y KOME CE EIIEMEHTH € KCIUTHITUTHOT, 00jeKTHBHOT 3HaMkha WHTETPHIILY
y IIeIMHE KOje Cy BUIIC pa3BHjeHE, CUCTEMATUYHH]E U CIIOKECHU]E O] CBOJUX JIETIOBA.

YeTBpTH OOJIMK KOHBEp3Hje 3HaWA j€ npexkoHgueypayuja moctojeher 3Hama Kpo3
IErOBO KOMOWHOBAIE, COPTHPAE, KATETOPU30BAKE M CHCTEMATH30BamkEe TIE CE Kpeupa
HOBO 3Hame. Kama ce crparerujcku 1utaH mpezay3eha oreparoHaIn3yje Kpo3 JIOHOIICHE
ONEpaTUBHUX IIJAHOBA TMOJEAMHUX JUBM3Mja MJIM CEKTOpa BpIIM C€ jedaH OOJUK
KOMOWHOBAaHa EKCILTUIIUTHOT 3Hamba.

Hnmepnanusayuja je netu oOJMK KOHBEP3HjE 3HAHA Y KOME C€ €KCIIJIUIIUTHO 3HAE
nperBapa y MMIUIMIUTHO. EKCIUTMIIMTHO 3HAamke Ce KOHBEPTYje y MMILTUIMTHO TaKO IITO
3aIl0CJICHU U MEHAIepH TPUMEHY]y €IeMEHTE SKCIUTMIIUTHO (GOPMYIHCAHUX 3HAMka Y CBOM
CBaKOJHCBHOM paiy. Yuewme Kpo3 mpakcy (ewen. learning by doing) je ocHoBHU 00K
uHTepHamM3anuje. Kpo3 npakrnyny npuMeHy eKCILUTUIIUTHOT 3Hama, 3all0CIICHU U MEHaIepH
ra ycBajajy Kao cBoje M yrpal)yjy y COICTBEHE MEHTAJIHE LIeMe U pyTHHE. Tako OBO 3Hame
MIOCTETIEHO IMOCTaje €0 MMILTMIIUTHOT 3Haka 3allOCICHUX U Tpeia3d Y BHXOBY IOJCBECT.
Mopa ce HarJacUTH Ja c€ HWHTEpHAIM3allMja MOXE BpIIMTA HE CaMmMO IMPUMEHOM
EKCIUTUIIMTHOT 3HaWka y peajHoj CUTYaIlMjyi Ha paJHOM MeCTy Beh U Kpo3 eKCIIepUMEHTHC A
U BEXOame 3amocieHuX. TpeHUHT M 00yKa 3alOCICHUX MOTY IpPEACTaBJhaTH KOHTEKCT y
KOME C€ yCBajajy €KCIUTMIIMTHA 3Hama M 3aTUM IPETBapajy U UMILIAIIUTHA. Y TOME MPoIecy
OHO ce oborahyje ¥ MMPU M TaKO HACTAje HOBO UMILJIMIIUTHO 3HAWmHE KOje C€ 3aTUM MOHOBO
APTUKYIUIIE Y CKCIUTUIUTHO U TAKO C€ KPYr KOHBEp3Wje 3Hamha M OPraHU3aI[MOHOT YICHa
3aTBapa.

3Hame Koje Ce KOPHCTH 3a CTBapame MHOBAIIMja MOXE ce Ju (pepeHIIMpaTH Ha 3HAHE
U3 MHTEpHHUX M ekcTepHux u3Bopa [Wiig, 1997., ctp. 399]. MHTepHO 3HaWmE MOTHYE U3
UCTPAXUBAUYKO - pPa3BOJHUX HAmopa camor npenyseha W wWma JOMHHAaHTHY yiOTYy Yy
WHOBATHBHO - pa3BOjHOM mpoliecy. ExcrepHa 3Hama kopucte mpenyseha koja ce Oase
CHeM(PUIHUM U KOMIUIEKCHUM JISIAaTHOCTHMA, Kao IITO je, Ha TpuMep, onotexHosoruja. Ja
Om orcrana W oApKajia eBalyallHjy 3Hama y JIaToj rpaHu, mpemyseha Mopajy onpkaBatu
KOHTAKT Ca IITO BHIIE CTPYYmhaKa U3 T€ 00JaCTH IIMPOM CBeTa. buio OM Temko u3BOIIBHBO
¥ BEOMa CKYIIO J[a aHTAX Y]y CBOje HCTPAKMBAUe pay CTHIakha eKCTEPHUX 3Hama. HayuHunn
U HMHXCHEPH OUM MOpadd HENPEKUTHO Ja YYeCTBY)Y Ha HAaydHHM CKYINOBUMa, IIpare

auTepatypy, nocehyjy ucrpakupauke 1IEHTPE U YHUBEP3UTETE.
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[Mopen 3Hama Kao BpemHOCTH Tpemy3eha, MHTENEKTyalHU KanmuTald o0jeIubyje CBe
HeMaTepHjalHe BPEAHOCTH Tmpeay3eha W mpencraBjba KOHKYPEHTCKO OpYXKje CBaKoOT
npenyseha Ha TpKUIITY. 3HAKE MPEACTaBIba CAMO jeJlaH CETMEHT MHTENEKTYaTHOT KaluTajia
npeny3seha. Kpaj 20. m mouerak 21. Beka o0O0elekKeH je HWHTEH3WBHOM OopOOM 3a
MHTEJICKTYATHH KarmuTal. VHTeNeKTyaTH! KalmuTall ce KOPUCTH y LIMJbY CTBapama OoraTcra
U TIPEJICTaBJba 3HaMKE, HH(POPMAIIH]je, HHTEICKTYAIHO BIIACHUIITBO U UCKYCTBO. ,,KOJIeKTUBHA
CHara yma” WUIM WHTEJEKTYaJHU KallUTal MPeICTaBJba CIIOCOOHOCT TpaHchopMaliije 3Hama U
Jpyre HeMaTepujajiHe aKTUBE Yy pecypce 3a cTBapame BpeaHoctu [JenneX, 2008., ctp. 798].
JlpyruM pedrMa, WHTENIEKTyallHd KaluTall MPEJCTaBJhba 3HAMKHE, MCKYCTBO, TEXHOJIOTH]Y,
pecypce u wmHpOpMallMje Koju 3ajenHO omoryhaBajy cTHIakbe KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH
npemy3eha.

WNHTenekryamHu KamuTanl je yCiIoB ONCTaHKa U pacTa W pas3Boja mpenyseha. On mera
3aBHCH KOHKYpEHTCKa mosuidja mpeay3eha. OH yruue Ha JOHOIICHE MOCIOBHUX OJUTyKA.
IMpeny3eha koja mocenyjy WHTENCKTyaIHH KAlMMTAll Y CBAKOM TMOIJIENY CY CYNEpHOpHH]jA.
Crparerujcku MEHAIMEHT TIpEACTaB/ba TJIaBHY KOMIICTECHIIM]y MOJEpHOT mpemyseha, a
WHBECTUIIH]E Y T3B. ,,HEMAaTepUjaIHy aKTUBY’, OTHOCHO, (haKTOpE Kao IITO CY MHTEJIEKTyaTHa
CBOjUHA, JbYJICKH KaITUTaJl, OpPraHU3alMOHN KaITUTall M PEJIAIMOHY KallUTaN MTOKa3yje Ha KOju
HAuuH cTpaTeruja Tpanchopmuie mokperade BpeaHoctu y Bpeanoct [Wiig, 1997., crp.
400].

HematepujanHa akTiBa je IIaBHU Y3pOK T3B. ,.Be€UHOT kuBOTa” (enan. going concern)
npenyseha. [Ipema HajHOBUjUM HCTpaXMBakbUMa CMaTpa ce Ja je BPEIHOCT HeMaTepHujaliHe
aKTMBE ABajeceT myra Beha ol BpEeOHOCTH MaTepHjajHe akTuBe, Tj. y mpoceky 60-70%
BPEJHOCTH aKTHBE MOJEpHUX Tpeayseha uuHM HeMaTepujaiHa axkTuBa [DypuumH wu
Janomesuh, 2005., ctp. 479]. Hemarepujaiina akrtuBa ce mocMaTpa Kao: HeMaTepHujalHa
aKTHBa KOja C€ HE MOXKE OJBOJUTH O]l JbYJACKHX pecypca M Koja Ce MOXKE OJBOJUTH O]
JbYACKUX pecypca. HemaTepujamHa akTuBa Koja ce He MOXKE OJBOJUTH O JbYJICKUX pecypca
je Jpyncku kamutan. JbyAcku pecypcH Cy HOCHOIM JbYICKOT KallMTaia, IMOApPa3yMeBajy
uHopManije W 3HAKE KOje MMa CBAaKd IMOjeMHAI] M Koje My omoryhaBajy ma Oyme
MPOIYKTUBHUJU y 00aBJbamky CBOJUX akTUBHOCTH. [locMaTpano u3 yria npenyseha, jbyncku
KaruTal IPeICTaB/ba KyMYJIaHTY 3Hama, BEIITHHA, MHBEHIIM]A, EHEPTUje U SHTYy3Uja3Ma KOjy
Cy JbyIU CIIPEMHH Jla yIoXe y mocao. HemarepujaiHy akTUBY KOja c€ MOXKE OJIBOJUTH O]I
JbyIM YUHE TPU KOMIIOHEHTE: WHTEICKTYaJHU KanuTaid (IaTeHTH, >KUTOBH, peElenType,

KOHCTpYyKIIHje, KNOW - how u ci.), opraHu3aiiionn kanutaid (K/bydHe KOMITETEHTHOCTH,
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HOpPME M TpaBHJIa MOHaIamka, 0a3e mojaraka, 0a3e 3HaWma, KYITypa M CI.) U pelalluOHU
KaIMTaJl MK KaluTaj 10 OCHOBY OJIHOCA ca MapTHepuMa (OpeHI0BH, JI03BOJIC PETYIaTOPHUX
TeJa, YyrOBOPH, JIOjJATHOCT KIWjeHaTa, JUIEHIle, KaH mpojaaje u ci.) [Mowua, ctp. 480].

JletasbHUje O OBUM KaTeropujama KanuTajia Ouhe BUILE pedr y ajbEM TEKCTY.

24. MHcrpaxkuBame U Pa3B0j Ka0 HHTEPHU U3BOP HHOBAIHja

HcTtpaxxuBame W pa3Boj NMPEACTaBIbajy jelaH O] HAJBAKHHJUX M3BOpa WHOBAIMja U
KJbY4HY MOJIYTY Y CTBapamy npoMeHa y npenysehy. Konkypenrtcka npenHoct npeayseha ce
CTBapa JI0J]aBal-€M HOBE BPEJHOCTH IPOM3BOJIMMA U yciIyrama. 3a70BoJbaBame mocTojehnx
TPXKUIIHKUX MMOTpeda, aHTUIUIMpame Oynyhnx M cTBapame HOBHX, IMOCTHXKE ce yBohemeM
WM MOJTM(HKOBAaKk-EM HOBUX IMPOM3BOJA, MPOIEca WM YCIyra, KOju HacTajy Kao pe3yiaraT
WuP. Tlponec NuP yxpydyje crekrap pa3iWuUTHX AaKTHBHOCTH KOje C€ MPOTEKY O
NpOIMpEeka TPaHWIA ca3Hamka J0 yBohema HOBHX HJIM MMOOOJBIIAHMX NPOHM3BOJA Ha
TPIKHIIITE.

[Mpumapau 1 WuP ynyrap npemyseha je xapMoHmM3amuja oaHOCa IOJCHCTEMA,
YUME C€ TapaHTyje CTa0MIHOCT mociioBama y npeaysehy. Hajcrabunuuja Besa NuP je ca
TexHonorujoM. Kako je yrumaj TexHosioruje y mocioBamwy mHpeayseha y HOBHje Bpeme CBe
M3pXEHU]JU, TUME U 0Baj OJJHOC MCTPAKMBAYKO - PA3BOJHOT pajia M pa3Boja TEXHOJIOTH]E
nobuja Ha 3Havajy. Melhyrum, ucTpakxuBauko - pa3BojHa aKTUBHOCT HHUjE CaMO 3HaAuYajHA y
CEKTOpHMa BHCOKHMX TEXHOJIOTHja, Beh M y TpamuI[MOHAIHUM CEKTopuMa (Ha mpumep,
ayroMoOmMJICKa MHIycTpHja, rpaljeBuHapcTBO, caoOpahaj u ci.). Y 3aBHCHOCTH O]l pas3iiuke
n3Mmel)y crosjbHE - HaydyHE TEXHOJIOTHjE W COIICTBEHHX CIOCOOHOCTHM 3aBHUCH M BHCHHA
ynarama y MuP, mro je y mupekrHoj Be3u ca THM Ja JH jeé TeXHOJOTHja KyIJbeHa WIH je
rernepucana yayrap cornctsernor MuP. [locroje Tpu HuBoa yrunaja MuP na pasoj npenyseha,
KOjU WMajy HejeqHaKo JEejCTBO MO MHTEH3UTeTy u 1o Bpemeny [Link u Siegel, 2007., crp.
50]:
1. wHOBaMja y OJHOCY Ha OKpYXKeme ce JelaBa y Behum pazmanuma, aiam cy moManu
HajBehu;
2. y OJHOCHMMa yHyTap CHCTeMa Pa3BOj ce JielaBa y yemhuM WHTEpBaIMMa, ald je
cnabujer HHTEH3UTETA; U
3. yHyTap HCTpaXHBAa4KO - pPa3BOJHUX OJ€JbCHA, pa3Boj je dYecT, aiuu ca

HHKPCMCHTAJIHUM I1OpaCTUMaA.
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WuP mnpencraBiba jemaH off 3HAYajHUX YHMHMJIALA KOJU MOJCTHYE WHOBATUBHOCT
npenyseha u THMe yTuue Ha OCTBapUBam€ KOHKYpEeHTCKe mpenHocTH. [Iporpec memnokymnHor
JpYLUITBEHO - TpuUBpeaHOr amOujeHTa 3aBucu ox MuP. ,Maruyno wmecto” 3a pasBoj
nHoBanuja y npeaysehy je y ¢yakiuju MuP. Kao pe3ynrar nHOBaTUBHUX aKTHBHOCTH jaBJba
ce HOB NPOM3BOJ] MJIM TPOILEC, MATeHT, YCIyra WM JIPYTd OOJIMK HOBOCTBOPEHUX 3Hamba.
Oynkiuja UuP y npenysehy, nmoteHujaiHo, ©Ma BpJo MIMPOKO MOJbE JENOBama. 3a/aTak
OBOT ,MHOBATHBHOT 4YBOpa“™ y mpeny3ehy je ma moOpum ujacjama naje MOAPIIKY, Ja ce
WHOBaIMje pa3BUjajy Op30 U epukacHo, Te Aa ce ciabe Tauke Hieja IITO Mpe IMpoHana3e u
IpeBa3miIase.

Cse Behu yneo MHOBalMja y IPUBpPEAM MOTHYE PYTHHCKUA M3 Tekyher mocioBama
npenyseha. Jom 1953. roaune, npema nmoxanuma Ilejkooa IlImoxnepa (Jackob Schmokler),
ckopo 60% mnarenara omobpenux y Cjemumenum [[pxkaBama moTewio je u3 mpeayseha, a
npeoctamx 40% mouuio je on He3aBUCHUX HCTpaxkuBada. [locToje yBepsbMBH JOKa3u na
UHOBAallMjaMa JONPUHOCH HEKOJIMIMHA HWHIYCTPUJCKUX TIpaHa, IONYyT TIpaHa BHCOKE
TEXHOJIOTH]E Koje cy adupmucaHe y MaioM Opojy 3emasba. O MEeTCTO MUIIMjapau Jojiapa
(mpema mapuTEeTHUM KypceBMMa KyrnmoBHe Mohu) mpenBubenux pacxoxa 3a MuP y 2000.
TOJAMHU Y JIBaJieceT ceqam 3emasba OpraHusaiuje 3a eKOHOMCKY capaamy U pa3Boj 85% ce
Tpoum y camo cenam 3emalba. Cjenumene Amepuuke JlpxkaBe Tpore otmpunuke 43% on
YKYIIHUX yiarama 3eMma’ba wiaHuna OpraHuzanuje 3a €KOHOMCKY capajlby U pasBoj.
Cjemumene Amepuuke JpxaBe nmotpoumie ¢y y 2000. roquHu BUIlle HOBIIA HA aKTHBHOCTH
Ha TI0JbY MCTpaXKMBama HEro OWJIO Koja Jpyra 3emJba M3 TPYIE cedaM Hajpa3BUjEHUJHX
3emasba cBera (Kananma, ®@panmycka, Hemauka, Utanuja, Janan u Yjenumeno KpabeBcTBO)
3ajenno [Bomol, 2006., ctp. 31]. IIpouemyje ce ma cy y cBery, npeayseha y 2009. romunmu,
uHBectHpana y cekrop MuP yerpucro nsagecer munmjapau espa [Hunger u Wheelen, 2011.,
ctp. 194].

VY mnpouec NuP je yxbydeH 4YMTaB CHEKTap aKTUBHOCTH KOJH C€ MPOTEKE O
OpolMpemha IpaHHIlla ca3Hawkba 10 yBOhema HOBUX MM MOOOJbIIAHMX MPOM3BOJAa Ha
tpxkumre. [Iporec ucrpaxxnpama ce 0OJJHOCH Ha MUIAHCKO Tparame y IUJbYy OTKPUBAaKkHa HOBOT
3HamWa Koje ce KOPUCTH Y pa3Bojy HOBUX IPOM3BOAA (Mpolleca) M yciayra WM 3a HacTaHak
3HATHOT moOoJpIIAKAa TocTojehnx mpowsBoma (mporeca) m yciyra. VMcTpakuBame je
CHCTEMCKa IMPHMEHa YOBEKOBOI' pa3ymMa (MHTEIMICHIIMjE) Ha MpoydyaBame Mpodiema, uuje
pememe 10 Taja HUje OMJI0 TO3HATO, KOje MOXE, a He MOpa JAONPUHOCHTH Pa3BOjy HaAyKe.
HctpaxkuBama y onureM cMuciIy oMoryhasajy npenysehy na 6yae y TOKy oniurer pasoja u

Hay4HO - TEXHOJIOIIKOT Iporpeca u aa 0oe30elhyje ontumanan passoj. [IpeBoheme pesynrara
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UCTpaXHBaba WM JPYrorT 3Hama y HEKW IJIaH WU CKUIY 32 HOBE, MOJU (UKOBAHE WITU
noboJsplaHe Mpou3BoJe (Mpolece) WM yclyre, OUIIO Ja Cy HaMEHmEHU 3a MPOoAajy WU
xkopuhemwe, mpeacTaBiba pazBoj. Y nporecy UuP moryhe je moctaBUTH TpH IPONO3UIUjE
[Bypuuwn u Janommesuh, 2005., ctp. 445]:
1. pesynrar UuP je 3Hame Koje je oA KOPUCTH APYIITBY HA BUIE HAYMHA, O]
npyXKama yclyra ¥ Ipou3Boa JI0 000JbIamha KYITYPHUX XTCHA;
2. ¢ o003upom Ha TOo na je pezyarar UuP 3name, mporiec MuP je mporiec yuaema, Tj.
IIPOIIEC Y KOME CE CTBapajy HOBA 3HAmba; U
3. akruBHOocT MuP je ycmemma kajga crBapa JpYIITBEHE IMPOMEHE KOje CY
pe3yaTaT yuewa U IMpUMEHE 3Hamba.
Hecmerano ¢ynkumonucame ¢ynkuuje NuP 3aBucu ox kBammuKOBaHOCTH W
0CITOCOOJbEHOCTH 3arOCIeHNX, (PMHAHCHJCKUX CPEJICTBA M ONpPEMEe 3a UCTPAKUBAYKUA paja U
MOCTOjarkh€ CTUMYJIATUBHE aTMOCdepe 3a UCTPAXKUBAUKO - Pa3BOJHU pall. Y JdajbeM TeKCTy he

ce 00pa3noXkuTH mpolec ynpasibawba NP kao u ctpareruje u npojexru UuP.

2.4.1. Ynpas/bame HCTPAKUBAKEM U Pa3Bo jeM

[porntec MuP yxbydyje HU3 pa3nuuMTUX aKTUBHOCTH Koje je Moryhe Ha pa3nuuure
HaunHe KiacuuKoBaThU. Ycle HeMOTyhHOCTH jacHOT pa3rpaHuvyaBama aKTHBHOCTH YECTO
ce y JHUTepaTypd MOTY CpPECTH IIOJ Ha3MBOM ,CIEKTap“ HCTPaXHMBAUYKO - PA3BOJHUX
akTUBHOCTH. OBaj cIieKTap aKTUBHOCTU C€ MPOTEXE O] MPOIMPEHa IpaHULla ca3Hamba 10
yBohera HOBUX WM MMOOOJBIIAHMX Tpou3Bojga Ha Tpxwuinre. [Ipomec MuP  moxe ce
mudepeHIupaTy y JB€ KaTeropHje. UCTpaKuBame W paszBoj. McrpaxuBame IpencTaBba
IUTAHCKO Tparame y WJbY OTKpPHMBamka HOBOT 3Hama Jia OM TO 3Hame OMII0 KOPHCHO 3a pa3Boj
HOBOT ITPOM3BO/Ia WJIK MMOOOJBINAKE TTocTojehnx mpou3Boaa. Pa3Boj je mpeBoheme pesynraTta
UCTpaXHBamba WM JPYror 3Hama y HEKW IJIaH WIIM CKUIly 32 HOBE, MOJU (MKOBAHE HIIH
noOoJbllIaHE TPOU3BOZAE OMIIO Ja Cy HaMEWeHH MpoJaju win kopulhewy [Dypuuun u
Janomeswuh, 2005., cTp. 446].

VY HCTpa)kMBaYKOM KOMILUIEKCY HEOIXOJIHO j€ M3BOJUTH OCHOBHA M MPUMEH-EHA OJ1
pa3BojHuX UcTpaxkuBamwa [Togoposuh, et al., 2000., ctp. 552].

Ocnosna ucmpadxcusarba ce 0aBe (GyHIAMEHTATHUM TMHUTambUMa MPUPOJHUX U
NpyIITBEHUX Hayka. DyHIaMEHTaTHO HCTPAXHUBAKHE je OTKPUBAKH€ HOBUX HAYYHUX HCTUHA

06e3 oO3upa Ha MOTYhHOCT HUXOBE JUpEKTHE mpuMeHe. Pesynrat ¢yHAaMEHTaTHUX
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UCTpaXHBamba je CTBapame HOBUX WM NMPOLMPEHE, OJHOCHO MOAW GuKanuja mocrojehnx
Hay4yHHX ca3Hama. OBHM HUCTpaXMBambuMa ce 0aBe HAyYHHMIIM KOjU pe3ylnTaTre CBOjUX
UCTpaXuBama He Mpojajy, Beh 00jaBipyjy y HaydHUM MyONUKallMjaMa, CAOIMIITaBajy Ha
Hay4YHHM CKYIOBHMA MJIM pa3Memyjy U3Mel)y 3aMHTepecoBaHUX OpraHu3alija u mojenHana.

Ilpumersena (anauxkamuena) ucmpasxcuearba WMajy 3a LUHUJb TPAKTHYHY MPUMEHY
3Hama [0 KOjUX ce Jouuio (yHIAMEHTATHUM HCTPAKUBABEM y OOJIHMKY HOBHUX TEXHHKA H
TEXHOJIOTH]ja, OAHOCHO y pellaBamby KOHKpEeTHHX mpoOinema y mpemysehy. Ilpumemena
UCTpaXHBamba, Takohe, YKbYydyjy CTULAme oApeheHux 3Hawma, anmu Cy IMPETeKHO
OpUjeHTHCaHa TpeMa HEeKOM LuJby Wiu oapeheHo] mpaxruunoj cBpcu. OHa o0yxBarajy
Hay4HY pa3paay OCHOBHUX ITPHHIIMIA U OTKpuha, y HUJbY e PuHUCakha HOBHUX CIIeNH (PUUHIX
3aKOHHUTOCTHU Y)KET i KOHKpPETHH]ET CIIEKTpa IpUMEHE.

Pa3Boj je cKkynm axkTUBHOCTH, KojuMa ce yHampelyje mnpousBoama (yciayra),
TEXHOJIOIIKA TPOIeC W ClI., Ha 0a3u ca3Hama MOCTHTHYTHM HCTpaXHBameM. Pazsojua
ucmpaxcusarea MoApasyMeBajy KOHKPETH3aIU]y U KopuIiheme UCTpaKuBauKuX oTKpuha u
pesyaTara y pemaBamy noctojehux mHIycTpujcKux mpobdiema u moTpeda yoOnnmdyaBamem
HOBUX CHUCTEMa M pellea, y3 Kopuihele HaydHUX MeToJa U TexHuka. OHa MpencTaBibajy
HOCIEAY eTaly y MPOIecy OCTBApeHha EKOHOMCKE M COIMjaTHE KOPUCTH, OJHOCHO €TaIry
yBOhera HOBUX MPOM3BO/Ia (ycayra) U mpolieca y npou3Boamy. Koa THX nerpaxuBama MOTY
ce BPIMTH M JONYHCKA HCTPAXMBAaKka 334 pEIIABAKE IPEOCTAINX TEXHUYKAX HIH
E€KOHOMCKHU X Ipo0iemMa, koja he oMoryhuTi nmpakTH4yHy NMpUMEHY HEKOT IMpoHanacka, Tj. J1a
ce HEKa HOBAa TEXHOJIOTHja MPETBOPH y TEXHUYKA M CKOHOMCKH H3BOIJBUB IPOIEC WIM
npou3Boa. Y TOKy oBe (a3e paszpal)yjy ce mpou3BOJHH MPOIEC U OIpeMa.

VYV Cjenumenum [lpxaBama, oko 60% ox ykynHux aktuBHOcTH HMuP jecy pasBojHa
ucTpaxupama. Hemro Bume ox 21% akruBHoctn WuP ce nomesmyje mpuMemeHHM
UCTpaKUBambUMa U 0Ko 19% mie Ha OCHOBHA HCTPAXUBAkA. Pa3smMuuTé CEKTOpH pasImduTo
(¢uHAHCHpPajy HMCTPOKMBAYKO - PAa3BOjHE AaKTHBHOCTH. [IpuMemeHa WCTpakuBama Cce
yIJIaBHOM (pMHAHCUPajy O] CTpaHe MHIYCTPH]a, IOK Cy OCHOBHA UCTPAXXUBamba MPBEHCTBEHO
¢uHaHCcHpaHa of cTpaHe Brage u reHepanHo ce 00aBJbajy Ha YHUBEP3UTETHMA U KOJEIHMMa
[Dodgson, 2008., et al., ctp. 164].

Crparernjcki MEHAIMEHT HMMa 3HadajaH yrunaj Ha ¢yHkuujy UuP y mpemysehy.
[penyzehe koje y crapTy He CIIO3HA 3HAYA] U YIOTY CTPATETUJCKOT MeHaIMeHTa Hehe OuTH y
cTamy Ja cBojy byHkiujy NuP npaBuiaHO opranu3syje U ycMepu 1o he y mpakcu natu ciade

pesynrare. CtpaTerrjcku MeHaIMEHT mpenyseha ykbydyje umHTerpucame MuP npumikom
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dopmynucama crpareruje npemyseha. Taxohe, ma 6u MuP Ouino mHTErprcaHo y yKyImHY

MOCIIOBHY aKTUBHOCT Tmpeay3eha, mnuibeBe WuP Tpeba uHKOpmoOpupatd y MOCIOBHY

cTpaterujy mpemyseha mmro je jeman on 3amaTaka CTpaTeTHjcKOr MEHAMEHTa. Y OKBUPY

dyakunje MuP mory Hactatu mpoOieMu Koju OTexaBajy BbeHo QyHKuoHucamwe [Moua, cTp.

169]:

1.

noska MuP cy nmpoxka u pasyhena, jep je HHOBaTUBHOCT MOryhe OCTBapUTH y CBAKOM
CeTMEHTY U CBaKOj aKTUBHOCTH Tpemy3eha;

M300p MPUCTYIIa TEXHOJIOTHjH y Ipeay3ehy je muTame 3a MCHAIMEHT. Y TOM CMUCITY
ce ¢pynkuuja MuP 3agyxyje MMpOKUM WM OTPaHUYEHUAM 33/1a1[Ma;

WHOBATUBHE TIpollece Tpeda MOACTUIATA Y Tipeay3ehy, anu cam u30o0p mpucTyna u
HUBOA MOJICTUIIakha MHOBATUBHOCTH j€ MUTAbE 32 MEHAIMEHT,

¢oynxkumju MuP y npenyszehy nenerupajy ce oapeheHu pecypcu M MHTEPHO [1aje
oaroapajyhu panr. Y ¢QyHKUIMjU OBHX MEHAIMEHT OJUIyKa YCIOCTaBJba Ce
WHCTUTYIIMOHAJHA HHOBAaTHBHOCT;

Ha HHMBOY CTPATErHjCKOT MEHAalIMEHTa MOTy C€ CIIpOBeCTHM HajBehr HHOBATHBHHU
3axBaTH, ajau npeny3eha Koja Hemajy yBEIEH CHCTEM CTPATErHjCKOT MEHAlIMEHTa y
CTapTy ce ONpezesbYyjy 3a OTpaHMYeHy MHOBATUBHOCT;

dbynxiuju MuP ygecto ce nenerupajy camo orpanuyeHu 3amgaiu. Jla Ou ce octBapuia
YCHEUHOCT Tpeda OCTBAPUTH BaJbaHy MHTEPAKUM]y ca ocTaquM ¢yHKUHjama (Ha
MpUMEpP, MAPKETHHT U MIPOU3BOIHA).
MeHaMeHT OBe mpodiieMe MOXKe permmTH Ha cienehn HaunH [Moun, ctp. 170]:
CBEOOYXBATHUM TMOJACTUIAKEM W OPraHHU3alMOHUM YCMEpaBambeM HHOBATHBHHUX
npoiieca y nmpenysehy;
300T" HEJJOBOJbHE PACIIOJIOKUBOCTH PAa3BOJHUX pecypca, HHOBATUBHUM IPOLIECUMA Y
CEKTOpY MapKeTHHTa M TPOM3BOJIE Naje ce NpuopuTer. DOKyc aKTHBHOCTH CY
U3MEHa U JIONyHa MPOM3BO/Ia, CTUJICKU PE3ajH, IPOMOTUBHE HHOBAIM]E U CIMYHO;
OpraHu3yjy ce WHOBATHUBHH IMPOIIECH IO TMPHUHIMITY ,,07 clydaja g0 ciydaja’ (euen.
ad hoc).

VYrpaspame mopThoarmoM ToCiioBama jeaHor mpeay3eha moapazymeBa ymnpaBibame

pa3IMYUTHM TIOCIOBUMa M TpousBoguma. EdukacHo ympaBsbambe OBHM IOCIOBAHEM

MojjpasyMeBa IIO3HABaWkE pPANIMUUTHX HauynHa Kopuinhewa WMuP. Anamusupajyhm

KJIaCH (pUKALlM]y TPOU3BO/IA Ca CTAHOBUIITA TPXKUIIHOT yuyemha U pacTa TpXKHIITa, TOIPIIKA
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WuP mnojennaum moprdonmo crparerdjama Om ce Moria wu3pasuTH Ha cienehu HayuH
[Bypuuun u Janomesuh, 2005., ctp. 448]:

1., mporcuwnu nuodep ‘- Tpou3BOA TOMUHAHTHOT Mpeay3eha Ha TPKHUIITY ca BUCOKOM
CTOIIOM pacTa Mpe/ICTaBJba MEPCHEKTUBY 3a 3HA4YajHY MOAPIIKY o cTpaHe NuP;

2. ,,nepcnekmuenu npou3sod” - TO3WIHja MPOW3BOJA HA TPXKHUINTY je ciaba, amu je
TP>KUIITE aTPAKTUBHO, Ma je HEOMXOAHa 3HauajHa mozapmka MuP na 6u ce meros
MOJI0Ka] 0jayao U OJPIKao;

3., 3penu npou3eoou’ - TPKUIITE je HUCKOT pacra, ajiu IMPOU3BOAM HMAjy jaKy
nosuiujy, na je moapmka MuP morpebHa jeaumHO ykonmko ce oOe3behyje xebeHa
KOHKYPEHTCKa IPEHOCT U

4. , cmaenupajyhu npouszeoou‘‘ - TPKUIITE je HUCKOT pacTa, a mpeaysehe je crmabo, ma
OBUM IPOM3BOAMMA HUje MoTpeOHa moapika UuP.

Komnanuje xoje mMajy UCTpaKUBAYKO - Pa3BOjHA OJieJbeHha MMajy Behy BepoBaTHOhy
na Oyny HHOBATOPH y OJIHOCY Ha OHE Koje HeMajy (omHoc je 85% : 53%). UctpaxuBauu cy
yCTaHOBWJIM Ja BepoBatHoha pacte 3a 60% y kopuct mpemyseha koja mmajy cexrop HuP
[Janomesuh u Ilenomospam, 2011., ctp. 200]. V ynpaBpamy UuP HeomxomHo je BOaWTH
pauyHa M O KOHKYPEHTCKO] mo3unuju oapehenor mocna. HeonxoaHo je uaeHTH GUKOBATH
IJIaBHE KOHKYpeHTe Y ojpeheHoM mocny, NMpeABUIIeTH CcTparerdje koje he KOHKYpEeHTH
OPUMEHUTH, IPEIBUJIETH HUXOBY PEaKINjy Ha cTpaterujy npeayseha u cin. Haume, ykonmnko
je mpenysehe nmuaep Ha TPXKHUINTY Ty MO3UIHU]y TpeOa OApkKaTH, ald YKOJUKO 3a0CTaje 3a
pUBaiMMa Mo3unujy Tpeda monpaBuTH. MacTpaxkuBadko - pa3BojHE aKTHBHOCTHU mpemy3eha
Teba ma Oyny y CKIajy ca CUTYallMjoM y Kojoj ce mpeaysehe Hamasu. Mcto Tako, BenuunHa
ynarama y uP Huje rapanmnmja merope e Qi KacHOCTH U € Qe KTUBHOCTH O YeMY CBEJI0UYE HEKa
eMITUPHjCKa UcTpakuBama. Haume, ycriex MuP mocebHO je ycinoBibeH n100poM moBe3aHomhy
U KOMYHUKAIIMjoM OBe (yHKUHMje ca ocCTaduM MOCIOBHUM (yHKuHMjama, mocebHO ca

MPOU3BOAKHOM U MAPKETUHTOM.
2.4.2. CrpaTteruje u NpojeKTH HCTPAKUBamkbAa U Pa3Boja

Jla 6u mpouiec uP 6uo y pyHKuMju cTBapama KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH, HEOIXOIHO

je mocrojame crpareruja. IlocmoBame y HENPEABUAWNBOM TOCIOBHOM aMOH]EHTY

noJpasymeBa IpaBuiiaH HM300p cTpareruje koja omoryhaBa ycmex. Haume, caBpemeHO

npemay3ehe Tpeba ma Oyme BoheHo crpaterujom. YcmemHa npuMmena crpareruje HMuP y
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npenysehy moapasymeBa meHO yckiahuBame ca T'€HEpaIHOM CTPAaTerrujoM, T€HEPUUYKUM
CTpaTervjama 3a HUBO OM3HHCA U CTPATETHJOM I0jeIMHUX MOCIOBHUX (QYHKIIH]A.

Crpareruja MuP mpencraBiba jenaH aclekT TEXHOJOMIKE cTparerwje. TeXHOJOIIKa
CTpaTervja je MMPHU IOjaM OJi MCTPAKMBAYKO - Pa3BOjHE CTpaTErvje jep IMoapa3ymMeBa H
CTHIAEE U EKCIUIOATAIIN]Y TEXHOJIOTH]E Pa3InUYUTUM CpeacTBUMa. DopMyIr camke CTpaTeruje
NuP 3axTeBa moceOHy mocBeheHOCT M aHAIMTUYKK MTPUCTYIT OBOM IIPOIECY UACHTUYHO KA0 U
Kol dopmynucama crparerdje npenyseha. OBo mocedbHO m3 pasnora jep crparerujom HMuP
Tpeba 06e30eAuTH MOJPIIKY CTPATETHUJCKUM ONpenesbehbuMa M ycKiIaheHOCT pasmuyuTUX
MOCIOBHUX (QYHKIHja. AHAIM30M pa3TUuUTUX (PaKTopa KOju Cy O] 3Hauaja 3a OIYKY O
u300py cTpaTerdje NpEeUucnuTyje ce€ NpUKIaTHOCT moctojehe crpareruje, yrBphyjy ce
pasnuuuTe Mepe MOJPIIKE U carjie/laBajy ce€ U BpeAHY]Y pa3InuuTh OOIHUIM alTepPHATUBHUX
crparervja. Haj3sHauajuuju ¢akropu koje Tpeba y3eTh y o03up Cy: KapaKTepUCTHKeE
TPKHIITa, KOHKYPEHTCKa IO3WIMja OW3HHCA, CTalke TEXHOJOTHje TpaHa [JaHomeBuh u
[lenomospar, 2011., ctp. 204].

VYcnenmHo crnpoBoheme MCTpaKMBAYKO - pa3BOjHE CTpaTeruje IoJpa3ymeBa
KOMOMHOBaHO Kopuihewe Beher Opoja pecypca Koju Cy peTKd, BPEAHH, TEIIKO Ce KOMHPajy
U HHCY TOJIECHU 3a 3aMeHy. EdekaTr cuHepruje mMa mocebaH 3Ha4yaj y OBOM MPOIECY, jep
MOJICTUIIAJHO JIeTyje Ha ylla3aK y HOBE JENATHOCTH yciiel HeMOTYNHOCTH MMHTHpama IITo
noBoAM 110 Behe mpoguTabHIHOCTH.

[lpema ®pumeny (Freeman) wuCTpaKMBa4yKo - pa3BOjHE CTparerdja MOTy OWTH
[Freeman, 1982., y: Tomoposuh, et al., 2000., ctp. 557-563]: 1. odansusHe, 2. nedaH3UBHE,
3. umHuTaTOpCKe, 4. CTpaTeruje ariMKaTUBHOT HH)KCHCPUHTA U 5. 3aBHCHE CTpATETH]e.

1. Tlpenyseha xoja xopucte oghanzusHy CTpaTerujy MMajy 3a IUJb MOCTH3ame Bozche
yl0Te Ha TPXKUIITY U Y obnacTu yBohewa HOBUX mpou3Boja. [Ipumena odaH3uBHE
CTpaTerrje CKOMMYaHa j€ Ca BHUCOKMM PHU3MKOM M BUCOKUM 3apanama. [Ipemysehe
CaMOCTQJIHO MEHha KOHKYPEHTCKY OKOJMHY, HHHI[MpA HOBE TEXHOJIOIIKE TPEHI0BE U
npoumpyje Opoj moryhux anrepHaruBa 3a o6e30ehewme pacta u paszBoja. OBa
CTpaTervja 3axreBa Op30 pearoBame Ha MPOMEHE M3 OKPYXKEHha Kao U HHXOBO
nannupame. [usp npemayseha je 6utu ,,ipBu Ha Tpxkumry™, [la 6u y Tome ycreno
npenysehe Mopa ycMepuTH 3HauyajHE HAMOpe y MOY3JAAHOCT M MATEHTHY 3aITUTY
IPOM3BOJIA M PAIUTH HA TOME Jla Ta Kpajibl KOPUCHUIIM Oprke mpuxBare. KpuTudHu

dakropn y u3Bohewmy oBe cTpaTterwje cy: HemMoryhHocT aHraxoBama ocoOspa ca
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2.

NOTPEOHUM 3HAKEM U PEIyTallMjoM, PaJHU YCIOBH, OIIITa WHTEJCKTyallHa KIMMa
MPHJIMKOM Pean3ainje akTHBHOCTH U CII.

Hegpanzuena cmpameeuja TONpasyMeBa Mambe€ pHU3MYHE TMOAyXBaTe, Ma TakKo
npeay3eha koja je kopucre Hemajy amMOWIIM]y Ja TOCTaHY TPXKHIIHH JIHACPH.
JedansuBHa cTpaTernja ce 0a3upa Ha eKCIEPUMEHTATHOM Pa3BOjy H OKPEHYTa je Ka
pa3BojHoM neny Jjene3e akruBHoctd WuP. [lpenyseha ce mpuinmkoM mpumeHe oBe
CTpaTervje BOJC HACjOM Ja jeé Mamke PU3UYHO OCTATH TPATHJIAIl HEr0 MOCTAaTH Boha.
OBa cTpaTernja He TEXH Yy CBAaKOM IOIVIENY Ja UMUTHpPA MPOU3BOJC KOje j& HEKO
JIpyru paHuje u3ymeo. [7TaBHM pHU3MK HAcTyma Iocjie NMHOHMpa je MTo oH Beh
JOMUHHUpA TPXKUIITEM, TaKO Ja HAlOpH OHOT KOjU HACTylla KacHHje MOTy OWTH
Y3TyTHHU.

Hmumamopcky cmpameeujy xopucte npenyseha xoja ce ojuiydyjy aa npare Bojehe
KOHKYPEHTE Ca YCTaJbeHOM TEXHOJIOTH)jOM, YECTO M KaJI Cy Jalieko u3a mux. [loctoje
JIB€ BpPCT€ HMMHUTATOpCKHX crparternja. OHEe Koje Cy ycMepeHe Ha IpPOU3BOIBY
UJICHTUYHUX KONHja TyhUX MpOM3BOJa M OHE KOjeé KOHKYpPHUIIY IIpe CBEra ImyTreMm
noOosblaba au3ajua. OBy Jpyry cCTpaTervjy Kapakrepulle CHaxHa (yHKUIH]ja
POU3BObE, TOMUHAHTAaH JN3ajH TPOU3BO/a, KOHKYPEHTCKe IIeHe W mnepdopmaHce
UCIIOpYKa, CIOCOOHOCT HOBOT JHM3ajHa M HEroBo MoaupukoBame U ci. OBa
CTpaTeryja 3aXTeBa TPXKHUIITA KOja MMajy BUCOKY CTOITY pacTa.

Cmpameeujy anauxamuenoe uHicerepunea TpUMEmYjy npenyseha ciaumuno
OpraHu3MMMa KOju ce mpujarohaBajy onpehenum nemoBuma exocdepe. Ona
CTpaTervja MpeTIocTaBiba Kopuithewme (rnekcuOuiaHe onpeme, eQUKaCHY KOHTPOIY
IIPOU3BOJIHE JIMHU]E, 3aXTEBa pecypce 3a MPOjeKTOBAE MPOU3BOIA U MHIKCHECPUHT U
ci. Ilocroje nBe BapwjaHTe OBe crpaTeruje. JemHa je crparervja ,,Mmehympocrtopa®, a
opyra je crpareruja ,onanagaummrBa‘. KopumhemeMm cTpareruje mehympocropa
npeny3ehe Hamaszu MelympocTop cerMeHT Ha TPIKHUINTY KOJU j€ CYBHIIE MajH Ja Ou
MHTEPECOBAO BEJIMKE MHOBATOPE, alld j€ 3a Hera caMor TeXHOJIOIIKH aTPaKTUBaH U
noBosbaH. CTpareruja OJIMaJHHINTBA KOPUCTH C€ Kaj JIMACpP Ha TPXKUIITY HE
IpUMElYje HOBOOTKPUBEHY TEXHOJIOTH]Y, jep MOKE Jla IITeTH Beh yCmocTaBJbEHO]
MO3UIIMJH Ha TPXUITYy. 3a crnpoBoleme 00e cTparerdje HEONXOJaH je arpecuBaH
MapKeTHHT U Pa3Boj.

3asucny cmpameeujy xopucre mnpenyseha koja mpuxsarajy moapeheny ymory y
OIIHOCY Ha Heko jako mnpenysehe. 3aBucHo mpenysehe moxe OuTu aeo Beher

npenyseha wim mMoxe aa o06aBJba MPOU3BOHY OJpeheHnX KOMIOHEHTH. OUurienHo
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je ma mporec pa3Boja MuP je Ha Bpio HUCKOM HUBOY. YCIEJ HHUCKHAX OIIIITHX

TPOIIKOBa Mpeny3eha MOTy y M3BECHUM TIEpUOIMMa HMATH OJIJTHYHE 3apajie.

Crpaternja MuP cBojy koHKpeTH3anujy A0XKHBJbaBa mpeko mporpama HMuP. Cepxa

cacTaBJbamka IporpaMa je jJa ce oapeau morpebaH M3HOC ynarama y cekrop MuP m na ce
nporpam MuP u3banancupa ca craHoBUIITa pasnuuuTux nuMensuja. [Ipojexre MuP moryhe
je xnacu ¢pukoBaTu y yernpu rpyne [Mathenson u Manke, 1994., y: Tomoposuh, et al., 2000.,
cTp. 562]:

1. ,,Xne6 u macnay“ TpoOjeKTe KapaKTepHIlE BEJIMKAa BEpPOBaTHOhA TEXHUYKOT
ycriexa, ajli Maja KoMeplldjajiHa BpenHocT. Ha oBHM mpojekTHMa ce He MOXe
rpaguti OynyhHocT mpenyseha jep Cy CKOHIIEHTPHUCAHM Ha OJIp)KaBame WIIH
noboJspame nep GopMaHcH Ha KpaTak poK.

2. ,,Ocmpuee’ IpojekTe KapaKTepH e N3y3eTHA KOMEPIIHjalTHa BPETHOCT, ajld HUCKA
BepoBaTHOha TexHUMYKOT ycriexa. Ha qyxu pok oBH IpojexTu Tpeba J1a yHampenae
CBOj MOTEHIHjall Y HaAW Ja he oCTBapuUTH MPOJOP HA TPXKHUIINTE, KA0 PE3yiTaT
pacronarama oaropapajyhum npou3BoauMa v nporecuma.

3. ,,bucepu” cy npojextu Ha KojuMa ce rpaau nocioBHH ycrnex. [locenyjy BUCOKY
KOMEpLHjaIHy BPEIHOCT M BEJIMKYy BEpOBATHONY TEXHUYKOr ycrexa jep cy
pe3yATaT BUIICTOIU IIFLET EKCITEPUMEHTHCAha U BEJIMKUX yiarama.

4. , benu cnowosu‘ TPENCTaBIbajJy TMPOJEKT€ HUCKOT TEXHHYKOT Yyclexa W
KOMEpIIHjalHe BPEAHOCTU. Pajy ce 0 BEIMKUM, CIIOPUM U CKYITUM MPOjeKTHMA
KOje Ha BpeMe Tpeba OKOHYATH Ja OM ce CIIpeunio Aajbe Mponajame.

Mosxe ce konctaTtoBatu na je uP opujenTrcano Ha Oyayhe cTBapame BpeIHOCTH, a

BPEAHOCT KOja ce CTBapa Mo OCHOBY Kopuihema NuP je naaMpekTHa ¥ MOTEHIM]jATHA, C THM
Jla ce BPEIHOCT HE cTBapa camoctaiiHo. Hajeha BpemHOCT ce cTBapa kaja je uCTpaXUBaAdKo -

pa3BojHA aKTHBHOCT [TOBE3aHa Ca CTPATETUjOM.

2.5. EdexTii ”HOBATHBHE AKTUBHOCTH

MHoBanuje cy mokperaun HOBE €KOHOMHje. MIHOBAaTMBHOCT MpPENCTaB/ba CIIOCOOHOCT
npeoOpakaBama moctojehnx maeja y xopucHe HoBe oOnuke mpousBoga [Boutellier, et al.,
2008., ctp. 201]. OBaj mpomec omoryhaBa jga ce QOCTHTHY IMJbEBH pa3Boja y3 momoh

Kopuherha HAyYHUX M TCXHOJIOMIKUX pe3yiTara W MmoTeHIHjasiia. MIHOBaTMBHA aKTUBHOCT
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noJpa3yMeBa pa3auuuTe eekre Kako Ha mpeaysehe Koje cripoBOJHM OBY aKTUBHOCT, TaKO U
Ha I[eJIOKYITHU MPUBPEHU CUCTEM Y KOMe Tpeny3eha ersucTupajy.

INocmarpano u3 amekra npeayseha OCHOBHU pe3yATaT MHOBATMBHUX aKTHBHOCTHU j€
nobospmamke nepdopmancu npoussoma [Moua, crp. 208]. Ha cymepuopHe mepdopmance
yTH4y WHOBallMje y Koje Cy YyrkaHa crnenuduuHa 3Hama HacTala Kao pe3ynraT
opraHu3zalnuoHor ydema. Edexar mobosbuaBama nephopMaHCH MpOjeKTyje ce Kpo3 Behe
TpkuIHO ydenthe, a Ha 6a3u Kora ce crBapa Beha koHKypeHTcka mpeaHoct. Haume, Behe
noTpede moTpolaua HHUINPajy Behe HHOBaTUBHE aKTUBHOCTH, a Kao MOCJIEIUIly Tora U Behy
MoryhHOCT KOMepIIHjaTr3alnje.

Edextn wHOBaTMBHE AaKTHBHOCTM HMajy 3HayajaH YTUIA] HA MPOTYKTUBHOCT
npexnyseha [Castellani u Zanfei, 2006., ctp. 45]. Hajeehe yuenihe y pacty npoayKTHBHOCTH
uMajy edexTu TexHoJoluke nHoBanuje. CaBpeMeHa TeXHUKA M TEXHOJIOTHja YMHE OCHOBHY
MOKPETauKy U KOMIapaTuBHY cHary mpeay3eha. CrpoBoheme HMHOBAaTMBHUX AaKTHUBHOCTH
3Ha4YajHO yTHYe M Ha MPOM3BOJIHE Ipolece y nmpeaysehy y cmuciay cMmamema TPOIIKOBA
npousBojme [Moum, crp.56].

Moxe ce KOHCTaTOBaTH Ja je MHOBATHMBHOCT MPHCYTHA Y LIEJIOKYITHOM IOAPYYjYy
JbYJICKE aKTUBHOCTH. 3aTO C€ Ha MHOBATUBHOCT IJIe/la Ka0 Ha M3Y3€THO CII0KEHO MUTAE, jep
ce He yKiana yBeK Yy JPYIITBEHU KOHTEKCT, MOIITO CBaKa MHOBAllMja CTBapa IMOTIYHO HOBE
JKUBOTHE ycJIoBe. VIHOBaTMBHE aKTHBHOCTH IPOJEKTY]y 3HadajaH YTUIA] HA pacT W Pa3Boj
IEJIOKYITHOT TPUBPEIHOr CHUCTeMa jegHor napymrBa. Haumme, oHe uMmajy crenupuyHO
3HAUCHE M CHAry 3aBHCHO OJ] CTYIEha pa3Boja, Tj. OJ OJHOCA JeIHE NPYIITBEHE 3ajeAHUIIC
nmpeMa pas3Bojy HHOBaIHja. BakHO je 1a TOCTOjU CBECT O TOME Jla Yllaramke y MHOBATHUBHOCT
pe3ynTrpa CBEyKyIHUM HalpeloBameM MnpuBpee u apyumrsa. OBo, cTora, 1ITo ce CyIITHHA
CBUX Pa3BOjHUX Iporpama oriieia y HHOBAaTHBHOCTH.

HuoBanuje ce cmarpajy HOKPETauKOM CHAaroM €KOHOMCKOTr pacta U pas3Boja. Oue
yTHYY Ha O/Ip>)KaBalke €KOHOMCKOT pacTa, 3aloCiIeHOCTH, moBehaBame JKUBOTHOT CTaHIapAa
U ci. Pe3yntaTu MHOBAaTMBHMX aKTHBHOCTH Kao ILTO CYy, HAa IPUMEp, TBO3JICHU IUIYT, BUCOKA
neh, Touak, MUKpOOH, TpaMo(oH, eIeKTpUYHA CHjaTHIA, WHIYKIMOHU EIECKTPOMOTOP,
dororpadcku anapaT, KUHO - MPOJEKTOP, BEIITaYKK MaTepHujaiiu, pajgap, TPaH3UCTOp, aBUOH,
pakera, Komrjyrep, VIHTEpHET W CII., CHaXHO Cy yTHUIala Ha NPHUBPEIHU M JPYIITBEHU
KHUBOT, 300T yera M MOCTOjU jaka crpera usmely ekoHomuje U Hayke. Pa3Boj HHBEHTUBHOT
paza U TEXHOJONIKMX WHOBAaIlMja je HAJCUTYypHUJU MYT 3a MoBehame MPOAYKTHBHOCTH W
pemaBame mnpobiema pas3Boja. Hajsnauajuuja nocturnyha y texuuuum y 20. Beky cy:

ayTOMOOMJIM, BACHOHCKE JIETHIINLIE, €JIEKTPHYHA €HEepruja, MeXaHu3aluja y NoJjbOIpUBpeH,
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AaBHOHH, MHTETPHUCAHA KOJIA 32 pauyHape, KIMMaTu3alnja u xiaheme, mpuMeHa KoMIjyrepa y
TEXHOJIOTHJU, OMOUHXUI-EPCTBO, KOJOBU M cTaHAapau u ci. [Betz, 2002., ctp. 367]. OBu
U3yMH CY Y CBUM 00JIaCTUMA KHUBJbEHA, a TOCEOHO, HA PaJHOM MECTY YTULIAIH Ha YOBEKOB
pam, jep HWHOBAaTMBHA oONpeMa MpaTH M HMHUIUPA MPOMEHE IPOM3BOJHOT TIpoIieca.
TeXHONOMIKA pa3BOj KOjH CE OCTBapyje MPUMEHOM WHOBaIHja (IIpoHaIa3aKa, TEXHOJIO IIKIX
yHarpehema U palmoHalInU3aIMje), MoCcTaje YNHUIAL KOjU CHAXXHO yTUYe Ha UHIYCTPUJCKY
CHary 3emJbe, K0joj TpeOa TeXHUTH U y TYXY OJPIKUBOT pa3Boja.

TexHoNOMIKe WHOBAIKMjE Y ayJHOBH3YCITHOM CHCTEMY JIOMUHHPAjJy, Ha MpPUMED, Y
KOMEpIIHjaTHOM oOrjaliaBamy. HoBa JuTHTanHa TEXHOJIOTHja ca HOBOM MOTyhHOCTHMa
IpeHoca W MPOJYKIHje TMOTIYHO MEHa TEICBU3HJCKY UHIYCTPH]Y, BEHO MPOTpaMHUpamkE U
noHamamwe mienaitana [Moun, crp. 232]. Takohe, TenekoMyHHKallMOHE HHIYCTPHUjE CE
[10jaBJbY]y Kao jeJHa O] MOKpPETauKMX CHara HOBE EKOHOMHJE, KOja C€ KapaKTepHIle
m¢y3ujoM HHOOPMALMOHUX TEXHOJIOTH]a M BbUXOBUX MPUMEHA. 3aTO je aHalu3a €BOJYIU]e
IPOAYKTUBHOCTHU TEIEKOMYHHKALMOHE HHAYCTPHUje (CEKTOPa) KOJ PA3TMUYUTUX 3eMajba, IPBU
KOpaK Ka pa3yMeBamy HPOJYKTUBHOCTHM OAroBapajyhmx HallMOHAJHUX EKOHOMHja.
Ananusupajy ce paJH1 U TOTAITHH YUHUOLM MTPOTYKTUBHOCTH TEJIEKOM yHUKAIIHOHOT CEKTOpa
KOjH KOpEJHIIIy ca CTOIoM ekoHoMcKoT pacta [Castellaniu Zanfei, 2006., ctp. 76].

KomnapaTiBHa mpeaHOCT CHaXKHO 3aBUCH O] CIIOCOOHOCTH mpeny3eha ma mocTurae
OceHeduTe 07 WHOBATUBHUX aKTUBHOCTH. [lo3HaBame (QakTopa KOjU YTMYy Ha WHOBAIH]je
IPOM3BOJAa W Tpoleca M HUXOBUX edekaTa je HEOMXOAHO 3a OOJMKOBAWmE CTpaTervje
WHOBAallMja Koja je jeJaH oJ] KJ/byYHUX YMHHJAIa ycriexa nHoBamuje. OHa omoryhaBa na ce
e(eKTH HHOBAaTUBHUX aKTUBHOCTH IITO YCTICIIHH)€ HCKOPHUCTE.

VY nperBapamy HJcja y TPOHM3BOJ MpEamadye OHE 3eMJbE KOje OCTBApYjy HajOpKu
ekoHOMCKH pacT [3januh, 2007, ctp. 165]. Jla Ou uaeja y mOTHyHOCTH OMJla peayn30BaHa
HeonxoAHe cy mHBectummje y MuP. Ykonuko Ou ce uznBajasio musbHux 3% BJIIT 3a NuP,
KaKaB je uJb 3eMasba EY, edexar Ou Ovo TpajaH W MO3MTHBAH yTUIA] HA IPUBPEIHHA PACT U
U3BO3 3eMasba wiaHuna. Hajsehu edekat Ha pact B/III 6u umane 3emsbe nmonyr byrapcke
(13,1%) u Pymynwnje (11,7%). Ko n3Bo3a Hajsehe moehame 6u morie na ouekyjy PymyHuja
(13,5%) u XpBarcka (12,9 %). Y apyrum 3emspama pe3yaTatu Ou OUIIM HEIITO CKPOMHUJU -
HuBo wuxoBor BJII1 6u ce momurao 3a 5,5% mo 8,9% , a u3Bo3 yBehao 3a 8% mo 10,5%
[ByjoBuh, 2013., ctp. 1].

VYV 2009. roguau y Cpbuju je uzasojeno 0,35% Oyuera 3a ynarame y UuP, nox je y
EY Taj npouenar usnocuo 1,85% [Kojuh, 2010., ctp. 64-65]. [Ipema oBuM mopaniuMa BUAA

ce na Cpbuja 030uspHO 3aocTaje 3a EY kana ce roBopu o MHTEH3UTETY ynarama y UuP, mro
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je TpeTnocTaBKa YKYMHOT TEXHOJOIIKOT M EKOHOMCKOT Iporpeca jemHe 3emibe. OBUM
pesyaratuma Penyonuka CpOuja Hamasu ce CKopo Ha mociemeM MecTy y EBporu.

Moxe ce KOHCTaTOBaTH Jla yCMepaBame pa3Boja MpeMa HHOBATHBHOCTH Tpeda
YIMHUTH 0a3MYHOM M HE3aMCHHBOM OCHOBOM Jia ce Johe /0 aJieKBaTHE KBaU(UKAIUje 3a
obaBibarme OApel)eHUX IMOCIOBa y MPUBPENU W ApymrBY. Tpeba, mpu TOM, UMaTH y BH-
oy 5a ,CKOHOMCKM pacT HE MpOy3pOKyje MOpacT KBAJIMTETa KMBOTA, alld IMOPACT KBa-

JMTETA )KUBOTA MPEIBOIU eKoHOMCKH pact”’ [3jamuh, 2007, ctp. 178].
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1l MHoBanMje 1 HHOBATHBHOCT Yy CTPAaTe IKUM

napTHepPC TBUMA

VYiackom y crTparemko mnapTtHepcTBo mpemyseha nomase mo pecypca, HOBHX
TEXHOJIOTH]a, 3Hakha, HOBUX TPXKUIITA, OCTBAPY]y €KOHOMHU]y 0OMMa U €KOHOMHU]Y IIMPUHE U
3ajelHUYKH MHOBHpajy. CMmarpa ce Ja cy cTparelllka MMapTHepCTBa MOBOJbaH aMOHWjEHT 3a
ydeme, pa3MeHy 3Hamka, HHOBUPAkE M CIPOBOhEHE YCIEMHUX cTpaTerruja koje 06e30el)yjy
KOHKYPEHTCKY TPEAHOCT Yy TIOOATHOj MPHUBPEOH. YCHEX CTpaTelIKuX MapTHEpCTaBa, Ha
mehyHapomHOM TpkuIry, y cBe Behoj Mepu 3aBHCH O/ HUXOBE HHOBATHBHOCTH.
KonkypeH1uja mpuMopaBa cTpaTellka IMapTHEPCTBa Jla KOHCTAHTHO YJIaXy Yy WHOBAaTHBHE
AKTUBHOCTH.

Crparemika mapTHepcTBa Tmpykajy MoryhHoct mpenysehmma ma  oxpke
KOHKYPEHTCKY MPEAHOCT BHUINECTPYKOM YIIOTPeOOM pecypca yHyTap U u3Mel)y pa3HOBPCHHUX
aKTUBHOCTH Yy JIaHIly BPEJHOCTH M CIIPpOBOheHeM KOHCTAaHTHOT MHOBUpama [Butterfoss,
2007., ctp. 101]. Takohe, ox 3Hauaja Cy ¥ WHTEPHH HPOIECH KOjU YKBY4yjy oOpaciie,
UHTEpaKIije, KOOpIAuHaIje, KOMyHHKallMje U HauylHEe 33 JOHOIIEeHE O/IyKa. 3axBasbyjyhu
TAM TpoIecuMa, Tipeayseha ycmeBajy Aa TpaHcQOpMHUIINY pecypce y MPOU3BOJAE U YCIyTe,
nonajyhu uM BpenHoCT.

HckyctBa npenyseha nmpuiankoMm IMocioBama y CaBPEMEHOM IOCIOBHOM aMOHjEHTY,
noTBphyjy uMmb-eHUIy Ja BehnHa mpeIHOCTH T'yOu CBOjy PEIEeBAaHTHOCT, a TEK HEKOJIUKO HHUX
je oapxuBo. Hanme, BehnHa mpeaHOCTH Cy MpUBPEMEHOT KapakTepa, a y cBe Behoj mepw,
npenyseha ormcrajy He 300T je/iHE MPEAHOCTH Beh 3aTO IITO KOHTUHYHPAHUM HHOBHPAHEM
YCIIOCTaBJba]y jelHY MpemHocT 3a apyroM. Crora, WHOBaIMja MPEACTaBJba CYIITHHCKA
eJIEMEHT TpajHe KOHKYpeHTCKe npeanoct [Moua, ctp. 62].

Tpehu neo panma Gasupahe ce Ha aHaNMM3W 3Ha4yaja WHOBATMBHUX AaKTUBHOCTH 3a
pa3Boj M CTBapame OJPKHMBE KOHKYPEHTCKE NpPEeJHOCTH Tmpenyseha y crparemkum
naptHepcTBUMa. Hajpe he ce mohm on pa3maTpama cTBapama M pa3Boja MHOBalHMja Y
cTpatemkuM mnaptHepcTBuMa. [loceOHo he ce mcrahm 3Ha4aj TEXHOJOIIKMX HWHOBAIMja,
YHjOM MPUMEHOM Ce€ IMOCTHKE BUCOK CTaHIap MPOU3BO/Ia U HUXOBA Mu(y3Hja y TI00ATHUM
pasmepama. TexHonomKa WHOBalMja Jelyje Ha KOHKYPEHTCKY MO3HUIM]y CTPaTeIlKuX
napTHepcTaBa yClIoOBJbaBajyhn jBa mpaBla KOHKYPEHTCKE WPEJHOCTH: MPEIHOCT Kpo3

TpomikoBe (Aenyjyhm Ha CTpyKTypy TpPOIIKOBA) W TMPEIHOCT Kpo3 AudepeHIUpame
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npousBoaa. OBa aBa mpaBia ce mehycoOHO JONymYjy U MPOU3BOAE CHHEPIeTCKe e(eKTe.
3atum he ce m3ydaBaTm mMpUMEHa cTpaTerdja WHOBAIMjEe Yy CTPAaTCIIKMM ITapTHEPCTBHUMA.
[Ipeny3eha — mapTHepH KOju IpaTe MpPOMEHE M TPYJEe Ce Ja CTBOPE BPEAHOCT 3a KyIUe, Y
CBOM IIOCIIOBAalby WHTEH3MBHO KOPHCTE CTpaTervjy WHOBamMje. Y3 moMmoh cTpareruje
MHOBAIM]je, CTPATEIIKN MTapTHEPU MPOHAIa3e HAuMHE J[a Ce OyNpy HamaauMa KOHKypeHaTa u
OCTBape OJPXKHMBY KOHKYPEHTCKY HpeaHocT. Mehyrum, mapTHepu He Mory (opMyiucatu
cTpaTernjy HWHoOBanuje Koja he Tpajatm 3ayBek. Crtora ce OHa KOHCTAaHTHO Mopa
peaeduHUCaTH U MEHATH KaKO Ce MEHajy M YCIOBH IocioBama. Y Tpehem nemy oBor
noriasJba Ouhe BUILE peud O HEMATEPHjaJIHOj aKTUBU Yy CTPATEIIKU XM MMapTHEPCTBUMA Kao
IOKpeTayy MHOBATUBHUX aKTUBHOCTU M O Y4EHY M 3HaABY Kao (aKkTopy MWHOBATUBHOCTH.
Vka3zahe ce Ha kpeupame U TpaHCep 3Hama y CTpaTeIIKUM mapTHepcTBuMa. Llusb je ma ce
Croje MpaBU MapTHepU Koju he ma cTBapajy HOBa M pasMemyjy noctojeha 3Hama Koja O6u
J0BENa JI0 KpeWpama HMHOBalMja. 3Hame Ce cMaTpa KJbYYHHM ITIOKpETaueM HHOBAIHja.
HemarepujanHa akTuBa npejicTaBba ,HajIIOTCHTHUJU * 1e0 akTuBe. HemarepujanHa aktuBa, y
HajIIMpPEM CMHUCIY, NPEACTaBJba 3HAKE KOje MOXKE OMTH KOHBEPTOBAHO Yy BPEIHOCT. 3HAHE
MIPeJICTaBJba MPEAYCIIOB MHOBATUBHOCTH, & MHOBATUBHOCT IPEIYCIIOB PacTa HMHTEIEKT yaTHOT
KanuTanga. Y JaJbUM pa3maTpamuMa nmoceOHo he ce ykazatu Ha 3Hauaj cripoBohema mporeca
UCTpaXHBamba M pa3Boja y CTPATEIIKMM MapTHEPCTBHMMA, KAao jEAHOT O]l Haj3HAYajHUJUX
MHIyTa WHOBAaTUBHOI Iporeca. Ykazahe ce Ha OCHOBHE IMMEH3Hje HCTPAKMBAYKO -
Pa3BOJHUX aKTUBHOCTH, Ka0 U Ha OOJIMKE U pe3ynTaTe UCTpaxkuBama U pa3Boja. C o03upom
Jla je TMPEeTy3eTHHUINTBO jelIaH OJ HAJBAKHHJUX HOCHJIAla €KOHOMCKOT pa3Boja, KakKo Ha
JIOKAJTHOM, TaKO U Ha HAI[MOHAJIHOM HUBOY, jeJlaH JIE0 OBOT MoMIaBba Ouhe yrnpaBo nocsehen
pa3MaTpamy oBe mpobiemaruke. [lapTHepu Koju ce omyde 1a ciiene Mpakcy CTPAaTeHIKOT
npeny3etHuirBa Ouhe muaepu y Oyayhaoctu. CTpaTemko Mpeay3eTHUINTBO IOJpa3yMeBa

npeay3eTHUYKe aKTUBHOCTU KopucTehH cTpaTe Ky MepCIeKTUBY.

3.1. CTtBapame 1 pa3B0j HHOBALMja Y CTPAaTeLIKUM MAPTHEPCTBUMA

[Ipenyseha y cTparemkom mapTHEPCTBY capal)yjy y cTBapamwy M pa3BOjy WHOBAIHja
ca IMJbeM Jia reHepuuly BpegHocT. C 003upoM Ja je mpeaycioB CTBapamkba WHOBATUBHOCTU
CTUIIaFk-€ ¥ Pa3MeHa 3Hama, KOje je CKOPO YBEK jaeduiiurapan pecype npeayseha, onma ce kao
jgornyad u300p Hamehe pa3Boj MHOBAIMja ca MapTHEpUMA KOjU IMOCeNyjy MOTEHIMjale 3a

y4ele U CTBapame 3Hama. Haume, peTko koje mpenysehe mocenyje cBe pecypce HEONXOAHE
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na OM ce MHOBAIWja CIIPOBEIIa O] MHUIIMPaka UJIgje 10 HheHe TPXKUIIHE peanu3annje. Yak u
npenysehrma koja Beoma CTpydHO 00aBJbajy CBOje ONEpAaTHBHE MOCIOBE YECTO Cy MOTpeOHE
HOBE CIOCOOHOCTH, Jla OM IOCTHIVIa HOBE pe3yirare. Y CTBapamby HWHOBalMja, MapTHEPU
Mory J1a 00e30e/1e OHE BEIITHHE U Pecypce KOjU YeCTO HEJ0CTa]y, 1a O MHOBATUBHU MPOIIEC
OMO yCIIeIaH.

Crpareniko mapTHEPCTBO, KA0 M3a30B KOjH j¢ HAMETHYT MOTPEOOM 3a MHOBHUPAHEM,
Npy)Ka pa3inuyuTe KOPUCTH. 3aTO je HEOMXOTHO Ja MapTHEpU HACHTH(UKY]y CBOjE jake U
cnabe cTpaHe W Ja omabepy koje he cBoje CrOCOOHOCTH WM 3HAamWa jayaTd, OJAHOCHO KOJUM
3HakbUMa U CIOCOOHOCTMMA je moTpebaH Jajbu pPa3Boj, a KOje Cy BaH TPEHYTHOI WM
IIPOjeKTOBaHOT 00MMa orepaliije mapTHepcTBa. TakBo 3HaKkE MOXKE J1a YHece MOTPeOHY 103y
peanu3Ma y mpoiec HHOBUPamka U TOMOTHE MEHAlepuMa Jla CTEKHY jacHY MPENICTaBy O TOME
mra U X0BH naptHepu Tpeba na page [Cappellin u Wink, 2009., ctp. 231].

Taxkohe, mpuiarkoM n300pa CTpaTeUIKOT MapTHEPA HEOMXOJHO j€ 00paTUTH NaXmby Ha
OuTHe (axkrope, a IMpe CBUX OHE KOJU C€ OJHOCE Ha puUTaM U OOUM MHOBATMBHHX
naunujatuBa. Jla Om omalpana maptHepe, mpemay3eha Mopajy ma carienajy JAONPUHOC
napTHepa y CTBapamby M Pa3BOjy MHOBAaTUBHUX akTUBHOCTU. OBaj JONPHHOC MOXE Ja ce
orJie/ia y TIO3HABaKkY TPIKUIITA, TEXHOJOIIKO] CTPYIYHOCTH WJIH y OCTBApHUBakhy KOHTaKaTa ca
KbY4HUM Tmpenysehuma y onpeheHo] HMpUBPENHO] TpaHU, y TMOCEAOBABY CHEIU(PUIHHX
3Hama, jakoj HemarepujanHoj akruBu u ci. [Castellaniu Zanfei, 2006., ctp. 341]. TlaptHepu
y MHOBamyMjama Tpeba Ja mpeuusnpajy 1 HauuH Ha KOoju he ce CTUMYNaHCH OJ MHOBaIMja
JISTATH Kao U TO KO he mosiaratu mpaBo Ha MHTEJIEKTYalIHY CBOJUHY, KOja je HacTajia Kao
pesynrar uHoBanuja [Mouy)]. iHOBaTMBHY Hamopu y Koje je YK/bY4CHO BHIIE apTHEpa, Kao
¥ TEMITO W jlakoha ca KojoMm mapTHEpH MOTY Jia ce MOBEXY U capal)yjy, MeHhajy HauuH Ha KOjH
Ce NHOBAaTUBHU IPOLIECH.

Behnna maptHepcTraBa mMa mpoOjeM ca HeU3BeCHOIIhy NPUIMKOM CrpoBohema u
pa3Boja MHOBATMBHUX mporeca. Hamme, OymyhHOCT HMHOBATMBHOT IMOAyXBaTa YBEK je
HeusBecaHa. Ctora, NPHJIMKOM CTBapama M pa3Boja MHOBAIMja TAPTHEPU MOPAjJy Ja paspele
Heke OMTHE auiieMe Koje ce ogroce Ha [Stephen, 2007., ctp. 67]:

1. H360p npase uoeje. Behnna napTHepa ©Ma TOMUITy HHOBAaTUBHUX Hieja. TakBO CTame
3axTeBa OJJIYKY, KOj€ OJf TUX HJIgja MUMajy IIAHCE Ja N1ajy Jo0pe pe3yaTare, a kKoje Ou
Tpebano ondauutu. OBY CBENPUCYTHY AUJIEMY JI0JaTHO KOMIUIMKYjE YHHCHUIIA JIa Cy
3a WHOBATHBHE IPOjeKTe MOTpeOHA 3HAuYajHA yijarama, Mpe HEro IITO MapTHEPCTBO

Oyne y cramy Ja OIEHH J1a JIM Cy TOMEHYTH MPOjeKTH BPEAHU AaJber yiarama. 300rT

105



2.

TOTa je mapTHepMMa NMOTpedaH MexaHu3aM moMohy Kojer MOTy M3 TOMHJIE TIpOjeKaTa
na onabepy npaBe, MHOBATUBHE MPOjEKTe.

H360p sohe unosamusenoez npojexkma. IlapTHepu Mopajy Aa ouryde Ko he BOTUTH HEKH
WHOBATUBHU TIpojeKaT. MeHaliepu BUIIET paHra MOXJAa HWMajy HCKYCTBO U
KpeAUOWINTET, aly Cy, IO MPaBHIy, HECIPEMHH Ja PHU3HMKY]y. MeHayepu cpeamer
HUBOA, KOjU caMU MOTY OUTH MHOBATOPU, MOK/Ja UMa]y BUILE EHTYy3U]ja3Ma, jep UMajy
HEeNocpeIaH YBUJ y TO KaKO C€ HEKka HWHOBalMja TOHAmlA y OJHOCY Ha HeEKe
cnenuduyne npobneme. 300r Tora Mopajy Aa ce MOAPXKE U Harpaze OHM YJIaHOBU
NapTHEPCTBA KOJU T€ UJIEje CTBAPa]y.

Cenexyuja u uz00p KoMnemeHmHuUx mYOckux pecypca. Jla Ou OWIIM  YCIICIIHH,
WHOBATUBHU TIPOJEKTH 3aXTeBajy KOMIIETEHTHE JbyAcke pecypce. Jbymu koju ce
aHTaXyjy Ha WHOBAaTUBHMM IIpOjeKTUMa U3 OKBUpa mpeayeha - umanuna
napTHepcTBa 00JbE MM03HA]y OPraHU3alMOHY KYITYPY U pYTHHY. AJIM, OBO 3HAKE UX Y
CTBapHOCTH MOXe€ CITyTaBaTu Ja Oyay KpeaTUBHM. AHTa)KOBam€ €KCTEPHHUX CHara 3a
WHOBATUBHE TPOJEKTE 3aXTeBa OJ MEHallepa Ja TaKBO YIOIUbaBamkEe OMPABIA]Yy U
yTpoluie oapeheHo BpeMe 32 BUXOBO PErpyroBame M yKIamame y TUM. Yciel Tora,
noTpeOHO je Aa MapTHEPU Ha MPOJEKTY ypene U MoApIKe MpoIeaype oadupa KaapoBa
32 ”HOBATHBHE MIPOJEKTE.

Onmumanan obum u épeme 3a paseoj unosamuenux npojexama. IlapTHepu Mopajy na
BOJIC padyHa M 0 OOMMY U TajMUHI'Y MHOBAaTUBHUX Mpojekara. [locTeneno miacupame
je Mame pU3MYHO, jep 3aXTeBa Mame pecypca U CIYKH Kao Heka BPCTa TECTHPAmba
Tpkumra. [Inanupame Behnx nHOBanMja 3axreBa W Behe pecypce, alm MOXeE BPIIO
YCIEIIHO J1a IPEaYIPEead OATOBOp KOHKYpEHIMje. 3aTO je HEONMXOJHO Jia apTHEpH
UMajy CIpEMHE pecypcHe KamamuteTe, koju 00e30ehyjy ma ce mpojektu Op30
IIacupajy JIo moTpolaya u Ja Oyay OTBOpEHa M CIIPEMHA 3a IMOBpaTHY WH(opManujy
ca TPKUIITA.

Cmaeé napmmuepa npema unosayujama u cnpemnocm oa unosupajy. Ilonazuirre
MHOBAaTUBHOCTH j€ CTaB MapTHepa IpeMa HHOBAallMjaMa W HEToBa CIPEMHOCT Jia
MHOBHpPAjJy. VIHOBaTUBHOCT CTpaTeUIKOT MapTHEPCTBA MEPH C€ HAloOpUMa KOju CYy
YIO)KeHH Ja ce mpoHally HOBe ImaHce W WHOBATHBHA pemema. lckazaHa kao
,AHOBAIlMOHA BPEAHOCT OHA MpEACTaB/ba CUMYITAHO Tparame 3a paJuKaIHO
CYNEpUOpPHUJOM BpenHomhy 3a Kymnme y3 Huke TpoukoBe. CyIITHHCKH,

MHOBAaTUBHOCT 00yXBaTa KpPEAaTUBHOCT U EKCHEPUMEHTHCAmhE KOJU Ppe3YyITHPajy
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HOBHM TIPOM3BOJMMA, HOBHM YyciyramMa WIH TOOOJBIIAHUM  TEXHOJIO KM

porecuma.

YcrnemHOCT WHOBATHBHUX TOJAyXBara oOmieJa Cce Y Hamymmamy mocrojehe
TEXHOJIOTHjE ¥ HAYMHA pajia ¥ OPUjEHTAIlMjU Ka MOIyXBaTHMa KOjH NPEBa3MJia3e TPEHYTHO
Hajoosbe mpousBoje/yciyre. [IpoOMEHJbUBO MOCIOBHO OKPYKEHE, €(PHUKACHO CTBapame,
acMMMJIAIMja M EKCILIoaTaldja MHOBAlMja MOXE IMPEICTaB/baTH BaXKaH IYT 3a MOCTU3AE
KOHKYPEHTCKUX MPEAHOCTH. 3aTO c€ HOBE HJEje M MPOHAIACIY MOPAjy MOACTHUIATH YaK U
KaJla Cy KOpuctd oIl mbux HejacHe. Ctora, y 1uby moOoJblllatba CBOjeé KOHKYPEHTCKE
MO3MIKje, MyTeM HHOBATUBHOCTH, TapTHepH Mopajy aa [Welborn, etal., 2003., ctp. 53]:

1. ce ymycre y CHCTEMaTcKO MOJCTHULIaK€ KPEaTMBHOCTH  3allOCIEHUX U
eKCIIepUMEHTHCamke. Peleme je OCMUCIUMTH paJuKaiHE HayMHEe Ha Koju he ce
3alOCICHN W3pasuTH, jep UMajy OTpOMHE pe3epBe MHOBATHBHHUX TaJleHaTa KOJU Ce
(ae)uckopuinhaBajy;

2. W3BJIade MAakKCUMyM W3 HOBHUX TEXHOJIOTHja, J1a Ou WHOBanuje Oune ycrenme. To
Hajuemhe 3axTeBa 3HA4YajHA ylarama y HOBY TexHOJOrHjy, MuP m xoHTHHYMpaHO
yHanpeheme.

Mako WHOBAaTUBHOCT MOXXE€ OMTH HM3BOpP CHa)XHOT KOPIOPATUBHOT pacTa M BEIHMKOT
HampeTka, npemy3eha koja WHBECTHpAjy y MHOBAIMjEe YECTO Cy CYOodeHa U ca OpojHUM
3aMKaMa. Y KOJIMKO HaIllopH YJI0KeHH y pojekre UuP He najy pe3ynrate, eBHICHTHO je a cy
pecypcu TorpemHo ycMepeHH. Yak W ako CTpaTemKo MapTHEPCTBO WHOBATHBHO pa3BHja
CONICTBEHE HOBE CHOCOOHOCTM HMJIM  YCICIIHO NPHUMEHYje HEKYy  TEXHOJOIIKA
PEBOIYIIMOHAPHY UJEjy, TO HE CIpeyaBa KOHKYPEHTE Jla Pa3BHjy CIMYHY HHOBAILH]Y, MU J1a
nponally HaYMH Ja je McKopucTe Ha MHOro npodurtabuinnuju Haume [Gibbs u Humphries,
2009., ctp. 147]. KonauHo, y MHOTHM IapTHEPCTBMMA MCTPAKUBAUYKO - PA3BOJHA M OCTAlIU
MHOBAaTUBHU HANOpU CIaAajy y MNpBe CTaBke Koje he OMTH cMameHe y cHUTyalujama
E€KOHOMCKE KpH3e, Kao o je manac ciyuaj [Mouna, crp. 198]. Ca apyre crpane, yCremHo
pa3BujeHe u npuxBaheHe HHOBAIIM]E MOTY J]a CTBOPE KOHKYPEHTCKE IPEJHOCTH U JIa TOCTaHy
W3BOP pacTa CTPaTEeIIKoT mapTHepcTBa. J[a OM ce TO OCTBapHIIO BeOMa je BaXKHO IMPABHIIHO
neuHucati 0oO0MM WHOBAaTMBHUX Hamopa [MOun]. HeonmxomHo je cmpedynTu pacumama y
MpaBIly HEW3BECHUX IIpojeKaTa WJIM TIpojeKaTa KOju TpeBa3Wyia3e JIOMEH W HWHTEpece
npenyseha maptHepa. WneHtudukoBanum oOMM HWHOBAaTMBHUX Hamopa onpelhyje paamjyc

MPUXBAT/LUBHUX MTPOjeKaTa.
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[lpu wpeHTHPUKOBaKY 0OMMa WHOBAaTMBHUX HAINoOpa, MapTHEpU OM Tpebayo aa
IPENHU3HO MCKAXY KOJUM BpCTaMa MHOBAIlMja TEXE M KaKBE pe3yirare ovekyjy. 300or tora
CBAaKO MapTHEPCTBO Tpeba aa pazMoTpu cieaehu CKylm NuTamba y BE3W Ca MHOBATHUBHUM
naropuma [Welborn, et al., 2003., ctp. 109]:

1. xonwko he komraT HHBECTUIIH]E Y MHOBAIUje?

2. xonuka je BepoBaTHoha na he MHOBaNMja y CTBAPHOCTU MOCTaTH EKOHOMCKH
oJlp>xkuBa?

3. konmko BpeaHoctu he momenyra wHoBauuja noxatu (konwko he Bpemern
YKOJIUKO OyJie ycrenmHa)? u

4. xakBe nmoyke Tpeba crehn yKOIMKO JaTta MHOBAIMja He ycre?

Jpyrum peuyrma, HEOMXOTHO je J1a TApTHEPH CTBOPE CUCTEMCKH MPUCTYI MPHINKOM
IPOIEHE CBOJUX PE3y/TaTa | Jia yue U3 CBOJUX NHOBATUBHUX MHUIIKMjaTHBa [Mou, ctp. 112].
[Tocmarpame WHOBaIMja U3 OBE MIEPCIICKTUBE TIOMake MMapTHEPUMAa JIa YIIPaBJbhajy MPOIECOM

WHOBAIHje.

3.1.1. MoaeJiu HHOBATUBHOT NPOIECA y CTPATe HIKMM A PTHEPCTBUMA

3ajenmHo ca OpOJHMM JPYIITBEHUM W TEXHOJIOIIKAM IMpPOMEHaMa MEHald Cy Ce€ U
npucTynu JaeduHUCamby WHOBAllMja, Ka0 W MOJETH KOjU OIHCYjy OCHOBHE €IIEMEHTE
nHOoBaTUBHOT Tiporieca. Jomr 1912. romune [lymrerep je mocTaBuo MOAEN MPETy3eTHHYKHX
uHoBarja. [lo Tom Monemy, Oa3wuHa oOTKpuha Cy yIJITaBHOM €r30r€HOT IMOpeKia, a
MpeIy3eTHUIIHN Cy HEOMXOJAHHU Kako OU Mpey3enu pu3HK Jajber pa3Boja oTKpuha Koje jomnazu
ca yHUBEp3WUTETa, MHCTUTYTA, Pa3BOJHHUX LIEHTapa U IPYruX crosbHUX mu3Bopa [Trott, 2005.,
crp. 15].

Hcropujckn T1ienaHo, IOCTOje TpaAWIIMOHATHA M CaBpEMEHa CXBaTama O
[OKpeTauuMa HWHOBalMja. Y TpaJAMLMOHAJIHA CXBaTamka ce yOpajajy IIKOJa COLMjaTHOT
JeTepPMUHHU3MA ¥ WHIuBUAyanu3am [Mowun, crp. 17]. JlerepMUHHCTH CMaTpajy jaa ce 0
MHOBAaIMja Moxe 1ohu ako moctoje ofpehenu ycnoBu. [Io BHUXOBOM MHUIUbEHY WHOBALM]jE
MPENCTaBJbajy pe3yliTaT KOMOWHOBama EKCTEPHUX COIHUJATHHX (AKTOpa W PasIuIUuTHX
yTHIIaja U3pAXKEHUX Kpo3 ieMorpadcke, eKOHOMCKe U KynTypHe nmpomene. C ipyre cTpane,
WHIUBUIYAIMCTH CMATpajy J1a Cy MHOBAIM]€ IO TAJICHTOBAHUX T0jeIMHAIA U 300T TOTa HE

3aBUCe o] akTOpa cperHe.
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TpaguimonanHa cxBaTama Cy 3aMEHEHa CaBPEMEHUM Koja Cy aKTyeJIHa MOCIEABbUX
JIeCEeTaK TOIMHA TIOTOTOBO y CTPaTeIIKUM MapTHepcTBUMa nipeny3eha. CaBpeMeHa cxparama
ce TeMeJbe Ha Ba mpuctyna [Davenport, et al., 2006., ctp. 134]:

1. TpxummHo Ga3upaH MPUCTYIT U
2. mpuCTyn 0a3upaH Ha pecypcuMa.

[pema TpkumHOM NpUCTyy mpeaysehe Tpeda na mpeno3na maHce HA TPKUIINTY U HA
0a3u TPXKUIIHUX yCJIOBA Ja MOACTAKHE WM OFPaHUYM MHOBATUBHY akTUBHOCT. C 003upoM Ha
TO Ja je TPXKHUINTE JUHAMUYHO W HENPEIBUIMBO, MPETIOCTaBKE PECYPCHOT MPHCTYIa
HETHPajy TMPETXOJHO CXBaTame, jep cMarpajy He Jajeé CUTypHE OCHOBE 3a (opMyNHcame
WHOBATUBHE CTparerdje. Ycies Tora, Ja Ou mpeayseha mocTuria KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT,
HEONMXOAHO Je Ja cama o0e30ene pecypce, CIOCOOHOCTM U BEIITHHE HEOMXOJIHE 3a
WHOBATHBHY aKTUBHOCT.

AHaM30M MoOJieNla WHOBATUBHOT TIpoIleca AONDIO CE JO 3aK/bydka Ja HE IOCTOjU
HEe3aBUCaH M YHUBEP3aJIHO IPUMEHJbUB MOJIE] MHOBATUBHOT Ipolieca. MHoBaluje, mo cBojoj
MIPUPOAH, TeXKE Ja Oymy XaoTHYHE, W TEIIKO je Hahu JBe MHOBAIM]e KOje Ciele HACHTHYaH
IyT O KOHLENTyalu3aluje 10 KOMepLujanu3alnje, 4ak u 'y okBUpy uctor npeayseha. Crora,
HUTH C€ MHOBAIMja MOXE CTPOTO TUIAHMPATH, HUTH MOXXKEe OWUTH IOTHYHO HEIUIaHHpaHa
[Ctoumh, 2007., ctp. 101].

CaBpemMeHu MojJeNTM HMHOBaIMja C€ pasBHja]y y CKIaay ca mpomMeHama (akropa
OKpYXKEHa KOjU Ha BHUX yTHdy. Y NUTamby Cy IMIO0aTHO TpXKuime, ckpaheme XKUBOTHOT
[IUKITyca TPOM3BOJIA, JJOMUHAIIM]ja HOBUX TEXHOJIOTHja U mMoBehamke KOHKypeHIHje. Ycmen
TOra, MPUMEHa OAroBapajyhmx Mojena M YCHENHOCT MEHAIMEHTa WHOBAaIlMja MOXE ce
nocMaTpaTH Kao jeJaH OJf KJbYYHHX YHHHJIAlla OCTBApHBAaKma yclieXa Ha TPIXKHUITY. 3a
nocMaTpame Iyra MHOBATHBHOT Ipolieca moroaHa je tabema 3-1 y kojoj je HaBEICHO TeT
MoJielia M [T reHepanuja naosanuja [Trott, 2005., ctp. 20].

N3 Ttabeme 3-1 ce Buam Jjga NpBY TeHEpalHjy MoOjeNa HHOBATHBHOT Ipoleca
KapaKTepuIle MOJAEN ,Typamke TEXHOJIOTHje” y KOMe ce HacTaHaK MHOBallMja mocMaTpa Kao
JUMHEAPHH TPOIIeC KOjU MOJa3u OJ] HAydHOT OTKprha Ja OM Kpo3 TEXHOJIOIIKA Pa3Boj, KOjH je
MHTEPHO OPHjEHTHCaH, WHOBAllMja Aomuia A0 Tpxkuiura. OBaj MoJen MMa alTEepPHATUBY Y
JPYTOM JIMHEAPHOM MHOBAaTHBHOM MOJIEIY ,JIPHBJIAUCHE TPaXKbe MO KOjeM TP)KUIITE BYde
Halpelak y Hayld U TEXHOJOTWjU, Tako MITO C€ HOBAa HWHOBATHBHA pellemha
KOMEpIUjanu3yjy, noiazehun ox TpXUIHUX moTpeda MPEKo pa3Boja HOBHUX pEUEHa Yy

IPOU3BOIHbY U HOBUX IIPOM3BOAA U ycayra. OBe /1Be reHepaluje NpuIazajy CeKBeHIINjaTHIM
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Monenuma, Tj. ¢a3e HacTaHKAa HWHOBAIlMja C€ JCIIaBajy CEKBEHIMJAIIHO, 0e3 IMOCTOojama
MIOBpaTHE Be3e.

Tabena 3-1. XpoHonOMIKK TIperiie]] pa3Boja Mojielia HHOBAI1ja

Ile puon Mopaea KapaxkTe pucruke
1950/60. | ,.I'ypame TexHomoruje” ®  jeJTHOCTaBaH JIMHEAPHO - CEKBEHIIM]AIHH MPOLIEC
(ernan. technology - push) e rnorennupa ce UuP

e TpXuIITE je npuManal pesynrata uP

1970. »| [pUBIIAYECHHE ®  jCTHOCTaBaH JIMHEAPHO - CCKBEHIIM]AJIHH MPOTIEC
Tpaxmbe” (enen. market ® TpXUIITE je M3BOp ycMepaBama uP
pull) e UuP uma peakruBHY yiory

1980. Mopen noBe3uBama e moTeHIUpa ce uaTerpaimja MuP u mapkerunra

yIpaBibama (eHe.

coupling)
1980/90. | MurepaKTUBHH MOJIEI e KOMOWHaNMja Mofena ,rypama TEXHOJIOTrHje™
(eren. push) m momena ,IpuBIaYECHa TPAKEE
(enen. pull) mopmena
ITocne Mpexau Moaen e IIOTEHIUpA CE€ AKYMYIMPAHkE 3HAHA U EKCTEPHO
2000. TIOBE3HBAHC

Tpeha renepamyja MHOBAaTUBHOT TpOIEca Cy TaKO3BAaHHM yHNApEeHW MOMAECTH, TAE Ce
HacTaHaK HHOBallMja Be3yje 3a uHTerpauujy WuP u wmapkerunHra. Y cpiy YCHemHOr
WHOBATUBHOTI TIpolleca Cy ,,Kby4HHM IMOjeIUHIM , MPENY3€THUUYKA HACTPOJEHU M BHUCOKO
nocBeheHu HOBAIU]H.

TpanuunoHalTHUM MeTOAaMa NOMMaka WHOBAllMja CYNpPOTCTaB/ba C€ MHTEPAKTUBHU
NPHUCTYIl KOjU yBakaBa MHTepakuuje u3Mel)y HU3a pa3iMuMTHX KOMIIOHEHTH, y Koje ce,
Mopel HaydHHX HUCTpaXHWBama, yOpajajy M HCTpaXuBama y caMuM mpeay3ehuma kpos
WHKEHEPCKU JTU3ajH TPOM3BOAAa W Tporeca. Ped je o KoMOWHAIMjU Mojena Trypama
TEXHOJIOTHJE W MOJIeNIa NMPUBJIaYeHha TPAXKI-E, M000JbIIABalbY HAYYHUX UCTPAKUBaHa KPO3
npuMeHy. lHOBaTHBHA aKTUBHOCT y TOM MOJIETY 3aBUCH HE CaMO O] lbeTOBUX YHYTPAILIbUX
byHKIM]a U KapaKTEepUCTHKA Beh U 01 lerOBUX MHTEpAKIM]ja ca OKPYKECHEM, ITa TUME U O]I
yKynHOT amOujeHTa y kojem npenysehe mocnyje. Ctora ce ”HOBaTUBHHU IPOLEC TOCMATPA Y

KOHTCKCTY APYHITBCHUX OAHOCA.
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Konauno, nera renepamnuja monaena akryenHa ox 2000. ronnHe Ha oBamo OaBU ce
MpEXHHUM MoBe3uBambeM. OBe MoJIeNe KapaKTepH ITie:
1. Beha ykymHa opranusalioHa U CUCTEMCKA HHTerpaIuja (Kb ydyjyhu ekcTepHo
YMpPEKaBaE);
2. (QuiekcuOWJIHMje  OpraHMU3aMOHE CTPYKTYpe, VyKbYdyjyhu nenerupame
OJUTYIHBabA;
3. edekTuBHE EKCTEPHE €ICKTPOHCKE BE3€ M CIUYHO.
KibydHu acnexkr WHOBATUBHOT TIpoIleca Yy OBOM MOJENy Cy HHTerpaiuja,
e KCMOMITHOCT, yMp €KaBamk-e U MapajelHo Mpolecyupame nHpopmauja.
W3 mpeTxoHOT pa3Marpama ce MOXKE BHJIETH XPOHOJOIIKA TIPHUKA3 pa3Boja Mojeda,
IJIe C€ MOJIa3d O] TPAAUIIMOHATHNX MOJIea, Oa3upaHuX Ha COMICTBEHUM akTHBHOCTHMA P,
U UJC Ka CaBPEMEHUM MOJIENIMMA y KOjUMa Ce TOTEHI[Mpa aKyMyJlalKja 3Halka U EKCTEPHO
MOBE3MBamE. Y JajbeM TEKCTY JeTaJbHO heMo OOpas3loKHUTH BpPCTE CaBPEMEHUX Mojeiia
WHOBATUBHOT TIpI[eca, KOjU CYy MPUMEHUBU Yy CTpATCIIKUM MapTHEPCTBUMaA, Tae he ce
ananmusuparu [Lord, et al., 2005., crp. 118]: 1. Moaen MHOBATUBHOT aWjaMaHTa, 2. MOJEIN
WHOBanuje ,,pasza-kanuja” (enen. Stage-Gate), 3. mojaen uHoBaiuje ,0p3ux-kanuja” (euen.
Fast-Gate), 4. unTerpatTuBHU MO, 5. MOjiea OTBOpEHE HHOBaNKje U 6. Mpeskan Moaer. On
HaIpe/ HaBeJICHUX Mojeia MoceOHO ce M3/1Bajajy MOJeNl OTBOPEHE MHOBAIMjEe MU MPEXKHHU
MOJIeNT KOjU CY KapaKTepHUCTHYHU MCKIbYYHBO 32 CTpaTelka napraepcrsa. Ocranu HaBeneH!

MOJIETT! MOT'Y C€ KOPUCTHTH U y Ipeay3ehuma U y mapTHepCTBUMA.

3.1.1.1. Mopen ,,MHOBATUBHU JAUjAMAHT

Moen koju uaeHTU(HKYje KJbydHE (DaKTOpe ycliexa MHOBaIMja MPOM3B0/Ia, KOJU CY
3ajeIHMYKA 3a cBa npemy3eha, Ha3uBa ce ,MHOBATUBHH aujaMaHT’. OCHOBHU €JIEMEHTH OBOT
Mojena npukasanu cy Ha ciamiu 3-1 [Cooper, 2001., ctp. 78]. Mozen ciayxu aa MOMOTHE
MeHaiepuma npenyseha y nopehaBamy npoyKTuBHOCTH U IepopMaHCcH MOCIOBamba.

OCHOBHU e€lIeMEHTH MojieJla MHOBATHMBHOT JMjaMaHTa Cy CTpaTervja WHOBAIUje
IPOM3BOJIA M TEXHOJIONIKA CTpaTervja, aHTaKOBambE€ pecypca W MOPT(HOIMO MEHAlIMEHT,
KyATypa, THMCKU pajl U JHUAEPCTBO U TO OJ HUJeje A0 KoMeplHjamu3aiuje. 3a YCHEIHO
TIOCJIOBak€ HEOXOIHO je Jia mpemy3eha Gpopmynuiny cTpareTdjy mpou3Boaa U TEXHOJIOIIKY
crparerujy. CTpaTervja mpou3BOJia ce€ OJHOCH Ha MpOIlec pa3Boja HOBOT IPOU3BOAA U
HEOIXOJHO je Ja HOM Oyay mpenu3Ho nedruHUCAHU: IUJBEBU pa3Boja HOBOT MPOM3BOJA,
CTpaTerujcku (QoKyc, AyropoyHe OpHjeHTalMje M KOpHUIIheHme CTPATerujCKuX IMPeIHOCTH.

Jlpyru eneMeHT MHOBATHUBHOI JMjaMaHTa OJHOCH C€ Ha aHTaKOBAkE pecypca U HUXOBO
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dokycupame Ha mpaBe MpojekTe. 3ampaBo, HEONXOJHO je HApPaBUTH ONTUMAIHH OallaHC
NPUIIMKOM aHTaXOBama pecypca y oapeheHuM mpojekruma. Tpehu eneMeHT ,AHOBATHBHOT
jaMaHTa” OJHOCH CE€ Ha KYATYPY, THMCKU paj W JHAEepCTBO. HeomxomHo je 1a Ha HUBOY
npexyseha mocToju jacaH cTaB Ja MHOBAIMja JOHOCH NMPOCIEPUTET U 1A MPEACTaBIba KbYyd
orcranka. Hocuutary oBor mporieca tpeba aa Oyae Torn MeHarep KOju je TIIaBHU HHULIA}ATOp U

Kp€aTop HHOBATUBHEC KIIMMC U KYIITYpPC r[pez[yseha.

Crparerujajunosanmje
rnpounfsojia
N TCXHOJIOIIIHAa CTPEITCl_HjEl

AHTa)KoBame
pecypca u noptdonuod
MCHALIMCHT

ITepdpopmance
HOBOI"
IIPOHU3BO/IA,

Kysitypa, THMCKM pa/i
M JIMJICPCTBO

Cnuka 3-1. OCHOBHHU €JIEeMEHTH , AHOBATHBHOT JUjaMaHTa”

3.1.1.2. MopeJ uHoBanuja ,,(pasza - kanuja“

Mozen koju mpaTh KpeTame POU3BOa O] HJIeje 10 JaHCHUpamba je MOJIC]I HHOBAIH]e
»paza-xkanuja” (enen. Stage - Gate). Monen kapakrepiie Beaukd Opoj dasa, a Ha ynasy y
cBaKy ¢a3y Hana3u ce kanuja. Caka ¢aza caapxu oapeheHe akTHBHOCTH, a CBaka KarlHja ce
0aBM KOHTPOJIOM KBAJUTETa M oOjIydnBameM. a3e oBora Mojena IIPEACTaBIbajy
BUILE PYHKIIMOHATHE AKTUBHOCTU. Y OKBHUpPY CBake (aze JemiaBa Ce BUIIE MapalleIHUX
aKTMBHOCTH KOj€ M3BpIIABajy 4iaHOBHU ojapeheHor tuma na 6u crurim ao kanuje. Caka
HapenHa (aza Tpoum BuILe cpeacrasa on nperxoaue [Hunger u Wheelen, 2011, ctp. 275].

Kanuje monena ,,paza — xanmja“ cy KbydHa MecTa KOHTPOJIE KBAJIMUTETa IMpoIeca
MHOBAlM]a. 3ampaBo, 0/1 BbUX 3aBUCH J1a JIU Ce Ca OBUM IIPOLIECOM HACTaBJba UJIU CE MIPECTaje.
W3 ToT paznora HEOMXOAHO je /a Kanuje Oyny eukacHe y pany. Mozen je Tako KOHITUIMPaH
Ja Karnuje mperxone cBakoj (aszu. Kammje ce mocraBipajy Ha KJbYYHHMM MeCTUMaA IJe Ce

OJIITy4yj€ O HaCTaBKY IPOJEKTa.
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[Mpenqnoctu Monmena ,,pa3a - kanuja” cy Opura o KBaJIMTETy MPOM3BOJA, yBOhCHE

JTUCHHIIMHE y Tpolece, o0e30ehuBame KOMIUIETHOCTH TIpolieca WHOBaIWja, yOp3aBame

pa3Boja POU3BO/IA, UCTUIIAkE 3HaYaja mepdopmancu npoussona. [Ipumep monena ,,pasza -

Kanuja” mpezacTaBbeH je Ha caunu 3-2 [Moum, crp. 286].

norpeda

IHorpeba
onpasjaana?

YrBphena Konuenr

pa3Boja

Konuenr
| ompaBaan?

Pa3Bujame npoussBoaa/
yciayre

Ja au uae
HA
TecTHpame?

TecTupame u
NoTBpAA

% /‘ 5 / //f\\

a3a aza v >

Pasza Kanuja 2 Kanuja 3 Kannja azm Kannja Arsag
1 1 2 3 4 4 ®

Ha an

JaHcuparu?

Cnuxa 3-2. Moaen uHoBamuje ,,asa - kanuja”

3.1.1.3. Mopaes nHoBaumje ,,0p3ux - Kanuja*

Ha mperxonHoj clMIM MOTY c€ YOUHTH HajMambe YETHPU KOHTPOJIHE TauyKe TOKOM

MHOBATUBHOT MpojekTa. Te Kamuje umajy 3a uJb 1a yop3ajy Bpeme peanu3zaiuje IpojeKra, Tj.

Jla eIMMUHHILY CBE INPOjeKTe KOju Cy Yy TOKY, a HE HCIymhaBajy HeonxojaHe ycioBe. Ha

3Ha4ajy 100ujajy Op3e nHoBaIuje. Moiesn Koju je THITMYaH 3a OJ[BUjalkh¢ OBAKBHX 3a/1aTaka je

MOJIe]T HHOBaIIHje ,,0p3ux - Kanuja” (enen. Fast-Gate) npukaszan Ha ciuiu 3-3 [George, et al.,

2005. ctp. 32].

anuja

ITyna npousBoama

IlocTHMNIEMEHTAIIHOHH

IIperumunapuo H3pana 6usnnc P 5 Tec'rupan,e u M TPKMIIHO
HCTpaXKMBame ILUIAHA a3B0) npoBepa JIAHCHpame
®da3za daza ®aza ®daza ®da3za
1 2 3 IS Y| 4 5
Jlpyra Onayka o HocrpasBojun TecTupame
nposepa OM3HHC cIIy4ajy nperJiex H
wL BaJIMAANH]ja
9

operjen

Crnuka 3-3. Mozen nHoBamuje ,,0p3ux - kanuja’”
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Kamuje Mozena MOry BpIIMTH KOHTPOJIY BHIIE ITPOjeKaTta UCTOBPEMEHO O] YCIOBOM
na cripoBoheme jeJHOT He yTUUe Ha CrpoBoheme npyror. KoHKpeTHO, MUCITH ce Ha YTHIIaj ca
acrekTa BpeMeHa, McKopuihaBama KanaiuTera U kopuiihema pecypca. AKO jelaH MpojeKaT
IPUJIMKOM CIpOBOhema Ipmu cBe KJbydHE pecypce W THMe moBehaBa BpeMe peanuzaiuje
JIPYTOT MpOjeKTa yclen HeIoCTaTka pecypea, cMaTpa ce Jia y CIpoBOhemY Mojeaa MOCTOjH
npoOiieM koju Tpeba OTKIOHUTH. IlocToje cimydajeBU y MpakcH Iie ce Mpolec KOHTPOJIEe
BHUIIC MMpOjeKaTa KOjUu IpIe K/bydHE Pecypce OJBHja HCTOBPEMEHO W CHHXPOHH30BaHO, 0e3

uKkakBuX rpobiema [George, et al., 2005. ctp. 33].

3.1.1.4. UuTerpaTuBHU MOJieJI
WuTterpatuBHu Mozen ce 6aBM CTpATETHjoM Kao MOCpeAHOM cHaroM m3mely mpenyseha
u okpykema. Ca CTaHOBUIITa WHTETPATUBHOT MOJIENIa MHOBAIIMja, HHOBAIlMja Ce TTocMarpa
Ka0 KOMIIJIEKCAaH TMpOLIEC 3a 4YMje HACTajalbe je HEONXOJHO NPHUKYIIUTH BEIUKH Opoj
TEXHUYKU X, (MHAHCU]JCKUX, TPXKUIIHUX U OCTATIMX €KCTEPHUX U MHTEPHUX HHOpMaIHja.
OBaj MozIeT KapaKTepH LIe:
1. TypOyneHTHO OKpyXeHme y KoMe mociyje npeaysehe;
2. TpUMEHJbUB je y mpenysehuma koja Qopcupajy THMCKM pajg U capaamy
u3Mel)y MHTEpHUX U €KCTEPHHUX MpeXka;
3. KapaKTepHCTHKE IpoIleca Cy J1a je IeJIOM CKPUBEH, a JAEJIOM eKCIUTMIIUTAH.
Henocraiu mopena cy moryhHoct wusbujama koHGnmukra wusMmehy mnpeayseha wu

Kalmbemhe y paay. Ha ciaumu 3-4 npukasaH je MHTErpaTUBHH Mojesl uHOBaiwmja [Cunha u
Gomes, 2009., ctp. 72]:

1 locne,u,lb'iuoclw)fhzumylce chhnology
~ u TexHojoOruje o push
» <
HUneja ‘ » HuP » IIponsBoama - MapkeTHHT + Komepumjaeu
d IIPOU3BOJL
»> -
Market ___IloTrpebe npyursa
< ‘ MU TPIKULLITA

pull

Crnuka 3-4. IHTerpaTUBHU MO/JIE)I MHOBAIlH]a
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3.1.1.5. Mones1 oTBOpeHe MHOBaLHje

Mozen oTBOpeHe MHOBAIlMje CBE BUIIC Haja3W NMPUMEHY KOJ MHOTHX Tmpemyseha
nmpoM cBera. OTBOpeHe WHOBaNMje Ce€ T0jaBJbyjy Kao Mojen Trae mnpeayseha
KOMEPIHjaTH3Yjy CIOJballllhe U YHYTPAIbE UJICje U TEXHOJIOTHje U KOPUCTE U MHTEPHE U
eKCTepHEe pecypce. Y Mpolecy OTBOPEHUX MHOBAIMja, MPOJEKTH MOTY OMTH MOKPEHYTH U3
WHTEPHUX WJIM €KCTEPHUX M3BOPA, a HOBA TEXHOJIOTHja CE YHOCH IO Pa3IMYUTHM erarnama
[Davenport, et al., 2006., ctp. 139]. Pagu ce o mnoBe3uBamy mnpenyseha u ekcrepHuUx
noje/IMHIIa MHOBaTopa Kopuinhemem HMHTepHeTa Kako OM €€ HMCKOPUCTHIIM WHOBATUBHU
NOTEHIM]jaJIl CBUX KOJU CY CIIPEMHHU Ja pajie Ha HHOBalMju, 6e3 0031pa LITO HUCY 3al0CICHU
y npeayzehnma - mapTHepuma Ha pojekty. CTpaTenika napTHepCTBa KOPUCTE HHBEHTUBHOCT
noje/iMHaIia MIMPOM CBETa y CIIy4ajy Ja MM HeIocTaje yHyrpalmba (ewen. in - house)
excnepTr3a. Kao nmpeacTaBHUK OBOT MojieNia MOXe ce HaBecTu BupTyenHa MuP mabopatopuja
,H - centuB” (enen. INnCentive). Cpxa oBe gaboparopuje je 1a MOBEKE HAyIHHUKE IIHPOM
CBETa TaKo Ja pellema 3a npodiaeMe, 1ajy HajoosbH cTpyumanu. JlabopaTopuja ce Hanaszu y
AnmoBepy y Macauycercy (Massachusetts), a ca pamom je mouerna 2001. roguue
3axBasbyjyhu Qapmaneyrckom ruranty Emm Jlumu” (Eli Lilly). Komnanmje momyr
,HoBaprtuca” (Novartis) u ,JIpokrop u I'embma” (Procter&Gamble) xopucre ycmyre ose
n1abopaTopuje, ma ce M yIeo ujaeja Koje Jojase o CIoJbHUX HHOBaTopa nosehao ca 20% Ha
35% 3a camo tpu roaune [Allio, 2004., ctp. 4-9].

Caaxo npenysehe koje je wian ,JIH - ceHTHB” nmaGoparopuje, YKOJIMKO HMa IpooieM,
HCTaKHEe Ta Ha cajTy jJaboparopuje. Hayunuim m 3amocieHu y J1abopaTopHju peliaBajy
npobneme. [Ipobnem ce mocTaBjba aHOHUMHO, TAKO Jla HAYYHHIM KOjU Ta peliaBajy HEMajy
Yak HU HaszHake 0 koM mpexaysehy ce pamu. IlaptHepu Koju Tpake pelemha, OJ TOT
CBOjEBPCHOT TPIKHIITA HJICja, HA3UBAjy ce Tpakuoiu (exen. Seekers). CBaku mpobiieM Koju je
Ha cajTy, npaheH je neTabHUM HaydHUM OMKUCOM, POKOM Kajzia he OMTH pellleH u HarpajoM 3a
Haj0OJbe pelllee, Yhja jeé BPEOHOCT M 10 CTO XuJbana jojapa. Haydauinu cy moceOHO
MOTHBHCAHH 3a pellaBakbe MpodieMa, jep OHHM 3a MUX NPEACTaBbajy HAPOUNUTE
npodecroHamHe W3a30Be KOJU C€ JUPEKTHO OJHOCe Ha Tmpakcy. Taj wmomen je
PEBOIyIIMOHApaH 3aTO IITO C€ WCTPAKUBAYKU MPOOJIEMH HE PElaBajy Yy TajHOCTH, Kao IO
caga, Beh ce pememe Tpaku jaBHO. Mojienn mpyka U3BPCTaH HA4YMH Jia ce ca CrenuGuIHuM
po0IeMOM YIIO3HAjy CTPY4Hallld IIMPOM CBETa U y HETOBO pEelIaBame YKbyde HajooJbH
CBETCKH HAyYHHUIIH.

[Mpumep npruMeHe KOHIENTa OTBOPEHE HHOBaLM]e je KommaHuja ,,[Ipokrop u I'em6n”.

»IIpokTop u I'emOn” je ocHOBaH Kao Mayo Tpemysehe 3a MpoW3BOY cammyHa U cBeha ca
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cBera JBa pajgHuKa. JlaHac oBa KOMIIaHM]ja 3amOIUbaBa JIEBEAECET OCaM XUJbala JbYIU Y
ocamjieceT 3eMa’ba IIMPOM CBETa, a CBOje MPOM3BOJEC HYIH y CTO YETPICCET CBETCKUX
npenyseha. Kommanuja npeamaun y MHOBAaTUBHOCTH M JMBEPCH(UKOBAHOCTH MPOMU3BOJA.
Ctpyumaln OBE KOMITaHHje KOHIMIIUpaIM cy Mojuen ,lloBexu ce u pas3Bujaj’, 3a Koju
ouekyjy na he mocratu mommHaHTaH Mojnen wHoBanwja y 21. Beky. Ctpydumaru mpemyseha
cmarpajy na he y OynyhHocTu u3BOp Hieja OMTH U3 EKCTEpHUX H3BOpa, a (OKYyC y
noclioBamy Orhe kopuheme MoJIelia OTBOPEHE HHOBAIH]E. Y MPHUIIOT TAKBUM OYCKHBaKHMA
TOBOPH YMHHCHHMIIA JIa je Y MOCIE/hE ABE TOIUHE Mpeay3ehe TaHcupaio BHINE O CTO HOBUX
NpOU3BO/A, a HEKe O] HHUXOBUX HAj3HAYAJHUJUX KapaKTepUCTUKAa HacTaje Ccy HU3BaH
npenyseha. V3 crpyuny momoh ,,In - cenTuB” madoparopuje kommnanuja ,,IIpoxkrop u 'emon”™
je ycmena Ja MHIYCTPHUJCKO - X€MH JCKY peakiijy Koja c€ M3BpIlaBaJia y MET CBENE Ha TPH
kopaka. Taj mpobiaem je 3a ,,IIpokrop u I'em6n” peumo cryaent u3 llnanuje, xemudap u3
Nnnuje, xemujcku koHcyntanT u3 CjenumweHux [lpkaBa M MOBONPUBPEAHU XeMHUYap U3
Uranuje. UckyctBo ,JIpokrop u I'emOn” roBopu na je oko TpehumHe mpobiema, koje cy
mocnanu Ha cajt W - centuB” mabopatopuje, ouno pemeno [Huston u Sakkab, 2006. ctp.
60].

Mogen oTBOpeHe WHOBAIMje CTaBJba HArjlacak Ha 3HA4Yaj capajlkbe W TMapTHEPCTBA.
OTBOpEH HauMH YCMENHUX HHOBAIMja YKJbYyUyje capaliiby U OCllambamhe Ha 3HambEe U pecypce
KOHKYpEHATa U OCTAJINX CTPATeIIKK X mapTHepa. Jpyraunje pedeHo, KoMmrmaHujama ce Hamehe
MHOBAaTUBHU NYyT OTBOPEHOT IOKAa3MBama CONCTBEHE HHTEJIEKTyalHE CBOjHHE, Kako Ou
IIPECKOYIIIC OPTaHU3alMOHE TPaHUIIEe, ]a OM peaan30Balic HHOBATHBHE IIUJEBE U JI03BOJIUIIC
OCTaJIMMa Jia y4eCTBYjy W ToOjelie AOOMTaK ca muMa. lIpeTrnocTaBke Koje Cy KJbydHE 3a
OTBOPEHY HWHOBAIMjy YyKa3yjy na Ou KommaHuja Tpedaso aa mpoduTHpa Kaaa OCTaIH
MapTHEPU KOPHCTE FHECHY HMHTEIICKTYaJIHY CBOjUHY, YKOJIMKO TO Kopuinheme yHampehyje
IIOCJIOBHM MOjIe] KOMIaHWjcke wHoBanuje. MuaTepHo WuMP HHCY jenMHU HAuuH KOjUM ce
noxaje BpenHoct. IlapTHepcTBa Mory mmaru kopuctd U ox MuP koje obaBibajy apyre
KOMIaHUje MM naptHepcTBa. IlpuMeHa Mozena OTBOpeHE HHOBALMje HOCH ca CcOOOM
onpeheHe MperHOCTH Kao MITO Cy: YOp3aH yia3ak Ha TPXKHUILTE, CMahEHhe pU3HKa HHOBAIIH]a,
Mambe pU3MKa y npeaBubamy IIra xeau TpXKUIITe, oMoryhaBame TpXKUILTY U 3ajeAHUIH 1A
M3pase OHO IITO KeJie, WHTErprcarmke MHOBAIM]C 3ajeAHUIC, WHOBAIM]ja MOXe 1o hu o1 6mIto
Kora u OWJIO T7ie y CBETY, HeKe O] HajOoJbUX UJeja U pellema cy U3BaH npeayseha, Mamu
TpowmkoBr MnP u oneparnBHUX TpomKoBa, AogaTak opranuzanruonom UuP, supryenno NuP,
CTBapame MpHucTaala OpeHaa u3BaH 3ajequune u ci. Ilopea npegHocTy oBaj MoAen MMa U

HEKe HEJI0CTaTKe Kao IITO CY: CIMIOJbHO aHTaKOBame 0€3 jacHe MHOBAI[MOHE CTpaTeruje, ycka
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nepuHUIM]ja 3aXTeBa U MOTpeda, HEAOCTaTaAK aHTAKOBabha HHTEPHHUX TIOCIOBHUX HJIM OpeH/T
TUMOBA, HEJIOCTAaTaK Pa3HOBPCHOCTH y MPHUCTYIIMMa OTBOPEHUM HHOBarmjama [ Davenport, et
al., 2006., ctp. 143]. Moaen oTBOpeHE MHOBAIlHje, Ka0o jeJ[Ha BPCTa CaBPEMEHOT MO/IeNa,
npyKa BHUIICCTPYKE KOPHCTH Yy IIOCIOBamkby JaHAIlbUM KOMIIAHHMjaMa Koje yiase y
cTparemka naptHepcrBa. Ca pa3BojeM MH(GOPMAIIMOHO - KOMYHHUKAIMOHE TEXHOJIOTHjE Taj
Mojen he HacTaBUTH ca JajbUM pPa3BOjeM W HPOAMPABEM Y Pa3IU4UTe OOJIACTH, HE CaMo
BHCOKe TexHoloTuje, Beh u apyre oOnactu rme mo0pa wuaeja MOXKE JONPUHETH

HWHOBATHBHOCTHU, OAHOCHO KOHKYPCHTHOCTH.

3.1.1.6. M pe:xHu MO/ieJ1 HHOBAaLUja

Mpexau mojen ce Oasupa Ha HHTepakivjama u3Mely MOCIOBHUX (yHKIHja U
EKCTEPHOT OKpYXema. Y OBOM MOJENy je 00jalmheHa BaKHOCT MHTEpaKIMja 32 HECMETaHO
byHKIIMOHKCamke TapTHepcTBa. MHTEepakuuje Tpedba ga ce 6a3upajy Ha pa3IMIuTHM BpcTama
capaJmhe MHTEpHOT Tuma (M3Mely pa3nuuuMTUX HUBOA MEHAIMEHTa U (PYHKIH]a y OKBUPY
npeayseha y mapTHEpCTBY) M €KCTEpHOI Tuma (MHTEpaKlHja ca MHCTUTYTUMA, KYyNIHUMA,
TUCTPUOyTepruMa, KOH KYPEHIIHJOM H BJIAJIOM).

bpojae m pasznuuuTe MHTEpaKmuje Koje HacTajy u3Mmel)y MHTEpHOT M EKCTEpHOT
OKpYXKEHa Pe3y/ITUPajy HAaCTAHKOM HOBHX HJeja. MpexHH MOJeN ONucyje WHOBalMje Kao
nporec Kpenpama uH(opMalnja y mporecy corujaTHux uaTepakiuja. [Ipema Tom mMomeny,
KOMIIAHUje CTBapajy OpTraHU3aLUOHY apXUTEKTYpy YHYTap Koje je JIOMpaH KpeaTUBaH
nporiec [JanueroBuh, et al., 2006., ctp. 17]. [Ipunus wHpOpMaIHja U3 EKCTEPHOT OKP YKEEHba
ocTBapyje ce mpeko ¢yHkuuje MuP, mpousBomme u mapketwHra. Ca acmekra MpEXHOT
MoOjieJla, HWHOBAIMjE€ HACTajy Kao pe3ylrar QopMaaTHUX ©  HepopMaTHUX OOJIMKa
KOMYHHIIMPamka. Y CBOM MOCIOBamY npeay3eha cTaBibajy akileHaT Ha IPUMEHY 3Hamba (eHall.
KNOW - hOw) u mmpeme O6a3e 3Hama.

Kao o0muk komyHmKamuje u3aBaja ce QopmanHa W HeGopMasHa KOMYHHKAIIHja.
dopmanHa KOMYHHMKalMja Oa3upa ce Ha Nyko] pasmeHu uHpopmaruja. Hedopmanna
KOMYHHKallMja u3Mel)y CBUX WiIaHWIa y CTPATEIIKOM IMapTHEPCTBY MPENCTaBJba MPaBU U3BOP
uHoBauja. OBa KOMyHMKallMja ce€ CTalHO Mopa nocnemnmBaTH. OTBOpEHHM pasroBOpH U
pasMeHa ujeja u3Mely wiaHWIa MPEACTaBIbajy Kbyd ycrmexa nmaptHepcTBa. Ha cnmmu 3-5

IpUKa3aH je MpeXHU Mozen nHoBaimja [Moun, ctp. 20].
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Maxkpo dakropu KonkypeHnuuja
IIpodur JluBepcudukanmja
TpoukoBHu MHITYTa IToMTHYKM yTHILA]

JInnepcrBoO

know-how
opraHusaiimje

Hayunu u Crneuujanne norpede
TEXHOJIOUIKHM Pa3Boj Koukypenuuja
Koukypenumja Jucrpubyuuja
JloGasibaun ITorpomaun

Crparermjcke
anujaHce

IMorpomaum
VYHUBEP3HUTECTH

Crnuka 3-5. MpexxHU MOJIeN1 HHOBAIH]ja

3.1.2. TexHo/1011IKa KOoNepanja U TpaHcdep TEXHOTOMKHUX HHOBALHM ja

3nauajan Opoj mpenys3eha He moceayje MOTEHIHjall 1a MOYKEe CAaMOCTAIIHO Jla OCTBapH
KOHKYPEHTCKY mpeaHocT Ha mehyHapoaHom tpxkumry. CTora ce ompaBJaHO cMaTpa Aa cy
CTpaTellka MMapTHEPCTBA CPEJICTBO 32 y4€He, pa3MEHY 3Hamba, TEXHOJOIIKO MHOBUPAKE U
CIIpOBOhEmE YCIIEMHUX CTpaTeTrja koje 00e30el)yjy KOHKYpEeHTCKY MPEIHOCT Y T00aIHO]
npuBpead. TeXHONOUIKMA HapeaaK YTUIA0 je Ha MPOMEHY TPAJUIMOHAIHUX KOHKYPEHTCKU X
npenHocty mnpenyseha, moeehame TpomkoBa u HemsBecHocTH MuP, kxao m cMmameme
KHUBOTHOT IIMKITyca mpou3Boaa. CBu 0BU (pakTopu ycMmepaBajy npeayseha na nene pusuke u
Ja Tpake HOBE HayWHEe YOp3aHOT TMPHUCTyNla aTpakKTUBHUM TpKummuma. Takobe,
KOHBEpreHIMja TEXHOJoruje omoryhaBa mnpemysehnma na umajy OpUCTYH pa3iuyUTHM
TEXHOJIOTH]jaMa KOje caMa He MOoCceyjy.

TokoM MPOTEKTN X ACIeHH]ja OpOj CTPATeIIKUX MapTHEPCTaBa Koja Cy ce Oa3upana Ha
pa3Bojy MHOBAaTUBHUX aKTHBHOCTH JIOCTA j€ MOPAcTao. 300T MpOMEHE MPUPOE TEXHOIOTH]E
U noBehaBama TEXHOJIOMIKE CIIOKEHOCTH, CAMOCTAIHH HPHUCTYI TEXHOJIOUIKOM HHOBHPAKY
3axTeBa BHCOKe TpomkoBe MuP m ckomuan je ca pusukoMm u HewsBecHomrhy. Ctpareinka
NapTHEPCTBA CYIITHHCKA HE eMTMMUHUIIY PU3UK M HEM3BECHOCT, ajii ra pacropel)yjy Ha cBe
naptHepe [Mani u Romijn, 2004., ctp. 265]. Ilpenyseha koja camMocTaaHO MOCIYj)y MOpPajy
W3JIBOJUTH MHOTO BHINE BpEMEHa W CpeICTaBa 3a CHPOBONEHE Mpoleca TEXHOJIOIIKOT
WHOBHpAamba, a IITO j& CTYIakEeM y CTPATEIIKO MapTHEPCTBO 3HATHO oJjlakmaHo. CTpaTeIiku
naptHepu umajy Behy cHary, Bume cpeacraBa u MOryhHOCTH Hero OMIJIO KOja CaMOCTajHa
npenyseha. Crora, cBM NapTHEpd MOIYy NPOCIEpUPATH. YCHEIIHOCT capajmbe Mopa ce

0a3upaTy U Ha ICUXOJIOMIKUM U COLMOJIOUIKAM (DPAKTOpHUMa Kao HLITO Cy IOBEPEH-E, €TUKA U
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KOONIEPaTUBHOCT M3Mel)y mapTHepa. Y oBako u3rpalieHoj MI0IHO] 3ajeAHHIN, TEXHOJIO KA
WHOBaIlMja MOXKe Jia Hanpeayje [Moun].

TexHonomka MHOBaIMja MOIpa3yMeBa MIPUMEHY HOBHUX HJi€ja Y CTBapamy IMPOU3BOA
U yciyra IITO 3aXTeBa CIpoBoheme mpoMeHa y mnapTHepcTBY. CyIITHHA TEXHOJOIIKE
WHOBAIlMje C€ OJHOCH Ha MOTYhHOCT OcaBpeMemaBama Mpoleca MPOU3BOIHE U CTATHOT
10/1M3ama TEXHOJIO KO HUBOA OMpeMe, Mpolieca, MaTepujaia u npoussoaa [Schiling, 2006.,
crp. 134]. C o03upoM Ha TO Ja TEXHOJOIIKa MHOBalHUja 00e30elyje mapTHeprMa OIIHUjy
WHUIMpakba UM OJrOBOpa Ha TEXHOJONIIKE MPOMEHE, Kao pe3yaTar MpoMEHa jaBjbajy ce
HOBH TPOM3BOJIN, HOBU TEXHOJIOUIKU TPOIIECH, HOBE TEXHOJIOMIKE IeMe, HOBO TEXHOJIOIIKO
3HaWe, HOBO TEXHOJOIIKO HCKYCTBO, HOBA TEXHOJOTHja OpraHu3aiuje u ci. TexHOoJIo mKuM
MHOBUPamEM MTOCTHKY CE BUCOKU CTaHJAp/y IMpPOU3BOJa U BHUXOBa AU (y3uja y riIo0aHuM
pasmepama [Houn, ctp. 138].

[IpenHOCT CTpaTelkiX MapTHEPCTaBa ca aclekTa KOHKYPEHTHOCTH OrJiesia ce y TOMe
IITO Ce MPEKO MapTHepa MOTy JIaKIle TPOOUTH TpXKUIIHE 6apujepe U e(pUKacCHO YKJbY4YHUTH Ha
TP)KUILITE y pa3BOjy, 3aIUTUTUTH KOHKYPEHTCKa MO3MIMja Ha Beh OCBOjJEHOM TPXKHUIITY U
CMambUTH TOTEHIMjaTHa OMAacCHOCT OJI HOBUX KOHKYpEHAaTa HEYTpalMCamkbeM TPIKUIIHE
HEU3BECHOCTU. TEXHOJIOIIKA WHOBAIMja JeNyje Ha KOHKYPEHTCKY IO3HMIIH]Y CTPATEIIKHX
napTHepcTaBa YCJOBJbaBajyhu JBa IpaBlla KOHKYPEHTCKE IPEAHOCTHU: MPEIHOCT Kpo3
TpomkoBe (Aenyjyhm Ha CTPYKTYpy TPOIIKOBA) M TPEAHOCT Kpo3 HdepeHIInpame
npousBoga. OBa aBa mpaBua ce MehycoOHO NONymYjy W MPOU3BOJE CHHEpreTcke edexre
[Jakmmh, 2004., ctp. 94]. [Topen yrumaja Ha moBeharkbe KOHKYPEHTHOCTH M MPOIYKTHBHOCTH
CTpaTEIIKM X MapTHEPCTaBa, TEXHOJIOIIKA MHOBAIMja UMa [EHTPAJIHN YTUIa] U Ha ToBehame
KOHKYPEHTHOCTH U NMPOIYKTHUBHOCTH IPUBPEIHOT CUCTEMA.

[lpenyseha ymase y crparemka mapTHEpCTBa ca LHMJbEM TIeHEpUcama U
KOMeplLHjanu3alnmje HOBUX uJeja. YcleAd KOMIUIEKCHOCTH CaBPEMEHUX TEXHOJOIuja,
napTHepcTBO omoryhaBa npeay3ehnMa ma KOMOMHY]Y M HHTETPUIIY 3Hamba ca MapTHepUMa U3
pa3Hux obnacti. Mojepan ayroMoOui HUje caMO MOJBUT MALMHCTBA, OH CaapXH codrBep,
KOMYHUKAIlUOHU CHCTEM Kao W HOBE MaTepHjajie U KOHCTPYKIHMje U 3axTeBa 3Hamba U3
pasznuunTHX obnactu. Kao mpumep Moxxke ce HaBeCTH KOMIaHHja, ,.,bOMHT™ Koja pacronaxe
MONhHOM MHOBATHBHOM TEXHOJIOIH]OM CTE€YEHOM Y CTpaTeIKOM MapTHepcTBy. Haume, rmaBHe
KOMIIOHEHTE Kao INTO CY MOTOp, TPYH aBHOHAa M KOPMHJIA PE3YATaT Cy HMHOBATUBHUX

norenimjaaa maptaepa [Assimakopoulos, 2007., ctp. 56].

119



MortuBu 3a 00aBJbame TEXHOJOIIKE KOOIepanuje ce oaHoce yrimaBHoM Ha [Link u

Siegel, 2007., ctp. 81]:

1. ocrTBapuBame pa3Boja TEXHOJOTH]E YOIIINTE, Tj. Ha MOTpedy Ja ce 3ajeH! KU
OCTBapyjy HCTPaXHUBAYKO - pa3BOjHE aKTUBHOCTU ((QyHIAMEHTATHUX U
PUMEH CHUX HCTPAXKHBAbA);

OCTBapUBamk¢ KOHKPETHUX MHOBAIIMOHUX ITPOjeKaTa ;

TP>KHUIIHU HACTYIT M YTUIIA] HA CTPYKTYPY TPXKHIITA (jadare TPyKUIIHE MO hn);
noTpeda 3a KOMILIEMEHTAPHUM TEXHOJIOTHjaMa,

BHCOKH TPOIIKOBHU/PU3HIIH;

HeocTaTak (MHAHCU]CKA X CPE/ICTaBa;

ckpahuBame BpeMeHa HHOBALH]E;

npahewme npoMeHa Ha TPXKUILTY TEXHOJIOTH]a;

© © N o g > w0 DN

JIAKIIHA TPUCTYIT TPXKH IITUMA
10. oxHOC TEXHOJIOTH]ja/TPIKHIITE.

3 NpeTXOAHO HABCACHHUX MOTHBA TCXHOJIOIIKS Koonepauﬂje pa3BuJIn Cy CC

pasIUUUTH OOJIMIIM TEXHOJIOINIKE capaame uamehy npenyseha [Betz, 2002., ctp. 310]:

1.

2.

BEPTUKAIHA TEXHOJIOIIKA KOOIepalija Koja ce OJIHOCH Ha TEXHOJIOIIKY KOOTIepaIln]jy
npou3Bolhaua ca cHabneBaunMMa, HaBUIIE, U TEXHOJOIIKY KOOINepanujy mpousBohaua
ca Kymniuma, HaHWxke; Y 1poliecy yBohema oJlp KUBE MOJbONPUBPENIE U MTPOU3BO/IEHH
Oe30enHe W 3apaBe xpaHe komnanuja ,.bajep Kpon Cajuc™ (Bayer CropScience) je
aKTUBHA HAa TOM IUIaHy Mpe CBera y okBUpy Tako3BaHor ,Dym Yeju“ (Food Chain)
IpojekTa, TAe TJIAaBHE KapHKe NPEACTaBJbajy NOJHONPUBPEIHU IPOU3BOhauH,
mucTpuOyrepu, npepahuBauka WHAyCTpUja, Mera MapKeTH W MoTpoladu. ,.bajep
Kpon Cajuc* pas3Buja mapTHepcke OJHOCE Ca CBHM KapukaMa Yy TOM JIaHIy U, Y
OKBHUPY CBOjUX [EJIaTHOCTH, TMOJApKaBa W TMOMaxe Tmpe cBera (apMepuma,
npepahuBaunmMa M OUCTpUOyTepUMa XpaHE y HHXOBOM HACTOjamkby Ja IOHYHIE
BHCOKOKBaNMTETHE TIpou3Boe [Bayer CropScience, 2014].

XOpHU30HTaTHA KOOMEepallrja ce OJHOCH Ha MapTHEPCTBA Y KOje CTymajy mpeayseha y
WCTOj BPCTH JENATHOCTH, Ma KOJIMKO TO H3INIENAlo TMapaJoKCaTHO jep Ce paad o
(aKTUYKUM WU TTOTEHLIMjaTHUM KOHKypeHTHMa. BeoMma je 3acTymnsbeHa y MojelMHUM
rpaHamMa ¥ JICNaTHOCTHMA: EJIEKTPOHHMKA, TEJICKOMYHHKAIMje, ayTOMOOMJICKA

WHIycTpUja, Ba3aymmHu caoOpahaj m cn; [lo3Hato je QpaHmycko - jamaHCKoO
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3.

4.

5.

6.

CTpaTeIlKo mapTHepcTBO u3Mely aBa mpousBohaua ayromobuna ,,Penoa’ (Renault) u
,Hucana*“ (Nissan) [Mnuh, 2012., ctp.15].

CTpaTellka TEXHOJOMIKA alujaHca OM TpelcTaBbalia OOJUK KOoomepanuje Yy
K0joj NBa WM BHIIE mpemyseha wMajy 3ajeMHUYKA IIWJb Y BE3W ca pas3BojeM
TexHoJorhja (MPOW3BOJAa M TpoIeca) M y CKIaay ca THM Jenyjy. YerpHaecT
npenyseha 3a mpousBoamy KoMijyrepa u nomnynpooguuka y CAJl ¢opmupaio je
1983. rogmue ,Muxpoenekrponukc eHn Kommjyrep Texnonopu Kopropejmm
(Microelelctronics and Computer Technology Corporation) na 6u pasBuin caBpeMeH!
KOMITjyTep U TexHoJornjy codrepa [Cennh, 1993., ctp. 570].

pa3MeHa JIMIICHIIM 3a IaTeHTe je jedaH OJl Pa3BUjeHHX OOJIMKAa TEXHOJOIIKES
KooTiepalje Koja IMojapa3yMeBa HHTEH3WBHY Yy3ajaMHY pa3MEHY TEXHOJIOIIKH X
uHpopmarmja. Y ¢apmaneyrckoj HMHAYCTpUjU, Ha TpUMEp, KOHKYPEHTH Cy
TPaAMIIMOHAIHO OWJIM CIIPEMHH Ja pPa3Memyjy JHICHIIE HOBUX Mpou3Bona. bpoj
JMIICHIM Ce HAMHOXaBao Kako Ccy ce nosehaBajiy TpPOLIKOBU pa3Boja MPOHM3BOJAA U
KOMIIaHH]€ Cy OCETUJIC TTOTPeOy /a ce 3aIITUTE, HAPOUUTO Yy 00JIACTH OMOTEXHOJIOTH]E
[Cenuh, 1993., ctp. 571].

TEXHOJIOIIKA KooIepalija y 00JUKy 3ajeJHUYKHX Yyllaramba YK/bydyje HCTpaKUBaYKa
npenyseha. IlaptHepu ocHuBajy mocebHO 3ajemnuuko mpenysehe. 3ajenHuuka
ynarama IMoJpa3yMeBajy capalamy y oonactu WuP, mpou3Boame, MapkeTHHTa, JOK
UCTPaXMBAUKE KOPIOpALMje YCMEpaBajy MaKmy Ka CHEU(UUYHUM UCTPAKUBAYKAM
nporpamuMa. Kao mnpumep TEXHOJOIIKE KOOMEpamuje y OOJHMKY 3ajeTHHYKHX
yiaramba MOYKE Ce HaBEeCTH 3ajeIHMUKO yiarame ,Duara’ (Fiat) u ,,ITexxoa Cutpoena™
(Peugeot Citroen). Haume, oBe aBe KOMIIAHHje Cy TEXHOJOIIKOM KOOIIEPAI[HjOM
HaIpaBuie HOBU Mojen ayromobmia ,,Cutpoen [lammep™ (Citroen Jumper) [Moro.
PC, 2014].

YTOBOPH O Pa3MEHHU TEXHOJIOTHjE OJTHOCE C€ Ha PasHOBPCHE YrOBOPE KOjH PEryIH Iy
3ajellHUYKO Kopuinhewe TexHoJoruje WiM TpaHcdep wusmelly aBe wuiaum BuIle
KOMITaHH]a, TIOIYT: YTOBOPA O JIeJbeH Y TEXHOJIOTH]e, YTOBOPA O 3ajeJHUYKOM Pa3Bojy,
3ajelHUYKM X MCTpaKMBalka y KOjUMa ce pa3BUjajy 3ajeHUYKH HCTPAXKHBAYKU
IPOJeKTH ca 3ajeHUUYKUM pecypcuma. KapakrepucTwdaH HpuMep 3a OBY BPCTY
naptHepcTBa je capaama ,bMB‘“-a (BMW), ,Ilexo“-a (Peugeot) u ,CutpoeH-a
(Citroen) koju capaljyjy y pa3Bojy U Mpou3BOImbU XuOpuaHEe TexHomoruje. OBe Tpu
KOMIIAHUJ€ 3ajeTHUUYKA KOPHUCTE U TpaHCGEepully TEXHOJIOIHU]Y 3a pa3B0Oj MOTOpa KOjU

ce yrpahyje y ,,Munu®, ,Ilexxo“ u ,,Cutpoen®, a Hagajy ce na he capaamoM CMamBUTH
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TPOIIKOBE W CTaHIApIU30BaTH KJbyYHE KOMIIOHEHTE Koje he yrpahuBatu y cBoje

oynyhe moxnene. Takohe, oBe koMmmaHHje Cy OCTBapuiie capajikby Ha pa3Bojy HOBE

reHepaluje MreJbUBUX U €KOJIO KA MPUXBATIbUBUX YETBOPOLIMIIMHIPUIHUX MOTOPA

C yHyTpanmsuM caropeBameM [b 92, 2010].

Jenna wmoryha xmacu@ukammja o0JdMKa TEXHOJOIIKE Koolepanwje y o0jactu
OuoTexHosoruje U MHQOpPMaIMOHEe TEXHOJIOTHje MpeJCcTaBJbeHa je y Tabenu 3-2 [Lasserre,
2003., ctp. 272]. Y oBuM obsiacTUMa HajBUIIIC CY aKTYEIHH OOJIHUIIA Capajkhe Kpo3 YTOBOPE O
pa3MEHHU TEXHOJIOTH]E U 3ajeIHUYKUM Yllaramb1uMa, a HajMambe y3ajaMHO JIMIICHIPAE.

Tabema 3-2. O6HIM TEXHOJIOIIKE KOOTIEpaIuje y CBETY

O6/mxk YxkynHo Buo - TexHoJoruja HNudopmanuona
TeXHOJI0 LIKe TeXHOJIOTHja
KooTiepanuje

Bpoj % bpoj % bpoj %
3ajetHUYKA 790 26 219 22 571 28
yJarama
Yrosopu o 1272 42 365 37 907 44
pasMeHH
TeXHOJIOTHje
Y3ajamuo 53 2 10 1 43 2
JIMLEeHIMpame
Koonepanuja 120 4 1 0 119 6
y IPUMEHH
TeXHOJIOTH je
MamuHCKH 601 20 234 24 367 18

YJI03H

HP yrosopu 185 6 151 16 34 2
YkynHo 3021 100 980 100 2041 100

Kpenpamwe u TpaHcdep TEXHONOWMKUX HMHOBAlMja j€ BpJIO CIOXKEHAa U CKyla
akTuBHOCT. Hajeha croma ycnemmHoCTH pa3Boja MHOBATHBHMX TEXHOJIOTHja O€lexHu ce y
pasIMnYUTHM OOJIMIIMMA CTPATELIKUX MapTHepcTaBa. Pasnor Tome je mro nmaptHepu capalyjy
Ha pa3BOjy TEXHOJIOIIKE HWHOBAIMje Kpo3 TpaHcdep 3Hama W mocTtojehe TexHosormje.
Tpancdep TexHONIOUIKE MHOBAIMjE CE NMPEeMa OCHOBHUM CBOJCTBMMA U KapakTepy AeiIH Ha
[M6ma, cTp. 280]:

1. BeprukanHu (00yxBaTa akKTHBHOCTH BE3aHE 3a HAYYHO - UCTPAKUBAYKU Pajl) U
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2. XOpU30HTATHU (KOJU 3HAYM MPEHOC TEXHOJOMIKOT 3HaWka Ha HOBA MOJpY4Yja
JbYICKE aKTUBHOCTH ).

[IpenycnoB ycmemmHor TpaHcdepa TEXHOJOIIKE WHOBAIMjE je YCIOCTaBUTHU
MelhycoOHY pa3MeHy TEXHOJOIIKMX MHQopMaInija, ypaauTH 3ajeJHUUYKE TECTOBE, MPoOe H
poBepe, M3PAAUTH CHEIUjaTHA TEXHOJIOMIKA TPOjeKaT, CIIPOBECTH 3ajeTHUUYKE Pa3BOJHE
AKTUBHOCTHU IyTEM IMPOjeKTHUX Tpyna u ci. On u3y3eTHe BAXHOCTH 3a yCIemaH TpaHcdep
TEXHOJIOIIKE HWHOBAIlMje j€ cacTaBJbambe IUTaHa TpaHcdepa TexHonoruje. [lpunmkom
KOHIIMITHPaka TIaHa HEOITXOIHO je Pa3MOTpUTH (hakTope oj yTHilaja Ha miaH. Haume, Tpeba
YTBPJMTHU Ca KOJUM MPOM3BOIHUM (AKTOpPHMA MApTHEPU PACIOIAXKY, 3aTHM Ja JIH TOCTOjH
MOHYJla W TPaXmha 32 TEXHOJNOTHjOM W Ja JIH je IIe0 MpoIlec y CKIaay ca IJIaHOM
TEXHOJIOIKOT pa3Boja. Y KOJIMKO CY CBH MOTPeOHU (HaKTOpHW MPENU3HO cariieaHu Moryhe je

cacTaBUTH IUIaH TpaHcdepa TexHonoruje (cnuka 3-6) [Betz, 2002., ctp. 320].

Tpaxkma 3a
TEXHOJIOTHjOM

Ilnan

IMpoussoanu TInas TEXHOJIOIIKOT
daxkropu Tpchcbep'fl j
TEXHOJIOTH]€ PazBOja

ITonyna
TEXHOJIOTH]jE

Cnuxka 3-6. IInan Tpancgepa TexHoIoruje

[Ipoutec Tpancdepucama HOocH ca cobom oxapehene mnpernpeke. OHe Mory OuTH
CyOjeKTHBHE MPHUPOJE U MPHUCYTHE CYy Y CaMOj CPEIUHHU KOja IPUMa HOBY TEXHOJOTH]Y U
00jeKTUBHE MPUPOJE KOje Ce Be3yjy 3a (pakrope M3 OKpYyXKeHa, Ha KOje MapTHEPH HHUCY Yy
CTamy HEMOCPEIHO Aa Nenyjy. Tpancdep TeXHOJOIIKe MHOBANMje MOKE OUTH JMpEKTaH, y
KOME C€ TEXHOJIOIIKA HWHOBAllMja KOPUCTH Y HUCTY CBpPXY, 3aTHUM HWHIUPEKTaH, TIe ce
TEXHOJIOIIKA MHOBAIlMja KOPUCTH y HOBY M APYrauujy CBpXy, U TpaHcep y BUIY HOBE
PUMEHE TEXHOJIOIIKE WHOBAIMje Y U3MEHEHOM OOJIMKY, y TOTIYHO HOBOj 00JacTH M Ha
npyraunje npooieme [Link u Siegel, 2007., ctp. 90]. C 063upom Ha TO Ja je MPEyCIOB
WHOBAaTUBHOCTU 3HAamE, TpaHCc(epoM TEXHOJIOUIKE MHOBAIMje MpEeHoce ce U cherm@uyuHa

3HaWa, a YCIEIHOCT LIEJOKYIHOTI MPOoIleca YCIOBJbEH j€ MPAaBHIHUM H300pOM MHOBATUBHE
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cTpatervje koja he omoryhmtm ma ce oBaj mporec u3Bene A0 Kpaja. Bume o oBUM

Q)CHOMGHI/IMa ouhe Y HapCIHUM I10ITIaBJbMa OBC TJIaBC.

3.2. [IpumeHa cTpaTeruja MHOBalKje Y CTPATEIIKUM MAPTHEPCTBUMA

Kana TexHonoruja nmocrane mpeno3HarjbuBa Ha TPXKUIITY, & TPUTHCIH KOHKypeHaTa
ce mosehaBajy, npenyseha npedepupajy cTymname y CTpaTellka MapTHEPCTBa, Kao GopMy
pacra. [Ipuinkom n30opa mapTHepa 3a CTPATEIIKO MapTHEPCTBO mpenyzeha obuuHo Gupajy
napTHepe KOju TOoceayjy 3Hame, TEXHOJIOUIKY CYMEpHOPHOCT U MHOBAaTHBHE IMOTEHIH]jaE.
Tako mpexyseha koja cy ymnuia y mapTHEPCTBO, IMOTOTOBO aKO CE€ pagdl O KOHKYPEHTHMA,
HAcToje Jla IITO BUINE KOPHCTHU ,M3BYKY™ ox mapTtHepa [Ctedanosuh, 2010., ctp. 98].
Crparemka mapTHEpPCTBAa TeXe Ja OAPKE WIM MO00JbIIAjJy KOHKYPEHTCKY IPEIHOCT
JOHOIICEHEM CTPAaTEeTHJCKUX OJJYKa KOja Ce NPBEHCTBEHO OJHOCE Ha pa3BOj HOBUX
MPOM3BO/IA, YCIIyTa, Mpolieca, KojuM ce yckial)yjy cmocoOHOCTH mapTHepcTBa M MOryhHOCTH
KOje TIOCTOje y OKpYXKEHmY. YIaKemhe Yy OBaKBE KOONEpaTHBHE apaHXMmaHe omoryhaBa
npenysehrma aa mojene TPOIIKOBE M PU3UKE, jep HE caMO Jia Cy TPOIIKOBH Pa3BOja HOBHUX
IPOM3BOA/yCNyra UM MHOBAaTMBHUX pPEIllehba BPJIO BUCOKU Ca CTAHOBHINTA MOjeMHAYHOT
npousBohaua, Beh cy NMpUCYyTHM W BHCOKM pU3WIM Heycrexa Ha Tpxkumry. C o03upom Ha
€CKalallijy TPOIIKOBA, PU3MKA, HOBHX TEXHOJIOTHja W CI., YCIIOCTaBJbamkhE€ Capaamhe y
WHOBATUBHUM aKTHUBHOCTHMA, TPOU3BOHU M TUCTPUOYIIMJH HOBHUX MPOM3BO/IA MPEICTaBIba
JlaHaC YCJIOB OCTBaperma KOHKYPEHTCKOT ycrexa [Moun, ctp. 85-86].

C npyre cTpaHe, ONCTaHAaK y CaBPEeMEHOM IOCIOBHOM aMmOuWjeHTy mpen npeayseha
CTaBJba MMIIEPATUB KOpHIIhema WHOBAaTHBHE crpareruje. CTpaTernja MHOBAIMje MOXE Ja
NPY)KU HOBE NEPCIEKTHUBE 32 Pa3BOj CTPATEUIKUX MapTHEpCTaBa Ha Ouj0 KoM Tpxkuiry. OHa
IpeaCcTaBiba MPOIEC MpPOHANAKEHa HAauMHA Ja Ce MpPOMEHEe JIpaBWjia Urpe” y Iuiby
[IOCTU3aka OJAPKUBE KOHKYPEHTCKE IPEJHOCTH KpO3 CTBapame BPEJHOCTH 3a KYIIE.
YcnenmHocT cnpoBohiema OBOT Ipolieca YCIOBJhEHA jeé MWHOBATUBHUM DPa3MUIUbAmbEM Ha
HUBOY I1eJIOT MapTHEPCTBA, a He caMo HekuXx jenoBa. Crora cy oBa JBa mpoiieca, GopMupame
CTpaTeUIKU X TapTHEPCTaBa U (GOpMYyJHcamke CTpaTeruje nHoBaiuje Mely3aBiUCHU U TIOBE3aHU
[Johnstonu Bate, 2003., ctp. 121].

VY okBHpY MHOBAaTUBHOT MOPTQoiua cTpaTellKa NapTHEPCTBA KOHCTAHTHO JIOHOCE
OJUIyKe Koje ce 0OMYHO OJHOCE Ha JeUHUCAmHE MPUOPUTETHUX MHOBATUBHUX IpOjeKaTa u

YCIOCTaBJbakh€ NHOBATHBHUX KOMIIETEHTHOCTH. YCBOjeHa MHOBATUBHA CTpaTeruja ce Mopa
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CTaNIHO ycKIahuBaTu ca ApyruM cTparerrujama Koje cy o] 3Havaja 3a peaiu3alujy mpojekara,
Ka0 ITO Cy TEXHOJIONKA CTpaTeTdja, MapKeTHHT CTpaTerwja, IMPOM3BOJHA CTparervja,
crpareruja UuP u napyre ¢yHxunonanne crpareruje. CaMo CHHEPIeTCKUM JIETIOBAKEM CBUX
HaBEJCHUX CTpaTervuja MOXKE CE OCTBAPHUTH jaCHO JNe(PUHUCAH IUJb CTPATEIIKOT MAPTHEPCTBA
¥ moctuhu yCIeIHOCT MPHIIMKOM peanu3anuje oapehenux npojekara [Schlegelmilch, et al,
2003., ctp. 76].

3a gopmynucame epuKacHe CTpaTervje MHOBAIM]E, CTpATeIIKa MapTHEPCTBA MOPaAjy
CTBOPUTH TMPOLIEC KOJU je KpeaTUBaH, TPXKUIIHO OpHjeHTHCcaH U GoKycupaH Ha OyayhHocT. Y
MpoIec CTBapamka WHOBATUBHE CTpareruje obaBe3HO Tpeba YK/bYYHTH 3arociieHEe CBUX
napTHepa W YCMEPUTH HMX Ka 3ajeJHUYKOM IuJby. Takolhe, HEOMXOAHO je pa3MOTPUTH
paznuuute uneje. [loceeheHocT u M3HOC (PMHAHCHJCKMX CpeJICTaBa 3a pa3BOj MHOBATHUBHE
cTparervje 3aBucu of cieiehnx Qakropa: BEIMYMHE CTPATEHIKOT MApTHEPCTBA, BEINYHHE
MHJyCTpHje, Tua uHIycTpuje u ci. [Johnston u Bate, 2003., ctp. 122]. ¥V npunwumny, Benuka
NapTHEPCTBA MMajy BHILE CpeJicTaBa Ha paclojaramy 3a CTpPAaTeTHjy WHOBALMjEe O]l Mam UX.
Benuka nmaptHepcTBa pacnonaxy Behum OpojeM 3amocieHuxX Koju MoTy naa nocsere 20% -
25% cBor BpeMmeHa 3a pa3BOj MHOBATUBHE CTPATErHje y BPEMEHY O] IIECT J0 0caM Mecelu
[M6um, cp. 125].

VHoBaTHBHA CTparervja IpeacraBjba cHpery m3mely crparemkor mapTHepcTBa u
OKpYXEHa y JJOMEHY WHOBAaTHBHOCTH. OHa MMa OCHOBY Yy TIOCJIOBHO] CTpAaTerHju, OJTHOCHO
Mopa OMTH TOJpIIKAa IOCIOBHOj cTparerdju. Jla Ou mapTHepcTBa YCHEIIHO IOCIOBaja
HEOMXOJHO j¢ Ja KOMOWHY]Y TeXHOJIOIIKY IMPOMEHY ca MPOMEHOM IOCIOBHOT Mojefa 3a
yCrmeumy peanuzanujy nHoBanuje. O01acTH y KojuMa je HHOBAaTUBHA CTpaTervja y BE3H ca
npoMeHamMa mociaoBHor mozena cy [Schlegelmilch, etal., 2003, ctp. 77]:

1. nnanupaHa BPEIHOCT, KOja C€ OJHOCH Ha TO INTa CE IMPOJaje M HCIOpYydyje
TPIKUIITY;

2. maHary cHa0JaeBama, KOjU TIOApasyMeBa HA4YMH HAa KOJjU C€ Kpewpa |
UCTIOPYYYje BPEIHOCT TPXKHILTY;

3. MapKeTHHT, KOJUM Ce JI0JIa3H JI0 IUJbHUX Kyala, paai HCIIOpyKe IPOU3BO/A.

WHTepHn wu excrepHun ¢(axropm yrudy Ha u300p HMHOBaTHBHE CTpaTeruje.
dopmynucarkbe MHOBAaTHBHE CTpATErdje YCIOBJHEHO je NENIOBAK-EM OBHUX TIpyma Qakropa.
Crora, MeHayMeHT HMMa o0aBe3y Ja KOHCTAaHTHO CKEHUpa oBe (akrope. YKOIUKO je
MEHaIJMEHT YIO3HAT ca CBUM KJbYYHUM MH(pOpMallijaMa y Be3u ca OBUM (pakropuma, cromna
Heycliexa peajnu3alije MHOBaTUBHE CTpaTervje ce 3HauyajHO cMmamyje. Y tabenu 3-3 nar je

JetajbaH npukas oBux (akropa [[[Beranosuh u Pubarr, 2004., ctp. 99].
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Tabena 3-3. dakropu kOju yTUUy Ha U300p HHOBATUBHE CTpATETH]e

HHre pan gpaxropn Excrepuu daxropu
Opranmanmone crioCOOHOCTH Konkypeniuja
Texunake moryhHOCTH CTpyKTypa MOCIOBHOT TOAPYYja
@una HCHpame Crora TEXHOJIOMKHUX POMEHa
Ycnex Tekyher nocioBHOT Mojiena MoryhHOCTH eKCTepHE MpPeke
Bmuja Ton meHaMeHTa

3HavajHo je, Takohe, Wcrahu Ja KOMIIETEHTHOCT TIpeACTaBJba BakaH (akTop

Kpeupama MHOBATHBHE CTpaTervje, alu W (aKkrop Ha KOjU OBa cTparerdja OMTHO yTHYE.

MHoru ayropu cMaTpajy /la MHOBAaTHBHA CTpaTervja MpeacTaB/ba apXUTEKTypy Ha K0joj ce

usrpahyje

KOMIICTCHTHOCT, OAHOCHO, CTBApalkhb<¢ KOMIICTCHTHOCTH IO HbUXOBOM MHIULCHY

npeacTaBba KPUTHYAH cTparerdjcku 3amartak [Dodgson, et al, 2008., crp.78]. Kama ce

TOBOPH O IMOBE3aHOCTH MHOBATUBHE CTPATETHje M KOMIETEHTHOCTH, MUCIH ce€ Ha rmocTojehy

CTPYKTYpPY 3HaWA. HpO6J'ICM MOKC€ HACTATU YKOJIMKO KOMIICTCHTHOCT CIIp€dyaBa IMPOMCHY, Tj.

YKOJIUKO MPOMEHA CTPYKType 3Hama y CTPAaTEHIKOM NapTHEPCTBY CMam yje MCTPAKHUBAUYKE

AKTUBHOCTH, naje OTCXKAHO IMTOMCPALE Ka HOBUM U HOTCHHHjaJIHO 0obHM IMpon3BoarumMa.

HNuoBatuBHa cTpaTervja je o1 BEIMKOT 3Hayaja 3a cieneha cTparemka mapTHepcTBa

[Kuglin u Hook, 2002., ctp. 110]:

1. crparemka mapTHEpPCTBa KOja T€Xe OJIPKUBOj KOHKYPEHTCKO] TPETHOCTH;

2. cTparellika MapTHEPCTBA KOja TeXKe Jla IPOMEHE CTPATEILKH MpaBail;

3. cTparelika mapTHEPCTBA YHje j€ TPIKUIITE Y Maay u

4. cTpaTelka MapTHEpPCTBa Koja Aa OM ce OJylpesia HamaauMma KOHKypeHaTa

MOpajy Jia OATOBOPE HOBUM HAaUMHMMA UCIIOPYKE BPEIHOCTH 3a KYIILIE.

Ca nmpyre crpaHe, 3Hauaj HHOBAaTMBHE CTpaTErvje 3a OCTBAPUBAKE KOHKYPEHTCKE

MPEIHOCTH CTPATEIIKOT MmapTHepcTBa ornena ce y ciueaehem [l{eranoBuh u Pubam, 2004.,

ctp. 103]:
1.

MHOBATHBHA CTpaTerdja oMoryhaBa oOCTBapMBame CTPATeNIKUX IIHJbEBA
NapTHEPCTBA, KpeWpame U HCIOPYKy BPEIHOCTH W U3IPaliby OJPKUBE
KOHKYPEHTCKE IPEJHOCTH;

npeunsHuje npaheme W pasyMeBame TPKUIIHUX U TEXHOJOUIIKAX TPEHIIOBA U
IbUXOB YTHIA] HA TIO3ULIU]y CTPATEILKOT TapTHEPCTBA,;

NPaBJbEH-E TNIAHOBA 32 Pa3B0j MHOBATUBHUX MOT'YNHOCTH U MOOHIIMCAEk-€ pecypca;
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4. pa3Bujamke MHOBATHBHUX IIPOLIECa paii OCTBAPUBAMA AYTOPOUYHUX ITUIHEBA,

5. pa3BUjarkb€ MHOBATHBHE CTpaTervje NOONPUHOCHU jadamy 3Hamka O KylluMma |
TP>KUIITY, O HAYIIU M TEXHOJOTUjU, KOHKYPEHIIUJU U J0OaB/haunMa, Kao U 3Hamba
0 pacmoioKMBUM (MHAHCH]CKUM HU3BOPUMA.

VY3 momoh WHOBaTUBHE CTpaTerdje, CTpaTelllka MapTHEPCTBAa OIYy4Yjy Koja BpCTa
WHOBAllMje HAajBUIIE OATOBapa OCTBApHBalBy HHUXOBUX IMWJbeBa. Ha 0asu WHOBaTHBHE
CTpaTervje MOTY JIOHETH OJUTyKy O KopuInhemy pecypca jga O ce CTBOpWIIA BPEIHOCT H
KOHKYpPeHTCKa THpeaHocT. More ce KOHCTaTOBaTH Ja WHOBaTHMBHA CTpaTeruja uMa
BUIIECTPYKM 3HAUYaj 3a Pa3BOj M OCTBApUBAEKE KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH CTPATEINKOT
MapTHEPCTBA HA TPXKUILTY.

VYcnemHa MHOBaTMBHA CTpaTervja pa3BHja ce M3 HJIEje Koja je HacTajla yHYTap
npenyseha, ka0 ¥ M3 MHHULHjaTHBA KOje Cy MpeAy3eTe O]l CTpaHe CBUX 3alocieHuX. butu
MPOAKTUBAH Yy OTKPHBaWkY HOBUX MOTyhHOCTHM KOj€ OJAroBapajy MpoMEmUBUM HOTpedama
JMHAMHUYHOT TPXKUIITA, Y3 KOHCTAHTHO KOpU IIhem-¢ NHOBATUBHE CTpAaTerHje, je MpaBu IMyT 3a
oHa mpemy3eha W BHUXOBa cTparemka MapTHEPCTBA KOja Kele OWTH TPXKUIIHHU JHIEPU
[Dodgson, et al, 2008., crp. 80]. Crpareruja wHOBamuje Mopa OWUTH BOleHa KeJbOM
npenay3eha na monyme cBojuMm kynumma Behy BpeaHocT, Apkehu ce jeaH Kopak HCIpen
aKTyenHuX U Oynyhux koHkypeHaTa. CTparelika nmapTHEpCTBa HACTajy M HeCTajy, ajau he y
OynyheM TmocioBamy CBakako OWTH KOpHWINheHW JApyradyvju TMOCJIOBHH MOJIETH O]
naHanmbuxX. @opMynucame HHOBAaTUBHE CTPATETHje U pa3Boj MHOBATMBHOCTH MOpPA 3ar04eTH
OJ1 CTPATEIIKOT HUBOA Jla OW C€ OCTBAPWJIM ITMJbEBH BE3aHM 3a MPOPUTAOUITHOCT U OAPKUBY
KOHKYPEHTCKY TIpeaHocT. KOHCTaHTHO Tparame 3a HOBUM TPXKHUIITHMa MOpa Ja IOCTaHe
npuoputer. JlompuHOC YyclemmHe cTpaTeruje HMHOBaIMje je Ja IMO3UIMja CTpaTe HIKOT

naptHepcTBa y OynyhHoctr Oyae mpocnepuTeTHHja U TPOAKTHBHHU]jA HETO IITO je JaHac.

3.2.1. Bpcre cTpaTteruja MHoBanMje y KOONepATUBHHUM a PaH:KMAHMMA

npeayseha

[lpuMeHOM MHOBATMBHHMX CTpaTervja y CBOM IIOCIOBamy CTpaTelllka MapTHEPCTBa
00e30el)yjy HOBe MOHyme 3a KyNile W TO3UIHOHHMPAjy C€ HAa HOBE TPXKUIIHE CETMEHTE.
CaBpemeHa JiuTepaTypa Hyau OpojHe MHOBATUBHE CTpaTeruje y3 uujy nomoh ammjance Mory
Ja JOMUHUPAJy TPKUINTEM M TaKMH4Ye C€ y MHOBAaTHMBHHM IOTEHIMjadnmma. Heke on
NOoHYh)eHUX NHOBATUBHUX CTpaTeruja Koje ce KOpPHUCTE y ajMjaHcama U JPYTHM CTpaTeIKuM

naptHepctBuMa cy [Bowonder, et al, 2010., ctp. 20-27 u Kuglin u Hook, 2002., ctp. 126-
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130]: 1. cTpaTeruja ocHOBa MOHY/E, 2. CTpaTeruja Ko - Kpealuje, 3. CTpareruja CaBpeMEHUX
TeXHONIOTHja, 4. cTpaTervja HUcTpakuBama OynyhHocTH, 5. cTpareruja mapTHepcTBa, 6.
cTparervja 6a3upaHa Ha 3HaWkY U /. pU3MYHA HHOBATUBHA CTpaTeruja.

1. Kopumihemem cTpaTeruje ,,0CHOBA MOHYAE CTPATEIIKH TAPTHEPH JICIY]Y JIOKAITHO,
QJIA U IIMPE CBOje TOCIIOBakE II00aIHO, mpuiiarohasajyhu mpousBoje oapeheHOM TpKUIITY,
JIOK TEXHOJIOTHja OCTaje UCTa Kao W KOJ JAPYrux mpou3Bojaa. OBa cTpaTerrja 3axreBa jako
BH3UOHAPCKO JIUJIEPCTBO, TAMCKA OPTaHW30BaHO, KOje ce (OKycHpa Ha WHOBAIM Y M Pa3BOj
npousBoja. Crparelike anujaHce, MPUMEHOM OBE CTpaTeruje, Mopajy na Oyay clipeMHe Ja
npuxsate QuHaHCHjcke U TexHuuke pusrke [Bowonder, et al., 2010., ctp. 21]. Ha npumep,
Hoxuna n CuMeHc Kao mapTHEpH Cy 3a Pa3iu4HuTa TPXKUIITA KPEHPAIU TelaeoHe pazInduTor
CIOJHHOT M3IIIeNa M JU3ajHa, JOK je BUXOBa TEXHOJOorhja uspaae Ouna rotoBo 80% wucra
[Kuglin u Hook, 2002., ctp. 126]. 3Hauu, HOBU MPOU3BO/I j¢ Y CBOjOj TEXHOJOIIKO] OCHOBH
WCTH, I CE Pa3INKyje Y CBOJUM MOCEOHUM KapaKTepUCTHKaMa 3aBUCHO OJI TPXKUIITa KOME
je HaMEemCeH.

2. [IpumeHOM cTpareruje ,,Ko — Kpeamnuje cTBapa ce BpeJHOCT YKJb YIHBamkEM Kyrara
y 3ajeJHUYKU pajJl, Tako Ja MOcToju MoryhHocT cTBapama Beher 3aJ0BOJbCTBa Kymaria.
Hauwme, cymupajy ce morpebe u cyrectuje Kymaia u Ha 0a3u MPUKYIJbEHUX WHpOpMaIrja
pabajy ce uaeje o HoBuM npowussoauma [ Bowonder, et al., 2010., ctp. 23]. IIpokrop u ['emOn
je cKimomuo mapTHepcTBO ca MehyHaponuum onummujckuM komuteroM (MOK) u moBe3ao ce
ca MajKaMa IIeCT BPXYHCKHUX OJMMIIHjalla MIMPOM CBETa. Y OBOM IMApTHEPCTBY j& KpeHpaHo
50% wunaeja 3a pa3Boj HOBUX MPOU3BOJAA Yy IIUJbY MOOOJbIIAKA )KUBOTA copTucra. Mneje cy
HacTajge M3BaH MapTHEPCTBA HAa OCHOBY yBUJA Y JKMBOT CIIOPTHUCTa KOje CYy Jaje Majke
omumnujara [Kuglin u Hook, 2002., ctp. 130].

3. Crparernja caBpeMEHHX TEXHOJOTHja IOJpa3yMeBa Kopumheme CaBPEeMEHUX
WHOBATUBHUX TEXHOJIOTHja J1a OM Ce TOMUHHMPAIO HaJ KOHKypeHIHjoM. TeXHOJIoTHja MOKe
OWTH TeHEpHUCaHa MHTEPHO MM JTo0ujeHa criosba. CTpaTelke aujance KOPUCTE TEXHOJIOTH]E
W3 BUIIE U3BOpa M TaKO OJpPXKaBajy CBOjy JuaepcKy nosuiujy [Bowonder, et al., 2010., ctp.
26 - 27]. Y uwey notuckuBama ca Tpxwuira ,,Argpoua’ (Android) m ,.Enn Ajboyn”
(Apple’s iPhone), ,mamerHux Ttenedona“ Hokma je ckiIommMIa MapTHEPCTBO ca
,Majkpocogprom” (Microsoft). ,,Hoxua” kopuctutu ,,MajkpocodroBy* miarGopMy ,.BHHIOBC
tenepon” (Windows Phone), mox mweHu KoHKypeHTH Kopucte ,ryrioBy” (Google)
mwiargopmy. OBo Huje camo OutTka ,,Hoxwe” u ,,Anapoun”’ u , EjmnoBor Ajdona”, Beh u
Llyra” u ,Majkpocodra”, Ha mospy caBpemeHux texuonoruja [Kuglin u Hook, 2002., crp.
135].
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4. Crpareruja ucrmTuBamka OyayhHOCTH MOJpa3yMeBa cariiefaBare TEXHOJIO KU X
Kperama y OynyhHocty u 6opOy MpOTUB TEXHOJOLIKE 3acTtapenocTd. bynyhHoct HUje nako
IpeABHJICTH, 114 CTpATEIlIKa TapTHEPCTBA MOpajy UMaTh Buile onuwuja. ,.,Kenon” (Canon) je
npeaBuaeo na he exkpaHu ca KPHUCTAIHO YHCTHM IIPUKAa30M OWUTH BpPJIO Op30 3aMEHEHU
TEXHOJIOMKK caBpeMeHujuM. l[lomro kommanuja HUje Ouna y moryhHOcTH na pasBuje
CaBpEMEHH]Y TEXHOJIOTH)Yy CKIOMUIA je MapTHEPCTBO ca ,,Tommbom™ (Toshiba) u 3ajequuuku
KpeHyJa y MPOU3BOKHY €KpaHa OyayhHOCTH ca joIIl YHUCTHJOM CIIMKOM H MHOTO OOJEHM
neppopmaHcaMa HETo IITo je paHuje npousBoauiaa [Bowonder, et al., 2010., ctp. 27].

5. Crparervja nmapTHepcTBa y HHOBHpAWkY Ce KOPUCTH Ja Ou ce yHampeauo Mpoliec
WHOBHpama, UCKOPUCTUIIC KOMIUIEMEHTapHE CIOCOOHOCTH TMapTHepa W TMOJEINO PHU3UK U
pecypcu. llusb je ma ce mHOBHpameM Kpo3 MapTHEPCTBO mobOeau KOHKypeHiuja. ,,Epbac”
(Airbus) ce, na mpumep, yapyxwuo ca ,,.bputum Eupsejc” (British Airways) y kpeupamy
aBuoHa A - 38. Pa3mena 3Hama u pecypca nomoria je Epbacy na ctBopu Hajsehu myTHUYKU
aBUOH Ha cBery [Bowonder, et al., 2010., ctp. 27-28].

6. Crparemke anmjaHce Koje KOPHCTE MHOBATHMBHY CTpaTerdjy OasupaHy Ha 3HAWBY
OpHMjEeHTHCAaHE Cy Ka pa3BOjy HOBHMX KBAJMTETHUX IPOU3BOAA Y UM]y M3pPaAy j€ YKIbY4eH
IMIMPOK CIEKTap Pa3IMYUTUX BpCTa CHeMU(UUHUX 3Hama. [I[puMeHa Ha 3Hamy Oas3mpaHe
MHOBATUBHE CTpaTervje ycMepeHa je Ha yHampeheme TEeXHOJIOTHje Y LIMJbY 33JJ0BOJbaBaba
cnenuuuHUX TOTpeda oapeheHux rpyma Kymama. TeXHUYKA H TPXKUIHH  OOJUITH
HeusBecHoctu cy Benuku [Whitley, 2000., ctp. 871]. ,Jlejmaep” (Daimler) u ,,Peno - Hucan”
(Renault - Nissan) yapyxuiu cy ce Kako OM 3ajeJHO Pa3sBHIIM TEXHOJOTH]Y MalluX CIEKTPO
ayromobuna. Haume, capanma ce orniesia y 3ajeIJHIYKOM Pa3BOjy arperara mMaje 3almpeMHHE
u Oarepuja Koje ce yrpalyjy y elekTpo ayroMmoOuiie OBUX Ipymnamuja. [ TaBHH Wb capaimbe
je pa3Boj Mayior rpajJcKoT ayroMmooOmiia 3a morpeode ,Jlanmmepa”. ,Jlanmiep” je ,,Hucany” 3a
y3BpaT IOMOTa0 Yy pa3Bojy TEXHOJOIHMje arperara BeEJMKE 3alpeMuHe H XUOpuIHE
texuosoruje [Kuglin u Hook, 2002., ctp. 140].

7. PusnuHa uWHOBAaTMBHA CTpaTervja YyK/bydyje pPa3BOj HOBHUX, TEXHOJIOIIKU
CYIIEpHOPHUX TPOU3BOJIA, BUCOKOT KBAJUTETa, OasMpaHUX Ha 3HABY, KOJU HMajy HHMPOK
CIeKTap KOpUCTH U oMmoryhaBajy 3ameHy 3actapenux mnpousBoaa. Kopumhewmem oBe
CTpaTeruje, CTparelika MapTHEPCTBA HACTOje Jla JOMHHHUPAJy TPXKHUINTHMA, ajll CHOCE H
BHUCOKE pU3UKE. Y MHOTMM CilydajeBUMa, MAPTHEPCTBA Cy yCMEpeHa Ha crelu(uuHe BpCTe
KOpPUCHHMKA KOJU Cy OWJIM HMIHOPHUCAHM OJf CTpaHe MpPEeTXOAHUX MpousBohada. Ycien
IPUCYTHOCTU PU3MKA U HEU3BECHOCTH INPUIIMKOM IPHUMEHE OBE CTpaTeruje HEOoIlXOJIHE Cy

npaBe nHpopmanuje. PazBujajyhu capaamy ca Kynuuma u go0aBjbauMMa BpIIM ce IOena
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pHU3MKa U 3a/10BoJbaBajy oboctpanu untepecu [Whitley, 2000., ctp. 872-873]. ITapTHepcTBO
usmely ,,bajepa” (Bayer) u ,,®yn Yaun” (Food Chain) (mpexpambenu JiaHair), CKIONJBEHO je
ca uMJbeM Ja ,bajep” MpyXKH CBOJUM KIMjEHTUMA CTPYYHE CAaBETE M TEXHUYKY IMOAPIIKY.
»bajep” je MpYKHO TMOAPIIKY y3rajuBaunMa, mnpepahuBauynMa W MPOAABIMMA Y EHHXOBUM
HamopuMa Jla KpajlbeM MOTpPOIaYyy TMOHYIE HAMHUPHHUIE BHCOKOI KBaJIHTETa II0
NpUXBAaT/bBUM IleHama. ,bajep” je MNPOAKTUBHO HWHHIMPAO MapTHEPCTBA YHYTAp
npexpamOeHOr JaHIa. YdecrBoBame y ,Dyn Yewn” mpojekruma (QOKycHpaHO je Ha
00O0JBIIAKE TTOY3/IAaHOCTH, KAKO KPajier MOTpPOoIlada, TaKo U IpexpaMOeHe MHIYCTpHUje y
kBasuTeTy M curypuoctu Hamuphuia [Kuglin u Hook, 2002., ctp. 145].

W3 Hampen HaBeIEHOT ce 3aK/bydyje, Ja CTpaTellka MapTHEPCTBa Tpeba Jaa KOpucre
OHY MHOBATUBHY CTpaTerujy koja he mm omoryhutu na octBape Je(QUHHCAHE LWbEBE.
[lpaBunan u300p MHOBAaTHMBHE cTpaTervje oapeheH je kKako jakuM M cirabuM cTpaHama
mapTHEpa Tako M TMpeTHhama U IaHcama Koje Josiaze W3 OKpyKema. Ha ocHOBY wmcrprHe
aHalM3e M MHTEPHUX M EKCTepHUX (akKropa JOHOCH C€ NpaBHIIHA OJUIyKa O HU300py
WHOBaTMBHE cTparervje. M300poM mpaBe WHOBAaTHUBHE CTpaTerwje, MapTHEpCTBa Tpeda na
no0oJbIlIajy WM OCTBape HOBY KOHKYPEHTCKY MO3ULMjy Ha onpehenom tpxuiry. M30op
cTparervje Tpeda 1a je oapeheH TpeHYTHOM CHUTYaIlijoM Y KOjOj C€ CTpaTellKa MapTHEePCTBa
Hanaze. 3ato je Hemoryhe, ¢ 063UpoM Ha AMHAMUYHOCT MOCJIOBakba U U3JI0KEHOCT CTATHUM
npoMeHaMa, KOPHCTHUTH caMoO JeAHy CTpaTerujy y TmocioBamy. Ilpakca mokazyje na
CTpaTellka mapTHepcTBa Kopucte Behu Opoj cTpareruja y 3aBUCHOCTH O] CHTYalije y K0joj
ce Hanase. Hekana ce Bume (okycupajy Ha jelHY, KOjy KacCHHU]je MOTY 3aMEHUTH JAPYIoM,

WJIH, TTaK, KOPUCTE pazaunanuTe Gopme MojeMHUX CTpaTeryja.

3.2.2. ®opmanan3anuja CTpPaTerujcko - HHOBAIHM jCKOT CHCTeMa

Crparenika mapTHEpCTBa CaMOCTAIHO OTY4Y]y O Ha4MHY (POpPMYIHCakha HHOBAaTUBHE
crpateruje. IlojennHa maptHepctBa y3 momoh mpuBpemenux ad hoc TumoBa, Gopmysuiry
CTpaTerujy WHOBAIIM]je 110 MOTpeOu, JOK ca Ipyre cTpaHe, MHOTA CTpaTellka MapTHEPCTBA He
IPAKTUKY]y OBaKBY IMOCJIOBHY MOJMTUKY U CMaTpajy Ja MOBpEeMeHa NpUMEHa MHOBAaTHBHE
CTpaTeruje MmpeacTaBjba KPaTKOPOUHO pemerhe. OHa ce OPHjeHTHUIy Ha TYTOPOYHO PEIeHe,
KOje ce OJJHOCH Ha (opMalu3alujy CTpaTeTHjcKO MHOBAIMJCKOI cHcTeMa, a Koje he um y
Oynyhem mociioBamy JAOHETH BHUIlle KopucTH. PopManu3zaluja UMHOBATUBHE CTpaTeruje je
KOMIUIEKCAH TMpOIeC KOjUu Iojpa3syMeBa: IIOCTOjal€ OJrOBOPHOCTU 3a CTpaTerujy,

ycMepaBam€ 3arocieHUX Ka oJpeheHoM LUbY, JaBamke CyrecTuja U OJroBopa Ha MUTambA,
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NPUKYIJbalhe HEOMXOAHUX mHpopManuja u npaheme pe3yiarara peanu3aluje crpareruje.
Cneneha yetupu eneMeHTa Cy O]l KJbYJdHE BAKHOCTH 3a (OpMaH3alfjy CTPATETHjCKO
UHOBalMjcKor cucteMa [ Dypuunn u Janomesuh, 2005., ctp. 262]:

1. Menaymenm manoamu. Ilpomec cTBapama W QopManm3alvje HHOBATHBHE
cTpatervje Mopa naa Oyme TOKpeHYT o cTpaHe MeHapmeHta. [lpomec dQopmanuzanmje
cTpareruje Tpeba cpoBOAUTH TUMCKH. CTpaTerdjcku MEHAIMEHT CHOCH OJTrOBOPHOCT 32
ycnemmHocT pesyarara. lllupury m mocBeheHOCT MeHaIMEHTa THMY, MOTY Ja YIpo3e
BPEMEHCKM KpaTKH MaHJIIATH KOjH, IO MpaBUIly, Jajy cinabe pe3yiarare. MeHanepu tpeba na
CTpaTerujy WHOBAIMje NPHOIMKE 3aloCieHnMa, MPEA0YaBakbeM KBAHTHUTATUBHUX U
KBAIUTaTUBHUX KOMIIOHEHATa WHOBAIMjcKOT cuctemMa. OHU Ha (opMalin3aiujy cTpaTeruje
Tpeba /a 1iienajy Kao Ha CPeACTBO KOje moMaxke mpenysehy /a cTurHe Tamo T7ie OHU Kelle
wim Tpeba na Oyny y OyayhHoctu. 3ampaBo, 3amocieHH Mopajy CXBaTHUTH Ja je
dopmanu3anrja WHOBAaTUBHE cCTpaTeruje myr ka OyayhHocTM u mocTtu3amke Oo/bUX
nepdopmaHcH U ycrexa.

2.  Hngpacmpyxmypa cmpameeujcke anujance. He TOCTOjM  jeAMHCTBEHA
nH(pacTpykTypa Koja oaroBapa cBUM anujancama. OBO muTame joml BHINE ao0uja Ha
3HauUajy Kaja ce y3Me y 003up Ja je MOTPeOHO YCKIQJAUTH PAa3THYUTE KOpIOpaTHUBHE
uH(ppacTpykrype naptHepa. [loctaBba ce nurame koja QyHKIHja Y OKBUPY KOPIOpaTHBHE
HHPPACTPYKTYpE j€ HAJOATOBOpHHMja 3a HWHOBATUBHY cTpaTterujy. dopmanuzamuja
MHOBATUBHE CTpaTeruje 3axTeBa YK/byunBame o0a mpeny3eha cBux rmaBHUX ¢QyHKUIMja 00a
npeny3eha y men paszBoj (MuP, MmapkeTuHr, npousBoama, JbYJICKH pecypcu U (UHAHCH]C).
Kao OutHu enemeHTH MH(pacTpyKType HCTUUY c€ JbYIACKU pecypcu u (unancuje. [la Ou
nporec Gopmanu3anuje HHOBAaTUBHE CTpaTerrje OMO YCTIENHO CIPOBEACH Tpeda YKIbyIHTH
3aMoCiIeHe KOju CY TAMCKH OpraHu30BaHu. YiraHoBu TMa Tpeba J1a ¢y KpeaTUBHH I10jeIUHITH
U3 OpraHM3anuja YKJbYdeHHX Y IapTHEPCTBO, OHM KOjU MOTY Ja MPOIEHE TPXKUIIHY
BHTATHOCT HOBUX ITPOM3BO/Ia M KOJU CY BEIITH J1a IPUKYIIE ITpaBe HHPOpMaIHje O KyIana u
U3 Jpyrux u3Bopa. Beha crparemka maptHepctBa he dopmuparu THMOBE 0]l ocaM a0
JIBAHAECT 3aIOCIeHUX, 0K he Mama cTpareika napTHepcTBa GOpMHUPATH TUMOBE O YETHUPH
JI0 IIECT 3alOCIeHUX KOJU Cy AUPEKTHO YKJbYUEHM Yy JOHOLICHE€ CTPATETMjCKMX OJUTYKa.
Hpyru 3HadajaH pecypc cy ¢uHancuje. [Ipomec puHaHCHpama ce pa3nuKyje O] jeIHOT J0
JPYyTOr MapTHEPCTBA 3aBMCHO O] BEJIMUMHE M YCIEUHOCTH NocioBama. OOUYHO ce pacrioH
ynarama y GopMau3aiijy HHOBaTHBHE cTpareruje kpehe on geceTrHe Xuspaaa noiapa, KoJ
MambUX MapTHEpCTaBa, JO CTOTMHE MUJIMOHA Jollapa KOJA BEJIMKUX NapTHEpCTaBa Koju

m100aTHO TIOCITY]Y.
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3. Ilpoyec unosayuje. CtpaTemika mapTHEpCTBa He Tpeba 1a JOHOCE OIIYKEe O
Y4EeCTBOBAY Y IPOIIECY WHOBAIU]E, OBaj MPOIIEC MPECTaBIba MPUPOJIAH CIIe/l CTBApU HAKOH
CIIpOBeJIeHE MpeTXoIHe Be (asze, Tj. pe3yilTar je paja MeHaIMeHTa y MPEeaxoIHuM ¢azama.
TumoBu Tpeba KOHCTAaHTHO Jla pajle Ha pa3BUjakby CHEMUPUUHUX TMpoleca W
WHJICHTU(DUKOBaky HOBUX IOCIOBHHX MOTYHHOCT KOje JOBOJAE IO CTBapama CTpaTeruje
WHOBAIHje.

[pouec mHOBammje ce cipoBoM Kpo3 Tpu ¢ase [Bypuunn u Janomesuh, 2005., cTp.
264]:

[IpBo, mpaBu ce yBuJ y Kynie U Tp>KUIHY TuHaMuKy. Ha 6a3u yBuaa ctBapa ce 6aza
noJlaTaka JJOCTYITHA CBMMa, Koja he moMohu na ce CTUMY/HIIE HOBO Pa3MHUIIUbAkE U CTBOPE
MHTEPHO HOBE HJIE]e.

Jpyro, mojanu NpUKyIJbeHU y 6a3u MpeacTaBibajy OCHOBY 3a CTBapame MopTQoiuja
WHOBAaTMBHUX KoHIlemaTa. OBu koHIenTd he oMoryhutm Kpewpame CTpaTeIKHX OMNIHja y
OoynyhHocTH.

Tpehe, TuMOBH cactaBibajy cTparenike Mare. OHe MpecTaBbajy CTpYKTYpy Oynyher
IIJIaHa T0CIO0Baka, MYT KOjuM he ce Kperaru, 3aCHOBAHOT HAa UMIUIEMEHTALIUMJH CTpaTeruje u
KbYYHH X (hPaKTOpa TPIKUIIITA.

4. Kynmypa cmpamezujcke anujance. Kynrypa cTpaTelKuX ajldjaHCH OJHOCH C€ Ha
YCIIOCTaBJbakh€ TIPaBUIIA, HOPMM W TIPU3HAKA Kao TMOJAPIIKA CTPATETHjH WHOBAIM]E.
dopmanu3zalja MHOBATUBHE CTparerdje he HampeaoBaTH ako IMapTHEPCTBA pas3BUjajy
WHOBATUBHY KYATYpY. YHYTap CTpaTSIIKA X ITApTHEPCTaBa MOPa CE CTBOPUTH OKP Y)KEH-€ KOje
CTUMYJIHIIE MPOLEC KOJEKTUBHOT Yydema U MojcThYe €(eKTUBHM TpaHC(ep 3Hama, IITO
MOJKE TTOCTY)KUTH Ka0 MEXaHU3aM CTBapama KOHKypeHTcke npeanoctu [Credanosuh, 2010.,
ctp. 86]. Kana 3amocinenu mojpxaBajy HHOBAIM]je, IPOMOBUIIY BPEIHOCT U (UICKCHOMIIHOCT,
TOJICPUIITY ¥ HACTO]je J1a MUHUMH3UPajy TPEIIKe, CTBapa Ce MIIOJHO TJIO 33 Pa3BOj HHOBATUBHE
crpareruje. lHOBaTHBHA Ky/lTypa MOpa IMOYETH O] CTPATETHjCKOT MEHAIMEHTA KOJH JKeJIH Ja
CIIPOBEJIC M MHTETPHILE HHOBATHBHY KYITYPY Y KOPIIOPATHBHY KYITYPY OZHOCHO KYITYPY
naptHepcTBa. llpomec ycmocraBpama KynType je Ayr, amu je BpenmaH. CrpaTerujcku
MEHAJMEHT Mopa OWTH OIpe3aH NPHIMKOM Je(UHUCamka LUJbeBa W BU3WjE NapTHEPCTBA
ucTrayhn moTpedy 3a CTAJIHUM MHOBANHMjaMa U IIPOMEHaMa Koje Tpeba CIpOBECTH Jia Ou ce
IUJbEBU W BHU3WjAa JIOCTUIIM. Y JIMTEpaTypud C€ HCTUUY MET eJeMeHaTa KylType Koju
MO3UTHBHO YTUYY Ha Pa3B0j HHOBATHBHE CTPATETHje: OPTaHU3AMMOHO 0Xpadpeme, Ha30pHO

oxpabpeme, OOMITHOCT pecypca, M3a30BaH paj U cinoboga y pany. Takohe ce maBome nBa
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eIeMEHTa KYIType KOjU IOTKOMAaBajy pPa3BOj MHOBATMBHE CTpATErHje: OpTaHU3aIHOHE
npenpeke u ontepeheHoct 3anociueHux [ bypuuun u Janomesuh, 2005., ctp. 266].

[Mommro je dopMmynucame WHOBATUBHE CTpaTerdje IOBE3aHO ca CPeKTUBHUM
IPOTOKOM M TpaHc(epoM 3Hama, MoJpa3ymMeBa KOpHIhemhe MeXaHu3aMa MOMyT CI000JHOT
KpeTama 3aroCleHUX, OTBOPEHE KOMYHHUKaIMje, pa3Boja ONMCKUX OJHOCa, TpaHcdepa
naTeHara, 3Hama, poba M yciayra M HHTEpaKiuje 3amocieHux. Mehyrum, 3Hame Koje
HOCeyjy 3alloClieHH W3 PazIMYUTUX OpraHu3aluja - TapTHEpa Mopa Ce KpPeaTHBHO
aJIaTUPATH 32 HOB KOHTEKCT. Kpo3 KOHCTaHTHY KOMYHHKAIM]y MEHAICPU MOTY pa3yMeTh
KaKo ce 3Hame MOKEe KPEaTUBHO QIAIITHPATH U MOJU(PUKOBATH Y MUJBY JIOJIAXKEHA 0 HOBUX
caszHama Koja Bojie mHoBanujama [CtedanoBuh, 2010., cTp. 266].

Ha Ou mpomec QopManuzanuje crpareruje OMO YCMENaH, CBa YETUPU HAINpea
HaBeJleHa eleMeHTa Tpeba aa QYHKIMOHUILy CHHXpOHU30BaHO. I[lommro ycmemmocT
crpoBohema mpoiieca GopmManmu3almje CTpaTerujcK0 MHOBAIM]CKOT CHUCTEMA Y BEJIMKO] MEPH

3aBHCH O[] ITOTE3a TOII MCHAIIMCHTA, oquyje CC 1a OH U IIOHECEC HajBehy OATOBOPHOCT.

3.3. Yueme U 3HaBe Ka0 (aKTOpP MHOBATHBHOCTH Y CTPATELIKUM

NapTHepPCTBUMA

VY caBpeMEeHUM yCIIOBUMa MOCIIOBakba jJeAMHH TPAjHU U3BOP KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH
npenyseha Hamasm ce y BHUXOBOj cnocoOHocTH aa yde. CrmpoBoheme mpoleca ydema
oMoryhaBa CTpaTeIIKUM MMapTHEpUMa Jia Ce alalTHPajy Ha APAaCTUYHE MPOMEHE KOje JT0J1a3e
U3 OKpYXKema. Y HacTOjamy Ja CTBOpE J0JaTy BPEAHOCT 3a aKIMOHape, mpexyseha mMopajy
YIUTH OpKe O]l puBajla y OKPY)KEHY W HYIUTH HOBA 3Hama Opxe M 00Jbe HEero JIo caja.
CwMmartpa ce /1a ce JbYJICKO 3Hamke YIBOCTPYydyje CBAKHMX IET A0 ocaMm romuHa [Davenport, et
al., 2006., ctp. 257].

[Tocroje OpojHm pazno3u 300T KOjUX je ydeme BeoMa momynapHo. lIpBo, koHuent
,ydehe opranuzaiuje” je cTekao MOMyJapHOCT KOJ BENUKUX Tpeay3eha, koja cTymajy y
CTpaTellka MapTHEePCTBAa, OHJA Kaja Cy MOKYIIAJIU JIa Pa3BUjy CTPYKTYPE U CHCTEME KOjU CY
MHOTO TIPUJIAr0IJbUBU]H IPOMEHAMa Y OKpYyXew Y. [[pyro, mpoMeHe y okpykemwy nosehaBajy
HEU3BECHOCT T0CIOBamka, MpuMopasajyhu npemyseha na yue u 1a paje CTBapH Ha JApYraduju
HauuH. Tpehe, ydeme uma mmpoky aHanuTuuky BpeaHoct [Pasher u Ronen, 2011., ctp. 98].

Konuenrt ydyewa je M3pa3uTO AMHAMUYAH MpoOIeC KOju omMoryhaBa cTpaTemIKuM

napTHEpUMa CyO4aBame ca MpeTmhaMa U IaHcama U3 OKpYKema IyreMm noBehaBama 0ase
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3HaWka. Y4Yeme y MapTHEpCTBY MMa 3a [UJb mnoBehame e(eKTHBHOCTH IOCIOBaba |
OCTBAapHBAamkE KOHKYPEHTCKE TPEAHOCTH. Y4YeHe HHje JIaKk NpoIec, OH je 4YecTo
bpycTpupajyhu u Moxe OUTH JIOIIe MPOTYMAveH O] CTpaHE 3allOCICHUX, alH MPEICTaBJba
HY)KHOCT U3 HajMame aBa pasnora [Ranft u Marsh, 2008., ctp. 101]:

1. 30or neBanBanuje moctojeher 3Hama u

2. 300r JejoBama 3aKoHa 3a0opaBa.

IlocToje nBe BpcTe ydema: ydeme KpO3 IOHABJbAKE M YUCHE YCMEPEHO Ha
U3HaIaKemhe KoHTpaaukropHoctu [Becerra, 2009., crp. 101]. Yueme Kpo3 MOHaB/bamE Ce
OJIBMja yHYyTap IO3HATOT OKBHUpPAa U MOXK€ OUTHU aJalTUBHO YUEHE WIH ,yUi€HE Y JeIHOM
Kpyry”. Yueme yCMepeHO Ha H3HAIAKEHE KOHTPAIMKTOPHOCTH PE3YJITUPA TPEHCITUTUBAEM
U MEmhameM 0a3MYHHUX MPETIOCTaBKU U yTBPhHEHMX KOHTeKcTa. Moke OMTH TeHepaTUBHO
yd4eme WIU ,ydewme y JBa Kpyra’. 3a MOCTH3alke MHOBATHMBHOCTH CTPATELIKUX alHMjaHCH
nmocebaH 3Ha4yaj WMa TEHEPATUBHO YU€HE. YKOIMKO J€ OKpYKEHme TYpOYIeHTHO ca
JMCKOHTHHYEITHUM IPOMEHaMa, ajlHjaHce MOy KOPUCTHUTH KOHLEIT ydewa y ,,JIBa Kpyra’.
Te mnpomeHe yTudy Ha TMAPTHEPCTBO Ja KOHCTAHTHO TEHEPATHMBHO YYH W Ja Ce
Tpanchopmuine. IlapTHepcTBa naHanmbuie W napTtHepcTtBa OyayhHocTH cy OHa Koja
NpUMEKYjy TEHEpPaTUBHO Yy4Yewme. AJanTuBHY QOpMYy ydemha MOTY MNPHUMECHHBATH
napTHEpPCTBAa Koja TOCIY]y Y MUPHOM M CTa0MJIHOM OKpykemwmy. Ilpennoctu ydemwa y
MapTHEPCTBY j€ IITO MapTHEPH MOTY YUUTH jeTHU oA Apyrux. ,Hekama je ydeme Ouio
JYKCY3 3a €IUTY, cajJa je TO HalMOHAIHA moTpeda, morpeda IMMPOKUX Maca, y IpPaBOM
cmuciy Te peun. Ko He cxBara oBe mpoiiece, He cXBaTa TEHACHIM]Y BpeMeHa, OH 3a0CTaje.
Ko, cyrpoTHO 0BOME, CXBaTH OBE Ipoliece, 3a mwera je oynyhuoct Beh mouena“ [Cappellin, et
al.,, 2009., ctp. 101].

Pesynrar mporieca yuaema je 3Hame. CTUIlambe 3HamWkA je mpolec koju tpeda na Oyme
npaheH MotuBamujoM. Y3 momoh 3Hama, Kao OCHOBHOT pecypca TpuBpehuBama,
HapTHEPCTBA YCIEBajy Ja OCTalle pecypce Kao MITO Cy pajJHa CHara, KalmuTajl U MPUPOIHE
pecypce yuMHE HOPOAYKTMBHUJUM. [IpOAyKTMBHOCT 3Hama j€ HEONXOAHO CTaJHO
yHanpehuBatu. 3Hame MpeAcTaB/ba KJbYYHU Pa3BOJHU PECYpPC M OCHOBHM HA4YMH CTHIAha
KOHKYPEHTCKE MPEAHOCTH. 3HaWke je CKyll MH(pOpMallMja WM BEIITHHA KOje je HEKO CTEeKao
[Cappellin u Wink, 2009., ctp. 76]. Behuna teopuja u3ydaBa u OINHUCYje WHIMBHIYyaTHA
3Hamwa. Ca pa3BojeM MOCIOBaba YOUCHA je BAXKHOCT TPYMHUX 3HAA.

3Hama Koja ce€ KOpHucTe, mmpe U Haarpal)yly y mTapTHEpCTBUMa MOTY ce
xiacu pukoBatH y ne kateropuje [Jackson, et al., 2003., crp. 101]: komnaTuOMIHa 3Haka U

KOMILJIEMEHTapHa 3Hama. KommatnOuiiHa 3Hama ce OJHOCEe Ha MpOoLMpEeHe 3Hama Koja
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3anocienu Beh mocemyjy, 10K je KoJ KOMIUIEMEHTapHUX 3Hamka ped O 3HAambMMa KOja HUCY U3
HbUXOBOT JJOMEHA. AKO Ce 3Hama MocMaTpajy MpeKko KOTHUTUBHE TUMEH3H]e, OHa MOTY OUTH :
EKCILUTUIUTHA (KOja MOTY JIa C€ JJaKO UCKaXy) U UMILTAIIMTHA (KOja ce TEIIKO U3paxaBajy, jep
cy oOmuyHO Be3aHa 3a oxaroBapajyhm koHtekct). Ilo HekuM wucTpaxkuBamuMma 4ak 42%
YKYITHHX 3Hamba Claja y KaTeropujy UMILTUIUTHUX 3Hama [Jennex, 2008., ctp. 109].

Jbyncko 3Hame je JMHaMUYKa KaTeropuja Koja ce ca pa3BOjeM HayKe U TEXHOJIOTH]e
KOHCTAaHTHO YCaBpINaBa, IITO Ka0 CBOjy IUPEKTHY IOCIEAWIly MMa Op30 3acTapeBame
nocrojeher 3Hawma. 300r Tora KOHIENT MEPMAaHEHTHOr yuema CBE BHUIlIE J00Hja U CBOje
MPAKTUYHO, TPKUIIHO YTEeMEJhEHhE€ M JaHaC MOCTaje jeaH OJ JOMHUHAHTHUX CTPATETH)CKH X
nubeBa MeHapmenTta [Back, et al, 2007., crp. 57]. Jbyacko 3Hame W E€KCIEPTH3a, HAKO
TEIIKK 32 KBAaHTH(HMKOBAWkE, MPEJCTaBJbajy M3BOP CTBapama BPEIHOCTH 3a KylIe U 3a
BJIacHUKe. Bennko n3HeHaheme 3a mocaoBHY cdepy je Aa KamuTal He MOKe J1a 3aMEeHHU Jby/e
y Morjeny 3Hamwa. 3aTo je 0]l eCeHIMjajHe BaXKHOCTH 3a OINCTaHaK IMpeay3eha y eKOHOMUJU
0a3upaHO] Ha 3HamWy, Ja NPHUBJIAUM M 3aJp’kaBa J00pe U KOMIIETEHTHE PpaJHHUKE KOJU
NpeAcTaBbajy HajBpeaHuju pecypc. EkoHoMmuja 6a3upana Ha 3HaBYy, TEMEJbU CE€ HA CTATHOM
y4ely U CTULIaby HOBHUX 3Hama. [IoroToBO 3aTO IITO ce y MOCIEAhEe BpeMe OeeKu TPEeH T
CTAJTHO MPUCYTHE €pO3Hje, aMOPTHU3AI[H]je 3Hamka KOje TOKOM TPH JI0 TIET TOJIMHA 3acTapeBa J10
50% [Croslin, 2010., ctp. 167]. Yuewe u cTUllalke 3HaKA 3HAYAJHO YTHUY Ha Pa3BoOj
WHOBAaTUBHOCTH CTpATEIIKMX TMapTHEPCTaBa W TMPEACTaBJbajy 3HaudajaHe (QakKTope
UHOBAaTUBHOCTH. CTereH MHOBATHMBHOCTH YTHYE Ha CTUIIalke KOHKYPEHTCKE NPEAHOCTH, a
3HaWkHE € JeAWHU TPajHH H3BOP KOHKYPEHTCKE TMPETHOCTH. 3a pa3BOj CTPATCIIKHX
napTHEpCTaBa HEOMXOTHO je CTATHO OOHaBJbame, ModospIIaBame 1 yBehaBame 3Hama. To ce
MIOCTHXKE YICHEM.

Kapaxrepuctuyno 3a cTpareinika napTHEpCTBa je 1a yde Ha UCKYCTBY Apyrux. Hanme,
YCIEX CTPATEIIKOT MAapTHEPCTBA 3aBUCH 0J1 Mel)ycOOHOT moBepema mapTHepa Kao H OJ1 TOTa
KOJIMKO CY CIIPEMHH J1a y4e jeaHu oja ApyruX. CHHOHHMM 3a YCHEIIHO MapTHEPCTBO, JaHac,
npeacTaBibajy npenyseha mapTHepu Koju cy COpeMHH Ja yde, M Jla NPUKYIJbajy CBa
JOCTYITHA 3Hama, HCKYCTBA M MHTEJEKTyaJHe pecypce Ja OH Yyclenud Ja OCTBapH
nephopMaHce U BPEHOCTH 3a cBoje crejkxoiaepe [Jackson, et al, 2003., ctp. 132]. Tlogarak
na ce Buie ox 50% MBIl y pa3BujeHrnM ekoHOMH]jamMa 0a3upa Ha 3Hamby, Tj. HHTEICKTYaITHO]
UMOBHMHHU U CTPYYHOCTH JbYIH, YKa3yje Ha LEHTPAIHY YJIOTY KOjy 3HamhE€ UMa y CaBPEMEHO]
npuBpenu [Lasserre, 2003., ctp. 78]. YmampehuBame mnocrojehmx u yBoheme HOBHX
npou3Boja Moryhe je ocTBapuTH Kpo3 CHUCTEMATCKO U KOHTHMYHHPAHO CIpoBolheme mpoieca

WHOBAllMja U yuewa y nmapTHepcTBUMa. ,JIHOBalMja y eKOHOMUJU 3HaWa HHUje caMO IpoLec
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CTBapama HOBUX Mpou3Boaa. OHa je y CYIITHHY eIEMEHT MPOU3BOTHOT U IPYTHX MO CIOBHUX
npoiieca, jep mapemysehe wiam octBapyje mHoBaruje wm Hecraje” [Tidd, et al., 2005., ctp.
67].

3Hame U €PeKTUBHO YIIPaBJbake 3HAHEM MTOJICTHYE KPEaTHBHOCT 3aIllOCIICHHX Koja ce
oCTBapyje Kpo3 pasnuuuTe WHoBauje. CIOoCOOHOCT WHOBHpama je jefJaH O]l 3HAYajHUX
(akTopa mpoMEeHa W ycmexa, 300r Yera Cy 3a ONCTaHaK M BUTATHOCT mpeayseha, amm u
HaI[MOHAJTHUX CKOHOMHja W JPYIITBA Y IICIMHH, WHOBaIMje HeomxomHocT. [locmarpaHe
yIPaBO ca €KOHOMCKOT CTaHOBHUIITA - Y (DYHKIMjU CTUILAKka U MOOOJbIIAKA KOHKYPEHTCKE
HNPEIHOCTH Kao MPETIOCTaBKe pa3Boja, CTpaTellka mapTHepcTBa omoryhaBajy edukacHH]y
yrnoTpeOy 3Hama Koja ce orjie/ia y peain3alyju HHOBalMja, cMamkyjyhu mpu ToMe Bpeme Koje
je moTpeOHO 3a BUXOBY MPAKTUYHY IPUMEHY.

VYdemwe y CTpaTelmIKUM MapTHEPCTBHMA C€ MOXE MPATUTH KPO3 MET JMMEH3Hja: Kpo3
OKpYXKEHe, 3aaTke, IMpoIlece, BEITHHE U IIJbEBE Y OAHOCY Ha (pa3e y pa3Bojy CTpaTeIIKH X
napTHepcTaBa (Tadena 3-4). [lox okpyxkemeM ce mocMaTpa U UHTEPHO B €KCTEPHO OKP Y)KEHe
- TpXKWIITE, KOHKYPEHIIHja, BIIaJa, KYITypa, OPTaHU3aMOHa KYITypa. 3aJaiy Cy Yy OBOM
KOHTEKCTY OHM 3aJalll KOjU Cy 3ajelHUYKM M Off KOJUX 3aBHCH KpEUpame MapTHEPCTBA.
[lpomiecn moppa3yMeBajy IyTeBe Ka OCTBAapHBamby 33/1aTaka, a YUjUM OCTBAPHBAKEM CE
JOCTHOKY 1TUJbeBH [bapar 1 Munosanosuh, 2002., ctp. 3].

Jla OM ydeme MOIIIO Ja Jla MaKCHMallHE pe3yliTaTe HEOMmXOAHO je moctuhu [Mowmn,
cTp. 5):

1. jaky bopmanHy 1 HedopMaTHy TOBE3aHOCT u3Mel)y mapTHepa u
2. xoMnaTaOuITHy OpTaHU3ALMOHY KYJITYpY MapTHEepa.

OcHOBHM TIpoOJIEMH KOJHU C€ jaBJhajy NPHJIMKOM Yy4e€Hha Yy IMapTHEPCTBHMA CY
npoOJieMrd WHTETpaluje TMapiujaHiX 3Hamka Kao W MeTojae namhema mojequHana Koju
npunanajy pazmmuuTaM npenysehuma. IIpobrem ce ornema y cucreMatusanujuy |
3anucuBamky 3Hama. KOHIEnT! y3 momMoh KOjUuX ce MOT'Y pelIMTH OBHU Ipobiemu cy [Lasserre,
2003., ctp. 302]: 1. KOHIIENT MaIie 3Hamka, 2. KOHIIENT MEHaIMEHTa Oa3uPaHoOT Ha BEITHHAMA

U 3. KOHIIENT TPaHCAKI[MOHE MEMOPH]E.
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Tabena 3-4. Yueme kpo3 ¢a3e pazBoja CTpATEIIKOT MAPTHEPCTBA Y OTHOCY Ha TIET

TUMEH31]ja
Jdume Hzuje YouaBame u HcrpaxnBame u Excnanzuja Ycnocrapbame
yuema 01a0Up MapTHEpPa | YNO3HABaH:e napTHepcrBa
napTHepa
Oxpyxeme Excrepnn yTungj Excrepnu n Exkctepan Excrepnn yrunaj,
(KyaTypHU 1 WHTCPHU YTHUIIA]H, yTHIA], 3apaj 3apaj] HOBUX
HAIlMOHAJTHU KOpIIOpaTHUB HA HOBUX IIa HCH IaHCH
€JIEMEHTH) KyJITypa TIapTHEpa 1
MEHAlIEpPKe MpaKce
3aganu Hema 3anaraxa, win | YBuhame CrBapame IIpencniuruBame
UX ¥Ma jaKo MaJio 3aje THUIKUX 3aje THIIKHAX 3aje THUUKUX
3aaTaKa 3ajaTaKka 3ajaTaka,
CTBApame HOBUX
IMpouecu Hema mpoueca, wn | McrmruBame H Kpeunpame IIpencniuruBame
UX UMa jaKo MaJio MPOHAJIAXKEHE 3aje THUIKUX nporeca
3aje THUIKUX nporeca
nporeca
Be e Excruur Ha 3Hama | UHunupame Tpanchep Pa3Boj HOBHX
0 MOTECHIMjATHIM npe Hoca 3HamKa U 3Hama W BEITHHA
BeIITHHAMA WMTUTUIIAT HUX BEIITHHA 300T 3aje THIIKUX
napTHepa 3HamPa 32 KacHUje KOpUCTH
(haze pa3Boja
aJjaHce
Inwbe Bu Crpareuku Hwsesn naprHepa, | Ycnocrasibawe | Koncranrna
TJIAHOBU U W3 HAJIAXKEHE IWhEBa eBallyalyja u
VHUIHjaTHA 3ajeTHIIKUX U MapTHEPCTBA TMIPE UCTIUTUBAHE
IWHEBH KOMIIaTHOWITHUX IIbeBa
TOTEHIHJATHIX IbeBa napTHEpPCTBA
napTHepa

1. V xoHumenTty Mmama 3Hama ce y3 nomoh aujarpama mpHKa3yjy TpylnHa u

WHJMBUyallHa 3Hama. [lMib je cKynmuTu moBe3aHe MHQopMaluje y BUIY TEKCTa, Mpuya,

rpaduuKku X TpHKaza, Mojena u OpojeBa M rpaduukd UX IpuUKazaTd. Mare 3Hamba Mopajy
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OWTH JIOCTYITHE CBMMa Ha CBAaKOM OpPTaHHM3al[MOHOM HUBOY M TpHKa3aHe y onaroBapajyhoj
dopmu, 1a 6u Oute 01 KOPUCTH.

2. MenayMeHT 0a3upaH Ha BemmruHama (oKycupa ce Ha BEIITHHE, KOMIIETCHIIU]jE U
onuc mpodriia Mo TOo3WIHMjaMa W pamHuM MectuMa. CylITMHa KOHIENTa CBOJM CE Ha
MpaBJbCHEC jaCHE JUCTUHKIIU]E M3Mel)y BeIITHHA Koje ¢y MoTpeOHe 3a opeheHo paHo MEeCTO
U BEIITHHA KOj€ 3alociieH moceayje. KOHIeNT je mpuMemUB MCKbYYHBO HA MOCIOBHMA
KOJU Cy OPHMjEHTHCAHH Ha 33JaTKe U HUCY MYJITUTUCITUTIIMHAPHH.

3. Konuenr Tpancakunone memopuje 6asupa ce Ha o0jallbaBamky pa3MeHe cazHamba,
CHUCTeMa KOJAWpama, dyyBama M Kopuiihewa MHQopMalyja 3alocIeHUX KOJU CY Yy CTAIHOM
koHTakTy. KoHIenT ce 0a3upa Ha JBE KOMIIOHEHTE: HHAWBHIYyATHE MEMOpPHUjE YWIaHOBA U
TPaHCAKIIMOHH TIPOIEC KOjU KOHCTPYHIIC U KOPUCTHU MHIMBUIyaTHE MEMOPHjEe KAKO OU CBUM
YJJaHOBMMA OHE OuJjie Ha pacmojaramy. TpaHCaKIIMOHU MPOLEC MOYMEHE KaJla YIAHOBU TpyIie
MOYHY J1a Ca3Hajy HEIITO IITO CIIaja y eKCIepTr3y Apyrux wiaHoBa. KoHIeNT TpaHcakinoHe
MEMOpHje ce MOXKE ONMMCHO MPUKA3aTH MPEKO JleJbemha TUPEKTOPHjyMa Y KOMILjyTepCKUM
MpexaMma M TpU KJbydHa MpoIleca: aXypupama TUPeKToprjyMa (Kajaa JbyIu yde Ira craua y
Tyl nomen 3Hama), aokanuje uHdopmaiuja (kaza ce HoBe HHPOPMaLKje Ay 10 0code y
YUjU JIOMEH CIajajy) U oOHaBJhame MHQopManuja (kaga ce wHdopmaiuje Koje HeI0CTajy
HaJsla3e U3 3Hamba U3 CIMYHUX JIOMEHA).

Bennke koMmMmaHuje CBe BHINE YAaXY Yy 3HamkE W 00pa3oBame CBOJUX 3aMOCICHUX
Hynehu um OpojHe mporpame 3a cTULamke W yHampeheme pasTuYUTHX 3Hamka M BEIITHHA.
VBuhajyhn 3Ha4aj 3Hakba W IEPMAHEHTHOT y4€Ha 3a YCIEIIHO MOCIoBame, Bojeha cBeTcka
npeny3eha cy modena ia OCHMBAjy COICTBEHE INKOJE, YaK M YHUBEP3UTETE Kao moceOHe
IIEHTpE 3a y4ewme, 00yKy M pa3Boj CBOjUX mocTojehux, alim u MmoTeHIMjaTHuX pajgHuka. Ha
npuMep, MoToposia je y OKBHpPY CBOT IOCJIOBAalka OTBOPHJIA IIKOJY 32 €AyKaIHujy CBOJUX
sanociaeHux [Mani m Romijn, 2004., ctp. 253]. EBUACHTHO je 1a ce TpeH[ yjlarama y 3Hambe
yop3aBa. Hajycnemnuja npemyseha penosro ymaxy usmehy 3% u 5% octBapeHux mpuxoja
U3 MPEeTXO/HE TOJMHE Ha pasluyuTe OOJIMKe yuyema M 00pa3oBama CBOJUX 3allOCIEHUX
[M6un, crp. 260]. 3Hame, mocMarpaHo Kpo3 MPU3MY MIMpPEHa YKYIIHHX CIO3HAja,
MoryhHocTH, BeIITMHA M CHOCOOHOCTH Koje omoryhaBajy caMOCTaJHO OJTy4HBambE
N0jeMHIIA, CTBapajyhu Tako OCHOBY 3a JIaJbU pa3BOj CBakKe JIMYHOCTH, HHjE BUIE 00aBe3a U
LJIPUBUJIETHja™ caMO MEHallMeHTa, Beh mocraje o0aBe3a W HYXKHOCT CBHMX 3allOCICHHUX Y
JEIHOM TOCIIOBHOM CHUCTEMY. ,,MHU yOp3aHO yJIa3uMO Y €KOHOMH]Y KOja c€ 3aCHUBA Ha 3HAmY.
VYmMecTo na ce Gope 3a HOBe KaHalle TPTOBUHE W CHUpOBHMHa, mpenyseha he y OymyhHoctn

OpaHWTH CBOje TPaABO Ja MPOU3BOJIE M TOCEAY]y MHTEICKTYaJHH KamuTtai. Muoru he To
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BUJICTH Ka0 BUPTYEIHY €KOHOMHJY KOja HUje ONUIIJBMBA M KOjy HHje JIako cxBaTuTH  [Ou7,
crp. 261].

CrerneH MHBECTHPalka Yy 3HAKE U 00pa30Bame MOCTaje CBE MPECYIHHJH MOKa3aTesh
pa3yMeBama CaBpPeMEHUX TCHJCHIMja TOCIOBaEka MEHAIMEHTa M IPEIyCIOB OCTBApCHa
KOHKYPEHTCKMX TpPEAHOCTH Ha Tpxkuinry. CTparemika mapeTHepcTBa he mopatu aa Oymy
CIpeMHa, OTBOPEHA M OCIIOCO0JbEHA JIa Ca3Hajy M NMPUXBATe HOBA 3HAaKa HEOMXOJHA 33 CBOje
IIOCJIOBaE, TOBOJBHO AKTUBHA M JMHAMHYHA Ja Ta 3Hamba IPUMEHE Y IHJbY CTBapama
WHOBATUBHUX nocturHyha. 3amocienn he moparu nma ce mpuaroge ,JIyOOKOM 3HaWmY™ |
OecrpeKopHOj CIenujaiu3alrju y cBojoj o0iacT, koja he 3aMeHUTH ,,lIIMPOKO 3HAME TIE
JbyIM 3HAjy OJl CBEra 1O Majo, a HHINTa JOBOJbHO. BakHO MECTO y TOM CKJIONY HMajy

NepMaHeHTHA e/IyKallhja 1 o0yKa y IIUJby po PecroHanmn3aimje.

3.3.1. HemaTtepujajiHa aKTHBA CTpaTe LIKUX 1A PTHEPCTaBA

HoBwu, n3MemeHn yCIIOBY TMOCIOBaka, TPUMOPABajy YYECHUKE TPIKU IIHE yTaKMHIIE J1a
WUCTPaXyjy ¥ pa3BUjajy HOBE TEXHHKE M KOHIIENTE 3a TmoBehame KBaIUTeTa U
(GYHKIIMOHATHOCTH TIPOM3BO/Ia, KPO3 CMameme TPOIIKOBA Y IHJBY 33J0BOJbABAA
coucTUIIMpaHKX 3aXTeBa MoTpoiaya. Haume, mpomeHe y kapakrepy MocjaoBama, Mpenas3ak
Ha ,CKOHOMH]Y 3Hama“ W HOBO HHQopMaTHuko 100a JOHEIM CYy HOBE pecypce Koje
npenyseha kopucrte y mocnoBHOM mporecy. Melyrum, camu mo cebu pecypcu He 00e30elhyjy
KOHKYPEHTCKY TPEIHOCT YKOIMKO HHCY TOIpKaHU crocoOHocTMMa. Mwuciu ce Ha
CIIOCOOHOCTH y pa3BOjy HOBHX IMPOWU3BOMAA, a KOjU Cy pe3yliTaT TUMCKOT paja, WU TaK,
YCIIOCTaBJbamkhe OJMCKUX OJHOCA ca J00aBJhbauynMMa M KyNIMMa, a Pe3yiaTarT Cy pasiuduTHX
uHTepakiuja usmehy u ynyrap camux pecypca [Janomesuh, 2009., ctp. 400].

Pecypcu wumajy BpemHOCT HMCKBYYHMBO 3axBasbyjyhm cmocoOHoctuma. Mory ce
nojxeiuTd Ha omuiubuBe (ewen. tangible resources) u neonumsbrBe (ewen. intangible
resources) [M6ua, ctp. 401]. OnunsbuBu pecypcu Cy BUIJBUBU U OJJHOCE HA PA3TUYUTE BPCTE
¢usnykux pecypca (3eMJbHIITE, MPOW3BOJHU TOTOHM, ONpEeMa U 3rpajie), TEXHOJOIIKE U
UHTEJIEKTyallHe pecypce (maTeHTH, Jiaboparopuje, cexrop MuP), ¢unancujcke pecypce u
OpraHu3anujy u xymaHe pecypce (popmaiiHa CTpyKTypa, KOMaHIOBamke, KOMYHHUIIUPAKHE U
KOOpAMHAaNMja U (UHAHCUJCKO U3BpIIABam-e). HeomunbuBU pecypcu HHUCY jaCHO BUJUUBUBU U
OJIHOCE ce Ha: pemyramujy npeayseha (y OAHOCY Ha KOHKYpeHTE, Kymile, Ao0aBjhade,
3al0CieHe M Jp)KaBy), MHAUBHUJYaJIHE KBAJIMTETE 3alOCIEHUX (KpeaTHBHOCT, JIOjaJIHOCT,

MOY3/1aHOCT), OpraHHU3allMOHEe KBajmuTeTe (COCOOHOCTH Bolewma, WHOBATHUBHOCTU U
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CTPATETHUjCKOT pa3MHIUbakba) U poOHEe Mapke. HeonmurmbuBH pecypcu YMHE CYICTaHILY
HemaTepHjaiHe akTuBe (ewen. Non - material asset). 3axBasbyjyhn HemarepujaqHO] aKTHBU
CTBapa ce BPEJHOCT Koja je MHOro Beha o1 oHe Kkoja je mocnenuiia kopuinhema MaTepujaTHe
axrtuBe [Pasher u Ronen, 2011., ctp. 214].

VY epu mHaycTpujanmzanuje, npeayseha cy crpapasia BpemHOCT TpaHCPOpMHUCAEHEM
(M3MYKM ONMUIIJBUBE aKTHBE (3EMJBUIIITE, 3Tpajie, OIPeMa U 3aIMXe) Y IPOU3BOJE. 3a PA3IUKY
01 HWHIYCTPUjCKE epe, Yy HH(OPMATHUYKO] €pH 3HAYajHO pacTe BPEAHOCT (PU3MUKU
HEONUIIJbUBUX pecypca, a HEONMUIJbMBA aKTUBA IOCTaje TIJaBHU H3BOP KOHKYPEHTCKE
npeanoctu. Ilpeny3eha koja kapakrepuily BHCOKE IMOCIOBHE mepdopMaHce, Ha BpEME Cy
CXBaTuja Jia Ce TPXKHUINHA BPETHOCT HHXOBe MMOBUHE moBehaBa ca Behmm yuemthem
HEOIUIJbUBUX (MHTENIEKTYATHUX) pecypca y OJJHOCY Ha ONMHUIIJBMBY HMOBHHY. 3a Pa3JIUKy O]
CTama 0CaMJIECETUX TOJIMHA MPOIUIOT BeKa, kKana ce 60% BpemHocTu npemyseha BesuBano 3a
ONMIUBUBY UMOBHHY, & OCTaTaK 32 HHTEICKTYallHE pecypce (HEONUIJbUBY HMOBHHY), TaHAC
Ce CHTYyallHja 3HAYajHO TPEOKpeHyna. [JIo0amHu TpeHa Y3pOKOBao je Ja ce BPEAHOCT
npeny3eha y Hajsehoj Mepu Be3yje 3a HEONMUIJBUBY MMOBUHY Tj. MHTEJICKTyalHE pecypce
(mpexo 70%) [Nermien, 2003., ctp. 321].

Jaxre, y ,,eKOHOMUJU 3Hama“, BPeIHOCT mpeayseha je y 3HaTHO] MepH YCIOBJbEHA
BpenHOmNy HEroBUX HEONMHIUBMBHUX pecypca. MckycTBa BpCHHX MEHallepa W eKcrepara
JaHac TIOKa3yjy Ja 3a OILIeHy CTBapHe BpeAHOCTH mpeny3eha, meroBe CTaOMITHOCTH,
MOTYhHOCTH OIICTaHKa W pa3Boja HHje JOBOJBHO MOCMATpaTu mpeay3ehe camo Kpo3 mpusmy
mBerose (pru3nuke UMOBUHE U (PUHAHCHjCKE MONH Tj. KpO3 HETOBY MaTepHjaIHy U MOHETAPHY
caary. To je yrumano Ha mpemy3eha ma mmeHtndukyjy m moBehajy TpaHcmapeHTHOCT
HEOIUIIJBUBUX peCypca, ]a YHaIpe/le MHTEICKTYaTHH KalluTal U KOPIIOPAaTUBHO 3HAKE KPO3
npodeCHOHaTHU pa3Boj, KOHTUHYHPAHY OOYKy W eIyKallhjy, y3 HCTOBPEMEHH Pa3Boj
UH(OPMAITMOHNX TEXHOJIOTHja Kao MOJPINKY HOBUM HadMHMMA HocjoBama. Takohe, na Ou
JaKie JOIria 0 HEONMUIUBMBHX pecypca mpeayseha ckiamajy crpareiika MmapTHepCTBa.
Crpareiika nmapTHEpCTBaA MPYXkajy MOTYRHOCT Ja ce Jiakine nohe 10 HeMmarepujaHe aKTHBE
KOja TIPeJICTBIJbA HAJIIOTEHTHU]U J€0 aKTUBE CBAKOT npeayseha.

HajBpennuja HeonmumpbMBa akTHBA OJHOCH CE€ Ha Be3€ ca IMOTPOINAYMMA, BEIITHHE
3aMOCIICHUX, F)bUXOBO 3HAKHEC U OPTAaHU3AIMOHY KYITYPY YCMEPEHY Ha MHOBAIIH]je, PEIIaBakhe
npobinema u ommre yHanpeheme mocinoBama [Mowma, ctp. 322]. HeonmumnsbuBu pecypcu
NapTHEPCTBA, HETOB MHTEJICKTYAIHH KalTMTal U 3HaHkhE, KA0 BUTAJTHHU CTPATETHJCKU PECYPCH

M UWMOBMHA 3a JCTePMHUHHUCAKHE TOCIOBHUX TmepdopmaHcH, omoryhaBajy yCIENHO
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dyHKIHOHKCamE. JoIl 3Ha4YajHHje, MPOIECOM CTAHOT OOHaBJbaka 3HaWa, OMOTYNEHO je
CTBapame W JI0JIaBamk-¢ BPEIHOCTH YUMe ce moBehao komepuwjaaHu TpaHcdep BEIITHHA U
3HamWka y MPUMEHEHO MCKYCTBO. KBann(puKOBaHOCT 3alOCICHUX, UJIEje, KyITypa U KOHIENTH
3Hamka MOCTAM Cy IJIABHU EIIEMEHTH OJI 3Hauaja 3a Mpolec pa3Boja, (pyHKIIMOHUCAHE H
1n000JbIIIAEHE CBEYKYITHUX OpraHU3aIMOHMUX MepPopMaHCH CBAKOT mpeayseha.

Hemarepujaiina akTMBa ce MOXE IIOBE3aTH Ca KPEIUOMIIMTETOM MEHAIMEHTA
npeny3eha, wHOBaTtuBHOIINY, HAEHTH(UKOBAHUM OpeHIOM, crnocoOHomhy mpHUBIaYeHa
TAJICHTOBAHMX MOje/IMHAIlA, UCTPAKUBAYKUM JIHUACPCTBOM M JAPYIITBEHOM OJTOBOPHOIINY
Kao W OJHOCOM Ipema OoKpyxkemy. Takolhe, Moke ce HarJacHTH Jla HEMaTephjalHa aKTHBa
nojiaXke IMpaBo Ha Oyayhe KOpUCTH, HeMa (U3UYKU WM (PMHAHCHUCKU u3pa3 (0OBE3HUIIE M
aKknuje) u pesynrar je mHosaije (oTkpuha), opraHu3alMOHE MpPaKCce W XyMaHHX pecypca.
Haj3Hawyajuuju mojaBHM OOMMIM HEMaTepHjajlHE AaKTUBE Cy: 3HaWe U CIHOCOOHOCTH
3alOCIICHNX, MOTYNHOCT WHOBHpama, MaTeHTH, CO(PTBEpH, MPUCHU OJHOCH Ca KYyIIIHMA,
cHara OpeHJa, YHUKaTHU OpraHW3allMOHHM JHM3ajH M TOCIOBHa KynTypa [Pasher m  Ronen,
2011., ctp. 218]. HemarepujaaHa akTHBa C€ MOXE ITOCMATpPaTH Kao: HEMAaTepHjallHA aKTHBA
KOja Ce HE MOXE OJBOJUTH O] JBYICKHX pecypca W HEeMaTepHjajHa aKTHBa KOja ce MOXKE
OJIBOJUTH O] JbYICKUX pecypca [Janomesuh, 2009., ctp. 401]. HemarepujanHy akTuBy Koja
Ce MOJXKE OJIBOJUTH OJI JbYJCKUX pecypca YMHU: MHTEICKTyadIHH Kanutail (HOpME U MpaBuiia
NOHaIamka, 0a3e mojaraka, OpraHu3aloHe PYTHHE, TIOCIOBHA KYITYpa, ycKiIaleHoCT y paxy
U CIL.), CTPYKTYpHU KarmuTan (MaTeHTH, MOCIOBHA TajHa, 3AITUTHU 3HAKOBH, ayTOPCKa MpaBa
U MpaBa WHIYCTPHUJjCKE CBOJUHE U CJI.) M PENAIIMOHM KallMTall KOjH je MOBE3aH Ca TPKUIHUM
npoctopoM mnpeayseha (permyraruja, OpeHJI, JIOjaTHOCT Kyraia, YCIOCTaBJbEHH OIHOCH ca
KyIIuMa y JyroM poKy, KOMEpLHUjaTHO UMe, KaHaJIH JUCTPUOYILHje, EKCTEpHA YMpeKaBamba,
JuIeHIe, W ci.). Y Tabenu 3-5 mpukasaHH Cy THIIOBH HemarepujanHe aktue [MOum, ctp.
402].

TaGemna 3-5. TunoBu HemarepujaaIHe aKTUBE

Hemarepujantna akTuBa

HHTe NeKTyaIHN KauT Al CTpyKTYpHH KanuTaa Pe naumonn kanuragi
3HaWbe U BELITHHE ITocnoBna KynTypa bpenn
OO6yueHoCcT 3aITUTHY 3HAK Penyramija
TanenroBaHoCT WNwuP, natenru u coprBepn OpnHocu ca Kymiyma
KpeaTtusrocT AyTopcka npasa Capanma ca napTHepuMa
Enry3ujazam Unrepna 6aza nogaraka JInnenne

CriocoOHoOCT yuema

MenayMeHT npouec

Kanamu niponaje
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HematepujaiHa akTHBa KOja c€ HE MOXE OJBOJUTH OJ JbYICKHX pecypca je JbYIACKA
WIM HMHTENEKTyalHH KanuTaid. Jbyacku pecypcu cy ,Hocauum™ JbyAckor Kanurtaia. [lof
JbYICKUM KallMTAJIOM C€ IOJIpa3yMeBajy HHGOpPMaIHje ¥ 3HakE KOje MMa CBAKH TOjeANHAIl U
Koje My omoryhaBajy na Oyae npoAyKTUBHHUJH Y 00aBJbamy CBOjUX aKTUBHOCTHU. [locMaTpano
U3 yriia npeayseha JbyICKA KaUTal MPEACTaB/ba KyMYIAHTY 3HaWa, BEUITHHA, WHBEHIIH]A,
SHEepruje U CHTYy3Hja3Ma Kojy Cy JbyIAH CIpEeMHH Ja yinoxe y mocao [Pasher u Ronen, 2011.,
ctp. 219].

Jbyncku pecypcu, Kao W JAPYrd PECcypcd, Cy OTpPaHUYEHH. 3a HBHX CE Be3yje
HeMaTepHjalHa aKTHBa Ma WX TO YMHU jeMUHCTBEHHMM. [locMaTpaHo Ha TII0OAITHOM HHUBOY
MOHY/Ia JbYICKUX pecypca pacte mo cronu of 6% 1o 7% roauumse, a Tpaxmka 1Mo 3HATHO
Behoj croru ox 9% 10 11%. I'en je jom Behn ykonmko ce mocmarpa caMo CETMEHT JbYIACKA X
pecypca ca BUCOKMM MOTEHIIHA]aJIOM Kao IITO CY 00pa30BaHU MOjeIUHIM ca TOOPOM MTPAKCOM.
OBa BpcTa pecypca je BpeaHa, ainu je perka. Ctora je HEONXOAHO CXBAaTUTH Ja ONCTaHaK U
MpocHepuTeT npemy3eha U cTpaTemkux MapTHEPCTaBa 3aBUCH OJ FHbUXOBE CIIOCOOHOCTH Ja
NPUBYKY, 3aJp)Ke U YHaIlpelne TalleHaToBaHe JbyAcke pecypce. llocnenuyno, ynarame y
JbYACKE pecypce IMOocTaje OCHOBHHM BHJI MHBECTHpPama M CTBapama TPajHe KOHKYPEHTCKE
npenHoct [DBypuunn u Janomesuh, 2005., ctp. 480].

Jeman o1 TUIIOBA HEMaTepHjallHE aKTHUBE je M CTPYKTYpadHU Kamutair. CTpyKTypHU
KalmuTaj TOpa3ymMeBa OpraHW3alMOHE CIIOCOOHOCTH, MHBECTUIM)jE y CHCTEME W aiare,
OJIHOCHO omnepaTtuBHY GUI030¢H]y, KOjU Ce pa3BHjajy Aa 3a/I0BOJbE 3aXTEBE TPKUIITA U YHJH
Cy 3amamy Ja yop3aBajy MPOTOK 3Hama y mpenyehuMa m BaH mera. Jbylacku KamuTal je
Oeckopucrtan 0e3 cucreMa M KaHala KOjH ra MOTY YYMHUTH NIPONYKTUBHUM W aKo He
NpeACcTaBJba U3BOP 3Hama U ujeja. CTPYKTYpHHU KaIMUTaI C€ CMaTpa HajBaKHUJUM €JIEMEHTOM
WHTEJICKTYaTHOT KaluTalla jep je BIIACHUINTBO mpeay3eha M CIyKd Kao JIOTHCTHYKA
uH(ppacTpyKTypa M Kao IMOKpeTady IpeTBapama JbYIACKOT KalluTalda y MPOAYKTHBHOCT. Y
KaTeropHujy CTPYKTYPHOI KalHTajda C€ MOXKEe CBPCTATH CBAaKW IAaTEHT, 3AlTUTHH 3HAK,
MEHAIMEHT aJlaT, CUCTeM MH(OpPMAIMOHUX TEXHOJIOTH]a, Hamop 3a MuP, koju ce mpumemyjy
Wi he OUTH pUMEHEHU J1a yHanpeae epuKacHOCT Witk mpodutabuiaHocT npenyseha. O ce
MOX€E TOJCITUTH Ha TPOIECHH KAaUTAI W WHOBAIMOHU KamuTal. CTPYKTYpHH KaruTai
JIOBOAM y CKJIaJ CBE €JEeMEHTE OPraHM3allMOHUX MpOoIleca U aKTHUBHOCTA U IMOBE3Yje UX Y

[1JbY CTBapamka BPEAHOCTH.
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[apTHepn 3ajeqHUYKMM aKlWjaMa pa3BHjajy HemarepujaiHe BpeaHoctu. Hajuemrhe
kopuitheH OOJIMK HeMmaTepujallHe aKTUBE Yy CTPaTeUIKUM IapTHEPCTBMMA j€ peJalliOHU
KaluTaj WM KalluTall 10 OCHOBY OJJHOCA ca mapTHepuMa. PenanioHn KanuTal iMa orpoMaH
3Ha4aj 300T Tora mTO OOyXBara BPEAHOCT pelaiuja, CBE OJHOCE W Be3e C KIMJEHTHMA,
IOCJIOBHUM TapTHEpHMA, KyNIHMa, J00aBJbauyMMa, CETMEHTHMMA TP)KUIITA - JIOjaTHOCT,
CHary M 3a10BoJbCTBO. JlaHall cTBapawma BpeIHOCTH (MaTepHjaIHUX M HeMaTepHjaTHHX)
NOYMI-E€ M 3aBpIIaBa Ce C IOTPOIIAYeM, OJf KOra CBaKaKo 3aBHUCH M OICTAaHaK CBUX
IPOM3BOJIHUX U YCIYXKHHMX JAEIaTHOCTH, a YHjeM 3a/I0BOJbCTBY, 3aXT€BUMa M XKeJbaMa Tpeba
NIOCBETUTH HAajBUILE Maxmke. Tako Ha MpuUMep, HHOBATUBHOCT MPOM3BO/A, jEAUHCTBEHOCT
pelewma, Mapka IpoOW3BOJa, MMHI, OOHYyC, Harpajaa, IONYCTH, MOCTHpPOJAajHA Yciyra,
NpHUBJIaYe W 33/pKaBajy MOTpoIade, IITO JOBOJIM JIO PacTa KOHKYPEHTCKE CIOCOOHOCTH
[Pasher u Ronen, 2011., ctp. 219].

Hemarepujasina aktuBa mpejacTaB/ba HajOOJBHM TOJNCTHIIA] 3a CTBapame WHOBAIH]a.
3Hame Koje ce aKyMylupa y MEHAIMEeHTY, CTPYYHUM KaJpOBHMa, J00aB/bauuMa U JPYruM
CTpaTEeIIKUM TTapTHEPUMA, MOJCTPEKay je HEOMXOAHNX UJcja 32 MHOBAIMOHE MpojekTe. Tako
WHBECTHUIIMje y HEMaTepujalHy aKTUBY IMPEICTaBJbajy OCHOBHHM HMHIMKATOP BHUTAIMTETA
NapTHEPCTBA U KJbYYHU UHAUKATOP HETOBE KOHKYPEHTHOCTH.

3a ycrnemmHy peanu3alujy U KopuIlhewme HeMaTepHjaJIHUX BPEIHOCTU MOTpedHa je
jacHo neuHUCcaHa CTpaTeruja NapTHEPCTBA. YKOJIMKO C€ paJy O MHOBATUBHUM I1OyXBaTHMa
nmojipa3ymMeBa ce Jia 11eo mnpoiiec Tpeda aa Oyne moapkaH jacHO Ae(DUHUCAHOM WHOBATHBHOM
crparerujoM. OmHoc wm3Mel)y HemarepujagHE AaKTHMBE U CTpaTeruje je€ WHTEPAKTH BaH.
3axBasbyjyhu cTpareruju HemarepujajgHa aKTHBA T€HEpUIe BPEIHOCT, OAHOCHO CTpaTeruja
omoryhaBa edukacHo kopuinhieme Hemarepujaaae aktuse [Nermien, 2003., ctp. 325].

Ilocmarpano ca acmekra ydema M pacTa IOCTOje TPU KaTeropuje HeMaTepHjaiHe
aKTHBE KOja je HEONXOJHAa 3a peajlu3alljy HWHOBATUBHE CTpaTervje y CTpPaTeIlKOM
naptaepctBy [Moun, crp. 327]. [lpBy KaTeropujy 4nHe cmpameuike komnemenmuocmu. Peda
je 0 BeUITMHAaMa U 3Hamy KOje MOceNyjy 3aloCieHH, a KOje Cy HEeOIXO/JHEe Kako Ou Ouiu
crocoOHM Ja ToJIpKe cTpaterjy. Jpyry kaTreropujy YnHe cmpameuike mexHono2uje. Mucnu
ce Ha MH(pOpMaIMOHE cucTeMme, O6as3e MmojaTaka, TEXHUKE U METOJE HEOMXOAHE 3a MOAPIIKY
crpareruje. Edukacan pan 3amociIeHHX YCIOBJbEH j€ pacrojiaralbeM pelieBaHTHUM U
noy3IaHuM MH(opMalujaMa Koje ce THUY HOTpoIlaya, HHTEPHUX Mpoleca U (PUHAHCH]CKUX
MoCeanIa BUXOBUX OuTyKa. [la Ou monwmm 10 oBUX MH opMalinja HEOMXOJHE CY CaBpeMEHE
uHpopMalmone TexHosoruje koje he 006e3deauTn peneBaHnTHe UHGOPMAIUje ca TpKUILTA. Y

Tpehoj kKaTeropuju, akieHaT j€é CTaBJbeH HA Op2aHU3AYUOHY KIUMY y TIapTHEPCTBY, TIE Ce
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yBaXaBajy KyITypHE MpoMeHe, koje he 00e30enuT MOTUBALM]y U JCIETHpamhe ayTOpUTeTa
3aT0CcIeHNMa Ipe Tporeca UMITJIEMEHTAIHje CTpaTernje.

Iopen BeurrnHa U 3Hama Koje MOCENYjy, a y IUJbY OCTBapama ycrexa MmapTHEepCTBa,
3amocieHe Tpeba MOTMBHCATH. YCIIEIHOCT MOTHBHCAka YCIOBJHCHA je KPEHPAameM KINME
0asupaHe Ha Yydemby M IOBEpelmY. YKbYUHBAmbE 3alOCICHHX Y IPOIEC YIpaBJbamba
MHTEJICKTYaJHUM PECYpCHMa je BEJIMKU M3a30B 3a CBaKy OpraHU3alHjy, jep ce Ha Taj Ha4YhH
3allOCIICHN O0Xpadpyjy W MOTHBHUIIY JAa TpaHC(GOPMUIIY MOjEAMHAYHO y KOPHOPATHBHO
3Hame. Kpo3 mpormec pasmeHe 3Hama, OHO C€ IIMPH, YAME CE TOACTHYE WHOBATHUBHOCT,
KpEaTHBHOCT U TIOBeper-e Mel)y 3arocieHnMa Ha CBUM HUBOHMMA.

Moske ce KOHCTaTOBaTHM Ja BPEAHOCT CTPATEIIKOT IapTHEPCTBA OIpeiesbyje
HeMmarepujaiHa akTuBa. CTpaTelllka MapTHEPCTBA Koja IKejle Jla OCTBape OJPKUBY
KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT MOPajy KOHCTAaHTHO yJlaraTH y HemaTepujaiHe o0JInKe BPeIHOCTH.
OBakak NpHUCTYI MOCIOBaky y M00ATHUM pa3Mepama HanpaBuhe pasnuky usmehy auaepa u

OHHX KOjI/I TO HUCY Ha TPXKUIITY.

3.3.2. Kpeupame u Tpancdep 3Hama y cTpaTe LIKUM IapPTHePCTBUMA

Cruname M pa3MeHa 3Hamkba M MHOBAIlMja BaXKaH je MOTHB 32 YJa3aK y CTparelika
NapTHEPCTBA y KOjUMa MapTHEPH jeTHU APYTHMA, TUPEKTHO UM WHIUPEKTHO, TPEHOCE pa3He
o0JIMKe 3Hamka, HOBY TEXHOJIOTH]Y WJIM TEXHOJIOLIKE IMOTeHIHjajge. MOTHB 3a cTBapame
CTpaTeIKOT apTHEPCTBA MOKe OuTH 1 (y3uja mHoBamuja [Bernard, 1999., ctp. 597]. Jenan
O]l TapTHEpa MOXe JOHETH MOCEOHO 3HAamE O MOCIOBHOM IPOLECY KOje je KPUTUYHO 3a
CTBapame KOHKYPEHTCKE IMPETHOCTH, a Koje je yckiaheHo ca mocTojehuM TEXHOJ OIKUM
pecypcuma npyrux maptHepa. [logctunaj 3a ynmasak y MociIoBHO MapTHEPCTBO MOXKE OUTH |
CTHIIalhE¢ 3Hamka y IOCIOBHUM IMOJPYYjuMa KOja HUCY OJIMCKAa OCHOBHO] JIEIaTHOCTH
npeay3eha koje je ynuio y mapraepctBo [Moum, ctp. 598). Jloruka mocioBama CTPATE KA X
napTHepCTaBa je Ja ce MOJAPKH MPEHOC H yIpaBibamke 3HambeM u3mel)y mapraepa. Llusb je ma
ce Croje paBu MapTHEpH Koju he 1ma cTBapajy HOBa M pasMemyjy mocrojeha 3Hama koja ou
J0BeNa O CTBapama HHoBamuja. HajOpke ce yum, yBehaBa M Jajbe UMpPU 3HAKE Yy
CTpaTeIIKUM TapTHEPCTBMMA. 3Hame C€ cMarpa KBbYYHHM IIOKpETayeM HHOBaIMja.
[MapTtHepcTBa mpykajy MOTYhHOCT 3a CTHLAamke W pa3Boj 3HamWa, pa3MEeHy W yHampeheme
n3Mel)y mapTHepa, IITO JOBOAM JO HHXOBOT pacta W pas3Boja. HeomunsemBa MMOBHHA je
HEONXO/HA J]a CTBOPH HOBA 3Hama, Koja pe3ylITHPajy HMHOBALHMjaMa, a IOCTajy 3ajeHUYKa

IPUIMKOM HHTEPAKIMje ca P YruM MapTHEPHUMa TOKOM JYKET BpeMEHCKOT Tieproaa [Jennex,
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2008., ctp. 291]. Crparemka mapTHEpCTBa MOTY C€ CMAaTrpaTd HIACAIHUM oOOpasieM 3a
PHUKYIIJbAkE U pa3MEHY 3HambA.

TepmuHn Tpancdep 3Hama ce 4eCTO KOPUCTU y TEHEPUUYKOM CMUCIY U IMOJpa3ymMeBa
OuJI0 KaKBY pa3MeHy 3Hama u3Mmel)y rmojenuHala, TAMOBa, TPYIE HJIM OpraHU3aIije, HAMEPHO
i HeHamepHo [JenneX, 2008., ctp. 123]. Ilpunukom TpaHcdepa 3Hamba Mopa Jia MOCTOjU
jacHO neduHICaH U3BOP, IpUMaall U uJb. 3Hame je yrpaleHo y opraHu3aony CTpyKTypYy,
mporiece, Mpoleaype U pyTuHe, 1a Ta je TEIIKO MPEHOCHTH W OJBOjUTH of lenuHe [Moun].
CriocoOHOCT 12 ce MPEHOCH 3HaE MPEJICTaB/ba IIPUMApHU U3BOP KOHKYPEHTCKE IPEAHOCTH.
3Hame ce, 3a pa3IuKy OJ1 OCTAIMX pecypca, Kao IITo Cy MaTepHjall, OrpemMa, 3rpaje, He MOXe
NOTPOIIMTH TOKOM IIpolleca Npou3BOAme. [IpeHoc 3Hama HE MOXe OWUTH YrOBOPHO
perynucad. Tpancdep 3Hama je onakimaH ycjiel WHTCH3UBHE KOMYHHUKAIIM]je M COIUjaTHUX
UHTEpaKiMja mapTHepa. TpaHcdep 3Hama wu3Mel)y ocralor ce MoXe ONHCAaTH Kao
KOMYHUKallija u3Mel)y 3amoclieHHX W3 JeAHor mpemy3eha ca 3amocieHMMa W3 Apyror
npexyseha y cTparemikoM mapTHEpCTBY y Be3u cnenuduanux npoodiema [ Inkpen, 2008., crp.
78]. [Ipobnem Morxe HacTaTh u3Mel)y 3amocaeHuX Koju HUCY CIIPEMHU Jia YCBOje HOBA 3Hamba,
IITO OTEXKaBa TpaHchep.

3a ycrernan TpeHcdep 3Hama Cy BaKHU U MOTHBaInonu (¢akropu [Morone u Taylor,
2010., crp. 321]. 3amocnene tpeba moxactahm ma capalyjy, KOMyHUIIUpPaAjy U pa3Memyjy
3Hama. Yclie onpaaane 00ja3HOCTH apTHepa 1a he mpeHoc nH(opmalrja v 3Hama ojadyaTu
MO3UIIH]Yy U KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT jeIHOT O]l MapTHEpa, HEOMXOJHO j€ CTBApaTH KINMY
obocTpaHor moBepema. Takohe, TOkOM BpeMeHa mapTHEpH Tpeda /1a CTEKHY MOBEPEHE YCIIe
CTaJJTHUX WHTEpaKIMja IITO jaya MapTHEPCKE OJHOCE W OJIaKImiaBa TpaHchep 3Hama.
[ToBepewe wusmely maptHepa je KbydHO 3a Tpanchep 3Hama. CTBapameM IOBEpEHa
napTHEpH Jelie CBOje 3Hame jeanu ca Apyruma [HMoun, ctp. 334]. Tpancdep 3Hama je of
MPECYAHOT JYrOPOYHOT 3Hayaja 3a YCHeX CTpaTeIIKMX IMapTHepcTaBa W Owhe o jomr Behe
BXKHOCTU Y OyAyhHOCTH.

Crparenika mapTHepcTBa 0OMYHO KOPUCTE CTPATEIH]y OCBajarba 3Hama y3 moMoh koje
Kperpajy HoBa mojipydja 3Hama. OcBajarbe HOBUX 3HAa YTUUYE Ha IMOJN3amke OTNEpaTUBHE,
OpraHu3allioHe U MHOBaTUBHE edukacHocTH. IlapTHepcTBa Koja KOpHUCTE pa3lIUyUTe BpCTE
3HaWka Ha 0a3W Kora CIPOBOJIC MHOBATHBHE AKTHUBHOCTH IPOMOBHIIY T3B. MHOBATUBHO
noHamame [Lasserre, 2003., crp. 120]. Y momepHMM IpymTBHMA, 3HAWHE CE€ cMarpa
KJbYYHUM PECYpPCOM Yy IPOMOBHCAlY MHOBAIMja 1 €KOHOMCKOT pa3Boja. PazmeHna 3Hama je

ciokeH mpouec. OHa noapa3symMeBa JUYHHU KOHTAKT, UCKYCTBO M JAMPEKTHY MHTEPAKIU]Yy A2
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Oou ce 3Hame gemwio. [IpobGmemMu u moTemkohe y mpolecy mpeHoca 3Hama wu3Mmehy
CTpaTelKu X mapTHepa goaase ycaen [Moun, crp. 123]:
1. pasnmka y mOCIOBHUM MPOIIECHMA, KOje MOTY Jia pe3yaTyjy y noremkohama y
KOOPJUHAIIHN]H;
2. panmuka y TepMuHHMa (TOjMOBHMMA), Kaga Moxke Johum 10 morpemHor
TyMa4yekha Y KOMYHHKAIU]U U TIPUIMKOM pa3MeHe 3Hamba,
Pa3NUYNTHX OpraHU3aAMOHUX KYITYpa;
4. HejocTaTKa IEHTPAIM30BAHOT 3HAMA Y CBAKO] MOjeMHAYHO] OpraHU3aINjU
13 KOJU X 3aIlOCJIEHH JI0JI1a3€.

Kpajmu umsp maptHepcTBa je na ce moOosblmajy nepdopMaHce U JONPUHECE pPacT
WHOBAllMja HAa HUBOY Ienor mnaptHepctBa. [lpumapHm 3amgarak mapTHeEpCTBa Ha YTy
CTUMYIIMCarka MHOBAIM]a je 1a ce 00e30e1u TpaHCIapeHTHOCT polieca HHOBHpama [Jakumh,
2004., ctp. 156]. To ce mocTrXe CPeNCTBUMA MHTEPIIEPCOHATIHE KOMyHUKALM]E YCMEPEH UX
KaKo Ha cTBapame MH(popMaluja (3Hama) TAaKO U Ha BUXOBO JAajbe Impeme. Ilomjennako
BaKaH 3aJaTak je Ja ce o0e30emu KpeauOuauTeT WHOBaTWBHUX mporeca [CredanoBuh,
2010., ctp. 253]. To ce mocTike yK/bYYMBamkEM CBUX IapTHEpa Y 3ajeIHUYKd H300p U
opehuBame MPUOPUTETA 32 TIPOJEKTe MHOBATUBHOCTHU. TpaHcdep 3Hama ce MOXKE OCTBAPUTH
KpO3 pa3u4yuTe MEXaHU3ME Kao IITO Cy: MPEMEIITakE 3al0CACHUX, TPEHUHT, KOM yHUKaIl1ja
Y TIEpCOHATHU OJHOCH, TOCMAaTPamhEM M YCBajalbeM 10 OpUX MpaKcH, TpaHc (hepoM Mpon3Boaa
U yciayra, npubaBibamkbeM IareHaTa, IyreM HaydyHO - CTPpYYHUX MyOJIUKaluja,
Mpe3eHTaljama, Kao 1 MHTepakiMjama ca qo0aBbadyuMa M Kymiiuma. be3 o03upa Ha meToe
Koje cy kopuinheHe 3a TpaHcdep 3Hama OHO Ce MOpa aJANTHPATH U MOIU(GUKOBATH paau
yerienmHe npumene [Moun, ctp. 254]. Tpancdepucamem u kxopuinmhemeM 3Hama HEroBa
BPEIHOCT pacTe, MMPHU Ce MpeXa OHUX KOjH MOCENyjy BpeaHa 3Hama IITO CTBapa HOBE
moryhHocTr 3a kopuihewe u yBehame. Tpancep 3Hama MpeacTaBjba OCHOBHH MEXaHU3aM
CTUMYJIMCAalkha aKTHUBHOCTH Koje 00e30elyjy oboctpany catucdakiujy U T00O0IbIIAKE
KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH HapTHepa. Y CBPXy CTHIlama 3Hama U KOMIIETeHIM]ja Koje MHaue
HE TOocenyjy, mapTHEpHU Cy CIPEMHHU Jia MOCBETE€ CBOja 3HAaWMa M KOMIIETEHIMje Kako Ou
OCTBapHJIN KOPHCT.

EdexaT npenvBama 3Hama U e(hekaT KOHKYPEHIIH]je TPEICTaBIbajy ,,IBE CTPAaHE HCTOT
HoBuMha® 3aTO mITO jenHO MCTO mpeaysehe Moxke OMTH MCTOBPEMEHO U M3BOpP IPEIMBABHA
3Hama, aJld U U3BOP KOHKYpPEHIIH]e 3a apyro npenysehe y okBupy ucre unmycrpuje. Edexar
LJapenuBama’ (enen. spillover) moxe ce neduHHCaTH Kao MO3UTUBAH YTHUIIA] KOje MPHCYCTBO

jenHe rpyne npenyseha mma Ha npyry rpymny, mrto nmoehaBa ImaHce 3a ONCTaHAK W Pa3Boj
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npyre rpyne npenyseha. IlpenmuBame he 00e30eauTH MOCTENEHO MMPEHE HOBUX 3HAMA H
BEIITMHA KPO3 TapTHEPCTBO. EdeKTH KOHKYpEeHIMje, ¢ apyre CTpaHe, MpEeACTaBIbajy
HEraTUBHE YTUIIAje KOje MPUCYCTBO jeqHe Tpyme mpeny3eha nMa Ha OTICTaHAK U Pa3Boj Apyre
rpyne mnpenyseha. Ykonnko He MOCTOjM jaka KOHKYpEHIIMja y TpaHU MpeoBiagahe edexar
npenvBama (Tj. TpaHcdepa) 3Hama U JIPYrUX pecypca. Y CYIPOTHOM Cllydajy mpeoBiagahe
edekar koHKypeniuje [Moun, ctp. 252].

CupoBoheme mpolieca mpeimBama 3Hama u3mely npeayseha y mapraepcTBy, moceOHO
OHHUX M3 Pa3IMYMTUX 3eMaba, 3aBUCH O] yTHIlaja oapehenux dakropa [Gachino, 2010., crp.
193 - 210]:

1. Ancopyuonux kanayumemema. Komnuko he 3Hame OHUTH YCBOjJEHO M KacHHUje
UCKOPHUIITNEHO 3aBUCH OJ CIIOCOOHOCTH W TpyJda NMPUMaola Ja HCKOPUCTH HOBO
3Hame. Hamme, 3amocneHn Mopajy OMTH TEXHOJIOIIKHM OOy4deHW na Ou ycmenu aa
HarpaBe 0a3y HOBHX 3Hama.

2. HUumesumema unmepaxyuja. VIHTEpakKiyje mapTHEepa ce CMaTpajy BaXKHUM CPEACTBOM
3a pa3MeHy 3Hama, nH(opmaIja u TexHonoruja. Takohe, MHTEpaKuja mapTHEpPA ca
JPYTHM CTEjKXOJIZIepuMa cTUMy/arcahe MpoLec MperuBamka U aKyMyJlallnje 3Hamba.

3. Cmpyxkmypa 3a cucmemcKy UH@PACMPYKMYPHY U UHCMUMYYUOHATHY HOOPUIKY.
CucreMCKU TPHUCTYIl C€ OJHOCH Ha CTBapame 3Hama KPo3 MPOLEC ydera, HEroBo
Kopuherwk-e 3a pa3Boj TEXHOJIONIKE WHOBAIM]E U JIeJbEHhE KPO3 MHTEpakiuje usmely
yiiaHoBa napTHepctBa. CHCTEMCKe HHTEPAKIIUje ITOTUYY O] Be3a KPEHUPAHUX Y OOJIHKY
MOyroBapavyKuX OJTHOCA FJIM Be3a THIA J00aBJhad - Kynall Koje CTUMYIIU I YICHE ’
uHoBanuje. [loBe3aHOCT 3a pa3NMYUTUM HMHCTHTYLHMjaMa OJaKIIaBa MpOLecC
NperBama 3Hamba U MPOIEC TEXHOJIOIKOT HHOBHpamha. Te HHCTUTYIH]E MOTY y3€TH
OOJIMK IIeHTapa MPOAYKTHBHOCTH, TeJa 3a TpaHchep TEXHOJIOTHje, TPEHHHT Iporpama
W caBeTa 3a IMPOMOIM]y WHBECTHIM]a, Ka0 W (MHAHCHJCKMX MHCTUTYIIH]jA, KOj€ CBE
UTpajy akTHBHY YIOTYy y crnpoBolely WHOBamuja Oa3MpaHWX Ha 3HABY KOje ce
jaBJbajy TOKOM IpoIleca MpenuBama.

4. Ileppopmancu npeoyseha y cmpamewrom napmuepcmgy. CTparenika napTHEpPCTBA
ca BUCOKHMM rnepdopMaHcama HyJle BUIIE POCTOPA 32 YUY€, CTUIIakhE HEOMTUIJbUBOT
¥ MCKYCTBEHOT 3Hama Kao M 3a CIpoBoleme Mmpoleca TeXHOJIOMIKOT HHOBUPamka, IITO
cBe moBehaBa ancopiioHe KanaluTeTa napTHepa.

5. Kapaxmepucmuke 6e3ame 3a 00OAUK VIACKA CMPAHUX OUPEKMHUX UHBECUYLJA.
Edexat npenuBama MoXxe 3aBUCUTH M 0] (akropa Koju ce Besyjy 3a ymazak CIU,

Kao IITO je u3abpaHu MOJEN ylacka CTpaTelIKOT mapTHepa, Ha npumep. O cTeneHa
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CTpaTelke ayToHOMUje (pruijane y MHOCTPAHCTBY O] MaTUYHOT npeay3eha 3aBucuhe
U yTulaj) koju he oHa MMaTH Ha MapTHepa y 3eMJbH JoMahuHy, yKbydyjyhu u
TpaHcdep 3Hamba U TEXHOJIOTHja.

Benuyune npedyszeha y napmuepcmey. JIyro ce BOIU MOJEMHUKA O YTUIAjy BETHUUHE
npemnyseha Ha KOHKYPEHTHOCT W, y CaBpPEMEHHUM YCJIOBHMa, I0OjaBy edekra
npenuBamba Mely uimaHunama maptHepcTBa. Hamme, ¢ o03upoM na mnpunanajy
pa3IMYMTHM  UWHIYCTpHjaMa, HeMajy cBa mpeay3eha wWcTH HUBO  oOmMa
IPOU3BO/IHHC/aKTHBHOCTH HA KOME IMOCTH)KY MUHUMAJIHY € (M KaCHOCT, IITO yTHYe Ha
BUXOBY KOHKypeHTHocT. Ho, Tpeba Harmacutu Aa 3axBasbyjyhu uHQOpMannoHoj
TEXHOJOTUJU JaHac M Maja mnpeayseha MOCTHXKY e€(UKACHO TOCIOBAKE YIPaBO
3axBasbyjyhu 1€ KOMIIOHOBAaKWY U AUCIIEP3UjU MPOU3BOIHE€ U3Mely mapTHepa.
Cmapocmu komnanuja y napmuepcmsy. CMaTpa ce Ja cTpaTelllka MapTHEPCTBa
cacTaBJheHa Off cTapujux mpemyzeha mmajy Behe Oaze 3Hama jep je W3a BHUX
BpeMeHCKH nyxu mnepuoa HuP, mocemyjy BeIMKO HCKYCTBO, Pa3IHYUTE BPCTE
mporeca yaema TOKOM BpeMeHa U CIIMYHO, IITo moBehaBa MOTYhHOCTH 3a TpennBame
3HabA.

Cmpameeuje npedyseha y napmuepcmay. Unanuiie mapTHEpCTBa MOTY UMaTH jacHY
CTpaTerujy Koja ce Thue Impolmpema 0aze 3Hama kpo3 crpoBohewe MuP, pazsoj u
00yKy JbYACKAX pecypca U pa3BOj MHOBATHBHHUX CIIOCOOHOCTH Ha 0a3u mocTtojehnx
3Haka W aKyMYIMpaHUX KamalnuTera, mro he BOAUTH MpeNuBamy 3Hama u3Mely
napTHepa.

VY uuspy nakmer Tpancgepa 3Hama u3Mel)y mapTHepa Kao M HaudHa H3pakaBarmba

3Hama pa3BUJIe Cy ce CTpaTeruje 3a MPeHocC 3Hama. Y MPaKCH OBE CTpaTeruje ce KOMOMHY]Y

npuimkoM kopuiihema. To cy crpareruja conmjanusaiuje, cTpaTerija eKCTepHaIM3aIuje,

cTpaTerrja KoMOMHAIM]jE U CTpaTeruja nuTepHaau3anuje [Becerra, 2009., ctp. 268].

1.

Cmpameeuja  coyyjaruzayuje.  Conujanmsanmja  ToApa3yMeBa  IPEHOIICHE
UMILTUIIUTHOT 3Hama ca je[HOT CyOjeKTa Ha JAPYTH y IUJbY CIpOBOhEma PYTUHCKHUX
olepainuja 3amocieHuX. Y TMpakch OBaj BHJ IpEHOIIeHha 3Hamka OJHOCH ce Ha
MMUTHpaE MOCTYIaKa paja, paHuX Mpolieca U MoHAlllakha y U3BpIaBamy 3a1aTaka.
Tparcdep 0 MMIUTMIIMTHOT Ka MMIUTMIIMTHOM 3Hamky MOApa3yMeBa na mnpemysehe
KOje ycBaja 3Hame Oyae y QU3MUKOM KOHKTaKTy ca mpeayseheMm koje je emutoBamnai
UMJIMIMTHOT 3Hama. [locTtoju MoryhHOCT ga ce oOBakBO 3Hame TpaHchepuIe
TEJIEKOMYHUKAIIMOHUM IYT€M, alil Yy TOM CIIy4ajy OCTajy MpoOJIeMH €BEHTYaTHUX

HECIIopasymMa U reTe HacTaji€ 1o OCHOBY HEpa3zyMEBamha.
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2. Cmpameeuja excmepnanuzayuje. EKCTeHann3amnuja npeacTaBiba MOCTYIAK Mpeacka
UMIUTHITUTHOT Y €KCIUTMIIUTHO 3Hame. Ped je o KoauQuKaimja WMIUIHIM THOT 3Hamba
Ha HEKH TPAjHH MeIHj KOjU MMa CTaHIapAu30BaH ¢u3ndku oOnuk. IlpumeHom oBe
CTpaTeruje CTeueHa 3Hama TapTHepa ce IITUTE OJ TYOMTKAa KyMYJIUPaHOT
UMILUTUIIUTHOT 3Hamka paHUjer Neproja W 4yBajy o 3abopaBa. Tume ce ckpahyje
BpeMe MOTPEOHO Ja ce Mpakca U3 MPOUUIOCTH MOHOBU Yy OynyhHOCTH U cMamyjy ce
TPOIIKOBH MOTPEOHU J1a ce MOHOBO MOCTUTHE MOTPEOHH HUBO EKCIUIMIMTHOT 3Hama
noTpeOHOT 32 U3BpIIABakE ojipeleHe omnepaluje ity 3a/1aTKa.

3. Cmpameeuja xombunayuje. CTparernja KOMOWHAIMje C€ OJHOCH Ha IMpena3ak
EKCIUTUIIUTHOT 3Hama Yy CKCIUIMIIMTHO 3Hame. Ped je o Hamorpaamu mocrojeher
eKCIUTMIUTHOT 3Hama. 3HAaWkE 3alMcaHo Ha oJapeheHOM MeaujyMy MoXKe OuTH
MpeIMeT MHTEepPECOBamba U Y KOMOMHAIIU]U Ca HOBOM HJIEJOM PE3YITHPA y CTBApamY
HOBOT 3Hama KOje JaJhe MOKEe OMTH TpeaMET HOBE HaIoTpaame Wi TpaHcdepa y
UMILTUIIUTHO 3HAE.

4. Cmpameeuja uHmepHanuzayuje. WNutepnanu3anmja  oOyxBata  mperasak
EKCIUTUIIUTHOT Y UMILTAIIUTHO 3Hamke. Paau ce o mpuMeHu 3Hama y IPaKTHYHE CBPXE.

Teopujcku pazpaheHe nmocraBke mpobiaema ce BepurKYjy MpakKTHYHOM ITPOBEPOM.

3.4. CnpoBoheme npoueca uCTpaKUBamba M pa3Boja y CTPaTeIKUM

NapTHEePCTBUMA

Jeman ox MOTHBA ynacka y cTpaTellKka MapTHEPCTBA je M CHPOBONEHE MCTPAKUBAUKO
- pa3BOjJHUX aKTUBHOCTH. Llusb mapTHepa je 1a Kpo3 CTBapame HOBOT 3HaWba WM MPUMEHOM
noctojeher 3Hama noh)y 10 MHOBAaTUBHUX pemera. [lapTHepcku omHoc oMoryhaBa cMameme
TPOILIKOBA U JIEJbCH-E PU3MKA MPUIMKOM cripoBohema akruBHocT MuP. IlaptHepu ce Tpyne
Jla yTBpAE ONTHUMaIHU HUBO ynarawa y WuP xoju pesynrupa nosehawmem nepdopmancu
CTpaTelKor nmapTtHepcTBa. Takole, HEOMXOAHO je MpeABUIECTH Kako he ce MHBeCTHIMjA Y
WuP oppasutm Ha KOHKypeHTHOCT anujaHce. OjpkaBambe KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH
IPECTaBJba YCIOB OICTaHKA CTPATEHIKOT NapTHEPCTBA. YClE[ Tora M CBaka Ipelka Y
cnpoBohemwy nporeca MuP, Moske 1a uMa ajieKoceKHe MOCIEAMIIE 10 ONICTAHAK CTPATEIKOT
MIapTHEPCTBA.

Capanmwa Ha mpojekruma MuP je moceOGHO 3HauajHa m3mely npemyseha koja cBoj

MPOU3BOJHU TporpaM 0a3upajy Ha CaBPEeMEHUM TEXHOJIOTHjaMa YHjU j€ KMBOTHU LIMKITYC
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kparak. Ped je o mpeny3ehnma koja ce 6aBe OMOTEXHOJIIOTH)OM, TCHETCKUM UHIKEHEPHHTOM,
HAHOTEXHOJIOTHjaMa, MPOU3BOIHOM JICKOBA U CIMYHO. KapakrepucTuuHo 3a oBa mpemy3eha
je la KOHCTaHTHO yNpaxmapajy akTuBHOCTH WHP, jep MCTpa)kuBayko - pa3BOjHU MPOjEKTH
3actapeBajy. [lomro je crmpoBoheme OBOT mporieca CKymo, oBa mpeays3eha cBoj orncTaHak
BUJC y Pa3IMYUTHM BUJOBMMA CTPATCHIKMX MapTHEpCTaBa. Tako yjeIMIEHA pa3MEmYjy
3HamWe, pecypce, J0ja3e JakKIilie J0 TEXHOJOTHja KOje MapTHEPH KOPHCTE U CMamyjy PH3UK
UCTPKMBAYKO - Pa3BOJHUX MOyxBaTa. [ TaBHUM Pa3io3u CTylama y CTparellka MapTHepCTBa
y uusby cripoBohema UuP cy [Clark u Tracey, 2004., ctp. 231]:

1. moryhHOCT fa ce Hay4H BHIIE O HOBUM TEXHOJIOTHjaMa (TE€XHOJIOIIKO YUCH-E);

2. MOryhHOCT J1a ce yTBpAM CTaHAap/]] 32 HOBY TEXHOJIOTH]Y;

3. MoryhHOCT ma ce ocTBapu TMOOOJbIIAKE OKpYyXKema (Mmodosbimama mocrojehnx

TEXHOJIOTH]a Be3aHa 3a 3/IpaBJbe, 0€30€JHOCT U APYre acleKTe OKPYyKema);

4. moryhHOCT ma ce Jenu KOMIUIGMEHTapHO 3HAaWke W Ja Ce TOMOTHE Yy 3allTUTH
TEXHOJIOTH]E, KOja MOXe Ja ,JIPOIYpH “, 11a je MOTYy MPHCBOJUTH Ipeay3eha koja HuCy
Y4EeCTBOBAJIA M HCTPAKUBAYKOM HAIIOPY;

MOTYhHOCT y BUY CIIpeYaBarma OMAacCHOCTH (Ka0 IITO je CTpaHa KOHKYPEHIIH]a);
MoryhHOCT 1 ce pa3BHjy CTaHIap/IH MPOU3BO/IA;
MoryhHOCT 3a T0OO0JbIIake TpaHChepa TEXHONIOTHje Mel)y WIaHOBUMa;

MmoryhHocT n3beraBama qynianpama Hanopa Ha UuP;

© 0 N o O

MOryhHOCT 3a yapyXHuBamwe (U3NUIKe ONpeEME;
10. moryhHOCT 1a mapTHEpHU POJajy CBOje UCTPAXKUBAKE Y BUTY JIUIICHIIE;
11. moryhHOCT 51a ce ocTBape eKOHOMHje 00nMa;
12. moryhnocT nucnepsuje TpoikoBa u puzuka UuP;
13. moryhHOCT 12 ce CTEKHY cacCBUM HOBE TEXHOJIOTH]E U CII.

Hacynpot HaBeneHUX MPEeJHOCTH MOCTOjH HEAOCTATaK HEECKITYy3MBHOTI pacIojiarama
3ajeHUYKAM pe3yITaTuMa Y CTBOPEHO] TeXHOJoTHjU. [ToTeHIInjam MOHOTIOIU3aIH]e TOTHYHE
TEXHOJIOIIKE WHOBAIMje MpUIaga - IMOJ MPETHOCTaBKOM MCTOr TPXKHIIHOT MOHAlama -
MOJ[jeIHaKO CBMM TapTHepuMa. Y Ko0joj he mMepu oOBaj MOTEHIMjaHH HEI0CTAaTaK CTBAPHO
nohn 1o m3paxaja, 3aBUCH OJ OJPENOM YyroBopa O yApyKuBamy Hamopa Ha MuP Ha xoje
CBAaKO yTWYe, M THUIIA MapTHepa y koomeparnuju. Kao Hajsehn Hemocratak Moxe ce HaBeCTH
ryoutak MoOryhHOCTM HCKJbYYMBOT BIACHHINTBA Hajx pesyrratuma MuP. Takobe, xao
HEJIOCTaTaK MOXE C€ HaBeCTH W TYOMTaK KOHTpoJie W TyOuTak (IeKCHOUIIHOCTH,

OMpoKpaThja, CIOPOCT pearoBama, KyATypHE Oapujepe, mpobOieMHu MpaBUYHE pacIiojielie

150



pesynrata WMuP, mnpobmemu ympaBibama, mNpoOieMu NPHIMKOM H300pa MpojeKTa,
ONYPTYHUTEHU TPOIIKOBU, BUCOK PU3UK HEYCIIeXa, 3HA4ajHH TPOIIKOBH aMOPTHU3AIIH]je U CII.
[U6un, cTp. 241].

Hajehe cBercke kommanuje cBake roauHe mnosehaBajy m3Hoc ymarama y UuP. ¥V
2011. romuan ynarame y MuP nBagecer Hajehmx CBETCKMX KOMITaHWja M3HOCHIIO je 128
MUWIMjapau fojiapa. Jlujgepu y oBOj akTUBHOCTH Cy ,,Tojora™ ca 8 muimjapau jgosapa
TOJU IIIFh-€, 3aTUM CTPATEIIKO MapTHEPCTBO ,,[lenepan Mortopca“ u ,Duzepa‘ ca 7 munujapau
nonapa rogunmse u ,,Hokuja“ ca 6 munmjapau nonapa roguumse. Taxobe, y semibama EY
u3aBajama 3a Hayky 1 MuP y 2012. ronunu y npocexy cy uznocuna 1,9% BT (camo 35,4%
U3/Bajaba 32 HAyKy je OUpeKTHO u3 Oyuera, 54% wu3 npuspene, a 10,6% wu3 apyrux
HallMOHATHUX W MehyHapogHux u3Bopa). Y mopehemy ca pa3BHjeHUM 3eMJbama CBETa,
Cpb6wuja 3HauajHO 3a0CTaje jep ce u3nBajama 3a Hayky y Kunu kpehe on 1,3% B/II1-a, no yak
3,3% y Janany. Hama 3eMsba 3a0cTaje U y OJHOCY Ha 3eMJbE€ y OKpYKEHY KOje CBE, OCUM
AnbGanuje, uznsajajy npeko 0,5% BJII1-a, a CnoBennja, Yemka u XpBarcka Beh uzaBajajy
npexo 1% B/II1-a [Penybnuuku 3aBox 3a cratuctuky, 2013a ].

[Ipouiena je ma ykymHa ynaramwa y Hayky y Penyomuum Cpouju y 2013. romuam
uznoce 0,3% B/[I1-a urro Penyonuky Cpbujy jour yBek cBpcTtaBa Mel)y aApikaBe ca HajMambUM
ylnaramuMa y HayKy, KaKo y Pa3BHjeHOM CBeTy, Tako u y pernony [Cabo, 2013]. ¥V 2012.
roguau y Cp6uju je uzasojeno 0,35% Oynera 3a ynarawe y MuP, noxk je y EY Taj mpouenar
uszHocuo 1,85. [Ipema oBuM monmammmma Buau ce ga CpOuja 030mspHO 3aoctaje 3a EY kana ce
TOBOpM O MHTEH3UTETy ynarama y MuP, mro je mpermocraBka yKYIMHOT TEXHOJIOIIKOT U
E€KOHOMCKOT Tiporpeca jemne 3emsbe. OBuUM pesynaratuma Peny6mrka CpOuja Hama3u ce CKopo
Ha mocienmeM Mecty y EBponu [PemyOmuuku 3aBon 3a craructuky, 2013a]. ¥V musby
MHUHUMU3Mpama TpomkoBa WMuP, Hampen HaBelneHe, BelUKe KOMIIAHH]E CKIANajy
MapTHEPCTBAa ca KOMIIaHHWjaMa Koje cy W3 ciaabo pa3BHjeHHX 3eMalba, Koje MOocenyjy
WHTEJICKTYyaTH! KamuTal, ajld HeMajy (uHaHCHjCKUX cpeacTaBa. Hanme, na 6u oBaj mpoiiec
010 ycriemmaH HEeOoll X0 JHU Cy KPEaTUBHH IOjeIUHIIN ca CIeU(PHYHUM 3HAmbUMa, CIPEMHH J1a
IpyXe U yCBOj€ HOBA 3Hama.

Cam mocrynak cnpoBoherma MuP y mapTHepcTBY moapasyMeBa jacHO Je(uHHCAHE
Ba)XHUX MHUTamka u3Mmely napraepa [Ohley u Sampson, 2004., ctp. 725]:

1. Oopehusarve odbuma HuP. Ha camom crapTy TpeOa OJPEIUTH KOJIMKO KOjH TapTHEP

yaectByje y UuP.
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2. Pacnooena oozosopnocmu. IlpaBu jbyny Mopajy OuTH pacniopeheHu Ha mpaBa mMecra.
Tpeba M jacHO OAPENUTH 3a/IaTKE 3a YUy pear3alijy CHOCE OATOBOPHOCT.

3. Vmepoumu mexanuzme xommpone. C 003UpPOM J1a c€ paaul O CKYIIOj U PU3UYHO]
AKTUBHOCTH HEOIIXOJHO j€ OJPEAWTH ONTHMaJlaH Opoj 3amocieHux koju he na
HaJ3UpY npoiiec crpoBohema NuP.

4. Veoeopne obasese. Ha camom cTtapTy MOTpeOHO j€ YyrOoBOpPOM pPEryiaucaTH CIIOpHE
CUTyaIlMje KOje MOTY HAacTaTH YKOJHMKO Johe 10 pacmana mapTHepcTBa (IpaBo
kopuhema naTeHaTa, Kopu heme 3Hamba, M3HOLICHE Y JaABHOCT BaXKHUX HH(pOpMaIrja
U CIL.).

5. Pacnooena xopucmu 00 HuP. TIpunukom ckianama mapTHEPCTBa, MapTHEpH Tpebda na
neuHHUITY 1Oa JId ce MapTHEPCTBO CKjlama camMo JOK Tpaje crpoBohewme WuP
(mapTHEPCTBO KPAaTKOPOUYHOT KapakTepa), WM je TYrOpoYyHOT Kapakrepa (HacTaBjba
ce 1 HakoH npojekra MuP). Ykonnko ce paau o KpaTKOPOUHO] BapHjaHTH HEOMXOAHO
j& YTBpAMTH pacmojieny npoduTa KOju je OCTBApEeH O] MPOjeKTa CarJacHO YI0KEHUM
aKTHBHOCTHMA ITapTHEpA.

Hajsuie caBe3a CKIOIUBEHHMX y IIUJbY CIPOBOhEHa HCTPaKUBAUKO - PA3BOJHUX
AKTUBHOCTH j€ Yy HWHAYCTPHUJU TEPCOHATHUX padyHapa. Hamme, pasznmuunte KOMIaHH]jE
mel)ycoOHO moBe3aHe capal)yjy Ha mpou3BOAmHU oapeheHuX JAenoBa. JeaHe Mpou3BOjE
MUKpoOIIpotiecope, apyre uunone, Tpehe wmonHumTope w ci. CwianameM CBUX JEJOBa
pasnuuUTHX Ipou3Bohaua noOHjajy ce pasnuuutTe Bpcre pauyHapa. Takobe, ,,Tojora* je
dopMupana CTpaTeIIKO MapTHEPCTBO Ca MHOTHM CBOJUM J100aBJbauMMa ayTOMOOHMJICKH X
JIeTIOBA M KOMITIOHEHTH, Y IIUJbY MOO0JbIIAKa KBAIUTETA U MOY3/IaHOCTH CBOJUX MTPOU3BOJIA U
OCTBapema HWKUX TPOIKoBa. ,l eHTru™ (Genentech) je mumep y OMOTEXHONOTH]H U XyMaHO)]
TeHETHUIIN KOJU MMa CKIIOIJBEHO mapTHepcTBO ca oko 30 mpenayseha y nuspy noBehaBama cBor
IPHUCTYNIa HOBUM IIPOM3BOIMMA U TEXHOJIOTHjaMa, aJld ¥ jadyarby UCTPAKUBAYKO — Pa3BOJHUX
Haropa kpo3 capaiam y [hophesuh, 2009., ctp. 140-141].

W3 cBera HampeJl HaBeJICHOT, MOKE c€ KOHCTAaTOBaTu Ja je npouec MuP xommekcan,
CKOIYaH ca TPXKUIIHUM U (UHAHCHjCKUM pusn koM. [Ipunmkom cripoBolera oBE aKTHBHOCTH
nocroju MoryhHocT 310ymnoTpebe oA cTpaHe MapTHepa, Ma je HEOMXOTHO IMpe OTIOUMbamba

OMJI0 KaKBE aKTUBHOCTH jaCHO Je(DMHUCATH TPaBIIIa, Koja 00a mapTHepa MOpajy MO IITOBATH.
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3.4.1. lumeH3HUje HCTPaKUBAKA U Pa3Boja

Vnaramwe y MuP mpencraBipa kbydHM M BoJehn MHIMKATOp HAmNpeTKa y HAyIU U
texHonoruju. OBaj Hampegak pe3ylThpa TEXHOJOUIKMM MpoMeHaMa (HOBM IMPOMU3BOAU U
IpOIECH), KOje JOBOJAE N0 MOOOJbIIAba €KOHOMCKOT pacTa M J>KMBOTHOT CTaHjapaa. Y
€KOHOMHJU 3acCHOBaHO] Ha 3Hamy, MuP je cacraBHu npeo mnocnoBamwa. J[lakie, HuP
npelicTaB/ba BakaH (AKTOp KOHKYpEeHTHOCTH mpemyseha, ¢ oO3upom na wWHOBamuje
IpEJCTaBJbajy OCHOBHY NPETIIOCTABKY 3@ Pa3B0Oj KOHKYPEHTHOCTH, a pe3ynrat cy UuP.

MuP wuma HemocpenaH 3ajaTak Ja TeHEpHINE TEXHOJOIIKE WHOBAalMje, IITo
IpelcTaBba CpK TEXHOJNOWKOT Hamperka. Ilocroju auMpekTHa 1oBe3aHOCT u3Mehy
UCTPAKMBAUKO - Pa3BOJHUX IOTEHLMjajla U OCTBAPEHOI HHMBOA TEXHOJIOIIKOT pPa3Boja U
Hanperka. VCTpa)kmBayko - pa3BOjHM MOTEHLHMjal C€ MEpU Pa3UYUTUM HHIMKATOpUMA
(Yyna3HMM M U3Ja3HUM): TPOILIKOBMMA KOJU Cy HacTanu ynaramem y WMuP, pacnonoxusBum
MaTtepujaIHuM, (QUHAHCHJCKUM U JbYJACKUM pecypcuMa IOCBEheHMM HCTPaKUBAyKo -
pa3BOJHUM aKTMBHOCTHMA, MPHUXOJOM KOJU C€ OCTBapyje Ha OCHOBY HCTPaXHBAyKO -
Pa3BOJHUX aKTUBHOCTH, IPHUjaBJbEHUM M 0I00pPEHUM MaTeHTUMa U Cl1. JenHa rpymna moryhux
MoKa3aTeJba MpecTaBibeHa je y Tabenu 3-6 [Boutellier, et al., 2008., ctp. 209].

Tabena 3-6. [lokazaresbu UuP

UcrpaxuBame u pa3Boj

Exonomcko - gpunancujcku nokasameswu

Tpomkou UuP

Eduxacnoct UuP

YKymnHa BpeIHOCT Mpojaje TeXHOIOMKHX WHOBAIIHja

Tpancdep corcTBeHnX TexHONOrHja m3Mel)y mapraepa

Texronowku noxkazamemu

TexHomnorike nepdhopMaHce HHOBAIHjA

[TpaBHK 06MIH (3amTHTA)

[TatenTu (6poj npujaBHEHW 00 jaBJHEHH)

[Topexo TexHomoruje (MpoIeHaAT COTICTBEHE TEXHOIOTHjE Y YKYITHOj TEXHOJIOT UjH)

OpeaH usayuorHu nokasamesbu

CrerneH MHOBaTUBHOCTH Tpey3eha

Bp3uHa u cTeneH nmmpema TeXHOJIOMIKMX HHOBALIKja

Bpoj u BpcTe yroBopa 3a peamzoBaHu TpaHC(Ep TEXHOIOTHjE

CreneH unrerpucanoctu MuP
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N3 Tabene ca jacHO BUIM JIa TpH TpyIie nmokaszaresba oapelhyjy UuP. IIpBy rpymy unne
€KOHOMCKO - (JMHAHCHJCKM TIOKa3aTeJbl KOJU C€ OJHOCE Ha TPOIIKOBE, €(QUKACHOCT,
BPEIHOCT MpoJiaje MHOBaKja U TpaHcdep TexHomoruja u3Mely maptaepa. OBo je 3ampaBo u
npBa (aza oj Koje ce MOYHHh-e MPUJINKOM cripoBohema MuP. 3atum cnenu npyra ¢asa koja ce
Besyje 3a pesynrat MuP. YV oBoj ¢a3u ce mocmarpajy TexHosoIike nep hopMaHce HHOBAIM]A,
npaBHU OONUIM (3aIITHTa), MaTeHTH (OpOj MPHUjaBJHCHI/00jaBIbEHH ), TIOPEKIIO TEXHOJIOTH]E
(mporeHaT COIMCTBEHE TEXHOJIOTHjEe y YKYIHO] TexHonoruju). Tpeha ¢asza je mokazatesb
yruiaja pezyarara MuP Ha korkypeHTHOCT mpeay3eha. [Tocmarpa ce cTerneH nHOBAaTHBHOCTH
npenyseha, Op3uHa U cTeneH NMpema TEXHOJOIIKUX WHOBaIMja, Opoj U BpcTe yroBopa 3a
peanu3oBaHu TpaHcdep TEXHOJIOTH]e | cTerneH uaTerpucanoctd UuP.

Iloctoje Tpu ocHoBHe numensuje WuP. IlpBa numeH3uja oaHOCH ce Ha M3BOpP
¢unancupawa UuP. Jlpyra aumensuja ogHocu ce Ha cupoBohewme MuP. Tpeha numensuja
onHocu ce Ha Bpcry MuP [Link u Siegel, 2007., ctp. 36].

CnpoBoheme mporeca MuP 3axteBa om mapTHepa JOTOBOp OKO (pMHAHCHpama.
QOuHaHCHpamke MPETXOAN MHBecHpamy. [lapTHepu Mopajy Ipenu3HO OJPEAUTH KO KOJIHKO
ynaxe y nporec MuP u konmnko no6uja ox mpomeca. AktuBHOCTH NP cy n3yzetrHo ckyrme, ma
je oBa JMMEH3Wja W HAjOMTHHja W 3aTeBa HAjBUINEG BpeMEeHa W mocBeheHOCTH ma O 11€0
npornec 6uo ycnemad. Ilocroju Buie moryhHoctu ¢uHaHcupama. Moxe OUTH CIIPOBEIEHO
U3 COICTBEHUX M3BOpa, rae he jeman maptHep OMTH Kby4HH (UHAHCHjep, TOK he apyru
MOJIPIIKY MPY)KUTH Y BUAY HHTEICKTyaJIHOT KanuTaina. [locroju MoryhHOCT na 00a mapTHepa
jemHako y4ecTByjy y mporecy puHancupama. Hanme, cTBap je 10oroBopa u cuTyaluje y Kojoj
ce MmapTHepH Hajase.

VY mporec cnpoBohema MCTPaKMBAYKO - PA3BOJHOT MpPOjeKTa MPENOpYywbHBO je Ja
Oyny ykbydeHa oba mapTHepa M3 anujaHce. Hamme, mopen Tora mmro cy y HOTIIYHOCTH
ynyheHn y mporec crpoBohema, MapTHEpU paJoM Ha 3ajeTHUYKOM IPOIeCy TIpaje
noBepeme, capalyjy, yde jeqHu o APYrHX U pa3Memnyjy 3Hama [Morone u Taylor, 2010.,
ctp. 168]. butHo je nma cmnpoBohema MuP 00aBibajy HajCTpydHHUjU TOjEAMHIIM Ca
cnenuQpuIHIM 3HamBIMAa.

[lapTHEepcTBa ce Mory OomIyduTH 3a jeman onx oomuka MuP, carmacHo cutyanuju y
k0joj ce Hanaze. C 003UpOM J1a ce OCHOBHA MCTPAKUBama Be3y]y 3a HAyKy U MOjeANHIIE KOJU

ce muMa 0aBe, cTpaTellka mapTHepCTBa npedeprpajy MpuMemheHa U pa3BOjHA HCTPAKUBambA.
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3.4.2. O0.1MIM U pe3yJITATH UCTPAKMBaH-a M Pa3Boja

[lpenyzeha mory Oupatu u3mel)y MHTEPHOT, E€KCTEPHOI M KOMOMHOBAHOT pacTa.
[Ipenyzeha koja pacmonaxy ca CHaXHUM cekropoM 3a UMuP kopucre wuHTEpHH pacT.
Cucremcko MuP ce moxe ympaxmaBaTél y pasnuuutuM obmuuma. Moryha je mozxena Ha:
COIICTBEHO MCTpaknBame W kopuiheme Tyher ucrpaxkupama [Boutellier, et al., 2008., ctp.
209]. CorcTBEHO UCTpaXUBaKHE MOXKE OMTH CIPOBEICHO KA0 3aTBOpEHA U OTBOpEHa (opma
ucTpaxupama. Kopumheme Tyher ucrpakuBama Moxke OUTH KpO3 Y3UMame JIMLEHLM Off
npou3Bohada WCTOT TPOU3BOA MM KOPHCHUKA UCTOT IOCTYIKA, KPO3 pPa3MEHy HCKYCTBa ca
KOHKYPEHTHMa, HCIOpY4YHOIlMMa M KylIuMa (CHopasyM O HCTpaXHBamy), KpO3 JlaBame
Hanora 3a WMuP wucrtpaxuBaukuMm MHCTUTYTMMa M 3ajeHUIIaMa (UCTpaXuBame Ha 0Oasu
yroBOpa) M Kpo3 KYIOBHHE, Tj. Ha0aBKe HajHOBMjE ONpeMe M MpPHUMEHE HOBHUX MaTepHjaia,
IJIC C€ HCTOBPEMEHO CTHUY PE3YITaTH HCTpakuBarmba ucrmopydriana [Mowum, crp. 211].

CnpoBohewe MuP y crparemxkuM mnapTHepcTBUMa Iojpa3syMeBa yckilahuBame
IMJbEBa M 3ajJaTaka u3Mel)y mapTHepa Koja Yy4ecTBYJY Ha jeaHOM mpojekTy. Ha mpumep,
npusnkoM cripoBohewa UuP y , Ep6acy* (Airbus) Mmopaiie cy J1a mocToje cariacCHOCTH y Be3d
ca THIIOBMMa aBHOHa KOju he ce pa3Bujatu. Takohe, kao pesynrar MuP Hactao je HOB
IIPOM3BOJ] M HOB HAa4MH paja. Tako je 3ajelHHYKUM HalopuMa UCTpakuBaya OBE KOMITaHH]e
y3 CcarjlaCHOCT TOIN MeHayMeHTa yrBpheH koHuenT aBuoHa 3a 2050. roguny. EBpomcku
npousBohau aBuoHa ,Epbac® je mpencraBuo koHuenTt aBuoHa 3a 2050. romuny koju he
TpaHCQOPMHUCATH [aHAIIBK JOCafaH JIeT y Y30yWbHBO IYTOBAKE Y3 pasmIeAame U
naHopamy. ABHOH Hehe MMaTH BEPTHKATHO IIEHTPAIHO KOPMHUJIO Ka0 JaHAIIBH aBHOHH.
Jlu3ajH Kpuiia HOBOT Mojena Buine moaceha Ha caBpeMeHH OOpOSHHM aBHOH HEro Ha
KoMepuujanae Jerenune. KoHment kaOMHE HWMa HWHTErpHCcaHe ,HEYPOHCKE Mpexke™,
crBapajyhu MHTeNMreHTHH ,JuHTepdejc” u3melhy nyrHuka u aBuoHa. OHa Moxe 1a
uneHTuukyje u pearyje Ha morpedbe MyTHHKa W omMoryhaBa KapaKTepUCTHKE Kao IITO CY
CeMIITa Koja Memajy U IpuiiarohaBajy oOmuk mpema JbyackoM monoxajy [Lux Life, 2013].
Ha 6a3u ycBojeHOT HOBOT KOHIIETITa aBUOHA Cy C€ U3BOJUJIN TapIMjaTHU 3a7a1y Koju he ce
BpeMeHCKH yckinahuBaTtu jenuu ca apyruma. Tom meHayuMmeHT ,,EpbOaca® cmarpa na he 3a
peanu3anujy OBOT TPOjeKTa MOpaTH Ja CKIONMU Capaamky Ca EKCTEPHUM CTpydmhaluma
(uHCTHTYTHMa, (akynTeTuma, M CI.), mmo he cBe Jga JOoBede [0 HOBUX HayMHa
MCTPaXHBAYKOT W OPTaHU3aIMOHOT pajia.

Moxe ce 3aK/bYUUTH J1a Ce, 3ameopeHa ¢opma Koonepayuje CKiamna Ha AYTH POK

u3Mel)y maptHepa y anujaHCH. YKOJUKO C€ IMAapTHEPU OMIyde Ja YK/byde M EKCTepHe
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y4€CHUKE MOMYT HayYHHUX MHCTUTYTa, OHJA oBakaB oOmuk MuP nobuja msrmen omeopene
¢opme roonepayuje, mro mnorephyje nmpumep ca ,,Epbacom®. IlomcTtumaju 3a MHUIUpAKkE
KOoTlepalfje MOTry HacTaTh YCJie[ HEJOBOJbHUX COINCTBEHUX KamaluTeTa I[apTHepa Yy
KOOTIepallkji, ToBe3aHWX ca MoryhHomhy Opsker W jedTHUHHjEr 3ajeIHHYKOT paja Ha
pemaBamy npobiaema. Koomnepannja nma cMuciia 1 Kaja ce mapTHEpH TEXHUUYKH JONYHY]Y.
HyxHocT pomyHe 3Hama MOCTOjU Ha MpPUMEp, KajJa ce MapTHEpU ycMepe Ha TpaHUyHA
HoJpydja y BbUXOBUM COIICTBEHUM mojpydjumMa nenarnoctd [Hunger u Wheelen, 2011., crp.
306].

YroBopHo perynucame MuP umsmely mpemyseha moapasymeBa na maBanai Haiora
MOXe YK/byIuTH BuUIle mpemyseha mpexo maptHepctBa. Tako Hacraje memoBuTa QGopma
YTOBOPHOT' M 33j€JHUYKOr HCTpaXKHBama. AKO HAJIOT 3a HCTPaXKUBaWkE Jaje camMo jeIHO
npemay3ehe, oHma ormama MOTYhHOCT cMamema CONCTBEHHX H3JaTaka, KOJjU Cy KOJ
KOOTIEPAaTUBHOT WJIM YHCTO 33jeHUYKOI HCTPaXHBakba, MOJ MPETIOCTaBKOM COICTBEHOT
WHTEpeca 3a Kopumhewme pe3ynrara, HaBeJACHH Kao jelaH O] KpUTepHuja 3a omIyky. o
pesynrara o MuP moxe ce nohu jour u xkynosunom mexnonoeuje MITo 3HAUX MPEy3UMabE
Beh mocTojehnx TeXHUUKU X pelema MmpodiieMa o APYrux mnpeayseha mim ucrpakxuBadykux
WHCTUTYTA; KynoguHom npedyseha koja pajae y TOTUYHO)j OOJIACTH TEXHOJIOTHjEe KOjOM ce
MOKyIIaBa HE CaMo Ja YXBaTH KOpaK ca HOBOM TEXHOJIOTHjoM, Beh U J]a ce CTeKHE MCKYCTBO
Uy IPYTUM TPXKHUIIHO CleUU(PUUHUM AMMEH3MjaMa KOHKYPEHIIUje U KYHOBUHOM JUYeHye
gnme npeay3eha monase no Tyhux nmponanasaka u natenara [Gonzalez u Herrera, 2010., ctp.
339].

OCHOBHH pe3yNTaT HCTPAKUBAYKE AKTUBHOCTH j€ HOB IPOM3BOMA. Y IHJbY 3aITHTE
MHOBATUBHOT pellekha MOCTOjH MOTYNHOCT HEeroBOI HaTeHTHpama. [laTeHT je MCKIbyduBO
MpaBo KoOje JprkaBa J0JIeJby]j€ 3a U3YM KOJjU je HOB, UMa MHBEHTHBHU HUBO U WHIYCTPU]CKH j€
npumewuB [Back, et al., 2007., ctp. 4]. On je MohiHO MOCIOBHO CpenCTBO Koje omoryhasa
npenysehuma J1a CTeKHY MCKJbYYMBO MPAaBO Ha HOBU MPOM3BOJ WJM IOCTYIAK, Jla 3ay3My
CHaXaH TPXKHUIIHKU TOJIOXKA] M Ja JMIEHIMpPameM ocTBape aomaTHe mpuxoae. CiokeHH
POU3BOM (Kao IITO Cy, HA MpuMep, (oToanapaT, MOOMIIHU TeNeOH MM ayTOMOOHII) MOTY
o0jenumaBaTu y ceOu BHILE U3yMa, 3amTHheHuX Behum OpojeM mareHaTa, KOju MOTy OuUTH
BIIACHUIITBO Pa3NUYUTUX HOCWIAla TaTeHata. llaTeHT mpu3Haje Jp)KaBHA yCTaHOBAa 3a
NaTeHTE jeJHE 3eMJbE MJIM PETHOHAIHA YCTAHOBA 3a IIATEHTE IPYIIEe 3eMaJba.

[larentn ce cmarpajy uHauKatopoMm ayrnyra (pesynrata) MuP. Onm, kao

nokazaresbu, Aajy uH@opmanuje o uznazuma HMuP. JloctynmHe cratucTtuke O maTeHTUMaA
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oMmoryhaBajy na ce W3Mepd HWHBEHTHBHOCT aJMjaHCE WJIM IOjeIUHAuYHUX mpemyseha -
IpoHaa3aya, MmoJl MPETIOCTaBKOM Jia Cy TIATeHTH O/ipa3 MHBEHTUBHUX Hamopa M Ja BUIIC
naTeHara 3HauM BUIe MpoHana3zaka. OHuU ce, Takohe, Kopucre 3a carnenaBame oapeheHux
acriekaTa JUHaMUKe WHOBAIMOHOT Tpoleca (HIp., capaima y UCTpaXuBamwy, IUQy3uja
TEXHOJIOTH]E Pa3IMYUTUX MPUBPEIHUX IpaHa, WM 3eMajba, U CI1.), Kao U 3a nmpaheme camor
nareatHor cucrema [Kojuh, et al., 2010., 64-66]. Ilarentn ce Takohe mMory cmarpaTtu
mehykopakom m3mely uctpaxkuBama M pa3Boja M MHOBalMja. Mo)ke ce KOHCTaTOBaTH Ja je
WNuP wHIYT WHOBAaTMBHUX HANOpa alHMjaHCE Yy IWJbY OMINTET TEXHOJIOIIKOT W MPHUBPEIHOT
pacra, a MaTeHTH Cy BUIIE HETO MPUXBATIFUB MIOKA3aTeJh HHOBATUBHE IMPON3BOIE, OTHOCHO
POAYKTUBHOCTH HCTPAKMBAYKO-PA3BOjHE AKTUBHOCTH.

[lopen natenTa, kao Hajmo3HATHjer OOJIMKA MHTEJIEKTYaJHOT BJIACHUILTBA, I1OCTOjE U
Jpyra IpaBa HMHTEIEKTYaJHOTI BJIACHHUINTBA KOja Cy MOTOMHA 3a 3aIUTHTY PasiH4UTHX
CBOjcTaBa MHOBATHBHOT ITPOM3BO/Ia, Kao 1o cy [Back, et al., 2007., ctp. 3-7]:
1. kopuCHHM MOJeNM MO3HATU Kao MmaTreHTH Kpaher Tpajama, Majal MaTeHTH WU MMaTeHTH
3a MHOBaIMje. Y MHOTHM 3eMJbaMa KOPUCHUM MOJEJIOM C€ IITUTE TOjeANHE BPCTE
no0oJpamka N3yMa WM MaJia ycaBpiaBama Beh mocrojehux mponssona,;
2. TIOCIIOBHE TajHE KOje MpEeJCTaBJbajy MOBEpJbHBE MOCIOBHE HHQOpMalHje U MOry
YKHBATH 3aIITUTY Ka0 MOCJIOBHE TajHE CBE JIOK HUCY OIIITE IMO3HATE U JPYTUMa KOjU
ce 3aHMMajy 3a Ty BpcTy uHpopmaruja. OHe uMajy KOMEpLHjaTHy BPEIHOCT jep Cy
TajHe, ¥ BJIACHUK je TIpeay3eo cBe oxroapajyhe Mepe na mx cadyBa TajHUM (HIIP.,
OTpaHUYaBaWkE MPHUCTYNa TakBOj WH(OpPMAIMjU HA OCHOBU JOCTYITHOCTH ,,CamoO
OHHMMa KOjH MOpajy 3HaTH *, T¢ 3aK/byUHBakE yroBOpa 0 HE00jaBJbHBaLY TajHE U CIL.);
3. MHAYCTPUJCKH JM3ajH je MCKJbYYMBO MPABO Ha JEKOPATHBHE MJIM €CTETCKE 0COOMHE
MPOM3BOJIa ¥ CTUYE CE 3allITUTOM MHIYCTPU]CKOT M3ajHA, KOJU C€ y HEKUM 3eMJbama
30B€ MaTEHT 3a IU3ajH,
4. 3amITHTa )KUTOM IpYXKa UCKIbYUYMBO MPABO HA 3HAKOBE PA3IMKOBAKa KOJH CE KOPHCTE
3a pa3IMKOBamk-€ MPOU3BO/IA jeTHOT npeay3eha o mpousBoa apyror npeayseha.
MHTeneKkTyalHa CBOjUHA Ka0 CETMEHT HMHTENEKTyATHHX pecypca IMapTHepCTBa MMa
yTHIA] HAa TPXKUIIHY CHary M KOHKypepeHTCKy mo3unujy. OHa je y (yHKuMju 3amrute
WHOBaMja, o0e30ehema ocHOBa 3a Aasbu Mu3ajH (pa3Boj), u3beraBama CYIACKUX CIIOPOBA,
OCTBapHBamka 3ajeIHMYKUX yIarama U CTPATErujCKU X alHjaHCH.

Jomrjeman on pezynrata MuP jecre HOB TexHOMO KK TIpotiec. TeXHOIOIKM HalpeaaK

ce Hajuemhe TyMmauum Kao MpOLEC KOjU JOBOAU JIO CTBapama HOBUX WM I0OOOJbIIAKA
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nocrojehn X mpon3Bo/a, CTBapamka HOBUX WM MOOO0JBINAA CTAPH X TPOU3BOJHHX ITOCTYIAKA,
Kao U CTBapame HOBUX HIIM MOOOJbIABAaKE MocTOjehinX cpencTaBa 3a mpou3Boamy [JleBu -
Jakmmh, 2006., ctp. 168]. MuP wmma Hemocpenan 3agatak Ja TEHEPHUINE TEXHOJOIIKE
MHOBAIMje, IITO C€ HaJa3! y CPKU TEXHOJIOMIKOT HampeTka. [1ocToju qUpeKkTHa MOBE3aHOCT
u3Mel)y MCTpaXMBauyko - Pa3BOJHUX IMOTEHIMjaja M OCTBAPCHOI TEXHOJOIIKOI HUBOA M
Harperka. Takohe, mocToje pa3nuyuTy MOKa3aTesbl HCTPAKUBAYKO - Pa3BOJHUX MOTEHIIMjajIa
[M6un, ctp. 172]. OOMYHO Cy TO TPOIIKOBH KOjH Cy HACTAIM YJarambeM Y HCTPaKHBAuKO-
pPa3BOjHY JENATHOCT, pAcIlOJIOKMBU MaTepujadHu, (UHAHCHJCKM W JbYICKA pPecypcu
nocBeheHNn HMCTpaXUBAYKO - Pa3BOJHUM AaKTHBHOCTHMMA, TMPUXOAU KOJU CE€ OCTBApyjy Ha
OCHOBY MCTPa)XMBA4KO - Pa3BOjHE aKTMBHOCTH, NPHjaBJbEHU M 0700peHN maTeHTH u ci1. Ha
06a3u OBHUX IOKazaTesba J0Ja3u C€ 10 NOY3laHuX HHpopMalrja y BE3H ca pa3BOjeM U
pe3yiiTaTuMa HCTPaKMBAYKO-Pa3BOjHE aKTHBHOCTH.

Kao mpumep HOBUX TEXHOJIOIIKKX MpOIleca HAaCTAINX CapalikboM BHUIle mpeny3eha Ha
UCTPaKMBAYKO-Pa3BOjHIM IPOjEeKTHMa MOXE Ce HaBecTH Kommanuja ,Jladapu“ (Lafarge).
OBa xomnanuja je Hajupe 2004. roguHe OcCHOBaja Mpexy mpenyseha moa Ha3uBOM
,Hanocem* (Nanocem). OBa mpexa jgaHac MMa y WIaHCTBY OKO 30 MHAYCTPUJCKUX H
akaJIeMCKU X mapTtHepa. ,Jladapu* 6mucko capahyje ca BomehuM CBETCKUM HCTpakMBaYKUM
WHCTUTYTHMA, IIKOJIaMa W YHUBEp3UTETHMa, Ja Om omoryhnmo Hanpemak y WuP
rpaheBUHCKUX MaTepujana. ['pyma je Tako y MoryhHOocTH &a pa3MeHH CBOja MCKYCTBA U
3Hama, a Takohe M J1a Hayyd HEIITO HOBO OJ] CTPYYHaKa U3 OBe OOJIACTH. JelaH O lUXOBUX
HOBHX mpou3sBoja ,,Jlykran“ (Ductal) pesynrar je ucTpakuBadko - pa3BOjHUX HAIOpa BHIIE
npenysehy Mpexxu. Pany ce o moTmyHO HOBOj TeHEpaIyji BUCOKOBPEAHOT OETOHA OjayaHor
BiaakHuMa. OBaj OETOH MpeJcTaB/ba HHOBATUBHO PEICHE Ca M3Y3eTHUM KapaKTepUCTHKAMa
Ha MOJbY YBpCTOha, TpajHOCTH OETOHA, OTHMOPHOCTH Ha adpa3wWjy M Ha yTUIA] CPEIUHE.
Ynorpebom ,Jlykran®“ OeroHa, apXUTEKTe MOTY Ja AW3ajHUPA]y 3aXTEBHE T'€OMETPH]CKE
o0JIMKe KOju He OM MOTIIM J1a ce M3BEAY KIACHYHUM OeTOHHMMA. 3axBasbyjyhu ONTHMaIHOM
cacTaBy arperata U Mpexe 3a ojayama, JoOujeHe cy ¢opme Benuke uBpcrohe m To 0e3
kopumhema KIacHyHe apMaTypHE Mpexe, YiMe je 100ujeHa roToBO HeorpaHuueHa cinobdonia
pojekroBama. ,JIykran* je 6eToH ca 3HayajHo Behom uBpcTOhOM M 3alIPEMHHCKOM MacoM Y
oaHOCy Ha KiacuuaHn OctoH [Lafarage, 2013]. Moxe ce KOHCTATOBATH Jia je OBaj MPOM3BOJ
pe3ynTar caBpeMEHHX TEXHOJIOLIKM X TIpolleca HacTalIuX Ha 0a3u CI0KEHUX UCTPAKUBAYKO -

pPa3BOJHUX aKTUBHOCTH.
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3.5. CtpaTeniko npeay3eTHUIITBO

[TojaM Tpeny3eTHUINTBO MMa BHINE 3Hadema. MoXke ce TocMaTpaTH Kao MpHBAaTaH
OM3HNC, aHTaXOBAKE KalmUTajla 3a IOKpeTame OM3HUCA, NPUKYIUbAkhe W aHTAKOBAME
cpeacraBa 'y mnpo¢uTaOMIHE NpOjeKTe WM, MaK, Kao 3aHUMame Koje je TPXKHUIIHO
opujentucaHo. OHO TMpencTaB/ba KOJIMKO HAYMH PasMUIUbakba M JKUBOTA TOJIUKO H
cnenupuyny npodecujy. Cam Ha3MB y CPIICKOM je3UKY J0JIa3U OJ1 IJIAroJia ,JIpeay3eTu’ Iro
ynyhyje Ha akuujy. HasuB npemy3eTHUIITBO moTH4e U3 (PpaHIlyCKOT je3uKa, M ymyhyje Ha
JOHOIIICH-€ OJNTyKa U MOKe ce OyKBaJIHO MPEBECTH Kao ,,0Haj Koju Oupa nsmely Heuera.”

IlpBu myT je TepMuH ,Jpeny3eTHukK” (enen. entrepreneur) ynorpeOuo (paHIyCKu
exoHomucta Kentunon (Cantillon) 1755. rogune, na 6u cinenehu nyr o memy nucao Cej
(Say) Tex 1803. roguue [Link u Siegel, 2007., ctp. 3]. Ouem mpemy3eTHHIITBA CMaTpa ce
ayctpujcku ekoHomucta Lllymnerep. Y 1beroBoj MHTEpIpETajU KaUTaIu3Ma Mpely3eTHUK
uma 1eHTpaimHo Mecto. OH je akTep eKOHOMCKHX MpoMeHa u pa3Boja. OH nmpumemyje HOBE
xoMOuHanuje Qakropa nmpousBomme [Schumpeter, 1982., crp. 67]. Jlok MHore naHammse
pacripaBe Mpeay3eTHUINTBO TPETUPA]y Ka0 HEITO MUCTEPHO3HO, TaJICHAT, HHCIUPALH]Y HIIH
,J0JIecCaK TeHUJAIIHOCTH ', UMa ¥ OHUX KOju, momyT J[pakepa, mpeay3eTHHIITBO MPECTaBIbajy
Kao ,;3aJaTKe, KOju ce MOTY Ha opraHn30oBaH HauuH u3Bpumtu’ [Drucker, 1991., ctp. 56].

[Ipeny3eTHuITBO je jenaH oj HajBaXHHJUX HOCHIIAlla €eKOHOMCKOT pa3BoOja, Kako Ha
JOKAJIHOM, TaKO M Ha HAaI[MOHAJTHOM HUBOY. Pa3BojeM IWHAMHYHOI CEKTOpa MaluX U
cpenmux mpenyeha oTBapajy ce HOBa paiHa MecTa W moBehaBa MPOTYKTUBHOCT YKYITHE
npUBpeae, YMME ce CTBapajy YCJIOBHM YOp3aHOTr ekoHOMcKor pacra. IloceGHy ymory y
epu kacCHOM (PYHKLIHOHHCaBhY MPEAY3€THUUKOT CEKTOpa 3ay3MMajy HHOBALM]je, YhjUu Pa3Boj U
aJIekBaTHa MpUMEHa JI0BOJIe 710 noBehaBama MpOTyKTUBHOCTH M KOHKYPEHTHOCTH Ipeny3eha
U TIpUBpEE.

[Ipeny3eTHHIITBO je HA3WB 3a aKTUBHOCTH KOje CE cacToje y u3Bolemy MHOBalHja
[Link u Siegel, 2007., ctp. 8]. Ilpeny3eTHrk HE MOpa Ja Oyje HHOBATOP, alld JOHOCH OJUTYKY
0 aJIOKaIju pecypca aa Ou UCKopucTHOo uHoBarujy. [Ipeay3eTHHITBO ce MOoXke Jie uHUCATH
Kao MpOIleC CTBapama HOBHX Yciyra W Npou3Bojaa. MHoBamuja mpenctaBjba CPEICTBO 3a
Kopuheme mocaoBHE MOTYNHOCTH KOjy APYTH HE BUJE WJIM HHCY CIIPEMHHU J1a HCKOPHCTE.
3acHUMBa ce Ha TOYETHOj 3aMHUCIIM KOja c€ BpeMEeHOM jorpal)yje Wil U3 OCHOBE MEHa,
3aBHCHO OJ1 CONICTBEHUX MOTYNHOCTH HJIM TIPOMEHE Y OKOJIMHU. 3aMHCa0 Ce HE 3aBpIlaBa Ha

uaejn koja OnecHe, Beh je HakoH (aze KOHIUINHpama HJCJE HEOMXOAHO MPHUIIPEMUTH
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cpoBoheme uieje. 3anpaBo, IOTPeOHO je 00e30eIUTH CPEeICTBa, JbY/e, JOKAIU]y, ONpeMY,
o0jekTe, CHpOBUHE, CHEPTH]Y, TEXHOJIOTH]Y, J03BOJIE 3a pa u rmiacMaH. CBaku o1 HaBeICHUX
eJIieMeHaTa HeKOT MOoAyXBaTa OTBapa MPOCTOp 32 UCIO0JbaBakhe HHOBATUBHOCTU y 00e30eher y
UCTHX ITOJI HAjTIOBOJHHUJUM YCIIOBHUMA.

Ipema IpakepoBom mutiwber y [Drucker, 1991., ctp. 56], unoBaruje cy crnenuduaan
UCTPYMEHT TNpeAy3eTHHUINTBA. [Ipeny3eTHuI noHOCe MHOBanuje. MHOBamWja mpeacraBiba
cnenuuaHO oOpyhe mpeny3eTHHKA, CpPeACTBO MOMOhy Kora KOpPHCTH TIPOMEHY Kao
MOryhHOCT 3a W3BpIIABakE PA3IMUYUTUX TMPOU3BOJHUX WM YCIY)KHUX aKTHBHOCTH.
Huosaruja 3aTo Tpeda na Oyae jenHocraBHa na 6u Ouina edexkruBHa. EdexTuBHE MHOBAIM]E
OOMYHO TOUMIbY Ka0 Majle M yCMepeHe Cy Ha jeaHy cBpXy. Jla nu he ocratu mana wim he
IOCTaTH BEJIMKA, TEIIKO je mpenBuaeTru. [la Ou mporec MHOBaTHMBHE AKTUBHOCTH OHO
ycrnemaH mnoTpedaH je TaleHaT, MHI€HHO3HOCT W ToceOHe BpcTe 3Hama. llpemyseTHunu
MOpajy CTalHO Ja HMCTPaxyjy H3BOpPE HWHOBAIMja, NMPOMEHE M FHHUXOBE CHMIITOME KOjU
O3HauyaBajy MOTYhHOCTH 3a OCTBapuBam€ yCHEIHHUX MHoBamuja. OHM BHAE NMPOMEHE Kao
IPaBHIIO U Kao Hemro 3apaBo [Bomol, 2006., ctp. 89].

Konuko je mpemy3eTHHIITBO BaXKHO CBEIOYE CTpaTelka mapTtHepcrBa. Hamme, oHa
MOpajy J1a MOJCTUYY MPEeAy3eTHUIITBO fa OM mpedpoania Temkohe ca kojuma ce cyodaBajy
napTHEPU JIOK yue KakKo Ja paje 3ajenHo. Bemuku cucrtemu, cy TOKOM BpEMEHa Pa3BHIIA
MoJieNie TPEeIy3eTHUYKOT TOHAlllAlkha W CTBapama MNPEOy3eTHUYKE KINME, KOju Cy UM
omoryhumu nma Oyny xkoHkypeHTHH. Ca Apyre cTpaHe, HajMama npeay3eha (MUKpo u Mana
npenyseha) cy yjemHo W HajMamke MHOBAaTUBHA, 300T YMI-CHUIIE Ja MOCIYJy y YCIOBHMa
PECYPCHOT CHpOMAaIITBa - OIINTH HEJOCTAaTaK JbYACKHX pecypca, (pMHAHCH]CKUX Cpe/cTaBa,
ornpeme W HajBumie 3Hamwa [Link u Siegel, 2007., ctp. 7]. Benuunna cama no cebu Huje
IperpeKa 3a Mpeay3eTHUINTBO. KOHBEHIMOHAIHA MTOCIOBHA JIOTHKA TPEIIM CaMO Yy jeIHO]
YUECHUIY, a TO j€ J]a Cy MPEeAy3eTHUYKO MOHAIIakhe U MHOBALM]E HELITO IITO je CIIOHTAaHO,
IPUPOJTHO U aAICOIYTHO KpeaTuBHO. CyIITHHA je Yy TOME Ja MPEAY3eTHHIITBO y CABPEMEHUM
yCIOBHMa TOCTOBamka HHjE ,ypoheHa KapaKTepucTUKA™ HHUTH pe3yaTaT JIPUPOJIHHUX
KpeaTUBHUX TMpolieca’, crora ra je moTpeOHOo pa3Bujath. Jlpakep cmaTpa Ja CBako
napenysehe mMopa na 6yzne y cramy 1a ICTOBPEMEHO pajiii TpU OMTHE CTBAapH - Ja yHarpehyje,
na npoumpyje u aa wHosupa [Hitt, et al., 2004., ctp. 383].

YMecTo MOCIOBHOI JuJepa ca MPeay3eTHUYKOM BH3UJOM, Yy CTpaTeLIKUM
NapTHEPCTBUMA JOMUHHUPAJy MEHAIEPH KOjH paje y TUMOBHMA. [Ipeny3eTHHINTBO Koje ce

pa3BHMja y CTpaTelIKUM [apTHEPCTBMMa IPETIOCTaB/ba IOBEPEHE, TPYyL U Hamop.
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[MapTHEpcTBa MOpajy CBECHO M OPraHM30BaHO Ja MPUMEHY]y MPEAy3eTHUYKN KOHLEMT U A
ce Mpeay3eTHUYKU TOHaljy, Ka0 U Ja cBecHO Kpehy y mporec wHoBHpama. [la Ou
MapTHEPCTBO OMJIO CITOCOOHO J1a CHCTEMCKH Tpeay3uMa HHOBAIlMjeé OHO MOpa Jia CTBOPH
onropapajyhy opraHuzanMoHy CTPYKTypy Koja 3allOCieHMMa JI03BOoJbaBa Ja Ce
Npeay3eTHUYKH MOoHam®ajy. HanMe, HEOMX0AHO je yCIIOCTaBUTH TaKkaB CHCTEM Be3a M OJIHOCA
koju he omoryhutu gokycrupame Ha MPEIy3eTHUYKO TOHAIIAE.

Crparemko TMpemay3eTHHIITBO je€ TEPMHUH KOjU C€ KOPHCTH Kao WHTETpalmja
MOAY3eTHUUKU X aKIUja, TPaKEHa MOCIOBHUX MPUIUKA U CTPATEIIKUX aKI[Hja MPOHATaKEHa
U pa3BOoja KOHKYPEHTCKUX mpeaHocTtu. OOyxBaTa CKyl MOIY3€THHUKHX aKiuja Koje ce
npeay3uMajy U3 cTparelike nepcnekruse. CTpaTeniko Npeay3eTHUINTBO MOKe OUTH, Takohe,
neuHuCcaHO Kao CTBapamkbe WHOBAaTHMBHE EKOHOMCKE OpraHusanuje (Miad Mpexe
opraHuszaigja) paau crunama npodpura. CopoBoau NMpeay3eTHHUKE aKTUBHOCTH KopHucTehu
cTparenky nepcnekruBy. Llusmb je ma ce cramHo mpoHanase HoBe MoryhHOCTH 1 Op30 pas3Buja
uHoBaiuja. CTpaTelko Mpeay3eTHUINTBO ce Oa3upa Ha capaJHMYKOM ofHocy u3Mmely nBa
wim Bunie npenyseha [Hitt, etal., 2004., ctp. 387].

Jeman on KJpYYHHMX HauMHA JIETIOBamba, ONCTaHKA W pacTa MOAY3ETHHKA, JaHac, je
yla3aK y pa3nu4yuTe 00JMMKe CTpaTeHIKuX napTHepcTaBa. CaBpeMeHH IPeTy3eTHUIIH CY YECTO
IPEBUINE 3a0KYIJbEHU TeKyhrM mpobiaeMuMa 1mociioBama, 1ma 3aHeMapyjy CTPaTEIIKd aCIIeKT
noxyserHuumBa. C jpyre cTpaHe, BeJMKe, eTa0lMpaHe KOMIIAHHW]E Ha TPXKULITY
KOHIIEHTPHCAHE Cy Ha OJp)Kame CBOjeé KOHKYPEHTCKE NMPETHOCTH, Na MMajy MHOTO Mamy
MOTyhHOCT Ja TpUMeTe W HMCKOPUCTE HEKy TpXKUIHY Npuinky. KoHIenT crparemkor
NpEeIy3eTHUITBA 3aTO HaJla)Ke HYKHOCT IIOBE3MBAambha IPEAY3CTHUUKAX M CTPATEIIKAX
aKTUBHOCTH PaJayl OCTBapema JAYrOpOYHE U OJP)KHBE YCIECHIHOCTH MapTHEpCTBa. 300r Tora,
KOHIIENT CTPATEUIKOT MPEey3eTHU IITBA UMa BPJIO IIMPOK OICEr IPUMEHE Yy CBUM OOIMIIMMA
Opeay3eTHUIITBA: IOYEB OJf HHJMBUAYATHOI IMPEY3eTHULITBA y MalUM M CpPEABUM
npenysehrma, KOpHOpaTUBHOT UJIU T3B. ,,AHTPANPEIY3€THUILITBA Y BEIMKUM KOMIIaHUjaMa,
10 T3B. ,COLMJjATHOT TMpeny3eTHUIITBA” Tj. TPEAY3CTHHUIUTBA Y JaBHOM CEKTOPY
[Munucasssesuh, et al., 1993., cp. 89].

[lpumapHu 3agaTtak CTPATEIIKOT TPEAY3eTHUINTBA j€ OCTBAPUTU  OJPKUBY
KOHKYpeHTHOCT. CTpaTelkuM Mpeay3eTHUIIMMA CTOjU Ha pacrojaramky HeorpaHuyeH Opoj
HAauMHA 3a CTBapame KOHKYpPEHTCKe mpeaHocTH. CmyraBa MX MPAaKTHYHO CaMO HHXOBa
crocoOHOCT BU3Mje U uMarnHanje. CTpaTemKo Mpeay3eTHUINTBO, KA0 HOB KOHIICNT, HYIU

MHOIo BHIICE OJ CBAaKOAHCBHOI' MPCAY3CTHHUUYKOI JACJIOBakba U TeKyher yipaBJbamba
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Mpeay3eTHUYKUM opranu3anujama. CTpaTelku Mpeay3eTHUK j€ MOJEPaH THI MOIYy3eTHHKA
21. Beka. CTpaTelky Mpeay3eTHUIIH ITOCETY]y CIIOCOOHOCT CTBapama Mpeay3eTHUYKOT THMA
yayrap npenyseha [Komnakosuh, 2007., ctp. 184].

VY KOHIIENTY CTPATEUIKOT MPEAy3eTHHUINTBA, YBPCTA Be3a U3Mel)y Mpeay3eTHHUINTBA U
CTpaTeMKOT MEHAMEHTa BHUJJbUBA je W Jorm4Ha. EBuIeHTHa je MehycoOHa moBe3aHOCT
NPEY3ETHUIITBA © MEHAIMEHTA KPO3 MPU3MY CTpaTeruje. JacHo je Ja mpeny3eTHULH MOopajy
nocezoBaTu U onpeheHe MeHajiepcke BEINTHHE U 3Hama O ylpaBibamy npeaysehuma. Ho, u
MOJICPHU MCHAIIEpU MOpajy MMaTh MpeAy3eTHUYKE OCOOMHE Kao IITO CY: CIIOCOOHOCT
NpOHANAXEHha W CTBapama HOBUX IOCIOBHUX MPHIJIMKA, MHOBATUBHU JyX, CIIPEMHOCT Ha
npey3uMame pu3nka u ci. Crora Ccy yiore u 3aJaiy CaBpeMEHUX Mpeay3eTHUKA U MEeHalepa
BpJIO TTOBe3aHe | ucnperviereHe. U jemauma u apyruma he y pemaBamy THX 33aTaka MHOTO
noMohy TpUMeHa KOHIIeTITa CTPATEIIKOT Mpey3eTHH IITBA.

Mogen cTpaTemKoT Mpemy3eTHUINTBA 00yxXBaTa TPaTUIIMOHAIHO MPEAYy3eTHHUIITBO,
WHJIMBUYallHO TPEIY3eTHHUIITBO, KOPIOPATUBHO TMPEIy3E€THUIITBO, TPAAUIHMOHAIHH
MCHAIMEHT W commjanHo mpexysernummBo [Hitt, et al, 2004., crp. 398]. 3amarak
MPaouyuoHaIHoe npedy3emHUmeda je CTBapame HOBE BPEAHOCTH U OCTBapema mpodura 3a
npeay3eTHUKA. MHOusUOyanHo npedysemuuuimaeo, Tj. TPENy3eTHUYKA MEHAMEHT OaBU ce
yIpaBJbambeM MallUM U cpemmbuM npenysehuma. Kopnopamueno Wi MHTpapeay3eTHUIITBO
KOPUCTH CHCTEMCKH MPHUCTYN WHOBHUpAHKA M TEXHOJOIIKOT HANpeTKa U Be3yje Ce 3a BEJHKe
komrranuje. ColyjaiHa yinora CTpaTeIIKOT MpeAy3eTHUITBA 0a3upa ce Ha CTaBy Ja jaBHA
npenyseha u apymrBeHe opraHusanuje, Takohe Tpeba na Oyay Hpeny3eTHHYKe, jep TO
JOTIPUHOCH CITOCOOHOCTH TaKBUX OpraHU3alHja 3a 00Jbe Mpykame ycnyra rpahanmma. 36or
TOra ce MOCJEIHBbUX TOJAMHA M0jaBJbyje HOBH MPUCTYI MPEIy3eTHUINTBY, & TO j€ KOHIIETT
conujamHor npenysetHumrBa. Coyujarno npedyzemHuuimeo oOyXBaTa TpPEIy3eTHUYKES
HaIMope U aKTUBHOCTU Y Kperpamby U MPOU3BOIBH YCIyra HaMEHEHHUX JaBHO] U KOJIEKTUBHO]
ynotpebu. Ilpema Xuty (Hitt) cTpaTemko mpemay3eTHHIITBO MOApa3ymMeBa INECT OCHOBHHUX
nomena [Hitt, 2002., ctp. 245]: 1. mpoHanaxeme pecypca, 2. MHOBAIHje, 3. CTPATEIIKO
NOBE3UBAkE U yMpEeXKaBame, 4. cTpaTeniko Boheme, 5. MeyHapoHO Mpeay3eTHHIITBO.

1. Hajsehy mpomeHy y caBpeMEHOM MpEAYy3eTHHUINTBY Jl0Ka3dyje UYHMICHHUIIA Ja

KPUTUYHU PECypC TOCJIOBamka BUIE HHUCY HU (U3WYKA HUTH (PUHAHCH]CKA
KarmuTaj, Beh je TO mMocTao MHTENEKTyallH! KanuTain. Ha OCHOBM MHTENEKTyaIHOT
KanmuTana mpemy3eha nmaHac rpane CBOj MOCIOBHU YCIIEX, a INTO j€ H3Y3eTHO

3HAuYajHO 3a Mana npeayseha, cupoMamHa KIaCHYHUM OOTUIIMMA KalTUTajla.
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2. JlaHanmbe TOCIOBakE KapakTepHuIle cKpahnBame )KUBOTHOT IMKIYCa MPOU3BOIA
U CcBe Oprke MojaBJbUBakE MPOU3BOA. YIIPaBO 300T TOra MepMaHEHTHO Mpaheme
MHOBAllMja, Pa3BO] W HMMIJIEMEHTHpamhE HOBUX TEXHOJOTWja JaHac I0CTaje
KJbYYHH YMHUJIAIl KOHKYPEHTHOCTH npeny3eha. 300r Tora je moTpebdaH cTpaTe Kd
NPHUCTYN Tpoliecy MHOBUpama. Ha pacnonaramy cy aBe oOmIuje HHOBUpama: 1.
pa3Boj CONCTBEHUX MHOBAIIMja U TEXHOJIOIIKUX PEIICHa U Ha 0a3u BHUX CTHIIAKEC
KOHKYPEHTCKE TPEJHOCTH W 2. Pa3BOj TEXHOJOUIKOT 3Hama 3a MOAPIIKY
uHKOpriopupanoj Texaosoruju [Ireland, 2003., ctp. 968].

3. CrpaTemko TIOBE3MBambEe W yMpPEXKABAaWkE IIOCTaje jEAHO O HajBAXHUJUX
OJIpEIIHHIIA CAaBPEMEHOT MpeIy3eTHUINTBA. [Ipeno3HaBame MPEeTHOCTH Capalbe U
MOBE3UBAkA MOCTAje HY)KHO 332 CaBpEMEHE IpEIy3eTHHKE, aKo XKele 3aapiKaTh
WM OCTBAPUTH HOBY KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT Y CBPXY MOCTH3ama CTPATEIIKUX
nuibeBa. Kpo3 crparemko moBe3WBame W yMpEXKaBame J0Ja3d Ce J0 pa3MeHe
3Hama, ymeha W CBUX 0ONMEKa pecypca pa3nUuMTUX HE3aBUCHUX Mpemyseha u
WHIVBHUIyATHUX TPEIy3eTHUKA C IIMJbEM TIIOCTHU3amha 3ajeHUYKUX, ald |
MOjeIMHAYHUX [UJbEBA. YUECTBOBAKE Y TAKBUM OOJHMIIMMA capalime mpeay3eha
MoTy noctuhr MHOTO 00JbE pe3yliTaTe y jadarmy CBOT TPXKHIIHOT TMOJI0Kaja, HEro
MyTEM CaMOCTAIHOT TPXKHUIIHOT HacTymna. [Ipeny3eha cTuuy KOPUCTH Kao IITO CY
CHU)XaBamb e TPOIIKOBA, CHUKABahE [IEHA, CTHIIAkh¢ HOBIX TEXHOJIOMKH X 3HAKHA U
pa3NUUMTUX BEUITHHA (IU3ajHEPCKUX, MPOU3BOAHMX, MAPKETUHIIKUX) WU CII.
VYcmex cTpaTemikor TOBE3WBaka W YMpEXKaBamba 3aBHCH O] PEIUNPOUYHOT
MeljyogHOCa WIaHOBa, YECTO JOjydepallbuX KOHKypeHaTa Ha TPXKHINTY.
Onpehyjyhu moapydja Ha KojuMa MOTY MOCTHhM BPXYHCKE CBETCKE pe3yiTare U
dokycupajyhu cBoje mocinoBame Ha HBUX, OHH NIOCTajy NAapTHEPHU 3aBUCHU jelaH
OJl IPYTOT, Ta KOHAYHU TPOU3BOJ HJIM YCIyra HE MOTY OMTH OCTBapeHH 0Oe3
BEUITHHA ¥ METOJa JOOWjeHHX 3ajeTHUYKUM MapTHEPCKUM OJHOCHMA. TakBUM
MOBE3UBAKEM OCTBapyjy ce€ O0OCTpaHM HHTepecH cBUX mapTHepa. OBakBU
NapTHEPCKU OJHOCH CTBapajy CHMHEpreTcku edexar. Moxke ce KOHCTAaTOBAaTH Ja
Je3rpo CTpaTeIIKoT MPEeAy3eTHHUINTBA IPEJCTaB/ba MOKPETAHE MPEAY3eTHHUUKOT
npenyseha kKao W TOKpeTame BUINE ITOBE3aHHMX NPEIy3eTHHUYKHX mpenyseha
[Ireland, 2003., ctp. 967].

4. Crparemko Boheme je mpolec y KOjeM TMOay3eTHHK/MEHAep KOOpAMHHUPA
AKTHBHOCTH 3aIllOCJICHUX KaKO OM YTHIIA0 HAa HUX JIa CBOJUM PAaJOM JOIPHHECY

MOCTU3AKY CTPATCHIKMUX HUJBEBA W OCTBAPCHY IMOCIOBHHUX ITJIaHOBA npezlyseha.
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Crparemiko Boheme je TpajHU 3a/1aTaK Mpeay3eTHIKA U FlbUXOBUX MEHallepa, na ce
yCHEeIHO Boheme cmaTpa TEMEJbHUM M HajBAXHUJUM (DAKTOPOM OJpP>KUBE
KOHKypeHTHOCTH Tipeny3eha. Kaz je mpemy3eTHuk ycremas Boha, HETOB YTHIIA]
Ha JIpyre MOMaXke Jla ce OCTBape 3ajaly U HJbeBH npemyseha. Y cynmpoTHOM, Ka
je mpeay3eTHUK HEyCIlleiaH Boha, ’eroB  yTHIAj OMETa Y OCTBapUBamby LIUJbEBA.
300or Tora OuM CBakM CTpaTELIKH MOAY3eTHUK Tpebao Ja mma ocobuHe Bolhe
(;munepa).

[lpouiecn WHTEpHAIMOHANM3ALIKM]E W TJ00aTM3alMje MOJCTHYY MOAYy3eTHUKE Ha
NPOIMPEHE CBOJUX TOCIOBHHUX AaKTUBHOCTH Ha MehyHapomgHo Tpikumire.
MelhyHapoqHo Tpeay3eTHUINTBO MpeAy3eTHHIIMMa ToBehaBa MoryhHoOCTH
ocTBapema mnpoduTa W IMopacTa IMOCIoBama. MelhyHapoIHO Mpeay3eTHUIITBO
noJipa3syMeBa M3BOheHE MPEIy3eTHUUKM X aKTUBHOCTH M3BaH JIPYKaBHHUX IpaHUIA
U TIOCTH3akhe CTPATECIIKAX [HJbeBa Mpeay3eha mponmpruBameM aKTHBHOCTH Pajind
noBehatba MPOPUTAOMIIHOCTH TOCIOBama. [Ipemy3eTHHIIM KOjU TPOLMPY]Y
MOCJIOBHY aKTMBHOCT M371aCKOM Ha MelhyHapOJHO TP KUIITE OCTBapyjy HpOoQuUT
npojajyhu cBoje mMpou3BOAE M YCIyre Ha TPXKUINTUMA Ha KojuMma ux jaomahu
KOHKYPEHTH HE TMpOM3BOJEC WJIM HMX NaK HE MOTY IPOU3BECTH JOBOJHHO
KBJIUTETHO, Je(TUHO WIU y JOBOJbHO] KOMMYMHHU. 3a Majna mpenyseha npumena
cTparervje MmelyHapoaHe mpeay3eTHHYKEe aKTHBHOCTH MMa CMHUCIIA ako mpemy3ehe
noceyje BpeaHe Kb ydHe CIIOCOOHOCTH Koje joMahil KOHKYpEHTH Ha HHOCTPaHOM
TPXKHUIINTY HEMajy, U ako ce cycpehe ca cpasmepHo crnabujuM 3aKOHCKHM
OTpaHWYEHUMa M TpenpekamMa yIacKy Ha IUJbHO TpXKUIOTe. Y TaKBUM
OKOJIHOCTMMA CTpaTeruja melyHapoaHe Mpeay3eTHUYKE aKTHBHOCTH MOXE OUTH

BpJI0 poduTaduiHa.

Kao mmro wuHoOBammje nomaxy mnpeaysehuma pga HampaBe MO3UTHBHE ITOMake,

KOPIIOPaTUBHO MPEIy3eTHUILNTBO MOMaXke peay3ehnma na uieHTHUKYjy TOBOJbHE TPHIIMKE

U JaHCHpajy pe3yaTare HOBUX HojyxBara. KopmopaTuBHO cTBapame HOBHUX IOAyXBaTa HIIU

CC HYCCTO HasuBa HWHTCPHO MNPCAYICTHHUINTBO OAHOCHU CC€ Ha I/I3I‘pale/IBaH>€

Ipeay3eTHUYKOT IOCIOBamka YyHyrap mnoctojehe koproparuje. YcneummHo KOpIOpaTHBHO

MPEIy3eTHUIITBO, 1O TIpaBIITy, 3Ha4W Ja mpemyseha mopajy nma msal)y BaH okBHpa CBOjHX

TPEHYTHHUX OIlepaltja U TPXKULITA y NOTpasH 3a HOBUM IOBOJLHUM IpHIMKaMa. bpojHu cy

(dakTOpH 0] KOjUX 3aBUCH yCBajamk€ KOPIIOPATUBHOT MpEeay3eTHUINTBA Koje he ocTBapuBatu

HaTIpoOCCUHC IMPHUXOAC U AONPUHCTHU OAPKUBHUM IIPCAHOCTUMA, a Meljy BbUMa CC UCTUYY!
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KOpIIOpaTUBHA KYITYpa, JTUJIEPCTBO, OPTraHU3aLUOHU CHCTEMH KOjU BOJE pauyHa O y4emy, O
HarpajaMa ¥ CTUMyJalujama.

VYuanpehuBame mOCIOBamka CTPATEIKOT MapTHEpCTBa Tpeba Ja ce 3acHUBa Ha
NPUMEHH MCHAIMEHT TEXHHKAa KOj€ IO/PKaBajy KOHKYPEHTHOCT, WHOBAaTUBHOCT H
(UIeKCMOMITHOCT, KA0 U Ha MHTEPBEHTHOM YyHaIpehuBamy 3Hama 3aloCICHUX y HhUMa, a
0CceOHO U3BPIIHOT pYKOBOJICTBA. Mojien 3a yHanpeheme KBamuTeTa ocjaoBama CTPATeIKOT
NapTHEPCTBA 10 OCHOBY NMPUMEHE KOHIIETITa KOPIOPATHBHOT MPEAY3eTHUINTBA MOIPa3yMeBa
cienehe enemente [Hitt, et al., 2004., ctp. 382]:

1. 3a/10BOJbEH-E 3aXT€BA KOPUCHHUKA,
2. IPOIIECHH MTPHUCTYII YIPaBJbakhy OPraHU3aAIH]jOM H
3. cranHO yHamnpehewe mocaoBama.

[IpumMeHa KoHIIENTa KOPIOPATUBHOT MPEAy3eTHUIITBA Tpeba Aa omoryhu dopmupame
yCIIOBA 3a YCICIHWJH TPXKUIIHU HACTyll W 3a IOCTHU3amke KOHKYPEHTCKE CIIOCOOHOCTH
npenyseha u3 TpaH3MIMOHUX ekoHOMHja. OCHOBHHM TOKpETad OBHX aKTHBHOCTH MOpa Ja
Oyne yHanpehuBame TPOAYKTHBHOCTH 3HaHa U3BPIIHOT PYKOBOACTBA, Ka0 U yHanpehupame
3HaWka CBUX 3amocicHuX y npenysehy. Jla 6u ce omoryhno HecMeTaHu €KOHOMCKH Pa3Boj,
HEOITXOJIHO je J1a c€ Ha CBUM HHMBOWMA MPUXBATH MOJEN MPEIY3eTHUUYKOT moHamama. CBa
npenyseha koja mocnyjy y TpaH3WIIMOHMM EKOHOMHjaMa, Tpeba Jia CTBOpE, MO OCHOBY
OpUMEHE IMpeIy3eTHUYKOr IIOHAIllakba, IPENYCIOBE 3a YCIEeHHY TPXUIIHY 00pOy vy
yCIIOBUMa TJIOOATHOT TPXKUIITA. YCHEmHO TocioBame y 21. Beky 3aBucmhe on omHoca
npenyseha mpema Hapacrtajyhoj moTpedu 3a 3HaWkEM M MPUMEHOM HajHOBUJUX TEXHOJIO KU X
nocturayha y ynpaeisamy npeny3ehem, kao u o crmocoOHOCTH 3a TpaHcdep wHbopmanmja
Ka IUJbHO) TPYNM MOTpollaya M Kylaua Ha HajOpku, HajpasyMJbUBHMjU U Haje(u KACHUJU

Ha4YuH.
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IV CTtpaTtenmka napTHe pcTBa Kao MOKpeTA4Y MHOBALIM ja

npeays3eha y Cpouju

Tpancdopmanuja CBETCKEe MpUBpENE MOCIEIHBUX JBAJIECET TOJUHA JIOBENA je [0
€KCIIaH3Wje MYJITHHAIMOHAIHUX KOMITaHHja. YJIACKOM Y pa3InyuTe OOJIUKE CTPATEIIKHX
nmapTHEpCTaBa, Ja OW oOJpXajlle W TPONMPHIE CBOjy KOHKYPEHTCKY TPEIHOCT,
MYJITHHAI[MOHATTHE KOMITaHU]je 3HA4YajHO YTUYY Ha €KOHOMCKH pacT U TEXHOJIOUIKH pa3Boj
3eMajba y KOjUMa IOCTyjy. 3HadajaH yYTUIA] CTPATCIIKUX IMMapTHEpPCTaBa Ha EKOHOMCKH
pa3Boj youaBa ce U y 3eMJbaMa y pa3Bojy kojuMa u CpbOuja mpumnaja.

HNuoBaruje cy jemaH o TIaBHHUX, aKO HE M HAJBAKHHUJU H3BOpP KOjU ojapehyje
KOHKYPEHTCKY IpeHOCT npeay3eha. MlHoBaTHBHE aKTUBHOCTHU KOje CTpaTellIKa MapTHEPCTBA
nojctudy koa aomahmx mpemy3eha momaxy MM Ja 100O0JBINAJy CBOjJY KOHKYPEHTCKY
NO3UIIH]y, ald W TPOUMpE IMOCIOBalke BaH HAlMOHAIHUX TrpaHuma. Takohe, gomaha
npemy3eha ymackom y mapTHEpCTBO, A00Hjajy MPUCTYN HMMPOKOj Oasu 3Hama. Kao rmaBHU
TBOPIIM CaBPEMEHUX TEXHOJIOTH]ja, CTPATeIIKa MapTHEPCTBA NMPEACTaBIbajy MaTHYHA MECTa 3a
pa3Boj MCTPAKMBAYKO - Pa3BOJHUX TOJyXBaTa M TEXHOJIOMKWX WHOBaIWja. YcJen Jolme
¢uHaHcHjcke cuTyanuje nomahux npenyseha, jaBsba ce HemMoryhHoCT ynarama y HHOBaTUBHE
aktuBHOCTH. CTora, nmpeny3eha y Cpbuju umajy 3Ha4ajaH MOJCTUIIA] Aa CTYIE y CTpaTeIka
MapTHEPCTBA W TaKO pelle MpoOiieMe KOjU OTEKaBajy HUXOBO MOCIOBam-€, KA0 U pacT U
pasBoj.

HHoBaruje Koje HacTajy y CTPATEIIKUM MapTHEPCTBUMA MPEICTaBIbajy KIbYIHY BE3Y
n3Mel)y MynTHHAIMOHAJHMX KOMIIaHHWja W HalMOHAJIHHX ekoHomHuja. OHE Ccy W Kby4HHU
HOKpeTad OoJpKUBOT pacta. [loceOHO ce wWcTHYe 3HAYAj capaambe MYATHHAIMOHATHUX
KOMIaHHWja U eKkoHoMmHja y pa3Bojy. Ilpeny3zeha y CpOuju Tpeba ma ymase y crpaTelika
napTHEpCTBa ca KOMIaHWjamMa W3 HajHANpeNHUjuX 3eMasba cBera. llopex Tora mro Ou
nomaha npeayseha noOuia jak MoACTHIIA] TEXHOJIOIKOT pa3Boja U €KOHOMCKOT pacTa, YTUIaj
CTpaTeIIKNX MapTHEpCTaBa OM ce OJpa3do U Ha MaKPOEKOHOMCKY MOJUTHKY 3eMJbe
nomahnua y cMucity moBehama JIpyIITBEHOT MPOU3BO/IAa U HAIIMOHAHOT JOXOTKa, moBehama
M3B033, 2 CAMUM THM U KHBOTHOT CTaH/1ap/Ja CTAHOBHHUIITBA.

YerBptn 1neo pama Ouhe mnocBeheH WuCTpaxuBamwy yTUIaja CTPATEIIKUX
napTHepCcTaBa Ha MHOBATUBHOCT nipeay3eha y CpOuju. Hajnpe he ce pazmatparu crpaTemika

napTHepcTBa npeayseha U3 pa3BUjeHHX 3eMajba M 3eMajba y pa3Bojy. Ykazahe ce Ha moryhe
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HAaYMHE HACTylna MYJITHHAI[MOHATHMX KOMIAHWja HA HOBUM TPXHUINTHMA, Ka0 U HaA
mMoryhHocT ynacka npenyseha y Cpbuju y paznuuute oOJUKE CTpaTeUIKUX MapTHEPCTaBa.
I'moGanHo mocioBame MpUMOpaBa MyATHHAIIMOHATHE KOMITaHU]€ JIa IIMPe CBOje TOCIOBAE
BaH HAIMOHAJIHUX TPaHUIIA Y IIUJbY OJIp)KaBamka KOHKYpEHTCKe peaHocti. C apyre cTpaHe,
uHTepecHu npenyseha u3 Mame pa3BUjEeHUX 3eMajba CY Jla UCKOPUCTE OBAj MPOIEC IMHUPEHA
nocioBama u yhy y ogpehenu o6muk mapTHepcTBa KOju ca cOOOM HOCH Pa3TUUUTE KOPUCTH.
C 0o03upomM [1a MHOBAIIMje HACTAJIC y CTPATECIIKUM HMapTHEPCTBUMA MPENCTaBIbajy Pa3BOjHU
daxrop mpuBpene CpOuje, apyru neo oBe ImaBe he O6utu mocBeheH 0BOj MpobiIeMaTUIIN.
Axienat he 6uTH Ha MepaMa U MOACTUIIajUMa 3a roBehaBame CTpaHUX ynarama, ucrahu he
ce 3Hayvaj MHOBAIlMja Kao MOKpeTaya pa3Boja mpuspene Cpouje, moTom he ce aHanmm3upaTu
yTULa] CTpAaTEIIKUX MapTHEpPCTaBa Ha MHOBATHMBHE akTUBHOCTU mnpexyseha y CpOuju u Ha
Kpajy, alv He U Mame BaxHOo, Ouhe aHanmu3mpaH M 00pa3nokeH WHICKC HHOBATUBHOCTH U
KoHKypeHTHOCcTH mpuBpene Cpouje. [lomazehn on pesynaTata aHammse koja ykaszyje Ha HU3aAK
U omagajyhi HMUBO KOHKYpEHTHOCTH mpuBpene CpOwuje, cMmaTpa ce 1a u3la3ak U3 OBE
CUTYallhje YIpaBoO JIGKU y ynacky aoMahux mpemyseha y pasznumuure oOIMKE CTPATEIIKHX
nmapTHepcTaBa y nujby nosehaBama WHOBATHBHE aKTMBHOCTU M MOOOJbIIAKa KOHKYPEHTCKE
npeaHoctr. C 003UpOM Ja Cy HeKa OJ] CTpaTelkuX mapTHepctBa y CpOMju CKIOMIbEHA Y
OKBUPY ayTOMOOUJIICKE MHAYCTpH]je, Tpehe mornasise oBe riaBe Ouhe nmocBeheHo pasMaTpamy
oBe mpobOieMaTuke. Yka3ahe ce Ha 3Ha4aj 3ajeJHUUYKOT yjaramkba Kao OOJHMKa CTPaTeIIKOT
NOBE3UBaba y ayromobuickoj uHayctpuju CpOuje m Ha MoOryhHOCTH 3a CTpaTelko
MOBE3UBak¢ MAIUX M cpeAmux npenyseha y ayromoounckoj uaayctpuju Cpouje. 3HadajHH
Cy pe3yiTaTd 3ajeIHHYKOT ylarama y ayromoouiickoj wHAayctpuju CpOuje, MOrotoBo ca
acreKra MHOBATHBHOCTH IPOM3BOJA. AKTYeIHO MHBecTHpame ,Puara” (Fiat) u mparehux
KOMITaHHja M3 O0JIACTH IPOM3BOIH-E ayTo JelioBa NpuOmmkuhe Haury 3eMJby H3BO3HO]
CTPYKTYPH DPa3BUjEHHX CBPOICKHX 3eMajba y IMOMIEAY 3HAYajHOCTH ayTo HHAYCTpHUjE Y

CCTMCHTY M3B03a U IIPOU3BOJALC.

4.1. CTpaTenika mapTHepcTBa npeayseha u3 pasBujeHnx zeMaba 1

3eMa/ba y pa3Bojy

OncycTBO  TpKMIIHE OpHjeHTAlMje, HepalioHallHa TOJUTUKA 3alolUbaBamka,
TEXHOJIO LKA 3aCTapesioCT, HEMHOBATUBHOCT M HEJJOBOJbHA MOTHMBUCAHOCT 3aIIOCJIEHUX Ka0 U

IpyTu CIUYHU (PaKTOpH, JOBENU CYy /0 HHUCKE MPOJYKTUBHOCTU M Hee(UKACHOCTU KOj€ Cy
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030MJbHO TIpeTuiie onctanky Beher Opoja nmpeayseha 3emaspa y pa3Bojy. Y TakBOj CHTyallHjH,
OWJIO je HEOINXOJHO MOKPEHYTH MPOIeC MPUBATH3AIM]e U CIIPOBECTH €KOHOMCKE pedopme.
Pedopme cy ucroBpemeHo, A0oBeNe 0 OTBapama TPXKUIITA 3eMa’ba y pa3Bojy. Y BehuHm
clIydajeBa TO Cy TPXKHINTA KOja Cy Yy paHHjeM Iepuoay Owmiia ,imajgHa’ 3a BEIUMKUM OpojeM
MIPOU3BO/IA MIMPOKE MOTPOIIHE, KOJU CY ce mpoaaBanu y 3anaanoj EBporu wim CjeaumeHum
HpxaBama. [loTeHnujayi TpKMITA OBHX 3eMalba, Koja Cy y3 TO OHJIa HEHNOKPHBEHA
IPECTaBIhAO je MPUIUKY KOjy Cy OpOjHE KOMITaHHU]je U3 pa3BUjEHUX 3eMajba JKEJleNe IITo mpe
Jla UCKOpUCTE. YcJel ToTa, CTBOPUIIM Cy C€ YCJIOBH 3a pa3BOj CTPATCIIKUX IapTHEPCTaBa.
[lpenHocTr cKIamama CTPATEIIKMX IMapTHEpCTaBa cy obocTpaHe, Kako 3a mpemyseha us
BHCOKO pa3BHjEHUX 3eMajba Koja TEXe Ja, MO0 TMpPaBHIy, A0OPY TPXKHUIIHY TO3MIIH]Y
1n1000Jp11a)y KOpH IThelheM HOBUX MOTYNHOCTH Ha OBUM TPKU IITUMa (JIAKIM MPUCTYI HOBUM
U TIOBOJFHUM HA0AaBHUM W TPOJIQjHUM TPXKUIITUMA), TAKO M 32 OHA W3 Mamke Pa3BHjCHHX
3eMasba. 3a MHOT€ OJ] IbMX NMapTHEPCKU apaH>KMaHU MPECTaBIbajy NPAKTUUHO JeJUHU HAYUH
Jla ICKOPUCTE HOBE TP)KUIIHE MOTyhHOCTH IpoUCTeKIe U3 Iobanu3aluje, CBe OTBOPEHUJUX
TpaHMIla, JJAKIMX (ETEKTPOHCKUX) KOMYHHKAIM]ja, jepTuHUjer TpaHcmopTa U cia. CHaXHO
JICJCTBO EKCTepHUX IMOJACTUIAja MOJACTHYE Mpeay3eha Ha yCHOCTaBJbambe MAPTHEPCKUX
OJTHOCA.

Behnna npemy3eha u3 pas3BujeHHX 3eMajba ce OIpesAesbyje 3a MapTHepcke Qopme
HAacTyIa y KOJuMa 3ajeIHMYKA ylarama ca CTpaHUM MapTHEPOM 3ay3UMajy MoceOHO 3HauajHO
mecto. OBy KoHcTaranujy norephyje llama (Shama) ucrpaxupame [JoBanosuh, 2004., ctp.
103] koje je mocebHO mocMaTpaio u mpatuio 3emibe ousier Cosjerckor CaBesa M ocTaie
ouBme conujanuctuuke 3emibe LlenTpanne Erpome. Ilpeko 50% 3anmagaux mpemyseha
IPHJIMKOM HACTylla Ha TP)KUIITHMA OWBIIEI HMCTOYHOT OJIOKa KOPUCTHIIO je 3ajeIHUYKA
ynarama. HesnatHe pasnuke mocroje usMely Pycuje u ocranmx 3emaspa OuBimer CoBjeTCKOT
CaBe3a, Ha uyujuM TpxkummuMa 52% 3amagHUX KOMIIAHHMja HAcTyna KopHIIhemeM
3ajeIHUYKU X yJarama, JOK Ce MPHUJIUKOM Ylacka Ha TPXKHINTE OMBIIMX COLIMjaH CTHYKHX
3emasba LlenTpanne EBporie 3a oBaj 00JMK MHTEpHAI[MOHAIN3ALM]E TIOCIOBaka ONPEISITUIO0
Hemrro Behum Opoj mpenyseha m 1o 59%. 3amajgHe KOMITaHWje KOje Cy HAcTymaje Ha
TpKUIITHMa HacTanuM pacnajgoM Cosjerckor CaBesa omnpezesbuBaie cy ce y 37% ciydajeBa
32 M3BO3HU apaHXMaH (IMPEKTaH WJIM TOCPEICTBOM IHCTpuOyrepa), oK je 9% mux
KOPUCTHUJIO JIMIEHIy Ka0 OOJIMK HAcTylna Ha HOBOM TPXKHUINTY. Y HACTYNy Ha TPXKHUIITHMa
OMBIIMX COUMjATHCTHYKUX 3eMmasba llentpamune EBpome, 27% 3amamHux KoMmIaHuja ce
OIpe/IeJbUBAJIO 32 U3BO3HE apaHkMaHe, 1ok ce 11% ompeznenuiio 1a Ha OCHOBY JIMHIIEHITHOT

yTroBOpa YCIIOCTaBU MapTHEPCKH OJHOC ca JOKaJIHUM Ipeny3ehrma u Ha Taj HAUMH HACTYIHU
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Ha oBoM Tpxumry. Camo 2% KoMIaHuja U3 pa3BUjeHUX 3eMajba, IPUIMKOM HacTyna Ha 00a
TP)KUIITA, je KOPUCTHIIO JWMpEKTHa ynarama y mnpenyseha 3emama y pasBojy. Moxe ce
KOHCTaTOBaTH Jia y HACTYNy Ha TPXKHINTY 3eMajba y pa3Bojy, KOMIaHHUje U3 pa3BUjEHUX
3eMalba JOMHHAHTHO MPUMER Y]y HEKY o] koornepaTuBHUX (opmu [M6un, ctp. 103].

bpojuu cy dakropu koju oTexaBajy capaamy u3Mel)y mpenyseha u3 pa3BujeHUX
3emMasba M mpenyseha u3 3zemasba y pasBojy. OBu orexaBajyhu dakropu 3HauajaH Opoj
npenyseha ycMepaBajy ka YCIIOCTaBJbabhy IMAPTHEPCKUX apaHXMaHa, Ja O WX JIAKIIe
npebpoauna. Hexku o otexxkaBajyhux gakropa cy [Moosa, 2002., ctp. 195]:

1. mocrojame MelIaBMHE TPAAULIMOHAIHUX U CABPEMEHUX MHCTUTYLIHja U OMPOKPATCKOT
U TPKHUIIHOT TPHUCTyNa IMocioBaky. HOBe HMHCTUTYIHMjE jOII HUCY JOBOJHHO
3a)KMBeIIe, a CTape ce U Jlajbe yBaXkaBajy. 3a cTpaHo mpeaysehe To kperpa yuTaB HU3
npobiema, jep ce cyodaBa ca HEIO3HATUM aMOUjeHTOM;

2. Behm Opoj MHCTaHIM (OpraHa BJAcTH, OpraHM3allMja, HHCTUTYIMja, HOPMU U
nmpaBuiia) ca Kojuma ce Tpeba cyouaBatw. Hamme, pememe ompeheHor mpobdiaema
3aBHCH O]l MULIUbEHa BEJMKOT Opoja opraxa, MIro JOBOAM A0 I'yOWTKa BpEMEHa, na u
HEU3BECHOCTH J1a Ju he mpo0OJsiem yormre OUTH pelleH;

3. 3aKOHCKa peryiaTHBa Ce MOXe Pa3IHMYUTO UHTEPIPETHUPATH U CYOjeKTUBHO TYMAYUTH
jep He mocTtoju onaroBapajyhm, jacHO ycmocTaB/beH W (YHKIHOHUINYhH TpaBHU
OKBHD;

4. BIajme OBUX 3eMashba, Hajuemhe, HM camMe HE MOTY Ja npoHal)y mpaBH OJroBOp Ha
NUTake KAaKo M Ja JIM JIa Pa3IUYUTUM CIIOJbHOTPrOBUHCKMM Mepama (IlapuHama,
MPUBJIAYCHEM CTPAHWX MHBECTHIM]jA) joMahuM mpeny3ehnma ob6e3bene mopiamheH
CTaTyc;

5. IpUBATHE Be3€ M MO3HAHCTBA y OBUM 3eéMJbaMa MMAjy BEIMKU 3Hauaj 3a 00aBJbambE
MOCIIOBHUX TPaHCAKI[H]a;

6. yowbHBa je BeIHMKA 3aCTYIJbEHOCT KOP yIIIH]e;

7. TmocToje mpobiieMu y oriiely uH (pacTpykType.

VY3umajyhu y 003up cBe Hampen HaBeleHe (pakTope U CBe MPOMEHE KOje ce NIEIIaBajy
y OKpYXKEH Y, MOXKE Ce KOHCTaTOBATH JIa je OKP Y)KEHhe y KoMe O ce ITOCI0BaJI0 KOMILIEKCHO,
ca 3HAaTHOM JI030M PHM3MKa KOjy HOCH CaMOCTaJHM HacTyn mnpeayseha. Ympaso 300r Tora,
3Ha4ajaH Opoj mpenyseha U3 pa3BHjeHUX 3eMajba Ce OMPEAeIbYje 3a MPOHATIAKEHE JIOKATHOT
napTHepa koju he omoryhutn ybnmakaBame WM TpeBa3miiakeme oBor mpobiema. Haume,

npenyseha pa3BujeHHX 3eMaiba ce BOJE JIOTUKOM Jla ce JOKAJIHMU NapTHep 00Jbe CHallaszu y
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IIOCJIOBAY Y JaTOM OKpYKeHmhY U ja he, ako MMa JOBOJHHO jaK MHTEPEC, YIUHHUTH CBE ILITO
je TMOTpeOHO J1a ce aKTHBHOCTH 3ajeIHUYKOr IMOJyXBaTa, Ha ONTHMAallaH HAa4YWH YKIOINE Y
noctojehe okpyxeme.

Melhyrum, mopen obocTpaHe KOPUCTH O] ylacka Y MapTHEPCTBO MOCTOje M PUBHIIH
KOjU C€ jaBJbajy yciea KYITYPOJOIIKAX Pa3IMYUTOCTH M PA3UYUTOCTH Y LHUIJbEBUMA
naptaepa [Mani and Romijn, 2004., ctp. 202]. [TaptHepcTBO ca mpeaysehuma u3 apyrux
3eMasba, 1o MPaBUILy, OJIpa3yMeBa MOTPedy MpeBazuiIaKema oapeheHnX pasnuka y KylnTypu
KOjU C€ JEMOHCTPHPAjy Yy pa3lIuuuTUM oOpacuuma MOHAIlAlka JbYIW Y CBAKOJHEBHOM
JKUBOTY, IPUIIMKOM KYITOBUHE WM pajaa y npeaysehy. [Ipenyseha u3 pa3sujeHux 3emaspa ce
300T TOTa MOpajy mpujarohaBaTu, Kako KyITYpH TPXKHILTA U TIOTPOIAYa 3eMajba y pas3ojy Ha
KOjuMa HaCTyMajy, Tak0 W OpPraHW3aIlMoHO] KyATypu mpenyseha ca kojuma ycmocTaBibajy
naptHepcku onHoc. IIpemyseha pas3BujeHMX 3emMajba OOMYHO MMajy IMJbEBE Be3aHE 3a
TP)KUIITe HAa KOME OM IIacupaia CBOje MPOM3BOJIE M IUJbEBE Y Be3M HabaBKe pecypca 3a
IPOM3BObY MPOU3BOA. YIIa3aK Ha HOBA TPXKUINTA CTBapa MOTYNHOCT OCTBapHBamba M3HA
npoceuHor npoduta. C 003UpoM Ha TO Ja yia3ak Ha HOBA TPXKHINTA HOCHU ca cOOOM BHCOK
HUBO KOMILUIEKCHOCTH OKPYXeHba Kao M M3paXKeHYy NMHAMUKy MpomeHa, Hamehe ce morpeba
NpOHANTAXEHka JOKAUTHOT TapTHepa, Koju he CBOjUM 3HaWHEM M Be3amMa MoMohw na ce
00e30emu Oprka U Mamke pU3HYHA TTEHEeTpaIrja TPXKUINTAa. Y3 TO, TAPTHEPCKH OHOC CMambyje
¥ HUBO MOTPEOHUX ylarama, IIro, Takohe, ujae y npuior oBoj ¢opmu nocioBama. CylrnHa
capanme u3Mely npemyseha 3 pasBujeHUX 3eMasba U npemyseha 3emasba y pa3Bojy Hekanga
JISKHU Yy TeXBH Ja ce 00e30e1e jepTHHN MHITYTH. Y TIPBOM PEIy MHCIHU Cce Ha PagHy CHary u
CHPOBUHE.

Takohe, MynTHHAIIMOHATIHE KOpIIOpAIMje MPEKO CTPAaHUX JUPEKTHUX HHBECTHIIU]a
nonpuHoce ToBehamkby MHIYCTPHUjCKEe €(PUKACHOCTH Yy aJOKallMju pecypca, YIACKOM y OHE
CTpaTEeTujCKe CEKTOpe y KOjuMa TMOCTOje CIOKEHEe yia3He Oapujepe Koje YITUUy Ha CMambeHhe
KOHKYpEHIIMje Yy 3eMJbH jJoMahmHa. Yja3zak CTpaHUX AUPEKTHUX HHBECTHIIHM]jAa Y HEKY
UHYCTPHU]CKY TPaHy MOKe moBehaTH KOHKYPEHTCKH MPUTHUCAK M TaKO MpuUMopaTu jomaha
npeny3eha ga moGospinajy eukacHOCT CBOTr mMmocioBama. KOHKypeHTCKH TpuUTHCAaK he ce
noBehat ykonuko aduuMjanuje HE Clele CTpaTerdjy ,JICHTIMEHCKE KOHKYpeHIHje
[Stephen, 2007., ctp. 79]. HeszaBucHO O Tora KakBy TPKHIIHY CTPYKTYPY IPOHM3BOJIE
IMPEKTHE WHBECTHIMjE, VyIa3aK MYITHHAIMOHAIHUX KOMIIaHWja Ha TPXKHINTE 3EeMJbE
nomahnaa moBomu 10 moBehakba KOHKYPEHTCKOT TPUTHCKA M TOJIUXKE TPIKUIIHE

nepdopmaHce, BUIIE HETO IITO OM TOME MONMpHHEO yna3ak nomaher mpexyseha ca uctum
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UHUIMjaTHUM no3uirjama. OBaj edekar ce MaHu(eCTyje CHAKHU]E y 3eMJbaMa y TPaH3UIUjU
IJie Cy Yy MPETXOJAHOM MEepHOJly MOCTOjajie M3y3eTHO BHUCOKEe Oapujepe 3a yina3ak CTpaHUX
TUpeKTHUX nHBecTuImja [Moun, crp. 80].

Edexar crpaHux IMpeKTHUX WHBECTHIM]a HA AoMaheM Tp>KUIITY HE MOpa OUTH yBEK
MO3UTHBHOTI KapakTepa, jep ce HeKaja JelaBa Jla MyJITHHAI[MOHAIHE KOMITaHuje, Kopuctehn
CBOja nmpeuMyhcTBa, MOTY eIMMHHUCATH JoMahy KOHKYpeHILHjy. Yiazak MYJITHHAIIMOHATHUX
KOMITaH¥ja MO’KE 3HATHO CMamkbUTH 00UM jomahe rponaje, mro he ce HeraTHBHO OJIpa3uTH Ha
nocinoBame jaomahux npeayseha, mpe cBera Kpo3 cMameme HCKOpHUIINeHha MPOU3BOIHUX
kananuTeTa. To he moBectu 10 cMamema MPOAYKTUBHOCTH nomahux mpenyseha mmro he y
Kpajib0j JTUHUJU HETaTMBHO YTHIATH Ha HHXOBY KOHKYpEeHTCKy mno3uiujy. I[lomro ce
NOOLITpaBa KOHKYypEHIMja Ha (UHAHCHJCKUM M HaOaBHUM TpXKUIUTUMA, CUTyalHja ca
noJyoxkajeM aomahux mpenyseha ce m0maTHO yclaoOXmbaBa. Y OBaKBUM ClydajeBUMa 4eCTO
J071a3d 710 T0jaB€ MOHOIIOJCKE IMO3ULMje MYITHHAIlMOHAIHE Kopropanuje koja he
HajBEpOBaTHHje OCTBapeHM MPO(GUT MPEHETH y MaTU4YHy 3eMJbYy, YMME C€ MOropliaBa
duHaHCHjcKa cUTyanuja 3emibe yBosHuie kamutana [Dallago u Guglielmetti, 2010., ctp.
211].

Omnucanyn HeraTuBaH ederar Moke OMTH TMojadaH aKo TOoCMaTpaHa MYJATHHAIIMOHATHA
KOpIopalnuja KOPUCTH TpaHc(epHe IeHe 300T MOpPeCKUX yMamema. YKOIUKO CYy
MYJITHHAIIMOHATHE KOpIiopalje 3amruhene o ApyruX MYJITHHAIIMOHAIHUX KOpPIOopalnja,
jep 3emsba nomMahMH BOAM TMPOTEKIMOHUCTHYKY IOJUTHKY, OBaj edekar no0uja Ha
uHtesutery [Moun, crp. 112]. Hacrana mojaBa je kapakTeprCTHYHA Yy CHUTYyallHMjaMa Kaja
npeoBialyje MOTHB CTpaHHMX JAWPEKTHUX HHBECTHIMja 3a00MIaXKema I[apuHa U OCBajamba
JIOKAJIHOT TpKUITa. MoXKe ce JEeCUTH, Jia JIOKAIHE BJAacTH, MPUIMKOM clpoBohema cBoje
NOJINTUKE TPUBJIaYeha CTPAHUX TUPEKTHUX WHBECTUIIM]a MIPYKE MPEBEIMKE OJIAKILHUIIE, IIITO
JIOZIATHO TI0jayaBa HeratuBHEe mnocienuie. OBAaKkBO CTamke€ MOXKE JONPUHETH HEjeTHAKUM
OpUHOCMMA Ha CTpaHd U jAomMahu KamuTayl, MTo he M3a3BaTh CMameHmhe KOHKYPEHTCKE
cnocoOHocTH Aomahux mpeayseha y ogHOCY Ha MyATHHAIIMOHAHE Kopriopatuje. [IpeBenuka
KOHKYPEHTCKa CHara MYJITHHAIlHOHAIIHUX KOpIiopaluja CMamyje CIoCcOOHOCT aomahmx
npenyseha 3a nmpeny3suMame HOBUX MHBECTULIMja. Y MOYETKY, CTpaHE TUPEKTHE WHBECTULIH]E
MOTY CMambHUTH HHUBO KOHIIEHTpAIMje Ha JIOKAJHOM TPXKUIITY M HAa Ta] HA4YMH TI0jadyaTd
KOHKYPEHTCKH MPUTHCAK, MEyTUM, YKyaH AMHAMUYKH eeKaT MOXe OUTH HEeraTuBaH, aKo

nohe o mojaBa koje cy Hanpen HaBeneHe [Moun].
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Ca npyre ctpane, npenyseha u3 3emasba y pa3Bojy mapTHEpPCKUM apaHKMaHOM JKeJie
Jla OCTBape Heke npyre 1ubeBe. Hamme, nmpemnyseha u3 oBux 3emasba cycpehy ce ca OpojHuM
npoOiieMrMa Kao IITO j€ 3HAa4YajHO OJICYCTBO TPXKHUIIHE OpHUjEeHTAaIHje, TEXHOJOIIKA
3aCTapesiocT, HW3aK HUBO KOpHIIherma KamaluTeTa, XPOHHYHU HEHAOCTAaTaK KamuTala |
CIIMYHU TPOOJIeMHU, KOjHU ycMepaBajy oBa mpenyieha na mapTHepcTBO BHAE Kao HadMH
NpeBa3WIKEHa HABEIACHUX INpoOiema. YmpaBo cy Ha 0a3u HaBeleHHX mpolieMa
dopmupanu musbeBn npeay3eha u3 semasba y pazeojy [Mani u Romijn, 2004., ctp. 204]:

1. na ce gohe 10 HOBE TEXHOJIOTH]E UIIU MOCIOBHOT CHCTEMA;

2. Ja ce CTeKHY 3Hama O TPXKUIIHOM IOCJIOBaky U HAUMHY HACTYIa Ha CTPAHUM
TP)KUIITHMA,;

3. 7a ce yHampeIu HauYWH YIpaBJbama npeay3ehnma;

4. nace 06e30eau Henoctajyhu kamuTan u

5. nma ce 06e30eau cipoBOheH¢ MHOBATHBHUX ITpOIIEca.

Moxe ce KOHCTATOBATH J1a 3HaWE, KallUTall, TEXHOJOTH]e M MHOBAIIH]E IPEICTAaBIbajy
KJbYYHHU JIOTIPUHOC CTPAHOT MApTHEPa W TJIABHU Pa3lior ylacka Yy CTPaTeIIKO MapTHEPCTBO
npenyseha u3 pasBujeHux ca npenysehuma 3emaba y paszBojy. Odekyje ce Aa mapTHEPCTBO
oMmoryhu yHampeheme KBaimTeTa IMOCIOBama M KOHKYPEHTCKY MO3WIHUjy mnpemyseha wu3
3eMalba y pa3Bojy, Hajupe Ha qoMahem, a MepCreKTUBHO U HA CTPAHOM TPXKHIIITY.

Jla Oum mapTHepcTBO ycmemHo (YyHKIHOHHUCAIO, UMajyh y BUAY CHPEMHOCT Ha
y3ajaMHO TmpuiarohaBame y3 yBakaBame CHEIMU(PUIHOCTH JIPyre CTpaHE, HEOMXOIHO je
YKJbYYHBak€ JIOKATHUX MEHAliepa y Mpolec OUTydrBama, YBakaBamkha BHUXOBUX CTABOBA H
HauMHa pa3MUIUbamba. HanMe, HEOMXOHO je MPUIIPEMUTH capajiby Y CMHCTY oapehuBama
CBpPXe M IIMJbEBa NAPTHEPCKOI OJHOCA Ca JUHAMUKOM HHHXOBOI OCTBapuBama. OBO
JTOTIPUHOCH jayamky pa3yMmMeBama H TIOBepema maptHepa. Takohe, Tpeba yrBpauTH
KOMILIEMEHTapHOCT MapTHepa. YKOJIMKO, CBE CTpaHe KOje Y4ECTBYjY HHUCY 3al0BOJbHE

IIOCJIOM OH/JIa C€ YCIIeX HE MOKE HU OUEKUBATH.
4.1.1. Hactyn MyJTHHAIIMO HAJTHUX KOMIIAHM ja HA HOBUM TPKM LT UM A
MyntruHanmoHaIHE KOMITaHHM]e TpeacTaBbajy MehyHapomna mpemy3eha ca Behum
OpojeM orpaHaka WM 3aBUCHUX Impemy3eha, Koja Cy CTpaTeIIKd HE3aBUCHA, IITO 3HAYHU Ja

CIIPOBOJIE TMOCeOHE CTpaTervje Ha CBAKOM OJ CBOjUX HMHOCTpaHuX Tpxkwuiara [Castellani u

Zanfei, 2006., ctp. 186]. IIpou3BoaHM KamamuTEeTH W PACIOJOKUBH KAITUTal Cy TOJIHMKHA J1a
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npeBasmiiaze norpede gomaher Tpxkuira. MylITHHAIMOHAIHE KOMIAHHUjE y JKEJbH Jia
MOCTUTHY IITO palMOHAIHU]y TPOU3BOABKY M 00e30eme NpUCycTBO Ha miro Behum
€KOHOMCKUM MPOCTOPHUMA, IIMPE CBOjY JAENATHOCT BaH HAIIMOHAIHUX IPaHUIlA, OCHUBAjyhu
Ha MHOCTPaHHM IPOCTOpPUMA MPOM3BOAHA Tpemy3eha wnm hepke kommnanuje mox dupmom
Hal[MOHATHOT npeay3eha. MynTuHAIMOHAIHE KOMIIaHUjE Cy OHE KOMITaHHje KOje BUIIE O]
25% cpencraBa, UMOBHUHE, MPUXOJa WM MpodUTa, OCTBAPY]Y Y JABE WUIM BHINE CTPaHUX
3emasba [MOun, crp. 187]. Hexn mpumepn MynTHHAIMOHATHHX KOMIIMaHHja cy ,,lojora”,
,youmunc”, ,Hectne”, ,,Conn”, ,Koka- Kona”, ,bajep”, ,,Mex/lonanac” u c.

Mory ce mpaBHTH pa3iuke y NYOMHM W UHMPUHH aHTaKOBama Yy HWHOCTPaHUM
OTepaTUBHUM 3axBaTuMa. To je, ycTBapH, CTENEHOBaWkE MHTEpHAIlMOHANM3alH]e mpeay3eha
(y omHOCY Ha TO KOjy BPCTY IOCJOBHE Mpakce KOHKPETHO Mpeaysehe mpuMemyje y cBOJUM
AKTUBHOCTMMA BaH HAl[MOHAJTHUX TpaHUIA), MpeMa CTEEeHYy WHTEpHAMOHATU3AIIH]e
npojaje, CTENeHy WHTEpHAIMOHAIM3AIK]e TPOU3BOE, CTEICHY WHTEPHAIMOHAIH3AIIH]C
UMOBHHE, U CTEIEHY MHTEpHAIlMOHAIM3aluje mpoduta. Y cMucny ¢asza ykbyduBama |
aHTaXoBama mpenyseha mory ce mozaenwpatd 4eTupu THHa Moryhmx opujeHTtanuja Ha
mehynaponnom tpxkunry [Cenunh, 1993., ctp. 494-495]:

1. Emmnoyenmpuuna opujenmayyja. llpumMeHoM oBe opujeHTampje mnpeaysehe
nocMaTpa IMoCJIOBamke Ha CTPAHOM TPXKUIITY CEKYHIApHO Y OJHOCY Ha omahe mocnoBame u
Ipe CBera Kao CPelICTBO 3a Mpojajy ,Builka” nqoMmahe mpousBoame. [InaHoBu 3a HacTyn Ha
CTpaHUM TpPXKHUIITHMAa pajae ce Koa Kyhe, kopucrtehn TOCTYNMKe M TONHTHKE KOje Cy
UJICHTUYHE ca OHMMa KOjU Ce KOpHCTe Ha noMaheM TpxkumTy.

2. ITomuyenmpuuna opujenmayuja. OBa OpUjeHTaUja MoApasymeBa Behe
aHraxxoBame mnpeayseha y mehynapogHum poOHUM pasMepama, yciell YOUeHUX paslinkKa
u3mehy nmomaher m mehynaponmnor tpxkunma. Ilpemnysehe oTrBapa moOCIIOBHE jeUHHIE Y
MOjeIMHUM 3eMJbaMa, TIIe CBaKa O] BbUX MOCIYj€ HE3aBUCHO U YTBplyje CONCTBEHE ITUJbEBE U
IUTaHOBE.

3. Pecuoyemmpuuna opujenmayuja. Ilpemyseha koja Ccy permoueHTPUYHO
OpUjeHTHCaHa IIOCMaTpajy II€0 PETHOH Kao IMOTCHIMjaTHO TPIXKUIITe, HWTHOpHUITyhn
HanmoHanHe rpanuie. [Ipemysehe ¢opmynuie MOTUTHKE M OpraHU3yje aKTHBHOCTH Ha
pErHOHaIHO] OCHOBH.

4. Teoyewmpuuna opujenmayyja. T'€OUEHTPHUYHO OpHUjeHTUCaHA THpexy3eha
MOCMaTpajy 1eo CBET Kao MOTCHIIMjaJIHO TpxKHITe. Pa3Bujajy ce cTaHmapAu30BaHE JHHHU]C

IIPOM3BO/IA 32 CBETCKO TPIKHILTE, a OJUTHKA [IeHa ce POPMYIHIIIC HA CIMYHO] OCHOBH.
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Mebhynaponau TokoBH poOa, yciyra, 3Hama M KallWTala JaHac Cy C€ TOJIHUKO
yIUIETI y CBE TOpe MPHUBPEIHOT )KMBOTAa HA CBUM HHBOMMA, Jia ce Y cBe Behoj Mepu mopa
pauyHaTH ca eINeMEHTOM HHTEepHAI[MOHANU3AIMje Y IUIAHUPalky, OpraHUu30Bamby U
cipoBOhelY COTNCTBEHMX EKOHOMCKHMX AaKTHMBHOCTH Yy HAjOOyXBaTHHJEM CMHUCIY.
WuTepHanmonamm3anuja 1 MyaTHIIaTepaIn3alnja OBUX TOKOBA, IPUTOM, IToBehaBa y TAKBUM
yCIIOBMMA 3Hauaj yCIIOCTaBJbakha M OJIp)KaBakha EKOHOMCKU X Be3a Ha Mel)yHapOJHOM IUTaHY Y
OusI0 KOM BHIY, CTETIEHY M o0mMy. VHTepHammoHanM3amMja MOCiIOBalkba W HACTaHAK T3B.
MYJITHHAIIMOHATHAX ¥ TPaHCHALMOHAIHUX mpeay3eha, akryenusyje muTame ogHOCAa Bpxa
npexy3eha 1 lEeroBUX OpraHU3aMOHUX JEJI0Ba, OJHOCHO IIeHTpase U Guinjaia.

[TocToju BHIle HAYMHA yjacka M MOJelia OCBajakha MHOCTPAaHUX Tpxkuima. Heke ox
OBHX HauMHa orpeesbyje Tui (BeTMYMHA U CTPYKTYpa) TPXKHIITA HA KOje CE YNIa3u y IUJbY
obaBspama onpehenor 6msHuca. Heke, mak, omnpenesbyje TUMN U cajapikaj OM3HUCA KOJU Ce
MMIUJIEMEHTHPA Ha KOHKPETHOM TPXKHINTY. Y CBAaKOM CIy4ajy M THII TPXKHUIITA U CAlpiKaj
OU3HMCa TPECTaB/bajy pelieBaHTHE YMHHUOLE KOJU YTUUY Ha CTaB Mpely3eTHUKA Ha Koju he
HaYMH OCTBAPHTH YyCIEX HAa HWHOCTPAHOM TPXKUIITY. YKOJIMKO OM Ce CHCTEeMaTH30Balll
oJpeheHN HAaUMHU U MOJIENIU, MOIJIO OU Ce 3aKJbY4UTH J]a Cy Ce Y IPAKCH YCHEILIHO MOoKazana
¥ JIOKa3aja JiBa CTpaTeIKa MPUCTYNa: TIIO0aTHN W HAIIMOHATHN OJTHOCHO MYJATHHAIIMOHAITHH .
I'mobGanuu mpuctyn ocrBapyje ce Ha cinenehn Haunn [Brakman u Garretsen, 2008., ctp. 128]:

1. mmobasHMM OCBajak-eM BHIIEC JUHH]A MPOU3BOJA WIIM YCIyra - IPUMEHOM CTpaTeruje
MAaCOBHOT MapKeTHHTa Ha TII00ATHUM OCHOBaMa,

2. TnobamHuUM (QoKycHpameM Ha ojapeheHe JIWHHU]je MPOU3BOAA - MPUMEHOM CTpaTeruje
mrdepeHupama Ha TI100aTHIM OCHOBaMa,

3. mnobamHuM QokycupameM Ha oapeheHe cermMeHTe Kymama - MPUMEHOM CTpaTeruje
CerMeHTAaIlMje Ha ITI00aTHUM OCHOBAMa;

4. tnobamHuM (okycupameM Ha oapeheHe TpKUIHE HUIE - MPUMEHOM CTpaTeruje
NO3UIIMOHUPAbA Ha TII00aTHUM OCHOBaMa.

Harmonanuu ofHOCHO MyATHHAIMOHATHHU MPUCTYI OCBajalba MHOCTPAHOT TPIXKUIITA
ocTBapyje ce u Ha cieaehe nHauune [Moun, ctp. 130]:

1. ocBajambeM BHILE JHHHUja MPOM3BOJA WM YCIyra Ha jEAHOM WU Ha HEKOJIHKO
HAIlMOHAIHUX TPXKUIOTA - TPUMEHOM CTpaTerdje MacoOBHOT MapKeTHHIa Ha
HAIlMOHATHUM MHOCTPAHUM TPXKUIITHMA;

2. QoxycupameM Ha HW3BECHE JIMHHU]jE MPOW3BOJA WM JIMHHjE yCIyra Ha oapeheHum
HAllMOHAIHUM TPXUINTHMA - TIPUMEHOM CTpaTeruje audepeHuujanuje Ha

HallMOHAJTHOM OJJTHOCHO HALlMOHAJITHUM TPKHUIITHMA,
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3. QokycupameM Ha HU3BECHE CETMEHTE Kymalna Ha oApeheHuM HalMOHAIHUM
TPKUIITUMA - TPUMEHOM CTpaTrerdje CerMeHTaluje Ha HaIUOHAJTHOM  Tj.
HAI[HOHATHUM TPXKUIITHMA;

4. (oxycupameM Ha TPOCHEPUTETHE TPXKHINHE HHUIIE Ha oapeleHMM HaIMOHAIHUM
TPXKHIITHMAa - OPUMEHOM CTpaTervje  MO3UIMOHHpama y  IOjeJHHAYHUM
HAIlMOHATTHUM/MYATHHAIMOHATHAM peJialijama.

CBaku 3HAUajHUJU IIOCIOBHM TIOQYXBaT 3aXTe€Ba CTYAMO3HO MPOMHIIUbAKHE U
IPELH3aH CTPATEIIKA HACTYII, KOjU C€ MOXKE U3BOJUTH Ha PAa3IMYMTE HAUYUHE, Ca PA3TUIUTUM
CpPEICTBMMA M pazIM4YUTHM MeTojamMa. TWNI M cajprkaj HacTyla OIpelesbeH je ca jelHe
CTpaHe KapaKTepOM TPIXKHIITa Ha KOME CE€ HACTYIl W3BOJH, a ca JPYyre CTPaHe, ONpPElesbeH je
¥ TOCIOBHUM IIWbEBHMAa KOjU CE JKeJe OCTBApUTH, Ka0 W MOCIOBHMM MoryhHOCTHMa
Ipeay3eTHHKA U HEeroBOr Ipeayseha na onpenesbeHe HUJbeBE OCTBApU. Y TPUHIMITY, HAIOP
yCMEpeH Ha OCBajarb€ MHOCTPAHOT TPXKUINTA, 03 003Mpa O KOM THITy HACTyIa C€ paau
(13B03, YyBO3, KOOTEpannja, UPEKTHO yiarame), U3BOAM ce 1Mo oapeheHoj mpomeaypu, koja y
rinobany odyxsara cienche dase menosama [Jenny, 2009., crp. 135]:

[IpBa ¢a3a ucrpaxkupama 1 onpeaesbUBamba Y KOHKpETHOM Npey3ehy je ananutuuka
daza u caapxu ciaeaehe Kopake CTYAUJCKOT aHTAKOBAMkA .

1. Vmephusarwe nompeba u moeyhnocmu 3a HACMyn HA UHOCMPAHOM MPHCUUIMY.
Hasenenom mpunmkom yrBphyje ce nma nu mpemy3ehe mma morpebe nma ocBaja u
00aBJba MOCJIOBE Ca HHOCTPAHUM TPKULITEM.

2. HUcmpasicusarwe Oomahez u  uUCMpanicusarse UHMEPECAHMHUX — UHOCMPAHUX
mpocuwma. Y okBupy oBe (paze yrBplyje ce Koju Cy MOCIOBH MPOPUTAOMIHE, B KOj&
Cy 3eMJbe IOrojHe 3a 00aBJbalke YHOCHOT Ou3HHca. HaBeneHHMM WCTpakKMBambeM
yTBphYyjy ce: MoHyaa U Tpakma (KoJrMunHe U 1eHe) oapehennx aprukana Ha qomahem
U MHOCTPAHOM TPXHIINTY y IUJbY Ca3HaWka O OOMIHOCTH W HECTalMIlama Kao U O
JHCTIApUTETHMa I[eHa, IITO MOXKE IMPEICTaBJhaTH OCHOB 3a ITOKpeTame oxapeheHor
110CITa; 3aKOHCKU MPOTHCH, 00MYajHO TPaBo, KYITypa CpeIMHE U CBE IPYro BE3aHO 3a
HEMO3HAT WJIM HEIOBOJFHO MO3HAT MHOCTPAHU MPOCTOP HA KOME C€ MOXKE OTIOYETH
Ou3HUC.

3. Onpeoemusare 3emme 00HOCHO 3eManba HA yujem mpoxcuwmy he ce nokpewymu u
eooumu unocmpanu dousnuc. Ped je o n30opy Makposnokaiuje, a Takohe, u o uzbopy

6usHuca koju he ce o0aBsbaTH HA TOj MAKPOJIOKAIU]H.
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Onpedemusarwe yumesa u cmpamezuje uHocmpanoz Hacmyna. Y O0BOj ¢as3u
npUIpeMe MOTPeOHO je OIPETUTH IMbEBE KOjU Ce JKelle MOCTUNM U CTpaTerujy
JIeTIOBakba YCMEPEHY Ha OCTBAPUBALE ONPEIC/bEHUX IIUIbEBA.

Ymephusarwe unmepnux nepgopmancu npedyseha 3a o0b6asmare onpedenbeHoe
ousHuca. Y okBHpY oBe (haze MCTPaXMBAYKO MPOTPAMCKOT aHTaKOBamba OMPEAeIbY]y
CC OpraHu3allMOHM, KaJpPOBCKU, (MHAHCHUjCKM W Jpyrd pecypcu mpenyseha 3a
OTIIOYNHAE M YCIICIIHO BOlCH¢ TUTAHUPAHOT OM3HHUCA.

Onpedemusarbe UHOCMPAHUX NAPMHEPA U FUX0B02 AH2AJNCOBAILA 34 00a8/bAIbe
naanupanoz 6usnuca. Peu je o nodaBibaurMa (YKOIHMKO je y MUTamy KyllOBUHA Ha
WHOCTPAHOM TPIXKHIITY); KymuuMa (YKOJHKO je ped O IlacMaHy MpOW3BOJa Ha
HHOCTPAHOM TPJKHIITY); MOCIOBHUM IMapTHEPUMA, CapaJHUIIMMA, aHTaKOBAHHUM
pajHUIIIMA U JpyruMa ca kojuma he ce 00aBibaTh MIIAHUPAHU HHOCTPAHU OM3HHC.
Ymephusarwe mukponrokayuje na xojoj he ce obasmamu uHOCMpaHu OUHUC.
HaBeneno mpernoctaBiba 1 00e30eheme Te Jokamuje: 3aKym, KynoBUHA, WM HEIITO
JPyTO.

Ymephusare epemena ocmeapusarea nojeounux zaoamaxa npunpeme O6U3HUCA, Kao u
peoocneda aHeaxNco8ara NOjeOUHUX HOCUIAYA NPUNPEMHUX —AKMUBHOCMU. 3a
ob0aBibarbe OBOTI TMOCla Hajbobe je ypaauTu oaroBapajyhum mmaH, y kome he
AKTUBHOCTH, HOCHOIIM aKTHBHOCTH M BpPEME HHXOBOT aHTa)XOBamba OWUTH IMPEIM3HO
OTIpe/IeJbEHHU.

Ocmane akmugnocmu UCMpaxicusarsa u onpedesusarbd. OBe aKTHBHOCTH MOTY OUTH
BEOMa pa3IMYMTe 3aBUCHO OJI TUIA TUIAHUPAHOT OWM3HHCA M 3eMJbE TJ€ CE CIPOBOH
IpHUIIPEMHA U OllepaTUBHA UMITJICMEHTAIIM]a.

Hpyra ¢asa npunpeMHUX AaKkTUBHOCTH j€ BeoMa BakHa (asza ONEpaTHBHUX

AKTUBHOCTHU KOja IO IpaBUITy O6YXBaTa cnez[ehe IMOCJIOBE U 3a1aTKE.

1.

Yenocmasmarse u 6oherwe onepamuenux KoMyHukayuja ca onpeoemenum oomahum u
uHocmpanum napmuepuma ca xojuma he omnouemu nianupanu nocao. IloyetHa
KOMYHUKAIIH]a MOKE JIa C€ YCIIOCTAaBH MPEKO BiIaJie, KOMOPE, CTPYIHHUX acOIHjaIlnja,
cajMOBa, MPHUBPEAHHX H3JIOKOU, MPEKO HWHTEPHETa WM HEMOCPEAHO. YKOJIHKO
HAcTylla Ha MHOCTPAHOM TPXKUINTY, KOjeé My j€ alCONyTHO WJM pPEIaTHBHO
HEMO3HAaTO, HU jenHo mpemysehe He MOXKe YCIEIIHO OTIIOYETH HHUTH BOIUTH CBOj
nocao, 6e3 aHraxxoBaHe momMohy MOCIOBHMX JbYIAM WM Tpedyseha koja mociyjy Ha

MHOCTPAHOM IOJIPYy4]jy, Ha KOME ce IIaHupa U BOJU OU3HHC.
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2. 3axmwyuusarwe cnopazyma ca oomahum u UHOCMPAHUM KOONEPAHMUMA 34 Koje ce
npeoysehe onpeoenuno y 8ohery unocmpanoe ousHuca. HaBeneHo mpeTnocraBba
yIO3HaBamke KOOIEepaHaTa ca peJeBaHTHUM JoMahiM, a MOTOTOBO HWHOCTPaHUM
MPOMUCHMa M CTaHJapIuMa KOjU C€ TUYY TEXHHYKHX, CAHUTAPHHX, CKOJIOMIKHX,
KaJIpOBCKUX, PaJHO - COLUJATHUX U JIPYIHX YCIIOBa 3a 00aBJbamke OINpPENesHEHOT
WHOCTpaAHOT OM3HUCA.

3. Obasmarve npagHUX GoOpMATHOCMU 8€3aHUX 3a HACMYN HA UHOCMPAHOM MPHICULLMY .
OBne je ped o nmpuOaBJbalky pa3HUX W3BO3HO - YBO3HUX U JIPYTUX J03BOJIA U
CarJIaCHOCTH Off JPXKaBHUX OpraHa COICTBEHE BIIaJie, Ka0 M WHOCTpPAHE BIiaje, Ha
4HjeM TPXKUILTY ce TIaHupa OU3HMUC.

4. Kynoeuna, usepaowa unu 3aKyn, a HOMOM U Onpemarse NOCI08HO2 NPOCMOpA.
Jlokanuju Ha KoMe he ce Hajma3uTH TOCIOBHM 00jekTh mpemyseha mopa ce
MOKIOHUTH TyHa Taxma. Yecto oj M300pa IMOroJHE WM HENOTOAHE JIOKAIHje
3aBUCH M YCHEIIHOCT OIpele/beHOI HMHOCTpaHor OusHuca. Jlokanuja koja ce
omnpenesbyje u 00e30eh)yje Tpeda 1a je Ha mpaBOM MECTY IJe Cy A00aBibaun (YKOJIHUKO
je ped 0 KynmoBMHHM), OAHOCHO TJie CY Ky (YKOJIHMKO je ped 0 mpojaju). Y KOJIHKO je
JIOKarMja HeoaroBapajyha y ToMm ciydajy moBehaHw cy TPOIIKOBH TpaHCIOpTa
MIPOM3BO/IA IITO CMakb yje IEHOBHY KOHKYpEHTHOCT OM3HUCA.

5. Vcnocmasmwarwe onepamuenux  NOCIOBHUX — KOMYHUKAYUjA ca  ONpedes/beHUM
Knujenmuma. Muciu ce Ha 106aBJbaue, KyIiie, Ap)KaBHE OpraHe U 0cTaje HHTEPECHO
3aWHTEPECOBAHE KOMUTEHTE U YITO3HABAHK-€ HABEACHUX Ca OM3HUCOM.

Tpeha (aza umriuieMeHTaIMje HHOCTPAHOT OM3HUCA je TOCTeIha U CyITHHCKa (a3a
M3BONEHMX AaKTMBHOCTH, paad Koje ce€ cBe mpeTxoaHe ¢aze mocia u  00aBibajy.
NmmnemenTanuja ycrBapu mpezicraBiba Tekyhe obaBibame omnpenesbeHor OmsHuca. M oBaj
JIe0 ToCia, MOpa C€ OCMHUIIUBEHO, CaBECHO M IEJIOBUTO 00aBJbaTH, MOIITO TEK HErOBU
pe3ynTaTi JOHOCE JKeJbeHE (PUHACHjCKEe, MPOMOTHUBHE W Jpyre eQeKre pagud KOjuX je

HWHOCTPAHN OM3HUC U ITOKPCHYT.

4.1.2. Crpare mxa napraepcrsa npeayseha y Cpouju

Pedopme exoHOoMCke W monuTHuYKe mpupoje crnpoBeaeHe HakoH 2001. rogune
JOTIPUHENIE Cy MOpacTy CTpaHUu X AUPEeKTHUX uHBectulnja y Cpouju. [lpunus HeTo cTpaHux
unpectuiuja y Cpbujy npema nomanuma u3 Hapomne Ganke Cpbuje je: 2001. ron. - 184

muroHa eBpa, 2002. rox. - 500 murona eBpa, 2003. rox. - 1,194 munmona espa, 2004. ro.

177



- 774 mumona eBpa, 2005. roxn. - 1,250 munmona eBpa, 2006. roxa. - 3,323 munnoHa eBpa,
2007. rox. - 1,821 munmona eBpa, 2008. rox. - 1,824 mmnmona eBpa, u 2009. rox. - 1,372
murona espa u 2010. rox. - 1,033 mummona espa, 2011. ron. - 1,827 munuona espa, 2012.
roxa. — 851,5 mummona eBpa [Hapoana 6anka Cpouje, 2012a]. aneko Hajsehn 06uM cTpaHux
TUPEKTHUX WHBecThIMja y epuoay 2004-2011. peanusoBaH je y cekropy yciyra-oko 42%
on ykynHor oouma CIU. Oxo 90% CJIU oxHOoCHIIO ce Ha KylIOBUHY aKTHBE NPUBATHUX,
Ip)KaBHUX W JPYIITBEHUX Tpeny3eha um OaHaka y MpoIeCy TEHACPCKE U aYKIH]jCKe
npuBaTU3aIyje, JOK Cy TpUH(HI UHBECTHIMje OMiie BeomMa Mayie Y CTPYKTYpHU YKYIHUX
WHBECTUIIH]a Y/Ie0 UHBECTHIM]jA Y HHIYCTpH]y y niepuoxy 2001-2012. usnocwuo je oko 30%.
[pouiewyje ce na je yneo WHBECTUIM]a y IpepaljuBauky HHIYCTPH]Y Y MOCIEAHE TPU TOTUHE
noBehan ca 19% Ha 22%. Oxo 35% wHBeCTHIIN]a Y OBOM CEKTOPY OTHOCHIIO Ha TIPOU3BOIEHY
npexpaMOeHUX MPou3Boja, Muha U AyBaHa, a Ha MPOU3BO/IHbY OCHOBHUX MeTaja U METaTHUX
npousBoja oko 12% [Business Info Group, 2012., ctp. 64-68].

Crpana ynarama ce MOT'y TOCMaTpaTH M3 acllekTa pa3IMuuTUX 3eMasba. [locmaTpano
y nepuony oxa 2000. roqune 10 2012. roauHe, MOXKE ce KOHCTATOBATH Jia Cy Ha IIPBOM MECTY,
ca BHIIE OJ 2 MWIMjape Jdojlapa AUPEKTHUX HWHBECTUIIMja ayCTPHjCKE KOMIIaHU]E
(,,Mo6unkom* (Mobilcom), ,biok 67 Acoyumjerc™ (Blok 67 Associates) u ci). 3atum creze
Hemauke komnanuje (,,llrana* (Stada) - Xemodapm, ,Metpo xem ena kepu“ (Metro Cash &
Carry) u I'puke (,,BojBohancka Oanka“, ,,Tutan - Ilementapa Kocjepuh™) ca oxo 1,6
MIIAjapIu fonapa, ciene Hopsemka (,,Ienenop®) u Cjenumene pxase (,,Oumun - Mopuc*

(Philip Morris) - IWH, ,Jy - Ec Ctun‘ (Ju Es Stilu) - Captua®) (trabena 4-1) [ OECD, 2013].
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Tabemna 4-1.

Crpana ynarama y Cpouju mmo 3emsbama (2000 - 2012.)

Peanu 0poj 3emuba Hznoc (y muiaujapaama YC $)
1. Ayctpuja 2.013.730
2. Hemauxka 1.601.453
3. I'puka 1.596.703
4. Hopsenka 1.550.885
5. Cjenumene JpxaBe 1.500.000
6. CrnoBennja 1.400.000
7. Pycuja 950.000
8. Uranuja 600.000
9. ®paHiycka 542.554
10. Benuxka bpurtanuja 385.659
11. Mahapcxka 343.277
12. [IBajuapcka 217.719
13. XpBarcka 202.753
14. Bbyrapcka 116.285
15. Jletonuja 85.309
16. CrnoBauka 83.513
17. benruja 53.927
18. Nzpaen 50.712

VY HapenHoj Tabenu 4-2 MOTY C€ YOUUTH TOJAIM O BojehuM KOMIIaHHjama - CTPaHUM

uHBecturopuMa y CpbOujy, kao u tumy u usHocy muectunmje [Credanosuh, 2010., crp.

222]. Haume, mpukazane cy Bojiche koMmaHWje W pa3iMuuTH MOJETH Yyilacka Ha nomahe

TPIKHULITC.
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Tabena 4-2. Bogehu crpanu naBectutopu y CpOuju U MOJIENH yaacka

Komnanuja 3emuba Hupycrpuja Mopea ynacka | UnBecTunmje
y
MHJIHOHHMA
eBpa
Tenenop Hopsenxka Tenexomynukanuje | [lpuBaruzanuja 1, 602
®duar Uranunja Ayro Unnycrpuja | 3ajenHuyvka 700
ynarama
®unun Mopuc | Cjenumene HyBaHcka [TpuBaru3zamnuja 611
Hpxase WHTyCTpHja
MoobwunkoM Ayctpuja Tenexomynuxanuje | I'pundung 570
banka UnTteca | Hrammja bankapcTBo AxBuU3MIIKjA 508
Jlyxoun Pycuja Hagrna [puBaru3zanuja 210
WHyCTpHUja
Mertpo Hemauka Benenponaja IMpunuIn 150
OMB Ayctpuja benzuncke ['punbUIT 150
CTaHHUIIE
Koka Kona Cjenumene bezankoxonna AxBuU3nILIKje 142
[pxase nuha
Xoauum [IBajuapcka I'paheBuHCKa [puBaru3zanuja 170
WHIyCTpH]a

Moxe ce youuTH Ja je BpPJO Malld IMPOIICHAT CTpaTCIIKMX MapTHepcraBa Mmehy
MOJeNTiMa CTPaHHMX yiarama. PaznuuuTé oOnMMIM TPOM3BOAHE Koolepanuje mpemyseha,
Tpeba 1a MocTaHy HajBAXKHHUJU KaHal M3Bo3a y nomahoj mpuBpeau. [lo3utuBaH npumep
npyXxajy asujcke 3emsbe. EBHIICHTHO je, a IO ce MOXKE BHJETH W y HAIpea HaBEIEHO]
TeOenu, Ja je caMo jeJHO CTPaTelKO MapTHEPCTBO CKIOMJbEHO Y OOJIMKY 3aje JHUYKOT
ynarama usmMehy ,Dduarta” uz Uranmje u ,,3acrtaBe” u3 Kparyjesia y o6mactu ayroMoOuiicke
unnayctpuje. Pamu ce o jenmHom Behem wuHBecTHiiMOHOM momyxBary. Illanca momahe
IpPUBpEJIE je Y CKIaNamy CTPATEIIKH X MTApTHEPCTaBa U MOACTUIIAkY M3B03a KPO3 Pa3IHInTe
HEBIIACHUYKE W YTOBOpPHE apaHXMaHe MOMNyT JUICHIHpama U ¢paHmmi3uHra. Takohe je
HEOITXO/THO YCMEpaBaTH yjarama CTPATeIIKUX MapTHEpa y OHE CEKTOpe M WHIYCTPHjE KOjJU
Cy OJ1 MHTepeca 3a pa3Boj HalMoHalIHEe ekoHoMUje. OBO je 01 CYIUTHHCKE BaXKHOCTH 32 pa3Boj

HallMOHAJIHE EKOHOMHje, YyIpaBO W3 pazjiora IITO TMOjJeAUMHU OOJMIM CTpPaTEIIKuX
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napTHepcTaBa (3ajeIHUYKA ylarama, CTpaTerHjcKe allijaHCe, MOCIOBHE MPEXKe U CII.) HOCE
3HaYajHEe e(eKTe MpeNMBamka, OJHOCHO TpaHCdepa TEXHOJIOTHjE, 3HAama, MEHALEPCKUX U
MapKeTHH KK X BeIITHHA KOoje HemocTajy nomahum mpenysehuma [Mowua, ctp. 223].
YcnenHocT IEeTOKYIMHOT Mpolieca YClIoBJbeHa je aejcTBoM Beher Opoja daxropa.
Hauwme, CpOuja Ou y HapegHoM mepuonay Tpedana na 3HA4ajHO paad HA MHUHUMHU3HPABY
orexaBajyhux dakropa koju yrudy Ha CKIaname CTPATEIIKK X NapTHEpCTaBa U Kopuihemy
NPETHOCTH y IUJbY IMpHUBIAuekha CTPaHUX WHBecTUTOopa. HeomxomHo je cyoumtn ce ca
orexaBajyhum Qakropuma kao mITO Cy: MOJIUTHYKA HECTAOMIHOCT, KOPYIIUja, HeeQukacHa
Jp>kaBHa OMpPOKpaTHja, KpUMUHAJ, TIOPECKa peryinaTuBa, nH¢uamuja, nopecke cromne u ci. Ca
Jpyre crpaHe, Tpeba MCKOPUCTUTH MPEIHOCTH Kao IITO CY: MPEAHOCT HUCKUX TPOIIKOBA
panHe cHare, kBadu(ukoBaHa W oOydeHa pajHa cHara, oOpa30BaHU PAJHUIIM Ca 3HAKHEM
SHIJIECKOT je3uKa, MHYCTpUjCKa OpHjeHTallija, Teo - cTpaTerujcka nosuiuja Cpouje Ha jyro-
ucrtoky EBpome, OpojHu crnopazymMu O Ci1000JHO] TPTOBHMHM, HIPUPOJHU pecypcu 3a
IPOU3BOBY Y MOJBONPUBPELY, MPOLECHY MHAYCTPHU]Y U TypHu3aM, 00Jba MHBECTULIMOHA
KI1Ma, OpojHU (MHAHCH]CKU U MOPECKU MOACTUIIAJU 32 CTPAHE HHBECTUTOPE U CIl., U Ha 0a3u

mux npuByhu nusecrurope [Moun, crp. 224].

4.2. MHoBauMje y CTpaTeIKUM NAPTHEPCTBUMA Ka0 Pa3BojHU (pakTOp
npuspene Cpouje

[Ipennoct Tpan3umuje y Penmyonunu Cpouju, koju je Tpebao ma o6e30eam mpernazak
ca IEHTATUCTUYKO - MJIAHCKE Ha TPXKHUIIHY MPUBPENY U Ca ayTOPUTAPHOT Ha JEMOKPATCKU
JIPYUITBEHU CUCTEM, je IyT, CJIOXeH, TypOyneHTaH, KOHTpoBep3aH u OosaH. [lopen temike
E€KOHOMCKE, MOJIMTUYKE U COLMjaliHe CUTyauuje y 3emibd, CpOuja je y mpBUX ocaM ToguHa
TpaH3ULIHje OCTBapUJia PEITATUBHO BUCOKE CTOIIE pacTa.

Cromna pacra B/II1 Penyonuke CpOuje y npBux ocam roauna pedopmu (o1 2001. 1o
2008. rogmum) Kperama ce y pacmony oxa 2,4% (y 2003.) mo 8,3% (y 2004. roauumn).
MehyruM, y menmuHM mocMaTtpaHo, mpuBpena CpOuje ce jomr yBek Hamasd y ¢asu
HaZokHahuBama BEJIMKOT Majia HACTaJor MOYETKOM U KpajeM neBenecetux roauHa 20. Beka,
Oynyhu na je m mopen mpoceyHor peaaHor pacta o 5,4% roauumse y oBoM nepuonay, b1
Ha kpajy 2009. romune mocturao ek 69% cpoje peanne Bpeauoct u3 1989. rogune [Kojuh,
etal, 2010., ctp. 58].

EBpornicku caBer npeasuaeo je na zemsbe wianuue EY nosehajy nsnsajama 3a MuP ca

1,9% na 3% BIIL Mehyrum, Oynercka u3nBajama 3a Hayky y CpOuju JOCTHIIA Cy CBera
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0,3% BJII. Nako To 3Hauu ga cy, ¢ oo3upom Ha pact B/III, ynmarama y HayKy y nmepuomy oj
2001. no 2008. romune y Opyro m3HOCY mopacia ca 28 munuona eBpa Ha 100 Mummona eBpa,
u3nBajama CpOuje 3a OBe CBpXE CY HAjHIM)KA KAako y OJHOCY Ha Pa3BHjEeHU CBET, TaKO U Y
OJIHOCY Ha 3eMJbe y peruony. [Ipumepa pamu, y 2007. ronuau u3npajama 3a Hayky y CAJl cy
6una 2,6% BbIIl-a, y Jamany 3,3%, y Kunu 1,3%, y Pycuju 1,1%, a mpocek eBpoOIrckux
3eMasba 6uo je 1,84%. Ho, 3a0pumaBa unmbeHHIa Aa y OBOM MOTJIENY 3HAYajHO 3a0CTajeMO U
y OJTHOCY Ha 3eMJbe Yy OKpykemy. M3a CpbOuje cy jenmHo Makenonuja u bocHa, 4Hak je u
Anbanuja ucnpen Hac, a CioBenuja, Yemka u Xpparcka Beh uznpajajy npexo 1% B/[I1-a
[M6wa, ctp. 60].

BaxaH eneMeHAaT KOHKYPEHTHOCTH W 3HayajaH YCJIOB 3a YKJ/bYYHBamE CPIICKUX
npenyseha y melhyHapoaHO Tp)KUIITE jeé HUBO WHOBAaTMBHHUX aKTUBHOCTH. TOM MHUTamy ce
MOCIEAHUX TOJUHA Y HAIIO] 3eMJbU TOKIAmka Belnka Naxma. [IoapIiky THM aKTHBHOCTUMA
npyxa u EBporicka areHIiija 3a peKoHCTPYKIH]y Kpo3 (uHaHCHpame OpojHuX mpojekaTta. Ca
aCTeKTa MHOBATMBHE CBECTH M KOOpPIWHAIM]e yKa3yje ce Ha He3aJ0BOJbaBajyhe HU3aK HUBO
MOo3HaBamka WHOBATHBHHUX KOHIENATa M FHbUXOBE YIOTe y €KOHOMCKOM pacTy, IITO HWMa
TUPEKTaH yTUIa] Ha HICKY KOHKYpeHTHOCT nomahe mpuspene. Ca CTAHOBHINTA MHOBATUBHHUX
neppopMaHcH, eBUJECHTHO je na nomaha mpeayseha y Bemukom 6pojy (85,9%), a moce6HO
Cpelmba, YIpakkhaBajy MHOBATUBHE aKTUBHOCTHU, alld CTPYKTYpa pacrojiesie TUX aKTUBHOCTH
HU WU30JI1M3a HE 33JJ0BOJbaBa KPUTEPHUjyME, j€p Y YKYITHOM MPOIEHTY, 00e30eheme onpeme u
codrepa unnu 57%, ooyka 50%, a yBoheme nmpomnsBoaa Ha Tpxkummre 46%. HuBo 3amrure
nareHaTa je, y nopehemy ca 3emsbama EBporicke yHuje Hu3ak, cBera 1,96%. ['ne ce nanase
cpricka mpeayseha y ogHOCy Ha pa3BHjeHH CBET ToBopH noxaartak na je UbM camo y 2009.
roguHu npujaBuo 4.914 nmarenara, Tako na TpeHyrHo noceayje Buie ox 30.000 amepuukux
narenara. [Ipyro mecro npumnana ,,Cumency”, ca 3.611 marenara, a Ha Tpehem mecTy ce
Hajasu ,,Majkpocodrt” ca 2.906 nmarenara. Konuka je Moh mareHTHpaHUX MHOBAIM]ja TOBOPH
npumep Kopeje, koja je 3axBasbyjyhn MHOBamuMjama, OKHUBENAa TpaHCPOpMAIU]y O jeIHE
CHUpOMAIIHE TOJHOMPUBPEIHE 3eMIbe Ie3aeceTux rognna 20. Beka, ca JOXOTKOM IO TJaBU
cTaHOBHHMKA MamkuM 011 100 monapa, y BHCOKO HHAYCTpHjalTu30BaHy 3eMJby ca 12.000 nomapa
BIT o rmaBu cranoBHuka [Manuh, 2008., ctp. 25].

Ca craHOBHINTAa TPOIIKOBAa HWHOBAaIMja KOHCTAaTyje C€ HH3aK HHUBO HMHOBATHBHHUX
TpouikoBa y mopehemy ca 3emibama EY, a y mormneny ¢uHaHcupama WHOBAaTUBHUX
aKTUBHOCTH HaBOJE€ ce€ W OpojHa orpaHudema. JlompuHOC JBYIACKUX pecypca pasBojy
uHOBaTHBHE akTuBHOCTU je cnab. IlocebHo ce amoctpodupajy crmaboctu 00pa3oBHOT

CUCTeMa, HeJIOBOJbaH OpOj CTyACHATa Y OKBUPY M10Jba IPUPOAHUX U TEXHUUYKU X HAYKa, Ka0 U
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HEJOBOJbHA YKJBYUEHOCT WHJAMBHUyallalla y IEIOXKHBOTHO oOpaszoBame. [Ipumehyje ce,
Takohe, MOTIyHO OJICYCTBO CHCTEMa 3a WHOBATHBHY IOJPIIKY, Y TOM CMHUCIY HE TOCTOjU
edexTuBHA Be3a u3Mel)y MHAyCTpHje U HAydHUX MHCTHTYIH]a, Ka0 M MOTpeda obe3deherma
Hanpeaauje nmoapuke [Peuenaruh, et al.,, 2011., ctp. 452].

Cpricka mpemyseha cy umsnoskeHa IEjCTBY MHOTUX IMPOMEHA KOje JACTePMHHUIITY
BUXOBY TpaHchopMaiujy: 1iodanusainja, KOHBEpreHlMja U KOHCONUJAIMja HUHIYCTpH]ja,
NIOBE3MBAb¢ EKOHOMHjE 3Hama, (parMeHTanuja W pasrpahuBame TPXKHUINTA, 3aXTCBHUJH
Ky u agantuBHe opranusamuje [[Ipemoruh, et al., 2011., crtp. 5]. Ytuuaj cBakor ox
HaBeJCHUX (akropa je tuMuTUpajyhu, jep yrude Ha mosoxaj npeayseha y Cpbuju uuje ce
TpkuITe TeK pa3Buja. [Ipenyszeha y Cpbuju ce cBe BHIIE CyouaBajy KaKo ca HallHOHATIHOM
TaKO W ca TIOOATHOM KOHKYpPeHIHjoM. IbHXOB mpeBacXoJHU 3aJaTak je Kpeupame
KOHKYPEHTCKE IMPETHOCTH CTBAapameM HOBHX KOMIIETeHIIMja Koje he omoryhutu edukacuuje
kopuiihewe pacrnojoKMBUX H3BOpa U jadame mnocrojehux cmocobHoctu. Jla Ou ce To
nocturio nomaha mpenyseha Mopajy KOHCTaHTHO IPAaTUTU MOHALIAK-E CTPAaHUX npenyzeha u
HayMHE Kako OHa HacTymajy Ha Tpxumry. Takohe, Benuka manca goMahux mpenyseha
orjesa ce y CKianamy CTpaTelIKUX MapTHEpPCTaBa ca CTpaHuUM mpenysehuma koje 6u um
oMoryhujo MpHUCTYN HHOBaIMjama, CIeMu(PUIHAM 3HAKBHUMa, CaBPEMEHO] TEXHOJIOTH]H,
HOBUM TP)KHILITUMA U CII.

Hudy3nja TexHOIOTHje TpeacTaB/ba TJIAaBHH IOKpETad EKOHOMCKOT pasBoja H
BUTAJIHM M3BOp E€KOHOMCKor pacta [Pepemarwmh, et al, 2011., crp. 453]. TexHomomkum
ycaBpIllaBameM, IMOTpede MoTpolaya ce 3a70BOJbaBajy Ha BHUIIEM HHBOY, IITO MMa 3a
MOCIICAMITY Pa3B0Oj HOBUX Mpou3Boa. CBE Op>KU pa3BOj CaBPEMEHUX TEXHOJIOTH]a U CBE OpKe
JaHCHUpame WHOBAIlMja, YHMHH Jla C€ >KUBOTHU BEK MPOW3BOJA JPACTUYHO CKpaTHO, Ta
OJITOBOP Ha MpPOMEHE Koje Jojia3e M3 OKpyKema Tpeba ma Oyme Op3. 300or tora MHOTa
npeny3eha y cBeTy ckiamajy mapTHEpCTBa Ja OM ce 3aITHTHJIA O] KOHKYPEHIIH]je, ca jeIHe
CTpaHa U oJipkajia KOHKYpCHTCKY MPEIHOCT, ca npyre crpane. OBaj myt Ou Tpebana a cienie
U cpricka mpeayseha.

Y MOCTOBHOM CBETY BaXkH MPABIIIO Ja j€ jeIMHO M3BECHO Ja j€ CBE HEM3BECHO H JIa CE
CBE HEIIPECTaHO MEHa, C TUM J]a Cy IPOMEHE JJaHAC MHOTO CHaXKHUje, Opike U paJuKalHuje
Hero wkajma panuje. [loBehama MOoCTymHOCT M jeHOCTaBaH MPHUCTYN WHQoOpMamujama,
3axBaJjbyjyhu pa3Bojy TelEKOMYHUKAIIMOHUX U MH(POPMALMOHUX TEXHOJOTHja U WHTEPHETA,
MaHH(eCTyje TEHIIEHIIM]y TMOMepama aKIeHTa Yy CTBapamy NMpoduTa ca TPaTullHOHATHAX
akropa paszBoja (3emJpa, pan, KanuTad, HHpopMmanuje) Ha (aKTOp KPEaTUBHOCTH U

HHOBATMBHOCTHU, IITO IPEACTaBJba OCHOBHEC ITOCTYJIaT€ HOBC eKOHOMI/Ije. To 3Haum pa
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uH(opMaImja, Kao JOCKOpallkha MapajurMa MOACPHOT TOCIOBAKka HHje BUIIE MPECyaHa —
npecyJHa je HheHa NMpHMEHa, Tj. MpUMeHa 3Hama 3a Op30 M e(UKacHO OJroBapame Ha
HEOYEeKHWBaHE M HEYOOMUajeHe 3aXTeBe TPXKHIITa M ApYyre MpoMeHe Yy OKpyxkemy. Moxe ce
KOHCTAaTOBATH Jla CE JaHAC CBET HaJlla3u y HOBOj, YETBPTOj - HHOBATUBHO] PEBONYIIHjU (ITOCIE
arpapHe, WHJIYCTPUjCKE W MOCTHHAyCTpHjcke - mHpopMmanrone) [[Ipemosuh, et al, 2011.,
cTp. 6].

N3 maBeneHor ce 3akibydyje Ja j€ WHOBATHBHOCT M KOHKYPEHTHOCT CPIICKHX
npenyseha Ha BpJIO HHUCKOM CTYIHY pa3Boja M J1a jé HEOMXOAHO CHpoBoheme 3HadajHUX
npoMeHa Ja Ou ce TpeHyTHa cuTyanuja npomeHuna. Cprcka npenyseha Mopajy 3aMeHUTH
TPaJAMIMOHAJHE METOJIe IIOCIOBakba M OKPEHYTH CE€ CaBpEMEHHMM MeToJama Koje CBa
ycrienmHa mipeayseha y cBery mnpumemyjy. C o03upom Ha To ma gomaha mpemyseha
OCKYJIEBAj]y Y 3HamYy, pecypcuMa, CaBpeMEHUM TEXHOJIOTHjaMa U CII., Ka0 KJbYYHO PEIICHE
Hamehe ce ymazak y CTpaTeIko MapTHEPCTBO ca MpemaysehmMa u3 mHOCTpaHcTBa. Ha Taj
HauMH OM ce y 3HayajHOj Mepu IOoIpaBuiia Mo3uuuja nomahux mpenyseha, amu u menor

MPUBPETHOT aMOHjeHTa.

4.2.1. Mepe u noacruuaju 3a nosehame crpaHux yjaaramwa y npupeay Cpomuje

VYO6p3an mporec Tobanuzanuje, auOepaIM3alije peKMMa CTpaHUX Ylarama Mo
Jeperyiannje MHOTUX JETaTHOCTH, oMoryhuna je MyATHHAIIMOHAJIHUM KOMIIaHHMjaMa CBE
Behn m30o0p nokamuja. Kao mocnenuia tora, MyITHHAIMOHAIHE KOMIIAHH]E TOCTajy CBE
3axXTeBHUje TIPU U300py 3eMJbe y Kojy he ymaratu. JImGepasmHa monMTHKA JIp’KaBe Mpema
CTpaHUM HWHBECTHIIMjaMa BUIIC HUje JOBOJbHA 3a MPHUBJAUYCHE CTPAHUX yiarama, Beh je
NOTPEOHO TpEeAy3eTH aKTHBHE MEpe M IOJCTHIAje KojuMa OHM ce MPUBYKIC WHBECTHUIIH]C.
3emMJbe KOje CBOJOM YKYITHOM ITOJIMTHKOM 00€30e/1e CTabMIHO OKPYKEHE Y KojeM je Moryhe
HECMETaHO W TPO(UTAOMIIHO JelIoBame, he CUTypHO Opke W Jakme npuByhu crpane
JMPEKTHE WHBECTHIMjE OJ OHUX 3eMajba KOJ KOJUX HHBECTHUIMOHO OKpYXEHe HHUje Yy
JIOBOJbHO] MEPHU TTOBOJBHO.

Jlerepmunante 3emsbe JomahmHa OHTHE 3a CTpaHe WHBECTHUTOpe oOO0OyXBaTajy
MOJIUTUYKA ¥ €KOHOMCKM OKBHP M Mepe JpiKaBe 3a JaKIIe ylarame y MocioBame. BaxHoct
MOjeIMHUX JETEPMUHAHTH 3aBUCH OJf MOTHBA CIIPOBOheha CTpaHNX NIUPEKTHUX HHBECTUIIH]A.
Crora, 1 B&XHOCT ITOjeTMHIX EKOHOMCKHU X IETEPMUHAHTH 3eMJbE Bapupa 3aBUCHO O MOTHBA
3a ynarame. Y Tabenu 4-3 cy mpuka3aHe JeTepMHUHAHTE NIUPEKTHUX CTPAHU X yiarama 3eMJbe

nomahuna [Mody, 2007., ctp. 86].
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Tabena 4-3. JlerepMuHaHTe JUPEKTHUX CTPAHUX yilarama 3emJbe joMahnna

JleTepMuHaHTe 3eMbe
aomahuna

Bpcra nupekTHHX
CTPAaHUX MHBECTHLHja
npeMa MOTUBMMA
HHBECTUTOPA

HajBa:xHmu je ekoHOMCKe
JAeTePMUHAHTE 3eMaJba y
KOje ce yJaake

KanuTajl

L. Ilo1MTHYKHU OKBHUP

® CKOHOMCKA, IIOJIUTUYKA U
JPYyLITBEHA CTAOUITHOCT

® peryiatuBa y Be3u
ylacka y 3eMJby U
JICNIOBamka y H0j

® CTaHJApJy TpEeTMaHa

adumjanuja y 3eMJbH

® TIOJHUTHKE
(byHKIIMOHHCAbA U
CTPYKTYpE TP KH IIITa

e MehyHapoaHu copazymu
0 CTPaHUM Yyllarambuma
® [IOJIMTUKA IPUBATHU3ALH]E

¢ TPrOBHHCKA IMOJIMTHUKA U

ycxinaheHocT ca
MOJIUTUKOM CTPaHUX
ynarama

® JIOPCCKa INOJIUTHUKA

/

HOTpara 3a TPKUIOTEM

® BEIMYMHA TPXKULITA U
BJII o craHOBHUKY

® PacCT TP>KUILTA

® [IPUCTYIl PETUOHATTHUM
TP>KULITUMA

e crieu(pUUHU YKYCH
IOTPOIIAaYa 3€MJbE

® CTPYKTYpa TPKH ILITa

I1. EkoHOMCKH OKBHP

e (OcBajame HOBUX
TPXKHIITA

e [lpucryn nedunurapaum

pecypcuma

e (CaBpeMeHe TEXHOJIOIHUje

Ilorpara 3a pecypcuma
| —>

® CUPOBUHE

® HUCKA IIeHa paja
HEKBaTU(PUKOBAHE pajHe
CHare

e CTpy4aH paj

® TEXHOJIOIIKH,
VWHOBATHBHU U JIPYyIU
CTE€UEHU Pecypcu

III. Onakmame yJjarama u
NMOCJI0BaAKa

® MPOMOIIHja yarama

® [OJCTHIIAJH
WHBECTUTOPUMA

* CMamelhe
aJIMUHUCTPAaTUBHUX
npenpeka

N

Ilotpara 3a
epuxacHomhy

® TPOLIKOBH pecypca u
MMOBUHE

® OCTaJIM TPOUIKOBU
MHIYTa (TPaHCIIOPTHU U
KOM YHHKaTUBHH
TPOILKOBH M3/110 U
yHYyTap 3eMJbe ToMahuHa,
TPOIIKOBH OCTAJINX
UHTEpMeINjapHUX
MPOU3BOIA)

® YWIAHCTBO Y PETHOHAIHUM
WHTEerpalujama
IPUMEHUBUM 32
YCIIOCTaBJbakbe
pPErHOHAIHUX
KOPIIOPaTUBHUX MPEXa
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[lonuTuka npkaBe NpeMa CTPaHUM HHBECTHIMjaMa CacTOju C€ OJf 3aKOHCKUX
oJpendu M perylaTHBe KOjUMa Ce yTHUYe Ha Yyia3aK CTPaHHX WHBECTHTOPAa M HHHXOBO
nenoBame y 3emsbr. OBe TONUTHKE Ce MOTY KpeTath oJ 3a0paHe yhacka CTpaHHX
WHBECTHTOpPA Ma JI0 MOJMTUKE IMOBJIAheHOr TPeTMaHa CTPaHUX AWPEKTHHX MHBECTUIU]a
nyreMm pasHux Oeneduinja [I[Tomos, 2006., ctp. 176]. Hecrabumna mpuBpesa, peraTHBHO
BHCOKa MH(VIaLK]ja, HeCTaOMIIHA BadyTa U OCTaJId YMHUOLM KOjU MHBECTHIIMOHY KINMY YMHE
HECHTYPHOM 0JI0M]jajy CTpaHe MHBECTUTOPE. PerynaruBa y Be3u yinacka y 3¢MJbY U JICJIOBaba
y B0j OJTHOCH C€ Ha 3aKOHCKe ojipea0e Koje opelyjy mpaBHU MOJI0XKA] CTPaHOT UHBECTHTOPA
y 3eMJbH IomMahnHa, OJHOCHO TIPOIleC yilacka y 3eMJbYy M OCHHBame npeay3eha. OBo je Bpio
BaXHA JIETEPMUHAHTA ¢ 003MPOM Ja MCKa3yje pU3MKe KOje CTpaHH WHBECTHTOPU MOTY UMaTh
y TIOTJIelY ’bH XOBOT TPETMaHa OJ1 CTPaHe 3aKOHOJIAaBCTBA 3eMJbe JoMahnHa.

Hajsehe npenpeke ctpanux yiaarama y Cpouju cy [Uoua, ctp. 177]:

1. 3akoHOJIABHU TMpoOJieMH (BIACHUIITBO HaJ 3EMJBUIITEM U pelllaBamke Mpodiema
BE3aHMX 3a 3eMJBHINTE, OTpeda 3a 3HAYAjHUJUM yHAIpehemeM B MOICPHU3AIMjOM
CYIACKOT CHCTeMa, oTpeda 3a IMpPHUM 3aKOHOJaBHUM pedopMama, pedopma mpomnuca
kojuma ce ypehyje obmact rpaheBuHapcTBa, HEKOHKYPEHTHA U HECUTYpHA CTPYKTYypa
HaKHaJ1a U JaxOuHa);

2. OTpaHWYCHW WHCTATYIIHOHAJTHHA KamallUTeTH 3a CcHOpoBoheme pedopmMu U 3a
CTpaTeIlkO IUJIaHUpamke M MapkeTMHTr (morpeba Jga ce 'y MHOTOOpOjHUM
aJIMUHUCTPAaTUBHUM H PETYJIaTOPHUM TEIMMa M3/IBOje KaO MPUOPUTETHA OHA TINTAkba
Koja ce THYy HMHBECTUTOpA, MOTpeda 1a ce Kao MPHOPUTET H3ABOJU H3IPaambha
KaramnuTeTa 3a MPOMOIH]Y yilarama, CTPaTelIKO IUIAHUPAke W Pa3BOj MOJUTHKE,
BaXKHA MMOTpeda 1a ce yHanpeau aJMUHHUCTpalyja rpaeBUHCKUX 103B0JIA pa3BUjambEeM
Hayena ,,CBe MOJ jeIHUM KpoBOM® (enen. one — stop - shop), motpeda aa ce mpyxKu
NOJIPIIKA MPUBATHOM CEKTOPY M OOpPa30BHOM CHUCTEMY Y CBEYKYITHOM HIpOIECY
pedopmn);

3. KacHO 3amouere pedopme, MHPPaCTPYKTYpHH HEIOCTAllM W OTPAHMYEHH MPUCTYII
Mepama 3a yHampeheme KOHKYPEHTHOCTH (HEONMXOAHOCT Op3ux pedopmu,
YCIIOCTaBJbakba MOJCPHOT PEryJIaTOPHOT OKpY)KeHha M IMpHBaTU3aluje Behnx jaBHUX
npeny3eha, moTpeda 1a ce MOCBETH Maxikha Pa3BOjy MHAYCTPUJCKAX U TEXHOJIO KU X
napkoBa, morpeba na ce moOoJpla MPUCTYT M CMamke TPOIIKOBU aKpeaAuTaIluje,
KOHTpOJIC KBaJIHMTETa, W3laBama MOTBpAa (cepruduKaiMja) ¥ MPUCTYIA JPYTHM

Mel)yHapoHUM CTaHAapAUMA);
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4. motpeba 3a OOJBUM pa3yMeBamEeM BaXKHOCTU CTPAHMX JAWPEKTHUX WHBECTULIH]A H
u3paja mporpamMa KoOju CY OCET/bMBU Ha NOTpede HHBECTHUTOpPAa U MPELUU3HO
YCMEPEHOT HAllMOHATHOT IIPOTrpamMa 3a MPOMOILIH]y HHBECTHILIH]A.

Kimbyane mpennoctu CpOuje 3HayajHe 3a CTpaHE MHBECTHTOPE U HHUXOB KamuTal Cy

[M6ua, ctp. 178]:

1. permonanHu MoJja0aj U MoBjamheH TpUcTyn TpxkuruMa Meroka u 3anana;

2. JbYIACKH PECYpPCH M CIHOCOOHOCTH - KBAJIUTETaH OOPAa30BHH CHCTEM, MO3HABAMHE
CTpaHUX je3U Ka;

3. MHIYCTPHjCKa/MCTpaO)XMBAa4YKa Tpajulldja ¥ HCKYCTBO Y WHXCHEPHHTY U
MIPOU3BOMY;

4. TPUPOJTHU M JBYICKH MOTEHIMjATH U KOMITAPATHBHE MPETHOCTH 32 MPOU3BOMHY
MOJHOIIPUBPEHUX U IIIyMApCKUX MPOU3BOJIA, CYNIEPUOPHUX O MUTAY KBAJTUTETA
U IICHE;

5. HUWXa IeHa paja 3aHaTiuja M KBaIU (PUKOBAHUX paJHUKA, Kao W JHIA KOja Cce
Haja3e Ha pykoBojaehuM mosoxajuma.

Ilpu neduuucamy crparerdje H MNOJUTUKE IpeMa CTPAHUM JUPEKTHUM
WHBECTUIIMjaMa Tpeba BOIMTHU padyyHa O TOME Ja CTpaHHM HHBECTUTOPHU YIaxy Y BHUILE
3eMasba HCTOBPEMEHO, T€ CY M3JI0KEHHU PA3TMUYUTUM €KOHOMCKHM IOJIUTUKAMA, TIPU YEMY CY
y MoryhHOCTH &1a Oupajy 3eMiby y Kojy he ymaraTu, a To ¢y 0OMYHO 3eMJb€ KOje BOJIE Mame
pecTpUKTUBHY MoJUTUKy. Hamope koje npxaBa Tpeba mpedy3eTH y HaMepu Jia MpHUBYYE
CTpaHe TUPEKTHE MHBECTHUIIM]jE Moryhe je CBpCTaTH Y HEKOJIMKO BPJIO IMMPOKUX MOApYyYja, U
to [Mutposuh, 2008., ctp. 15]:

1. ynanpeheme mpaBHHX OKBHpA 3a CTpaHE JMPEKTHE WHBECTHIM)e (OCHOBHA CBpXa
OBUX HAropa je yKIamame CyBUIIHHNX aJIMUHUCTPATUBHUX IPENpeKa, HEMOTPEOHUX
TPOLIKOBA U CTBapam€ peryinatuBe koja he OMTH aTpakTHBHA U CTUMYJIAaTHBHA 3a
CTpaHe JUPEKTHE NHBECTHIIH]C);

2. Kpeupame MOJCTUIIAJHOT MOCIOBHOT OKPYXKEHha U

3. MmoOOJBIIAKE TPUBPEIHUX OJApPENHHIA (MAKPOCKOHOMCKA CTAOMIHOCT OCHOBHH j€
IpEeIyciIoB 3a CTBApamke MHBECTHIMOHE KIMME M MOBEpEeHE yaraua; crabuiiad Kypc,
HUCKa WH(QUIANKja U TPAHCIIAPCHTAH MOPECKA CHUCTEM Cy €IEMEHTH KOje MHBECTUTOP
y3UMa y pa3Marpame Ipe oJUIyKe O HHBECTUPAY).
3HayajaH yTHIAQ) HA MpUBJAYeH€ CTpAaHMX yharama Moryhe je ocTBapuTu Kpo3s

OPOMOLIM]y TOTEHIMJaTHUX WHBECTHLMOHUX MOTYhHOCTH 3€MJb€ O] CTpaHe JpiKaBe.

[IpoMorja MHBECTUIIMOHMX MOTYhHOCTM WMa 3HAYajHy YJIOTYy Yy MPHUBJIAY€HY H3BO3HO
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OPHMJEHTHCAaHUX CTPAHUX MHBECTHIM]jA y CKIAy Ca Pa3BOJHUM IMJbEBUMA 3eMJbe JoMahuHa.
[Tpomoninja MHBECTULIMOHUX MOTYhHOCTH OOyxBaTa BENUKM OpOj aKTUBHOCTHU MOYEB OJI
pyXama MOTSHIINjaTHUM HHOCTPAHUM WHBECTUTOpPUMA pPeNIeBaHTHUX MH(OpMaIlija BE3aHUX
3a MOryhHOCT MHBeCTHpama, IPEKO Kpenpama MMHIIA 36MJbEe Ka0 aTpaKTHBHE JIOKAIlHje 3a
WHBECTUpamke, Ma JI0 MpYyKamka PasHUX BPCTa yCIyra Koje Cy AWPEKTHO WU WHIUPEKTHO
NOBE3aHE ca pealln3allijoM CTpaHUX yilarama. MHore 3emibe (opmupajy areHiuje 3a
NPOMOIIM]y WHBECTHIIM]a, YHJjH j¢ paj JIUPEKTHO YCIOBJHEH IOCTOjabeM ITTOBOJHHOT
WHBECTUIIMOHOT aMOMjEeHTa Y 3eMJbH, a CAMUM THM, M CTEIIEHOM aTPaKTHBHOCTH 3eMJbE 32
MOTEHIMjaJTHE HHBECTUTOPE.

Heke xoHKpeTHE Mepe Koje Ou ce MOTJIe M3BOJUTH 3a MPUBJIAYCHHE CTPAHUX Yilarama

cy [Heumh, 2008., ctp. 46]:

=

CMambHUBaAKC IMMOJIUTUYKOT pPU3UKA,

no

M000JBIIAKE TIOCTIOBHOT OKp YXKEHa;

3. cmapoBoheme HHPPACTPYKTYPHUX U PETYAATOPHUX pedopmH, Koje 006e30el)yjy
yHarpeheme U pa3Boj jaBHE M 3aKOHOAaBHE HMH(pacTpykrype, obe30eheme
epuKacHOI MeXaHW3Ma 3a HUXOBO CIpoBohewme (MOACTUIIAJHH TTOPECKH
MPOTIHCH, TTPOIMCH O KOMEPIIHJATHOM U (MHAHCH]JCKOM TTOCIIOBAY);

4. ynampeheme pasa U KpeaTUBHOCTH ,,AT€HIIM]E 3a IIPOMOIIM]Y U3B03a CTPaHHUX
mupektHux uHBectruja” (CUEITA), unju ocHOBHHM 3amaTak Tpeba ma Oyme
IPOMOLIM]ja HAjyCIIEIHUJUX CBETCKAX HCKYCTaBa y MPOMOLIMJU U MPUBJIAYCHY
CTpaHHUX yJarama,

5. yHampeheme MexaHU3Ma jaBHUX HAOABKH;

6. OuTHO MOOOBIIAKE TPAHCIAPEHTHOCTH JOHOICHA OJUTyKa U e(uKaCHOCTU
MoCTynaka 3a IIOYeTaK IocioBama (MPH PETUCTPALMjU, 3alolUbaBambYy,
W3BO3Y, pernaTpujamuju npopura);

7. cMameme OMpokparuje u epukacHa 6opOa MPOTHB KOP YITIIH]E;

8. ymazak y EBpornicky YHujy.

3eMJbe y TPaH3MIIMjH CBE BUIIE BUJE CTpaHa ylarama Kao M3BOP MPHUBPETHOT pa3Boja U
MOJIepHHU3aIM]e, pacTa MPUX0a U 3alolUbaBamka, IPU YeMy, TeXKe J1a MaKCUMalIHO rnosehajy
KOPHCT O] IPUCYCTBA CTPAHOT KamuTaja y Aomahoj mpuBpenu u 1a moBehajy HUBO CTpaHHUX
ylnaramba IMOKpPETamheM HHU3a IMOJUTUYKMX W NPOMOTHBHMX HMHHUIMjaTHBa. Jla Ou crpaHu
WHBECTUTOPU CBOj KamuTasl yeMepuin y CpOujy HEOMXOAHO je Jla Ce HUXOBE WHBECTHUIIH]E
TpeTupajy kao u aomaha ynarama. Ctora, CTpaHU MHBECTUTOPU OYEKY]Jy Jla C€ ypeau jeJHaK

Y HEAMCKPUMHUHATOPAH TPETMAaH MHOCTPAHUX M JoMahnX WHBECTUIIM]A, JIa C€ TapaHTyje Ja
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Hehe OMTH cripoBelleHa HAIlMOHATM3AIM]ja, EKCIPOIpUjalija MM JIpyre Mepe ca CIUYHUM
edeKToM, J1a MOCTOjU BJIACHUINTBO HAJl 3€MJHOM, Ja MOCTOJU 3aITUTa HWHTENEKTyallHe U
UHJYCTPUjCKE CBOJUHE Kao M Ja TOCTOju e(UKAaCHO M HE3aBHCHO CYACTBO. Takohe,
NpHUBIAYeHe CTPAHUX yllarama mojapazymeBa OpojHE MOACTHIIAje Kao IITO CY: ociaoboheme
o]l mopesa, ociioboheme o1 MaprHa Ha YBO3 MHITYTa, MoBJanmheHe OCHOBHIIE, OcHePUIIHpaHe
MOpecKe CTolle, JoTalje U CYOBEHIIMje, MOBIAheH! KPEeIuTH, KOHI[ECHje 3a MOJCTULIAbE
IPHUJIMBA HOBUX TEXHOJIOTH]a, MOACTHUIIAJH 3a 3aloliUbaBambe, pacT, u3803 u ¢ [bypuh, 2005.,
crp. 36].

[IpuBnaueme cTpaHUX ylarama Mojpa3ymeBa U ojpeheHe (PUHAHCHJCKE ONAKIMIE U
nojicTuliaje Koju he mpuByhu moTeHIMjalHe UHBECTUTOPE Ja Ylaxy cBoj kanutan y CpOujy.
DUHAHCHU]CKE OJIAKIIMIIE KOjeé MOTY OWTH JOJE/hbeHE HHBECTUTOPY 3a HHBECTHUPABE Y
npou3BokY Kpehy ce y pacrony ox 2.000 eBpa 10 5.000 eBpa 3a cBakor HOBOT 3aIIOCIICHOT
pamgHVKa. MUHHMaJIaH U3HOC WHBECTHUIW]E je 011 1 MIJIHOH /10 3 MIJIMOHA €Bpa Y 3aBHCHOCTH
OJ1 CTOIIE€ HE3arOCIEHOCTH Y ONIITHHU y KOjOj C€ BPIIM MHBECTHPAHE Kao M 33 MUHHMaJaH
O0poj HoBux pamguux Mmecra (50). duHaHCHjcKe OJaKIMIE KOje MOTY OHTH J0/Ae/bEeHE
HWHBECTUTOPY Y cekTopy ycinyra kpehy ce y paciony oz 2.000 epa 1o 10.000 eBpa 3a cBakor
HOBOT' 3aroCJICHOT paJHWKa, y3 MHHHUMaJIaH wu3Hoc wuHBecTuimje ox 500.000 eBpa u
MHHHManaH Opoj HoBuX pamHux Mmecra (10). duHaHCHjcke oNakumIe KOje MOTY OHTH
nonieJbeHe HHBeCTUTOpY y cekropy MuP kpehy ce y pacnony ox 5.000 eBpa go 10.000 epa
3a CBaKOT HOBOT 3aCIIOCJIEHOT paJHUKa Y3 MUHHMalaH W3Hoc uHBecTHirja ox 250.000 epa

Ka0 ¥ MHHHMaiaH Opoj HoBux pamHux mecta (10) [ITomos, 2006., ctp. 179]. IlormenaTu

Tabeny 4-4.
TaGena 4-4. ®uHaHCH]CKE OJIAKIIMIIE U MTOJCTUIIAJH
3a unBecTHIHjE YkynHa cpeacrsa MunumaJjina MunumaJsian 0poj
110 HOBOM PaHOM BPEIHOCT yJIarama. | HOBHX PaJHHUX
MecCTYy: MecTa:
IIpounsBogHOM 2.000-5.000 eBpa u3mely 1-3 munuona 50
CEKTOpY eBpa
Cekropy yciyra 2.000-10.000 eBpa | 500.000 eBpa 10
Cexropy UuP 5.000-10.000 eBpa | 250.000 eBpa 10
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JluHamuKa noJeJbUBamba CpeCcTaBa peajmsyje ce Mo TpaHIiaMa M TO IpBa TpaHIA -
HAKOH MOTIHCHBAaka YTOBOPa O IIPOajH WU HajMy 3eMJbe, Ipyra TpaHIla - HAaKOH J00ujama
rpaljeBuHCKe 103BONIe, Tpeha TpaHIIa - HakoH JIoOHjama MpaBa Kopuilhema M YEeTBpPTa
TpaHIA - HAaKOH IITO C€ TMOCTHUTHE TONYHaBalke CBHX PaTHUX MECTa, MJIAHUPAHHUX 33 Taj
WHBECTUIIHOHU TTPOjeKaT.

[lopen uumeHulle na je mope3 Ha JOOUT mpeayseha mel)y HajHUKUM y PETHOHY U
uzHocu 10%, 3aKOHOM O CTpaHUM yJaramkbuMa Cy MPOMHCAHM M KOHKPETHU MOACTHIAJH, Y
BUay ocinobohewma on mnahamwa mopesa, MOACTHIIaja KOJ yJarama, MOJACTHIAja Y BHUIY
MOPECKUX KpeauTa W yOp3aHe amopTuzanuje. MHBecTUTOp, Kao Mmopeckd OOBE3HUK, je
ociobohen o miahama mope3a Ha 1oOMT mpeay3eha y mepuoay o1 JeceT roJuHa YKOJIHKO
ynoxu Buiie of 800 MuiIMOHA AMHApa Y OCHOBHA CPEJCTBA KOja KOPUCTU 3a PETHCTPOBAHY
JIETIATHOCT U y TIEpUOJTy ylarama J0JaTHO 3ar0ociid Ha HeopeheHo BpeMe HajMame CTO JIHIla,
Mpu YeMy, ce€ MpaBo Ha ociobahame ocTBapyje cpazmepHO ynaramy. Takohe, ocioboheH je
ahamba mopeza Ha 10OMT mpenyseha y mepuony on MmeT roAavHa IOJ YCIOBOM Ja je y
OCHOBHa cpeacTBa yaoxuo Buie o1 70.000 eBpa, na y nepuoay ynaramba JOJATHO 3aIlOCIH
Ha HeozapeheHO Bpeme HajMame MeT Juia, 1a kKopuctu 80% BpeHOCTH OCHOBHHUX CPEJCTaBa
y PETHCTPOBAHO] NIEIATHOCTH Ha IOJIPYydjy OJ MmoceOHOT MHTepeca 3a PenmyOnmky, Te na
Hajmame 80% 3amocneHuX Ha HeoapeheHo Bpeme MMa mpeOUBanMINTe W OOpaBUIITE HA
noJpy4jy of moceGHor nHTepeca 3a Penyonuky [Brama Penyomuke Cp6wuje, 2003].

Kao mopecku moxactuiaj moxe ce ucTahMl NpeHOIeHe T'yOUTKAa YHAmped, a LITO
Mojjpa3yMeBa JaBame WHCTUTYIIMOHAIHE MoryhHOCcTH Tipeny3ehy ma TyOuTKe OCTBapeHe W3
MOCTIOBHUX, ((MHAHCHJCKUX M HETIOCIOBHUX TPAHCAKIIM]ja, H3y3€B OHUX TPaHCAKIIH]a U3 KOJUX
Npou3nia3e KalmuTATHU TyOWIIM, INpeHece Ha padyyH nooutu u3 Oymyhmx mer roauHa.
Kopumheme oBe mopecke NMOTOJHOCTH HE MpecTaje y clydajy cHajama W IpHlajamba
npeny3eha, 70K ce y ciydajy mojese Mmopecka MOTOAHOCT Nl M O TOMe ce oOaBelraBa
HAJJIC)KHU TTOPECKH OpPTraH. JOII HEKU MOPECKU MOJCTUIIAjU KOju ¢y akryenHu y CpOuju cy:
yOp3aHa aMmopTu3aiyja, mopecka ociodohema, MOpecK: KpPeauT, MOPECKH MOJCTUIIA] KOJ
BEJIMKUX KOMIIaHHWja, OTKIAkamke JIBOCTPYKOT OMOpE3WBama, IapuHCKa ocjaobohema U ¢l
[[Tomos, 2008., ctp. 40].

3a CpOujy je BeoMa BaKHO Ja KOPHUCTH pPa3IMYUATE TOJHUTAKE M CTpPaTeTHje Y
U3rpaJlbl KOHKYPEHTHOCTU W TPUBJIAYEHy CTPAHUX TUPEKTHUX WHBECTHUIIM]A, TAE Ce Ipe
CBEra MHUCIH Ha CTBapame HWHBECTHIIMOHE CTpareruje W (OpMHUpPame HHBECTHIIMOHUX
areHIyja, MOPECKy MOJUTUKY U MOJCTUIQJHU TPOrpaM Kao MOJUTUKY MPUBIIAYCHA CTPAHUX

JUPEKTHUX UHBECTUIIM]a, aHTUKOPYIIIUJCKY CTpaTeIu]jy, CTpaTerujy perynanujcke pedopme,
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nporec npuapyxuBama EY kao OCHOB mpuBiauema CTPAHUX JUPEKTHUX WHBECTHULMjA U

PETUOHAJIHHA IMMPUCTYII KA0 IMOJUTHKY ITPUBJIAYCH:A CTPAHUX TUPCKTHUX I/IHBCCTI/IHI/Ija.

4.2.2. UnoBanuje kao mokperay pa3soja npuspene Cpouje

VY caBpeMeHOM OKpYXEH Y YIIpaBJbake¢ HHOBAIMjaMa IPEICTaBIba BEIUKA M3a30B 3a
npenyseha. Cycperame TpaaiulMOHAIHOT HMHAYCTpUjcKOr cektopa y CpOuju ca cBe
ydecTalMjuM II0jaBJbUBamkeM Op30 pacTyhux uHAycTpuja MU mnpoOieMH KOju U3 Tora
OPOUCTHYY MOJACTAKIN CY TPXKUIIHE YYECHUKE Ha KOHTHUHYHPAHO MHOBHUpame. YIazak Ha
HOBE TPXKHIIHE CETMEHTE HOBOHACTAIIMX HWHIAYCTpHja mporpaheH jeé BHUCOKAM CTEINEHOM
HEM3BECHOCTU M OICTaHKa Y HOBOM aMOHjeHTY y nopehemy ca BepoBaTHOhOM OmCTaHKa U
JIYyTOPOYHOM €T3UCTCHIIMjOM Ha Beh MO3HATHM TPXHUIIHUM CETMEHTUMAa Y OKBHUPY
TpamuuuoHamHux uHAyctpuja. Ca apyre crtpane, mpemyseha y CpOuju mo3wIMoHHpaHa y
HOBHUM HHIyCTpHjama uMajy Behy MoryhHocT pacTta u pasBoja y OynyhHocTn y onHOCY Ha
npenyseha y TpaquiinoHaIHUM UHIYCTPHjaMa, Tj. Mamkbe HHOBATUBHOM OKPYXKEH Y.

[Mpenyszeha y Cpbuju koja uay y cycpeT MpoMeHaMa OKapaKTeprcaHa Cy Kao BHCOKO
KOHKYpPEeHTHa, NpouTaduiiHa, (UIeKCHOMIHA W OTBOpEHA 3a pH3WYHA ynarama [Manuh,
2008., ctp. 23]. Kao takBa y MoryhHoCTH Cy Aa ce mpriiarohaBajy HOBUM TPEHIOBHUMa Oe3
JOJATHUX TPOIIKOBA, JOJATHOT BpEMEHa, HapyIlaBama rnocrojeher oprannsanuoHor danaHca
u maga nepdopmancu mpenyseha. bp3o pearoBame Ha TpKuUIHE cHTHaie je Moryhe
napajeTHUM CKEHUPAkEeM TPXKHINTA W TMapTUIHINANUjOM MOTCHLHjaJHUX IOTpoIlava y
TECTHpPamky HOBOT MPOM3BOJA Y IITO paHM]oj (a3u HKEroBor paszpoja. [IpennMunapHa ouneHa
OTIpaBJAaHOCTH HOBOT MPOM3BO/Ia Tpeda Ja ce HaCTaBH 0 MOCIEqmhe HTepamuje koja he outu
CIpeMHa 3a ycrelHy KoMmepiujanu3anujy. [[MoHupcku u3na3ak HOBOT MPOM3BOJA 1O MEPU
MOTpoIIaYa je KJbyd TPXKHUIIHOT yerexa. Jlakie, mpaBo BpemMe u3acka Ha TPKU IITe JOTII jeHa
je oIpenHHIAa YCIEIHE TpXHUIIHE KOMepLHjanu3alnuje HOBOr mpou3Bojaa. [IpexacHum
usnackom mpeaysehe ryom moryhHocT mckopumherma IAHCH, JOK MPEpaH M3Ja3aKk MOXKE
JIOBECTH JI0 CJIabOT MpHXBaTamkba HOBOT IMPOM3BOA 300T HECIPEMHOCTH HE CaMO TPIKHUIITA,
Beh u moTtpoimava u go6assbaya [Kojuh, et al., 2010., ctp. 56].

Taxohe, Tpeba y3etm y 003up UYMECHHUIy Jla jeJHOM HHOBAaTOp HE 3HAUYM YBEK
MHOBATOD, Tj. JYTOPOYHO 33JpKaBamb€ TAaKo MPUBUJIETOBaHE MO3UIMjEe Ha TpxkUIITy. Yecro,
npeayseha ymamajy y 3aMKy CHTYPHOCTH, CTaOMJIHOCTH M 33J0BOJBCTBA COICTBEHOM
WHOBaMjoMm, He mpuMmehyjyhu na je 3a koHKkypeHTe oHa Beh crapa. Hajseha omachHoct

,JICIUX " ”HOBATOpA JI0JIa3H OJ] CTpaHEe KOHKYpeHaTa Koju he ’HUXOBY MHOHUPCKY HHOBALIU]Y

191



UMHUTHpPATH Kpo3 Oosbe mepdopmaHce y3 HUKe IeHe. [lakime, MHTEpHO IOcCMaTpame
cuTyaluje 0e3 y3uMama y pasMaTpame eKCTepHE CHTYallije HUje Jo0BOJbHO. OCTaTh CTaIHO
OynaH, Tj. CIPOBOJMTH CTalHe Moaudukaiuje mocrojeher mMpouM3BOAHOT IMporpama HIH
najyieTe yciyra je KapaKTepucTHKa BUCOKO MHOBATUBHUX INpeay3eha kojuma je 3arapaHToBaH
JYyTOpPOYHH OICcTaHakK Ha Tpxkuury [Manuh, 2008., ctp. 24].

HuBo mHoBaTuBHOCTH nipeny3eha y CpOuju y BEIMKO] MEPU 3aBUCH O]l HHTCPHUX U
eKCTepHUX (AKTOpa, KOjU MOTY OWTH TMOACTHUIIAJHOT WJIM OTrpaHWyYaBajyher yruiaja.
VY untepHe (akrope nHoBupama crnazaajy [Kojuh, etal., 2010., ctp. 57]:

1. Cmpameeuja npeoyszeha xoja ykaszyje oa nu je npedysehe nudep, umumamop uiu
npamunay KOHKypeHmHux npedyszeha. Y 3aBUCHOCTH O] W3a0paHe CTpaTerhje 3aBUCH
U oJIHOC mpeny3eha mpema mpollecy MHOBHpama KOJU MOXKE OWTH aKTUBaH WM
NacHBaH, Kao U TUIl HHOBalMje KOjy he MOHYAUTH TPXKHUIITY.

2. Opeanuszayuonu obauk npedyszeha xoju modice oumu y 0oauxy oususuja uiu yyHkyuja.
VYkonuko ce mpeaysehe cactoju o AUBU3MjAa, MHOBATHMBHA aKTUBHOCT Tpeba na je
nuBepcuUKOBaHA Ha CBE AWBH3UjE, NOK KOJ| OpraHHW3allfja KOJ KOJUX IOCTOje
byHKIHMje, yIpaBibambe HHOBALMjaMa je BUILIE LIEHTPAIM30BaHO.

3. Benuuuna opeanuszayuje xoja ymuye Ha cnpemHocm npedyzeha oa unosupajy. Mama
npeny3eha 300r orpaHMuYeHUX KamanuTeTa he ce BUIE OPHjEHTHCATH Ha EKCTEpHE
Ha4YMHE MHOBHPAaka KPo3 MapTHEPCTBA U aJIMjaHCe IITO U3 YIila HHOBUpama rnoBehasa
BUXOBY 3aBUCHOCT 011 Behux mpenyseha.

4. Opujenmucanocm npedyszeha npema 3Hary u Mo2yAHOCM UHKOPNOPUPAFA HOB02
sHara. MoryhHOCT akBu3HIMje, aOcopOoBama W pa3ymMeBama HOBOT 3Hama je
KbYdHH (AKTOp YCIICIIHE KOMEpIHjalr3allkje HEeKe HOBE HJeje Mpou3alnie Hu3
HCKYyCTBCHOT W HOBO (popmmpaHor 3Hama. Takohe, Tpeba y3etm y 003up U CTEreH
Tpanchopmalje W NMpeHme 3Hama wu3Mehy wiaHoBa npeay3eha. Ilperxomno
MIOMEHYTH TIapaMeTPH Y BEIMKO] MepH JAePUHUIITY J1a JIH CE Py O MPOAKTHBHOM HJIIH
caMo peakTHBHOM MHOBATODY.

Ilomenytn Qakropu Cy TOUIOKHU BEIMKOM YTUIA)y W KOHTPOJIM OJf CTpaHe
npenyseha, anmu U ka0 TakBU MOTY C€ paHTUpATH Kao TOJCTUIAJHU M OTpaHH4YaBajyhu
(akTOpU UHOBHUpAHHA.

Excrepne ¢akrope nHoBupawma mnpeayseha y CpOuju kapakrepuine MUHUMAaJaH
CTENEH yTUIlaja ¥ KOHTPOJIE Of] cTpaHe npenay3eha jep ooyxsarajy [M6un, ctp. 59]:

1. Cmamwe y unoycmpuju y xojoj je npedysehe nosuyuonupano. Y 3aBUCHOCTH O TOTa Ja

i je mpenydehie MO3MIIMOHMPAHO y BHUCOKO - TexHoJoImkoj (ewen. hight - teck)
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WHIYCTPUjU, WHIYCTpHju BoheHOj cHabpeBaynmMma MM MOTpolauMMa 3aBucuhe u
aKTUBHOCT mpeny3eha y mpoliecy nHOBUpama, Ka0 M THUIl WHOBaIMje koja he OuTu
nonyheHa, a 1a 6u 6una npuxsaheHa o cTpaHe y4eCHUKA HA TPXKHUIITY.

2. Kymmyponowxu ambujenm y xome nocayje npeoyszehie. MUcCIM ce Ha TOCTaB/bEHE
CTaH/Jap/ie U BPEIHOCTH KUBJbCHA, a KOjU y BEIUKO] MepHu ojpelyjy HHOBAIMOHY
ctparerujy. CnpoBoheme peBONYLIMOHAPDHUX HMHOBaIMja  (paAuKaIHUX) Y
TPaJUIIMOHATHUM U KOH3EPBATHBHUM KyJITypama je BUCOKO pU3HYHO U OOPHYTO.
JlaHanbe KOMILJIEKCHO OKPYXKEHE yKa3yje Ha MoTpe0y MHTErpajIHOr IocMaTpamba

KOMOMHAIIM]je TIOMEHYTUX M3BOpa H HHUXOB CHHeprercku edexkar. MakcuMaiHUM
kopuiheleM TpaBe KOMOWHAIMje TMOMEHYTHX (akropa, y mpaBo Bpeme, omoryhaBa
npeny3ehy na ce mokaxe crpoBolereM MHOBATHBHHUX AKTUBHOCTH M OCTBApW MO3UTHUBHE
edexre. Tpxxumre Cpbuje je mano, a npeayseha y CpOuju cy mopen Bpjio TEUIKUX YCIOBa
MOCIIOBamka JIOJIATHO onTepeheHa eKOHOMCKOM M TIOJUTHYKOM KPH30M, TITOOATHOM KPHU30M,
BEJIMKUM HaMeTHMa JAp)kaBe W ciI. UMHM ce Ja Ha jelHOM Tako MaJloM MPOCTOpY UMa U
CYBHIIIE MHOTO TIpo0JieMa Koje je TOTPEOHO PEIUTH.

Texmwa nomahux mpemyseha je ka moBehaBamy M3B03a, KOja je OMNET YCIOBJbEHA
WHOBAaTUBHUM akTUBHOCTHMA. OBaj nu/p Moryhe je peaan3oBaTH Ka pasIudYUTUM
TP>KUIITHMA, a IJe ce moceOHo ucrtuye Tpxkuire EBponcke Yuuje. IlocnoBame Ha TpXULITY
VYHHje moapa3syMeBa MOTIYHY HPHMEHY CaBpeMEHEe TEXHOJOTHje Ha CBUM HHBOMMA
npuBpehuBamba, OrpoMHa yrnaramba y pa3Boj MHOBAaTHBHHX AaKTUBHOCTH U 33J0BOJbABAMC
MOCEOHUX CTaHJapaa y mocioBamy. PeaqHoCT je ma cpricka mpuBpena mHBectupa y MuP
JieceT TMyTa Mame y OJHOCY Ha mpocek EBporicke VYHHje, Mako HMCTOBPEMEHO Ipelia3u
EBPOIICKH IPOCEK 110 HUBOY jaBHHUX H3/Bajarba 3a Te obmactu [Maunuh, 2008., ctp. 27].

Ilporpam 3a pasBoj mnpeayseha u mpenmysernummBa (EIEITD) koju dunaancupa
EBporicka YHHja je y TOKYy UCTpakMBamba WHOBATUBHE C(PUKACHOCTH OOYXBATHUO IECTO
npenyseha u memecer MHCTUTYIMjA, TIPU Y€MY Cy Pe3YATaTd MOKA3ald Ja MPUBPEAHHUIN
Cpbuje kao mIaBHY Hpenpeky 3a Behy HMHOBATMBHOCT y cBOjuM mpenaysehuma y 68%
cllydajeBa HaBOJE HeENOCTaTak (PUHAHCHJCKUX cpencrtaBa, y 33% ciydajeBa HeJOCTaTak
ycllyra aHanuse Tpkuima, a 23% HaBOAM HENOCTOojambe J100pe MapKeTHHIIKE IOJpIIKEe
HOBUM Ipon3BouMa. VcTpaxuBame je mokasaio na npeayseha y CpOuju mHOBHpPAjy camMo Yy
NOjeIMHUM 00JIaCTHMa, a Jia je HajpacnpocTpameHMju BHJ HMHOBAlMje 3a caja HaOaBka
MexaHH3aIuje, ornpeMe u coprepa u obyka kaapoa. HajunoBatmBHU]ja cpricka mpemyseha
yIJIABHOM pajie Ha JomaheMm TpkuIuTy, 06e3 BEJMKOr M3B03a, a MpoOjieM 3a Jajbh pasBoj

npeAcTaB/ba U BeOMa HU3aK HUBO MATCHTHUX MpHjaBa jgoMahux mpenyseha koju y mpoceky
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uzHocu camo 2%. Jeman ox whyuHux noreHnujana Cpbuje je Opoj BHCOKOOOpa3oBaHOT
CTAaHOBHHUILITBA KOJU je OJIM3Yy €BPOICKOT MPOCeKa, alli je aHAJIM30M 00pa3oBama YOUeHO Ja,
y ogHocy Ha EVY, y mpocexy umMa JBOCTPYKO Mame MHXKEHEepa M CTPY4maka MPUPOIAHUX
HayKa KOjU M HajBUINE JONMPHHOCE MHOBATUBHOM pas3Bojy [[amoraxa, 2003., ctp. 78].
Taxohe, Opyro maBectuimje y MuP y Penyonumm CpOuju cy Ha BpJIO HUICKOM HHUBOY, IITO CE€

MoO>Ke BUIeTH y Tabenu 4-5 [PemyOnuuku 3aBoj 3a cratuctuky, 2011].

Tabena 4-5. bpyro nomahu n3namy 3a HCTpaXUBAKE U Pa3Boj IpeMa CEKTOpUMa y

2011. roguuu

CexTopu bpyrto nomahu BpyTo nuBecTuuyje
u3naun (xusb. PCJI) (xmwb. PCI)
PEITYBJIMKA 24683992 2119086
CPBUJA
He punancujcku 2316558 1424527
CEKTOp
JIp>xaBHH CEKTOp 8336924 204956
Bucoxko obpa3oBame 13999017 489309
Henpo dutHu cexrop 31493 294

N3Bop: PerryOnmuku 3aBoj 3a ctaructuky, 2011,

http://webrzs.stat.gov.rs/ahd/

HcrpaxuBame CIipoBeIeHO 0/1 CTpaHe PemyOnnukor 3aBo/ia 32 CTATUCTHKY Y IEPUOTY
2006. romqune o 2008. romuHe, CBEIOYM O HMBOY MHOBATHBHHUX aKTUBHOCTH Tpemy3eha y
CpOuju. HctpaxkuBame je CIPOBEACHO ca IUJBEM Ja C€ carjiefa peajlaH OJHOC MOCIOBHE
MONMUTHKE mpeny3eha mpeMa MHOBATUBHUM aKTHBHOCTUMA, y CMHCIY HHQPOPMHUCAHOCTH
npemy3eha o morpebama u edekTMa HHOBHPamka, MocTojehuM KamamureTuma y npeaysehy,
Kao ¥ (paKTOpUMa KOjU CY OTEXaJH WJIM YCIIOPUIIM OBY BPCTY aKTUBHOCTH. JloOMjeHn moaam
MOKa3yjy BPCTy, OOMM W KBaJUTET MHOBATUBHUX AKTUBHOCTH Y CPICKUM Tmpemy3ehnma.
IMogaum cy wWckazaHW y NMPOIEHTHMa M OJHOce ce Ha ydemhe mpenyseha y mojemuHuM
BpCTaMa MHOBATHBHUX aKTUBHOCTU. McTpakuBameM ce JomUio a0 cieaehux 3aksbydaka
[PerryOimuku 3aBoj 3a cTatuctuky, 2009]:

1. najehu MHTEH3UTET MHOBAIM]ja MOCTUTHYT je y OpraHu3anuju npexnyseha, 28,77%, a
HajMawkbu y HHOBauWjama mnpousBona/ycinyra, 18,84%. WuoBauuje y mpoiecy

IIPOU3BOAKE U Y MAPKETUHTY CY TOTOBO ucTe, 26,21%, onnocHo 26,17%);
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10.

HajBehn Opoj mpenyseha koja cy mMana MHOBATUBHY aKTMBHOCT INpHUIafa OOIaCTH
npepahuBauke unaycrpuje (24,58%);

3aCTYIJBEHOCT oJipel)eHe BpcTe MHOBAIIMja Bapupa y 3aBUCHOCTH OJ1 TOTa Ha K0jOj je
TEpUTOpHjU OHA yBeleHa. Y 1meHTpaimHo] Cpouju (6e3 beorpama) Hajsehe yuemihe
UMajy yBEJICHE WHOBAIWjE Ipoleca y TPOU3BOMIBGM FIJIM HAYMHY HCIOPYKE
npousBoza/ycnyre y npeaysehy (41,05%), nox Hajehy 3acTynspeHOCT MHOBaIHje y
opranm3anuju npemyseha nmajy npenyseha na tepuropuju Bojomune (24,93%) u
teputopuju beorpana (41,92%);

y 2008. rogunu, 23,83% npemyszeha unHu neo rpyne noBe3aHux npeayseha, a 92,14%
npeay3eha - ”HOBaTOpa OATOBOPUIIO j€ 1A je BUXOBO Mpeay3ehe MaTnyHo;

KaJa ce mocMaTpajy TPXKHUIITa Ha KojuMa cy ripeay3eha - ”HOBaToOpH MpojiaBajia CBoje
npousBoae/yciyre, 97,77% npenyseha je mpogaBano pody Ha JOKATHUM TPIKHUIITHMA
y Cpbuju. Kao Haj3acTym/beHHjEe  TpXKHUINTE TMpojaje  HaBEACHO €
JoKanHo/pernoHanHo tpxkuirre (83,22% npenyseha);

HOBH TMpou3BoA yBeno je 26,06% mpemy3eha - naoBaropa, a HoBy ycuyry 30,05%
npenyseha. Ilpu tome, 53,35% mnpenyseha - mHOBaTopa pa3BUIIO je HOBOYBEICHE
MPOU3BO/IE/yCIIyre CaMOCTaIHO, UM Y TPYNH Yuju cy aeo. Jame, 52,51% npenyseha
-MHOBaTOpa YBEJO je MpoU3BOJE/ycIyre Koje Cy HOBe Ha Tpxkuummry, a 75,94%
MPOM3BOJIe/yCITyre HOBE camo 3a npeaysehe;

npeny3eha - HHOBATOpU Koja Cy yBeJa HOBHM IPOM3BO/YCIYTY MPOLEHUTIA Cy Ja je
yIeo Mpuxoja oJ MHOBAIM]ja MPOU3BOAA/yCiIyre HOBUX Ha Tpxuiry 3,02%, a oHuX
Koju cy Ounm HoBH 3a npenysehe 6,99%, y ogHOCy Ha ykyman mpuxon npemyseha —
UHOBATOPA;

npenyseha koja cy yBema WHOBAINMje Yy TPOIEC IPOW3BOIHE WU HCIOPYKE
IPOM3BO/Ia/yCIIyre OArOBOpHUIA Cy J1a CY HajBUIIEC 3aCTYIJbEHE aKTUBHOCTH IMOJIPIIKE
3a mocsioBHY Tipotiec (28,89%);

37,44% npenyseha - nHOBaTOpa npoliieca OAroBOPUIIO je J1a Cy HOBU MPOLEC Pa3BUIH
y capaamu ca ApyruM mpexysehuma uinm uHCTUTYHHMjama, a 29,32% na je HOBO
YBEJICHH TIPOLIEC HOB 3a TPKUILITE;

O]l MTHOBAaTHBHUX akTHBHOCTH y 2008. Koje HUCY MMaje Kao MOCICAUIy WHOBAIU]y
npousBofa uiau mnpoueca, 7,51% mnpenyseha - mHOBaTOpa OATOBOPUIIO je Aa CY
WHOBallMje Hamymrene, a 24,88% na cy nHoBanuje Ha kpajy 2008. ronuHe U nabe y

TOKY;
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

HH3aK

Kao Hajuyemhu OATroBOp HA MHUTamE O M3BOpUMA MHGOpMaIMja Koje cy mpenyseha
KopucTHia 32 (QopMHpamke HOBHX HMHOBALMOHHMX IpOjeKaTa WM HMIUIEMEHTAIU]y
nocrojehux mpojekara, HaBejeHe Ccy WHdopMaluje yHyrap mpenyseha wim rpyme
npenyseha kojoj mpunazga 25,93%;

npenyseha - mHOBaTOpu HajBUIlE capal)yjy ca mobaBpaunma u3z Cpouje, 69,59%, a ca
KIMjEeHTHMa UM KylILIMMa U3 ocTanux 3eMasba camo 10,81%;

kao Hajehn yunmHak o yBolhema MHOBalMja MPOM3BOJA HABEAEHO je TOOO0JbIIAKE
KBaJuTeTa npousBoaa, 41,88%, kao yunHak off yBeJEHUX MHOBalMja MPOU3BOIHOT
npoiieca - nopehame quiekcuOUIHOCTH mpousBoamke, 31,73%, a ka0 ocTanu yduHIN
0J1 UHOBAIIM]a - 33/I0BOJbEH-E 3aKOHCKHU X peryaaTuBa U cranaapaa, 50,80%;

yBoher€¢ HOBUX WJIM TTOOOJBIIIAHUX TEXHHUKA yIpaBJbamkha 3HAKEM yHyTap mpeayseha
uMa HajBehe ydemrhe y MHOBalMjama y opranusanuju npenyseha u usnocu 38,90%;
npemy3eha - mHOBATOpU KOja Cy yBella MHOBAIIMje Y OpPTaHU3AIMjd HaBela Cy Kao
Haj3HauajHUju edeKar nodoJb ke KBauTeTa npoussoaa (47,74%);

Kao Haj3aCTYMJbEHUJU BUJI MHOBAlLIMjE Y MapKETHHTY, HaBeJIeHE Cy HOBE METOjIE
dopmupama 1eHa mnpousBoga (26,06%), a Kao Haj3HAYAJHUJU LHUJb YBEACHUX
WHOBaIMja - moBehame WK oJpKaBame ydenrha Ha Tpxku Ity (42,42 %);

9,27% mnpenyseha - nHoBaropa je 3amrruTHiIO XuT, a 18,43% npenyseha HaBeno je
BPEMEHCKY MPEAHOCT Y OJHOCY Ha KOHKYpPEHTE€ Kao 3HayajaH METOJ 3allITHTe
WHOBaIyja.

npemay3eha - wHOBATOpM Cy Kao 3HauyajHE KOPUCTH KOj€ CE€ OJHOCE Ha YKUBOTHY
cpeauHy HaBena cienehe: cMameHo 3aralieme 3emibe, BOZIe, Ba3AyXa U CMambemhe Oyke
0Jl MPOU3BOJ-E Mpou3Bojaa yHyrap mnpenyseha 3a 25,47%, a TokoMm kopuihema
npou3sBoja 3a 23,71%;

HajBUIIE Cy 3aCTYIJbEHE UHOBAIM]jE KOj€ CE€ OJIHOCE Ha mocTojehe oapende uiam Takce
Ha 3araljeme )xuBoTHE cpeaune, 15,96%. IIpouenype 3a cMameme JIOMET yTHIaja Ha
KHUBOTHY CpEIUHY INpUMEBY]y ce y MaioM Opojy mpenyseha, omHocHo BehuHa
npenyseha nx jom He npumemyje (62,09%);

HajBehe je yuemhe ompeme y npenysehuma koja je ctapuja oa aeceT roAWHA U OHO
n3nocu 27,96%.

Moxe ce KOHCTaToBaTH Ja ¢ 003MpOM Ha TO J1a aHAJIM3HWPaHHU HapaMeTpu MOKazyjy

HUBO WHOBAaTHMBHE AaKTUBHOCTH jaoMahux mipemy3eha, Kao palnroHATHO peleHhe

Iperopydyjy ce paankaiHe pedopme EeNIOKymHOT HadMHa MOCJIOBama 4YMje CIpOoBOheHe

Mopa OMTH MOTHOMOTHYTO APKaBHUM arapaToM. JacHo je Jia ce JIolla CUTYyalHja CPICKUX

196



npenyseha y oBoj o0macTi mpojekryje Ha cBe cdepe NpUBPEeIHOT CHCTeMa Hallle 3eMJbe. 300r
HeaJIeKBaTHOT (YHKIIMOHHMCAamha CpIcke MmpuBpene u mnosuimja Cpouje Ha MehyHapogHOM
TPXKUIITY j€ JIOIIA.

Y nepuomy 2008-2010. roguHe CrIpoBEICHO je NCTPAKUBAKE 0] cTpaHe Pemydmuyukor
3aBO/Ia 32 CTATUCTHKY O MHAMKATOPHMMAa MHOBAaTUBHUX aKTUBHOCTH y Pemybmuum CpOuju
[Peryonmuku 3aBox 3a craructuky, 201la]. McrpaxkuBarme je CIpPOBEICHO Ha Y30PKY O
3982 mpemyseha, rme je mocmarpaHo Koja cy oj mpeny3eha W3 y3opka yBella HMHOBAIU]y
NpOU3BOAAa WM TIpolleca, WHOBALM]Yy Yy OpTaHU3AlUjU HJIM MapKeTUHIIKY HWHOBALH]Y.
HctpaxxuBamem ce A0NUIO IO ca3Hama Ja je ydemhe mpeayseha ca Gap jeaHoOM of
HaBeJIeHUX BpcTa nHoBaiuja oko 47%. Bennunna npeayseha je kbydHu (GakTop 3a HUXOBE
WHOBATHBHE akTHBHOCTU. MIHOBaTMBHO je ckopo 70% Benmukux mpemy3eha, HEITO BUINE O
NOJIOBUHE cpeamux npenyseha u Bume on tpehune manux npeayseha. HMuHoBatuBHe
AKTUBHOCTH Cy BUIIE 3aCTYIJb€HE KOJ| MPOU3BOIHUX Mpemy3eha, rae je WHOBAIHje YBEIO
BUILE Of TOJIOBHMHE, JIOK je KOJ YCIYKHHUX mpenyseha mHoBaumje yBeno mpexo 40%.
JleTaJbHUjE MOIATKE TTOTJIeIATH Y Tabemu 4-6.

TaGena 4-6. [Ipeny3eha mpemMa HHOBAaTUBHOCTH, ICTATHOCTH U BEIMYUHU

VYxymHO HNuoBaropu [lpenyseha koja | Yuemhe
HUCYy UHOBHpajia | UHOBaTopa, %
YKynHO 12141 5812 6329 47,9
Marna 9347 4143 5204 44,3
npenyzeha
Cpenma 2237 1280 957 57,2
npenyseha
Bennka 557 389 167 69,8
npemyzeha
[IpousBoaHa 4141 2314 1827 55,9
npemy3eha
YcemyxHa 8000 3498 4502 43,7
npemy3eha

W3Bop: PenyOnuuku 3aBox 3a cratuctuky, 2011a
http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/repository/documents/00/00/55/83/1A01_2010_srb.pdf
VY crpykTypu npuxona npemyseha mHoBaropa moMuHUpa yderrhe nmpuxoa oJ mpojaje

HENPOMEHCHIX HJIM 3aHEMapJbUBO Mo MPOMEHEHUX IPOM3BOJA, KOje M3HOCH OKo 35%,

JoK ydemrhe ol mpojaje Mpou3Boja/yciayra Koju cy HOBM 3a mpenysehe msnocu 7,3%, a
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yaemhe oa mpoaaje mpou3BOAa/yclyra KOju Cy HOBUM Ha TPXKHUIITY H3HOCH Oko 4,4%.
[Tornenatu tadeny 4-7.

Tabena 4-7. CTpykrypa npuxojia MHOBaTOpa

[TpousBon/ycayra | [IpousBon/ycmyra HeunoBaropu Henpomemen/3anemap

HOBH 32 HOBH Ha TPXKUIITY JbUBO

npenysehe MPOMEHEH MPOU3BO/T
7,3% 4,4% 53,1% 35,2%

N3zBop: Peny6nuuku 3aBoj 3a ctaTuCcTHKY, 201 1a
http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/repository/documents/00/00/55/83/1A01_2010_srb.pdf

[Mocmatpamem CcTpykrype (QuHaHCHjcke TOMOhM OJ JpKaBHUX HMHCTAHIM
(puHaHCH]jCKa MOMIpIIIKA Y BUY MMOPECKU X OJIAKIINIIA, TPAHTOBA, CYOBEHIITMOHNCAHMX 3ajJMOBa
WIM 33JMOBHUX TapaHIMja) HHOBATOPHMA, MOXKE C€ KOHCTAaTOBATH Ja je Hajaeha mozprika

Brane, oqnocHo apxaBHux Gouaosa (82,3%). [lornenatu cnuxy 4-1.

90 82.3%
80
70
60
50
40 28,6%
30
20 . 10.5%
10 1.9%%
0 I
TTogpika TTogpika Ilogpmmwka EY  llogpnma EY7
opraHa n1oKanHe Biaze, poHOOBA
BIacTH

Cnuxka 4-1. Ctpykrypa ¢puHaHCHjcKe TOMOhM MHOBAaTOpUMA
N3Bop: PerryGimmuku 3aBoj 3a ctaTucTrKky, 2011a
http://webrzs.stat.gov.rs/\WWebS ite/repository/documents/00/00/55/83/IA01 2010 srb.pdf

Hajuemhun maptaepu npemysehuma y cipoBohers y HHOBaTUBHUX aKTHBHOCTH OWIIH
cy nobaBibauu ompeme, marepujana u codreepa - ckopo 80%. Hajmame cy 3acTynsbeHU

NpYKaBHU MCTPAKUBAYKU UHCTUTYTH - ca 43%. Ilornenatu Tabeny 4-8.
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Tabena 4-8. [lapTHepu ca KojuMa je YTOBOpPEHA capajimba

IMapTaepu Yuewhe y %

Hexko npyro mpenysehe ynyrap rpyrme 68%

JlobaBibauu onpeme, MaTepujaia uiau codraepa 79,9%
Knujentu unu xkynuu 72,4%
KonkypenTtu mnu npenyseha u3 uctor cekropa 58%

Koncynrantu, areHiuje 58,8%
@akynTeT U qpyre BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE 56,1%
JlpaBHU UK jaBHU UCTPAaXMBAYKH UHCTUTYTH 43,1%

N3Bop: PenyOmmuku 3aBoj 32 cTatucTUKY, 201 1a

http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/repository/documents/00/00/55/83/1A01_2010_srb.pdf

Wznanu 3a mHOBaTHMBHE aKTUBHOCTH YKJbYYY]y M3JIaTKE 32 Pa3BOj HOBUX MPOU3BO/IA,

HN3OAaTKE 3a yBoljeH,e HOBOI' IIPpOMU3BOAa Ha TPXKUIITC, HU3NATKEC YCMCPCHC Ha 3HaqajH0

ycaBpIiaBame TmocTojehux mpous3Boja, yciayra WM TIpoleca, Kao M H3JaTKe 3a oIl

HCIOBPIICHC NHOBAITUOHC npojeKre. M3 panu 3a ”THOBaTUBHE aKTUBHOCTHU O6YXBaTajy TeKyhe

u3natke (IJiare, ompema, MaTepHjay, yciyre W Cil.), Ka0 M HWHBECTHIMOHE H3IaTke. Y

YKYIHUM H3JalliMa 3a MHOBAaTHBHE aKTUBHOCTH Inpeny3eha Hajehe je ydemihe 3a HaGaBKy

MallMHa, ompeme u codrepa u u3Hocu oko 75%. [lornenatn Tadeny 4-9.

Tabena 4-9. CtpykTypa u3aaTaka 3a ”THOBaTUBHE aKTHBHOCTH

H3nanu 3a vHOBAaTUBHE AKTHUBHOCTH Yuemhe y %
HabaBka manmHa, orpeme u codrepa 75,1%
KynoBuHa ocranux o0nnka 3Hamba 6,1%
HNHuTEepHO UCTpaKUBamHE O Pa3BOjy 13,6%
Excrepno NMuP 5,2%

N3Bop: PenyOnuuku 3aBoj 3a cTatucTUKy, 2011a

http ://webrzs.stat.gov.rs/\WebS ite/repository/documents/00/00/55/83/1A01 2010 srb.pdf

[Iro ce Tuye Haj3HaYajHUJUX edexaTa Oa YBEACHHX TEXHOJOUIKUX WHOBAIUja

KOHCTaTOBaHO j€ Jia je JOLUIO A0 MoOoJbllama KBAIMWTETa MpousBoja/yciyra 3a oko 30%,

JIOK je HajMamu edekaT CMameme TPOIIKOBA MaTepHjaia W €HEpruje 1o jJeTUHHUIN

npousBoza, oko 12%. Iornenaru tabeny 4-10.
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Tabena 4-10. Haj3nauajuuju e(eKTy yBeACH X HHOBAIM]ja

EdexrTn yBeieHnx nHopaumja TeXHO0J10 IKM HTHOBATO PH
yuemhe y %
YKYITHO | MQJIA | CPEIIbH | BEJTHKH
IToBehame acopTMaHa mpoU3BOJAA U yCIIyra 24,0 21,8 | 29,7 29,6
3aMeCHH 3aCTapeIId MPOU3BOIN HUJIM TTPOIECH 20,0 18,9 | 21,3 26,7
[Ipomop Ha HOBa TPIKUILTA U TIOPACT yaena Ha 15,6 13,1 | 21,1 23,7
TPKUIITY
[ToGoJb mamke KBATUTETa MPOU3BOIA U YCIIyra 29,7 28,2 | 30,9 42 4
[ToGosb mame ¢uie KCMOMITHOCTH TTPOM3BOIA UITH 17,7 17,6 | 15,9 242
yeiyra
ITopact npon3BogHUX KananuTeTa/obuma ycnyra | 18,4 16,3 | 23,8 229
CMameme TPOIIKOBa paja Mo jeuHUIIH 15,2 14,0 | 18,0 18,5
MIPOM3BOIA
CMameme TpolIKoBa MaTtepujasa u enepruje mo | 11,6 10,3 | 14,1 17,5
JeIMHUIY TTPOU3BOJIA
CMameme ITEeTHOT yTUIlaja Ha OKOJIUHY 14,2 125 | 17,2 219
[ToGosb mame 3apaBiba U CUTYPHOCTH 17,0 15,4 | 20,7 221
3aM0CIEHNX

N3zBop: PenmyOinuku 3aBoj 3a ctatucTuky, 2011a
http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/repository/documents/00/00/55/83/1A01_2010_srb.pdf

Kao wnaj3HauajHMja CMeTHa MHOBATHBHHUM aKTHMBHOCTMMA OLEHEHHU Cy (akropu
TpoikoBa. Heka npeny3eha u He HHOBHPAjJy yIpaBo 300T BUCOKH X TPOILKOBa. EBUIEHTHO je
Jla HejocTaTak (uHaHCH)CKUX cpezcTaBa (36,4%) HajBuIle OTekaBa pa3Boj HHoOBaIwMja. To je
JieTajbHUje MpuKa3zaHo y Tabenu 4-11.

Tabena 4-11. @akTopu KOju Cy OTE€KaBaJIl NHOBUPAHE

@DakTOpH TPOILIKOBA Henocrarak ¢uHaHcujckux cpeacraBa npeayseha 36,4%
HenocraTtak cpeacraBa u u3Bopa BaH npemayseha 26,3%
[IpeBrCOKM TPOIIKOBY IUPEKTHUX HHBECTHIIU]a 30,0%

dakTopu 3Hama Henocrarak crpyunor nepconaia 5,5%
HenoBospbHa HHGOPMHUCAHOCT O TEXHOJIOTH]aMa 3,4%
HenoBosbHa nH(pOpMUCAHOCT O TPXKHUIITUMA 3,9%
Temxkohe y Hanmaxewm y mapTHEpa 3a capaimby 11,1%

Tpxuumu gaxkropu Tpku1ira Ha KOjUMa JOMUHMPAJy no3uimonupada | 14,5%
npenyseha
HesaBucHa moTpakma 3a HHOBaTHBHOM podoM | 14,0%
yciiyrama

N3Bop: PenyOinuku 3aBoj 3a ctatucTHKY, 201 1a
http ://webrzs.stat. gov.rs/WebSite/repository/docume nts/00/00/55/83/1A01 2010 srb.pdf
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IMpeny3eha koja cy yBenma HEKy BpCTy MHOBAIMja WMajy 3HATHO Behw MporieHar
Kopuiihea MeToa 3a MOJACTHIIAkhEe KPEaTUBHOCTH M HOBUX HJICja CBOJUX 3allOCICHUX O]
npeny3eha koja HuCy mHOBaTUBHA. JleTasbHUje morneaary y Tabemn 4-12.

TaGena 4-12. CTuMmynucame KpeaTHBHOCTH 3aIlOCIEHUX

Mertone HNuosartopu | HennoBatopu
Bpejcropmunr cecuje 14,3% 1,5%
Bu e hynkiimonaiHu pagHu THMOBH 21,4% 3,1%
Poranuja xagposa 28,5% 4.5%
DUHAHCHU]CKH TTOICTUIA] 3aITOCICHIMA 28,6% 3,8%
Hedunancujcku moacTuaj 3armocieHnma 26,9% 4,7%
OO0yka 3amocyieHuX J1a pa3Bujajy HOBe Uieje U KpeaTuBHOCT 33,1% 4,3%

NzBop: PenyOmuuku 3aBoj 3a ctatucTUKy, 201 1a
http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/repository/documents/00/00/55/83/1A01_2010_srb.pdf

Ha ©Oa3u Hampen HaBEACGHOT HMCTPOKUBAaka MOXE CE€ KOHCTATOBAaTH Jia CPIICKa
npeny3eha Mopajy jour MHTEH3UBHHjE PaJIUTH Ha Pa3BOjy HHOBATUBHUX aKTUBHOCTH YKOJIUKO
NpeTeHayjy Ja OCTBape OAPKHUBY KOHKYPEHTCKY MpEAHOCT Ha Tpxuiry. CrpoBolheme
WHOBATHBHUX aKTHBHOCTH OTEKAHO j& ycIea JejcTBa HU3a (akropa Kao Mmro cy: ¢akropu
TPOIIKOBa, (PAKTOPU 3HAWa, TPXKHUIIHKU (akropu u ci. CTora je HeONXOJHO WHTEH3UBHPATH
yla3ak y mapTHepcTaBa ca HaydHUM ycTaHoBaMma ((axynreTuma, IIKojiaMa, HHCTUTYTHMA) U
€KOHOMCKHM jJaKUM KOMITaHHMjama, koja he omoryhuTm ycmemaH pa3Boj HWHOBAaTHMBHUX

AKTUBHOCTH.

4.2.3. YTunaj cTpaTe NIKUX MAaPTHEPCTABA HA MHOBATHBHE AKTUBHOCTH
npeayseha y Cpouju

['moGaiHa eKOHOMCKA KpeTama y MOCIEIbUX AECET roHa, I0CeOHO OHA Y3pOKOBaHa
TEXHOJIOIIKMM HANpeTKOM U TpaHCPOopMalMjoM €KOHOMCKHX M IMOJUTUYKMX CHCTEMa, U3
TeMeJba Memajy cxBarame 3eMalba llenTpanne m Vcroune EBpore o mompwHOCY CTpaHHX
JTMPEKTHUX UHBECTHUIM]A y peai3aliji OCTaBJbeHUX EKOHOMCKHU X IuJbeBa. [Ipema jenHoM
CXBaTamy MPBHU KPUTEPHJYM KOTa 3eMJb€ y TpaH3UIMjU Tpeba Ja BpeaHy]y y neuHUCABY
CTaBa IpeMa CTpaHUM HHBecTHIMjaMa Tpeba na Oyae OONPHUHOC CTPAHUX TUPEKTHUX
MHBECTULIM]a IOPACTy MPOJYKTUBHOCTM M KOHKYPEHTHOCTH HAIlMOHAJIHUX EKOHOMHja
[Apaxxuh, 2001., ctp. 178]. IlpenycioB mopacta HPOAYKTMBHOCTH U KOHKYPEHTHOCTH

HallMOHAJTHUX EKOHOMHja j€ €KOHOMCKM jaka mpuBpena. OBO je BEpOBATHO HAajBAXKHH]U
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CPeAOPOYHH W IYTOPOYHHM IMJb OBE Tpyle 3eMajba, a MOCEOHO OHHX KOje Cy BHCOKO
3aBHCHE O] CTPaHWX HM3BOpa TOHYJC M CTPaHUX TpXHINTa. KOHKYpEHTHOCT €KOHOMHja y
TpaH3uuuju Moryhe je moeharu Ha paznuuuTe HaunHe, U To [Moun, crp. 178]: 1. cknanamem
CTpaTeIIKNX TMapTHEpCTaBa y IWJbYy YBOleHa HOBUX WM MMO0OJpIIAKA MOCTOjehnx
POM3BOJA, MpOIeca, OPraHU3ALMOHE CTPYKTYpe M CJ.; 2. KOHCTAaHTHUM CIIPOBOlemeM
UCTPRXHUBAYKO - PAa3BOJHUX TMOAyXBaTa; 3. e(QUKACHUJOM aJOKalMjOM pecypca u
cnocooHoctn u3Melly cekropa; 4. oOCBajalbeM HOBUX TpXKHIOTa © 5. OpKxoM
UMIUIEMEHTAIMJOM HJIM CMambEHhEM TPOIIKOBA CTPYKTYPHUX MPOMEHA, a TOCEOHO OHUX KOjU
Cy YCJOBJbCHH TEXHOJOUIKAM mpoMmMeHama. CTparelmka MapTHEPCTBA KpO3 CIPOBOhEHE
WHOBATUBHUX aKTHBHOCTH, MPEIUBAKHEM 3HAKa U CAaBPEMEHUX TEXHOJIOTH]a, TTOMaxy pa3Boj
nomahnx mpenyseha w MOACTHYY OCTBAapHBame KOHKYPEHTCKE MpenHocTH. JlompuHOCH
CTpaTelIKMX TapTHEpCTaBa MOTY MMAaTH TNO3UTUBHE W HEraruBHe e(dekre Ha W3rpajamy
KOHKYpeHTCKe TpeqHocTH. JlerasbHuje mornenatn y tademu 4-13 [[lecmoroBuh, 2002., cTp.
129].

VYiarama CcTpaTemKUX MapTHEpa Cy KbYYHH €JIEMEHT 32 €KOHOMCKH Pa3BOj CBakKe
3eMJbE y CABPEMEHHMM YCIIOBUMa IociioBamba. OHa ocurypaBajy He caMmo J1o0pa u ycinyre, Beh
W pajgHa MecTa, a Takohe cy W TIIaBHH W3BOP Iopes3a ca Kojuma ce (uHaHcupa oOpa3oBHHU
CHCTEM, U3rpajiba HH(pPacCTpyKType, 3ApaBCTBO U Jpyre ApylrBeHe norogHoctu. [lo3nara je
YHHCHUIIA JIa CTpaTellka TMapTHEPCTBA MOTY JTOHETH MHOTO KOPHUCTH 3€MJBH Y KOjOj Ce
CTBapajy, ykbyuyjyhu Tpancdep 3Hama M TexHojoruje, moacrtuname NuP, mosehame
MPOJYKTUBHOCTH, TOBehamke KOHKYPEHTHOCTH, MoBehamke W3BO3HUX MOTyhHOCTM H CIL
(cnuka 4-2) [Bypuh, 2005., ctp. 37]. Tlpema Tome, riIaBHE KOPUCTH O] HHOBATUBHOCTH KOje
CTpaTellka MapTHepCTBa Mpyxajy fomahum npeaysehuma cy [Mouz, crp. 35]:

1. nmomehana mpousBomHa edUKacCHOCT - cTpaHa mpeayseha mo mpaBwiIy Umajy OoJba
orepaTvBHAa WHOBATHBHA peIliehba KOja MOTY NPEHETH Ha JIOKAJHY EKOHOMH]Y, a
CaMHUM THM MOT'Y ToBehaTH KOHKYPEHTHOCT U Ha OCHOBY TOTa CTUMYJUcatu aomaha
npenyseha na mnpuxsate MelhyHapoJHa KBaTUTETHA pellekha Yy OpraHHU3aIUjU
HOCJIOBAMKA;

2. mo0oJbIllake TeXHOJOTHje u ToBehame epukacHocTH nomahux mpenyseha - cTpanu
WHBECTUTOPU JIOHOCE ca cOOOM MHOBATHBHE TEXHOJIOTHjE M CpeACTBa 3a najbe UuP,
IpyU 4eMy C€ HOBE TEXHOJIOTHje MPEHOCE Ha JIOKAJTHY €KOHOMHU]Y KpO3 €JyKallujy

3allOCJIeHNX M JIOKATHUX mpenyseha ca kojuma capalyyjy, Kpo3 cucteM cHabneBama,
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KpO3 JUPEKTHY TEXHUUKY ToMOoh Kojy Ta mpeay3eha npyxajy JokamTHUM CcyOjeKTUMa,

cMamyjyhi Ha Taj HauMH ja3 u3Mmel)y pa3BUjeHHX U 3eMaba y Pa3Bojy;

Tabena 4-13. Moryhu 7onpHHOCH CTpaTELIKUX MapTHEPCTaBa U3rPaabi KOHKYPEHTHOCTH

INO3UTUBHU

HEI'ATHUBHU

Ocurypame 101aTHUX pecypca U CIIOCOOHOCTH,
Karmraja, TeXHOJIOTH]E , IPUCTYII CTIOJbHIM

TPKUILITHAMA.

Moske JTOBEeCTH JI0 MOTPENIHe BPCTE pecypca u
WMOBUWHE, IPEKUHYTH BE3Y ¢a CTPaHUM
TpXHIITAMA 300r cHa0IeBama qomMaher

TPIKHILTA.

VYHOUIEHE NPeay3eTHUIITBA, yIPABIbauKHX
3HamAa, PaJIHE KyIAType U KOHKYpEHLU]E.

Tloncruame MHOBaTUBHUX aKTUBHOCTH.

[Ipeny3erHuTBo, HOBU CTWI yIIpaBibatba U
HOBa pajJiHa KyJlITypa MOI'y U3a3BaTH OTHOpP y
JIOKaJIHUM Tipeiy3ehuma 1 Ko JIOKaIHe pajHe
cHare. KoHKypeH11ja MoXe 10BECTH 10
CTBapama MOHOTIONA U TUME TIPOY3POKOBATH
AHTUKOHKYPEHIN]y W WIH PECTPUKTUBHY

TIOCJIOBHY TIPaKCYy.

V3 edrkacHUje ypaBibamke aJoKaIHjOM
pecypca, KOHKYy peHTHH TOJICTHUIA] U TIPOTIpaTHH
edekaT, Mory ce mrpaauru fomahu pecypey,
CTIIOCOOHOCTH M NMPOAYKTUBHOCT JoMahmx
npey3eha, Kao ¥ CTBOPUTH HOBE U O0Jbe

MOryhHOCTH 3a 3amoclicHhe.

Moske JTMMUTHpPATH M3rpaamy JoMahix
pecypca orpaHMIaBambEM JIOKAITHE
NPOM3BO/IEE HA MaJie BPEAHOCTH U YBO30M

Beher JcJia Mpon3BoJa.

[Tosehasajy BII1 3emJibe y KOjy ce HHBECTHpa 1

ocmypaBajy A04aTHE MPUXOAC O Mope3a.

KopumhemeM TpaHchepHIX LIeHa U Jpyrux

HauyvHa m30erasa ce miahame Tope3a y 3¢MJbU.

[TobospmiaBa ce wiaTHE OWIIAHC Pa3BOjeM
YBO3HO - CYIICTUTYTHBHE MPOM3BOIHE WIN

réHeprucamkbEeM U3BO3a.

Moske ToropiiaTH CTame IIATHOT OWIaHca
OrpaHMYaBAKEM M3B03a H IPOM OB UCAHHEM
YBO3a WIH MOTUCKMBameM JoMahux mpeay3eha

KOja BHIIIC M3BO3C a4 Mab< YBO3C.

Borbe noBe3nBame eKOHOMUjE ¢ TII00ATHAM
TPXKHUIITEM H MPOMOILIHja CKOHOMCKOT pacra
nofcTHamkeM edrkacHuje MehyHaponae

rnoaecJie paaa.

[TpomoBHCame CTaTHIKNUX KOMIIAPaTHBHUX
TPETHOCTH 3eMJbE MHBECTUTOPA KOje CY
KOH3HCTEHTHE C KOMTIapaTUBHUM

TpeTHOCTUMA 3eMJbE Y KOjy C€ MHBECTHPA.

N3510’KeHOCT 3eMJIbE TONUT UIKAM |
€KOHOMCKHM CUCTEMHUMa JPYTrHX 3eMalba,
CUCTEMY BPEIHOCTH M OJTHOCY TIpeMa pay,

KyJITYpH B 00 MdajuMa IPYrux 3eMaJlba.

[Tonmurrnyky, COLMjATTHU ¥ KYITYpHH HEpeIu,
HETIPUXBATJbUBE BPEHOCTH, MEILLIAKHE Y
TMOJIUT MU KE peXUMe WK m300pHE mpo1ece y

3eMJbH Y KOjy C€ MHBECTHPA.

203



pa3Boj JbYACKOT KaluTalla Kpo3 CTajTHe 00JMKe ycaBpaBamba, TPEHUHTA, yIeHha;
NpoMOIlMja CIOJbHE TProBuHe - TmoBehaHa e@uKacHOCT, eKOHOMHja o0b0uMma,
WHOBATHBHOCT U KBAJTUTET MPOM3BO/A JompuHoce BehuM n3Bo3HnM MoryhHOCTHMa 32
JokaHa mpeayseha koja mpe HUCY MMana MOTyhHOCT mapTUIHMIHMpPama y CIOJBHO]
TPrOBUHU,

noBehaHu NMPUXOM - WHBECTUIMjE CTPAaHUX WHBECTUTOpPA KA0 M IPOJaja HUXOBUX
MHOBATUBHUX IPOM3BO/Ia MOTY JIOBECTH J0 €KOHOMCKOT pacTa U pa3Boja Iielie 3eMJbE;
KOPHUCT 3a JIOKaJHE WHBECTHUTOPE - CTBapajyhm noOpy WHBECTHIIMOHY KIMMY 32
CTpaHe MHBECTUTOPE, JApKaBa cTBapa u aoMahum mnpenysehuma nomgarae Mmoryhuoctu

3a U3na3 U3 HeQopMalHe €KOHOMHU]Ee U CTBapame 00JbMX MOTyhHOCTH U pa3BHjame

HOBHX HJIEja.
Crparenika napTHepCTBa
v
Texuonoruja u KonkypentHoct IloBehana CrnoJbHa pa3MeHa
3HaKE
—_— . —_ —_—
JbYICKU KaliTan MHOBAlK]ja IpOU3BO/ba  YHYTpalllha pa3MeHa

N

Crnuka 4-2. Mogen moryher yruiaja cTpaTe ki X HapTHEpCTaBa Ha HHOBATHBHE aKTUBHOCTHU

npenyseha y Cpouju

Ilo Opojy mpujaBsbeHuXx mnateHaTa CpOuja ce Hama3uw Ha caMOM JHY EBPOIICKE

nectBulie. Ilocmarpano ca acnekra nomahux mpenyseha Bpio je Manu Opoj MpHjaBJbEHHX

natenara. [Ipema nmomanuma u3 tadesne 4-14 [3aBoj 3a uHTENCKTYanHy cBojuny, 2012., cTp.

15] Moske ce MPUMETUTH J1a ce Opoj MpHjaBJbEHUX MMaTeHaTa, Ha HUBOYy gomahux mpemyseha,

U3 TOAMHE y TonuHy He mnoBehaBa, yak BuIle, eBHAeHTaH je Omarn man. Huszak HUBO

HpI/IjaBJ'beHI/IX I[maTeéHaTa Ha HUBOY ,Z[OMahI/IX npeny3eha roBopu O BpJIO HI/ICKOj HUCTPpAKHNBAYKO

- pa3BojHO] akTHBHOCTH. [locienuina Tora je HemocTaTak (MHAHCHU]JCKUX Cp €IICTaBa yCIe
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JOUET KBAJIUTETa MPOU3BOJA U Ciiade TpKuIIHE mo3unmje aomahmx npemyseha. Ymazak y
CTpaTelllka MapTHepCTBa OM MOTIOMOTA0 pa3Boj oBuXx mpoiieca. Jlomaha nmpenyseha Ou Mmorna
Jla MCKOpUCTE 3HAWKE, WCTPAKUBAYKO - PA3BOjHE MOTEHIWjaJie CTPAHUX MapTHEpPa U TaKO
11000JbI113jy CBOjY HMHOBATUBHY, @ THME M KOHKYP €HTCKY ITO3HIINjY Ha TPXKHIITY.

TaOena 4-14. [lpujaBa marenara ox 2008 - 2011. romqune

Toguna 2008. 2009. 2010. 2011.
[pujaBa momahux nmpujaBuana 386 299 290 180
[pujaBa cTpaHuX MpHjaBUIIalA IOJHETE 16 21 23 28

JTIUPEKTHO 3aBOAY

YroBop 0 capanmu y 001acTu rmareHara- 73 40 16 21

NpHjaBe y HAIMOHAIHO] $a3u

VYxyman 0poj mpujaBe mareHara 475 360 329 229

W3Bop: 3aBoj 3a MHTENEKTYalIHYy cBOjuHY, 2012

http://www.zis.qov.rs/upload/documents/pdf sr/pdf o nama/Gl12011 web.pdf

Moske ce KOHCTaTOBaTH Ja Haj3Ha4YajHUju e(eKaT CTpaTEIIKMX IMapTHEpCTaBa Ha
nomahy mpuBpeny je y Buay nosehama meHOT pa3BojHOT moreHnujana. OH je koMOuHanmja
pa3HUX MO3UTHBHHX €(eKaTa, MOYEeB O] MHTEH3UBUPAkHa EKOHOMCKE aKTUBHOCTH Y 3€MJBbH,
pacTa 3arocCICHOCTH pajJHe CHare, U IITO je HajBaXHU]je, MpeluBama 3Hamba WHOBAMja U
texHosnoruja. Mako cy Hajuemhe cexropu MuP nouwmpanyn y MaTudHuM 3eMJbama CTPaHUX
WHBECTUTOPA, OCTaje jOII AOBOJHHO KaHala MPEKO KOjUX CEe CTpaHa 3Hama M TEXHOJOTH]e
MOT'y TIpey3uMaTH U ycBajatu. Edekru Tor Tuma cy BpJo TEHIKU 32 KBaHTH(HUKALH]Y, AJIA CY
4YeCTO M JeJHOCTAaBHO BUJBUBH, U TIOCPEAHO MepJbuBH. To je HIp. ciydaj ca o0ykom gomahe
pamHe cHare, yKbydyjyhu u cpenmu MeHayepcku ciioj. Ta pajgHa ¥ opraHu3alioHa 3HaWba U
BELITHHE CY 0J1 KJby4HE BAXXHOCTH 3a pa3Boj nHoBanuja. CIMYHU PE3yITaTH Cy T0O0HjeHH U Y
HEKUM €BPOIICKUM MCTpaXHUBamUMa y CiIydajy HemMauke npuspene [Bypuh, 2005., ctp. 39].
Takohe cy WHTepeCaHTHM W KaHAIM I[IOCPEIHOT TIpEIMBamka TEXHOJOTHja, KOjH ce
edeKTynpajy Kpo3 CI0KEeHEe Be3e MHOCTPaHEe OIpeMe U TEXHOJIOTH]E ca JIOKAIHUM IPOIECOM
npousBoame. Onpehena 3Hama cy yrpaheHa y UKCHU KamuTaid U MHOCTPAHY TEXHOJIOTH]Y,
IITO MOXE 3HAYajHO YHANPEAUTH M YOp3aTH TEXHOJOIIKK pa3Boj 3emibe. Mmnak, Tpeba yBek
UMaTH Ha yMy Ja HUINTa HE MOXXE€ OMTH TpPEy3eTo ako TO HeMa KO Jia Ypajau, jep Topen
pacroNoXKUBOCTH CTPAaHUX 3HaKa U TEXHOJIOTHja, Kao KpUTHYaH (aKTop ce jaBJba

penenTUBHA CIIOCOOHOCT JoMaher JbyICKOT KaruTaia.
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4.2.4. Inaekc MHOBATHUBHOCTH ¥ KOHKY peHTHOCTH npuBpeae Cpouje

INocnenmux roauHa, 3Ha4ya] MHOBAIMja CBE BHUILE pacTe IITO CTBApa PEBONYIHU]Y Y
nocioBamwy M exkoHoMmuju. [lopex ycrexa eKOHOMHje 3aCHOBaHE Ha 3HaWy, HHOBAIH]E,
Takohe, 3HAYajHO yTHYy Ha TOCJIOBHY MOJUTHKY M CaMO JAPYIITBO MHOTHX 3eMaJba.
[Ipeno3najyhu xbydHy yIory WHOBaIMja 3a pacT U pa3Boj CBake 3emibe, ,.KoHdenepaiuja
Wumnjcke nuaycrpuje” (Confederation of Indian Industry) 3ajenso ca ,,CBETCKOM MHIKOJIOM
ousnuca” (The Business School for the World) pa3suna je I'obaiHu WHICKC HHOBATHBHOCTH
(TUN) - (The Global Inovation Index - GII). Iluss Mepema oBOr WHICKCA je Ja yKake Ha
MOpacT MHOBATUBHOCTH MO Jp’kaBaMa, Kao U Ja OTKpHje CBE MpENpeKe Koje CIpeuaBajy
OoCTBapuBame npoduTa 07 MHOBAIMja 3a Tpemyseha, Biamy, W CTaHOBHMINTBO. [oOanHM
MHJIEKC MHOBAaTUBHOCTH PaHTHpa Jp)KaBe MpeMa MapaMeTpuMa Kao IITO CYy MHCTUTYIHjEe U
BUAXOBA TOJWTHKA TIOCIOBaWka, JbYICKA KamuTall, WHQPACTpyKTypa, TEXHOJIOIIKA
coducTuIMpanoct, TpxKuira ousnuca u ci. Muaeke ce soau ox 2007. ronune u panrupa 130
3eMasba TpeMa Buime of 90 mHAMKATOpa MocMarpajyhu pa3iuuuTe acleKkTe WHOBAaIlWja.
OcHoBHU npuHIUIY HA KojuMa ce 3acauBa [ MU cy [Henmh, 2008., ctp. 46]:

1. moctoju pasnuka u3Mal)y MHOyTa W ayTnyra MOPUIMKOM Mepema HWHOBaluja y
ekoHOMUju. MHmytm mpencraBibajy (akrope KOjU JONPHUHOCE TMOCIEHHMBAKY
MHOBAIM]ja JIOK aYTIyTH MOKa3yjy pe3y/lTaTe HHOBaTUBHOCTH YHYTap €KOHOMU]JE;

2. TI00aTHU WHJIEKC MHOBATUBHOCTH MOCMAaTpa MET YNa3HUX (aKropa: HHCTUTYIH]E U
IbUXOBA TOJNIMTHUKA TOCIOBama, JbYACKU KanuTan, ommmra u WUT uHbpacTpykTypa,
CODUCTUIIMPAHOCT TPIKUIITA U CO(UCTHITUPAHOCT ITOCIIOBAHA;

3. MM npukasyje Tpu wu3nazHa ¢akropa KOJjU YWUHE pe3ylTaTe HHOBAaTUBHOCTU
€KOHOMH]a: pa3BHjamk¢ 3Hamha, KOMIIETCHIIU]a U CTBapame OOraTcTa.

Wzemrraj 'Y 3a 2013. roguny on ykynHo 142 mocmarpaHe 3emibe IOKaszyje Ja
mobamuu ymaep y uHoBarnujama [lIBajmapcka ca 6,65 moena. Jlpyro mecto 3ay3uma
IBencka ca 6,13 moena, 3atum ciean Bemuka bpurtanuja ca 6,12 moena. Xonanauja ce
Hajla3d Ha 4YeTBpTOM MecTy ca 6,11 moeHa m Ha meroM Mecty Hamaze ce CjemumeHe
Awmepuuke JlpxaBe ca 6,03 moena, a koje cy y 2011. romunu Omiie CBETCKH IHACP Yy
nHoBanujama. Pemocnen Bomehe Tpojke Ha muctu je IlIBajimapcka, IlIBencka m Benmka
Bpurtanuja u HHje ce MEHao y OJHOCY Ha MPOINTYy TOAWHY. AKO CE€ MOCMaTpajy 3eMJbe Y
peruony, Moxe ce yountu na je CrnoBeHuja yOea/buBO HajOooJbe panrumpana Ha 30. mecTy

(4,73 moena), 3atum ciequn Mahapcka Ha 31. mecry (4,69 noena) u XpBarcka Ha 37. MeCTy
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(4,19 noena). Hajcnabuje panrupane cy Llpua ['opa Ha 44. mecty (4,09), Makeqonuja Ha S1.
mecty (3,81 moena), Cpouja Ha 54. mecty (3,87 moena) u bocHa m Xepueropuna Ha 65.
mecty (3,62 moena). [World Itellectual Property Organization, 2013., ctp. 20-21].

Beh roroBo Tpu genenuje CBercku exonomcku (opym (World Economic Forum)
npoydyaBa KOHKYPEHTHOCT. [ J100aqHM TOAMIIBU M3BEIITa] KOHKYPEHTHOCTH, CIIPOBOAM CE
cBake ronuHe oa 1979. u ucnutyje Benuku Opoj dakTopa koju omoryhaBajy Hanujama jaa
JOCTHTHY M OJIp)KEe CTaOMJIaH €KOHOMCKH pacT M JYropodHu mpocnepurteT. OBe M3BeITaje
Beh rojMHaMa KOpHCTe JIJepU Y OM3HHCY Kao MOKa3aTesb 3a HACHTH (U Kallujy Mpernpeka 3a
no0oJbIIAke KOHKYPEHTHOCTH, Ca IMJbEM Jla C€ TIOACTAaKHE JMCKYCHja O CTpaTeTHhjaMa Koje
O0u momorne na ce Te mpernpeke caBiaaajy [Hemmh, 2008., ctp. 47]. CtanHoM aHanu3om
METO/IOJIOTH]E 32 MPOLIEHY KOHKYPEHTHOCTH, TOKOM BPEMEHa Cy YBEJICHH HOBU (DaKTOpW W Ha
Taj HAUMH je MeToJoJoruja eBonyupana. Ceercku ekoHoMcku (opym je 2004. roguHe yBeo
I'no6anun wunpeke konkypentHoctd (I'MK) - (Global Competitiveness Index - GCI),
cBeoOyxBaTaH MHJEKC 32 MEpemhe KOHKYPEHTHOCTH Ha HAIlMOHATHOM HHBOY, KOjU y3UMa Y
003Up U MHUKPOCKOHOMCKE M MaKpOCKOHOMCKE aCIEeKTe HaIlMOHATHE KOHKYPEHTHOCTH. 3a
noTpede OBOI MHJAEKCA KOHKYPEHTHOCT ce Ae(UHUINEe KAao CKYN MHCTHTYLIHMja, CMEPHHUIA U
dakTopa koju oapehyjy HUBO NMPOAYKTUBHOCTH HEke apskaBe. HUBO MPOIYyKTUBHOCTH, TaK,
IpeacTaB/ba OJPKUBU CTEMEH HAaIlpeTKa KOju MOKe Ja o0e30enu mpuBpena Jare Ap)KaBe.
Hpyrum peunma, aprkaBe ca KOHKYPEHTHHU]JOM MPHUBPEIOM HMMajy TEHACHIU]Y Ja omoTryhe
BHIIIC HUBOE JIOXOTKa BUXOBUM rpahanuma. HuBo npomykruBHOCTH oapel)yje crtocoOHOCT 1
edukacHocT K0ojoM ce Bpahajy cpenactBa ynokeHa y npuBpeny. bynyhu na cmocobHocT u
epUKacCHOCT IOBpaTKa YIOKEHHX CpeAcTaBa NpeACTaBiba jedaH of (pyHIaMEHTATHUX
IIOKa3aTesba CTOIE MPUBPEAHOT MPOCIEPUTETa, KOHKYPEHTHH]E MPUBPEIC YMHE yIIPABO OHE
npuBpene koje he, KpaTKOPOUYHO HIIM AYTOPOYHO TJIeIaHO, BEPOBATHO OpikKe HAIPEeJOBATH.

KoHIenT KOHKYpEHTHOCTH YK/bYydyje M CTaTHYKe M JUHAMUYKE KOMIIOHEHTE: MaKO
IPOAYKTHUBHOCT JIp’KaBe jacHO ofpel)yje meHa crmocoOHOCT Aa OJpKH BHCOK HUBO MPHUXOJA,
e KacCHOCT MOBpaTKa MHBECTUPAHUX CPEJCTaBa je Takohe jeraH o HEeHTPaTHHUX MToKa3aTesba
U TIpEJCTaBJba jelaH O] IMaBHHX (pakTopa KOju 00jalbaBajy MOTCHIMJATHU IMPHBPEIHU
pact. 'K xopuctu cBe ocobuHe npyxajyhu 1o0po mzbamaHcupaH IpOCeK BETUKOT Opoja
pa3MYUTHX KOMIOHEHTH, Of] KOjUX CBaKa OJIpa)kaBa je[JaH aclieKaT KOMIUIEKCHE PEaTHOCTH,
KOja ce Ha3MBa KOHKYPEHTHOCT. CBe OBe KOMIOHEHTE ce IPYMUIIly y IBaHAeCT CTyOOBa KOJU
ce Ha3uBajy cTyOOBHM KOHKYpeHTHOCTU. OBH CTYOOBU Cy IpYNHCAHH y MOJA - UHJEKCE, a TO
Cy: OCHOBHHM 3aXT€BM (MHCTUTYIM]JE, MH(PACTPYKTypa, MAKpOEKOHOMCKAa CTaOMJIHOCT H

3IpaBCTBO U OCHOBHO 00pa3oBame), MmoOoJblamhe ¢(PUKACHOCTH (BHCOKO 0Opa3oBame M

207



o0yka, e(uKacHOCT TpxKuIra pobe, ePUKACHOCT TpXKHUIITa pana, CcoQUCTUIIMPAHOCT
(MHAHCHJjCKOT TPXKUIITA, TEXHOJIOMIKA TMPUIPEMJBEHOCT U BEIMYMHA TPXKUINTA) W
MHOBALMOHU U (hakTopu coucturpanocTy ousHuca u nHoBamuja [Moua, crp. 48].

VY1unaj cBakor o cTyooBa Ha KOHKYPEHTHOCT C€ pa3jinKyje oJ JApKaBe JI0 Ap>KaBe,
3aBUCHO O]l CTaJMjyMa €KOHOMCKOI pas3Boja. Pa3nukyjy ce Tpu cragujyma €KOHOMCKOT
pas3Boja [Stephen, 2007., ctp. 79]: cragujym BoheH MPOM3BOIHUM (aKTOPHMA, CTAIU]jyM
BoheH edukacHomhy u cTaaujyMm BoheH mHoBamujama. OBH CTaiUjyMH CY Y3€TH y 003HD
IPUJIMKOM M3padyHaBama WHIeKca, 1ajyhu crydoBuMa pasnnunte Texxune o ' MK. Ananmsa
MK 3a 2013. roguHy moka3yje na je Ha mpBom Mecty IlIBajimapcka ca 6,68 moeHa /0K je
HajHUXKy BpenHocT (2,85) 3abenexxno Yan koju je Ha mocienmwem, 148. Mecry. Ako ce
ocMaTpajy 3eMJbe Yy pEeruoHy, Moxe ce youuTH jaa je CroBeHMja yOeIUbMBO HajOOJbe
panrupana Ha 62. mecty (4,25 noeHna), 3atum cinean Mahapcka Ha 63. mecty (4,14 oeHa) u
XpBarcka Ha 75. mecty (4,13 noena). Hajcnabuje panrupane cy bocna u Xeprerosuna 87.
Mecto, Anmbanmja koja ce Hamasu Ha 95. mecty u CpOwuja koja je Ha wyak 101. mecto (3,77
noeHa), ox ykyrnHo 130 nmocmatpane 3emibe [World Economic Forum, 2013, ctp. 10].

[Ipema wu3Bemrajy Cperckor ekoHoMckor ¢opyma 3a 2013. romuny CpOuja je
panrupana Ha 101. mo3unuju Ha JHCTH Koja oOyxBara 148 3emasba (YueTupu 3eMibe BHILE Y
OJTHOCY Ha TPETXOJHY ToauHy) ca 3abene:keHom Bpeanomthy 'MK ox 3,77. Ilpu Tome, Bajba
uMaTu y Buay na ce teopujcka Bpeanoct 'K kpehe y untepBany ox 1 o 7. Y onHocy Ha
2012. roguny Bpeanoct ['MK 3a Cpbujy y 2013. ronunau je omana 3a 0,1, mro je moBeno 1o
noMmepama Ha Hroke panra Cpouje 3a 6 mosuiuja (ca 95. ma 101. MecTo Ha JMCTH, IPH YEMY
Ja je BPEIHOCT HWHJEKCAa OCTajla HEeNpoOMEmeHa Kao y mpomvioj roaumHu, Cpbuja Ou
HoTnpaBuiia CBOjy mo3uirjy 3aysumajyhu 93. mecto Ha ymctu) [Moun, crp. 11]. 3a pasnuky
on 2012. roguHe, re ce MOTao KOHCTaroBaTH 3aHeMmapsbuB maa BpeaHoctu ['MK ox 0,01,
2013. romuHe man OM ce MOTao OKapakTepucaTH Kao 3HadajaH, Oynyhm ma je octBapeHa
Bpeanoct 'K Ha HMBOY HCTOPHjCKOT MUHMMYMa y ceAMOToumbeM nepuoay on 2007. no
2013. romuue. Takolhe, ako ce oBaj pe3ylATarT TMOCMaTpa pelaTUBHO y MelyHapomgHOM
KOHTeKCTy, 3abenexkeHa 101. mo3uiuja HEBOCMMCICHO MPECTAaBJba UCTOPUJCKM MUHUMYM
kana je panr Cp6uje y nutamy. Mcropujcku nocmarpano Hajsehy Bpemnoct I'MK ox 3,90
Cpbuja je octBapuna youu mpsor tanaca kpuze 2008. romuue, na Ou Beh napenne, 2009.
rogune Bpennoct ['MK nmpumerHo onana Ha 3,77. HakoH TOT iepro/a ycieano je TOCTeIeHH
omopanak, aa 6u ce y 2013. Bpeanoct 'K nmonoBo cnyctuna Ha HuBo u3 2009. roguue

[Puctuh u TanackoBuh, 2013., ctp. 1].
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Ha ocuoBy Tabene 4-15 mMoxxe ce 3aKbyddTH Jla Haj3HAYAjHUjA PA3ZMHUMOMIKEHA
(magoBuW) NBE CyceaHE TOJIWHE TOCTOje Ha cTyboBuMa 2, 3 W 8§, pecneKkTMBHO, Ha
UH(DpacTpyKTypu, MaKpOEKOHOMCKOM OKpYXemhy W Ha CO(QUCTULIHPAHOCTH (PMHAHCH)CKOT
Tpkura. [laqoBu ymepeHOT MHTEH3WTETa NMPHUCYTHH Cy U Ha cryooBuMa 7 u 9, Tj. Ha
€M KaCHOCTH TPXKHINTA paja U TEXHOJOMIKOj OCIMOCOOJbEHOCTH. 3HAYajHUX IMMO3UTHBHUX
nomaka y 2013. roquHu HHje Ouno. YMepeHu nmoMaiy IpucyTHHU cy Ha ctyooBuMa 6 u 11, a
OJTHOCE Ce Ha e(PUKAaCHOCT TpXHINTa J00apa U coPUCTUIHPAHOCT MocioBama. Ha ocranum
cTyOOBHMMa TPOMEHE CE MOTY CMaTpaTH MHHOPHHUM, I1a j€ TaKaB U BbUXOB YTUIIA] HA TPOMEHY

ykymnue Bpeauoctu 'K y oBoj ronuuu [Mouz, ctp. 4].

TaGena 4-15. Bpenoct 'MK 1o crydoBuma korkypeHTHOCTH (2012-2013.)

Pennu 'K 2012-2013 2012. 2013. ITpomene
6poj Orena (1-7)
1. Huctutynuje 3,16 3,20 %
2. WUndpactpykrypa 3,78 3,51 N
3. MakpOeKOHOMCKO OKP YKECH€ 3.91 3,36 \
4, 311paBCTBO M OCHOBHO 00pa30oBame 573 5,75 A
5. Bucoko o6pa3oBame u 00yka 3.97 4,05 A
6. Edukacuoct Tpxumra nobapa 357 3,64 7
7. EdukacHoct Tpxkuira paga 4,04 3,90 N
8. Coductunmpanoct GpuHaHCH]CKOT
TpRUIITA 3,68 3,48 N
Q. TexHonouka ocrnoco0/bEHOCT 410 3,94 \
10. Bennuuna tpxumra 3.64 3,68 A
11. CoducTHIIMpaHOCT MOCIOBakba 311 3,18 A
12. Nuosanuje 281 2,85 A

W3Bop: World Economic Forum, 2013
http //iwww.weforum.org/reports/global-competitiveness-report-2013-2014
Y nomMeHy cTyb0a KOHKYPEHTHOCTH KOjH C€ OJHOCH Ha WHQPACTPYKTYPY, 3HAYAJHOM
najy JOMPUHEINO je 0Jaro CMam e e KBATUTETA JIydKe HHPPACTPYKT ype, 3aTUM 00jeKTUBHO U
3HAUYajHO CMamemhe Opoja mpeTriatHuka MoouHe Tenedonuje Ha 100 cranoBHuKa (ca 125,4
Ha 92,8) u cmameme Opoja akTUBHUX (puKCHUX TenedoHckuX JuHuja Ha 100 ctaHOBHUKA (ca

37,3 ma 30,2). Kaga je MaKpoOeKOHOMCKO OKPYXKEHE Y MUTamkYy, MajJ CE MPEBACX0THO MOXKE
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npunucaTd OOjeKTUBHUM pas3lio3uMa, KOjU €€ OJHOCEe Ha MpoayOjbuBame OyleTcKor
nedunuta (ca -4% na -7% BJIII), 3aTumM cMamUBamke HallMOHANHE mreamke (ca 16,1% Ha 8%
B/II), Te mopact ykymHor jaBHOr nyra 3emibe (ca 47% wna 63% BII). V oxBupy
coducTUIIMpaHOCTH (PMHAHCHUJCKOT TPXKHINTA YKYIMaH TMaj je TPOY3POKOBAH MamHM
NaJ0BMMa Ha TOTOBO CBUM IIOjeJMHAYHUM €JIEMEHTHMa OBOT' CTy0a y YCKOM pacIloHy
npomena ox -0,1 mo -0,2 [M6un, crp. 5].

Ha mosutuBHM momak cryba edukacHOCT Tpkuira nobdapa MPecyaHO je yTHIAI0
noBehame yBo3a (ca 53,5% na 60,7% BJII), nok ce koj ocrainux enemMeHaTa Oemexe
3aHEeMapJbUBE KaKO MO3UTHUBHE TaKO U HEraTHMBHE IIPOMEHE Koje ce Mel)ycoOHe HeyTpainmly.
[lo3uTMBHA mNpOMEHa Kada je COQUCTHIIMPAHOCT IIOCIOBalka y MHTalkYy pe3yaTar je
noOoJblllamkha Tepleniuje aoMahux TPUBPEIHUKA O Pa3IWUYATHM aCleKTHMa KBaJIUTETa
nocioBHor ambujerTa y Cpouju [Moun).

Hajsnauajuuja npenopyka 3a yHamnpehewe koHKypeHTHocTH CpOuje Be3aHa je 3a
noOosblatbe (PAKTOPCKUX YCIOBa, LITO C€ Ipe CBEera OJHOCH Ha HHQPACTPYKTYpYy U
nHcTuTynuje. McrmosbeHe cmabocTh y OBOM CETMEHTY, y OO0JIacTH aJMHWHHCTPATUBHE M
HWHOBallMOHE HH(pACTPyKType, AoBene cy CpOujy Ha camo 3adesbe EBporie. OnropopHocTt 3a
pemaBame OBOT mpobiemMa y HemocpeaHoj OymyhHocTu je mpe cBera Ha apxaBu. Kama ce
panu o yHampehewmy oOpa3oBHE M MHOBALMOHE MH(PACTPYKType M TpXKHIUTa KalmuTajga U
(GMHAHCH]CKOT CHCTEMa, OJTOBOPHOCT JpKaBe€ €€ Mopa MOACIUTH U ca OOpa3oBHUM U
¢uHaHCHjckuM MHCTUTYIMjama. be3 yHanpehema oBor cermenta CpOuja He Moxe u3ahu u3
3aMKe Hepa3BUjEHOCTH, IITO JOAATHO CY)KaBa MPOCTOP 3a U3BO3HY EKCIIaH3HU]Y.

Jlpyra mpernopyka ce 0THOCH Ha KOHTEKCT Y KOME Ce pealiu3yje crparerdja mpeayseha
U PUBAIMTET Y KOME Ccy Takole, ucrmosbeHe 3Hauajue cnaboctu. OHE ce mpe cBera Be3yjy 3a
peryiamcame Tp)KUITa poda U yciyra, a mpe CBera aHTHMOHOIIOJICKY TOJUTHKY, TPIKHIIHY
JOMUHAIM]y U WHTCH3UTET JIOKAJTHE KOHKYPCHIIHMje, Y YeMy je OIeT NOMHHAHTHa yiora
npxaBe. 3a 1eo cnaboCTH Koje Cy HCIoJbeHe y cdepu KOpIOpaTUBHOT YIIPaBJbamba
(edukacHOCT KOpHOpaTUBHUX OOpAOBA M YTHIA] PEBU30PCKUX M3BEINTaja) OJArOBOPHOCT Ce
MOpa MPHUIUCATH U TIOCIOBHOM cekropy. [IpobieMu y oBa 1Ba cerMeHTa Cy Haju3paXeHUjU U
U3UCKY]Y XUTHE U OJUTydHE Mepe, LITO He UCKJbydyje MoTpedy 3a yHarnpeheM ocTanux aeaoBa

nomahe eKOHOMCKE CTBAPHOCTH.
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4.3. CTpaTeiko NAapTHEPCTBO Y AYyTOMOOMJICKOj MHAYCTPUjU Y QYHKUIMjH
npuBpeaHor pa3soja Cpouje

[IpBu movenn capagme ,,3actaBe” u ,Duara“ Oenexe ce jour ox 1969. romune 20.
BeKa, Kaja je 3acraBa mpowmsBoauia momynapHor ,Duhy” m , Tpucraha mom numeHmom
sPuara®. Tlouerkom 1971. romune, ,3acraBa® MpPOM3BOJM HOBO BO3WJIO I0JI HAa3UBOM
»3actaBa 101 koje je Omno nmepuBar utanujanckor ,Duara* 128. ['onuHy naHa KacHUje
kpehe cepujcka mpousBomma. CBe mo 1983. rogmne 3actaBa je m3banuBana pa3iuyuuTe
Mojene ,,3acrtape 101 MIHTeH3uBHUM HMHOBUpameM 3acTaBa 1988. roguHe mpou3BOIUM HOBO
BO3WJI0 oA HasuBoM ,Jyro Ckama“., Cee go 2005. romuHe ,3actaBa® je cmpoBelia HU3
uHoBanuja Ha ,Jyro Ckamu®, ga Oum 2005. roguHe Kymuia JHIEHIY 32 MPOU3BOIBY
duaroBor ayromoOuia, KacHUje Ha3BaHor ,3actaBa 10 (3-10). Beh 2008. rogune Bnanma
Penyonmuke CpOuje moTmnucyje YroBop O 3ajeJHUYKOM HHBECTHIMOHOM Yyiarawmy u3mehy
Penyonuke CpbOuje u ,,Ouata”, 1o BHUXOBOM MUIIULEH Y, jelaH O]l HajBaXHUJUX YroBOpa 3a
cpricky mpuBpeny [@uar Cpouja, 2013].

VY crmany ca Ypenbom Brnage o ycioBMMa M HauMHHUMA MPHBJIAYCHA TUPEKTHUX
MHBECTULIM]a, KoMnanuja ,,Ouat” je omnyuuia f1a nasectupa y CpOujy nHcTalIupambeM HOBOT
MIPOM3BOHOT TIOTOHA Yy capa iy ca Pemyommkom Cpoujom. OOIMK CTpaTEIIKOT MapTHEPCTBA
y koju je ymao ,Duar” ca Cpbujom je 3ajeqHUYKO ynarame. Haume, ped je o cTBapamy
HoBor npeny3eha ox ctpane ,Duarta” u Penyonuke Cpouje.

VYKynaH NpuIMB CTPaHUX AUPEKTHUX MHBecTuuuja y Cpoujy y nepuoay 2001 -2009.
roguHe 0uO0 je jako mManu. OH ce yrJIaBHOM BE3MBAO 3a KYIMOBHHY mpemy3eha y mporecy
npuUBaTU3aIMje, a TH MPUXOIU HUCY YTPOUICHU y MPOU3BOJHE CBpXe, Beh y duHaHCHpame
jaBHE MOTPOIIHE U CMUPUBAKE COIUjATHUX TeH3Uja. OOIMK CTpaTeIIKOT MapTHEPCTBA KPO3
3ajeIHMYKA yllarama, CTPaTeTHUjCKe ajHjaHce, MpPeke W CII., CKOpo jaa je m3octao. CtpaHa
ylarama Koja Cy CIPOBEJICHa Y HAIl0] 3¢MJbHM y BEIMKOj MEpH Ouja Cy CKOHIIEHTpUCAHA Y
CEKTOp yclyra IITO HE JOBOJAM 10 3HadajHUjer moBehama 3amocneHoctu. C THM y Be3H,
BehrHa 3eMasba y TpaH3WIMjU, TEKU Ja MpUBYyYe MpousBohade ayromobumia, jep je
MPOM3BO/IFba ayroMoOusia jelHa OJ TpaHa MHIAYCTpPHJE KOja MPEKO CBOJE€ MIMPOKE MPEKE
noOaBjbada JIeNIoBa W KOOIepaHara JIOBOJHM JIO OTBapama BEJIHMKOT Opoja pamHUX MecTa.
Cekrop yciyra uiak Hema TakBY IPOITYJI3UBHOCT.

[Topen mama WHIOEKCa WHIYCTPHjCKE MPOM3BOAIKC Y HAIO] 3€MJbH, M3 TOIUHE Yy
roguny, ,Puar” ce umak ompIydyje 3a capaamy ca CpoOujom (tabema 4-16) [Cases

camocranuux cuHaukara Cpouje, 2012]. Lleo menaument ,Duara” Bepyje y CTPYYHOCT U
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KBaJM (M KOBAHOCT CPIICKUX panHuka. Mehyrum, BepoBarHuje je, na ce ,,duar’ onpeaenuo 3a
ynarame y CpOujy 300T HHUCKMX TPOIIKOBa pagHe cHare, 300T Cropasyma o cio00aHO]
TproBunu ca Pyckom ¢enepamnujom u3 aBrycra 2000. rogunae koju 06e36ehyje OGecriapuHcku
IPOMET, Kao W 300T MOPECKHX M IMAPHHCKUX OJIACKIIMIIA M yilarama y WH(pacTpykrypy o
TPOIIKY Ap>KaBe.

Tabena 4-16. Munexc nHgycTpUjcKe NpousBoame y Penyonuuu Cpouju

I'omuna HNHaexc HHAYCTPHjcKe MTPOU3BOIHHE
2007. 1041
2008. 101,4
2009. 87,4
2010. 102,5
2011. 102,1
2012. 89,80

N3Bop: CaBes camoctanaux cuuaukara Cpouje, 2012,
http://www.sindikat.rs/ekonomija_files/analiza/privredna_kretanja_08-12.pdf

Komnanuja ,Duar” nmnanupa na g0 kpaja 2014. ronmHe mpousBene ayToJeloBe Y
BPEIHOCTHU OJ1 MPEKO MIIIKjapay eBpa. IIpBu copa3ym o mpou3BOABH ayTOIeNI0Ba MOTIIHCAH
je ca mmaBHUM nobOaBJbaueM ,Duarta”, komnanujom ,Mametun Mapenu” (Manjeti Mareli).
Hauwme, moroBopeHo je naa oBa kommaHuja HampaBu (adpuky ayrogenoBa y Kparyjeiy u
3ammocnu 400 pagauka. Bpemnoct muHBectunuje je 60 muiamona espa. JloroBop je Ouo na
Bnama o06e30emu OecmoBpartHa cpenacrBa y u3Hocy ox 10 mumoHa eBpa, JOK Tpaj
KparyjeBar; 00e36ehyje 3emspuire mo CMMOOTUYHO] IIEHH M JIOKATHE MOPECKE OJIAKIIMIIE.
[nan je ma ce y ¢abpunu ,Duara’y Kparyjesuy on 2013. rogure npoussom 200 xuspaga
ayroMoOuiia TOAMIILE M OCTBapyje M3BO3 OJ MUIHUjapay W 1o eBpa [Bmama Penmybnuke
CpOuje, 2011a]. Ocum Tora OdYEKyje c€ OKO MHUJIH]apAy €Bpa W O] Mpojaje ayroieiioBa.
CpOuja 6u Ha Taj HAYMH OJ1 YBO3HO 3aBHCHE, ITOCTAJIa U3BO3HO OpUJCHTHCAHA 3eMJba. Takohe,
uMajyhu y BHUAY MOTNHCAHE CIOpa3yMe€ ca HTAIWjaHCKUM TapTHEpMMa M HajaBJbeHE
uHBectuuje, Cpbuja 6u Tpedano na Oylie Ha MCTAKHYTOM MECTY Ha KapTH ayToOMOOMJICKE
UHJYCTpH]jE CBETA.

[TocmaTpajyhu Tabeny 4-17 moxe ce npumetuTu na u3Bo3 u3z CpbOuje U3 roavHe y
roguHy pacre. Y 2011. roqmHu u3Be3eHO je pobe y BpeaHocTu on 721,7 MunnoHa monapa,
mro yuHU moehame o1 26,2% y oAHOCY Ha TPeTXOAHy roauHy [PemyOnwuku 3aBoa 3a
craructuky, 2011m., ctp. 46]. ¥V 2013. rongunu u3Be3eHo je pode y BpeaHoctu on 13386,0

MUJIMOHA J0J1apa, mro yuHu nopact oA 30,6% y oAHOCY Ha UCTH MEepUOJ MPETXOJIHE TOJIMHE
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[Penyonuuku 3aBox 3a craructuky, 2013., ctp. 46]. To je mpe cBera pe3yiraT H3BO3a
ayromoOuicke uHayctpuje. ,DPuar” je 3ay3eo JUAEPCKY MO3UIHUJy HA JMCTH HajBehux
cprickux u3Bo3Huka. CpOuja je mo Op3uHH pacTa u3Bo3a Japyra y cery. [Iporemyje ce na he

OBE TOJMHE MPHUXO0JT O] MPpojaje Y HHOCTpPaHCTBY Aoctuhu 11 munumjapau espa, mmro je 30%

BUIIC Hero npouuie roauHe [busnuc u Gunancuje, 2014].

Tabena 4- 17. 13Bo3 Penybnuke CpOuje mo penarHocTuMa

JeaaTHocTH 2010. 2011. 2012. 2013.
YKVYITHO (mun. YCI) 5717 7217 10248,8 13386,0
[lossonpuBpena, IryMapcTBO 1 31,6 85,5 899,4 770,9
pubapcTBO

PynapctBo 3,1 6,6 71,0 81,2
[IpepahuBauka nuyCcTpHja 506,2 596,5 8844,7 12000,6
CHabieBame €JIEeKTPUIHOM 17,2 12,0 1154 245,1
SHEPTHjoM, TaCOM U ITapoM

HNudopmucame u KOMyHUKAIH]je 49 4.7 67,7 61,3
CtpyuHe, Hay4HE, HHOBAIIOHE U - 1,3 55 0,3
TEXHUYKE JIeJIaTHOCTH

YmetHocCT, 3a0aBa U pekpearuja 0 0 1,4 3,0
CHa0neBame BOJIOM U 8,5 814,8 232.3 204,2
yIpaBJbame OTIIAAHUM BOIaMa

Ocrane ycinyxHe AeIaTHOCTH 0 0 0 0

N3Bop: PenyOnuuku 3aBox 3a cratuctuky, 2013,
http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/repository/documents/00/01/27/85/MSB-10-2013.pdf
Penybnuuku 3aBox 3a cratuctuky, 201 111,

http://webrzs.stat. gov.rs/WebS ite/repository/documents/00/00/29/97/MSB-01-2011.pdf

AyromMoOuiICKa HHIYCTpHja MOBJIaYU ca COOOM U JIpyre BEJIMKE MHBECTULIHM]E KAO IITO
Cy 100aBJbaull pe3epBHUX JIETIOBa U KOMIIOHEHTH, IITO je BeluKa ImaHca 3a Cpoujy. C Tum y
BE3H, MOTMHCAH je 1 MemopaHayMm o pazymeBamy uaMely ,,MBeka”, ,Mamern Mapenuja” u
Brnane Penybmmke CpOuje y oOnacté mpousBoame ayroOyca, CHEIMjaIHUX BO3MJIA U
AyTOMOOHMJICKMX KOMIOHEHTH. TUM JTOKYyMEHTOM IpeaBuha ce GopMHupame joll JBE HOBE
3ajelHUYKe KOMITaHUje, Koje 6u 70% Ouiie y BIaCHUILITBY UTANMJAaHCKU X MapTHepa, a 30% y
BiacHuIrBy Penyonuke CpOuje. IloyerHa mHBeCTHIIMja THX KOMIIaHHWja M3HOCH OKO 240

MIUIMOHA eBpa, ok he yneo Cpbuje 6utn oko 60 MuimoHa. YKOJIUMKO Oyny CIpOBENEHE 10
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Kpaja, oBe Tpu wuHBectmiuje ,Duara”, ,MBeka”’ u ,Mameru Mapenuja”, m3HOcuhe
uHunujanHo 940 munmoHa eBpa M 3anociuhe ykynHo oko 4 000 seymu [MHTepHa
nokymeHtanuja mnpemyseha @®wuar, 2012]. V Ttom cnydajy Omhe TOo cBakako Hajeeha
uHBectuinja 10 caga y Cpbuju. [lopen moTeHumjamHOT J0JTacka MHOCTPAHUX J00aBJhadya
,Puara”, mosutuBaH edekar Ouo Om m Ha gomahe nobaBsbave mMoOMyT ,, Ipajaya” Koju je
no3Hatu gomahm mpowmsBohau ryma m MHOre Apyre no0aBibade KOMIIOHEHTH W JICIOBA W3
CpOuje.

C 063upom Ha TO aa Ha Teputopuju Cpbuje paau oko 250 uranujanckux mpeayseha
KOja Cy 3aJI0BOJbHA TPETMAHOM, U UMajyhu y BUay J1a je o0uM ekoHoMcke pasmene Cpouje u
Wramuje y 2013. roguau nznocuo 492,4 muiroHa nonapa, mro 9uHu 27,6% yKyITHOT H3B03a
y EBponcky Yuujy, Cpbuja u Utanuja cy nornucane Jlexnapanujy o OCHUBambYy UTAJINjaHCKO
- CpPIICKOT TPOCBETHOT caBeTa. Ha OCHOBY oOBe JAeKkiIapaiije, OCUM Yy ayTOMOOHJICKO]
UHIYCTPUjU, OBE JIBE 3eMibe OM Tpebane na yOp3ajy capafmby U Yy HpexpaMOeHo] U
WHAyCTpUju HaMmenrraja [PenybOnuuku 3aBoj 3a ctatuctuky, 2013].

CpOuja je u3IBOjUIIA BElIMKA TMOJCTUIIAjHA CPEICTBA 3a ynarame ,DPuarta”. Hamwme,
yKkymmHa ynarama CpOuje y 3ajeTHUYKH moayxear ca ,duaroMm” uzHoce mpeko 250 Muimona
eBpa u To [®uar Cpouja, 2012]:

1. 100 munmoHa eBpa ocHuBaykor ymora (50 muimoHa y HoBiy ¥ 50 MWIMOHA Yy

MMOBHUHN );

2. 50 munmoHa eBpa — KpeiuT, @ OCHUBaYKa - kamata 0,9% roauimse,

3. 50 MunuoHa eBpa cy paszHa nmopecka ociodohema u moacTuiiaju (mporeHa):
e craryc cn000/He IapUHCKE 30HE;
e noBpahaj colMjaTHUX TONPUHOCA 32 CBE HE3AIOCIICHE;
e 60 xeKrapa 3eMJbHINTA y HHIYCTPU]CKOj 30HH, O€3 HAKHAIE.

4. 50 munmona - ocnoboheme nokaTHUX mopesa u Takcu a0 2018. ronune

(mporieHa),

5. 25 MuIMOHA €Bpa 3a 3a0CTalie 3apaje y ,,3aCTaBu .

Unanune EBporncke VYHUje HuMajy TOTOBO HJAEGHTUYHE 3aKOHE O JpKABHUM
MOJICTUIIajUMa 33 WHBECTUTOpe. EBpoOINCka KOMHCHja je OrpaHWYWIa TMOJCTHIAje 3a
unBectuiuje Ha 15%, nok CpoOuja ynaxe 35%. Takole, 3a usznoc npexo 100 MunuoHna eBpa
noJicTuIlaja ogoopeme Tpedba na ga EBporicka komwucHja, ok Cpouja ymaxe 250 muimoHa
eBpa. [lonutrka nmoacTuiiaja Mopa OUTH TpaHCIApEHTHA, IITO 3HAYH J1a MOpa IMOCTOjaTH Mara

Koe(uIMjeHaTa IO HEpa3BUjEHMM pETHOHMMAa M TpaHama JeNaTHOCTA. Y CKIaay ca
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dopmynom EBporicke YHuje 3a mHBecTHIM]y 011 700 MUIMOHA €Bpa MAaKCUMAIHH MOJCTHIA]
n3Hocu 135 munumona espa (M=P X (50 mun. + 0,5 X 50-100 mun + 0,36 X mpexo 100 mui.)

eBpa) [Bnaga Penyonuke Cpouje, 2011].

4.3.1. 3ajeqHuuKo yJjarame Kao 00JHK CTPaTe IIKOT MOBEe3UBAKHA Y ayTOMOOHJIICKO]
unaycrpuju Cpomje
Penyonuka Cp6uja (PC) u ,Duar I'pynma Ayromoommu™ (PI'A) cy ce yroBopom
o0aBe3aJie a 3ajeJHMYKUM yllarambeM OCHYjy HoBo npenysehe ca yuemhem PC y ocHoBHOM
kanutany o 33% u ®I'A ox 67%. HoBo mpuBpenHo ApymrBo ocHOBaHO je 29. centemOpa
2008. roauHE MOJ HA3UBOM ,,3ajeqHUuko mpuBpenHo apymrso” (3I1]]). Ynucan ocHoOBHU
kanutan 3I1J1 u3nocuo je 300 muiamoHa eBpa, ox yera je 200 mMuiIroHA €Bpa BIACHHUIITBO
®I'A, a 100 munuona espa PC. Yrnahern oCHOBHH KarmuTan CXOAHO YTOBOpY U3HOCHO je 700
xXusbaza eBpa, on vera je ®I'A ynnaruna 469 xuspana espa, a 231 xusbaay eBpa je ynaaTuiaa
PC. Ilpensubeno je na pasnuka uzMmely BpegHocTd ynucaHor u yriaheHor xanurtana Oyae
yiutahiBana mo eramama y ckiaay ca YropopoM. Jleo YroBopa je mocioBHa TajHa, ma je
no3Hara camo uderBpra erana (ox 2012. rogumHe Ha najke) Koja mpenBuha KymylnaTHBHO
ynarawe of crpane 3I1/] y uznocy oxn 709,1 muimoHa eBpa, KyMyJlIaTUBHY 3allOCIEHOCT O]l
2.433 3amociena Ha HeoapeheHO Bpeme, Mpykame mojcTuiaja on CpOwje W HacTaBak
cnpoBohema T3B. [I1ana pecTpykTypupama 1 AKIMOHOT I1aHa 3a HHppacTpykrypy. Takohe,
y cBpxy ocHuBama 3I1/1, CpOuja npeHocu UMOBHHY 30MpHE BpeaHOCTH o1 50 MuIIMOHa eBpa,
Ha 3I1/], xoja je ocinobohena tepera [Puar Cpoduja, 2013].
[Tnan pecrpykrypupama noapasymeBa na 3I1J] nehe npenysetn HUKakBe paame Koje
Ou noBene 10 ctBapama obOaBe3a mo 3I1J] y yKymHOM H3HOCY KOjU TIpeNa3u H3HOC
uHunujanHo yriahenux ynora Cpouje u ®I'A u na nehe oTyhuTH UaM OAMETHYTH UMOBUHY.
Cpbuja cxomHo YroBopy, umana je cinenehe o6aBese [MHTepHa mokymeHTanuja npeayseha
®uar, 2012]:
1. o6e36ehewe 3ajma 3I1/] umju je m3HOC MoOciIOBHA TajHa Ha pok oa 10 roguHa y3
kamaTHy cromy 0,9% roaunimse;
2. ykoimko Oyne morpeOHO, y poky oa 10 roanHa, Aa CTaBW Ha pacrojiarame JI0JIaTHO
3eMJBHINTE Ca KOMILICTHOM HH(ppacTpyKTypoM Oe3 HaJOKHaJe, Kako 3a pPa3Boj

kanarurera 3I1J] Tako u 3a mo3uIOHUpamke 00aBIbaya;
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3. obesbehuBame mnoxactuiaja 3a morpede 3I1J] umMju W3HOC je TOCIOBHA TajHA
(mpomucano je na ako 3I1/] He mocTUTHE TOTOBOPEH M3HOC ylarama M 3aroCciIeHOCTH,
Bpaha cpa3MepHU JIeo TOJICTUIIA]ja);

4. mpeHomeme UMOBUHE ,,3actaBe” 3I1/] - y u peructpoBaHy CBOjUHY Ha HEIIOKPETHO]
UMOBUHU 0clio00heHo] TepeTa;

5. of0ycraBjpbame WJIM W3MEUITakhe BaH YrOBOPEHE JIOKALMje MPOU3BOAHE WJIHM JIpyre
AKTUBHOCTH KOje C€ Ty TPEHYTHO OJIBH]ja]y;

6. ykiamame cBe HemoTpeOHe MOKpeTHE MMOBUHE Ca JIOKAIIH]E;

7. W3MelTame BaH JIOKAIlUje Tpehu X JInila Koja Cy TPEH yTHO TY MPUCYTHA;

8. obagermraBame 3aMociIeHNX y 3aCTaBU U HEHUM 3aBUCHHUM JPYIITBUMA O MOCTOjalby
Yrosopa;

9. obOe3behuBame moOHWjama craTyca cio0oaHE UapuHCke 30He, kako Ou 3l wu
no0aBspaun OWUiM ocoOOheHN IapUHCKUX Ja)KOMHA Ha yBO3 JEJIOBA, KOMIOHEHATA,
CHUpPOBHUHA U OIIPEMeE 3a MOCIOBAKE;

10. o6e30ehuBame moTpedHe HHppacTpyKType;

11. nomoh y noGujam y aHTUMOHOIIOIMCTUYKOT 0J100pera U CIl.

Hajsaxxumje obaBe3ze PI'A cxomno VYrosopy Omne cy cinehe [MHTepHa nokymeHTarnuja
npenyseha @uar, 2012]:

1. moxperame MpoM3BOJHa HajMame jeqHOr Mojena ayromoOmna y okBupy 3l (kxao
JeAMHO] TPOM3BOJIHO] JIOKAIMJU TOT Mojeia Ha Tpxkuiry EY), ¢ TuM na xomuunHe
onpehyje ®I'A y ckmaay ca CBOjOM OCIOBHOM CTPATETHjOM U 3aXT€BUMA TPIKHIIITA;

2. 3aApXaBame MPOU3BO/IHLEC HAJMamkE JEAHOT 0] CBOjuX Mojaena 3a 3I1/1;

3. craBJpame Ha pacnonarame 3I1J] - y TeXHHUKY, TEXHOJOMKY ¥ WHOBAaTHUBHY moMoh
®I'A koju je motpebdan na 6u 3111 mpousBoauio npousBoae PI'A;

4. ynarame y KOMEPIHMjaJTHO peajHe Halope y CKIaly ca 3aXTeBUMa TPXKHIITa paiu
3aMovnbamka MPOU3BOI-E Jpyror mojena ayromobwna onx crpane 3IIJ ca
UHCTATUPakbeM IPOM3BOAHOT KamanuTteTa 3a gofatHux oko 100.000 jenmHuia
TO/IU IIH€;

5. W3maBame W Mpey3Mame MopyyonHe mpeMa jaobaBihaunMa 4rjy obaBe3y mrahama
npeysuma 3I1/1;

6. o0e30eheme 5 MIITMOHA eBpa 3a pellaBame MUTamba paJHuka 3acTaBe koju Hehe OuTh

3anocnenu y 3I1/1.
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YTOBOpPOM je POIMHKCAHO J1a jejaH Je0 pajHuka ,,3actaBe’ npeysuma 311 y ckiany
ca motpebama. Paguuim koju He Oyay mpey3eTH Hemajy mpaBo npuctyna Ha jokaruju 3111,
VYrosop usmely ,.3acrtaBe” u ®I'A o nmpousBoamu ayromobuina 3 - 10 uz 2005. rogune je
pacKkuHyT Tako jAa je 3actaBa poOHU >kur mpenena Ha 3I1/] koju je HacTaBUO MPOU3BOLY
mozena 3-10. Mogen ce mpousBoau noj mapkoMm ,Duar” u AUCTpuOyHpa MPEKOo MpPExe
Or'A.

YroBopoMm 0 3ajemHuukoM ynaramy npensuheno je ma 31/l He mpuxBara crape
JyTOBe ,,3acTaBe Koju ¢y u3Hocwin oko 60 munnona eBpa. [Ipobaem je perieH Tako WITO je
CpOuja ornucana ayr ®I'A on 11,5 munmoHa eBpa, a J€0 je OCTajIO Jia BpaTU MPOJAjoM
cBojux Mamux (adbpuka. Takohe, ob6aBe3a ,,3actaBe” mpema PI'A y Be3u ca Mpou3BOAHOM
»3actaBe 10” mpenere cy Ha 3[1J] y HOMUHAIHO] BPEIHOCTH ¥ U3MHPEHE JI0 U3HOCA JeTHAKOT
IPOU3BOIHO]J BPEJHOCTU 3aJIMXa BO3MJIA M KOMIIOHEHATa Koja Cy y CBOJUHH ,,3acTaBe’.

VYupasau oxoop 31/ ce cacToju on meT wiaHOBA, OJ Yera JeAHOT YBEK IMpeIake
Cpb6uja. nayctpujcke U (UHAHCHjCKE TYTOPOYHE TUIAHOBE JOHOCH YIPaBHH OJI0Op CBakKe
TO/INHE.

Hakon mro je cBaka cTpaHa MCHYHHJIAa cBoje oOaBe3e M3 YTOBOpa HU3BpIICHA je
yIjlaTa TpeocTajor nena ymucaHor ocHoBHor kanuTana y 31 m to: Cpbuja y m3HoCy
49.769.000 eBpa nu ®I'A y usnocy 199.531.000 eBpa, ¢ xojum 31/l Moke pacmornarata y
CKJIaJly ca CBOjuM moTpebama, 0e3 orpanndema oJi ctpane Permydnuke Cpowuje.

PC u ®I'A Hucy npeaBuaeie HUKaKBy MoTpedy 3a moBehameM OCHOBHOT KamuTajia
311 mo 1. jamyapa 2018. romuHe, ocMM y cCilydajy MpPOMEHE 3aKOHCKHX IMPOMUca WU
3HauUajHOT mpoumpema nocioBama 3I1J[. V cimydajy morpebe 3a moBehamem kamuTana, a
ykoiuko PC omnydn na He ydecTByje y moBehamy ymucaHor ocHoBHor kanuTtana 3I1/1-a,
®I'A he nmaTH mpaBo J1a jeAHOCTPAHO M3BpIM MoBehamke KamuTana, mro he JoBeCTH 10 Tora
na ce yusemhe PC y ykynnom kanutanmy 3I1J] npornentyanHo cmamu. Hakon oBor maryma
omtyka o moBehamy kamurtana he ce monocutn Ha ckynurruau 3I1J[. CxomHo YroBopy,
Penyonmuka Cpbuja u ®T'A Hemajy mpaBa pacnonarama yaenom y 311/ y HapenHux aecer
rogrHa 6e3 MpeTXoAHO T00MjeHe CarflaCHOCTH JIp yre crpane, ocuM mro ®I'A Mosxe nmpeHeTH
CBOj yZeo OMJIO KOM 3aBHCHOM JIPYIITBY y LETUHU WM JIeJIOM 0e3 MpeTXoJHe MHCMEHe
canracHocT Penmyonmuke Cpouje.

[ToceOHO MHTEpECaHTHO, IPUIMKOM CKIaNamba YTOBOpPA O 3ajeHUYKOM Yllaramy cy
npensubene ,.Kon* (enen. Call) onuuja ®TA u ,ITyr* (enen. Put) onmuja PC. , Ko omnruja”
3Haun Ja he ®I'A y mepuoay Koju MOYMIbE Ha JECeTy TOAMUIBUIYY M 3aBpIlaBa ce Ha

METHACCTY TOAUIIBLUILY O]l 3aK/bydermha yroBopa (HaKOH CBUX HMCHYHBEHUX o0aBe3a o0e
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CTpaHe) MMaTH NPaBo, ajid He U obaBe3y na kynu ox PC, naBamem mucaHor oOaBelITema,
neo yaeo PC y 3I1/] (anu He u Mame of uemnor yaena). Ykonuko @I'A nuckopuctu oBo CBOje
npaBo, PC he umatu Heono3uBy u 6e3yciioBHy 06aBe3y na mpoga @I'A, cBoj neo yueo y 3I1/]
0e3 Tepera Mo IeHW Koja ce oOpadyyHaBa MO YroBopeHoj GOpMy/iau, Kao M J1a MOTIIHIIE CBa
norpeOHa JOKYMEHTa M YroBOpe O MpeHocy BiacHuITBa. Iyt onmuja“ 3Haun na he PC y
NepHoJly KOju MOUMbE Ha JEeCeTy rOAUIILUILY U 3aBpIlaBa c€ Ha METHAECTY TOJIU UIHUILY O]
3aKJb YUHMBama yroBopa (HaKOH CBUX UCITYHEHUX 00aBe3a 00e cTpaHe) UMaTH IpaBo, ajld HE U
obaBe3y na mpoxa @I'A, maBameMm mnucaHor oOaBelITHa, LENOKYMHU cBOj yaeo y 3III.
Vxomuko PC omnyuum ga uckopuctu oBo cBoje mpaBo, ®I'A he mmatu Heomos3uBy u
0e3ycnoBHY ob6aBe3y na kynu o PC nenokynuu yneo y 3111 xoju je ocnobohen 6uiio kakBor
TEepeTa MO IEHH Koja ce oOpadyyHaBa MO YroBOpPeHO] (OpMYyIM Kao W Jia TMOTIHIIE CBa
noTpeOHa TOKyMEHTa M YTOBOPE O IPEHOCY BIACHHUIITBA.

VYnora oBOr cTparemikor mMmapTHEpcTBa y TmoBehamky WHOBATUBHOCTH nomaher
npenyseha ornena ce y tome mmo je ox 2008. ronune mo manac ,.Dwuar” je Ha momahe u
MelyHapoIHO TpKUILTe U30alMo BUILE MHOBATUBHUX Mojiena ayromoOuia. Heku on mux cy
[@uar Cpbuja, 2012]:

1. ¢maroB ,Mmyntrenp® (multiair) Typ6o Mortop, Koju je ocBOjuO Harpany 3a ,,Hajoosbu
HoBH MoTop 2010. roguue”;

2. (¢uaroB MOTOp ,,TBUHEUD® (twinair) OJIMYHUX NepPOpMaHCU KOjU je AOOHO ITIaBHY
Harpagy Ha TakMmuuewy ,Mehyrapogau mortop 2011. romamne”. OBaj HampemaHU
JIBOIMIMHAPUYHU MOTOP HarpaljeH je ca joIll Tpu Mpu3Hama: ,,Hajoossu HOBU MOTOD,
,,Hajoosbu ekomomku MOTOp“ M ,Hajoossm MoTOp y Kareropuju Bosuia g0 1.000
uM3“. Hosu ,rBunenp* Mmotop ,,duara 500” npencraiba peneme 3a Oynyhe rogune.
3axBasbyjyhn ManuM ITuMeH3WjaMa U WHOBAaTUBHHM CHCTEMHMa ,,TBUHEHD  j& jeaaH
0]l ,Haj3eNeHNjuX" OEH3MHCKUX MOTOPA, Ca CMambEHOM EMHUCHJOM YIJbEH - THOKCUA
no 30%, y nopehemy ca apyruMm ayromMoOujuMa y OBOM cerMeHTy. Ocum Majior
yTUIlaja Ha OKOJHWHY, ,,TBUHEUP® clmaja y pel HajeKOHOMUYHUJUX MOTOpa, ca
MPOCEYHOM MOTPOIIFHOM 0 camo deTupu JmTpa Ha 100 kumomerapa, abupmunryhu
¢n030 (M jy yKUBamka y BOKILU;

3. m3yserHa gocturayha cy mocturayra ca ®duartoBum ,JlaBprpenn” (Powertrain)
koHuentom. OBa HampeaHa TEXHOJIOTHja 3acly)KHa je€ 3a pa3Boj MOTOpa MambHuX
TUMEH3M]ja, M3Y3eTHUX TEXHOJOUKUX Nep(opMaHCH M MHUHUMAIHOT HEMOBOJHHOT

yTHIIaja HA )KUBOTHY CpeIMHY. Y3 MoMOh OBOT HHOBATUBHOT TEXHOJOIIKOT peliekha y
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I3ajHupamy edukacHor MoTtopa, ,,Puar” u masbe 3ay3uma Bojehy mosunujy mehy

€KOJIOIIKMM MTpor3BohaunmMa ayToMoOuIIa;

4. y3 momoh xuapayaundHe KOHTpOJIe YCUCHUX BeHTHa ,Duar” je miuanupao aa y 2013.
TOJMHM H30alm HOB Mojen Moropa. OBa TexHojordja moBehaBa yKymHYy cHary
MOTOpa ¥ UCTOBPEMEHO oMoryhaBa peKOpJHO HUCKY €MHUCH]y YIJbEH - AMOKCHIA U
MUHUMAJIHY TIOTPOIIIBY TOPUBA;

5. Hajehe uHTepecoBame Ha qoMahieM TpXkuIITy u3a3Bao je moxen ,.Puar [Tynro” (Fiat
Punto), HakoH KoTa Cy ce MOjaBHJIM HOBM Mojeau momyt ,,Anda Pomea” (Alfa
Romeo), ,lIun” (Jeep), ,Duar IIpodemma” (Fiat Professional) u ,Puar Kpajcaep”
(Fiat Crysler).

[TpBu mozen ,Duara” 6uo je ,Duar 500”. Ilpe ckopo 60 roauHa, Kaja je MPBU MyT
npeacraBibeH, ,Puar 5007 yOp3o je mocTa0 OMMJBEHHM ayTOMOOMJ 3axBasbyjyhu
WHOBATMBHOM JW3ajHy W HampeaHo] texHosoruju. [lomymapau 500, jomr jemHoM yBOIu
PEeBOMNYLIUjY Yy MOIVIENYy MHOBAIMja y BUJY NPUMEHE CaBPEMEHHMX EKOJOIIKMX TEeXHOJIOTHja
(enen. eir tehnology). MuoBaTuBHaA pelema ,,edp TEXHOJIOUH™ KOHICNTAa HarpahieHa cy
NpU3HamkeM Bojehe KOHCYATAaHTCKE M HCTpakuBauke Kyha y ayro - WHIycTpuju ,Jato
HMajuemukc” (Jato Dynamics), koja je 4erBpTy romuHy 3a peaom ,Duar” mporiacuia
OpeH/I0oM ca HajMamkOM €MHCHJOM YIJbEH - JMOKCHAa y EBpomu, ca mpocedHoM eMHCHjOM OJ1
123,1 rpama mo kuiomeTpy. PexkopaHO HHCKa MpocedyHa €MHCHja YIJheH HOKCHIIA CBUX
duaroBux ayromobuna je Beh caga ucnon cranaapaa Esponcke Yuuje 3a 2015. roguny.

Moske ce koHcTaToBaTH 1a ,,0uat” KOHCTAaHTHO WHOBHMPA U KOPUCTH HajCaBPEMEHU]E
WHOBATHBHE TexHOJorHje. M3y3eTHO je 3HayajaH edekar mpeauBama TEXHOJIOTH]a U 3HAaba,
IITO je OJ BaXHOCTH 3a IMOCTHU3alke KOHKYPEHTHOCTH. Takohe, ce W Ha OBOM INpuMepy
noTBphyje 3Hauyaj CTpAaTEemIKMX IapTHEpCTaBa 3a pa3BOj HMHOBATUBHOCTU Impemyseha u

LECJIOKYIIHOT ITPpUBPEAHOT CUCTEMA.

4.3.2. Crpare KO noBe3nBame npeays3eha y kinacrepy ayromo0uiicke HHIyCTpH j€
Cpouje
Knacrepu npencrapibajy jeaaH o]l HauMHa MOBe3MBama npenyseha xoju omoryhara
noau3ame €PEeKTUBHOCTU U e(UKACHOCTH TOCIOBama M pasBoja Kako mpeayseha Tako u
YKyIHOT mpuBpefHor amoOujeHTa. OBakaB HayMH IOBe3WBama Ipenyseha mpenacraBba y
CaBpeMEHUM YCIIOBHMA jeaH O] K/bYYHHX HadyMHA OCTBApPHBAamba YKYITHOT €KOHOMCKOT
pazBoja. Hamme, HOBM HaAuMH MOCJIOBama 3aXTeBa KIACTEPCKU MPHUCTYH KOjU Y CBOjOj

CYLITUHU MOJApa3yMeBa 3ajeHUYKO JIelOBalme BHINE Npenyseha u opraHuszaiuja y HuJby
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noBehaBarma WMHOBATUBHOCTH MPOM3BOJA, KBAJUTETAa IOCIOBAaMka W CTBapama OJPKUBE
KOHKYpPEHTCKe MPEeAHOCTH. Yia3ak npenyseha y kiactep mpeacraBiba Haje UKacCHU)H YT 3a
NOJICTUIIakE¢ pa3Boja JIOKAIHE CpeluMHEe U TMOAU3amhe €KOHOMMje peruoHa Ha BUIIM HHBO.
[ToceOHO cy 3HAYajHM WHOBATHUBHHU KIACTEPH KOjH MOOOJBINABA]Y MOTYNHOCTH 3a CTBapame
WHOBalMja, YyHampelyjy TOCIOBHY Koomepanujy W moBehaBajy mnpomykruBHOCT. OBH
KIacTepu MoceAyjy MOTYNHOCT KOHCTaHTHOT pa3Boja y3 MOMOh pa3NuyUTUX WHOBATUBHHX
NOJyXBaTa, Kpo3 capalilby U pa3MeHy 3Hama. Y OKBHUPY OBHX KiIacTepa ce KOHTHHYAIHO
Hajzorpal)yjy Be3ze u3Mmel)y CBUX ydeCHMKa M KOHCTAaHTHO pa3BHjajy Be3e ca E€KCTEPHUM
okpyxkemeM [bomkoBnh wm Kocramuunosmh, 2011., crp. 60-62]. Kmactepu mnpyxajy
U3BaHpeHe MOTYNHOCTH Jia ce MOCIOBHOM capamboM u3Mel)y Manux, cpeamux npenyseha u
BEIIMKMX KOMITaHHW]ja, Ka0 M OaHaka, MCTPaXMBAUKWX OpraHU3aldja M pa3HUX arcHIMja U
UHCTUTYLIMja, TONPHHECE MOJAW3alkby KOHKYPEHTHOCTH M E€KOHOMCKOM pa3BOjy perrioHa y
KOMe JIeTy]y U LIeTIOKYTHE HallHOHAIIHE TIPUBPE]IE.

Jenan o cHaXHUX IMOJCTHIIAja EKOHOMCKOM pPa3Bojy mpuBpeae CpOuje mpeacraBiba
YIIPaBO Pa3BOj PA3IMUMTHX KIacTepa, TAe BEJIHMKe KoMIaHuje capal)yjy ca mHMpoKoM 0a3om
MalluX M cpelmbuX npeayseha u apyrux uHcTUTYyIMja. TrMe ce TOMPUHOCH U Pa3Bojy CEKTOpa
MCIIL. Mnaye, cexrop Manux u cpeamux npeayseha y CpOuju 3anonvbaBa MUIUOH JbYIU U
npencrariba 98,8% mpemyzeha u ckopo 70% 3amocnenux y Cpobuju. OH Takohe mpencraBiba
66,6% mpomera, oko 35% BT u 45,9% u3Bo3a, 60,5% yBo3a u 58,7% unBectuiuja [SIEPA,
2011]. OBaj cexTtop MMa CYMITHHCKY YJIOTY Yy Pa3BOjy TPKHUIIHE €KOHOMH)E IOTOTOBO Y
3eMJbaMa KOje Cy y TpaH3UIUjH, Y KojuMa nornpuHock nosehamy BJII1, n3Bo3a u ci. Cekrop
MalUX U Cpedmux mnpeayleha mma moceOHO BaKHY YJAOTY Kao CTalHU H3BOP MHOBAIIH]a,
3Hama, HOBUX PAJIHAX MECTa M 3HAYAJHO JIOTIPUHOCH PETHOHATHOM €KOHOMCKOM Pa3Bojy.

Jenan opn neduHHMcaHMX LKMJBEBA OBOT paja je Ja ce aHaIM3Upajy CTpaTellka
naptHepcTBa y CpOuju Kao MOKpeTaud MHOBATUBHOCTH Ha 0a3M JOCTYNHUX MOKa3aTesba U
yKaxke Ha 3Hauaj cTynama npeayseha y Cpouju y crparemka naptaepcrsa. Haume, nuss je na
Ce CTBOPH jaCHa CIIMKa O MHOBAaTUBHHUM aKTUBHOCTUMaA noMmahux mpeay3eha koja mpumnanajy
HEKOM 071 00JIM Ka CTpaTeIKUX MapTHEepCTaBa. Jenan o1 o0JIMKa CTpaTeUIKU X MapTHEPCTaBa U
MOBE3MBamba CEKTOpa MajMX W CpeAmHux mpeayeha u Benmmknx KomIlaHWja, KOje Kao
pesynrart, u3Mely ocranor, iMa pacT HHOBATUBHUX aKTUBHOCTH, je KIACTEPCKO TTOBE3UBAMhE.
3aTo CMO ce y OKBUPY €MIIMPUJCKUX HCTpaKMBamba OMPEISNIUIIN J1a JeTabHU]Ee MPOYyINMO
Oam oBaj OONMK NapTHEPCTBA M cariefaMO HMIUIMKAIMje Ha IMOpacT WHOBATHBHHUX

AKTUBHOCTH YKJb YUEHUX IIapTHEPA.
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Jla ©6u ce momUio 10 HEOMXOJHUX IMOKa3aTesba CIpoBenu cMo, TokoMm 2012. roauue,
UCTpaXHUBambe Ha HUBOY AyromMoOuickor kinactepa CpOuje. Y HCTpakuBamy ce MOLUIO Of
XUIMOTE3e Ja WHTEH3UBHUJU Yla3zaK CpPICKUX Impenyseha y crparemka mnapTHEpCTBa
JONPUHOCH PACTy MHOBAaTUBHE aKTMBHOCTU M MOJACTUYE HUXOBY €KCIIaH3U]y Ha mocrojeha u
HOBA TPKUIITA.

Ilpeny3zeha koja mpumanajy cprnckoM AyYTOMOOMJICKOM KIacTepy Cy aHKEeTHpaHa
noMoly YMUTHUKA KOjU je o0yxBatno 24 muTama. YNHUTHUK je CTPYKTYpHUpaH Tako Jaa je
00yXBaTHO TpH Ipyle MUTama: 1. ONINTH MoAanu o npexysehy, 2. mogauu o HHOBAaTUBHUM
aKTHBHOCTUMa Tpemy3eha mpe ymacka y xactep u 3. moJjany 0 HHOBATUBHAM aKTUBHOCTHMA
npenyseha HakoH ynacka y xnacrep. Iloganu cy noOujeHn M3 MHTEpHUX U3BOpa mpenyseha.
HctpaxkuBame je CpoBeeHO Ha OCHOBY Y30pKa Y KOME Cy 3aCTYIJbeHE CBE TPH BEITUYMHE
npenyseha (Mana, cpeama u Benuka). bpoj nmpenyseha y ayromo6uickom xnacrepy Cpbuje je
npema uHpopMmanujama u3 2012. rogune 6uo 40. bpoj HaydHO - HCTPaXKUBAUYKUX U
HNOTIIOPHUX MHCTUTYLH]ja je 5. bpoj 3amocnenux y knactepy je oko 12.000, nox je ykymaH
npomet npeny3eha y knactepy 280 muimmona espa [ Ayromoomicku kinactep Cpouje, 2013].
[lpunnkoMm crpoBohema MCTpakuBama ceiaMm mpeny3eha ce HakHAmHO W3jaCHWIIO Ja HE

npunaza kiacrepy. Ctora je ucTpakupame CIIpoBEICHO Ha y30pKy oA 33 mpeayseha.

4.3.2.1. AHau3a y30paKa UCTPaKUBamba

AyTOMOOHMJICKH KITacTep MpeJICTaBIba MPEXKY CPIICKHUX Mpeay3eha u mHCTUTYIH]a KOja
MOCITY]Y Y ayTOMOOHUJICKOM CEKTOPY U KOJU AeNy]y Kao A00aB/bayll ayTOMOOUJICKUX JIeT0Ba U
ompeme mwim 00e30ehyjy yciyre y oBom cekropy. OcHoBan je 2005. roquHe ca CequInreM y
Beorpany. Llup knacrepa omiena ce y ONpykamy MOAPIIKE WIAHUIAMA Y jadyamby HUXOBE
KOHKYPEHTHOCTH, KaO W y OCTBapHBamy HUXOBOT IMPO(QUTAOMIIHOT MO3MIIMOHHPAKA Y
OKBMpY JIaHIla J00aBJhaua MHTEPHALIMOHATHUX Mpou3Bolhaua ayromobmna. Takohe, kiacrep
MOCPEIHO yTHYe Ha mo0OoJpIlakbeé EKOHOMCKE CHTyaluje udTaBe Opanme. Pan
AyromoOusickor knactepa CpOuje moapxan je on crpane Bnane Penmybnuke CpOuje, N3
(Hemauxka opranu3zanmuja 3a mehyrnapoany capaasny), EY-PIAEII2 (PernonanHau apymrBeHo
- eKoHOMCKHM Tmporpam pasBoja), YHUJO (Opranmszanuja VYjenumeHUX Haluja 3a
nHaycTpujcku pa3Boj) u YCAUJ] (Amepudka areHnuja 3a MmelyyHapoaHu pas3Boj).

VY najbeMm TEeKCTy MpHUKa3aHU Cy pe3yliTaTH JOOUjEHOT UCTpakuBama. Y tabenu 4-18
NMpUKa3aHU Cy Ha3WBM W cemumra npeay3eha wianwia kiactepa. Ilpemgyseha koja cy

OJITOBOpHJIA HA YIUTHHK Cy Oonmupana. Kao mro ce u3 tabene Moxke BHACTH, YKYIaH Opoj

221



npeny3eha koja cy oaropopmia Ha YNUTHHK u3Hocu 12, mro ynau 40% on ykynmHOr Opoja

YJlaHUIIa aYTOMO6I/IJ'ICK01" Ki1acTepa.

TaGema 4-18. [Ipeny3eha koja nmpumamajy ayroMoOUICKOM KIacTepy

Peuu Ha3us npeayseha Pennu | Ha3us npeayseha
6poj opoj
1. Humoc a.x. Kpymmk - Ilpenusuun | 18. MeTaJjicka HHAYCTpH ja
JIUB IIpoJsieTep a.x. - Apusbe
2. JLIL 21. Oxrobap — KparyjeBar 19. Tpajan (Trayal) - Kpymean
3. PC Tlaptuepc (Partners) TTEC- 20. Tosam 1.0.0. - Beorpan
Cybotuia
4. Cunrep a.n. — Yxuie 21. ®pureu (Fritech) - TIpokyribe
5. AJII IInactuk 1.0.0. — 22. 3acraBa TanmanupHuna a.ja. —
MitaneHoBarg KparyjeBarg
6. Cyprek — Yauak 23. 3acrasa KoBaununa —
KparyjeBan
7. Arena Texuomonu (Technology ) 24, 3acraBa Munpo - KparyjeBan
1.0.0.- HImmanoBin
8. Turap Texuuuka ryma - Ilupot 25. Yuuop ®opmMuHITYIC
(formingtools) 1.0.0. —
KparyjeBan
0. Ayrokobect (Autocobest) — 26. Typ6o Cepsuc - Yxuiie
Minanenosaril
10. HUIIM - Beorpaa 27. Tpronpeso3 1.0.0. - [lo:xkapeBan
11. HMuamona (Inmold) 1.0.0. - [Toxkera | 28. IIpomotop UpBa (Promotor
Irva) n.0.0. -KparyjeBan
12. bun Metan — Yagax 29. Turap Tajpc (Tyres) 1.0.0. -
ITupor
13. N3 Jypon Ucr (Ewes Europe 30. THB Mlymaauja 1.0.0. —
East) 1.0.0. — Hauak Kpary jeBan
14. Hot Ayroduexec (KNOTT 31. Hesa —Yauak
Autoflex) YUG —Bbeuej
15. Iumoc JInBuuna AU g.0.0. — 32. DKJI — Temepun
Kuxunna
16. Mexkado IIpogakrc (Mecafor 33. DA/l - IN'opwu MuitanoBart
Products) — Cenrta
17. ®dabpuka mazuBa DAM a.gi. —
KpymeBang

VY tabenu 4-19, npukazana npemay3eha U3 Kiacrepa npeMa BbHUXOBO] BEIMUWHN (Maia,
Cpeama ¥ BEJIMKa) carjacHO Opojy 3arociieHnX, Kao U HUXOBA MPOLEHTYAIHA 3aCTyNJbEHOCT
y YKYITHOj CTPYKTYpH y3o0pka mnpenyseha. Ha ocHOBY mpeseHTHpaHUX ToJaTaka MOXe ce
3aKJbYUYUTH Ja je cpa3MepHa 3acTyIJbEHOCT CBE TpU BeIMuMHe npenyseha y knacrepy (mana,

Cpelrba M BeJINKa) - jelHaKa.
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Tabena 4-19. Benuunna npexyseha u nponentyanno yuemrhe

Bpoj 3anociennx Bpoj npexyseha IIpouenar [%0]
On 1 no 49 3anocnennux 4 33,33
On 50 o 249 3anocienux 4 33,33
Bre ox 250 3amnociieHux 4 33,33
YkynHO 12 ~100

Ananmu3om nonataka u3 tabene 4-20 Moxe ce KOHCTaToBatu jaa je 66,6% mnpenyseha
nocioBaio ca moobutkom y 2009. rogumuam, a ga ce cutyanuja y 2010. u 2011. roguam
nomnpasuiia, ma je 4ak 83,3% mpenyseha koja cy onroBopuiia Ha YIUTHHK MOCIOBAJIO ca
TOOMTKOM.

Tabena 4-20. OcTBapeH (pMHAHCUJCKH PE3YATAT y MOCIOBamkY npeayseha u3 y3opka

2009. 2010. 2011.

roMHA rO/IMHA roIHHA
Bpoj mpenyseha koja cy mocnoBana ca 1o6UTKOM 8 10 10
[porienar [%] 66,6 83,3 83,3
Bpoj mpemy3eha xoja cy mocnoBaia ca ryOMTKOM 4 2 2
[pormenar [%] 33,3 16,6 16,6
VYkynHo 12 12 12
[Mporienar [%] 100 100 100

AHanmu3a ca CTAaHOBWIITA IPOCEYHE CTAPOCTH OIMpeMe IoKaszalla je Ja orpema
aHKeTHpaHuX npeay3eha mpunama crapujoj u cpeamoj reaepanuju u 1o y 41,6% npenyzeha
(tabena 4-21 u crnuka 4.3). Moxe ce mpuMeTuTH na camo 16,6% mnpenyseha pamonaxe
ormpeMoM HoBHje rerepaiuje. CTapocT onpeme mpeAcTaBiba jeqad o Gakropa Koju yrude Ha
uHoBaTHBHOCT. HamMme, ykonuko mpenyseha pacmoiaxy cTapoM OMpeMOM BPIIO j€ TEIIKO J1a

OJIpKe KOpak ca KOHKYPEHIIMJOM MTOCMaTpaHO ca CTAaHOBWIITAa WHOBATUBHOCTU M KBAJUTETA

POU3BO/IA.
Tabena 4-21. CremneH 3acTapeiocTH onpemMe y mpenysehy
Crapuja Cpeama Hosa YkynHo
reHepamnuja reHepamnuja reHepamnuja

Bpoj mpemy3eha 5 5 2 12

[Iponenar [%] 41,6 41,6 16,6 100
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Crnuka 4-3. CreneH 3acTapenocTu onpeme y npeaysehy
Ananu3oMm nojataka U3 tabesne 4-22, a Ha OCHOBY IIocMaTparma TPXKU IIITa Ha KOJeM Cy
npexyseha mpojaBana cBoje NMPOU3BOJE U YCIYyre, MOXKE C€ KOHCTaTOBAaTU Ja aHKETHpaHa

npenyseha nmocnyjy u Ha fomahem U Ha MHOCTPAHOM TPKUILTY.

Tabena 4-22. TpxuiHa opujeHTanuja npeayseha

Tpskumna opuje HTanumja Homahe Tpsxxkumre | Jlomahe u mHOCTpaHo
npeayseha TPKULITE

Bpoj mpenyseha 0 12
Iporienat [%] 0 100
YkymHO 0 12

CnopoBoheme  mporeca WHOBalMja |y Tpeay3ehy  3axTeBa  aHTaXOBambe
HajKpEaTUBHUJUX JbYJICKUX MOTEHIMjasa. 3a pa3MaTpame WHOBATUBHUX AKTUBHOCTH O]
BEJIMKE € BAXKHOCTH JIa CE cariiefia M KBadu(rKamoHa CTPYKTypa 3arociaeHuX y mpeaysehy.

KBanudukanmnona CcTpykTypa 3aloClIE€HHX, Ca CTAHOBHINTA IIKOJCKE CIpeMe
3aMoCIeHNUX, Pa3MOTPEHA je KpO03 MPOICHTYATHY 3aCTYNJbEHOCT MOjeAMHUX KBATM(PUKAIMja -
HEKBATM(UKOBAHU (HK), TONYKBaJH(PUKOBaHU (TMK), KBaIM(PUKOBAaHU (KB), BHCOKO
KBaTM (M KOBaHU (BKB), HHJKA IIKOJICKA cripeMa (HIIC), ccc (cpearba CTpydHa CripeMa), BUIa
HIKOJICKA cripema (BIIIIIC), BUCOKA IIKOJCKA crpema (BIIC), MAaTuCTpU (Mp) U JOKTOPH HayKa
(mp), y y30pKy. Pesynraru ananuse cy npuka3anu y tTabemau 6poj 4-23.

W3 mpeseHTHpaHMX MojAaTaka 3aK/bydyje C€ Ja, Cca CTaHOBUIITA HMHOBATHBHUX
aKTUBHOCTH, MocTojeha pacmojena CHT'YpHO HE OJpakaBa Haj0OJby M HajIIOXKEIbHU]Y

CTPYKTYPY KBaJH UKarvja 3armocieHuX y pa3MatpanuM mpeny3ehuma, Oynyhu ma ce xao
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JOMUHAHTHE jaBJhajy ca CTAHOBUIITA KBATUUKAIMOHE CTPYKType KBaIH(uKOBaHA pajHa
cHara (37,84%) u Bucoko kBanudukoBana paana cHara (33,36%), a ca cTaHOBHIITa HIKOJICKE
cIpeMe JTOMHUHAHTHA je Cpelba CTpydHa cipema ca 64,84 %. EBueHTHO je na je BpJio Mana

paznuka usmel)y crpyanux crpema (tabdena 4-23 u cnuke 4-4 u 4-5).

Tabena 4-23. Ctpykrypa 3anocieHux y npenysehuma wianunama kiacrepa mno

KB (DM KAITMOHOj CTPYKTYPH U MIKOJICKO] CIIPEMHU

HK K KB BKB YKYIIHO | HUIC CCC BIIIIC BIIC | MP | AP | YKYIIHO

Tpouenar | 12,1 [ 16,7 [ 37,84 [ 3336 | 100 | 13,44 | 64,84 | 11,07 [1035[03 | 0 | 100
[%]

R
LBy
- KB

B BER

Cnuxka 4-4. CtpyKkTypa 3amocieHux y npeaysehnma wianuama Kiactepa rno

KBaJTH (DM KAITUOHO] CTPYKTYpH

= HITIC
= ccc

= BIIOIIC
= BITIC
- NP

- ap

Cnuxka 4-5. CTpykTypa 3anocieHux y npeaysehiuma wianuama kiacrepa mno

IIKOJICKO] CTIPEMH
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4.3.2.2. lHOBaTHMBHEe AKTHBHOCTH Mpeay3eha-ujaHuna AyToMOOMIICKOT KJacTepa
CpoOuje

C 003upoM Ha TO Ja UCTPAXKHUBAKE U Pa3BOj MPEICTABIbA]y U3BOP WHOBATHBHOCTH Y
npeny3ehy, opraHu3anmoHn OOJMK MUCTPAKMBAYKO - Pa3BOJHOT paaa y mpeaysehy BaxkaH je
MOKa3aTeJb MHOBAaTMBHOCTH. Y aHaIM3M C€ MOIUI0 oA Moryhux oOIMKa OpraHu30Bama
UCTPaKUBAuKo - paszBojHor pama (MuP), xao mmro cy: maboparopuje, cexkrop MuP, NuP y
OKBHpY HEKEe Jpyre mocjioBHEe (yHKUHje W Tpemy3eha koja HEMajy OpraHH30BaH OOIHUK
ucTpakuBama M pas3Boja. [Ipenmyseha koja mMajy pasBHjeHHje OOJHMKE OpraHU30BaHE
JETATHOCTH HWCTpaXWBamka M pa3Boja Cy HWHOBaTHBHHMja. llomanmim o oOpraHu3oBamy
aKTMBHOCTH MCTpaXkMBama U pa3Boja ce Mory BuaeTH Ha ciuiu 4-6. [Tocmatpajyhu monatke
ca cinuke 4-6 eBHJIEHTHO je Ja Cy NPOIEHTYaTHO HAajBHINE 3acTyIJbeHA J[Ba OOJWKa
HCTPaXMBAUYKO - pa3BOjHOT paaa y npexaysehuma: cexrop MuP (41,6%) u maboparopuje
(33,3%).

4

45
40 333
35
30
>
25 1
20

q -
15 <
10 o)

5

0

JIaGoparopija Cekrop YOKBHPY HeKe Hema
HCTPaXIBamkaH JIpyTe IIOCIOBHE OPTAHII30BAHOT
pa3eoja (pvHEITIe pa3eoja
® Epoj mIIporeHar

Cnuxka 4-6. Opranu3auoHy 00K UCTPaKUBAYKO - PA3BOJHOT paja y npenysehuma
INocmarpamem nonataka y Tabenu 4-24 Moxe ce yCcTaHOBUTH Jia ipeayseha anraxyjy

3HayajaH Opoj paJHMKa Ha AaKTMBHOCTMMAa MHCTpaXUBama U pa3Boja. YKOJIUKO Ou ce

IIOCMAaTpao MPOCEK aHTAKOBAHUX Y CBUM Ipeay3ehnma y y30pKy, oH 61 U3HOCHO 0KO 34 %
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Tabena 4-24. bpoj cTaJIHO aHTA)KOBAHUX paJHUKA HA aKTUBHOCTUMA P

Haszus npeayseha Bpoj cranno Bpoj cranno IIpouenar
AHTUKOBAHUX | AHTAKOBAHUX | AHTAKOBAHMX
pPaTHUKaA y PaTHHKA HA PaTHHKA HA
npe nysehy up np

AKTMBHOCTHMA | aKTHBHOCTMMA
y OJHOCY Ha
YKYIaH 0poj
paagHuKa

Humoc a.n. Kpymuk - [Ipemz vHu mus 132 25 18,9

UIIM - beorpan 399 70 17,5

U3 Jypomr Mct (Ewes Europe East ) 1.0.0. 11 5 454

- Yauak

Mertancka uanyctpuja [Iponerep a.u. - 245 67 27,3

Apuibe

OKIJI — Temepun 600 90 15

Tprompero3 1.0.0. — [Toxxapesarg 16 6 37,5

[Ipomorop Upsa (Promotor Irva) a1.0.0. — 23 5 21,7

KparyjeBan

Yunop @opmunrtync (formingtools) 117 54 46,1

11.0.0. — Kparyjepan

3actasa Munpo — Kparyjesan 299 56 18,7

3actaBa KoBaunnna — Kparyjesar 327 85 25,9

I'omam 1.0.0.- Beorpan 20 7 35

TIIB Ilymanuja 1.0.0. - Kparyjesarg 80 31 38,7

YKymHO 2269 501 22,08

Ilo mpaBumiy, TpebGamo Ou 1a yBOheme HOBOT MPOM3BOJA pe3ylnTHpa mnoBehamem
u3na3Haux nepdopmancu npemyseha. JIorHyHO je &a je OCTBapeHHW TMPHUXOJ, KA0 pe3yJiTar
yBOh)era HOBOT MJITH TT000Jb IIIAHOT TIPOM3BO/Ia, BXKaH MOKAa3aTesb YCIEHOCTH Pean30BaHOT
WHOBATUBHOT npojekra. U3 tabene 4-25 Bunu ce na ce npuxon yBehao y 83,3% ankerupanux
npenyseha y uarepBany ox 1% mo 10% u TO mpUIMKOM Map THHATHUX MHOBAIIMja TPOU3BOIA
U noboJblamka MpousBoja, a aa je 33,3% npenyseha yBehano mpuxona npuiMkom ysohema
HOBOT ITPOM3BO/IA, IIITO jé CBAKaKO HEMOBOJbHA pactiojena. OmHoc 6u Tpedao na Oyae yrmpaBo

o0pHyT. MehyruM, ykoauko ce mocmarpa yBehame nmpuxoaa y untepBaity ox 10% mo 30%
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MOke ce KoHcratoBatd, na je 50% mpemyseha ocrtBapuiio mpuxoje yBOhemeM HOBOT

npousBojaa, Mok je 16,6% mpenyseha yBehano mpuxome moGosbmamkbeM W MaprUHATHUM

MHOBUpameM Ipoussozaa. OBO je IOBOJbHA PACIoea.

TaGena 4-25. IMopacT nmpuxo1a o] HHOBAI[Hja TPOU3BOIA

[Mpuxomu o yBohema HOBOT YkymHO
npOoM3BOIA
on 1-10% | om 10-30% | Bume ox Hema
30% yBehama
npuxozaa
IporieHat gupmu 33,3 50 16,6 0 100
ca yehamem
npuxoza [%]
[Ipuxonu on yBoherwa mod0/bIAHOT
NMPOHU3BO/Ia 1 MAPT HHATHOT
WHOBHPaba MPON3BOiA
on 1-10% | om 10 -30% BHIIIE OJT Hema YkymHO
30% yBehama
NpUXo/1a
[Tponienat dupmu 83,3 16,6 0 0 100
ca yeehamem
npuxona [%]

YcenenmHo peann3oBambe WHOBATUBHOT IMPOjEKTa 3aBUCH O] (MMHAHCHJCKE MOJpIIKE.

[lorennujanau wu3BOpM (UHAHCHpaka MOy OWUTH pa3nTuuuTH  (POHIOBH,

JIOHAIH]e

HEBJIAIMHUX OpPTaHHU3aIlfja WK BlIaauHa (MHAHCH]CKA CPEJICTBA MOJPIIKE. Y TOM CMHUCITY je

aHaJIM3UpaHO y KoM o0uMy cy mpeayseha y y30pKy Ouia KOPUCHHULM Jp>KaBHUX OOJIMKaA

¢uHaHcHjcke monpuke. W3 Tabenme 4-26 Bumm ce na je Behm neo mpenyseha (66,6%)

KOpUCTHO HO,HCTI/II_IajHa CpeACTBA 3a MHOBATHBHC aKTUBHOCTH.

Tabena 4-26. [Ipeny3eha koja cy kopucTuia (UHAHCUJCKA CPEACTBA MOJPIIKE JpHKABE

Kopucrnm Hucy xopuctuian YkynHo
Bpoj mpeny3eha 8 4 12
[ponenat [%] 66,6 33,3 100
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Hauun cnipoBohera MHOBAaTHBHUX aKTUBHOCTHU y Nipeaysehy jenan je on mokaszaresba
WHOBATUBHOCTU. VIHOBaTMBHE aKTUBHOCTHU C€ MOTY CIPOBOJWUTU MPETEHKHO CaMOCTaIHO, y
capaamu ca ApyruM npenysehnma u3 xmactepa My capailbH ca MHCTUTYTHMA. AHaIH30M
pe3ynraTa uCTpaKuBama ca cliuke 4-7 BUIM ce Ja MOJIOBUHA aHKeTupaHux nperyseha (50%)
CIIPOBOJIM HWHOBATMBHE AaKTHUBHOCTU ca JapyruM mnpeaysehmma y xmacrepy. Yak 41,6%
npenyseha o6aBsba MHOBATUBHE AKTUBHOCTH MPETEKHO CAMOCTAIIHO, UAKO je TPEH[ y CBETY
Jla ce yIpaBO W3 pasiiora Mojele TPOIIKOBA HCTPAXHBamka T€ aKTUBHOCTH 00aBJbajy Kpo3
capanmy Bulle npenyseha. Yak ce U TUPEKTHH KOHKYPEHTH Y IMOCIOBABY YjeAUbY]Y OKO
3ajeTHUYKA X Pa3BOJHUX TpojekaTa Aa Ou ce TpOIIKOBH cBenu Ha MuHUMYM. [lIto ce Tuue
capaJmhe ca MHCTUTYTMMa CUTyalldja je BpJIO HENMOBOJbHA, jep camo 8,3 % mnpenyseha

yIpaXikhaBa OBaj HAYMH pean3alije ”HOBATUBHUX aKTUBHOCTH.

41.6

50

30
20

10 /.
/
0 =

————
CaMOCTaTHO \_/

Ca JpyITHn
npemyizehrmia m3 Ca HHCTHTY THMMAa
KIacrepa

m Epoj npexyizeha mIIpomeHaT [2o]

Cnuka 4-7. HaunH cipoBol)era NHOBAaTUBHUX aKTHBHOCTHU

CtBapame wuHOBaiMja y mpenysehy ycioBpeHO je cTumameM 3Hama. Kiacrepu
Mpe/CTaBJbajy 3Ha4YajHE M3BOpE WHOBAIW]ja, jep MOcenyjy jaky Oa3y 3Hama M oMmoryhaBajy
mpolec pasMeHe 3Hama. AHAJIM30M Iojaraka y Tabemu 4-27 MOXe ce NMPUMETUTH Ja
moJIoBMHA Tpeay3eha y Kiactepy pa3Memyje 3Hama ca ApyruM npeaysehnma, 10K monoBuHA
npeny3eha y kiactepy He pa3Mem yje 3Hama. HeomxoaHo je moOossImaTH mpolec capaame 1
pasMeHe 3Hama YIpBO M3 pas3jiora IITO TpaHCQep 3Hama y CTPATEIIKMM HapTHEPCTBUMA
MOJICTUYE Pa3BOj MHOBAIMja, Oynyhn ja ycmemmHa crpaTelika mapTHepCTBa 0a3upajy cBoje
aKTUBHOCTH Ha 3HABY U y4eH Yy OJ TapTHEpa.

Tabena 4-27. Pa3mena 3Hama Ha HUBOY KJIacTepa

Ilocroju pasmena 3namwa | He nocroju pasmeHna zHama | YKynHoO

Bbpoj mpenyseha 6 6 12

[pornenar [%] 50 50 100
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[Ipornec cTBapama 3Hama 3aBUCH 0] HUBOA eaykanuja. [Ipexyseha cse Bume moxahajy
pasnuunTe ceMHHape U OoOyke M Tpyle ce Ja CTeKHY HOBa 3Hama koja he uM momohu na
CTBOpE MHOBAIMje U TaKO OJAPKE CBOjy KOHKYPEHTCKY mo3uiujy. OTncTaHak y caBpeMEHOM
MIOCJIOBHOM aMOWjEHTY YCJIOBJHECH je KOHIICTITOM JIOKMBOTHOT y4€ma. AHAIM30M pe3ynraTa
ucCTpakuBama u3 tabene 4-28 Bunu ce na 3amocineHu u3 Beher nena npeayseha u3 yzopka
noHekax noxahajy exykarmuje (58,3%), mok 33,3% koHcTaHTHO moxaha emykaiuje, a caMo
8,3% npeny3eha He nmoxaha enykanuje koje ce opraHu3syjy Ha HUBOY Kiactepa. [To0osb mama
Ha HUBOY Kiacrepa Ou Tpebayma na may y mpaBiy mmro Behe mormBamuje mpemyseha ka
y3UMamy aKTUBHOT y4elha y akTHBHOCTHMA OBE BPCTE.

Tabena 4-28. [loxahame egykaimuja opraHM30BaHUX Ha HUBOY KlacTepa

He nmoxahajy | Ilonexan noxahajy | Iloxabhajy enykaumje | YKynHo

bpoj npenyseha 1 7 4 12

TiponeHar [%] 83 58,3 33,3 100

> " /
o = - ~
He nmoxalhajy
IToHeKkam
noxabajy Toxabajy
eavKaIe

m Bpojnpeayizeha ®mIIporeHaT [2o]

Crnuka 4-8. Iloxahame eqykainuja OpraHM30BaHUX Ha HUBOY KilacTepa
W3 npe3erTHpannX pe3yaTara ca ciuke 4-9 eBUACHTHO je na Hajehu Opoj mpemyseha
KOPUCTH MH(MOPMATUUKY OMPEMY 3a U-Mejd U uHTepHeT npeseHTanujy (100%), na je 91,6%
npeay3eha KOpPHCTH 3a TEXHWYKO - TEXHOJIONIKO IPOJeKTOBAaWkEe W HWHOBaIuje, A0K 75%
npeny3eha kopuctd WHGPOPMATHYKY ONpPEMY 3a yIpaBjbakhe MOCIOBHHM Tporecuma. OBa
pacmojiena je BeoMa 3aJioBOJbaBajyha, ¢ 003MpOM Ha TO Jia BEIUKU MpoleHar npemyseha

KOPUCTH UH(POPMATUYKY OIIPEMY 32 Pa3BOj HHOBALIHM]jA U IIPOJEeKTOBAE.
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Crnuxka 4-9. Kopumhemwe pauyHnapa/ut popmMaTuyke ornpeme

Ananmu3om nonataka u3 Tabene 4-29 mMoxe ce KOHCTaTOBATH Jia npeay3eha Ha HUBOY

K1acTepa MOTY CIpPOBOJWTH pa3iMuuTe BHUJAOBE YycaBplaBama. Hanmme, oHa ce Mory

ycaBpIaBaTH y capaimbH ca JIpyruM npemysehuma, moxahamem cemuHapa u oOyka y

opranu3anuju npeayseha, moxahamem cemuHapa u 00yka y opraHu3aiuju Ipyrux npenyseha

WM WHCTHTYNHja W camoctanHo. [loBospaH je momarak ma ce camo 25% mpemyzeha

ycaBplllaBa caMOCTalHO, A0K ce 58,3% ycaBpmaBa moxahameM cemuHapa U 0Oyke y

OopraHu3auju Apyrux npenyseha mwim HHCTHTYHHja. YCaBpIIABAWkE CapalikboOM ca APYrUM

npenysehuma cnpoBoau 50% unanuna kiactepa. OBaj METO]] ycaBpIllaBamba jeé KOPUCTaH jep

IIOJICTUYE TIPOLIEC YUCHa M pa3MeHe 3Hamba Kao M pa3B0Oj HHOBAIM]a.

Tabena 4-29. Haunnu ycaBpaBama KaapoBa

Capagmom IMoxahamem cemunapa | Iloxahamem CamocranHo
ca Ipyrum u o0yKkay ceMMHapa 1 00yKa
npeay3ehnma | opranuzanmju Y OpraHu3ainuju
npenayseha Apyrux npenayseha
HUJIH UHCTUTYIHja
Bpoj mpenyseha 6 6 7 3
[porenar [%] 50 50 58,3 25
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Cinka 4-10. Haunen ycaBpiaBarmba Kaaposa

MHOBaTHBHOCT y CTpAaTeUIKUM MAapTHEPCTBHMA C€ CHPOBOM KpO3 IPOIEC Capaime
u3mel)y maptHepa. PasnmuuuTH BUIOBM cCapaimbe MPEACTaBbajy CYIITHUHCKY HPEIHOCT
HapTHEPCTaBa, MOTOTOBO KaJia ce pajay O ClipoBoler y MHOBAaTUBHUX aKTUBHOCTH. EBUIIGHTHO
je ma mpemyseha y wracrepy capalyjy npuiamkoMm cTBapamka WHOBAaTHBHUX IMOAYyXBaTa U TO
58,3%. Mehyrum Moxe ce MpUMETUTH Ja KOJA BeJIMKOr Opoja mpeay3eha HHje mocTojana
capaama y HMHOBAaTMBHMM moxayxBatuma (41,6%). Crora y muspy jadama WHOBAaTUBHUX
NOTEHIMjajla KOHCTAHTHO Tpeba OCTBAPUBATH U jayaTH Capajmby.

WuoBatuBHU mpon3Boau mpeayseha, mopea cTBapama OAPKUBE TPXKUIIHE TO3UIIH]E
Ha gomaheM TpXuIITy, oMmMoryhaBajy meHeTpalujy Ha CTpaHO TpKUIITe Kpo3 mnoBehame
n3B03a. AHAM30M Tojaaraka ca ciuke 4-11 momasu ce 1o 3akipydka aa je 50% mpemyseha
ynackoM y kiactep nosehano u3Bo3 3a 10%. Haswe, 25% npenyseha je mosehano n3so3 ox 10
- 30%, a camo 16,6% mpenyseha je mosehamo u3B03 3a Buie on 30%. HeomxonmHo je
WHTEH3UBUPATU capajmy u3Mely npenyseha y uusby pa3Boja HHOBaTUBHUX POU3BO/IA J1a OU

ce OBa CHTYyallija 3Ha4ajHO MOIpaBuJa.

1 . .
[TocTojana je MoryhHocT n300pa BHIllE OrOBOpa O] CTPaHe aHKETUPAHHX
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Cnuxa 4-11. Ioka3zatesbu 0 KpeTamy M3B03a YIACKOM Y KIacTep

Crparemika mapTHepcTBa oMoryhaBajy npenysehrma onakmiaH MpUCTYIT OMUTIJbUBUM
U HeommIJbMBUM pecypcuma. Ca ciuke 4-12 ce Bunu na ce Behuna npeayseha y kmacrepy
(58,3%), n3jacHuIa 12 je yackoM y KIacTep OJaKIIiaH mpHucTyn pecypcuma. Takohe, 16,6%
npenyseha cmarpa ga je mpucTyn pecypcMMa JEIMMUYHO OJIakImaH, A0k 25% cmarpa jaa
IPHUCTYN pecypcHMMa HHje OJIaKIIaH YIAaCKOM y KiacTep. UnmeHuna na % aHKeTHPAHUX
npenyseha U3 kiactepa cmarpa Jia ce yJIacKoM Yy KilacTep 3HATHO MM OapeM JeJIMMUYHO
OJIAKIIIABA MPHUCTYI PECypCUMa UJE Y IPUIIOT IPETIOCTABIM JIa C€ CTpATellKa MapTHEPCTBA,
a moceOHO KiacTepu Qopmupajy, usMelly ocramor, ga OM ce OJaKIao0 MPUCTYI

HeaocTajajyhuM KoMImaTHOMITHUM pecypcruMa mapTHepa.

8.3

60

Hirje omakimax \/

OmmakImmaH je
JeTimaoriio je
OTTaKITIaH

m Bpoj rmpeavieha  ®ITporteHart [26]

Crnuxka 4-12. Ipuctyn pecypcuma yaackoM y KiacTep

Jaiba aHanu3za nojaraka Koju cy npesentupanu y tadbenu 4-30 u cnuuum 4-13 noBoau
70 3aKJbydka aa BehuHa mpenyseha cmatpa (41,6%) na je HUBO MHOBAlMja HAKOH yJacKa y
knacrep noBosbaH. Camo 8,3% mpemyseha cmarpa na je HMBO HHOBAllMja y KiIacTepy
omryad. OBO je joII jeaH CUTHAaJ y MPUJIOT TOME Ja Ce Ha HUBOY KIacTepa 3HauyajHO Mopa

pPaaruTHU Ha MOACTUIIAEbY NHOBATUBHUX dAKTUBHOCTH.
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TaGena 4-30. HuBo nHOBaIMja HAKOH yllacka y KiacTep

Henososban | /IoBo/ban Hobap Bpao Onauyan | YKynHo
HHUBO HHUBO HUBO aodap HHUBO
HHUBO
bpoj 1 5 4 1 1 12
npeny3eha
IMpouenat [%0] 8,3 41,6 33,3 8,3 8,3 100
60 20 333
40 8.3 -
20 | _— y 83 83
o o N
fo‘z‘@' «6&& 6‘@0 & o
S
2 o] © R
< ¥ ¥ S &
QS‘ $‘ ﬂ\c’? $@
R o™

B Epojnpenyseha M IIponenar [%o]

Crnuxka 4-13. HuBo nHOBaIMja HAKOH yllacka y Ki1acTep

Ha ocHOBY mocmarpama Opoj HHOBaTUBHUX IPOU3BO/IA TJIACHPAHUX HA TPIKU ILTE ITPE

ylacka y Kiactep, Ipe3eHTUpaHux y Tabenu 4-31, Mojke ce KOHCTAaTOBATH J1a jeé HEIITO BHILE

ox 40% mpenyseha Ha TPXKHINTE IIIACHPANO jeJaH MHOBATHBHM mpom3Boia>. Camo oxo Y

AHKCTUPAHUX Hpeny36ha je Ijracupajia et u BUIIC MHOBATUBHUX MPOU3BOAA IIPC yJIaCka y

Ki1actep. Peu je o Bpio HUCKOM OpoOjy MHOBATHMBHUX MPOM3BOAA, @ CAMUM THM M HHCKOM

HUBOY NHOBATUBHUX AKTUBHOCTH.

2 HO)] HMHOBATHBHHUM ITPOM3BOJOM CC TOAPAa3syMEBA KaKO MMOTITYHO HOB IIPOU3BO/I, TAKO U

Mo MY KOBAaH M YHarpeheH Mpor3BO/I.
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Tabena 4-31. Bpoj MHOBaTHBHUX MPOM3BO/IA TUTACKPAH HA TPKUIITE TIPE yIacKa y KIacTep

Bpoj npoussona | Bpoj npexyseha Ipouenar [%0]

1 5 41,6
2 1 83
3 3 25
4 0 0
5 1 83
6 0 0
7 2 16,6
8 0 0

9 u BuIIE 0 0

[loctaBiba ce muTame, Ja M je yla3ak y Kiactep aompuHeo moBehamy Opoja
WHOBATHBHUX MPOU3BOAA aHKeTHpaHUX mpeny3eha. U3 mpeseHTHpaHUX pe3ynrara y Tadenu
4-32 moxe ce BuneTn na je 33,3% mpemyseha ymackoMm y KiIacTep IUIACHPATIO HA TPIKHIITES
YeTUpH HWHOBAaTMBHA Npou3Boia, 16,6% mpenyseha je Ha TpXuIure IUIacupaio JBa
npou3BojAa, JOK je jeman mpousBoj ruacupano 8,3% mnpenyseha. Pesyarar osor
UCTPaKUBama TOBOPU Y TIPIIIOT TOME JIa UITaK MTOCTOJU Pa3B0j MHOBAIIMja HA HUBOY KIIacTepa,
C TUM IIITO je OpOj HHOBATHMBHUX MPOU3BO/IA U Jlajbe HHU3aK. Takohe, mopehemem nmogaraka us3
tabene 4-30 u tabene 4-31 3akpydyje ce na ce Opoj MHOBATUBHUX IMPOU3BOJIA ITACHPAHIX
Ha Tpkumme moBehao HakoH ynacka y wiacrtep. Hamme, mpe ymacka y kimactep, BehuHa
npenyseha je Ha TpuIITe IUIacMpaia jefJjaH TPOU3BOJ, JOK ce Koj 1/3 aHKeTHpaHUX
npexy3eha ymackoM y Kiactep Opoj IiiacHpaHuX MPOU3BOIa Ha TPXKUIITE MoBehao Ha YeTHPH
POU3BOJIA.

Tabena 4-32. bpoj MHOBAaTUBHUX MPOU3BO/IA TJIACKPAH HA TPXKUIITE YIACKOM y KlacTep

Bpoj npoussoaa bpoj npexy3eha IIpouenar [%0]

1 2 16,6
2 1 8,3
3 0 0
4 4 33,3
5 2 16,6
6 1 8,3
7 2 16,6
8 0 0

9 u BuIIC 0 0
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[TocToje paznuuuTu (akTOpu KOjU Cy HETATUBHO YTULIANU Ha ToBehame HHUBOA
uHoBanuja y wiactepy. Yak 50% npenyseha cmatpa na je kibydHu (HakTop KOju je HETAaTUBHO
yTUIIa0 Ha NoBehamke HMBOA MHOBAIMja HEAOBOJbAaH Opoj 0OyKa, TPEHWHTAa U CEMHUHApa O]
cTpane wiactepa. Takohe, 41,6% npemyzeha cmarpa aa je hakTop Koju je HETATUBHO YTHUIIA0
Ha moBechaBame HUBOA WHOBAIlMja HENOBOJBHO OOyka W CEMHMHapa W3 00JacTH HOBUX
TEXHOJIOTHja OpPraHW30BAaHUX OJ CTpaHe JAp)KaBe HM MHUHUCTApCTaBa W HEJAOBOJEHO
duHaHCHjcKUX cpelcTaBa 3a uHoBamuje. [ame, 25% mnpenyseha cmaTpa aa je HemocTaTtak
KBaJIM (M KOBAHOT Kajipa (hakTop KOJU j€ HETaTMBHO YTHIIAa0 HAa HMBO MHOBAaIMja, A0K 16,6%
cMarpa Jia je WIaK HeIOoCTaTaK TeXHWYKO - TEXHOJIOMKAX WHQOpMallHja TIaBHU (aKTOp
HEraTUBHOT yTHIlaja Ha oBehamke HUBOA MHOBAIK]a.

Tabena 4-33. @akropu KOju Cy HETATUBHO YTUIIAIU Ha roBeham e HUBOA HHOBAIIM]a

Penu @ akTOpHU yTHIIAaja HA HHOBAaIH je bpoj IIpouenar
opoj npeayseha [%0]

1 HemocTaTak TEXHHIKO - TEXHONOIIKKX HH(pOpMaIirja 2 16,6

2. HenoctaTak kBamidukoBaHor Kaapa 3 25

3. HenoBospHO (prHAHC MjCKUX CpeCTaBa 3a MHOBAIIMjE ) 41,6

4. Henoctatak (hrHaHCHjcKe MOAPIIKE JpXKaBe 32 MHOBATHBHH paj] 0 0

5. HenoBosbHO 00yka 1 ceMuHapa 13 00JIaCTH HOBHX TEXHOJOT Hja 5 41,6

OpraHM30BaHMX O] CTPAHE JIPXKaBe M MUHUCTAPCTaBa
6. HenoBosbHO 00yKa, TpeHUHIa ¥ CEMHHAPA OJ] CTpaHe KiacTepa 6 50
7. HenoBospHa 3amrura npaBa MHTEIEKTYaJIHE CBOJUHE 0 0

Mose ce 3akbyddTH Jla C€ HUBO HHOBATHBHE AaKTHBHOCTH 3HayajHO MoBehao
yaackoM mipeay3eha y kmactep, mmo je yrumano Ha moBehame mpuxona mpemyseha ycien
yBOohewa HOBOTI Mpou3Boaa. Moxe ce MpUMETUTH Ja mpeny3eha miacupajy cBoje Ipou3BoO e
u Ha nomahe M Ha cTpaHo Tpxkuire. CBOje MHOBATUBHE AKTUBHOCTU MPETENKHO CIPOBOEC
kpo3 nabopatopuje u cekrop MuP. Takohe, 3Hauajan Opoj panHuKa je aHTaKOBaH Ha
aktuBHOocTUMa MuP. Ilpemyzeha pasmemyjy 3Hamba Ha HUBOY KiacTepa, rmoxahajy ceMuHape
o0yke U capal)yjy NpHJIMKOM CTBapama WHoBauuja. [Ipuctyn pecypcumMa yinackom y Kiactep
j€ 3Ha4YajHO OJAKIIaH.

Moxe ce KOHCTaTOBaTH Ja MHTEH3UWBHMjU YJa3aK CPIICKUX mpeayseha y cTpaTemika
MapTHEPCTBA MOJICTUYE Pa3BOj MHOBAIM]a KA0 U HUXOBY €KCIIaH3U]y Ha nocrojeha u HOBa

Tpkumma. M3 mperxoJHOo Mpe3eHTHpaHUX IOoJaraka ce BUIM Jla KIacTepd Kao jeldaH Of
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o0JIMKa CTpaTeIIKUX NmapTHepcTaBa oMoryhaBajy najbu pasBoj npemyseha Kpo3 WHOBAaTUBHE

aKTUBHOCTH Ha 0a3u Kojux je Moryhe ocTBapuTH OApKUBY KOHKYPEHTCKY IPEAHOCT.

4.3.3. CTaTHCTHYKA aHAJIN3a HHOBATHBHOCTH npeay3eha y ayromoouiackom

kiaacrepy Cpouje

VY onroBopy Ha HCTPAKMUBAYKO MUTAKE ,,JIa JIM je HAKOH yJacka y KilacTep JOUUIO J0
noBehaka MHOBAaTMBHOCTH WIaHMIA KiacTepa?® M Bepu(UKALMjU IOCTABJLEHE XUIIOTE3E
KopuIIheH je CTaTUCTUYKA METO ]I TeCTUpama xunoresa. [lpunukom nenutuBama GopmMupanu
CY 3aBUCHH Y30pIM MPUMEHOM T3B. €KCIEPUMEHTAJIHOT IIJaHa ,JIpe - mocie®, u 3a cBux 12
npenyseha u3 y3opka je yrBpheH Opoj MHOBATHBHHMX IPOW3BOJA IJIACKPAHUX HA TPIKH ILTE
npe u mocine ynacka y knacrtep. Kopumhemem craTHCTHYKOr COQTBEPCKOT MakeTa 3a
npyurrBene Hayke (ewen. Statistical Package for Social Sciences, SPSS), anamm3a je
CIIpOBeZIeHa Kpo3 Kopake, kKoju he OMTH mpeacTaBJbeHH y HACTaBKy TEKCTa.

IlpBn  KoOpak: ucnumuearbe HOPMATHOCMU  PA3IUKA — NAPOBA  NOOAMAKA.
CnpoBolemeM TecTa HOPMATHOCTU pa3MKe IMapoBa IMojaTaka, JOOMjeHH CY pe3yaTaTH
npeacTaBibeHn y tabenu 4-34 u Ha cnumm 4-14. Pesynratn yka3yjy Ha cienehe: kako je p-

Bpennoct 0,118 (Shapiro-Wilk-oB Tect) Beha oz pusuka a = 0,05, Hema T0OBOJbHO pasiora 3a

TBPAKY Jia pa3jinKa IapoBa MoJiaTaka HEMa HOPpMaJIaH pacCIlOpeH.

Tabela 4-34. TecroBu HOpMaTHOCTH

olmogorov-Smirmov® tect apiro-Wilk-oB tecr
Kol S a Sh Wilk

Craructuka

TECTa

bpoj crenenn

ciobome

P-BpemHOCT

CrarucTuka

TCCTa

bpoj crenenn

cio00oae

P-BpenHOCT

Pazmika

205

12

176

890

12

118

a. Lilliefors —oBa xopekimja
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Cnuxa 4-14. JlujarpaM HOpMaJIHMX BepoBaTHOha

JApyru kopak: uzoop usmelhy napamemapckoe u nenapamemapckoze mecma. Kaxo

pas3nuka rmapoBa InojaTraka Ma HOpMajaH pacropes, 3a yrBphusame pasnuke uzmely Opoja

MHOBATUBHUX MPOM3BO/Ia IJIACHPAHUX Ha TPXKUILTE MPE U MOCIE yllacka y Kiactep usadpax

je mapamerapcku t Tect, jep je y oBoM ciydajy epukacHuju. OBaj Tect omoryhaBa jaa ce

YIBpAM Ja JIM TMOCTOJU CTaTUCTUYKM 3HauajHa pa3iiKa y MOMIENY CPEOHhUX BPEIHOCTH

pesyaTara.

Tpehu kopak: pearuzayuja u uspauynasare t-mecma. Y ¢opmu ayrmyra SPSS

codrepa, y Tabenu 4-35 (rme cy mpuKa3aHe OCHOBHE CTAaTHCTHKE Opoja MHOBATUBHUX

MPOM3BO/Ia TIJIACHPaHUX Ha Tpkuinre) U Tadenu 4-39 (y ko0joj je mpuKazaH pe3ynarar t-tecrta

3aBUCHHUX Y30paka), HpEICTaBJbeHH Cy pe3ylTaTH TecTa, ojropapajyhe craTucrtuke u

€JIEMEHTH MTOTPEOHM 3a BAMIHO (PopMynHcame 3aKyb yJaKa.

Tabena 4-35. CtaTHCTHKE yTapeHUX y30paka

Apurmernuka | Bemmuuna | CranmapnHa CrannapioHa rpeika
cpelvHa y30pKa JeBHjannja apUTMETHUKE CPEJIUHE
npe 2,9167 12 2,27470 65665
IMap 1
rocye 4,1667 12 2,03753 08818
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TaGena 4-36. Ynapenu t - tect

Paznmuke naposa
95% wunHTepBa
| p-BpenHOCT
A Cramapnua | HOBCPErba bp) (nBOCMEpH
pUTMETH Cramt. — pasiKe t-recT|cTeneHn ;
YyKa
JIeBUjaIlija | APHTMETHIKE | [opa cobone Tect)
cpeavna I'opwma
CpeArHC | rpaHH
rpaHua
a
[Tap mpe —
1 -1,250 1,288 372(-2,068 -432|-3,362 11 ,006
nocJe

YeTBPTH KOpaK: ananusa 0odujenux pezyrmama. Kaxo je p - BpenHoct (mocnenma

Koj10Ha Tebere 4-36) marma ox pusnka rpemke o = 0,05, MOXe ce KOHCTAaTOBaTH Jia MOCTOjU

CTaTUCTUYKM 3HayajHa pa3iuka wusMmel)y mnpocedHor Opoja HWHOBATHMBHUX IPOM3BOJA
IUTACHPAHUX Ha TPXKUILTE MpEe U IMocie ynacka y kiacrep. CXOIHO CYIITHHU MOCTaBJbEHOT
UCTPAXUBAYKOT TTUTaMka, ako je pe3ynraT nocie Behu on pesynraTta npe, yila3zak y Kiactep
¥UMa MO3UTHBHE eeKTe Ha MHOBATUBHOCT. YBUJIOM Y pe3ynTare y Ttabenu 4-35, OUMIIIEAHO,
npocedad Opoj MpoWM3BOja IJIACHPAHMX Ha TPXKUINTE IMOcie yiaacka y kmacrep (4,1667) je
Behn o mpoceuaHor Opoja MpoW3BOJA IJIACHPAHUX Ha TPXKHUINTE INpe ylaacka y Kiactep
(2,9167). CxomHo TOME, KOHCTAaTOBaHA CTATHCTHUYKM 3HAUYajHA pas3iidKa 3HAYM Ja yla3ak y
KJIacTep MO3UTUBHO YTUYE Ha MHOBATUBHOCT, MCKa3aHy OpojeM IJIaCUpaHUX MHOBATHBHHX
POU3BO/A.

VY tabenu 4-37 cy nmpukazaHU YKYITHU TPHUXOIH mpeny3eha y mocienme TpU ToAnHE.
[Ipumehyje ce na cy y Behunu ciydajeBa, nmpeay3eha yBehaBana cBoje mpuxo/ie U3 ToAUHE Y
ronuny. Ilpenyseha cy y mocMaTpaHuM mepuoauma MpuIiagaga ayToOMOOUIICKOM KIIacTepy.
Ha 6a3m momaraka u3 oBe Tabene W mojaTaka u3 Tadene 4-24 Oouhe ypaheHna craTucThyka
Kopenamuona Beza wumely Bapujabne bpoj cmanno  aHeaxrcoeaHux — paoHuKa  Ha
AKMUBHOCMUMA UCMPaXCusarba U paszeoja u Bapujabne [lpuxoo. Buie o oBoMme y aajbeMm

TEKCTY.
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Tabena 4-37. OctBapenu npuxoau npeayseha [AreHiuja 3a mpuBpenHe perucrpe, 2012]

Hasus npenyseha OcTBape HU NPUXOIM Y XH/baJaMa JMHAPUMA 110 FOIMHAMA
2009. roquna 2010. ronuna 2011. roguna

Humoc a.n. Kpymuk - 141.023 248.160 247.009

[Iperws Hu nvB

HIIM - beorpan 643.687 613.055 761.877

W3 Jypon HUct (Ewes Europe 8.662 31.240 34.321

East) 1.0.0. - Yauak

MeTancka uHIyCTpHja 276.337 323.294 410.761

[Iponerep a.x. - Apwbe

OKIJI — Temepun 852.988 1.7 01.707 2.305.902

TpromnpeBo3 1.0.0. — 78.061 102.355 88.001

IToxapeBaig

[Ipomotp Upea (Promotor 157.331 254.805 223.446

Irva) 1.0.0. —KparyjeBaig

Yunop GopMHUHTTYIIC 165.277 240.238 330.356

(formingtools) 71.0.0. —

KparyjeBan

3actasa Munpo — Kparyjesan 262.244 278.890 342.678

3actaBa KoBaunuta — 469.746 569.043 642.304

Kparyjesan

TNonam 1.0.0. — beorpan 83.538 77.222 78.686

TIIB Illymanuja 1.0.0. - 140.878 150.965 193.066

KparyjeBan

VY oaroBopy Ha HCTPaXUBAUKO MMUTAKE ,,1a JIU j€ HAKOH yIacKa y KiacTepe JOIIO O
noseharba mpuxoma mnpemyseha ycmen crnpoBolerba HMHOBAaTHBHHUX AaKTUBHOCTU? U
BepU(UKAIIMjH TIOCTAaBJbEHE XWIIOTe3¢ KOpPUIINEHO je WCIHUTHBamE Mely3aBHCHOCTH

OCTBapeHOI Npuxojga U Opoja CTaJHO aHTAKOBAaHMX paJHMKa Ha akTuBHoctuMma MuP, 3a
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MEePHOJl O]l TPU TOAMHE KOje je CIPOBEACHO KpO3 Kopake, koju he OMTH MpPEACTaBJLEHH Y
HACTaBKy.

IIpBu Kopak: oodpe)usare peanHux 6pPeOHOCMU OCMBAPeHO2 Npuxoda IyTeM
BPEIHOCTU JIEBU3HOT Kypca €BpO Baiyre (BPEOHOCT y JWHapHMa KpajeM Iepuoja), 3a
pasmatpane romuHe. Kypc eBpa je uzHocwo y 2009. romunum 95,8888 y 2010. rogunwm,
105,4982 1 y 2011. roquau 104,6409 [Hapoana 6anka Cpowuje, 2012].

JApyru Kopak: ucnumusarbe HOPMATHOCMU NOOAMAKA PearHux 8peoHOCmu
ocmeapenoz npuxooa u Opoja CMaiHoO AHeaNCOBAHUX pAOHUKA Ha akmueHocmuma HuP.
Pesynratu crmpoBeneHOr TecTa HOPMAHOCTH, TPEACTaBJbeHU Ccy y Tabemm 4-38. Ouu
MoKa3yjy Jia 3a Bapujadiy Ipux00® (o cBUM roauHama), y3 pU3HK rpemke ¢ =0,05 uma
JIOBOJPHO JIOKa3a 3a MPHUXBAaTamke MPETIOCTaBKE Ja pacrlope] MmocMaTpaHux Bapujadmu (y
OCHOBHOM CKyIy) HU]je HopManaH pacrnopea. Haume, p - BpeaHocT (mocneama KojgoHa Tadberne
4-38) mama je on pusuka rpemke 0,05 3a cBe Tpu Bapujabie. 3a Bapujabny bpoj cmanno
aAHeaNCOBAHUX PAOHUKA HA AKTUBHOCTUMA HCTPaXHMBAaKka M pa3Boja, Kako je P -BPEIHOCT
0,189 (Shapiro-Wilk-oB tect) Beha ox pusuka « =0,05, HemMa TOBOJBHO pa3sjiora 3a TBPAH Y
Jla OBa Bapujabiia HeMa HOPMaJiaH Pacrope;.

TaGena 4-38. Pe3ynratu TecTipama HOPMaTHOCTH BapujaldiIn

Kolmogorov-Smirnov® tect Shapiro-Wilk-oB tecr
Bbpoj Bpoj
Craructuka pel Craructuka pel
CTETICHU | P-BPEIHOCT CTETICHH | P-BpEeTHOCT
TecTa TecTa
ciobone ciobone
[Mpuxox 2009 247 12 041 836 12 025
[Tpuxox 2010 302 12 ,003 677 12 001
[Tpuxox 2011 289 12 ,006 647 12 ,000
bpoj 3amocne Hux y ,143 12 ,200 906 12 ,189
NuP

a. Lilliefors—oBa kopekuuja

Tpehu kopak: uzbop xoedhuyujenma 3a ucnumusarbe Kopenayuje uzmely eapujadou.

HcnutuBame Mehy3aBUCHOCTH yrmapeHUX BpEIHOCTU Bapujadiie bpoj cmanno anearcosanux

3 . .

[Tox TepMHUHOM 71puUXO0 MUCIM C€ HA TIOCIOBHU TPHUXOJ Y KOJHU CTiajia MPUXOA OJ] MPoaje, MPUXOJ
O]l aKTHMBHMpama Y4MHAKa W poOa, moBehame BpeAHOCTH 3ajMXa YYMHAKA M OCTAJM TOCJIOBHU
HPUXO/IH.
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PAOHUKa HA AKMUSHOCMUMA UCPAXCUBarsa U paszeoja n Bapujadmu IIpuxood, no ronuHama,
PECIIEeKTHBHO, W3BpIICHO je myreM CHUpMEHOBOT KOe(HIMjeHTa KOpeJaluje paHra |
oJiroBapajyher HemapameTapckoT TecTa.

YeTBpTH KOpaK: u3pauyHasamwe kroeguyujenma u oopehusarwe cmamucmuuie
sHauajuocmu  kopenayuorne eeze. Kopumhewmem SPSS codreepa, y Tabenm 4-39,
IPEJICTaBJbCHU CY PE3YNITATH U3padyyHaBamba.

Tabena 4-39. Koeduumjentn kopenamnuje paira 1 lbUX0Ba 3HA4ajHOCT

IIpuxon
Bapujabna [Mpuxoxn 2009 | IIpuxox 2010
2011
CrnupMeHOB Koe(DUITHjeHT - - -
,893 ,848 ,925
KOpeJaluje panra
bpoj 3anocnenux y
P-BpeaHOCT (IBOCMEPHU
NuP ,000 ,000 ,000
TECT)
Bennuuna y3opka 12 12 12

**_ Kopenaruona Be3a je curiuukanTHa Ha HUBOY 3Hauajuoctu 0,01 (mBocMepHU TecT)

IleTu xopak: ananusa dobujenux pesyrmama. Kaxo je p - BpeIHOCT Mama Off pu3HKa
rpemke o =0,05, y ciiyyajy cBUX MMapoBa MojiaTaka, MOXKe ¢ KOHCTAaTOBAaTH Jia Cy No0ujeH!r
KO€(UIIMJEHTH CTAaTUCTUYKH 3HAYajHH, OJIHOCHO Ja Y OCHOBHOM CKYITYy IIOCTOJU CTaTUCTHYKH
3Ha4ajHa, JUPEKTHA, BeoMa jaka Be3a uaMely bpoja cmanmo ameasxrcosawnux paouuxa Ha
AKMUBHOCMUMA UCPAXCUBarsa U pazeoja u Bapujadnu IIpuxoo, mo ronuHama.

OcuM HaBeIeHNX Be3a, UCIMTAaHA je U Mel)y3aBUCHOCT hpoja cmanno aneaxrcoeanux
PAOHUKa HA AKMUSBHOCMUMA UCMPAdXCU8arba u paszeoja M Bapujabdbne IIpoceuan npuxoo (v
egpuma) 3a TIOCMaTpaHe TpH ToauHE. Pe3yiaraT CHpoBEICHOr TecTa HOPMATHOCTH
npencraBibeH je y tabenu 4-40. OH mokasyje ma 3a Bapujadny Ilpoceuan npuxoo, y3 pu3MK
rpemike o =0,05, nMa OBOJFHO JJOKa3a 3a MPUXBATalkE MPETIOCTABKE Ja HeH pacropen (y
OCHOBHOM CKyNy) HHje HOpManaH pacropen. KoedumujeHT koperaiuje paHTa M HhEroBa
CTaTUCTHYKA 3HAYajHOCT MpEJCTaBJbeHH cy y Tabenu 4-41. Takxobhe, ca oxarosapajyhum
PU3UKOM, MOYE CE KOHCTATOBATH JIa je KOCQHIIUMJEHT CTAaTHCTHYKK 3Ha4ajaH, OJJHOCHO Jia y
OCHOBHOM CKYITy ITOCTOjH CTaTUCTUYKM 3HAyajHa, AUPEKTHA, Beoma jaka Be3a usmely bpoja
CMATHO AH2ANCOBAHUX PAOHUKA HA AKMUBHOCMUMA UCMPAXICUBArba U pa3eoja W BapujadIe

Ilpoceuan npuxoo, no eoounama.
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Ta6ena 4-40. Pe3ynrar Tectupama HOpMaTHOCTH Bapujadiie /Ipoceuan npuxoo

Kolmogorov-Smirnov® rect Shapiro-Wilk-oB Tecr
Craructuka |bpoj cTenenn Craructuka | bpoj crenenu
P-BpemHOCT P-BpemHOCT
TecTa ciobone TecTa ciobone
[Ipoceyan|
285 12 ,008 713 12 ,001
_TpUXo.

a. Lilliefors—oBa xopexiuja

Tabena 4-41. KoeuuujeHT kopenaiyje paHra u jeropa 3Ha4yajHOCT

Bapujabna [Ipoceuan npuxon
CrmpmeHoB Koeduimje HT -
) ,900
KOpeJianyje paHra
Bpoj 3anocne nux y MuP
P-BpeaHOCT (ABOCMEPHHU TECT) ,000
Bemuuna y3opka 12

** Kopenamnona Be3a je curnudukanTHa Ha HuBOY 3Hadyajuoctu 0,01 (mBocMepHH TecT)

Moske ce 3ak/byduTH Ja j€ HAaKOH ylacka y Kiactep Jomnuio g0 moBehaBama
WHOBATMBHC AKTUBHOCTH YJIaHUIA KIACTCPaA. HaI/IMC, CBHUJACHTHO je aa HOCTOjI/I CTAaTUCTUYKN
3HauajHa paziuka u3Mehy mpocedyHor Opoja WHOBAaTUBHHX NPOM3BOJA IJIACHPAaHUX Ha
TPIKUIITE MPE W MOCJE YlacKa y KiacTep, Tj. pe3yiraT Mocie yilacka y kiacrep je Behu on
pesyaTara mpe yiaacka y Kiactep, IITO UMa IMO3UTUBAH eekaT Ha MHOBAaTUBHOCT. KoHavHO,
MOXe Ce KOHCTAaTOBAaTH Ja yia3aK y KIacTep MO3UTUBHO YyTHUYE Ha MHOBATHBHOCT, UCKa3aHy
OpojeM IIacupaHuX HHOBAaTHUBHUX IMIPOU3BO/IA.

Taxohe, craTucTnykomM 00pagoM MoJaTaka je JOKa3aHo Jia je HAKOH yllacka y KiacTep
nonuio 1o nosehaBama mpuxona npenyseha ycien cnpoBohera HHOBATHBHUX aKTUBHOCTH.
Hauwme, moctoju jaka Be3a m3Mel)y Opoja CTalHO aHTa)XKOBaHUX paJHHUKAa HAa aKTUBHOCTHMMA
UCTpaXHMBamba M pa3Boja U MPOCCUHHUX MPUXO/IA, IO TOANHAMA.

OBOM CTaTHCTUYKOM aHAJIM30M J0Ka3aHa je MoJla3HA XHIIOTe3a HCTpakhBama Ja
WHTEH3UBHUJU YJa3aK CPICKUX Tpeny3eha y cTpaTelnka mapTHEpCTBa IONPHHOCH PaCTy
WHOBATHBHE aKTUBHOCTH M TOJACTHYE HUXOBY €KCIMaH3W]y Ha moctojeha u HOBa TpXKUIITA,

mro Boau yBehawy (MHAHCH]CKU X pe3yAaTara Tj. mpuxoza npenyseha.
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V TpeH10BH NHOBATHBHUX AKTHBHOCTH IJ100aJTHUX KOMIIAHU ja U

IbUXOBUX CTPATCHIKHUX MapTHEpPCTaBa

Kao pesyarar rinoGanuzanuje gosasd 10 CTBapama M IMOBE3UBama NIMPOM CBETa
BEJIUKOT Opoja npeay3eha. Yimackom y crpaTemika mapTHepcTBa npeayseha cruay moryhHoCT
Jla TIPOIIMPE CBOjE MOCIOBAKkE Ha MHOTA TPKUIITA, jep IT100aar3aM I1e0 CBET IocMaTpa Kao
jenHo Tpxkumre. Takohe, ymackoM y mapTHEpCTBa, KOMIIAHU]E JIAKIIE apTHKYIUIIY HW3a30BE
u3 okpyxkema. OncraHak Ha CTPaHUM TPXKHUIITUMA YCJIOBJbEH jé MHOBAaTUBHOIINY MPOM3BOa
u nporeca. [Iporec cTBapama MHOBAIM]a TTOCTAje CBE CIOKEHUJU M YKJbYdYyje BEIUKH OpO]
aKTepa 3a HEeroBo crnpoBoheme. Hamme, KOMIIJIEKCHOCT caMoOr Ipoleca IPOHCTHYE W3
pa3nmuYuTHX TpoMeHa. [I0CIOBHO M TEXHOJIOMIKO OKPYXKEHE y Kome mpeay3eha mocnyjy
nocrahe cBe BuIlE KOMIUIEKCHO. IIpomeHe cy Op3e M HempenBHUIUBE, A YECTO 3aXTEBAjy
yla3aKk y CTparelika MapTHEPCTBAa y IMHJbY JIAKIIET OJATOBOpa M IpUXBarama. lakohe,
CJIO’)KEHOCT MHOBATUBHHUX IIpoIleca HacTaje ycie] CIOKEHOCTH caMHUX Mmpou3Bojaa. Hamwme,
NOTpoIaYn MMajy cBe Behe 3axreBe W HUXOBE IpedepeHlirje Ce CTAIHO Memajy, ma je
HEOITXO/IHO CTBOPUTH MHOBATHBAH IPOW3BOJ KOju he y MOTIYHOCTH 3a0BOJBUTH HH-UXOBE
xesbe u morpede. IlpomsBoama camo jemHor mpousBoAa y OyayhHoctu monpasymeBahe
KOMOMHALIN]y DPA3TUYUTUX TEXHOJOWIKUX OO0JacTH, Kao WITO cy: (OTOHHKA, MHKPO —
CJIEKTPOHCKM W MEXaHWYKU CHUCTEMH, MOJICKylapHa OMOJIOTH]ja, HAHOTEXHOJOTHja U ci1. On
CTpaTeIIKU X MapTHEpCTaBa he ce oueknBaru 1a 006e30e/1e HUBO CTPYYHOCTH CBHX IPETXOIHO
HaBEJCHUX 00IaCTH U oMoryhe lUXOBO CHHEPIEeTCKO JIEJIOBAmE.

On cymTHHCKE BaKHOCTH 3a OINCTaHAK CTPATEHIKAX MapTHepcTaBa y OyayhHocTH cy
crocoOHOCT amanranuje ¥ eBouynuje [Stephen, 2007., ctp. 291]. ¥ cBakoM TpeHYTKY,
CTpaTelKa mapTHepcTBa Tpeba na Oymy crpeMHa Ha 1ojaBy HBUXOBUX KOHKYpEHaTa, HOBUX
WM CTapux, Koju he NPOMEHUTH OCHOBY HaJAMeTama. JemHa o KapaKTepUCTHKA
KOHKYpPEHIIM]je IMyTeM HWHOBaIlMja jecTe Ja OHa MOXe Ja aohe ca cBake cTrpaHe. Hamme, oHa
HUje OrpaHMYEHA caMO Ha MO3HaTe KOHKYpEHTe, YMju Cy HAuWH IOHallakba U TOTEe3U
CTpaTeIIKUM IapTHEpMMa MaXxoM MO3HaTH, Beh yKbydyje W HeEmo3HaTe KOHKYPEHTE W3
CaCBMM pa3IMYUTHX IOJApYdYja IMOCIOBama. 300r TOTa CTpaTellKa MapTHEPCTBA MOpPajy
CTAJTHO OWTH Y MIPUTIPABHOCTH U TIpEABUNATH MTOTE3€ CBOJUX KOHKYpEHaTa.

CrocoOHOCT MHOBHpama TOCTalla je JaHac BakaH (akrop Koju OUTHO yTHYE Ha
E€KOHOMCKY MOh mpHBpeaHHX cybjekara, rpaHe M IpuUBpeie meie 3emibe [Moua, crp. 256].

CaMo oHa crTparemika MapTHEPCTBA KoOja TpPHUXBATe€ HOBE MOTpedE CBE MPOOMpIbUBHjET
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TPXKUIITA MMAjy YCIIOBE Ja CE€ OJpKe, IMa M Ja IMpe CBOjy JOMHUHANM]y Ha jaomahum u
CBETCKAM TpKHUINTUMA. JEeIMHW Ha4YWH Ja Yy TOME YCIejy je Jla CBE WHTCH3WBHHjEC U
CBECTpaHHje MoACTHYY U 00e30el)yjy yBoheme nHoBaIrja 1 HHOBAaTHBHUX ITOTyXBaTa.

Nneja o 3Ha4ajy MHOBATUBHOCTH j€ IIMPOKO YycBojeHa. OHA TOCTaje Je0 KynType
NOjeIMHKUX 3eMaJba TOJMKO Jia MOcTaje KIuiie. Jeman oJ HauMHA Ja ce MHoBUpa Ouhe kpo3
NOJICTHIIAkha pa3Boja Teopuje wurapa. ,MHoBaumje he mocratu ,pa3urpaHu” HU30BU
aktTuBHOCTH. Wrpa je yBek Owiia 1ieHTap KpeaTHBHOCTH, 3Hama M pa3Boja” [Dodgson, et al.,
2008., ctp. 313]. HeonxomHO je KOMOMHOBATH KPEaTHBHO Pa3MHIILbamke U (popmanu3oBaHa
UCTpaXHMBamba Koja ce JeIIaBajy YHyTap ¥ W3BaH NapTHEPCTBA KA0 U OIepallyje u mporece aa
O6u ce crBopmia BpemHocT. [lpomec cumynamuje, MOJENUpame, IPHMEHA BeIITayke
UHTEJIMTEHLHje, Ka0 U U3paja NPOTOTUIIOBA, TOCTAjy HEONXOIHHU ajaTu 3a HHOBUpawe. Kpo3
urpy Tpeba /ja ce CTBOpE pajHe CpeIrHe MOTOJHE 3a YUeHhe W CTUIlamke 3Hama. byayhHocT
3aXT€Ba Pa3BOj MHTEJIEKTYAIHOT KalmuTajla U TO JbYOH Kao HEroBe IJIaBHE KOMIIOHEHTE.
Hauwme, Ha 1mleHm m00Wjajy TMOJEAMHIIM KOjU Cy KpEaTMBHH, CIPEMHH Jia y4e, OOy4ICHH,
nocefyjy cnenuuyHa 3Hamba U TUMCKH Jeny]jy. CTparelka napTHEepCTBa KOja CXBaTe 3Hayaj
HeMaTepHujalHe akTuBe Ouhe y CymepuopHM]O] MO3UIHMJU y OJHOCY Ha CBOje KOHKYPEHTE.
Omncranak y Oy1yhHOCTH YCIOBJbEH j€ KOHCTAHTHUM YllaralkbeM y HeMaTepHjaliHy aKTUBY Kao
006muk ctBapama Bpeanoctu [Moua, 2008., ctp. 313].

»MozepHa enoxa ce 6e3 IBOyMJbEHha MOXKEe HAa3BAaTH €IOXOM 3Hama, a y €MOXU 3Hamba
WHOBAIlMje MMajy CTpaTellKd 3Hauaj, jep UX OHe AudepeHUHpajy Ol KOHKYypeHIIHje U
omoryhaBajy HOBO reHepucame mpodura“ [Lord, et al, 2005., crp. 106]. YV TakBOoM
OKpYXKEHY CTpaTellka HapTHEPCTBAa MOpajy da H3IPajJe CONCTBEHY CTpATeTH]y yIUjama
CBaKe pelieBaHTHE MH(OpMaIlMje, KOHCTAaHTHOT JOIYHhaBama CBOT 3HAWba, 3HAHEM KOje Ce
MO>K€ YCBOJUTH Ha JIPYTHIM TPXKUIITHMA U3 OUIIO KOT M3BOpPA, HCTOBPEMEHO YyBajyhul CBOje
UHTEJIEKTyallHEe KarnalnuTere. 3Hawbe je MOCTalo HajeuKacHUje KOHKYpEeHTCKO opyxje. Of
NOCeOHOI 3Hayaja 3a CTBapamkbe KOHKYPEHTCKE IPEIHOCTH CTPATEIIKUX NapTHEpCTaBa
U3/[Bajajy ce MHOBAIMje 3aCHOBaHe Ha 3Hamy. OBe WHOBaIMje UMajy Hajayxke ,Boaehe
Bpeme™“ W 0oOMYHO cy (okycupaHe Ha MOOOJbIIAKE CTpATETHjcKe Mo3uluje mpemyseha.
HuoBamuje koje ce 3aCHUBAjy Ha 3HamWY MOJIpa3yMeBajy KOHQUTypalujy pa3auduTHX BpCTa
3Hama. [luip je ma ce cTBapameM M TpaHcgepoM 3Hama u3Mel)y mpemyseha y crparemkom
NapTHEPCTBY CTBOPH HOBA MHOBAIMja U OCBOjH HOBO Tpikuilre. bp3uHa kojom ce mpenyseha
JaHac pa3BHjajy JOBOJHM JO TOTa Jla CE CTBapameM jelHe MHOBamMje oOm4yHO paha maeja 3a

npyroMm uHoBanujom. HoBa ujeja uecto ykasyje Ha Apyre, oceOHO KajJa jelaH U3yM 3aXTeBa
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IpyTH, KaKo OU mocTao NenoTBopHUje pyHkumroHnanad. CTora je HEOMXOJHO pearoBaTu Opike
0]l CBOjUX pUBajia ja OM ce CTBOPHJIA OJJPXKMBA KOHKYPEHTCKa MPEIHOCT. Bennke kommanuje,
Kao mro cy ,,Tojora” u ,Majkpocodr”, HUCY ITOCTalle BEIMKE 3aTO IITO Cy Ouie doratuje ox
»Lleaepan Motopc” unu MbM-a. Tlokperauy muXOBE BPETHOCTH OO je 3HAWKE, CAaCTaBHU
JIe0 BbUXOBe HemarepujaiHe akruse [Stephen, 2007., ctp. 300].

Crparernika mapTHEPCTBa MOTY TPOAKTUBHO W PEAKTUBHO Ja MpHUCTyre OynmyhHOCTH
[Sunami, 2007., ctp. 87]. [IpoakTuBHH MPUCTYIT OAPa3yMEBa Jia pajha Koja je ClpoBeacHa
naHac pe3yntupa HekuM Oynyhum edexrmma Ha Tpxkuiry. [IpoakTHBHO OpHjeHTHCaHA
napTHepCTBa Kpeupajy OynyhHOCT, TOK peaKTUBHO OpHjEeHTHCaHa MapTHEPCTBA MOTY CaMoO
orcratu y Oynyhaoctu. [IpoakTuBHa mapTHEpCTBa MOTY Jia, KPO3 CBOje akiHje, ,IPOMEHE
npaBuja”’ Ha TPXKULITY, JOK NapTHEPCTBA KOja KOPUCTE peaKTUBaH MPUCTYIl MOpPajy ,UIrpaTu
Urpy” Ha Jpyraudju HauuH Wid npomnazaajy. Taxohe, OynyhHOCT ce He MOXke MpPELU3HO
MPEABUACTH, alld C€ MOTY MICHTU(PMKOBATH HEKH KbYYHU TPEHIIOBH Y3 MOMON KOJUX ce
Moxe npojekroBatu oOyayhHoct [Moun, crtp. 90]. Ako cy TpeHI0BH JIMHEapHU, KOHCTaHTHH,
MOXe ce mpenBuaeTu OymyhaHoct. MelyTum, TpeHIOBM KOJU yKa3yjy Ha JUCKOHTHHYETHE
npoMeHe, o0JInKyjy forahaje koju ce He MOTY peaBuaeTu. bynyhHoct cBu Bune npyraumje
Ha OCHOBY CBOT MCKYCTBa M CBOJUX BPEAHOCTH. bynyhHOCT je BH3Hja CBAaKOT MOjeINHIIA U HE
MOKe OUTH TpOjeKlHja JaTa oJf cTpaHe KoHcynaTaHarta. [lojenuHIiu oTkpuBajy OymyhHOCT.
Tako um crTparemka THapTHEPCTBA Koja ce 0OaBe HWCTOM JeNaTHOIINY pa3uuuTO BHJIEC
OynyhHocT.

YcenenmHo mocioBame AaHac Uy OynyhHOCTH, TpEMOpaBa MeHayepe Ja CTPaTEIKA
yIpaBjbajy Ha JBa pasnuuuta HauuHa [Stephen, 2007., ctp. 302]. Ynparsbame AaHaIEUM
MOCJIOBakEM 3axTeBa €(UKacHOCT, (WIeKCHOMIHOCT, MHOBATUBHOCT, CTAOUITHOCT U Ha 0a3u
Tora mo00Jb Mamke MPOJYKTUBHOCTH Y CBHM acIleKTHMa rociioBama. [locinoBame OynyhHoctn
3axTeBa MHOINTBO MHOBAIMja Koje MOTY OMTH ca jeAHe cTpaHe, Accraduiauiniyha cHara jep
3axTeBajy IPOMEHE Ha HUBOY LeJor npeay3eha u lUXOBUX ajujaHCH, ajlk ca Jpyre CTpaHe,
YKOJIUKO C€ TP’KUIIHO BEpUPHKY]Y, MOTY UM 00€30€JUTH OAP>KHUBY KOHKYPEHTCKY MPETHOCT.
C o03upoM Ha OBE KOHTPACHE CHAre calalmbocTd u OynmyhHOCTH, MeHayepu Tpeba aa
Kperpajy JABOjaKy MOJUTHUKY Tj. TIOJUTUKY CTBapama M Bolema mapTHEPCTBA Koja MOJIp:KaBa
CTaOMIIHOCT M MHKpPEMEHTAITHE MTPOMEHE, ca jelHe CTpaHe, Kao M BOleme MmapTHEpCTBa Koja
HOJp’KaBa EKCIEPUMEHTHCAkE M JUCKOHTHHYEJIHE MPOMEHE, ca Jpyre cTpaHe. JemaH on
HauWHA JIa C€ HETyje OBa 3/IpaBa TEH3Hja je J1a c€ CTBOPU cUcTeM (POKYCHpaH Ha CTPATECTU]H
uHoBauuje y 6ynyhnoctu. OBum ce nocehyje nmaxmwa 3Hayajy ¥ MO3ULMJU MapTHEPCTBA Y

OynyhHOCTH, TOK C€ JOIII BOJIE TTOCJIOBH JIaHAIIHUIIE.
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Iletm nmeo panma Omhe mocBehen pasmaTpamy IOOATHMX TPEHAOBA W pasBoja
CTpaTelIKu X mapTHepcTaBa. Ha 3Hauajy nobujajy npensuhama Oynyhux kperama. Y OKBUPY
oBor jnena Owuhe mpeacTaB/bEHM TMpaBLIM pa3Boja IJIO0ATHUX KOMIAHUja M HHUXOBUX
naptHepcraBa, jgahe ce mpaBiu pasBoja npuBpene CpOuje Kpo3 CTpaTemKy KOOoIlepamnujy u
npenounhe ce pa3BojHa mapamurma npuBpene CpOuje Kpo3 MHOBATUBHE AKTHBHOCTH H
CTpaTeIIKO IOBE3WBAKEC W HHXOBE HMIUIMKaNUje. Pa3Boj mmoOalHUX KOMIaHHja Y
OynyhHOCTH Halake MPOAKTHBAH MPHCTYI MOCIOBamky, 0a3upaH Ha II00aIH3aMju 3Haba,
KOja TMpPEICTaBJba HAJIPOTPECUBHH]Y LPTy MoOain3anuje, Ka0 M MPEIMET HHTEPECOBaMba
CBUX ydecHMKa Ha Tpxumry. CrpoBoheme mporeca HWHOBHpama Yy CTPATEIIKHM
napTHEpPCTBUMa y OyIyhHOCTH 3aXTeBa yKJbYYHMBamkE IITO BUINE Npeay3eha U3 pasmuuauTux
cdepa nmocnoBama. CmaTpa ce aa he oBaj TpeH[, OMTH U3Y3€THO akTyenaH y OyayhHocTH.
BynyhHocT Hanaxke mpoMeHy y cnoJbHUM Bezama. Odekyje ce Ja cTpaTellka HapTHEpCTBa
WHTEH3UBUPAjy OJHOCE Ca HAydHHUM OpraHM3allfjaMa, MOIYT YHHBEP3UTETa, MHCTUTYTA H
CIIMYHO, KOje MOT'Y OMTH O] 3HauajHe MOMONH y mpoliecy CrpoBohemha HHOBUPaWka, Kao U 1a
MOTITYHO WHTETPHUIIY Yy CBOje MOCIOBamE KyMIle W J00aBJbadye KOjU MPEACTABIbAJy TIIABHU
n3BOp MH(pOpMaIMja U JPYTHMX MHITYTa HEOMXOJHHUX 3a CIpoBoleme Mmpoleca NHOBUpambA.
CpOuja he y OynyhHOCTH MOpaTh na yHampeaw MOCIOBHU aMOWJEHT Yy CMHCIY CTBapama
00JpMX yCIIOBa 3a CKIAName CTpaTelIKUX MapTHepcraBa. JlaHac je ouurnenHo naa he
WHBECTHIM]€ Y HOBY TEXHOJIOTH]Y, MHOBAIIMje U XyMaH! KaluTaJl OMTH HAjBAXKHUJU CTYOOBH

pas3BojHe napaaurme npuspene Cpouje.

5.1. IlpaBum pa3Boja ri100aJdHNX KOMIAHUJa U BHUXOBUX MAPTHEPCTABA

Pectpykrypupame MyITHHAIIMOHAIHUX KOMITAHU]a M BEJIHMKE MPOMEHE Yy CBETCKO]
NPUBPEIN TOCICABUX TOJMHA JIOBENE CY JI0 CTBapama NIOOATHUX Kopropanuja. 3a
pa3nuKy O]l MYITHHAMOHAIHUX KOpIOpalyja 4uje ce OCHOBHE (yHKUHje (MAapKETHHT,
MuP, dunancuje, mpomaja u Ci.) BOAE M3 CEIUINTa Y MATUYHO] 3€MJbH, y TJIIO0ATHUM
KopropaiiujamMa oBe (QYHKIMje Cy M3MEIITeHEe W BoheHe ca MecTa y KojuMa Cy JbYACKU
pecypcH HajCTpydHHjH, a TpOIIKOBH HajHIbkU [Stephen, 2007., ctp. 92]. Tlopen HacTajama
HOBUX TIIOOATHUX KOMITaHHMja, MHOT€ MYITHHAIIMOHAIIHE KOPIIOpAllHje Cy €BOJyHpaje y
rimobanue (Hup., ,,MUbM*, , Ilenepan Motopc”,,Cumenc”, ,Hectne” u ci.).

JlaHanmbu CBET KapaKTepH e JOMUHAIK]ja TII00aTHUX KOMIIaHUja, CHAKHO JI€jCTBO
JpKaBe y MPUBpeIU U miodanu3anmja cBeTcke npuspeze. [Iporec modanu3anmje mounme

dopmupamem CeBepHOAMEPHUKOT criopazyma o cinoboanoj tprouan — HAOTA (CA/,
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Kanana, Mekcuko), EBporicke VYuuje, Uctouno - Asmjcke YHuje (Jaman u T3B. Maiu
asujcku TUTpoBM). M3mehy mux ce Boau 6opOa 3a TOMUHAIM]Y HA CBETCKOM TPXKHUIITY Y
CBeTCKOj mpuBpenu. To ycrnoBJjbaBa MHTEPHAMOHATU3AIM]Y MPOU3BOAKBE U KauTala y
UJbY OCTBapHBama mpoduTHOr uHTepeca. OBaj Mpolec Ce HWHTEH3WBHpA IIOCIE
cemamuecetux roguHa 20. Beka M (MHAHCHJCKA KallUTal Hajpa3BUjEHHjUX 3eMajba CBETa
noBe3yje ux y jento ,,rmobanto ceno” [Clark u Tracey, 2004., ctp. 321].

['moGanHe KoMITaHuje yKiIanajy CBoj MHTEpEC y APKaBHU HHTEPEC KOJIMKO j& TO TOA
Moryhe, Maja je mpucyraH U U3BECTaH CyKoO uHTepeca. Hamme, rmobanne xommaHuje
KeJle OApYKAaTH CBOjy ayTOHOMHOCT MAaKCHMAIIHO y IIMJbY OCTBapuBama MPO(UTHOT
uHTepeca, 300or dvera je u Mmoryhe nga y HekuM 3eMJbaMa [o0aliHe KOMIIaHHUje
IIpe/ICTaBJbajy JOKOMOTHUBE pa3Boja, ajli MOTY M3a3BaTH M TELIKE Mocjenuiie 300 CBOT
nocioBama. Jlanac ce 0OMYHO TOBOPU O CBETCKOj MPHUBPEIH, Ka0 MPUBPEIU INIOOATHUX
KOMIIaHHja, KOje mociie ocamaeceTrux roauHa 20. Beka, KoHTponury mnpeko 50% cBeTcke
npousBoJbe, 2/3 CBeTCke TpProBHHE, ¥4 MelyHapomHor TpaHcdepa TEXHOJIOTHjE, ca
TEHACHIINjOM Jajber pacta [Trompenaare u Asser, 2001., ctp. 123]. IIpumetHO je, ma ce
MHTEPECOBamkE IOTOBO CBUX 3eMajba CBeTa Ipeballyje ca HACOJOIIKO — IMOJUTUYKOT U
BOJHOT KOMILJIEKCA Ha €KOHOMCKO — T€XHHUYKO - TE€XHOJOIIKA Pa3BoOj. 3aBUCHOCT u3Mehy
3eMajba YCIOCTaBJba CE€ IMPEKO HOBHX TEXHOJOTHja M (PMHAHCHUJCKMX TOKOBa (M3BO3
KarmuTajaa u npousBojme) [Moum, ctp. 126].

['moGanu3zanuja HyId  pasnuyuTe MOTYNHOCTM 3a €KOHOMCKHM pacT M pasBoj.
[locmoBame y OymyhHOoCTH TOoApasymeBahe TakMuuewme m3Mely moOalHUX KOMIIaHH]a,
VAPYKEHHX Yy CTpaTellka MmapTHepcTBa. [7100aMHO TpXKUINTE je TMOJ MPUTHCKOM Op3or
TEXHOJIOIIIKOT HaIpeTka U Op»Ke 3pesloCTH IPOM3BOJA, MO MPUTHUCKOM JIMOepan3aimje
MeljyHapomHe TpProBUHE M cBe Behe KOHKYpEHIHje. Y TOM CMHCIY Cy CTparelika
napTHEpCTBA MpUHYHeHa J1a KOPUCTE CaBPEeMEHE METOJ/IC YIpaBJbama, Yrja Ce CaapKHHa
cactoju 'y cramHOM npwiarohaBamy u aHTHIUNupamy OynyhHoctu. [la Om ce
aHTULMNUpana OyayhHOCT, HEONXO/IHE CYy peleBaHTHE MHQopMaIluje Koje ce MOy Op30
nobutu y3 momoh caBpemene TexHosoruje. Ha 0a3m mHUX ce CTpaTeTHjCKH IJIAHUPA U
oJuTydyje, 1a O ce OICTaJIo U YCIEIHO MOCI0BAJI0 Y CAaBPEMEHOM OKpYXemy. JennHo ce
Ha OBAaj HAYMH MOXXE OJTOBOPUTH HA HM3a30BE€ KOJU JI0JIa3e Ca TIIOOAIHOT TPXKHIITA.
Takohe, kbyuHu cakropu o kKojux he y OyayhHOCTM 3aBHUCHUTH MpaBIM pas3Boja
[JI00aTHUX KOMITaHHUja U BbUXOBUX mapTHepcTaBa cy [bypuh u Cumuh, 2011., ctp. 66]:

1. Cmanna ycaspwasarea. Jenno on rimaBHUX o0ejekja KOHKYPEHTHOCTH ITIOOATHHMX

KOMIIaHHWja W HHUXOBUX CTPATEHIKMX IMapTHEpPCTaBa je MPETHOCT Yy CTajaHOM, Op30M,
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epukacHOM M €(eKTUBHOM yCaBpIABamYy 3alocieHuX. Y OyayhHOCTH ce odYekyje aa ce
3aMOCIICHN HMHCITUPHIIY JIa CTATHO Y4€ U IIMpe 3HamA.

2. Kopuwherwe aymcopcune (engl. outsourcing) opeanuszayuje. AyTcOpcHHT je
IpenyIramke Jeja MociIoBa CIOJbHOM MmapTHepy. dupMa crernujaTucTa Koja mpey3uma Jaeo
II0CJIOBA, pacIojiaXe CTpydmalrmMa 3a u3abpaHu 1mocao, pacrojiaxe oaropapajyhum 3HameM
U MCKYCTBOM TaKO Jla MOXKE Jla OCTBapH, Ha OCHOBY KOHIICHTpAIMje CIIOCOOHOCTH, Mamhe
TpomkoBe. Ha THM OCHOBaMa TpXKHINTY HYIAH HUXY LIEHY U KBaJMTETHU]Jy ycuyry. @upma
KOja je TmpenycTuia Je0 MOCIOBa CIOJAHOM IpapTHEPY OCTBapyje YINTEAY U MMa Mambe
TPOIIIKOBE HEro Jia j€ HacTaBWJia Ja o0aBJba MPEMyIITEeHe OCIOBE, y3 MoBehamke KBaIuTeTa
CBOJUX IPOU3BOJIA U YCIIYTa.

3. Kpeamusnu myocku pecypcu. YCICIHOCT MOCIOBaKka TII00ATHIX KOMITaHU]ja Hamehe
[IOCTOjab€ KPEaTUBAHOI MPUCTYNa Y YIpaBJbalky JbYJICKAM pecypcuMa Kao U eduxacan
HaYMH CTUMYIIMCamba CTBApama KIMME MOJPIIKEe, KPEaTHBHOCTH W MHOBATHBHOCTH CBOJUX
3anocieHux. Kibyuny ynory y pa3Bojy OBHX Ipolieca UMa JInJep KOju HacTOju Jja MOTHUBUILE
W yCMepH TIOjeIMHIIE Y KEeJbEHOM MPaBIly Kao W JIa pacT M pa3Boj OpTraHU3alMje YCKIaIu ca
BU3HjOM, y IINJbY OCTBApUBamba HajIIOBOJbHU]ET MOJI0XkKaja Ha INI00ATHOM TPXKH ILITY.

4. Knuma jeonakocmu. bBymyhHOCT Haytake o0aBe3y CTBapama JeJHAKOCTH y MOCIOBakY
npeMa 3arocieHruMa, MOTPOollAYMMa, BIACHHUIIMMA, J00aBjbaunMa U 3ajeaHunama. Hanwme,
HEOMXOJHO j€ CTBOPUTHU KIIUMY jeTHAKOCTH TAe he 0 JHOC mpeMa CBUM capaJHHUIIIMa OUTH ca
nomroBambeM M pasyMmeBameM. CBH capagHuuu Tpeba Ja HMMajy CcTaTyc MapTHepa y
MIOCTIOBAY.

5. Texnonowxa noopwxa. Hoe Texnonoruje nonpuHehe nosehamy KOHKYpeHTHOCTH Ha
71002 THOM TPXKUINTY, KaKO MO OCHOBY yHarpehema kBanuTeTa M JU3ajHa, TAKO M 110 OCHOBY
CHI)KEHha TPOUIKOBA M IeHAa. TpaHcdep TEXHOIOMIKAX 3HAMKA je MPECyJHO MpeuMyhcTBO
I700aTHUX KOMITaHWja, a FbUXOBAa CHara ce omiefa y CIOCOOHOCTH KOpHINherma BHCOKE
TEXHOJIOTH]E.

6. Kyamypuo pasymesarve. YCIEUHOCT MOCIOBamba II100aTHUX KOMITaHH]a orieaa he ce
U y pa3yMeBamy U PUMEHHU KOHIIETIaTa OTBOPEHOCTH MPeMa pa3IMuUTHM KyJITypama.

7. Camoeghukacnocm. IlojeqMHIIM Mopajy BEpOBaTH y CBOj€ CHOCOOHOCTH, KOj€ CY
notpeOHEe Aa OM ce YCIEIHO OCTBApMO HEKW 3ajaTak. HeomxomHo je CTBapUTH KIMMY WIH
KYATYpY KOja Y4 U IPOMOBHIIIE CAMOCBECHOCT U aKTHBHO pelllaBame mpodiema.

8. Doxycuparwe na nompowaua. Jenan on HajBaXHHJUX MOCIOBHUX IUJbEBa Tpeda na
Oyne ycMepeH y MpaBlly 3aJ0BOJbEeHa MOTpeda MOTpollaya M CTBapama Be3a ca bHUMa,

Oynyhu na TOKOM paja CTaJlHO J0ja3d [0 CTBapama HOBHUX 3aXTEBa 3a CaBPEMEHUJUM
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NpOU3BOAMMA U yciyrama. [7o0amHu MOTpolmady uMa jacHe mpedepeHIuje W HarianeHe
OCETJbUBOCTH Ha HAYHMH U KBAIUTET 33JI0BOJbaBaha CBOJHX MOTpeoda .

9. Cnocoban menaumenm. KibydHu Mmokperad pas3Boja mIoOamuX KOMIIaHHja KOje Kele
Jla OCTaHy KOHKYPEHTHE Ha ITI00ATHOM HUBOY M Jia TIPOIMPE CBOjE ACJIOBAKE Y IPYTHM
3eMJbama je Croco0aH MEHAIMEHT KOjU IOCeayje 3Hambe, MMa HCKYCTBO Y TOCIOBaBY H
pasymMe Kako Tpeba paauTH ca JpyAMMa M3 JpyruxX Kyarypa. Takohe edukacan pan
IO0ATHUX KOMITaHHja y MYJITHKYITYPATHOM OKPYXKEHY IMOApa3yMmMeBa MPUCYCTBO T00pO
oOyueHUX MeHalepa Koje Kpace JIMJEpCKa Xapu3Ma W Mpely3eTHUYKA WHUIIHjaTHBA WU
MHOBATUBHOCT.

Crparemnika mapTHEpPCTBa TJIOOATHMX KOMITaHWja Cy HOCHOIM HOBHUX Pa3BOJHUX
TpeHaoBa. Tpena mobanu3alyje ¥ HCTOBPEMEHO JIOKAIHW3AlMje Cy MPOLECH OKPEHYTH
OynyhHoctu. HenmpuxBarame HOBHMX TpEHIOBa, 3aTBapame Yy BIACTUTE KpUTEPUjyMe
edMKaCHOCTH U YCHEIHOCTH YyHyTap HalMOHATHE Jp)KaBe je M300p EKOHOMCKOT U
CBEYKYITHOT 3a0CTajama. Benrka KOHIEHTpaluja UHIYCTPHJCKOT U (PMHAHCH]CKOT KamuTasia
MpeTH Ja HapeIuX ToJWHa JOCTUTHE TaKaB CTENEH €KOHOMCKe W (uHaHCHjcke Mohu nma he
OUTH y cramby Ja MPaKTUYHO KOHTPOJHILE ApKABHE HHCTUTYLHjE, Ma YaK U YCTaHOBE
MelhyHapoIHe 3aje JHUIIE.

Ha Ttaj HaumH, HacTtaje jenaH HOBM KalMTajJ 4Ydja JIOTMKA HHUje BUINE Be3aHa 3a
MaTH4YHY 3eMJbY HEro 3a 1eo cBet. Kopropanujckn kanurtan palja HOBH COIIMO - €KOHOMCKH
CHCTEM IO3HAT Kao KOPITOPAIUjCKH, OJHOCHO MpenaTopcku kanutanuszam [Jenny, 2009., ctp.
321]. OsBakBa TpaHcopmMaldja BIACHHYKAX OJHOCA IPEJACTaB/ba  IpETBaparbe
WH/IMBH/IyaJIHOT BJIACHHUINTBA Yy TPYIIHO, OJHOCHO Y BJIACHUIITBO TMPOU3BOAHHMX Tpyna M
rpynamnyja, 4dMe Cy OIleT HaIlMOHAJHE TpaHMIE MOCTale IMpeycke 3a Jalbh Pa3Boj
pPOM3BOJHMX cHara. HanmMe, jaBiba ce HOBM TUII KaMTAJIM3Ma KOjer ,Kpacu HEOrpaHWUYeHa
eKCIaH3Mja.

OBaj arpecHBHM TWIN  KalmUTajJu3Ma HEKA  TEOPETHYApH  HA3WBajy U
,Typookanutanu3amMoM [MOua], jep MMa IOTMKY CBeoIlTe NpuBaTH3aluje y3 momoh
CaBPEMEHHMX TEXHOJIOTHja, MOCEOHO KOMIIjyrepcke. 3aTo ce MHOIe 3eMJbe CyoudaBajy ca
HEN30eKHUM NHMTAakEM EKOHOMCKE oJ0paHe of TypOoKanmuTaau3Ma. YCleJ CBETCKHX
mporieca miIodanu3anuje, MIOOaTHE KOMITAaHUjEe CBETCKO TPXKUIINTE TIOCMATpajy Kao
JEIMHCTBEHY LIEMMHY M Ha HEMy HACTyNajy Ca JeIMHCTBEHOM IIOCIOBHOM IOJIUTHKOM
npojaje, MapKkeTHHTa W WHBecTuiHja. [lpomsBoam ce Buime He mpuiiarohaBajy yKycuMa
noTpouiaya y peruoHy, Beh ce kpeupajy HUXOBH YKYCH M TakoO HacTaje jeIMHCTBEHA,

rinobanHa kyntypa [Inkpen, 2008., ctp. 27].
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CBe Bpcre ymarama I1I0CTAjy MOTHMBHCAHE  OCTBAapUBAKEM  CTPATEIIKU X
KOHKYPEHTCKUX TPEAHOCTH 32 KOMIIaHHWjy, Ha CBE€ BUINE jCIUHCTBEHOM, TNIOOATHOM
TpkuIry. Y obmactu cBercke mnpousBoame 2009. romune mnocrojamo je oxo 70.000
robamuux kommanuja ca pume o 500.000 cTtpanux Quiamjana, Koje ¢y KOHTPOJIUCATIE OKO
50% ykymHE CBeTCke MPOU3BOAKE. AKO C€ yIOpend eKOHOMCKM 3Haudaj TJI00aTHUX
KOMIIaHWja ¥ JpXKaBa Yy CBETCKO] NTPHUBPEOM OUMIIEAHO je Jia Cy JpiKaBe IOCTaye
npyropaspenau ekoHoMcku cyojexrr. On 100 HajBehmx exkoHOMCKUX cyOjekara 51 uuHe
Komranuje, a 49 npxkaBe, NOoK HajBeha mmobOanHa KoMmIaHWja uWMa Behy mponajy on
JIpyUITBEHOT Tipou3Boaa Buine ox 150 apxkasa. ,Majkpocodr” kopmopanuja je y 2010.
roMHU ocTBapuia npodur ox 19,2 munujapae nonapa [M6ua, crp. 28].

Hanac y cBeTy pacre 6poj BeTUKAX M MONHMX T7100aTHUX KOMITaHH]a KOj€ TIO CBOjOj
€KOHOMCKO] CHAa3d U MOTEHIHjaly JAIEKO MPeBa3uia3e MHOTE IpXKaBe U Kao TAaKBE MOTY Jia
yTuuy Ha OpojHE €eKOHOMCKE U (pMHaAHCH]CKe TIporiece y cBe Behem Opojy zemasba. OcuM mro
MMajy TJIaBHY YJIOTY y CBeTCcKoj TproBuHH (0k0 350 Bojehux rinobamHuX KOMIaHUja APXKHA Y
pykama oko 40% cBetcke Tprosusne) [Sunami, 2007., ctp. 201], 300T yera je pa3ymJbHBO Ja
Ce CENeKTHBHO 3aJla)Xy W 3a JuOepanu3amnujy W 3a MPOTEKIHMOHHCTUYKE Mepe, riiobaiHe
KOMITaHHje TIOCTaJe Cy HajBAKHU]U CYOJEKTU AYTOPOUHOT MHBECTHpama. 3a TO Cy UM IPEKO
noTpeOHM MOHETapHa M BalyTHAa CTA0MJIHOCT Y 3eMJbaMa TIJe YIaXy CBOj KaruTad,
oJroBapajyhu mpaBHU CHUCTEM 3allTUTE CBOJUX MHBECTHIMja U Oe30emaH TpaHchep 1OOUTH.
Beh u3 oBor je BUA/BMBO 1a II00ATHE KOMITAaHH]E ,MOpajy* 1a ce MeIajy y CyBepeHa Impasa
npxaBa gomMahuHa, a MpoOJIeMH HACTajy Kaja TO MeIame MOKYIa Jla pepacTe J0M yIITeHE
OKBHpE.

Crparenika napTHepcTBa IodalHuX KoMIlaHuja he y OyayhHocTH JOOMTH CBE BUIIE
Ha 3Haudajy. [locmenme nBe nernennje XX BeKa CBEIOYE O SKCIJIO3MBHOM PACTy ajlMjaHCH.
Haume, 1985. rogune pamuszoBano je 585 amjancu, Beh 1995. romune muxoB 0poj je
nopactao Ha 7997, na 6u 2009. romune pocturie 6poj ox 20000 aymjancu [Ilomosuh, et al.,
2010., ctp. 33-35].Takohe, ammjance cy mocrajle WHTETPATIHH €0 KOPIOPATHBHU-
drMHAHCH]CKE ¥ KOPIIOPATUBHO - pa3BOjHE cTpaTeruje. Tome y mpuiior TOBOPH YMH-CHHIIA /1a
je y 2002. romunu npubmixaOo 35% TnobanHUX KOPHMOPAaTHBHUX MpHUXOoAa OMIIO pasyiaTar
anujadcu, Aok je 1980. rommue To O6myo camo 2% [MOuna, crp. 33]. Ilpuxomu moszHATHX
CTPATETHjCKUX AIMjaHCU C€ U3 TOAMHE y roauHy nosehaBajy. Ha mpumep, yKylHH IpPUXO.
,Peno rpyne‘ (Renault group), crparerujcke anujance usmely ,,Penoa’ u ,Jlauuje* (Dacia),

je 2011. romuue u3Hocuo 1,24 munujapae eBpa, 1ok je 2012. roguHe MPUXOM MOPAcTao H
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usnocuo 1,73 mummjapae espa [Renault, 2012]. Heku on dakropa koju yrudy Ha MopacT OBOT
tpeuaa cy [Hill u Jones, 2009., ctp. 89]:

1. Jauawe y ummenexkmyannoj ceojunu. Y TPOUUIOCTH, MHOTE€ KOMIIAHU]E CYy
OKJIEBaJIe Jla yhy y cTparelika mapTHEepCTBa yciea CTpaxa ol TyOUTKa MHTENIEKT yaTHe
MMOBHWHE. 3aKOHCKa perylaThBa MHOTUX 3eMajba IOJICTaKiIa je W mojcTahuhe
HACTaHaK CTPATEIIKUX MapTHEPCTaBa U capajimky u3Mel)y mapraepa Ha OBOM MOJbY.

2. Inobanusayuja. HactaBak mmpema Io0allHe UCje U jaka KOHKYpEHI[Hja CTBapa CBE
BehM MpHUTHCAaK Ha KOMIIAHMjE Ja TMOCIyjy IIo0amHo. Y TakBOM IIOCIIOBHOM
aMOMjeHTy cTpaTelllka mapTHepcTBa he mpeacTaBibatu J00OPO KOHKYPEHTCKO OpYXKje
3a Op30 pearoBame.

3. HUnosayuje. Kaxo ce ce Buie ckpahyje >kMBOTHHM Bek mpous3Boga, a UuP je cee
CKyIJba aKTMBHOCT, IJI0OalHE KOMIIaHUjE MOTY OJIpKaTH CBOjy KOHKYPEHTCKY
nosunujy y OynyhHocTH jenuHO yrnarameM 3ajeHMYKUX Haropa W CpelIcTaBa 3a
pa3BOj HHOBATUBHHUX AKTUBHOCTH.

4. Cmpamewxu 3Hauqj Opsune. bp3rHa U BpeMe HM3/acka Ha TPXKUINTE MpeacTaBbahe
KJbYdHY OJpEIHUIY KOHKYpEHTCKe TmpeaHoctu. bp3o pearoBame he Ourtn
MPUBUJIETHja caMO OHUX KOMITaHHja KOje MPUIaajy CTPATeIIKOM IMapTHEPCTRY.

5. Vnpasmwarwe menayepa. Menayepu he y OynyhHOCTH MOpaTH Ja KOpUCTE CaBpeMeHe
TEXHUKE U ajaTe 3a yIpaBJbambe CTpaTeIKUM MapTHepcTBUMa. Ol BUX ce OYeKyje Ja
ce y TIOTITYHOCTH TIOCBETE CTPATETHjCKOM IIJIAHUPARKY U J1a KPO3 MPOIIeC MIIaHUPakha U
CKCHUpamba OKpYXKemha Mpeaylnpeae MOTeHIMjaIHEe MPETHhEe U BPJIO Op30 MCKOpUCTE
IAHCE KOj€ HYJH CaBPEMEHO OKp y)KEHhE.

6. Jlaxwa xomynuxayuja npexko éenukux pazoasuna. VIHTEpHET npeacTaBjba MOryhHOCT
Jla TapTHEPU KOMYHHIIUPA]y MaKO ce (M3MYKM Hajla3e Ha BEJIMKUM PacTOjambHUMa.
Bynyhnoct namaxe ynarame y caBpeMeHe HHMOPMAlMOHE TEXHOJIOTHje y LUJbY
Op>ker 00aBJbama MoCa.

OBnagaBame POOHOM MPOM3BOIHOM, PAa3MEHOM, TPAHCIOPTOM, OAHKAPCTBOM U
OCUTYpaE€M U yllaramkhe eHOPMHOT HaydHOTEXHOJIOIIKOT MOTEHIIMjajla y HoBa JocTuruyha y
obnactu poOHE TPOU3BOIH-€, ToBehaBa U3 JaHa y IaH Mo3uiije Mohu rmoOaTHIX KOMITaHHja
no Hecnyhenmx pasmepa. [IpoOGnemu CIOKEHOCTH | BeIMYMHE Owhe TOTEHUMjATHU

npoOyieMu Koje oBe KoMIianuje Tpeba na mpesasul)y y OynyhHocTu.
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5.2. IlpaBum pa3Boja npuBpene Cpouje Kpo3 cTpaTelika NapTHEPCTBA U
KOOIepauujy

Crparemka mapTHepCTBAa Cy AaTpaKkTUBHA, ald M HYXKHa QopMa CaBpeMEHOT
npuBpehuBama. YKbYdyjy CIOXKEH MpOIeC TPOMEHA, UCTPAXUBaWka U yrpaBibama. OHa ce
dopmupajy y muspy IpommMpemha TPXKUIITAa U ekcnan3uje npuspehuBama npemyseha. IIpexo
JMHAMHU3Ma CYIMPOTHOCTH HWHTEpeca YMHE 00a3pHMBUM CBE YK/by4Ye€HE MapTHEpPE M THME
JonpuHoce Op’keM NMPUBPEIHOM pa3Bojy. Y TOM CMHUCITY MapTHEPCTBA MOTY Ja OJIUTPajy
3HaYajHy YJIOTY Y OCIIOCO0JbaBamy CPIICKUX mpeay3eha 3a e puKkacHO yK/bydHBambe y CBETCKE
mpollece Kperama KamuTala W TpaHcdepa TexHoloruje. Ynazak momahux mpemyseha y
cTpaTellka mapTHepcTBa Tpeba naa omoryhu cBOjUHCKY TpaHcdopmauujy gomahux
npeny3eha. Takohe, crparemka mapTHepcTBa Tpeda Aa JONMPHHOCY CTBAPAEY TEXHOJOIKUX
XOPH30HTATHUX M BEPTHKATHUX Mpeka, KOH30PIHMjaTHUX CIOpa3yma, MOTOTOBO y OOJIACTH
HuP.

Pa3BojHo monamame mpemy3eha je yCIIOB/BEHO CTameM TpPXKHINTa MPOU3BOJNA U
KaluTaia, pa3BojeM MHOBallMja W opranu3anuonux gopmu [Siedschlag u Nijkamp, 2011.,
crp. 200]. YrnaBHOM, y caBpeMEHHMM YCIOBHMMa CBE BUIIE ce MOTBplyje KBamurter, a He
KBaHTHUTET pacta npeay3eha. Harmu pa3Boj TexHonoruje, ¢ jenHe cTpane, U Jubepann3anmja
3aKOHCKE peryjaTtuBe C Jpyre crpaHe, aMpMUIlly MOBE3UBame Mpeay3eha y cTalHOj TeKBbU
na ce mpuiarohaBajy TOCIOBHOM OKpYXKEHY, U Y TOM IpaBIly npemyseha moBe3nBameM
(jauamem MehycoOHe 3aBHcHOCTH) MoBehaBajy KOHKYPEHTCKY MO3HIIUjy Ha Tpxummy. Jlakie,
Mojl yTUIlajeM Tyofanu3aliyje, CTBapajy ce MapTHEPCTBA M KOATHUIIM]JE HA OCHOBY KOJUX
(myrem cunepruje) ce noehaBa pacT cBux npenyseha ykbydeHUX Y TapTHEPCTBA.

[Mpuctyn mIo0aTHUM TPXKHUIITUMA TIPETIOCTaBJba W Pa3yMEBamke OCHOBHHX
JICTEPMUHAHTH HAIMOHAJIHE KOHKYPEHTCKE MpeaHocTH. Kapakrep KOHKypeHIMje U H3BOPH
KOHKYPEHTCKE TPEIHOCTH pa3liuKyjy c€ He camo 1o rpaHamMa Beh W mo cermMeHTHMa
(rpynanujama) rpane. Yetnpu Qaxropa TOMPUHOCE HAIU]U Ja yoOIMYaBa CpPEeIUHY Y KOjOj
nomaha mpenyseha koHKypuuly, ga OW yHampenwia WM OTpaHUYMIIA KpEeHparmbe
KoHKypeHTCcKe mpearoctu [Porter, 1980., ctp. 120]: 1. ycnoBu ¢akropa — MO3UIIHAja HAIlHA]E Y
(akTopuMa mpousBoAKE (CTpydyHa pajHa CHara U WHQPACTPYKTypa), 2. YCIOBU TPAKIE —
Kapakrep nomahe Tpakmbe 3a MPOU3BOAC U yCIyre TpaHe, 3. MOBE3aHe U MoApKaBajyhe rpaHe
- TIPUCYCTBO WJIHM OJICYCTBO TpaHa Koje CHaOleBajy WM Cy moBe3aHe (a Koje cy MelhycoOHOo
KOHKYPEHTHE), 4. cTpaTeruja, CTpyKTypa U PUBAIUTET Mpeay3eha — yCIIOBH y HAIlMOHAIHO]

NPUBpPEIM KOjU yCMepaBajy CTBapame, OpraHM30Bame, ylpaBibame mpenysehem, kao u
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kapakrep pgomaher puBanutera. lloprepoBa aHanmmsa JAE€TEPMHUHAHTH HAaIMOHATHHX
NPETHOCTH, TMOKa3yje Jla Ce YCIOBHM 3a TMOCJIOBHM YCIEX CTBapajy MPBO Y HAIMOHAIHO]
NpUBPEIN, OJHOCHO Ha naoMahem Tpxkuurry. Jlakie, HajOuTHUjU paznor mehyHapogHOor
ycIiexa je ”HTeH3MBHa KOHKypeHIrja Mehy npenysehiuma yryTap nomaher Tpxummra.

MHoru ayropu HaBOJE BHWIIE CTPAaTETHjCKHX OILHja HAa TIOOATHOM TPXKUIITY,
OIHOCHO pAa3NUYUTE BapHjalMje TEHEPUUKUX cTparernja (BohHCTBO y TPOIIKOBUMA,
mrdepeHupame 1 (PoKyc — Ha OCHOBY TPOIIKOBA WM AUQEpEeHIINPama) Koje ce KOpUcTe Ha
nomahem tpxumry. OCHOBHe cTpareruje, Ha robanHoM Tpxumry cy [Lasserre, 2003., ctp.
210]:

1. mnoGanna cTpareruja Bucokor ydemha (BeIuko JOMUHAHTHO npeay3ehe — ekoHoMuja
obuma),
2. mmobaimHa crTparermja JOKaTHOr ydemrha (Benwka mipemayseha — crparermjcko

nudepeHupame) 1

3. crpareruja TinobamHe ,HUIE’ (BeMMKAa W Maia mpeayseha koja He HOMUHHpaAjy —
dokycupame Ipou3BoJa).
[ToToM, MOTY Ce M3IBOJUTH M YETHPH HAUYWHA OCTBApHBamba KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH KOja
melycobHo HuUCY ncksbyuusa [Moua, ctp. 215]:
1. rnoGanna mera mpeay3eha (OMCIyXYjy CBETCKO TPKH IIITE),
2. mpemy3eha opujeHTHCaHa Ha reorpadcke ,Hume” (1300p MUIJbHUX MMOTPOIAYa),
3. ©eBpOIICKU CHENUjATMCTH (MIPUCYTHA HA HAIMOHAIHUM W PETHOHAIHUM TP)KHUIITHMA
EBporie 0IHOCHO pernoHaIHA CIEIUjaTHCTH ),

4. mnpenyseha ,,kopucHuIM noptdoana’ (Benrka quBep3u Gukaimja).

5.2.1. OcTBapeHnu pe3yaratu npuspeae Cpouje

C o63upom Ha TO f1a je CpOuja y EKOHOMCKOM CMHCITY Majia 3eMJba, JeANHA HA4YUH Ja
OCTBapyje NMPHUBPEIHU pPacT je Ja HeHa Ipeny3eha MHTEpHALMOHAIN3YJy CBOjE IOCIOBHE
aKTMBHOCTH U MOYHY Yy Behoj Mepu na mociyjy Ha MHOCTPaHUM TpPXKUIITHMA. 3a caja ce
pesynraTH, koje cy npeayseha CpOuje ocTBapuia U3BO3HOM aKTUBHOIINY, TOKOM MOCIETHUX
HEKOJIMKO TOJIMHA, HE MOTY CMaTpaTd 3aJ0BoJbaBajyhuM. [IpucyTHO je ociamame Ha
MacoBHY MPOU3BO/IbY M CBAIITAPE-€ Y M3BO3Y, LITO HUKAKO HE MOXKE Ja Oyjae AyropoyHa
CTpaTerrja 3a HW3/Ma3aKk Ha WHocTpaHa Tpxkummra. Kao jemHo ox objammbema cinabux
CIIOJPHOTPrOBUHCKUX pe3ynrata PemyOmuke CpOuje, a mpe cBera u3B03a, HABOIW Ce

HEJI0BOJbHA KOHKYpEHTHOCT AoMahux mpousBohaya Ha nHOCTpaHOM Tpxuiry. To, 3ampaso,
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3Hauu jaa nomaha npexayseha HUCY ciocoOHa /1a HA MHOCTPAHOM TPXKHINTY OyAy yCHEIHHja
o]l Ipyrux npeayseha u3 ucre 006JIaCcTH MOCIOBambA.

Jla je cuTyamuja HEMOBOJhHA IMOKa3yjy MOAANM O YKYIHO] CHOJbHOTPTOBHUHCKO)]
pasmenu Penyonuke CpoOuje 3a mepuona oa 2005. roguue 10 2012, ronuHe Koju Cy MpUKa3aHH
y Tabenmu 5-1 [MwunucrapcrBo ¢unancuja, 2013]. Hajpeha croJbHOTpProBHHCKa pa3MeHa
3abenexena je 2011. rogune u 2012. roaune. [Ipumeran je pacT CIOJbHOTPTOBUHCKE
pasmene y 2008. rogunu, anu Bpio Op3o, Beh y 2009. romuum gonasu 10 majga yBo3a U
W3B0O3a YCIIe]l T0jaBe CBETCKE EKOHOMCKE KpH3e Koja je JOBena 10 Iaja MPUBPEIHE
AKTUBHOCTH, KaKO y CBETY, TaKo U Koj Hac. Takolhe, ce yBO3 u u3B03 y 2012. roguHu cMambuo
yoaHocy Ha 2011. roguny.

TaGena 5-1. 13Bo3 u yBo3 Penybnuke CpOuje

I'oguna H3B03, Mu. YBO03, MUIL. Canno, MUIIL. CrospHO [ToxpuseHoct
usD usD usD TPrOBUHCKA M3B03a
pa3meHa YBO30M
(u3B03+yBO3) | (M3BO3/yBO3),
mut. USD (%)
2005. 4482 10461 -5979 14943 42,8
2006. 6428 13172 -6744 19600 48,8
2007. 8825 18554 -9729 27379 47,6
2008. 10973 22875 -11902 33848 48,0
2009. 8345 15582 -7237 23927 53,6
2010. 9,794 16,471 6,677 26265 59,4
2011. 11,780 19,862 8,082 31642 59,3
2012. 11,352 19,013 7,661 30365 59,7

W3Bop: MunucrapctBo punancuja, 2013., http://www.mfp.gov.rs/pages/article.php?id=7161
Amnanu3oM nojaaraka u3 tabene 5-1, moxke ce younTH aa y nepuoay ox 2005. rogune
1o 2008. roguHe MOKPHUBEHOCT yBO3a M3BO30M je KOHCTaHTHO ciaba ucrnog 50%. Ox 2009.
roguHe OeleXw ce TMOKPUBEHOCT HM3BO3a YBO30M Hemrro mano u3Haa 50%. Pexoppan
neduut octBapen je 2008. roguHe okol2 Munujapau gonapa, AOK HAjHUKH AePUITUT je
octBapeH 2005. roguHe MITO MOKa3yje HEYPaBHOTEKEHOCT BPEIHOCTH OCTBApECHOT M3B03a U
yB0o3a. OCHOBHU pa3ior 3a BUCOKH JeduuuT y 2008. roquHUU JeKU Y pacTy TUYHE U jaBHE

NOTPOLIbEe (PeaTHH pacT IlaTa y jaBHOM CEKTOPY M IpEBeNUKa jaBHA IMOTPOIIKHA) U
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HEJIOBOJbHO] TIOHY/IM HEKMX HEOIXOJHUX MPOU3BOAA U3 JAoMahe Mpou3BOIkE KOju Ou O
KOHKYPEHTHHU MpPOU3BOaMMa U3 yBo3a. OctBapeHu nedunut y nepuoay ox 2007. mo 2008.
ronuHe je Behu on BpemHoctu u3Boza. Y mnepuony 2005-2012. roamue, cango CHOJBHO -
TPrOBUHCKE pOOHE pa3MeHe je Omo HeraTuBaH, 0e3 003Mpa Ha KOjy C€ TOAMHY OJHOCH
[Munucrapcreo ¢punancuja, 2013].

[TocmaTpameM CTpYKType M3BO3a U yBO3a MPOM3BO/A 32 PA3IMUATEe HaMEHE y Tabenu
5-2 eBHJICHTHO je BUCOKO ydenrhe CHpOBHHA U MONypou3Boja (mpeko 50%), 1ok ce yuetrhe
MpPOU3BO/Ia IIIMPOKE MOTpolIke cMmamyje (oa mpeko 37% y mpBoj TOAMHU MOCMATPAHOT
neprojia 10 MporeHTa Koju ce kpehe oko 27% y 2012. romuum), a ydemhe ompeme je
peNaTUBHO KOHCTAHTHO W Kpehe ce y mpoueHty mamem oxa 10%. Ctpykrypa u3Bo3a
pOU3BO/A j€ HEIMOBOJbHA, jep CE€ YINIABHOM H3BO3€ MPOM3BOAM y KOJUMa HMa MaJlo
HOBOJI0JIaT€ BPEIHOCTU M 32 KOjeé Ce Ha CBETCKOM TPXKMUIITY N00HMja Mame HOBIA, a OHU
Ha)XaJIOCT TIpera3e MOJOBUHY YKYITHOT M3B03a (IIPETEKHO MPOU3BOIM 33 PEIPOIYKIHU]y U
MOJIYIIPOM3BOIM 011 OCHOBHUX MeTaia) [[{puomapkosuh, 2010., ctp. 7].
Tabena 5-2. Ctpykrypa n3Bo3a u yBo3a Pemyonmuke CpoOuje, mpou3Boa pa3IninTe HaMeHe Y

nepuoxay 2005-2012. rogune

(y %)
2005. [ 2006. | 2007. | 2008. | 2009. | 2010. | 2011. | 2012.
W3B03 -yKyIIHO 100 [100 [100 [100 [100 [100 [100 | 100

IpousBomu 3a penponykuujy | 66,8 | 67,1 | 658 |[645 |594 |[557 |692 |681

[IpousBoau 3a MHBECTHIIH]E 5,4 5,8 7,4 9,2 9,7 8,4 9,1 8,9

ITpousBoau 3a umpoky | 27,7 | 27,1 (26,8 |262 309 |291 |302 |298

MOTPOLIbY

YBO03 -yKynHo 100 100 |100 |100 |100 |100 |100 | 100

[IpousBomu 3a penponykuujy | 62,6 629 |605 (61,0 |586 |[589 |658 |66,3

[IpousBoau 3a MHBECTHIIH]E 159 |156 |[176 | 169 [149 |151 |153 | 156

[TpousBoau 3a ompoky | 21,5 (21,5 (219 |222 |265 |22,7 |256 |258

HOTPOIIBY

WsBop: MunucrapctBo punancuja, 2013., http://www. mfp.gov.rs/pages/article.php?id=7161
Wmajyhn y BHAY BUINETOMUINGY H30JOBAHOCT Ca CBETCKOT TPXKHUILNTA, W3BO3HU

pesynraru CpOuje He ImpelcTaBIbajy u3HeHaheme. Yuenhe mpou3Boaa BUCOKE TEXHOJIOTH]E,

Tj. cpeacTaBa 3a paz, y uzBo3y CpoOuje je Beoma ckpomuo. [locmarpano ox 2000. roawse,

H3BO3 pacTe, ajii CC IbCTOB PaCT HajBehI/IM ACJIOM 3aCHHMBa Ha pacCTy HU3B0O3a CUPOBHUHCKUX
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npousBoaa u pernpomarepujana [Russell, et al., 2003., ctp.80]. OBu npou3BOM TOMUHUPA]Y
y u3Bo3y Cpbuje. Y BHUXOBO] MPOU3BOAKBU Ce KOPUCTH HHUCKA TEXHOJIOTHja, a U3HOC JloJaTe
BPEIHOCTH j€ MaJld WJIM Ta YOIIITe HeMa, Ma Cce ca TaKBUM IPOU3BOAMMA Ha WHOCTPAHOM
TP>KUIITY KOHKYPEHTHOCT MOX€ 3aCHUBATH JeIUHO Ha [[eHaMa.

V3BO3HM TMOTEHIMjaJl Halle MpHUBpeNe KapaKTepuIile HUCKAa KOHKYPEHTHOCT ca
BHCOKUM CTENeHOM JuBepcudukanuje u MaauMm edexrom ekoHomuje obmma [Murtposuh,
2008., ctp. 15]. daxie, npuoputeT Tpeba ja MMajy H3BO3HO OPHjCHTHCAHH, TPODUTAOUITHU
IporpaMM y METAJCKOM U XEMHJCKOM KOMILUIEKCY, aYTOMOOMJICKO] HWHIYCTpPUJH,
MalIMHOTPAABA U TIPOU3BOIBY TEICKOMYHUKAIIMOHE OINpEMe, ald W y TPaTUIMOHATHIM
M3BO3HUM I'paHama Kao IITO Cy JpBHA, TEKCTUIJIHA U MHIYCTpHja Koxke u o0yhe, mpousBoma
000jeHrX MeTaja M TIpepajia MeTaa.

Ilo HuBOY MelyHapoHe KOHKypeHTHOCTH EBpora 1oMHHHpa CBETCKOM TPrOBHHOM,
y K0joj uma Hajehe TpxkuimHo yuemrh. Eypo 30Ha je HajBehu cBeTCKM M3BO3HUK ca Y4 yuenrha
y cBerckoj TproBunu (CAJ] oko 15%, a Jaman oko 9% u Kuna 7%) [Muhuh, 2010., ctp. 58].
CyurrnHa eBpOINCKe KOHKYPEHTHOCTH HHje Y CHHDKaBamky M3BO3HMX IIeHa Beh y
MHOBATUBHOCTH, I[EHOBHOj CHAa3W W CIOCOOHOCTH Ja TpUJIAroje IpPOM3BOJAE IMpOMEHama
TPOIIKOBA M Tpaxme. [la Ou ce yKbydniia y eBpOICKe TOKOBE, cpricka npeny3eha tpeba ma
CTyIajy y MapTHEPCTBA Ca €BPOIICKUM KOMITaHH]jaMa.

Mehyrum ynasak y napTHepCTBa MOJpa3ymMeBa U HCIymhaBame ojpeheHnx ycioBa Ha
MUKPO W Makpo TuiaHy. O4YUITIEHO je Ja €KOHOMCKe pedopMme W TpaH3umHja Tpeda
030MJbHU]E a 3axBaTe cprcka npeay3eha koja Tpeba na 3ay3My akTHBaH CTaB y MOTIETY
jadama CONCTBEHE KOHKypeHTHOCTH. Jlomaha mpemy3eha Mopajy na akTHBHO TpaTe
cCaBpeMeHEe TPEHJIOBE U Jla C€ MHTEPECY]y 3a pacT TPXKUIIHUX ydelrha, ajlu U Jja IPerno3Hajy
U pa3BHjajy CBOjeé MHTEPHE CIIOCOOHOCTH M Ja pa3BUjajy KpUTHYHE (aKTOpa ycrexa Kao
IpeaycioBa 3a jadyame CBOje CTpaTeTHjCKe TMO3WIMje U yHampeheme KOHKYPEHTCKE
npenHoctH. [Iporec yHanpehema u cTBapama KOHKYPEHTHOCTH CPIICKUX Ipeay3eha Mopa ce
3acHuBati Ha [Bmaga Penyommke CpoOuje, 2001]:1. pa3Bojy kommnereHuuja, 2.
WHOBATUBHOCTH, 3. Pa3BOjy MPEAy3eTHUUKE KYITYpe, 4. jakoj TPKUIIHO] OPUJEHTAINJU H O.
pa3BUjEHOM JIUJICPCTBY U MEHAIIMEHTY.

Vnazak y wHBEeCTHIIMOHO BoheHy ¢a3y Hamehe CpOuju HOBE M3a30BE y MOTIICTY
yHanpehema KOHKYPEHTHOCTH, a Mpeia3ak y HHOBAIMOHY (a3y y OyayhHoctu msuckuBahe
UCIYHaBamke JOII KBATMTETHUJUX 3axTeBa. KUubydHW (akrop TMokpeTama WHOBAIHja

IpEACTaB/ba JbYJICKM KaUTAl, KOjU Yy HEKUM CJlydajeBUMa Kao HeMaTepujajiHa aKTHUBa
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noctke U 10 90% Bpennoctu npenyseha [Janomesuh, 2009]. To je moTBpaa craBa jaa cy
3HaWa, OJMYeHa y OpOJHUM KOMIIETEHIIMjaMa, a Koje YK/by4yjy HU3 BEITHHA, IpecyaHa 3a
neuHuCcame KOHKYpEeHTCKe To3ulinje kommanuje. CHakHa moTpeda 3a CIeHjaTu30BaHuM
3HalkHMMa U BEIITHHAMa je jeJHa O] JOMUHAHTHUX KapaKTePHUCTHKA CaBPEMEHOT IOCIOBHOT
amMOMjeHTa y KoMe W cpricka mpemyseha Tpeba nma mocnmyjy. Y TOM CMHCITY CPIICKMM
npeaysehima cy MOTpeOHM JbYICKA PECYPCH KOjU CY OCIOCOOJbCHH Jla CIIPOBOJIC
eKCIIepPTH3e, J1a KPUTHYKA M aHAJTUTUYKA Pa3MUIIUBAjy M KOHAYHO J1a MMajy Moh cuHTe3e.

Y CpOuju npeosnalyyjy TpaAuLIMOHAIHN TUIOBU JHAEPCTBA HAKO MOCTOje TO3UTUBHE
TEHJICHIIMje Y MOJEpHH3aNMju maepcTBa. Jlajba MonepHHU3aIHja JIUIEPCTBA, MOApa3yMeBa
npe cBera, BehW CTENEH yK/bydHMBama 3allOCICHHUX Y TOCTaBJbaky IMJbEBA M JIOHOUICHY
OJUTyKa BE3aHHUX 3a JIOMEH BUX0Be oJroBopHoctH [Evans, 2002., ctp. 321]. 3aTum, motpedHO
je Ipero3HaBamke U HEeroBame JIMAEPCKOT MOTeHIIMjajla Ha CBUM HHBOMMA Yy OpPraHU3alMju U
MOTCHIMPAkE T3B. ,MEKHX' JHICPCKAX KBAJIUTETa Kao WITO CY YTUIajaH Kapakrep,
UHTEJIMTEeHLIMja, KOMyHULIMpamke, Iperopapame u ci. Jluaepu Tpeba na mocTaHy Kby4dHU
CTpaTe3W ca jaCHOM BHU3HJOM pa3Boja mpeay3eha. lbuxoB nusms mMopa OMTH Kpewpame IITo
Behe BpegHoOcTH, OHM MOpajy peopraHuszoBatu mpeaysehe He camMo y LHIBY OJpKamba
KOHKYpEHTCKe TpeaHocTH Beh W y nmiby yHamnpehema KOHKYPEHTHOCTH W KOHAYHO
CTaBJbajyhn cTpaTelKu Hariacak Ha (IEKCMOMIHOCT M aJanTHBHOCT, MOpPajy CTaJHO
€MHTOBATH KPEaTUBHY €HEPIUjy M MHOBATUBHOCT y camoM Tipenysehy. JenuHo Tako BoheHa
cpricka npeayseha mory koHkypucatu y mehyHaponHum oxkBupuma. Takohe, oa CyIITHHCKe
BXHOCTH 3a Oyayhe ycremHo mociaoBame je pasBoj mpeayseTHuuke kynrype [Hitt, 2002.,
ctp. 231]. OBa kyaTypa Tpeba Ja CTUMYIWINEG WHAWBHUAyAIHE KPCAaTUBHOCTH U
WHOBATUBHOCTH, Jla MOTHBHUIIE U Harpaljyje Kako THMCKH TaKO U MOjeIMHAYHH JIOTIPUHOC, 1A
CTBapa y3ajaMHO TIOBEpeHEe MW KpemuOmimmTer kKao W ocehaj mpumamama mnpemyseha
naptHepcTBY. Ynmennna je na npenyseha y CpOuju mpernosHajy maHCy y OTBapamy Ipema
JPYTHM TP>KU IITUMA, Pa3BOjy CTpaTerrja capaimbe U aKTHBHUjEM ydelny Ha PETHOHATHOM H
MHTEPHAlMOHAIHOM IIJIaHy, IITO jé CBAKaKO MO3UTHUBHO U IMOJCTHLAJHO MEPUIIO Y Pa3BOjy
IbUXOBE KOHKYPEHTHOCTH.

[IpuBnaveme CTpaHUX MHBECTUTOPA U ylla3aK y CTpaTeIIKa MapTHEPCTBA MPEICTaBIba
jenuHM cuTypaH MyT jaa gomaha mpuBpena nmpedpoau Kpu3ly y kojoj ce Beh gyro Hamaszu. Jla
O0u ce y TOj UAEM YCIIEJ0, HEOXOIHO je OTKIOHMTH MHore mpemnpeke. Cpouja je y 2012.
roquau mipema u3Bemrajy Cperckor Exonomckor dopyma cBpcraHa y rpyny 3emaba
CKpPOMHOT CHCTE€Ma MHOBaIlMja, ca MoKazaTeJbuMa JOUMjuM Hero PymyHuja, a 60JbUM HEro

Makenonnja, JIutBanuja, byrapcka u Jleronuja. Hajycnemmnuju Ha ToM nmosby y EBponu cy
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[IBajuapcka, IlIBencka, Jlancka, ®unHcka m Hemadka, koje 4YWHE Tpymy Iuaepa y
uHOBaujama. M3a mux cy ,clen0eHuIn y HHOBAIMjamMa“, TIe Ce Hala3u U eBPOIICKH MPOCEK,
U ymepeHu nHoBaropu. CpOuja je y HajommMjoj Tpynmu W Hajasu ce Ha 29. mecry ox 34
3emsbe EBpome. XpBaTcka je y rpymu ymMepeHUX WHOBaATOpa, Tpu Mecta ucrpen CpOuje
[Schwab u Sala - i-Martin, 2012., ctp. 312-314]. Takole, mo n3nBajamuma npexyseha 3a MuP
y 2012. roguHu, u3paxeHo y mpoueHTuMa Opyro pomaher mpoussoga, Cpbuja je Ha 8%
npoceka EY. Ilo 6pojy 3ajeqauukux 00jaBJbeHUX MyOJIUKAIMja IPUBATHOT U jaBHOT CEKTOpa
Ha MWIMOH cTaHoBHUKa CpOwuja je Ha 12% eBpoOICKOr IMpoceka, a MO MPUXOJUMa H3
WHOCTPAHCTBA OJ1 JIMIICHIM U naTeHara Ha 46% mnpoceka EY [Byjosuh, 2013].

Jeman on mpaBama pasBoja mpuBpene CpOuje morao Ou OuUTH M H3rpalmba
HanroHamHor nHoBaTuBHOT cucreMa (HUC) xoju 6u TpebGao na omoryhu Tpancdep 3Hama y
OpUBpPELY U JAPYLITBO, Pa3BOj TEXHOJIOUIKAX WHOBAIMja Y MHAYCTPUjU, KAO U Pa3Boj U pan
HOBUX wuHOBatuBHUX mnpemyseha. ,HUC je xommiekcHa Mpexa jaBHHX mpemyseha,
OpPUBPEIHUX JPYINTAaBa, YHUBEP3UTETa, MHCTPAKUBAUKUX U PA3BOJHUX HHCTUTYTA,
npoQecuOHATHUX JpylITaBa, (MHAHCHJCKMX WHCTUTYLHja, 00pa3oBHE U HHQOpMalHOHE
nH(pacTpyKkType, areHiuja M jaBHMX pecypca, 3a TeHepucame, AUQy3ujy U HPUMEHY
HAaydHUX W TEXHOJOUIKMX 3Hama y oapehenoj zemspu. Ilpomec nudysuje wHOBamuje u
TEXHOJIOTH]jE JI0KMBJbaBa CYLITMHCKE IMpoMeHe. ['JaBHM MOKpeTay je pacTyhu mpuTHCak
TPKHIITa KOjU BOAM Ka Behoj MHTErpamuju TEXHOJOTHje, Ka0 W HAYYHO - TEXHOJIOIIKOT
pa3Boja, y komepuujaaHe crparerije [Russell, et al., 2003., ctp. 90].

[lpaBuu pasBoja cprcke mnpuBpene y OyayhHoctn 3aBucuhe oI oncraHaka W
pocrepuTeTa CBUX MoMahrX WHIYCTpHja M JIENaTHOCTH M Of HbHXOBE KOHKYPEHTHOCTH U
U3B0O3a. Y TOM KOHTEKCTY C€ O] JpKaBe OYEKY]y CHUCTEMATCKH HAIOpHU Ha MOOOJbLIAKY
yCJIOBa 3a MHBECTHUPAmkE M CTBapame CTAOMIHOT IOCIOBHOT aMOHWjeHTa, Kako Ou ce y
HNOTIIYHOCTH HCKOPUCTUJIM IMO3UTUBHU €QEKTU CTPAHUX HMHBECTULIM]ja HAa KOHKYPEHTHOCT,
MOCIIOBHE M U3BO3HE TmepdopMaHce CBUX YydecHHMKa W mpuBpeau CpOuje yomumre.
Axuenar tpeba na Oyne Ha IMpUBJIaYeHhy CTPAHOr KamuTana y obmactuma y kojuma Cpbuja
noce/yje HEeONXOoJaHEe pecypce, HH(PpacTpykTypy, oOydeHy u KBajau GUKOBaHY WU jepruHy
paziHy CHary, Ui HeKy Apyry KOMIapaTUBHY MPETHOCT.

AtpakruBHOCT CpOHje 3a MOTEHIMjaTHEe CTPaHEe WHBECTUTOPE y MPUIIUYHO] MEPH je
JeTepMUHNCaHa (PaKTOpUMa Kao IITO Cy MaKPOEKOHOMCKA CTAaOMIIHOCT, MHCTUTYIIMOHAIHO
OKPYKEH-€ M TMOJUTHYKH PHU3UK, TocTojeha nH(pacTpyKTypa U KBATUTET JbYJACKOT KalHTaa.

VY Tabenu 5-3 cy nmpuKazaH OCHOBHU MAaKpOEKOHOMCKH IOKa3aTeJbU KOJU peaHO MpUKa3yjy
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eKOHOMCKY cutyanujy y Cpouju y nepuoay ox 2009. rogune mo 2013. romune [HBC, 2013].
VY nojenunuM roauHama Oenexu ce maa B/III mro je Bpio HEMOBOJBHO, 3a MpPUBJIAUCH:E
CTpaHUX MHBecTUIMja. Yak cy eBUIeHTHE U BeyMKke ocimitanuje y pacty bB/II1 nmo rognnama.
VYV 2012. roqunu cpricku BT je cmamen 3a 0,5%, y onqaocy va BJIIT y 2011. ronunu, a 6yner
3a 2013. ce 3acHMBaO Ha OUEKMBAHOM pacTy of camo 2%. [Ipema mocienmuM MpojeKiujama,
y 2014, ronunu Taj pact he 6utu 2,5%, a y 2015. rogunu 6uhe 2,2 %, na Ou ce mocne Tora
crabmimsoBao Ha 2% roaunmbe. [Ipu Tako HHCKO] cTomu pacta Ouhe MOTPeOHO HajMame
ocaM roguHa aa ce CpOuja BpaTH Ha rpaHUIlY JOXOTKa Pa3BUjEHUX 3eMaba TJe CE€ Halas3uia
kpajeM 1990. rogune [Byjouh, 2013]. Takohe ce Moxe MPUMETUTH Ja M3 TOAUHE Y TOIUHY
CTOIa HE3aMoCICHOCTH pacTe Kao M OyyeTck Je(UIUT, IITO TOBOPH O OIIIITOj CTarHaIuju
CpIicke puBpee. AapMaHTaH je MoJIaTakK J1a Kypc eBpa pacTe CBake rojIMHE, IITO TOBOPH O
HECTaOMJIHOCTHU MPUBPEE U pacTy MH(NIATOPHUX KpeTamba.

AxtuBHocTH Bname Tpeba ma Oymy ycMepeHe Ha OCTBapHUBaWmEe ITMHAMUYHHU]ET
IPUBPETHOT pacTa Kpo3 jayame MPUBATHOI CEKTOPa OJHOCHO pelllaBame MpolieMa HEerone
HEJOBOJbHE KOHKYPEHTHOCTH W HEJIMKBHUIHOCTH YCIIel KOjUX HE MOXe Ja Tpey3me
omtydyjyhy ynory y crBapamy KOHKYPEHTHE TPXKUIIHE €KOHOMHjEe, OKOHYame Ipoleca
NpUBaTU3aIMje W PECTUTYIH]E OJIy3eTe MMOBHMHE Kao JETHOT O] OCHOBHHMX IPEIyCcIOBa
neduHHUCcamka BIACHUIITBA, yCHENHHUje crpoBoheme perymatopHe pedopme, yHampeheme
Oep3aHCKOT TOCIIOBaka, YCIIOCTaB/balkhe U OJpXKaBame HH(IIaNMje y pa3yMHUM OKBUpUMA U
no0oJbIIak-€ MepIeniyje o MoJMTUYKoM pusuky [IIpemoBuh, et al., 2011., cTp. 6].

PemaBame KhYIHHX MpoOieMa CpPIICKE NPUBpPENE j€ jeaHa O] MPETIIOCTaBKU
WHTEH3UBHUJEI TMpHUBIAUCHha CTPAaHUX WHBECTUIIMja, NMPU YEMy C€ Ipe CBera MHUCIH Ha
yOp3aBame pacrta MpUBpeIHE aKTUBHOCTH, 3ayCTaBJbalkh¢ HETATUBHUX TPEH/I0BA HA TPXKUILITY
pama u cMameme OyIeTCKOr Ne(UIIUTa U jaBHOT JAyra Kao MmpejycioBa moBehama CTpaHuX
MHBeCTUIMja. VHBEeCTHMIIMOHA KIMMa YCJIOBJbEHA je M KBAJIMTETOM JbYIACKOT Kamuraia,
OJTHOCHO H-EroBOM MOTYNHOCTH Jla CTBapa €KOHOMCKY BPEIHOCT M Jia C€ Ha HEeMy 3aCHUBA
KOHKypeHTCcKa mnpeaHocT mnpenyseha. CpOuja cmama y rpyny 3emMajba ca HM3pa3uTo
HEMOBOJLHOM OOpPa30BHOM CTPYKTYPOM CTaHOBHHUIITBA M 3a0CTaje 32 BEhMHOM €BpOIICKUX
3eMajba y TNOMNIeAy yharama y oOpas3oBamwe, WuP, xopumhewe uHGOpManMoOHUX U
KOMYHHKAIIMOHUX TexHoJornja. IIpema mommcy cranoBHummrBa obaBibeHOoM 2011. roamue,
Cpbuja uma 10,59% BucokooOpa3oBaHor craHoBHUIITBA. [locMaTpaHo y 0fHOCY Ha MOIMMKC
nu3 2002. roguHe, TIE je MpoIeHaT BUCOKO oOpa3oBaHuX 00yxBatao 6,52% CTaHOBHUIITBA,
€BUJECHTAaH je mopacT oOpa3oBaHuX. Mehyrum, OBO je HIAK HENOBOJbHA OOpa3oBHA

CTPYKTypa y OHOCY Ha OCTaJIe eBpOIiCcke 3eMibe [Permybnnuku 3aBoj 3a cratuctuky, 2013al.
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Tabela 5-3. OcHOBHM MaKpOEKOHOMCKH UHIAUKATOPH

20009. 2010. 2011. 2012. 2013.-1 | 2013.-11

Peamnu pact BAII-a (y %)

35 1,0 1,6 L7 21 0.7

ITotpourauke nene (y %y

OJIHOCY Ha UCTH MECEI] 6,6 10,3 7,0 12,2 11,2 9,8
TPETX0 IHE TOIUHE )

Hesusne pezepse HBC

N3B03 pobe u ycayra (y MJH

enpa 8.478 10.070 11.472 11.913 2.958 3.537

- cToma pacta y% y ogHOCYy
Ha IIPETX0 IHY TOJUHY -16,5 18,8 13,9 3,8 17,4 16,7

YB03 pobe u yciyra (y MiH -14.643 -16.627 -17.211 -4.077 -4.448
eBpa) -13404

- ctoma pactay % y
0JIHOCY Ha TIPETXO JHY 28,9 9,2 13,6 3,5 0,9 2,9
TOJMHY

Tekyhu pauyH atHoO T
Oownanca (y MJH eBpa) y % -1,910 -1.887 -2.870 -3.155 -627 -276
BJII1-a

HesanocnenocTmo AHkeTH -6,6 241

(v %) 19,2 23,0 239 24

3apane
(mpoceuHe 3a nepuos, y 16,1 330,1 372,5 364,5 370,8 394,8

eBpHUMa)

Peny6smuku Oyie Tcku

Aeuun/cy uiur 337,9 3,7 -4,2 5,7 -6,0 5,2
(y % BAII-a)

Koncom noBanu ¢ucKaiHu

pesyrat 34 4,7 -4,9 -6,4 -4,4 -4,8
(y % BAll-a)

JaBHu nyr PemyGmuke

Cp6uje (criospHu + 67,47 44.5 48,2 59,3 62,5 60,6
yHyTpammsH, y % B/I1-a)

Kypc nunapa npema eBpy

(MpoceK y MepHoy) 95,89 103,04 101,95 113,13 111,70 | 112,15
Memopanoym BITL (y mmm 28 054 28.006 31.472 29.932 7.446 8.181
eBpa) '

Tpxure pana y Cpouju kapaKrepuIlly HEIOBOJbHE TeHAeHLHje, Mel)y kojuma Tpeba
noceOHO nctahu UCTOPUjCKM MUHUMAJIaH Opoj 3amoCIeHUX, KOje ce AeIOM MOTY IPHUITHCATH,
HEKBAIN(PMKOBAHO] M HEKOHKYPEHTHO] IOHYIM paJiHe CHare, Kao U HeyckiIal)eHOCTH MoHyne

U TPKIbE 32 palHOM cHaroM. Tpkuirre, ca jeHe cTpaHe Huje y MoryhHOocTH 1a ancopOyje
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BEIUKU Opoj paJHUKa ca CpeAmUM 00pa3oBameM, JIOK ca JIpyre CTpaHe He MOCTOjU JOBOJbHA
MOHYJIa BUCOKOOOPa30BaHUX U KBAJIH (PHKOBAHUX PaTHUKA.

HpxaBa Om y OynyhHocTu TpbOano mAa ce aHraxyje Ha yHampehemy cucrema
obpazoBama W 00yke Kako OM KBaquTeT pajgHe CcHare OMO y CKIaay ca morpedama |
3axTeBMMa TpKuIma paga. HeomxomHa je nyboka u cBeoOyxBaTHa pedopma cucrema
o0pa3oBama Kako OU ce CTBOPHIIM KBAJIMTETHHU KAJPOBU CIIOCOOHH Jia OATOBOpPE 3aXTEBHUMa
mociiojlaBaia ¥ TO TMOCEOHO CTpaHWX KOMIIaHWja KOje VYIIABHOM UWMajy CTPOXKHje
KpUTEpHUjyMe 3amolvbaBama U Beha ouekuBama on 3amocieHux. O0e3dehuBame BUCOKOT
KBAJIUTETa OOpa3oBama M Beher Opoja BUCOKOOOpPa30BaHUX KaJpoBa j€ KJbYy4aH MPETyClIOB
IPUBPEIHOT pacTa M MMpUBJIaderha cTpaHor kanurtana [[Ipemosuh, et al., 2011., ctp. 7].

Jeman on mpuopuTeTHUX HUJbEBA eKOHOMCKe nonutuke Cpbuje tpebdano Ou na Oyme
yHarpeheme MOoCTOBHOT OKPYKeHa 32 MPUBJIAUYCHE€ CTPAHUX yarama YOIITe, a HAPOYUTO Y
onpeheHUM MHAYCTpUjCKUM TpaHama. [IpuBpeanu pact u pa3soj CpOuje Tpeba 3acCHMBATH HA
HEHUM KOMITApaTUBHUM MpelIHOCTUMA Mel)y KojuMa ce MCTHUY: QYroTOIu iiha TPaaulifja U
KBaJIM (DM KOBAHOCT pajiHE CHAre y MojeIMHUM HHIyCTpHjama, reorpadcka mo3uLHOHUPAHOCT
nyx Kopupmopa 10 u moryhHocT kopuinhewma aBuO, IPYMCKOT W MOMOPCKOI TPaHCIIOPTA,
pacIoNIOKUBOCT TPUPOIAHUX pecypca HEONMXOJHUX 3a MTPOU3BOIBY onapeleHux rpyma
npousBoaa, OnusnHa EY W HMXKH TpPaHCIOPTHM TPOIIKOBHM Kao MPENycloB Op3or u
erKacHOT pearoBama Ha JMHAMHYHE IMpoMeHe Ha Tpkuiry [Pegemarunh, et al., 2011., crp.
454].

VYIackoM CTpaHMX MHBECTHIMjAa MOIJIM OM Ce€ PEIMTH HEKH O] KJbYJYHHUX IMpodiiema
CpIICKe WMHIYCTpPHje, a IpEe CBEera 3acTapeliocT ONpeMe M TEXHOJIOTHje, MPe3aTy’KEHOCT
npeny3eha, BHCOKM TpPOUIKOBU IPOU3BOJHE, HEMOCTOjalbe afeKBaTHE CHUPOBUHCKE Oase,
HEJIOBOJbHA HCKOPUIINEHOCT KamanmuTeTa W Temkohe y Ha0aBIM pE3CpBHUX JICNIOBA.
OrnopaBak UHAyCTpHje Tpebasio Ou Jla ce 3aCHUBA Ha Pa3BOjy TEXHOJIOTH]e U MHOBAIMjaMa y
yeMy OM CTpaTellka MapTHEPCTBAa MOIJIa UMAaTH KbY4HY yinory. Mehyrum, HeedukacHo
cripoBoher-e U jour yBeK HE3aBpIIeH MPOIleC NMpUBaTH3aIlMje, TPHUCYCTBO CHBE €KOHOMHU]jE U
HeJOjalHE KOHKYPEHIIMje JONPUHETH CYy HEJOBOJbHO] 3aMHTEPECOBAHOCTH CTpPaHUX
WHBECTUTOpA 32 ylarama y cpricka npeayseha [Moua, crp. 455].

Y UMby WHTEH3UBHHjEI TMpUBJIAYCHa CTPAHUX ylarama Yy CPICKY MHPUBPELY
HEONXOJHO j€ OKOHYame IMpolleca MpHBATH3AIM]E, OUTYUYHH]E AaHTAKOBAKE JApKABE Ha
cy30ujarby CHBE EKOHOMHje W HEJOJATHE KOHKYPEHIIMje OJHOCHO JOCJeIHa MpUMEHa

apUHCKe MpoLeaype Ko yBo3a pobe U perynatuBe Koja ce OJHOCH Ha JeKIapucame pode
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npe BEHOT MyIITamka y MPOMET, Kao U moboJsmame nocrojehe nHdpactpykrype kako 6u ce
MCKOPUCTHJIA TIOBOJbHA Teorpadcka IMO3UIIMOHUPAHOCT KOja WHBECTHTOpUMa omoryhaBa
3aCHUBAbE€ KOHKYPEHTCKE IPEJHOCTH Ha 3Ha4yajHUje HUKUM TPAaHCIOPTHUM TPOLIKOBHMA Y
OJJHOCY Ha JTaJIeKe a3hjcKe 3eMJbe.

EBHIeHTHO je /1a yia3ak CTpaHOr KalmuTalla HOCH ca coOOM HU3 MpOLeaypa U 3aXTeBa
Koje Tpeba ucnynutu ja Ou rmobanHe KOMIIaHU]e YOI IITe O UTy4YrIIie Aa MHBECTHPajy. Hanwme,
Cp6uja he y OynyhHOocTH MOpatu na cripoBeie HHU3 peopMU U Mepa y MUJbY CTBapama

MOTOTHOT aMOMjeHTa 3a CTpaHe HHBECTHUIIH]E.

5.2.2. llepcnieKTHBE MHBECTUIIMOHHUX yJIaramba Kpo3 cTpaTellka NapTHEePCTBa y
Cpouju

VY 1muspy noctu3ama nmoTpeOHe KOHKYPEHTHOCTH ¥ KOMIETEHTHOCTH, KaKo MPHUBPEJE,
TaKO M CBUX OCTAIMX CETMEHara JpYUITBa, MOTpeOHO je noctuhu cTame NMepMaHEHTHOT
ycaBpIllaBama U pas3Boja, OJHOCHO MOTPEOHO je€ CTBOPUTH MHOBATUBHO APYIITBO. TOo MOXKe
00e30emuTi camo WH(ppacTpyKTypa Koja CTBapa ycJIOBE 3a pa3BOj HHOBATUBHOT JPYyIITBa. Y
TOM JIPpYIITBY, I100aTHO KOHKYPEHTHE M KOMIIETEHTHE 00pa3oBHE, HAay4HE, HCTPAKUBAUKe
OpraHu3alije W pa3BOjHE AaKTUBHOCTH IIOjeMHAIA M JIOKATHUX CaMOyIpaBa, Kpo3
IPOAYKIIM]Y CBETCKU MPU3HATUX pe3yaTara, Tpeba Ja MOCTUTHY BUJIUbUBE pe3yaTare, KOju ce
MOT'Y MIPUMEHHUTH Ha JIOKAJIHOM W PErHOHAIHOM, OJHOCHO HMBOY YMTaBe apxkaBe [Brama
Penyonuke Cpouje, 2011].

[loceGHO je OMTHO CTBOPUTH YCIIOBE 3a €(DMKACHY IPUMEHY MHOBATUBHUX pE3y/aTaTa
y TpHUBpPEAM, TAaKO Ja Ce BpEeMe Tpajama IMKIyca OJ HacTajama J0 KOMepIUjaan3annje
UMHOBAIlMj€ CMamkHU 10 HUBOA KOJU C€ 3axTeBa Ha cBeTckoM Tpxuury. la Ou ce oBo
OCTBApHJIO HEOMXOJHO jeé MapTHEPCTBO CBHX YYECHUKA Y MHOBALIMOHOM CHCTEMY IOYEB O]l
npexyseha, yHuBep3uTeTa, HAYy4HO - MCTPAXKHUBAYKUX MHCTUTYTA, CTPYKOBHUX YAPYKEHa,
(MHAHCH)CKU X MHCTUTYIIH]ja, IPKaBHUX areHIlfja U JaBHUX pecypca, 3a CTHIabe, IMPEeHhe U
MPUMEHY Hay9HUX W TEXHOJIOMKU X 3Hamba Y 3¢MJbH U C1. Pa3B0j HAIIMOHATHOT HHOBAIIHOHOT
cucTeMa MpesICTaBJba alCOIYTHY HYKHOCT, aKko ce xenu na CpOuja ycrnocTaBu €KOHOMHU]Y U
JIpyHITBO Koju he OMTH 3aCHOBaHU Ha 3HAbY.

Cpbuja HemMa HHMKAakBEe MOCEOHE IOpECKe OJIAKIMIE 3a HMCTPAKUBAKE U PasBoj.
VYKOIMKO ce y HapeIHOM IEepHOoAay Keie mpuByhH cTpaHa ynaarama HEONXOIHO je mpoHahn
HA4MH, 110 yIJe1y Ha CyceIHe 3eMJbe, Ja OU ce CTUMYJIHCAIN 3aWHTEPECOBAHM Yllaraudu M3

NpuBaTHOr cekropa. EcToHuja maje OecrnoBpaTHy momoh 3a pasBHjamke€ IPOM3BOAA U
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UCTPAKUBAKHE YHjH TPOIIKOBH MOTY na AOCTHUTHY a0 50% yKymHe IieHe Mpojekra. 3a
OCHUBaWkE M pPajJ TEXHOJONIKMX IapKoBa XpBaTcka o00e30elyje pasnmuuuTe MOJCTUIIAje
(cMamyje mopes3e 3a OCHOBHA CpeACTBa W Jaje 3embulIre Ha Kopulhewme). Y Byrapckoj,
HOBYaHa momoh je pacmosioxuBa Kpo3 oxaroBapajyhu mporpam EBporicke YHuje, koju
yKJbydyje OECroBpaTHY MMOMOh 32 MCTpaXMBamke U Pa3BOj 32 BUCOKOTEXHOJOIIKE IMOCIOBHE
uHkybarope [Brnana Penyonuke Cpouje, 2012].

MHoBanmoHa JENaTHOCT 3ajeHO ca HAyYHO - HCTPAXHBAYKOM JenaTHoihy,
Ipe/cTaB/ba HAj3HAYAJHU]y TMOKPETayKy CHAry y YKYIIHOM TEXHOJIOIIKOM pa3Bojy jeaHe
3embe. HajcaBpeMeHMja cBETCKa HCKYCTBA, KAaKO U3 HAJpa3BHjeHUX 3aMlaHUX 3eMajba TAKO U
U3 3eMajba y TPAHU3HUIIM]H, MTOKA3yjy Ja C€ CaMO pa3BOjeM M CTBapameM MHOBAIlHMja MOXKE
OJIp)KaTH KOpaK y TEXHOJIOIIKO] TP U OMTH KOHKYpEHTaH Ha CBeTCKOM Tpxumry. JlaHac ce
CBE BHUIIIE Pa3BHja CBECT Jia j€ MPUMEH-EHA Hayka OCHOB KOHKypeHTHOCTU. Hayunu cucrem je
KJbYYHH €JIEMEHT Y IPEHOCY 3Haha, HApOUMTO 00pazoBame U 00yKa HAyYHUKA M WHXKEHEpa.
[paBuiHO 00yYEeHU UCTPAKUBAYN U TEXHUYAPU CY HEOIIXOIHU 3a MPOU3BOIbY M IPUMEHY U
HayJYHHUX W TEXHOJOUIKAX ca3Hama. HayuHu cucrem, MOCEOHO YHUBEP3UTETH, Cy LEHTPH 3a
eAyKalujy U OOyKy HCTpaKMBAyKe paJlHe CHAare 3a €KOHOMHU]y 3aCHOBAHY Ha 3Hamby.
EBporicKM yHUBEp3UTETH Ce€ HEMpPEeCTaHO Memajy. KapakrepucTuuaH 3a Te IMpPOMEHE je
IpoIec, Koju 3ampaBo Tpaje o kpaja 1950-ux roauHa, Kaja Ccy €BpOICKA YHUBEP3UTETH
NOYeNIM TIOCTENEHO Jia TMONpuMajy OOJIMK ¥ TeHe3y aMepHYKOT THIa ,,TPKUIIHO
ycMmepaBaHor yauBepsutera [Hanuschek u WoBmann, 2007., ctp. 132]. Tako je y cyurmruHu
uJb cBUX pedopmMu yHUBep3uTera y Eyponu BUIlle WU Mambe MPHOJIMKaBamhe aMEepPHIKOM
TUIy YHUBEP3UTETAa W TO, MpPE CBera, y CMIly Opucama TpaHuWile H3Mely akaaemuje |
IIOCJIOBHE ITpaKce T y CMUCITY noBeharma IpyImTBeHEe OATOBOPHOCTH YHHBep3uTeTa. Onemyje
ce Jla ce Ha Taj HaYMH MOXe rMmoBehaTH HUXOB JIOMPUHOC €KOHOMCKOM H OIIITEM pa3Bojy
JPYIITBA Ka0 M CMAamHUTH 3aBUCHOCT OBE MHCTHUTYIHje on apxaBHuX (uuancuja [Dahlin,
2001., ctp. 2]. ¥V CpOuju jorr yBeK MOCTOjU BEIHMKU ja3 u3Mmely HayKe, HMCTPAKHUBAYKO -
Pa3BOJHOI CEKTOpa M MHOBAIMOHOI CTBapajalllTBa ca je[HE CTpaHe U NpUBpEIE, ca Jpyre
ctpane. To je mocnemuia mepuoaa TpaH3uije kpo3 koju CpOuja joIn yBeK mponas3d, ca
HEJaCHOM BM3HMjOM KOHAUHOI LMJba W POKOBA 3aBpIIETKAa TpaH3MIMje, a IUTO je
IPOY3POKOBAJIO J1a CE€ pPa3BOjHA KOMIIOHEHTA Yy MPHUBPEIHOM W CBAKOJHEBHOM J>KHBOTY
CMamHBaJIa 10 Mepe KaJia je mocraia TOJIMKO Majia, 1a 3Ha4yajHO yTH4e Ha HEKOHKYPEHTHOCT
CpOuje y omHOCY Ha IpYre 3eMJbe.

[loBehame wuHBecTHIIMja y HpUBPEIHY HH(PACTPYKTYpYy, HOBE TEXHOJOTHje U

OompeMy, OCHOBHa Cy MPETIOCTaBKa 3a IMOCTU3ame BUImMX croma pacrta B/II1, moBehame
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KOHKYPEHTHOCTH U pacT u3Bo3a. [Iponem yje ce na ydenhe nHBECTUIIN]a y OCHOBHA CPEJICTBA
y BJAI1, y 2010. roquau u3nocu oko 17%, mro je ucroa HUBoa HOBUX wiaHuna EY u 3emarpa
y okpyxkeny (byrapcka 23,8%, Pymynnja 23,1%, u XpBarcka 29,3%). 3a mpeBa3miakeme
TEXHOJIOIIIKOT 3a0CTajalba M JHHAMUYHOT IPUBPEIHOT Pa3Boja MOTPEOHE Cy HHBECTHIIM]E OJT
oko 25% oxn BJIIT koje ce jeAMHO MOTY OCTBAapHTH KpPO3 Pa3iH4UTe OOJIMKE CTPATEIIKUAX
naptHepcraBa npeayseha y Cpouju [Bnaga Penydnuke CpOuje. 201111] .

Vnackom nmomahmx mpenyseha y crparemka mapTHepcTBa o0e30ehyje ce TpajHo
OJIP’)KUB MPUBPEIHH Pa3Boj, Aouuio O6u 10 moBehama 3amocneHocTH, moBehama M3B03a, J0
PaBHOMEPHOT PETHMOHAIHOT pa3Boja W oMoryhmna Ou ce edukacHHja HCKOPUIITNEHOCT
nocrojehux pecypca. Takohe, rmoOasHe KommaHuje OW CBOjy IEpCIEKTUBY yiacka Yy
CTpaTelKa mapTHepcTBa ca nomahum npemysehnMa Bujiene y yJaacky Ha HOBa TPIXKHIITA, TJC
O0ux kopucTtuie jeTHHE pecypce, MPUCTYNHIE je(THHO] BUCOKOKBAIU (M KOBAHO] paaHO]
cHas3u u ci. Takohe, jenaH oj IU/bE€Ba MHBECTUIIMOHE TTOJUTUKE j€ U TIOCTEIICHO CMahUBAhHE
PETMOHANHUX pa3lIMKa, Mpe CBEra, palMoOHATHUM M MOTHYHHjUM KopuiihemeM (dakropa
pa3Boja TMOjeAMHUX TMOJpYydYja HAa OCHOBY TPKHIIHUX KPUTEpPHjymMa W BohemeM alleKBaTHE
nojacTunajue monuTuke. Kibydna mpermoctaBka moBehama MpOWM3BOIKBE W HW3BO3A CY
WHBECTUIIN]E Y OCaBPEMEHHUBAKE ONPEME M MPOU3BOHE mporece. [lojaTHe UHBECTHIU]E Y
JbYJICKHA KamuTal (3Hame, o0pazoBame, crennjanusanuja u ci.) u MuP o6e3dennhe Brcoke
crone pacra BbJlII-a, anu u mnoBehawe koHKypeHTHocTH Penybnuke CpOuje. CtpaHum
JTMPEKTHIM WHBECTHUIIMjaMa Ce, TIOpe]l KalluTana, y 3MJbY YHOCE U CaBpeMeHa TEXHOJIOTH]a U
MEHaIMEeHT, 00e30el)yjy H3BO3Ha TpXKUITa M aKTUBHUPAjy MpoIlecH Koju YyHampelyjy
nocioBawe qomahux npenyseha [Bnana Pemyonuke Cpowuje, 2011a].

Y oBoMm Tpenyrky 3a CpOujy je HajBaKHHUje Ja CTBOPU CTAOMIHO U MPEABUINBO
MOCJIOBHO OKpYXeme Koje he mpuByhn cTpane kommaHuje 1a qojaze U mHBeCTHpajy. [a Ou
IPUBYKIIA OUYEKHMBAaHE WHBECTHIM]E HEONXOAHO j€ JUHAMHU3UPATU CTPYKTypHE pedopme, U To
Ha CBUM HHUBOMMA, U TaKO MOMPABUTH HEMOBOJbaH MHBECTUIIMOHK pejTUHT. HajBehe 3amepke
cTpaHux nHBectutopa y CpOuju uay y nmpaBily peryiaTopHe (QyHKIuje ApkaBe Koja ce Mopa
3HAUajHO MOOOJBIIATH TI0jeTHOCTABJHEHEM AIMHUHUCTPATHBHUX TMPOIEAYPa, CMaHkhEHEM
KOpYIIHje, yHanpehemeM MOMUTHKE KOHKYPEHIIHje, jadabeM (DMHAHCH]CKE MUCIUILINHE U
peryimcameM cBojuHCcKuX mpasa [SIEPA, 20111].

VY mperneny obaacT Koje cy A0 cajaa Ouie aTpakTUBHE 3a CTpaHE MHBECTHTOPE MOTY
Ce YOUHUTH O0O0JIaCTH KOje€ Cy BaXHE Y TMPOIECy pEeHHIyCTpHjanu3amnuje (mpexpamOeHa

WH]IyCTpHja, XEMHUjCKa HHIYCTPHja, MOTOPHA BO3WJIA), allu ce Takohe, mpumehyje nzocrajame
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MHBECTUIIMja y MPOU3BOMY MAallMHA U ypehaja U y eIeKTpOHCKY MHAYCTPHjy. YCHEUHHU
NPEIKPU3HU IpPUMEpU TpPUIIMBA CTPAHUX MHBECTUIMja KOj€ Cy 3HAuajHUje yTuLalge U Ha
1opacT M3B03a Cy: MpUBaTHU3AllMje Yy MPOU3BOHU IBoKha M Yelnnka U 000jeHUX MeTaja, y
UHIYCTpUju nuha W J1yBaHa, MPOM3BOAKM olpeme 3a JoMahMHCTBA, ald U MPOU3BO/HA
BaroHa u Opomorpaama [SIEPA, 20116]. AxryenHo wuHBecTHpame Puara u mparehux
KOMIIaHHUja U3 MPOU3BO/H-E ayTo/eNI0Ba Npubimskuhe cpricKy NpuBpery U3BO3HO] CTPYKTYpH
pa3BUjEHUX EBPOIICKUX 3eMaJba y MOIJIely 3HA4ajHOCTH ayTOMHAYCTPHUjE Y CETMEHTY M3B03a
U npou3BoAme. MehyrumM, 3a0BospaBajyhy cimyHocT ca oBuM 3emibama Cpbuja he moctuhu
TEK KaJla MPUBYYE U HEKOJIMKO BEIMKHX HHOCTPAHUX KOMITaHU]a U3 €JICKTPOHCKE WHIYCTPHje
Koja OM NMPOM3BOAKOM OICIYXKHBaJa JApyra MHocTpaHa Tpxxkuira. [lomyr ®duara, oBakBu
MHBECTUTOPHU NpUBYKIU Ou Behu Opoj mparehnX KoMIaHHja y IPOU3BOAKHM KOMIIOHEHATa U
oMmoryhmin pa3Boj nomahux mamux M cpenmux mnpenyseha koja 6m Ouna mpousBohaum
JIeIoBa M KOMIIOHeHarta. [IpuBrademe NMJPHUX WHBECTHIH]a Yy OOJIACTH EJIEKTPOHCKE
UHJIYCTpUje Kao M JIpyruM Oo0JacTHMa BHUILE U Cpelmhe TEeXHOJoruje 3axreBahe, Takohe, u
CHaXHY TMOpPECKy CcTuUMynanujy W ¢uHaHCcHjcKO Yydernhe JpkaBe, Tpe CBera, Kpo3
NpUXBaTamkEe TPOIIKOBA 00YKe pagHUKa U U3rpaamy caoOpahajHe u ocrane uH ppacTpykKrype.
VYrpkoc Tome, TIpakca je mokasaia Ja MHBECTUTOPH u3Mely moacTHIiaja u OKpyxKema y Koje
ynaxy, y BehMHU ciydajeBa ce Npe ONpeAesbyjy 3a CTaOUIIHO OKpYKEHme Koje Mpyxka
curypuoct aa he ce nuBectunuja cama ucriatutu [SIEPA, 2011].

OcHuBame pernOHAIHUX arcHIlfja 3a MPUBJIAYCHE U MPOMOLIU]Y CTPAaHUX ylaramba U
JIPYTHX areHIja koje he ce 6aBuTH MUTamMMa JIOKATHOT EKOHOMCKOT pa3Boja Tpeba ga Oyme
MOJIP>KaHO O] CTpaHe AP)KaBHUX MHCTUTYLIH]a jep MOKpPETamke OBUX MHHUIMjaTUBA PE3YATHPA
IUIAHOBMMA M CTpaTervjama Koje ce OJIHOCE Ha JIOKAJHH, OJHOCHO PErMOHAaHU Pa3BOj U
NeTaJbHUje ce 0aBe MpoOJIEeMAaTHKOM Koja je MpHUCyTHAa Ha ToM moapydjy. Y CpbOuju je
ocHoBaHna ,,CHEIIA - Arenmuja 3a crpaHa ynarama ¥ TpoMoLHjy u3Bo3a Penyonuke Cpouje
(SIEPA - Serbia Investment and Export Promotion Agency) koja CBOjUM aKTHBHOCTHMA
IOMaXke CpICKUM Tmpenysehuma ga u3Be3y CBOje NpPOM3BOJE U YCIyre U IOCTaHy
KOHKYPEHTHHjH Ha CTpaHuM Tpxwuiruma. C npyre cTpaHe, MPOMOBHCAHkEM MOTYhHOCTH 3a
ylarama U NpyXameM MoMohM cTpaHUM MHBECTUTOpUMA Jla 3alloyHy nocioBame y Cpouju,
CHEIIA aktuBHO paay Ha OTBapamy HOBUX paJHUX MeCTa, MOKpeTawmy nomahe mpuspene,
TpaHchepy TEXHOJOIHMja U IPEHOIICHhY HOBUX 3Hama M BEIITHHA. Y LWbY mnosehama
KOHKYpPETHOCTH, Kako aoMahux mpenyseha, tako u CpOuje, CUEIIA opranusyje Hactyn
cprckux mnpeay3eha Ha HajOpecTH>KHUJUM MelyHapoAHUM cajMOBMMa M IOMaxe Yy

YCIIOCTaBJbalkhby ITOCIIOBHHUX KOHTaKaTa W YIO3HaBalk€ Ca aKTyCJIHUM TpPCHAOBHMA Yy
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pazmmuuTHM UHAyCTpujama. Takole, opraHm3yje mocere cTpaHux mpeay3eha koja cy
3amHTepecoBaHa ja Halyy mocioBHe mapTHepe y CpOuju u ca BHUMa OCTBape pasinyuTe
BumoBe capamme [SIEPA, 2013x]. YV uupy ychmemHOr perdoHaJHOT pa3Boja Tpeba
MOJICTHIIATA OCHUBAKE MHIYCTPUJCKUX MapKoBa y HEPa3BHjEeHUM MOJIpydjuMa Kako OM ce
NOCTUTJIa KOHILIEHTpalMja MPHUBPEIHUX AKTUBHOCTH Ha JIOKAMjU Koja WMHade He Ou Owmia
NPHUBJIAYHA 32 CTPaHE HHBECTHUTOPE U Ha Taj HAUWH OU CE MMOJICTaKa0 €KOHOMCKU Halpeaak Ha
JOKAJIHOM HUBOY. HakoH noHOIIEHa 3akoHa KOjuM he ce ypeauTH WHIYCTPHU]CKH TMapKOBH
Tpeba MiuaHupaTH U3Bajamke (PUHAHCHJCKUX CpeJicTaBa U3 Oylera 3a BUXOB pa3Boj. Buie o

0BOM (peHOMeHy Onhe peun y HapeZJHOM IOIVIaBJby OBOT paja.

5.2.3. UHAYCTPUjCKU U TEXHOJIO KM MAaPKOBH KA0 00JIMK CTPaTENIKOT NMOBE3MBabha
npeays3eha y Cpouju

Y umipy Opker pasBoja peTHOHa W YKYIMHOT TMPUBPEIHOT pPa3Boja jeIHE 3eMIbE
3Ha4YajHO MECTO 3ay3MMajy MHIYCTPH]CKH U TEXHOJOIIKA MapKOBU ¥ MOCIOBHH HHKYOATOPH.
Kao jeman on HajOMTHUjUX HaYMHA 32 MPUBIAYCHE CTPAHHX Yllarama je YCIOCTaBJbAME
UHIYCTpHUjcKUX TapkoBa. OHHM TpENCTaBJbajy CKyHmoBe mpeay3eha CkoHIEHTpHucaHUX Ha
onpeheHoj TepuTopuju, Koja Jaene ucTy HHMPaCTpYKTypy. Y MOUETKY CYy KOPHIITNEeHU camo 3a
IIPOM3BOJHE JIENATHOCTH, JIOK C€ JaHac y HhUMa KOMOWHY]Yy MPOU3BOAKA U YCIyre, C TUM
IITO CEe TMPOM3BO/AA CBE BHINE OClIakba Ha BUCOKE TexHoimoruje. llopen MHIYCTpHjCKUX
MIOCTOje M TEXHOJIOIIKA TMAapKOBU. TEXHOJOIIKMA MApKOBU CE OJf MHIYCTPUJCKUX MapKOBa
pa3mMKyjy MO TOME IITO jeé aKTUBHOCT mpemy3eha koja mociyjy y TEXHOJOIIKOM ITapKy
yCMepeHa Ha TeXHOJIOIIKH Pa3Boj, OTHOCHO HA KOMEpPLHUjaTU3allHjy HayqHO - HCTPAKUBAYKOT
pana [Bnaga Penyonuke Cp6wuje, 20116]. OcHrBa4 HHAYCTPUJCKK X U TEXHOJOIIKUX MTApKOBa
Moxe aa Oyzie JIpkaBa Wi npuBatHo jaune. OOUYHO je y (a3 OCHUBamba HEOIX0Ha oMoh
U TIOJPIIKA JAPKaBHUX MHCTUTYIHMja. HakoH m3rpajme, MOCIOBHU MPOCTOP YHyTap IMapka
MOJKE J1a C€ M3HAJMH WJIH KYITH.

Texnonomku napk omoryhyje o0jennmemne UCTPAKUBAYKO - Pa3BOjHE aKTUBHOCTH
YHUBEP3UTETa, HAaydHOI WHCTUTYTa, KOMIIaHHWja W caMor rpaja 4ume ce o0e30ehyje
aZIcKBaTHO KopuIheme pacroioKWBUX pecypca y MuJby noOujama pe3yiTrara Koju BOJE
TEXHOJIOIIKOM Iporpecy. OBakaB mpucTyn oMoryhaBa pa3Boj mpuBpene U ApKaBe y LETHHU.
[{nsb OcHHMBamba TEXHOJIOMIKAX IMApKOBA JeCTe PEeHHIyCTpHjain3aliija, peruHaIHd pa3Boj U
crBapame cunepruje [CtojkoBuh, et al., 2009., ctp. 17]. Y OkBUpPY BEIUKHX KOMIIaHHja

0o0OMYHO ce BpPEMEHOM pa3BHjajy IMOCEOHE HATPAKMBAYKO - pa3BOjHE OpTaHU3ALIH]e
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(uactutytn). CTBapame HHCTUTYTA Y OKBUPY KOMIAHHU]e MPEACTaBIba KOPAK BUIIE Y OAHOCY
Ha KOHKypeHIujy. Takohe, y cTBapamy HaydyHOr pe3yiaTara 3ajeJHUYKA HHTEpEC
UMajy KOMIAHHUje TPEKO CBOJUX HCTPAXKHBAYKO - Pa3BOJHUX O/CJbEHA, YHHUBEP3UTETA U
rpajoBa y KojuMa Cy KOMIIaHHje JOIMpaHe, M Koje HAacToje Ja CTBOpPE Ha Taj HAYMH Haj00sbe
yCIIOBE 3a YCIIEIIHE pe3ylTraTe y HCTPaKMBAYKO - pa3BOjHOM pany. To 1ToBOaM 10
NOBE3MBaba TEXHOJIOMIKUX MMAPKOBA Y KUXOBE acolldjailije cTBapajyhun MpexxHy CTPYKTYpY
[Kuskosuh, 2006., ctp. 25].

Y Mpexu ce mperirhy 3Hamba U UCKYCTBAa HH)KCHEPa U3 KOMITAHH]a M UCTPaKHBava
ca (Qakynrera, HCTPaXMBA4YKO - pa3BOJHUX OpraHu3anuja, MHCTUTYTH U ci. Ilpema
neuHULMjN Kojy je nana MelyHapoiHa acoliujaiinja TeXHOJIO KU X TapKOBa ca CeIU IITEM Y
Manaru (Illmanuja), TEXHOJMOIIKK MapK je OpTaHHW3allMja yIpaBJbaHa O] CIEIHjaTU30BaHUX
npodecroHanana Yiju je OCHOBHH IWJb Aa moBehajy Omarocrame 3ajeHHIe TPOMOBHUIITyhH
KyATypy  WHOBaTHBHOCTH ¥  KOHKYPEHTHOCTH  YAPYKEHUX  Tpeay3eTHUKA U
YHUBEP3UTETA/UCTpAXUBAUKUX UHCTUTYIHja [MOna]. OCHOBHE KOPHCTH KOj€ TEXHOJIOIIKH
MapKOBU KOjH C€ Haja3e MPHU YHUBEP3UTETY UM BEIIMKOM HCTPAKUBAYKOM LEHTPY, MOTY Ja
Ipy)ke HOBMUM HMHOBAaTUBHHUM mpenysehuma cy [JKuskoBuh, 2006., ctp. 28]: 1. naBame Ha
pacronarame MpoCTOpHja 3a jJabopaTopuje W KaHIenapuje; 2. KOHCyATanuje 3a (GuHacHje,
MapKeTUHT U IpaBo; 3. TEXHHUYKA MMOMON-M3HAjMIbUBAKE MCTPAKUBAUKE M KaHIEIApHjCKe
orpeme.

[To3nar nmpuMep y CBETY je MBEACKUA MOJIET HayIHO/TEXHOIOIIKOT mapka ,,MjapaeBu
(Mjardevi) roe manac moctoje 35 HayuyHuX mapkoa. Hayunu mapk ,MjapaeBu‘ OCHOBaH je
1984. rommue ma Om ce o0e30emuia JOKalMja 3a KOMITAHHje M3 OO0JIACTH BUCOKUX
Texxonoruja. HaydHu mapk TpeHyTHO 3ay3uma Gim3y 200.000 Mm% nma 160 npenyseha xoja
3amonubaBajy oko 5.000 spymu. [Dmanmpa ce nmasse mmpeme, u3mehy ocramor ma Oum ce
oMoriio mpomounju ,Spin-off’t kommanwmja u3 ,CaGa“ (Saab), .,.Epukcona® (Erikson) u
npyrux Benukux npenyseha [Ctojkosuh, etal., 2009., ctp. 19-20]. Texuonomuiku mapk y ,,CT.
IMerepcOypry* (St. Petersburg), ocroBasn je 1991. roauHe Ha APKABHOM €l KTPOTEXHUIKOM
dakynrery ,JIETU” (LETI). CBpxa oBOT TEXHOJIOMIKOT TIapka OWJIa je Ja ce CTBOpE MOBOJbHU
YCIIOBM HajIpe 3a OpraHu3alujy, pa3Boj M aKTUBHOCT MaJlMX WHOBALMOHUX CTPYKTypa

(Mamux ¢upmu), a TOTOM W 3a yOp3aHH WHIYCTPH]CKH pa3BOj HAYYHOT HCTPaXHBamba U

1 Spin-off KOMIIaHWja WIH CYICHAMjapHAa KOMIIaHHWja je mocebaH OONHK HpIy3eTHHYKE KOMIAHHje Koja je
HE3aBUCHA M KOja MPOM3BOJAM CIMYaH IPOM3BOJ MJIM YCIyTy Kao M HeHa MpeTxXoHa komnanuja. Ilo mpasuiy
OHa je HeKaJa Ouia y CKJIOMy OCHOBHE KOMIIaHHje, aJli OIITO je HeH MPOU3BOJ OMO CEeKyHIapaH 3a OCHOBHY
KOMIIaHHUjy, OHa C€ OJBOjHJIa M TOCTajla caMOCTajHa U He3aBHUCHA Ha TpXHUIITY. HacTaje mpozajem nena axkuuja
MaTHYHE KOMIIAHHje WM BeHOM 110 JieioM. Kompanije koje xeJie ia yHarpe e CBO je MOCIOBA e Y€CTO IPOajy
Mame IpoayKTHBHE 3aBHcHE nesose [Crojkosuh, et al., 2009., ctp. 19-20].
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MPOjEeKTOBamka, MpOHANa3aka U OTKpuha Koje Cy HampaBWUIM HAaydHUIH, Tpodecopu, MocT-
muniomun U crynenTtu ca JIETH, u Ha kpajy 3a cTBapame KOHKYPEHTHUX T€XHOJIOTH]a,
IPOU3BOJA U YCIyra U HUXOBO HCIOPYYHBAHE MOTPOIIAYMMA Ha KOMEPIHJAIIHO] OCHOBH
[Sauth East Europe, 2013., ctp. 41]. ¥ Cpbuju cy mo3HaT Hay4dHO TEXHOJOIIKH MapK
3Be3napa y beorpany.

Ha ocHoBy mnperxogHor pa3maTpama O TEXHOJONIKUM MapKOBHMa MOXE ce
3aKJbYUYUTH J1a OHHU TPEACTaBJbajy jelaH OJf OCHOBHMUX M3BOPA TEXHOJIOIIKMX WHOBAIMja H
yHaripehewa y TpBOM pedy TmocloBama mpemyseha, a mocpeaHo yHampehema
NPUBPEIHOT M EKOHOMCKOT pa3Boja jeaHe 3emibe. Melyrum kama ce roBopu o
TEXHOJIOIIKMM TapKoBHMMa He Tpeba M3ryOMTH M3 BHAA jeqHYy OWUTHY cTBap: 0e3 jacHO
neuHICcaHe CTpaTervje OJp>KUBOT pa3Boja, OAToBapajyhnX MHCTUTYIIMOHATHUX pelIeHha U
JpKaBHE MOMOhH, TEXHOJIO KK MAPKOBH TEIIKO MOTY 3KUBETH Y MPAKCH.

WHIycTpHjCKU TapKOBH TPEACTaBIbajy yHampen Ae(PUHUCAHO 3eMJBUIINTE HAMEHEHO
3a UW3rpalkby HOBHX MPOM3BOMHUX Kamanutera [MwusbkoBuh, 2008., crtp. 6] Cspxa
WHIYCTPUJCKUX TapKoBa je, ocuM o0e3z0ehuBama (M3MUKOT MPOCTOpa 3a OCTBApPHUBALE
CTpaHOT HETMOCPEAHOT yllarama, U CTBapame MOBOJHHUX YCIIOBA 32 pa3Boj oapeheHnx peruja.
[lponsBoama y HMHIYCTPHJCKMM MapKOBHMa YTHYE HA: MOPACT 3aloCiICHOCTH JIOKaJTHOT
CTaHOBHHIITBA, W3MEHY CTPYKType 3aloCICHUX IyreM OOyKe M TpeHHHTra (Tpaxke ce
oapeherr mpoduaM KaapoBa), MPHUBIAUeHbe NparehMx M YCIYy)KHHX JCTATHOCTH, ald M
Kopuliheme JOKaTHUX J00aBjbaya W JIOTUCTUKE, INTO YTUYE Ha MPUBPEIHU Pa3BOj
nenokymHe peruje. Hexku ox cTparemkux HmUJbeBa HHIYCTPHjCKUX TapkoBa cy [Bmama
Penyomuke CpoOuje, 20116]: 1. omoryhuti Op30 OTHOYHMEbAKE AKTUBHOCTH MPUBPEIHUKA
KOjH ce ojuTyde 3a ynaramwe y Cpoujy; 2. moBehatu 3am0CI€HOCT U MPUJIMB CTPAHUX yilarama;
3. yHanpeauTH UHPPACTPYKTYpY U moctojehy TexHomorujy; 4. JONPUHETH YPAaBHOTEKEHOM
PErMOHAIIHOM Pa3BOjy 36 MJbE, OIHOCHO yHarpehewy, a MOTOM U CTaIHOM pa3Bojy MOjeIMHOT
peruoHa.

YcenocTaBsbambe MHIYCTpUjCKUX napkoBa y CpOHju 3aXTeBa HCTOBPEMEHO JIENIOBAHE
U TApTHEPCKH OJHOC CBHUX 3aWHTEPECOBAHMX CTpaHa: LEHTPAJHE BIJIACTH, JIOKAIHE
caMmoynpaBe, mnpenyseha omeparepa (ynpaBuTe/ba) HHAYCTPUJCKOT Mapka M mpenyseha
KOpPHCHHKA (CTaHapa) WHIYCTPHU]CKOT Mapka. Y OBOM CIIy4ajy je yjora IIeHTpaJHE BJIAcTH
BeoMa 3HauajHa. Hamme, y K0joj Mepu JAp>kaBa CBOJUM CPEICTBUMA YYECTBYjE Y DPa3BOjy
WHIYCTPH]CKOT TIapka, 3aBUCH OJ CTEMEHA pa3Boja 3eMJbe MM IMOJpydja HAa KOME ce OH
OocHUBa. Y 3eMJpamMa Koje pacroyiaxxy BehuM cpeAcTBHMA, Jp’KaBa HEMOCPEIHO IO JCTHYE

(yecTo Kpo3 TOTOBMHCKE CYOBEHIIM]E) U3rpaalky MHPPACTPYKType HHIYCTPUJCKOT Mapka,
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JIOK Ce y 3eMJbaMa y KOjuMa JpXKaBHU OYIIETH HHCY TAKBOT KamalMTEeTa, 3aMHTEPECOBAHUM
WHBECTUTOpMMA HYIM Jla U3rpajie WHIYCTPUjCKE TApKOBE, a Jp)kaBa 3ay3BpaT jaje
onroBapajyhe mopecke onakumiie u ocinodahama [[Ipupenna komopa, 2013].

Hajoutauje je nma CpOuja mnpuByde mnapTHEpEe 3a HHAYCTPUjCKE ITapKOBE ca
mehynaponauM wuckyctBoM. To he ce moctuhu naBameM 3eMIBHMINTA T07 MOBOJEHUM
YCIIOBUMA ¥ W3IPAJIEbOM MPUMapHe HHPPACTPYKTYpE A0 TPAHUIIC MHIYCTPHJCKOT Mapka. 3a
caMme KOPHCHHUKE MHIYCTPHJCKOT IMapKa MOTOJHO je TO IITO MM C€ Y MHIYCTPUJCKOM TapKy
omoryhaBa Op30 oTmounmame MOCIOBama, ociobahajy ce MYKOTPIHHX IOCTymaka 3a
no0ujame pa3HOBPCHUX JI03BOJIA M MMAJy JaCHY CIIMKY BJIACHUIITBA HAJ/l 36MJBH IIITEM HA KOME
ce HaJla3u KUXOB 00jeKaT, OJHOCHO 00jeKaT KOju 3aKYILJbY]y.

HeonxonHo je oapenuTy JOoKaluje 3a HHIYCTPH)CKe TTAPKOBE, M TO Y TECHO] Capaibu
IIEHTpaJHEe W JIOKATHUX opraHa Biactu. [lopex 3emspuinTa, 3a M3rpajmdy T3B. TPUHQUI
(enen. greenfield) moxkaruja, mOroAHKUX 3a M3TPaaby WHAYCTPUJCKUX IMApKOBa, MOTPEOHO je
UCTPAXUTHU U MecTa Ha KojuMa Beh moctoju oapehena uH gpacTpykrypa, Koja ce He KOPUCTH
Ha €KOHOMCKH ¢(rKacaH HauuH. Y MHUTamky cy T3B. OpayH uiig (enan. brownfield) mokamnwmje
3a Koje ce Be3yjy npenyseha unja he mpuBatusanmja 3anpaBo OuTu o0aBbEHA IIYTEM CTEYaja.
VY oBOM cMmHCITy Cy jako 3aHHMJbMBE HamymreHe 0a3e Bojcke CpOuje 300r cBOje OCHOBHE
uH(ppacTpyKkType, aqu M obOjekaTa KOju ce€ MOTry INpeypeauTdu 3a NoTpede KOpHCHHKA
WHIYCTPUJCKOT Tapka. Tpeba HApOYMTO y3eTH y O03Up TakBe O0OjeKTe Yy MOTPAaHUYHUM
NoJpy4juMa KOju Cy Kao IMOCIeOulla CMamemha BOJHOT CacTaBa, ald M Pa3IMUUTHX
MehynpkaBHUX CIopa3zyma, ocTajii 0e3 CBOJUX mmocaaa. Te o0iacTh cy KpUTHYHE M 300T
HEYPAaBHOTESXKEHOT PETHOHAIHOT pa3Boja, Ma HUXOBUM IMPETBApameM y HWHIYCTPHjCKE
NapKoBE Kao IICHTPE MPHBPEIHE aKTUBHOCTH TocTayie OM 3HauajHuje. KoHauan pesyarar
Tpeba 1a Oyze moTiyHa U aXkypupana 0asa nmojaraka [Brnama Penyonmke Cpouje, 20116].

[eHepanHO, TOCTOje [JBa HayMHa pa3Boja HMHAYCTPUJCKMX IapKOBa: T3B.
,0I10370-Harope* (ewen. bottom-up) mpucTym Koju Mmoapa3ymeBa jJa C€ HHIYCTPUJCKH
NapKOBU OCHUBAJy CBYJAA IJl€ MOCTOJU MHTEPECOBAWKE JIOKATHE CaMOYIpPaBe WJIM MPUBATHUX
Ipeay3eTHUKA U, CYIIPOTHO TOME, ,,0/103/10-Haa0j1e (eren. tOP-dOWN) mpucTyI, MITO 3HAYH Jia
ce CTpaTerujoM pas3Boja MHIYCTPUJCKUX MapKoBa Ha AP>KaBHOM HUBOY ofpel)yjy OKBHpHE
JIOKaIlyje 3a ’UXOBO OCHUBamE (11a YaKk U MHAYCTPUJCKE TpaHEe KOje MOTY OMTH 3acTyIJbeHE
y TMOjelMHaYHMM [apKOBMMa), T€ C€, CXOJAHO TOME, IIOCIOBHM OCHHMBamba IapKoBa
W yIpaBJbarkba BHUMa MPEIYITajy JIOKATHOj CaMOYIpaBU WIH MPUBATHUM HHBECTUTOPHUMA
[MuspkoBuh, 2008., crtp. 8]. Msrpagma wHAYCTpUjCKMX IapKoBa 3axTeBa 3HayajHa

¢uHaHCHjCKa CpPEICTBA 3a KYIIOBHUHY 3€MJbHUIITA, HUBENALN]Y TEpEHA, U3IPa/iby KOMYyHATHUX
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cuctemMa u caoOpahajae mHpacTpykrype, noBoheme caBpeMEHUX TeIeKOMYHHUKAIIMOHUX
Mpexa M ci. 3a M3rpaamy jeAHOr HHAycTpujckor mapka y CroBaukoj (koja ce Mo
TPOIIKOBMMa Moxke ynopeautu ca Cpbujom) morpebHo je oko 3,4 mo 4,5 MuianoHa eBpa
[MubkoBuh, 2008., ctp. 10]. byayhu ma he y CpOuju jgokamHa caMoympaBa M IIEHTpaJHa
BJIACT JaBaTH yIpaBUTEJbMMa 3eMJBUIITE WM OECIUIaTHO, WM Yy BHAY CBOT yilora Yy
aKIMOHAPCKOM JIPYIITBY KOje€ YIPaBJba MHAYCTPH)CKUM MTapKOM, OCTaje Ja Ip)KaBHHU OpraHu
peiie nuTame QuHaHCHpama oaroBapajyhe nmpumapHe mH@pacTpykrype [Brnama Pemyomike
Cpbouje, 20116].

VY ciydajeBrMa T71€ JIOKATHA CaMOyIIpaBa MMa JI0BOJbaH (DMHAHCHJCKH KalalluTeT, OHA
MOX€ CTYNUTH y NMapTHEPCKA OJHOC Ca NMPUBATHUM IPUBPEIHHUM JPYIITBOM M Ha 0asu
3ajelHUYKOT yiaramka W3rPaguTH WHAYCTPUJCKA TapK W HCTHUM YIPaBJbaTH CXOJHO
BJIACHUYKOM yZely T3B. jJaBHO-TIpUBaTHa naptHepcTBa. Mmajyhu y Buay na CpOuja une xa
najbeM npubimxasamwy EBporickoj YHUjH, GuHaHCHpame U3rPpailkhe UHIYCTPUJCKHU X TapKoBa
mohu he ce o6e30enut u kxopumhemem cpeiactasa EY, w3 mpen - npuctynHux (ewen.
instruments of pre - accession) u crpykrypaux ¢oumoBa (enen. structural funds). Heonxonau
yCIIOB 3a JoOHjame cpeacraBa u3 ¢onnoa EY je ykbydnBame JIOKaJHE caMOYyIpaBe Kao
HapTHEpa y YCHOCTaBJbakhy WHAYCTPUJCKUX ITapKoBa (HAPOYMTO BJIACHUYKKX) [MusbkoBmh,
2008., ctp. 12].

[loceban crny4aj cy WMHTEpECOBama yjaradya 4Yuje ce MOTEHIMjaJIHE WHBECTHIH]C
Mperno3Hajy Kao crpaTemke. HemocpemgHuM mperoBapameM NOTpeOHO je 00e30enuTu
IPUBIIAYHK]y TOHYAY OJ APYTHX IpXaBa - KOHKypeHaTa, KOje TeXe Ja MPUBYKY HATOT
ynaraga. OcuM pa3HOBpCHHX TojacTuiiaja koje CpOuja W WHAYe HYIU WHBECTUTOPHMA, Y
Cllydajy CTpaTeLIKOT WHBECTHTOPA, JIpXKaBa MOXKE NIpEy3eTH M 00aBe3y M3rpajmbe MyTHE U
npyre WHPAcCTpyKType y oOmactu y Kojoj he cTparemku HWHBECTHTOP CMECTHTH CBOjE
nocioBame. Y oBuM objactuMa je moryhe m mpuiarohaBame oOpa30BHOI CHCTEMa TaKo Ja
ce cTBapajy o0Opa3oBHH NpodUIU KOjU OATOBapajy moTpedaMa CTpATSHIKOT yiarada u
o0e30ehyje HacTaBa Ha je3ulMMa 3eMajba U3 KOJUX J10J1a3e CTPATeUIKd HHBECTUTOPH.
[oznatn wHayctpujcku mapk y Cpouju je Unmyctpujcku nmapk beorpan (UIIB), mok cy y
Ipolecy IpUpeMe 3a OTBapame UHIYCTPH)CKU MapK y MHIYCTPHUJCKOj 30HM XaHCKE ONILTHHE
Ha jyry CpOwje, MHAYCTPHjCKM MapK y 00OJacTH ayroMOOHWJICKE WHIYCTPHjE Y OKOJIMHU
KparyjeBua u cx. [[IpuBpenna komopa, 2013].

Kao 3Hadajan mokperad pa3Boja pEervoHa M IETOKYITHOT TPUBPEIHOT CHCTEMa
U3/[Bajajy ce jJoIl MU MOCIOBHM HMHKyOaropu. OHM NpPEICTaBibajy €0 HHCTUTYLIMOHAIHE

WHPACTPYKTYypE 3a MOJIPIIKY Pa3BOjy CEKTOpa MaluX U cpeamux npeayseha. [lojaBumm cy
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ce Kao KOHUENT TIeIecCeTUX TOoAMHA MPOIUIOT Beka. TOKOM BpeMeHa caM KOHIICNT je
€BOJIyMPa0, Ka0 M 3HA4aj CEKTOpa MaMX M CPeAmHX Mpeay3eha ka0 HHCTpyMEHTa pa3Boja
TPXKUIIHKUX, a KACHHU]e U TPAH3UIIMOHUX EKOHOMH]jA. YCHEIHO (YHKIHOHUCAHE MOCIOBHUX
HWHKy0aTopa mopea TMpeKTHU X eekara (MepeHuX OpojeM cTaHapa KOju HalycTe HHKy0aTop)
UMajy U WHIUPEKTHE e(ekTe Ha CTEJKXONAepe y CpPeIMHH y KO0joj ce ocHuBajy. llopen
3HAaYajHUX EKOHOMCKHUX, TIOCJIOBHH MHKYOAaTOPH MMajy U HE Markh¢ BaKHE COIMjaTHE, ald U
kynTyposiomke edekre. ConnjamHu epekTH ce HApOYUTO HCIIOJbaBajy Kaja Ce MOCIOBHH
MHKYyOaTOpy OCHUBAjJy Ka0 MHCTPYMEHT PErMOHANHOr pa3Boja, Oynyhu ma je permonaniHa
MOJUTUKA IO CBOjO] CYIITUHH PEAUCTPUOYTHBHE MPUPOJE, TOJIMTUKA COJUIAPHOCTH U
OMOhM HEIOBOJPHO pa3BHjEHUM PETMOHMMA, JOK CE€ BAXHH KYITYPOJIOIIKH edeKrTn
MOCJIOBHUX HMHKyOatopa MaHH(eCTyjy Kpo3 HUXOB YTHIA) HAa CTBapame MPEeay3eTHUUKE
KYJITYpe Y CpeiuHu y K0joj ce ocHuBajy [CESS, 2010., ctp. 16].

HNukybaropu cy ce pa3BUjajii TOKOM Iyror BpeMeHckor nepuona. Hajope cy ce 80 -
tux TonuHa 20. Beka MOjaBUJIM HHKyOaropu mpBe reHepanuje. OHU cy oOyxBaTaiu
WHAYCTPU]CKE KOMIUIEKCE W TeXHoJomke mapkoBe. [loctojama je morpeda 3a BETUKAM
WHBECTHIIMjaMa M Iyr mporec uHKyOanuje. Haume, OUI0 je HEONMXOIHO CTAJIHO Yiarame.
Hakon Tora, mouetkoM 90-tux romunaa 20. Beka 1MojaBJbyjy c€ BUPTYEITHH HHKYOATOPH HIIH
LSAHKyOatopu 0e3 3umoBa“. Ibux kapakrepuille HM)XKM HUBO WHBECTHIIMja U CEPBUCHPAHE
npeayseha nHa ,JampuHy”. OBM HWHKYOATOpPH TIOCTOj€ Y OKBHPY YHUBEP3UTETCKUX H
UCTPAXMUBAUKUX LeHTapa. 3atum, kpajeM 90-tux roguna 20. Beka HacTajy mehyHapoanu
o6usHuc mHKyOaTopu. OCHOBHE HUXOBE KapaKTEPUCTHKE CY Ja CE 3aCHUBAjJy Ha 3HAKBY U
UCTPAKUBAYKO-PA3BOJHUM akTuBHOCTHMA. KoHawHo, o1 2000. roquHe Ha 0BaMo pa3BHjajy ce
10T —koM*“ (Dot-Com) unkybaropu. Tpenyrro ux Hajsuie uma y CAJ[-y, a KapaKrepu Iy
UX BHCOKa MHBECTUIMOHA yJaramka Koja Cy CKOITYaHa ca pu3MKoM u Hem3BecHomhy. Kparak
je mepuoJ MHKyOaIHje, a IMoCcIoBame ce 00aBiba Behum memom npeko Murepuera [Moua, crp.
17].

Cucremu OM3HUC HHKyOaluje MPETEKHO Cy YCMEPEHM Ha pellaBame Mpodiema
JIOKAJTHOT €KOHOMCKOT pa3Boja MyreM yHampelema mpeay3eTHHUKe 0asze, y CMHCIY Kako
KBAHTUTETA, Tako M KkBajguTeTa. OCHOBHU LIMJb j€ Ja C€ CTBOPU MHCTPYMEHT 3a MOJAPIIKY
MPEIy3eTHUIITBY, CMamkH HE3aloCIeHOCT W ocHyje mro Behm Opoj HOBHX mpemyseha.
TepmuH uHKyOanuja moapazymeBa obOezbehuBame HOOpUX yclIoBa 3a OTHOUYMEbAHKHE HOBUX
MOCIIOBa W OCTBApWBamk-€ IIOCIOBHUX HJIEja, WHOBATHBHOCT Yy TMOACTUIIAKY pa3Boja
MpEeIy3eTHUYKOT AyXa, Kao U IMpely3uMame KOH KPDETHUX KOpaka y OuyBamby TaKBH X YCIIOBA U

KamanuTeTa HEOMXOJHUX 3a CIpoBOhewme 3amuciu. busHuc wuHKyOatopum omoryhaBajy
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npyXame HermocpeaHe noapuke npeaysehnMa koja Tek MoUnmy ca paaoM, y Mepruoay Kaaa
Cy HajIIO/IOKHKja HEYCIeXy, U Ha Taj HAUMH JUPEKTHO YTHYY Ha CTEICH YCIENHOCTH THX
npenyseha. Behu neo ycnyra koje 006e306elyyjy OusHuc mHKyOaTOpu MOHYheHE Cy TIO
CYOBEHIIMOHMCAHUM IIeHaMa, IIITO TTO3UTHBHO YTUYE Ha IMOJIOKaj mpeny3eha y HHKY0aTopy y
OJIHOCY Ha oHa u3BaH wera [USAID, 2013].

[lpu mHKyOatop ce mojaBuo y CAJl-y memeceTux ToJWHa MO Y30py Ha jallaHCKH
mojen. Hajmoroaawuje 1710 3a BUXOB pa3Boj Cy 3eMJbe y TpaH3UIUjU. Pa3Boj mHKyOaropa y
CAJl-y mocity)kuo je kao mpumep 3a ocraiie 3emsbe. Y EBpOINCKOj yHUjU HajUHTEpECaHTHU
cucrteM MHKyOartopa ce pasBuja y Uramuju. OcHOBHa ompenesbema Tpeba ma Oyny: pas3Boj
WHOBaIMja, TpaHcdep 3HaWka U TEXHOJIOTHja, Pa3B0j MHIYCTpUje, UCTPAXHUBAKE U Pa3Boj,
pa3Boj byackux pacypca u ci [L{ATL, 2013]. TIpBu mocnoBuu uakybatop y CpOuju ocHOBaH
je y Humy. [lo cana je y Cp6uju Beh omepatuBHo 10 mocnoBHuX mHkyOaropa (Kmasesai,
3pewanun, Hum, Cy6otuiia, beorpan - Ilamunyna, bop, bossear, [lpokynise, Kparyjesam u
Kpymesan). [lopen Tora, 6 nogatHux uHkyoaropa je perucrpoano (Cenra, PakoBuiia, Paua,
Vxune, Menseha, Bpame) a jom 6 je mmanupano (Hosu Can, [lanueBo, BaseBo, Kpameso,
beorpan — Cascku Benair, 3ajeuap) [oun].

CTBapame TOCIOBHMX HWHKYOAaTOpa, TEXHOJOIIKMX M WHAYCTPUJCKUX TapKoBa je
MpaBu MyTy KOjUM TOCPHYJIA cpIicka mpuBpena tpebda ga kpere. Odekyje ce aa he oBakBu
OOJUIIN CTPATEIIKOT MMOBE3UBaa JATH pe3yiTaTe y rogrHama koje aoinase. Capaama uzmelhy
JpKaBHUX UCTPAKMBAUKUX OpTraHHU3allfja U MpUBpE]e YITIABHOM je CIOpaJnyHa, OfBHja ce
Ha WHAMBUIYaJHOM HUBOY, HHUIMpAHA jeé TPEHYTHOM IOTPAXEHOM M CIEAN KPaTKOPOYHE
usbeBe. Ctora OM OMII0 HEOMXOIHO MOOOJBIIATH OBY Capajmhy KaKo OU ce IITO Tpe U3aIuio

u3 Kpu3e y kojoj ce CpOuja TpeHYyTHO HaIa3M.

5.3. Pa3Bojua napaaurma npuspeae Cpouje Kpo3 MHOBaTHBHE

AKTHBHOCTH U CTPATCIHIKO II0BE3UBAILE
Temess HOBe pa3BojHe mapaaurme mnpuspeae CpOuje Tpeba ma ce rpagd Ha
WHBECTULIMjaMa y HOBY T€XHOJIOTW]Yy, MHOBAallMje U JbYIACKM KanuTald. MHBecTupameM y
pa3Boj oBHX (paKkTopa J0o1wUIo Ou ce 10 mo0oJblamha KOHKYPEHTCKe MPEAHOCTH Ipeay3eha Ha
nomahum u mehynapogaum Tpkumrruma. Cpricka mnpemny3eha cy cyodeHa ca OTPOMHUM
npenpekama, kako yuyrap CpOwuje, Tako M Kaja je ped O MOCIOBamkY HA MOTEHIHJaTHUM
U3BO3HUM TPXKHIUTUMA. Y TUIIMYHE IpoOieMe Ca/iajy: HelocTaTaK KalnuTajaa U TeXHOJIOruje,

HEJOCTAaTaK pa3yMeBamba MapKeTHHIA, HEJOCTaTaK CTPYYHOCTH Y pYKOBONOEH Y, HU3aK HUBO
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IPOM3BOJHOI pa3Boja M HMHOBAIMja, HEJOCTaTaK CHUCTEMa CepTH(UKOBama IPOU3BOJIA,
HENOTIYHU 3aKOHOJABHU OKBUpP, CKyll OOpPTHHM KalHMTaj, HENOCTOjabe (MHAHCH]JCKUX
UHCTpyMEHAaTa KOjU OM TPEeTXOMWIM M3BO3y W HHXOBAa BHCOKa I[€HA, OJCYCTBO
uH(ppacTpyKType, HeI0CTaTaK CaBPEMEHHMX TEXHOJIOTHja, OJCYCTBO CHENU(DUUYHUX 3HAMKHA H
ci. Jla 6u ce mpeBasMUUTM OBM TMpobieMu u 00e30enuiaa KOHKYPEHTCKA MPEAHOCT Yy
MelyyHapoIHUM pa3MepaMa HEOMXOJHO j€ OCTBApUTH OpOjHE perHoHallHe MHTErpaluje U TO
YCIIOCTaBJbAKbEM  MpPEXHE  CTPYKType  Jo0aBipada,  KoOllepaHara, Ipou3Bohaua,
TUCTPUOYyTEpa, 00PAa30BHUX, UCTPAKUBAYKUX, (PMHAHCUJCKUAX, TPUBPEIHUX U HCIPUBPEITHUX
opraHusaiuja.

OCHOBHO TEOPHJCKO pEIICHE 3a HOBH MOJIEN Pa3Boja CPIICKEe MPHUBPEAC JICKH Y
TEOpUJU EHJIOTEHOr pPa3Boja, Koja je, MOYeTKoOM Imocienme nerneHuje 20. Beka, mocrana
JOMHUHAHTHA TEOpHjcKa OMIIMja 3a Je(PuHUCAkE pa3BojHE, MTOCEOHO MHIYCTPUJCKE MO THKE
[Braga Pemybnmuke CpOuje, 2011]. CymruHa je 1a ce €HIOT€HH3aIllMjOM TEXHOJIOIIKOT
pa3Boja y HHCTUTYLHOHAJIHY CTPYKTYPY YKYITHOT IPYIUTBEHO - €KOHOMCKOT CHCTEMa CTBOpE
YCIIOBM 32 KOHCTHTYHCAaWmE TIOCIOBHOT OKpyKema 3a e(QuKacHUje TeHepucame,
HMMIIJIEMEHTAIM]y U €KOHOMCKY BaJOpU3allijy MHOBALIM]ja, HA OCHOBY 0a3MYHOI KpUTEPHjyMa
CTBapama ycJIOBa 3a JIyropoyHO OJpxuBHU pa3zBoj [Mouxa]. Ped je o cipoBohemy HU3a Mepa U
NOJUTHKA KojuMa Ou ce Tpebano Ja cMame M YKIOHE CBH OOJHMIIM aJMUHHCTPATHBHHX
npernpeka M Jpyra peryjJaTopHa OrpaHudema Koja Koue pas3BOj NPEeay3eTHUINTBA U
npemy3eTHuuke ciiobome. Hanmme, nusb je na ce mohe mo ycBajama OOJbEr M JEIIOTBOPHH]ET
3aKOHOJ/IaBCTBA, Jla C€ KPO3 HHX YCIOCTaBU WHCTHUTYIIHMOHAIHW M OIIITH OKBHUp KOju he
noMohy jauamy MalluX U CpelmuX mpeay3eha, m1a ce MmoJACTakHy MHOBAIMje U HHBECTHIH]E Y
IpUBpEIy 3aCHOBaHy Ha 3Hamy kao u MuP. Takohe, npxasa Tpeba na peanusyje u apyre
AKTUBHOCTH KOje IONPHHOCE MOAM3alky KOHKYPEHTHOCTH Y jeIHOM OKpYKEHY, OTBOpEHE
IpUBpeEIe U CI10001HE KOHKYpEHIIHjE.

Y najmeMm mporecy pasBoja CpIcke HpHBpeAe Tpeba HCKOPHCTUTH CTpaTellke
KOHKYpEeHTCKe mpenHoctu koje CpOuja mocenyje. Mucnu ce Ha CTpaTeUIKd IMOJ0XKaj HA
IJITABHUM €BPOIICKMM KOITHEHMM ITYTeBHMAa W jEITHOM O]l BOJEhHX IJIOBHUX ITyTe€Ba, HHCKE
TPOIIKOBE  paja, TIOCENOBake  CHEUM(UUHUX TMPUPOJHUX  pecypca,  IOCTOjare
HCTPAXUBAYKUX IIeHTapa u ci. KopunihemeM 0BUX MPETHOCTH MOTJIN OM ce mpuByhr cTpaHu
unBecturopu. Cpbuja 6u y OynyhHoctu tpebana 1a ocTBapu U3BO3HO - OPHJEHTHUCAH PACT Y3
noMoh pas3numuuTUX 00MMKAa Koomeparuje ca cTpaHuM mnpenysehunma [Brnama PenyOnuxke

Cp6uje, 2011]. TIpema mocTKprU3HOM MOJIENTy €KOHOMCKOT pacta u pasBoja Cpouje ox 2011-
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2020. rogune, cmatpa ce na Ou mmro Behw HMHTE3UTET CTpAaHMX WHBECTHIIMjA Y CPIICKY
IpUBpENy JOBEO MO0 IENOKyMHEe peBUTaImM3anuje npuspeanor cucrema Cpouje [USAID,
2010]. IIpema oBOM MOjeNy MHTCH3UBHUM HHBecTHpameM Ou Bpeanoct B/II1-a y 2020.
TOAMHU AOCTHUINA 52,7 MUIHjapAu €Bpa, UIH OKO 7,5 XWJbasia eBpa 10 CTAHOBHUKY. Y OKBUPY
OBE TMHAMHUKE, JI0 Kpaja MoCMaTpaHor Mepro/a MpoyKTHBHOCT OM ce KyMyJaaTUBHO yBehana
3a 50,4%, a 3anocneHoct 3a 16,9% (umro oaroBapa mopacty Opoja 3amocieHux 3a oko 440
000). dunamuuku, pact bJII1-a ce yOp3aBa Kpo3 BpeMe U TO je YCIOBJbEHO IMHAMHKOM
unBectuiuja [Moun)]. Lluspanu napamMeTpy y OCHOBHOM Pa3BOjHOM ciieHapujy cy [Moun]: 1.
noau3ame yaena uKkcHUX nHBecTHUMja HA 25% y 2015. roquau u 28% y 2020. ronunu (y3
MPOCEYHU TOAUIILU pacT o 9,7%), 2. penykuuja yaena noTpoumse apxkase y bJII-y ca
20,5% y 2009. ma 12,4% y 2020. roqunu, 3. moau3ame yuena u3Bo3a poode u yeiyra y b T1-
y, ca 27,6% y 2009. na 65% y 2020. ronunu, 4. OUTHO CykaBame AeduiuTa TeKkyhux
TpaHCakiuja y muatHoM ommancy ca 7,1% y 2010. na 3,3% B/II1-a y 2020. Uudnamnuja je y
nepuoay 2011.-2012. roqune npojekroBana Ha 5%, 3atum Ha 4% y 2013. u 2014. u 3% y
ceuM HapenuuM roguaama 10 2020. Kypc nunapa 6u no 2015. roqune aenpecupao oko 2%
roJuIbe, HAaKOH 4yera Ou Omo HeyrpajaH (pacT BpemHOCTU eBpa OMo OM jenHak pacTy
nHuanuje y CpOuju 1 30HU €Bpa).

[usbanu yneo MHBECTHIIMja he ce OCTBapUTH YKOJIMKO HHMXOB IMPOCEYHH TOH IIHU
peaninu pact Oyne uzHocuo 9,7% (3a nBe Tpehune Opxke ox pacra BJ[I1-a). Bpeanoct tux
UHBecTUIIM]ja Ou ce, ca 4,9 mumjapau espa y 2009. (mporieHa), moauria Ha 0Ko 9 MUIMjapau
eBpa y 2015. u Ha ckopo 15 mmnmjapau eBpa y 2020. IIpu Tome Ou ce yaeo O6pyro momahe
mrre ke y Opyro mHBecTUIMjama, ca oko 14% y 2009. ronunu, nmomneo Ha 6mm3y 55% y 2015.
u Ha 61% y 2020. rogunu. Illto ce Tuue miarHor OmiaHca, mpeMa OBOM MOJIENy, IJIaBHU
[IUJbaHU TIapaMEeTpH Cy: MOAU3amke yaena u3Bo3a pode u ycnyra y B/AI1-y, ca 27,6% y 2009.
Ha 65% y 2020. u orpaHuyaBame CMamema Mokpuha yBo3a poOe W yciayra JIE€BU3HUM
pesepBama (ca 11 mecermm y 2009. Ha oko 6 Mecemu KpajeM IOCMATPAHOT IEPHOJA).
Koncrpykuja je na he y mepuony 2011-2020. HeTo mpuiMB OJf CTpPaHUX IUPEKTHUX
WHBECTULIMja w3HeTH 22,7 MuimMjapau eBpa (KyMyJaaTHUBHU H3HOC e dumuTta Texyhux
TpaHCakIMja y TOM nepuony je oko 17 munmjapau espa. C apyre crpaHe, OpyTo HpUIIUB
JQYTOPOYHUX KPEINTA 32 JieceT roanHa u3Heo ou 51,1 munmujapay espa [Moun).

IlocTaBsbeHU LMJBb je HAjU3a30BHUJU Y IOMEHY MoBehamba N3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH.
MehyHnaponHa McKycTBa IMOKa3yjy Ja OM OCTBapeme LHMJbAHOI IpupacTa yaena poOHOT
u3zBo3a y B/IIl-y Cpbujy noBeno Ha caM BpX HajyCHEIHUJUX 3eMajba y TpaH3uLUju. PacT

n3Bo3a Ouhe Moryh camo ykoyimko ce, mopej jadyama CEKTopa MalluX M cpeAmux npeayseha,

275



NPUBYKY jake IIo0allHe KOMIaHUje ca KojuMma Om cpricka mpeayseha ymoia y mapTHepcTBa.
Peu je o xomnaHujama u3 00JACTH: MPOHM3BOME CIEKTPUYHUX M OCTAIMX MPOU3BOJA 32
nomahMHCTBO, HamelITaja, JEKOBa, KAMHOHA, OpOJI0Ba, POTAI[MOHUX EJIIEKTPUYHUX MAIMHA,
KIMITHAX MOTOpA Ca YHYTpAIFbUM caropeBambeM. [Ipema Hekum npensuhamrumMa mpojekroBaH
yKyIan poOHu u3Bo3 ou 2020. roquHe n3HocKo 24,8 Mmimjapau eBpa mro je mopact ox 18,8
MIUIAjapId eBpa y ogHocy Ha 2009. roguny. YKynaH u3B03 npepahuBauke wHaycTpuje Ou
nocturao 23,35 mumjapam eBpa, OHOCHO YnHUO Ou 6mmu3y 94,1% ykymHOT poOHOT M3BO3a.
[locmMatpano mo oOmactuMa W TpaHama mpepahuBauke HHAYCTpHje HajBehu amcoayTHU
mopacT HM3BO3a OueKyje ce Ja he 3abeleXuTu ayroMoomsicka WHAycTpHja (mpeko 3,6
MuHjapau espa). Oko 2,2 MUIHMjapAu eBpa ce OdYeKyje oJ mpexpaMOeHe UIycTpuje, a ca mo
2 MuMjapae eBpa y YKynHoM noBehamy M3BO3a JIONpUHENE OM U XeMHUJCKa MHJIYCTpUja U
POU3BO/IHa OCHOBHUX MeTana, pecriekruBHo [USAID, 2010].

bynyha kperama y Cpouju Tpeba 1a mojactakny u ooe3oene npaheme cTp yKTypaTHuX
npuiarohaBama U pecTpyKTypupame npenyseha kako Ou ce oHa ocrmocoOuia 3a XBaTame y
KOIIITaI] ca MpOMEHaMa M3 MOCIOBHOT OKPYKEHha U Cyounsia ca €eKOHOMCKHM HM3a30BHMa U
noBehaHoM KOHKYpeHIIMjoM Ha [o0amHOM HHBOY. OBHM HOBHM H3a30BH pE3ylTaT Cy
TEXHOJIOIIKOT pa3Boja, TMOCIEANIIa Cy TOJUTAYKKX JeliaBama, NIOOATHHX Tmpoleca
WHTeTpaIuje, anu u edekara rodamHe perecuje. CaBpeMEHU KOHIICTIT TPUBPEIHOT pa3Boja
¥MMa 3a IMJb Pa3Boj KPETHUBHOT JIPYIITBA U MHOBaTHBHE mpuBpene. [loctojame KpeaTHBHOT
JpyImTBa 3aCHMBA C€ Ha JbYACKOM KalHTaly, Kao OCHOBHOM (akropy yHampehema
UCTPAXKUBAYKUX U TEXHOJOIIKUX MOoTeHIHjana. OcHOBHA (DyHKIIMja KPEaTHUBHOT APYINTBA je
CTBapame JPYIITBEHO - E€KOHOMCKE OCHOBE 3a (PyHKIMOHHMCAaWke WHOBATHBHE MpPUBpENE
[M6un].

[TocmoBHu amOujeHT y kojeM mpenyseha y CpOuju mocnyjy, 1moJ KOHCTaHTHUM je
JICJCTBOM TMOJIMTUYKUX, C€KOHOMCKUX, COIMjaIHUX, M KYATYpHHX Yyrunaja. [IpuBrnaveme
CTpaHUX WHBECTUIIMja IMOJpa3ymMeBa CTAOMIHOCT OBUX YTHIIAja Ca jaCHO NPOINUCAHUM HU
onpehenum mpaBunuMa (QyHKIMOHUCAamkA. Y Tabenu 5-4 MOry ce jacHO carjieliaTd yTHIaju
NpPUBpPEAHOT aMOMjeHTa Ha MpuBJauelke nHBecTuTopa [Moun]. HaBenene cy mpemHocTH u
HEJOCTAllH PAa3MYUTHX yTHIaja, YIpaBO W3 pa3iora Aa OM ce Kpo3 MOTHBE IPUBIIAYCHA
MHBECTUTOPA CTBOpUJIA CIIMKa Oy yhHOCTH.

HoBa pa3BojHa mapamurma mnpuBpene CpOuje Tpebda na Oyae NPOAKTUBHO
OpHjEeHTHCaHa ca IHUJbeM CTBapama © o00e30ehera MOBOJBHOI OKpYKEHa 3a pacT

Npely3eTHU IIITBA, ajlk U yHalpehema HHOBAaTUBHOCTH, IITO he MOCIOBHU aMOMjeHT YUYMHUTH
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NPUBJIAYaHUM 32 UHBECTHUPAmE U OMOryhuTH Op’ku NMpHUBpENHH pa3Boj. JOII je HEOMXOAHO
o0e30ehuBame OKBHpPHHMX YCIIOBa 3a OTBapamke HOBUX Tmpeay3eha miaum moOoJbIaBame
cnocobHoctn mocrojehux mpemyseha kpo3 pasznmumte OONHMKE Koomepaiuje Koja Cy
HEOITX0/IHA JIa OM Y4ecTBOBaJa y TPIKHIIHO] KOHKypeHIUju. Kao KbydHE TTOKpeTauke CHare
pas3Boja npenyseha cy monutuka MuP u MHOBAaTMBHOCTH, MOJMTHKA pa3Boja TEXHOJIOTH]E,
ycaBpIllaBame U 00pa30Bame, MOJMTHKE KOje TOTIIOMaXy CTBapame Be3a usMely npenyseha,
YHUBEP3UTETA U HAJUIKHUX JIOKATHUX U PETHOHAIHUX TEJa U CJ1.

YBaxaBajyhu rmobanHe mokazaTesbe UM Ipakcy Hajpa3BHjeHHJUX 3eMajba, a y IUJbY
CTBapama HEONMXOJHUX IPETIOCTABKM 32 EKOHOMH]y 3Hama W OJPXKHB pPa3BOj CPIICKE
npuBpene, Bmaga CpOuje je Toxom 2010. rommne ycojuna CtTpaTerujy Hay4dHOT U
TexHosomkor pa3soja CpoOuje 3a mepuon 2010. - 2015. roguna, ca nubeM 3HaTHO Beher
yKJbydeHha HaydHOT MOTEHLMjala y yKynaH pa3Boj 3emsbe. Busuja CpOuje ka0 HHOBATUBHE
3eMJb€ Yy KOjOj Cy HAyYHHIIM JIOCETJIM €BPOIICKE CTaHIapJle W JOMPUHOCE YKYITHOM HHUBOY
3HaWka y JPYUITBY NPOMOBUIIYhH TEXHOJIOLIKM pa3BOj MPUBpEAE TEMEJbH Ce Ha JIBEMa
KJbYYHUM peduma: ,,(pokyc* u ,JiaptHepcTBo®. Dokyc, 3aTo mro Cpbuja Mopa nepuHucatu
JMCTYy HAlMOHAJIHMX HAyYHUX NPUOPUTETA Y KojuMa Moke nmoctuhu Hajsehn Hampenax.
[TapTHEpCTBO, 3aTO WITO je HAYYHH Pa3BOj CTBAp IEJOT IPYINTBA, TOK CE Y UCTH MaX OTBapa
NUTakbEe MPOHATAXKEHa MOCIOBHUX M HCTPAKMBAYKUX CAaBE3HHMKA CPIICKE HayKe, Kako Yy
3eMJbH, TaKO M y HHOCTpAaHCTBY. Hacympot Cpbuje, y HEKUM JeI0OBHMa CBETa M3/Bajamba 3a
HayKy uMajy cnupanHu pact. Ha mpumep, CAJl cy HajaBuie na he yaBoCTpyduTH CBOja
OylleTcKa W3Bajama 3a HayKy y HapeaHux 10 rommna, nok KuHa cBake roamHe moBehaBa
Oyier 3a HayKy 3a ckopo 20% [Bnana Pemmy6imke Cp6wuje, 2011a]. Takohe, n3a3os 3a CpOujy
KOja >KeJIH J1a IOCTaHe CUTYpHA U IPUBJIaYHa JIOKAIMja 32 CTpaHe MHBECTUTOPE 3aCHUBA C€ Ha
[Bnama Penyonuke Cpouje, 2012]:

1. TlpuznaTtoM craTycy 3eMibe y mpoiiecy npucrynama EY, koja uma GeciapuHcku

IPHUCTYI U PETHOHAITHE CIIOpa3yMe O TPrOBHHM.

2. YBepJbUBOM U YOP3aHOM IPOTpaMy MoJIepHHU3aIMje HH(PPACTPYKTYpE,
aJIMUHUCTpAIHje ¥ 3aKOHOIAaBCTBA.
3. Kipydanowm nmonoxajy ,Jipoiasza‘“ Ka 3amagHOEBpOIICKOM, HCTOYHOEBPOIICKOM U

OIMCKOMCTOYHOM TPIKHIILTY.

4. TlpemHocTMa HHIYCTPHjCKE TpaauIlKje, 00pa3oBaHOj paJHOj CHA3U ca MPU3HATUM
00JHUM TTO3HABAH-EM CTPAHUX je3MKa HEero Yy Be hWHM KOHKYPEHTHHUX 3eMaJba.

Tabena 5-4. YTunaj npuBpeHor aMOMjeHTa Ha PHUBJIAY€H€ HHBECTUTOPA
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MoTusu ox6ujama (enen. push)

MoTuBH NpuBJIadeka (e HeL.

pull)
HommTHykn HecTaOnHO NONIUTHYKO CTambe, CTaOMIIHO MOJMTHYKO CTame,
yruuaj PECTPUKTUBHO mOepaHo 3aKOHO/IABCTBO,
3aKOHOJIABC TBO, JOMHUHHUpajyha JOMMHHPA MOCIOBHO
aHTH - IOCJIOBHA Ky JITYpa, OpHjeHTHCaHa KyITypa, pacT
OTpaHHUICHE KPEANTA, CUBA KpemuTa, ypeheHo Tpxumite
eKOHOMHja U
HeypeheHo TpxumITe
ExoHoMckH Jloum eKOHOMCKH YCJIOBH, MaJd CrabuiHa eKOHOMHUja, BUCOK
yruuaj MOTEHNH jaJl PacTa, BUCOKU MTOTEHIIN jaJI PacTa, HUCKA
OTIEpATUBHU TPOIIKOBH, 3pEJI0 OTIEpaTUBHU TPOIIKOBH,
TPXKHUIITE, Maso goMahe Tpkumte TP>KHUIITE Y Pa3Bojy,
MOryhHOCT HHBECTHpama y
HMOBHHY, BEIMKO TP>KHUIITE,
MIOBOJBAH KyPC, JEIIPECHpaHe
LIEHE aKIuja
Counjannu HeratuBHo mpymTBeHO OKpykewe, | Io3uTHBHO ApyIITBEHO
yTHLAjU HEMOBOJBHU AeMOorpadcKu OKPYKEHe, O3U THBHH
TPEHJO0BH, CTarHamuja v naj neMorpadcku TpeHA0BH, pacT
MoTyJialyje, pacT COLMjaIHUX oMy JIalkje, CMambeHhe
JlaBamba COLIMjAJIHU X J]aBa Hha
HenosHaT Ky ITypHH MU JbE, ITo3Hate pedepeHTHE TauKe y
Kyarypaun XETEePOTCHO KYJITYypPHO KyJITypHOM MUJBEY,
yrumaju OKpYIKEHe (Ma 1 aTPaKTHBAaH CACTaB KyJITypHHUX
HETIpHjaTe JbCKH PaCIIONIOKEHN BPEHOCTH, NHOBaTHBHA
CETMEHTH) MIOCJIOBHA Ky ITypa, HETOBAkbE
KOpIOpaTHBHE Ky JITYpE,
XOMOTeH KyJITypHH aMOHjeHT
(IpujaTessC KU
CEerMeHTH)
KonkypeHTHCcka Hemnpwujate Jbcko KOHKYPEHTCKO TpikuliHe HULIe, KAAUUTETH Y
CTPYKTypa OKpYXKEHe, BHCOK HUBO moceny, MOryhHOCT ekciaH3 uje

KOHIIEHTpALUje, caTypaluja
TPIKHUILTA
MOHY IOM,HETIOBOJBHH YCIIOBH 32

OTIEpaTHBHHU paj

IIyTEM KOTIUpama, MOBOJbHU

YCIJIOBH 3a OTIEPAaTHBHU paj
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Nudopmanmone U KOMYHHUKAIIMOHE TEXHOJIOTHjE Cy CTpaTerujoM ojpeheHe kao
HLHajAMHAMUYHH]Ja TEXHOJOIIKa 00JacT oJf KbYYHOT 3Hayaja 3a OJPKHUBU pa3Boj u
HaIpeOBalke CBAKOT JPYIITBA YHja MPUMEHA BOJM Ka OCTBAPHBAKY OCHOBHUX ILHMJbEBA
JpYUITBa: MHOBAaTHBHOCTH, KOMIIETUTUBHOCTH M TpaHcHapeHTHOCTH [Bmama PemyOnmke
CpOuje, 2011a). HadopmanmmoHe W KOMYHUKAIIMOHE TEXHOJOTH]E Cy Yy TMOTIYHOCTH
MYJATHAACUUIUIMHAPHE Y CBOJUM IpUMEHaMa W CTOTa je HEPaCKHJWB JIe0 CTPATEIIKUX
IUTaHOBA y 00JIaCTH 37paBiba, CHEPreTHKE, XpaHe U 3aITHTE JKUBOTHE CpeAnHE. AHAIN30M
HAyJYHUX 00JIaCTH UIICHTH(UKOBAHO je cellaM HAIlMOHAJIHUX MPUOPUTETA Y JIOMEHY HayKe U
TEXHOJIOTHjE, a TO cy: OMOMEIUIIMHA, HOBU MaTepHjaji W HAHOHAYKe, 3alITUTA JKUBOTHE
CpeAMHE W KIMMAaTCKe MPOMEHE, €HepreTHKa W eHepreTcka €(HUKaCHOCT, MOJbOTPUBpEaa U
XpaHa, MH (opMarnoHe U KOMYHHKAallMOHE TEXHOJIOTH]e U yHarnpeheme TOHOIemha IpKaBHUX
oJUTyKa W adupmarija HaMOHATHOT uaeHTuTeTa. Y CTpaTerdju HAydHOT M TEXHOJIOIIKOT
pas3Boja Penybiuke Cpbuje, Hayka ce mocMaTpa Kao CTPATEIIKH pecype 3eMJbe U IJIaHUpa ce
noBehame n3naraka 3a Hayky Ha 1,05% BII y 2015. rogunu. [la 6u ce mpuBpeHH CUCTEM
Cpbuje pa3BHjao HEOMXOAHO je Ja ocToju crpera u3mely Hayke u npuspene [Moux].

Crame y CpOuju u IOpyruM 3emibaMa y PETHOHY je OCTa CIMYHO. YCHUTHEHOCT
IpHUBpeIa U HUCTPAXHBAYKOT CEKTOpa OTE)kaBa CIElHUjAIN3allijy Ha HAMOHAIHOM HHBOY.
PenatuBHa cTpydHOCT y o0nacTMMa MOJHONPUBPENE U OMOJIOTH]E, MEAUIIMHE U XeMHU]je KOjy
nocenyje BehmHa 3emaspa 3amagHor bankana, mpencraBiba IIAHCY PETHOHA 33 HIMPEHE
capagme y OBHM HCTpaXMBAa4kuM obOnmactuma. [logjenHako perneBaHTHE o00JacTH 3a
pETHOHANHY capajlky Cy W TEXHOJOTHje BE3aHE 3a INTeAlY CHEPrHje M EHEPreTCKy
e KaCHOCT KOjU MMajy KJbYUYHH 3Hauaj yciell N3a30Ba Koje Hamehy Kinmatcke mpoMeHe.

3uaran Opoj pedopmu y Cpbuju y uuby NnpuBiaueha CTPaHUX HHBECTUIM]jA j€
CIpOBEZEH MM je y Toky. HajzHauajuuje on tux pedopmu cy pedopma NHOpECKOT CUCTEMA U
YKHJIAFh€, OJHOCHO CMambeHhe BEIUKOr Opoja HEONpaBAaHO YBEIHUX MM HEONMpPaBIaHO
BHUCOKHMX MapauCKaIUTeTa, PECTPYKTYpUpame jaBHUX Npenyseha, pemraBambe MMOBUHCKO-
MpaBHUX W TPOIEAYPATHUX THUTamka BE3aHUX 33 PECTUTYIH]y, KOHBEP3W]y 3€MIbUIITA,
TpaHchopMaljy U AMCTpUOYIM]y jaBHE CBOjJUHE, YIIpaBJbambe rpalleBUHCKUM 3eMJBHILTEM U
u3naBame TIpalleBUHCKUX J03Bojla, pedopma wHHCHeKuja, pedopma paaHO-TIPaBHOT
3aKOHOJIAaBCTBA, JIOCIEHO CIIpoBOheme cBeoOyxBaTHe pedopme mpomnuca u cii. CrpoBeneHe
pedopme TMMO3UTHBHO yTHYy HA YCHOH 3eMJbe Ha MehyHapoIHUM JiecTBHIIaMa
KOHKYPEHTHOCTH W Jlakohy mocnoBama, IITO MpeACTaB/ba jelaH oOJl YMHWIALA KOjU

orpeiesbyje CTpaHe HHBECTHTOPE Y KOjy 3eMJiby hie 1a ymoxke. [Business Info Group, 2012].
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Jom Tpeba HarmacuTH na je y OynmyhHoctu HeonmxomHo na CpOwja CTBOpPH jOII HEKe
OWTHE MPEeIyCcIIOBE 3a MOCTHIAkEe CTPAHUX MHBECTUIIH]A KOJH C€ OJJHOCE Ha CMAambEHhE jaBHOT
Jyra, CMUpHBame MH(QUIalKje, MOJIUTUYKY CTaOMIIHOCT, CTBapame CBECTH Y MEHAIEPCKUM
CTPYKTypama Jia Cy MmapTHEpCTBa KJby4YHa IOJIyra pa3Boja jelHe MPUBPEIE U TO Kpo3 MpoIiec
elyKanuje U TpeHuHra u ci. CBakako, MOJUTHYKA CTAOMIIHOCT MpPEACTaBJba Haj3HAYAJHUJU
daxTop mpHUBIaUeHka CTpaHUX MHBecTHIM]ja. Takole, o1 U3y3eTHOr 3HaYaja je e(ruKacHOCT U
TPaHCHAPEHTHOCT paJia jaBHE aJIMUHUCTpALMje Ha HAIIMOHAIHOM U JIOKAJTHOM HHUBOY. Ped je
0 YCIOCTaBJbame T3B. jeAHomantepckor cucrema (engl. one-stop-shop), kako Ou cBa
KOMYHHUKaIllja CTPaHOI HMHBECTHUTOpA Ca JaBHOM aJMHUHHUCTpalMjoM Ouia obaBjbaHa Ha
jenaoMm Mmecty [Uomq].

Crora ce MO)ke KOHCTaTOBaTH Ja j€ CPICKO] MPUBPEIN MOTPEOHO jOIlI 1ocTa pajga u
ynarama Ja OM ce MOCTUIIM Je(UHUCAHU IMJbeBU. Peleme 3a TpeHyTHY, He Oall cjajHy
cutyannjy mocrtoju. OapeheHuM TOACTHIIQJHUM MepaMa JApKaBE€ W aHTAKOBAKHEM CaMHUX

npenyeha TpeHyTHa mMO3MWIMja CPIICKE TMPUBPENE C€ 3HAYajHO MOXKE TMONPaBUTH Y

oynyhroctH.
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3akipydyak

AKTUBHOCTM Ha OCTBapemy IyropodHEe IIOCIOBHE KOOMEpaluje ca HHOCTPaHUM
napTHepuMa Tpeba Ja MPeACcTaBlbajy CTPATEIIKd pa3BOJHU IWH KaKO IOjeAMHAYHHIX
npexyseha Tako U mpHUBpEsE y LEIUHH, IIOCMAaTPAaHO ca MHKPO M MakpO Pa3BOjHOT acIEKTa.
Crparernja koomepanuje Tpeba, naa y Hajsehoj moryhoj mepu, Oyae yckiahena ca
CTpaTerujoM pa3Boja EKOHOMCKUX OJJHOCA Ca MHOCTPAHCTBOM U CTPATETHjOM TEXHOJIOLIKOT
pa3Boja. Tpeba mMaTu y BUy HOBE TEHJEHLMje y MelyHapOoJIHOM IOCIOBHOM OKPYXKEHY
KOje MMajy YTHIla] Ha TocioBame npeayseha: rmobanusanmja, pernoHain3anmja, eKOHOMCKe
HHTEeTpaluje u Ci.

Crparernika mapTHepcTBa cy Bpiio uieKcHOMIIHA U aTpakTHBHA (opMa 3a peanu3anujy
pa3BojHUX UIbeBa peny3eha. PazBojHo moHamame npenyseha ce cBe Bulle ocnama Ha Behu
Opoj mapTHepa M creuyjajiHe oOJIMKe capalibe, y IUJby OuyBamka BUTAITHOCTH Ipenyseha,
OJIHOCHO Ja Ou moBehasio OTMOPHOCT Ha yhape ca TpXKHITa. Y TOM CMHUCTY, pa3BOJHO
noHalame npeayseha u yHyrpaimba KoH Qurypanmja cy y KopeJamnuju ca peIaTuBU3UPaHOM
camocTanHoIhy, camo10BoJpHOIINY U TpaHUIIaMa eKCTepHor pacTa. [Ipema Tome, cTparemka
HapTHEPCTBA Ce CBE BHUIIE jaBJba]y Kao pallMOHAaH OOJUK Pa3BOJHOT MMOHAIAKA CABPEMEHOT
npexyseha y lBeroBOM HAcTOjamy /1a C€ MPUJIArod M3MEHEHUM TPXKUIIHUM, TEXHOJIO KM
U JIPYLITBEHUM TPEHIOBUMA.

['mobanm3anyja caBpeMEHOr CBETCKOI TPXKHIITA HAMETHYJa je WHOBAIMOHY
JIETIATHOCT, Ka0 HEOIIXOJHH MPEIYCIOB 32 PaBHOIPABHO ydemihe HEKOT PETHOHA U JPXKaBe Y
Mel)yHapOIHO] KOHKYPEHTCKO] yrakmuI. Jla Ou ce mocTuria morpedHa KOHKYPEHTHOCT H
KOMIIETEHTHOCT, KaKO MPHUBpENEe, TAKO U CBUX OCTAIIMX CETMEHaTa JPYINTBA, MOTPEOHO je
noctuhyl cTame MEPMaHEHTHOT YCaBpIaBamka M Pa3Boja, OJHOCHO MOTPEOHO je CTBOPUTH
WHOBATUBHO JPYIITBO, Ka0 Kpajibh LHMJb. 1o MoOke 00e30equTH caMO OpTaHH3alOHA
uH(ppacTpyKTypa Koja CTBapa YCJIOBE 3a Pa3BOj MHOBATHBHOT JPYIITBA, Y KOME IIOOAIHO
KOHKYPEHTHE M KOMIIETEHTHE 0Opa30BHE, HAyYHE, NCTPAXHBAUYKEe OpraHU3aIMje M Pa3BOjHE
aKTUBHOCTH TOjeIMHALla M JIOKAJTHUX CaMOYIpaBa, KPO3 MPOIYKIHU]Y CBETCKA MPU3HATUX
pesyaTara MOCTHXKY BHJJbHBE pesynTare. MHoOBamuje Cy jemHO O]l MPUMapHHUX CpeCTaBa
nomohy kojux npemyseha u BUXOBH CaBe3U pacTy U jadajy CBOJY CTPATETH)CKY MO3UIIU]Y.

NuoBanmja moxapasymeBa yrnoTpeOy HOBOTI 3Hama ca IMUJbeM TpaHcopMmucama
OpPraHU3allMOHMX MpoIeca U TIOCIOBHUX MOJEJla WJIM CTBapama HOBUX IPOMU3BOJNA U

npyKama crhnenuuuHuX Yciayra KOju Cy HOpUMaMJbUBU U KOMEPLMJaTHO UCIJIATUBH.
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WuoBanujy kapakrepuine Kpeupame BPEIHOCTH 32 KyIIa KOjy OH MPEMo3Haje Kao 3HA4YajHy H
JMCTUHKTUBHY TPEIHOCT Y OJHOCY Ha KOHKYpEHTCKe mpou3Boje. [loceOHO je OuTHO
CTBOPHUTH YCIIOBE 3a €(MKAaCHY MPUMEHY MHOBATUBHUX PE3ylTaTa y MPUBPEAM, TAKO Ja ce
BpEMe Tpajama ITUKIyca OJf HacTajaka 0 KOMEplHjaIn3alnje WHOBAIMje CMamkU J0 HUBOA
KOjU je TpHUCYyTaH Ha CBETCKOM Tpxkuinry. Jla Ou ce OBO OCTBapWiIo, HEOMXOAHO je
NapTHEPCTBO CBUX YUYECHHKA Y HHOBAIIMOHOM CHCTeMy. MIHOBaI[MOHA JIENaTHOCT, 3aje/IHO ca
HAyJYHO - MCTPAXUBAYKOM JenaTHomhy, MpencTaBjba Haj3HAYajHUJY IMOKPETayKy CHAry
YKYITHOM TEXHOJIOIIKOM Pa3Bojy jeJHe 3eMibe. HajcaBpeMeHMja cBeTCKa MCKYCTBa, Kako M3
Hajpa3BUjEeHUX 3alaJIHUX 3eMajba TaKO M W3 3eMajba y TPAHHU3HIIUjH, TIOKA3yjy Jla Ce caMo
pa3BojeM W CTBapameM HHOBAIMja MOXKE OJPIKAaTH KOpPaK y TEXHOJOIIKO] TPIU M OUTH
KOHKYPEHTaH Ha CBETCKOM TPXKHILTY.

JlokTropckoM nucepranujom , JIHOBamuje y CTpaTeIIKkuM MapTHepcTBUMa mpeay3eha”
oOpaheH je HHW3 3HAYajHUX MHUTamka, U3 00JIACTH WHOBATHBHOCTH, KOja Cy pEJICBAaHTHA 3a
YCHEUHO MOCIOBamke CTPATCIIKMX MapTHepcraBa. Llum pama je 6Mo na ce JeTasbHOM
aHaJIM30M U UCTPAXUBAKHEM CaBPEMEHE JINTEpAType O OBOj TEMH YKakKe Ha 3Ha4a] MHOBAIM]ja
U BbUXOBY YIOTY Y KpEeUpamy U JAepuHucCamhy MOTYhH X cTpaTertjcku X mpaBara 3a MoCcTU3ame
KOHKYPEHTCKE TPEIHOCTH CTpPATeUIKUX IMapTHepcTaBa. Y TOM IWbY, AHWCEpTaldja je
GopMynucaHa Kpo3 MeT IJiaBa.

VY npBoj m1aBU ce yka3yje Ha M0jaBy Pa3IUYUTUX OOJIMKA CTPATEIIKOT MOBE3MBaHa
npenyseha y ycmoBuma riobanuzaiyje rmociioBama. Harnmamen je 3Hauaj Koomepanwuje
napTHepa Kako 0 000CTpaHu MHTEepecH OUIM ocTBapeHu. Takohe ce cyrepuiie qa mpUIMKOM
n300pa MeToAa pacrta mapTHepu Tpeba Ja KOpucTe KOMOMHOBAaHM METOJ pacTa jep je OH
CBOjCcTBEH mpenysehnma koja ynase y mapTHepcTBa. Y IMJbY YCICIIHE capajme npemyseha,
JeTaJbHO C€ AHAIM3WPAJy PAa3NU4YUTH OOJHMIIM CTPAaTeIKMX MapTHEPCTaBa Kao IITO CY:
caTpaTerdjcke ajijaHce, 3aje/IHMYKa yllarama, MOCIOBHE MpEkKe, KIACTEepPH, BHUPTYEIHE
KOpIIOpanuje W OCTadl OOJHIM TMPOM3BOJAHO — IIOCJIOBHOI IOBe3MBama mpemyseha. Kao
K/bY4HE TPEJTHOCTH HaBEICHHX OOJMKa MapTHEpCTaBa MCTUYY Ce: OJAKIIAHO MHOBHPAME,
CMamelke pHU3MKa Yy TocioBamy, TpaHcdep 3Hama wusMel)y mapTHepa, mpHCTYI
IePUIIUTapHUM pECypCcHMa, pa3MeHa HHQOpMaIlHja, CTBapame OJPKHBE KOHKYPEHTCKE
npeaHoCTH U cil. Hemoctanu napTHepcTaBa ce UCIobaBajy Y BHIY HEJOCTaTKa KOHTPOJIE HaJ
33jeJHUYKMM TOCIOBMMa WITO JOBOAM [0 OTEKAHOT OCTBAPHBAMKbA IMJbEBA, BUCOKE
BepoBaTHOhE Heycrexa, cMambUBamke (WIEKCHOMITHOCTH TapTHEpa, 3aBUCHOCT OJ MapTHeEpa,

3HaLIajHOF yilarawma BpEMCHaA U peCypca, HEAOCTAaTaKa ITIOBCPCHA I/I3Meby nmapTHepa u ClI.
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VY 1pyroj TeMarckoj IENWHU TpeaMeT HCTpaXHBama je YTULa] MHOBalUja Ha
KOHKYpeHTHOCT mnpenyseha. Jlonuio ce m0 3ak/bydka Ja je TEXHOJOIIKA KOMIETEHTHOCT
K/bydHa 3a pa3BOj KOHKypeHTHOCTH mpenayseha. Takohe, 3a mocTuzame KOHKYpEHTCKE
IPEJHOCTH Ha 0a3u MHOBATUBHOCTH HEOMXOAHO jé KOPUCTUTU pa3IMUUTE CTPATErujcKe
OpHMjeHTallMje W WHOBaTWBHE cTpaterrje. CTpaTervja MHoOBamuja moMmaxe mnpemysehy na
OJUTY4H, KOjy BPCTY MHOBaIuja he pasBujatu, a Koja je y CarJaCHOCTU ca KOPIMOPAaTUBHUM
nuJbeBUMa mpeayseha. YcmemmHocT y mociaoBamy je mopea MHOBATUBHOCTU YCIOBJbEHA H
IPOLIECOM yu€Ha U CTHLakha HOBUX 3Hama. YKA3aHO je Jia je MpeaycioB MHOBAaTUBHOCTH U
NuP mnpomec yuewa, nok mpouec MuP mpencraBipa jeman oj Haj3HAYajHUX H3BOpa
uHoBanuja. KonayHo, edexkT WHOBATHBHE AaKTUBHOCTH HMajy 3HayajaH yTUIA] Ha
NPOAYKTUBHOCT Ipexayseha.

Tpehu neo pana mocBeheH je aHaIM3M 3HA4Yaja MHOBATUBHUX aKTUBHOCTH 3a Pa3BOj U
CTBapame OJIP)KUBE KOHKYPEHTCKE NPETHOCTH CTpaTeIIKUX MapTHepcraBa. Hajope ce
aHaIM3Mpajy MOJIEIM MHOBATMBHHMX IpoIleca, IJe ce MOCEOHO M3/ABOJUO MPEKHH MOET
WHOBAIMja U MOJEJ OTBOPEHE WHOBAIMje KOjU Cy CBOJCTBEHH mapTHepcTBuMma. OmucaH je
3Ha4aj TpeHcdepa TEeXHOJOTHje M 3Hama y IUJby CTBapama MHoBaluja. TuMme je Joka3aHa
jenHa OJT KJbYUYHHX TPEIHOCTH ynacka y mapTHepctBa. OOjammbeHa je HEONMXOIHOCT
dopmynucama MHOBATHBHE CTpaTervje Kako OM ce e(UKacHO OArOBOPUIIO Ha Haraje
KOHKypeHata. Takohe je objammseH 3HA4a] HemaTepujadHe aKTUBE M TpaHcdepa 3Hama 3a
ycrnemaH pa3Boj MHOBAaTUBHOCTH. C 003MpoM Ha TO Ja CIpPOBOhEHE HCTPAaXKUBAYKO -
pa3BOjHE AKTMBHOCTM IIpaTe€ BUCOKA TPOIIKOBH, YKA3aHO J€ Ha MPEAHOCTH HEHOT
cinpoBohema y maptHepcTBuma. KonauHo, OynmyhHOoCT mpumama oHuM mpemysehmma koja
cllefie IPAKCY CTPATEIIKOT IPEey3eTHH ILITBA.

VY 4eTBpTOj TEMATCKOj LIETMHU TOBOPH CE€ O 3HAuajy MapTHEPCTaBa 3a pa3BOj CPIICKE
npuBpele. YKa3aHO je Ha 3Hauaj CTyllama y CTpaTellke caBese mpeayseha u3 pasBujeHUX U
3eMajba y pa3Bojy yciien 000CTpaHMX KOPHCTH, KakKo 3a mpeay3eha u3 BHCOKO pa3BHjeHUX
3eMajba Koja TeXe Ja, MO0 MpaBWily, J0OpY TPXKUIIHY MO3MIH]Yy M000bINajy KopHuthemem
HOBUX MOTYNHOCTH Ha OBUM TPXKUIITHMA (JaKIIM TPUCTYH HOBUM U TOBOJbHUM HaOABHUM U
IPOAAJHUM TPXKHUINTHMA), TAKO M 32 OHA U3 Mambe Pa3BUJEHUX 3eMajba 3a KOje MapTHEPCKU
apaH)XKMaHU TIPEACTaBJbajy MPAKTHYHO jEIUHW HAYMH Ja HMCKOPUCTE HOBE TPXKUIIHE
MoryhHocTH mpoucrexie u3 modanu3aluje, CBE OTBOPEHUJUX TIpaHUIA, JAKIMX
(eneKTpOHCKUX) KOMYHHUKalMja, je(TUHUjer TpaHCHOpTa, JaKILer MpUCTyNa KarnuTamy,
3Hawy, MHOBaluMjaMa, nHpopmanujama u ci. C o63upom na CpOuja mpumnaza 3emjbama y

pa3Bojy nare cy CMEpHHIle 3a MmoOoJbIlake€ TPEHYTHE CHUTYallMje y [UJbY IpHUBJAYCHa
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cTpaHuX ynaramba. CMEpHHIIE Ce OJHOCE Ha CMAabUBambE MOJUTUYKOT PH3UKA, MOO0IBIIAE
MIOCJIOBHOT  OKPYXKEHa, CIpoBoheme HHPPACTPYKTYPHUX W PETyJaTopHUX pedopMu,
yHanpeheme MexaHu3Ma jaBHUX Ha0aBKU, CMambemhe OMpoKpaThje U epukacHy 6opOy mpoTuB
Kopymuuje, ynasak y EBpornicky YHujy u cin. Takohe je cipoBeeHO HCTpaXHBaWke O HUBOY
WHOBATHBHOCTHU y KIacTepy ayromMoOmicke uHayctpuje Cpowuje, rae ce TOIuo 10 3HAYajHUX
NOKa3zaTeJba O TPEHYTHO] cuTyanuju npemyseha y wiacrepy. Ha 6a3u oBor mcrpaxuBama
MOKa3aHO je Ja je ymasak mnpenyseha y wimactep moBeo mo moBehamka WHOBATHBHHX
AKTUBHOCTH M JIaTa Cy pellicha 3a M000Jb Ak e MOCIoBamba y OyayhHocTH.

[Tera rmaBa mocBehena je aHanu3u TI00ATHUX TPEHJIOBA M Pa3BOjy MapTHEPCTaBa y
OynyhHocTH. AKIIEHAT je CTaBJbeH Ha pa3Boj CpIcke mpuBpene y OyayhHoctu kpo3
pasnmuunTe OOJIMKE CTPaTeHIKWX IOBe3MBama. J(ommo ce M0 3ak/bydka Ja je YCIEeHHOCT
MHOBATUBHUX IOJyXBaTa MCK/bYYHMBO YCIOBJbEHA CapaJlboM ca LITO BUIle mnpemyseha us
pasnuuuTux cdepa mocioBama. EBUIEHTHO je na he WMHBeCTHIMje Y HOBY TEXHOJIOTH]Y,
MHOBALlMje M XyMaHM KamuTal OUTH HajBaXXHHUjU CTYOOBH pPa3BOjHE Mapajurme MpUBpene
Cpouje. C o63upom Ha TO Aa je Cpbuja y EKOHOMCKOM CMUCTY ciiaba 3eMJba, jeAMHU HAuYuH
Jla OCTBapyje MPUBPEIHH pacT je Aa mbeHa npeay3eha nHTepHannoOHAIM3Y]y CBOj€ MOCIOBHE
aKTUBHOCTH W TMOYHY y Behoj Mepu na mocilyjy Ha MHOCTpPaHUM TpXKHUIITHMA. PenraBame
KbYYHUX TIpoOsieMa CpICKe NpHUBpeNe je jeAHa OJ NPETHOCTaBKA HHTEH3UBHH]ET
NpHUBJIaYeHha CTPAHUX WHBECTUIMja, MPH YEMy Ce INpe CBera MUCIH Ha yOp3aBame pacta
NPUBPEAHE aKTHBHOCTHU, 3ayCTaBJhahb€ HETATHBHUX TPEHAOBA Ha TPXKUINTY paja U CMambCHE
OyieTckor aeduIIMTa M jaBHOT NIyra Kao IpeaycioBa moBehamka CTpaHUX WHBECTHUIIH]A.
AtpaktuBHocT CpOmje 3a MOTEHIHjalHE CTpaHE HWHBECTUTOPE Yy MPUIUYHO] MEpU je
JeTepMUHNCaHa (AKTOpUMa Kao IITO Cy MaKPOCKOHOMCKA CTaOMIIHOCT, HHCTUTYI[MOHAIHO
OKPYXKEHE U TIOJUTHYKA PH3UK, ITocTojeha HHPpacTpyKTypa U KBAIUTET JbYJCKOT KaluTala.

Y dopmynucamy 3aK/bydaka UCTpaKHBamba MOTPEeOHO je na rmoheMo o1 OCHOBHE U
JOMYHCKH X TPETIOCTaBKA MCTPAXKHMBAKHA U YKAKEMO Ha pe3ydTare y TMOKyIajy Jla ce OHe
JIOKaXYy.

OcHOBHa XHMIOTE3a TJIACH Jla CTpaTellka MapTHEPCTBAa y YCIOBUMa IioOaiu3aiuje
[OCJIOBalka MPEJCTaBbajy OCHOBHE IMOKpeTaue WHOBATUBHUX aKTMBHOCTU. OBa XuIoTesa
3aroBapa CTaB Jla Y CABPEMEHHM YCJIOBHMA TOCIOBamka, MAPTHEPCTBA MIPECTaBIbajy JINJIepe
y pa3Bojy uHoBaiuje. Cpe OpojHHja HaydHa OTKpuha M yOp3aHHU TEXHOJIOLIKHU Pa3Boj, Ka0 U
rio0anu3aiyja CBETCKe MPUBpEe, YTHIIAIN Cy Ha TO Jla C€ HOBA 3HaWma M HOBE HJIEje, HOBU
MOJIESIU OCIIOBama, BPJIO Op30 MMpe U MOCTajy AOCTYNHU cBUMa. KoMilanuje HempecTaHo

npare OBe IPOMEHE, ydue jeJHe OJ APYIUX M HACTOje Jia ycaBpIle HOBE METOJIE MOCIIOBamba,
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JEeMHOM pedjy, KOHTHHYUPAHO CE€ yCaBpIIaBajy Ha 0a3uw KyMYIUpaHOT 3Hama, Kako Ou Oap Ha
TpeHyTak Ouiie Apyrauuje o Apyrux u, 6ap Ha KpaTko, Ouie 6e3 KOHKYp eHIIHje.

HctpaxkuBameM ce JOIDIO /10 HEKOJIMKO OWUTHUX 3aK/bydaka y Be3M HaBeJCHE
XUTIOTE3E.

[IpBo, aHanmm3oM Mozeida WHOBATHBHOT IpoIleca JOHUI0 ce A0 3aKbydyka Ja He
MOCTOJM HE3aBUCaH W YHHUBEP3AIHO MPUMEHJbUB MOJIE MHOBAaTUBHOT mpoieca. [lpemyseha
Mory u3abpaTtd HEKH O]l TIOHY)EHHX CaBpEMEHHUX Mojelia KOju UM CTOje Ha pacloJiaramy:
MOJIell MHOBAaTUBHOI JMjaMaHTa, MOJEN HWHOBalHje ,,pa3za - Kamuja”, MoJen HHOBAIHje
LOp3UX - Kamuja’, UHTErpaTUBHU MOJEJ, MOJIE] OTBOPEHE MHOBAILM]E U MPEKHH MOJIEIN.
[TocmaTpajyhu uckycTBa caBpeMeHEe Mpakce [OUUI0 ce 10 3aK/bydka Ja MapTHEpCTBa
HajBUIIE KOPUCTE MOJIET OTBOpEHE WHOBAIMje W MpexHH Mojen. CaBpeMEeHH MOJeNn
MHOBAIlM]ja Ce pa3BHUjajy y CKIaay ca IpoMeHaMa (aKTopa OKpyXKema KOju Ha BUX yTuuy. Y
MUTaBkY Cy II0OamHO TpXKulre, ckpahewme KUBOTHOT LUKIyca MpPOM3BOJAA, JOMHUHAIMja
HOBUX TEXHOJIOTHja W ToBehamke KOHKypeHLHje. Ycien Tora, mpuMeHa oaronapajyhux
MOJIeNIa ¥ YCIEMHOCT MEHAaUMEHTa MHOBAIM]ja MOYKE C€ TOCMAaTpPaTH Kao jelaH O/ KJbYJdHUX
YUHWJIALA OCTBAPHBAIHA YCIIEXa HA TPXKUILTY.

Jpyro, uWHOBaTHBHa CTpaTeruja TMpeicTaB/ba cHpery wusmely cTpatemkor
HapTHEPCTBA M OKPY)KEWma Yy JOMEHY UWHOBaTUBHOCTH. OHa mpeacTaBba MPOIEC
IpoHalaXelkha HauMHa Ja ce MPOMEHE ,JipaBuUiia Urpe” y HuJby NOCTHU3ama OAPKHUBE
KOHKYPEHTCKE TIPEJHOCTH KpO3 CTBapame BPEJHOCTH 3a KyIllle. 3Hayaj WHOBATHBHE
CTpaTeruje 3a O0CTBapuBambe KOHKYPEHTCKE MPEJHOCTU CTpaTeIKOT MapTHEPCTBA Orjiena ce
KpO3: OCTBapUBame CTPATEUIKU X [IUJbEBA MMAPTHEPCTBA, Mpenn3Huje npaheme u pasymeBame
TPKUIIHUX M TEXHOJOIIKAX TPEHIOBA W IHUXOB YTHUIA) HA TMO3UIHU]y CTpaTEIIKOT
NapTHEPCTBA, MPaBJbEHHE IJIAHOBA 32 Pa3BOj MHOBATHBHUX MOTYNHOCTH U MOOMIHCAmE
pecypca, pa3BUjalbe MHOBATUBHUX MPOIIEca Pay OCTBApUBamba AYTOPOYHUX LIMJBEBA, jayamme
3Hamka O KyNIMMa U TPXKUIITY, O HAYIIM U TEXHOJOTUjH, KOHKYPEHIIUjU U 100aBJbaulMa, Kao
U 3Hama O PacrojokUBUM (PMHAHCUJCKUM U3BOpHMA.

Tpehe, Tpancdep 3Hama MpeacTaB/ba OCHOBHH MEXaHH3aM CTUMYJTHCamha aKTHBHOCTH
Koje 00e30elyjy oboctpany cartucakiujy ¥ MoOOJbIIAKE KOHKYPEHTCKE MPETHOCTU
naptHepa. TpaHcdep 3Hama ce MOXKE OCTBAPUTH KPO3 PazIMUUTE MEXaHH3ME Kao IITO CY:
IpeMeIlTamke 3a0CICHUX, TPEHUHT, KOMYHHMKAILlMja U TIEPCOHATIHU OJHOCH, IOCMATPABEM U
yCBajameM JOOpUX TpakcH, TpaHc(epoM Mpous3Boja W yciayra, mpuOaBJhamkbeM IaTeHaTa,
OyreM Hay4dHO - CTPYYHMX NYOJMKalMja, INpe3eHTalujama, Kao W HMHTepakuujama ca

nobaBjpauyuMa W Kynmuma. TpaHcdepucameM W KOpHIINEHEeM 3Hamka HEroBa BPEIHOCT
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pacTte, IMPHU Ce MpEkKa OHUX KOjH MOCEAYjy BpeIHA 3HAMKka IITO CTBapa HOBE MOTyhHOCTH 32
kopuheme 1 yBehame.

UYerBpro, MuP mpencraBiba Baxkan (akrop KOHKYpEHTHOCTH Tpemyseha, ¢ o03upom
Jla MHOBAIMje MPEICTaBJhajy OCHOBHY MPETIIOCTABKY 32 pa3B0j KOHKYPEHTHOCTH, a Pe3yJTaT
cy WuP. Cnposoheme NuP y crparemkuM mapTHepCTBHMa IMoOjpasymeBa yckiahuBame
HMJbeBA M 3a/aTaka u3Mel)y mapTHepa KOju Y4ECTBY]y Ha jeIHOM MPOjeKTy. Yiarame
neptHepa y UuP pe3yntupa crBapameM HOBOT IIPOU3BO/IA, HOBOT MPOIIECA, HOBOT MAPKETHHT
MoJieia, HOBE OpraHu3alije U CIL., a IITo J0BOAM JI0 oBehaBama nepGopMaHCH CTPATEIIKOT
HapTHEPCTBA.

CBOJHY 3aK/by4aK, M3BEACH Ha 0a3W MPETXOJHUX apryMeHara, je a je CTBapame U
pa3Boj MHOBANMja y CTPATEHIKAM MMapTHEPCTBHMA IOTIOMOTHYT Pa3MYUTHM MOJeTruMa
MHOBATUBHOT MpoIleca, Ka0 U TpaHCc(epoM pasmUUMTHUX BpcTa 3Hama. [Iporec crBapama
WHOBaIMja 3aBUCH U 0f clipoBohewma mpoueca UuP. IlpeaHocTt crpaTtemkux naptHepcTaBa
ornena ce U y TpaHcdepy 3Hama. IIpema ToMme, cTparelika MapTHEPCTBA Y CaBPEMEHOM
MOCIIOBamY MPENICTaBIhajy OCHOBHE TTOKPETaue MHOBATHBHUX AKTHBHOCTH.

[IpBa nomyHCKa XWIOTe3a IJIacH Ja MHOBAIMja MpelCcTaBba 0a3M4HO CPEACTBO 32
OCTBapHBame KOHKYpEHTCKe npeaHocTu. [Iporec nHOBHpamka TeMEJbU Ce Ha CTBapamky HOBUX
Ipou3Boja nomohy Kojux mpeaysehe ocTBapyje KOHKYPEHTCKY NMPEAHOCT. JeAHOM CTedeHy
KOHKYPEHTCKY MPETHOCT jé TEIIKO CTATHO OJpKaBaTH W HACTOjaTH Jia ce W3Hal)y HauWHM 3a
meHo nosehame. Jeman ox HaunHa 3a noBehare KOHKYPEHTCKE MPEeIHOCTH 3aCHHBA CE Ha
noBehamy MPOAYKTHBHOCTH KpO3 MHBECTHPAHC y MHOBAIMjE, ylarame y 3HaHEe U y HOBE
TEXHOJIOTH]E.

VY Be3u ca UCTPaXHMBAKHEM HaBEIICHE XUIIOTE3e JONUIO0 CE JO HEKOJIMKO OMTHHX
3aKJb ydaKa.

[IpBO, TEXHOJIOMIKA HMHOBAIMja TIPEJCTAaBJba TIIABHU MU3BOP KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH.
Ilopen yrumaja Ha moBehame MPOMYKTHBHOCTH Tpemy3cha, TEXHOJOIIKA WHOBAIMja HMa
LEHTPAIHU yTHIa] U Ha noBehame MPOJYKTUBHOCTH MPUBPEJHOTI CUCTEMA U OCTBapUBamHbe
KOHKYpEHTCKe MpenHocTd. WHQopMannoHe TEXHOJOTHje, TEXHOJIOIIKH MPOIECH, HOBHU
IPOU3BOJM, HOBE TEXHOJIOIIKE IeMe, HOBO TEXHOJONIKO 3HaWke, HOBO TEXHOJOIIKO
UCKYCTBO, HOBE TEXHOJOTHjE TMPEACTaBJbajy OOIHMKE TEXHOJOIIKUX WHOBAIMja KOjH
omoryhaBajy npenysehy Behy dnexkcuOunnoct, Behu creneH yHyTpalmbhe WHTETPUCAHOCTH,
BUIIM HUBO PECIOH3UBHOCTH M MNPOPUTAOMIIHO OCTBApPEH-€ BEJIMKOI acopTUMaHa U

BapI/IjeTeTa mMpon3Boaa, mro yCcjioBJbaBa KOHKYPCHTHOCT.
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Hpyro, menagepu mpemyseha tpeba ma u3abepy ajekBaTraH CTPATETHjCKH MOJET
NOHAIAKA, O] KOJUX CYy UM Ha pacrojaramy cienehn Monenu: OpaHHOIM, aHATUTAYAPH,
UCTpaxuBauu u peakropu. C TUM y Be3H, caBpeMeHa Ipakca MoKa3yje Jia MpeaHOCT UMajy
Op3u MHOBATOPH KOjH, ITyTeM WHOBAIM]a, OCBajajy HOBA TPXKMINTA U 33]Ip>kaBajy mocrojeha.

Tpehe, r1aBHU MOKpeTayl MHOBATHBHE aKTHBHOCTH, U Ha 0a3M TOra KOHKYPEHTCKE
IPETHOCTH, Cy OpraHu3aiyje koje yue. KOHCTaHTHUM yuermheM U CTBApamkEeM 3Hamba IMOJICTHYC
ce pa3Boj mHoBanuja. Ctora, ce MOXe KOHCTAaTOBATH Jia y4e€HE W 3HAWKE NPEICTaBIbajy
3Ha4ajaH Gakrop HHOBAaTHBHOCTU. CTEIIEH HHOBATHUBHOCTU YTHYE HA CTUIAHhe KOHKYP EHTCKE
NPEAHOCTH. 3HAKE j€ JeIMHU TPajHU U3BOP KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTU. 3a pa3Boj mpenyseha
HEOITXOJIHO je CTaJHO OOHaBJhame, MoOOJbIIABaEke U yBehaBame 3Hama. To ce MOCTHKE
yICHEM.

UYerBpTo, mnpemyseha Mory OHTH NpPOAKTUBHO U PEAKTUBHO OpHUJEHTUCAHA, Y
3aBHCHOCTH OJI CONCTBEHHUX IMOTEHIMjaJIa M 3aXTeBa TPXKUIITa. VIHOBaTUBHU JIMIEpU KOPHUCTE
IPOAKTUBHY CTPATETHjCKy OpHjEHTAIHjy, 0K, CYIIPOTHO HHMA, PEAKTUBHY OPHjEHTAIU]y
clleZic MTHOBAaTUBHU cien0eHuIm. [IpeHoCTH MpoaKkTHBHE OpHjEeHTAIH]e Cy Y TOME IINTO Ce
npenysehe cyoyaBa ca mpoMeHaMa M 1o uX uHUIUpa. CucreM uHQopMucama KOJ OBUX
npemy3eha je Ha BUCOKOM CTYIBY pa3Boja U M3/IBajajy ce 3Ha4yajHa CPEACTBA 3a aKTUBHOCTH
WNuP. HacynpoTr nmpoakTHBHOj, PEaKTUBHOM CTpaTeTHjCKOM OpHjeHTalujoM mnpeayseha ce
OTIpe/iesbyjy 3a CTAaTUYHOCT y TOCIOBaWkYy, WTHOpPHCAWkE CHTHAJA U3 cpeauHe, ciabo ce
CIIPOBOJIE POMEHE, a UHBECTHUpamke Y akTuBHOCTU P je HenoBoJbHO.

[leto, NuP mpencraBsba jegan on Haj3HAYAJHUJUX M3BOpA M YMHHUJIAIlA HHOBATHUBHE
aKTUBHOCTH M Yy 3HA4yajHO] Mepu ompeaesbyje MOryhHOCT ocTBapuBama KOHKYPEHTCKE
npenHoctd. KoHKypeHTCKa mpeaHocT mpenyseha ce crBapa molaBamkeM HOBE BPEIHOCTH
IPOU3BOAMMA M yCIIyrama. 3a/I0BOJbaBame MOCTOjehr X TPKU IHUX MOTpeda, aHTHITUNHPATHE
Oynyhnx W cTBapame HOBHX, IOCTH)XE C€ YyBOhHEHEM WM MOAM (UKOBAKHEM HOBHUX
MPOU3BO/A, Tpolleca WM YCIyra, Koju Hactajy kao pesyarar WuP. Ilmacupamem Ha
TP>KUIITE HOBUX IMPOMU3BO/IA, KOJU 3310BOJbaBajy MOTpede MmoTpolaya, OCTBapyje ce opK1UBa
KOHKYPEHTCKa MPEIHOCT.

Ha Ga3u Hampen HaBEJIEHOT MOXKE Ce€ 3aK/bYYUTH Ja Ce TEeXHOJOIIKAa MHOBAIUja, ca
curypHomhy, MoXe OKBaTM(UKOBATH KAO OCHOB KOHKYPEHTCKE IMPEIHOCTH CAaBPEMEHHX
npenyseha. I[Ipu Tome, opranu3zanuje Koje yde BpeMEHOM C€ KOHTMHYMPAHO TPaHCHOPMHU LIy
U IpY)Kajy MPUIMKY CBOJUM 3allociIeHUMA Jla IPOLMpPY]y CBOja 3Hama y IUJby nosehaBama
uHoBaTUBHOCTH. Takohe, KOHKypeHIIMja MpUMopaBa npeayseha na craaHo nHoBupajy. [Ipema

TOME, MHOBAIM]e MPEJICTAaBJha]y KJbYdHH (PAKTOpP YCTEeMHOT TMOCIOBamka CBAKOT mpeayseha u
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onpenesbyjyhe cpeacTBo oOcTBapema KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH JIOK, HCTOBPEMEHO,
KOHKYpeHIMja mpuMopasa npeayseha na Oyay nHOBaTHBHA.

Jlpyra nonyHcKa XMIoTe3a Iiacu Aa GopMmynucame U IpUMeHa CTpaTertje HHOBaIuja
oMoryhaBa CTpaTelIKUM IMapTHEPCTBUMA 00JbE TPXKUIIHO MO3WLIHNOHUPAHE U KOHKYPEHTCKY
MPEIHOCT y OJHOCY Ha pUBAJe, Y YCIOBHMa Kajlia ce KOHKypeHTCKa OopOa CBe BHUIIE O/IBHja
usmel)y mpexxa mnpeayseha, a He wusMely mux mnojenuHauHo. CTpaTerwjcku HauuH
pasMHIIUbaka M JIOHOIICHE CTPATeTHJCKUX OJJyKa IOCTaje HEOMXOAHOCT 3a YCIEHIHO
¢yHkunonucame maprepctBa. C 003UpoM Ha OKOJHOCTH KOje BJajajy Ha TPXKUINTY, HE
IOCTOjJU JE€JHO MPaBO W YHUBEP3AJIHO MOHAIAKE 32 CBE ydecHHKE, Beh ce o MeHayMeHTa
OYeKyje Ja Ha OCHOBY TEMeJbHE aHaIM3e KPUTUYHHX (AKTOpa IOCIOBama JAe(QHHHINS
YCIIEIIH Y CTpaTeTH]y.

Crnenehnx HEKOIMKO OMTHHX 3aKJbydaKa Cy y B€3U ca HallpeJl H3HETOM XUIIOTE30M.

[IpBo, Menayepu npenyseha tpeba na neduHUITYy HHOBAaTUBHY CTpaTerujy momohy
Koje oxpelyjy mpaan peanuzanuje oapehenor nusba. Konnunupame MHOBaTUBHE CTpaTeruje
YCKO je TIOBE3aHO Ca TOCIOBHOM CTpPAaTerujoM, Tj. HHOBAaTHBHA CTpareruja tpeda na Oyme
MO/IPILIKA TOCIOBHO)].

Hpyro, y 3aBUCHOCTH OJ] CTPAaTETHjCKMX OKOJIHOCTH, MTapTHEpPCTBa Tpeba 1a m3zadbepy
HEKy OJ1 ”THOBaTUBHUX CTpaTeruja Koje Cy UM Ha pacrojaramy: CTpaTertjy OCHOBa IMOHY/IE,
CTpaTervjy KO - Kpealuje, CTpaTerujy CaBpPEeMEHUX TEXHOJIOTH]ja, CTPATETH]y WCIHTHBAMKbA
OynyhHocTH, cTpaTeTHjy mapTHEpCTBA UM PU3UYHY HHOBAaTUBHY cTpaTterujy. C TUM y Be3H,
caBpeMEHa TIpakca TpPEIHOCT Jaje CcTpaTeruju TmapTHepcTBa. IlpuMena crpareruje
napTHEPCTBA C€ KOPUCTH Ja OW ce yHampeauo IMpolec HHOBHpama, HCKOPHCTHIIE
KOMILIEMEHTapHEe CIIOCOOHOCTH TapTHepa M IOAEIHMO PHU3MK W pecypcu. Llub je ma ce
WHOBHPAKHEM KPO3 TAPTHEPCTBO MOOEIM KOHKYPEHIIH]a.

Tpehe, kao 1yropouHo peneme y YCIenHOM MOCI0BakY MapTHEPCKUX OpraHu3allija
Hamehe ce ¢dopmanmsanmja cTpaTernjck0 MHOBAIMJCKOT CHUCTEMa KoOja C€ OIHOCH Ha:
[IOCTOja€ OATOBOPHOCTU 3a CTpATerHjy, yCMEpaBame 3alloClIeHUX Ka oJpeheHOM LUIbY,
JlaBame CyrecTHja W OATOBOpa Ha MUTama, NMPUKYIJbamkhe HEONMXOTHUX HH(popManuja u
npaheme pe3yiarara peaquzalyje cTpaTeruje.

CrpaTemka TapTHEPCTBA Yy CBOM IIOCIOBalky MOTY KopuctuTH Behu 0Opoj
MHOBAaTUBHUX CTpaTeruja, C¢ OO3UPOM Ha JAWHAMUYHOCT IIOCIOBaka U HU3JIOKEHOCT
MapTHEPCTBA CTAJIHWM MpPOMEHaMa Ha paclojaralkby Cy: CTpaTrerrja OCHOBa TIOHYIE,
CTpaTervja Ko - Kpealuje, cTpaTrerdja caBpeMEHHUX TEXHOJIOTHja, CTpaTeruja MCTpakuBarmba

OynyhHOCTH, CcTpaTeruja mapTHEpCTBa, CcTpaTerdja OasWpaHa Ha 3HAKBY M pU3WYHA
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MHOBAaTUBHA CTpaTervja. YKOJIMKO je LHJb MapTHEPCTBA Ja C€ HHOBUpamEeM M00enu
KOHKYpEHIIMja, TPEAHOCT OJ Hampea NOHYheHHX cTpareruja, Tpeba JaTH CTpaTeruju
HapTHEPCTBAa KOja ce€ KOPUCTH Ja OM ce YHalpenuo NpoIeC MHOBUPAmka, MCKOPHCTUIIE
KOMIUUIEMEHTapHE CHOCOOHOCTM MapTHepa W MOJCTHO PU3MK W pecypcu. CrpaTemika
napTHepcTBa Tpeba a KOpHCTe OHY MHOBATHUBHY CTpaTerujy koja he mm omoryhutu na
octBape nepuHucaHe ImJbeBe. [Ipu Tome, Hekama ce Behw akileHAT cTaBJba Ha je/HY,
onpeheHy HMHOBATUBHY CTpaTerujy, Koja KacHHje, KaJa MpecTtaHe Aa Oyae aKTyelnHa, MOXKe
outu 3amemeHa npyrom. [Ipema Tome, GopMmynucame U IpUMEHA HHOBAaTUBHE CTPATETH]C je
KJbYYHU €JIIEMEHT YCIIEITHOT MEHAIMEHTA.

Tpeha nonyHCcka Xumoresa IJ1acu Ja TpaHcdep 3Hama y CTPATSIIKUM IMapTHEPCTBUMA
MOJICTHYE Pa3BOj MHOBAIU]a, Oyayhu na ycremHa cTpaTelika mapTHepCcTBa 0a3upajy cBoje
aKTUBHOCTH Ha 3HaWBy MU yuemy oj mnapTHepa. KommapaTuBHa NpeaHOCT CTpaTEIIKUX
MapTHEpCTaBa orjieqa ce y yuewy U CTHIakhy HOBUX 3Hama. EQukacHOM ynmotpebom 3Hama,
CTpaTellka MapTHEPCTBA CIIPOBOJIC MHOBATHUBHE MOyXBaTe. 3HAKE je OCHOBHH PeCcypc KOJU
yrude Ha epuKacHy yrnotpeOy ocTaluX pecypca MapTHEPCTBA, Al U jJeIMHU HA4YMWH Ja OHA
MIPEKUBE Y CABPEMEHOM OKP Y)KEIbY.

HctpaxkuBameM ce JONDIO JO HEKOJHMKO OWTHUX 3aK/bydaka Yy BE3H Ca OBOM
XUIIOTE30M.

[IpBo, jemMHW TpajHU HM3BOP KOHKYPEHTCKE MpEeAHOCTH mpemy3eha Hamasu ce y
Er0BOj CIIOCOOHOCTH J1a YUH. 3a MOCTU3akh€ MHOBATUBHOCTH CTPATEILKU X allijaHCH roce0aH
3Hauaj UMa TeHepaTUBHO ydewme. [lapTHepcTBa maHanmbuile U mapTHepcTBa OyayhHOCTH Cy
OHa KOja IPUMEHY]y TEHEPATUBHO yUeHE.

Jpyro, pe3yirar mnpoieca yuema je 3Hame. Y3 momoh 3Hama, Kao OCHOBHOT pecypca
npuBpehuBama, mapTHEPCTBA YCIIEBAjy J1a OCTaIe pecypce Kao IITO Cy pajHa CHara, KarmuTal
U TIPUPOJIHE pecypce yunHe npoaykruBHUjuM. CTpatelka mapetHepcta he moparu na oyny
CIpeMHa, OTBOPEHA M OCIIOCcO0JbeHa Jla ca3Hajy M MpUXBaTe HOBA 3Hama HEOMXO/IHA 33 CBOjE
[OCJIOBa-E, JIOBOJbHO aKTMBHA M JMHAMUYHA Ja Ta 3HaWka IPUMEHE y IUJby CTBapama
WHOBATHBHUX JIOCTUTHYhA.

Tpehe, edexat ,JipenrBama’ 3HaWba NPeACTaB/ba MO3UTUBAH YTUIA] KOJU IPUCYCTBO
jemHe rpyne npenyseha mma Ha aApyry rpymy, mrTo moBehaBa IIaHce 3a ONCTaHAK U Pa3Boj
npyre rpyne npenyseha. CrnpoBoheme mpoueca npenuBama 3Hama u3Melhy npenyseha y
MapTHEPCTBY, TOCEOHO OHUX W3 PA3NUYUTHUX 3eMajba, 3aBUCH OF yTHIAja oapeheHmx
dakropa: crpareruje npeayseha y mapTHEpCTBY, CTapOCTH KOMIIaHUja y MapTHEPCTBY,

BEeJMUYMHE Mpeny3eha y mapTHepCTBY, KapaKTepUCTHUKE Be3aHE 3a OOJIMK yllacka CTpaHUX
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JTMPEKTHUX UHBECTUIM]A, TeppopManHcu npeay3eha y cTpaTekoM mapTHEPCTBY, CTPYKTypa
3a CHCTEMCKY MH (ppacTpyKTypHY U MHCTUTYIIHOHAIHY MOJPIIKY, HHTE3UTETa HHTEPAKIHja U
ariCOPLIMOHMX Kalalu TeTeTa.

YeTBpTO, HEMaTepujajiHAa aKTHBa IpEJCTaB/ba HAjOOJBM TOACTHIIA] 3a CTBApambe
uHoBanuja. Hajuemhe kopuimmheH oONMK HemarepujalHE AaKTUBE Y CTpPATEIIKUM
NapTHEPCTBUMA j€ peNAllMOHU KaluTall MM KaluTaj [0 OCHOBY OJHOCA Ca IMapTHEepHMA.
Penannonn xamuTtan mMma OrpoMaH 3Hayaj y CTBapamy MHOBaIMja 300r Tora mro odyxBara
BPEIHOCT pelianuja, CBe OJHOCE M Be3€ C KIMjEHTUMA, NTOCIOBHUM HapTHEpUMa, KYIIIHMa,
n00aBJhbauMMa, CETMEHTHMa TPXKHINTA - JIOJAIHOCT, CHAry M 33JI0BOJCTBO. TOKOM OBHX
penamuja pa3mMemnyjy ce nHpopmalrje Koje moMaxy pa3Boj HHOBaTUBHOCTH.

W3 cBera nHampen HaBeneHor, Hamehe ce 3ak/bydak Ja je CTENEH HalpenaoBamba
CTpaTeIIKOT MapTHEPCTBA YCKO MOBE3aH Ca KBAIUTETOM M KBAaHTUTETOM 3Hama, Kao U ca
cnocobHomhy pa3mene 3Hawa u3Mmel)ly mweroBux wianuna. Tpancdep pecypca U 3Hama
u3Mel)y maptHepa omoryhaBa Oynyhy KOHLEHTpauujy MHOro Behe MOCIOBHE cHare on
tpenyrHe. [lpmnarohaBame TpeHAOBHMa, HOBHM TEXHOJIOTHjaMa MW 3aXTE€BHMa Koje
[IOCTaBJbajy TPXKHUILUTE M KOHKYPEHIIHja, Takol)e, HEMHHOBHO 3HAuu CTUIAIE€ HOBHX 3Hamba.
[Ipema TOMe, ycriex mapTHEpPCTBA 3aBHCH O]l TpaHC(epa 3Hama W, Ha 0a3u Tora, CTBapama
WHOBaIHja.

YeTBpTa JONMYHCKA XUIIOTE3a IVIaCH Ja WHTEH3WBHUJHU Yla3ak CpHCKUX mpexyseha y
CTpaTellka MapTHEPCTBa JONPHUHOCH PacTy MHOBATHBHE aKTUBHOCTH M IOJCTUYE HUXOBY
eKkcnaH3ujy Ha moctojeha W HoBa Tpkummra. VIHOBaTMBHE AaKTMBHOCTH KOj€ CTpaTeIlKa
MapTHEPCTBA MOJCTUYY Koj nomahmx mpemyseha momMaxy WM Aa moOOJBINAJY CBOjY
KOHKYPEHTCKY TIO3UIMjy, ald M TMPOIIMPE IOCIOBake BaH HAIMOHAIHUX TIPaHUIA.
[penyseha y CpOuju Tpeba na ynaze y pa3nuuuTe OOJHMKE KOOMEPATUBHUX apaH)XKMaHa y
[IUJbY CTHIIaa 3Haba, CABPEMEHUX TEXHOJIOTH]ja, NHOBAIIH]ja, HOBUX TPXKUIITA H CII.

Crnenehr X HEeKOJIMKO OMTHUX 3aKJbydaKa Cy y BE3U ca Halpe U3HETOM XUIIOTE30M.

ITpBo, y Cpbuju HUCY JOBOJBHO HckopHIllheHe MOTyhHOCTH Koje MpYyKajy cTpaTellka
MapTHEPCTBA, IITO CE BUJW U3 YW CHHUIIE JIa j€ MTOCTO0jaj0 caMO jeTHO MapTHEPCTBO H3Mely
JPuara“ n ,3acrase”. Ocrana cTpaHa ynarama Cy CIPOBEACHA MPETEKHO KPO3 TPUHGUIT
WHBECTUIIH]C, aKBU3HIIA]Y U IPUBATH3AIIH]Y.

Hpyro, na 6u nomaha mpenyseha npuBykia cTpaHe HHBECTUTOPE, MOPajy MOCTOjaTh
onpeheHe Mepe W TOACTHIIAJU 3a ToBehaBame CTpaHWX ynaramka Ha MaKpOEKOHOMCKOM
HuBOy. IloTeHnujanau u3Bopu (uHaHCHpamba MOTY OUTH Pa3IMUUTH (POHIOBH, JOHAIU]E

HEBJIAJMHUX OpraHu3allMja WK BilaJuHa (UHaHCHjCKa cpeAcTBa mojapuke. McTpaxuBamem
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ce JIONUIO JI0 3aK/bYydKa Aa je 66,6% mnpemy3eha y ayroMoOUICKOM KiacTepy OUI0 KOPHUCHUK
IpKaBHUX 00nMKa guHaHcujcke nmoApiuke. CpOuja je y nujby MpHUBJIauea CTPAHUX yllarama
Jana moICTUIaje Y BUAY GMHAHCH]CKA X M TTIOPECKU X OJIAKIIHIIA.

Tpehe, nomaha mpenyseha cripoBojie MHOBaTHBHE aKTUBHOCTU Y CPaJibU Ca JPYrUM
npenysehnma. AHanmu3oM pe3ynrTata HCTpaXHBama JONUI0 Ce IO Ca3Hama Ja MOJOBHHA
aHkeTupanux npeayseha y Ayromo6uinckom xnactepy Cpouje (50%) cipoBoau WHOBATUBHE
aKTHBHOCTH ca JpyruMm npenysehuma y wiacrepy. Mehyrum, gak 41,6% npenyseha ob6aBiba
WHOBATUBHE aKTUBHOCTH IPETEKHO CAMOCTAIHO, MAKO je€ TPEHJ y CBETYy Jia CE YIpaBO M3
pasnora mojielie TPOIIKOBA MCTPaKMBama T€ aKTUBHOCTH 00aBJbajy KpO3 capajihy BHUIIE
npemyseha.

UYeTBpTO, aHAIHM30M TOCIOBHE Tpakce nomahux mpenyseha mpe W HakoH yrmacka y
KJIacTep ayToMOOHUJICKe MHYCTpHUje, youaBa ce j1a BeluKu Opoj npeayseha cMatpa 1a je HUBO
WHOBATHUBHE aKTMBHOCTH HAKOH yjacka y kiactep aoBoJbaH (41,6%). Camo 8,3% mpenyseha
cMarpa Jia je HUBO MHOBallMja y Ki1acTepy ojuyinyad. OBO je JoII jeJJaH CUTHAJ Y IIPUJIOT TOME
Ja ce Ha HHMBOY AYTOMOOMJICKOT KilacTepa 3HadajHO Mopa paJuTd Ha MOJCTHLAKY
WHOBATUBHUX aKTHBHOCTH.

[leto, ydeHo je &ma mocToju jaka Be3a u3Mel)y mpuxonma u Opoja aHTAKOBAHUX Ha
npojekruma MuP, kao u na ce 3HauajHo nosehao 6poj MHOBATHBHUX MPOU3BOA KIACTEPCKUM
YMpEKaBabEM.

[lecto, Bmnama Penybnmuke CpOuje je moTmmcasa YroBop O 3ajeAHHYKOM
WHBECTHIIMOHOM ynaramy usmely Penyomuke Cpouje u ,duara”, mo \UXOBOM MUIULCHY,
jenaH o]l HajBaXKHHJUX yrOBOpa 3a CPIICKY MpuBpeny. KibydHH TONMPUHOC OBOT 33jeTHUYKOT
yiarama orniena ce 'y nopehamy HHOBAaTUBHOCTH nomaher mpenyseha jep je mo manac ,duar”
Ha noMahe ¥ MelyHapoqHO TpiKMIITE M30alMO BHUIE WHOBATUBHUX MOJENIa ayTOMOOHIIA.
Crapareniko MapTHEPCTBO y ayrOMOOMJICKO] WHAYCTPUU y (YHKIUJH j€ IETOKYITHOT
IPUBPETHOT pa3Boja Ha 0a3M WHOBATUBHOCTH.

N3 cBera Hampen HaBeneHOr, Hamehe ce 3akbydyak Jia je HMBO HHOBAaTHUBHE
akTmBHOCTH nomahux npemyseha HesamoBospaBajyhm, jep camo 47,9% mpenyseha cripoBoau
MHOBAaTUBHE AaKTUBHOCTM UITO C€ JUPEKTHO OJpakaBa Ha HHU3aK HUBO HHUXOBE
KOHKypeHTHocTH. CTora OM WHTEH3MBHMjH Yyina3ak aomahux mnpemyseha y crparemka
HapTHEPCTBA jJeIMHO MOTao Jia MOCIHEIM BUXOBY €KCIIaH3U]y Ha ocTojeha 1 HoBa Tp XKUILTA.

[lera nmomyHCKa XWIIOTE3a TIJIaCH Ja JYTOPOYHO ITIOCMAaTPaHO, CaMoO CTpPAaTEIKa
HapTHEPCTBA MHOBAaTHMBHO OpHUjEHTUCAHA MOIY DPEAlM30BaTH IOTEHIMjane 300r KOJUX Cy

ocHoBaHa. Haumme, crtBapame uHOBamMja he mocratu cBe CIOXKEHHUJU Ipolec koju he
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YKJbYYUTH BeEIHKH Opoj 3amocieHuX. KOMIIEeKCHOCT camor mporeca MpOHCTHYE U3
Pa3TUYUTHX TPOMEHA KAaKO MHTEPHE MPUPOJIC TAKO M IIPOMEHA EKCTEPHOT OKP YXKEHa.

Crnenehnx HEKOIMKO OMTHHX 3aKJbydaka Cy y B€3H ca Halpea U3HETOM XHIIOTE30M.

[IpBO, MPOAKTUBHO OPHjCHTHCAHA MMAPTHEPCTBA Kpeupajy OyayhHOCT, JOK peakTHBHO
OpHjeHTHCaHa MapTHEPCTBA MOTY CaMO OIICTaTH Yy cafalbocTH U OynyhHoctu. [IpoakruBHa
napTHEpPCTBa MOTY Ja, Kpo3 CBOje akiuje, ,JIPOMEHE IMpaBWjia™“ Ha TPXKUIITY, JOK
NapTHEPCTBA KOja KOPUCTE PEAKTUBAH MPHUCTYI MOPAjy ,MTPAaTH UTPY’ Ha Ipyraduju HaA4YMH
UJIM TIPOMaiajy.

Hpyro, mocnoBame y OynyhHoctu he 3axTeBaT MHOIITBO HHOBAIlM]ja KOje MOTY OUTH,
ca jemHe cTpaHe, Aectabuininyha cHara jep 3aXTeBajy MpoMeHe Ha HUBOY LEJIOT CTPATEIIKOT
NapTHEPCTBA, Ik ca JPYre CTpaHe, YKOJIMKO C€ TPXKUIIHO BepH PUKY]y, MOTY 00e30enuTu
CTpaTeIIKOM MapTHEPCTBY OJPKHUBY KOHKYPEHTCKY IPEIHOCT.

Tpehe, kpo3 TEXHOJIOMIIKE MapKOBE MOTY C€ CTBOPHTH IOBOJFHH YCIOBH 3a PasBoj
MHOBATUBHOCTH U KOHKypeHTHOCTH nomahux mpenyseha y OynyhaHoctu. OCHOBHE KOpHCTH
KOje TEXHOJOWIKM TapKOBM, KOJU C€ Haja3e MpU YHUBEP3UTETY WJIM BEIHUKOM
UCTPaXMBAUYKOM IIEHTPY, MOTY Jia IPY>KE€ HOBUM MHOBATUBHUM Ipeay3ehuma cy naBame Ha
pacrmonaramke TPOCTOpHja 3a JlabopaTopuje W KaHIleNapuje, KOHCyaTaiuje 3a (uHacuje,
MapKeTUHI W TPaBO, TEXHHYKA MMOMON - M3HAJMJbUBAKE HCTPAKUBAYKE M KaHIEJIAPH]CKEe
ompeMe W CI. Y MpEeKH ce Iperumhy 3Hama M HCKYCTBAa WHXEHepa W3 KOMIaHHWja H
UCTpaXuBaua ca (aKylnTeTa, UCTPAKUBAUKO - Pa3BOJHUX OpraHM3allMja, HHCTUTYTH U CIL.,
ITO TTOMake Tipeay3ehiumMa 1a HHOBHUPA]y.

UeTBpTO, MHIYCTPUJCKH MApKOBA CTBapajy MOBOJHHE YCIOBE 3a pa3Boj oapeheHux
peruja. Ilpow3Boama y HWHIYCTPHjCKUM TIapKOBUMa YTHYE Ha: TOpPAcT 3alloCICHOCTH
JIOKaJHOT CTaHOBHHILTBA, M3MEHY CTPYKTYpE 3allOCICHUX MyTeM O0yKe M TpeHHHTa (Tpake
ce oapehenn mpoduiu KaapoBa), MpHUBJAYCHE Mparehnx M yCIYKHUX JCTaTHOCTH, alld H
Kopumheme JOKAUTHUX A00aBihbadya M JIOTUCTHKE, INTO YyTHYEe Ha TPUBPEIHU pa3Boj
I[EJIOKYITHE PEeTHje.

W3 cBera nampen HaBeneHor, Hamehe ce 3akjpydak OymyhHOCT mpen mapTHEpCTBa
cTaBjba 00aBe3y MPOAKTUBHOI HAauyMHA IMOHAlAkha Kako OM ce IOCTUINIO KOHCTAaHTHO
WHOBHpAkhE U THME CTBapame OAPKHMBE KOHKYpEHTCKe NpeaHocTH. Takole, mapTHepcTBa
MOpajy YBEK ONTHMAJIHO MHOBHMPATU Tj. CHPOBOAUTH OHOJMKO HMHOBAIMja KOJIMKO UM je
MOTPeOHO Ja OJpke KOHKYypeHTCKY mpeaHocT. Crora, omncraHak y OyayhHOCTH MoOry
OCTBApUTH C€aMO OHa CTpaTellka IapTHEpCTBa KOja CBOje IOcioBame 0a3upajy Ha

UHOBUDABY.
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Ynopkoc nocrojehuM goMeTHMa Mpoyd4aBama M HCTPAXKHBAKHA HA OBY TEMY, OCTajy
OoTBOpeHa OpojHa mMHTama, Koja 0u y OyamyhHOCTM Morna Jga THpelncTaBibajy 3aHUMIbHUBE
UCTpaXHUBauke M3a30Be. PermMo, Ouil0 OM KOPUCHO pPasMOTPUTH CaBpPEMEHE MOjeje H
METOJIC YueHa Koju OW HajBUINEC JTONPHHETH Pa3BOjy MHOBATHBHOCTH y Tpemy3ehuma u
HUXOBHM CaBe3MMa.

C oOzupom nga je usBecHo Aa he y OyayhHoctu pomaha mnpenyseha Outu
OpHjeHTHCaHa Ka MelyHapoTHOM TpXKUINTY, ayTop HamepaBa Ja ce 103a0aBH BpIO
WHTEPECAHTHOM HCTPAXKUBAYKOM IPOOJIEMAaTHKOM KOja C€ TUYE MOCIOBHO - TEXHOJIOIIKAX
MHKyOaTOpa M Hay4HO - TEXHOJIOIIKU X ITapkoBa. Hamme, mocraBsba ce MUTambe KaKO U KOJIHKO
oBe GopMe CTpaHUX yllarama yTHuy Ha MHOBATUBHOCT? AHAJIOTHO MUTame OW OMJI0: Koje Ou
Mepe JAp)KaBa, JOII MOTJIa Ja CIpOBelne y IUJby MOJACTHIIAKa pa3Boja IOCIOBHO -
TEXHOJIO KX MHKY0aTOpa U HAy9HO - TEXHOJIOIIKKX MapKoBa?

Takohe, kopucHO O6u OUJIO CIIPOBECTH UCTPAXKUBAKHE HAa TeMy ,,Pa3BOj MHOBAaTHBHE
CBeCTH y ManuM U cpeamum mnpenysehuma”. Iloceban ocBpT Om Ouo ka gomahum
npenysehnma koja maHupajy WM Cy Ha mpary fa yhy y HeKu oj oOJMKa CTpaTeIKhX
naptHepcraBa. McrpaxuBame Ou OMII0 HCKIbYYMBO €1YKaTUBHOT Kapakrepa. Haume, nuss 6u
01O J1a ce MHOBAaTHBHOCT MPEACTaBH KA0 KJb YIHH ITPOjeKaT CalalmhoCTH U OynyhHOCTH, KOjH
JIOHOCHU KOPHUCT mpery3ehrnma, ToroToBO OHUM KOja Cy y MapTHEPCTBY, U Jia ce, Ha Taj HauuH,
NpUOINKA 3aMOCIEHMMa M CaMOM MEHalIMEHTY mpey3eha.

Konauno, ayrop je BeoMa 3aMHTEpECOBaH Ja C€ MHOIO AyO/be M CHCTEMaTU4HH]e
no3zabaBu TPoOJIEMOM yllarama Yy MHOBATHBHE AaKTHBHOCTH, Ca IOCEOHWM OCBPTOM Ha
aHanu3y (MHAHCH]CKUX KOPUCTH OJ1 CIIPOBOle-a MHOBAaTUBHUX ITpOjeKara.

Hamnpen HaBejeHU poOiieMH Cy CaMO HEKH KOjU C€ MOT'Y M3BECTH U3 TEeME OBOT pajia.
AyTop HaBeleHe TMpaBle HCTPAKUBaWka, cMarpa CcBOjuUM Oyayhum akageMckuM U

IMPpaKTUYHUM M3a30BUMaA.
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