YHUBEP3UTET Y HUIIY

EKOHOMCKU PAKVJITET

MJIAJIEH C. KPCTHh

OLEHA OITPABJAHOCTHU UHBECTHUILINJA Y
PELHHUKJIAXKY OTITIAJIA - U3A30BU 3A
YIIPAB/BAILE OAP’KUBUM PA3BBOJEM Y
PEITYBJIMIIN CPBUJU

-IOKTOPCKA IUCepTalMja-

Hum, 2019. roquna



YHUBEP3UTET Y HUIIY

EKOHOMCKU ®AKYJITET

MJIAJIEH C. KPCTHHh

OIIEHA OITPABJIAHOCTU UHBECTHUIIAJA Y
PEIIMKJIAXKY OTIIAJIA- U3A30BH 3A
YIIPABJbAILE OJIPJKUBAM PA3BOJEM Y
PENTYBJIUIA CPEUIN

- IOKTOpPCKA JucepTanuja -

TekcT oBe TOKTOPCKE JHCepTaIije
CTaBJba CE Ha YBUJI JaBHOCTH,
y cknaay ca wianoM 30, ctaBom 8. 3akoHa 0 BUCOKOM obOpaszoBamy (,,Ci. rmacauk PC*, 6poj 76/2005,

100/2007 — ayrentuuHo Tymauere, 97/2008, 44/2010, 93/2012, 89/2013, 99/2014).
HAIIOMEHA O AYTOPCKUM IIPABUMA

OBaj TEKCT ce cMaTpa PyKOIMCOM U CaMO Ce CaOIIIIITaBa jaBHOCTH (WwiaH 7 3aKOHA O ayTOPCKUM U
CPOJHMM IpaBuMa, ,,Ci1. rmacHuk PC*, 6poj 104/2009, 99/2011 u 119/2012).
Hujenan 1eo oBe JJOKTOPCKE TUCEpTAIije HE CME Ce KOPUCTHUTH HH y KaKBE CBPXE, OCHM 3a yIIO3HABAbE

ca cajipkajeMm Ipe oJopaHe.

Hwum, 2019. roquna




YHUBEP3UTET Y HUI1Y

EKOHOMCKU ®AKYJITET

MJIAJIEH C. KPCTHh

OIIEHA OITPABJIAHOCTH UHBECTHUITUJA Y
PEIIMKJIAXKY OTIIAJIA - U3A30BH 3A
YIIPABJLbATLE OJIP)KUBAM PA3BOJEM VY
PENTYBJIUIA CPEUJIN

- IOKTOPCKA qUcepTaumja -

Hwum, 2019. roguna



UNIVERSITY OF NIS

FACULTY OF ECONOMICS

MLADEN S. KRSTIC

EVALUATION OF INVESTMENTS IN WASTE
RECYCLING - CHALLENGES FOR SUSTAINABLE
DEVELOPMENT MANAGEMENT IN THE REPUBLIC
OF SERBIA

- Doctoral dissertation -

Nis§, 2019



Komucuja 3a oueny u og0pany 10KTOpCKe qucepTaunmje

MenTtop: Ap Kcenuja lenunh-Muxajios, penoBuu npodgecop

ExonomMckor ¢axkyiarera Yuusep3urera 'y Humy

YnaHoBU KOMHCH]e:

Jatym on0pane:




W3JABA MEHTOPA O CATJIACHOCTH 3A IIPEJAJY
YPABEHE JJOKTOPCKE JUCEPTAILHJE

Opun un3jasspyjem fla cam carnacana aa kanauaatr Maanem Kperuh mosxe na
npena Pedepary 3a nocacaunmiomcke obpasosarse Paxynrera ypahieny noxropexy
aucepraijy moja Hazupom Onena ONpPaBIAHOCTH HABECTHUHjA Y PeUHK/IAKY
OTHAJA — H3a30BH 34 YHpaB/baibe ofpkuBuM passojem Y Penybanu Cpouju, pann

oprasusaiyje meHe olexe 1 ogdpate.

Hum, 06.06.2019.

[ ygdééffdwéj/

(TTornuc menTopa)




THE STATEMENT OF THE MENTOR’S CONSENT FOR THE SUBMISSION
OF THE COMPLETED DOCTORAL DISSERTATION

Hereby, 1 declare that [ agree that the candidate Mladen Krsti¢, can submit the
completed doctoral dissertation entitled Evaluation of investements in waste recycling
- challenges for sustainable development management in the Republic of Serbia
to the officer for doctoral studies at the Faculty, for the purpose of its evaluation and

defense.

Nis§, 06.06.2019.

Lol

(Mentor’s signature)




Hay4yHu 10npUHOC JOKTOPCKe AUCEPTAIIHje

AKTyellHH MOJieN JIMHEapHEe EKOHOMHUje KapaKTepHIle TaKaB HadyMH IMPOM3BOIIHE
O/IHOCHO MOTPOLIKE KOjH HHUje ONPXKHB, U KOjH ca MPOTOKOM BpEeMEHa HMMa 3a pe3yaTar
KpeHpame 3HauajHe KoauuuHe ornana. Kako Ou ce mocrojehn Momen mocioBama KOMIIaHU]a
MPUOIIKMO KOHIENTY JPYIITBEHO OJTOBOPHOT, HEOIMXO/AHA je TpaHcdopMalija mocrojehux
JMHEapHUX Yy CaBpeMeHe LUpKyaapHe Mopene. Jluceprauuja je NOTBpAWIIA 3HAYajaH
JONPHHOC PELUKIAKEe OBOM IPOILECY, jep MHpepaja HCTPOLICHUX HMPOU3BOAa U HHXOBO
NOHOBHO YKJbYYMBAKE Yy HOBH IPOM3BOJHM Mpolec omoryhaBa NUpPKYIApHO KpeTarmbe

Marepuje Ha HauuH KOjH IMOCTOjU U y IPUPOAH.

HajBaxxHuju IOMpUHOC JUcCepTaldje oriena ce y CIPOBEICHOM EMITHPH]jCKOM
UCTpaXMBalby KOj€ je YKazajJo Ha OIpPaBJaHOCT WHBECTHIMja Yy pPEIHKIaXy Kako ca
(bMHAHCHU]CKOT, TaKO W ca IIUPEr APYHITBEHO-EKOHOMCKOT CTaHOBUIITa. VcTpakuBame je
MOTBPJMIIO APYIITBEHY OINPABAAHOCT MOJUTUKE CyOBEHIIMOHHMpAama Mpolieca pPEeruKIIaxe,
Oyayhu 1a MHBECTHUIU]E Y PEIUKIIAXY MOTY OUTH HENpOo(UTAOWITHE, 2 CAMUM THUM Ca acleKTa
WHBECTHTOpA W HENpuXBarT/buBe. KOHKPETHO, MPUMEHA aHaJM3€ TPOIIKOBA W KOPUCTH Ha
WHBECTUIIMOHE TPOJEKTe PEIUKIIake ayToMOOMIa MoKasaja je Ja je JAOAATHO IMOJACTUIAE
OBOI' TIpoIleca KpPO3 CUCTEM CYOBEHIIMOHUpama MOXKEJbHO, jep MHBECTUTOpMMa oMmoryhasa
Belly CHTYpHOCT y nepuoay TypOYyJEHTHHX KpeTama Ha CBETCKOM TPXKHINTY CEKyHIapHUX
CHpOBHHA. Y CIIy4ajy peHuKIaXe OTINafa oOJf EJNeKTPUYHE U eJEKTPOHCKE OIlpeMme,
¢uHaHCHjCKa MOJPIIKA JIp’KaBe Y BUAY CyOBEHIIMja NMPEACTaB/ba HEOMXOAHOCT IOIITO j€ Taj
IpoIleC ca acleKkTa WHBECTHTOpa HenpoduTabuiaaH (TPOLIKOBU TPEeTMaHa EJIEeKTPHUYHOT
oTmana u 30pUmbaBamka OMACHUX MaTepHja Koje OBU ypehaje caapske Majieko IpeBa3uiiase

MIPUXOZE OJ1 IPO/aje CEKYHIapHUX CHPOBHHA).

UctpaxxuBamwe naje AONPUHOC W Ha MOJbY HUACHTU(PHUKOBaWma KJbY4HUX (akTopa
pu3HKa pa3Boja MHAYCTpHje peuukiaxe y Penmyonunu Cpouju. [Ipomene y 6ep3aHckoj LIEHH
CeKYHJAapHUX CHPOBHHA KOje Cy NPOU3BOJ PELUUKIKE M HEKOH3UCTEHTHOCT IOJUTHKE
cyOBeHLIMOHapama oBor mporeca y Penyonuu Cpbuju npencrasibajy ¢akrope ca Hajsehum
CTETIEHOM YTHIlaja Ha KpUTEpHjyMe MHBECTHIIMOHE aHalu3e Mpojekara penukiaxe. [lopen
Tora, Tpeba HaIIaCUTH W JIOTIPUHOC Y TONNIEAY YKa3WBama Ha HETaTWBHE CTpaHe Iporieca
peruKiaxke Koju ce MaHU(ecTyjy y BuAy noehaHe mOTpoImhe eHepruje, eMUCH]e MTETHUX

racoBa 1 yrposkaBama 3IpaBJba JbYIU KOjI/I paac y noronnma 3a peiuKIiaxy.



Scientific Contribution of the Doctoral Dissertation

The current linear economic model is characterized by unsustainable modes of
production and consumption respectively, and, over a period of time, they result in the
creation of significant amounts of waste. In order to bring the current companies’ business
model closer to the contemporary, socially responsible concept, it is necessary to transform
the existing linear business models into the modern circular models. This doctoral
dissertation confirms the significant contribution of recycling in this process, since the
reprocessing of used products, and their reentering into a new production cycle, enables the

circulation of materials in the same manner which already exists in nature.

The most important contribution of this doctoral dissertation is represented in the
conducted empirical research, which demonstrated the justification of investment in recycling
not only from a financial but also from a wider socioeconomic standpoint. The research has
confirmed the social justification for the incentive-oriented policy in the recycling process,
owing to the fact that investments in recycling can be non-profitable, thus unacceptable from
the investors’ point of view. More specifically, conducting a cost-benefit analysis of a car
recycling investment project has indicated that further stimulation of this process by the
incentive-oriented system is advisable since it provides greater financial stability to the
investors in the turbulent period of the global secondary raw materials market. In the instance
of recycling electrical and electronic equipment, the financial support of the government is a
necessity because it is not a profitable business from an investor’s perspective (the costs of
treatment and proper disposal of hazardous e-waste materials greatly surpass the revenue
generated by selling secondary raw materials).

The research also provides a contribution to the field of identifying key risk factors
for the development of the recycling industry in the Republic of Serbia. The stock price
variability of the secondary raw materials, which are the product of the recycling process, as
well as the disparity in incentive policies towards this process in the Republic of Serbia,
represent the factors which have the highest degree of influence on the criteria for the
investment analysis of recycling projects. In addition, it should also be emphasized that the
research makes a contribution in identifying the disadvantages of the recycling process,
which are manifested in the increased energy consumption, harmful gas emissions, and

jeopardizing the health of the people working in the recycling plants.



ITocseheno:
Hopoouyu u cynpysu Candpu 3a HeuzmMepHy ROOPUWIKY U pazyMesarve.



MenTop:

Hacmnos:

Pe3snme:

IMoxaum 0 IOKTOPCKOj IMCEePTALUjH

Hp Kcenunja Jlenunh-MuxajioB, penoBau npodecop, YHUBEP3UTET y

Humry, ExoHOMCKH dakynTer

Onena OIIpaBJAaHOCTHU I/IHBeCTI/II_[I/Ija Y PCHOUKIIAXKY OTIIada— M3a30BU 34

yIpaBJbamkbe ONPKUBUM pazBojem y Pernyonuiu Cpouju

CaBpeMeHHU YCIIOBH TIIOCIIOBama, IOpE] HH3a MO3UTHBHHUX
edekaTa Ha IPUBPEIHH PacT U Pa3Boj, UMajy U oapeheHe HeraTuBHE
eeKTe KOjU C€ MCII0JhaBajy KPO3 KPEUPAHE BEIMKE KOJHMUMHE Pa3HUX
BpcTa otnanaa. [Ipobiem ormaaa je moceOHO MOCTa0 U3PaKEH y BpemMe
TpaH3WIIMjE€ TPAAUIUOHAIHOL, EKOHOMCKOI, Yy T3B. MOTPOIIAYKO
npymTBo. OHO ce o/uIMKyje KopulthemeM BEeIUKOr Opoja pasInduTuX
BpCTa MPOU3BOJA KOjU, y KOMOMHAIUjU ca cKkpahemeM KUBOTHOT BEKa
TUX MIPOU3BOJIA, UMa 32 PE3YNTAT BEJIHKHU MPUTHCAK U HETaTHBAH yTHUIA]
Ha KUBOTHY CPEIMHY U JIOBOJIU Y IHUTAHKE OJPKUBU pa3Boj. Y TaKBUM
OKOJIHOCTHUMA pa3Boj MHIYCTpUje pelrKIaxe ce Hamehe Kao jelHo of
Moryhux pemema 3a npoOjieM TeHepucama U ylpaBibamba OTHAIOM,

Kpeupajyhu Ha Taj HAYMH MIPETYCIOBE 3a OAPKHUBU Pa3Boj.

HctpaxuBame je (HoKycHpaHO Ha CTyAMjy cllydyaja KOMIIaHHUja
Koje ce ©0aBe peUMKIaKOM ayToMoOWjia ¢ EIeKTPUYHUX U
CJIEKTPOHCKUX ypehaja, a Ka0o OCHOBHa METOJa y HCTPaKHUBAMmy CE
KOPHCTH aHalu3a TPOLIKOBA M KOPUCTH, KOja MOpel BpEeAHOBamba
¢unaHcujckux OeHeduta wuneHTHPUKYje M He(DUHAHCH]CKE, TJ.

JPYLITBEHO-EKOHOMCKE OeHedure.

HcTtpaxkuBame je y OKBUPY (UHAHCH]CKE aHAIIM3€ MOTBPIUIO
OIpPaBJIaHOCT MHBECTHUIIM]a KAKO y PELHUKIaXy ayToMOOMIIa, Tako U Y
PELIMKIIAXY €JeKTPUUYHUX U eNIeKTPOHCKUX ypehaja. Peruxmaxa

ayToMoOuia je ca acleKkTa WHBECTHTOpA IPHUXBATJBUBUJU MPOjEKar,




Hayuna oGnacr:
Hayuna
JUCLUTUIMHA!

Kibyune peun:
VI]IK:

CERIF
Kiacudukanyja:

Tun nuueHne
KpearnBhne
3ajeTHHULIE:

Oynyhu na reHepuiie BUIM W3HOC MPOPHUTAa U Mamke je 3aBUCTaH Off
OpXaBHUX cyOBeHnuja. IlomuTHka cyOBEHIMOHHpama Yy o00JacTu
pEeLMKIaXe €-0THaja je HEONXOAHOCT, MOLITO j€ HCTPAKUBAMKE
MOKa3aJl0 J]a KOHTUHYHUTET OBOI TMpoleca JAUPEKTHO 3aBUCH OIl
nofpmike japxkaBe. Kpewpame 3HauajHOr HW3HOCA  JAPYHITBEHO-
eKOHOMCKUX OeHe(duTa YMHH IPOjEeKTE PEIUKIAXKE EIEKTPOHCKUX MU
CIIEKTpUYHKUX ypehaja mpuxBaT/bUBHjUM Ca aclekTa APYIITBa, IITO

JyTOPOYHO AOMPHUHOCH OJIP’KUBOM Pa3BOjy.

Pesynratn aHanm3e OCET/PMBOCTH YKa3yjy Ja TIpPOMEHE Yy
Oep3aHCKOj LEHM CEKyHJapHHX CHPOBHMHA KOje Cy IIPOU3BOJ
peuuKiIaxe, Ka0 M HEKOH3UCTEHTHOCT IOJIMTHKE CyOBEHIMOHapama
oBor mpomeca y Penybomunum CpOuju mpeacraBibajy (aktope ca
HajBehuM cTerneHoOM yTHIaja HAa KPUTEPHjyMe HHBECTHUIIMOHE aHAIIN3E
npojekara perukiaxe. [luceprammja momaxe O0JbEM pazyMeBamy
aKTYeJIHOT CTama y MHAYCTpUjU peuukiaxe y Penyonunu Cpouju, u
yka3yje Ha Oymayhe mpaBiie pa3Boja ¥ Haj3Ha4YajHHUje M3a30BE ca KOjUMa
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YBOJI

CaBpeMeHHU YCIIOBH TIOCJIOBama, MOPE] HU3a MO3UTHBHUX edeKara Ha NMPUBPEIHU
pacT u pas3Boj, uMajy u oapehene HeraruBHe edeKTe KOjU C€ MCIOJbaBajy KPO3 KpPEHpPame
BEJIMKE KOJIMYMHE pa3HUX Bpcra otnana. [Ipobinem ormaza je moceOHO MOCTao M3paXKeH Y
BpeMe TpaH3UIHje TPaIUIMOHAIHOT, €KOHOMCKOI, y T3B. MOTpomadko ApymrTBo. OHO ce
OJUTHKYje KOpUIIThemeM BEITUKOr Opoja pa3MuuTHX BpCTa MPOM3BOAA KOjU, Y KOMOMHAIIH]H
ca ckpahemeM XHBOTHOI BEKa THUX IPOU3BONA, MMa 3a PE3yiTar BEJIMKH MPUTHCAK H
HEraTMBaH YTWIAj HA KMBOTHY CpPEJAMHY M JIOBOAM Yy IUTAamE OJIPKUBU pa3Boj. Pa3Boj
mporeca penukiaxe ce cBe demhe Hamehe Kao ONroBOp Ha BEIHMKE M3a30BE BE3aHE 32
TeHEPUCAhEe M YIpaBbamkhe BEIMKUM KOJIMYHMHAMA OTIaZa KOje MpPETe Ja yrpo3e OApPKHBH
pa3Boj IpyUITBa y UEIUHHU. Y TaKBUM OKOJHOCTHMA Hamehe ce HeKONMMKO mutama: Jla nu cy
Mopell OYUIVICHHX JPYIITBCHO-CKOHOMCKMX OeHeduTa ¥ TO3UTUBHOI YTHIIaja Ha
OCTBapHBaE OIP>KUBOT Pa3BOja, HHBECTHUIIH]E Y PEIMKIAXY OTIa1a ONpaBIaHe U Ca acleKTa
MOTEHIMjaTHOT MHBecTUTOpa? Jla nm reHepumly 3a7o0BosbaBajyhn HHUBO mpoduta u
oMoryhasajy MHBECTHTOPY MoBpahaj yJIOXKEHHMX Cpe[cTaBa y OYEKHMBAaHOM pOKy? VY Ko0joj
MepU Cy MHBECTULIMOHU MPOjEKTH y 00IaCTH peLMKIaxe Op>KUBU 0e3 HHTEPBEHLIM]e Ap)KaBe
y BUIY IOJUTHKE CyOBEHLIMOHHMpama WM (UCKAIHMX MOAcTULaja? Y IMJby OArOoBOpa Ha
HaBeJleHa MUTamka, HCTPAKUBAKE Y OKBUPY AMCEpTaIje POKYCUpPAHO j€ Ha CTYIU]y Cliydaja
KOMIIaHHUja Koje ce OaBe MPOIECOM PEIUKIIAXKE ayTOMOOUTIA U EIEKTPUUHUX U EIEKTPOHCKUX
ypehaja, a ka0 OCHOBHA MeTOJia Y UCTPaXHBaWky C€ KOPUCTH aHAIM3a TPOLIKOBA U KOPUCTH,
KOja Topes BpeqHOBama (UHAHCHjCKUX OeHepuTa HIEeHTH(]UKYje U HePUHAHCH]CKE, Tj.

JPYIITBEHO-EKOHOMCKE OeHeduTe.

IIpenmer wucTpamuBama JOKTOpPCKE JHUCEepTalfje je€ aHaiu3a OIpaBJaHOCTU
I/IHBeCTI/IHI/Ija Y pCOUKIAXy OTIIaga W OLCHA AOIPHHOCA TaKBUX I/IHBeCTI/IHI/Ija OCTBapHUBaky
OJIP’KUBOT pa3Boja. AHanu3a oOyxBara carieqaBame (PHMHAHCHU]CKOT acleKTa WHBECTHUIM]a Ha
JEIHOj CTpaHH, U APYIITBEHO-EKOHOMCKOT aCleKTa KOjU YKJbY4yje BPEAHOBAKE CBUX OCTATHX
He(PMHAHCH]CKUX M €KOJIOMKUX OeHedrTa Ha APYroj CTpaHU. YIOPEIOo CE BPIIU aHaM3a JBa
pa3nuuuMTa THUMAa MHBECTHIIMOHUX IpojeKara, O KOJUX C€ MPBU OAHOCH Ha PEUUKIAXY
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ayToMoOwIIa, 0K ce APYrd 0aBU PEIUKIIAKOM OTIa/Ia O CJICKTPUYHE U SIIEKTPOHCKE OpeMe.
[Tpobiem penukiiake OBUX BPCTa OTHANA j& OAYBEK OMO MPHUCYTaH, alld je Y TOCIeIkhe BpeMe
nocebHo amoctpodupan ycien Bumie ¢akropa. CaBpeMEHO MOTPOILIAYKO APYIITBO 3a
3aJJ0BOJbCHE CBOJUX MOTpeda KOpPHCTU CBe BehM ujama3oH pa3iIMyUTHX BPCTa MPOM3BOJIA
YHjU je KOPHCHHU BEK YIoTpeOe CMameH U MMa TeHJICHIIN]Y Jajber cKkpahema. To ce moceOHo
OJIHOCH Ha EJIGKTPUYHE W EJICKTPOHCKE ypehaje, Te HEe 4yau Ja je KOJIMYMHA KPEUpaHor
OTHaja y MOCJIeImhe BpeMe 3HaYajHO 1opaciia, a morpeda 3a HBHXOBOM PEIHKIAKOM | CBe
Beha. Ca ayromo0miInMa je clinyHa cuTyanuja, Oyayhu Ja je \UXOB KOPUCHH BEK yIoTpede
Takohe cCMameH, a Ja Cy Ipor3Bohaun moJ1 MPUTHUCKOM jake KOHKYpeHIIHje, yOp3aHoT pa3Boja
HayKe M TEXHUKE W CTAJHUX WHOBAaIMja Y ayTOMOOMJICKOj WHIYCTPHjH NMPHUMOpPAaHU Ja Ha
TPXKUIITE TUIacHpajy HoBe Moxeine cBe uemhe. To aupexTHO yTmue Ha moBehame Opoja

BO3WJIA KOja yiia3e y Kpyr peluKIIaxe, 4eCTO U MPe MOTITYHE HCTPOLICHOCTH.

[Ipeamer ucTpakuBama y IUCEPTAMjH je aHAIW3a OJIPKMBOCTH HMHBECTHUIMjA Y
PELMKIIAXY HABEJICHUX IPOM3BO/A, TIOTOTOBO Ca ACIEKTa 3aBHCHOCTU OBE JEIIATHOCTH OJI
(buHaHCHjCKe TOApIIKE ApxkaBe y BUAy cyoBeHnuja. [IpogurabiHocT penukiaxke AUPEKTHO
3aBHCH O]l IIpeaMeTa perukinaxe. Jpyrum peunma, 3a mojeinHe IpOU3BOJE PEIUKIaxa je ca
(uHaHCHUjCKOT acTiekTa mpoduTadmIHA U Olp>KuBa 0e3 CyOBEeHIMja ¥ (PUCKATHHUX MOJCTHIIAja
aJlu je, Ha IPYroj CTpaHH, peluKiIa)ka HEKMX MPOM3BOa HEOAPKHBA Ca acleKTa HHBECTUTOPA
U 3axTeBa JOJATHY MOAPILIKY. 3ajeJHUYKa KapaKTepUCTUKA CBUX IpOjeKaTa peluKIaxe je
YUHEHUIIA /1A € yarame y MPoIeC peluKiIaxe, Kao BUI MPEBEHIH]e 3aral)ema, BUIIECTPYKO
WCIJIaTHBH]E€ y OJIHOCY Ha CpeACTBa MOTpeOHa 3a caHanujy 3aralema, Ma je ca acreKkTa
JpYyLITBA CBaKM TaKaB HMHBECTUIMOHHU IIpOjekaT ompasgaH. Bemuku Opoj KOMIIOHEHTH
ayTroMoOuia u 106ap /1e0 eIeKTPUUYHUX M eJIEKTPOHCKUX amapara caipiKu OIacHe Marepuje
KOj€ MMajy M3pa3uTO HEraTWBaH YTHIA] Ha KUBOTHY CPEIMHY U 3/paBibe Jbyau. Peruxnaxa
ce crora Hamehe He kao nmoTpeda, Beh ka0 HEOIMXOJHOCT CaBPEMEHOT JAPYIITBA YKOIMKO KEJU
Jla cadyyBa >XKMBOTHY CpeauHy W 00e30equ OCHOBHE TPEAYCJIOBE OAPKUBOCTH 3a Oymyhe
renepauyje. Mmajyhu To y BHAY, IM/b HCTPaKUBaMKba je YTIBPAUTH Y KOjO] MEpH Cy
MHBECTHILIM]E Y PEIMKIaXy UCIUIATUBE KaKO ca (PMHAHCH)CKOT Tj. aclleKTa MHBECTUTOPA, TaKO
U ca JIPYIITBEHO-EKOHOMCKOT acCIleKkTa, Tj. MEepCreKTHBe ApymTBa y IenuHu. [IpuMena
anaimuze TpomikoBa u kopuctu (Cost-Benefit Analysis — CBA) y OKBHpY peIHKIaKe
ayToMoOuIa MMa 3a IHJb J1a JOKaXe (PMHAHCH)CKY MCIUIATHBOCT WHBECTHIIMOHOT MPOjEeKTa.
Ha npumepy permkinaxe ucrpomenux ¢ppmwkuaepa, CBA he nokasaru aa cy ca ¢puHaHcuHjckor
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acreKTa OBAaKBH MPOjeKTH HenmpouTaOWiIHM, OAHOCHO Ja j€ 3a IUXOBY pealu3alu]jy
noTpeOHa MmojpIIKa Ap)KaBe y BUAY cyOBeHIja. [loceOHO je OUTH BaKHO YTBPIAUTH CTEIICH
3aBUCHOCTH aHAJIM3MPAHMX WHBECTHLHMOHMX TIpojeKata y OAHOCY Ha  TIOJUTHKY
CyOBEHIIMOHUpama KOjy BOIHU JpkaBa, Oynyhu na cy MHHBECTHIIMOHU MPOJEKTH PEIUKIIAKE ca
acIieKTa JPYNITBa PUXBAT/HMBH, AJIH Cy Ca aCIIEKTa HHBECTUTOPA YECTO HeMpopHUTAOHITHH T1a
je moapuika Jap)kaBe MPAaKTUYHO HeomnxojaHa. HakoH yTBphuBama OCHOBHHX pe3yliTara
npuMeHoM CBA Ha Hampes HaBeJleHe MHBECTULIMOHE MPOjeKTe, UJb j€ aHAIU3UPATU CTEHCH
Mehy3aBHCHOCTH JOOHMjeHHX pe3yinTara y OJHOCY Ha MpoMeHe onpeheHuX eKCTepHHUX
(dakTopa Koju yTHUy Ha IOCJIOBalke HHAYCTPHUje pennkiaxke. Hanme, TpKUIITE CEKyHIAPHUX
CHPOBHHA j& TIOCJICIBMX TOIMHA ITOKA3aJI0 BUCOK CTEIICH BOJIATMIHOCTH, IOTOTOBO Kajia ce
y3My y 003up mpoMeHe y Oep3aHCKoj IeHU OTmaaHor TrBoklha koje mma HajBehu mporeHat
yuemha y TpoW3BOAMMA KOjU Cy MPEAMET peruKiIaxe. Y MPETXOAHOM MEPUOIY je, yCien
BEJIMKE CKOHOMCKE KpHU3€ M II00AHOT Maja TPaXike 3a MPOM3BOAMMA IPHE METAIypruje,
IIeHa OBE CUPOBUHE OeJIeXHiIa HajIIpe U3Pa3uUT Majl, 1a OU HAKOH OTIOPAaBKa CBETCKE MPUBPE/IC
MoKa3ajla MHTEH3UBaH pacT. Kommanuje koje ce nmpuMapHo 0aBe pEIMKIIAKHOM JelIaTHOIINY
Ouse cy cyoueHe ca 030MJbHUM M3a30BHMA J1a OTICTAHY y TaKO TEIIKUM YCJIOBHMA IOCIOBamba,

a KaCHI/IjC Hn ga CC IITO 0oJpe HOSI/II_II/IOHI/Ipajy y nepuoaumMa pacrta LeHe.

[TonuTrka cyOBEHLIMOHMpamka Mpoleca peluKIaxe o]l CTpaHe JapkaBe y Pemyomumu
CpOuju je Takohe nmasia KapakTep HEKOH3UCTEHTHOCTH KaKO y MOIVIey M3HOCA MOACTHUIaja,
Tako M y morieay pokoBa ucmiate. CxoqHo Tome, W 0Baj (aKTOp y aHAIM3U EKOHOMCKE
ONPAaBJAHOCTH TIpOjeKaTra pelHKIaXke je BeoMa OWTaH, IOrOTOBO OHHM TPHUBPEIHUM
cyOjekTnMa y 4MjuM npuxonuma je yuemthe cyOBeHIMja 3HauajHo. Kako Ou ce ajnexBaTHHje
caryieao MpUBpeIHN aMOUjeHT Y KOMe ce MHAYCTpHja peLUKIIaxke pa3BHja, jeJlaH O IUJbeBa
je u aHamu3upame TpeHyTHe mno3unuje Pemybnuke CpOuje y momieny mnperoropa o
npucTynamby EBpONCKO) YHHJU W MMIUIEMEHTAIMjU €BPOIICKMX HM3BOpa IpaBa, NOCEOHO Y
00JIacTH 3aIITUTE KUBOTHE CpeAMHEe W pernmkiaxe. [lopen cBux mo3utuBHUX edekara Koje
peluKIIaxa rnoceayje Kako y Buay (PMHaHCH]CKUX, TaKO U JPYLITBEHO-€KOHOMCKHX OeHeduTa,
notpeOHO je camienaTd M JApYry CTpaHy OBOI' Ipolieca, Koja ce omiefa y HeroBoM

HEraTUBHOM YTHIIA]y Ha )KUBOTHY CPEIUHY U 37paBJbe JbYAH 3al0CICHUX Y OBOM CEKTOPY.



HcrpaxuBame TOKTOPCKE aucepTaiija 6a3upaHo je Ha ciaegaehuM xumore3ama:

X1: Pennkiaka npousBoaa je K/bY4YHA Yy mnpouecy TpaHchopmamnuje
TPAIUIMOHATHHUX JUHEAPHUX CUCTEMA Yy cCaBpeMeHe HMPKYJIapHe cucTeMe Y eKOHOMMjH
KOjU TPeACTaB/bajy OCHOBY 32 HMILIEMEHTALMjy KOHLENTa OIP:KMBOI pPa3Boja

npuBpee.

X2: NuBecTuuMje y Ppenuk/Iaxy HMajy Mnopel KOHBEHIHOHAJIHMYX,
(uHAHCHjCKHUX, BUCOK HMBO JPYIITBEHO-eKOHOMCKHUX OeHe()MTA KOjU MOBO/bHO YTHUY

Ha cCTBapame OCHOBHHX MPEAYyCJI0Ba 32 MOCTH3amh€e OIP:KNBOT Pa3Boja mpuBpese.

X3: Peunknaxa ayromo0uia je ca puHaHcujckor acnekta npoguraduiHa
HHBECTHIHja, aJM je ca aclmeKTa JPYLITBA €eKOHOMCKO CTHMYJHCambe OBOI Iporueca
MOKE/bHO, jep N0AaTHO AHIAKOBaH-€ [psKaBe NMyTeM CHCTeMa CyOBeHIHja JONPHHOCH

Aa/beM pacTy APyLITBEHO-eKOHOMCKHX KOPUCTH.

X4: IMonuTnka cy0OBeHIMOHHPAKHA je HEONXOAHA Yy CJIydajy peluKJake
€JIEKTPOHCKOI U eJIeKTPUYHOI oTnaja Oyayhu na je ca GuUHAHCHjCKOI aclmeKTa OBa
HHBeCTHLHja HenpoduTaduiHa, MehyTuM Kako reHepuine BeJIMKe JPYIITBEHO-
eKoOHOMcKke OeHeurTe Koju omoryhaBajy mpeBeHnujy mrerHux edexara 3araljema

KUBOTHE CPEAUHE, OBAKBH M3/1alli Cy OIIpaBIaHH.

XS: IMopen cBUX MO3UTHBHUX YYMHAKA, MPOIEC PELUKJIAKE MOBE3AH je U ca
onpeheHMM HeraTuBHMM e()eKTHMAa KOjHU ce TPBEHCTBEHO OIIelajy Yy 3Ha4ajHOj
NOTPOLILHM €Hepruje, eMHCHjH IITETHUX racoBa M YIpoKaBamy 3APaB/ba JbYIH KOjH

pajie y CeKTOpY penHKIaKe.

X6: IIpomene y 0ep3aHCKOj LIEeHH CEKYHIAPHUX CHPOBHHA KOje Cy NPOM3BOJ
PEUMK/IAKe M HEKOH3UCTEHTHOCT IMOJHMTHKe CyOBEHIIHOHApama OBOI Ipoueca Yy
Penyoiunu CpOuju mnpeacraBibajy ¢pakrtope ca HajsehmM cremeHom yTuuaja Ha

KpHUTepHjyMe HHBECTHIHOHE AaHAJM3e NPojeKaTa pennKJianxe.

Y okBHpy HpBOr Jeja AWcepTaiuje, KOju HOCH Has3uB ,,JIpyHITBEHO OATOBOPHO
MOCJIIOBalkbe™, HAJIpe Ce BpIIM HACHTH(HKALMjA KOHIICNITA JPYIITBEHO OATOBOPHOT
nocnoBaa (Corporate  Social Responsibility-CSR) wu  ananu3upajy  mojeaMHAYHO

eKCIUIMIIUTHO M HUMIUIMIMTHO JPYIITBEHO OJrOBOPHO IocioBame. Jlaske ce yTBphyjy
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OCHOBHH Y3pOIIK U (HaKTOPH KOjU Cy JOBEJIH JI0 HACTaHKA Jyaji3Ma Ha OBOM IIOJbY, KO U
OCHOBHE KapakTepuctuke cBake o Bpcra CSR. Kao cBojeBpcHM mpumep NpUMEHE
EKCIUTUIIUTHOT OOJMKa JPYIITBEHO OATOBOPHOT TocioBama HaBogu ce CAJl, mok ce Ha
Jpyroj CTpaHu, 3a aHanu3y uUMIumMnuTHOr obmmka CSR y3umajy 3emibe EBporicke yHwuje.
Hakon tora ce naxma nocehyje caBpeMeHUM TEHICHIIM]jaMa Y 0BOj O0OJIAaCTH y CBETY, Kao U
aKTyemHUM crakbeM y PenyOomumm CpOuju 1o mnuramy HMMIDICMEHTAIUje KOHIENTa

JPYLITBEHO OTOBOPHOT I1OCJIOBamka y MOCIOBHY MOJIUTUKY Npeay3eha.

VY HacTaBKy ce aHaJIHM3Hpa JIPYIITBEHO OArOBOpHO MHBecTHpame (Social Responsible
Investing - SRI) ka0 MHCTpyMEHT KOjU CaBpPEMEHE KOpIIOpalrje KOPUCTE Kako O CBOje
MOCJIOBalkEe yYHHWIE oApkuBUM. CBaka Kopriopanuja y CaBpeMEHUM YCIIOBHMA ITOCIIOBaba
Tpeba Oa ce MOoHAIa JPYIITBEHO OATOBOPHO Tako INTO he mopen TpaauIMOHAIHUX
WHBECTHIIMja KOjeé Cy MOTHUBUCaHe MpO(UTOM, HHBECTHPATH H Yy MOOOJbIIAKkE
KapaKTepPHCTUKA CBOJUX MPOM3BOJA KAKO OHM Ha KPajy CBOT KOPUCHOT BeKa He OW HEraTuBHO
yTULQJIM Ha JKUBOTHY CpeIuHY. Y HAcTaBKy AMcepranuje Ommke ce oapelyje morpeda 3a
APYIITBEHO OAATOBOPHUM HMHBECTHPAEM M HICHTU(HKY]Y HETOBE OCHOBHE KOMITOHEHTE, Kao
IITO Cy JAPYIITBEHA, €KOJIOIIKA, €TUYKA W PEIUTHO3HA OATOBOPHOCT. Y3 Kparak OCBPT Ha
ocraje, akIeHaT ce IMOCeOHO CTaB/hba Ha EKOJOMIKY KOMIIOHEHTY Koja y ceOH calpku
eKoe(UMKAaCHOCT, YTHIa] Ha >KUBOTHY CpPEIMHY U YIPaBJbalke >KUBOTHOM CPEAMHOM.
ExoedukacHocT ce omHocu Ha yHampeheme e(puKacHOCTH Ipoleca pelukiaxe, Behy
ynotpelOy peuuKIaOMIHUJUX Marepujaja y MpOU3BOAKH, a CBE TO Y (DYHKIUJU CMamema
HEraTMBHOTI YTHIlaja Ha JKUBOTHY CpelMHY y Morieny kopuiihemwa pecypca U JieBacTaiyje.
3atuMm ce neduHHUIlY OCHOBHM Kputepujymu SRI kako 0u ce omoryhuna ymopenuBoCT
pa3NUYUTUX WHBECTULMOHUX AaJITEpHAaTHBA, M OCHOBHU HHCTPYMEHTH KOjUMa C€ MOTry

NMOACTHULATU APYHITBCHO OATOBOPHE I/IHBCCTI/IHI/IjC.

Y apyrom aeny aucepTaiyje, KOju HOCH HasuB ,,Pa3Boj pelUKIaKHE WHAYCTPUjE Y
(DUHKIM]HU ONPXKUBOT pa3Boja‘, pa3mMarpa ce HacTaHaK M pa3BOj HEje O OAPKUBOM Pa3Bojy,
aHAJIM3MUpajy TOKa3aTeshbl, Ka0 M HAYMHU 3a OCTBApUBAKE ONPKHUBOT pa3Boja. Takohe ce
pa3Marpa M caBpeMEHHM KOHIENT IUPKYIapHe €KOHOMHje KOoju Ou Tpebayio na mpeacTaBiba
OJITOBOpP EKOHOMCKE Hayke yOp3aHOM TeMIy HayYHO-TE€XHOJOIIKOT pa3Boja M moBehamy
3araljema JKMBOTHE CpeluHe yciel Kpeupama BelIHKe KOIWYHMHE OTmaja. TpaH3uiuja, Tj.

MOCTETEH Mpesa3ak ca JIMHeapHUX Ha HUPKYJIapHe MOCIOBHE MOJIeNe, MPEACTaBIba PEAKIN]Y



Ha TpaHC(OPMAIM]y TPAJUIMOHATHOT Y CaBPEMEHO TMOTPOIIAYKo JpPYIITBO. Ilopen
OYMIICIHUX NpPeAHOCTH Mozena nupkyrapue eckonomuje (Circular Economy - CE),

aHAJIN3UPAjy CC U OrpaHHYCHa OBOT MOZIEIIA.

[Toceban neo ce nmoceehyje Aeenou 2030 YjenumeHUX Halyja KOjoM Cy Je(UHUCAHU
I00aJTHU 1IMJBEBU OZIP’KMBOT pa3BOja y CBETY, ca MOCEOHMM OCBPTOM Ha MMILIEMEHTALU]y
Acenoe 2030 y Penyonunu CpOuju. Pam ce y HacraBKy 0aBM OCHOBHUM IPHUHIUAIIAMA
OAPKMBOT pa3Boja, Kao ¥ JIOMPUHOCY CUCTEMa YIpaBJbarha OTIIa0OM CMAbHBaKy COIIH]aTHO-
CKOJIOIIKUX PHU3UKA Y JPYIITBY. AJIEKBaTHO KOHIMIIMPAH CHCTEM YIPaBJbamba OTIAI0M
MoJjpa3yMeBa MOpea OCHOBHE €AyKallMje M OMNINTEr MOAW3alka HUBOA APYIITBEHE CBECTU O
3aralemy, U oJpel)eHe HHCTPYMEHTE KOjuMa JIp>KaBa JI0JaTHO MOJICTHYE PUBPEIHE CYOjeKTe
U TIOjeJIMHIE Jia Jelyjy IPYIITBEHO OATOBOPHO M TIOCTYIAjy Y CKJIAAy ca OCHOBHHM
EKOJIOIIKUM MPUHIUIHIMA. Y MPAKCH Cy c€ Haj00Jbe TIOKa3aIl CUCTEMH YIPaBJbamba OTIa[0M
KOj KOMOWHY]Yy pPa3JIMuUTe MPHHIMIIE Yy CBOM (DYHKIMOHHCAKY, KA0 IITO Cy MPUHITUI
enykanyje (kao eQuKkacaH HauWH TNpeBeHLHUje 3araliema), NpUHLUN (UHAHCH]CKOT
MOTHBHCamba IOjequHana (1a ce aKTHBHO YKJbYYH Y TIPOILEC PEHUKIAKE M YIpaBbarba
OTIAJIOM) ¥ TIPUHIIMIT CAaHKIIMOHUCAka CBAKOT BHJA TIOHAIAMKkA KOje MMa HeraTHBaH yTHUIA]
Ha (PYHKIMOHHCAKE CHCTEMA yIpaBibamka OTIaa0oM U noBehame 3aral)ema )KUBOTHE CpeIuHE

YOIILITE.

Kako Ou ce anexBaTHO MpPaTHUIO OCTBapeHE€ OCHOBHHMX IMJbEBA OJPXKHBOT Pa3Boja
HEOIXOJTHO j€ pa3BUTH M OJroBapajyhu Mozen H3BeIlTaBamba O OIPKUBOM pa3Bojy. Caka
KOMIIaHM]ja KOja 030MJbHUj€ pa3MUIIIba OJPKUBOM IOCIOBamkbY, MOpa y CBOj MOCTOjehn OKBUP
(bUHAHCHjCKOT HM3BEIITaBamba JOAATH M JE0 KOjU Ce OJHOCH Ha H3BEIITaBalkE O YTHUIA]y
[oCJIoBaka Ha JKUBOTHY cpeamHy u gapymrBo. Ilopen ounrmmenne morpebe 3a
TpaHchopmanmjom nocrojehux mozena M3BelITaBaka, U Ha OBOM I0OJbY HOCToje oapeheHa
OrpaHHYEHa Koja yCIopaBajy mpoliec TpaHchopmaluje, ainu ce y OynyhHocTu ouekyje najbu

pa3Boj perynaTtuBe y OBOj 00JIACTH U MTOCTENEeHa XapMOHHU3aI[1ja N3BEIITaBamba.

VY tpehem neny nuceprainmje UCTpakuBame ce (poKycupa Ha APYIITBEHO-EKOHOMCKO
Y WHCTUTYIIMOHAIIHO OKpYyXKeme 3emasba EBporcke yHuje u Pemybnuke CpOuje y obmactu
ylpaBjbalkba OTHAJOM M 3alUTUTE XHUBOTHE cpeauHe. Hajupe ce pa3marpa ApyIITBEHO-
€KOHOMCKHM aMOMjeHT koju noctoju y Pemyonumu CpOuju ca acriekta MoTeHIMjana 3a pas3Boj
WHIYCTpHje PEIMKIIaXe U yKa3yje ce Ha KOMIapaTHBHE MPEIHOCTH 32 Pa3B0j OBE JICTaTHOCTH
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KOj€ Hallla 3eMJba MMa Y OJJHOCY Ha pa3BHjeHE 3eMJbe EBporicke yHuje. Y TOM KOHTEKCTY ce
moceOHO pasmarpa amMOMjEeHT 3a pa3BOj MpoIleca pPEIHUKIaXe ayToMoOusa Ha jEeIHOj, H
perukiaxke (prkuaepa Ha Apyroj crpaHu. Pa3BujeHe 3eMibe CTUMYIMINY CBOje rpahaHe nma
noctojehe mpou3Bo/e KOje jOIl YBEK MOTY KOPHCTUTH 3aMEHE HOBHUM, JIOK CE€ TH HCTH
MPOU3BOIM MAacOBHO HM3BO3€ y Hepa3BHjeHE W 3eMJbe Yy pa3Bojy. Ha oBaj HaumH, cTBapa ce
MOTo/IaH aMOU]JEHT 3a Pa3BOj MHAYCTPH]E PEIUKIIAXKE y 3eMbaMa y pa3Bojy, Oyayhu na je 36or
KOJIMYMHE HWCTPOIIEHUX TMPOM3BOJA MOTPEOHO CamMO YCTPOJUTH ONTHMANIAH CHCTEM

yIpaBJbamka OTIAI0M Kako Ou edekTr OMM 3a70B0JbaBajyhu.

N3Bopu mpaBa EBporicke yHHje Yy 00JacTH yIpaBJbamka OTIA0M CY JAJIEKO CTapUjH U
pasBujeHHjHu Ol 3akoHONaBcTBa y Pemyomui CpOuju, Tako Ja Ta peryjiaTuBa UCTOBPEMEHO
MPEJICTaBIba OCHOBY 3a JJaJbH PAa3BOj MHCTUTYIIMOHAIHOT OKBHpA Yy HAc. AKIICHAT CE Y OBOM
MOTJIaBJbY CTaBJhba HAa OCHOBHE Kiacu(uKaiyje oTmaga y karaimory EBporicke yHuje W Ha
MojelnHe JTUPEKTUBE KOjuMa je oBa obiact mpenu3Ho nedunucana. bynyhu na ce pax 6asu
AHAJIM30M PEIMKIXKEe ayTOMOOMJIA M EIEKTPUYHE U CIEKTPOHCKE OIpeMe, JeTajbHUje Ce
aHanusupajy nupektuBa EY o ucrpomenum Boszmimma 2000/53/EC, u nupexktuBa EY o
OTIaay OJ eJNeKTpu4yHe U elekTpoHcke ompeme 2012/19/EY. YV mocnenmeM Jeny OBOT
MOTJIaBJba PEY j€ O HAIIMOHATHOM 3aKOHONABCTBY PemyOnmuke CpbOuje y obnmactu ynmpaBibama
OTIIaJIOM, Ca JIeTaJbHUJUM OCBPTOM Ha MPUMEHY aKTyellHe PerylaTuBe y Mpakcu, yKbyuyjyhu
aHaJIM3y CBUX MO3UTHBHUX e(dekara, ajau U mpobiieMa Koje Taj MpoIeC TOHOCU MPUBPEIHUM

cy0jeKTrMa y OBOj JI€TTaTHOCTH.

VY 4eTBpPTOM JeJly, KOjU HOCH Ha3uB ,, T€OpHjcKe NMPETIIOCTaBKe MPUMEHE aHaIu3e
TPOILIKOBA M KOPUCTH NPHU OILIEHM IpojeKara peluKiIaxe, Hajpe ce BpUIM ofapehuBame
KOHIICIITAa, I[G(i)I/IHI/IHIy CC OCHOBHM I[IHUJBEBU HCTPAKHBAKA, a 3arTuM C€ BpIIHU
uAeHTUUKAIM]ja [TpOjeKaTa U aHallu3a MOHYAE U TpaKme. Y MpUMapHe LUJbEBE peann3aluje
IpojeKara 3a pelyKIaxy Claja MOHOBHO MCKopuIlllheme BpeIHUX MaTepujaja U MpUMapHO
akymynupaHe eHepruje u3 otnaga. Kako ce marepujanu moHoBo Bpahajy y IpOM3BOAHU
MpoIIec, CMamyje ce ynorpebda MpuMapHUX CHPOBUHA M J0Ja3HU /IO 3HAYajHE YINTEeAe KaKo Ha
CYIICTaHIIM, Tako U y eHepruju. CMmameme norpeda 3a eHeprujoM y MpPOU3BOAKU YUJU CY
MHIYTH CEKYHJapHe CUPOBHHE JOBOJH M JI0 3HAYaJHOI CMAmhEeHha EMUCH]e IITETHUX TacoBa U
3araljema 3eMJbHILTA U BOJE. 3aTUM ce OirKe AeQUHHILY MPOjeKTH Koju he OuTu mpeamer

OBE aHAJIM3€, y OBOM CIIyuyajy MpPOJEKTH 3a PELHUKIAXy ayToMOOWIa U EJIeKTPUYHOT U



EJIEKTPOHCKOT OTmafa-hprwkuaepa. Y HACTaBKy C€ BPIIU aHaIHM3a TPAKEE 3a MPOM3BOAMMA
penmkiaxe. bimmke ce aHanmm3upajy ¢GakTopu KOjU YTHYY Ha TPaXBby 3a OTHAJOM, Kao U
nemorpadcku U eKOHOMCKH aMOHMjeHT y KOMe Ce MHBECTUIIMOHH MPOjeKTH peanu3yjy. [lopexn
TOra MOTPeOHO je aHTUIUMNHUPATH OYEKHBAHE MPOMEHE Yy NMPUIHCHMA Y 00JacTH yIpaBibamba
OTIAJIOM, Ka0 W TEHJCHIMje Yy NMPOMEHH HaBHWKa Kako IOTpOIlaya, Tako W Tpou3Bohaua
ornaza. Ha kpajy ce aHamm3upa pa3BOj pEHMKIAXHE HHIYCTPUjE Yy IIHMPEM KOHTEKCTY
UMIUIEMEHTAIMj€ CaBPEMEHOT KOHIICNTAa IUPKYJIapHE eKOHOMHje, Kao u oxpehene

CHEM(PUIHOCTH MPUMEHE aHAJIN3€ TPOIITKOBA U KOPUCTH HA MPOJEKTE PEIIUKIIAXKE.

Iletu neo JOKTOpCKE amMcepTaiyje, KOju HOCH Ha3WB ,,AHanu3a OMPaBIaBHOCTU
MHBECTHPAba Y PEIUKIAXY - CTYAHja CiIydaja‘, IpeAcTaBiba ISHTPAIHH JIE0 Paja, a cacToju
Ce OJ1 aHaJIM3€ OIPaBIAaHOCTH JBa THUIA HE3aBHCHUX MHBECTUIMOHHX IPOjeKaTa, peluKIIaKe
ayToMoOmiIa M penukiaxe (Qpuxuaepa. MeTomonornja aHamu3e TPOIIKOBA M KOPHUCTH je
omabpana Oynyhum na oHa Ha ajgeKBaTaH Ha4YMH cariiefaBa Kako (MHAHCHJCKE, TakO0 M
crenuguUHe APYIITBEHO-EKOHOMCKE OeHe(uTe KOju Cy MOCceOHO M3paxKeHH KOJ MpojeKara
perukiaxke. PMHAHCH]CKOM aHAIU30M Ce, MOpe]l OCHOBHUX (DMHAHCH]CKUX OeHeduTa Koju ce
OIHOCE Ha MPOJIajy CEKYHIAPHUX CHPOBUHA Ka0 TUPEKTHOT MPOM3BOJA MPOIIECa PEIHKIIAKE,
o0OyxBarajy W CyOBEHIIMje Kao mocebaH BHJI IOJACTHIAja KOje JApKaBa Jaje peruKiIepuma
ornaza. Iloceban n3a30B y crnpoBoheme APYIITBEHO-EKOHOMCKE aHAJIM3€E je Y /eIy KOjU ce
OHOCH Ha WAECHTHU(HKALN]y IPYIITBEHO-eKOHOMCKUX OeHeduTa, Oynyhu na Taj 3amarax
noJpa3syMeBa U HHUXOBO KBaHTUUIMpawe. [[pylITBEHO-€KOHOMCKH OCHEPUTH KOjU ce
OCTBapyjy NpOIIECOM PEIHKIIA)Ke MOTY C€ IOJCIUTH Ha OHE KOje Ce OJHOCE Ha CMameHe
eMHCHje IITETHUX racoBa CTakjJeHe OallTe, yIITEJe y pecypcuMa, CMameHe HEraTMBHHX
eKcTepHUX edekara u apyro. JpkaBHe cyOBeHuHMje, (PUCKAJIHU MOACTUIAjM M obaBe3e 3a
nopese Koje ynaae y yKynHe OeHedure M TpOIIKOBE Y (MHAHCHUJCKO] aHAJIM3M Ce Y
IPYIITBEHO-€KOHOMCKO] aHAJIM3W 3aHeMapyjy. YMECTO HX, YKYITHUM €KOHOMCKHAM
OeHeuTUMa ce J0Aajy CBE APYIITBEHO-EKOHOMCKE KOPUCTH pELUKIaxe Koje je moryhe

KBaHTU(HUKOBATU U U3PA3UTH J€3UKOM OpPOjKH.

KonauHa oanyka o onpaBIaHOCTH MHBECTHpama ce J00Hja ynopehemeM BperHOCTH
OCHOBHMX ToKa3zatesba CBA u TO cajamime BpeIHOCTH HETO KOPUCTH IPOjEeKTa, MHTEpHE
CTOIE PeHTaOMITHOCTH M palya oJHOCa TPOILIKOBa U KOpUCTH. Kako Ou ce BpUIMIO JUPEKTHO

nopehere HOBUYAHUX jJEIMHULA Yy Ppa3IUYUTHM BpPEMEHCKUM IepuoJuMa MOTpeOHO je



M3BPIIMTH JUCKOHTOBaWkE OyayhMX HOBUAHHMX TOKOBAa OATOBapajyhoM IMCKOHTHOM CTOIIOM,
mTo Takohe mpeacTaBiba jedaH 0N M3a30Ba KaKO Y (PMHAHCH]CKOj, TAKO M y APYIITBEHO-

€KOHOMCKO] aHAJI3H.

VY OKBUpPY AWCKYyCHje O AOOMjEHUM pe3yATaruMa, MOTPEOHO je U3BPIIUTH U aHATU3Y
pHU3UKa 32 KOHKPETHY JIEJIAaTHOCT y CKJIaAy Cca eKCTEpPHUM (haKTOPHMa KOjH 3HAYajHO MOTY Jia
yTH4Yy Ha HOpPMaJIHO (PyHKIMOHHCame Tpoleca penukiake. CBpxa aHaIM3e OCETJbUBOCTH
(ceH3UTHBUTETA), KAaO CACTABHOI JIeJla aHAJIM3€ TPOIIKOBA W KOPHCTH, j¢ YTBphHBame
,,KpUTHYHUX " Bapujadiu M mapaMmerapa MojeNa 4Mje Bapujanuje umajy Hajpehu edekar na
KpUTEpHjyMe WHBECTHIIMOHE aHanu3e. Y Ccly4ajy IMpojeKkara peluKiaxe ayroMoOmna u
bpwkuaepa, nmpe cBera Tpebda UCIHUTATH yTUIA] OCP3aHCKUX IIeHA CEKYHIIAPHUX CHUPOBHHA
KOje ycIiell MPOMEHJbUBE MOHYJE U TPAXKEE 3HAYAJHO OCIHIUPAjy U YTHYY Ha MOCIOBAHE
EeKOHOMCKHUX Ccy0Ojekara (KOju MMajy Mally €eKOHOMCKY CHary M HHWKakaB yTWIaj Ha mux). 1o
CB0jOj MPUPOMH, PEHHMKIAXKHA UHIAYCTPUja je ca (UHAHCH]CKOT aclieKTa y Mamoj win Behoj
MEpU 3aBUCHA O] Pa3IMYMTUX BPCTAa TOACTUIAja y BUAY CyOBeHIMja WM (UCKATHUX
cruMynanyja. Kako WHXOBa HEKOH3UCTEHTHOCT WJIM HM30CTaHAK YrpoXkaBa KOHTHHYHTET
mpoleca penuKiaxe, W oBaj (akTop pu3uka Tpeda aHaTM3UPaTH TPUIUKOM OICHE

OIIPaBAAHOCTH IIPOjeKaTa PeLUKIaxKe.



I APYIITBEHO OAI'OBOPHO ITOCJ/IOBAILE
1.1./IlpyliITBEHO OATOBOPHO MOCJI0BaK:-€ - KOHIENT U Teopuje

Kao oxaroBop kommanuja Ha pactyhe 3axTeBe y MOMIENy APYLUITBEHO OATOBOPHOT
WHBECTHpakha M YBa)kaBamka IIMPOKOT CIEKTpa IUJbeBAa a HE caMo NpoduTa, jaBiba ce
nocebaH BHUJ TMOHANIalka OJWYCH Yy TEPMUHY JPYIITBEHO OATOBOPHOT TIOCIOBamba.
VYBaxkaBawe ocHoBHuX mnpuHIuna SRI ogHocHo CSR omoryhaBa kommanujama ga ce
[OHAIIIa]y Ha JPYIITBEHO OJrOBOPAaH HAYMH ycMepaBajyhiu CBOje aKTMBHOCTH Ka MOCTH3albY
OAP)KMBOT' pa3Boja ca acleKkTa APYIITBEHE, CKOHOMCKE M JIMMEH3HUje YXHBOTHE CpPEIHHE
(Henderson, 2001, p.161). [lakie, IpyIITBEHO OATOBOPHO IOCIOBAE MPEACTaBIbA b KOjH
Cy caBpeMeHe KOMIIaHWje ceOu 3ajmaie, a APYHITBEHO OJrOBOPHO MHBECTHUPAE |€ jefaH Of
MHCTpyMEHaTa KOoje OHE MpHMEmYjy Kako Om Te muibeBe octBapmwie. CSR He camo na
omoryhaBa Behe Oenedure ca acmekra apymTBa y IEJIWHHM, Beh HCTOBpEMEHO 3HATHO
OJIaKIlIaBa TI0Ca0 CaBPEMCHMM KOMIIaHHMjamMa Ja IMoMupe MmehycoOHO CympoTcTaBbeHE

HHTCPCCC CBOjHX CTejKXOJ'II[epa " CTBOPC OIITUMAJIaH ITOCJIOBHH aM6I/IjeHT.

V HactaBKy je Hajupe AedHHHUCAH KOHIENT APYIITBEHO OArOBOPHOT MOCIOBAakba, a
3aTHM YKa3aHO Ha KOHIENTYaJHE Pa3jIMKe y OBOM IPHCTYITY KOJ KOMITaHHja KOje MOCIYjy Y
EBporickoj yHH]U y OHOCY Ha OHE KOj€ TIOCITY]y ca Apyre cTpaHe ATJIaHTHUKA HA TEPUTOPHU)U
CeBepHe Amepuke. HakoH Tora cy uaeHTH(HUKOBaHE CaBpEeMEHE TEHJAEHIHje Yy pa3BoOjy
xoHuenta CSR y cBety, 1a Ou ce Ha Kpajy OCBPHY/IM Ha pa3Boj OBOI KOHIleNTa y PemyOnunu
CpOuju. Y okBHpy ApYyror Jieja OBOT MOIVaBJba Ommke ce oapel)yje IPyIITBEHO OITOBOPHO
MHBECTUpakE U yKa3zayje Ha HeroB pacTyhu 3Ha4ya] Ha CBETCKOM (PMHAHCH)CKOM TPIKHILTY.
3aTtuM ce HJIeHTH(]UKY]y OCHOBHE KOMIIOHEHTE JPYIITBEHO OJrOBOPHOI MHBECTHpPAMa, MPU
yeMmy je Hakmkba MoceOHO MocBeheHa eKOJOIIKOj KOMIOHEHTH, Oyayhu na umHBecTuiuje y

peLMKIIaKy UMajy HajBUIIE yTHIIaja HA 3alITUTY )KUBOTHE CPE/IMHE.

1.1.2 KonuenT ApymITBEHO OJATOBOPHOT MOCJI0BaHA - eKCIUIUIUTHO U

HMIUVIMIUTHO APYWITBCHO OATOBOPHO MOCJI0BaAK:€

Kao mro je Hampea HABCACHO, APYHITBCHO OAIOBOPHO IIOCIOBAKRC MNPCACTABIba

OJITOBOP KOMITaHHja CBE BEhMM 3aXTe€BHMa BJIACTH 3a yCKiIaiBambeM MOCIOBHUX aKTUBHOCTH
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na OuW oHe Owie INTO BWIIE ,IPUjaTeJbCKU® HACTPOJEHE IIpeMa KUBOTHO] CPEIUHH
(enviromnentally friendly). CSR omoryhaBa komnanujaMa a CMame CBOj OTHCAK YIrJbEHHKA
(carbon footprint), 3araheme KMBOTHE CpeUHE, KOJIMYMHY KPEUPAHOT OTIA/IA, 3 TAME CMahe
TPOIIKOBE M TeHEPAIHO YUHHE MociaoBame epukacHujuM. [Ipumepa paau, npema Senge et al.
(2008), ynmarame y 0OHOBJbHBE M3BOPE EHEPrUje HE CaMo Ja je ca acleKTa XKUBOTHE CPEIUHE
M OTHCKa YIJbEHUKA EKOJOIIKM NPUXBAT/HMBHjE OJf KOHBEHI[MOHAIHUX H3BOpa EHEPruje

3aCHOBAaHUX Ha (OCHUIHUM ropuBUMa, Beh je u mpopuTabuiiHuje 32 HHBECTUTOPE.

Kako 6u 6osbe pasymenu oBaj konment CSR, moTpeOHO je Hajnpe AeduHUCATH T0jaMm,
3aTHM carjie[aTd UCTOPHU)CKU Pa3Boj, KA0 M OCHOBHY IOJIENTy Ha EKCIUIMIIUTHO U UMIUTULIUTHO
APYIITBEHO OJATOBOPHO TIIOCIOBamb€ KOja je YCIOBJbEHA MPOCTOPHUM, IOIUTUYKUM
E€KOHOMCKUM H JpyruM (pakTopuma KOjU Pa3iMyuUTO JeNyjy Ha KOMIaHHUje Koje MOCHyjy y

Awmepuru u EBpornckoj yHujH.

VY nocnenmwe Bpeme jaBibajy ce OpojHe AeduHUIMje MojMa JPYLIITBEHO OATOBOPHO
nocnoBame. CSR, koju y OCHOBM IpeacTaBiba KOHIENT ,,0MTH KOPUCTAH™ (WJIM CMaTpaTH ce
BpPEIHUM), HHTEPHO j€ TEHEPHCaH IojaM ca BpJIO (ICKCHOMIHUM TMpPaBHIUMA 32 MPUMEHY
(Moon, Crane & Matten, 2005, p. 433-434). VcroBpeMeHO MpEACTaBiba jelaH CIOKEH
KOHIIENT KOjU Y ceOM WHKOPIIOpUpA BHILE JPYTUX IMOjMOBA, a UCTOBPEMEHO je& CHHOHUM Yy
OZIHOCY Ha OCTajie KOHIICMIIKje APYIITBEHO-TOCI0BHUX oxaHoca (Matten & Crane, 2005, p.
167). Y uenokymHOM CaBpeMEHOM TOCIIOBHOM OKPYKEHY KOje KapaKTepHILEe BEIUKU CTEICH

JTUHAMHYHOCTH, OBaj U BheMY CIIMYHH ITOJMOBH ce Takohe yOpazaHo TpaHchopmuiry.

VY ocHoBu CSR koHIlenTa Haja3u ce ujeja koja peduiekTyje IpylTBeHe noTpede Kao
U JpYIITBEHE MOCiequIe MocioBHOr ycrexa. Ha oBaj HaumH koHuent CSR mpakTuuHO
caZpXd jacHO JeduHHCaHE IUIAaHOBE M MpaKce KOjU MPEACTaBbajy OIIEAAIO TMOCIOBHE
MOJIMTHKE KOMIIaHU]a 3a OCTBapUBamke IMUPUX IpyImITBeHUX IrsbeBa (Matten & Moon 2008, p.
405). YV ¢okycy CSR nanammux KoMIaHuja ce, mopex HpoduTa KOjU MpeAcTaBba
TPaJUIIMOHATHO Mepwio mnepdopMaHcH, Haja3d ce€ YUTaB MOPTPOIMO LUIBEBA KOJU CY

neduHUCaHH Y CKJIaJly ca HHTEpeCHMa JPYILITBa, )KUBOTHE CPEIUHE U OAPKHUBOT pa3Boja.

VY EBpornckoj yHUjU je akajeMcka jebara Ha MOJby JPYIITBEHO OIrOBOPHOT
MOCIIOBamba PENIATHBHO CKOPO 3arodeTa, Aok ce CSR mpakca Ha yHHBep3UTETHMA pamIvpuiIa

Tek y mocneame Bpeme (Matten & Moon, 2004, p. 166). Ha moueTtky je BeiuKa maxkima Ouia
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nocBeheHa o0janmeny HAIIMOHAHUX U pernoHanHux cnenuduunoctu CSR, nok je mame y
¢dokycy OWIO NMuUTame Koje ce THYEe y3pOoKa KOjH CYy JIOBEIH JO CYIITHHCKH Pa3IMYHTOT

CXBarama OBOT MMojMa y paznuuutuM 3emsbama (Matten & Moon, 2008, p. 406).

Cwmarpa ce 1a cy pa3iuke y uMIuieMeHTanuju konuenta CSR y paznuuutum 3empama
YCJIOBJbEHE BEJIIMKUM OpOjeM pa3IMuUTHX UM UCTOPUJCKU YTBPHEHHX WHCTUTYLHWja, INTO je€
HCTOBPEMEHO ¥ CTaHOBHILITE WHCTUTYLHMOHANHE Teopwje. Ha nmpyroj crpanu, areHuujcka
TeopHja Ka0 OCHOBH Y3pOK HacTaHka KoHIienTa CSR kao u CyIITHHCKUX pa3iiiKa KOJ| FberoBe
MPUMEHE, WCTUYE IMOjelMHE CTEJKXOJAepe KOjU YTUYYy Ha YIpaBJbambe KOpIIOpanvjMa, a

CaMUM THUM MHAHUPCKTHO U HA IbUXOBO APYIITBCHO OATOBOPHO ITOCJIOBAILC.

Ha npyroj cTpanu, Kao jemaH ol OCHOBHHX Y3pOKa y Pa3IMYUTOCTHMA KOJ IPUMEHE
KOHIIENTa JPYIITBEHO OIrOBOPHOI  TIOCJIOBama HWCTHYE C€ HCTOPUJCKU  Pa3Boj
WHCTUTYIIMOHAIIHOT OKBHMpa KOju je oOnukoBao HamuoHanHe mocioBHe cucreme (Whitley,
1997, p. 178). Yumenuna je taxohe, Ja HAIMOHAIHH IOCIOBHH CHCTEM jEIHE 3E€MJbEC
MPEJICTaBJba OCHOBY 32 (JOPMHPAHE OCHOBHUX KPUTEPHjyMa U MpaBuia MOHAMIAKkA KOJUX Ce
KOMIIaHHj€ TIPUAP)KaBajy Kako OM CBOje MOCIOBAIkE HITO BUIIEC MPUOIIDKWIE APYIITBEHO
ONroBOpHOM. Y Tmpakcu ce, kKao u3Bop koHmenta CSR Ha jeaHoj crpaHu, HaBOIU
WHCTHUTYIIMOHAJIHH OKBHP, JIOK CE€ Ha Jpyroj cmarpa jaa cy einemeHtd CSR wHTErpucanu y
MIOCIIOBHY TTOJINTUKY KOMITaHHja. Y TPAKCH ce Ayalin3aM KOjU C€ TPUIINKOM pa3yMeBamba OBOT
rmojMa jaBjhba OOjalllmhaBa MOCTOjabEM EKCIUIMIIMTHOT W UMIUIMIUTHOT OOJHMKA JPYIITBEHO
OATOBOpPHOT TociioBama. Kako 6u ce 6osbe pasymena pasznuka uzMel)y excrumunutHor CSR
KOjHU je 3acTymbeH y komnanujama y CAJl, u ummumnuutHor CSR koju ce jaBiba y EBporickoj
YHU]U, TOTPEOHO je KpeHYyTH of1 y3poka. Kao Haj3Ha4ajHU]jU Y3pOIU KOJU CY JIOBETH JI0 OBOT

nyanu3ma npema Matten & Moon (2008, p.407-409), uctuuy ce:
1. IOAUTHYKHU CUCTEM,
2.(bUHAHCH]CKHU CHCTEM,
3.00pa30oBHU CHCTEM,
4. KynTYypOJIOIIKH CHCTEM,

S.mpupona pupme,
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6. KOOpIMHAIITMOHU ¥ KOHTPOJTHU CHCTEM.

Ha moJsby MOJMTHYKOT CHCTEMa IOCTOjU OYMIIIC[HA pa3iinka u3Mely amOujeHTa y
kome nocnyjy komnanuje y CAJl u y EBporickoj yHHju, Koja ce oriena y pa3jiuvuTo] yIo3u
IpXaBe y o0JacTé JAPYIITBEHE M E€KOHOMCKE aKTHBHOCTH. Hamme, eBporicke IpikaBe cy
JaieK0 BUINE AHTAa)KOBAHE Yy CBAKOIHEBHO] €KOHOMCKOj AaKTHBHOCTH, LITO j€ IHPEKTHA
noclieuia YMbEeHUIle 1a ¢y y EBporickoj yHUjU 00NacT ocHrypama, 31aBCTBEHE 3allTHTE,
MEH3UjCKU CHUCTEM W OCTajie OOJIaCTH APYIITBA IMOJ jakuM yTunajem apxase. Ca npyre
CTpaHe ATIaHTHKa, YTHIQ] OpKaBe Yy OBUM OOJIaCTUMA j€ JaJeKO MarbH, a WHUIMjaTHBA
komnanuja Beha. Ha oBaj HauMH ce 3a pa3iuKy O] €BPOICKHX, KOMIIAHH]€ HA TEPUTOPHjH
CA]Jl akTHBHO YKJbY4Y]y Y KpEHUpPame HOPMHU M MpaBHUJa y 00JaCTU JAPYIITBEHO OJrOBOPHOT

MOCJIOBama, ITO MPEICTaB/ba OCHOBY 3a (popMHpame eKCrMuuTHOr oonrka CSR.

VY obnactu guHaHcHja, u3Mely Komnanuja y EBporickoj yHMju U AMepULIM [TOCTOjU
Takohe CylITHHCKA pa3jiuKa Koja ce omiefa y JOMUHAHTHOM HauWHy MpuOaBibama KalmuTana.
Tako y CA/l najsehu Opoj BeMUKHX M KOMITaHHMja y jaBHOM BJIACHUIITBY KamUTall MpuOaBiba
JTUPEKTHO Ha Oep3W, Ta je aKIHMjCKU KalMTall MoAeJbeH u3Mel)y BeJMKOT Opoja aKIuoHapa
(Coffee, 2001, p. 24). [IupeKkTHO TIOCIOBamkE KOMIIAHWja Ha OEp3d YMECTO TPEKO
(dbuHAHCUjCKUX HHTEepMeIujepa yOp3aBa mpoliec NpubaB/bamba KamuTalda y3 HCTOBPEMEHO
noBehame TpaHcmapeHTHOCTH, 00e30ehyjyhu Ha Taj HauMH U TIPOCTOp 3a 00JbE BPEIHOBAKE
CBUX y4YeCHUKa Ha Oep3M oJ] CTpaHE NOTEHIHUjaJlHUX HHBectuTopa. Ha npyroj crpanm,
€BPOIICKHM MOJIeJI KaUTaJIu3Ma KapakTepHIle ce JOMUHAHTHUM ydenthem OaHaka MpeKo Kojux
KOMIIaHMj€ TIOCIY]y, Ha C€ Kao pe3yATaT Ha TP)KUIITY jaBJba PEJIAaTUBHO Majl OpoOj BETMKUX
WHBeCTHTOpA. EBPOICKO (PMHAHCHJCKO TPIKHUINTE je 3aCHOBAHO HA CTEjKXOJIIEPCKOM MOJEITY
Oynyhu na Ha leMy OHM UMajy U HajBehe ydemrhe, 3a pa3nuky o1 AMEpUUYKOT Koje ce Oa3upa

Ha aKIMOHApCKOM MOJCITY U O,Z[JII/IKy_je CC NUPCKTHUM (bl/lHaHCI/IpaI-beM.

Ha nospy oOpasoBama y EBpormckoj yHuju ce oceha Behe mpucycTBo JpaBe Koja
OpraHu3syje jaBHe TPEHUHIE U aKTHBHO YYECTBYj€ Y Kpeupamwy NOJIMTHUKE Ha TPXKULITY paja.
Ha npyroj crpanu, y CAJl, nonuTHKy 3amnonubaBamba aKTUBHO BOJIe KOpIOpalfje Koje came
Kpeupajy ¥ UMIUIEMEHTHPA]y CONCTBeHe cTpareruje. Kao jeman on y3poka Koju je A0BEO 10
3HauajHOT yTHUIlaja JAp)KaBe Ha TPXKUIITY paaa y EBpOINCKO) yHMjU HaBOOU CE€ TE€HEPaTHO

BUIIIN CTCIICH HHTeTpaHHjC I/ISMChy 3€MaJba YJIaHHIa yHI/IjC, 3a PAa3yIMKy O MAalkCr CTCIICHA
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WHTEeTpalyje Koju je 3actyiubeH y CjeaumeHuM AMeprukuM JpkaBama, 1a je CXOIHO TOME U

IIPOCTOP HA OBOM I10JbY JIaJIeKo OTBOpeHuju 3a kommnanuje (Matten & Moon, 2008, p. 408).

Kynryponomku cucremu y CAJl u y EBporickoj yHHjU TeHepucalid Cy MOCeOHO
CXBaTame JPYIITBA, TOCIOBakba W YIpaBibama. Y ILEeHTpYy 30uBama y CAJl je mpuBaTHa
WHUIMjaTHBa, Tj. TOjJEIUMHIM KOjU PYKOBOAEC W YIpaBihajy Kopropamujama. Bomehu ce
€THUYKUM TPHUHIMIIUMA, TOPE] 33J0BOJbEHa JIUUYHUX MHTEpeca, OHU MOpajy U APYIITBY Aa
JIe0 JI0XOTKa KOJU OCTBApyjy BpaTe y BHUIY HUXOBE (PHIAHTPOIICKE OJTOBOPHOCTU KOja JIEKHU
Ha BpXY MUpaMHUe OATOBOPHOCTU. YIPaBO, MOCEOHO MOILITOBAKE €TUYKE M (PHIIAHTPOIICKE
OATOBOPHOCTH OWTHO pa3NUKyje TOCIOBAKE KOpIOpalMja Ha pasIidUTAM CTpaHaMa
Atnantuka. Y EBpormckoj yHUju ce KyaTypa 3HauyajHUje Hacllalba Ha PElNpe3eHTaTUBHE
opranuzailyje, IoJUTHYKE MapTHje, CHHIUKaTe, 1a U caMe JIp:KaBe, JIOK je ylora rnojeauHara
munumusupana. I[lpema Whitley (1999), oBu wuHCTHUTYIHMOHATHHM (akTOpU Cy MOCEOHO
YCIIOBHJIM 3HauajHE pasiiMKe Ha IMOJby MpHupoae Gpupme, Kao U 'y KOOPAWHAIIMOHOM U CUCTEMY
koHtpone. Ilpupona dbupme ompehyje kibydHe CTPYKTypHE KapaKTEpHCTHUKE KOMIIaHHjE ca
acrieKTa CTereHa Yy KOME BIIACHUIIM MOTY J1a KOHTPOJUIy ekoHoMcke mporece. Y CAJl, kao
mocyienIa JUPEeKTHOr (uHAHCHMpama HAa (UHAHCHJCKOM TPXKHUINTY, 3aCTYIJbEHO je
BJIACHUIITBO 3aCHOBAHO HAa yroBOpHMA, 1A y CTPYKTYpPH BJIACHUKA KOMIIaHUja JOMHHHPA]Y
akunoHapu. Ha npyroj cTpaHu Kol €BpOICKMX KOMIIaHHja, MOCEOHO Yy CKaHJIWHABCKUM
3eMJ/baMa U 3eéMJbaMa KOHTHMHEHTAJIHOT jaena EBpome, MHOro je 3acTymbeHHje JUPEKTHO
BJIACHUINITBO HaJ (UpMama, MoceOHO y OaHKapCKOM CEKTOpY U ceKkTopy ocurypama (Coffee,
2001, p. 15-20). OBo je mocieauIIa JyTOTOAHIIEE TPAJIUIIN]E OBAKBE CTPYKTYPE BIIACHUIIITBA
KOja je KpOo3 MCTOpHjy JIyro MOCTOjajla Ha OBUM INPOCTOPUMA, I1a HE YyIM BHCOKO ydyemrhe

JpKaBHOT BJIACHUIITBA M JABHUX WHBECTULIM]A Y TIPUBPETHOM CEKTODY.

HanuoHalHu TNOCIOBHM CHUCTEM IMIPEJCTaBJba IIOCIOBHM aMOUJEHT y KOME ce
€KOHOMCKa aKTUBHOCT ofBHMja. Ha OCHOBY Hampes] HaBelIE€HUX CYIITUHCKUX DPa3JIUKa KOJ
(byHKIMOHKCaka (PMHAHCH]CKOT TPXKUIITA, MOTY C€ UACHTU(DPUKOBATU U PA3IMUYUTH KOHLIETITH
MOCIIOBHUX Mojena Koju cy y npumeHu Ha tepuropuju CAJl u y EBponckoj yauju. Y
Amepui ce HMCTUYE IOCIOBHM MOJEN KOjU y LieHTap 30uBama CTaBjba TPXKUINTE KOje
HCTOBPEMEHO TIpe/ACTaB/ba OCHOBHU KOOPIMHALMOHM MexaHu3aM. CBe je MpenymTeHo
TPKUILTY Y3, HApaBHO, jacHO JedUHUCAHA NpaBUjia UTrpe Koja, Y BUAY HMHCTUTYIIHOHAHOT

OKBUpa, CBU YydecHHIM momtyjy. Kom eBpomnckor mozena Ha TpXKUIITY j€ HU3PaXKEHO

14



MPUCYCTBO MPOU3BOhauKuX rpymnaiuja, alijaHCH | JIPYTHX BEIUKUX YYECHHUKA KOjU JIOJaTHO
yTUYy Ha aKTUBHOCTH OCTaJIMX akTepa. Ha oBaj HauWH je €BPOICKO TPXKHUIITE TAJICKO
KOHTPOJIMCAHU]je, ITO ca COOOM TOBJIaYM M HEKe TojaBe Koje cnenuduano yruay Ha CSR, a
UCTOJbaBajy ce€ Yy BHAY MpoOiieMa BE3aHMX IIOJMTHKY 3allITUTE IpaBa IOTPOLIaYa,
yIpaBJbakbe MPOU3BOIKHOM U TEHEPAITHO OITOBOPHOCTH 3a POM3BOAKY | mpoussone (Matten

& Moon, 2008, p. 409).

1.1.3 KoHuenrya/JiHu OKBHP Ka0 OCHOBA 32 pa3jiiKe y pasyMeBamwy Nojma

APYUWITBECHO OJATOBOPHOT IOCJI0Bakb-a

Pasnuke Kkoje 1mocTOje 'y TONUTUYKOM, (UHAHCHJCKOM, OOpa3oBHOM H
KYJITYpPOJIOLIKOM CHUCTEMY, HaBeJleHEe Yy MPETXOJHOM TEKCTY, I0BeJe 10 3HaYajHUX pas3jiuka y
cxBaramy koHnenta CSR y EBporickoj yauju u Amepunin. To je y KOHaUHOM Pe3yJITHPAIO
dopmupamem koHrenrta ekcrumuuTHOr CSR Ha Teputopuju CAJl, 10K je Ha eBPOIICKOM TIIy
3acTymsbeH KoHuent uMmimumuutHor CSR. Ha jenHoj crpanm je kommanujama y CAJL
IpenylmTeHa UHULKJaTHBa J1a Ce CaMOCTAJHO M aKTUBHO YKJby4ye Y IpOLEC APYLITBEHE
OATOBOPHOCTHU U CBOjy aKTMBHOCT IIPUJIAroJIe CBE 3aXTEBHHUJUM YCIOBHMA IIOCIIOBama, I7E je
oce0HO arocTpopUPaHO OCTBAPUBAE IIMPHUX JIPYIITBEHO EKOHOMCKHUX ITMJbeBa. KoMmnanmje
UMajy BEIMKY cJ000Jy MNPWIMKOM JIOHOIIEHAa IIOCIOBHUX OJUIyKa Ha KOje HHUXOBU
CTEJKXOJIepd HeMajy 3HayajHOT yTuiaja. Ha oBaj HauMH ce ocTBapyje BHCOK CTENeH
ayTOHOMHje KOjH Ce€ OIvIe[la y AMCKPEIIOHOM IIpaBy KOMIIAaHHMja Ja MOCJIOBHY INOJHTUKY HE
npuiarohaBajy uHTepecuMa MoOjeAuHana, Beh MmMpoj JpylITBEHO] 3ajenHui. Taksa
MOJUTHKA Y KpajlbeM pe3ylITHpa IOCJIOBaky KOjeé HMa BHCOK CTENEH JpYyLITBEHE
OZITOBOPHOCTH M MCTOBPEMEHO JyropodyHo o6e30elyje carucdakuujy Kako BIaCHHKAa U
MeHa|epa, Tako UM 3alociaeHNX, ajld U IIKUpe OPYIITBEHE 3ajeHUIle jep omoryhaBa ofpKUBU

pa3Boj y AyXKeM MEPHUOY.

CxomHo koHmenTy ekcrumnuTHor CSR, koMIaHHMjama je OCTaBJBEHO IHCKPEIMOHO
MpaBo J1a CaMOCTaJIHO, 0€3 MelIama IPYyruX MHCTUTYIM]a UK Ap)KaBe, JOHOCE OIITYKE KOje
ce TUYYy HHUXOBOT IOCIIOBama, jep he AYropoyHo yBaXkaBame APYUITBEHUX MPHHLUIA U
HBHUXOBA UMIUIEMEHTAIM]ja Y KOHAYHOM JIOBECTH M JI0 TIOBOJbHU]ET (PMHAHCH]CKOT pe3ynTara y
BUay npodura. CBaka KOMIaHUja MPUKYIJba Pa3IMYUTE UMITyJCe KaKO ca TP)KHILTA Tako U
YHYTap BHUX CaMHX, U OHU HHIUPEKTHO yTUYY Ha IOCJIOBHY IMOJMTHUKY, alld HHUjeIHA

MHTEpECHa Tpyma, Na HU WHCTUTYLHUjE JIp>KaBe, HEMajy MOTYNHOCT JMPEKTHOI yTHIaja Ha
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MOCIIOBAae KOpTOpanuja. Y TaKBHUM OKOJHOCTHMA Jp)KaBa HEMa MHOTO morpede, a HHU
MPOCTOpPA 3a JIOJAaTHOM HMHTEPBEHIMjOM y BHIy HaMeTama JI0JJaTHUX 00aBe3a Kpo3 JOIyHY
WHCTUTYLIMOHAJIHOT OKBUpA, jep TPXKUIITE HAjOOJbe KOOPIMHHMpPA AKTUBHOCTH CBHUX
MOCIIOBHUX cyOjekara. Y KOHAYHOM, OBakaB KOHIENT eKCILMIUTHOT CSR Moxe TyropodHo
YTUIIATH M Ha pEllaBamke areHIMjCKOT MpobjieMa KOju ce jaBiba m3Mel)y cTejkxoiaepa, jep
KOMIIaHWj€ TIOCTETNICHO TMPEecTajy Ja C¢€ BOAE€ HWHIUMBHAyAIHHM ©  MehycoOHO
CYIpPOTCTaBJbEHUM HMHTEpEeCHMa TIOjeMHUX Tpylna Koje Cy 3auHTEPEeCOBaHE 3a HHUXOBO
MOCIIOBalbE, @ y MPBH IUIAH JI0a3M CBOJEBPCHU KOHCEH3YC OJMYEH y TPYIHU IPYIITBEHO

IIPpUXBAaTJbUBUX UJbCBA.

Nmnumurao CSR nogpazymeBa moHaliame KOMIIaHH]a KOj€ je y CKIIaay ca IIUPUM
JPYIITBEHUM MHTEpPECHMa, Kao ¥ uHTepecuMa (popMamHuxX U HehOpMaTHUX UHCTUTYIHja. 3a
pa3MKy OJ Hampel HaBEICHOTI KOHIeNTa eKCINTMUUTHOI, uMmumnutHo CSR y cebu
WHKOPIIOpYpa BPEJHOCTH, HOPME M IpaBHia, KOje ce y BUAY o0aBe3a Kopropamuja mpema
CTeJKXOJepUMa U JApXKaBH JAePUHHUITY Kako OHM TMOCIOBaKkE YYUHWIA JPYIITBEHO
MPUXBAT/bUBUM. VIMILTUIIUTHHYA KOHIIETIT APYIITBEHO OJrOBOPHOT MOCIOBama CACTOJU C€ O
BEJIMKOT Opoja TpaHCIAPEHTHUX IpaBWiIa TOHAIIAka Koja Cy cajap)kaHa y BHUIY PUTHIHUX
HOPMH, IIPAaBUITHHKA U 3aKOHA Koju Cy oOaBe3yjyher kapakrepa. Cymruna ummmunutHor CSR
je y 1mocTojamy HaBeJICHUX MHTEPHUX MpaBUIIa KojuMa ce Kopropaluje pykoBoje, 6e3 o03upa
Ha TO KakBe MMIylce A00Mjajy ca TpxkumTa. [Ipunukom Kpeupama HOpMH M 06aBe3yjyhux
MpaBujia MOHAIIAka BIACTA CE BOJAE CBOJEBPCHUM JAPYIITBEHUM KOHCEH3YCOM KOjU HACTaje
yckiahuBameM IHJbEBA PA3IMYUTUX CTEJKXoJepa KoMmraHuja. OCHOBHA clabOCT OBaKBOT
koHnenta CSR cacToju ce YHIHEHHIIM J1a j€ KpeHpame TaKo IIUPOKOT KOHCEH3yca BeoMma
TEIIKO aKo ce y3Me y 003Mp Ja Cy MHTEpecH CTEJKXOJAepa pa3IuuiTH, a YECTO CE€ OCTBAPEHE
uJba jEAHE OCTBapyje Ha TepeT LuJbeBa JIpyre HHTEpecHe TIpyne. Y TOM Ipolecy,
ofpehuBame PUTHIHUX HOPMH TOHAIIaka JOBOIM O HapyllaBamka HHTEpeca CIadHjux
WHTEPECHHX TPYIa, a HE PETKO Ce Kao MOCIeIUIa jaBJba U 3aHEMAPHBAakEe HHTEpEca APYIITBA
y IENUHU IITO TpeACTaBba CYMTHHY umiemeHTanuje konienta CSR. Ca Ttor acmekra,
uMmrmnuTHA koHIenT CSR decto, He camo Na He pemiaBa areHIMjCKU MpoOieM, Beh ra
nomatHo W mpoxayospyje. Excrumnmtam  konment CSR  je ca Tor acmekrta janeko
(hexcuOWITHI]M, TaKo Ja je KOMIIaHWjaMa Ha pacrojiaramy 3HaTHO Beha cinoboma y m3bopy
Mepa U onpehuBamy MOCIOBHE MOJUTHUKE KOja TEXH MOCTH3amy JAPYIITBEHO OATOBOPHOT

IIOHaIlIaka 1 JCJI0OBamkA.
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Hakon pneduHHcama OCHOBHUX Y3pOKa KOjU Cy JIOBEIM 10 HacTajama OBa JiBa
konenta CSR, mMoxe ce moByhu mapainena Kako OM ce KOHKPETHO YTBPAMJIE CYIITHHCKE

pasjiuke I/I3Mel’)y bUX. KOMHapaTI/IBHI/I MpuKa3 CKCINIMIUTHOI U UMIUIMIUATHOT APYHITBCHO

OZITOBOPHOT TOCJIOBama MpHKa3aH je y tadenu 1.1.

Ta6ena 1.1. ITopeheme excrummuTHOT ¥ uMITTUIUTHOT CSR

Excomumrao CSR

WNmmmnimrao CSR

Omnucyje  TOCIOBHE  aKTHBHOCTH  KOje
00e30elyyjy OATrOBOPHOCT 3a OCTBAPUBAHE
WHTEpeca JPYIITBA

Opnpelhyje TOCIOBHY yioTy VYHYTap IIHPHUX
dopmanHuX W HePOpPMATHUX HMHCTUTYIHja ca

HUJBEM OCTBapUBamha JPYHITBECHOI HHTEPECA

Canpxu 100pOBOJBHE IOCIOBHE ITOJIUTHUKE,
porpame u cTpareruje

Canpku BpEeIHOCTH, HOpME M yiore (4ecTo
koqudukoBane u o00aBesyjyhe) koje cy y
CaryIacCHOCTH ca 3aXTeBHMa KOPIIOpalyja

[MoncTumajm u TPWIMKE CY TOACTAKHYTH
ONMaXCHUM  OYCKHBAWkLUMA  Pa3IHUYUTHX
CTejKXO0JIIepa KopIopaluja

[TogcTakHyTO COLMjATHUM KOHCEH3YCOM KOjU Ce
3aCHMBAa HA 3aKOHCKUM OYCKHUBAWKUMa YIOra W
JIOIIPUHOCA CBUX BEIIMKUX JPYLITBEHUX IpyIa

yKJbY4yjyhu u kopriopanuje

H3Bop: Matten & Moon, 2008, p. 410

OcHoBHe paznmuuutocTu ko npuMeHe konnenta CSR wa tepuropuju CAJl u EBpore
npema Matten & Moon, (2008) npukazane cy rpaduuku Ha cauiu 1.1. Ha jeanoj crpanm
CSR MoXeM0 CXBaTMUTH Kao HWHTETpPaJHH JAe0 IOCIOBHE MOJUTHUKE npeay3eha koju
HUCTOBPEMEHO CMaTpaMO M EKCTEPHO OpHJeHTHCAHWM THIIOM JAPYIITBEHO OIrOBOPHOT
nocioBama. llpeayseha mMajy IHMCKpeMOHO MHpaBO Ja KPEHpajy COINCTBEHY IOCIOBHY
MOJUTUKY Yy CKJIaJy ca MMITylIcuMa M MHGopMalujamMa Koje Jojia3e ca TpXKHUIITa. Y OBOM
clly4yajy Jp’kaBHE MHCTHUTYLIMj€ MMajy caMo yiory npahema M Haa30pa HaJl aKTHBHOCTHMA
nocioBHUX cyoOjekara. Ha npyroj crpanu, ummumuuTHO opujeHTHcaH KoHuenTt CSR ce
3aCHMBa Ha CTPOTOM IIOIITOBAmkY 3aKOHCKE peryjgaruBe W JPYruX HOPMH U TIpaBHIIa
MOHAIllalkha Koje TMPOMUCY]y JAp>KaBHU OpraHd, JOK je JUCKPELMOHO IpaBO KOJ

HHAUBUAYAJTHOT JOHOIICHA IOCIOBHUX IMOJUTHUKA MPUBPEIHUX cy6jeI<aTa 3Ha‘-IajH0 CMAalkbCHO.
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CSR Kao IMILTHINITHH €IeMeHT
HHCTHTYILIHOHAIHOT OKBIIpa

CSR Kao eKCIUIIIINTHI eIEMEHT
IIOCJIOBHE ITOJIITIIKE KOMIIAHII|a

d »
% = >

TpoxHTHa eKOHOMIIja IInaHcka eKOHOMIIjA

Crnuxka 1.1 UMIUIUTHO U KCIUIMIUTHO JPYIITBEHO OATOBOPHO MOCIOBAHE
W3Bop: Matten & Moon, 2008, p. 411
JpxaBue uHctuTynuje npema Matten & Moon (2008, p. 411 ) y 3aBucHocTH Of
OCHOBHOT' KOOPJMHAIIMOHOT MEXaHW3Ma y TPHUBPEAW TWOJACTHYY pPA3JIMYUTE BUIOBE
AKTUBHOCTH W JIJIOBama. Tako J1a y OKBUPY TPXKUIIHO OPHjEHTHCAHE MPUBPEIES APKABHE
WHCTHUTYIIMjE TMOJACTUYY HWHIMBHIyaln3aM HE3aBUCHHX CKOHOMCKHX CyOjeKara KOju UMajy
JTUCKPEIMOHY CI000AY y Kpeupamy CBOJUX aKTUBHOCTU. Y IIJIAHCKO] MPUBPENU Ha JIPYToj
CTpaHH, C€ aKIeHaT CTaBJha IIPE€ CBera Ha jadamy KOJEKTHBH3MA, COJHIAPHOCTH U

MOJICTUIIAKY TPOTPAMCKH JIe(pHUHIUCAaHUX aKUBHOCTH KOj€ Cy OBJie 00aBe3yjyher kapaTkepa.

Haxon naeHTHUKOBamba KIbYUYHHX pa3inka u3Mel)y UMIUTUIIUTHHOT U eKCIUTAITUTHOT
KOHILIENTAa JAPYHITBEHO OJTOBOPHOT MOCJIOBakha, MOTPEOHO je YCTAaHOBUTH KOja Cy TO KJbydHa
10Jba HA KOjUMa CE€ OBHU Halpe]l HaBeJeHH KOHIIENTH MOKa3yjy HajBehe pasmuke y mporecy
uMIUIeMeHTanuje. Y mpakcu ce npema Matten & Moon, (2008, p. 412) najseha pa3znuka

youaBa Ha ciefehuM nosbuma:

=

IpaBa pajHUKa;

2. 3alITHUTE )KHUBOTHE CPEJINHE;

w

o0pa3oBama,

e

JPYLITBEHE HEOJTOBOPHOCTH.

18



Ob6nact mpaBa paJHUKa jeé BEOMa MHTEPECaHTHA ca acleKTa IPYIITBEHO OJrOBOPHOT
nocioBama. [lo3Haro je Aa mopea momToBamka €TUYKUX MPUHIIUIA Y TIOCIOBabY U 3aKOHCKE
perynaruBe, KOMIAHHUje MOPajy HCTOBPEMEHO IOINITOBATH WM TpaBa panHuka. [lomroBame
IpaBa paJHHUKa CEe OIIeAa KPO3 KPEHpame ONTUMAIHOT KOMIIEH3AIIMOHOT TTaKeTa KOjU CBAaKU
O]l paJiHMKa 00Mja Kao Harpaay 3a CBOj JOINPHUHOC MOCIOBHUM pe3ylTraruMa kommanuje. Ty
ce Mpe CBera MUCIM Ha MPHUCTOJHY 3apaly paJHuKa, MOLITOBAKE PaJHOT BPEMEHA U yCJIOBa
pana, 3aTUM IpaBa Ha 3/PABCTBEHY 3AIUTHUTY, NMEH3UJCKO OCUTypame, Ka0 M OCUTYpame y

CJIy4ajy He3armoCICHOCTH.

[Mpema xonuenty excrumuiutHOr CSR, mpuMar y KOMIICH3allMOHOM MAKeTy KOju
pamHuIM 100Ujajy je y 3apajau, IpU YeMy U3Jally MMOCIIONaBIa KOju Cy Be3aHH 3a JOIPUHOCE
3a 3[PaBCTBCHO, MEH3HMJCKO WMJIM OCUTYpPAmE Yy CIIydajy HE3allOCICHOCTH HE IMPEICTaBIbajy
purnaHy obaBe3y mocionaBna. Hawmme, 3natHOo Behum mpumar je y oBoj obGnactu jmar
NPUBaTHUM TIEH3MOHUM (OHJOBMMA U TMPHBATHOM 3IPaBCTBEHOM OCHIYpamy, TaKo Ja je
WHUIMjaTUBa Ha CaMHUM paJHUIMMA, 1a OHU oapelyjy y Ko0joj MepH kele Ja CBOj JIOXOAaK
M3/IBOj€ 32 OBE HAMEHE. 3a PasJMKy OJ €BPOIICKOT MOJIeJia KO/ KOTa MOCTOjJH jaCHA Y PUTHTHA
obaBe3a Moco/aBIa 3a OBE BPCTE M3/Bajama Koja je nerHcaHa 3aKOHCKOM PETyIaTuBOM, ca
Ipyre crpaHe ATIaHTHKAa 3aKOHOJABCTBO je (iexkcuOmiHuje W oMoryhaBa mociogaBIiMa

Behy cobony omtyunBamal,

VY o0nactu 3amiTuTe XKMBOTHE CpEIUHE Takohe ce jaBibajy pasiuuuTa TyMauewma
xoHuenta CSR koj KoMmaHuja ca pa3auuuTHX cTpaHa AtnanTuka. Haume, cutyanmja y CAJ]
0 NMUTaky KIMMATCKUX IPOMEHA, EMUCHje racoBa ca e()eKTOM CTakJIeHe OallTe U reHepaTHoO
npuMeHe npotokona u3 Kjora ce memana Tokom BpemeHa. Ha mouetky, Binactu y CAJ] cy

MOKa3aje BHCOK CTEIEH 3aMHTEPECOBAHOCTH 3a TIPUMEHY OBOT MPOTOKOJIA U CBUX Mepa Koje

! Cno6ona ce ortena y unmenuny aa je Hekum nocnogasuuma y CAJl (06M4HO ce HABOAU KOMIAHHUja
Starbucks Coffe), na pacnionaramy omiija ja Tek HaKOH oxpeleHOr mepuoaa pajga uMmajy obaBesy Ja U3/Bajajy
Cpe/CTBa Ha UME 3[]PaBCTBEHE 3alTUTE U MEH3HMjCKOI' OCHI'ypama. Tako J1a Ha MpUMep PaJHUK KOjH pajid Mame
OJ1 IBajieceT PAJHUX JaHa y Mecelly HeMa MPaBo Ha 3APaBCTBEHY 3aLUTHTY U IEH3HMjCKO ocurypame (Starbucks,
2004). OBa curyanuja je roToBO He3aMMCIHBa y 3emibama EBporcke yHuje, Oynyhu na 3aKOHCKH MPOMHUCH
HEJBOCMHUCJIEHO 00aBe3yjy CBE KOMIIaHHje Ja CBH 3allOCICHH HMajy MPaBO HA 3APABCTBEHY 3alUTUTY U
MEH3UjCKO OCHIYpame He3aBHCHO OJ] TOTa Ja JIM je PAAHHK y CTAJHOM PaJHOM OJHOCY WIIH CaMO MOBPEMEHO
pamu. Y EBpOICKOj YHUjU jeIHOCTABHO HE TOCTOjU MOTYNHOCT Jla KOMITaHuje u30erHy o0aBe3y rurahama OBHX

JIOIIPUHOCA AP>KaBH a J1a IIPU TOME He MPEKpIle 3aKoH, Aok cy nporuck y CAJl ¢preKcnOMIHUjU IO TOM ITHUTambY.
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Tpeba Ja orpaHUYe EMUCH]Y IITETHUX TacoBa, Ma Cy M HEKE BEJIMKE KOMITaHH]e Kao IITO je& TO
Ha mpumep Dopn, CBOjy MOCIOBHY MOJUTHKY Modene Ja mnpuiarohaBajy HOBOHACTIUM
OKONTHOCTMMa Ha TpxkuiuTy. [IpomMeHe cy ce mpe cBera cacrtojajie y KOHIICTIHJU MOTOpa
BO3WJIa KOja je WIIIa y CMepy IMOCTENEHOT CMamUBama pajHe 3alpeMHHE IMOKpeTada |
MOCTETICHH TIpeJia3ak Ha XMOpUAHA BO3WIIA, KOja Mope]l KOHBEHIMOHAIHUX MOTOpA MMajy U
eNIEKTpUYE MTOKPETaue U CaMUM TUM Mambe 3aral)yjy okonuny. [Ipon3BoamoM Bo3miIa Koja cy
jedTuHMja 32 BOXKY, @ HCTOBpEeMEHO 3aral)yjy Mame OKOJIMHY MpousBohaun ayromobuna Ou
y IyTOM POKY CTEKJIM KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT Ha TPXKUILTY y OJHOCY Ha Mpou3Bohade Koju y
MOHYM Hemajy XuOpumHe mopene. Tako Ou OIUIO 10 3370BOJbEHa HE CaMO HHTEpeca
BJIACTH U LMJbeBa mpoTokona u3 Kjora, Beh m mHTepeca cTejkxonjaepa KoMmIaHuje, jep Ou
noBehana mpogaja oBakBUX Mojena Boawia TpajaoM yBehamy mpocdura. OBo je mobap
npUMep Kako HMHHIMjaTHBa Koja je BoheHa WMHIMBHIyaTHHUM HHTEpECHMMa KOpIOpalmja
I00aHO JIOBOAM /IO OCTBapema W INUPUX JAPYIITBEHUX HHTEpeca Ha IOJby 3aIUTHTE
’KUBOTHE cpeauHe. Jpyrum peunma, npumena konnenta CSR noBoau He camo o7 ocTBapema
MHTEpEeca BJIACTU U JIPYLITBA Y LEIUHU (CMamemwe 3arahema), Beh yruue u Ha CMambUBambE
TeH3Wja u3Mely mojequHuX Trpymna CTEjKXOoJAepa y KOMIIaHHjaMa My KOHAauHOM JI0 pellemha
areHuujckor npobnema. OBo je HapaBHO Ouna peakuuja xkomnanuja y CAJl HemocpenHo
HaKOH JIoHoIIewka KjoTo mpoTokorna, KacHUje je Ha yKaJloCT JOIUIO U 10 BEJIUKUX Mpodiema y
MpUMEHU HOBUX mpaBmwia. O ToMe JTOBOJAHO roBOpH unmbeHHIlA aa ¢y CAJl jaBHO uctynuie

u3 npuMeHe kako Kjoro nmpotokoina, tako u [Tapuckor cnopasyma (The Guardian, 2017).

300r pazmuuuror mpuctyna Ha nojby CSR, koju ce y EBporckoj yHHju 3acHuBa Ha
UMIUTUIUTHOM MOJIENY, TEIIKO j€ 3aMUCIUTH WHUIIM]aTUBY €BPOIICKUX KOMIIAHH]ja KOja MOXKe
outu uHaUBUAYyanHO BolheHa. IloHamame kommanuja y EBpomnckoj yHHju ce He MoOxe
MIPUITKCATH HUXOBOj] MamoO] OpU3M O 3alITUTH KMBOTHE cpenuHe, Beh je TO AMpeKTHa
MOCJIeNIa 3HATHO Mamer JUCKPENMOHOr MpaBa y oxpehuBamy caMoOCTalHE IOCIOBHE
nonuTuke y oBoj oonactu (Matten & Moon,, 2008, p. 414). Y npumnor Tome A0BOJEHO TOBOPH
CBOjeBpeMeHo mokpeHyTa nHujarusa Shell-a u British Petroleum-a na ce mpukspyde craBy
CAJl na ucryne u3 Kjoro nporokosa, mpu 4emy je Taj cTaB BeoMa OLITPO ocyheH of cTpaHe
KoMIianvja u3 EBpome, momTo je 6MO y MOTHYHO] CYHPOTHOCTH ca jacHO Je(hUHUCAHUM
NpUHIMIUMA Koje je HameTHyna EY y oBoj obmactu (Levy & Kolk, 2002, p. 293-295).

OcHoBHa pa3nuka y koHuenuuju CSR y oOmactu 3amTure >XMBOTHE cpenuHe wu3Mehy
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komnanuja Ha Ty CAJl u y EY nexu y WHCTUTYIIMOHAIHOM OKBHpPY, KaKO y TIOTJICTY

(bOpMaJ'IHI/IX I/IHCTI/ITyI_II/Ija, TaKO U y IIoIJIeay nNomToBakba pUruJiHuX 3aKOHCKUX ITPOIIrCaA.

Ha mospy oOpa3oBama ce Takohe jaBibajy 3HauajHe pasziuke y cucremuma y CAJl u
EBponickoj yHuju. Y Amepuuu je IOMHHATHO 3acTyIJb€H BHCOKO JCIEHTPATU30BaH
aJIMMHHUCTPATUBHH CHCTEM KOjU y (POKYC CTaBJba (HIAHTPOIICKY OITOBOPHOCT. Y EBpoIiCcKoj
YHUJH j€ CUTyaluja MOoTIyHO Apyradyrja Oynyhu ga Ty JOMHUHUpPA aAMUHUCTATUBHU CUCTEM Y
o0pa3oBamy KOjH j€ BHCOKO IEHTpPAJIM30BaH. Y TIPWIOT TOBOPU M YWICHHIIA Jla CE Y
nojenuHuM 3emibama momyT LlIBencke U Ipyrux CKaHAWHABCKHUX 3eMajba YIMCHE KBOTE HA
(dakynTeTHMa U CpelBUM IIKoJaMa yckialyjy ca TeHIEHIMjaMa KOje BIIaJajy Ha TPXKHUIITY
pama (Matten & Moon, 2008, p. 414). Y mpakcu ce QyropovyHO MOKa3ajo Ja je Hampesn
HaBeJICHM aMepHuYKd OOpa30oBHM CHUCTEM TeHepHucao 3HatHO Behe corujanHe pasiimke 3a
pa3NMKy O] E€BPOIICKOI, ajH Ce Ha MoJby MOryhHOCTH M300pa M WHOBAaIMja IMOKa3ao Kao

e(pUKacCHH]H.

Ha ocHOBy Hampen HaBeICHOT MOXKe ce 3akJbyduTd jAa je konment CSR koju je y
npuMenu Ha tepuropuju CAJl nanexo GpruekcuOMIHUJN Yy OJHOCY Ha OHa] y EBporickoj yHUjH,
1a ¢ TUM Y Be3W OCTaBJba M Behu MPOCTOpP 3a HEOJArOBOPHO IMOHAIIAKHE EKOHOMCKUX YYECHHKA
Ha TpuIITy. AMepuuku KoHuenT CSR ce 3acHHMBa Ha MHTEPHO T'€HEPHCAHO] MHUIIM]aTUBU
MOCIIOBHUX Cy0OjeKara, a He Ha IOINTOBalkYy PUTHIHHUX IMPaBHJIA M 3aKOHOAABHOT OKBHpA.
VYrpaBo 3aTo ce Kao jefaH of pe3yinrara IpuMeHe OBOT KOHIIETITa MOXKE jaBUTH HEaJEKBATHO
MOIITOBAKE 3AIITUTE TMpaBa paJHUKa y TOIIEAY 3APAaBCTBEHOT M MEH3UJCKOT OCUTypama y
kommandjamMa y CAJl, jep je 3akoHCKa o0aBe3a MO OBOM MUTAky NPUIUYHO (PIeKCHOUITHA.
OBoO je BpiO TpaHCIApEHTaH MPHUMEP Ja jé WHUIMjaThBa 32 3JPABCTBEHOM 3aIlITHTOM M
neH3ujckum ocurypamwem y CAJl mpebadueHa Ha paJlHUKE KOJU CAaMOCTATHO OJUTYy4y]y O TOME
na nmu he m y kojoj mepu ymnahuBaru gompuHoce 3a oBe HameHe. OBakBO TOHAIIame
KOMIIaHHja C€ HCTOBPEMEHO MOXK€ CMarpaTd M HEeTHYKUM, alld jeé TO TMOHAIIAmke

HCTOBPEMEHO U y CKJIaAy ca MPOMUCHMA U JO3BOJHEHO j€.

Ha npyroj crpanu, xonuent umrmunuutHor CSR y EBponckoj yHuju ce 3acHuBa Ha
MOILTOBAalkbY PUTHIIHE 3aKOHCKE pEryjaTuBe, Ma je 3a OYEKMBATH Ja C€ y IMPAaKCH OBAKBO
HEeTUYKO TOHAIllakhe M CKaHAaJM Koju cy morpecanu ekoHomujy CAJl He Mory jaBHTH.
[Ipakca je Ha ’KajJocT JEMaHTOBajda OBO, TaKO Ja Ce€ W MOpe] jaKuX HHCTUTYIHja U
3aKOHOJIaBHOT OKBHpa IMpPOOJIEMU y IPAKCH JIEIIaBajy, TaKO C€ APYLUITBEHAa HEOATOBOPHOCT
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jaBba u y 3emsbaMa EY. Ha kpajy ce kao 3akspydak Hamehe /1a je OCHOBHHU Y30PK JIPYIITBEHO
HEOATOBOPHOT TIOHAIIakka HE JIeKH y caMoM KoHuenty CSR-eKCIUIMIUTHH H WM
UMIUTMIATHYA, Beh je OH AyOOKO YKOPEHEH Y HAIMOHATHOM IIOCJIOBHOM CHCTEMY, Tj.
MOCJIOBHOM aMOMjeHTY y KoMe KoMItanuje 00aBibajy cBoje nenarHoct (Matten & Moon, 2008,

p. 415).

1.1.4. CaBpeMeHe TeHAeHIMje Y IPMMEHU KOHLENTA APYIITBEHO OATOBOPHOT

nmocjioBamba

Konnent CSR je KoMIjieKcaH Kako ca acrekra jAe(uHucama, Tako M ca acleKTa
TyMavewa U UMIUIEMEHTAllMje MOCIOBHE IMOJIMTHKE KOja MMa 3a LIUJb OCTBAPUBAE IIHPOKOT
CIIEKTpa JPYLITBEHO-CKOHOMCKHX IMJbeBa. bynyhu na cy ce TOKOM BpeMeHa IHMJBEBH KOjU
JIe)KE y OCHOBH JIPYIITBEHO OJATOBOPHOT TOCTOBamka MEHAlM, TAKO CE€ M CaM KOHIENT
MOCTENEHO MpuiaroaBao HOBOHACTaIMM okoimHoctuMa. Hajipe cy ce Ha teputopuju CAl u
EY nudepenumpanu paznuunt KoHuentd CSR - eKCIHMIUTHY U UMIUTMIUTHH, Ja OM TOKOM
BpPEMEHA T0Jl YTHIajeM BEIMKOT Opoja (akTopa MOCTENEHO 0310 10 XapMOHU3alMje Ha
MOJbY APYUITBEHO OJTOBOPHOT IOCIIOBamkha KOMITAHU]A HA PA3IMYUTAM CTpaHama ATIaHTHKA.
Kao mTo je mHampen HaBeneHo, y EBponckoj yHUjuU je Hajupe aonuio 1m0 Qopmupama
uMmmuimuTHOr  koHuenta CSR, koje je Owio YCIOB/BEHO HCTOPUJCKUM  Ppa3BoOjeM
MHCTUTYLMOHAJIHOI OKBHMpAa Kao OCHOBE 3a pa3Boj IOCIOBHOT aMOHjeHTa y KOME Cy
KOMIIaHHje JenoBaje. TOKOM BpeMEHa, a Mpe CBera IOJ yTUIAjeM MPOMEHA y €BpPOIICKOM
MOJIMUTHYKOM cUcTeMy (Koje cy Owiie ycioB/beHE (HCKaIHUM M HapacTajyhum mpodieMom
HE3aMO0CIEHOCTH TOKOM KaCHUX CEJaMJIeCEeTHX U MOYETKOM JIEBEIECETUX TOJUHA JBaJIeCEeTOr
BEKa), JIOIUIO je 0 MocTeneHe TpaHchopmMalije UMILITUIUTHOT y eKCIUTMIMHU KoHent CSR

(Matten & Moon, 2008, p. 415).

ITocrenenu nmpenaszak Ha aupekTHUjU o0k CSR kox eBporckux KoMmmaHHja OO je
npaheH TpollecoM TMpuBaTH3alMje y oO0JIacTH eHepreTuke, o00pa3oBama, 3PaBCTBA,
TEeNIEKOMYHUKAIIM]j€, JaBHOT TpaHCIOpTa H JAPYTUX JPYIITBEHUX yciayra. Y oOnacTu
¢uHaHCcupama Jouuto je Takohe 10 3Ha4YajHUX mpomeHa, Oynyhu na je cse Behu Opoj
Kopriopauyja u3 EBpomne nmocreneHo m3iasuo Ha O6ep3y U aKTUBHO KOPUCTHO (PHHAHCHUpame
nyrem Oep3aHckor TpxkumTa. [lopen jacHux ¢uHaHcHjcKuX OeHeduTta, y caBpeMEHUM
yCJIOBHMa TIOCJTIOBara Ha €BPOIICKMM Oep3amMa WHBECTHTOPH C€ TOCTETNEeHO (OKYCHPajy,

nopea KJIaCU4YHUX (I)I/IHaHCI/IjCKI/IX HHAWKATOopa, CBC BUIIIC Ha MHAUKATOPC KOjI/I Cy BC3aHHU 3a
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3aIITUTY XUBOTHE cpeanHe. To y MPBU TUIaH CTaBJba KOMITAHH]E KOj€ CYy CBOj€ TOCIIOBaHbE

MPUOIMKUIIE JPYIITBEHO OATOBOPHOM.

Ha TpkuinTa paga nocTeneHo qoja3u 0 Aeperyiaiuje Koja ce orieaa y mocTerneHoM
CMamMBamky VYIOTe PAJHUYKUX CHHAWKATA W HWHIYCTPHJCKUX acomujaiuja. Takohe,
MOCTENEHO J0Ja3u /0 MPOMEHE IMOCIOBHE IMEPCIEKTUBE, Y (HOKYC IMOCIIOBama CTaBjba Ce
UCIyHaBakhe NHANBUAYAIHUX [IMJbEBA CTEJKXOJIEPa, 32 PA3IUKY O JOCAJALIHEr CXBaTamba

10 KOME j€ MpUMaT UMaJio 01arocTame CBUX JPKaBHUX WHCTUTYIIH]a.

[Topen cBux Hampen HaBeJeHHX TpaHC(pOpMalldja Koje Cy 3aXBaTHJIC ITOCIOBAC
EBPOICKUX KOMITaHWja, BAXKHO je McTahu W mpOMeHe Yy KyATypoJomkoM cuctemy. OHe ce
3aCHHBAjy Ha pacTyheM yTHIajy MYATHHAIIMOHATHUX KOMIIaHHMja Ha TJIOOATHO MOCIIOBAmbE,
KOje MpeBa3miIa3y JICJIOBakbEe CAMOT KalUTalu3Ma Ka0 €KOHOMCKOT CHCTeMa. Y CaBpEMEHHUM
yCJIOBMMa TIOCJOBama pacTe WHUILMjaTHBA MYJITHHAIIMOHATHUX KOMIIAHWja Ha TIOJbY
JIPYIITBCHUX OUYEKWBaa y MOMIENY 31paBiba, 0€30€THOCTH, 3alITHTE KUBOTHE CPEIUHE U
JBYACKMX TpaBa. YTHUIA] MYJITHHAIIMOHATHUX KOMIIAaHWja je TaKO jaK Ja OH YeCTO
MpeBa3WiIa3d yTHUIA] CaMHUX BJaJia 3eMajba y KOjuMa IOCHyjy, 1Ma Ce FHUXOBO JEjCTBO Y
BEJIMKO] MEPH MOYKE ITOBE3aTh ca MPOMEHaMa y MOCIOBHOj TIOJIUTHUIM KoMITaHHja y EBporickoj

YHUJU ¥ IOCTETIEHUM IPEJACKOM Ca UMILTUIMTHOT Y eKCIITMIMTHYU KoHient CSR.
1.1.5. Konuenr apymirBeHo oAroBopHoOr nociaosama y Penyoiaunu Cpouju

Konuenrt npymrBeHO OAroBOpHOI MocioBama nopen Tia Amepuke u EY moxe ce
MocMaTpaTl y jeJHOM INHMpPEeM KOHTEKCTY BaH TpaHuIla OBUX 3eMasba. [lopex 3emasba
EBponicke yHnmje, xoHuent CSR 3acTymseeH je m y ApyruM 3emsbama EBpone, ma u y
Penyonunn CpOuju. Axo ce nohe o apymTBEHO €KOHOMCKOT cuctema y Penmyonunu Cpowuju,
KOjH C€ y TPOIUIOCTH 3aCHUBA0 HA 3HAYAjHOM YTHIAjy Ap>KaBe Kpo3 ydemrhe y BIACHHUIITBY
Ha/l BEIUKUM OpojeM KOMIIaHHja y Pa3IUUUTUM cdepama IpYIITBEHHX YCIyra, MOXE ce
3aKJbYUYUTH TpucycTBO umiummuTHOor CSR. VYV oxonHOcTHMa Koje Cy KapakTepucane
HEJOBOJPHO pa3BHjeHE JPYUITBEHE MHCTUTYIHM]je, KAa0 M HEKOHKYPEHTHO TP KHUIITE,

excruiuTHO CSR ckopo 51a HUje HU TTOCTOjao.

[Iponiecom Tpan3uimje, koju je modeo HakoH 2000. romuHe u Owo mnpaheH
nulepanan3alujoM U MPUBAaTU3AlMjOM KOMIIAHHja Koje Cy Ouiie y JAPYIITBEHOM BIACHUIITBY,

CTBOPCHU CY OCHOBHHU IMPCAYCIOBHU 3a I/IMHJICMCHTaLII/ij OCHOBHHX Ha4d€jla KOHIICIITA
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JTPYIITBEHO OATOBOPHOT IMOCJOBaka y HAIIMOHAIHM TMOCIOBHU cucteM PemybOmmke CpoOwuje.
HenoBosbHa 3pesiocT M pa3BHjEHOCT TAJAIIBLUX WHCTUTYIIH]A, Y KOMOMHAIIU]H ca 3HAYaJHUM
IIpOMEHaMa y 3aKOHCKO] PEeryJaTMBU Koja C€ IMOCTENEHO XapMOHH30Baja ca OHOM y EVY,
npouec yBohema konnenta CSR je 3nauajuo ycrnopuna. Penyonuka CpOuja ce Tama cyounna
ca BEIMKUM IMpOOJieMHMMa Ha OBOM II0JbY, KOjU Cy HaXalloCT, OWJIM WMaHETHH CBHM
TPaH3UTOPHUM TIpUBpeIaMa. 3aKOHCKa peryjariBa ce€ TOKOM BpeMeHa CBE BHIIE
XapMOHH30BaJla ca EBPOIICKOM, WHCTHUTYIHj€ Cy Takole MocTajajie CBe jade, ITO je y
KOMOWMHAIIMjH ca TMPWIMBOM CTPAaHUX JUPEKTHUX HMHBECTHUIM]ja M HUXOBHM CBE jauuM
YTHIIajeM Ha MOCJIOBHY aKTUBHOCT y PemyOmumm CpOuju pe3ylTupaio jayameM KOHIISITa

APYUITBCHO OAT'OBOPHOT ITIOCJIOBAK-A.

Kao u y BenukoM Opojy TpaH3UIMOHMX 3eMasba, U y Penyonuuu CpOuju Hajmpe ce
¢dopmupao xonnent wummumutHor CSR. OH ce 3acHMBAa0 Ha MOIITOBAEKbY PUTHIHUX
3aKOHCKHX IPOIHCa 1 MUHUMH3Hpamy yinore Tpxkumra. KacHuje ce, 3ajeHO ca 3HauajHUjuM
NPWIMBOM MHOCTPAHOT KalMTania, Koju je 6uo mpaheH u TpaHcdepoMm MOCIOBHE MOJIHUTHUKE,
KYITYpe M YOIIITE W3PAKCHUM TPXKHUIIHUM YCIOBHUMA IIOCIOBAMA, KOHIIENT WMILTHIUTHOT
nocteneno Tpancopmucao y exkcrmuiuTarn CSR. Ha oBaj HauuH ce M y HaIIO] 3eMJbH, Kao U
y octanioM neny EBpore, moj CHa)KHUM yTHIAjeM WHOCTPAHHUX KOMIIAHH]ja jaBJba MOCTEIICHA
TpaHchopmalmja MOCIOBHE NOJIUTUKE 3aCHOBAHE HAa MHUIIMJATUBH JIP’)KaBHUX MHCTUTYLIH]a U
UMIUTMIUTHO OPUJEHTHCAHE, Ka TPXKUIIHO OPHjETUCAHOM KOHIIENTY KOjU y IEeHTap 30MBama
CTaBJba TNPUBATHY WHUIIM]aTUBY KommaHuja. CBOjEBPCHHU JI0Ka3 yOp3aHe TpaHcdopMaliuje
MOCIIOBHUX MOJIeJIa Y CBUM TPAaH3UTOPHUM €KOHOMHjaMa jecTe U YHIbEHHIIA JIa Cy KOMIIaHH]e
KOj€ Cy CBOjeBpEMHO OuJe JuJepu y NpUMEeHU UMIUTMIUMTHOT KoHuenta CSR, mox yrunajem
CBOJUHCKE TpaHc(opMalje, CTpaHUX BJIACHUKA M IMIOIITOBama MPHUHIMIIA TOCIOBHE
¢unanTponuje, mocTaie JHAEPU Y OOJCTH EKCIUIMLUTHOT JPYHUITBEHO OATOBOPHOT

nocioBama (Matten & Moon, 2008, p. 418).

Kako 6u Haj00Jpe 00jaCHIIIN TPEHYTHO CTakbe Y MOCIOBHOM cHCTEMY ca acriekta CSR
KOju je 3actymibeH y Pemyomumm CpOuju, MOXXKEMO y3eTH TIpUMEP PElUKIaKHE WHIYCTPH]E,
Tj. KOMIIaHH]ja Koje ce OaBe mpolecoM penrkiaxe. Haume, nako y Haioj 3eMJbU CBaKOJTHEBHO
jada yTUIaj CTpaHUX KOMIIaHHja M MPUCYCTBO CTPAHOT KaluTasia je cBe Behe, HAIMOHAIHU
MOCJIOBHU CHCTEM j€ M Jajbe IOJ jaKUM YTHUIajeM Jp>KaBHUX HHCTUTYLIMjA, Ta MOXKEMO

KOHCTATOBAaTH Jla TPEHYTHO TipeoBiamaBa koHIenT uMmiummutHor CSR. Ilopen cBux
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HEJ0CTaTaka KOje MMIUTMIIUTHO OPHjEHTHCAH MOCIOBHU MOJEN MMa, OH Ca acleKTa pa3Boja
penukiaxkae uHAycTpuje y Pemyomuum CpOuju mMa 3Ha4ajHUX MPEAHOCTH Y OMHOCY Ha
eKCIUTMIUTHU KoHIenT. Hamme, Oynyhu ma je y Penmybmumm CpOuju apymTBeHa CBECT O
3alITUTH )KMBOTHE CPEIMHE jOII YBEK HAa HUCKOM HHBOY M J1a 3aXTeBa 3Ha4YajHy HHTEPBEHIIU]Y
JpKaBe Kako OM ce MOKPEHy/Ia WHHIMjaThBa 3a yHarpeheme 3alTuTe )KUBOTHE CPEAMHE U
TEHEPATTHO MMOU3AkE SKOJIOIIKE CBECTH CBUX rpal)aHa, UMIUIMIIUTHO OPUjEHTHUCAH TTOCIOBHU
MOJIeT MMa MPEJHOCTH Y OAHOCY Ha eKCIUIMIMUTHH. YKOJIMKO Yy TaKBUM OKOJHOCTHUMA
MPEMyCTUMO 00JIACT 3aIITUTE JKUBOTHE CPEIMHE TPKUINTY y MOTIYHOCTH, WHAWBUIYallHA
WHUIIMjaTHBa TIPUBPEIHUKA HE MOXKE Y 3HAYajHHU]O] MEPU TIONIPUHETH yHarpehemy aKTyeTHOT
CTama y 0BOj 001acTH. Y TaKBOM IOCJIOBHOM aMOMjE€HTY jJ€IHOCTaBHO HE MOCTOjH ,,KPUTHYHA
Maca“ MpUBpeIHNKA HUTH KOHKYPEHTHO TPXKHINTE KOje OM Harpaauso APYIITBEHO OATOBOPHO
MOCIIOBab€ KOMIIaHM]ja J1a OM ce OHE JOAATHO CaMOCTaTHO MOTHBHCAJIE J1a OBaKaB MOCIOBHU
MoJIeN ycBoje. Y moueTHUM (ha3zama pa3Boja KOHIENTa APYIITBEHO OATOBOPHOT IMOCIOBAHKbA
jako je BaKHO Jia JprKaBa MHTEPBEHUINE, U Jla PEKO CBOjUX MHCTUTYIIMja U 3aKOHOIABHOT
OKBHpa JIOAaTHO MOTHBHIIIE KOMITaHUje KaKo OM CBOj€ MOCIOBAE IITO BHIIE HMPUOIIKUIC

JTPYIITBEHO OATOBOPHOM.

[MoacTuiame IpymITBEHO OJTOBOPHOT MOCIOBaka KOJ CBUX KOMIIaHHUja O JTyrOpOYHO
JIOBEJIO HE caMo JI0 yHarpehema KBaJIUTeTa )KUBOTHE CPEeIMHE U MOIN3akha eKOJIOIIKE CBECTH
CTAaHOBHMILTBA, HETO W 10 yBehawa mpodurta y Kpajwoj uHCTaHuu. Kako Ou momaTHo
MOTHBHCAJIa CBE NMPHUBPEAHE aKTepe Ja KpeHy IyTeM HuMIuieMeHrtanuje konnenta CSR y
CBOjy MOCTOBHY MONMUTHKY, Penyonuiin CpOuju je Ha pacrionaramy MUPOK JUjana3oH Mepa.
bynyhu na je TpeHyTHa cBeCT CTAaHOBHUIIITA IO MUTaBkbYy pelllaBamba eKOJOUIKUX MpodiemMa Ha
HUCKOM HUBOY, IOTPEOHO j€ arpeCHBHOM MOJIMTUKOM M3BPIIUTH jaK YTUIA] HA CBE NPUBPEIHE
cy0jeKTe Kako OM OHU Kao EKOJIOIIKH MPOMOTEPHU MOKPEHYIN UHUIUjaTUBY Ha CBUM HHBOMMA.
[TapanenHo ca TMM MOTPeOHO je YTHIATH Ha MJIAZIE M OCTAJ0 CTAaHOBHHUIITBO NMOKpPETamEM
Pa3NUYNTHX EKOJOIMIKUX aKIWja W YKa3WBamkeM Ha MPEJHOCTH KOje APYIITBEHO OATOBOPHO
MOHAIIAkE MOXKE JIOHETH. YBOl)eHhEeM EKOJIOIIKHUX MpeIMeTa Y OKBUPY 00aBe3HOT 00pazoBama
3HauajHO Cce MOXKE YTUIAaTU Ha NMpeBeHLujy 3arahema. [Ipakca je mokasana qa ce MHBECTHIIN]E
y o0Opa3zoBame W CrpedyaBame 3araljema BHUIIECTPYKO WCIUIATE y OJHOCY Ha TMOTCHIHjaTHE

TPOILLIKOBE KOjU Cy HEOIIXOJIHU 3a caHallujy 3arahema.
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Penyonuka CpOuja je ycBojuna Crparerujy pa3Boja W IPOMOIHjE JPYIITBEHO
OJrOBOpHOTr TocioBama y Penyomumu CpOuju 3a mepuwox ox 2010. mo 2015. romuue
(“Cnyx06enn Imacauk PC*, 51/2010) koja je mupyKuia OCHOBHE CMEpPHHUIIE CBUM
KOMITaHHjaMa Ja CBOjeé IMIOCJIOBAakEe IITO BUIIE MPHJIATOAE JPYIITBEHO OJIIOBOPHOM.
Crpareruvja HCTOBPEMEHO IMPEACTaBIba OJIOBOP BJIACTH y HAIIO] 3eMJbM Ha pactyhe 3axTeBe
EVY u npejcrapiba jenan o HHCTpyMEHAaTa YHMjH je IIHJb Ja OMOTyhn mpuxBarame cTaHaapaa
u npakcu EY y 0Boj 00macTu, U TeHEpaHO JOMPUHECE COIMjaTHOM CKJIaIy U OJP’KUBOM
pa3Bojy. Ilpema Crpareruju pa3Boja U MPOMOIIMjE APYIITBEHO OATOBOPHOI IOCIOBaMHkaA Y
Penryonmunin Cpowuju 3a nepuoxa ox 2010. mo 2015. ronune, konnent CSR ce nedunuime Ha

TpHU HUBOA:

e (CBe KOMITaHHjE€ HAjIpe MOpajy Ja TOIMTYjy CBOje 3aKOHCKE o0aBe3e y IOIIeay
wiahama (ucKaaHUX o0aBe3a, 3aIITUTUTH [paBa PagHUKa y 00JacTH 37paBiba H
0e30eTHOCTH Ha pajay, 3aTHM MpaBa MOTpOIlaya M OCTAIMX IMpOIUca y 00JacTh

3aIl0TUTC )KUBOTHC CPCAUHC.

L4 prrl/l HHBO 06YXBaT8. CIIMMHHHCAEC HCTaTUBHHUX e(beKaTa IHocCjioBamka Ca acCIICKTa

ApyuiTBa 1 3araljeH,a JKUBOTHE CPCANHC.

e [locnenwu HMBO je pe3epBUCaH 3a MOCIOBHY MOJIUTHKY KOMIIAHHja KOja jeé ycMepeHa
Ka CTBapamy HOBE BPEIHOCTH KpO3 OTBapame HOBUX PAJHUX MECTa, APYUITBEHU U

€KOHOMCKH Pa3Boj U pa3peliene KOH(IuKara.

Konnent CSR je xox Hajseher Opoja MHOCTpaHMX TpaHCHAIIMOHAJIHUX KOMIIaHH]a
UMIUIEMEHTHPAH KPO3 HHXOBY MOCJIOBHY IMOJUTUKY M OHE Cy Haj0osbu ambacagopu OBOT
KOHIIETITA y Hallloj 3eMJbU. Te KOMIIaHH]€ YIIIaBHOM UMajy IyTy TPaauIijy MPUMEHE OBaKBOT
HayMHa MOCJI0Baka U, Ko IITO je HaIpe HaBeIEHO, IIMPEHhEM CBOT IOCIOBakha BaH TPaHULIA
CBOj€ MaTU4HE JprKaBe OHE 3aje/IHO Cca KAllUTaJIOM Yy OcTaje 3€MJbe NMPEHOCE U JI€0 MOCIOBHE
KyAType KOJU je OJMYEH y HOopMama JIPYUITBEHO OATOBOPHOI MocioBama. HapaBHo, nako
TpaHCHAIMOHAIHE KOMITaHWje UMajy jacHo neduancane Hopme CSR, oHe nx Mopajy moceOHO
MIPUJIATOIUTH TTOCIIOBHOM aMOHMJEHTY CBaKe 3eMJbE€ y KOjOj MMajy CBOj€ MOCTOBHE jeAMHHUIIE,

IITO 3aXTEBa U O,Z[pCbCHI/I CTCIICH MHOBATUBHOCTU HA OBOM I10JbY.

Ca gpyre crpaHe, MOCTOje CIIy4ajeBM y KOjUMa CTpaHe KOMIIaHUje NPUMEHY]Y

pas3jinuuTa MEpHJia Ha IOJbY APYIITBCHO OATOBOPHOI IMOCJIOBama, IMa y 3CMJbH MATUIH
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MPUMEY]y OBaj KOHIENT y MOTIIYHOCTH, JOK Yy OCTajJuM 3eMJbaMa Y MamO] MEPH, Tj. y
CKJIaJy ca JIOKaJTHUM mpomucuma. Mcro tako, ompehernm Opoj kommanuja y PemyOnuim
Cpbuju cmarpa ma je CSR jeman on mHCTpyMeHaTa 3a OIHOCE ca jaBHOIINY, MOOOJbIIAmE
UMHIIa U yriena npenyseha, ok ce mpaBe BPeIHOCTH OBOT KOHLIENTA OINIEAajy Y CTBapamy
JI0/IaTHE BPEAHOCTH Yy JPYIITBY, CKOHOMHjU M >KUBOTHO] CPEIHMHH, Kao IITO je HABEICHO Y
Crpareruju pasBoja U MPOMOIIHje IPYIITBEHO OATOBOPHOT MocjoBama y Penyomumu Cpouju

(“Cnyx6enu I'macauk PC*, 51/2010, cTp.1).

Jenna on obnactu koja je moceOHO BaxkHa ca acriekta npuMmene npuauuna CSR jecre
00JIacT 3alITUTE KUBOTHE cpeanHe. Ha ToM moJspy, mpe cBera, MoCTOju 3aKOHCKA peryjaaruBa
Koja je moOpuM JenoM TpaHCIOHHMpaHa M3 3eMasba EY, n oHa maje OCHOBY 3a JPYIITBEHO
OAITOBOPHO TIOHAIIAFh¢ KOMITaHWja. 3aKOHCKa peryiaThBa y OO0JacTH 3allTUTE >XKUBOTHE
CpeIvHe je AeTaJbHHMje OOjalImeHa y OKBUpPY Tpeher nena aucepranuje Koju ce OaBw
WHCTUTYLMOHAIHUM OKpYKemeM. CHUCTEMCKH 3aKOHH M BEIMKH Opoj MpaBUIIHHKA Y OBOj
o0acTu MpencTaBibajy OCHOBY 3a NMpuUMeHy HMIMUUTHOr koHuenta CSR y Pemy6muim
Cpb6uju. IlomToBameM 3akOHAa MPUBPEAHU CYOJEeKTH HCTOBPEMEHO HCIYHaBajy OCHOBHE
HOpPME M 3aXTeBE KaKO O CBOje MOCIIOBame MPUOIIKWINA JPYIITBEHO OATOBOPHOM. YcIen
HEIOBOJFHO 3peNIMX HWHCTUTYIMja W 3aKOHCKE pErylaTHBe Koja HHje y NOTIYHOCTH
npunaroeHa npuBpenHoM am6OujeHTy y PenmyOmuum CpOuju, npaBu edexar mpuMeHe OBUX

3aKOHCKHUX peliera noHekan usoctaje (Kperuh & Munenkosuh-Keprosuh, 2017, ctp. 237).

Kako Ou nomaTtHO MOTHMBHCalle KOMIIaHMje y 00JacTh 3alTHTE >KUBOTHE CpEIMHE,
KOHKPETHO Y CEKTOpY peLuKIaxke, HaJjde:kHO MHHHMCTApCTBO je Mpomucano mnocedaH
[IpaBunHUK O yckialeHMM W3HOCHMAa TOACTUIAJHUX CpEICTaBa 3a IOHOBHY YIIOTpEOY,
penuKiIaxy u kopuiiheme ofapehenux Bpcra ornana (“Cnyx6enu [macaux® PC, 6p. 45/2018).
[IpaBunHMKOM je oMoryheHo CBMM KOMMaHMjaMa y OONacTH peLMKIaXe Ja aluIMLIupajy 3a
J0flaTHa TOJACTUIAjHA CpeACTBa 3a YHampeheme penukiaxHor mnponeca. lloactunajHa
cpenctBa cy m3Mely ocTtanor HaMemeHa 3a yHampeheme mpolieca perukiaxe ayromMmoOuna,
EIIEKTPUYHE W EJIEKTPOHCKE ONpeMe M HEKHX IPYTUX IMPOW3BOJa, a M3HOC Cpe/CcTaBa je
ofpeheH KOJIMYMHOM Ipepal)eHHX, OIHOCHO PEUUKIMpPaHMX Mpou3Bojaa. M3Hocu oBHX
MOJICTUIIAja HUCY 3aHEMapJbUBH, TAaKO Ja MpUBpeIHHIIMMa oMoryhaBajy nasee yHampeheme
mporieca penukiaxke (IITO je IeTajbHO 00jalmeHo y okBupy Tpeher nema aucepranuje). Ha

oBaj HauuH Penybnuka CpOuja ce akTHUBHO yKJbYy4YWJIa Y MOACTULIAHKE KOHLENTa JAPYIITBEHO
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OZITOBOPHOT TMOCIIOBaka KP03 CYOBEHIIMOHUPAKE Mpolieca penukiake. Kako 6u mokazanm na
j€ OBa IMOJHWTHKA CyOBeHIIMOHHpama, kao neo CSR, y Penmyomuum CpOuju onpaBnaHa u ca
JEIHOT MIMPET JIPYIITBEHO-CKOHOMCKOT aclieKTa, Ha KOHKPETHE WHBECTHIIMOHE IMPOjEeKTe Y
00JIaCTH pelUKIaXe MPUMEHWIM CMO aHaJU3y TPOIIKOBa M KOpuUCTH. CTaBibambeM y OZHOC
JUPEKTHUX TPOIIKOBA Ha HME CYOBCHIIMOHMpPaWma IMpoleca pPEUUKIaKe W YKYITHHX
JIPYIITBEHO-EKOHOMCKUX O€HepuTa Koje TeHEpHIe OBaj Ipolec, ao0ujamMo OArOoBOp Ha
MUTakEe Ja U Cy TaKO BHCOKHM M3HOCH CyOBEHIIMja Kao cpencrasa 3a moncturame CSR

OMpAaBJIaHU U Ca aCMEKTa JIPYIITBA Y LEJIUHH.
1.2. JIpyliITBEHO 0ATOBOPHO MHBECTUPAH-€-KOHUENT U KOMIIOHEHTE
1.2.1. KoHuenT ApyIITBEHO OATOBOPHOI MHBECTHPAaHa

JIpyIITBEHO OJTOBOPHO MHBECTHPAE j€ CIOKEH I0jaM KOju O3HayaBa MHBECTUILIU]E
Y MHBECTUIIMOHE CTpaTeruje Kao jeJaH OJf HauWHa 32 OCTBAPUBAGE IMO3UTHBHHUX IPOMEHA Y
JpYIITBY 1 MUHUMU3Upame 3aralema xuBotHe cpenune. SRI Huje HOB TepMuH, anu je Ouio
norpeOHo Buiie o 80 roxuHa Kako OU ce MOCTUIIIA Ca/Ialllibha MOMYJIAPHOCT U HHTEPECOBAKE
(Fung et al., 2010, p.1.). AkryenHu mpoiiec riodanu3aimje je 10JaTHO yTUIao Ha mosehame
MHTEpPECOBamka 32 OBUM BHJIOM MHBeCTHLIMja Oynyhu 1a MHIMBHIyaTHE OJUTYKE HHBECTUTOPA,
nopeJ MocieAnlia Ha JIOKaJTHa TPXKUILITA y KOjuMa IMPUMapHO MOCIYjy HBHXOBE KOMIIaHH]e,
Takohe nMmajy pernepkycuje u Ha mobanHo TpxumTe. McTo Tako, y JaHAIIBEeM yMpPEKEeHOM
CBETY, IIPOCTO je HeMoryhe /1la MHBECTUIIMOHE OJUTYKE MOPE[l JIOKAJIHOT HEMajy M YTHIlaja Ha
CBETCKO TP)KHIITE, KA0 W Ha JKUBOTHY CPEIMHY M JIPYIITBEHH pa3Boj. Ha oBaj HaumH ce of
MHBECTUTOpA, TOPE]] KOHBEHIIMOHAIIHUX KPUTEpUjyMa OINpPaBJaHOCTU WHBECTHpama KOjU ce
OZIHOCE Ha OCTBapeme NpOoQuTa, MOCTaB/bajy M CTPOTH 3aXTEBH Yy MOIVIEly MUHUMHU3UPAbA
IITETHOT JIeJIOBamba Ha JKMBOTHY CPENWHY M JpyIITBO y HenuHu. [loTpeOHO je Kpewparu
ONITUMaJIaH MHBECTUIIOHU NOPT(HOIMO KOjH 3aI0BOJbaBa MOTPeOE WHBECTHUTOpPA M OCTAJIHX
CTejKXoj/epa y noreny npodura, anu takohe moprdoiaro Koju je T0BOJbHO H30anaHCUpaH
Jla UICTOBPEMEHO YBa)kaBa JAPYLITBEHE, ETUUYKE U NMPUHIIMIIE )XUBOTHE cpeaune. SRI je mocrao
MohaH HMHCTPYMEHT MOMONhY KOra WHBECTHTOPH 33/I0BOJbABAjy PA3IMUHTE TOTpede, Kako
CBOJUX CTEJKXOJIJIepa TaKO W IIHUpE MAPYIITBEHE 3ajeIHUIIC, & CBE Yy IUJbY CMamHBamba

IPUTHUCKA HA )KUBOTHY CPCAUHY.
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[Tocnenmux roguHa Ha CBETCKOM (DMHAHCH]CKOM TPKHILITY CETMEHT KOJU CE€ OTHOCH
Ha JIPYIITBEHO-OJATOBOPHO WHBECTHPAmE OCJECKU CTATHH PacT ca JajboM TEHICHIIUjOM Jia
MOCTaHe CeKTop Kkoju wuma Hajpehy cromy pacra y Oynyhnoctu. Ca mnoehanum
MHTEPECOBAKEM 32 JIPYHITBEHO OATOBOPHUM HMHBECTUPAEM, pa3BHja CE€ U CHUCTEM
M3BEIITaBamka KOjU CE 3aCHUBA Ha Npahemy He(MHAHCH]CKUX TO/IaTaKa, a Koju 0u omoryhuo
CMamCHe PU3MKa, OJPKUBOCT M moBpahaj ynokeHuX cpezictaBa Ha ayxu pok (Fung et al.,
2010, p.2). LlenokyiHa MHBECTUIIMOHA KJIMMa C€ Cajia MOTIYHO MEHa, [a C¢ MOTCHIUjaIHU
MHBECTUTOPH MOPE] KIIACHYHUX (PMHAHCH]CKUX MapaMeTapa MPUIMKOM oJadupa alTepHaTHBa
3a yjarame, pyKoBOJIe M MMIUIHKAIlMjaMa KOje KOHKPETaH MpojeKaT UMa Ha )KUBOTHY CPEIHHY
U JIPYIITBO y 1enuHu. YecTo U BHCOKE MPOPUTHE CTOIEC HUCY TapaHT Ja he TakBU MPOjeKTH
npuByhM MHBECTUTOPE, TIOTOTOBO AKO AETATHOCT MPHUBPEIHUX CyOjeKTaTa y THM CEKTOpHMa

MMa 3Ha4ajHe HETaTUBHE PETepKyCcHje Ha )KUBOTHY CPEIUHY.

SRl ce najuemhe neduHMIIE KA0 WHBECTUIIMOHE OIUTYKE KOj€ CE€ 3aCHUBAjy Ha
APYIITBEHUM M cTaHmapauMa >kuBoTHe cpemune (Fung et al.,, 2010, p.4.). JIpymTBeHo-
unBectunonn ¢dopym (Social Investment Fund, SIF) nedunumre SRl ka0 WHBECTHUIIMOHU
IpoIeC KOjU YBaKaBa JPYIITBEHE M MOCICAMIE JKUBOTHE CPEIMHE KOJ MHBECTHIIUja, a Y
KOHTEKCTY pHUropo3He (uHaHCHjcKe aHanm3e. Ha apyroj cTpaHu mocToje W ayTopu KoOju
NPWINKOM Ae(duHHCama OBOT IOjMa MOpe] APYIITBEHE M KOMIIOHEHTE BE3aHE 3a JKUBOTHY
CpelHY, KOPUCTE U T3B. €THUYKY KOMIOHEHTY. Tako Ha mpumep npema Beal u capamauimma
(2005, p.69), y ocuoBu SRI Hanmase ce eTWYKe MHBECTHUIMje W €THUKH (DOHIOBH. Y OCHOBHU
OBOT TMPHCTYNa Ce MOJa3Hu Of CXBarama Jia Kopropaiyje, Bonehn ce MCKIby4HMBO €THUKUM
NPUHIMIIIMA, KPEHpajy CBOjé MHBECTHUIMOHE OUTyKE M Ha Taj HA4YMH IMOCIYjy APYIITBEHO

OZITOBOPHO Y CKJIaay ca OCHOBHUM npuHuunuma CSR.

VY lInanuju Ha npumep, ynopeno noctoje Tpu tuna SRI ponnosa - eTuuku, 3e1eHU U
dbonmoru 3a nesbeme (Valor & de la Cuesta, 2007, p.183). ETuuku (OHIOBH CBOja cpeacTBa
oTpesieJbyjy Ha OCHOBY KpHUTEpHjyMa KOMIIaHHja KOjU ce YTBph)yjy Ha OCHOBY HHXOBOT
MocyioBama. Y OKBUPY 3elieHuX (DOHIO0BA, KOJU C€ joll Ha3uBajy W (POHIOBHMA KHBOTHE
CpeaMHe, Hajla3e ce CpeACTBa HaMEHheHa KOMIIaHMjaMa 4Hje je MOCIIOBambe MPUXBATIFUBO Ca
acrieKTa yTHIlaja Ha >KMBOTHY cpeauny (environmentally frendly), 1j. komnanujama koje ce
0aBe peluKIIakoM, pa3BojeM OOHOBJBUBHMX H3BOpa €HEpervje W JAPYruM AeaTHOCTUMA Koje

JTUPEKTHO WA WHIUPEKTHO YTUUY Ha cMameme 3arahema. [locnenma rpymna ¢honmoBa cBoja
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CpelcTBa pacmojie/byje Ha BHUIIE KOpUCHUKA. Ha jemHoj cTpaHu, Kao MPUMAOIM CpPECTaBa
jaBJbajy ce pasiauuuTe APYIITBEHE, XyMaHUTAPHE, Mp)KaBHE M JPYre CIMYHE OpraHU3aIyje.
OnTumalnHy pacrojeily OBHX CpeicTaBa oMoryhaBa Ipollec CKpUHHHTa KojuMm ce onapehyje
BHCHHA CpE/CTaBa, Ka0 M CTPYKTypa KOPHUCHHMKA THUX MojcTUIaja. Ha oBaj HaumH ce BpIIU
npepacrojielia CpejicTaBa ca IHUJbEM Jia Ce€ JISIaTHOCT KOMIIaHHja KOje TTO3UTUBHO YTHUY Ha
OJIP’)KMBH Pa3BOj] U CMamyjy 3araljeme )KUBOTHE CPEAMHE JI0AaTHO CTUMYIHIIE. Y TOj o0nacTu
ce moceOHO HCTHYE O00JacT peHUKIaXe KOja MMa BUIIECTPYKO IIO3MTHUBHO J€jCTBO Ha
KUBOTHY CpeluHy. Y TOM NpOIECy ce MOopel €BHACHTHHX YIITEAa Ha CYICTaHIM Koja ce
PELMKIIQKOM U3/Baja W3 MCTPOUICHUX ypehaja W TOHOBO YyKJbydyje y HOBHU ITHKIYC
MIPOU3BOALE, jaBJbajy U 3HAUajHE YIITEJE Y CHEePTUjU YHUMe ce U3HOoC OeHedura 3a APYyIITBO
HAa OB3j HAYMH MYATHIUIMKYje. M3 kpyra mnpumaona y OKBHPY ,,3€JIEHUX
WHBECTHUIM]a" UCKIbYUY]Y C€, a THME U ,,KOKIaBajy  KOMIIaHUje Yrja JeJIaTHOCT UMa yTUIIaja
Ha moBehame 3araljema (kao IITO Cy KoprHopaiuje Koje MOCIyjy y OKBHUPY JAeJIaTHOCTH
BE3aHUX 3a TMPOU3BOMKY OTPOBHUX M ONACHUX XEMHKalHja, pPYIapcTBO, IOCEOHO

MOBPIIMHCKU KOTIOBH U CIL.).

[Topen 3eneHumx, mocroje W T3B. ,,0€l¢ HMHBECTHIHjE KOJ KOJUX OJJIyKa O
WHBECTHpaky 3aBUCH OJ PEIIMTHO3HE TPUMATHOCTH, IITO HCKJbydyjeé HWHBECTHULIHUjE Y
UHAYCTpHje Koje ce 0aBe MPOU3BOJHOM OpYXKja, IIUrapeTa U ajakoxonia. Y HIMpeM KOHTEKCTY,
MOX€E C€ MCKJbYYMTH M CEKTOp 3abaBe W pa3oHojAe Koju oOyxBaTa Ka3MHA, KJIaJUOHHUIE U
CIIMYHE OpraHu3alyje Koje MMajy HeraTUBHE €KCTepHe e(eKTe Ha JPYIITBO Yy LIETUHHU.
[Tocroje Takohe u ,,lipBeHE WHBECTHIMjE” Koje 0OyXBarajy ynarama y pajgHy CHary "
TeHepaJHO MOOOJbIIAkE YCIIOBAa paja, 3alllTUTE Ha pajay, Kao U IMpaBa paJHUKA y LETUHH.
Koprnopanuje koje cBeCHO He yBakaBajy IpaBa paJHHKa, HE pajie I0BOJbHO Ha 00e30ehuBamy
ONTUMAJIHOT paJHOT OKpY)XeHka WM MpUMOpaBajy JAely Ja pajae, HUCY NpeaAMET

(uHaHCUpamwa ,,[IPBEHUX (POHI0BA .

Ha oBaj HaumH ce myTem APYyIITBEHO OJTOBOPHOT MHBECTHpAHa MO3UTHBHO YTHYE HA
MOIU3aEk-€ CBECTU O 3aAITHUTH KMBOTHE CPEIMHE KOJ CBHX CTEJKXOJIJIepa KOJU JUPEKTHO WITH
WHIUPEKTHO YTUYYy Ha TOCIOBamke KoMMaHWja. 1o AyropodHo aoBoau A0 Tora pAa he
KOMITaHH]je KOj€ OBAKBO IOHAIIAlke MPHUXBAaT€ U CBOj€ IMOCIOBAIE IITO BUINE MPUOIMKE
JIPYIITBEHO OJTOBOPHOM, HMMaTh nayropoydo u Behu mnpodut. [up je amekBaTHEUM

MOTHBAIIMOHUM MEXaHU3MOM CTHMYJIHCATH CBE YYECHHMKE Ha TPXKUINTY Ja moBehajy cBoje
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MHTEPECOBAkE 3a 3aLITUTY KMBOTHE CPEAMHE, jep Ce TaKko HE 3aJJ0BOJHABAJy CAMO HHTEPECH
Ap>kKaBe, BIACTH M Kpearopa €KOHOMCKE IMoJHuTHKe, Beh ce omoryhaBa m myropodno Beha
npopuTabuiHOCT. [pKaBa MOXKE IMyTeM pa3IMUUTHX Mepa MOHETapHe U (PUCKaIHE MOJTUTHKE
JOIaTHO CTUMYJIMCAaTH OBaKBE HMHBECTUIMJE M THUME JYTOPOYHO CTBOPUTH OCHOBHE

IIPEYCIIOBE 3a OJP’KUBU Pa3B0j jeTHE 3eMJbE.
1.2.2. Tunosu noprdoJimja Ko APyIITBEHO OATOBOPHOT HHBECTHPAHA

Y 3aBHCHOCH O] MPUMAPHUX [IUJbEBA MHBECTHIIH]A, KOJ[ CBUX JPYIITBEHO OJITOBOPHUX
unBectuija, Fung wu capagaunm (2010) wunentudukyjy cienehe OCHOBHE THITOBE

WHBECTUIIMOHUX TOPTQoHja:
e 10opT(HOJIHNO KUBOTHE CPEANHE;
® PEIUTHO3HU WU €TUYKU MOPTHOIHO;
e JIPYIITBEHU MOPTEOIHO;
e 1OpT(}OIHO MOCIOBHOT YIIPABIbahA.

[Topen ocHOBHUX THUIOBA, y MpakcH ce dYemrhe jaBjba MOPT(HOIMO KOMIIAHU]JA KOjH
IIpeJICTaB/ba HEKY 07 KOMOMHAIIM]y Hampes HaBeJEHUX OCHOBHUX THUIIOBA, Y 3aBUCHOCTH O]l

OKOJJHOCTH U ITNJbEBA KOjI/I CC KOHKPCTHOM MHBECTHUIIUOHOM ITOJIMTHKOM KEJIC noctuhu.

[TpBH 0O6IMK MHBECTULIMOHOT NMOPTQOIM]ja, KOJU UMa aKI[EHAT Ha 3aIITUTHUTH KUBOTHE
cpenrHe, OOMYHO Ce jaBJba KOJ KOMITaHH]a YHj€ CBAKOAHEBHO IMOCIOBAkE UMA jaK HEraTUBaH
yTHIIa) Ha OKonuHy. Pamm ce o T3B. ,3€l€HUM MHBECTHLIMjamMa™ WIH ,,YUCTUM
uHBecTHlMjama.” OBe KOMIIaHHje OOMYHO TOKOM CBOT PEJOBHOI IOCIIOBamka HEraTUBHO
yTUYy Ha )KUBOTHY CPEAMHY U MOTEHIMjaIHO CTBapajy BEJIMKO 3araljeme, ra je HEOMXOAHO J1a
CBOj MHBECTHIIMOHH TOPT(HOINO OPHjEHTUITY IpeMa 3aIlITUTH OKOJMHE W TUME JCITUMUYHO

KOMIIEH3Y]y €(heKTe CBOT PEIOBHOT MIOCIOBAbA.

OcTany TUIIOBM MHBECTULIMOHUX MOPT(OIMja cy 0OMYHO 3aCTYIIJbEHU KOJ KOMITaHH]a
YHje OCHOBHO MOCJIOBamkh-€ HE YTHUYEe HEraTUBHO HA )KMBOTHY CPEIUHY, Tj. UMajy T3B. KapOOH
HEYTpaJdHO TocioBame. Takohe, jaBjba ce M KOJ KOMIIaHHja KOje€ TNPUMEHOM CaBpeMEHe
TEXHOJIOTH]€ IOMYyT €HEpruje BeTpa U CyHIa JOJAaTHO YTHYy CMameme 3arahema, ma

HCTOBPEMEHO HEMajy MoTpeldy 3a 10/1aTHUM ,,3€JIECHUM MHBECTHUIMjama.
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Penurnosnun, oqHOCHO eTH4kH MOpThoIno ce 0a3upa Ha MOpPATHUM NMPHHIUAIUAMA H
penurno3HuM yuemnuma. OBaj BHJ MHBECTHUIM]a 3aCTyIJbEH j€ OOMYHO Y KOMIIAHHjaMa KOje
ce OaBe MPOM3BOAKBOM OPYXKja, AKOXOJA, [IUTApeTa W CIMYHUX MPOU3BOMAA. Y COIMjaITHOM
nopT¢oJInjy MPEeoBIIaaBajy UBECTHIIH]E KOje Cy YCMepeHe mpema yHanpelemy mpoieca paaa
U TIOIITOBAaWY JbYACKHX TpaBa. OBaj BUJ WHBECTHIIM]ja MOCEOHO JI0JIa3U JI0 M3paxkaja Koj
KOMIIaHWja KOj€ MMajy HEIOBOJbHY MPAKCy Y 00JIACTH PaJHMX OJHOCA, KA0 M Y KOMIIaHHjaMa

KOj€ IPeTEeXHO IOCIyjy y 3eMJbaMa ca U3pPAXKEHUM HEIOLITOBAkEM JbYACKUX npasa (Fung et

al., 2010, p.26).

[Mocnenmwu Tun SRI moprdonuja ce 6a3upa Ha MUIBEBUMA KOJU CY Y OCHOBH TIOCTIOBHE
nonuTuke kommnanuja. OBaj Tun moprdonuja AyropodHo Tpeba na oOe30enu KOMIIPOMHUC
n3mehy mehycoOHO cynpoTcTaBibeHMX HHTEpeca BIacCHHKa M MeHapepa. AKO ce 4YMTaB
koHIenT SR| XpOHOJIOMIKK MpaTH, MOXe ce JohH 70 3aKJbydyKa Jla c€ OH KOPHUCTH Kao jelaH
O]l MHCTPYMEHATa 3a TOCTH3ame JKEJHEHOI HHMBOA MOCIOBHE ¢uianTtponuje. Axko ce SRI
yIopeJie ca KIaCHYHUM HHBECTHIIMjaMa, MOXKe ce Takol)e 3aKJbY4UTH J1a KO/ ’bUX HE MOCTOjU
YBEK OYEKHBAaHU OJHOC M3Mel)y BUCHHE MPUHOCA U PU3UKA KOjH C€ MPey3uMa HHBECTUPABEM
y KOHKPETHE JPYIITBEHO OJATOBOPHE MPOjeKTe. JenaH o OCHOBHHX y3pOKa JIE)KH Y TOME IITO
JOII YBEK HE TIOCTOJU KOHPETHO TPXKUIITE KOje OU aJIeKBaTHO BPETHOBAJIO CBE He(pHHAHCH]CKE
epexTe Koju Cy Haj3HayajHUju pesyntar npumeHe SRI. Ha knacuunum ¢uHaHCHjCKUM
TP)KUIITHMA, HepUHAHCHjcKe WHpOpMalMje y W3BelITajuMa KoMIIaHuja Kkoje crposone SR,
Ka0 W JPYIITBEHO EKOHOMCKM OeHe(UTH KOju HacTajy Kao MOCIEeAUla JPYIITBEHO
OJITOBOPHUX WHBECTHUIIM]a, JETHOCTABHO HEMajy aJeKBaTaH TpeTMaH M BpeaHoBame. Ctora
MOTEHIIMjaJTHU MHBECTUTOPH HUCY MOTHMBHUCAHM Ja 0e3 JojaTHE CTUMYyNaluje 030MIbHHU]E

MHBECTHUPA]y U MOHAIIA]y Ce JPYIITBEHO OATOBOPHHUjE Y KOHAYHOM.
1.2.3. Kputepujymu ApyIITBEHO OATOBOPHOT HHBECTHPAHHa

Kako 6u ce crBopuna MoryhHocT ynopehuBama pa3IMYUTHX HHBECTHIIMOHUX
ajTepHaTuBa y 0OJacTH JPYIITBEHO OATOBOPHOT WHBECTHpama MOTPEOHO je neduHHMCcaTH
Kputepujyme. bux MoxeMo MoJeNnUTH Ha OHE KOjH C€ OJIHOCE Ha 00JIacT 3allTHTE )KUBOTHE
CpeAvHe, 3aTUM JpYIITBEHE KpUTEpUjyMe, U Ha Kpajy KpUTepUjyMe KOjU ce OJHOCE Ha
peNurujy M eTHYKe KpuTepujyme. Y oOlacTu KpUTEpHjyMa KOJU Cy BE3aHHU 3a KUBOTHY

cpenuHy MOXKeMo uaeHTudukoBaru Tpu nocedbne rpyme (Fung et al., 2010, p. 32-33):
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® cKoe(MKACHOCT,
®  YTHIIAj HA )KHBOTHY CPEIIHHY,
¢ yIpaBJbalbC )KUBOTHOM CPCANMHOM.

TepmuH exoeduKaCHOCT O3HA4YaBa MPOHM3BOAKY A00apa M yciyra y3 HCTOBPEMEHO
CMamemke ynorpede NPUPOIHUX pecypca M y KOHAUHOM TE€HEPHCAbe Mame OTHaja u

3arahema. [1og THM ce 0O0MYHO Mmoapa3yMeBa:
e MUHHMMAaJHA yrnoTpeda Boe;
e MHHHMAaJHa ynorpeba eHepruje;
® MUHHMAJHO T€HEpUCAhE OTIAIA;
® MUHHMMAJHA EMHCH]ja IITETHUX racoBa;
¢ MHHHMAJaH TPAHCTIOPT TOKOM IPOM3BOILE H TUCTPUOYIHje 100apa;
® MaKCHMHU3Hpame yrnoTpede 0OHOBJEUBUX MaTepHjaa,
® MaKCHMHU3Hpame yrnoTpede pernuKInpaHux MaTepHjaa;
® MaKCHMHU3Mpame yrnoTpede alTepHaTHBHE WM OOHOBJBUBE €HEPTH]E;
® TIPOM3BO/IHA MIPOU3BO/IA KOJU Cy TPAJHUJU Ca JY>KUM BEKOM yIOTpeoe;

¢ [IPOU3BOAHKA IPOU3BOAA KOjI/I Cy JIaKIIN 3a pCHUKIIAXKY HJIA ITOHOBHY yHOTpe6y

HAKOH KOpHCHOT Beka kopuiiherma (Fung et al., 2010, p. 33).

[Ton yTuiiajeM Ha )KHBOTHY CPEIMHY MOAPA3yMeBa C€ CBaKH BUJ JieJOBama mpeny3eha
KOju JIoBOIM JO 3araheme Bome, 3eMJbe, BaszlyXa M TMOA3EMHHUX BOJa, TyOWTaK
OWOMBEpP3UTETa, WIM HEIOBOJHPHO yTHUE HA SKOHOMCKH Ba)XKHE NMPHUPOJHE Pecypce MOIyT

nryma u pubsber Gponaa.

Kako 01 ce ocTBapuiIM KOHKPETHU LIUJBEBU MPUIIMKOM 0Aa0Upa CBake MHBECTHIIMOHE
aJITepHaTHBE, MOTPEOHO je AedrHUCaTH ONTHUMAJIHY MOJMTHUKY HHBECTUPAmba Koja ce orvena
y AepuHHCamy T3B. IPaBUa U HOPMU MOHAIIakha KOjU YUHE O0JIACT yIpaBibakba >KUBOTHOM

CpeAMHOM. MeHalIMeHT y oOJIacTH 3allTUTE KUBOTHE CPEAMHE CE 3aCHHMBA Ha IOLITOBAakY
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3aKOHCKOT OKBHpa M3 KOra MPOUCTHUYY 00aBe3e M IMJHEBU KOj€ KOMITAHH]E Yy OBOj O0JIacTu
MOpajy UCITYHHTH Kako OH IOCIIOBaJie IPYIITBEHO MPHUXBATJbUBO. [yrOpOYHO TOIITOBAHE
OBHX Ipomuca Tpebayio 0M Ja yHanpeau MOCIOBamkEe CBUX KOMITHHja U JyrOpodHO 00e36emu

OCHOBHE IPEYCIIOBE 32 OJIP’KUBU Pa3B0Oj IPYILITBA Y LETHHH.

VY obnactu apymrBeHux kpurepujyma SRI moxemo maeHtudukoBaru cieaehe Tpu

noarpyne kpurepujyma (Fung et al., 2010, p. 34.):
® pajJHE KpUTEPHjyME,
e KpUTEpHjyMe Be3aHE 3a pa3Boj JAPYIITRA,
e KpHTEpHjyMe BE3aHE 3a yIPaBhamke KOMITaHHjaMa.

Kputepujymu y obmactu paja 6aBe ce 0JHOCHMA PaJHUKA U KOMITAHHU]EC U 3aCHUBAjY
ce Ha BakehMM 3aKOHCKUM IpONHUCHMa Yy 00JacTH paja M paJHUX OJIHOCA, Kako JoMmahux,
Tako 1 Mehynapoauux. [lomroBame OBOT KpUTEpHjyMa MOAPa3yMeBa OpKaBabe ONTHUMAITHE
3alITUTE Ha pajay, 3IPaBCTBEHY 3alTUTy paJHHKAa U TEHEPAIHO IMOJI0XKAj paJHUKA KOjU
omoryhaga ¢ep TpeTMaH y morieny pagHor BpeMeHa, BUCHHE 3apajic U CI000IHOT BpeMeHa
pamgauka. Kpurepujymu koju ce THUy pa3Boja JpYIITBAa BE3aHHU CY 32 OCTBAPUBAHE OCHOBHUX
yciioBa Koju omoryhaBajy oip»kuBu pa3Boj. llomrToBame O0BOr KpHUTEpHjymMa OOHMYHO
nojjpazyMeBa MOLITOBaWkE JbYJACKUX IpaBa, COLMja]He MporpaMe M MHBECTHULIM]jE y 00JacTu
U3rpajilbe IIKOJICKMX YCTaHOBAa M IMOCTpOjema 3a mpepany oTmaga. CBaku BHJ JEJOBamba
KOMIIaHH]a, KOJU MMa 3a IIWJb CMamblBalkbe€ CHPOMAIITBA U CBAKOT BHUJIAa TOMOhM YrpO’KEHUM

rpynamMa CTaHOBHUIITBA, Takohe craja y OCHOBHE KpUTEPHJyME Y OBOj O0JIaCTH.

Ha npyroj cTpaHu, penauruozHe MW €THYKE KpUTEpUjyMEe je 3HAaTHO Texke
uaeHtuukoBaru. OBne crnajajy KOHTpojda y OONacTH HaopyXkama, HYKIEapHOT OpyXja,
3aTUM KPUTEPHjYMH KOJU c€ T4y MHIyCTpHje 3abaBe (KolLKame U Kiaheme), U HHBECTHIIN]e
KOje MMajy MHAMPEKTaH HeraTUBaH yTULA] Ha 3/IpaBJbe JbYIAH, MONYT MPOU3BO/IHE IIUTrapera,

aJIKoxoJa, Op3e XpaHe u apyro.
1.2.4. lloacTHIIaK-€ APYIITBEHO OJITOBOPHUX HHBECTUIIHja

I[pyu_ITBeHO OATOBOPHO HHBCECTHPAILC HOTCHL[I/IjaJlHI/IM HHBCCTUTOpUMA OOHOCHU

paznuuute BpcTe carucakuuja u OeHedura. Ha jeaHoj crpaHu, Ty cCy OUYEKHMBaHU
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¢unancujcku OeHeduTn y BUAY NpoduTa, a Ha IPYroj, Ty j€ YUTaB CET HePUHAHCH]CKUX
kopuctd. OBakaB BHJ| MHBECTHpama oMoryhaBa HMHBECTUTOpPHMA 33/I0BOJbCHE JIMYHUX H
MOpamHUX TMoTpeba, aimu uM Takohe omoryhaBa u ,ja00ap ocehaj”, jep myrem THX
MHBECTHIIM]ja JOMPHUHOCE 33JJ0BOJbECHY HIMPUX JIPYIITBEHHX LUJBEBA y MOIIIEAY MOCTHU3Ama
OJIP’)KMBOT pa3Boja y koHayHoM. IlITo ce Tuye 1ieHe u TpomkoBa koju ce onHoce Ha SRI, mux
MOTEHIIMjaJTHH WHBECTHTOPH PA3JIMYUTO BPEAHY]Y y OJHOCY Ha TO KaKaB je HHUXOB OTHOC
npeMa 3aIlTUTH XUBOTHE CpeIrHE. 32 OHE MHBECTUTOPE KOjU MMajy BHCOKO Je(dUHHUCAHE
MOpaJIHE MPHUHIIKIIE Y 00JIaCTH 3aIITUTE KUBOTHE CpeAnHe, TpomkoBu SRI mpaktuyHo u na
HE TOCTOje, Tj. 3aHEMapJbUBU Cy y OMHOCY Ha OeHedure. MHOTH Ol HHBECTHTOpPA Cy YaK
cupeMHu n1a y ciaydajy SRI mpuxBare u Hike npodutHe crtomne y mopehemy ca oHHUM KOJ
JpyruX WHBECTHIMOHMX Tpojekarta. Koq MHBeCTUTOpa KOjH HEMajy Tako pPa3BHjeHY CBECT O
3aIITUTH KHBOTHE CPEIUHE, TPOIIKOBH OOWYHO TpEBa3miaze MOTCHIHjaHEe OCHEPUTE O
WHBECTHpaWka, Na j¢ BUX MOTPEOHO I0JJaTHO MOTHUBUCATH Ja CBOja CJIO0OJHA CpEICTBa

npeycMepe y OBC HAMCHC.

Kaga Ou dwunancujcko Tpxkumre Owino edukacHuje y Tmonieny HarpahuBama
WHBECTUTOPA KOjH CE MOHAIA]y APYIITBEHO OJTOBOPHU]E U YIIAXKY CBOj CPEACTBA y MPOjEKTE
Koju 00e30el)yjy onpkuBH pa3Boj IPYIITBA, MOTpeda 3a qoAaTHUM cTumynrcambeM SRI He Ou
HU T1ocrojasia. bynyhm na oBaj Bua wMHBecTHIMja y ceOM HOCHM BHCOKE H3HOCE
HepuHaHcHjcKkuX OeHeduTa 3a Koje He MMOCTOjH aJIeKBaTHO TPXKUILTE Koje OU UX BPEIHOBAJIO,
oBaj BUJ HarpahuBama OOMYHO M30CTaje. YIpaBO 3aTO C€ jaBJjba MOTpeda 3a JOAATHUM
TOJICTUIIAKEM OBOT TIpolieca y BUIY CYOBEHIIM]a, jep YeCTO MOTEHIIMjaITHUM UHBECTUTOpPHMA
UCIYHhaBambe MOPATHHUX, EKOJIOMIKMX U MPUHIIMIIA BE3aHUX 32 MOCTU3amke OJPKHUBOI Pa3Boja
HHj€ J0BOJHHO 3a MOYETaK Mpolieca (puHaHCHpama. Y CaBPEeMEHUM YCIOBHMA IOCIOBamka, 3a
MOTEHIIMjaJTHOT UHBECTUTOPA MHOTO je BaXKHM]j€ Jia ce MpBO oceha (MHAHCHU]CKU 3a]JOBOJbHUM,
a TEeK HAKOH TOTa OH Pa3MHILba O UCIYHaBamby €KOJOMIKUX U IPYTrUX MPUHIIAIIA BE3aHUX 32
JIPYIITBEHO OJTrOBOPHO IOCIIOBame. HakoH cBera Hampen HAaBEACHOT ITOCTaBJba CE jETHO
ONpaBJaHO MUTame: Ja JM HMHBECTUTOPU Tpeda Ja CBECHO JKPTBY]y MNpoduT 3apan
OCTBapHBama JApYIITBeHHX IMibeBa? [Ipema Fung m capagnummma (2010, p. 46.), oaroBop

3aBHCH O] 3Hauaja M BEJIMYMHE APYINITBEHUX OeHeduTa Koju cy pesynrar SRI.

ITpema Budde (2008) moxemo uaeHTH(GHUKOBATH YKYITHO TPH BPCTE yTHIAja KOje

MOCJIOBAak€ KOMIIAaHHja HMMa Ha OCTBapHBame EKOJIOUIKMX U JPYIITBEHUX IUJbEBA Yy
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3aBUCHOCTH O]l BUCHHE NpoduTa. Y MpBYy TPYIy Cla/iajy WHBECTHUIM]E KOje Y ceOn cazpike
BHUCOK M3HOC JIPYIITBEHUX OcHe(duTa, JOK HCTOBPEMEHO CaMHUM HHBECTUTOPHMA JIOHOCE
npoduTe Koju Cy UCMOJ TPXKUIIHOT MpoceKa. Y APYry TPYILy Claaajy OHe WHBECTHUIH]E KOje
W Jajbe UuMajy 3HayajaH M3HOC JAPYIITBEHUX OeHedurTa, amm Ha Jpyroj CTpaHu
WHBeCTUTOpUMa 00e30el)yjy mpuxBarjbuBe MpoduTHE crome. Y TOCHEImY TpyIy crajaa
WHBECTHIIMOHA aKTUBHOCT KOja MMa 3Ha4ajaH U3HOC JIPYIITBEHUX OcHEe(HTa y3 HCTOBPEMEHO
OCTBapHBaE HATIPOCEUYHUX MPOPHUTHUX CTOMA. Y KOHAUYHOM, MOCJIOBHA IOJIMTHKA KOja Ce
ayropoyHo 3acHuBa Ha SRI moxe omoryhuTn MHBECTUTOpPHMA IMPHUXBATJbUBE NPOPHUTHE
CTOIIE Y3 MOCTU3ake CBOjEBPCHOT KOHCEH3YCA OJIMYCHOT Y TPYIU PA3IMYUTUX IPYIITBCHUX U

CKOJIOIIIKHX ITHNJbCBA.
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I1 PA3BOJ PEHUKJIA’KHE UHAYCTPUJE Y ®YHKIININ
OAPKUBOI’ PA3BOJA

KoHienT oapkuBOr pas3Boja Cliaja y OCHOBHE KOHIICNITE CKOHOMHjE MPUPOTHHX
pecypca U )KHBOTHE cpeiuHe. Y €KOHOMHjH Ce€ JIyro CMaTpaio Jia pa3Boj y ceOu He Mopa Ja
CaZpXKHd €JEMEHTE OAPKUBOCTH KOJjU Ta BPEMEHOM TMOJpKaBajy, Beh je akieHar Ouo
WCKJbYYMBO Ha KBAaHTUTATUBHO] KOMIIOHEHTH pa3Boja 3aHeMapyjyhu TpaHHIe TPUPOIHUX
pecypca M BUXOBE CIIOCOOHOCTH OOHaBJbama. TOKOM IIE3IECETHX U CeJaMACCETHX TOJHHA
XX Beka J071a3¢ 10 MHTCH3UBHHjET pa3BHjamba CBECTU O MOCTOjamby EKOJIOIIKUX Mpodiema,
TaKo Jla je y EKOJIOTHMjH KOHIICTIT OJPXHBOT pa3Boja Tpedajo Ja MPYKH pEIICHE Harpen
MOMEHYTHX Tpoliiema. Amoctpodupajyhul caMo KBaHTHTAaTHBHY KOMIIOHETHY E€KOHOMCKOT
pa3Boja, APYLITBO j€ PEIaTUBHO Op30 JOUUIO 10 T3B. ,,IpaHHUIE pacTa,” Tako na je Ouia
HEONXO/HA TMOCTEeNEeHAa HUMIUICMEHTAIMja KOHIICNTa  OAPKUBOCTH W MOCTEIECHOT

yCIIOCTaBJbakha HOBOT cTama paBHoTexke (Cmpeunuk, 2002, ctp 151).

OnpxMBOCT Kao I0jaM TI0Ye0 je MOCTENEeHO Ja ¢€ KOPUCTU W y APYTrUM HAYYHUM
IMCUUIUIMHAMA O3Ha4aBajyhw CIOCOOHOCT cHCTeMa Ja Ce HM3HOBAa MEHa M KOHCTAaHTHO
oApxkaBa Hampenak. Onp>XKMBH DPa3Boj je, MOkeMo cinobonHo pehu, y3 miobanuzanujy u
MYJITUKYITYPATHOCT KpajeM MpOILIOr BeKa MPOOYIHO BEIHKY NaKKky pa3IHuUTHX HayKa,

KaKo NMPUPOAHUX U TEXHUUYKUX, Tako U apymTBeHux (Ilymmwh, 2012, ctp 427).

VY HacTaBKy OBOI IOIVIaBJba CE€ HAjIIpe O0AaBMMO HACTAaHKOM M pPa3BOjeM HJEje O
OAP’KMBOM Pa3Bojy, Ka0 U HHCTPyMEHTHMa Koje Tpeba ynoTpeOuTH 3apaj] OCTBapema 1I1JbeBa
KOje KOHLENT OJpPXHUBOI pa3Boja mpomarupa. [loceban neo oAHOCH ce Ha PELUKIIAKY, Tj
VIAOTY WHIYCTpPHje PEIHKIaXe Kao TOAPIIKE OCTBAPECHY OCHOBHHX IMJHEBA OJPIKHBOT
pasBoja. C TuM y Be3H, moceOHO he ce aHamu3upaTH AOMPUHOC Tpolleca PEHUKIaKe
peanuzanyju HanuoHanHe crTpareruje OOPXKUBOI pas3Boja, Tj. y HMHTETPaHOM CHCTEMY
ylipaBjbamba OTIAA0M, Ca JE€TabHUJUM OCBPTOM Ha OTIAJ OJ €NEKTPUYHUX U EIEKTPOHCKUX

arapara, Kao 1 Ha OTIIagHa BO3HJIA.
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2.1.Hacranak u pa3Boj uaeje o OIp:KUBOM Pa3Bojy

ITojam ompxuBOT pazBoja ce Hajupe nmomumbe Ha mpenasy u3 XVII y IXX Bek kana je,
yciel Harior pas3Boja HMHAYCTpPHje, IOUUIO A0 MoTpede Ja ce aKTUBHOCT Y MOjeIHHHUM
rpaHamMa OTpaHMYM, TOINTO je JOIUIO [0 eKCIUloaraluje pecypca HW3HAJ TpaHHIe
caMOOOHOBJBUBOCTH. YIIPaBO y TOM CEIMEHTY Cy C€ JaBUJIM UM IPBU 3aKOHU KOjU Cy UMAaJH 32
Wb J1a JbYJACKY aKTUBHOCT JO/aTHO OIpaHUYE U YCMepe CarlaCHO OCHOBHMM IPUHLUIIMMA
OAPKUBOCTH, TAKO JIa j€ pPa3BOj MHOTUX MPUBPEIHUX I'paHa y To BpeMe Beh yBakaBao Harpen
noMmeHyTH koHienT. Kao cinenehu Ouran norahaj cmarpa ce o0jaBibHUBame KmbHTe ,,I paHuie
pacta®“ 1972. romune kana je Tajmammu Pumcku kiy0 yHyrap EBporicke ekoHOMCKe
3ajeaauue (EE3) mo mpBu myT yBuzeo Ja ycien yOp3aHOr NPUBPEIHOI pacTa A0Ja3H 10

ucLpIbUBaBba NpupoaHux pecypcea (LLtpban u ocranu, 2012, ctp 20).

VYrpahuBame €KOJIIOMIKAX KOMIIOHEHTH Yy CIIOKCHY PErIaTUBY Ha KOjOj je 3aCHOBaHA
EE3 noueno je jom naBue 1972. ronune kaxa je ogpxana [IpBa xoHdepennmja YjeaumeHnx
Haja o XKUBOTHO] cpenuan y Crokxonmmy. Hampem momenytu porahaj je mociiao jacHy
MOPYKY ¥ HAKOH OBE KOH(EPEHIIHje SKOJIOUIKU MPUHIIMITY TOYHbY aKTUBHO Jia ce yrpalyjy y
3BaHWYHY MOJUTHKY Tagammme EE3, Tako Ja W eKoJoIIKo MpaBoO IOCTaje 3HadajaH Jieo
mehynaponuor mpasa (ITajsanuuh, 2008, ctp 4). HakoH Tora cy ycienwim CropasymMH H3
Macrpuxra 1992.roqune u Amcrepaama 1997. roguHe kojuma cy jgara Beiduka opiarrhema
MHTETPAIlUju Y 00J1acTH 3allITUTE U yHarpelema )KUBOTHE CpellMHE, TaKo Jia ce U EBporicka
yHHja o0aBe3ayia Jia TOACTUYC YPABHOTSIKEH W TPajHU TMPHUBPEIHU M JPYIITBCHH DPa3BOj

yBakaBajyhu )kuBoTHY cpeauny (3apaskosuh & Panykuh, 2006, ctp 39).

Konnent ompxuBor paspoja ycBojeH je y YjenumeHUM Harujama 1992. rogune Ha
Hpyroj xondepenunju YH o xuBOTHO] cpeanHu Koja je onpxkaHa y Puo ne XKaneupy. Toj
KOH(EPEHIU)U je PETXONO U3BEILTAj O CTalky )KUBOTHE CPEJIMHE U CTpaTeryjama periaBama
EKOJIOIIKUX MpobjeMa Kao OCHOBA 3a INOOAIHM MPUCTYN Yy pEllaBamby EKOJIOIIKE KpHU3e.
W3Bemiraj je decto Ha3uBaH bpyHmiagHoB (,,Bruntland Reporz™) m To y wact Tamaimmer
npemujepa Hopeemike - Gro Harlem Bruntlanda, a uctu je 3aBpiien u npenar 1987. romusxe.
Ha Kondepenuuju y Puy ycBojena je Arenna 21 y Buay nporpama npakTuyHe peain3anyje u
MMIUIEMEHTAlMje KOHIIeNTa OAPKUBOT pa3Boja Ha rmobdanHoM HHUBOY (Cmpeunuk, 2002, ctp

153).
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2.2. lepunnnuje u mokazarebu OAPKMUBOT pa3Boja

,KOHIIENIT OApKMBOT pa3Boja o0OyxBara WHTETPATHH EKOHOMCKH, TEXHOJIOIIKH,
COLIMjalTHU, U KYITYPHH Pa3Boj yckiaheH ca morpebama 3amTuTe U yHampehema KUBOTHE
cpenuHe, koju omoryhaBa cajammsuM u OynyhuM TeHepalyjama 3aJ0BOJbaBabe HUXOBUX
notpeba u moboJspIIaBamke KBaaUTeTa X)uUBoTa* (Xaduep, 2016, crp 2). OapxuBu pas3Boj je
HEIITO BUIIE O] EKOHOMCKOT pacTa M pa3Boja jep y ceOM HHKOPIOPHpPa CKOHOMCKY, COIIH]jalTHY,
EKOJIOIIKY, HayYHO-TCHOJIOIIKY, €THYKy W KYITypHY nuMmeHsujy. Ilpema Bpyntnanny,
,OIPKUB pa3Boj je OHAj pa3Boj KOjU 3aJ0BOJbaBa CaJalllibe MOTpede, He yrpokarajyhu
MoryhHoctu Oynyhux reHepanuja Ja 3aJ0Bojbe cBoje morpebe. Hampen mnomenyra
nepUHUIM]ja Ce OCamkba Ha JIBAa KOHIENTA, U TO KOHIICNIT MOTpeda M KOHIENT OrpaHUYCHa.
Pa3Boj Ha jenHoj cTpanu Tpeba ga omoryhu 3am0Bosbee onpeheHor HuBoa morpeda, J0K Ha
JPryroj CTPaHU CTEICH 33JI0BOJbCHA UCTHX HE CME YMAmHUTH MOTpede Oymyhux renepaiyja.
Konment mnorpeba mnpencraB/ba MpaBAy YHYTap jeIHE TEHEpamuje, JOK Ce€ KOHIENT

orpaHuyemna 3acHUBa Ha Mehyrenepanujckoj npasau (LLtpGan u octanu, 2012, ctp 20).

VY mpakcu ce 4ecTo Kao CHMHOHMMHU YIOTpeOJbaBajy TEpPMHUHHM OJIPKUBU Pa3BOj U
OAPKHUBOCT. Mako Ha MpBU TOIIE] JACyjy CIMYHO, TOCTOjU (PyHIAMEHTaHa pa3jiinka usmehy
OBHX TEpPMHUHA, Tj. jeJaH NPEACTaBJba MHCTPYMEHT, a JIPYTH LWJb KOME CE TEeXH y Bohemy
CaBpEMEHE EKOJIOIIKE TMOJHUTHKE. ,,Op>KUBU Ppa3Boj je, Jakje, MyT Ka OAPKUBOCTHU, JIOK j€
OAPKHUBOCT ,,KapaKTEPUCTHKA MPOIleca WK CTambe Koje MOXe OMTH OAp»KaHO Ha oapeheHoM

HUBOY 0€3 orpaHnyema poka‘‘(Munyrunosuh, 2012, ctp. 603).

OnpxuBU pa3Boj ce cMarpa LUUJBHO OPUjEHTHCAHUM, AYTOPOYHHMM, HETPEKUIHUM,
CBEOOYXBaTHUM U CHHEPT€TCKHUM IPOIECOM KOjH YTHYE Ha CBE aCIeKTe KUBOTA, IITO y ceOn
MoJjpa3yMeBa €KOHOMCKY, COIIMjaJIHY, €KOJIOIIKY ¥ MHCTUTYIIHOHAIHY TUMEH3H]jy. JlyropodHo
IJIeJIaHO, OJPXKMBH Pa3BOj MOIPAa3yMeBa CTATHH €KOHOMCKH PacT 3aCHOBAaH Ha €(PUKACHOCTH,
U TEXHOJIOUIKH Halpelak KOju ce peanusyje Kpo3 MPUMEHY YMCTHUX TEXHOJIOTHja U JPYrux
EKOJIOIIKUX WHOBalyja. L{1jb TakBOr pa3Boja je CMamemhe CHpPOMaIITBa, 00Jbe KopHIIheme
pecypca, yHanpelheme 37paBCTBEHE 3aITHTE W KBAJUTETa XHBOTA, W II00ATHO CMambCHe
HUBOa 3arallema W odyBame OMOAMBEP3WTETa, Kao ITO je HaBeAeHOo W 'y HammonanHo]

cTpareruju oApKuUBor passoja (,,Ci. macHuk™ PC 6p. 55/05, ctp. 2).
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KoHmenT onpXwuBOr pa3Boja MOXKE C€ IOCMarpaTd ca BHINE acmeKara, W TO
€KOHOMCKOT, COITMOJIONIKOT, HMHCTHUTYIIMOHAJHOT MJIM CKOJIOIMIKOT. Y 3aBUCHOCTH OIf
MEPCIEKTHBE, MOXEMO Je(uHHUCATH M ojroBapajyhe mokaszarejbe KOjU TOBOPE y IMPHIIOT
CTEIleHy OCTBapema LWJbEBAa KOjU Cy KoHIenToM oOyxBaheHn. Y epu KamuTaau3ma,
CeKOHOMCKM acnekT oOyxBara WHTCH3UTET MeljyHapoiaHe capajlbe | IOBE3HBAE
HAIlMOHAJIHUX TIOJHMTUKA Yy I[HMJbY yOp3ama OIP)KUBOT pa3Boja, YIarame Yy CKOJIOIIKH
MIPUXBATJPUBE KamalureTe, TpaHcdep ,,uucte” TexHonoruje u apyro. CTeneH MOCTUTHYTOT
HampeTKa Ha T0JbY COLMOJIONIKMX TIIOKa3arejba Mepu ce yHampehemeMm oOpa3oBama,
3PaBCTBEHE 3aIllITUTE JbyMH W edukacHomhy O6opOe mpotuB cupomamTBa. MehyHapomHu
WHCTHUTYIIMOHAJIHH CIIOpa3yMHu, Mel)yHapo/iHa capajiba y U3rpaIby KalaluTera y 3eM/bama y
pa3Bojy, ¥ Meh)yHaponHU JeraJHu WHCTPYMEHTH M MEXaHHW3MHU Cy CaMO HEKH O] Harpen
HaBeJICHNX MHCTUTYIIMOHATHUX MHIUKATOpa. EKOMOMIKM acmeKT, Mo MHOTHMA U HajBaXXHH]H,
OJIpa)kaBa OINIITE CTAHhEC KBAIUTETA JKUBOTHE CPEIMHE, OMTHOCHO MEPH CTEIIEH Y KOME JbYJICKa
AKTUBHOCT IITETHO YTHYE Ha XHBOTHH MPocTop. [Toka3aresbu MOBE3aHU ¢ KBAIUTETOM BOJIE,
Kako mujahe, Tako W BOIE Y MOpUMa W OKEaHWMa, 3aTHUM YIIPaBJbamkbe 3EMIBHILITEM,
OCTBapHBam-E€ OJIPIKUBOT pa3zBoja IMOJBONIPHUBPENE M CeNa, Chafajy y TPYyHy EKOJOIIKHX

unaukaropa (bommak & Musapak, 2002, ctp. 222-224).

IToceGHO ce y obnacTu MHIUKaTopa OIPKUBOI pa3Boja akKlleHaT CTaB/ba Ha CUCTEM
ylipaBJbarmka OTHA/0M, MOIITO C€ HEroBUM yHarpehemeM TUPEKTHO yTHde Ha MOTEHIH]aTHO
cMameme 3araliema u 1modosplamke KBAJIUTETa KUBOTHE cpenrHe. CaBpeMEHO MOTPOIIAYKO
JPYIITBO CE€ OINKYje KPEHPAheM BEJIMKe KOJMYMHE pa3HUX BPCTA OTIAJa Tako Ja je CBaKUM
JaHOM cBe BehW NpHUTHCaK Ha XUBOTHY CpEIMHY, Ma je Kpeupame aJeKBaTHOI CHUCTEMa
yIipaBJbaka OTHAJOM O BEJIMKOT 3Hadaja. Y MOCIEABEM Jelly OBOT MOIVIaBiba yInpaBo hemo
ce 0aBUTH aKTYEJIHUM CHCTEMOM yIpaBibama oTnajaa y PenyOmuiu Cpouju koju UMa 3a 1usb
na ce mTo Behu €0 CBaKOIHEBHO KPEHPAHOT OTIA/a yBele y MoceOHe TOKOBE. YIPaBJbhambe
OTIaJIOM y ce0u HOCU 3HavajHe OeHeduTe ca acreKkTa APYIITBA Y IEIUHU. YIPaBO 3aTo j€
HEOMXoAHO (UHAHCHjCKHM momohu Taj mporec, jep Ou ce Oe3 WHTEpBEHIMje IpiKaBe

OCTBapUJIN BUHICCTPYKHU TY6I/ILII/I Ca acCIICKTa CKOHOFI/IjC.

2.3. OcTBapuBame ¥ NPUHIMIIN OJPKUBOT Pa3Boja

Hakon neduHucama mojMa OIp>KMBOT pa3Boja, Ka0 M HEKHMX OCHOBHHMX IOKa3aTesba

OCTBapema TOTI IMpoleca, MOTPeOHO je KpeuparH oAronapajyhn HMHCTPYMEHTapujyM 3a
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nocTu3ame JaepuHrucaHnX IuibeBa. Hampen moMenyTu bBpyHTIaHAOB M3BENITa] je yKa3ao Ha
MOTEHIIM]jaJTHe OIMACHOCTHU BOlema MONUTHKE KOja Yy ce0u He Callp>KU eJIEMEHTE OJIP>KUBOCTH.
C tuM y Be3u cBeTcku auzepu cy ce 1992. ronune okynunu Ha camuty YH (,,Exo 92) y Puy
U yCBOJUIM Aeendy 21- NOKyMEHT y KOME Cy MOceOHO pa3MaTpaHa MUTamka CHPOMAIITBA,
3amTuTe arMmocdepe, IIymMa, BOAHMX pecypca, 3aTUM NUTAmbE 3PaBCTBEHE 3allTUTE,
MOJLOIIPUBPENIC, OpPOjHA EKOJIOIIKA M MHTamke ojjlarama ornama. Y Aeenou 21 cy nambe
noceOHO aHaIM3MpaHa COIMjaiHa M EKOHOMCKa oO0esiexja OAP)KUBOT pa3Boja, CTBApambEe
COLIMjAIHUX WM KYATYPHHUX BPEIHOCTH 3apaj yHampehema 4OBEKOBE MPUPOIHE U KUBOTHE
cpenune (Xaduep, 2016, ctp 13). Mako je nepuHucana Ha mIoOaTHOM HUBOY, MPEIOPYKa je
na ce Aeenoa 21 mpuMemyje U JIOKAIHO, jep je YCIOCTaBJbamke 100pe OCHOBE Ha JIOKAIHOM

HUBOY I'apaHT OCTBAapEHa NOOATHHX IUJbEBA.

KoHuenT oapuBOr pasBoja ce CBE BUIIE MOBE3yje Ca 3alITUTOM >KUBOTHE CPEIHHE H
OCTaJIMM EKOJOIIKMM IMPHHLIHUINMA, 11a C€ Kao jelaH OJ MPUHIUIA 33 HETOBO OCTBApPCHE
Hamehe momTOBame 3aKOHCKe peryinaruBe. Y EBpOIICKO] YHHjH TOYMEE Ca AKTHBHUM
YBOKaBakbEM CKOJIOIIKAX MPHHIOMNA O cedamaeceTux roaumHa XX Beka u llpBe
Kondepenuuje YH 0 ®KHBOTHO) CperHU, HAKOH KOj€ C€ OHU CBE BUIIE yrpal)yjy y MOTUTHKY
EY. Mpexa [JlupektuBa EY y 0B0j o0iactu je BpiO CIOKEHAa M 3axTeBa MpodecroHaIaH
MIPUCTYII KaKO Y FbeHOM pa3yMeBamy, TaKO M Yy UMILIEMEHTALHUjH. 3eMJbe KOje CY Y MOCTYIKY
npuctynama EY umajy o0aBe3y ycarnamraBama CBOje IPaBHE PETYNaTHBE Ca BPOICKOM, H
4yecTo, Kao mTo je To u ca Pemybmukom CpOujom ciiydaj, o0nacT >KUBOTHE CPEAMHE H

OJIP>)KMBOT pa3Boja je Mel)y HajKOMIUIEKCHU]OM 3a IIPETOBOPE.

3akoHcka perynaruBa y PemyOnumu CpOuju mouena je MHTEH3UMBHHUJE /1a C€ pa3BHja
cenamaeceTux roguHa XX Beka, Kajja ce IOCTENEHO M0YeNo ca JOHOIICHEM 3aKOHa KOjU Cy
perynucainy nojeuHe o0IacTH KUBOTHE cpefuHe. 3aTuM je 1991. roauHe ycBOjeH CUCTEMCKH
3aKOH y BHJly 3aKOHA O 3alITUTH KMBOTHE CpeinHe, Koju je KoHayHo 2004. ronuHe 3aMemheH
aKTyeJIHUM 3akoHOM O 3amTuTh kuBoTHE cpeamde (“Ci. mmacauk” PC 6p.135/04). ¥V
MelhyBpeMeHy je ycBojeHa W HammoHnanHa cTparerwja OIpKUBOT pa3Boja koja ce u3Melhy
OCTaJIOI Hacllamalla Ha Hampesa HaBeJeHHW 3akoH. HOBM 3aKOHCKHM OKBUp y OOJIACTH 3alITHUTE
KUBOTHE cpeauHe 3a0KpyxeH je 2009. rogune kaza je yCBOjeH 3aKoH O yIpaBJbamky OTHaJI0M
(“Cn. tmacuuk” PC, 6p.36/09), u jomr 16 moceOHMX 3aKOHa M BEIUKH OpOj APYrHx

nom3akoHCKUX akara (/IpenoBak-MBanoBuh, 2015, ctp 10). Penybnuka CpOuja je y morieny
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JIOHOIIIEHa 3aKOHA Ha J0OpoM MyTy y mpoliecy npuctynama EY, Mama Hajsehm mpobGiem
NpeJCTaBlba HEJAOBOJbHA MPUMEHA YCIIe] HealeKBaTHOT NPUBPETHOT aMOWjeHTa W JIoUIer
pazna MHCTHTYyLH]ja. Y TMOCIEAEM Jelly OBOT MOIIaBjba 0aBuheMoO ce MpUMEHOM 3akoHa O
yrpassbamy otnajgaoM (,,Ci. rmacauk™ PC, 6p.36/09) y npakcu, Kao ¥ yJIOroM PEeHUKIaKe Kao
JeAHOT HaA4YMHA YIpaBJbakba OTHAIOM Yy 3BaHWYHO] HalmoHAaNHOj cTpareruju OAPKUBOT

pasBoja (“Ci. rmacauk” PC 6p. 55/05, ctp. 2).

KoHrienT oAp»XuBOr pa3Boja MOXKE C€ OCTBapUBaTH Ha Pa3IHYUTE HauyuHE. JeaaH of
NPUHIUIA 32 FHETOBO OCTBAPHMBAIGE j€ NMPHUMEHA OINEPATHBHHUX EKOJOIIKUX MPUHIMIA U
IUXOBOT TO3UTHBHOT YyTHIIaja HAa OCTBApeHE OPKUBOT pa3Boja. Ty cmamajy cienehu

npuniunu (Ltp6am u ocramu, 2012, ctp 26):
1. uHTerpucaHocr;
2. TPEROCTPOKHOCT;
3. OOHOBJBHBOCT pecypca;
4. TPEBEHTUBHO JIEJIOBAKE.

Jenan on mpuHIMIIA Ca HAJIIMPUM CTEIIEHOM 00yXBara je MPUHIIUIT HHTETPUCAHOCTH.
[IpoGiieM oapx uBOr pa3Boja Mopa Ce€ IIMPOKO Ae(UHUCATH U Y HEroBO PEIIECHE Ce MOopa
YKJbYUUTH LEIOKYITHO CTaHOBHMIUTBO. IToTpeOHO je CTBOpUTH CBeOOyXBaTaH €IyKaTHMBHU
cucTeM Koju he IyropodHo M TMO3UTHBHO YTHULATH Ha pa3BHjale CBECTH O IMpobieMuMa
KHBOTHE CPEIMHE W FUXOBOM pemiaBamy. CBaKo MOTEHIUjaIHO 3aral)ee JKUBOTHE CPEANHE
Moryhe je CipeunTH pa3BHjamkeM aJeKBaTHOT CUCTeMa Y KoMe he cBaka jeuHKa pa3MUIILJbaTH
Ha CIIMYaH Ha4MH, U CBOj€ MOHAIIAKkE MOAPEIUTH OCTBAPEHY ITOOATHUX EKOJIOIIKHUX IIUIJbEBA.
[TpyHIMO MHTErpUCAHOCTH MOXKEMO MOCMAaTpaTH U3 TPH YIVIa, U TO MEpPCHEeKTHUBE APYIITBA,
IpHUBpee M MPor3Boa. [IpHIIMKoM MPOU3BOAKE MOPa C€ BOAUTH PavuyHA U O MOTEHIH]jaTHOM
3araljemy Koje TH IPOM3BOAM HAKOH KOPHCHOT BeKa ynorpede umajy. O Tome ce Mmopa BOTUTH
padyHa Beh MPUIIMKOM IUIaHUpamka MPOU3BOJIHE, @ HE HAKOH WHherose ynorpede. Camo Ha Taj
HAuMH, y3 MEPMAaHEHTHY eyKalujy, Moryhe je Kpeuparu jelaH MHTETpajHi CUCTeM Koju he
3a0KPY)KUTH CHCTEM IPOU3BOMAIE aJCKBATHUM CHCTEMOM pEIUKIKE Ha Kpajy KOPUCHOT

BeKa ynotpeoe.
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[Mocnenuue 3araljema ¥ HapyllaBaka OCHOBHHX INPHUHIIMIA OAPKHUBOT Pa3Boja HE
MOpajy OWTH jeHW TIOKpeTad aKTMBHOCTH KOj€ MMAjy 3a IWJb 3AIITUTY XUBOTHE CpPEIUHE,
Beh Tpeba o THM ToclieAnIIaMa paHuje Pa3MUIIBATH U JIEIOBATH U3 MPEAOCTPOKHOCTU. AKO
ce He MOIITYyje OBaj MPUHIMII, J0JIA3U JI0 3aKACHEJIOT pearoBama M IITO je HajOuTHHje, U
Mopell BUCOKE IICHE OTKIamama THX IOCJICIuIa, HUje Moryhe y NOTIYHOCTH CaHHpaTu

npo0Jem.

Pecypcu cy mpupomHO orpaHMYeHHM W ca HBMMa Tpeba OJArOBOPHO M PAIMOHAIHO
MOCTYTIaTH, WITO TPEACTaB/ba OCHOBHA Hadela EKOHOMCKE HayKe. Yciel OrpaHH4eHOCTH
noTpeOHO je y CKJIagy ca MPUHLUWINMA OIPKUBOCTU OJArOBOPHO IOCTYNAaTH Ca CBUM
pecypcuma kako 6u ce 60sbuM uckopuithemem, Behom edukacHomrhy, cMamemeM ryouTaka u
PEIMKII)KOM WCTH HUBO JbYICKE aKTHBHOCTH OJIBHja0 Y3 CMameHY IMOTPOIIBY pecypca y
rpaHHIlaMa BUXOBE CaMOOOHOBJFMBOCTH. Kako OM pa3Boj MMao KOMIIOHEHTE OAP>KUBOCTH,
MOTPEOHO je Y CTPYKTYPH pecypca UMaTH IITO BUIlE OOHOBJBUBUX Pecypca, jep je TO jenuHu
HAYMH JYrOPOYHOI OJ[pKaBama pa3Boja. JlaHamimK pa3Boj ce 0CTa Ocliakha Ha HCIPIIMBE
pecypce. YKonuko He Aohe 10 3HayajHUjer 3a0KpeTa y HHXOBOM Kopulihewy, Hemoryhe

OJIP’KATU UCTU HUBO aKTUBHOCTH Y IYT'OM POKY.

[IpyHLIMO NPEBEHTUBHOT JIeJI0Bakha j€ 3aCTYIUbEH Y LENOKYNHO] nonutuiu EY y
o0acTu 3alITUTE XUBOTHE CpeAMHE, U M3Mel)y ocTajor je IIaBHU METOJ 3a WHTEerpanujy
MOJINTUKE JKMBOTHE cpeAuHe y npyre nonutuke y Yauju. [IpeBeHuuja 3arahema 3HaK je

OATOBOPHOT AC€JIOBamka KOjC y cebu CaIp’K1 BUCOK HUBO CBCCTHU O 3alITUTHU ) KUBOTHC CPCAUHC.

2.4.Ilupkyaapau VS 1uHeapHU KOHLIENT eKOHOMMUje

Konuenrt mupkynapHe ekoHOMHjE MOCIENmUX TOAMHA MpHUBIAaUYM cBe Behy maxmy
Kako MpakTuyapa, Tako U Teoperudapa. UnmeHnla ga JUHEapHU €eKOHOMCKHU MOJEN, Y KoMe
MIOCTOJU KPETamke CaMo y JeTHOM CMEpY, TPOIIM CBE BUIIE OTPAHUUYEHUX pecypca U eHepruje,
uzae y npusor pa3Bojy CE monena. Mozen nuupkynapHe eKOHOMHjE c€ 3aCHUBA HA KPYKEHbY
Kako matepuje, Tako u eHepruje. Llusb je moctuhu mro 60spu GanmaHc u3mely ekoHOMCKOT
pacTta ¥ NMpUBpeIHE aKTUBHOCTH Ha je/IHO], U KUBOTHE CpeIMHE Ha APYroj CTpaHH, TaKo Ja
LEJTOKYTHU aMOMjeHT Oyzie MHOTO NPHUjaTHUJU U HAKJIOHEHU]U OUYBalby U 3aITUTH KUBOTHE

CpCauHC.
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KonmenT mupkynapae ekoHomuje je mpoMoBucan y EY o cTpaHe HEKONMHMKO 3emasba
rne cranajy Bemuka bpurannja, @panmycka, Xomanauja lIBencka m @uHcka, Kao U rpymna
3eMasba BaH EVY, rie cnanajy Kuna, Janman u Kanana (Korhonen et al., 2017, p. 37). JletiemOpa
2015. ronune EBporicka komucuja je ycBojuia nocedan Axnuonu miad EY koju ce omHocu
Ha CE ca mussem gasmer yHanpehema npoleca perukiake UMIJIEMEHTAIU]jOM T3B. KOHIIETITa
3aTBapama Kpyra, ,.closing the loop* (European Commission, 2015, p. 2). Taj koHuent
oOyxBaTa MPHUHIIMII J1a Ce O] OTIa/a HJIU MOJIYIIPOU3BO/IA U3/IBajajy CUPOBUHE 32 IPOU3BOIILY
HOBHX IPOHM3BOAA KOjU C€ JlaJbe KOPHUCTE TOKOM HapeaHor nukiyca. L{usb mpumeHe oBor
aKLMOHOT IUIaHA je Jajbe yHarpeheme KOHKYPEHTHOCTH KPO3 UCTOBPEMEHO CTBApAHhE HOBUX
MOCJIIOBHUX MOTYNHOCTM M HOBHMX HMHOBaTUBHMjUX U €(UKACHMJUX HauWHA MPOU3BOIE U
norpoumke. Y nocnoBHoM Moneny CE marepujanu ce kopucTte y MHOTO Mam0j KOJUYMHH U
panroHalHIje TOKOM IMPOU3BOIIHE, NMPOU3BOAU C€ TU3AJHUPAJy M KOPHUCTE y3 yBaXKaBambe
3allITUTE KUBOTHE CPEAMHE, JIOK je MCTOBPEMEHO KpeHpame OTMaja CBEJICHO Ha MHUHUMYM
(Wuttke, 2018, p. 253). Nmmiemenraruja konnenta CE, y3 nasbe yHampehme mpoiieca
MOHOBHE ynoTpede, T0paje 1 peHuKiIaxe MPOU3BOa, 3HAYaJHO MOXKE YHANPEIUTH TII00aTHA

CHCTEM YIpaBJbama OTIAI0M M CTBOPUTH OCHOBHE IPETYCIIOBE 3a OAPKUBH PA3BO)].
2.4.1. IllopekJyio IMPKYJIapHe eKOHOMHUje

Konuent CE ce npBu nyT nomume y pagoBuma ekoHomucta Pearce u Turner koju ce
0aBe EKOHOMHjOM JKHMBOTHE CpeIuHE, a HHUXOBAa HCTpaXKHBama cy Omna OasupaHa Ha
nperxonHuM yuewuma Boulding-a koju ce 6aBuo exonomkom ekonomujom (Ghisellini et al.
2016, p.4). YBohewem koHnenta CE kao HoBoOr mocimoBHOr Mojena o0e36ehyjy ce Tpu
OCHOBHE (PyHKIIMje XMBOTHE cpeauHe: obez0eheme pecypca, cTalHa MOAPIIKA CUCTEMY U
CMamemke OTMajga W eMHcHje mTeTHuX racoBa (Georgescu-Roegen, 1971). Ilopen GpojHux
npenHoctd, koHnent CE ce mpuinkoM UMIUIEMEHTaIfje y MpaKkch cyodaBa ca OpOjHUM
npob6iaemuma. CylITHHA JIEXKH Yy YMEBEHUIM Ja 3a MPUPOIHa A00pa MOMyT YUCTOr BaszayXxa U
BO/JI€, HE TMIOCTOJU jJaCHO TPXKUIITE, MAKO 3a CBAKOT I0jeIMHIIA U APYIITBO Y IIETUHHU OBa 100pa
UMajy BHCOKY BpeaHOCT. Lluip je kpeupaTu omTuMmaliaH MakeT Mepa y o0JacTh 3amTHTe
KHUBOTHE cpeauHe Koju he omoryhutu cmameme eKCTepHUX edekara MpeKo MOJUTHKE I[eHa
MIPOU3BOJA M YCIIyra, IPOMOIIM]Y ONTUMANHE ynoTpeOe JUMUTHPAHUX Pecypca U CMambEHe
NPUTUCKA Ha JKUBOTHY cpenuHy. KoHIENT nupkynapHe €KOHOMHje KOPHCTH PELHUKIIaKY,

MIOHOBHY ymnoTpeOy, mpepajy, Npepacrnoaeny U MpoAyKeme KUBOTHOI BeKa MPOU3BoAa Kao
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HHCTPYMEHTE 3a MOCTH3amke KPy)Kema Mmarepujaia u nporoka enepruje (Walcher & Leube,
2017, p. 17-20).

[To3Haro je na je mpomec peruKiIaxe OTMaga JIPYIITBEHO OMpaBIaH J0 TOCTHU3ama
ofpeheHOr HMBOA, HAKOH KOra Jajbe IMOAM3AEe CTOIE PEIHKIaXe HHUje ONpaBIaHO ca
€KOHOMCKOT aclekTa. Y mpakcu, roToBo je Hemoryhe moctuhm 100% penmkiaxe ormana
npumenoMm konnenta CE, amu je 3aro mpocTtop 3a TpeHyTHO YyHampehewme mnoctojeher
JMHEAPHOT CHCTEMa OrpOMaH ca acmeKkTa jgaber yBehama KOJIMYHMHE PEHUKIUPaHuX
pou3BoJa Kako OM ce CTBOPHJIM YCIOBH 32 OJPXKUBO YIpaBibame oTmnanoMm. LlemokymHa
uzeja Koja ce Besyje 3a HactaHak koHuenta CE ce 3acHHMBa Ha mpakcu Koja je y HOTIYHOCTH
pasBUjeHa O] CTpaHE MpaKTH4yapa - JbYIU KOJH CY TUPEKTHO OWJIM YKJbYYCHH Y TOCIOBHY
MOJIUTUKY WM Cy OWJIM WIAHOBU Pa3IMYUTHX MOCIOBHUX YIpYXKema Wi (HoHAaNHU]ja Y OBOj
cneruduunoj oomactu (CIRAIG, 2015). bynyhu nma je ocHOBa KoHIleNTa KOHCTpyHCaHa Ha
WHUIMjaTHBY TpPaKTU4apa, YHyTap OBOT KOHIENTa OCTaje OTrPOMaH IPOCTOpP 3a Jajbe
yHanpeheme Kpo3 HaydyHO WCTpakKuBame. lcTpakuBama EKOJOIIKMX CKOHOMHCTA
MPEJCTaBIbajy HAjBAKHUJU M3BOP M3 KOT HAINpe] MOMEHYTH KOHIET ILPIU KaKO TEOPHU)CKY,

TaKo M Hay4YHY OCHOBY 3a Jajbu pa3soj (Korhonen et al. 2017, p. 37).

JenHa o1 OCHOBHUX KapaKTEPUCTHKA aKTYEIHOT JIMHEAPHOT MOCIOBHOT MOJIENA UCKONAj-
npoussedu-Kopucmu-oayy je TeHepHCame BEIMKE KOJIWYMHE OTIaAa, a TO jeé MCTOBPEMEHO
jemaH o KJbYYHHX pas3jiora 3a UMIUIeMeHTaiujy kouienta CE y caBpeMeHO MOCIOBHO
OKpYXeme. Y TpakcH CMO Kao JAPYIITBO MOCTHINIM TauyKy HAKOH KOje jeé TOTOBO HeMmoryhe
najbe yHampeheme TUHEeapHOT IMOCIOBHOT Mojena 0e3 HapyllaBamkha KBAJIUTETa XUBOTHE

CpEIUHE U 3/IpaBjba JbYJU YOIIIITE.

2.4.2. Ilaket nmponuca 3a UMILIEMEHTAIH]Y MO/JeJIa HUPKYJIapHe eKOHOMHUje y

EBponckoj ynuju

Kontunynpano mnoBehame KOIMYMHE KpEHpaHOI OTMajga IMOCTalo0 je jelaH Of
Hajpehux mpolbiiema ca KojuMa Ce CaBpEMEHO JPYIITBO cyodaBa. [lopen ummeHuie na Mu
JlaHaC KOPUCTUMO MPOU3BOJIE KOjU CYy MHOTO €(pUKACHU]U U TPOLIE Malbe EHEPruje HEro OHU Yy
MPOIJIOCTH, po0JIeM OTIaAA je Ha BEJUKO W3HeHal)eme mocTao jour uspaxenuju. lanamnime
MOTPOIIAYKO JAPYIITBO KOPUCTH MIMPOK IUjala30H Pa3IMYUTUX MTPOU3BOJIA, OHO JIaHAC MHOTO

yenrhe 3amMemyje cTape MPOr3BO/Ie HOBUM IOIITO j€ FhUXOB KOPUCTAH BEK YIOTpeOe 3HAYAJHO
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ckpaheH. Y TakBOM OKpYXe€HYy yBOlE€Hme HOBOT IOCIOBHOT MOENa YHjU j€ aKIeHaT Ha
MPEBEHIIUjH OTMaaa je€ Of CYIITHMHCKOr 3Haudaja. Y Qokycy HoBor makera CE je nasme
yHanpeheme npoleca ynpasibamka OTHAJA0M IpeMa MOCTYIHOj npeBeHuju otnaga y EY. Kao
7Ie0 KOHUTHUHYHPAHUX Haropa mnpema TpaHchopManuju TPaJUIHOHATHUX JIMHEAPHUX MpeMa
OAPKMBHUM IUPKYJIapHUM CUCTeMHMa, EBporicka KOMHCH]a je YCBOjUIIa TIAKeT MPOIKca KOju
ce O/IHOCE Ha IMHUPKYJIapHy ekoHoMH]y. [TakeT mpomwca je onumdeH y noceoHom CE axumonom
wiany (European Commission, 2018). Kibyune o6nactu npema Wuttke (2018) Ha koje ce xon

MIPUMEHE OBOT aKI[MOHOT IJIaHa CTaBJba MOCEOAH 3HAYA] CY:
e [pEBEHIIH]ja OTIa/la,
® OuyBamE pecypca;
e JIM3ajH MIPOM3BO/IA;
e  OJpPXKHMBA MTOTPOIIHA;
e wuH(pOpMAIHje 0 KUBOTHOM HUKIYCY MMOMPABIHU U OAP)KaBamy MPOU3BO/IA;
¢ [IPUKYIIJbalk€, IOHOBHO KOpI/IIHheHJC " pCHUKIIaXa pa3jIMuIUuTHUX BpCTa OTIIaaa.

Ha oBaj HaumH ce koj aKIMOHOTI IUIaHa MOCEOHO anocTpodupa MOHOBHO Kopulihewe u
pelMKIIa)ka MCTPOLIEHUX MPOM3BOAA, Ca JaCHO AC(PUHHUCAHUM IIMJBEM Y BHUJIY IOCTH3amba
epukacHujer kopumhema pecypca, 1 €EKOHOMH]Y Y KOjoj €€ MOCTENEHO CMambyje MOTPOIIbha
docunHux ropuBa u emucHja mrTetHux racosa (Wuttke, 2018, p. 261). ¥V nacraBky hemo ce
neTajbHUje OaBUTH MPEBEHIMJOM OTIaJa Kao jJeAHMM O]l HajBaXHHUJUX LUJbeBa Koje je EY
ceOu MocTaBWiIa NPWIMKOM HMIIEMEHTAIMj€ HOBOI IOCIOBHOI MoOefia Yy HallMOHAJIHE

€KOHOMH]€ CBOjUX WIAHHUIIA.
2.4.3. lIpeBennuja ornaaa

praB.]'baH;e oTIaaoM y TpagullMOHAJIHUM JIMHCAPHHUM IIOCIIOBHHMM MOJCIUMa CC
cMarpajio HHCTPYMEHTOM MOMOhy Kora ce mpo0ieM OTraia peraBao beroBUM OJIaramkbeM Ha
JeTIOHMjaMa WM TaK HErOBUM CHajbUBamkEeM, Tj. MHCHHepanujoMm. Opnarame oTmajaa Ha
JeNOHMjaMa, Kao M caMa HWHCUHEpallWja, YTUYYy Ha KBAJIUTET >KUBOTHE CpeluHE U
MPOY3pOKY]y 3HAuajHE TYOWTKE IparoleHuX pecypca, IMTOo je MOoceOHO amocTpodupaHo y

nepuony miodanusamuje (Song et al., 2014, p. 200). Kao mro je HaBeneHO, y MOCICAHE
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BpeMe Ce€ KOHIIENT IUPKYJapHE €KOHOMH]E KOjU OTIaJl MocMarpa W3 MOTIYHO Jpyraduje
nepcrekTiBe. OBaj KOHIENT JePUHHINE YIPaBJbalke OTNAIOM K0 HAYMH ITOHOBHOT
uckopuinhema pecypca, yOmakaBama MPUTHCKA HAa XUBOTHY CPEAMHY, U HCTOBPEMECHO

npejcTaBba 3HayajaH nojcekrop y oksupy konuenta CE (Ghisellini et al. 2015, p. 16).

VBohewe wmonmena CE moppa3dymeBa akTMBHOCTH YCMEpEHE IpeMa IOCTU3abY
nporpaMa y KojuMa ce reHepucame OTIa/1a WM MAUHIUMHU3HPA WIKA CBOIYU Ha Hyny. Mako oBaj
KOHIIENT Yy ceOM Mojipa3yMeBa KPYKEHe Marepuje y IMOTIIYHOCTH, KOJ MOjeIUHUX BpCTa
MIPOU3BOJA MOTIYHA PEIHKIaXa HUje Moryha, Wiy HHje OlpaBJaHa ca eKOHOMCKOT aCIeKTa.
[Topen BeNMKHX MNPEAHOCTH KOje MOJET LUPKYIapHEe EKOHOMHje HMa y OJHOCY Ha

TpaAUuIIHOHAJIHEC JIMHCAPHC MOACIIC, OH HAPAaBHO MMa U oz[peljeHe HCAOCTAaTKC U OI'paHUYCHbLA.

Jenan on maBuux muibeBa y CE makety y EBporickoj yHHjH je albu pa3Boj cUCTeMa
ylpaBjbamkba OTIAI0M, IMOCEOHO Yy Jielly KOjU C€ OJHOCH Ha TpeBeHIHjy 3arahema.
[Ipouemweno je na Ou ce UcKopHiIhemeM MPEeTHOCTH Off YOpP3aHOT TEXHOJOILIKOT pa3Boja y
chepu mUpKyIapHe €KOHOMHje Momia moBeharn NMPOIXYKTUBHOCT of 3% TOMUIIEkE, ITO OH
takohe mompuHeno u pacry Opyro momaher mpoumsBoma onm 7%, y3 momatHe OceHedure Ha
noJby cMamuBama Hezamnocaenoctu (Ellen McArthur Foundation, 2015, p. 10-13). Hako cy
ce mepe u3 makera EY Kkoje ce omHOoce Ha TpeBeHIMjy 3araliera M Kpeupame OTraza
MoKa3ajie Kao TO3WTHBHE, OHE M JaJbe HUCY YIUIE Y 3aKOHOIaBHU OKBUp. bynyhm na je
o0IlacT Koja ce ogHOCH Ha MMIUIeMeHTanujy koHnenta CE y cucrem ympaBipama OTIaI0M
BEOMa CJIOKEHa W IIMPOKa, MOIITO oOyxBaTa BEJMKHM Opoj pazaMuUTHX BpCTa OTMHaaa, MU
heMo ce oBe KOHKpETHO (POKycHpaTH Ha OTIaJ Off €JIEKTPUUYHE U €JIEKTPOHCKE OIpeMe U

UCTPOLIEHE ayTOMOOHUIIE.

2.4.4. IlpumeHna Mofes1a IMPKYJIApPHE eKOHOMHj€e HA N0/bY MCTPOLICHHUX

ayToMo0mnJIa

[Iponewyje ce Aa cBake rofMHE OKO IIeCT MUJIMOHA BO3MWiIa Ha TepuTopuju EBponcke
yauje mnpehe y kareropujy ucrpomenux (Eurostat, 2015). bynyhu na ce xopucHu Bek
ynorpede JaHaIkbUX ayToMoOWIa KOHCTAHTHO CMamyje, TO 3a JUPEKTaH pe3ylTrar hma
3HayajaH mopact Opoja ucrpomenux Bo3mna (End-of-Life Vehicles — ELV), mro y xonaunom
nosehaBa U MPUTHCAK Ha )XKUBOTHY cpenuHy. Kao u ocrtasne ob6nactu y Kojuma ce reHepHIle

ornaa, ¥ Ha mosby ELV mocrtoju mocebna esporicka aupektrBa 2000/53EC (European
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Commission, 2000). IupeKTHBOM Ce€ PEryJIHINy BeOMa MPEIHU3HO M AeTabHO CBH aCICKTH U
METONIOJIOTHje KOje€ C€ OJHOCE Ha PEHMKIAXy HCTPOIICHHX BO3WJIA. YBOIHU YIAHOBU
JTMPEKTHBE CE OHOCE HAa OCHOBHE ITUJBEBE, 3aTUM Ce OJIKe Je(UHUIY KaTeropuje Kao IITO
Cy UCTPOIIICHA BO3WJIa U BbUXOB TpeTMaH, 3atuM 3R npunnun (Reuse, Recycling, Recovery) u
oJyIarame UCTpoIIeHUX Bo3uia. [loceban meo 6aBu ce ONMacHUM MaTepHjama Koje ce jaBjbajy
y ayToMoOmiIMMa, Kao W crnenuduyHuM HHQpOpMaIlMjamMa Koje Cy HEOINXOJHE JMIMMa 3a

0e30e1HO pacTaBJbambe UCTPOLICHUX ayTOMOOMIIA.

YeTBpTH €0 OUPEKTHBE je ca aclekTa uMmIiuieMeHranuje konnenrta CE HajBaxHMjH,
MOINTO c€ OH 0aBW MpeBeHIrjoM oTnaaa ox ELV u npernmenom cBux mocrymaka koje Tpeda
MPUMEHUTH KaKo OW ce MOTEHIHjaiHo 3araljeme 01 OBe BpCTe OTnajga cMamuio. Mako je oBa
nupeKTHBa ycBojeHa jour 2000 roquHe, Yak M Tajla OHa je y ceOM MMaia OCHOBHE TPUHIIHIIC
UpPKyJIapHEe €KOHOMHje. Y TPUIIOT TOME TOBOPH YMILEHHIIA J1a C€ HOME CBH IpOoH3Bohaun
ayToMoOmIa 00aBe3yjy Jia MOITY]y MAKCHMAJTHU HUBO OITACHUX CYIICTAHIU KOJ| TPOU3BOIEHEC
BO3WJIA, JOK CE Ha JIPYr0j CTpaHH yrpajha MOjeJANHUX CYICTAHIM y ayTOMOOWIIE MOTIIYHO
3a0pamyje. Juzaju ayromoOumina wmopa OWTH TpuiaroheH BHUIIUM POU3BOHAYKUM
CTaHJapAMMa, a yIeo PEHUKIA0WIHUX MaTepHjajia y HOBO IPOM3BEICHHM ayTOMOOMIMMA
Tpeba Outm moBehan kako OW ce CBM HOBHjH ayTOMOOWIHM jorn on ¢a3e MPOU3BOIE

MPUITPEMUIIM 32 KACHU]U MPOLIEC PELUKIIAXE.

Hakon mpeBennuje, kao npee (aze nMmruieMentanuje konmnenta CE, EBporicka yanja
je HampaBWJa BEJIMKM KOpaK Hampel TUME WITO je AeduHHcaia U IMpoLecC MPUKYIIbamba,
TpeTMaHa, IOHOBHE yNoTpede U MmonpaBke Bo3uia. JIMpeKTHBa MPELU3HO JePUHUIIE KO MOXKE
00aBJbaTH MPOIEC MPUKYIJbakha BO3WIA y CAaIYIJaCHOCTU Ca MUHUMAJIHUM 3aXT€BHMa KoOje Ta
auna Mopajy ucnymasard. [lopenq MHMHMMamHUX yclloBa, MpENU3HO ce aeduHuie u
METOI0JIOTHja Koja c€ MOpa MPUMEHHMBATH KOJ pacTaBjbakha UCTOIIEHUX BO3MJIA Kako O ce
TOKOM TOT' IpOIleca CIPEYHSIO MOTEHIUjaIHO 3araljeme M HEeraTMBHU YTUIA] HAa JKUBOTHY
cpenuHy. HakoH pacTaBibama CBe KOMIIOHEHTE C€ TECTUPA]Y, HEKE O] IbUX j€ MOoTryhe MOHOBO
KOPUCTHUTH, HEKE TIOTIPaBUTH, TOK CE€ CBE OCTaJIe PELMKINPAjy U TUME TIOHOBO Bpahajy y HOBU
Npou3BOgHM mpouec. TokoMm Qasze packianama NOTPeOHO je pasaBajaTM HeomacHe Of
OMaCHUX Marepuja Koje cy JeduHHCAHE ITUPEKTHBOM O MCTPOIICHUM ENEeKTPUYHUM U

enekTpoHnckum ypehajuma (Waste Electrical and Electronic Equipment-WEEE) (European
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Commission, 2012), ka0 U AUPEKTHBOM O OrpaHUYEHY yrmoTpede omacHux Marepuja ROHC

(Restriction of Hazardous Substances).

VY unany 7. nMpekTHBE 0 HCTpoiieHuM Bo3miuma (European Commission, 2000), a Ha
npernopyky EBpomncke komucuje, EBporcku mapiaMeHT je YCTaHOBHO IMJbHE HHBOE 32
MIOHOBHY ynotpeOy, nuckopumheme u penukiaxy. Ha npumep, no 2006. roqune je tapret 3a
MOHOBHY ynoTpeOy u uckopuniheme nemnosa 85%, 10K je 3a TOHOBHY yHOTPeOy M PEIHKIaxy
npensuhen taprer ox 80% mpoceune TexuHe ayromoOuia. Jlo 2015. romune ce Taprer
nosehaBa Ha MUHUMYM 95% TeXMHE BO3MIIA KO/ MOHOBHE ynoTpede u uckopuirhema, 10K ce
KOJI TIOHOBHE YNOTpeOe M penukiaxe Taj npar nomke Ha 85% (European Commission, 2000,
Article 7). Ouurnenno je aa je EY y Hanpen moMeHyTy TUPEKTHBY O HCTPOIICHUM BO3HIHMMA
jomr naBHe 2000. romMHEe MMILIEMEHTUpajia OCHOBHe npuHnuie konunenta CE, amu je Ha
Apyroj CTpaHW TpHUMEHa OBE AMPEKTHBE J0CTa BapHpa yHyTap 3eMaba wiaHuna EVY.
Nmmnemenrtanuja kornenta CE y o6mactu ELV ce 6a3upa Ha mporiecy moHOBHE yrnoTpeoe,
MOTIPABKE W PEIUKIAXE JEJOoBa 3aTO IITO Cy TaKBa BO3MJIA JIPArOlEH H3BOP PE3EpPBHUX
JeNIOBa M CEKyHJAapHUX cupoBuHA. [lompaBka mpeacTaB/ba CBE AKTUBHOCTH TpPETMaHa
WCTPONICHUX BO3WJIA OCHM OJJlarama Ha JICTIOHHjaMa, W YKJbydyje TOHOBHY yIOTpeOy H
peuukiaxy. JlenoBu ayromoOuia Mory OMTH pacTaBJbeHH, AoAaTHO oOpahenu u mopahenu
Kako Ou ce MOHOBO yNoTpedJbaBalM y MOJIOBHUM HJIM MOTIYHO HOBUM Bo3uiuma. [lonpaBka
Takohe oOyxBaTa pELUKIMpame Marepujaja 3a MOHOBHY ymoTpedy y HucTe cBpxe (T3B.
,,closed-loop recycling “), wiu 3a napyre BpcTe mpou3Boaa U y Apyre cBpxe (T3B. ,,0pen-loop
recycling “) (Despesse et al. 2015, p.669).

2.4.5. IlpuMeHa Mojiesia HUPKYJIapHe eKOHOMMUje Ha MO0JbY 0TNa/Aa 0 eJIeKTPUYHe

H C€JICKTPOHCKE OImpemMe

OTnag on eJeKTpUYHE U ENEeKTPOHCKE OINpeMe TPEHYTHO MpeAcTaBba je€daH Of
HajOprke pacTyhux TOKOBa OTIaJa y CBETY ca IPOCEYHOM FOJUIIKHOM CTONoM pacta o1 3% 110
5%, MITO je KICTOBPEMEHO OKO TPH ITyTa Behu pacT y OJHOCY Ha CBE OCTajieé TOKOBE OTIMaja.
ITocmarpajyhu mob6anne tpennose, usmehy 20 u 50 munnona tona WEEE ce cBake rogune
reHepuiie y ceety (Schwarcer et al. 2005, p.1). ['pyna enekTpuyHHX U elEeKTPOHCKUX ypehaja
o0yxBaTa IUPOK TUjarra3oH pa3IMUduTHX BPCTA MPOU3BOJIA, KOjU y CeOH calpke KaKko OTmacHe
Tak0 W HEONAacHe Marepujajie, Ma 4Yak M peTKe MeTaje KOjU Ce HAaKOH YHoTpede OBUX

IIponu3BOga MOry I/I3)1B0jI/ITI/I U IIOHOBO KOPUCTUTH, AKO CC HApPABHO CIPOBCIAC HCOIIXOIAHA
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METOMIOJIOTHja KO Tpolieca NMpuKyiubama u perukiaake (Kush & Lazzarin, 2015, p. 188).
W3Bopu mpaBa y 00JaCTH €JIEKTPUYHE U CIIEKTPOHCKE OIpeMe Ce 3acHHBAjy Ha J{MpeKTHBH
2012/19/EU (European Commission, 2012). byayhu na cy moTeHuujasiv 3a H3Bajarmbe
nparonenux Mmarepujana u3 WEEE Benuku, u 1a je HMBO OmMacHMX CYINCTaHIM Y OBHUM
UCTpOIIEeHNM ypehajuma BHCOK TaKo J1a MOXKE YTPO3HTH JKUBOTHY CPEIUHY H 31PaBJbe JbyIU
yormte, mpumeHa npuHiuna CE y oBoj obnactu je HeonmxomHocT. [locTuzame onTUMaHOT
nporeca npukymbama u penukiake WEEE onemoryheno je unmeHUIIOM 1a je TpiKUIIHA
BPEIHOCT HCTPOILIEHE EJIEKTPUYHE M EJIEKTPOHCKE OIpeMe BeoMa HHUCKAa, M Ca acleKkTa
MOTEHIIMjaJTHUX CaKylbadya JecTymynaruBHa. Kako 0 ce moBehana komumunHa MPUKYIIIEEHIX
ypehaja, a caMuM TUM M CTONa pEIUKIAXe, BJIACTHUMAa Cy Ha pacrojaramby pasinduTd

KOHIICIITH U ITOJIUTUKE.

VY 3emspama unanunama EY, y mocCIOBHOM aMOMjeHTY KOjU KapaKTEpHILIE MPUCYCTBO
JaKMX W 3peluX WHCTUTYIM]ja ¥ HAIPEIHO 3aKOHOIABCTBO y OOJACTH yIpaBJbaba OTAIAIIoM,
Kao jeJaH o] MeTona 3a yHamnpeheme mpoleca peluKiIaxe KOPUCTH Ce€ NpPOJyXkKeHa
oarosopuoct mpou3Bohaua (Extended Producer Responsibility-ERP). Ogaj TpskuiiHo
OpHjeHTHCAH MPHUCTYI NPBU MYT je MPUMEHEH Ha MOYETKY JeBeneceTnx roguHa XX Beka y
[IBenckoj. ERP mpomyxaBa omroBopHocT mpou3Bohada, koja cana, opex caMor Ipoieca
MIPOU3BOHH-E, 00yXBaTa M MPUKYIJbAKE UCTPOILIEHUX MPOU3BOJA, HUXOBY MOIPABKY TOKOM
LIEJIOKYITHOT BeKa ynorpebe cBe 70 nocienmwe ¢ase omnarama. OBakaB MPUCTYNl MOTUBUIIIE
npousBohade a ynaxy y Au3ajH MPOU3BOJA U Jla CE MOHAIIa)y HHOBATUBHO HA OBOM IIOJbY,
Kako OW IpPOM3BENU MPOM3BOJIE KOJU Tpajy AYKE, a UCTOBPEMEHO CMamy]y TPOILKOBE OKO
30pumaBama, pousBonehu mpousBoje Koju ce yako u jegruHo perukianpajy (Shao & Lee,
2009). Axryenna aupexktuBa EVY koja ce 6aBu WEEE npowussohaunma namehe obGaBesy na
OpraHu3yjy MpHUKYIUbamkbe M PELMKIAXY EJIEKTPOHCKOr OTNaja, JOK ce IMOTpollaynMa He
mraha HUKaKBa HaKHaja Kaj uctpoieHu ypehaj Bpahajy mponasity (Kush & Lazzarin, 2015,
p. 190). Ha apyroj ctpanu, y Mame pa3BUjeHUM 3eMJbaMa Ce MPUMERYje ApYyradyuju IpUCTYII.
Ha npumep, y Penybnuum CpOuju BracTu NHpuMemYjy HOJIMTHUKY KOja C€ 3acHHMBA Ha
(UHAHCH]CKO] CTUMYJIALMjU MTOCTPOjerha 3a PELUKIaXy. 3a CBaKy OJ JeceT rpylna e-oTmajaa
koje ce neduuucane y EBpomckom karamory otmaga u gupektuBun WEEE (European
Commission, 2012), mocroje cyOBeHIMje 3a PEIUKIAXY. BHCHHA OBHX daBama JUPEKTHO
3aBHCH OJ] HUBOA OMACHUX MaTrepuja Koje caapxe oBU ucTpomeHu ypehaju. Tako cy, Ha
npuMep, 3a pprokuaepe U octane pacxiaaHe ypehaje cyOBeHIIM]je HajBUILE, 10K CY Ha JAPYroj
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CTpaHH, 3a MOTPOIIAYKY ONPEMY, UTPAYKe U OMpeMy 3a 3a0aBy U CIIOPT OHE HajMmame. CBe je
TO PEryJIMCaHO NOCEOHUM [IpagunHukom o0 YCKaaleHum usHoCUMa NOOCMUYAJHUX cpedcmasa
3a NOHOBHY ynompeby, peyukiaxcy u kopuuthere noceonux gpcma omnada (“Ci. TmacHuk”
PC, 45/18, 65/18). Penyonuka CpOuja Ha TOJbY pa3Boja PEHHUKIAKHE HHIYCTPHjEe UMa
3HaYajHe KOMIIApaTWBHE IMPETHOCTH Y OJAHOCY Ha JIpyre 3eMJbe Koje ce omienajy y 0asu
UCTPOIICHUX EJIEKTPUYHUX M EJCKTPOHCKHX MpoM3Bojaa. MMIuiemMeHTaluja 3aKoHOAaBHOT
cucrtema u3 3eMasba EY y KoMOMHAIMj| ca MOMUTUKOM (DPHHAHCH]CKOT CTUMYIIHCAamha Mpoiieca
perknaxke y Penyonmunu Cpbuju pesynrupana je moBehanum yBohewem WEEE y TokoBe
OTHajZia y3 HMCTOBPEMEHO 3HA4YajHO ToOBehame CTOme MPHKYIUbakha OBUX HCTPOIICHHX

npousBoga (Kpctuh & Jlenunh-Muxajnos, 2017, ctp. 65).

Kako Ou HampaBuia MOCTENEHU Mpeia3 ca TPAIUIMOHAIHOT JIMHUJCKOT IOCIOBHOT
MOJIeNa, KOJl Kora ce 3araljere jaBjba Ha Kpajy KOPUCHOT BEeKa yrmoTpede CBUX MPOU3BOAA, Ka
OP>KMBHjEM ITOCIIOBHOM MOJCNY IHMPKYyJIapHE SKOHOMHje y oliiacTu e-oTmanaa, EBporicka
KOMHUCH]ja je TpoIrcaia MHHUMAJIHE CTONE NPUKYILUbakha OBE BPCTE OTMAja 3a MEPHOI O
2016. mo 2019. roaune. Kao mto je HasnaueHo y wiany 7. WEEE mupextuse (European
Commission, 2012), crore npukyIsbama e-oTnaja ce kpehy on mouernux 45% reHeprcaHor
ormana y 2016. rogunu, 10 65% omnocHo vak 85% y 2019. roguHu y HEKUM 3emMJbaMa
YaHWIlaMa Cca HanpeJAHHMjUM CHCTEMOM YIpaBJbaka OTHAJOM. Benuke pasziuke y
TapreTUpaHuM CTOllaMa TPUKYIUbamka €-0THaja u3Mel)y 3eMasba WiaHWIa Cy JIUpPEKTHA
MocCJIeInIla HEPaBHOMEPHOT HHMBOA pa3Boja CHCTEMa YIpaBJbala OTIAJO0M, 1A CE Yy OBOM
TPAH3UTOPHOM TICPUOAY YIaXy BEIUKHA Harmopd y (OpMHpamy ONTHMAIHOT CHCTEMA

NIPUKYIJbamha e-0TIajla U CMambUBamha PETHOHAIHUX pa3iivka u3Mel)y 3emasba wiaHUIA.
2.4.6. Orpannyema Mofies1a DMPKYJIapHE eKOHOMHUje

Kako je HaydHO MCTpaxMBauka OCHOBA Ha TeMYy Mojejia IHUPKYyJIapHe €KOHOMM]E jOIII
YBEK c1a00 pa3BHjeHa, TEIIKO je y OBOj ¢a3u JAepuHHCATH TMOTEeHIMjanHa orpanndema CE
mozena. ITo Korhonen-y u ocrammma (2017) mory ce nmeduHHCATH MIECT OCHOBHHX
HEJIOCTaTKa M M3a30Ba ca KojuMa ce cycpehemMo MpUIMKOM MUMIUIEMEHTAIMj€ OBOT MTOCIOBHOT
Mmozena. Ca acrekra ymnpaBibamba OTHAJOM BEOMa j€ 3aHMMJBUBO OTPaHUYEHE KOj€ Ce THYe
(¢bu3MYKMX TOKOBa MarepHjaia. Hamme, moHekan je Temko aedUHUCATH KOJU CYy TOKOBH
Matepujaiia 100pu, a KOjU JIOMIM 3a JIPYIITBO TIOMITO jé Ta KOHCTAaraluja JWHAMUYHA H

IOJI0OKHA IIPOMCHHU. Hcto Tako jC W KOHLCIIT OTnaaa HM3JIOKCH CTAaJIHUM IpOMCHaMa
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(Pongracz, 2002, p.102-103). Yecto uuje moryhe aeduHucaTH TpeHyTaK Kaja ce MaTepHjai
ca CKOHOMCKOM BpeAHOIINY HpeTBOpU y oTman 0e3 BPEIHOCTH WM IaK ca HEraTUBHOM
BpenHomthy. PaznukoBame oTmaaa o MOJTYIMPOU3BOAA je Takohe mpoOiieMarnyHO, TOCeOHO
KaJga ce KOHIICNTY TOJYNPOU3BOJA JO/Aajy jOII W TIOHOBHA ymoTpeba W Jopajaa, jep Taaa
neduHMIIMja TOKOBA Marepujajia moctaje jour cioxkenuja (Korhonen et al. 2017, p. 41). Ha
JPYroj CTpaHu, peluKiIaxa OTIaja je cajaa Ae0 HAMOHAIHE CTPATHCTHKE CBAKE 36MJbE YNME
j€ oJIaKIaHo HeHO npaheme, ajau U Iope Tora Y CBETy ce 100ap JIeo MPOu3BOa PEHHUKINPA

BaH CBUX 3BAHNMYHHX TOKOBA, Haje I/IMHJIGMGHTaI_[I/Ija OBOI' MOJICJIAa U Ca TOTI" aCIICKTa OTCXKaHa.

[Topen mpobiiema y eBUACHTHPAKY OTIAJA, jaBjbajy Ce U JIpyra OrpaHUuYCHha Ha YTy
MOCTU3amka CTamba y KOME je TeHepUCamhe OTIa/a paBHO HYJIH. Y MPAKCH je TaKBa CUTYyalluja
roToBO HeMoryha kako ca (pU3HUKOrL, TAaKO M ca eKOHOMCKOT' cTaHOBHIITa. Hanme, mo3Hato je
Ja ce TOjeAMHM Marepujajd MOTY HEOTPAaHWYEHO IyTa PEUUKIUPAaTH W THME IOHOBO
VKJbYYHMBATH Yy MPOIEC TPOU3BOAKE KAao IITO je HAa NMPHUMEp CIIy4a)] ca alyMHHH]YMOM.
[Tnactuky je takohe moryhe ckopo HEOrpaHWYCHO MyTa PEUUKIUPATH, IPU YEMY KBAJIUTET
JOOMjeHUX MPOU3BOJIA 3aBUCH OJ1 IPOIIeca COPTHParha MPHINKOM CaKyIJbamkha. YKOIUKO CE HE
YAOXKE TOJJATHU HAIOPH KOJ Mpolieca MPHUKYIJbamkha, HAKOH CBAKOT IMPOIECa PEIMKIAKE Ce
n00Mja mpOM3BOJ HUXKET KBanuTera. Ha pyroj ctpanu, ca eKOHOMCKOT aclieKTa, MO3HaTo je
Jla Cy BHCOKE CTOIE PEelMKIIaXKe Y IyTOM POKY MPHJIMYHO HEOAPXKHBE, jep OM y TOM cilaydajy
TPOLIKOBH NPUKYIJbarka U 00pajie TAKBOI OTMa a OUIM U3HaJ (MHAHCH]CKUX OeHeduTa Koju
ce no0ujajy Ha OBaj] HA4YMH, Ma Cy TAKBU HHBECTUIIMOHU TPOJEKTH HEMpOopUTAOUTHU. Y
CaBpEMEHHM YCIIOBHMA TTOCIIOBakha CE aKTHBHUM Pa3MHIILJBAKBEM O TIPOIIECY PELUKIIaKe jOII
y ¢a3u Npou3BOIKHE MOXKE 3HAUajHO YTHIATH Ha yHampeheme Kako Impoleca NpUKYyIJbamka
NIPOM3BOJA, TAKO M CMamUBama TPOILIKOBA pEIMKIaXe, ITO OM y KOHaYHOM Tpebdasno na

YTHUYC U Ha IMOJAN3akE CTOIC PCHUKIIAKE U HpI/I6J'II/I)KaBaI-LC CTamky Ca HYJITOM CTOIIOM OTIIa/ja.

2.5. IlnsbeBHU 0P:KMBOT pa3Boja YjeaumeHnX Haluja
2.5.1. Arenaa 2030 YjenumeHUX HALMja 32 OAPKUBHU Pa3BOj

Ha cemnunu opranusanmje YjemumeHUx Hanuja y centemOpy 2015. romumne,
CKYNIITHHA YjeOUmEeHUX Hanuja je ycBojuwia AreHny 2030 3a oJpUBH pa3Boj
nocraBsbajyhu ykymnHo 17 musbeBa ofp:kuBor passoja — Sustainable Development Goals-

SDG, kao u ykymHO 169 T3B. muspHuX Bpeanocta (UN, 2015). OBe muibeBe Tpebdano Ou
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octBaputu y mepuony ox 2015. mo 2030. rogmHe Ha mioOamHOM HUBOY. OHHU Cy
nepuHMCAaHH HAa OCHOBY MmueHHjyMCKHX IMJbeBa passoja (Millennium Development
Goals - MDG) u umajy 3a nuJb CTBapame jeIHOT MIHUPEr MOCIOBHOT amOujeHTa Koju he
OMOTYNHTH OIP)KMBH Pa3BOj Ha TIIOOATHOM HUBOY. HOBOMOCTABIHEHH IHJBEBH OJPIKUBOT
pasBoja ce NTMPEKTHO Haclamajy Ha nmpBoOuTHO onpehene MDG koju cy neduHucanm 3a
nporpamcku niepuoz ox 2000 mo 2015. romune, u Tpebano O6m mga oMoryhe HacTaBak

3anodere pepopme jour gasue 2000. roguue (UN, 2015).

VY oxBupy Arenzge 2030 ce npema Campagnolo u capaguunuma (2018, p. 11-15).

Kao MOCTaBJHEHU [IUJBEBH HABOJE OCTBAPUBAILE OJIPIKUBOT Pa3BOja y TPU JUMEH3H]E U TO:
® EGKOHOMCKO],
®  COIWjaTHO] U
® JIMMEH3H]jU )KUBOTHE CPEIUHE.

VY okBHpY cBake AMMEH3Mje NePUHHUCAHU Cy MOCEOHM MHIUKATOpu IoMohy KOJUX ce
MpaTH OCTBApeHE KaKO MOjeAMHAYHUX, TaKO W TPYIMHHUX LUJbeBa. Y OKBHUPY EKOHOMCKE
IMMEH3Hje TpaThi C€ OCTBApEHE MHIMKATOpa Kao MTO ¢y OpyTo momahu pOM3BOJ IO TIIaBU
CTaHOBHMKa U OpyTo nomahu mpoM3BOA IO 3aMOCIEHOM, Kao U yAeo Opoja 3amocieHux y
YKYITHOM OpOjy CTaHOBHMKA WJIM HAllMOHAJIHU M3JIAl 32 UCTPAXKHUBAKE U Pa3BOj Y OJHOCY Ha
Opyro nomahu mpou3Boj. Y OKBUpPY COLMjalHE AMMEH3HUj€ Pa3NIUKyjy Cce MapaMeTpH MOMyT
MIPOIIEHTa CTAaHOBHUKA KOjU OCTBApYjy JOXOJAaK HMCIIOJ MUHUMAIHOT, TYCTHHA HACEJbEHOCTH
CTAHOBHUINTBA, MpocedaH Opoj jekapa Ha 1000 cranoBHuka. OBae crmanajy ¥ WHIUKATOPH
KOJU TOKa3yjy yleo CTaHOBHMIITBA u3Mel)y 15-24 roguHa y TOTaiIHO) MOMYNALUjH, OTHOC
Opoja MyIIKapala ¥ >kK€Ha, Kao M MPOLIEHAT CTAaHOBHMKA KOJU j€ MPUKJbYUYEH Ha EJEKTPO

MpEXY U JIPYI'¥ OKa3aTeIbU.

VY o0nactu 3a1ITUTE JKUBOTHE CPEIMHE Takole MOCTOjU CEeT MHAUKATOpa Ha OCHOBY KOJUX
Ce MpaTh OCTBApPEHE MIOOANTHHX IUJbeBa y 0BOj chepu. Ty ce Hajmpe MHUCIM Ha MPOIICHAT
uckopuithema yKyImHUX BoieHUX pecypca. CMarpa ce aa he y 6yayhHocTH HemocTarak Boje
OWTH jemaH o] OCHOBHUX MpoOJeMa YOBEUAHCTBA, 1A je BeoMa BaXHO Ja Beh cajaa mocroje
pe3epBe BOJE KOje Ce€ HE KOPUCTE, jep Yy TOM CJydajy HEIOCTarak BOJIEe HE MOXKe OUTH

mpenpeka Ka op>XKuBoM pa3Bojy. Cienehu nHIUKATOp ce TUYE yaesa OOHOBJbUBHUX M3BOpA Y
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YKYITHUM HM3BOpHMa €JICKTpUYHE eHepruje. Ca acrmeKkTa OApKUBOT pa3Boja HEOMXOIHO je Ja
OBaj TpolieHar Oyze mTo Behu, jep cy caMo 0OHOBJBMBHU U3BOPH €HEPTHjE Ca aCTICKTa EMHUCH]E
IMITETHUX TacoBa T3B. KapOOH HeyTpamHU. HeomxomHO je aKTHMBHO paauTH Ha Pas3Bojy
eHepruje u3 0OHOBJBMBUX M3BOpa €HEprHje (Kao MITO Cy eHepruja BETpa U CoJapHa eHepruja),
jep caMo OHH JyrOpOYHO MOTY 3Ha4ajHO YTUIIATH HA CMamkeHhe 3aral)ema y3 cTBapame yclioBa
3a ONP>KMBHU pa3Boj. Y OymyhHocTH He camo na he OOHOBJBMBHU HM3BOPH €HEPTHj€ CTBapaTH
MPEeIHOCT Y OAHOCY Ha (ocuiHa ropuBa MO MuUTamy 3araljema, Beh he ymarame y oBe
CaBpEeMEHE M3BOpE CHEpruje OMTH UCIUIATHBHU]jE U Ca €KOHOMCKOT CTaHOBHWIITBA, MOIITO he
T3B. ,,3€JICHA‘ eHepruja OuTH jeTUHHU]Ja O OHE JOOHjeHE caropeBameM yriba v Hadre (State
of Green, 2017). Hapenuu WHIUKATOP C€ OJHOCH HA YIAEO MHAYCTPUjE Y EMUCH]H IITETHUX
racoBa y OIHOCY Ha YKYyIIHy €MHUCHjy OBHX racoBa. Pa3Boj mHmyctpuje y OymyhHOCTH
Tpebano Om na ce Oa3upa Ha Hampel HaBEJACHWM OOHOBJBMBHM H3BOpHUMA CHEPTUjE H
MpUMEHH MHOBAallMja, jep caMO Ha Taj HAYMH JAPYIITBO MOXe 00e30eAUTH KOHTHHYHUPAHO

CMamCHe eMHUCH]je TacoBa ca edekroM crakieHe Oamre (Greenhouse-gasses- GHG).

[Topen 030MJBbHUX M3MEHA y MHIYCTPHjH, MOTPEOHO U Yy TpajioBUMa j€ CHPOBECTH
3Ha4YajHe TPOMEHE Koje ce Takohe omienmajy y cmamemy emucuje GHG. HcerpakuBama
nokazyjy na y ypbanuMm cpeamHama Hajehw mpormeHar 3araljema reHepulne TPaHCIOPT.
['pascku mpeBo3, Kao M ayTOMOOMIIM M OCTaJla MPEBO3HA CPEACTBA, Cy OATOBOPHU 3a HajBehn
neo ypoOaHor 3arahema. Peopma TpaHCcropTa ce 3acHHBA Ha MOCTEIICHOM YKJbYYHBAamYy CBE
Beher Opoja Bo3WJIa KOja MMajy WM XUOPHAHM WIM TMOTIIYHO €JIEKTPUYHHU IOTOH, IITO 3a
pe3yiTar uMa 3HauajHO cMameme 3arahema. Kako 6u gomatHo mMoTuBHcane rpahane na ce
MOHAIAjy JPYIITBEHO OJIrOBOPHO W JIOTIPHHECY OAPKMBOM paBOjy, BlacTUMa Cy Ha
pacnonaramy u apyre mepe. OHe ce cacToje y laBamby (HCKAITHUX MOACTHIAja Tpah)aHmMa 3a
Ha0aBKy CaBPEMEHHX MOJella ayTOMOOMIIa KOjU UMajy alTepHATHBHU MOTOH, Kao U yIoTpeOy

JPYTUX €KOJIOMIKU OAPKHUBUX MIPEBO3HUX CPEACTaBa Kao IITO Cy HA IPUMEpP OUIMKIN.

[Mocnenmwa rpyna MHANKATOpa KOjU CE€ TUUY )KMBOTHE CPEIUHE C€ OJHOCH Ha HETO
edpekre y emucuju GHG y obnactu mossonpuBpese u nrymapersa. Hanmme, mo3Haro je aa cy
ousbke Benuku arcopbepu CO2, amm Ha Jpyroj CTpaHW y OBHUM JEJIaTHOCTHMA Ce
UCTOBpEeMEHO ociiobal)a u BesMKa KOJIMYMHA OBOI raca. 3aTo je HEOIXOIHO Ja HeTo edekar

eMucHuje Oyle MO3UTHBAH Yy CMHUCIY J1a C€ JbYIACKAa aKTUBHOCT y OBHUM CEKTOpHMA TMOIPEIH
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peliaBamy MI00ANTHUX KIMMAarCKUX MPOMEHA, IITO caMmo MO ce0M MOoApa3syMeBa CMambECHE

emucuje GHG.
2.5.2. llnsbeBn onp:xuBor passoja npema Arenau 2030 Yjenumenux Haumja

Hakon peduHHCama OCHOBHHX HMHIMKAaTOpa MPEKO KOJUX C€ Mpard TIIIo0aHo
OCTBapHBamEe OJIP)KUBOT pa3Boja, HoBa Arenaa 2030 nporucyje u 17 1uibeBa YdjuM ce
OCTBapeHEM MOCTHKE OPXKUBHU Pa3Boj y AyroMm poky. Panu ce o cnenehum nuspeBrnma 3a

noctusame oapkuBor passoja (UN, 2015, p.14):
1. Cgser 6e3 cupomaiiTBa: OKOHYATH CHPOMAIIITBO CBY/Ia U Y CBUM OOJIUIIMMA;

2. Cser 0e3 miaau: OKOHYATH Taf, mocTruhu 6e30€AHOCT XpaHe U MOOOJBIIAHY UCXpaHy

Y IIPOMOBHCATU OJIP>KUBY ITOJbOIIPUBPELY;

3. Jlobpo 3npaBibe: 00e30enuTH 31paB )KUBOT M IIPOMOBUCATH 0J1arocTame 3a Jby/Ie CBHX

TeHepalyja;

4. KpanuteTHO oOpa3oBame: 00€30€IUTH WHKIY3MBHO W KBAJUTETHO OOpa3oBame H

IIpOMOBHCATHU MOFyrlHOCT LEJIOKUBOTHOT YUCHA,

5. Ponna paBHOmpaBHOCT: mocTuhM POJHY PAaBHONPABHOCT U OCHAXKUTU CBE JKEHE U

JICBOJYHIIE;

6. Ywucra Boga M CaHUTApHU YCIOBH: 00€30€JUTH CaHUTapHE yCIOBE U MpUCTYN nujahoj

BOJH 34 CBC;

7. JloctymHa W OOHOBJBMBA EHEPrUja: OCUTYPaTH HPUCTYH JOCTYIHO]j, MOY3AaHOj,

OJIP>)KMBO] M MOJICPHO] EHEPTUjH 32 CBE;

8. Z[OCTOjaHCTBeH paad U CKOHOMCKH PacCT: IMPOMOBUCATU HWHKIIY3UBAH W OIPKUB

C€KOHOMCKH PACT, 3allOCJIICHOCT U )IOCTOjaHCTBeH pan;

9. Uanycrpuja, wWHOBaNMje W  HHPPACTPYKTypa:  M3IPATUTH  MPHIATOMJBHBY
UHQPACTPYKTYpY, HPOMOBHUCATH OJPKUBY WHIYCTpUjaIM3alUjy U TOACTULIATH

WHOBAaTUBHOCT;
10. Cmameme HejeJHAKOCTH: CMAbUTH HEJeHAKOCT U3Mel)y B yHyTap JIpiKaBa;
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11. OgpxuBU TpaJoBH 3ajelHULIEC: YUMUHUTU TPAZOBE U JbYICKAa Hacesba MHKIY3UBHUM,

0e30eTHIM, PUJIATOIJbUBUM U OJIP)KHBUM;

12. OaroBopHa MOTPOIIHKHA U MPOU3BOMIHA: 00€30€UTH OAPKUBE OOJIMKE MOTPOIIHE U

MIPOU3BO/IHE;

13. Axuyja 3a KITUMY: IPEAy3eTH XUTHY aKLKjy Y 00pOU MPOTHB KIMMATCKUX MPOMEHA U

HEHUX M10CIIEINLIA;
14. )KuBOoT 1moj BOJJOM: O4yBaTH OJPKUBO KOPUCTUTH OKEaHE, MOPa U MOPCKE PeCcypce;

15. KuBoT Ha 3eMJbHM: OAPXKHMBO YIPABJbATH IyMaMa, CY30MTH Je3epTHUKAIH]Y,
3ayCTaBUTH M MPEOKPEHYTH Jerpajiaiiijy 3eMJBHINTA W CIPEYUTH YHUINTABAHE

6I/IO,Z[I/IBep3PITeTa;

16. MI/Ip, npaBJa U CHAXHC I/IHCTI/ITYI_II/IjeI IMIpOMOBHCATHU MI/IpOJ'IJY6I/IBa W HHKIIYy3UBHA
ApyHITBa 3a OAPKHBU paSBOj, 066366,I[I/ITI/I MMpUCTYII NpaBAHU 3a CBC U HU3IpaduTU

eduKkacHe, MOy3aHe U UHKITy3UBHE MHCTUTYIIM]€ Ha CBUM HUBOUMA;
17. ITapTHEpCTBOM A0 IIUJbA: YYBPCTUTHU ITI00ATHO MAPTHEPCTBO 32 OAPKHUBU PA3BO].

OctBapeweM mojeAMHauYHUX IusbeBa Arenze 2030 opranuzanyje VYjeaumeHHX
HalMja JONPUHOCH C€ OCTBapelkhy NNIOOAJIHMX LUJbEBA y CBE TPU HAIpel IOMEHYTe
JTMMEH3Hje, EKOHOMCKO]j, COLMJaIHO] U TUMEH3UJU KUBOTHE CPEIMHE, a BhUXOBO OCTBAPEH-E
JIYTOpOYHO 3HAYM CTBapame OCHOBHUX MPEIYyCJIOBa 3a MOCTH3ame OAPXKHUBOI pa3Boja. Y

OKBHpPY AMMEH3H]€ )KUBOTHE CPE/IMHE U3/1Bajajy ce LIMJbEBU MOJ peaHuM Opojem 7, 8 u 13.

Mus Arenge 2030 koju je neduHHCaH MOA peAHUM OpojeM 7 Tude ce morpede 3a
obe30ehuBameM eHepruje U3 oOHOBJBMBHX M3BOpa €HEpruje Koju MOopajy Ipe cBera OuTu
MOy3/IaH! a TakBa €Hepruja Mopa OuTu nocrymHa cBuma. Uneja je ma ce go 2030. ronune
00e30e11 YHHBEp3aJHU TPUCTYN IOY3IaHUM W CaBpEMEHHM HW3BOpHUMa eHepruje. Y TOM
nepuoay ovekyje ce nosehame yaena oOHOBJBUBUX M3BOpA €HEPrHje y YKYIIHUM H3BOpUMA,
ITO OM UCTOBPEMEHO Tpebaslo /1a 3HaTHO JIONpUHEce yHanpehemy enepreTcke epukacHoCTH

Ha 17100aJTHOM HHBOY.

VY carnacHocTu ca TadykoMm 7a Arenae 2030 Vjemumenux manuja (UN, 2015, p.19),

noTpeOHo je obe3bemutn MehyHapomHy capaamy Kako Ou ce 00e30ear0 MPUCTYH YUCTO]
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3€JICHO] €HEpPTHjH, INTO TakKohe MoapasymMeBa OOHOBJBMBE HW3BOpPE CHEPTHjE, CHEPIreTCKY
e(DUKaCHOCT W HampeaHe TEXHOJOoruje y oOmactu Kopuinhewma (GOCHIHHUX TOpHBa, W Y
KOHAYHOM, TIPOMOILIM]Y ¥ Jajbe MoBehame WHBECTHIMja Y YHCTHjE H3BOpPE €HEpruje.
[TapanenHo ca OBUM aKTHBHOCTHMA, MIOTPEOHO je MpoImupuTu nocrojehy uadpactpykrypy u
OCaBPEMECHHUTH TEXHOJIOTH]Y 3a CHa0lleBambe MOJCPHUX M OIPKUBUX H3BOpA CHEpPrHje y
pa3BUjeHHM 3€MJbaMa, Ca MOCEOHMM aKIEHTOM 3a CIpPOBONCHE CIMYHHX AKTHBHOCTH Y

3eMJbaMa y Pa3Bojy U Mamke Pa3BUjEHUM 3eMJbama.

[moGanuu mMJb OAPKUBOT pa3Boja Opoj 8§ ce OJHOCH Ha MPOMOBHUCAIE OJPIKHBOT
SKOHOMCKOT' pacTa ca aKI[eHTOM Ha ITyHy 3allOCJICHOCT M IMPHCTOjHE YCIIOBE pana 3a cBe. Kao
jenaH o MOIIKU/bEBA CE y OBOM Iy HABOAU OJPIKABAE CTOIE MPHUBPEIHOT PacTa y Marbe
pa3BUjeHUM 3eMJbaMa O]l MUHUMYM 7% roaumime. [lapanenno ca TuM norpedHO je moctuhu
pacT eKOHOMCKE TIPOAYKTHBHOCTH KPO3 Ipoliec AuBep3udukaimje, yHamnpehema TeXHOIOTHje
¥ pact uHoBanuja. EkoHOMCKa monuTHKa Tpebano Ou 1a Oyae pa3BOjHO OPHjEHTHCAHA KAaKO
Ou mojpKasa MPOU3BOJAHE AKTHBHOCTH, CTBAPAhE MPUCTOJHUX PAJHUX YCIOBA, KPEATHBHOCT
U UWHOBALlMje KpO3 pacT Manux u cpeamux mpemyseha. Jfo 2030. rogmue moTtpeOHO je
100aTHO e(hUKACHU]Ee KOPUCTUTH pecypce Kpo3 yHanpelheme MOTPONIkhE | MPOU3BOIHE KAKO

Ou ce cMamuo npuTHcak Ha )kuBOTHY cpeauny (UN, 2015, p.19)

ToxoM OBOT' MPOTpaMCKOT TIepHojia MOTPEOHO je MOCTUNU MyHY 3aMmOCI€HOCT, MPUCTOjaH
MOCa0 KAaKo 3a MYIIIKapIle TaKo ¥ 3a XKEHe, ca MOCCOHNM aKI[EHTOM Ha 3alloNJbaBamkhe MIIaInX
U ocoba ca WHBaJIMAUTETOM, M 00e30ehuBame HMCTUX yCloBa paja U jeAHAKe 3apaje 3a
3alocjieHe Ha MCTUM MoclioBMMa. Ha apyroj crpaHu, odekyje ce CTPOro CaHKIIMOHUCAHE
TPrOBUHE JbyIMMAa, paja Jiele U APYruX BUAOBA EKCILIOATAIMje MAJIOJICTHUKA, Ca JajbUM
yHanpehemeM ycnoBa paja U mpaBa paJHUKa Kako Ou ce 00e30e1ruo onTUMaiaH MOCIOBHH

aMOMjeHT ca aJIecKBaTHUM CTeTIeHOM 0e30eIHOCTH U 3/1paBJba Ha paiy.

Ca acmekra peuuKiIa)ke CUTYpHO HajOuTHHjU je b Arennae 2030 mon peaHum
Opojem 12 koju ce THUYE OAPKHBE MPOU3BOMAKE W TOTpomimke. Kako Ou apymTBo Ouio
OJITOBOPHH]jE MpeMa KUBOTHO] CPEAMHHN MOpa TpaHCHOPMHUCATH AKTyeITHE CHCTEME Kako Ha
CTpaHH NMPOU3BOJIEHE, TAKO M HA CTPaHU MOTpolIkhe. HarMe, y mpeTxoaHoM nenry paaa Ouio je
peun 1a je y HpOoLUIOCTH Mpou3BoaHa (uiozoduja Omna npyrauuja, U cIo0OJHO MOXKEMO
pehu na je acnmekT *KMBOTHE cpeiluHe OMO y JPYyroM IUIaHy y OAHOCY Ha MPOQUT KOju je 1o
OCHOBHH TIOKpETad TPOM3BOAKE. BHIIO je camMo BaXHO IPOW3BECTH TPOM3BOA KOJU je

57



KOHKYPEHTaH Ha TP)KULITY y3 IITO HIKE TPOILIKOBE Kako OM Kymall yrpaBo mera ogadpao Ha
OCHOBY IIEHOBHE IMPEIHOCTH Y OAHOCY Ha KOHKypeHuH]jy. [IpousBohauu cy ce, kao u Kymi,
WCKJbYYMBO BOJIWJIM LIEHOM, Tako Ja je TO 3a MOCIECOUIly MMallo JApacTUYHO mnoBehame
KOJIMYMHE KPEHpaHOoT OTMaja u 3aralema KuBOTHE cpenuHe Ha cHa3u je Ouo T3B. JMHEApHU

MOJIeJI €EKOHOMH]jE O KOME je OUII0 peur MPETXOIHOM JIeNly paja.

CaBpeMeHM KOHLENTH KOjU IOYHMBAjy Ha WJAEjU CTBapama OIPKHUBE M OIrOBOPHE
IPOM3BOMHE M TOTPOLIHE Y ceOU MHKOPIIOPHPAjy MOAEPHHU MOCIOBHHU KOHIIETIT UPKYJIapHE
exoHomuje. TakaB MPUCTYI YHOCH CacCBHM HOBY JTUMEH3H]Yy Y MPOU3BOAHY (puiozodwujy, rue
HE CaMO Jia je HEONXOJHO MPOWM3BECTH MPOM3BOJAC jeTHHHjE O KOHKypeHIuje, Beh je
TO/Ij€IHAKO BayKHO J1a OHM HAaKOH KOPHCHOT BeKa yrmoTpede He 3aXTeBajy 3Ha4ajHUja CpeacTBa
3a BUXOBO MPHUKYIUbakhe, 30pHbaBamke, MOHOBHY yIOTpeOy M Yy KOHAYHOM penukiaxy. Camo
OBaKaB MPUCTYH TPAjHO pemIaBa MmpodiaeM OTIaja, MOIITO Ce Ha CaMOM cTapTy, Beh y mporecy
MIPOU3BObE AKTUBHO PAa3MHUIIbA O IETIOKYITHOM BEKY Tpajama MPOM3BOAA CBE JIO HHETOBE
nocienme ¢aze. [IponsBohaunma cama nocraje MHOTO OMTHH]E 1a YKaXy Ha KapaKTEPUCTHUKE
IPOM3BO/A KOjeé C€ THUYY EKOJIOIIKOT acleKTa, IOMYT HHerOBe jEJHOCTaBHE M je(THHE
penmkiaxe, Oorare Mpeke IMOCIOBHHIIA TPEKO KOje Ce BPIIM 3aMEHa CTapux IMPOU3BOJA
HOBUM U JPYIHX MPEIHOCTH, jep Cy cajia U KyIIXd MHOTO BUIIC HHPOPMHUCAHUJU O 3AIUTHTH

JKUBOTHC CPECIUHC.

Arenga 2030 Vjenumenux Hamuja anoctpodupa cineaehe kbydHe IHUIBEBE KOje j€
noTpeOHO OCTBAPUTH Kako OM ce MOCTHUINIA OJpXKHBa Mpou3Boama U norpomma (UN, 2015,

p.22-23):
e OcTBapHUTH OJIP>KUBO YIIpaBJbamke MPOU3BOIKHOM U e(UKacHU]je Kopulllheme pecypcea;

e VHampenuTH ekonomku MeHaypMeHT 10 2020. roauHe y o00JacTd HPOU3BOAME
XeMHKaJlja ¥ JAPYror ONacHOr OTNaja Kako OM ce 3HayajHO cMamuio 3araheme

Ba3/yxa, BOJE U 3€MJBUIITA;

e 3HauajHO CMamUTH Kpeupame otmaga A0 2030. roauHe TmyTeM MOJACTUIAA

MIPEBEHIIN]€, TIOHOBHE yIOTPEOE U PEIUKIIAKE;
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[TogcTuiaty BemMKe TpaHCHAIMOHAIHE KOMIIAHWjE J1a YCBOj€ U MPUMEHE MOCIOBHY
MOJIMTUKY KOja CE€ 3acCHMBA Ha OJPKUBOM pPa3BOjy W HMHTETPALUjU EKOJOUIKUX

MoKa3aTesba y CBOj€ MEePUOANYHE U3BEIITA]E;

O06e30enuTH peneBaHTHE MH(OpMaNMje O OAPKMBOM Pa3BOjy CBUM CTaHOBHHUIIMMA
Kako OM MOCTaJHM CBECHUjH HEONXOJAHOCTH MPUMEHE SKOJIOIIKUX Hadella U yCBajarba
’KUBOTHUX HOPMH KoOje JompuHOce OosbeM yckiahuBamy omHoca m3Mely Jbyncke

JIEIAaTHOCTHU U TIPUPOJE;

[Tpy>xuTH MOAPIIKY 3eMJbaMa y pa3Bojy Ja YHaIpee CBOje HayYHO-UCTPAXKHBAYKE U
TEXHOJIOIIKE KalaluTeTe Kako OM YCBOjuUJI€ IIOCIOBHY IOJUTUKY Yy 00JacTu

MIPOU3BOHE U MOTPOIIHE Koja 00e30elyje onp KB pas3eoj;

Pa3BuTu M MMITIEMEHTUpPATH MHCTPYMEHTAPHUjyM 32 HAIINIEAAe pa3Boja OAPKHBOT
Typu3Ma KOjU CTBapa pajHa MecTa U MPOMOBHUIIE JIOKAJIHY KYITYpy, IPOU3BOJAE U

obuuaje;

[Ipeucnurarn mocrojehe cyOBeHIMje Koje ce ogHOCe Ha (HOCHIIHA TOPHBA U APYTY
CIMYHY MOTPOLIBY KOja TeHEepHILIe 3araljere, U MoCTeneHo moBehaTu onope3nBame

CBHUX JEJIATHOCTH KOj€ CTBapajy BEJMKU MPHUTUCAK HA KUBOTHY CPEIUHY U 31IPABJbE

JbYIH.

2.5.3. Ummuiementanuja Arenae 2030 YjeaumeHux Haluja o OAP:KMBOM Pa3Bojy

y Peny6sanuu Cpouju

Arenaa 2030 YjenumeHMX HalMja MpeacTaB/ba JOKYMEHT KOJU IIO0AHO perynuiile

MUTamke OIP>KUBOT pa3Boja y cBery. CBaka 3eMJba Ha OCHOBY CBOjUX IPHOPHUTETA, CTABOBA U

MIOCJIOBHOT aMOHjeHTa OJUTy4yje J1a OCHOBHE CMEPHHUIIE OBE areH/ie UMILJIEMEHTHpa Ha CBOjO]

teputopuju. Penybnuka CpOuja je, mopea major O6poja Apyrux 3emMasba y CBeTy, ogadpaina aa

NPYKH TOAPIIKY JAe(UHUCamy HOBOT INporpama riioOalHOT pa3Boja MyTeM KOHCYJITOBama

cBOjux TrpahaHa Be3aHMX 3a KJby4HE pa3BojHE nmpuopurere. MHbOopMaluje cy mpukynbaHe Ha

pa3nuuuTe HAuyMHEe, U TO KpO3 HAIMOHAIHY Kammnamy ,CpOHuja KakBy XenuMm™, rae je

KOHCYJITOBAH HIMPOK CIICKTAp CTAHOBHUILITBA, ITOYCBIIH O[] CTapI/IjI/IX JbyIH, IIPCKO paaHUKA,

HOBMHapa, Jelle, MJIaJuX, pace/beHUuX JHMIa, poMa M japyror craHoBHumrsa (Cpbuja u

Arenza 2030, 2017, ctp.3).
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Humee Arenne 2030 Penyonuka CpOuja je Mopasia J0AaTHO /1a MIPHIJIArOU Kako Ou
neduHUCaANIa CBOje pa3BOjHE NMPUOPUOTETE CXOJHO OCHOBHUM HauejIMMa OAP>KUBOT pa3Boja.
Ha ocHOBy ToTra, CBE IIUJBEBE OJIPIKUBOT Pa3BOja MOXKEMO CBpcTaTH y yetupu rpymne (Cpouja

u Arenaa 2030, 2017, ctp.7):
e ExoHOMCKHM pacT (IIMJbEBU OJIPKUBOT pa3Boja 8 u 9);
e Pa3Boj Jpynckux pecypca (IIUBEBU OAPKUBOT pa3Boja 1, 2, 3, 4, 5 u 10);
e KuBoTHe cpenuHa u KauMa(IIMJbEBH OAPKUBOT pazBoja 6, 7, 11, 12, 13 u 15);
e HHcrutynuje, puHAHCH]E U capajimba ([IMJBEBH OIPKUBOT pa3Boja 16 u 17).

Ca acriekra €KoJIOTHje W PEIUKIAXe CHUTYPHO je HajOWTHHWja Tpyla IHJbeBa Koja ce
TUYE )KMBOTHE CpeJIMHE U KJIMMeE. Y OKBUPY Te Ipylie ce jaBjba rpymna nusbea Arenje 2030
VjenumeHux Haluja KOju MPOMOBMINY OAPKHMBH pa3Boj, Mel)y KojuMa je 3a Hac HajBaXXKHWUjU
b O0poj 12 koju ce 0aBH ONPKMBOM MPOU3BOAKGOM W TOTPOIIKHOM IOIITO Y ceOu

HMHKOpPIIOpUpPa UHIUPEKTHO MPOLIEC PELUKIIAXKE.

[Ipema 3BaHMYHHMM HCTpaKUBamkUMa YKy[HAa KOJIMYMHA TE€HEPHUCAHOI OTHNajga y
Peny6munu CpOuju y 2016. ronunu ce kperaia oko 9 MUITMOHA TOHA, OAHOCHO OKO 1,3 ToHe
otmana mo craHoBHuKy (PamoBanoBuh u octamm, 2017, ctp.6). Ymeo omacHor ormana y
YKYITHO KpeupaHoM oTnany ce kperao usmehy 0,7% u 1,2%. Hajehu yneo y kpeupanom
OTIaJy UMa OTHaJa U3 TEPMUUYKUX Ipolieca Ha Kora ornaaa oko 70% yKymHO reHepHcaHoT
ornaga (PamoBanoBuh u ocramm, 2017, ctp.7). CxomHo Tome, HajBehm 3arahjuBaum y
Peny6muuu CpOuju cy TepMOEHEpreTckd OOJeKTH KOjU CE€ KOPHUCTE KaKO 3a MPOU3BOIHY
eJIEKTpUYHE €HEepruje, Tako U 3a MPOU3BObY TOIIOTHE eHepruje. bynyhu na je HamiexHo
MuHuCTapcTBO YBEJIO CUCTEM MH(OpPMHCama y 00NacTH yIpaBibamkba OTHAIOM, IpeMa TUM
rojlaliiMa MOXK€ €€ 3aKJby4uTH Jia je o cTpaHe 297 omeparepa (koju uMajy J03BOIY 3a
MOHOBHO Hckopuihewe otnana y Toky 2016. rogune) noaBprayto Tpermany 1,68 munuona
TOHA OTNaja. Y CTPYKTYpH TPETUPAHOT OTNaja Hajehu yneo umajy MeTaiu, U TO Ipe CBera
reoxhe, MambUM JeNOM IIJbaka Kao HYC MPOM3BOJA caropeBama yrjba, 3aTUM MalupHa U

kapToHcka ambanaxa (Pagosanosuh u ocramu, 2017, ctp. 8)

AxTyneHo ctame y PenmyOmumm CpOuju mokasyje a ¢y TpeHYTHO Ha TMOJbY yIpaBibamka

OTHAJIOM TJIaBHU M3a30BHM Be3aHM 3a 00e30ehuBame 100pe MOKPHUBEHOCTH M KarmaluTeTa 3a
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IpyXame yCIyra Kao MITO Cy CaKyIJbame, TPAHCIIOPT U CAHUTAPHO OJIarame OTnaaa. Buiie
on 70% mpoleHara aKTUBHUX [ICMIOHWja HHje MPEIBUEHO MPOCTOPHO IUIAHCKUM
JOKyMEHTUMa U HEMajy NOTpeOHe J03BOJIEC 3a (PYHKIIMOHUCAHE, a MOpel HHX MOCTOJH U
BEJIMKHU OpOj AMBJBUX JETIOHH]jA KOj€ TPECTaBIbajy MOCEOHY OMACHOCT 3a IPYIITBO Y IIEITUHHU.
[Tpema He3BaHUYHUM MPOLICHAMA C€ Ha AMBJHUM JICTIOHHMjaMa OJIOKH OJIU3y MIETUHE YKYITHOT
KoMyHasmHOr otnaaa y Penyomuiu CpOuju. Pagu ce Ha 3arBapamy W PEKY/JITHBAIIMjU
nocrojehux MUBJBMX CMETIMINTA M M3Tpailbu 26 PErHOHAIHUX CAHUTApHUX JIENOHHUja IO

CBHM TIPOIIMCHMA U ca oTpeOHuM no3oniama (PagoBanosuh u ocramm, 2017, ctp. 19-20).

VY okBHpYy IIUJba OIPKHUBOT pa3Boja Opoj 12, mopex 3Ha4aja Ha MOJbY €PUKACHOT H
ONP’KUBOT KopHIlhema pecypca, yIpaBibalby XeMHKaldjaMa M CBUM IOTEHIHjaTHUM
3aralleleM y TOM CErMEeHTy, moceOHa Mmaxkma ce MocBehyje cMameny T'eHepucama OTIaja,
HETOBOj IPEBEHIIM]H U penrKiIaxu. Kao jeman o raBHUX HHCTPYMEHATa KOjU c€ KOPUCTHU 32
MOCTU3ae Hampe] HABEACHUWX IMJbEBa HABOOM CE€ IMpKyIapHa eKoHoMHja. EBporicka
komucuja je jom 2015. romuHe YycBOjuiIa MakeT MPOMHCA KOjU MMa 3a LWJb OpKy
TpaHcdopmaljy noctojehux JMHeapHUX CUCTEMa, IITO OM y KOHAYHOM Tpebaso Ja ToBene
710 IPOMEHa y CBUM (azama oj nmpous3Boame 10 norpommne (Cpouja u Arenma 2030, 2017,
ctp. 40). ITox yrunajem uacrutynuja EY, Perryonuka CpOuja je moceOHO y 001acTh 3aITuTe
KMBOTHE CpeJIMHE MOpajia Ja CBOj€ 3aKOHOJABCTBO peOpMHUIIIE U YCKIaIU I'a ca eBPOICKUM
TEeKOBHHaMa, u3Mel)y octanor u 300r CBMX HaIlpel] HaBEJIECHUX LUJbEBA OJPXKHUBOI pa3Boja
KOju ce Mopajy ocTBapuTu. [1o3UuTHBaH MHCTUTYIIMOHAIHA aMOUJEHT j€ jeaH OJ] HeOXOIHUX,
any He W JeJUHO NOoTpedaH Kako OM ce CBM NPUBPEIHU CYOJEKTM U CTAHOBHHILTBO
MOTHBHUCAJIN Jia KPEUpajy ONTHMAJIHE MperycioBe 3a OIP’KUBU Pa3BOj 3eMJbE U APYLITBA Y

OCIIMHUA.

Kako 6u ce Haj0oJbe MOKazajo akTyenHO cTame y Penybmumum CpOuju mo nmutamy
OCTBapHBama IIUJbEBA OJPXKUBOT pa3Boja koju cy aepunucanu Arernom 2030, moxxemo ce
MOCIY)KUTH HCTpaXXHMBameM Koje cy chpoBend HanumoHanHu 3aBoj 3a CTaTHCTHKY,
MunucrapcetBo punancuja u Cekperapujar 3a jaBHY MOJUTUKY KOj€ je IPUKa3aHO Ha CIULU
2.1. Tema ucTpakuBama OMJIa je Mayupame HAMOHAIHOT CTPATEIIKOT OKBUPA y OJHOCY Ha

100aHe UJbEBE OJPIKUBOT Pa3Boja.
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LLOP -17 1 LLOP- 2
LIOP- 16 LLOP-3
LLOP- 15 LLOP- 4
LOP- 14 LLOP- 5
LOP-13 LOP- 6
LLOP- 12 LLOP-7
LOoP-11

Crnuxka 2.1. [TokpuBeHOCT 1IUIJbEBA OJPIKUBOT Pa3BOja CTPATEIIKUM OKBUPOM

Penry6muke Cp6Ouje
W3zBop: Cpouja u Aeenoa 2030, 2017, cmp. 57

[1naBoM NIMHUJOM je MpPEACTaB/bEHO TPEHYHO CTame y 001acTh OCTBAapema IHMJbEBA
ONP)KUBOT pa3Boja moctaBibeHUX AreHaoM 2030 VYjenumeHHX Halja, IpU 4eMy Tpeda
MMaTH y BUJY Ja IITO je JIMHK]ja Jajba Of] IEHTPa OBUX KOHIICHTPUYHHUX KPYroBa, TO je CTEIeH
ocTBapema 1MibeBa Behu u 06pHyTo. OOyxBaheHM Cy CBM LIMJbEBU OCUM LIMJbA MO PEAHUM
OpojeM 14, momTo je OH BE3aH 3a MOpa M OKeaHe Ia CXOJHO TOME€ HHje NPHUMEHJbUB Yy
Penyonuum CpOuju. Cnuka 2.1. mokasyje na je TPEeHYTHO CTame y O00JacTH OCTBapema
[IWJbEBA OJIPKUBOT pa3Boja Haj0OJba KOI IHMJbEBA MOJA peaHumM OpojeM 3, 7 u 9, oK je Kox
1UJba MO peAHUM OpojeM 12, y obiacTu 3allTHTE )KUBOTHE CPEAMHE U Kpeupama yclioBa 3a
OAPKMBY MPOU3BOJAKBY M MOTPOLIKBY MOTPEOHO YIOXKUTH HAjBUIIE Hamopa Kako OM ce
JIOCTUTIIM CTaHJApAM EBPOICKUX 3eMJbaMa. 3aTo je€ HEONXOAHAa TPEeHyTHAa W WHTCH3MBHA
WHUIMjaTuBa JpXaBe y oBoj oOmactu jga O6u ce mosehana MHHIMjaTMBA y MPUBPEAHOM
CEKTOPY 3a IOKpeTame MpojeKkara y OONacTH peluKiIaxe, ald U HHIUBUAyaJHA CBECT
CTaHOBHMILITBA O 3aLITUTH )KUBOTHE cpearHe. To je OCHOBHM MYT Ka OCTBapUBaby OJPKUBOT
pa3Boja y IyroM POKY, TIOIITO OBa 00JacT MMa MPHOPUTETE Y OJAHOCY Ha CBE OcTaje 300r

JIOHIET aKTYCJIHOT CTamba.
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2.6.CucteM ynpaB/bama OTHAA0M KAa0 YMHIWIAL CMAKBUBAKBA COLMjATHO-
€KOJIOIIKNX PU3NKA

Jenan on pactyhux npo6iemMa ca kojuMa ce cycpehe caBpeMeHO MOTPOIIavKo JAPYIITBO je
BeIIMKAa KOJIMYMHA CBAaKOJAHEBHO KPEHPAHOI OTHajna. 3aJ0BOJbEHE BEIUKOr Opoja
pa3HOBPCHUX MOTpeda JbyIn Kpeupa BEJIMKEe KOJIMYUHE OTHa/aa KOjH Ce Ha aJieKBaTaH HauyuH
Mopa 30puHyTH. CHCTEM yIpaBJbamka OTIIAI0M j€ 3aTO HHTErPaJIHU Jieo 3BaHnuHe CTpareruje
OAPKMBOT Pa3BOja, a C TUM Yy BE3W je 3aCTyIUbeH M y 3BaHWYHO] CTpareruju yrpapibama

ornagoM Penyonuke Cpouje (“Ca. rmacauk” PC 6p. 29/2010).

,OTHaJ je cBaka Marepuja WK MPeAMET KOjU BIACHHUK ondallyje, HamepaBa Wi MOpa
na ombamy‘ kKao mTo je HaBeneHo y CTpareruju ympapibama oTmagoM 3a nepuox 2010-2019
(“Cn. mmacuuk” PC 6p. 29/2010, ctp. 6). Y MHOIITBY EKOJOUIKUX PH3UKA, H3/1BajaMO
npoOJIeM OTIa/a Kao pe3yliTaT WHAYCTPHUjCKE MPOU3BOIHE, Al M MPOIIeca HEKOHTPOJIHCAHE
ypOaHu3anje W oj0alMBama Pa3IUYUTUX Marepuja y TPUPOAHY U IKUBOTHY CPCIAHHY

(Xadmuep, 2016, ctp. 111).

[Toctoje OpojHe KiIacudUKalyje OTHaaa MpeMa Pa3IuYUTAM KPUTCPUjyMUMa, a
CHUTYpHO jemHa OJ HajOMTHHMjUX CHCTeMaru3anuja nama je EBpomncka koMucHja y BUIY
EBporickor karasnora otnaga. Y meMy je CHCTeMaTH30BaHO 4ak 20 BpcTa pa3IMYuToOr OTIAAa,
TaKo J1a je CBAaKOj BPCTH KpeupaHor oTnaja ojapeheHa nmpunaaHocT nojeanHoj rpymnu. Beoma
BenuKu Opoj aupektuBa EY y o0nactu ynpaBibama OTHaJ0M FOBOPU y MPHIIOT 3HAYa]y KOjU
oBa oOnact muma 3a cBe rpahane EVY. PemyOonmuuu CpOuju je kao jemaH on mpeaycioBa 3a
HacTaBak nperoBopa ca EY mocraBibeH Wb y BUAY UMIUIEMEHTALIM]€ CIOXKEHOT €BPOICKOT

3aKOHOAABCTBA y 00J1aCTH 3aIlTUTE JKUBOTHE CpCAUHC U yIIpaBJbakba OTIIaIOM.

VYcBajameM Hampea MOMEHYTOI CHCTEMCKOT 3aKoHa O 3allTUTH XHBOTHE CPEIHHE
(,Cn. mmacuuk* PC, 135/2004), 3atum 3akoHa o ympasibamy otnaaoM (,,Ci. mmacHuk PC,
36/2009 u 88/2010), ka0 u HKM3a MOA3aKOHCKHMX aKaTa, Hallla 3¢MJba CE aKTHBHO YKJbYUHIIA Y
MpoIleC ycariamaBama 1 JaJbe XapMOHH3aIHje HallleT 3aKOHOJaBCTBa ca eBpoIcKuM. [Iporec
yCBajama 3aKOHa j€ CaMo jelaH acleKT ylpaBibarka OTHAJ0M, JIOK je Aaneko Behu mpobiem
yCBOjeHa aKTa MPUMEHHUTH Y MPAaKCH M MOTHBHCATH CBE MPHUBPEIHE CYOjeKTe Ja MpOIHCce

TMIOILTY]Y ¥ )KUBOTHY CPEUHY OP’KaBajy YUCTOM.
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Ob6unact ynpaBsbamka OTHAJ0M 3ay3UMa 3Ha4ajHO MecTo y HammonamHoj cTpareruju
onpkuBor pa3Boja (“Cin. macHuk” PC 6p. 55/05, ctp. 93). ¥ B0j cy Ka0 OCHOBHU ITUJbEBH

HaBEJICHU:
e yckiahuBame nponuca U3 00JIaCTH yIpaBibama oTnaaom ca EY nupextuBama,
® JIOHOIICHE€ PErHOHAIIHUX U JIOKAJIIHUX IJIAaHOBA YIIpaBJbarba OTHAI0M;

® YCIIOCTaBJbalb€ OPraHMU30BaHOI' CHUCTEMaA PCHUKIAXKE KW IMOACTHLAKC I/ICKOpI/IHIheHE»a

OTIIaJa;

* u3rpaama HHPPACTPYKType 3a YIPaBJbalkbeé KOMYHAIHHM W ONACHUM OTIaJIOM
(peruoHanHe J[EMOHMje, MOCTPOjeha 3a PEUUKIAXy pa3INuuTUX BpCTa OTMAla,
MOCTPOjeha 3a KOMIIOCTHPAKE M aHAepoOHY TUTECTH]y, MOCTPOjea 3a TpPeTMaH

OIIACHOT OTIaJIa, TIOCTPOjeha 32 UCKOpPHIINCHEe SHePruje U3 oTHaua u Jip.);
e caHalMja MOCTOjehuX CMETIHINTa KOMYHAIHOT OTIa/1a 1 JIOKAI[Kja OMACHOT OTIaIa;
e 00pasoBame U pa3BHjabe jJaBHE CBECTH 32 PellaBamke MpodieMa yrpaBibamkba OTIIAIOM.

On Bpemena pnonomema CrTparerdje ma g0 JaHac TOCTUTHYTH cy onpehenn
pe3yATatd y TpPUMEHH HCTE€ W JOLUIO je JO OCTBapewma HeKux IuibeBa. CreneH
XapMoHH3aluje ca aupektusama EY je Ha 3a10BoJbaBajyhemM HUBOY, y IPUIJIOT TOME M TOBOPU
U YMBCHMIA J1a Ce O4YeKyje OTBapame mnomiaBiba 27 mperoBopa ca EY, nok ce Hajsehu
mpo0sieM Ha JIpyroj CTpaHu jaBJjba KoJ MpuMeHe y mpakcu. CucreMm H3/aBama J03Boja 3a
yIpaBJbalkbe OTMAAOM j€ Y NMPUMEHH, TaKO J1a CBaKH NMPUBPEIHU CYOJEKT KOJH C€ Hajaszu y
JIaHIly cCHCTeMa YIpaBjbamka OTHaJ0M MOpa MOCeIoBaTH U oiroBapajyhy no3Boiy. Jenan on
OCHOBHHX IIJbeBa CTpaTeryje je ycrocTaBbabe HHTErPATHOT CUCTEMA YIIPaBJbakba OTHA/IOM,
Koju he ce MOTeHLMjaTHUM OTIAaJOM OaBUTH y MOYETHUM (a3zama, OJHOCHO JOII HPUIHKOM
kopuihema MPOU3BO/IA, a HE cCaMO Ha Kpajy KOpHCHOT Beka ymorpebe. Ha Taj Haumn he
IpoIeC NPOU3BOAKE KOJU j€ Ha IMOYETKY, Y MOTIYHOCTH OUTH 3a0KPYKEH MpOLEeCcOM
pelMKIIake Ha Kpajy, JOK he HCTOBpEMEHO NMPUTHCAK HA XUBOTHY CPEAMHY Y TMOIVIETY

MOTEHLM]jaJHoT 3araljema OUTH 3HA4YajHO CMaH-EH.

Jeman on Ba)KHI/IjI/IX npeaycioBa H3rpaambe HHTETIpaIHOI CHCTCMaA YIIpaBJbdbba

OTIIaJIOM j€ U TI0CTOjame pa3BujeHe HHPpacTpykType. CBakoj BpCcTH 0Tnaa HHGPACTPYKTypy
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j€ HEOMXOMHO MOCeOHO mpuiaaroauTu. YecTo TO M3HUCKyje 3Ha4yajHa CpEACTBA, TaKo Ja
YKOJIMKO WHHIIMjaTHBA OCTaHE CaMO Ha TPUBATHOM CEKTOpY, OPYIITBO KAao IEIHHA je Ha
BenuKkoM Tyoutky. CTora je HEOMXOJHO MPOIEC HU3rpaalkbe OCHOBHE HWH(MPACTPYKType
WHTEH3WBUPATU W jadyaTH Jp>KaBHY MHHUIM]JaTUBY HA TOM TOJbY. TakBHM MPOjEKTHU Cy JOCTa
CKyIH, alld Cy TOCJEIMIIC CaHallMje €BeHTyaJ Hor 3arahema jomn Behe, ma je HEOMXOIHO

IIPEBCHTHUBHO ACJIOBAaTHU KaJ o je TO Moryhe.

[Topen apxaBHe MOTPEOHO je MapajeHO pa3BUjaTd U UHHIIMjaTHBY Ha HUBOY CBAKOT
MOjeIMHIla, ¥ TO TYTEM JOJaTHE eayKaluje oOpa3oBama W TOAHM3ama TIOOATHOT HUBOA
€KOJIOIIKE CBECTH JbYIH, KOja je Y CiTydajy Hallle 3eMJbe Ha BPJIO HUCKOM HHUBOY. Exosorujy je
MOTpeOHO M3y4yaBaTU O] HajpaHUjUX JaHa, OHa OW Tpebamo OUTH 3acTylJbeHa Kako Yy
OCHOBHOM, TaKO Y CPEIHhEeM, alld U Y BHCOKOM 00pa30Bamy, jep C€ CaMO yCIIOCTAaBJbAHKEM
cHCTeMa TePMaHCHTHE elyKallije MojeInHala, IPYIITBO Kao LEINHA MOXE Ce OITOBOPHO U
CKOJIOIIKH TIOHAIIATH, NCTOBPEMEHO CTBapajylin OCHOBHE HpEayciIoBe OIPKHBOCTU. Tpeda
CTBOpPUTH Ocehaj OArOBOPHOCTH 3a MOCTYIAame Ca OTIAJO0M Ha CBUM HUBOMMA, OCHTypaTh
youaBame mpoodiiema, 00e30€UTH TauHe U MOTIIYHe WHPOPMAIHje, IPOMOBHUCATH PUHITHUIIC,

MOJICTUIIAjHE MEPE U MAPTHEPCTBO JaBHOT M MPUBATHOT CEKTOPA Y YIPaBJbakby OTHAIOM.

ITopen Benukux mpoOiiemMa y NMPUMEHM IPONKCA jaB/bajy C€ U Jpyre Ipenpeke y
HEKUM COILMOJIONIKUM YMHHUOIMMA KOjU Cy MPe CBera Be3aHW 3a Halle APYIITBO Y ICITHHH.
I'enepanno, HajBehu npobremu cy cimabo pa3BHjeHa €KOJIOIIKA CBECT JbYIM M HEAOBOJbHA
MH(POPMHCAHOCT KOjU, Yy KOMOMHAIMjU Ca HUCKUM >KMBOTHHM CTaHAapJIoM, oHeMoryhasajy
epuKacHU]y NPUMEHY EKOJIOIIKUX MNpuHIMMa. Yecta ciMka je oTmaja cByAa paszdamaH 1o
YKUBOTHO] OKOJIMHH, 0€3 MKaKBE TPHKE CABECTH JbYIMU KOJU TO CBAKOIHEBHO paje. JeaHo on
peliema je y CTporoj NMpMMEHHU Mponuca U Ka3HEHE MOJUTHKE MpOTHUB 3arahuBava, anu je
noTpeOHO M Ha ojpeheHH HauyMH ,,MOTHBHCTU® 3arahjiBaue Ja TakaB OTINaJ OAJOXKE Ha

oArosapajyha mecra u of1 Tora UICTOBPEMEHO UMajy U (PMHAHCH]CKY KOPUCT.

IIpornec perukiaxe je ca (MHAHCH]CKOT acleKTa 4YeCTO HEUCIUIATUB U HEOAPIKUB, TE
j€ Heomxo/lHa yjora Jp>KaBe Y BUJly Pa3IMUYUTUX CYOBEHIIMja U APYTruX BpcTa (PUHAHCH)CKUX
CTHUMYJIaHCa Kako Ou ce, 300r IIMper MO3UTUBHOI JPYIITBEHOT YTUIaja UHTEH3UTET OBE
akTMBHOCTH TmoBehao. Pa3Bujame peLuKIa)KHE WHIYCTpUje jeJaH jeé OJ OCHOBHHX

npeaycioBa 3a 1oCTUu3ame OAPKUBOT pa3Boja ApyHITBa y HCJIUHU.
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2.7. I3BemiTaBame 0 OAP;KMBOM Pa3Bojy Kao nHGOpMaLMOHA OCHOBA 3a
AOHOILLIEH-€ OVIYKA O YIIPAB/bakby OTIAIOM

[TocoBHO OKpYyXEHe CaBpEeMEHUX KOMIIaHHM]a j€ jaKo JUHAMHYHO, CIIOKEHO U IpyKa
BEJIMKY IIAHCY 32 YCIIEX, aJld HCTOBPEMEHO U OMACHOCT KOja IMOTEHILIMjAHO yrpoXkaBa U caM
OTICTaHAK IOCIOBHUX cCy0jekara. 3a pasiuMKy OJ TPaJuIMOHAIHUX YyCJIOBa MOCIOBama y
KalMTaIN3My KOjU Cy Y IIPBH IUIaH CTaBJbaId NPO(HUT Ka0 OCHOBHO U jeIMHO MEPHIIO ycrexa
KOMITaHHUja, caja ce ycje] HOBOHACTAJIMX OKOJHOCTH HA CBETCKOM TPXKHIITY KBAJIUTET
MOCIIOBaba MEPU YUTABUM ceToM Mepuia. OH y ceOu MHKOPIOpUpa Kako KOHBEHIIMOHATHE
¢uHaHCHjCKE, TAaKO M YUTaB HU3 HE(PUHAHCHjCKUX TMOKa3aresba. OBakBe NPOMEHE ce
o0jammaBajy TIOCTETIEHUM IIOMEpameM HHTEpPEecOBamba CTEJKXOJepa KOMIIaHHja ca
TPaJULIMOHAIHUX TNPOGUTHO OPHjEHTHCAHMX I[IOKa3aTesba, MpeMa CBE BaXHUJUM
WHIMKATOpUMA KOjU C€ TUYY 3alITUTE KUBOTHE CPEIMHE U KBAJHUTETA KUBOTA Y JPYIITBEHO]
3ajeqauiy. Pactyha 3a0pHHYTOCT ITaBHUX MHTEPECHHX Tpyla KOMIIaHWja IO MHTAmby pe
CBEra eKOJIOIIKUX, aJli ¥ HE Mambe 3Ha4ajHUX COLMjaTHUX IpoliiemMa ca KojuMa ce CaBPEMEHO
JPYIITBO CBAaKOJHEBHO CyOo4aBa, CTBOPHIIE CY KPUTHYHY ,,TPAXKIbY* 32 OBAKBHM H3BEILITAjHUMa,
1 00e30enuie OCHOBHE TIPEIyCIoBe 3a TpaHCc(hOpMaILH]jy TPAAUIIMOHUX OKBHpPA 32 MOCIOBHO
W3BEIITaBame. Y HAcTaBKy Hajupe hemo aHammsuparu mnorpeOy 3a H3BEIITABAKBEM O
OAP’KMBOM Pa3BOjy, 3aTUM CaBpPEMEHE TEeHJIEHIIMje, N3a30Be U MpobieMe ca KojuMa Ce OBaj
CErMEHT IIOCIIOBHOT W3BEILTaBama CyodyaBa, Jda OM ce Ha Kpajy BpaTHIU Ha CUTyalujy y
Peny6nuuu CpOuju u JONMpUHOC OBAKBOT BMJIa M3BEIITaBama JabeM yHarpehemwy oOmactu

yIpaBJbarba OTIAJI0M.
2.7.1 TloTpe0a 3a U3BELITABAIHEM O OIPKHBOM Pa3Bojy

OCHOBHM Y3pOK KOjU j€ YTHIIA0 Ha TMOpPAcCT HMHTEPECOBama 32 H3BEIITABAKREM O
OJIP’)KMBOM Pa3Bojy je pactyha morpeba 3a o0e3behuBameM cBe clIoXkeHUJUX HHPOpPMAIIK]ja
HEOITXOTHHUX 32 IMPOIEC MOCIOBHOT OJTYYHBamka KOj€ TPAIWIMOHAIHO PadyHOBOJICTBO HHjE
Moo na o6e3benu. Kako cy y cBuM cdepama TMOCIOBHE W JIPYIITBEHE AKTUBHOCTH
HACTYMWJIE 3HAuajHE MPOMEHE, TPATUIMOHAIHU CHUCTEM (MHAHCHjCKOT W3BEITaBamba HUje
MOrao y TOTIHYHOCTH Ja C€ NpWIaroad HoBOHacTanuMm okonHoctuMa (Fasan, 2013).
TpagumoHa HN MOJEN eKCTEPHOT (PMHAHCH]CKOT M3BEIITaBama ce 0a3upa Ha UCTOPH]CKUM
mojaliiMa KOjU C€ HCKJbYYMBO OJHOCE Ha (PUHAHCHJCKE TIOKazaresbe MpPH UYeMy Ce

He()MHAHCH]JCKU acTeKT moclioBama He carnenana (CtojanoBuh-bnab, bma6, Cmacuh, 2016,
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ctp.1351). Dokycupame Ha UCKIbYIHBO (PMHAHCH]CKE MOKA3aTeJhe y TMOTITYHOCTH HCKIbYUYje
npyre HeUHAHCjCKE MapaMeTpe, KOju Ce OJHOCE Ha 3aJ0BOJCTBO KyIala, U HEKE JApyre
MOKa3aTeJhe BE3aHE 3a JPYIITBO M KUBOTHY CPEAWMHY, M KaO TaKBO j€ HEMPUXBATJBHBO Ca

ACIICKTa IMOCJIOBHOI OUTYUHUBaba.

W3BemTaBame 0 JIpYIITBEHO oAroBopHOM mocioBaky (CSR reporting), omHocHO
W3BEIITaBalbe O OJAPKHBOM Pa3Bojy, MPEIACTaB/ba MPOIIMPEHH MOJAET TOCIOBHOT
W3BEIITaBakba KOjU TOpe EKOHOMCKHX HWHIWKaropa yKJbydyje W IOKa3arejbe Be3aHe 3a
KUBOTHY CpEIMHY, Ka0 W IIHPYy TPpyImy APYIITBEHUX WHAUKaTopa. TpaHchopmanuja
TPaIMIIMOHAIIHOT MAaKeTa M3BElITaBama Tpebano Ou J1a ce OfBHja y MPAaBILy MPOIIMPHBAKHA
OKBHpa 3a (PMHAHCH]CKOT M3BEITaBame Ja OM TakaB Mozesl oMoryhaBao mopej reHepucama
¢buHaHCHjCKUX HHpOpMalMja, U CBE OCTajle IOAaTKE HWHTEPECHUM Trpynama Kako Ou

MeHalepy UMaJId OCHOBY 3a JIOHOIIICH-¢ MOCIOBHUX oyka (Gray, Owen & Adams, 1996).

I'pyna noka3zaresba Koja je Be3aHa 3a >)KUBOTHY CPEAMHY Tpebasio OM a ykaxe Ha
ONIITH YTHIIA] CBAKOJHEBHOI IOCIOBaMka KOMIIAHWja HA JKUBOTHY CpenuHy. Y TpyIy
COIIMjaJTHUX MHIUKATOpa CIajajy MOIITOBAkE NpaBa JbyIH, 3all0CICHUX, 1 OCHOBHHUX Hayela
6e30e1HOCTH U 3/7paBiba Ha paay. Komnanuje koje Mmajy U3paxeHO JPYIITBEHO OJIrOBOPHO
[OHalIake HHCHCTUpahe Ha NPOIIUpPEkY MOJIeNIa U3BELITaBaka KOju O y MPBU IUIaH YIIPaBo

CTaBUO COILMjATHY U JUMEH3H]y )KUBOTHE CpEIUHE.

Ucropujcku 1renano, pa3Boj Mojeia M3BEIITaBalkha O OIPKUBOM Pa3BOJy j& TEKao

Kpo3 neT (asa (ciuka 2.2.).
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Crnuka 2.2. KibydHu Iepuoan y pa3Bojy U3BEIITaBamka O OJPKHUBOM Pa3BOjy
WzBop: Cmojanosuh-bna6, bnab & Cnacuh, 2016, cmp.1352

Hajnpe je mpuopuTeT y W3BEHITaBamy JaT COIUjAIHUM IMPOOJIEMHMa KOjU C€ y
nepuony 80-MX TOAMHA MPONLIOr BeKa OWJIM JOMHMHATHH, Aa OM ce KacHHje ca yOp3aHuM
pa3BojeM MHAyCTpuje M moBehameMm 3araliema HmpUMarT MOCTENEHO MPEHOLIEH Ha M0Jbe
3alITUTE >KUBOTHE CpEAMHE U pellaBamke eKOJOMKHX Mpobinema. EBomynumjom monena
MOCJIOBHOT M3BEUITAaBama C€ ca MM0Jba (DMHAHCH]CKOT H3BEIITaBamba ITOCTENCHO BpIIMIIA
TpaHchopmanmja mpemMa pazIuYNTAM WHAWKATOpUMa BE3aHWUM 3a JKHBOTHY CpPEAMHY H
ApymTBo. To je Ha Kpajy OJMYEHO KPO3 Kpeupame MoJiesla HHTErPUCAaHOT U3BELITaBamka Koje

oOyxBarta nope (PMHAHCH]CKUX U BeOMa LIMPOKY Ipyny He(UHAHCH]JCKUX MTOKa3aresba.

OBaj HOBM MOIEN H3BEIITaBaka je EBONyHpao Kpo3 aze rme ce mocedHO
M3BEINTABaj0 O COIMjalHUM acleKThMa TmocioBama (Social reporting), satum ce kacHuje
M3BEIITaBajI0 O XUBOTHO] cpeaunu (environmental reporting), a kao Kpajiu pe3yinTar pa3BruoO
Ce jemaH KOHIIENT CBeoOyxXBaTHOT Mepema nepdopmancu (Sustainable reporting) xoju nma 3a
Wb J1a TIOBEXe U M30alaHCHpa eKOHOMCKY MEPCIIEKTURY TOCIIOBama mpeay3eha ca leroBuM
COIMjaJTHUM acIeKTOM 3allITUTE KUBOTHE cpeante. POKycHpame Ha TPU Pa3IuuUTe BUTATHE
cTparerujcke Bapujadne ce obmuHo moucrosehyje ca triple bottom line (TBL) mpuctynom

KOju ce Oa3upa Ha MU Ja TOAULIBM pauyH TpeOa Ja MHTETpHIle TPU IMOJjeAHAKO BaKHA
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CEerMEHTAa BE3aHa 3a EKOHOMCKY, COLMjallHy M JAMMEH3UjJy 3allTHTE >XUBOTHE CpPEIUHE
(Elkington, 1999). V konauHoM, MOJEIT HHTErpHUCAHOT M3BemTaBama (integrated reporting),
KOju y ceOM MHKOpHopHpa (GUHAHCHJCKO M M3BEILITABAkE O OAPKUBOM Pa3BOjy MPEACTaBIba
jenaH HampeIHUju Kopak y ogHocy Ha TBL mpuctyn mpema najseM pa3Bojy KOpIOPaTHBHOT
eKCTepHOI' u3BelITaBama. Kao jeqaH o7 OCHOBHUX ILMJbEBA KOJU OWM OBaj HOBU KOHIIENT
U3BelITaBamka Tpeballo Ja OCTBapH HAaBOAM C€ MOOOJbIIAke KOMYHHKallWje Ipe cBera ca
He(UHAHCUJCKUM  CTejKxoyiepuMma  mpeny3eha, Kao W TIOCTENeHa  HMHTErpaiyja
TPagUIMOHATHUX (UHAHCHjCKUX Mepa nepdopmaHcu ca mepama HepOpMaHCH Ha TOJbY
3aIlITUTE )KUBOTHE CpeHe U yHanpehema yciaoBa y conujanHoM okpyxkemy (Cekepes, 2016,

cTp.56).

VY pa3BHjeHUM 3eMJbaMa Ca jaKUM HHCTUTYIMjaMa, CIIOOOJHHM M KOHKYPETHUM
TP)KUIITEM, CBHM KOMIIaHMjamMa Koje O30MJbHHje pa3MHUILbajy O CBOjoj OymyhHocTH y
WHTEpECYy je Ja cBoje mocTojehe Mojelie IMOCIOBHOT H3BEHITaBama TpaHchopMmuiry u
pUOJIMIKE CaBPEMEHOM HHTETPUCAHOM KOHIIENTY, jep caMO Ha Taj HAYMH MOTY JIYrOpOYHO
00e30eIUTH KOHKYPEHTCKY THPEIHOCT W OJPXKUBO IMOCIOBame. PasMuUIbame M0 KOME ce
JIOHOIIICHE YIPAB/BAYKUX OJUTyKa Yy KOMIIaHMjaMa HCKJbYYMBO Oa3upa Ha (HUHAHCH]CKUM
W3BCIITajUMa Y CABPEMEHUM YCIIOBUMA IMOCIIOBakha HEMa OIPABIAHO yTeMeJbeme. 10j rpymnu
(MHAHCHUjCKUX TOKa3aresba Mopa ce JOAAaTH U jelHa HOBa AMMEH3Hja TOCIOoBama Koja ce
OJIHOCH Ha 3aIlTUTY JKUBOTHE CPEJMHE W MEPCIEKTHBY JIPYIITBA, jep jé caMO Ha Taj HaYMH

Moryhe ontumaiiHo 00e30e1uTH HHHOPMAIIMOHY OCHOBY 32 OJIPKUBY MOCIOBHY MOJTUTHKY.

Nako mocToju ouumieqHa NpeaHOCT MHTETPUCAHOT MOjieNia U3BEIITaBamba Y OAHOCY
Ha KOHBCHIIMOHAJIHW, TIOCTaBJhba C€ THUTAmke Jla JIM TaKBO H3BENITaBame Tpeda OWTH
obaBesyjyher kaparkepa uiau Ha J00poBOJbHO] ocHOBHU? Kako Ou ce 1omaTHO MOTHBHCANe
KOMIIaHH]j€ J1a YCBOje CaBpEMEHHM KOHIIENIT MHTETpHUCAaHOT Hu3BemTaBama, 2010. rogunHe je
OCHOBaH Mel)yHapoJAHM KOMHUTET 3a MHTETPHUCAHO HW3BEIITaBamkE KOjH j€ MMAo 3ajarak Ja
TpEeHyTHO TpeoBiagaBahu Momen (PUHAHCH]CKOT M3BEIITaBamkha 3aMEHH CABPEMEHH]UM, KOJU

he y ceOu nHTErpucaTH 1 1MoJbe )KUBOTHE cpeauHe u apymrea (Coenenberg et al., 2016).

Ha npyroj crpanu, EY Ttakohe myrem cBojuX HAMpEKTHMBA IMOKyIIaBa Ja H3BPIIN
MIPUTUCAK Ha CBE KOMIIaHHje Kako OM cBOje mocrojehe Mosene 3a MOCIOBHO H3BELITABAE
MoAM(UKOBaJIE M NpWIaroauwie HOBUM HH(opMmanmoHuM mnorpedama. OBaj mporec je
moceOHO WHTEH3UBUpPAH cpeauHoM 90-wX ToAMHA ABAJECTETOr Beka, a Ouo je mpaheH
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yCBajaleM TMOCEOHMX IMOJUTHKA, MPAaBHIHWKA W JPYTUX HMHCTPYMEHaTa Ha IOJbY
W3BEIITaBakba O OJAPKUBOM Pa3BoOjy. Y OBOj 001acTH ce MOoceOHO HCTUYY EBPOIICKE
mupektrBe 2003/51 (T3B. MonepHu3almoHa AMPEKTHBA), Kao U aupekTuBe 86/635/EEC u
91/674/ EEC koje ce omHOCe Ha TOOUIIKE M KOHOCOJNMIOBAaHE H3BelNTaje OaHaka,
ocurypaBajyhux apymraBa W Apyrux (uHaHcwjckux uHcTuTynuja (lenunh-MuxajioB &
CrojanoBuh-bna6, 2018, crp.29). [ToceOHOM AMPEKTHBOM KOja C€ OAHOCH Ha TONUIIILE U
KOHCOJIMJIOBAHO IOCJIOBHO M3BEIITaBambe, KOMIIaHUje OM Tpedasio Ja y CBOJUM IOCIOBHHM
M3BEIITajUMa YKJbydue Kako (PMHAHCHjCKe, TaKo M oiaroBapajyhe He(mHaAHCH]CKE MOKA3aTeJbe
KOJH C€ OJIHOCE Ha KMBOTHY cpeauHy u 3amocieHe (European Commission, 2013, article 19,
par 1). JlupexktuBa Koja c€ OJHOCH Ha JPYIITBEHO OATrOBOPHO IMocioBame, T3B. CSR
JTUPEKTHBA, HAJIAXXE Ja CBE BEJIMKE KOMITAaHW]jE OJI jaBHOT MHTEpeca 4YMju TPOcedaH Opoj
3anocneHnx mnpenasu 500, y CBOj TONWIIBGU MOCIOBHM M3BEIITa) yKJbyde He(HHAHCHjCKe
uHpopMalje Kako OW ce JIaKille pa3ymMeo pas3Boj KOMIaHHje, meppopmaHce, MO3ULHjEe U
yTHUIIA] MTOCIIOBakba OBUX KOMIIaHWja HA KUBOTHY CPEIMHY, IpaBa PaJHUKA, KOPYIIH]Y U CII.

(European Commission, 2014b, article 1, par 1).

[loenTa oBakBOr MpHCTyNa c€ oOriega y HOoTpeOH 3a 00eloJamHBakEM Kako
(UHAHCHjCKUX TIOKa3arejba KOjH Cy BEOMa CTPOTMM pPAavyHOBOJCTBEHHM CTaHIAapIrMa
nepUHUCAaHU, TAaKO M HHU3a IOKa3aresba KOJU C€ THUYY XXMBOTHE CpEAMHE M JpYyLITBa. 3a
pa3nuKy (UHAHCHjCKOT M3BELITaBama 4Yuja je METOJO0JOorHja onapeheHa pauyHOBOACTBEHUM
CTaHJapANMa, KO W3BEIITaBaka O YTHUIA]y KOMIIaHWja Ha >KUBOTHY CPEAMHY WIH KOI
obenomamrBama WH(MOpPMaIMja KOje Ce TUUY 3arloCICHUX, IUXOBHUX IMpaBa M 3aIlTUTE HA
pajy TakBa peryiaartuBa joll yBek je y (a3u HacraHka. Kako OM ce MOCTHINIAa yIOpPEAUBOCT
U3BelITaja y 0BOj o0sacTu notpeOHo je aedunucaru oapehena mpasuia, a y oynyhHoctu u
ofipeheHe cTaHIapJe W3BEUITaBaWka jep je TO jeMHM Ha4MH YCIOCTaBJbama aJeKBaTHE

nH(OpMaIMOHE OCHOBE U MOCTETIEHE XapMOHHU3AllM]€ N3BEILTaBakha Ha OBOM IOJbY.

VY obnactu obenomamMBamka H3BEIITaja O MPOOJIEeMHMa BE3aHUM 32 JKUBOTHY
CPEIIMHY W OJIPKWUBH Pa3BOj MOCTOj€ /IBa OCHOBHA OOJIMKA M3BEIITaBamka KOju cy MehycoOHO
KOMIUIEMEHTapHH. JenaH ojf HauMHa je obenonamuBame HMH(popMmanuja o npodieMuMa
BE3aHUM 3a KUBOTHY CPEAMHY Y BHJy MOCEOHOI M3BEIITaja, JOK Ha JPYroj CTpaHU MOCTOje
Mpeyio3n Ja ce O OBMM NHUTamMMa H3BEIITaBa 3ajeJHO ca OCTaJuM (PUHAHCH]CKUM

MoKa3aTesblMa, a Ja ce Je0 O EKOJOTMjU W OAPKHBOM pa3Bojy caMmo mpuaona y Beh
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mocrojehu okBup (Mongrut & Chang, 2008, p.83). Ako 6u ce omryunmnn aa mocrtojehu
cucreM (UHAHCHJCKOT H3BEITaBamka HAJAOTPAJUMO JIEJIOM KOjH CE€ OIHOCH Ha >KHBOTHY
CpeIVHY, TakaB MpeUIor OM OCTaBMO MHOTO Mamke MPOCTOpa 3a (UICKCHOMIIHOCT Ha OBOM
MoJby TIOMITO je Iesia 0o0nacT padyHOBOACTBA BeoMa MpEru3HO aeduHucaHa moctojehom
peryntuBoM. Ha npyroj crpanu, Kpenpame MoceOHMX M3BEIITaja KOjU Ce OJHOCE Ha YTHIA]
pajga KOMIIaHWja Ha JKMBOTHY CpeAuHY OM 3HadajHO ToBehao (JIEeKCHOMIHOCT y MOIJIeay
dopme usBemtaBama (Mongrut & Chang, 2008, p.86). Beha ¢uekcubunnoct y obiactu
M3BEIITaBakba O OJPKUBOM Pa3BOjy je Ha MPBHU Moriiea A00pa, MOIITO HA Taj HAYUH MOKEMO
YBOKUTH CBE CIEIU(PUYHOCTH PA3JIMYUTOT yTUIAja KOMIIaHWja HAa OKOJIMHY, i MpeTepaHa
cioboa Ha OBOM IOJbY HCTOBPEMEHO MOXKE JIOBECTH JI0 BEIUKE XETCPOTCHOCTH KOI
KpeHpama W3BEIITaja, a CAaMUM THM M BHCOKOT CTENEHa HEYIOPEIMBOCTH TaKO J0OMjEHUX

ImoJgaraka.

Kako 6u mocTeneHo Iomnuio 10 XapMOHHU3AIHje U3BEIITaBamba O HAIpPe] HaBEICHUM
MUTalkbUMa HEOMXOMHO je Owio Ha MelyHapogHOM HHBOY Kpeupard oJrosapajyhy
uHuIMjaTuBy y Buay [obanne nHimMjaTuBe 3a u3BemTaBamem (Global Reporting Initiative-
GRI), xoja je dopmupana 1997. romune, m MelhyHapoaHor cyma 3a HHTETPUCAHO
u3BemiraBame ( International Integrated Reporting Council-1IRC). Ceu u3BemTaju koju ce He
OofHOCE Ha (UHAHCHJCKE CTaBKE Cy BaH peryjaTuBe Mel)yHapoJHHX payyHOBOACTBEHHX
crangapaa-lFRS, ma je Ouno HeomxogHO odopMUTH HHCTpyKIMje W BOAMY Koju he
KOMIIaHHMjaMa OJIaKIIATH IPOIEC NMPUIIPEME U CacTaBJbamba MU3BEIITAja O OJPKHBOM Pa3Bojy

(denunh-MuxajinoB & CrojanoBuh-bma0, 2018, ctp.31).

Pa3Boj mmobanHe MHUIMjaTUBE 3a U3BEHITABAEM MOXKEMO IMOCMATPaTH y MEPUOTY
O]l CKOpO JBaJIECET TOJIMHA OJ] HheHOr HacTaHka 1997. romuue ma no nmanac. Y bocrony je
1997. romuHe 3BaHMYHO 3amoyeTa MIoOaJHAa WHUIMjaTUBA 3a M3BEILTaBambeM Ja Ou ce
noyeBmy o 2000. roguHe W MpBOT BojaM4Ya 3a u3BemrTaBambeM Gl, nassum yHampehemem
crurio a0 derspror Boauya G4 y 2013. romunu (Taneva, Bergkamp, 2018). Hakon Tora ce
2015. rogmHa cMarpa BeoMa BaKHOM Kaja ce MOIvie[a pa3Boj Io0ajHE WHHIIMjaTHBE 3a
u3BelITaBameM Oyayhu J1a je 1mo mpBH MyT of] yBol)emha OBe MHUIMjaTUBE JOLUIO HAJIIpE JI0
¢upmupama moceOHOr oxbopa 3a craHaapJe O OAPXKMBOM H3BemrTaBamy- Global
Sustainability Standards Board (GSSB), na 6u ce Beh cnenehe rogune ycBojunu u npeu GRI

CTaHaapau Koju cy caja Beh 3BaHMYHO y mpuMenu of npsor jyna 2018. rogune (GRI, 2016).
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CBe oBe craHAapHE MOXEMO IMOJEIUTH Yy JBE BEIUKE Tpyle, YHUBEp3aJIHE CTaHIape
(universal standards) mux ykymHO TpH, mocebHe cranmapane (top specific standards) mux
YKYIHO 33 KOju Cy MOJEJbEHU Y TPH MOATPYIE-€KOHOMCKE, COLMjaHe W CTaHIapie KOju ce
THay JkuBoTHe cpenuHe (Taneva, Bergkamp, 2018). V rpyny yHHBEp3adHHX CTaHIapiaa
cnagajy GRI 101, GRI 102 u GRI 103, npu yemy npBH cTaHAap]] MPECTaBIba MOYCTHY TaYKy
3a M3BEIITaBalk€ JIOK C€ OCTaja JBa CTaHAapAa OAHOCE Ha JoJaTHe HH(OpMalUje O
OpraHu3allj¥, OJAHOCHO HAa W3BEIITABAE O YIPaBJbalby 3a CBaKy 00JacT MOCIOBama. Y
OKBHpY Ipyle MOCeOHUX CTaHap/a jaBibajy ce TpH MOATPYIe, Tako 1a y okBupy rpyme GRI
200 numamo 6 EKOHOMCKHUX CTaHJapaa, 3atuM y okBupy rpyme , GRI 300 8 cranmapaa xoju ce
TUYY 3allTUTE >KUBOTHE cpeAuHe, u y mocienamoj rpynu , GRI 400 gax 19 couwmjamaux

cranaapaa ([lenunh-Muxajnos, CrojanoBuh-biao, 2018, ctp.32).

IMopen cBux mpenHoctn W OeHeduTa KOjé KOHIENT HM3BEIITaBAEA O OJPKHUBOM
pa3Bojy mocexayje, y MPakCH C€ TOKOM HhErOBe MMILICMEHTAIM]je MOTY jaBUTH W ojapeheHa
orpaHuyYewa. TpaaunuoHaNIHU cUcTeM (MHAHCHJCKOI M3BEIITaBamka C€ Haclamka Ha BPIO
PUTHIHY PauyyHOBOJACTBEHY pETry/laTHBY, KOHBEHIM]je M IPHHLUIE KOjU Kpeupajy jenaH
HedekcuOuIan CUCTEM Y TOIVIEAY pearoBama Ha HM3a30Be Y OKpyxkemwy. Jlogaran mpobiem
MPEJCTaBJba OPHjEHTUCAHOCT PAYYHOBOJACTBEHE pETYIaTHBA HA MEPUOJUYHO TOAUIIHE
U3BELITABaKkE, JIOK Cy MpoOJeMH Be3aHW 3a 3allITUTY KMBOTHE CpeIUHE U yHampeheme
KBaJIUTETa JKMBOTA Y JIPYIUTBEHO] 3aj€JHUIM 3HATHO JYTOPOYHUJU U TpeBa3uiiaze
W3BEIITajHE OKBUpPE Yy PavyyHOBOJACTBY. Takohe, jemaH oj Haj3HauajHHjUX (akTopa KOju
oHeMoryhasa obenoamuBame HHPOpMalHja O OJPKUBOM pa3BOjy je UMIbEHUIIA je HajBehu
0poj TuX nHpOpMalMja KBAIUTATUBHE IPUPOJIE U JIa je BEOMa TEIIKO BUX MaTepHjaan30BaTH,

Y Ha Taj HAYMH UX YKJbYUUTH Yy noctojehe uzsemraje (Cekepes, 2016, cTp.63).

Henocrtojame TpkwuiTa 3a MpuUpoaHa A00pa Kao TPXKUINTA Koje OM MEpHUIIO CTETeH
3aJI0BOJbCTBA JbYAM IO MUTAlkhy KBAJIWTETA KMBOTA y OPYIITBEHO) 3ajeJHUIM MPEACTaBIba
BEJIMKH TPOOJIEeM, aal HCTOBPEMEHO M 3axTeBa pelleHhe Kako OW ce IMPEBa3HILIO OBO
OrpaHHMYCIkHC KO HM3BCIITaBakba O OBHM BaXXHUM IMUTAambUMA. HNako e HOCTOjI/I 3BAHUYHO
TPKUINTE 3a 3araljeme KUBOTHE CpeAWHE, MO3HaTa je IleHa €MHUCHje INTETHHX racoBa ca
edeKToM CTakjeHe Oallre, ma ce y TOM U3HOCY MOTY aHTHIIUIHpATH MoBehaHU TPOIIKOBU
3aralema KOMITaHHja KOj€ T€ TaCOBE MCIYIITA]y, OMHOCHO OeHe(UTH KO KOMIaHHja Koje ce

TIOHAIIAjy OJIOTBOPHO M CMamyjy cBoje 3araheme. Ca acmekra Mepema KBAIUTETA )KHBOTA Y
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JIPYIITBEHO] 3ajeIHHUIM CUTyallhja j€ MaJlo CJIOXKEHHW]a, alld ce UM Ty moMohy oaroBapajyher
WHCTPYMEHTapHjyMa MOKe JOhW 110 JKeJbeHHX HH(pOpMamuja O 3aJ0BOJHCTBY IIOjeIMHAIIA
aKTyeJIHUM cTameM y npymTBy. Konuent ,.cnpemuoct Ha ruahame™ (Willingness To Pay-
WTP) ce kao jemaH o1 MHCTpyMEHTaTa MOXKE UCKOPUCTH Y OBE CBpXE, NMPHU YEeMy CE OIIIITEe
3aJI0BOJbCTBO y JPYIITBY MEpPU arperupameM HHIUBUAYAIHUX 3aJ0BOJbCTaBa ojpeheHor
Opoja pempe3eHTaTUBHHUX IojenuHana. Ha oBaj HauuH JEIMMUYHO C€ MOTY PELIMTH
po0IeMy MPUIMKOM UMITJIEMEHETAIMje HOBOT MOJIENa U3BEIITaBaba O OAPKUBOM Pa3BOjy Y
nocrojehu Mozen puHaHCHjCKOT M3BELITaBaka, U TUME CTBOPUTH MH(OpMAIMOHA OCHOBA 32
WHTETPUCAHO M3BELITABAEC y3 YBaKaBamke Kako (UHAHCHJCKUX TaKO M YWUTABOI cCeTa

He()MHAHCH]CKHUX TIOKa3aresba.

2.7.2 N3BeliTaBame 0 O/IP>KMBOM Pa3Bojy - caBpeMeHe TeHAeHIHje U 3a30BH Y

]/IMl'lJ'leMeHTaIII/IjH

Jla 6u ce nakie pa3ymeo aMOHjeHT y 00JacTh M3BEUITaBamba O OIP>KUBOM Pa3BOjy
Haj0oJbe je MPaTUTH TMHAMHKY Kperparma OBUX M3BEIlTaja Kpo3 BpeMe Ha oapeheHoM y3opky
3eMajba y KOjUMa Cy KOMIIaHHje€ TOAHOCHJIE OBy BpcTy wu3Bemraja. lloctoje OpojHa
HCTPAKMBakba HA OBOM IIOJbY, ajlM jEIHO O] HajCcaJp KajHHjUX HCTPaKHWBama je CIPOBela
peBuszopcka pupma KPMG. Harnpen HaBeneHO HCTpakMBamke € OMHOCH Ha mepuox ox 1993.
1o 2017. ronune, a cupoBeieHo je Ha y30pKy ox 100 Hajehux komanuja (N100 komnanuja) y

Pa3IMYUTUM 3eMJbama IHPOM CBETA IITO j€ MIPUKA3aHO Ha CIIHUIH 2.3.
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Crnuxka 2.3. M3BemTaBame 0 OJPKUBOM pa3Bojy y 16 3emarpa y nepuony ox 1993 mo

2017 ropune (y roIMHY Y KOjOj 3eMJba HUje OUJIa yKJbyUeHa y UCTpakUBame npoieHar je 0)

Nzsop: Kolk, A. (2004), p. 52; KPMG, International Survey of Environmental
Reporting (1993, 1999), KPMG, International Survey of Corporate Sustainability Reporting
(2005, 2011, 2015, 2017). *Vkynno ce oonocu na na 100 najoomux Komnaunuja y céaxoj
semmu-N100 u npedcmasmwa ykynan opoj uzeewimaja xoje cy eenepucane 4500 komnanuja y

45 pasiudumux semasbd ad He camo 3ema/ba HABEOEeHUX Ha cauyu 2.3.

AHnanu3upajyhu pesynarate OBOT UCTpakMBama JacHO ce yBuha pactyha TeHIeHIHja
CBUX BENMKHUX KOMIAaHHja Y MOCMAaTpPaHUM 3eMJbaMma Ja MapajelHO ca CBOjUM TOTUIIHUM
(uHAHCH]CKUM U3BEIITajUMa CacTaBJbajy U U3BEIITAje O OJIP’KUBOM Pa3BOjy. AKO ce kKao 6aza
y3me 1993. ronuHa kana je y mpoceky cera 12% kommaHMja JOCTaBJbajl0 OBE M3BEILTAj€ TO
je 2015. roquHe TOCTUTIIO HUBO 01 Yak 73%, ga OW ce y HapeaHUM roJuHaMa OBaj MpOoIleHaT

npubmmwkno HUBoy o1 80%. OBo ce Moxe oOjacHUTH pacTyhoM TpaKHOM 33 OBUM
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CaBpEMEHHUM BHJIOM H3BEIITaBama, jep Cy CTEJKXOJACpH KOMITaHWja YBUICIH Ja TOPE
HEOITXOJHEe aHaM3¢ (PMHAHCH]CKE TO3UIMje KOMIIAHH]je, 32 HCHO MOCIIOBAkE H JOHOIICHE
yIpaBJbaYKUX OJJIyKa HEOIXOJIHA je W jeJHa HOBAa IMMEH3Mja H3BEHITaBamba O OIPKHBOM
pa3Bojy. HemocTojame oBe BpcTe M3BEINTaja C€ Y CaBPEMEHHM YCIOBHUMA TOCIOBamha CMaTpa
3HA4YajHUM HEIOCTaTKOM, HJIM YaK HaMEpPOM Jia Ce €BEHTYaIHO TUME NPHUKPHje HEraTHBaH
VTHIIAj TIOCIOBamka KOMIIaHUje Ha JKUBOTHY cpeauHy. OBa HOBa BpPCTa W3BEIITaja MMa CBE
Behu yTHIaj M Ha TPKUINHY [IEHY KOMITaHH]ja, jep npenay3eha koja ce moHamajy IpyIITBEeHO
OJTOBOPHUjE U TIOWITYjy OCHOBHE TIPUHIMUIE JPYIITBEHO OATOBOPHOT IOCJIOBAamba,
HEJIBOCMHCJICHO JKeJIe JIa IEJIOKYITHOj APYIITBEHO] 3ajeIHHUIIM U CBUM CTEjKXOJIEpHMa KPO3
W3BCIITABAke O OJPKUBOM Pa3BOjy YKy Ha OCTBapeH BHUCOK HUBO (DHIIAHTPOIICKE

OJITOBOPHOCTH.

AXO ToryienaMo NOCTUTHYTH CTETIEH JIOCTaBJbakha M3BEIITaja O OJPKHBOM Pa3BOjy
MOJKE Ce 3aKJbYUMTH J]a Y 3eMJbaMa y KOjuMa je OBaj BHJI U3BeIlITaBama o0aBe3yjyh oBa croma
u HajBeha. Melhy muma ce npe cera uctuuy JyxHna Adpuka, Benuka bpuranuja, ®@paniycka,
Jamman w Jlancka y KojuMa je oBa BpcTa H3BemITaBama o0OaBe3yjyher kaparkrepa. Kao
OYMITIe/IaH TIPUMEP Ha KOjU HaYWH 00aBE3HOCT y OBOj 00JacTH yTHYE Ha CTEIEH JI0CTABIbambha
u3BelITaja ropopu npumep Hopgelike y k0joj je o1 yBohema 00aBe3HOCTH H3BEIITaBaKkHA O
OZIP’)KUBOM pPa3Bojy oBa croma mopacna ca 73% Ha 4yak 90% 3a camo 2 romune ([lenumh-

MuxajnoB & Crojanosuh-bna6, 2018, ctp.37).

Ako ce mocmarpa DIOOaNHO TpXKUINTE, HajBehW mpoleHaT KOMIIaHHja Koje
U3BELITAaBajy O OJPXHBOM pa3Bojy ce Halazu y A3MjH, JOK je €BPOICKH KOHTHHEHT Ha
TpehemM MecTy HOLITO Cy jOII YBEK BEJHMKE pasziMKe y M3BelITaBamy U3Mel)y 3emaiba Ha
3amany ¥ UCTOKY EBporie. AKO je CyOIuTH Ha OCHOBY HOBE JMPEKTHBE KOja C€ THYE
JPYIITBEHO OATOBOPHOT NocioBama y EBporckoj yauju (CSR nupekTrBa), oBa pasiuka Ou y
OynyhHocTu Tpebana J1a ce cMamyje MOIITO je BheHa npuMeHa obaBe3yjyha 3a cBe 3eMalbe

yinanuie o kpaja 2016. roqune (KPMG, 2015, p.31).

VY cnenehem mporpamckom mepuony mamehy 2015. u 2017 romune Hajehm pact y
00J1acTy U3BEIITaBamka O OIP)KUBOM Pa3BOjy Oenexu ce Ha AMEPUYKOM KOHTHHEHTY (pacT o
6% y onHocy Ha 2015.roguny) nmoce6HO y 3emibama Jy)xHe AMepHKe, U Ha Taj HAYMH je
npeBazuleH peruon namuduka y Asuju. Cutyauuja y EBponu u jabe mpomeniaHa, MmomTo

peruon Mcroune EBporie u najbe gocra 3aoctaje 3a 3eMmjbama 3amanne EBpore na je y oBom
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nepuoay 3adajekeH MpoceyaH pacT CTore u3BelTaBama o 4%. Y Ipuiior BeJIUKO] pa3iuiu
y H3BEHITaBalky O OAPKUBOM DPAa3BOjy ITOBOJBHO TOBOpM Toaatak na je y 2017. rogunu
MPOCEYHA CTOMA U3BEIITaBama O OJIPKUBOM Pa3Bojy y 3amanHoj EBponu u3znocwmia 82%, 1ok
je uctu u3BemTaj y 3emsbama lcrtoune EBpomne nocraBpanio cBera 65% KoOMITaHWja.
[Tojenuuauno tenaHno, HajBehe crome pacra y mepuony msmehy 2015. u 2017. romune je
3abanexno Mekcuko (koju je ca 58% ckouno Ha 90% y 2017. ronunn), 3atum HoBu 3enann
Koju je cBoj ckop yBehao 3a 17% moena u TajBan, Ko Kora je CTOIA W3BEIITaBama IMOpacia
3a 11%. Kao oCHOBHHU y3poOIlM KOjU Cy JIOBEJH J0 3HAYajHOT MoBehama cTola M3BeNITaBama
HaBOJIC CE PACT CTPAHUX WHBECTHIIMja U OCP3aHCKH 3aXTEBH 32 U3BEIITABAHEM O OJIPKUBOM

pa3eojy (KPMG, 2017, p.12-18).

JleTaJbHUjUM camieJaBab-eM TIOCIOBHOT aMOHjeHTa 3a pa3Boj APYIITBEHO OATOBOPHOT
MOCJIOBamka MOXKE ce Johu 70 jacHHUjer 00pasioKerma 3alllTo JI0JIa3H JI0 3HAYajHUX OJICTYIAmka
y CTollaMa H3BEIITaBama O OAPKUBOM pa3BOjy y MOjeAMHUM 3eMJbama. Hawmme, Hampen
HaBezieHa monena CSR Ha MMIUIMIMTHY M eKCIUIMIMTHU 3HA4YajHO YTUYE U Ha KpeHpame
OCHOBHHX TIPEIyCJIOBa 32 HM3BEIITABAKE O ONIPKUBOM Pa3BOjy. 3eMJbe KOj€ C€ OMIUKY]Y
excrmuuTHUM o0mukoM CSR, cBojuM kommnanujama najy 3Ha4ajHo Behy QrexcubuiHOCT M
MOryhHOCT Ja ce CcaMOCTaJHO TPHJIAaroie IIOCIOBHOM OKPYXEHhY Kako OH CBOjUM
MOCJIOBakbeM MakcuMu3Mpaie Npogur. TakBo OKpYXKEmE C€ OMIMKYje 3HAaTHO HWKAM
cTerieHOM (hopMallHe pEeryliaTHBE IIOCJIOBamka, W (PUHAHCHjCKMM TPXKUIITEM Ha KOME
JTOMUHHUPA TUPEKTaH OoONUK (PUHAHCHpama mpeko Oep3e. Ha oBaj HaYMH ce MOCTHIKE BUCOK
CTENEH TPAHCIAPEHTHOCTH IOCJIOBamWka, Ma Ce KOMIAaHHje CaMOCTaJIHO MOTHBHILNY Ja ce
MOHAIIajy JAPYLWITBEHO OJrOBOPHMjE M Ja IOCEOHMM H3BELITaBalkeM O TOj o0JacTu
anocTpodupajy cBOj IOMPUHOC KPEHPamky YCIOBA 32 OAP>KUBH Pa3Boj. TaKBUM KOMITaHHjama
J€ y UHTepecy, Kako OM MPUBYKJIE ILITO BUIIE MHBECTUTOpa MPEKO Oep3e, CBOj€ IPYLITBEHO
OZITOBOPHO TIOCJIOBAKE, a W W3BEIITABAKE O OIPKHUBOM Pa3BOjy YUYWHE TPAHCHAPSHTHUjHM,
Tako J1a je ynora peryiaruBe Kao OAaTHOT MOTHBAI[MOHOT MEXaHHW3Ma 3HauajHO Marba.
[loenra je kpeuparu ,,KpUTHUHY Macy* MpUBpPENHUX cyDOjekara koja he obenonamuBaTi OBY
BpCTy H3BeIITaja, JOK he cBe ocTajlie KOMMaHHWje CIeIUTH MpUMEp THX Juaepa Koju he

CBaKako 300T OBaKBOT ITOHAIIAkba J04aTHO HpO(I)I/ITI/IpaTI/I.

3eMJbe KOje c€ OJUIMKY]y MUMIUTMIUTHUM o0iukoM CSR mMmajy 3HATHO CIIOXKEHH]Y
peryinatuBy y o0JIacTH M3BEIITaBama O OAPKUBOM Pa3Bojy, na HajBehu Opoj kommaHuja OBe

U3BENITAje JI0OCTaBJba HE 3aTO IITO keau Beh 3aro mTo mMopa. PUHAHCHJCKO TPXKUIITE Kao
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MOTHBAIlMOHU MEXaHHU3aM y OBaKBOM ITOCJIOBHOM aMOH]EHTY JETHOCTABO HHU]E y CTamy Ja
CTBOPH TY ,,KPUTHYHY Macy"* IPUBPEIHUX CyOjeKara MomTo Ha ’beMy IOMUHUPA UHIUPEKTHU
HauuH (QUHAHCHpama mpeko Oanaka. KomraHuje Koje J0CTaBibajy OBE H3BEINTAje HE
OCTBapyjy XeJbeHH e¢deKaT Ha CBOje TMOTCHIMjaTHE WHBECTUTOPE, jep HE IOCTOjH
TpaHCIapeHTHA Be3a u3Mel)y U3BelITaBama O OJPXKHUBOM pa3Bojy U pacta npodwura. 3ato ce 'y
EBpomnu jaBiba Tako M3paxkeHa pasiiKa y CTOIlaMa M3BellITaBamba n3Mel)y 3emMaba Ha 3anajy u
uctoky EBpone, jep Ha 3amaaHoj ctpanu nMamo 3HaTHO Behe nmpucyctBo excrumumurTHor CSR,
JIOK Ha je UCTOKY U JaJbe y BehnuHM 3aCTYIIbEH UMILTUIIMTHH OOJIMK JPYIITBEHO OATOBOPHOT
MOCJIOBAaMba, T1a j€ M CTaB IpeMa MoTpeOu 3a N3BEHITABAKEM O OIIP’KUBOM Pa3BOjy JApyraduju.
To je aupekTHa moOCIeNWIla YMILCHHIIC Ja jeé Ha WCTOKY EBpome Benwku Opoj MmocT-
COLMJATUCTUYKKUX 3eMajha KOje Cy Mpoja3uiie Kpo3 Mpolec TPaH3WIHje, Ma je U Jabe
peryiaruBa BeoMa PUTHIIHA Kaja je y MUTamy MOoCiIoBame koMmmnanuja. Ha apyroj crpawu,
3aHUMJBbHBA j€ YHHLCHUIIA J]a CY KOMIIaHHUje KOje Cy ¢ BeoMa JIyro OJUIMKOBAJIC MMIUTHIIUTHUM
oomukom CSR mpe mpoiieca TpaH3ullMje, Kpo3 pa3Boj MOCIOBHE (PHIIAHTPOIHjE y IMOCT-
TPaH3MIIMOHOM MEPUOLY TocTaie juaepu y ekciummnutHom CSR (Matten & Moon, 2008, p.
418). YmpaBo 3ato ce W HapeJHOM IEPHOIy MOXKE OYEKHMBATH IOCTEICHA XapMOHH3alHja
MOTJIely CTOIA M3BEIITaBamka O OAPKUBOM Pa3BOjy M3Mel)y CBUX €BPOICKUX 3eMaba, jep he
Ce pa3BojeM EKCIUTMIUTHHHje (OpME IPYIITBEHO OJrOBOPHOT MOCIOBaHka TPAHCIIAPEHTHU]E

YBHUJIETH KOPUCTH O] 00€JI0albuBamha OBIX U3BEIITaja.
2.7.3. U3BemiTaBame 0 oApkuBoM pa3Bojy y Penyoiaunu Cpouju

VY Penybnmumm Cp6uju, Koja je mpUMEp jeAHE TpPaH3UIMOHE TNPHUBpEIE y KO0joj je
U3BpIIEH MpOIeC CBOJUHCKE TpaHc(opMmalyje ajau U Jajbe MOCTOje 3HauyajHU MpoOieMH Y
(GyHKIMOHUCAY WHCTUTYIMja M TP)XKHUINTA HAa CBUM HHBOMMA, IIOCTEIIEHO C€ pa3BHja
Mpey3eTHUYKa KYITypa, a TOJA YTHIajeM CTpPaHUX KOMIIaHHja ¥ OCHOBHH €IIEMEHTHU
JPYLITBEHO OJIrOBOPHOT MOcioBama npeayseha. [loznaro je ga ce 6e3 npucycrtBa oapehenor
crereHa pas3Boja CSR, 10BOJbHO KOHKYPETHOI TpXKHILITa U pa3BUjeHE pEryjaTuBe y OBOj
oOmactu HUje Moryhe oueKkHBaTu pPa3BHjE€HO M3BEILTaBaKE O OJIPKHUBOM pa3Bojy. PemyOnuka
Cpbwuja, ka0 W ocTajne 3eMJb€ y Pa3BOjy Koje J0ja3e W3 OBOT JeJia CBETa, 3Ha Ja YKOJIUKO
KETM Jla ce 030MJbHMjE YKJbYUM Y TPXKUIIHY YTAaKMHUILy Ha II00AJTHOM CBETCKOM HUBOY U
Oyzne ycrmemrHuje U KOHKYPEHTHHja, MOpa Ja MPUXBATH KOHIENT JAPYIITBEHO OATOBOPHOT

MOCJIOBamk-a U M3BELITaBa O €KOJIOIIKUM U COLMjaTHUM acnekTuMma nocioBama (CtojaHoBuh-
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bna6, bnad & Cnacuh, 2016, ctp.1353). Pesynraru ucrtpaxuBama cripoBeicHHX y byrapckoj,
Mabhapckoj u Ioseckoj Cy TOKa3ajau He3aI0BOJECTBO CTEJKXOJepa IMOCTUTHYTUM HHUBOOM
JIPYLITBEHO OJTrOBOPHOI MOCJOBamka y KOMIIAaHMjaMa M 00elloJameHuM HH(OpMalijamMa Ha

oBoM mosby (Braun & Parners Network, 2008).

Ob6nact mocioBHOT W3BemTaBama ce y Penyomunu CpOuju joumn yBeK JTOMHHAHTHO
0a3upa Ha TPAAUIMOHAIHOM CHCTeMY (DMHAHCH]CKHX IoOKa3aresba. OBO je moOpuM JieiioM
y3pOK HaclieheHe MmociioBHE Mpakce U3 MPETXOIHOT MepuoAa U YMIEHUIIE J]a CKpOMaH Opoj
KOMIIaHHMja KOj€ Cy MapajieIHO0 Ca CBOjUM (PMHAHCH]CKMM HM3BEIITajUMa JOCTaBJbaIeC U CET
He(MHAHCHjCKUX IIOKa3aTesba KOjU C€ THYY OONacTH 3alITUTe >KUBOTHE CpEOUHE U
COLIMjalTHUX MHUTalka HHje UMallo oceOHe OeHeduTe 300r CBOjUX MOCTYIAKa, CEM HEKE CBOje
nuaHe carucgakuuje U npomonwuje. [loBehann mpwimB cTpaHor KamuTajia y CaBpEMEHHUM
yCIIOBUMA TIOCIIOBamba M MIEPHUONY TII00ATU3alKje MPUMOPA0 j€ MHOTE IOCIOBHE Cy0jeKTe y
Peny6nuuu Cpbuju na cerT (UMHAHCHUJCKUX JIOIYHHM T'PYNOM HEe(HHAHCH]CKMX IOKa3aresba.
OBakak mporec KpeTama KalnuTalla TEeXHOJIOTHje U MOCIOBHE Npakce OM IYrOpovHO y CBUM
MOCT-TPAaH3UIIMOHUM 3eMJbama Tpebasio aa gompuHece yHampehewy U TpaHchopmanmju
nocrojehe mocnoBHE mpakce M3BEIITaBamba MpeMa CaBPEeMEHHjIUM OOJIUIMMA W3BEIITaBaba O

OP’KMBOM Pa3BO]y.

Axo ce Ommxke carena npakca M3BEIlITaBamba O OAPXKHUBOM pa3Bojy y PemyOmuim
CpOuju, MOXe ce HaueTHO 3aKJbYUYHUTH Ja Ty 00aBe3y MCIYHaBajy yriiaBHOM mpeny3eha koja
ce koTupajy Ha Oep3u. Ocrana npeay3eha koja ce He KOTUPA]y Ha Oep3u, 3a caja cMaTpajy na
UM OBaKaB BHUJ M3BEIITaBalka HE JOHOCH 3HauajHUje OeHeduTe, Ma Te M3BEIITaje U HE
cactaBibajy. Komnanuje koje ce 60aBe MpOM3BOAHOM M €KCIUIOATAIMjOM HapTHUX AepHuBara
MpeCTajbajy y CBETY JIMJAEpPE Y OBOj O0JIaCTH HM3BEIITaBama 300T 3HAYaJHUX HEraTUBHUX
MMIUIMKaIja Koje JEJaTHOCT OBHX KOMITaHWja MMa Ha KMBOTHY CPEOUHY, KaKO TUPEKTHO
KpO3 MPOLEC MPOU3BO/IHE IEpUBaTa TAKO U MHIUPEKTHO Kpo3 ynoTpedy HocuiiHuX ropusa. ¥
Peny6nuuu Cp6uju y oBoj obnactu ce u3zaBaja komnanuja HUC a.n. koja je UCTOBpeMEHO
MMUOHUP Y OBOj 00JIaCTH, TaKO Ja heMO Ha TOM MPAKTHYHOM ITPUMEPY TOKYIIATH A2 YTBPANMO

OCHOBHE TEHJIEHII}]€ y Pa3BOjy OBOT BH/Ia U3BEIITaBamba KOJ HaC.

IIpema Topanku u ocramuma (2017, ctp. 95-96) wommanuja HUC a.n. cBoje
U3BENITaje O OJPXKHMBOM pa3Bojy Oaszupa Ha perynaruBu GRI 4, mepuon u3BemTaBama je

TO/IMHY J1aHa, ¥ TPOILEC U3BEIITaBamka Ce OJIMKYje 3HaYajJHUM MaTepujaJHUM OTrpaHUYeHUMA.
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VY obmactu u3BemTaBama 0 HHANKATOpUMa ep(GopMaHCH Y U3BEIITA]y O OAPKUBOM Pa3BOjy
komnandje HUC a.j. cy 3acTylubeHM HWHIUKATOPH KOJU CE€ OJHOCE Ha EKOHOMCKE
nephopmance (BUX 9), 3aTUM EKOJOIIKH WHAUKATOPU (BUX 23), Ka0 U UHIUKATOPU KOjU ce
THUYYy 3allOCIeHUX, JbYACKHX MpaBa W Kopynuuje (mux ykynHo 29). HuBo mocturmyror
pa3Boja M3BeIlTaBamka O OAPKMBOM Pa3BOjy ce MOXE camienaru ynopehuBamem u3BelITaja
komanuje HUC a.i. u npyrux cBeTCKUX KOMIIaHHja y OBOj o0nacTu. AKO ce OH yHopeau ca
u3BemirajeM kommnanuje British Petroleum koja y oBoj obnactu uma Tpaauuujy ayxy ox 15
TO/IMHA U3BEIITaBamka, MOXKE C€ 3aKJbYUYHTH Ja je ucKa3zHa Moh u3BerTaja kommanuje BP Beha,
Ia OH mpyxa 00Jpy MH(OPMAIMOHY OCHOBY 3a JOHOIICHE OJJIyKa, Mako He oO0yxBara
nocebaH J1e0 KOju ce OIHOCU Ha €KOHOMCKe acrekTe nociosama (Crnacuh, Ctojanosuh, 2013,
ctp. 242.). Yumenuna na je komnanuja HUC a.n. nuoHup y 0BOj 00J7aCTH M3BEUITABAKA O
OAPKMBOM Pa3BOjy KOJ HAC, TOBOPH y MPHJIOT TOME Ja OW OBaj ImyT Tpebayo 1a mpare u CBe
ocraie kommnanuje y Peny6munu CpOuju momro TO MOCTaje HEOMXOAHOCT 3a Yla3ak y
TPKUILIHY YTaKMHILYy ca OCTallUM CTpPaHHM KOMIIaHHjaMa KOje MMajy IyroroJHuIliby MpaKcy

cacTaBJbarha OBHX U3BEIITAja.

Y obmactu ympaBbama OTHAJAOM KommaHwje y Pemyomumu CpOuju u  game
JIOMUHAHTHO HM3BEIITaBajy CaMoO MyTeM TPaJUIMOHATHUX (MHAHCH]CKUX TOKa3aresba, UaKo
OM OHM Kao MOCJIOBHU CY0jeKTH y YMj€ je MOCIOoBambe TyOOKO HHTErprucaHa Opura o 3alTHTH
KUBOTHE CpeluHe Tpebayo na Oyny JUAEpH Yy M3BEIITaBamby O OIPKUBOM pa3Bojy. IlyHum
edexkar OBaKBUX HW3BEIITAja CE YMPABO IMOCTWKE KOJI KOMIaHHja KOje Ha JUPEKTAaH HA4YUH
yTU4y Ha MpeBeHIH]y 3aralema u TpeTMaH OTNajia, jep Cy TO BayKHH MPEIyCIOBU MMOCTU3amba
OAPKMBOI' pa3zBoja JpPYyLITBA y CBAaKoj 3eMJbM. 3a cajJa OBAaKBU IIOCIOBHM H3BEIUTAjU
MPEACTaBbajy caMO TPOIIAK KOMIaHWja Koje OM omIydusie Ja MX CacTaBjbajy, MOIITO Y
OBaKBOM ITOCJIOBHOM aMOMjEHTY JOII yBEK HE IMOCTOjU aJeKBaTHA MOBpaTHa WHdOpmaimja

HUTHU MoceOHU OeHedUT oj1 OBOT 00JIMKa OATOBOPHOT MOHAIIAKA.

Komnanuje koje ce 0aBe pelnMKIaXoM MpPOM3BoAa Kako OuW ocTBapuie ozapehene
MOJICTUIIAje MOPajy J1a BOJIE BEOMa CTPOTY €BHJICHIIM]Y O KOJIMYMHAMA M BPCTH OTIAa KOjU
Cy PEIUKIMpaH IOIMTO CyOBEHIIMje 3a OBaj MPOIEC HMCKJbYYHBO 3aBHCE O] TpeaMeTa
penukinaxe. Ha oBaj HauumH penUKIaXHEe KOMIIAHHMjE IMOCenyjy 3HadajHy HH(OpMaIHoHY
OCHOBY KOja MOXKE /1a C€ HCKOPUCTHU 32 KpeHpame YUTABOT ceTa He()MHAHCH]CKUX MOKa3aTesba
KOJU ce€ TUYy JXKMBOTHE cpeauHe. Ha oBaj HaumH y3 onrosapajyhy MOAPIIKY pPECOPHUX

UHCTUTYIMja Moryhe je TpaHcopmucaru mnoctojehr HauMH H3BeUITaBamba y O0JacTH
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pEIMKIIaKe U YXBAaTHTH MPUKIJbYyYaK Ca CABPEMEHUM TPEHOBHMA Yy OOJIACTH M3BEIITABAKA O
OJIP’)KMBOM Pa3Bojy y cBeTy. CBe KOMITaHH]€ KOj€ C€ YKJbyUe Yy OBaj CHCTEM MMajie Ou MHTEepeC
y BHIy CyOBeHIMje M IMPEKTHE (PUHAHCHjCKE MOJpUIKE Ip)KaBe, Tako na Ou mosehane
u3aTaTke MoIie Ja Kommensyjy. JpxkaBa Ou oBako MmocTuriia 3HaTHO Behy TpaHcmapeHTHOCT
MOCIIOBakba y OBOM CEKTOPY KOja je BeoMa BaKHA 3a TIOCTH3amke OAPKHBOT pa3Boja.
AJICKBaTHUM HM3BEILITABAKBEM O OAPKHBOM Pa3Bojy M00MIa O ce oNTHMaIHa WH(POPMAIIMOHA
OCHOBa Ko0ja Ou omoryhmiia fetajbad yBUJ y TPEHYTHO CTalkbe U Ha MOJbY TEHEPHUCamha OTIAa,
na OM TO OJIaKIIAJIO JOHOUICHE OyKa U e(UKACHU]E YIpaBbambe OTHAJ0M y KOHaYHOM. To
OM TOKOM BpeMeHa CTBOpWJIO CBe Behu Opoj kKoMmmaHWja Koje OW H3BEIITaBaje MyTEeM
He()MHAHCHU]CKUX MOKa3aTesba, Ma Ou ce MPEKO CeKTopa PEIUKIaXKe MOKPEHYJIe KOMITAHUjEe U3
OoCTaluX CeKTopa Ja CBoje mocrojehe wW3BemTaje mpuiarojge CBETCKAM CTaHIapauMa
W3BelITaBamka. HapaBHO, HA TOM IyTY IMOCTOjU BEIUKH Opoj orpannvaBajyhux gakropa, Kao
IITO Cy HEKOH3UCTCHTHOCT MOJHMTUKE CYOBEHIIMOHApama Ipoleca PEIHKIaxe, joll YBEK
HEJOBOJbHA Pa3BHjEHOCT MHCUTHUTYIIMjA, Ka0 U Maidu Opoj KOMIaHHUja KOje ce KOTHpajy Ha
oepsu y PemyOmumm CpOuju. CBe Cy TO BaKHH NPEAYCIOBH KOjU OM yOp3ayid IMpoIiec

Tpanchopmanmje TpaJuIMOHATHIX CHCTEMa N3BEIITABAbA.
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I APYIITBEHO-EKOHOMCKO OKPYXEIBE KAO ITPEAYCJIOB
PA3BOJA PEIIUKJIA’)KHE MTHAYCTPHUJE Y PEITYBJIMIA
CPBUJHN

3.1. IpyluTBeHO-eKOHOMCKO OKPYsKeHe Kao Mpeayca0B Pa3Boja pelHK/IaKHe

unaycrpuje y Penyoauuu Cpouju
3.1.1 Ananuza mpycuwima ucmpouieHux aymomoouia

JIpyIITBEHO €KOHOMCKU KOHTEKCT IpPEJCTaBJba MOCIOBHM aMOUjEeHT y KoMme Tpeda
pearu30oBaTH WHBECTHIIMOHHM TIpojekaT. Ha ocCHOBY oBe, MoueTHEe aHanmm3e, Mopa ce
YCTaHOBHTH Y KOjOj C€ MEpH IPOjeKaT KOj! je MpeAMET aHaJIn3€ TPOIIKOBA U KOPUCTHU yKIIama
y MOCJIOBHO OKpY)XeHe. Y KOHKPETHOM Ciy4dajy, Tpeba Moka3aTu y K0joj MepH je IpojeKar
PELMKIIQXKHOT LIEHTPa 3a ayToMoOuUIIe MPUXBATJbUB 3a 3eMJby Kao 1ITo je Pemybnuka CpOuja.
Kao pedepentHo Tpxuire ysehemo mpumep TpXKHUIITa ayTOMOOWJIA, U TO Ha IEJIOKYITHOM
tpkuity Pemyonuke CpOuje n mo pernonnma. Hama 3emsba je mpuMmep jenHe TpaH3UIMOHE
IIpUBpE/le Cca U JlaJb€ MPUCYTHOM 3HAYajHOM CTOIOM HE3aIllOCICHOCTH, Tako Ja je ycien
HUCKOT JKMBOTHOT CTaHJapja Mpojaja HOBUX ayToMoOmiIa cUMOOIMYHA Y OJHOCY Ha Jpyre
3emsbe EBpore. To mma 3a pesynrar mpocedHy CTapocT BO3WIJIA KOja je JajeKo M3HAJ OHE Y
€BPOIICKMM 3eMJbaMa, TaKO Ja ca TOT acleKTa KOj Hac MOCTOjU 3HauyajHa CUPOBHHCKA 0asa
HCTPOILEHHUX BO3MJIA KOja jeé OCHOBA 3a pa3Boj MHAYCTpHUje perukiaxe. Ha ocHOBy noOujeHnx
nojlataka rnoTpedHo je YBUIETH KOjU cy nmoTeHIMjanu peruona Jyxue u Mctoune Cpbuje ca
acriekTa Opoja MCTPOILIEHUX BO3MJIA, KAKO OM C€ Ha OCHOBY HHX IMPOJEKTOBAIM KalaluTeTH

PELMKIIaXKHUX LIEHTapa.

Jla OucMmo Jtakiie yBUeI HEHUCKOpHUITheHe TMOTEeHIIMjale U yTBPIUIN TeHICHIIN]E 3a
pa3Boj peruKiIake ayrToMooua, mocaykuhemMo ce 3BaHMUYHUM CTaTUCTHMYKUM TOAAIMMa, Kao
U MojalyMa U3 NMEpUONNYHHX MmyOnukamja MUHICTapCTBA 3a 3aIlITUTY JKUBOTHE CpPEAMHE.
Hajmpe tpeba nedunmcatu koja Cy TO BO3HIIA MpeaMeT penukiaxke. To ¢y T3B. UCTpOIIeHA
BO3MJIa KOja Cy Ha Kpajy CBOT KMBOTHOT 1ukiayca (ogaocHo ELV). To cy ayromoOmin kojuma
j€ perucTpalja UCTeKJIa, a KOje BIACHUIIM HE HAMEPaBajy Ja PETUCTPY]y W Jajbe KOPHUCTE,
Beh ymasze y Kpyr penukiaxke. Y pa3BHjEHHJUM EBPOICKUM 3eMJbaMa, MOpPE] 3BAHUYHUX

CTaTUCTUYKHUX IIOoJaTraka O 6p0]y PEruCTpOBaHuX BO3HJIA, HOCTOjC U pasHU perucTpu o
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JIEPETUCTPOBAHUM BO3WJIMMA KOja Cy KacHHj€ TPEIMET pPEIUKIaXe, Tako J1a je Yy HHUMa
nocrymnak oapehuBama Opoja ELV 3marHo omakman (ParkoBuh u ocramu, 2008, crp.324).
OBaj HauMH cHaja y JUPEKTHE METOJE KOjU CY 3a IPUMEHY CKYIUBH, I Cy MOJAIH KOjU ce
Ha OBaj HAYMH JIOOMjCHU BeoMa MOy3JaHu. Y ITUPEKTHE METOJIE jOIIl CIaaajy U METO/IE Koje ce
3aCHMBAJy Ha 3BaHMYHUM HM3BEIITajHMa KOMIIaHHja KOje ce 0aBe PElMKIaKOM ayToOMOOMIIa,
aJIi TIOY3/IaHOCT OBaKBHUX IOJIaTaKa IoIpa3yMeBa BUCOK CTEIICH PEIHKIIaKe ayroMoOnia. AKo
ce HajBehH J1e0 UCTPOIIEHUX BO3WIIA PacTaBba M PELUKINPA HA HEJIETATHUM ayToIlJIaleBuMa,

OBaKBH U3BEUITAjH Cy Mambe MOY3JaHH.

Ha npyroj crpanu, y Mame pa3BHjeHUM 3eMJbaMa HE MOCTOj€ OBAaKBH PErHCTPHU Ta Ce
mpoueHa 6poja ELV mopa o0aBibaTi NpUMEHOM HHAWPEKTHUX MeTona. JenaH on Hajuenthe
MPUMEHCHUX WHAMPEKTHUX METOJIA jé METOJ IPOjeKIIHje 3aImuxa Ko Kora ce mpoleHa opoja
HCTPONICHUX BO3Wja Jo0Wja mopehemeM Opoja YKYIMHO PETUCTPOBAHUX BO3WIA Y JIBE
y3aCTOITHE TOMHE U Opoja HOBOPETUCTPOBAHUX BO3WIA. Tako MOOMjeHU pe3yliTaTH ce Jajbe
KOPHTY]y Ha OCHOBY IIPOIICHA O KPETamy Opoja UCTPOIICHUX BO3MIIA Y IPETXOTHOM MEPUOTY
U TlapaMeTapa >KMBOTHOT mukiyca mpousBoaa (Parkosuh u ocramu, 2008, crp.324). Ilpema
ParkoBuhy u capagHuIMMa, KOJ METOIE KOja C€ 3aCHMBA HA MPOJEKIHjH 3alMxa 0 Opoja

HCTPOIICHUX BO3WJIA Ce J0Ia3u Gopmyiiom 3.1.

ELV y rogunu t = (PerucrpoBana Bo3uia y rogunu t-1) - (PerucrpoBana Bo3mia y
roguau t) + (HoBopeructpoBana HoBa Bo3wia y rogunu t) + (HoBopeructpoBana yBe3eHa

BO3WJIA y TOJMHHU t) (3.1)

[Ipumena oBe MeTole HE 3axTeBa 3HauajHa (UHAHCHMjcKa cpeacTBa Oyayhu na je
nofarke Moryhe mnpuOaBUTH M3 CTAaTUCTUYKUX H3BELITaja, alM je 3aro M IOYy3laHOCT
noOujeHux pesyiTrara Mamwa. bpoj HCTpolleHuMX BO3WJIAa JUPEKTHO j€ MPONOpLUOHATIAH
pazmuny u3Mel)y yKYImHO PerucTpoOBaHMX BO3WJIA Y JIBE Y3aCTOIHE TOAMHE, a OOpHYTO
IponoplIuoHanal Opojy HoBopeructpoBaHux Bo3uia. Kama y tekyhoj roguam nohe no
noBehama Opoja perucTpoBaHUWX BO3WIA Y OJHOCY Ha MPETXOAHY Koje je Mame of Opoja
€BUJCHTUPAHUX HOBOPETHMCTPOBAaHMX BO3WJIA, TO 3HA4YM Ja je M3BecTaH Opoj BO3WIA U3
aKTHBHHUX Tpeliao y Kareropujy ucrtpomenux. Kama ce camiema moy3laHOCT IOIATaka,
HajOoJbe ce MoKa3yjy MeTofie KOje ce 3aCHHMBajy Ha M3BelITajuMa KOMIaHHja Koje ce OaBe
pelMKIaXXOM BO3Wia, Oyayhw 1a OHE 3a CBakO BO3WIO KOj€ C€ peUuKiIupa H3Aajy
onrosapajyhu ceptudukar koju je HajOOJBM JIOKa3 Ja je BO3WIO ynuio y kareropujy ELV.
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Kaxko Ou yTBpanian OCHOBHE TEHJICHIIU]E€ M KpeTame Opoja UCTPOIIEHUX Bo3uia y PemyOmuim
CpOuju, mocmyxuheMo ce 3BaHMYHHUM CTaTHCTHYKUM TMojanuMma O Opojy PEerucTpOBHHX
BO3WJIA Y TOCIIEABUX JIECET TOIMHA. bpoj YKYIMHO PETrHCTPOBAaHUX, HOBO PETHCTOBAHHUX U
ELV Bosmna y Penybmumm CpOuju mepuony om 2006. mo 2017 .romuHa mpuKazaH je

tabenapHo (Tabena 3.1) u rpaduuku (rpaduim 3.1 u 3.2).
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I'padux 3.1. Kperame Opoja yKyImHO perucTpoBaHMX, HOBO peructoBanux u ELV

Bo3wia y nepuony og 2007. no 2017. ronune

W3Bop: Kankyrnayuja aymopa na ocnogy cmamucmuykux nooamaxa

[Ipumenom Hampes HaBeneHe (GopMmylie Ha CTAaTUCTHYKE IMOAATaKe, MOTY ce€ J0OUTH

OCHOBHE IIPOjEKIIMj€ Be3aHe 3a KpeTame Opoja MCTPOIIEHUX BO3MJIA KOje Cy pelieBaHTHE 3a

AHaJIN3Yy. Kao mto ce ca Harpea HaBCACHOT rpa(blznca MOXEC BHICTH, HOCTOje BCJINKC

ocuMiIanyje y Kperamy Opoja OBUX BO3MIIA TOKOM IMTOCIEABUX JIECET TOIMHA KOje Cy pe3yinTar

nenoBama Buiie (axropa. Mako cy momamy M3 CTaTUCTHYKWAX HM3BEINTaja Be3aHU 3a Opoj

YKYITHO PETrMCTPOBAHHMX M HOBOPETMCTPOBAaHMX BO3WJIA IOY3/1aHH, Ko oxapehuBama Opoja

UCTPOILIEHUX ayToMoOuia ce jaBibajy oapehenu mpobnemu. Mcro Tako MOXKEMO M30JI0BAHO

rmocMarparu caMmo 0poj UCTPOILIEHUX BO3MJIa TOKOM HaBEJEHOT Mepro/ia UITO je MpUKa3aHo Ha

rpaduky 3.2.
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I'paduk 3.2. Kperame Opoja uctpommenux Bo3uwia ELV y nepuony on 2007. no

m BY

2017.rooune
UzBop: Karxkyrayuja aymopa Ha ocHO8y cmamucmuykux nooamaxa

[Ipema HaBeneHoj MpoOjeKIUjU, MpocedaH Opoj ayToMoOua KOjU y OBOM TMEpPUOILY
npehe y KaTeropujy MCTpOILIEHMX Bo3wia je Herae oko 75.000 Bo3wia, mpu yeMy TOKOM
roguHa oBaj Opoj ociuiupa ox 60.000 mo 130.000. V mpusor KOHCTAaTalMju O BEIUKO]
OCIIWJIAIIMjU TI0/IaTaka TOBOPHM YHMI-CHHUIIA Ja je, Ha npumep, y 2009. rogunu Opoj
UCTPOILIEHUX BO3MJIA MpeMa OBOj METOIM MMAo HETraTHBHY BPEIHOCT, Ja OM y HapenHoj
ronuHu Taj 6poj mopacrao Ha 215.000 Bo3una. OBaj npobieMm y oOpauyHy O6poja ELV jaBma
ce Kao MOCJeIUIIa TIOTOJHOCTH Koje je kommnanuja ,,OMAT* nynuna morpormaynmMa Ha UMe
akuuje ,,Crapo 3a HOBO®, KOja j€ Yy BeIMKO] Mepu yrTumaia Ha mnoBehame Opoja
HOBOPETMCTPOBAaHMX BO3MJa W mnoamiahuBama BO3HOr mapka y PemyOmuum CpOuju.
Herarusna Bpennoct Opoja ELV ce y 2009. ronunu jaBuia Kao mocieiniia Harior nopacra
HOBOPETHCTPOBAaHUX BO3MJIA, JIOK je OpOj YKYITHO PETHCTPOBAHUX BO3WJIA Y OBOM IEPUOILY
Takohe Oenexuo pact, Hako je BEJIMKU Opoj ayToMoOuia y TOM TMEPHOAY 3aucCTa MPEemao y
Kareropujy uctpomenux. Beh y napeanoj, 2010. ronunu, A0UUIO je 10 3HAYajHUJET CMAbEHA
YKYIHOT Opoja perucTpoBaHMX BO3WJIA, A j€ MOJaTak O HCTPOLIEHHM BO3WJIMMA JAJIEKO
W3HaJ peajHor Opoja Bo3WJa Koja Cy Mpeluia y oBy Kareropujy. OBa aHOMaiuja ce MOXe

00JacCHUTH HENOCTOjamheM IoJlaTaka O T3B. JIEPETMCTPOBAHMM BO3WIMMA, Kao HITO je TO
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ciy4aj ca HeKuM 3eMsbama y EBpornu. W mopen Tora mro je Benmuku Opoj Bozmia y 2009.
TOAVHHU TPajHO MCKJbYYECH M3 caoOpahaja u mpenar Ha pPerUKIaxy, y perHCTpUMa IOJIHIIH]E
0CTao je J1a ce BOAW Kao aKTUBAH IOIITO T€ €BUJCHIMjE HHUCY OJIaroBpeMEHO aXypupaHe u

yckahene.

VY HapemHUM rojMHama, Kao MITO ce ca rpad)ukoHa MOXKe BUAETH, OpPOj HCTPOIICHUX
BO3WIA je MMao Mame ochwianuje. OHe Cy yriiaBHOM OWiie YCIOBJbEHE NpOMEHama y
KYIIOBHO] MOhM CTaHOBHMINTBA U MPUBPEIE, KA0 M CBETCKOM €KOHOMCKOM KpPH30M Koja je y
TOM TEPUOAY YCIOBWIIA 3HAYajaH MaJ TPaKie Ha CBUM HUBoMMAa. OBaj TPEH]I je MOTOAMO U
ayTOMOOWJICKY MHIYCTPH]jy, TIa jé CXOJHO TOME JIOILIO 0 3HAYajHUjer Mmaja Mpojaaje HOBUX
BO3WJIA, IITO j& IUPEKTHO YTHUIIAJIO M Ha CMamkemhe Opoja UCTPOIICHUX BO3WIIA. Y TIEpUOMMA
KpH3e Ce TeHEpaIHO ¥ CTAHOBHMINTBO W MPUBpPEIA OMIy4yjy Jia CBoje moctojehe ayromoouie
HE Memajy Beh MX W Jajke KopucTe, IMITO je JOBEJO JI0 3HadajHUjer maja Mpojaje HOBHX, a

caMHUM THM U Opoja ucTpomeHux Bo3mia y Penmyomuim Cpouju Tokom 2014. ronuse.

3a morpebe aHaIM3e qPYIITBEHO-CKOHOMCKOT aMOHUjeHTa y KOME PEIHKIAKHU [IEHTap
3a ayroMoOwmie (GyHKIIMOHUIIIE, Ka0 PEJIEBAHTHO TPXKHUINTE y3eT je peruoH JyxxHe u Mcroune
Cpbuje. OBaj peruoH je omabpaH MOIITO ca acHeKTa Mpoleca pelukiaxe 300r 3HaYajHOT
W3HOCAa TPAHCIOPTHUX TPOIIKOBA KOJjU CY Y OBOM IIpPOLIECY BaKHU, HHje EKOHOMCKHU
OTIPaBJIaHO Ja Ce carjieiaBa eNoKynHo Tpxkuite Pemyonuke Cpouje Beh camo 0Baj CETMEHT.
CratucTuuky mojany o Opojy perucTpoBaHMX BO3Wja MO PETMOHMMA MpPHUKa3aHU Cy y

rpaduxy 3.3.
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I'paduk .3.3. Kperame ykymHOT Opoja perucTpOBaHUX BO3MJIA 0 PETHOHUMA
U3zBop: Kanxyrayuja aymopa na 0CHO8Yy cCmamucmuykux no0amaka

VYuenrhe Opoja perucTpoBanux Bo3uia y peruony Jyxse u Vcroune CpOuje y ogHoCy
Ha yKyIaH Opoj perucTpoBaHUX BO3WJa ce y mocMarpaHoM nepuofay kpehe ox 16 go 19%, ca
TEeHJCHIMjOM Jajber moBehawma y HapegHoM mnepuony. bynyhu na eBumenHumja o Opojy
HCTPOIIECHUX BO3WJIA TI0 PETHOHMMA HE MOCTOjH, JI0 MPOIEHEHOT Opoja UCTPOLICHUX BO3MIIA
Yy OBOM PETMOHY MOKEMO J10hM Ha OCHOBY peslaTUBHOT yueriha Opoja perucTpoBaHUX BO3MIIA
y PETHOHY y OJIHOCY Ha yKymaH Opoj peructpoBanux Bo3uia y PenyOmumu CpOuju. Ha oBaj
HauuH ce J0Ja3u J0 MPOLEHEHOr Opoja UCTPOIICHUX Bo3Wia y peruony Jyxne u Mcroune
Cpbuje xoju ce kpehe m3mehy 12.000 u 14.000 Bo3mna, onnocHo uzmelhy 10.000 u 12.000t
ELV romumme. Ca apymTBEHO-EKOHOMCKOT acCleKTa MOXE C€ 3aKJbYyYUTH Ja J€ HU3Tpajma
PErHOHAIHOT LEHTPA 3a PEeLUKIIaXy ayToMOOMIa oNpaBaaHa U Jia MOCTOjU CHPOBMHCKA Oa3a
Koja 00e30ehyje ooum pennxnaxe of oko 8000t uCTpOIIEHNX BO3UIIA TOIUIIEE. Y MPAKCH Ce
cMarpa Ja je Opoj MCTpOIIEHMX BO3WJIA Jaleko Behu, MOMITO MOy3JaHWjUX HadyMHa 3a

onpehuBame Opoja OBe Kareropuje BO3WiIa yciie] HEMOCTOjama MOCEOHNX perucrapa Hema.

Jla 6u ce Oosbe pasymena pactyha moTpeda 3a M3rpaJmbOM HOBHUX TOCTPOjeHa 3a
TpPEeTMaH MCTPOIICHUX ayTOMOOWIIA MOTPEOHO je cariefaTd TPEHI KpeTama Kako MPOHU3BOAA
KOjU Cy CTaBJbeHHM Ha TPXKHUINTE, TAKO U KOIWYHHY TPETHPAHUX MPOM3BOMIA KpO3 Bpeme. 3a
00Jbe pa3yMeBame IPYIITBEHO-EKOHOMCKOT aMOHjeHTa y KOME C€ MO3UIIMOHUPA PEeIIMKIAKHU

IEHTap 3a aYTOMO6I/IJ'Ie, mopea CTaTUCTUYKHUX ITOoJaTaKa MOXEMO CC MOCITYKUTH U ImoaanrMa
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n3 HanmonanHor peructpa m3Bopa 3arahema (HPU3). Ha ocHOBY mpuKymibeHUX Tojaraka,
MuHHCTapCTBO 3alITUTE )KUBOTHE CPEMHE CBOJUM IEPHOIUYHUM ITyOIMKaLMjaMa Jaje YBH
y KpeTame OCHOBHHX Kareropuja y oOJIacTu ympaBibama ornaaoM. llybnukanuje cy
3aCHOBaHE Ha MOJAIMMa KOje MOMyHhaBajy CBU MPUBPEIHH CYOjeKTH KOjU ce OaBe MPOMETOM
WIN TPETMAaHOM IPOM3BOAA KOjH HAKOH YNOTpeOe MocTajy MmoceOHM TOKOBH OTHaja, TIe
cnazgajy u ayromoounu. Ha ocnoBy cucrema HPU3 renepucanu cy nmojaiu o Kpetamy Opoja
ayromobuia Ha Tpxumry Penyonuke CpOuje 3a nepuon ox 2010. no 2017. roqune mro je

npuKaszano y cienehoj radenu 3.2.

Tabena 3.2. Kperame Opoja ayromoomia y Penyonumm Cp6uju 3a nepuon ox 2010.

no 2017.
lonuaa | YKyIHA KOJIMYMHA [IPBU IYT CTaBJbEHUX | YKyIHA KOJIMYMHA TPETUPAHUX
ayromoOwia Ha Tpxwumre (t) ayromobua (t)

2010 Huje ce uzBemranano /
2011 743,73 /
2012 34.428,74 /
2013 75.040,92 2.583
2014 282.709,27 1.914
2015 122.879,05 603
2016 56.520,05 1.736
2017 118.867,3 1.458

U3zBop: Padosarnosuh, H. u ocmanu, 2017, cmp. 28-29, Padoosanosuh, H. u ocmanu,

2018, cmp. 19

ITpeaHocT oBako 10OMjeHUX MOAATAKa CACTOJU C€ Y UMHCHMIIM J]a CE OHU, 3a Pa3JIHKy
O CTaTUCTHUYKHUX KOjI/I Cy HaAaMCHCHU PA3JIMYUTUM obnacTuMa HUCTpaXUBakba, HAMCHCKU
MPUKYIJba]y Kako OW ce IITO MPEelu3HUje OAPEANIIO CTamke Y 00JaCTH yIpaBibarba OTHAZA0M.
[loganu ce y OKBHpY OBOI perucTpa MPHUKYIUbajy ca jaCHUM LUJbEM U OHU HCTOBPEMEHO

CIly’)k€ Kao OCHOBHE cMepHHIle 3a oapehuBame Oyayhux mepa 3a najbe yHampeheme oBe
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obnactu. [lpobmeM ko OBaKO NPHKYIUBEHUX IOAaTaka M Jajbe IMPEACTaB/ba HHHUXOBA

l'[0y3I[aHOCT2.

Ha ocHoBy Hampen HaBeJeHHX IOAaTaka W3 MyOnMKanuja MHUHHCTapcTBa 3allTHUTE
KMBOTHE CpPEJIMHE MOXKE ce M3BYyhHM HEKONMKO 3akybydaka. [lomamm Be3aHu 3a MpBH MYT
CTaBJbEHA BO3MJIA HA TPXKHUIITE JIOHEKJIE je Moryhe yrnmopeauTu ca CTaTUCTUYKHM IOJaluMa
BE3aHMM 3a HOBOPETHCTOBaHa BO3Wia. Y onpeheHMM rommHama mocroje Mame uiau Behe
pa3iiuKe, ajld ce TEHEPaJHO MOXKe YCTaHOBHTH TEHICHIMja HAa OBOM IOJbY. MHOro cy
3aHUMJBMBH]H MOJIAIA BE3aHU 3a OpOj TpeTHpaHUX BO3WJa (JaTh y ApYyroj Koyonu tadene 3.3).
Kaga ce ymopemm Opoj ELV no0ujeHnx Ha OCHOBY CTaTHCTHYKHX IIOjaTaka u Opoj
TpPEeTHUpPaHHUX BO3WJIA, JOJIA3U CE€ /IO 3aKJbydyKa Jla BEOMa MalH OpOj CBAKOAHEBHO KPEUpPaHHX
UCTPOIICHNX BO3WJAa 3BAHUYHO YIa3M y Kpyr perukiaxe. Pasmora koju cy nosenu 10
OBaKBOI' cTama je Bume. llapamenHo ca ManuMm OpojeM pEeNMKIKHHAX IIeHTapa 3a
ayToMoOuJe, y Halloj 3eMJbU U JaJbe MOCTOjH BEIMKH OpOj ayTo OTHajxa KOju HEJerajHoO U
0e3 mocrojama €BHUJICHIM]E BpILIE pacTaB/bambe ayToMoOmia. PenukiakHu HUEHTPU HUMajy
cUMOONIMYHY MOMON Jip>kaBe y BUAY CyOBEHIMja, TaKO Ja Cy MOTEHIMjalHU UHBECTHUTOPH
HEJ0BOJFHO MOTHBHUCAHU J1a Yy y OBy OOJIACT M 3HAYajHU]jE OTPUHECY PAa3BOjy PCIHKIAKHE

WHIYCTpH]E.

AKO ce cariiefia TpeH/ ] KpeTama TPeTUPAHUX BO3WIIA, Y TTOCIICIBUX MMap ToJuHA HUjE
JIOTILIO 70 3HadajHHjer noBehama Opoja peruKINpaHuX ayTOMOOMIa HaKO Cy MOTpede 3a THM
Benuke umajyhu y Buay pactyhu tpenn renepucama ELV. Iloctoje HasHake na he u oBa
o0JIacT, MOMYT pPEUMKIAKE EeNeKTPUYHOI M EJIEKTPOHCKOI OTNaja, JOOUTH 3HavajHe
cyOBeHIMje, yuMe O ce TpOoleC PEIUKIKe ayTOMOOWIa WHTEH3MBHUPAo. Y HapeIHOM
MEepUOly CE€ OdYeKyje YyCBajalbe HOBHMX IIO/3aKOHCKMX akaTta y o00JIacTh YIpaBJbamba
WCTPOIICHUM BO3UJIMMA KOja MMajy 3a IUJb J1a IPUMOPA]jy MOTEHIIMjaIHe BIACHUKE /1a CBOja

BO3WJIA IIPe/iajy OBIAIINEHUM PEeLUKIaKHUM IIEHTpUMa Kako OM 100MIu 0100peme 3a o/1jaBy

2 Cucrem HPU3 je odopmiben Tokom 2016. roguHe. JOK je 0 Taja y IPUMEHH OHO CTapH MAarMpHU
cucreM nHdopmucama. OH IpescTaB/ba BEINKY HOBUHY, AT HCTOBPEMEHO U KpyIlaH KOpaK Harpes ka 0ojbeM n
epuracHujeM HH(POPMALMOHOM CHCTEMY 3a YIpaBJbake MMOCEOHMM TOKOBMMA OTmana y PemyGmuim CpOujw.
Jomr yBek je morpeOHO BpeMe Kako OM ce CBM NPUBPEIHH CYOjeKTH a/leKBaTHO OOYYMIIM 3a MpaBWJIaH YHOC
HojlaTaka M OBJIAJIAIM OBMM CHCTEMOM, TaKO Jia Ce€ y HAapeIHOM IEpHOIy OYeKyje MOAU3ame I0Y3IaHOCTH

nHdopmucama.
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Bo3wia. Ha oBaj HauWH, y3 MojayaHy WHCHEKIIM]CKY KOHTPOIY CBHUX ayTO OTMAajaa, MOXKE Ce
3HAYajHO YTHUIATH Ha rnoBehame oOMMa permKIiIake HCTPOIICHUX BO3WIA U THME JIOTIPUHETH

cMamemy 3aral)ema JKUBOTHE CPEIUHE.

Ha ocHOBY cBera mpeTxoJHO HABEICHOT, JaCHO CE€ MOXXE YBHJICTH Jla HA TPXKUIITY
uctpomieHnx Bo3mwia y Pemyomumu CpOuju moctoju morpeba 3a OTBapameM HOBUX
PEIMKIIAKHUX IIeHTapa U JabeM yHamnpehemy mocrojehux, Oyayhu mga mocroju 3HavajHa

CUpOBHHCKa 0a3a 1 pactyha morpebda 3a peruKIakoM ayToMOOMIIA.
3.1.1 Ananuza mpycuwima omnaoa 00 e1IeKmpuyHe U eJ1eKMpPOHCKe onpeme

Tpxumre enextpuune u enektponcke (EE) ompeme je 3a pasiuky o TpKuUIITa
ayToMoOuIa 3HAaTHO XeTeporeHuje. Y OBy TpyIy CHaja BEIUKU Opoj pa3IMYUTHX BpCTa
MpOM3BOAa Ca JaJboM TeHIeHIMjoM moBehama Opoja BpcTa W MOABPCTa ycien yOp3aHor
pa3Boja Hayke U TexHuke. [[a Ou ce OoJbe carenao qpymTBeHO-CKOHOMCKH aMOHjeHT Y KOMe
Tpeba na (yHKIMOHHMINE penukiaxHu mneHtap 3a EE orman, moxemo mohu o OCHOBHHX

napaMmeTpa ca TP>KHILTa Ha KOME ce BPIIU MPOMET, a kKacHuje u TpetMaH EE nmpousBoza.

3a pa3nuKy Off TPXKUIITA ayTOMOOWIa KO KOra Ha OCHOBY 3BaHUYHUX CTaTUCTHUKUX
nojiaTaka MOXXeMO JohM J10 IMojaraka O TPEHJOBMMa Ha OBOM TpxuIITy, To koa EE
MIPOU3BOJA HUjE caydaj. Y TaKBOj CHUTyallUjU JEAMHO CE MOXKEMO MOCIY)XKUTH MojalnuMma U3
MEepUOANYHUX NyOnuKanuja MHUHHMCTApCTBa 3aIUTHTE KUBOTHE CPEIMHE KOJU Cy 3aCHOBAaHU
Ha Hanpen nomenyrom cuctemy HPU3. Caku npoussohad ogqHocHo yBo3HuK EE mpounssoaa
je oyXaH Jla TPEHYTKOM CTaBJbaka Ha TPXKUILTE TUX MPOU3BOJA IUIATH ofpeleHy HaKHaIy
Koja je y camtacHocTH ca IIpaBuiHHKOM O yckia)eHUM M3HOCHMA HAaKHAJE 3a yIpaBJbambe
noce6uuM TokoBuma otmnana (,,Cia.Imacuuk® PC, 45/2018), a koja ce KOPUCTH 3a 30pHIbaBaAmkHE
THUX BpPCTa MPOM3BOa HAKOH KOPUCHOT Beka yrnorpebe. Ta HakHaga ce kacHHje TpaHchepuiie
npuBpeHUM cyOjekTuma- perukiepuma EE ornana, xkako OM MX J10JaTHO MOTHBHCANa Ja
yHampezie Mpolec peuukiake U mTo Behn Opoj MCTPOIIEHHX MPOM3BOAA YKIJbydYe y KpyT

peIrKIIaxe.

Ha ocnoBy nonarka uz HPU3, Mmory ce yTBpAuTH OCHOBHE TE€HACHIIN]E€ HA TPHKUILTY

EE npoussona y Penmyonumm Cpbuju, nate y Tadbemu 3.3.
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Tabena 3.3. KpeTame KoMuuHe ICKTPUYHE U €IIEKTPOHCKE omnpeMe y PermyOmuim

Cp6uju y nepuony ox 2010 mo 2017

I'oguna VYKyIlHa KOJIMYMHA IPBU | YKYyIIHA KOJIMYKMHA TPETUPAHOT
nyt craBjbeHe EE onpeme ornaaa ox EE onpeme (t)
Ha Tpokumire (t)
2010 25.937,69 /
2011 18.836,67 7.084
2012 8.858,73 10.601
2013 9.199,82 18.998
2014 12.234,25 20.792
2015 10.075,31 27.351
2016 9.578,21 37.004
2017 10.917,80 34.210

U3zBop: Paoosarnosuh u ocmanu, 2017, cmp. 28-29, Paoosanosuh u ocmanu, 2018,

cmp. 19

[Toy3manocT mojarka je y ey peructpa koju ce ogaocu Ha EE otman Beha, mmomro je
cama KOHTpOJIa HaIulaTe HakHa/Aa u TpaHcdepucama cyOBeHIIMja Takol)e Ha BUIIIEM HHUBOY y
OJTHOCY Ha OHY KOja MOCTOju Koa ayromobuina. [locmarpajyhu momaTke Be3aHe 3a KOIUYMHE
npBu nyT craBjbeHux EE npousBoxa, yBuha ce 6maru Tpens nosehama KOJIMYUHE TIPOU3BOIA
KOja c€ CTaBJba Ha TPXKMILTE, IITO J€ y CAlIaCHOCTH Ca CaBPEMEHUM TEHJIEHI[MjaMa BE3aHUM
3a pactyhy Tpaxmy 3a OBUM IpPOM3BOAMMA 0€3 KOjUX je TEIIKO 3aMHUCIHUTH CBAaKOIHEBaH

KHUBOT.

Ha npyroj crpanu, Koa KOIMYMHE TpeTHpaHUX ypehaja Oenexxu ce CTaaHH pacT U3
roJIuHe y roAMHY. 3amaxa ce ja je Taj TpeH] nosehama konuuuHe Tpetupanux EE nponssona
npeBa3wiIa3d CcTonmy pacta ypehaja Koju Ccy HpBH YT CTaBJbEHH Ha TpxkumTe. To ce
o0jalrmaBa YHHEHUIIOM JIa Y TIPOIIIOCTH HUje OWIIO pelMKIaXHUX IeHTapa 3a TpetMan EE
NpoOu3BOJa, Na je BEIUKM Opoj crapux ypehaja y ToM mepuoay OHO CKIAJUILTEH jep
BJIACHUIM HHMCY MMaJM MOTHMBAa HUTH MOryhHOCTHM na ce pemie ypehaja koje HEe KOpPHUCTe.
Hanac ce Bpmm penukiaxa EE ypehaja koju cy omaBHO BaH ynotrpeOe U KOju Cy Hajuemnihe

OWIM CKIIQTUIITEHU CBE JOK HHjE JOILIO 10 MOO0JbIakha YCIOBA HA TPXKUIITY UCTPOIICHUX

92



Mpou3BO/Ia. YBOhEeHmEM CyOBEHIMja 3a PEIHUKIaXy Kao BUIA IOACTUIAja, PEIHUKILKHH
HEHTPU Cy y MOTYNHOCTH Ja IulaTe BUINM HM3HOC IMPHJIMKOM KyNoBHUHE HCTpomneHuX EE
ypehaja, ma 3aTo He 4yau MojaTak Ja je KoJIM4YKMHa penukinpanux ypehaja seha ox xonnunne

IIPBH YT CTaBJbEHUX ypehaja Ha TPHKUILTY.

[Tocnenmux ronrHa 10JIa3u A0 MHTCH3UBUPAKA MPOIEca PEIUKIaKe Ko MOCICIHIS
yBohema cyOBeHIIMja 3a TPETMaH OBE BPCTE OTIAaja, Ma ce Kao AUPEKTHA IMOCIeIulla jaBiba
3HauajHo mosehame kommumHe Tperupanor EE ormaga. Cee mo 2016. romune, KoJuduHA
TPETHPAHOT OTIAJla je MMalla CTadHy TeHISHIUjy pacTa, Aa 6u y 2017. romuHU OO 10
CMamemha OBe KonmuuHe. To ce objammaBa mpobieMruMa Ha CTpaHU UCIUIaTe CYOBEHIIMja 3a
PEIMKIIaxKYy, Kako y Moriely BUCHHE U3HOCA, TAKO U Ha MOJbY JUHAMUKeE Ilahama o1 cTpaHe
HajuiexxkHOT MUHHCTapCcTBa 3a 3alTUTY >KUBOTHE cpeauHe. M3Hocu cyOBeHIMja Koje ce
ucrutahyjy penukiaXHUM IeHTpUMa Ha uMe TpeTtMana EE oTmana mpencraBibajy 3Ha4ajaH
70 EHUXOBUX IMPHUXOJa, TAaKo Ja IUIAHUPAHA BUCHUHA W JUHAMHUKA WCILIATEe YCIOBJhaBa
KOHTUHYHUTET TMpolleca peluKIaxe. YIpaBo 3aT0 C€ y OKBUPY JAepUHHUCAmA KIbYUYHUX
(dakTopa pu3MKa ca KOJUM C€ CyouaBajy PELMKIAKHU LIEHTPU HABOIW BUCHHA IMOJCTHIA]ja,
Kao M JWHAMHUKa HUXOBE HCIUIaTe. Y HApEAHOM IEPUOIy MOXKE Ce OYCKUBATH, MPE CBera
peloBHUja WCIUIaTa MOJACTHIAJHUX CpeAcTaBa 3a peunukiaxy EE ormama, koja 0m y3
MOIITOBakhe TApAaHTOBAHUX H3HOCA OJOOPEHHUX cpeicTaBa Tpebano Ja AOMpPHHECE TajbeM
pacTy TpeTupaHe KojduuuMHe oTmaja. Ha oBaj HauwH OU ce y 3HA4ajHHjO] MEPH OATOBOPHIIO
BHCOKMM 3axTeBuMa EVY y momieny 3amrTuTe KUBOTHE CPEIUHE, Y3 HCTOBPEMEHO CMAabEHE
3araljema KUBOTHE CpPEJIMHE M CTBapama OCHOBHHX MPEIyCIOBAa 32 OCTBAPCH-E OJPIKUBOT

pasBoja.

HpymTBeHo-ekoHOMCKH aMOujeHT y PemyOmunm CpOuju moroayje AajbeM pas3Bojy
unaycrpuje peruxiaxe EE ormaga. I[loctoju 3HayajHa cUpoBHHCKa 0a3a y THoOIIeny
nocTojama NoTpedHe konuuuHe ucrpomeHux EE mpousBona koja 00e36elhyje morenuujannu
KanauuteT 3a penukiaxy 8.000t oBor oTmaaa y OKBUPY PETMOHATHOT LEHTPA 32 PEUUKIAKY.
[Torpeba 3a u3rpaamoM HOBHX M JajbeM yHarpehemwy nocrojehux kamamurera mocTOju Kako
6u ce oaroopuio pacryhum morpebama 3a Tpetman cBe Behe konmuunHe uctpomeHux EE
MIPOU3BOJa, 1A je ca TOr acleKTa peajn3allija MpojeKTa PeUUKIaKHOT LEHTpa 3a TPeTMaH

OBOI" OTIIaZia onpaBaaHa.
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3.2. IHCTHTYIIHOHAJIHO OKPY:KeHe Ka0 NMPeaycaoB Pa3Boja peluKIaKHe

HHAYCTpHje

Excnan3uja mpousBoame, ckpaheme KMBOTHOT BEKa MPOHM3BOAA M CBE M3paKeHH]ja
JTMHAMUKA JKUBJbEHA Y BEIIMKO] MEPU JOMPUHENN CY Kpeupamy BEITUKUX KOJUYMHA OTIMaja.
OrpomaH mpuTHCaK Ha TpUpPOJHE pecypce U cBe Beha morpeba 3a 3ApaBOM KUBOTHOM
CPEIMHOM Cy MUTamkEe HACTaHKa, CKIATUINTEeHa M aJeKBAaTHOI TPEeTMaHa OTHajAa J0AaTHO

aroctpodupany.

dopMmynucame HAIIMOHATHE CTPaTeruje OAPKUBOT Pa3Boja, M C TUM y Be3U a/ICKBAaTHE
CTpaTeruje 3a yrIpaBJbamke OTHAA0M, ce HaMmehe kKao jeanHo peniewne npobiema. [TorpedHo je
JOHEeTH oaroBapajyhe 3akoHe, Jpyra MOA3aKOHCKA aKkTa W Pa3BUTH MHCTUTYIHjE Koje he ce
0aBUTH HUXOBUM crpoBohemeM. PenyOmuka CpOuja je y mpouecy npucrynama EVY y
o0aBe3u Jja 3HaYajaH JIe0 3aKOHCKE perynaruBe 3eMasba EY mpumenu y obnactu ynpasibama
ornazoM. [Ipobnem ympaBspama OTIAAOM je MOJATHO M3pakeH W3 BHIIE pasjiora. Hawmme,
ycJIel HUCKOT )HBOTHOT CTaH/Aap/ia, Y HAIly 3eMJbY je MOCICABUX TOJHA YBE)KCHA 3Ha4YajHA
KOJIMYMHA TPOU3BO/Ia KOjU Cy IMPH KpPajy KOPHCHOT BEKa yIOTpede, WM TOTOBO IOTIIYHO
ucTpoueHu. Pa3BujeHe 3emibe He XKele Ja ylnaxy y mpouec penukiaxe Oymyhu na msuckyje
3HaYajHa CPEJCTBA, Na MM CE€ BUINE HCIUIATH Ja T MPOW3BOJIE M3BE3y Y Mame Pa3BHjCHE
3eMJbC U Ha Taj HAYMH pelle MOTeHIMjallaH mpo0ieM 0TIaia. YBO30M MOJOBHHUX ayTOMOOWMIIA,
kopumrheHe Oene TeXHUKe U ocTanux KyhHHX amapara, Hallla 3eMJba je BpeMeHOM (opmupana
3HauajHy CHPOBUHCKY 0a3y 3a pa3Boj WMHAyCTpuje penukiaxke. Ha npyroj crpanu, Ty je
CBAaKOJIHEBHO KpEHpPaH KOMYHAIIHU OTIa] U3 JOMahMHCTaBa, Ka0 U UHIYCTPHU]CKHU OTIA]] KOjH
Takohe mozmpasymeBa yBoheme y moceOHe TOKOBE 3a CKIaguIITee W TpeTrMmaH. Ortman
NPE/ICTaBJba CBOjEBPCTaH U3BOP €HEpruje, TaKo J1a HEroB HeaJeKBaraH TPETMaH JOBOAU JI0

3Ha‘{ajHI/IX FY6PITaKa Ca aCIICKTa APYUITBA y LNCIINHU.

AHanuza y oBoM Jeny nouehe mprka3oM HacTaHKa U pa3Boja €KOJOUIKOT mpaBa y EY,
Tj. ykazahe ce Ha TO ce KaKko Cy IMOJUTHKA 3aIITHUTE KHUBOTHE CPEIMHE, €KOJIOIIKAa CBECT U
oaroBapajyhe 3aKOHOIaBCTBO €BOYHMpAIH MapajelHo ca pa3BojeM YHH]e U yBehamem Opoja
YliaHuIa. 3Ha4ajaH Jeo0 EKOJOIIKOT MpaBa Ce OJHOCH Ha YyIpaBJbamke OTMAIO0M, Tako 1a he
npeaMeT Ja’be aHanu3e OuTH neuHHCcame OTHaja Ca BUILNE PAa3TUYUTUX CTAHOBHUINTA U
WBeroBa pasnuuuta kinacudukamnuja. Carnenahe ce nmonmutrka EY koja ce 6aBu ympaBibameM

OTIIaJIOM, MTOCTaB/bEHU LUJbEBU, CTAHAAPAN U MPHUHIUIIN KOJU C€ MPOMOBUIILY Y KOHTEKCTY
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pelMKIIaKe W 3allTHTE JKMBOTHE cpeiuHe. 3akoHCKa perynaruBa y PemyOmumu CpOuju, u
Bakeha perynaruBa y EY, 6uhe npeamer moceOHUX pa3marpama kKoja Ou Tpebajo J1a yKaxe
Ha CTCNEH Yy KOME je HAI[MOHATHO 3akoHOMaBCTBO Pemybnmke CpOuje ycarmameHo ca

€BPOIICKUM.

3.2.1.Pa3zeoj nonumuke 3auimume HcugomHe cpeouHe u eKoj10uKo2 npasa y okeupy

Eeponcke ynuje

HcTopujcku mocMarpaHo, 3allITUTAa JKUBOTHE CpPEeJUHE HHUje ONyBEK OMO KOHIENT Yy
ypehewy EBporcke ynuje. Hamme, Pumckum crnopazymom w3 1957. romuHe, 4ujum
nonomeweM je EE3 3BaHnM4HO mMouena ga MOCTOjU y M3BOPHOM CMHUCHY, ACHEKT KHBOTHE
cpenuHe HUje 6uo moceOHO AePUHHCAH. Jauame eKOJIOMIKUX MOKPETa y CBETY U OJIp:KaBambe
npee Kondepennuje VYjemumeHHX HamMja O >KUBOTHO] cpeamHu 1972, y Crokxomnmy,
YUYUHWIN Cy JIa c€ Of Taja EKOJOMIKH MPUHIUIK CBE BHIIE yrpalyjy y 3BaHHUYHY TMOJIUTUKY
EE3, Tako na exonomniko mpaBo mocraje 3Hadajad aeo mehynaponanor npasa (I1ajsanunh, 2008,
cTp. 4). Y mpuior 3Hayajy TOT NMUTamka roBOpU U yumbeHuia na je YH dopmupao nmocedbno
teno y Buay Opranusanumje 3a 3amrtuty xuBoTHe cpeaune YHEIT 1972, ronune (Jlwmh &
HpenoBak-MBanosuh, 2010, ctp.73). o Taxa je IpHOPHUTET y 33ajeTHUIU JTaBaH MUCKIJbYUYHBO
TPrOBUHU U €KOHOMCKOM pa3Bojy 0e3 yBakaBama €KOJOMIKUX MpuHiuma, a Ha Camuty E3
onp>kanoM y ITapu3y on Komucuje 3axTeBaHo Ja pa3paau akIIMOHH IJIaH 3alTUTE KUBOTHE

cpenune (3npaskoBuh & Paaykuh, 2006, ctp. 37).

EBporicka yH#ja mpeacTaBiba jeIMHCTBEHH OOJIMK MHTETpalldje U capambe JApiKaBa y
cBery. EkoHOMMja YMHH Cp>k OBOT IpoIeca KOjU je 3armo4yeo Mpe TOTOBO IIE3IECET TOMHA.
ToxoMm BpemeHa ce Opoj obnacTu y kojuMa JprkaBe uiaHule capalyjy nosehaBao, Tako 1a je
JaHac ckopo Hemoryhe Hahu JpyIITBeHY 00jacT y Kojoj KoopAuHauuja usMmelhy 3emasba
ynanuna EY He moctoju. 3ajenHuuka Opura o 3alliTUTH JKUBOTHE CpEeIUHE U CTBapame
MIPOCTOPA JEAMHCTBEHUX CTaHApAa j€ HEOMXOIHO 3a YCIEUTHO ()YHKIIMOHUCAHE 32jeTHUIKOT
TPXKUIITA. 3alITUTA )KUBOTHE CPEIMHE 3aXTEBa 3aj€HUYKH paja n3Mely CBHX 3eMajba, Kako
Ha PETHOHAITHOM, Tako W Ha miobamHoM HUBOY rae je EY mmobamnu nmuaep y OpojHUM

exonomkuM akiujama (JImnmuh & JIpenoBak-lBanosuh, 2014, ctp. 96)

Kao NpEKpECTHULA Y I/IMHJ'ICMCHTaI_[I/IjI/I MMPpaBHUX HOPMU BC3aHUX 3a 3AIUTUTY KUBOTHC

CpeIyHe y OCHOBHE NpHUHIMIE W Hayena ¢yHKIMOHUcawa EY uctuuy ce cmopasymu y
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Mactpuxty u AMmcrepaamy ycBojern 1992. omrocno 1997. rogumne. OBO je ycleamino Kao
nocnenuna moBehama onTepeheHOCTH KUBOTHE CPEIMHE y YHYTPAIIHEM TPXKUIITY, MpPe
CBEra IojayaHUM WHTCH3UTETOM caoOpahaja. Ca acmekTa €KOJIOTHje W Pa3BOja CKOJIOIIKOT
npaBa y EY, oBo cy OWiiv KJbyYHU MOMEHTH IIOINTO jeé HAKOH TOTa MPHMAT Ca €KOHOMCKUX
[IUJbCBA IIOCTEIICHO TIOMEPEH Ka YPaBHOTCIKEHOM M TPajHOM JPYIITBEHOM pa3Bojy V3

yBaKkaBambe )KUBOTHE cpeaune (3apaskoBuh & Pamykuh, 2006, ctp. 39).

300r cBera Hampea HaBeJICHOT npomupuBame EY HOBUM unaHuIama je BpIio CIOKEH
nporiec. Hamme, mpen cBUM KaHAWZATUMa Cy BEIUKM H3a30BH Yy MOMIENY HCIYHaBamba
yCJIOBa BE3aHMX 3a JKMBOTHY CPEIUHY, KaKoO y IOIVIEJy 3aKOHCKE PErylaTUBE, Tako U Y
NOIVIely ONIITUX TpoOieMa y KHMBOTHO] CpPEIWMHM KOju cy MHoro Behu y 3emspama
KaHIUJaTiMa y OJHOCY Ha 3eMsbe wiaHune. Kako Ou ce 3emibe KaHIMIOATH ILITO BUINE
npubmwkuiae wianctBy y EY, Ha pacnomaramy cy MM CpencTBa M3 pa3MYUTUX Tpea-
NpUCTYMHUX (POHIOBA KOjuMa Tpeba (pUHAHCHpATH CKYyIle MHBECTHIIMOHE MPOjeKTe Y 00IacTu

3alITHUTC )KXKUBOTHEC CPCANHE.

,On 1973. ronune 3amnoueno ce y EE3 ca goHomemeM METOroAMIIBUX aKIIUOHUX
mporpaMa y o01acTy 3alITUTE )KUBOTHE CPEANHE, KOjU Cy Y MPBO BpeMe OUIIM YCMEPEHU Ipe
CBEra Ha YKJIamame WU CMameme noctojeher 3arahuBama, na Ou mocrerneHo cBe Beha
naxma Ouna nmocseheHa mpeay3uMamy aJeKBaTHUX INpeBEeHTHUBHUX Mepa““ (Bykcanosuh,
2001, ctp. 29). YV npunor Tome Hactao je u [IpBu akiuoHM mporpam y o0JacTu 3aliTUTE
*uBoTHE cpenuHe 1973. romune. OH ycmocTaBiba TeMEJbe KOHIIENTa 3aIITUTE YXUBOTHE
CpeauHe, U Tpe cBera ce 0aBM MHAMBHyaTHUM aKTUBHOCTHUMA. [Iporpamu cy CyKiieCMBHO
JIOHOIICHW Y KOHTHHYHWTETY OJ TaJa Ia JI0 JaHac, IPH YeMy Ce MOXKE 3aKJbyYUTH Ja je
TIePHOJT BaKeHa IMporpamMa BpeMeHOM ToBehaBaH, Tako Ja oJ] MOYETHE TPH TOIUHE KOJIHKO je
Tpajao TpPBHU, CEIMHU AaKIMOHM Tporpam je yTBpheH 3a mepuoj oA 4Yak JAeceT TOAWHA.
[ToBehaBame mepuona TiaHupama UIe Yy NPUIOT 030MIJBHOCTH Kpearopa mporpama Kako Y
ToTIely Mepa Koje Tpeba MPUMEHHWTH, Tako Wy TOMIEAY OCTBAapema IIMHPOKOT CIEKTpa

[IMJbEBA KOJU Cy MPOTPaMHUMa MOCTaBJHEHHU.

Hanac je aktyenan CeaMM akIIMOHU MporpaMm y oOJNacTH 3alTUTE KUBOTHE CPEAUHE
koju Baxku ox1 2010 1o 2020.ronuHe, Ipu YeMy c€ KOHAYHO OCTBAPEH-E IIMJHEBA MPOJEKTYje 3a
2050. roznHy, Tako Ja Cy OBUM MpOrpaMoM Oimke NeUHHCAHU MOYETHHU, TOK CE OCTBAPEH:E
OYTOPOYHUX IUJbEBAa OYEKYyje 3HATHO KacHUje. AKTYEeJTHH CeIMU aKIMOHU THporpam
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npomnarupa octBapeme cieaehux nubesa (European parliament and of the council, 2013a,
Article 2):

® 3aIITWTA, OUyBame, U NoBehame BPeJHOCTH MPUPOTHOT KaluTana YHHU]E;

® T[IpeTBapame aKTyelIHE CKOHOMHje YHHUje Yy e(UKACHH]Y, 3€JICHY U KOHKYPEHTHHU]Y

€KOHOMH]jYy 3aCHOBaHYy Ha CMambeHO) EMHCH]U IITETHUX racoOBa;

L4 0663661')61-56 CMalkCHOI' €KOJIOIIKOT ITPUTUCKA W PU3HKA 3a YI'pOXKaBambe 3[ipaBJba CBUX

rpahana Vuwuje;
e (0oJba MPUMEHA 3aKOHA;
e (OoJsba HH(OPMUCAHOCT 3aCHOBaHA Ha yHanpehemy 0a3e 3Hama;

e noBehame WHBECTHpama y MPOjeKTe KOjU C€ THYY JKUBOTHE CPEAMHE W KIMMAaTCKHUX

MIPOMEHA;
e [IOTITYHA HHTETPAIH]ja MOJUTUKE )KUBOTHE CPEIMHE y OCTAIMX NOJUTHKA Y YHH]H,
e yHampeheme OapKUBOT pa3Boja rpajioBa y YHUjU;

e rnoBehawe e(pUKACHOCTH Yy pellaBamby NUTama KOoja Ce TUUY >KUBOTHE CpelUHE U

KIIMMAaTCKUX IIPOMCHA.

[TonmuTuKOM 3amITUTE )KUBOTHE CpelluHe eUHNCaHa Cy OCHOBHA Havesa, MPUHIUIH
U LUUJbEBH KOje Tpeda OCTBAapUTU. 3a HHXOBO OCTBApEHE MOTPEOHO je KpPEeHpaTH CIIOKEH
CHCTEM 3aKOHCKE peryjaThBe YMjoM MPUMEHOM CE JeTUHO MOXKE OYEKHMBATH 3a/10BOJbaBajyha
MMIUIEMEHTAIlMja Hampes HaBelAeHUX IuibeBa. Exonomko mpaBo cnaga mehy Hajypehenwuje
obnactu y 3akoHomaBcTBY EVY, mpe cBera 30or pactyher 3Ha4yaja ocCTBapema IMJbEBA
neduHUCAaHUX MPETX0oJHOM nonutukoM. Exomnomiko npaBo EV y cebu caapxu Beiauku 0poj
KOMITOHEHTH, Ta hemMo ce yciel CIOKEHOCTH OBAe (OKycHpaTh Ha 00JacT yIpaBibarmba

OTITaJIOM.
3.2.2.Bpcme u knacugukayuje omnaoa

,OTIIaj je cBaka MaTepHja WM MpeaMeT KOjU BIacCHUK ojdallyje HamepaBa WM MOpa

na oxbanu’ kao mTo je HaBeAeHo y CTpareruju ymnpasibama oTmnaaoM 3a nepuog 2010-2019,
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(,,Cn. mmacauk™ PC, 29/2010, ctp. 6). ITocroje OpojHe momene OTmaga mpeMa pasInduTHM
KPHUTEPHjyMHMa Kao IITO Cy HIP. MECTO HACTaHKa, KAPaKTEPHCTHKE U cacTaB OTmaaa (3akoH
0 ympaBibamy otmanom, ,,Ci. miacuuk™ PC, 36/2009 i 88/2010, um. 7). Ilpema mecty

HACTaHKa OTHAaJl Ce JIeNIU Ha:
e xoMmyHanHH (KyhHU oTman),
® KOMEpIIvjaHH,
®  UHIYCTPH]CKH.

Y 3aBHCHOCTH Of YTI/II_Iaja Ha 3ApaBJbC JbYAU H KHUBOTHY CpCAUWHY H OIIaCHUX

KapaKTEePHCTUKA KOje CaIpPKH, OTIAJ MOKEMO MOJECIIUTH Ha:
e HeoIllacaH,
® UHEpTaH,
e ornacal.

Jla 61 ce amexkBaTHO BOJWIIA €BUJCHIIMja O CBAKOJHEBHO KpEHPaHOM OTIMAaJy, OH Ce
Mopa mpema oaroapajyhum kputepujymuma kiacuduxoBatu y onapehene rpyme. Karamor
ornana Penyoiuke CpOuje je y MOTIyHOCTH ycaralieH ca karainorom ornaaa EY (European
List of Waste/ European Waste Catalog), mro je OuTaH mpemycioB Ja/ber HacTaBKa
nperosopa o npucrtynawmy EY. IIpema Karamory, otnan ce pa3BpcraBa y YKYIIHO J1BaJ€CET
rpylna y 3aBUCHOCTH OJf MECTa HacTaHKa M TOpEKJa, a KaTaJor OTIajJa jé OCHOBA 3a CBE
HallMOHAJIHE ¥ Mel)yHapomHe o0aBe3e u3BelTaBama o otnay (tadena 3.4.). Karanor ormana
je jomr maBue 2001. rogune mpomwucana komucuja EY omrykom kojom je yrBphena mucra
ornaga (European Commision, 2001, p. L47/4), a uctu je cacTaBHM €0 3BaHUYHE

Crpareruje ynpasibama oTnazoM 3a nepuon 2010-2019 roguse.
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Ta6emna 3.4. Karasor ormaza

HNunex. MecTo U MOPEKIIO HACTaHKa OTMaaa

6poj

1 OTnmagu Koju HacTajy ol UCTpaKMBamba, HCKOMAaBamkba U3 PyIHUKA MM KaMEHOJIOMa U (U3UYKOT U
XEMU]jCKOT TpeTMaHa MUHepaJia

2 OTnaau U3 NOJHONIPHUBPENE, XOPTUKYITYPE, aKBaKyJIType, IIlyMapcTBa, JIoBa U puOOJIOBa, IpUIpeMe
U TIpepajie XpaHe

3 Otnagu of mpepajie IpBeTa U NPOU3BOILE NANKNpPa, KapTOHa, IIyJIe, IaHena ¥ HaMellTaja

4 OTnaau U3 KOKHE, KP3HAPCKE U TEKCTUITHE WHAYCTPHje

5 Otnaau o papunucama Hadre, npeunithaBama TPUPOIHOT Taca U MUPOTUTUYKOT TPETMaHa yriba

6 OTnany o7 HEOPTaHCKUX XEMH|CKUX IMpoleca

7 OTmaau o1 OpraHCKUX XEMH]CKHX MpoIeca

8 Otnany on mpu3BoIK-e, hopMymnanyje, cHabeBama U yrnoTpede npeMasa (0oje, JTaKOBU U CTaKIIEHE
a3ype), JEMKOBY, 3alTHBAa4YN U IITaMIapcKa MacTuiIa

9 Otnanu u3 dororpadcke HHAYCTpHUje

10 Ortnaau U3 TEPMUYKHX MIporeca

11 OTnany ox XeMHjCKOT TpeTMaHa TMOBPIIMHE U 3alITUTe MeTalla W JPYyruX Marepujana;
XUJAPOMETATYprija 000jeHuX MeTana

12 Otnanu of 00MMKOBamka U (PU3MUKE M MEXaHWYKE IMOBPIITUHCKE 00pajie MeTalla U IJIaCTHKE

13 Otnagna yjba v OTHAIN TEYHUX TOPUBA (OCUM jECTHBHX yJba U OHUX Yy Tpynama 05,12 u 19

14 OTnaau o OpraHCKUX pacTBapada, cpecTaBa 3a xjaheme u notucHux racosa (ocum 07 u 08)

15 Otmagu on ambanaxke; aricopOEHTH, KpIie 3a Opucame, MaTepujaliu 3a QUITHPUPALE U 3alITUTHE
TKAaHHMHE, aKO HUje Jpyradnje CrenuduuupaHo

16 OTnagu Koju HUCY Apyraduje crequduIupaHy y KaTajaory

17 I'paheBuncku ornan u otnaj of pyuiema (YKJbydyjyhin B MCKOMaHy 3eMJbY ca KOHTaMHUHHPaHUX
JIOKaIuja)

18 Otnan u3 objekara y kojuMa ce o0aBJba 3IPABCTBEHA 3alITUTA JbYIU U KMBOTHEA W/WIA C TUM
MOBE3aHOT HCTpakuBama (MCKJbyuyjyhu oOTmaag M3 KyXumba W pecTopaHa Koju He J0Ja3d Of
HETOCPEAHE 3/IPaBCTBEHE 3aIITUTE)

19 Otnan W3 HOCTpojema 3a 00pajy OTmajga, MOroHa 3a TPETMaH OTIAJAHMX BOJa BaH JIOKAaIUje
HacTajamba U NPUIPEMY BOJIE 3a JbYICKY MOTPOLIbY U KOpUIINene Y HHAYCTHjU

20 KomyHnanau ornanu (kyhHM OTHaA W CITMYHA KOMEPIHUjaTHU ¥ UHIYCTPHU]CKH OTIAJH), YKIbY1yjyhu

OJIBOj€HO CaKyIUbeHe (paxiuje

U3Bop: Cmpameeuja ynpaswarwa omnaoom 3a nepuod 2010-2019, 2010, cmp. 7-8
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VY karanory otnaja je cuctemaru3oBaHo Buiie o1 800 BpcTa oTmama, Koju je Kao IITO
ce BUJM W3 HAlpel HaBEACHOT, MMOJIEJbeH y ABajieceT rpyna. CBaka rpyma caapiKu Moarpymne
Koje cy o3HadeHe ca detupu nudpe m y cebu obyxmarajy oaromapajyhy Bpcry ormana. Y
HapenHoj Tabenu 3.5. MpuKa3aHa je ImeMa WHISKCHUX OpojeBa OTmaia Ha IpUMepy OTIIaa O

MMPOU3BOAKLEC MITAMIIAPCKUX MACTHJIA.

Tabena 3.5.11lema nHIEKCHUX OpojeBa oTHaaa

I'pyna | Ilogrpyna | Maaexcuu | Hazus
OpojeBu

08 Otnagu on mpousBoAme, ¢opmynanvje,cHabaeBama U
yrmoTpebe mpemasa, JIEMKOBa, 3alTUBada M IITAMITAPCKUX
MacTHJIa

08 03 Otnagu on Tmpou3BOAKE, (QopMmynanuje,cHabaeBama U
ynoTtpede mraMnapckor MacTHIIa

08 03 08 Teunu oTman Ha 6a3u BOJIE KOjU CAIPKU MACTHIIO

08 03 12* OTnasHo MacTUIIO KOje CaJp KU OMacHe CYICTaHIle

08 03 13 OtnaaHo MacTuio apyraduje o oHor HaBezeHor y 08 03 12

W3zBop: Peyuh u ocmanu, 2010, cmp. 10

Y okBHpY cCBake MOATPYyIE, OTHAaJ] Ce€ Jajbe pa3BpcTaBa IMpema OAroBapajyhum
WHJIEKCHUM OpoOjeBHMa, KOJH TIPE/CTaBJhajy MIECTOIM(PPEHH KO, TaKO Ja Ce CBaka BpCTa
OTIIaJIa Y 3aBUCHOCTH O] CBOJUX KapaKTEPUCTHUKA MOXE MPEIIM3HO HA OBA] HAYMH Pa3BPCTATH.
Kako Ou ce monaTHo pa3rpaHU4HO OMAcaH OTIA[ Off HEOMACHOT, OH je 00eNeXeH U 3BE3AUIIOM

KOja IPaTH HEeroB UHIEKCHU Opoj.
3.2.3. Honumuxka ynpaswvarwa omnaoom y Eeponckoj ynuju

[Tomutuka EBporicke yHHje y oOmacT yrpaBibamha OTIAJIOM j€ JacHO neduHHCcaHa
Temarckom ctparerujom EY o npeBeHINjU U peLUKIaKU OTHana Kojy je ycBojuia EBporicka
komucuja (European Commission, 2011). OcHOBHH IMJb JJOHOIIICHA OBE CTPATETHje OTHOCU
Ce Ha CIpeyaBame HacTajama U Kopullhema OTMaja Kao pecypca, Ipe CBera 3a jJo0ujame
CeKyHIAapHUX CHPOBWHA WM eHepruje. Lenokyman nukiyc, TOYeBIIN Of IPOU3BOAE MPEKO
kopuinhema 10 ojularamba MpOoM3BOJa, Mopa OUTH mHpuiaroheH morpedama peruKiIaxke U

MOHOBHE ynotpebe cupoBrHa. [IoTpeOHO je MPBO YCTPOJUTH aI€KBATHY 3aKOHCKY PETYJIaTHUBY,
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a 3aTUM ¥ MHCTUTYLIMOHAJIHH OKBHUp 3a CHpOBOhemE 3aKOHA W MpaBWIIHHMKA, IITO OU Yy
KOHAYHOM JIONIPUHENIO OJaKIIaBamy Mpoleca peluKiaxke U MOCTU3amkhe BUCOKUX CTaHaapaa y

00J1aCTH 3aIITUTE KUBOTHE CpcauHe.

[Tomutuka EY o ornmagy mpema Ctpareruju yrpaBibama oTmaaoMm 3a nepuox 2010-

2019, (,,Cn. macuuk* PC, 29/2010, ctp. 9) HaramiaBa pa3Boj Mepa Kao IITo CY:
® [IPOMOBHCAME YUCTHjE MPOU3BOIILE,;
® yKIamarme OMMACHUX KapaKTePUCTUKA OTIaa TPETMaHOM;

® YyCIIOCTaBJbalb€¢ TCXHUUYKUX CTaHAapAa KOjI/I ou OI'paHUYNIIA

caapxkaj onpel)eHnX OMmacHUX MaTepuja y MPOU3BOANMA;
® IIPOMOBHCaE MOHOBHOT KOpHUIINEHA U PEIMKIIAXKe OTIA/Ia;
¢ [IpUMCHA CKOHOMCKHX MHCTpPpYMCHATA,
e aHaJIM3a )KUBOTHOT IMKIIyca IPOU3BO/IA,;
® Da3BOj cUcTEMa eKo-00eexaBama.

3amTuTa KUBOTHE CpelMHe ce Oa3upa Ha MPUHIUNNMA NPEAOCTPONKHOCTH H
MIPUHIIKITY TipeBeHIMje. HanMe, mpakca je rmokasana Jia je Jajeko MpUxXBaT/bUBHje HA TIOYETKY
JIeNIOBaTH NMPEBEHTUBHO Y MOIVIEy 3alUTHTE )KUBOTHE CPEIMHE, jep CY TPOILIKOBH €BEHTYaJIHE
caHauuje nocneauua 3arahema Heynopeauso Behu. ,,[ume ce orBapa MoryhHocT aa opraH
ylpaBe NpUMEeHM BaHpenHo ykuaame y3 00pa3iokeHy NpPHUMEHY Hadeja NpeBeHLHje U
Hauena mpepoctpoxHocTu  (IpenoBak-MBanosuwh, 2009, ctp.165-168). V Hekum
CllydajeBUMa OpraH yIpaBe MoOKe NpUMEHUTH BaHpeaHo ykuname pelema Kako Ou
3alITUTHO jaBHU MHTEpEC KOJU je rapaHTOBaH 3akoHOM, oMmoryhasajyhm Ha Taj HauuMH
NPUMEHY NPUHIUNA MPEJOCTPOXKHOCTH W NpEeBEHIMje. YBeK MOCTOjU JAWJIeMa Be3aHa 3a
OKOJTHOCTH Y KOJUMa OpraH ymnpase Tpeba mpuMeHUTH BaHpemnHo ykuaame peliema Kako ou
3allITATHO jaBHU WHTEPEC, y OBOM Ciyuajy HBOTHa cpeauHa ([IpeHosak-MBanosuh, 2014,

crp. 136-137).
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CBe nmupektuBe EBpricke yHHMje y OBOj OOJACTH MPOMHUCY]Y CTPOTO IOIITOBAHKE
cnenehux npunimna (ommupHuje y: CTpareruja ynpasibama oTiaaom 3a nepuoxa 2010-2019,

,,Ci1. tmacuuk* PC, 29/2010, ctp. 9):

o Ilpunuun npeBeHuuje - YONaXUTH HEraTUBHU YTHIA] HA MPUPOAY U MPUPOAHE

peCypce, NIyTEM CMaClha IMMPOU3BCACHUX KOJIMYHMHA OTIIaAa,

o [IpuHIMI NIPEJOCTPOKHOCTU - 00€30€IUTH CMamBEHE YTUIaja OTNaAa Ha 37paBibe
JbyAU U >KUBOTHY CPEIHMHY, KA0 M CMambEHEe KOJMYMHA ONACHUX CYNCTaHIH Yy

oTIany;

o [Ipunmun ,,3arahusay muaha“- 06e30eauTH na mpousBohaun oTnaga u 3arahuBauu

JKUBOTHC CPCINMHC CHOCC TPOIIKOBE U OATOBOPHOCT 34 CBOje IOCTYIIKE;

o[Ipunnun OnmusuHe - 00e30eaMTH ajeKBaTHY WHEMPACTPYKTYpy IyTeM OCHUBamba
MHTETPUCAHOT CHCTEMa M MPEXE IMOCTPOjerha 3a TPETMAaH M OJJarame OTIajaa

34CHOBAHOT" Ha ITPUHIIUITY ONu3uHE U 6p1/1re O COIICTBCHOM OTHaI[y“.

[Tomenyra Temarcka ctpareruja EY o npeBeHIMjU U PEIUKIAXHU OTIaJa YCBOjCHA je
jomr 2005. romuHe ca HAMEPOM YCIOCTaBJbamka II00ATHUX TYTOPOYHUX HUJbEBA y 00JacTH
peruKIIaxke u ynorpede ormana, omoryhasajyhu ctBapame jeTHOT CaBPEMEHOT IPYIITBA KOje
OM TOCTENEeHO CMamHBall0 KOJUYMHE KPEHPAHOT OTNaJa y3 HCTOBPEMEHO HarlallaBame
3Hauaja perukiaxe. Kao ocHOBHM 1MibeBM y Temarckoj cCTparerwju HaBelIEHU CYy
MojiepHH3alMja nocrojehe 3aKOHCKEe pPeryjiaTuBe, CMamemhe KOJIMYMHE KPEeUpaHOr OTIaja,
MOHOBHA yroTpe0a W peryKiIaxa ¥ Oularame OTIajga Kao MOCIeImha CONYIHja Y HEeroBOM
ynpassbay (European Commission, 2011, p. 3-6). [Tonmutuka EY y obGnactu ynpaBibamba
OTHa/IoM ce 06a3Mpa Ha CMamelhy HETaTUBHUX edeKara Ha KUBOTHY CpPeIUHY KOjoj ynorpeba
pecypca nonpuHocu. CrpedaBame Kperpama OTIaja M JOAATHO arnocTpodupame mpoleca
penmkIaxe Tpedano O a TOTPUHECE CMAambEhy HETaTUBHOT YTHIIAja Ha )KUBOTHY CPEIUHY U

CTBOPH YCIIOBE 32 OJIPYKHBH €KOHOMCKH Pa3Boj.

Kako Ou ce oAroBopmiio BHCOKHM 3aXT€BUMa M IUJbEBUMA CTpaTETHje, Pa3BHjEH je
nmocebaH MHCTPYMEHTApPHjyM 3a HHUXOBO OcCTBapeme. OH ce cacToju O celaaM KJbYYHHX
MOCTyIaka 4MjoM MPUMEHOM Tpeba JohM 10 KOHAYHUX pe3yiTara, Tj. IHJbeBa CTpareruje

(European Commission, 2011, p. 3-6):
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1. Mmnnemenranuja u npumena mnocrtojehe perymatuBe EY y obGmactu ympaBibama

OTHAJIOM;
2. Ynpomheme 1 MOJICpHH3aIH]ja PETYIaTUBE;

3. CHpOBOl’)CI—be IIOJIMTHUKE YyIIpaBJbabkha OTIIAAOM TOKOM LEJIOKYIIHOI ) KUBOTHOI' TUKITyCa

MIPOU3BO/A;

4. TlpeBeHunja Kpeupama OTHazaa;

5. VYmanpeheme 3Hama y 00aCTH yIipaBibamkba OTIIAI0M;
6. Pa3Boj cranmapna y peluKiaxu;

7. JlonmarHo pa3zpahuBame nonutuke EY y obnacTu perukiaxe.
3.2.3.1 3axonooascmeo Esponcke ynuje y oonacmu ynpasoara O0mnaoom

EBporicko 3aKOHOAABCTBO y 00JIaCTH yIpaBibamka OTIIAZ0M CE Y BEJIMKO) MEPH OCTIama
Ha Hampes nmoMeHyty Temarcky crparerujy EY o mpeBeHIMjU U penMKIaKu OTIaaa Kojy je
noHesna EBporicka komucuja. 3akoHonaBcTBo EVY je namexo crapuje U pasBHjeHHjE OJ
perynaruBe y o0nacTH yrpasibamba oTmagoMm y Penyomunm CpOuju, Tako aa OHO H
Mpe/ACTaB/ba OCHOBY 3a Ja’bl Pa3BOj W YHarpehewme 3aKOHOIABCTBA y HAIO] 3€MJBbH.
3akonomaBcTBO EY y 0B0j obmacTu je Bpiio KOMIUIEKCHO Oynyhu ga mopes ONIITHX 3aKoHa
KOJU PETYIUINY 3alITUTYy KUBOTHE CPEIMHE M YIPaBJbabe OTIA0M, IOCTOJU U BEJIUKU OpO]
JPYTUX 3aKOHA U MOJ3aKOHCKUX aKaTa KojuMa Ce peryJuIly MoceOHU CerMEeHTH OBe OOJIacTH.
Ilon TuM cermMeHTHMMa moapa3ymMeBajy ce cieaehu moceOHM TOKOBM OTMajga U MoceOHe
IMPEKTHBE KOjMa Cy OHH PEryjJHCaHd y CarJJaCHOCTH Ca 3aKOHCKMM OKBHpOM EBporicke

yuuje (EU Waste legislation, 2018):
e JlupektuBa EY o uctpomenum 6arepujama u akymysaropuma, 2006/66/EC;
e Jlupextuna EY o buopasrpagusom otnany, 1999/31/EU;

e JlupektuBa EY 0 oTmagy nDpwiIMKOM U3Tpafmse W pyLIewma, €0 JUPEKTHUBE
2008/98/EC;
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e JlupexktBa EY o0 orpanuuemy ymnorpebe ONacHMX Marepuja y eJIEeKTPHYHO] H

eneKTpoHckoj onpemu, 2011/65/EU;
e JlupexktuBa EVY o ormany ox enekrpuyHe U elIeKTpoHcke onpeme, 2012/19/EU;
e JlupextuBa EY o ucrpomenum Bozmimma 2000/53/EU;
e JlupektuBa EY o0 ormaay us ekcrpakruBue uHayctpuje 2006/21/EC;
e JlupexktuBa EY 0 makoBamy u oTmaay oj nakoama 94/62/EC;
e JlupextuBa EY o Tpajuum opranckum 3arahuBaunma 96/59/ EC;
e JlupextuBa EY o ormanuma ycnen tpetMana otnaaaux Boga 91/271/EEC;
e JlupexktuBa EVY o penuknaxu 6pomosa 1257/2013/EU;

e JlupexktBa EY o0 omnaramy, MOHHUTOPUHTY M CMamemy 3arallema THTaHUjyM

muokcunoM 78/176/EEC, 82/883/EEC, 92/112/EEC;
e JlupektuBa EY o ormagnum yseuma 75/439/EEC.

W3 mampen HaBeJeHHMX IMMOCEOHMX TOKOBA OTIA/a CE€ jaCHO yo4yaBa KOMIUIEKCHOCT
perynaruBe EY y oBoj obGnactu. Hacympot Bpno crnoxkenoj perynartusu y EY, y PenyOmuim
CpOuju ce oHa cacToju O jeJHOI CHCTEMCKOI 3aKOHa M HHU3a IOJ3aKOHCKUX akara IITO je
YMHA Mamke€ pPa3BUjEHOM M HEa/JeKBaTHOM 3a YIOpEeIHY aHajiu3y ca EBpOICKUM
3aKOHOJABCTBOM. 3aro hemo ce oBae (hoKycupaTu camo Ha JAETaJbHU]Yy aHaJIU3y JUPEKTHBA

KOj€ Ce OJTHOCE Ha MCTPOIICHE ayTOMOOMIIE U 0TIl O EIEKTPUYHE U EIEKTPOHCKE OIpeMeE.
3.2.3.2 /lupekmuea Eeéponcke ynuje o ucmpouteHum o3uiuma

Kao mto je HaBeneHo, 3akoHomaBcTBO EY y oOnmactu ynpaibama OTHAJA0M je Ha
JaJIeKo BUIIEM HHUBOY pa3BOja HETO KOJ HAac, TaKO Jla CE€ 32 CBAKM CETMEHT W OOJIacT TJe ce
Kpeupa OTHaj 1nocToju oarorapajyha AMpekTuBa U Jpyru MOJI3aKOHCKU aKTU. TakaB je ciydaj
U Ha MOJbY UCTpolleHuX ayromodOuna. Jom maBue 2000. romune, EBporcku mapiameHT je
YCBOjUO TOCEOHY IUPEKTHBY koja ce 06aBu ELV mom Opojem 2000/53/EC. Ilorpeba 3a
JIOHOIIIEHEM U TIOCEOHMM pErylMcameM O00JIaCTH HCTPOIIEHUX ayToMoOuWja jaBibajia ce
yIopeso ca pa3BojeM ayto uHaycTpuje. Kako je mpousBoama ayroMoOuiIa paciia a paHu BeK
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Bo3mIa ckpahuBao, cBe je BUIIIE OMIIO KpEHPaHOT OTIaa 1Mo ToM ocHOBY. Kao u koi octanmx
MPOU3BOJa OHMIIO je MOTPEOHO pasMHIIIBATH O 30pUHABAY U PEIMKIAXKHK OBE BPCTE OTHAlA
jomr y modeTHuUM ¢a3zaMa MpPOU3BOMAE, IITO je u3Mely ocramor OWiIO jemHO Ol OCHOBHHX

YIOpHUIITA HAIIPE HaBEJCHE JUPEKTUBE.

Hupektupa 2000/53/EC o uctpoiieHnM BO3WIMMA C€ cacToju of 13 wiaHoBa KOju Cy
Jajbe palrdiamkeHd Ha mnaparpade koju mx Ommke aedunumy. Ha kpajy ce Hamaze u aBa

aHeKca KOju MMajy 3ajJaTak jJa J0AaTHO MojacHe MpoOiieMaTHKy KojoM ce JlupekTrBa 6aBu.

[IpBu uman Ommke oxpehyje 0oOJaCT UCTPOIIEHUX BO3WJIAa Ha Kojy ce JlupekTuBa
OJTHOCH, TTOCEOHO OTIaJ] KOjU HACTaje HAKOH KOPHCHOT BeKa ynorpede ayromobuia. bimxke ce
onpel)yjy KOMITIOHEHTE O] KOjUX CE€ CBaKU ayTOMOOMII CacTOjH, Koje JIeJIoBe je Moryhe IOHOBO
YIIOTPEOUTH a KOje caMO PEIMKIMPATH, Y YeMy Ce€ OIvie[la HeraTUBaH YTHIIA] MOTEHIIH]aTHO
KpEHpaHOT OTMaja OJ ayTOMOOMIIa U Ha KOjH HauuH je Moryhe 3alliTUTH JKUBOTHY CPEIUHY
myTeM aJeKBaTHOT TpeTMaHa Tako Kpeupanor otmaza (European parliament and of the
council, 2000, Article 1).

Hpyru uman ce 6aBu OnvmkuM nepUHHCAKHEM IOJMOBAa KOJH CE€ KOPHUCTE Y Camoj
IUpeKTHBH. Y maparpady 2. OBOT WiaHa Cce jacHO Ae(HHHUIIE mTa ce TO MOApazyMeBa IMOA
UCTPOILEHUM BO3WJIMMA U HBUXOBUM OTMAJOM. Y HAacTaBKy ce Ae(pUHUIILY TOjMOBU Kao ILTO
cy mpousBohau ayromoOmia, NMpeBEHIMja U CMamelme yNoTpede MITeTHUX Marepujaia y
u3paau, TpeTMaH OTHaka OJ MCTPOIICHUX ayTOMOOWIIA, MOHOBHA ymoTpeda, peluKiIaxa u
ojIarame mojeaquHux aenosa Boswia (European parliament and of the council, 2000, Article
1). Tlopen HeomacHUX, UCTPOIICHNA ayTOMOOWIIM CaJpiKe W OMAcHE MarepHje Koje 3axXTeBajy
030MJpHUjU TpeTMaH. PacTaBibame BO3MiIa ce 00aB/ba y MOCEOHMM IOCTpOjemHUMa Koja
3aXTEBajy BHCOKE EKOJIOUIKE CTaHAap/e y IMOTIIeAy Ojjiarama OTIAJHOT Marepujana, J0K ce
yCUTH-aBalkhe Ipe CBera oTmnagHor rBokha u numa Bpmu nomMohy moceOHe MalInHe

Hpeaep® (European parliament and of the council, 2000, Anexx 1, Article 2).

Uerptr unan J{upektuBe ce 6aBu MPEBEHITN]OM Ka0 MEPOM Koja Tpeba na joun y dhazu
TUTAHUPAkha U MPOU3BOIHE AyTOMOOWMIIA CTBOPU TIPEAYCIOBE 32 KACHUjH IMPOIIEC PEIMKIaKe
BO3UJAa U ojiarame oTmana. [IpowsBohaum ayromoOmia cy y oOaBe3w Ja MPUIHKOM
MIPOU3BOIEHE KOPUCTE IITO Mamke OMACHUX MarepHja U Ja BPEMEHOM HHXOBO ydenrhe cBemy

Ha JpPYIITBEHO MPHUXBAaT/bUB HUBO. Ha Taj HaumH ce W MOCTpojemHMa 3a PEHUKIaXY
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oJIaKIllaBa rmocao, Oyayhu ga ce TpeTMaH OomacHUX MaTepHja CBOJW HA MHHUMYM, IITO YHHHU
nporec penukinake epukacHujuM. [Ipunukom musajHupama Oymyhux ayromoOmia Mopa ce
BOJUTH padyyHa O KacHHjeM pacTaBjbaiby BO3WJIA Y CIEIHjaU30BAHUM IOCTpPOjebUMa 3a
TPeTMaH OTIaJa Kako OM ce Taj MOCTYyNakK JOJaTHO OJaKINao, y3 MCTOBPEMEHO moBehame
IIPOIICHTA PelMKIAOMIHNX Marepujana y Bosunuma (European parliament and of the council,
2000, Article 4, par 1a,1b,1c). Csa Bo3una npousBeaena HakoH 1. jyaa 2003. rogune y cebu
CMejy caJpiKaTH OMacHe MarepHje Kao IITO CYy OJIOBO, )KHMBA, KAIMHUjyM MU XEKCABAJICHTHH
XpOM y TpaHUIlamMa Koje cy mpenBuleHe AHEKCOM 2 KOju je cacTaBHU Jeo JlupekTuse

(European parliament and of the council, 2000, Annex II).

[Tpukyrsbame UCTPOIICHUX BO3MIA je moceOHo obpaleHo y meroM wiany J{upexTuse.
[TotpeObHO je OpraHM30BaTH TaKaB CHUCTEM MPHKYIUbaiha HCTPOIICHHWX BO3WJIa Koju he
OMOTYhHTH &1a CBako Of HUX JIohe 0 MOCeOHO CIEIHjaIn30BaHUX MOCTPOjeHha Koja UMajy
JI03BOJTY 32 EbMXOB TPETMaH Kako O C€ CIPEUYMIO CBAKO MOTEHIMjaJHO 3araljermhe KHUBOTHE
cpenune. IlocTpojerba 3a TpeTMaH BIACHUIMMA KOjH TIPENajy BO3WIO H3/ajy MOTBPAY O
YHUILTaBaby, TAKO J1a C€ TakaB ayTOMOOHJI y BO3HOM CTamy He cMe Hahu Ha apymy Beh ce Ty
yauinTaBa. Heku nermoBu ayromoOuiia Koju He yrpokapajy 6e30emHoct caobpahaja mory ce

MIOHOBO KOPHCTH Y APYI'MM BO3WINMA, JOK CE€ OCTAJIN AETIOBH PELUKINPA]Y.

[Toctymak pacTypama UCTPOIICHUX BO3WJIA j€ PETyIUCaH OCMHUM WiaHOM JlupekTuse
y KOME C€ jaCHO Ha3HauyaBa YCIIOCTaB/balkb€ IOCEOHMX TpaBUIHUKA KOju he jacHO
nepuHUCaTH HAuMH Ha Koju he cBa BO3Mja y 3aBHCHOCTH OJ] TMIIA U TOJUILITA MPOU3BOAKE
o6utu pacraBjbaHa. [locTynak pacraBibama, CKIAJUIITEHA U TECTUPAaba KOMIIOHEHTH BO3MJIA
koje he OUTH MOHOBO yHmoTpeOJbEHE CBAKOM O]l MOCTpOjema Ouhe 101aTHO Mpenu3upaHu U

JOCTaBJbCHU.

Kako 6u Komucuja 3a MmIuieMeHTanujy OBe AMPEKTUBE MMaja yBUJA Y JTUHAMUKY
IpUMEHe HOBUX Iponuca y wiany 10 je npenBuleHO MEepHOIUYHO M3BELITABAE OfI CTPaHe
MOCTpOjeka 3a Mpepaay UCTPOIIEeHUX Bo3wia. M3Bemraj Ou Tpebano na caipiku pelieBaHTHE
nHpopMalyje o Moryhum nmpomeHama y CTpyKTypu MOTOPHUX BO3MJIA, MPOIIECY MPUKYIJbakba,
pacTaB/bama, CElKama, IIOHOBHE YNOTpeOe M pELUKIa)ke MCTPOLIEHUX ayTOMOOMIIA.
Komucuja Hanaxe NepuoANYHO U3BEIITABAhE HA CBAKE TPU TOJIMHE OJ1 MOYETKA MPUMEHE OBE

HupextuBe. I[locTpojema cy AyXHa Ja HajKaCHMje Y POKY o7 9 Mecenum o HCTeka
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u3Bemrajuor nepuoga Komucuju moganecy tpakenu ussemnraj (European parliament and of

the council, 2000, Article 9, par 1).

[Ipumena oBux npomnwca je wianupana og 21. anpwia 2002. ronuHe y carylacCHOCTH ca

ynanoM 10. maparpadowm jenan dupextuse 2000/53/EC.
3.2.3.3 lupexmuea Eeéponcke yHuje 0 omnaonoj eneKmpuyuHoj u e1eKmpoHcKoj onpemu

OOnact oTmama on eNeKTPUYHE W CIEKTPOHCKE ompeMe je neduHHCcaHa 3HATHO
KacHH]€ y OIHOCY Ha JAUPEKTUBY O HCTpoiIeHHM Bo3wiauma. Tek 2012. roguHe EBporicku
[TapmamenT je moHeo moceOHY nupekTuBy mon Opojem 2012/19/EU koja ce 0aBu OBOM
obmanthy. Yropemo ca pa3BojeM MPOU3BOAE CICKTPOHCKHUX U SICKTPUIHHX ypehaja Mopa ce
pasMHIIJBAaTH W O aJICKBaTHOM TPETMaHy THX MPOW3BOJa HAKOH HMCTEKa KOPHCHOT BEKa
yrnoTpede Koju pa3BojeM TEXHOJIOTHje MMa TeHJCHLHU]y cMamema. HakoH mcTexka KOpHUCHOT
BeKa yrmoTpede TH MPOU3BOAM MPEICTaBIbajy CBOjEBPCTaH MPOOIEM 32 CaBpEMEHO JPYINTBO,
MIOTOTOBO KaJia ce y3My y 003up ypehaju koju y ceOu caapike oracHe Marepuje Koje, YKOITHUKO

HC HpOby O,Z[I‘OBapanhI/I TpETMaH, MOT'y 3Ha‘lajHO YTHULATH Ha KBAJIUTET  KUBOTHC CPCAUHC.

[Ipumena caBpeMeHUX TEXHOJIOTHja j6 W y OBOj OOJIAaCTH JOBENa 10 3HAYajHUjer
ckpahema xuBoTHOr Beka cBux EE ypehaja, mro je y koHauHOM [oBeno 10 moBehama
CBAKOJHEBHO KpEHWpaHOI OTHajza M J0AaTHO amocTpodupano mnorpedy 3a ajeKBaTHUM
TPEeTMaHOM TaKo KpewpaHOr ormajaa. Hampenm moMeHyTa AMpPEKTHBA je KOMIUIEKCHA Kao U
caMa 00JIaCT KOjy peryiuiie, Tako Ja C€ CacTOju O]l Yak 27 4aHOBa KOjU Cy TMOJEJhEHU Ha
naparpadge, a Kao MpUWIOT ce Hajas3e JOAALMU y BUAY aHEKCa, U TO HBHUX YKYIHO JBaHaecT. Y
TEKCTY KOju cieau oOpaleHu Cy Haj3HauajHU YJIaHOBU JMPEKTHBE U O0jallllbeHU HEHU

HajOUTHU]JU JIETIOBH.

JupekTrBa 00yxBara Mepe Koje UMajy 3a IIMJb 3alITUTY )KHUBOTHE CPEIMHE U 3/IpaBiba
JbyIU TYTEM CMamema, IMpeBeHIMje 3araljema M HEraTMBHOI YTHIlAja TeHEepucama |
ylipaBJbamkba OTHAJOM O €IEKTPOHCKE M eJEeKTpHuUHE omnpeme, yHanpelyjyhu Ha Taj HauuH
e(UKaCHOCT TOT Tpolleca y3 MpyKame MOJpIIKe oApxuBoM pa3Bojy (European parliament
and of the council, 2012, Article 1, par.1).

TepMuH enekTpuyHa U €IEKTPOHCKA OIpeMa je BPJIO IIUPOKO JehUHHUCAH, TaKo 1A je

YJIaHOM 2 OIICer y TMOoIvieny MpOu3BO/ia Ha KOj€ c€ JIHUPEKTHUBA OJHOCH 3HAYajHO CYKEH U
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ommxke onpehen. Tume ce moceOHO 6aBu AHekc I, mpema KoMe ce OTmaa of eIEeKTPpUYHE U
CIIEKTPOHCKE OMpeMe JIeNn y aeceT ocHoBHHX rpymna (European parliament and of the council,
2012, Anexx 1):

1. Benuku kyhHu anaparu;

2.Manu KyhHu amapary;

3.UT u TenekoMyHHKaIlMOHA OTPEMa;

4. ompeMa MIMPOKE MOTPOILHE 33 PA30HOLY;
5. olpema 3a OCBETIbEHHE;

6.CJ'ICKTpI/I‘IHI/I H CJICKTPOHCKHU aJlaTu (OCI/IM BCJIIMKHUX

HEMOKPETHUX MH]IYCTPHU)CKUX ajaTa);
7.urpauke, orpema 3a peKpeaiyjy, pa3oHoay U CIOpT;

8.M6I[I/II_[I/IHCKa oIpe€mMa (ca HU3Y3€TKOM HMIUIAHTHPAHUX H

MHPUITMPAHUX TTPOU3BO/IA);
9. uHCTpyMeHTH 3a Ipahemen 1 Haa30D;
10. ayromaru.

Kako O6M ce ymo3Haiu ca JHUPEKTHBOM, MOTpPeOHO je Hajupe Ommke IedUHHCATH
[I0JMOBE Ka0 IITO Cy €JEKTpPUYHA M EJIEKTPOHCKa OMNpeMa W OTHaJ Of €JEKTpUYHE U
EJIEKTPOHCKE OTpeMe KOjH Cce y OBOM JIOKyMEHTY KopucTe. Tako HIp. mpema J(MpexTuBH,
»CICKTPUYHA M EJEeKTPOHCKA OmpeMa IMpeACTaBba OMpPEeMy KOjOj je paad HOPMAaJTHOT
(GyHKIMOHKCaka MOTpeOHA €JIeKTpUYHA EHEepruja WM eNeKTPUYHO IOoJbe, M OIpeMy 3a
TeHEpUCAbE, TPEHOLIEHE U MEPEHE T€ EIEKTPUYHE EHEPIHje U M0Jba Koja je MpOjeKTOBaHa 3a
pan nipu HartoHy He BeheM ox 1000 BonTH KO HaU3MEHUYHE CTpYyje, ogHocHO 1500 BoaTH KO
jenHocmepHe crpyje. Otman ox enekrpuune u enektpoHcke omnpeme (WEEE) mpencrasiba
SJIEKTPUYHY MJIM €JIEKTPOHCKY ONpeMy Koja ce cMarpa OTIaZoM y ckiany ca uianoMm 3(1)
Hupektuse 2008/98/EC, ykbyuyjyhu cBe KOMIOHEHTE, MOJ-CKJIOMOBE M OCTATU MOTPOIIHU
Marepujajg Koju je jeo Te ompeMe y HakoH ymotpebe” (European parliament and of the
council, 2012, Article 3, par.1a, e).
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Kako 01 ce McnomroBaiu CTPOTH €KOJIOIIKHA CTaHIApAH MPUIMKOM TPETMaHa OTIaja Of
SIIEKTPUYHKX U EJICKTPOHCKUX ypehaja, ka0 HEOoNmxXomMHOCT ce HaMehe 0/1BOjeHO MPUKYILUbake
U U3/1Bajarbe MOCEOHUX BPCTa OTIMAjJa y 3aBUCHOCTH O]l BPCTE CYIICTAHLIE KOjy OHH CaapiKe.
Haunme, Hanaxe ce moceOHO CKIQAUIITEHE OTHANA KOJU CAAPIKU CYIICTAHIIE KOje YHUIITABA]y
O30HCKM OMOTa4, 3aTUM (peoHa, (UIyOPECHEHTHHX JIAMIH KOje CaJp)Ke JKUBY, COJApHUX
mIoya M Apyre ompeme koja cmama y kareropuje 5 m 6 Anekca III xoju je cactaBHHM n1eo
mupektuse (European parliament and of the council, 2012, Article 5, par 1). Ha oBaj HauuH ce
MPEBCHTUBHO yTWYe Ha 3araljeme jorn y mouetHoj (a3u npukymbama oTmnana, oOyayhu ma ce

OTIIaJ] KOjU CaJIp>KH ONaCHE U ITETHE MaTepHje OABOJEHO U CKIIAUIITH.

JlupekTuBa ce 3ajake 3a CTPOro IOIITOBamkE WiaHa 6, KOjU Halaxke Ja ce 3abpamyje
o/ularame mojenuHayHo cakymubeHor WEEE koju Huje mpommao ¢a3y TpeTrmaHa koja je
IpeuusHo neduHucana y HacTaBky wiaHoM 8. Tpancnopr u npukymbambe WEEE ce o6aBiba
Ha Toce0aH HAuYWMH KOJH HE yrpokaBa JlaJbh TPETMaH OTIaja KOju Ce OrieAa y MOHOBHO]
yInoTpeOH, peurKIaKy U CIpeyaBamy MOTEHIMjaTHOT 3araljerha OnmacHUM CyICTaHIama Koje

on caap:xu (European parliament and of the council, 2012, Article 6, par 2).

Hakon npukymbama u oarosapajyher ckiaaumtema WEEE notpe6Ho je u3Bput
aJlekBaTaH TpeTMaH y oceOHUM nocrpojemrma. Tume ce 6aBu nmoceOHo uiaH 8. /lupextuse,
kao u Anekc VII koju je cacTaBHM J€0 Hampesa MOMEHYTOI Ipomuca. AJeKBaTaH TpeTMaH
MoJipa3yMeBa MPUIPEMY 3a TOHOBHY ynoTpeOy WM PEelUKIIaxKy, IpU 4eMy OHa MUHUMAITHO
Mopa Ja oOyxBara M3Blauelkhe CBUX (uIyHJa M IOjeMHAYHM TPETMaH y CarlaCHOCTH ca

Amnexcom VII (European parliament and of the council, 2012, Article 8, par 2).

ITpousBohaun u Tpeha muma Mopajy ¢dopmuparun cucreM koju he omoryhutu
anexBaral TpetMadn WEEE kopuctehu npu Tome Haj60Jby 10CTYNHY TEXHUKY, TaKO J1a CE JOII
y (a3u mpom3BOME TMOTEHIMjAIHOT OTMaJa MOpa pPa3MHUIBATH O HETOBOM KacHHjEM
tperMany. [Iponec mpukympama u Tpertmana WEEE mopa ce obGaBmaru y ckiany ca
TEeXHHYKHM 3axTeBHMa Koju cy mponucanu y Anekcy VIII (European parliament and of the
council, 2012, Article 8, par 3). Komucuja he nepruoan4Ho BPIIMTH €Balyaljy mocrojehnx
MpoIrca Be3aHuX 3a nojeauHe Bpcre EE otnaaa koju kacHHje MOTY OCTaTH OCEOHU TOKOBU
ornasja, 36or Oynyhux npomeHa u jgomyHa, Oynyhu na ce pagu o BpJio JUHAMUYHO] 00JacTH

IIPOU3BOAKLC I(Oja 3aXTCBa BPJIO U€CTa npnnarobaBa}La.
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[IpeBo3 oTmana, kako OHAj YHyTap 3eMasba WIAHWIIA, TAKO U OHA] U3BaH rpaHuna EY,
je perymucad wianom 10. JIupexruse. Llenokynan npeso3 WEEE Tpebano 6u na ce onsuja y3
nomroBame perynaruBe Epporicke ynuje (EC) No 1013/2016 u (EC) No 1418/2007
(European parliament and of the council, 2012, Article 10, par 1). 13Bo3 oTtmiaga Tpedano 6u
Ja ce OJ[BMja y3 HCIyHhaBambe CBUX 00aBe3a, Kao M LUJbHUX CTONAa Koje cy neduHucaHe
yranoM 11. u AHekcom V JIMpeKTHBE, a KOjU Cy Yy HAcCTaBKy paaa OJuxe oO0jallmeHH.
W3Bo3HUK OTIIaga Mopa MPYXHUTH JOKa3 Ja he ce Tako M3BE3eHU OTHaja M BaH rpanuna EY

TPETHUPATH HA UICHTHYaH HAYUH KOjPI CC HAJIAXKC U JTUPCKTUBOM.

Hanmpen mnomenytu tpermaH, 30pHmbaBambeé M PEHMKIAXa 3aXTEBajy W BEJHKA
¢unancujcka cpenctBa. Y okBupy wiaHoBa 12 u 13 JlupextuBe neduHucaH je HAYUH
¢unancupama kako WEEE kpeupanor y nomahuHCTBMMa, Tako M OHOT' KPEHpPAHOT BaH
nomahuacTBa. Hampenm mnoMeHyTH mTpolec je CKym W HM3UCKyje 3HavyajHa (UHAHCH]CKA
Cpe/CTBa, alli je ca acmeKTa JAPYIITBA y IeMHN HeTaTuBaH yTUIa] MOTEHIMjaIHOT 3aralema
Koje OM HACcTaJlo €BEHTYaJIHUM HEe30pUIaBamkeM TOT OTMHaaa Aalieko M3HaA (PUHAHCH]CKUX
uznaraka. C TUM y Be3u ce, joul y ¢a3u Mpou3BOAE, MPOU3BohaurMa Hallaxe Ja y CBOjY
KaJKyJIalyjy [eHEe KOIITama yKJbY4e W TPOIIKOBE 30pHIbaBama MPOM3BOJA KOJU TIOCTajy
noceOHM TOKOBH OTIAJIa Ha Kpajy CBOT KOPUCHOT Beka ymoTpebe. Ta obaBesa ce mpumemyje
3a CBe MPOW3BOAC KOjU Cy mpom3BeleHd HakoH 13. aBrycra 2005. rommue (European
parliament and of the council, 2012, Article 12, par 3). Ha oBaj HauuH ce M0 ayTOMaTH3My H
KOHTHHYHMPAHO TMapajelIHO ca MPOU3BOIHOM BPIIHU M3/IBajamke CpelicTaBa y mocedban hoH 13
KOTa ce MoCTpojemuMa TpaHchepuiry cpeacTBa y ¢popMu CyOBeHIIHM]a, Kako OM ce Tpoliec
NPUKYIUbama, 30pumaBamba U peluKiIaxe HecMmeraHo onBujao. Tperman WEEE je ca
¢uHaHCcHjcKOT acmekTa Hemnpodurabunan, Oynyhu na mpuUXon KOjU ce OCTBapH IpPOJajoM
CEeKyHJIapHUX CHPOBHHA HACTAIUX TPETMAHOM OTIaja HEe TMOKpPHBa YKYIHE TPOIIKOBE TOT

poIieca, ma je HEONXOAHO U3BPIIUTH JI0IaTHO CTUMYJIMCAhE TyTEM CHUCTeMa CYyOBEHIH]a.

Kako O6u ce Hampen NOMEHYTH Hpolec IITO 00Jb€ HUMILUIEMEHTHUPAO Y IIPAKCH,
MOTPeOHO j€ U3BPIINTH aJIeKBaTHO U KOHTUHYHPAHO MH(OPMHUCAE KaKO KpajilbUX KOPHUCHHUKA
NPOU3BOJA, TAaKO M IOCTpOjema 3a TpeTMaH ornajna. CBakoM MOjeJUHIY - KOPHCHUKY
Npou3BOJa je TOTPeOHO HA3HAYUTH HETOBY OHTHY YIOTy Yy JaHIly KOjU MOYHEE
IIPOU3BOJHOM, a 3aBpIllaBa c€ TPETMAHOM INIPOU3BOJIA Y MOCEOHO 3a Ty CBPXY OINPEMIbEHUM

nocTtpojemuma. CBako 0/l KOPHCHHMKA MMa 3Ha4yajHy YJIOTYy Koja C€ OJHOCH Ha NpaBUJIaH
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HAYMH yIoTpede THX MPOM3BO/a, ¥ HApaBHO, Ha MPABIIIHO OJUIarame Ha Kpajy KOPUCHOT BeKa
yrnoTpede Kako O OJIaKIIallk MPOIeC NPUKYIUbakha M TPAHCIIOPTA UCTHX IO IOCTPOjeHa,
gyuMe ce mnocebHo OaBe wimaHoBu 14. m 15. gupektuBe. [loTpeOHO je KOHTHHYHPAHOM
€yKallljoM TOIM3aTH HUBO EKOJIOIIKE CBECTH KOJ JbYAH, jep C€ CaMO Ha Taj] HAYMH MOXKE
OYEKHBATH OCTBapCH:E 3aJIaTHX ITUJbeBa Koje je [lupexTrBa mpokiiaMoBaia, a YucTa u 37paBa
KMBOTHA CpEIMHA KAao BaKaH NPEAYCIIOB MoAaTHO amocTpodupana. Ha npyroj crpanu
pPaJIHUIIN Y TTOCTPOjeHUMa Takohe Mopajy MPOTa3uTH KPO3 CUCTEM KOHTUHYHUPAHE elyKalluje
Kako OM mTO euKacHHje OArOBOPWIM 3amaruM IubeBuMa. Tpxkumre EE ypehaja je Bpio
JTUHAMUYHO M CTaJHO CE jaBJhajy HOBE BPCTE IMPOMU3BO/IA KOJU UMa]y CBE Kpahu KOpHUCTaH BEK
yrnotpede, na je \BHUX MOTPeOHO aJIEKBaTHO TPETUPATH U PEIMKIUPATH Y MOCTPOjeHUMA IITO
MPE/ICTaBJba CBOJEBPCTAH M3a30B. YIIPABO 3aTO je MOCeOHa MaKmka MocBeheHa HaydHOM U
TEXHUYKOM Iporpecy kojuMm ce 6au wian 19. JlupekTuBe, a cBe TO 300T BETUKE TWHAMHKE

MIPOMEHA Y OBOM CEIMEHTY IPOU3BOIHHE.
3.2.4. Hayuonanno 3axkonooascmeo Penyonuxe Cpouje y oonacmu ynpas.vara omnaoom

O6nact 3amruTe )XUBOTHE cpeaune y Pemyomuiu CpOuju mounmbe WHTCH3UBHHjE 1A
ce ypehyje TokoM cemammecerux W ocamiecetux roamHa 20. Beka. Tama ce modeno ca
JIOHOIICHEM 3aKOHA KOjU Cy peryiucaiy MojenuHe o0JacTu >KMBOTHE CPEIUHE Kao IITO CY
3allITUTa Ba3llyXa M MPHUPOJE, 3allITUTa CTAHOBHUINTBA o Oyke u apyro. [IpBu cuctemcku
3aKOH KOJM Ha je/laH cBeoOyXBaTaH HAYMH PETYNIHIIEe OCHOBHA MUTama y OOJACTH 3aIlTHUTE
KUBOTHE CpelIMHE je 3aKOoH O 3allTHUTH XUBOTHE cpenuHe u3 1991. rogune, xoju je
MOCTaBJbEH MO MOJENY IIBEJICKOT 3aKOHA O 3alliTUTU JKUBOTHE cpeauHe u3 1969. rogune
(dpenoBak-MBanopuh, 2015, ctp. 9-10). OBaj 3akoH je MOCTaBHO TeMEJbe 3a IOHONICH:E
OCTaJIMX 3aKOHA M MPEJCTaBJba0 MPEKPETHUIY Ka 030UJbHUJEM peryaucamy OBE O0JacTH y

noMaheM 3aKOHOJaBCTBY.

Hampen naBenen 3akoH O 3allITUTH KUBOTHE CpeauHe OMO je Ha cHa3u cBe 10 2004.
rONIMHE, KaJa je ycIlieJ KOHIETITyaTHHX HelocTaTaka Mopao Jia ¢ 3aMEHHU IOTITYHO HOBHM
3aKOHOM. 3aKOH O 3aIlTUTH XUBOTHE cpenuHe u3 2004. ronune (,,Cin. macauk™ PC, 135/2004)
je TpeAcTaB/ba0 HOBHM 3aKOHCKM OKBHP y 00NacTH 3aIlITUTE >KUBOTHE CpPEAUHE KOjU je
3a0kpykeH 2009. roguHe AOHOMICHEM 3aKoHa O ympasibamy ormnazoMm (,,Ci. macuuk™ PC,

36/2009) u jorr 16 mocebHux 3akoHa (/Iperosak-MBanosuh, 2015, ctp. 10).
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Hakon ycBama Hampes MOMEHYTHX 3aKOHA HUje OMJIO HhUXOBUX 3HAYajHHJUX M3MEHA,
cBe JOoK movyerkoM 2016. romuHe HUje M3BpIICHA cBeoOyxBarHa pedopMa OBHX 3aKOHCKUX
pemiema, a CBe TO Kao Jeo Ipolieca ycarjiallaBamba 3aKOHCKE PEryjlaTHBE Ca €BPOICKOM.
[TocToju HapaBHO W BeTUKU OpOj APYruX MOA3aKOHCKUX aKara KojuMa C€ JIOJaTHO PEeryJuiie
oBa o0sacT, ainu hemo ce oBe GoKycupaT Ha Harpel NOMEHYTE 3aKOHE M FbUXOBE MOCIICIHE

M3MEHE | JIONyHE Koje ¢y ycBojeHe y Hapomnoj ckynmtunu nouetkom 2016. ronune.

VY mnponecy npuctynama EY, EBporicka komucuja je Penmyomunm CpOuju HajBHIIES
3aMepuiia HeIOCTAaTKE 3aKOHCKE peryiaruBe y OONacTH €KOJOTHje M 3aIUTHUTE >KUBOTHE
cpeauHe. 300T YUHCHULIE /1A 3alITUTA )KUBOTHE CPEAMHE M MHTETPAIIHO YIIPABJbakhe OTIAZI0M
y JaHallkhe BpeMe CTBapajy 3HauajHe OcHeduTe 3a IPYIITBO y IEIWHU, U3MEHE 3aKOHCKE
perynariBe cy Ouie HeMHUHOBHE. [loydeHH HOOpUM YCKYCTBOM €BPOIICKHMX 3€Malba, Kao W
HCKYCTBOM y TMPUMEHH JOCAJAIIBUX 3aKOHCKHX pEIIeHha, THM CTYyYmhaka je MPEIIOKHO

KOpEKIIHje JOTaJallbUX 3aKOHCKHX PeIIeHha.

[Ipomene y 3akoHY O 3aIITUTH )KMBOTHE CPEIUHE Cy MU3BpIIEHE 3aKOHOM O M3MEHaMa
1 JIonyHaMa 3aKoHa O 3allTHTH )XUBOTHE cpeaune, (,Ci. macauk™ PC, 14/2016). Hajoutauja
HOBMHA OJIHOCH ce Ha (hopmupame T3B. 3eneHor ¢onaa. OH mpeacraBiba OyleTcKU (OHI,
OCHHBA ce Ha Heoipe)eHo BpeMe, y CKIIady je ca 3aKOHOM KOojuM ce ypelhyje OyueTcku cuctem
U UME yIpaBjha MUHUCTAPCTBO 3aIITHTE >KUBOTHE cpeanHe (3aKOH O HM3MEHama H
JonyHama 3akoHa O 3allITHTH )KUBOTHE cpeaune, ,,Cit. mmacauk™ PC, 14/2016). YV npeTxoaHoj
dbopmymnanuju 3akoHa mocrtojao je POoHI 3a 3aITUTY KUBOTHE CPedUHE KOjU je 00aBsbao
MIOCJIOBE yMpaBJbama IMPOjeKTHMa U (UHAHCUJCKOT IOCPEIOBama y 00JacTH OdyBama,
oApKHUBOT Kopuimhema, 3alTHTe W YyHampelema >XUBOTHE cpenuHe, Kao W y o0iacTu
eHeprercke e(QuKacHOCTM M Kopuinhema OOHOBJBMBUX U3BOpa eHepruje (Jlwmh &
HpenoBak-MBanosuh, 2014, crp. 139). bynyhu na je namnpen nomenytu ¢onyg ykuayt 2012.
rofiiHe 3aKOHOM O TPECTaHKY Baxkerma 3akoHa o DoHy 3a 3amTuty xuBotHe cpeaute (,,Ci.

rmacauk™ PC, 93/2012), 3enenu ¢ous je caga 10010 Ty yIIOrYy.

duHaHCHpamke 3aTHTE )KUBOTHE CPEAMHE BPIIM C€ TMPUMEHOM Hadena ,,KOPHCHUK
mnaha®, ,,3arahuBau miaha“ u Havena ,,0MroBOpHOCTH (3akOH O WM3MEHaMa M JOIyHama
3akoHa 0 3amTUTH XHUBOTHE cpeamue, ,,Ci. macHuk PC, 14/2016, 4. 21). CpexacrtBa 3a
¢buHaHCUpame akTUBHOCTH (hoHAa 00e30el)yjy ce u3 ampompujanmje y Oynery PemyOmuke
CpbOuje, noHanyja U KpeauTa U U3 Apyrux jaBHuX npuxona. Cpenctsa u3 3eneHor GoHaa ce
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J0/IeJby]y KOPHCHUIIMMAa Yy IIMJbY 3alliTUTE WM yHampehema >XKWBOTHE cpenuHe. Briana
MPONKCYje YyCIOBE KOje MOpajy Ja HCIYyHhaBajy KOPUCHHIIM CpEICTaBa, Ka0 W HAYUH
pacriozierie U Mepuia 3a OLCIMBAEmE 3axTeBa 3a pacnoaeny cpencrasa. IlorpeGHo je
dopmuparu u oaromapajyhe teno koje he mparutu, aHamU3WpaTd W BPIIMTH HAA30p HAT
TPOLICHEM cpejicTaBa (3aKoH 0 U3MEHaMa U J0IyHama 3aKoHa O 3allITUTH )KUBOTHE CPE/IMHE,

,,Ci1. tmacuuk PC, 14/2016, un.23).

Kopumnihewe cpenacraBa gonma, nmocedHo aeduHucaHo HOBUM wiaHoM 90B 3akoHa O

3alITUTH )KUBOTHE CpeIMHE, MPeaBUlEHO je 3a!

1. 3awTuTy ouyBame M NOOOJbILIAKE KBAJUTETAa Bazayxa, BOJE, 3€MJbUIITA U
IIymMa, Kao0 M CMamehe YTHIaja KIMMATCKUX MPOMEHA U 3aIITHTY O30HCKOT

oMOTa4a,

2. caHalnMjy OJUIarajuinTa OTIaJa, CMamelkhe HacTajamba OTMajga, ITOHOBHY

yrIOTpe6y,TpeTMaH, K IIOHOBHO I/ICKOpI/II_HheI-be OoTIajga,

3. Iporpame, HpOjeKTe U Opyre MHBCCTULMOHC U OINCPATHUBHC AKTHBHOCTU U3

obactu OTIIaaoM,

4. yBolheme YHuCTHje MPOU3BOIHE 32 paj MOCTPOjeha U 00aBJbakbe AKTUBHOCTH,

Kao 1 3a HpI/IJ'IaFObaBaHpe 3aXTCBHUMaA 3alITUTC ) KUBOTHEC CPCANHC,

5. TEXHOJIOTHje W MPOM3BOAE KOjU CMamyjy omnrTepeheme M 3araljeme >KMBOTHE

CpeIuHE;

6. 3amTHTYy M OuyBame OMOMUBEp3HTETa, 30pHbaBame MOBpeheHnx OoNecHMUX,

OJTy3€TUX WJIH 3aIUICHCHUX MpUMepaka JuBJbe (prope u dayHe;
7. moncTulame kopuihema 0OHOBJLUBUX PeCypca;

8. yHampehuBame W M3rpaamy MHOPACTPYKTYpE 3a 3aAIUTHUTY )KUBOTHE CPEIMHE,
moceOHO 3a 3aITUTy of OyKe, Kao M 3a U3paay CTpaTellKuxX Kapara Oyke u

AKIIMOHHMX IIJIaHOBA,

9. mojaCTHIIaKkE SKOJIONIKH MPUXBATJFHBOT BUIa TPAHCIIOPTA, U IPYTO.
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dopmupameM 3eneHor (GoHIa CTBapajy ce YCIOBH 3a NMPUKYIJbalkhe CPeCcTaBa Koja he
KacHHje OuTH ucKopuinheHa 3a caHanujy 3araljema U OuyBame 37paBe KUBOTHE cpenuHe. Ha
OBa] HA4YMH Jp)KaBa MOXKE IMOJUTUKOM CYOBCHIIMOHUPAaWmA MOJICTUIATA aKTUBHOCT
NPUBpPEIHUX CyOjeKkaTa, W ycMepaBaTh HMX INpeMa NIpOjeKTHMa KOju y ce0M HMajy Kao
pUMapHU IIHWJb CMameke 3araljema. PenukinaxHa naaycTpja cnaja y Ty rpymny oyayhu na
OCHOBHA JICJIATHOCT ca (PMHAHCHJKOT acleKTa HHUje yBeK mpodutabuiiHa, aau y3 Ap)KaBHE
CyOBEHIIMje U JApPYyre BPCTE MOJCTHUIAja TOCTAje OAPKHUB OU3HUC, KOjU Y ceOU HOCH 3HayajHE

HepuHaHCHjcKe OeHeuTe 3a IPYIITBO Y LETHHH.

OBaj GoHI HCTOBPEMEHO MPENCTaB/ba jelaH BUJ CUTYPHOCTH 32 CBE MOTCHIIW]aTHE
MHBECTUTOPE y MHAYCTPH]Y PELUKIAXe U Apyre MHIYCTPH]CKE I'paHe KOje JOHOCE CIMYHE
OeneduTe 3a LeNOKynHO ApymTBO. Penydnuka Cpbuja nocenyje CUpOBUHCKY 0a3y 3a pasBoj
WHAYCTpHje pEelHKIaXe, a Ha Taj HAYMH CE M TPAJHO MOXKE PEIIUTH CHUCTEMCKH IpolieM
HE3aIoCICHOCTH. Pa3Boj MHIYyCTpHje PEeHHKIIaXe je caM Mo ceOu CKYII mpoliec, Tako 1aa 0e3
noMohu JpkaBe Kako y (PMHAHCH]CKOM, TakO M y PEryJaTOPHOM CMHCIY KpO3 KpeHpame
3aKOHCKE peryliaTuBe M MHCTHTYLUja 3a IPUMEHY HCTHX, HHje MOryhe O4eKHBaTH 3HA4ajHH]je
pe3yitare Ha OBOM IOJbY. YIpaBo 3aro je (hopMupame Hampen MmoMeHyTor (oHma KpymaH

KOpaK HallpCl Ka OCTBAPCIY TOT' HUJbA.

VY ckiony ceTa EKOJIOIIKWX 3aKoHa H3BpIICHE Cy WM3MEHEe 3aKkoHa Yy YIpaBJbamby
OTIAJIOM yCBajambeM 3aKoHa O M3MeHama M JIoyHama 3akoHa y ynpaBibamy oTmagoMm (Cor.
I'macuuk PC, 14/2016). 3akoH o ynpasisawy otnagom (Ci. Imacauk PC, 36/2009 u 88/2010)
je ycBojeH jom 2009 romuHe, Tako J1a je OBO HETOBa Haj3HAYajHUja M3MEHA Ol yCBajamba.

N3mene 3akoHa 0 ynpaBibamby OTIAJ0M UMaJle Cy HEKOJIUKO OMTHHX LIMJbEBA!

e bmxke nepuHucame TEPMUHA Kao IITO Cy OMO OTHaJ, LIEHTap 3a CaKyIJbame
oTHajaa, JeKOHTaMHHAIMja OTHajaa, JEeNoHHja, MOOWIHO TMOCTPOjeHe 3a
yIpaBJbakbe OTHAA0M, OAJIaralke 0TMHaia, IpUIpeMa U IOHOBHO HCKOpUIIThewne
oTIaja, peluKiaxa, nMpou3Bohau oTnana, ceKyHIapHe CHPOBHHE, TPETMaH U

yIIpaBJbahe OTIAI0M C€ Ha APYrauuju HauyMH AeuHUIY U Apyro (wi.2.);

e [locebHO ce neduHUITY TEPMUHU Kao IITO Cy HYC IMPOU3BOA U YCIOBU MOJ
KOjuMa TMpecTaje CTaTyc OTIaja, mTo je AeUHHCAaHO HOBUM WIaHOBHMa 8a,

80, 8B 1 8r 3akoHa O yIpaBJbamy OTIAI0M;
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e JledbuHumie ce moHOBHA ynoTpeda U MCKOpUITNeHke OTHaaa U mpeaBuha aambe
pa3BUjamke CHCTEMa 3a HM3BEINTABAKE M PErHcTpa y OOJIACTH YIPaBJbamba

OTIIaJ0M.

Hanpen HaBeieHN TepMUHU Cy OWJIM IPUCYTHU M Yy MPETXOAHO] (popMynanuju 3aKkoHa,
an cy 300r U3MEHEHUX OKOJHOCTH U Jlajber ycaralaBama ca peryinaruBoM EY Mopanu
outn Ommke AepUHUCAHHM, a HEKM TEPMUHHM Cy M TOTIIYHO HOBH. bHo-oTnan je 3amMeHuo
TEpMHUH OMOpa3rpaguBy oTnaa. TepMUHM EHTAp 3a yIpaBJbambe OTNAI0M, JIeKOHTaMUHAIH]a,
7103B0JIa, MOOMJTHO IIOCTPOJEHE 3a YIPAB/bake OTMAJ0OM M TPETMAH M YIPaBJbabEe OTIAIOM
cy camo Ommke nedunucanu moaudukanujom Beh mocrojehux unanosa 3akona. Penmukimaka
je Takohe Ommke aepuHHCAHA, JAOK jeé TEPMHUH IMOHOBHO HMCKOPHINNCHE OTIAna 3HA4YajHO
MPOIIMPEH, TaKo Aa rnopex tauke 21 unmana 5 3akoHa, cana mocroju u tauka 21a. [IponsBohau
OTIa/la U CeKyHJapHe CUPOBUHE Cy MOCEOHO Je(UHICaHe U3MEHEHUM U HOBUM Taukama 25,
25a, 29, n 29a unana 5 3akoHa, Tako Ja je CTBOPEH OCHOBHH YCJIOB 3a Je(uHUCAmE HYC

IPOM3BOZIA U KPUTEPHjyMa 3a MPEeCTaHaK CTaTyca OTNaja, MTO je 3Ha4ajHa HOBHHA.

HaBenene n3MeHe 3akoHa Koje ce THUy IpEecTaHKa CTaTyca OTHaja Cy y HOTIIYHO]
caracHoct ca Jlupektuom EY o ormamy (2008/98/EC). Tperupame Hyc Mpou3Boja Kao
CHpPOBHMHA j€ OJ CYLUTMHCKOTI 3Hayaja 3a pa3Boj] MHIYCTpPHUje PELUKIaXe, Tako Ja MeTald,
000jeHn MeTallu, IUIaCTHKa, CTAaKJIO M XapTHja HEMajy BHUIIE CTaTyC OTIAaAa, JOK Ce HYC
MIPOM3BOAM U3 MPOU3BOJ-E HE CMaTpajy OTHaaoM u3 unayctpuje. Ha oBaj HauuH 3emibe EVY,
a y OynyhHocTH M Hamia 3emsba, MMahe KOPUCTH U MarepHujalHy AOOUT HCKpopHIihaBambeM
yMecTo 30pHmaBambeM OTNaja Kao IITO je To A0 cajxa Ouo ciydaj. IloHoBHa ymorpeba
CeKYHJAapHUX CHUPOBMHA Ka0 OCHOBHHMX CHPOBHHA, a HE Kao OTMajJa je y CarIacHOCTU ca
Harpea MOMEeHyToM IupekTuBoM EY, m y ceOu mpokiaMmyje Topel eKOJOIIKHX U BEJHKe

¢uHaHcHjcke OeHeduTe 3a IPYLITBO Y LETUHHU.

CucreM 3a M3BEITAaBalkE O YIpaBJbalkbhy OTIAIOM KOJU j€ YCTAaHOBJBEH JOHOUICHEM
3akoHa, je OBMM HM3MEHama JofaTHO ycaBpiieH. [IpomeHe cy umuie y cMmepy mnosehama
(bpekBeHILMje H3BELITaBalkba O KpeTamy OTNaja M HEroBOj pPEUKIaXKd, Kao U MPUMEHHU
caBpeMEHUX WH(POPMAIIMOHUX TEXHOJOTWja NpWiMKoM u3paae online perucrapa u 6asza
mojlaTaka o OTIaay KOjuMa Ce cajia MOXKe TPUCTYIHUTH ca padyHapa KOpHIIhemeM HHTepHEeTa

y CBaKoM TpeHYyTKY. Ca TOAMIIHBIX U MECEYHUX M3BEIITAaja CE€ TIOCTETNICHO MNP0 Ha JHEBHY
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QXYPHOCT Koja je mocrtana obase3Ha ox 2015. ronune, mto oMoryhasa ajgekBarHuje mpaheme

Kp€Tama oTmajia.

3.2.5. Ilpumena 3axoncke pecynamuee o ynpas.vawy omnaoom y Penyonuyu Cpouju —

nomenyujanu u npoonemu

3akoHcka perynaruBa EY y oOmactu ynpaBibamka OTHAIOM je clokeHa. PermyOmuka
Cpb6wuja, Ha cBoM nyTy Ka EVY, nma kao jegaH oj 3ajaraka Jia CBOjy peryiaruBy y mrto Behoj
MEpH ycariacu ca eBpOIICKOM, a TaKko je W Ha IMOoJbY yIpaBJbama oTmajgoM. [lopen ycBajama
HOBHX 3aKOHA, MPAaBUJIHMKA M JPYTrUX MOA3AKOHCKUX akara INTO je JIaKIM Aeo Ipoliema,
noTpeOHO je M3BPIIUTH M HUMIUIEMCHTAIU]y 3aKOHCKUX pelliekha y TPaKCH Ha HUBOY
MPUBPETHUX CyOjekara Koju ce 6aBe oBoM AenarHourhy. Hajsehu 13a30B Jiexu y YNHEHUIIU
Jla Cy 3a UMIUIEMEHTAIN]y OBAaKO CIOKCHHUX 3aKOHCKHX pEIleHa MOTPeOHE jake WHCTUTYIIH]E
koje he, BpIIMTH HE caMO HaJ30p HaJa MPHUMEHOM, Beh M KOHTHHyHpaHy €IyKalHjy CBHX

IPUBPEHUX CyOjeKaTa uyja je JeJaTHOCT IPEIMET PEryiiucamba 3aKOHOM.

Axo ce nonieiajy Jocalalliby pe3yiaTaTd, Ha MoJby JOHOLIEeHa ponuca Pemybnuka
Cpbuja je Ha 7OOpOM MyTy, ajld TO je CaMO jeHa CTpaHa MejAalbe, Tj. MOYeTaK IMpolieca.
Hajsehu mpobrem je ynpaBo y mornieay nmpuMeHe THX MPOIMca 1 MOHUTOPHUHTY KOju 00aBJba
pecopHo MunucrapctBo. 3ato y (okycy Mopa Outu u cucteM HHPoOpMUcama uMehy
3aKOHOJIaBIIa Ca je[He, U NPUBPEIHUX Ccy0jeKara KOju cy YKJbYUEHHU Yy MpoLec MPUKYIIbamba,
TpeTMaHa M peluKIaxe oTnaja ca Apyre ctpaHe. CucteM MHpOpMHUcama Mopa OUTH Tako
CTPYKTYpHpaH aa oMoryhu ajexkBaTHy MOBpaTHy MHGOpMaIHjy of MPUBPEIHUX cyOjekara,
Kako OM Ce YOUeHU HeJOCTall OTKJIOHWIM, a IEJOKYIIaH CHCTEM YIIpaBJbamba OTIaIO0M

Ioaurao Ha BUIIIX HUBO.

VY ocHoBu uH(popmarmonor cucrema y PenyOmuu CpOuju Hanmaze ce TOKYMEHTH O
KpeTamy OTIaja KOju ce 1Mo npaBuily (opMupajy Ha MECTy HacTaHKa OTIHaJa U mpare ra cBe
JI0 TIOCTpOjeHa 32 HEroB TPETMaH OJHOCHO PEIMKIAXy. Y OCHOBU IOCTOje JBE BpCTE
JOKYMEHTa O KpeTamy OTIajga KOju Cy MPOIUCaHHW MOCEOHUM TpaBWIHMIMMA. Pagm ce o
[TpaBuHHEKY 0 0Opacily TOKYMEHTa O KpeTamy OTIa/a M yIYTCTBY 3a HETOBO IMOIMYHaBahEe
(,,Cxn. T'macauk™ PC, 114/2013) u IlpaBuiHuKy 0 oOpacily JOKyMEHTa O KpETamby OMacHOT
OTIaJia ¥ YIYTCTBY 3a HEroBo nomnymwasame (,Ci. [macauk” PC, 114/2013), Ha 0OCHOBY KOjUX

MOCTOj€ JIBE BPCTE 00paciia Koje mpare KpeTame OTIaja;
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® JJOKYMEHT O KpeTamy OTIaAa, U
® JJOKYMEHT O KpeTamy OIIaCHOI OTIIaJa.

Nudopmarnmonu cucrteM ymnpaBibama oTnagoM y PenyOomumu CpOuju peryinucan je
noceOHUM [IpaBriiHUKOM O o0Opacily THEBHE €BHJCHIIMjE W TOIUIIEET W3BEIITaja O OTIIaILy
ca yImyTCTBOM 3a meroBo mnomnymasame (,,Cin. Imacauk®, 95/2010, 88/2015). ¥V mwemy cy
neduHUCAHE OCHOBHE METOJC M HAYMHHM W3BEIITaBalkba KAaKO Ha JHEBHOM, TakO WU Ha
ronuimeM HUBOY. OCHOBY H3BEITaBama IPEICTaBIbajy JOKYMEHTH O KpeTamy OTIaza
YUjUM CE€ arperupameM Ha JHEBHOM HHUBOY J00Hjajy THEBHHM H3BEIITAjU O OTIAJY, JOK CE€

arperupameM THEBHHX J1001ja TOAMIIBH U3BEIITA] O OTIIATY.

JIHeBHA €BHIEHIMja O OTHAay je MPOIKMCcaHa Hampea HaBeIcHUM I[IpaBHIIHUKOM O
obpacily JHEBHE €BHICHIMj€ W TOAMIILET M3BEIITaja O OTIAAy Ca YIYTCTBOM 3a H-ErOBO
nonymwasamwe(,,Cia. [macauk®, 95/2010, 88/2015, wi. 2, wi. 3) u Bomu ce Ha cieaehum

obOpacruma:
e Oo6pazan JIEO 1- J/IHeBHa eBUCHIIM]a O OTIAAy IPOU3BOhada OTIaa;

e OOpazan IEO 2- JIHeBHa eBUACHIIMja O OTHAAY ONeparepa MOCTPOjeha 3a OJIarame

oTIana;

e Oopazan JIEO 3- JlHeBHa eBHJICHIIM]a O OTMaay Oreparepa MoCTpojerha 3a TOHOBHO

uckopuiheme oTnaza;
e Oobpazan JIEO 4- JlneBHa eBuCHIM]a O OTNAIy U3BO3HUKA OTIAA;
e Oobpa3zan JIEO 5- JIHeBHa eBHJIEHIIM]a O OTIIAAY YBO3HHUKA OTMAja.

e OOpazany JJEO 6- JlHeBHa eBuieHIMja O OTHaAy CaKylJbaya U JPYrUX BIACHHUKA

OTIIaja.
logumsmy u3BeITa) 0 OTIATY BOAM CE€ Ha cliefiehum oOpaciuma:
e O6pazan 'O 1- l'oguisy U3BENITaj 0 OTHaAY Mpou3Bohaua oTnazaa;

e Oopazar 'O 2- Tonummku U3BeNITaj 0 OTHAAY OTieparepa Ha ISTIOHU]U OTTa/1a;
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e Oo6pazan 'O 3- lNoaumimy U3BEHITa) O OTMALy Oleparepa MOCTPOjemha 3a MOHOBHO

nckopuinheme oTmnana;
e Oopazan 'O 4- I'opummky W3BEIITaj 0 OTHAAY U3BO3HUKA OTHAA;
e OO0pazan 'O 5- l'onuiimy U3BEIITAj O OTHAAY YBO3HUKA OTIIANA;

e Oo0pazanr MO 6- Tomummku HU3BEmITa] O OTHAAYy CaKyllJbaya M JPYTUX BIAaCHUKA

oTnaja
e Oo0pazang KOM 1- lNogummmsy U3BeIITa] 0 KOMyHaTHOM OTHaYy.

[IpaBunnuk je o6jaBikeH jomr 2010. roguHe kaja je 3ajeqHO ca OCTAIUM
MOJI3aKOHCKUM aKTUMa yCBOj€H y MEePUOy HAKOH JIOHOIICHa 3aKOHA O YIPaBJbakby OTIAIOM.
Y npBobOuTHOM [IpaBUIHHKY OMIIO je MPOTIKMCAHO YKYITHO 5 o0pa3ara Kako 3a JHEBHY, TaKO U
3a TOMIILY CBHUJICHIIN]Y O OTIaLy, y3 u3y3erak oopacma KOM 1 xoju mpencraBiba TOAUIITHI

U3BELITA] O KOMYHAJIHOM OTHaLy.

AXTyeJIHUM M3MEHaMma Koje Cy Mponucane 3aKkOHOM O M3MEHama U JIolyHaMa 3akoHa
o ympassbamy otnagoM (,,Ci. macuuk® PC, 14/2016,) u 3akoHa u3MeHama W JOIMyHaMa
3akona o 3amtuTH kuBOTHE cpemuHe (,,Cn. Imacauk™ PC, 14/2016,) crtBopmim cy ce
MIPEIYCIIOBH 33 KOPEKIHWjy Harpen HaBeneHor [IpaBuiHuKa oOpacily JHEBHE €BUICHIHU]E U
TOIMIILET M3BEIITaja O OTMaAy ca yIMyTCTBOM 3a HeroBo momymaBame (,Ci. [macHuk™,
95/2010, 88/2015,). [TpomeHe cy ce cacTojalie y MPOMKUCHBakhy HOBUX JOKYMEHATa 3a JHEBHO,
OJTHOCHO TO/IMIIILE M3BeIITaBame 0 otnany y Bumay JJEO 6 u THO 6 o6pa3zana. [Topen HOBUX
oOpazaia cucTeM JOCTaBJbarka Mojaraka je MpeTprieo 3HadyajHe u3MeHe. KoHBeHIMOHATIaH
HAuMH JOCTaBJbarba IOJIaTaKa y TMamupHOj (OpMHU 3aMEHmEH JO0CTaB/bambeM JIOKyMEHara
SIIEKTPOHCKUM IyTeM Ipeko mocedbnor online uHpopMaIMoHOr crcTeMa Ha CajTy peCOpHOT
MuHucTapcTBa MTO je BEJIUMKH HAMpeJak y OJHOCY Ha CHUCTEM KOjU je 1o Taaa Ouo y

yrnoTpeou.

[Tocnenme wm3mene u pgomyHe [IpaBuiHMKa O oOpacily IHEBHE €BHUJICHIIH]E U
TOIMIIKET HM3BELITaja O OTMAaay Cca YIOYTCTBOM 3a HErOBO IMOMYHaBamke Cy JOBeNe [0
KOPEHUTHX TPOMEHA y caMOM Ha4MHY MH(OpPMHCama U MOCTaBUJIe TeMeJhe 3a cBe Oymyhe

I/I3BCI_HTajC YBODCH:CM CJICKTPOHCKOI' HAYMHA JOCTaBJbakba IMoJaTaka Kao I[OMHHHpanHCF.
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Hajumie mpoGnema jaBuiio ce Kox MmogHoIIeHha HajHoBHjer oopacia JJEO 6 ogqnocHO
'O 6. Jenan o 0CHOBHHMX HeJOCTaTaka OBOT oOpaclia jecte IMTo oHeMoryhaBa KOPHCHHUKY
Jla y CBaKOM TPEHYTKY MMa YBHUJ Yy TPEHYTHO CTab€ MOjeIMHUX KOJIMYMHA OTHa/aa Koje uMma
Ha Jiarepy, Kako OW TO CTame YIOPEIHO Ca CBOjOM KHHTOBOJACTBEHOM eBmieHIjoM. Kon
VHOIICHA IoJjaTaka 0 HabaBIM OJJHOCHO MPOJaju OTIaa, KOPHCHUK MOpa MaHYEIIHO YHOCTH
Y Ha3uB ¥ ceaumTe Gupme, Tj. He moctoju MoryhHocT fa ykynaBamem [1Mb-a wim marnvnor
Opoja KOMITaHWje W3 PErucTpa CUCTEM CaM MPENno3Ha 0 KOME je ped MITo OU MOCTYImaK yHOca
3HauajHO yOp3aino. IIpmiIMKoM CBakOr yNHCHBama IMoJaTaka Kao 00aBe3HO MOJbE C€ YHOCHU
Opoj ¥ Ha3WB J103BOJIC KOjy NMPHUBPEIHU CYOjEeKT KOME ce Ipojaje moceayje. Ha Taj Hauun
HPU3 He y3uma y 003up Ja ce MOjeIMHM MPEIMETH KOjH HHCY Y MOTIYHOCTH HCTPOLICHU
MOTYy TpojaTd W (U3WYKHM JIMIUMa KOja HAPAaBHO HHUCY YKJbYYEHA Yy CHCTEM H3/1aBamba
no3Bona. M3Bo3 ormana kao jenny oj omnija oopasan JJEO 6 jenHOCTaBHO HE MO3HAjE, TAKO
Jla KaJa MPUBPEIHU CYOjeKT n3Be3e onpeheHy KOIMYMHY OTIIaa OH TO MOpa y oOpasall yHeTH
Kao Jia je TO Mpoaao caM celu, MOIITO HE MOCTOju MOTYhHOCT Jla ce yHece MaTU4YHH Opoj

CTpaHe KOMIIaHHUje KO0jOj je OTIaJ 3aucTa mpoar.

Kao Hajehm Hemocrarak y mpakcH HaBOIU C€ HEMOTYNHOCT reHepucama OCTAINX
obpazana u3 rpyne ['MMO u JIEO ox 1 g0 5 Ha ocHoBy IEO 6 omnocHo 'MO 6 oGpacma. Ha
OBaj HAauMH CBHU NPUBPEIHMU CYOjeKTH KOjU Cy OOBE3HHUIM MOAHOLICH-a M3BELITaja MOpajy
TPEHYTHO BPIIMTH MapajeqHO M JYIUIO HM3BEIITaBambe€ KAKO Yy MHanupHOj (GOpMH Tako U
EIEKTPOHCKUM TyTeM, IITO He camo na mosehaBa TpomkoBe, Beh ocraBiba MoryhHOCT

reHepucama rperaka u onire KoHpy3uje y U3BeIITaBambYy.

Hanamo ce na he npenasHu nepuoj mpenacka ca KOHBEHIIMOHAHOT Ha €JIEKTPOHCKH
HauuH MH(OpMHCamka TpajaTH MTO Kpahe, jep je HEONXOAHO HAIpe]l HaBeJCHE HEeI0CTaTKe

IOTO MPE OTKIIOHUTHU U NOAATHO paIUTHU HA yHanpeljeH,y CHUCTCMa U3BCIITaABAKA O OTIIANY.

3.2.6. Exonomcku uncmpymenmu 3a noOCmuyarse ynpasoarba noceOHumM mokoeuma

omnaoa

WNHCTUTYIIMOHATTHO OKpYXeme Yy O0JIaCTH yIpaBJbamka OTIAZO0M, MOpel Kpeupama
ONTUMAJTHOT aMOHMjeHTa 3a JJaJbl pa3B0j MHAYCTPHje PELUKIaXKe, UMa 3a [IHJb U MOICTHIIAkE
oBor mporeca. Haume, ako OM caMo TpXKHUIITY NPENyCTHIIM A2 OHO IIyTeM MEXaHHU3Ma MOHYIIe

U TpaXme peryiuiie o0jacT pernukiaxke, TO OM J0BelOo A0 OpojHUX eKcTepHalluja.
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[TpoduTabuaHOCT penuKIake TUPEKTHO 3aBUCH O]l MPEAMETA PEIUKIIAXKE, Ta je KOI HEKUX
MPOU3BOJIa UCIUIATHBO BPIIMTH PEIUKIAXKY, OK KOJ JPYTUX WHBECTUTOPH YCIell HeraTUBHE
KaJIKyJalyje HeMajy HHTepeca J1a CBOja CPElICTBA YIO0XKE Y MOKPETahe MOTOHA 32 PELUKIIaXKY.
VYrpaBo Koj peluKIIake THX MPOU3BOAA HEOMXOHA je MOMON JpaBe Koja ce jaBiba y BHIY
pa3IMYNTAX HOBYAHMX TIIOJCTHIAja Kako OM JONUIO 110 pa3Boja W Jajber yHampelhema
MHTETPAJTHOT CUCTEMa yIpaBJbama oTnaaoM. CpelncTa koja ce u3 Oyiiera OHOCHO 3eJIeHOT
donma TpaHchepunry perukiepuma ce 00e30el)yjy mpuMeHOM Hadena ,,KOPHUCHUK
maha® ,,3arahuBay maha™ u Havena ,,0ArOBOPHOCTU (3aKOH O 3AIITUTH KUBOTHE CPEAMHE,
,,Ci1. Tmacuuk* PC, 135/2004, 41.89). [IpriMeHa oBHX Hayella je y carjlaCHOCTH ¢a OCHOBHHUM
MPUHIUIIKMA Y 00JIACTH 3aIITUTE KHUBOTHE CPEAMHE, IJIe TPOIIKOBE 33 CaHAIM]jy MOCIEAnIa
3araljema KoJ| MPOM3BOJIa KOjH HAaKOH ymoTpede mocTajy moceOHM TOKOBH oTmaaa rahajy
KOPUCHUIIM THX NMpOou3BoAa. Haume, MpuiIMKOM KymOBHHE OHMIIO KOT NMPOW3BONA KOjH HAKOH
ynoTtpede mocraje moceOHU TOK OTMaza, Y MPOoJajHy LIeHe je ypauyHaTra U moceOHa HakHaja
KOja aHTHUIMIHMpA TPOIIKOBE KOjU C€ HAKOH KOPHUCHOT BeKa ymoTpebe jaBibajy KOJ

30pumaBama OBUX MPOU3BO/IA.

OBa HakHaja je mMoceOHO 3HAYajHA KOJ IMPOW3BOJA KOjU y ceOM caapke OIacHe
Marepuje, MoIITo je ca APYHITBEHO-€KOHOMCKOT aclieKTa HEJOMYCTHBO U HEIIPUXBATJHUBO J1a
Ce OBH MPOU3BOIY OJJIAKY 3ajeIHO Cca OCTAJIMM OTHAJOM. 3aTO je y OKBHPY 3aKOHCKE
peryinaruBe YCBOjeH U ocebaH JOKYMEHT - [IpaBUIHUK 0 yckial)eHUM H3HOCHMa HaKHaJe 3a
yrpaBsbarmbe oceOHuM TokoBuMa otmaa, (,Ci. Imacauk™ PC, 45/2018, 68/2018) y xome cy

Mpenu3Ho Je(UHUCAHU U3HOCH HAaKHA/Ia 3a CBaKy KaTeropujy npou3Bo/a.

VY o0nacTu penukiake ayToMOOWJIa HMCTUYY CE€ HaKHAJe BE3aHE 3a PEUMKIAXY M
MIOHOBHY YNOTpeOy OTHajJHuX yiba, craprepa u Oarepuja. Ha ocHoBy wi. 4. u [lpunora 1
[IpaBuiHuKA 0 yckial)eHUM H3HOCHMA HAKHAJIE 32 YIPaBJbamkbe MOCEOHMM TOKOBHMMA OTIAja,
(,Cn. Tmacuuk™ PC, 45/2018, 68/2018) wsHoc HakHage ce oOpadyHaBa y BHCHHH on 18
JTUH/KT y o0NacTH ympaBjbamkha OTIMATHUM CcTapTepuma u Oarepujama, W 12 guH/KT 3a

YHpaBJbalkb< OTIIAJHUM YJbHMaA.

Ha ocHoBy nHammahennx HakHazma ce YTBphyjy W CyOBEHIIMj€ KOI pEIUKIaKe
ayromoOmina. OHe cy cUMOONMYHE W KAao TakBe HE YTUYY 3HAuajHO Ha MOTCHIIMjaTHE
WHBECTUTOpPE J]a 0TBAPajy pEIUKIaKHE IIEHTPE 32 ayToMoOmIIe. Y MPOIIOCTH je OMIo qocta
MOKYyIIaja Ja C€ BHCHHA CYOBEHIIMja 3a PEIUKIaxy ayroMoOmia moBeha kako Ou ce oBaj
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MpoLec MHTEH3UBUPAO, a pacTypame BO3WjIa W HeNlerajHa IMpojaja ayTo JejioBa ca ayTo
IIaleBa MpeHena y peluKkiaxHe [eHTpe IJe ce 0Baj mpoiec 00aBjba y CKIaay ca OCHOBHUM
HaueIrMa 3allITUTE KUBOTHE CpeauHe. Y MPHWIOr MOoKymajuma nosehama oBUX CyOBEHIHja
roBOpY W wi. 7 Hampena HaBeneHor IlpaBwiHuKa, y KoMe je neduHHUCaHA HaKHAZA 3a CBa
BO3WJIa KOja Cy MPOM3BEACHA U yBe3eHa, y u3Hnocy o 12.000 PCJ/I/t kojy cBu nmpousBohaun u
YBO3HHIIM MOpajy Aa mahajy. ¥ mpakcu Harjiata oBe HakHaJe HUje (GyHKIMOHHUCAIa 100po,
Y MPUKYIUBEHA CPEICTBA HHUCY TpaHCPeprucaHa pelukiIaxHuM IeaTpumMa. OcTaje 1a ce BUIu
kako he y HapegHoM mepuoay (yKIIMOHUCATH MPOIEC PEUHUKIIAXe ayTOMOOWIA Y yCIOBHUMA
CMameHe MOApHIKE ApxaBe. Mako MpojekTH pelukiiaxe ayToMoOWIa HUCY TOJIMKO 3aBUCHH
o]l CyOBeHIIMja, CBaKako OW JIOIaTHO CTHUMYIHCalke OBOr Ipolieca OWUlo MOoXKeJbHO 300T

MOCTOjamba IMHPOKOT CIIEKTPa APYIITBEHO-EKOHOMCKHX OeHeduTa.

Kon peruknaxe EE ormanma curyanmja je mano npyrauwja. I'pyme EE mpousBona je
MHOTO XEeTepOTeHHja, TaKo J1a MOCTOjH BUIIIE pa3pesa, a y OKBUPY CBAKOT pa3pelna joIl J0CTa
MOJrpyra OBOT OTHaja. Y OKBHPY Jiela KOjU CE OIHOCH Ha MHCTHTYIIMOHAIHO OKPYXCHE
HaBezieHa je nozaena EE ypehaja y ocHOBHUX JeceT paspena, Tako Ja ce CBaku ypehaj moxe
cBpcTatu y HeKy ox Tux rpymna. OcHoBHe kapakrepuctuke EE ormana, koje ce omienajy y
ETOBOj BEJIMKO] XETEPOTEHOCTH, OTEXAaBajy MPOIEC MPEIHU3HOT eBUeHTHpama. Ha mpyroj
CTpaHH, W3pa3uTo CKpaheme KXMBOTHOI BEKa OBHX IPOW3BOAA JOBOIM IO TEHEpHCAmba
3HayajHe KOJMYMHE OTIaJa KOjH CalIpXKH omacHe marepuje. To 3axTeBa najbe yHampeheme
CHCTEMa yIpaBJbarba OTIAI0M KaKo OU Ce CMambHO MPUTHCAK HA KHUBOTHY CPEIMHY KOjH OBU

IIPOM3BOJY CTBApajy HAKOH KOPUCHOT BEKa yIoTpeoe.

OcnoBHa crnenuduyHocT nporeca peuukinaxe WEEE nexu y yumenunu na je 3a
OCTBapeHhE€ KOHTHHYUTETA HEOIMXOJHA JojAaTHa (UHAHCH]CKA TOMOh Koja je YCJIOBJhEHA
cnoxenomhy penuknaxe EE mpousBoaa. Heku on rpymna y okBUpY OBUX IMPOU3BO/AA CapKe
BEOMa OTacHE MaTepHuje KOje, ako ce aleKBaTHO He 30pHHY, MOT'Y 3HaYajHO YTPO3HUTH 3/IpaBIbe
JbYIM ¥ )KUBOTHY cpefuHy. CBe OBO HE y MPIIIOT TBPIHH J1a je JOAATHO MOJCTHIIAKmE OBOT
mporieca JPYIITBEHO OMPABIAHO, jep j€ U3HOC M3aTaka Mamby O] TTOCIIeANIIa TTOTCHITH]aTHOT

3arahema.

ITo yrneny Ha ocrane eBporicke 3emibe U 'y PenmyOmunu CpOuju je ycBojeHa 3aKOHCKa

perynariBa Koja uMa 3a LuJb NoJCTUlamke npoleca perukiaxe EE ornaga. Y tabenu 3.6. je
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3a cBaku paspen EE onpeme mpukazaH W3HOC HaKHAJE y CaryIaCHOCTH Ca Harpea HaBEeACHUM

[IpaBuaHUKOM.

Tabena 3.6. I3HOCH HakHa/a 3a YIIPaBJbakhe CICKTPUYHUM U €IIEKTPOHCKUM

MIPOU3BONMA
Pazpenu EE ormana N3znoc cyosennuja (PCI/kr)
Paspen 1.Benuku kyhnu anapatu ocum 36,10
1.1. Pacxnagau ypehaju 36,10
1.2. VYpehaju 3a rpejame 36,10
Pazpen 2. Manu kyhau amaparu 72,10
Paspen 4. Onpema mupoke MOTPOIIHE 33 PA3OHOTY 36,10
Paspen 5. Onpema 3a OCBETIbCHE 24,00
Pa3spen 6. EnekTpuuHU U €JNEKTPOHCKHU ayaTH (OCHUM 60,10

BCJIIMKUX HCIIOKPETHHUX I/IH,HYCTpI/Ij CKHUX anaTa)

Paspen 7. Urpauke, orpema 3a pekpeanujy, pa3oHOay 36,10
U CIIOpPT
Pazpen 8. Menununcka omnpeMa (ca H3y3€TKOM 60,10

UMIUIaHTUPAHUX U MHPHUIMPAHUX [TPOU3BOAA)

Pazpen 9. nctpymenTu 3a npahemen 1 HaA30p 120,20

Paspen 10. Ayromaru 120,20

W3Bop: Ilpasunnuk o ycknahenum usnocuma Hakuaoe 3a ynpasasaroe noceoHUM

moxkosuma omnaoa, 2018, I[Ipunoe 2.

Hampen naBenenu u3Hocu HakHaAa ce yrahyjy y Oyuer mpuiInKOM IPBOT CTaBJbamba
Ha TPXKHILTE OBUX MPOU3BO/A, a OOBE3HUIIM OBE HAKHAJE CYy MPOU3BOhauu U YBOZHHUIIU OBUX
mpou3BoAa. YTBphUBame OBHX HakHala W kinacuduxamuja EE mpousBoma cy y MOTHYHO]
CalIaCHOCTH Ca aKTyeJIHOM 3aKOHCKOM perynatuBoMm y EVY, Tako na je ca Tor acrekra Hamia

3emMJba Ha JJ0OpOM MYTY Ja XapMOHH3Yj€ CBOj€ MPOMHUCE y 0BOj 00IacTH.
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[Topen nanpen nmomenyror [IpaBmiHrKa Koju onpelyyje H3HOC HaKHAA 33 YIPaBIbamkhe
MoceOHMM TOKOBMMA OTIIa/Ia, HaJJIC)KHO MUHHUCTAPCTBO CBaKe TOJMHE JOHOCH TOce0aH aKT
KOjU peryiuiie cyOBeHIMje Koje ce uciurahyjy peuukiepuma - IlpaBuimHuk o yckiaheHUM
M3HOCHMMA TMOJACTHUIIAJHUX CpEICTaBa 3a IIOHOBHY yIOTPeOy, PELUKIaXy M KOopuIheme
oapehennx Bpcra ormana, (,,Ci. Imacumk® PC, 45/2018). UM3sHoc moacTHiaja JUPEKTHO
3aBHCH O]l BHCHHA HaKHAJa KOje MPOM3BOhauyM OJHOCHO YBO3HUIIM MPOHM3BOJA, KOjU HAKOH
yrnoTpede moctajy moceOHu ToKoBH oTnana yrmahyjy y Oyuer Penyonuke Cpouje. YV obnactu
peruKiIaxke ayromMoOwia, mpenBuleHa je BHCHHA TOJICTHIAja 32 YIPaBJbamkbe OTHAJTHUM
cTapTeprMa akyMyJaropuMa U MOHOBHY YIIOTpeOy OTIAaIHKUX yJba y U3HOCY o 14,5 nuH/Kr n
10 mun/kr pecnektuBHO ([IpaBHiHUK O yckia)eHUM M3HOCHMMA IMOJCTHIIAJHUX CPEACTaBa 3a
MIOHOBHY yNOTPeOy, pelMKIaxXy U Kopuliheme onpehennx Bpcra ornana, ,,Ci. [macaux® PC,
45/2018, un. 4, un. 5). OBK U3HOCHU Ce KacCHHUjE y OKBUPY (PHHAHCHjCKE aHAIN3E Y3HUMajy Kao

HO,I[CTI/II_[ajHa CpCACTBA 3a pCHUKIIAKY aYTOMO6I/IJ'Ia.

AKO ce U3HOCH TMOJICTHIIaja YIIOpeae ca BUCHHOM HaKHa/a Koje riahajy mpousBohadu
OZIHOCHO YBO3HHMIIM, MOXE C€ YBHJETHU Ja Cy MOJICTULAJH HWXKH O] BUCHHE HAaKHaja, ma je
caMMM THM OBaKaB HauWH (MHAHCHpama OIpKWB. VM3HOC ToOACTHIAja HUje BHCOK M HE
MOTHBHIIIC JOBOJFHO IMOTCHIIMjaTHE HHBECTUTOPE y 00JACTH PEIUKIIaKe BO3WIIA. 3amaxa ce
Takohe Ja y aKkTyeJIHOM NPaBMIIMHUKY U3HOC CYOBEHIIMja Ha MM€ MOACTHUIIaja 33 PEeLUKIAKY
LIeJIOT ayTOMOOMJIa He TIOCTOj€, HaKo ce KOJ MPOM3BOAKE U yBO3a ayroMoOuia miaaha Hamnpen
nomenyTta HakHaaa on 12.000 PCJI/t Bo3una. YBohemwe AogaTHUX MOJACTUIIAja OW JOTPUHETIO

3Ha4YajHUjeM MoBehamy KOJIMUMHE TPETUPAHUX BO3HIIA.

Kon penuxnaxxe EE ornama, 3a cBaku paspen je oxapeheHa moceOHa cyOBeHIH]a
(tabena 3.7.). KputeprjymMu Ha OCHOBY KOJUX Cy C€ 3aKOHONABIHM CIYXHUJIH TMPUITUKOM
ofpehuBama n3HOCA CyOBEHIIMja Cy 3aCHOBaHM Ha ydeurhy omacHuUX marepuja y onpeheHum
ypehajuma (koa Mamer cajpikaja OacHUX Marepuja U3HOC MOACTHUIIaja je MamH). Tako je, Ha
nmpuMep, Kox ypehaja 3a Tpejame OMHOCHO OINpeMe IMHPOKE TOTPOIIkHe CyOBEHIIH]a
neduHucana Ha HOBoy oJl 14 ogHocHo 27 PCJI/kr, na Ou Ha Apyroj CTpaHu, KOJ pacXjaJHUX
ypehaja, cyoBennuja uznocuna 108 PCII/kr. 3a anexBarHo 30pumaBame mnojeannux rpymna EE
oTnajaa NmoTpedHa cy 3HauajHa (pUHAHCHjCKa CPEACTBA, Ma HE YyIW Ja je KOJ pacXjaTHHX

ypehaja oBaj u3HOC neuHUCAH HA TAKO BUCOKOM HUBOY.
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Tabena 3.7. I3HOCH cyOBEHIIHja 3a PEIUKIIAXKY €IEKTPUUHUX U €IEKTPOHCKHIX

MIPOU3BOAA
Pazpenu EE ormana N3noc cyosennuja (PCI/kr)
Pazpen 1.Benuku kyhHu anapatu ocum 43
1.1. Pacxnagam ypehaju 108
1.2. VYpebhaju 3a rpejame 13
Pazpen 2. Manu kyhuu anaparu 58
Paspen 3. Onpema 3a UT u TenekoMyHHKAIH]Y 58
Pazpen 4. Onpema mmpoke MoTpoIIHe 3a Pa30HOLY 27
Pazpen 5. Onpema 3a ocBeTIhEHE 32
Pa3pen 6. EnexTpuyHu U €NEKTPOHCKHU anlaTH (OCHUM 48,5

BCJIIMKUX HCIIOKPCTHHUX I/IH,Z[YCTpI/IjCKHX anaTa)

Paspen 7. MWrpauke, ompema 3a peKpearnwjy, 27
Pa3oHOY U CIIOPT

Pazpen 8. Menununcka ompema (ca H3Y3€TKOM 48,5
UMIUIaHTUPAHUX U MHPHUIMPAHUX [TPOU3BOAA)

Pazpen 9. nctpymenTu 3a npahemen 1 HaA30p 97

Pa3pen 10. Ayromaru 97

W3Bop: Ilpasunnux o ycknahenum usHocuma noOCMUyajHux cpeocmasa 3a NOHOBHY

ynompeby, peyukiaxcy u kopuutherwe oopehenux eapcma omnada, 2018, un.3.

VY mpakcu ce MehyTuMm nemaBa Ja, Mako je JpkaBa MpoIHcaia Halpel HaBeIeHe
MOJICTUIIAje, OHA KaCHM y HUXOBOj MCILJIATH, a HE PETKO McIuiahyje u3HOCe cpelcTaBa HUXKE
ol OHMX KOju cy IIpaBWJIIHUKOM rapaHTOBaHH. Y TaKBUM CHUTyallMjaMa Cy pELUKIepU
MIPUMOPAHHM JIa c€ KoJ| OaHaka KpaTKOpPOYHO 3aayXyjy W Tiahajy BUCOKe Kamare Kako He Ou
YTPO3WIM KOHTHUHYUTET mpolieca peunkiaxe. [loctoju Buie pasiora Koju MOTY 00jaCHUTH
OBy CHUTYyalHjy. YKOJIUKO C€ YyIOpeAe M3HOCH HakHaja koje MuHHcTapcTBO Hamahyje u

M3HOCH TOJICTHIIAJHUX CpeJCTaBa Koju ce mpocielyjy peunkiepuma, yBuha ce 1a je pacxon y
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OyleTy 10 OCHOBY JIpYro HaBeICHHX JaBama Behu. M3HoC HakHaae 3a yrnpaBibame MOCEOHUM
TOKOBUMA OTIa/ia Koj npomeTa pprxkuaepa je aedunncad Ha HuBoy oxa 36,10 PCJI/kr, nok je
n3HOC cyOBeHnuja Ha HUBOY o 108 PCJI/kr. Ako ce ToMe JI0/1a YMHEHUIIA Ja j€ TIOCTISABUX
TOIMHA KOJIIMYMHA PEIUKINpaHuX ypehaja ckopo uetupu myrta Beha O KOJIMYUHE TPBH ITYT
craBjbeHUX ypehaja Ha TpxkumTe 300T TPUCYCTBA 3aMXa M3 MPETXOTHOI TIEpUOAA,
OYMIVIETHO je na cy y 3emeHoM (oHmy m3HOCH pacxona Behw O Mpuxoaa, MITO 3aXTeBa

aHTaXOBame JOJATHUX CPEJICTaBa Kako O ce cyOBeHIIM]je TpaBoBpeMeHO ucrurahusane.

N3Hoc nedmHucaHuX CyOBEHIIMja 3a PEIMKIIAXKY pacXJaJHUX ypehaja HHUje TOJIUKO
BUCOK, aiu OM JpkaBa Tpedajo Ja YCTAaHOBU OJPKMBU HAuuH (pUHAHCHpama OBAKO
KpeupaHor aepunura y neny Oyyera Koju €€ OIHOCH Ha MOAPIIKY pEIHKIepUMA.
Penykna)xkHuM KOMITaHHMjaMa jeé MHOTO OMTHHjE IMOLITOBAKE TUHAMHUKE UCIUIATE W BUCHHE
MOJICTUIIAJHUX CPEJCTaBa, jep UM TO OMOryhaBa ONTHMAaJHO IUITAHUPAmkE OBOT MIpolieca. 3a
norpede pUHAHCHjCKE aHaN3e KOJ peruKiaxe (Gprwkuaepa 00jeKTUBHH]E j€ Y KaJIKyIaluju
Ha CTpaHU CyOBEHIIMja MPUMEHUTH HIDKY BPEIHOCT, Tj. M3HOC HAaKHAJE Koja ce Hamahyje
NPWIMKOM TIPOJaje OBUX MPOM3BOJA, YMECTO HEpPEeaJHO BUCOKOT HM3HOCA CYOBEHIMja KOjU

Jp KaBa MPOTIHCYje, aJld Yy IPAaKCH HE UcIUIahyje y MOTIYHOCTH.

300r cBera mpeTxoAHO HAaBEJEHOT HEOMXOHA je jaka (PMHAHCHjCKa MOAPIIKA Jp>KaBe
y BUIy cyOBeHIMja cekropy peuukiaxe EE ormaga, jep ako ce oBaj CErMEHT MpEemycTH
TPKMILHO] pPErylalyju OYEeKMBaHM pe3yaTaru he wu3ocTaTH, a ApyWITBO he y Kpajmoj
MHCTAHLM TPHETH 3HAYajHO CMameme OJarocrama y3 JpacTHYHE MOCIEAMIE MO KUBOTHY
cpenuny. HamnesxxHo MuHMCTapcTBO CBake TOAMHE, Y 3aBUCHOCTH O]l KpeTama Ha OBOM
TPXKUIITY U PACTIONIOKUBUX CPENICTaBa, YTBphyje M3HOCE HAKHAJA 3a yIpPaBJhamkbe MOCEOHUM
ToKkoBUMa oTnazna. CamienaBajyhu ApyIITBEHO-€KOHOMCKM aMOMJEHT Yy MOIVIely KOJIMYHHE
tpetupanux EE ypebhaja, Moxxe ce 3akJbydyUTH CTAHU pacT KOjH j€ Y BEJIMKO] MEpPH MOBE3aH
ca yBohemeM IOJIIMTHKE CYOBEHLIMOHHUPAaWka OBOI CEKTOpa. Y HApEeTHOM IEPHOIY Ce MOXKE
OYEKHBATH 00JbE TOMITOBAKE TapaHTOBAHUX W3HOCA M IWHAMUKE HCIIIATe TIOACTUIAja, Kao U
Majbl pacT cyOBeHIMja. JemMHO Tako je moryhe mpoliec penuKiIake OBE BPCTE OTMaaa

YHAIIPECAUTH, a KOJJUIHNHY PCHUKIIMPAHOT OTIIaZa noBeharu.
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IV TEOPUJCKE MPETHOCTABKE ITPUMEHE AHAJIN3E
TPOILIIKOBA Y KOPUCTH ITPU OLIEHU TTPOJEKATA
PELIUKJIAKE

4.1. Konuenrt ananu3ze TPOUIKOBAa U KOPUCTHU

AHanu3a TpOIIKOBA M KOPHCTU CE€ KOPUCTH Kao jeAaH O] MHCTpyMEHara y OLEHU
e(pUKaCHOCTH pA3JIMYUTUX HMHBECTUIMOHUX aJTEpHATWBA, W KAao TakBa IpeACTaBJba
CUCTEMCKHM TpHKa3 cBUX Moryhux kopuctu, Tj. OeHeduTa Ha jelIHO] CTpaHU, KOjuMa ce
CYIIPOTCTaBJbajy CBU TPOIIKOBU KOje IOTSHIMjaIHO omadpaHa anTepHatwBa Hyau. Kao
MHCTPYMEHT y OLIEHH ONpaBIaHOCTH WHBecTHpama, CBA mpencraBiba MohHy TEXHUKY Koja
JIeTaJbHO CarvieZlaBa CBE acleKTe MHBECTHUIMOHOT MPOjEeKTa, U Kao TaKBa jeé NPUMEHhHUBAHA y

pa3BUjeHUM 3eMJbaMa Koje Cy IOy4YeHe AO0OpUM HCKYCTBHMA, UCTY IpEeHele 3eMibaMa Y

pa3Bojy.

Amnanm3za TpomkoBa u kopuctu je aeo Koxeznone nonutuke EY on 1990-ux romuna, a
ox 2000. roguHe je 00aBe3HH [0 MPEIJIora BEITMKUX WHBECTHIIMOHHX Tpojekara. [Ipumena
oBe aHanm3e Tpeba aa momorue EBporckoj koMucHju a (GHMHAHCHjCKA CPEICTBA PACIIONCIIH
Ha HajOOJPM HAuMH U J1a UX YIOKU Yy OHE IpOjeKTe KOju UMajy y cebu Hajehm M3HOC
JPYIITBEHOT Oarocrama Kako OW ce OCTBapWJiIM IIUJBEBH AePHUHUCAHH y OKBHpY Koxesnone

nonutike EY (Uynuh, 2009, ctp. 5).

C tum y Be3u, EBporncka xomucuja je jom 2008.romune m3nana mocedan Bomuu 3a
aHaJM3y TPOINKOBAa M KOPHCTH MHBECTHIIMOHMX mpojekara (European Commission, 2008).
Kako je TokoM BpeMeHa MHTEpeCcOBame 3a IPUMEHY OBE aHAIN3€ HA MHBECTUIIMOHE MTPOjeKTe
KOHCTaHTHO OesIexuiIo pact, 3a nporpamcku nepuon 2014.-2020.roquna, EBporicka komucuja
je u3ana HOBM Bonmu4 3a mHBectuimone npojekre (European Commission, 2014a). ¥V wemy
je moceOHa Maxkmwa, Nopes BENMUKUX HHOPACTPYyKTYpHHX IMpojekara, mocseheHa u nmpojekruma
KOju ce 0aBe PEeLUKIIaKOM OTIaja, MOIITO je 32 OBE MPOjeKTe NMPUMEHA aHaIN3€e TPOILIKOBA U
kopucTu Takohe mpernopydeHa. [loceOHO moIaBbe y OKBUPY IMpHpPY4YHHKA je mocBeheHo
3aIUTUTH )KUBOTHE CPEUHE, a Y OKBUPY Hhera U PeUKIIaKy jep OHa Mope TPaAUIIMOHATHUX
(bUHAHCHU]CKUX, CaJlp>kKU U 3HayajHe M3HOce HeduHaHCHjCKuX OeHeduTa. 3aT0 MpUMEHa OBE

aHalM3€ Ha MPOjeKTe pelMKIIaXe IMpelCcTaB/ba HEOMXOAHOCT, jep je jeAWHO Ha Taj HauuH
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Moryhe y TOTHOYHOCTH carjieflaTh YKynmHe OcHeduTe OBHUX TpojeKara Kako ca acreKTa

HHBCCTUTOpA, TAKO U Ca aCIICKTa APYILITBA y HCIIMHH.

OcHOBHa KapaKTepHUCTHKAa OBe aHaimu3e je cBeoOyxBarHOCT. CBA, 3a paznuky on
KJIACUYHHUX aHalu3a KOje pa3Marpajy caMo (MHAHCHjCKE KOPUCTH M TPOIIKOBE MPHINKOM
onabupa KOHKPETHOT TPOjeKTa, y3uMa y 003up (UHAHCH]CKE, ald M IIUPE IPYIITBEHO-
€KOHOMCKE KOPHCTH M TPOIIKOBE KOjU JIaHAaC TOCTajy cBe 3Ha4yajHUju. Mimajyhu y Buay na ce
OApKHB pa3Boj Hamehe He Kao MoTpeda, Beh HEOMXOMAHOCT MPHIMKOM IUIaHUpamka, OH/Ia Ce
MOTIYHO OINpPAaBIAHO JO0JIA3U JI0 MPETXOJHOI 3aKJbydKa O arnocTpodupamy APYIITBEHO-
E€KOHOMCKE KOMIIOHEHTE CBHUX IpOjeKaTa, M HUXOBOM MOAjETHAKOM TPETMaHy 3ajeHO ca

(bMHAHCH]CKUM KOMITOHEHTaMa.
4.1.1. Ocnoeénu npunyunu 3a uzeolere ananuze mpouiKoea u KOpucmu

[IpwimkoM TpUMEHE aHAIM3e TPOIIKOBA W KOPUCTH HA PA3IMYUTE WHBECTUIIMOHE
mpojekre Tpebda ce BOAWUTH padyyHa O OCHOBHUM TMPUHIMIKMA Yy I[HJBY aJeKBAaTHOT
BpeIHOBama OeHe(uTa U TPOIIKOBU CBAKOT MpojekTa. OCHOBHY MPUHIUIH 32 u3Boheme CBA

ananmse cy (European Commission, 2014a, p. 26):
® [IPUHUMII OIOPTYHUTETHOT TPOIIKA;
® yropo4Ha HEPCIEKTHUBA;

® U3pakaBamke CBUX KPUTEpHUjyMa aHAIM3€ TPOIIKOBA U KOPUCTH Y MOHETAPHUM

JeIHHIIAMA;
® MUKPOCKOHOMCKH TPHUCTYTI,
® UHKPEMEHTAJIHU MPHUCTYIIL.

[Tpunkom ogabupa KOHKPETHOT WHBECTHIIMOHOT TPOjeKTa yBEK Ce€ Pe3ylTar KOju OH
ocTBapu ymnopehyje ca ocraauM HHBECTUIIMOHUM alTE€pHATHBaMa KOje M3 HEKHUX pasJiora
HUCy onabpane. Ha oBaj HauMH ce yTBphyje MOTEHIMjaIHU OMOPTYHUTETHU TPOIIAK
onabpane anrepHaruBe. [loceOHO ce pa3Marpajy ONOPTYHUTETHH TPOILIKOBH Yy OKBHPY
(¢uHaHCH]CKe, a TMOCeOHO y OKBHUPY MAPYIITBEHO-EKOHOMCKE aHanu3e. Heku mpojexktu ca
acreKTa MHBECTUTOpa MOT'Y OUTH Henpo(UTAOMIIHH, M 3aTO Ca acleKTa JAPYIITBA OHH MOTY

TeHepUcaTl 3HayajHe JAPYIITBEHO-€KOHOMCKE OeHepuTe Ma je ca TOr acleKTa HUXOBa
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peanuzanuja onpaBaaHa. Ha npyroj ctpaHu, uMma W mpojekara Koju ¢y mpouTaObwiHu anu
HCTOBPEMEHO TCHEPHINY HEraTMBaH YTHIA] Ha JKUBOTHY CPEIMHY Tako Ja je HHUXOBa
peanu3aiyja 10BeJeHa y MUTambe. 3aTO j€ HEOMXOAHO BOIUTH CE€ KOHLIENTOM OMOPTYHUTETHOT
TPOIIKAa KOJ BpEIHOBamka CBake HWHBECTUIIMOHE aITEpHATHBE, IMOCEOHO ca acrekra

HHBCECTHUTOPA, a IMOCeOHO U3 NEPCICKTUBE APYIITBA Y HCIWHU.

Jlyropo4yHa mepcreKTHBa 00yxBara Iepuojl oCMaTpama Mpojekra ox HajMame 10 110
30 romumHa y3 yBaxaBame onpeheHux mpernocraBku. [lopen neduHHCama ONTUMAIHOT
nepuoja MmocMarpama, HoTpeOHO je 3a yTBpheHHM Nepuoa MU3BPIIMTH ONTUMAIHY MPOTHO3Y
TpoikoBa u 6enedura. bynyhu na je nepuon mocmarpama Iyr, TO 3aXTeBa IPUMEHY TEXHHUKE
JMCKOHTOBaWka Kako OW ce CBH OCHE(UTH M TPOIIKOBH KOjU CY Pa3IUYUTO BPEMEHCKH
MO3UIIMOHMPAHH CBEJIM HAa jEJMHCTBCHH BPEMECHCKHM TPCHYTaK M HA Taj HAYMH IMOCTAJIU
ynopenusH. [IpepadyHaBambe OBHX BPEAHOCTH C€ BPIIHM ITyTEM TEXHHKE JHCKOHTOBAamHA IITO
ca cobom moBiaun W oxapehuBame ajeKBaTHE BHCHHE AWCKOHTHE crome. Jlyropodna
MEepCIeKTHBAa MOCMaTpama Hallaxe MpojeKnujy OeHeduTa M TPOILKOBA MPOjeKTa 3a jenaH
IY)KH TIEPUOJI, TAaKO J1a y ceOM calipku U ofpeheHu pU3UK O HEOCTBApEHha TUX IPOjEKIIH]ja,
ma ce y moceOHOM eIy aHallu3e pa3Marpa Taj MOTSHIMjaIHA PHU3HK jep je cBaka Oymyha

MIPOjeKITHja MoBe3aHa ca HeN3BECHOMINY.

Monetuzanyja cBux O0eHeduTa U KOPUCTH j€ BakaH MPUHLUI MPUINKOM H3BOhema
CBA. TloceOHo y ey Koju ce OHOCH Ha JAPYIMTBEHO-EKOHOMCKY aHAJIN3Y MOXKEJHHO je TITO
Behu Opoj OeHeduTa M KOPUCTH KBAHTU(UIMPATH U HA Ta] HAUUH YKJbYYUTH Yy aHAIU3Y.
Jenuuo Ha Taj HaYMH JOOMjEeHEe BPEAHOCTH €KOHOMCKe HeTo canamibe Bpeanoctd (ENPV) u
ekoHoMcke crore peHtabmiaHoctn (ERR) Mory Ha ajekBaraH HayMH TPENCTaBUTH HETO

O6eHeduTe Koje mupa APYIITBEHA 3aj€THUIIa UMa O] peasin3alrje MPOojeKTa.

MuKpoeKOHOMCKA MEePCIEeKTUBA MTOCMaTpama j€ jeaH oJl MPUHIINAIA KOJ| peaan3aliuje
aHaJIM3e TPOIIKOBA U KOPUCTH, MOMITO CE€ CBU MPOJEKTH YIPaBO MOCMAaTpPajy ca TOT acleKTa.
Nmajyhu To y BuAy, pa3marpa ce Kako KOHKPETaH IMPOjeKaT ca MUKPO acleKTa yTHue Ha

MaKpo HMBO, Tj. Ip€ cBera Ha noBehame OnarocTama APYLITBA y LEIUHU.

WNukpemeHTanHU MPUCTYI MOApa3yMeBa JiBe BpcTe aHanuse. Hajnpe ce paau ananmsa
CUTyalllje Y KO0jO] C€ KOHKPETHHU IpojeKaT He peajusyje, ma Ce€ C THM Yy BE3HM pa3Mmarpajy

OKOJTHOCTH KOj€ C€ jaBJbajy Kaja TMpojekar He mpous3Bomu nejctBo. OBo je moryhe y
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cuTyalldjaMa Kaja ce pasmarpa yHampeheme u ocaBpeMemHuBame moctojehux kamanurera
WIH, Ha TIPUMEp, H3Tpajiiba ayTo MyTa Kao 3aMeHa nocrojehoj maructpanu u cnuano. Ha Ttaj
HAYMH C€ MPBO Je(PUHHIIY aKTyeITHE OKOJIHOCTH Ca CBUM CBOJUM MO3UTUBHUM U HETaTHBHUM
yTUIajeM Ha JpYIITBO W JKUBOTHY cpeauHy. OKOIHOCTM y KOojuMa HEMa HOBHX
HHBCCTHIIMOHMX yilarama ce aeuHuIny Kkao TpenytHo crame (Business As Usual - BAU), y
TOj CUTYyaIlMjH Y OKBUPY TPOIIKOBa Cliaja caMo Tekyhe oapikaBame, T3B. d0-MiNimMum TokoBH
rotoBuHe ce (opmupajy Ha OCHOBY McTOpHjcKuX mozaraka (European Commission, 2014a,
p.26). Hakon Tora ce pa3marpa OKOJHOCT Y KOjoOj JOJa3H JO JOJATHUX HWHBECTHIIHja KOje
Tpeba JyropodHo n1a aornpuHecy oapeheHuM ymrenama u nosehamwy OeHeduTa, Tako MTO Ce
CTaBJba Y JUPEKTAH OJHOC U3HOC IUIAHUPAHKX yJlarama ca MOTCHIUjaIaHuM KOPHCTHMA KOje
WHBECTHIIMOHU TPOjeKaT JOHOCH APYIITBY OJAHOCHO KMBOTHOj cpenuHu. Ha kxpajy ce Bpmm
IUPEKTHO Topeherme W JOHOCH KOHauyHa OjyKa O TOME Jia JIM je ca acleKTa OpyITBa U
YKYITHOT OJIarocTama MPUXBAT/HHBO pPEAM30BaTH WHBECTUIMOHW Tpojekar wiu He. Ha
OCHOBY pa3jIMKe y TOKOBMMa IOTOBHMHE M3Mel)y OBE JBE BapHjaHTE M pe3yJTara OCHOBHHX

KpUTEPHjyMa aHAJTN3€e TPOIIKOBA U KOPUCTHU CE€ JIOHOCH KOHAYHA OJITyKa.
4.1.2. ®@aze npunuxom cnposolhera ananuze mpouiKkoea u KOpucmu

CTaHz[apz[Ha npoucaypa IMNpUINKOM I/ISBOF)CH:a dHaJIN3€ TPOIIKOBA MW KOPUCTHU CC

obyxBara cripoBoheme cemam (asza (European Commission, 2014a, p.27.):
e OMWHC capxkaja;
e JcUHHCAKE IHJbEBA;
e yacHTU(UKAIH]A TPOJEKTa;
® TEXHUYKA U3BOJJBUBOCT M €KOJIOIIKA OJIPIKUBOCT;
e (uHaHCHjCKa aHAIN3a;
e JIPYIITBCHO-CKOHOMCKA aHAIIN3a;
® aHaJM3a pU3HKA.

Ha Couru 4.1. npukasane cy paze CBA ananmse.
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1. TIp ezeHTALIRE] 2 JQPYIUTE €HOo- €K OHOMCK Or
IECTHTY LEIOHA JHOT ¥ ITOMXHTITYK O KOHTeK CTa

1l

2 dedrxongia IFLTEeBa
IToTpefasa OPOLEHOM
BaxHOCT IIp 0] EKTAa

’

\.

1l

3 . HoeHTH} IKALIEI 2 IIP O eKTA
AKTHBHOCTH IIP O] €KTa
Texno oQroBOpHO 2a HMIIIMEHTALIH]Y IIP 0] eKXTa
Ko umanHTEpeca?

’

4. TexIOryKa M3BOIJEIE OCT & eKOodoIUKA OOpKIIBOCT
AHanusa TPpaskKb e
AHanusa oniHja
Exonolnka OpHXEATWEHEOCT, YEJEYUIyjvhn EHF A 1 KM MaTCKE IIPO MeH &
TexHYKH JU3ajH, IPOoleHAa TPOLUKOEA H HMIJIEMEeHTAIIH]a pacluopena

!

S.PIEHCH] (Ka aHMJEI3A

TOoKOBH FOTOBHHE 33 IPHXO0OE H PAcXobe VIEJBYVHYIVAH B pesuayanHy BEp egqHOCT

AHanHsza HapHHa H aHalHs3a IPHCTYIIAaYHOCTH (DAe je HoTpe6Ho)
Hzpopu dHHAHCHP Aaka
D HHaHCcHjCKa NpodHTACHIHOCT H 0P KHEBOCT

I

FNPV=0 FNPV=0
Oraj mpojeKaT He 3aXTeBa JOSaTHY Opaj npojeKaT 3aXTeBA JONATHY (HHaEH CHjCKy
tunancy) ciky momoh nomoh

l

6.ExoHOMCKA aHATIBA
ducKanHe Kopexyj e
[peeoheme ThXUUHER ¥ 06p aUYHCKE LEHE
Epanyanuja He-TpXUIIHAX YU A a
Exonomcka npo i TabunHocT

4

ENPV<0 ENPV=0

OpymTey je Gomke Ges 0BOT IpojexTa JpyiuTey je 6ok e ca 0BHM IIp 0] EKTO M

A4

7.IIp oLieHA PIBHKA
AHanH3a CeHSHTHEHTETA
KeanuTaTMBHa aH au3a pHIHKA
Ananuza pepoeatHolie pusuKa

Crnuka 4.1 ®daze y cipoBol)emy aHaN3€e TPOIIKOBA U KOPUCTH

W3Bop: European Commission, 2014, p.28
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Y okBupy ommca caapxaja BpIIM ce JACPUHHCAHE APYIITBEHO-EKOHOMCKOT U
WHCTHTYIIMOHAJHOT OKpPYXCHa, Tj. aMOWjeHTa y OKBUPY KOra ce CIpOBOJAE KOHKPETHHU
WHBECTULIMOHU TIpojeKkTu. JlepuHucame amOUjeHTa y KOME C€ HMHBECTHUIMOHH MPOjeKTH
CIpOBOZE je Of KJbYYHOI 3Ha4yaja MPHIMKOM pazyMeBama IMOoTpeda 3a H3rpajmboM
PELMKIQKHAX TIOCTOjelha y OBOM ciiydajy. Jla Ou penukiIaXHu HeHTpU (YyHKIIMOHHCAIH,
Mopell CUPOBUHCKE 0asze, HEONMXOAHO j€ M IOCTOjale WHCTUTYIIMOHAIHOT aMOWjeHTa, Tj.
3aKOHCKE peryjaruBe Kako OW ce Ha TpaBd HAYMH yCMEpWia aKTUBHOCT HIPHUBPEIHUX

cy0jekara Ka 0CTBapeHYy JKEJbCHUX IHJbEBA y 00JIACTH PEIMKIIAKE.

OCHOBHM ITUJBEBH KOJU C€ OUEKY]Y OJl Mpolieca PeHKIaxe Ne(HUHUCAHN Cy BOJUYEM
EBporicke komucuje M y HacTaBKy OBOI Jeja Cy JaeTajbHo oOpahenn. Hakon Ttora je
HEOMXOAHO MACHTU(PUKOBATU MPOjeKTe Koju cy npeamer CBA ananmuze, MTO y KOHKPETHOM
cllydajy TpeACTaBiba AcPHUHUCAIE PEIHMKIAKHAX I[EHTapa 3a TPEeTMaH HCTPOIICHUX
ayToMOOWJIa M OTHaza oj] eJIEKTPHUYHE U EJEKTPOHCKE orpeme. Y ToM cMmucTy oxapehyje ce
CTPYKTypa Yyharama, H3BOPM M JUHAMHKE (HHAHCHpama, OOpadyyHaBa aMOpTH3allHja
OCHOBHUX CpE/ICTaBa U IIaH OTIUIAaTe KPeAnuTa. AHAIN3a TPAKIbE KOja Ce CIPOBOIH Y OKBUDPY
7ieNia TEXHUYKA W3BOJJBUBOCT M €KOJIOIIKA OJP’KUBOCT, TPE/ICTaBba HapeaHy ¢a3y aa ou ce
Ha Kpajy OBOT IONIaBJha MOCEOHO aHanmm3upasie oapehere crennduuHOCTH KOje Ce jaBJbajy

KaJZla aHaJIn3y TpOIIKOBA U KOPUCTH IPUMECHUMO Ha npojeKTe y obmactu PCLOUKIIAKE.

VY oxBupy uerBpre (aze ce ¢GhopMHpajy TOKOBU TOTOBMHE HA CTpPaHU NPHIUBA U
u3/laBakba W H3padyHaBa pe3MJlyalHa BpPEAHOCT IPOjeKTa Koja ce J0jaje NpUIMBHMA Y
MOCIeIH0] TOAMHU MpOjeKTa. Y aHalIM3y ce YKJbydyjy U U3BOpU (pMHAHCHpama 3ajeHO ca
OTIUTaTOM Kamare Ha MMe Y3eTHX KpeauTta. Kama ce ncrmyHe OCHOBHHU TPENyCIIOBU CIIPOBOIU
ce (MHaAHCHjCKAa aHalIM3a, M M3padyyHaBaJy OCHOBHM KPUTEPHjyMHU aHaJU3€ Kao IITO Cy
¢unancujcka Hero camamma BpegHoct (FNPV), ¢duHaHcujcka wuHTepHa cToOma
pentabminoctd (FRR) u ognoc TpomikoBa u kopuct (B/C paino). YKOIHKO je BPEAHOCT
FNPV Beha ox Hyne, ananu3a ce 3aBpiiiaBa MOIITO j€ peair3alija mpojeKTa oOApKuBa U 6e3

nonatHe moMohm npkase. Y ciydajy aa je FNPV mama o Hyre, aHainu3a ce HacTaBJba.

[TapameTpu mpojekTa ce JOAATHO TMpujarohaBajy W CHPOBOAM C€ JPYIITBEHO-
€KOHOMCKA aHalli3a Koja MHIWBUIYATHO pa3Marpa OMpaBJaHOCT peaiu3alldje Mmpojexara ca
acmekTa ImWpe JpylITBeHe 3ajeanuie. [lpumarohaBama ce cactoje y (UCKATHUM
KOpEKIlMjaMa, TMPEBOhCHmY TPXKUIMHUX Yy OOpadyHCKEe IIEHE W €Ballyalldju HETPKUITHUX
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yrunaja. DuckarHuM KopeKIljama ce TIopecKa 3axXBarama eTMMUHHMIIY, TAKO J1a CE TPOIIIKOBU
yMamyjy 3a HaMeTe Ha uMe mope3a. HakoH Tora ce BpmHU mnpeBoherme TPKHUIIHUX Y
o0OpadyHCKe IIeHe KaKo O¥ ce eIMMHUHICA0 YTUIA] TPKUIITHUX eKcTepHanuja. Ha kpajy, mro je
KOJ[ MpOjeKara peluKIIaxe W HajBaXHU]jE, JI0JIa3W Ce JI0 eBalyalldje HETPKUIIHHUX YTHIlaja
KOjU CE€ y OBOM Ciy4dajy MaHU(DECTY]y KpO3 CMambeHY €MHUCH]y IITETHUX racoBa U YIITEILY
eHepruje. HakoH cBux mpuiarohaBama, H3padyHaBajy C€ JPYIITBEHO-EKOHOMCKH
KPUTEPHjyMH aHaiu3e. AKO je BPEAHOCT MOKa3aTesba EKOHOMCKE HETO CaJallihe BPEIHOCTU
(ENPV) Mama ox HyJ1e, IpyHITBY je 00be 0€3 OBOT MPOjeKTa, TAKO Jia j¢ TO KOHa4YHa MOTBP/Ia
Ja ce of peaynm3anje ogycraje. Axo je unak BpegHoct ENPV Beha on Hyre, To je 3HaK aa je

JpyIITBY 00JbE Ca OBUM MPOjJEKTOM, IIITO YKa3yje Jia mpojekar Tpeda peanin3oBaTH.

AKo je ocTBapeH MO3UTHBAH pe3yNTar y mecToj ga3u mnpenasu ce Ha cenmy ¢asy Koja
ce 0aBu mpoIreHOM pu3HKa. lIpojexnuje koje ce CIpoBOIE Yy OKBUPY HAIpeIl HAaBEICHUX
aHaJM3a MOoApa3yMeBajy CaBPIICHO aHTHIUIUPAKE MPOMEHA Ha TPXKHUINTY HITO je Y MPaKCh
rotoBo Hemoryhe. 3aro je moTpeOHO Hajnpe HACHTU(UKOBATU KJby4HE (DaKTOpe pH3UKa U
YKJbYUUTH UX Yy aHajau3y. Y OKBHUpPY cenMme (a3e ce CIpOBOJM aHaIM3a CEH3UTUBUTETA KoOja
Tpeba /1a moKake TpaHuIle y KOojuMa je Moryhe Memaru Kjby4dHe (hakTope pu3uKa, a Ja MpH
TOME BpPEIHOCT KpUTEpHjyMa aHAJIM3€ OCTAaHE MO3WTHBHA W MPOjEKTH NMPUXBATJbUBH. Llnib
OBOT' KOpaka aHaji3e je YTBPJIUTH Y KOjO] MEPH Cy Halpes HaBEACHU MPOjeKTH (IIeKCUOMITHU
y OAHOCY Ha HEaHTULMIHpaHe INpoMeHe y ojapeheHum Bapujabnmama. DuHAHCHjCKA U
JIPYIITBEHO-€KOHOMCKA aHalN3a IPEJCTaBibajy jeJJaH CTaTUYHU TPECEK CTama, 0K Ce Y
OKBUpY OBe (haze MpOJeKTH TECTUpPajJy Yy [AWHAMHULH, Tj. YTBphyjy TpaHHlle IpoOMEeHa
ofpeheHnx BapHjabiIu Koje HHUCY O] KOHTPOJIOM IMpHUBpeAHuX cydjexara. CBe 0OBO ce YMHHU
Kako O ce yTBpAMJIE TPaHULIe IPOMEHE THX IapameTapa J10 KOjUX OB MPOjEKTH OCTajy 30HU

KOj a ollpaBJiaBa UHBCCTUPAKC.

OBo morasibe ce Hajipe 0aBu JepUHHCAHEM LIMJbEBA MpOjeKaTa peluKiIaxe, 1a Ou
ce KacHHje JeTajbHO W3BpIIWIA HICHTHU(HKAIMja IpojeKaTa peluKIaXke ayToMoOuia u
EIIEKTPUYHE U ENIEKTPOHCKE onpeMe. Y HAacTaBKy OBOT JieNa paj ce 0aBU aHAJU30M TPAKHE
KOja je HEeOIXO/Ha Kako OM ce peaan30Baid MHBECTUIIMOHU TpojekTu. Ha kpajy ce moceOHO
aHanmu3upajy oapeheHe creruUUHOCTH IMpoleca PelUKIaKe KajJa ce Ha Hera NpUMEHU

aHaJM3a TPOIIKOBA U KOPUCTU. Y OKBHUPY cliefeher morassba moceOHo he Outn cripoBeneHe
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Hajipe (UHAHCHJCKA a TIOTOM W JIPYIITBEHO-CKOHOMCKAa aHaiM3a, Ja Ou ce Ha Kpajy

pasMarpaiy ¥ KJbY9HH (PaKTOpH PU3HMKA M CIIPOBEJIa aHAIN3a CEH3UTHBUTETA.
4.2. lepununuja unbeBa

Hpyra ¢a3a y OkBuUpy crpoBohema aHanm3e TpPOIIKOBA M KOPHCTH OOyXBaTa
neduHUCamke MUJbEBA MPOIleca HHBECTUPama. Y OKBHUPY OBe ¢aze moTpeOHo je neduHucaru
[IUJBEBE KOjJH Cy Ha EKCIUTMIIMTAH HAuYWH ITOBE3aHM ca TIoTpedama Jby/u, a KOju MIPOU3NIIas3e u3
caMor KOHTEKCTa M aMOHMjeHTa y KOMe ce mpojekar peanusyje. [loxespHo Ou OMiI0 1a ce mTo
Behu Opoj nuJbeBa M3pa3u je3UKOM OPOJKH U JIa Ce TapreTupajy onpehene BpenHOCTH Kako Ou
Ce OCTBAapEHE THUX LUJbEBA MOMIO NpaTHTH. Kao Kpajibu 1ib pealin3aliije CBakor MpojeKTa
Tpeba mocraBuTH TmoBehawe aApymTBeHor Onarocrama. IloTpeOHO je ykazaTh Ha
HEOIXOAHOCT pean3alije KOHKPETHOT MPOjeKTa, ¥ 00jaCHUTH 3aIlTO y OAHOCY Ha OCTae
npojeKkTe ofadpaHa MHBECTUIMOHA alTepHATHBA UMa MPHOPUTET y peanusanuju (European

Commission, 2014a, p.30).

Kao mto je Hanpen nedunucano, mpeaMeT KOHKPETHE aHAlIM3€ TPOIUIKOBA U KOPUCTH
Ouhe WHBECTHLIMOHO Yylaramke JBa IMPOjeKTa Ol KOjUX ce jeJaH OaBU PEHUKIAKOM
ayToMoOuIiIa, a Ipyru OTIaja Of eNEKTPUYHE U eNEKTPOHCKE onpeme, Tj. pprmxuaepa. C tum
y Be3u hemo aepuHHCcaTH LUIBEBE OBOI Ipolieca yBaxaBajyhu oapehene cnenupuyHocTu
mporeca peuukiaxe. YIIaBHOM C€ Kao OCHOBHM IIMJBEBM IIpojekara Koju ce OaBe
PELMKIIaXKOM HaBoJle yHanpeheme KBaJIUTeTa )KUBOTHE CPEAMHE yCIell CMamkeha 3arahema u
TeHEpaTHO MO0O0JbIIaBakhe KBAJWTETA XMUBOTA Jbynd. Ha oBaj mmib ce Haciuama W Trpyrna
[IUJbEBA KOja Ce OHOCH Ha CTBapame OCHOBHMX IPEIyCIOBA 32 MMIUIEMEHTAIIH]y KOHIIETITa
LUPKyJapHe €KOHOMHje U OJApKUBOr paszBoja yomure. [Ipema EBpomckoj komucuju ce
UACHTUUKYje YKYITHO NEeT LKUJbeBa IpojeKara Koju ce OaBe ymnpaBibambeM O0Tajaa, 00jJacTu
K0jOj TPHIIAIajy W Hampea MOMEeHyTH mpojektu permkiaaxke (European Commission, 2014a,
p.160):

® TIOHOBHO McKopulIheme BpeTHUX MaTrepujajia U eHepruje U3 OTnaja;
® CMameme yrnorpede cupoBUHA U (POCUITHUX TOPUBA;

e cMameme emucuje mretHux racoa GHG ca edexrom crakiene Oamite

Hu Jpyrux 3ara1jHBaqa Ba3ayxa, BOAC U 3CMJbUIIITA,
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e yHanpehewme mocrojehMx W W3rpaama HOBHUX TIOCTpOjema  3a

MPUKYILJbabe U Ipepaay oTnajaa.

Y TekcTy KOju ClleAd, CBakd OJf HaBEJCHMX IMJbeBa Ouhe aHamm3upan

M0jeIMHAYHO U Y KOHTEKCTY KOHKPETHHUX IIpOjeKaTa peruKiiaxe.

4.2.1. Ilonosno uckopuuihermwe spedHux mamepujana u eHepuje u3 omnaoa U CMarere

ynompebe cuposuna u pocunnux zopusa

CaBpeMeHO MOTPOIIAYKO APYIITBO CE OMIUKYje YIOTPeOOM BETUKOT Opoja MPOU3BO/IA.
VYOp3aHu pa3Boj Hayke W TEXHHUKE, Yy KOMOMHaUMju ca cKpahemeM >KMBOTHOI IMKIIyca
MPOU3BOJIA, JIOBEO j& O] CTBapama BEIIMKE KOJIMYMHE Pa3HHX BpcTa oTmana. Beoma myro ce
HUjE BPLIMO TPETMaH TaKO FCHEPUCAHOT OTIAJa, [a Cy HErOBUM OJJIarakbeM M IOBJIAYCHEM
W3 TIPOM3BOIHOT IHUKIyca TPajHO OJOKHUpaHE BPEIHE CEKYHIapHE CHPOBHHE KOje HUMajy
BCJIMKM TMIOTEHHWjaJI Ca acleKTa MOHOBHE ymnorpede. Kako ce auHaMuKa MPOHM3BOIE
yOp3aBajia, BpeMEHOM je TeHepucaHa CBe Beha Kolm4MHa OTaja, ma je morpeda 3a beroBoM
peumkiaxoM mocrajana cBe Beha. Ca acrekra JpyIITBa HHUje TOMYCTHBO Jia TaKO BEJHKA
KOJIMYMHA TOTCHIMjAIHUX CHpPOBHMHA HE yhe y Kpyr peuukiaxe, ¥ Ja ce THME TpPajHO

HUCKJbYYH U3 IIPOU3BOJHOT IIpOLECA.

Penuknaxa ayromMoOuia M HCTPOILEHE €NEKTPUYHE U EJEKTPOHCKE OlpeMe HMa y
cebu Takohe BeEIMKM MOTEHIMjaJl ca aclekTa [OHOBHOI HcKopullhewa Marepujaia U
eHepruje u3 ornaga. Kox peuuknaxke ayromoOuia NpuMapHy LUJb j€ UCKOPUCTH ILITO BUIIE
JIeJIoBa KOJU Cy MCIIPAaBHH, a Koje je Moryhe yrpaautu Ha Jpyra BO3uia Koja Cy joII YBeK Y
kopuithewsy. C TUM y Be3u ce, y carlacHOCTH ca [IpaBUIHMKOM O HauMHy M HOCTYIIKY
ynpaBsbama ornagauM BosuwinMa (,,Ci. [macuuk®™ PC, 98/2010), ox perukiIaKHUX IIEHTapa
3axTeBa JAa noueBmn of 1. janyapa 2019. rogune, Hajmamwe 95% mnpocedHe mace BO3MIIA
[poJia3d MOHOBHY ynoTpeOy M TpeTMaH. Y ckiany ca [IpaBuiiHMKOM, BeoMa MpEIU3HO je
nepUHUCAaHO Koje JeloBe ayroMoOmia je Moryhe mOHOBO MCKOPUCTUTH, jep je 3a0pameHa
MMOHOBHA ynoTpeda OHUX JIeloBa KOjU aKTUBHO YTHUYY Ha TEXHHUYKY HCIPABHOCT MOTOPHHUX
Boswna ([IpaBUJaHMK O HAYMHY ¥ TOCTYNKY YIpaB/bakba OTIMAJHUM BO3iIuMa, ,,CIl.

I'macuuk* PC, 98/2010, [Tpwuor 4).

JeHo o1 OCHOBHMX Hayesa pelHKIaxe je MOHOBHA ynmorpeba marepujajia jep ce ca

TOT acrmekTa ocTBapyjy Hajehe ymrene. CBe OHO MITO HUje MOTryhe MOHOBHO YMOTPEOUTH
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MPOJIa3y TMPOIEC PEIHKIAKEe Y KOME CE M3/IBajajy CEKyHJIapHE CHPOBHHE Kako O MOHOBO
3aroYesie CBOj JKMBOTHU BEK y HEKUM JIpyTMM Tpou3Boinma. Ha oBaj HaumH ce mopen
€BUJICHTHE YIITEJE Y CHPOBHHAMA KOj€ C€ TOHOBO MCKopHInhaBajy (MpU 4emy ce CMamyje
norpeda 3a HUXOBOM NPHUMApHOM MPOHM3BOAKOM M3 pyIE), OBIE jaBJbajy M YLITEAE Y
eHepruju. Hamme, omimure je mo3Haro jJa ce MPOLECOM pPEIHKIaXe OCTBapyjy 3Ha4ajHE
VIITElE y EHEPrHjH, IMOINTO Ce 3a MPOU3BOAKBY MarepHjajia M3 CEKyHIapHUX CHPOBUHA
KOPHUCTHU JTAJIEKO Mamke €HEepruje Hero Koj mpuMapHe Mpou3Boame u3 pyne. Ko ayromobuna
MpOIeHTyaTHO HajBehm neo mace umajy rokhe u amymuHujyMm, ma he ce moTeHUHMjanHE
CHEepPreTCKe YIITEAC aHaJM3UparTh ca TOr aclekra. Pasnmuka y MOTpOUImH EHEpruje Koj
MpUMapHEe MPOU3BOIKE METAIa U3 Py/Ie W MPOU30/HhE U3 CCKYHIAPHUX CHUPOBHHA CYy JaTe y

Tabenu 4.1.

TaGena 4.1. [IpousBonma U3 CHPOBHHA M PEHUKIMPAHUX MaTepujaia 3a TBoxkhe u

ATYMUHH]YM - YIITEJE Y EHEPTHjU

Enementn [ToTrpomma eHepruje Koa MPOU3BOIHE MeTaja
(GJ/t meTana)
Al Fe
U3 pyne-nmpuMapHa mpou3BoOImha 93,3 19,80
Penukiaxa 7,1 2,1
Yirena 1o t Meraja 86,2 17,7

HN3sop: Cumbul Altaya, M. et al, 2011, p. 2448-2449.

Ha ocHOBy nocTymHUX HCTpakMBama yBUDa ce Jla cy eHepreTcku OeHeUTH Koj
kopuihema CeKyHIapHUX CHPOBHHA KOJI OBUX MeTaja 3aucTa BeJWkH. [loceOHO ce mcThde
yIITena eHepruje Ko MpON3BOIHE ATyMUHI]yMa, Tako Jla C€ TIPOU3BOAKBOM M3 CEKYyHIapHUX
cupoBuHa mrean mpeko 90% eHepruje y OIHOCY Ha MPUMApHY MPOU3BOIKY, IITO Y3
perukiIabunHocT oBor Marepujaia on ckopo 100% omoryhaBa TroTOBO HEOTPaHUYECHO
permmkimpame. Koxg rBokha cy Te ymTene Mame, ajdd MOIMITO j€ HEroBO yuenihe y

ayromoOmirmMa Behe, ¥ I0 TOM OCHOBY C€ jaBJba]y 3Ha4ajHU OCHEPUTH.
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Cga eHepruja Koja ce ymread KOpuimhemeM CeKyHIapHUX CHPOBHHA Y MPOU3BOIEHH
npencTasiba 3HauajaH OeHedut. Y Penyonuuu Cpbuju je cutyanuja Taksa j1a ce mnpeko 70%
enepruje ° 106Mja U3 HEOOHOB/BUBHX H3BOpA INTO TIOTEHIM]jalHO 3HAYM CATOPEBAMLE
(OoCUITHHX TOPUBA, Tj. YIJba, U TPAJHO HETAaTUBAH YTHUIIA] HA )KUBOTHY CPEIUHY KPO3 EMHUCH]Y
IITETHUX racoBa. Ha oBaj HaYMH ce MOACTHIIAKEM TIpOoIieca PEIMKIIaXKe 3HAYajHO yTUYC U Ha

palnMoHaIHU]y ynoTpely eHepruje.

Kon pemuknaxe ¢pmwkuaepa cuTyalndja je Majo Japyraddja. 3a pas3ivKy oOf
ayromMoOuia rae je Moryhe mojenuHe Je7oBe MOHOBO YIOTPEOUTH, KOI (prokuiepa To HUje
CIIy4aj, OMHOCHO Taj MOCTYIAK j€ JOCTa OrpaHUYCeH. ¥ OBOM IIPOIIECY JIOJIa3H JIO yIITena y
Marepujany Oyayhu na ce Kao MpPOM3BOI peluKiIaxe (puxkuaepa jaBibajy CEKyHIApHE
CHPOBHHE, Ta Ce WHIUPEKTHO, Ka0 M KOJ ayToMoOwWia, jaBjpajy YIITEIE Ha CYICTaHIH.
CrenuduyuHOCT mporieca peruKiIaxe Gpprkuaepa ycIoBbaBa 3HaTHO HIXKY PEIUKIA0MITHOCT
y mnopehemy ca ayromoOmimma, crora cy W OeHedUTH ca OBOT acreKkra HIWKH. 1o je
YCIIOBJBEHO TIPOLECOM pEUMKIaKe KOjU C€ 3aCHMBA HAa KOMIUIETHOM MIICBEHY CBAaKOT
bpwxuaepa y moceOHMM KOMOpaMa y3 CMameHO IPHCYCTBO KHCEOHHWKA, Ma je CTereH
uckopuihema CeKyHIapHUX CUPOBHHA Cpa3MepHO HWXH. Mako cy ymrene y eHepruju 300r
cnenn(pUIHOCTH TIpoleca pelukKiIaxe Gpprkuaepa Mame U3pakeHe, OHEe HUCY 3aHeMapJbUBE.
Tako na ce Ha mpuMep, MO jeAHO] PEUMKINPAHO] JeAUHUIM (PproKUIepa LTEIU eHepruja o

1,5 GJ (Foelster, A.S. et al, 2016)

VYirese cy y oBoM ciiydajy Je(uHICaHe Ha HUBOY JEHOT PeLUKINpaHor Gprxkuiepa,
Tako J1a he ce y OKBUpY JAPYIITBEHO-€KOHOMCKA aHaJIM3€ Y HapeAHOM IOIVIaBJby YKyIHa
VIITENa Y €HEPTHjU JOOUTH MHOXKEHEM MOTEHIHjaIHOT 00MMa pEeIMKIaXe ca yITenama 1o
jenuHunu. YIITena y €HEepruju ca coOOM TMOBJIAYM M 3HAYAJHO CMAmbEHe y TOTPOIIEHH
¢docuIHUX TOopHBa IOIITO Ce 3Ha4yajaH aAeo eHepruje y PemyOnuum Cpbuju nobuja Ha Taj
HauuH. [Tomro ce Bume ox 70% eHepruje koja ce ymreau A006Mja U3 HEOOHOBJBUBUX M3BOpa
koju emutyjy CO2, Ha oBaj HauWH ce y (OpPMH CMameHa EMHCHje TacoBa KaCHHjE BPIIH

KBaHTU(UILIMpake HaBEeeHUX OeHepuTa.

3 Enexrponpuspena Cpowuje, 2017, ctp.5
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4.2.2. Cmamere emucuje wimemHux 2acoea ca erekmom cmaxJjieHe 6auwime u ynanpelerbe

nocmojehux u uzzcpaorwa Hosux nocmpojerna 3a NPUKyn.barve u npepaoy omnaoa

Kao jeman on OCHOBHHX LMJbEBA MpOLECA PEHUKIAKE UCTHYE CE CMACHE EMHCH]C
IITETHUX TacoBa KOju mpousBoje edekar crakiene Oamre. [TocToje OpojHa HCTpakuBama HA
OBy TeMY, Tako ja heMo ce OBJie 32 CBaKi WHBECTHUIIMOHU MPOjeKaT MOCTYKUTH MPAKTUIHUM
pe3yaTaTiMa Be3aHHM 3a YIITEIe Ha OBOM MOJbY. Y Tabenu 4.2 nati Cy MOAAIM O yiITeaaMa

y emucuju CO2 mprIIMKOM IPOU3BOAKE TBOXKNA U3 PyIe U PEIUKINPAHUX MaTepHjaa.

Tabena 4.2. [IponsBonma U3 CUPOBHHA M PELUKIMPAHUX MaTepujaia 3a TBoxkhe u

aTyMHHUjyM - ymrene y emucuju CO2

Emucuja CO2 ko1 mpon3Boambe
EnemenTn (t CO2 /t merana)
Al Fe
U3 pyne - mnpumapHa 10 2,1
POM3BO/IEHA
Perukiaxa 0,5 0,41
Virrena o t meTaia 9,5 1,69

HN3sop: Cumbul Altaya, M. et al, 2011, p. 2448-2449.

[Topen 3HayajHUX yIITeNa y €HEPrHjU KOJH CE€ OCTBAPY]Y aKO CE€ yMECTO OCHOBHUX
CHUPOBHHA KOPHUCTE PEIUKINpaHe, jaBbajy ce 3Ha4YajHe YIITEJE M Ha UME €MHUCHje IITEeTHUX
racoBa. 1 y oBom ciyuajy ymrene cy Behe Ha cTpaHU allyMUHHjyMa, ajd Cy M YIITe[e KOA

reokha 3HauajHe Oynyhu 1a je OHO MPOIEHTYaTHO 3aCTYIJBEHU]E Y POCEYHOM BO3HITY.

Kon peumkiaxe ¢puxuaepa oBe ymTene Cy 3alcTa Ha BHCOKOM HHUBOY, ILITO j€
YCJIOBJBEHO CACTAaBOM MaTepHjaja M racoBa y cBakoM ypehajy. MctpaxuBama Ccy mokaszana aa
ce MPaBHJIHOM PELUKIAKOM IO CBAKO] JEAMHMLM (GpHXKHAEpa Moxe ymTeneTH yak 720kr
CO2e* (Foelster, A.S. et al, 2016). Bucok u3HOC yIITeaa je YCIOBbEH MOCTOjaHmeM MTETHHX

racoBa - ()peoHa y cBakoM (GpIKHAEpy KOJU 3HAUYaJHO MOTY Ja OIITETE 030HCKH OMOTau, TaKo

4 1kg CO.= 1kg COze, 1kg CH4=25kg CO2e, 1kg NO2=298Kg COse
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Ja W Maje KOJIMYMHE OBOT raca OCTaBJbajy HEcalIe[MBE TOCIEOUIle Ha arMocdepy u
nojadaBajy edekar crakieHe Oamre. [TpomecoMm perukiiake ce CBU OBH T'acOBH H37Bajajy,
MOCEOHO CKIIAUINTE, a KACHU]E TPAHCTIOPTYjy (0OOMYHO Y HHOCTPAHCTBO) HA JaJbU TPETMaH,
9uMe C€ TpPajHO YTHYE Ha CMameme 3araliema. YmpaBo 3aTo je MPOIeC PEIHKIaKe
dbprxuaepa CKyl, aly Cy Ha JPYroj CTpaHu MOTECHIMjaTHU OeHe(HUTH KOje IPYIITBO MMa OJI
TOora 3Ha4YajHU. Y OKBUPY JPYIITBEHO-CKOHOMCKE AaHajlM3€ Yy HapeJIHOM IIOTIaBby V
noceOHOM ey he Ha OCHOBY Mojaraka O YIIT€AaMa Y C€HEPruju U CMambeHO] eMHCHUjU
IITETHUX TacoBa KOJH Cy OBJI€ HaBEICHH, BPIIUTH KBaHTH(QHUIUpame OBHX OeHehuTa U

BUXO0BO yKJbyurBame y CBA anamu3y.

Pactyhu TpennoBu y obnacTu Kpewpama OTHaAa, KOjU Cy YCIOBJbEHU Pa3IUYUTHM
OKOJIHOCTHMA Ha TPXKHUILTY, TyTOPOYHO YCIOB/BABa]y U MPOMEHE Yy KanallUTeTUMa 3a Mpepasy
¥ TpeTMaH Tor ornaaa. Kao mTo je Hampes HaBeleHO, IPOMEHE Yy HaBHKaMma MOTpoIIada 1
yrnorpeba BeIMKE KOJIMYWHE Pa3HUX BPCTA MPOU3BO/A Y OKOJHOCTHMA 3HAYAJHOT CMAamCHA
YKUBOTHOT BEKa MPOU3BOJA, JOBEIH Cy A0 KpeHpama BEeIUKe KOJIMYUHE OTIaaa KOju ce Mopa
aJIecKBaTHO TpeTHpaTH. 3aTo je jeJaH O] OCHOBHUX IMJbEBa peanusalyje Mpojekara
pelKIake M3rpajma HOBUX IOTOHA Ipepaje OTmaja y3 HCTOBPEMEHY MOJCPHH3AIH]Y

noctojehux, kako Ou ce moBehaHa KOJTMYKMHA OTIIAA aIeKBaTHO 30pUHYIIA.

CBu mpuBpeqHH cy0jeKTH Koju ce 0aBe peluKIIaXHOM JeiartHolnhy umajy oOaBesy
M3BEILTAaBaka O OTMNaly KOjU je TpeTupaH, Ma C€ Ha OCHOBY THX H3BEIlTaja MOTYy
UACHTU(UKOBATH OCHOBHE TEHJAEHIMje Ha TpXUIITY oTnaga y PenyOmumu CpOuju.
MuHHMCTAapCTBO 3a 3alUTUTY >KMBOTHE CPEIUHE CBOJUM IEPHOIMYHHUM IyOIMKalMjaMa
J0IaTHO yTHYe Ha TOAM3amE€ CBECTH O 3alITHTH JKUBOTHE CPEAMHE M HHTEH3UBUDPABY
mporieca penukiaxke. Y HapeaHo] Tadenu 4.3. mpUKa3aHW Cy YINOPETHU TONMAlU KOJH Ce

OZIHOCE Ha KOJMYUHY NPBU MYT CTAaBJbEHUX U PEHUKIMpAHUX ayTomoOuna jenHo] u EE

ypebhaja Ha 1pyroj cTpaHu.

138



Tabena 4.3. Ynopeanu nperiea moceOHUX TOKOBa oTnazaa 3a nepuox ox 2015. go 2017.

roauHe

Enementn 2015 2016 2017

CraBsbenn Tperupan CraBibenu — Tperupan | CraBibenu — Tperupan (t)
Ha (®) Ha TpxuiTe (t) Ha TPXKULITE
TPIKHUIITE (t) (t)

(t)

AyTtomo6unun 122.213,00 603,00 240.521,40 1.736,00 118.867,30  1.458,00
Enextpuunn  u 9.997,30 27.351,00 10.498,00 37.004,00 10.917,80 34.210,00

€JICKTPOHCKHU
oTmaj

W3Bop: Paoosanosuh H.u ocmanu, 2018, cmp. 18-19

Kon ayromob6uina ce yBuha pacryha TenneHiuja y norieay KOoJMYKWHE BO3WJIA KOja je
NIPBH YT CTaBJhEHA Ha TPXKUIITE MO ronuHama. ClMYHA je CUTyaldja U ca eNeKTPHYHUM U
SJIIEKTPOHCKUM ypehajuma koju Takohe Oernexe TeHISHIM]Yy pacTa, Ila He Yy/Id Ja je morpeda
3a M3TpaJilbOM HOBHX U yHampehemeM moctojehux kamanuTeTa perukiaxe Benuka. bynyhu
na je crannapn craHoBHUIITBa y PenyOnuuu Cpouju ucnon npoceka EY, y cTpykTypu npBu
MyT CTaBJbEHHX ayTOMOOWJIA y BEJIIMKO] MEpU JOMHHHUpA]y Beh kopuimrheHa Bo3uia Koja y
CTapTy uMajy ckpaheHu KUBOTHH BEK, TAaKO Ja je moTpeda 3a HHUXOBOM PEIUKIIAXKOM jOIII
Beha. Mayin mponeHar TpeTUpaHuX ayToMOOMIIa y OAHOCY Ha KOJMUYMHY BO3WJIA KOja c€ IPBU
IyT YBOJAM Ha TP)KUIITE 00jalllkbaBa ce YMHEHHUIIOM Ja U Jjajbe BEIUMKU OpOj MCTPOIIEHUX
BO3WJIa 3aBpIllaBa Ha HEJIETaJHUM ayTo IUTAalleBUMa TIe ce 0e3 HMKAaKBe €BHJCHIIMjE OHa
packiarnajy, na uHdopmaije o ToMe HUCY JOCTyImHe MUHUCTApCTBY. JoII jegaH of y3poka
mro Opoj TpeTupaHux ayTomMoOwia Huje Behu je 3aHeMapsbUB M3HOC CyOBeHIMja 3a
PEeLMKIIaXy BO3MJIA, TAaKO Ja BIACHUIM HHUCY JOJaTHO MOTHBHMCAHU Jia CBOja BO3MJIA Mpeaajy
PEIMKIIQKHAM [IeHTpUMa, Beh TO 00MYHO YKMHE HENlETaTHUM ayTo OTIaJMMa KOjH YeCTO HYIe
MOBOJBHU]Y IIEHY. Y HApeIHOM IEPUOAY CE OYEKYyje MOCTENEH MOopacT CyOBEHIM]ja Koje ce
ucrutahyjy peuukiIaXHUM LEHTpUMa, Kao U OoJba KOHTpOJIa HEJIETaIHUX ayTo OTmaja, a

CXO/IHO ToMe M noBehame Kako Opoja mpeaaTux, Tako U Opoja TPeTUPaHUX BO3MIIA.

Koz enexTpuuyHe M €IEKTPOHCKE ONpeMe CHUTyaluja je npyraddja. Tpenn mosehama
KOJIMYMHE OBUX MPOM3BO/A KOjU Ce MPBHU MyT YNOTpeOsbaBajy TOKOM IOIMHA PAacTe Kao U KOJ
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ayToMoOmIa, anu je 3ato u konmumumHa TperupaHor EE ornmaga Ttakohe y mopacty. Hamme,
ycliel aKTHBHE TIOJIMTUKE CYOBCHIIMOHHMpama IIpoleca pEIMKIaXe OBEe BPCTE OTIMaja,
KOJIMYMHE TPETUPAHOT OTIAaa Cy U3HAJl OHUX KOje Ce CBaKe TOJUHE CTaBe Ha Tpxkuire. Kako
ce y ONMXOj MPONUIOCTH YCIEI HEMOBOJPHUX OKOJHOCTH HHjE BpIIMJIA PELUKIaXKa OBHX
MIPOU3BOJa, TPEHYTHO C€ PEUUKIIMpa YIPaBO Ta 3ajMxa M3 MPETXOAHOT repuona. JKuBOTHU
BEK CJICKTPUYHE U EJICKTPOHCKE OMpeMe je JlaHac Jajieko Kpahu o oHe Koja ce MpOU3BOIUIIA

y MPOIIUIOCTH, T4 j€ U ca TOT acrekra cBe Behu Opoj uctpoimeHux ypehaja y OBOM CETMEHTY.

Ha ocHOBy cBera NIpeTXOZHO HaBEJCHOI JOJIa3H CE JO0 3aKjbydka Ja je ycien
OKOJTHOCTH Ha TPKHUIITY, Ka0 jellaH O] IUJbeBa KOJI MPOjeKaTa peruKiIaxe 1ajbe yHanpeheme
nocrojehrx KamalnuTera 3a PEeLUKIAXy, Ka0 M HM3rpajma MOTIYHO HOBHX Kako Ou ce

3a10BoJbMIIA pacTyha motpeda 3a peuukiiaxom y Permyonunu Cpouju.
4.3. UnenTudukanmja npojexkra
4.3.1. Peyuxnaxca aymomoouna

VY oxkBUpY HIeHTHU(UKAIMje MpOjeKTa, HAa OCHOBY JOCTYIHHUX IIOfaTaka W3
(MHAHCUjCKMX H3BEIlTaja KOMIaHMja Koje ce 0aBe peIUuKIakoM, Mopajy ce nedunucatu
OCHOBHH TMapaMeTpu KOjU Ce€ THUUYy CTPYKType yilarama, HW3BOpa (MHAHCHpama, Kao U
nuHaMuke (QuHaHCHpama. Ha ocHOBY yTBpheHe CTpPyKType W JMHAMHUKE H3BOpPa
¢uHaHCUpama Jajbe ce BpIIM MPOpauyH MPOCEUYHE ILIeHe KamuTaja Kako OM ce onpeausia
JMCKOHTHA CTONa Koja ce MpUMemwyje Y OKBUpY (puHaHcHjcke aHanu3e. Ha kpajy je moTpebHo
M3BPIINTH O0padyH aMOpTH3allje 3a aHTaKOBaHA CPEJCTBA M CACTaBUTH IUIAH OTIUIATE
CyOBEHIIMOHMCAHOT KpEeIuTa, HAKOH 4era ce y OKBUPY HAPEIHOT Jela MOXKE CIPOBECTH

¢uHaHCHjCKa aHAIM3a.

VHBeCTHIIMOHM M3/1alld C€ OJHOCE Ha HAa0aBKy 3€MJBHMINTA 32 M3TPAjby TOTOHA 32
PEIMKIIaKyY U O/lIarambe CeKyHJAapHUX CHPOBHHA, TOTpeOHE ompeMe, U3AaTke 3a mpubdaBibame
TPajHO MOTPEOHUX OOPTHUX CPEICTaBa, KA0 M CBUX OCTAIIMX M3/aTaka KOjU Cy HEOIMXOIHU 3a
MOKPETamhe OBOT MpOjeKTa. Y CTPYKTYpH ONpeMe JAOMHHHPA])y H3Jald 3a MpHOaBIhame
MOCTpOjemha Koje ce 0aBu 00paloM W YCHUTH-ABakhEeM OTMAJHHMX Marepujaja, Kao U MalluHa
Koje ce 0aBe MPEeBO30OM M MAHMITYJAIjOM HCTPOIIEHUX BO3WJA JO MOTOHAa Kao U Y CaMOM
MOTOHY 3a pernukiaxy. [lopen Te ocHOBHE ompeme, MOTPeOHO je MPUOABUTH U JOAATHY

orpeMy Koja je HEeONXoAHa 3a 00aBJbamke Mpolieca PelrKiIaxe ayToMoOunsa, MTo je AeTaJbHO
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npeacTaBbeHo y Tadenu 4.4. KoedunujeHt o0pTa 3anuxa y HHAYCTPHjU peIuKiIaxe Kpehe ce
oKo 12, mITo 3HAYM Ja Ce YKYITHE 3aJIMXe MCTPOLICHUX MPOHU3BOAA Mpepajie Y POKY Ol Mecel]
JaHa oJf 1aTryma Ha0aBKe. YIPaBO 3aTO M3HOC yllarama y TpajHO moTpeOHa oOpTHA CpeicTBa
MOYKEMO aHTHUIMIAPATH KAao JBAHACCTH €O YKYIHHX TOAMIIBMX TPOIIKOBA MaTepujayia y
00a mpojekTa. Taj aHTUIUIIUPAHU U3HOC CE€ YKJbYUYyj€ Y OKBUPY MHHUIIM]ATHUX Yyllaramwa, ajau
Ce HCTOBPEMEHO W JI0[aje Kao pe3uayajHa BPEIHOCT CaJalliboj BPEIHOCTH OCHOBHUX
CpelcTaBa y MOCIeIb0j TOMMHU eKCIUIoaTalnje mpojekra. bynyhu na ce nHunMjanHa ynarama
y TpajHO TOTpeOHAa OOpTHA CpPEIACTBA OJHOCE Ha NpubaBibamke UCTPONICHHX ypehaja 3a
notpede penukiake (MCTPOIICHUX ayroMoOuiaa u (QpUKUIEpa), HBHUXOBA BPEIHOCT YCIE
CTama y KOME Ce Hajla3e He OCIHIUpA 3HAa4ajHO TOKOM BpEMeEHa, Ma Pe3uIyajHy BPEIHOCT
MOYEMO AHTHLUIUPATH Y WU3HOCY WHHIIMjaJTHUX HW37aTaka 3a HA0aBKy OBHX HMCTPOIICHUX

IIPOU3BOJA.
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Tabena 4.4. CTpykTypa yiarama y peluKIQKHH [IEHTap 32 ayTOMOOHIe

CrpykTypa ynarama N3znoc (€)

1.I'paheBuHCKM 00jeKTH 160.000
1.1.3rpana 3a peuukinaxy 255m2 50.000
1.2.bokceBH 3a CKIIAUINTEHE CEKYHIAPHUX CUPOBUHA 822M2 60.000
1.3.beronupame u onpemMame TepeHa 50.000
2.3eMibHIITE 10.000
[Tnar 50 apu 10.000
3.0npema 669.000
3.1.Cenxkanuna ,,Bonfiglioli Squalo 1500 420.000
3.2.Kamunonu 8 BO3MIIa 200.000
3.3Buspymikapu 4 Bo3una 25.000
3.4.CucteMm 3a IETOKCHKAIIH]Y BO3HIIA 6.000
3.5.Ayto nu3anuie 4 MarHe 8.000
3.6.Anatu 3a pacTaBJbame ayTOMOOMIIA 5.000
3.7.TankoBu 3a puyuae 5.000
4. CTynMja u3BOA/bUBOCTH 1.000
5. Yiarama y TpajHoO moTpedHa 0OpTHA cpecTBa 118.000
YKYIHO 958.000

W3Bop:Kanxkyrayuja aymopa Ha 0CHO8Y 0OCMYNHUX NOOAMAKA U3 U38eumaja

Ha ocHOBy cTpykType ynarama MOTPEeOHO je OApEIUTH AMHAMHUKY Yyjarama o
rolMHamMa W C THUM Yy Be3H Je(pUHHUCATH CTPYKTYpy (QHUHAHCUpama, Kao KOMOWMHAIU]y
CONICTBEHHX U T03ajMJbEHHUX M3BOpa (mHaHCHpama. OUYEeKnBaHO je Jla Ce ylarama BpIIe JBe
TOJMHE W Ja HAKOH TOTa PEUKIAXHU IIEHTap KpeHe ca pagoM. Hajmpe ce Bpmm ynmarame y
00jeKTe M y IMpUIIpEeMy 3e€MJBHILTA Y HYJITO] TOAUHM, Jja OU ce KacHMje BpIIMJIa 3Ha4yajHH]ja
ynarama y npubaBibambe OlpeMe, U TpajHO MOTpedHa 0OpTHA CPeACTBa MITO je€ MPUKA3aHO Y

cnenehoj Tabemnu 4.5.
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Tabena 4.5. Jlunamuka ysarama 1o roaguHama

JlunaMuKa ynarama 0 1 YkynHo (€)
O0jexTH 30.000 130.000 160.000
Omnpema 99.000 570.000 669.000
3emsbuiTe 10.000 10.000
Cryauja u3BOAbUBOCTH 1.000 1.000
TpajHo noTpeOHa 118.000 118.000
00pTHAa cpecTBa

YkynHo 140.000 818.000 958.000

W3Bop:Kankynayuja aymopa Ha 0cHO8Y 0OCMYNHUX NOOAMAKA U3 u3geumaja

CrpykTypa u3Bopa (pUHAHCHpama je KOHIMIUpaHa Tako jJa ce BehM Jeo mpojexTa
¢buHaHCHpa U3 M033jMJBCHUX W3BOpA IyTeM CYOBEHIIMOHMCAHOT Kpenuta DoHa 3a pasBoj
(www.fondzarazvoj.gov.rs), 10k ce MamH 10 ynarama (GUHAHCHpA U3 CONCTBEHUX HU3BOpA.
Ha ocHOBy Tora KpeupaH je Mozel 3a ((MHaHCHpame MPOjeKTa KOjH je prKa3aH y Tabenu 4.6.,
I7ie je oYeTHa TroAMHA yiarama JeduHHucaHa Kao HYITa y KOjoj c€ caMmoO BpIIe JeIMMHYHA
ylarama y U3 COICTBEHUX M3BOpA, AOK C€ Y MPBOj TOIUHHM yarama BPIIM JOJAaTHO Ylarame

N3 COIICTBCHUX CPpCACTAaBa U MOBJIAYC CPCACTBA KpEAUTA.

Tabena 4.6. /Ilunamuka u3Bopa puHaHCHpamba

Jlunamuka u3Bopa ¢puHancupama 0 1 Ykynno (€)

CyOBEHIIMOHUCAHU KPEAUT 700.000 700.000
AxyMmynupaHa J00UT 140.000 118.000 258.000
YkynHo 140.000 818.000 958.000

W3Bop: Kanxyrayuja aymopa Ha 0CHO8Y OOCMYRHUX NOOAMAKA U3 U36eumaja

JIMCKOHTHA CTOIA MPEACTaBsba CTOMy 00e3Bpehema cBux Oyayhnx HOBYAHMX TOKOBA,
U KOPHUCTH ce€ 3a CBOleme CBUX TPOIIKOBA U KOPUCTH MPOjEeKTa Ha JEAUHCTBEHY BPEMEHCKY

JEIUHUITY, Tj. CANallOCT Koje HaM oMoryhaBa ymopenuBOCT TakKO OOHWjEHUX pe3yliTara.
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[Tocroje paznuuuTe MeTONE 32 M3padyyHaBame IUCKOHTHE CTOIE, MpHU 4eMy heMo ce y OBOM
TPEHYTKY OIUTYYHUTH 332 METOJ IMPOCCYHE IMOHJICPHCAHE IIEHE KalMuTaia KOJl KOje ITUCKOHTHA
CTOIIa 3aBHCH O]l PEJIATUBHOT yuelnha CBakor M3Bopa (pUHAHCHUpama y YKYIHHM yiarambuMma
Kao W KUXOBE IOjeMHAYHE IICHE ITO je mpukazaHo y tadenu 4.7. Edekar omope3uBama
MOope30M Ha JIOOUT TpaBHUX JHMIIA C€ KOJA KpEAWTa IO3UTUBHO OIpakaBa Ha IEHY
M033ajMJbEHUX cpezcTaBa Oynyhu na ce kamara ucruiahyje U3 T0OMTH Mpe ONMope3ruBama MITO
yMamyje nopecky ocHoBuily. Kox cpeacrasa akymynanuje Gpuckaiiu edekar u30cTaje momTo

CE OBa CPEICTBA M3/IBajajy U3 JOOUTH HAKOH ONOPE3UBAbA.

Tabena 4.7. IlpopauyH npocevHe 1ieHe KanuTana

Enementn N3noc Ilena lleHa HakoH [Ipoceuan npuHOC
OII0pEe3HBaba

Cy6enuunonucanu kpeautr 700.000 3,00% 2,55% 17.850

AKkymynupaHa 100Ut 258.000 6,00% 6,00% 15.480

YkynHo 958.000 33.330

IIpoceyna meHa KanmuTajia 3,48%

W3Bop: Kanxyrayuja aymopa na 0cHo8y 0OCMYnHUX NOOAmMAaKa u3 uzeeumaja

Kako Ou HacraBumm ca (PUHAHCHJCKOM aHAJIM30M, MOTpPeOHO je 3a mpubaBJbeHA
OCHOBHA CpeJICTBa 0OpauyHaTH aMOpPTH3alM]y ¥ M3pauyHATH pe3UyalHy BPEAHOCT Koja ce
YKJbYUyj€ y TPWIMBE MOCIEAHE ToauHe ynarama. OOpadyH amopTu3alije 3a mocMaTpaHu
niepuon o 10 roguHa npeacTaBibeH je y HapenHoj Tadbenu 4.8. Pesunyaina BpeaHOCT je KO
rpaheBUHCKUX o0jekara jedaHaka IPOLEHEHO) MPO/ajHO] BPEAHOCTH oO0jeKara HAKOH
peanu3zaiyje NpojeKTa, 3a Kojy je Kao anpoKcuMalifja y3eTa HeoTIucaHa BpeJHOCTH Ha Kpajy
Mocjenmhe ToAuHE Tmpojekra. Pe3umyanana BpeaHOCT ompeme J00HjeHa je Ha OCHOBY
MPOICHheHE HOBYAHE BPEIHOCTH MarepHjaja ol KOjUX Cy OBa CpPEACTBa HampaBJbeHA. Y
pe3uayanHy BpEAHOCT IIPOjeKTa MOope] Caallmhe BPeAHOCTH OCHOBHHUX CpelcTaBa U3 Tabene
4.8. cnajma W pe3uayaliHa BpPEAHOCT WHUIM]aTHO BE3aHUX TPajHO MOTPEOHUX OOPTHHUX
cpelncraBa, ma c€ W Taj WM3HOC YKJbydyjeé y TPWIMBE IMPOjeKTa Y TMOCIEAHO] TOIWHU

eKCIIIoaTaIuje.
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Tabena 4.8. O6pauyn amopTH3aIje 3a OCHOBHA CPEICTBA

Enementu N3Hoc Am.crona Tpomak Canamima BpeIHOCT
amMopTu3aLuje OCHOBHHUX Cp€ZCTaBa
EUR % logummsu | YkynHO
3a 10 rox
I'palheBuHCKH 00jeKTH 160.000 2,50% 4.000  40.000 120.000
Onpema 669.000 15,00%  100.350 669.000 10.000
3eMJbHILTE 10.000 0,00% 0 0 10.000
VYKyIHO 104.350 140.000

W3Bop:Kankynayuja aymopa na ocHogy 00cmynHux nooamaxa u3 uzeeumaja

VY okBupy ¢uHaHCHjcKe aHanmm3e mpenysehe ce omperenwio 3a Kopuniheme
cyOBeHIIMoHMcaHOT Kpeauta DoHa 3a pa3Boj KOju ce 0700paBa Mo MOBOJbHUJUM YCIOBUMA
y OAHOCY Ha KOMeEpIIMjaJIHe KpeauTe ca KaMaTHOM cTomoM oa 3% U Tpejc MepuoioM Of
ronuHy naHa (tabena 4.9.), mpu dyemy ce yKymaH pok moBpahaja cpeicTaBa IOKJama ca

MIEPUOJIOM EKCIIIoaTaluje mpojexkra u u3Hocu 10 ronuHa.
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Tabena 4.9. Jlunamuka oTiiaTe CyOBEHIIMOHUCAHOT KPEIUTa PEIUKIIAKHOT IIEHTpa 3a

ayToMoOuIIe
T'onune I'maBHUITA Kawmara Ortmiara AHyUTET
0 700.000 21.000 21.000
1 700.000 21.000 70.000 91.000
2 630.000 18.900 70.000 88.900
3 560.000 16.800 70.000 86.800
4 490.000 14.700 70.000 84.700
5 420.000 12.600 70.000 82.600
6 350.000 10.500 70.000 80.500
7 280.000 8.400 70.000 78.400
8 210.000 6.300 70.000 76.300
9 140.000 4.200 70.000 74.200
10 70.000 2.100 70.000 72.100

W3Bop:Kankynayuja aymopa Ha 0cHOBY 0OCMYNHUX NOOAMAKA U3 U3geuimaja

Hakon neduHucama 1uHaAMMKE OTIIaTe KpeIuTa M TPOIIKOBA M03ajMJbEHUX HU3BOPA
(uHaHCUpawa, y OKBHpPY HapeIHOI [ela Ce€ MO)KE€ HAcTaBUTH ca WAECHTU(UKALN]OM
CTPYKTYpe IPUXO/a U TPOILIKOBA, OAHOCHO MPUJIMBA U M3/1aBama MPOjeKTa, YUME CE CTBApajy
OCHOBHH TIpE1yCIIOBHU 3a U3Bolewe (PMHAHCH]CKE, @ TIOTOM U JPYIITBEHO-EKOHOMCKE aHalln3e

PEIUKIAKHOT [IEHTpPa 32 ayTOMOOHUIIE.
4.3.1. Peyuxnaxca e1iekmpuunoz u e1eKmpoHcKo2 0mnaoa

VY okBupy HAeHTH(HKAIH]jE TPOjeKTa MOTPeOHO j€ AeHuHUCATH OCHOBHE IapaMeTrpe
PELMKIIQXKHOT IIEHTpPa 3a OTIAJ Off €JIEKTPUYHE U eJeKTpoHCKe onpeme. Hajmnpe je nmorpedHo
nepuHUCATH CTPYKTYpY Yiarama Koja je HEOINXOIHO H3BPIIUTH Kako OM jedaH OBaKaB
PEIMKIIQXHN [EHTap To4eo ca paxoM. [loTpeOHM momaly, Koju Cy mMpey3eTd U3 3BaHUYHHX
(uHaHCUJCKUX U3BElITaja KOMIIaHWja Koje ce 0aBe pELMKIaXOM OBE BpCTEe OTIaja,

npuKaszanu cy y rebenu 4.10.
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Tabena 4.10. CtpykTypa ynarama y peluKiIaXXHu IIEHTap 3a eJICKTPUIHU 1

CJICKTPOHCKH OTIIa/

CtpykTypa ynarama N3zHoc (€)

1.I'paljeBunCKH 00jexTH 1.120.000
1.1.3rpaga 3a peuukiaxy 6000 m2 820.000
1.2.bokceBH 3a CKIQTUIITEHE CEKyHAapHUX cupoBuHa 7000M2 300.000
2.3eMmubHIITe 30.000
2.1.1Tnan 150 apu 30.000
3.0npema 2.249.000
3.1.ITocTpojeme 3a penmkinaxy ppuxuaepa ,,MEWA* 2.000.000
3.2.Kamuonu 8 Bo3mIIA 200.000
3.3Buspymikapu 5 Bo3MIIA 30.000
3.4.Konrejaepu 2,5M3 3a UHTEPHH TPAHCIIOPT 6.000
3.5.0mpema 3a ucrakame ppeona 8.000
3.6.TankoBu 3a poynne 5.000
4. CTyauja u3BOAbUBOCTH 1.000
5. Ynarama y TpajHo noTpedHa 0OpPTHA CpecTBa 141.000
YKynHo 3.541.000

W3Bop:Kankynayuja aymopa na ocHogy 00CmynHux nooamaxa u3 uzeeumaja

WHBECTHIIMOHM TIPOjEeKaT PEUUKIIaKe EJIEKTPUYHOT M EJIEKTPOHCKOT OTIaja 3aXTeBa
HOMHUHAJIHO BehHM M3HOC ynarama KOjU Cy TUPEKTHA TOCIEHIa CHenu(puIHOCTH mporeca
penukiaxe. Y CTpyKTYpH yjlaramba JOMUHHPAjJy W3Jaly 32 Ha0aBKy MOCEOHOT MOCTPOjema 3a
penukIaxy (prkuaepa Koja 3axTeBa Ja ce 1eo npoiec 00aBiba 1oJ MOCeOHUM YCIOBHMA Y
koMopama. Hamme, HakoH mpujeMa HCTpPOUICHHUX (pPIKUAEpa y IMOTOH, BPIIU C€ HUXOBO
WMHUIMjaJTHO pacTaB/bakbe U HMCTaKamke racoBa U3 MOTOpa. 3aTuM ce Qpuxuaepu yoaunyjy y
noceOHe KOMOpE y KOjUMa ce yIyMIIaBa a30T Kako OM CHHM3MO IpOILIEHAT KUCEOHHKAa y TOM
MPOCTOPY TZ€ OTIOYHMELE MPOIEC MIEBEH-a MPEeocTalnux jaeioBa ¢puwxuaepa. Bucok HHBO
a3oTa oHeMoryhaBa majbemhe M MOTEHLHUjaJHy €KCIUIO3U]y TacoBa KOJU C€ TOM IMPUIMKOM
ociobahajy u3 dpmwxuaepa. Ha Taj maunmn ce moOuja moceOHa (pakiuja Koja caapku
oTnaaHo TBOXhe, o0ojeHe MeTane, TyMmy, IUJIACTHKY M ocTaje Hemeraine. Ta ¢pakuuja ce

KacHHje TpeTHhpa MmoMohy Marsera M NMOCEOHMX cemaparopa Kako Ou ce M3 e H3BOjUIe
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CEeKyHJapHE CHPOBUHE KOj€ C€ KacHH]e MPOAajy Ha TPXKHUIITY U MPEACTaBIbajy €0 MPUXoaa
komnanuje. LlenmokynHo mocTpojeme 300r OBUX CrenM(pUIHOCTH 3axTeBa Behu mpocTop 3a
CKJIQIUIITECHE Marephjajia Koju ce J00Mjajy PEeIUKIaKOM, Ka0 M 3a WHCTATUPAKBE CaMOr

MoCTpojema Koje npepalyje ucrpoueHe Gpprxuaepe, MTo y3pOoKyje U BUIIE TPOIIKOBE.

Kana ce yrBpme norpebe 3a ynaramuma, Tpeda nehUHUCATH U TUHAMUKY yiarama y
MIPBE JIBE TOAMHE KOJIUKO j€ MOTPEOHO 3a U3rpaamy objexara U MHCTAIUpame onpemMe (Taderna
4.11.). Kao u y nIpeTXoJHOM CIIy4ajy, mpojekar ce (PMHAHCHpa MambUM JIECJIOM M3 COTIICTBEHHX

cperncTaBa, ok ce Behu jeo puHaHCHpa U3 CYyOBEHIITMOHUCAHOT KPEINTA.

Tabena 4.11. Jlunamuka ynarama 1o roigHama

JluHamuka ynarama 0 1 YkynHo (€)
O0jexTH 180.000  940.000 1.120.000
Ompema 439.000 1.810.000 2.249.000
3emsbuiTe 30.000 30.000
Crynuja u3BOIJbUBOCTH 1.000 1.000
Tpajuo norpeOHa 141.000 141.000
o0pTHa cpescTBa

YkynHo 650.000 2.891.000 3.541.000

W3Bop: Kanxyrayuja aymopa na 0cHo8y 0OCMYnHUX NOOAmMAaKa u3 uzeeumaja

Wneja je na ce y HYITOj TOAMHHU W3 COINCTBEHHMX H3BOpa (pUHaHCHpama MpuOaBU
3eMJBUIITE U 3allOYHE M3rpaama objekara, a Jja ce y HapelHO] TOJUHM NpubaBe MoTpedHe
MamMHe koje he OuTH (uHaHCHpaHe M3 CyOBEHIIMOHHMCAHOT KpeauTa ca IOBOJHHU]OM
KaMaTHOM CTOIIOM y OJHOCY Ha TP KUIIHE yCIIOBE, 10K he H3HOC TpajHO NOTPeOHUX OOPTHUX
cpeacraBa OMTH (pMHAHCHpAH U3 COICTBEHUX M3Bopa (uHaHcupama. Ha ocHOBy Tora ce
Kperpa U TUHAMUKa M3BOpa (pMHAHCUpama MO KOjoj je IUIAHUPAHO Jla C€ Yy HYJITO] TOIUHH
yJarama KOpUCTE COIICTBEHU U3BOpU (PMHAHCHpama, a Jja ce y MpBOj roAuHU BehuMm aenom

ynotpe0e CpeficTBa U3 KpeauTa JI0K ce ocTaTtak (pUHaHCHUpa U3 CONCTBEHUX U3BOPA.
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Tabena 4.12. lunamuka n3Bopa puHaAHCHpamba

Junamuika u3Bopa puHaHCHpamba
CyOBEHUMOHUCAHU KPEAUT
AKymynupaHa 100Ut

YkynHo

0

1
2.750.000
650.000 141.000
650.000  2.891.000

Ykynno (€)
2.750.000
791.000

3.541.000

W3Bop: Kanxkynayuja aymopa na ocHo8y 00CHYNHUX NOOAMAaKa U3 usgeumaja

3a HacTaBak ()MHAHCHU]CKE aHAJIM3€ MOTPEOHO je U3BPUIUTH MPOPAYYH POCEUHE IICHE
KaluTaa TOIITO Ce OHAa Y OBOj aHAJIM3M KOPHCTH Kao TUCKOHTHA croma. JIMCKOHTHA CTOMa
MpeJICTaBIba CTOITy KojoM o0e3Bpelyjemo Oymyhe HOBYaHE TOKOBE MPOjEKTa M CBOJAMMO WX HA

caJlallby BPEMEHCKH TPEHYTaK, a IbeH MPOpavyH Jar je y Tadenu 4.13.

Tabena 4.13. [IpopauyH npocevHe 1eHe KanuTana

EnemenTtn N3nHoc Ilena Lena HakoH IIpocedan nmpuHOC
OII0pEe3HBaba

CyOBEHIIMOHUCAHU KPEAUT 2.750.000 3,00% 2,55% 70.125

AxkymynupaHa 100Ut 791.000 6,00% 6,00% 47.460

YkynHo 3.541.000 117.585

IMpoceuna nena kanurajia 3,32%

W3Bop: Kanxyrayuja aymopa na 0cHo8y 0OCMYRHUX NOOAMAaKa u3 uzeeumaja

Cnenehu xopak y ¢uHaHCcHMjcko] aHanmu3u oOyxBara oOpadyH amopTu3auuje (Tadena
4.14.). Nako amopTH3anuja npeacTaBjba HETOTOBUHCKY KaTeropujy, OHa yia3u y o0OpadyH KoJ
MpojeKToBama OWiaHca ycrexa, JOK C€ KOJI €KOHOMCKOT TOKa IpojeKTa HM30CTaBjba. Y
3aBHCHOCTHU O] BPCT€ OCHOBHHUX CpeJICTaBa, IpUMEHY]y ce U oArosapajyhe amoprusanuoHe
crome. Y MOCHIem0j TOAMHU EKCIUIoaTaluje ImpojekTa oOpadyHaBa ce cajalliba BPEJHOCT
OCHOBHHX CpeJICTaBa Koja HUCY y MOTHYHOCTH oTnHcaHa. [IpeTmocraBka je Ja je oueKuBaHa
MpojajHa BpeIHOCT rpal)eBUHCKUX O0jeKaTa yrnpaBo jeJHaKa HUXO0BO] CaJalllikb0j BPEAHOCTH.

Kon oBMX mOTIMyHO OTHMHCAaHWX OCHOBHUX CpEACTaBa, PE3HMyallHA BPETHOCT jE€IHAaKa je

149




BUXO0BO] TPOILICHEHO] MPOJAjHOj BPEIHOCTH, Tj. MPOIECHEHO] BPEIHOCTH CEKYHIAPHUX
CHpPOBHMHA OJI KOjUX Cy OHM cacTaBjbeHH. Kao M y TIpPETXOAHOM Cilyuajy, y pe3uayaliaHy
BPEIHOCT TIpOjeKTa Mopea OBOr u3HOca w3 Tabene 4.14. nomaje ce W BpPEAHOCT Koja je

WHUIUjATHO YIIOKEHA Y TPajHO oTpeOHa 0OpTHA CpeICTRa.

TaGena 4.14. O0padyH amopTH3aIlyje 32 OCHOBHA CPE/ICTBA

Enementu N3noc AmM.ctona Tpomiak am. Capamma

BPEIHOCT

EUR % Tomnmmn VYkynHo 32~ OCHOBHMX

10 rox cpexacraBa
I'paheBuHCKH 00jeKTH 1.120.000 2,50% 28.000  280.000 840.000
Onpema 2.249.000 15,00% 337.350 2.249.000 75.000
3eMIbHILTE 30.000 0,00% 0 0 30.000
VYkynHo 3.399.000 365.350 945.000

W3Bop:Kankyrayuja aymopa Ha 0cHO8Y 0OCMYNHUX NOOAMAKA U3 U3geuimaja

[TpubaBspeHa onpema ce y MOTIYHOCTH aMOpTU3yje 3a nepuoa ox 10 roauHa, Tako aa
ce KOJI W€ yTBphyje camaiima BPeJHOCT Ha OCHOBY IMOTEHIIMjaliHE MpoaajHe BpeaHocTu. M3
MPUHIIMIA TPETOCTPOKHOCTH, TOJIa3H C€ O]l YMICHUIIC Ja j€ MAallMHa y TMOTIYHOCTH
HCTPOIIICHA W y3UMa C€ HajMama IIeHa Koja je y BPEIHOCTH Marepujajia Ol KOjux je OHa
HarpaBJbeHa. Y KOJIOHU pe3HIyalHa BPEIHOCT 3a 3eMJBHINTE U 00jeKTe ce y3uMa HeOTIHCaHa
BPEIHOCT Yy TMOCTENRK0j TOAUHHU EKCIIoaTallfje MpojeKTa, JOK ce KOJ OmpeMe Koja ce y
MOTIYHOCTH OTIHCYj€ HAKOH TOT MEePHOa, KOPUCTH MPOIEHEeHa BPEAHOCT IO K0joj je Moryhe
Ty MalllMHA y CTamy IOTIYHE HCTPOIIEHOCTH NpPOAAaTH Ha TpKUWTY. M3HOC pesmayanHe
BPEIHOCTH C€ Kao M y MPETXOAHOM Cy4yajy J0jaje MPHIMBHMA MPOJEKTa Y TOCIEIH0]

TOJIMHM €KCIUIOoaTallyje MpojeKTa pelMKIaXHOT IEHTpa 3a TpeTMaH Gprxuepa.

IIpenyzehe ce ompeaenwio na HemocTajyhm HW3HOC cpeicTaBa NpUOAaBU IyTeM
CYOBEHLIMOHUCAHOT KpeauTa (hoHIa 3a pa3Boj ca KaMaTHOM cToroM of 3% U rpejc nepruoaoMm
OJl TOZIMHY JIaHa, TaKO JIa j€ TaKaB apamyKMaH JIOTIPUHEO 3HAYajHOj YIITEIH HA UME TPOIIKOBa

Kamare, a Takohe U CMamemy JUCKOHTHE CTOIE KOja C€ Y OKBHPY OBE aHAJM3E MPHUMEHY]E.
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Ha ocHoBy mperxomHux mojaraka, Moxke ce (opMuparu aMOpTHU3AlMOHU IUIaH OTIUIATe

Kpenuta aar y tabenu 4.15.

Tabena 4.15. /lunamuka oTiiare CyOBEHIIMOHHCAHOT KPEIUTa PEIIMKIIAXKHOT IIEHTpa

3a ppuxugepe

ITogune | I'maBHuna Kamara Ortnuiara AHnyuter
n 2.750.000 82.500 82.500
1 2.750.000 82.500 275.000 357.500
2 2.475.000 74.250 275.000 349.250
3 2.200.000 66.000 275.000 341.000
4 1.925.000 57.750 275.000 332.750
5 1.650.000 49.500 275.000 324.500
6 1.375.000 41.250 275.000 316.250
1.100.000 33.000 275.000 308.000
8 825.000 24.750 275.000 299.750
9 550.000 16.500 275.000 291.500
10 275.000 8.250 275.000 283.250

WzBop:Kankyrayuja aymopa na ocHogy 00CMynHUX nooamaka u3 useeumaja

JlebunucameM aMOpPTU3AlMOHOT IIJlaHa OTIJIaTe CYOBEHIIMOHUCAHOT KpeauTa
3aBpIlIaBa ce Mpolec UACHTUPHUKAIM]je MPOjeKTa. Y OKBUPY HApEIHOT MOIIaBJba Ce HACTaBJba
Hajrpe ca (UHAHCH]JCKOM, a TIOTOM M Ca JAPYIITBEHO-€KOHOMCKOM aHAJIN30M, HAKOH KOJUX CE
MOJKE€ JIOHETH KOHAa4yaH CyJ O MPUXBATJLUBOCTH IMPOjEKTa ca acleKTa MHBECTUTOpPA U IIHUPE

JpYIITBEHE 3ajeHUIIE.
4.4. Anaau3a pakTopa TpaKme

Hakon wupentudukanmje mnpojekra mpenasd ce Ha o0JIacT aHaju3e TPaxKbe.
CaracHO eBpOIICKOM BOAMYY 32 IMPUMEHY aHalM3€ TPOIIKOBAa U KOPUCTH HAa MHBECTUILMOHE
NIPOjeKTe, OBJE CE€ aHAIM3MUpa)y KJbYYHHM (AKTOpU KOjU MMAjy YTHIaja Ha TPaxmby 3a

yciryrama Koje Mpyskajy MoCTpOjeha 3a yIPaBJbamke OTIAIOM.
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CBe (akrTope Koju yTHUy Ha TPaKihy MOXKEMO TOJCIUTH Y HEKOJIUKO Ipyma Koje ce

oxnoce Ha (European Commission, 2014a, p. 161):
® OYCKHBAHHU AEMOTpaCcKH pacT U EKOHOMCKH pa3Boj;

e noctojehe u ouekuBaHe MPOMEHE Yy MPOMUCHMA y 00JIACTH YIpaBJbamba

OTIIaJI0M;
e [poMEHE y HaBMKaMa IOTpolllaya ¥ MOHAallIaky MPou3Bohava oTnazia;

® TEXHOJOIIKE HHOBAIMje MPOU3BOAA M MOjETa IOCIOBamka U Pas3Boj

IUpPKyJIapHe EKOHOMU]E.
4.4.1 Ouekusanu demozpaghcku pacm u eKOHOMCKU PA360j

Tpaxxkma 3a yciiyrama koje npyxajy pelKIaKHU EHTPU Y TUPEKTHO] je Kopenanuju
ca CTOIoM JieMorpad)CKoOr pacta U eKOHOMCKOT pa3Boja. [Tosehamem Opoja craHOBHHKA pacTe
KOJIMYMHA KPEUPAHOT OTIaja, Kao U moTrpede 3a IeroBUM aJiekKBaTHUM TpeTMaHoM. Jla Ou ce
aJICeKBaTHO carjiefajla TPaXma 3a yclyrama Koje Hyle PELHUKIKHU IIEHTPH, TMOTpeOHO je
HajIpe caniefaTd OCHOBHE AeMorpadcke nojparke o craHoBHUINTBY y Penyonuuu Cpouju. Y
Tabenu 4.16 mpuKkazaHu cy TOJallK O MPOIICHEHOM Opojy cTaHOBHMKA y niepuoay on 2011. 1o

2017. romuse.

TaGemna 4.16. [Ipouemen O6poj cranoBHUKa y Perryomumm Cpouju y mepuomay ox 2011.

no 2017. ronune

lonuna 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
bpoj 7.236.519 7.201.497 7.166.552 7.131.787 7.095.383 7.058.322 7.020.858
CTaHOBHMKA

U3zBop: P33C, 2018, Caomumerse 6poj 173, cmp. 1.

Y mocMarpaHoM TEpHOAY JI0JIa3u A0 €BUACHTHOT CMamHBama Opoja CTAaHOBHUKA Yy
Penyonunin Cp6uju. Ykonuko OM M30JI0BaHO IMOCMATpaId 0Baj (pakTop y Momieny Kpeupama
otnaaa, Tpebano O OYEKHBATH CMAmbEHe TPAXKIHE 3a yCIyrama peruKIaKHUX ICHTapa.
HapaBHo, oBO je camo jemaH ox (akTopa KOju yTUYE Ha Kpeupame OTMmaja U TPaxKmby 3a

ycayraMma peluKIaxHUX HeHTapa. Ha npyroj ctpanu, y mocMarpaHoM Mepuoay AOILIO je 0
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noBehama OpyTo momaher mpousBoza, MTO yKazyje Ha TO Ja CTAaHOBHMINTBO Toceayje Behu
JIOXOZIaK KOJU KOPUCTH 3a Ha0aBKy NPOM3BOJIa KOJH HAKOH KOpHUIINEHa IMOCTajy MOCEOHH
TOKOBH OTIIaJa M 3aBPIIABajy Y PEUUKIKHUM IIeHTpUMa. Mako je monuio 10 cMamema 0poja
CTaHOBHHKA, TO j€ JCTMMUYHO KOMIIEH30BaHO MoBehameM HBHUXOBOT JOXOTKA Kao MOCIIEIHIA
pacra Opyro gomaher mpou3Boja, Ma je MPUTHUCAK ca acleKTa Kpeupama pasHUX BpCTa

ornana nmosehas.

Tabena 4.17. Kperame Opyro nomaher npousBoaa y Peryonuiu Cpouju 3a mepuo
on 2011. no 2017. roquue

T'onuna 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

bpyro momahu |3.407.563|3.584.236|3.876.403(3.908.470|4.043.468|4.261.927 | 4.464.629
POU3BO/T
(vun. PCJI)

Bbpyro nomahn|33.423,80|31.683,10|34.262,94|33.318,59|33.491,05|34.616,63 | 36.795,37
IPOU3BOJT
(vun. EUR)®

W3zBop: P33C, 2018, Cmamucmuuxu kanenoap Penyonuxe Cpouje, cmp. 37, P33C,

2014, Cmamucmuuxu coouwrsax Penyonuxe Cpouje, cmp. 138

Jla Ou ce azmekBaruje carvieajo cTame y o01acTu Kpeupama OTHaja y KOHKPETHUM
obmactuMa, mopen aeMorpadCKux TofaTaka U EKOHOMCKHX HWHAHMKAaropa MOTPEeOHO je
aHAJIM3UPATH U KpeTame Opoja perucTpOBaHUX BO3WIIA U MPOJIA]y EICKTPUIHE U €JIEKTPOHCKE
oIlpeMe KOjU Cy HAaKOH KOPHCHOT BeKa yrmoTpede MpeaMeT perukiaxke. bpoj pernctpoBaHnux
ayToMOOuMJIa, HA OCHOBY Hampe] HaBeIEHUX IMoJaraka NMpUKazaHux y Tabemu 3.2, TOKOM
TO/IMHA CTATHO OEJeKU pacT U Mopel CMambemka Opoja CTAHOBHUKA, TAKO Ja Ce Ca TOT acleKTa
MOJKEe YTBPAHUTHU pacTyha morpeda 3a peruKiIakoM UCTPOIIICHUX BO3WIIA Y HAPESITHOM ITEPUO/TY.
Ca nmaseuM pacToM J0XOTKa rpahaHa Moxe ce ouekwBatd W TmoBehame TPHUTHCKA Ha
peIMKIIa)KHe [EHTpe 3a ayromobuine. HauMe, mpu BUITUM HHBOMMA JIOXOTKAa CTAaHOBHHIIITBA
MOK€ OueKHMBaTH M TMoBehame Mpojaje HOBHX BO3WIA, Ma ce Mocrojeha oOMYHO MpeBoae y

KaTeropujy UCTPOILIEHUX U MPEajy PeUUKIaKHUM [IEHTpUMa.

5 3a mpepauyHaBame OMHApa y €Bpe ce KOPUCTH MpocedaH rogummu cpeamsu kype HBC 3a 2018.

TOJIMIHY.
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Kon penmkinaxke ayroMmoOmiIa ce, Ha OCHOBY AoCTymHHX mnogaraka P33C, nako moxe
IohM 10 aKkTyelnHUWX TMoJaTaka O TPEHIOBMMA Y TNPOU3BOMBH, NPOAAjU W PELHKIAKU
ayromoOuia. Kox enekTpuduHe U eIeKTPOHCKE OlpeMe CUTyalyja je gocta Apyraduja Oynyhu
Jla aJeKBaTHUX I10/IaTaka O MPOMETY, YIOoTpeOr M PELUKIaKHd OBHX IPOHM3BOAA HEMa ITyHO.
[Tocnenmux roguHa ca paszBojeM HarponamHor peructpa m3Bopa 3araljuBama, IpUBPEIHU
Cy0jeKTH MMajy M 3aKOHCKY 00aBe3y Jia MOJHOCE M3BEIITaje O MPOU3BOJMMA KOjU HAKOH
ynorpebe nocrajy noceOHU TOKOBH oTmana rae crnaaa u EE onpema. Ha ocHOBY Tux monaraka,
MPETXOJHO TMpHKa3zaHuX y Tabenu 3.3, MOry ce yBHJAETH OCHOBHHM TPEHIOBH Ha OBOM
TpkumTy. [loy3nanoct mojarka HHMje Ha BHCOKOM HHMBOY IIOLITO je Pa3Boj M yHampeheme
CHCTEMA jOIII YBEK Y TOKY, JOK Cy NPUBPEAHHU CYyOjeKTH y mpolecy oOydaBama 3a IPaBHIHO
MOITYhaBakhe U MCKA3MBAIhE MOJIATaKa Y OBOM perucTpy. Mako cy HeKH Moaany HeNoy3JaHH,
Ha OCHOBY bMX C€ MITaK MOTY YTBPAMTH OCHOBHE TeHneHIHje y cektopy EE ompeme, momro
je CBakM TMpUBpPEAHHU CYOjeKT KOju ce 0aBM OBUM IPOU3BOAMMA TyXKaH Ja MPOMET HCTUX

MIPHjaBU U CXOIHO TOME 00payyHa oJroBapajyhy HaKHaTy.

CBu monmanu KoOju ce AO0CTaBJbajy MHHHCTApCTBY 3allITUTE JXHMBOTHE CpPEIUHE CE
MEPHOANYHO 00jaBJbyjy Y BUAY NyOJIMKalMja Ta je jeIUHO HA Taj HAYMM MOTyhe HHXOBO
npaheme. Kao mro ce Ha 0cHOBY Haripes HaBeneHe Tadene 3.3 MoXKe 3aKJbyUUTH, KOJTUIMHA
EE omnpeme u3 roguHe y roguHy MMa IPOMEHJbUBY BPEIHOCT. Y aKTYeJIHUM YCIOBHMA, y
cBUM c¢epama norpourma EE ompeme Oenexu CTalHU pacT yciel 3Ha4ajHOr ckpahema
KHBOTHOT BEKa OBHX IPOM3BOJIA U YMIHCHUIIE Jla y €pU JUTHUTAIN3alHje KUBOT MOCTaje Y
BEIIMKO] MEpH 3aBUCTaH oj ynorpede oBux ypehaja cBakogHeBHO. Ha oBaj HaumH
CTaHOBHMILTBO je npuMopano Ja cBoje EE ypehaje yecto Mema u nmapajiesHo ca TUM LIHMpU
JIMjarnasoH y Monieay crekTpa ynorpede oBux ypehaja koje Jbynu cB€ MHTEH3UBHU)E KOPUCTE.
Hanuonannu pervcrap u3Bopa 3araljuBama MnpeicTaBiba jeiaH of peTKUX M3BOpa MojaTaka o
ornafny. [IpobGneM je y moy3lIaHOCTH THUX IOjaTaka IOMITO MOCTOje OpOjHU Y3pOLM KOjU

J0BOJIE /10 TIpobsieMa y usBerraBamy (PagoBanosuh, u octamu, 2017, ctp. 7):

e 1@pu yHOCy mojaraka npeayseha He oOpahajy naxmy Ha jeJUHHUIY Mepe M

JCTIMMAJTHU 3ape3;
® [IOCTOjU BEJMKHU Opoj >kandu 300T MOTrpenrHo YHETHX KOJHUHHA;

® jOII yBEK C€ JJOCTaBJha]y MOAAIM 3a CBE U3BEIITAJHE TOIUHE.
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[Topen mpobseMa Koju ce jaBjbajy IPHJIMKOM H3BEIITaBamka, 0Baj MPOIEC MMa U CBOjE
no3utuBHe crpaHe. Haume, cee Behu Opoj npenys3eha naHac ynasu y CUCTEM U3BEILITaBamba,
TaKO Ja C€ KBAJIMUTET H3BELITaja CTAJHO MoBehaBa M aKTyelHO CTamke Yy MPAKCH je CBE
npubnmkHUje oHoM y m3Bemrajuma u3 HPM3-a. Jlocagammy JOMUHAHTHY MATUPHU HAYUH
M3BELITABaka J€ 3aMEHEH CaBPEMEHUM EJEKTPOHCKHM, Tako Ja je e(UKacHOCT Lenor
cucreMa IOJUTHyTa Ha BUIIM HUBO. Ha OBaj HauMH ce aKkTyeIHH CUCTEM H3BELITaBamba O
MPOU3BOJMMA KOjU HAKOH Kopuinhema TMOCTajy MOCeOHM TOKOBU OTMAaja MOCTENEHO
yHanpehyje u npuOnmxaBa OHOM Y OCTaJIUM €BpOIICKUM 3emsbama (PagoBanoBuh, u ocranm,

2017, ctp. 7).

Tpaxma 3a perukiaxHuM HeHTpuMa 3a EE ompemy y carmiacHOCTH ca aKTyelTHHM
CTakbeM Ha TPXKHUILNTY je Takohe pactyher kapakTepa, Tako J1a TO OINpaBiaBa WHUIMjaTHH
MPEUIOT 3a peaiu3anujy oBor mpojekra. CTaHOBHUINTBO M JoMahWHCTBa ce cyouaBajy ca
pactyhoMm morpebom omarama cBojux crapux u ucrpomenux EE ypehaja, jep je ca acnekra
APYIITBa HEIPHXBATILUBO HUXOBO OJIarame 3ajeJHO ca OCTAIMM BpCTaMa HEOMacHOT
oTrnazaa. Y TakBUM OKOJHOCTHMA JAPYIITBO TpeOa IMOACTUIIATH OBaj U HEMY CIIUYHE IPOjeKTe

jep mMajy 3HauajaH u3HOC OeHe(uTa ca acIeKTa IPYIITBA Y [EeITUHU.
4.4.2 Ilocmojehe u ouekusane npomene y nponucuma y 001acmu ynpas.bara 0mnaoom

VY okBHpY aHANH3E TPAKILE pajl ce Jajbe 0aBu MOCTOjehoM 3aKOHCKOM PETYIaTHBOM U
AHTHUIMIIUPAHUM TIpOMEHaMa y 00JacTH MpoMKca KOjU Ce OIHOCE Ha YIPaBJbakbe OTMAIOM.
WMHCTUTYIIMOHATTHO OKpPYXXEHe Yy 00JIaCTH yIpaBJbamba OTIAI0M je JeTaJbHO aHAIM3HPAHO y
OKBHpY Tpeher nema, Tako na hemo ce OoBAe camMO OCBPHYTH Ha Haj3HA4ajHH]E TPOMEHE Yy

OBMM IPONMCHMA KOje 3HauajHO MOTY Ja yTU4Y Ha HHBECTUILIMOHE MIPOjEeKTeE.

[Touehemo oy 3akoHa O 3aIITUTH )KUBOTHE cpeArHE Koju je ycBojeH 2004.roqune (,,Ci.
1. PC*, 135/2004) u 3akoHa o ynpasseamy otnaaoM u3 2009. roqune (,,Cin. m. PC*, 36/2009)
KOJU TpEACTaB/bajy OCHOBY 3a pa3BOj CaBPEMEHE 3aKOHCKE peryjaTruBe IO yIieqy Ha
eBporicky y PenyOnunu CpOuju. Hanpen HaBeaeHM cUCTEMCKM 3aKOHU Cy OWJIM 3HauyajaH
KOpaK HaIpe]| y Mpolecy ycaramiaBama, Tj. XapMOHHU3aIHje WHCTUTYITHOHATHOT OKPYXEHha

y obnactu yiipaBJbakba OTIIAAOM Y HaIJ_IOj 3C€MJbU Ca CBPOIICKUM HU3BOpHMaA IIpaBa.

JlaHac cy y HaIlloj 3eMJbU 3aKOHM Y BEJIMKOj MEPU Y CarIaCHOCTU Ca €BPOIICKUM, allid

je mpobisiem y mpoliecy UMILIEMEHTAIMje THX HOpMU. Buie je y3poka Koju cy JAONpUHENN
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OBaKBOM CTamy y Mpakcu. Hajupe Cy MHCTHUTYyIH]E KOj€ Cy CIPOBOIWJIE 3aKOHE IOKa3ae
HEJIOBOJbAH CTEIICH 3PEJIOCTH M CIOCOOHOCTH J]a Ha MpaBU HAYMH CBE NMPUBPEIHE CYOjeKTe
yIIO03Hajy, 00yYe M aJICKBaTaHO KOHTPOJIMIIY M yCMEpPE HUXOBO JCJIOBAIE Ka IOIITOBAKY
3aKOHCKUX HOpMH. EBporicka perynarupa je y o0iacTy ynpapjbama OTIAI0M JAIEKO CTapHja
W CIIOKCHHja O] pEeryjJaTUBE Yy HAIIO] 3eMJbH, TaKO Ja TOTIyHAa HMMIUICMEHTAIMja OBHX
MpoNKca y KPaTKOM POKY Y aKTYCIIHUM OKOJHOCTHMMA HE MOXKE JIaTH 3HadajHEe pe3yirare.
[TpuBpenHu cy0jeKTH Cy BEIMKH MPOOJIEM MMAJU U ca pa3yMEBambeM 3aKOHCKHX HOPMH KOje
Cy 3a BUX Omia MOTIyHa HOBWHA, A jé M30CTaHaK opraHu3anuje Beher Opoja paguoHuUNa U

CEeMHHapa Ha OBy TEMY 3Ha4ajHO YCIOPHO MMILJIEMEHTAIIN]y HOBUX IpOIHcCa.

Cee nmo 2016. rogune Huje OWIO 3HAYAjHUjUX HM3MEHa y Mpomucuma y obnactu
yIlpaBJbama OTIagoM. Taja je oo 10 3HaYajHUX U3MeHa U omyHa Beh nmocrojehux 3akoHa
KOje Cy MMalle 3a IiJb J1a OTKJIOHE HEIOCTATKe KOje Cy aKTyellHa 3aKOHCKAa pellea MMaa.
[Ipomene cy Owmie crpoBeneHe Kpo3 3aKOH O M3MEHaMma M JIOIyHaMa 3aKoHa O 3allTHTH
xuBoTHE cpenune (,,Ci. mi. PC“, 14/2016), u oHe cy ce yriaBHOM ofHOCHUJIE Ha opMupame
T3B. ,,3eJIeHOr OoHAA™ KOJU MMa 3a IHJb (PMHAHCH]CKO MOCPEOBaKkEe y 00IacTH OuyBama U
ONP)KUBOT KopuIThewma KUBOTHE cpenuHe. Meja je ma ce ox cpencraBa Koja ce MPHUKYIE Y
¢doHay nmomarHo (uHAHCHpAjy MPOJEKTH KOjU TOACTHUYY 3aIITHTY XUBOTHE CPEAHMHE, TIIE
Crajajy u MHBECTHLIM]e y peluKiIaxHe 1eHTpe. Ha oaj HauuH he ce, kako uctuuy Kperuh &
MunenkoBuh-Kepkosuh (2017, ctp. 228) MHOro TpaHCHapeHTHHje KOHTPOJUCATH KaKo

IMPUKYIIJbalke CPEACTaBa, TAKO U (b MXOBO HAMCHCKO TPOIICH:C.

ITouetkom 2016. ronyiHe U3BpILIEHE Cy IPOMEHE M 3aKOHA O YIPaBJbiby OTHAAOM U TO
ycBajameM M3meHna u qomyHa 3akoHa o ynpasibamwy otnaaom (,,Ci. . PCY, 14/2016). usm
n3MeHa Omino je Ommxke AedUHHCAmE MOJjMOBA KAao INTO Cy MOCTPOJEHE 3a YIPaBJbame
OTHAJIOM, OJlIarame OTIHaJla, MPUIIpeMa U MOHOBHO UCKopulllheme oTnana u Ipyro. JenHa of
3HauajHUX M3MEHa TUYe Ce yCJOBa IOJA KOjUMa CEeKyHJapHe CUPOBHHE HEMajy BMILE CTaryc
ornana, Beh he umaru craryc cHpoBHHA, 1A C€ TEXHIITE ca MPOIeca BUXOBOT 30pHbaBama
npebailyje Ha TTOHOBHO HMCKOpHIIheme TOT oTnaga y mepu y kojoj je moryhe (Kpctmh &

MunenkoBuh-Kepkosuh, 2017, ctp.230).

[TapanenHo ca yBoh)emeM HOBHX TepMUHA U OJinkeM ofpehuBamy nocrojehux, jenHa
071 3Ha4ajHUX HOBHMHA CE€ OJHOCH U Ha (OopMHpame JeAMHCTBEHOI WH(POPMALMOHOT CHCTEMa
3a M3BEUITAaBamkE O OTMAAy. YMECTO TPaJWIMOHATHOT M3BEIITaBama KOje Ce 3aCHUBAJIO Ha

156



ManupHO] JTOKYMEHTAIlMjU, YBEIEH j€ CJIEKTPOHCKH CHUCTeM HHPOpMHUCama Y BHUIY
Hanmonanmnor perucrpa m3Bopa 3arahuBama-HPU3, koju je jomr 2015. romuHe mocTao aeo
[TpaBwiHKKa 0 0Opacily THEBHE €BUJICHIN]E U TOMUIIHET N3BEIITAja O OTHAAY Ca YIIyTCTBOM

3a BEeroBo nonymasame (,,Cin. [macauk™ PC, 95/2010, 88/2015).

Ca acnekra mpoleca XapMOHHM3allMje MpoIuca y OOMacTH YIpaBibama OTIAIAOM,
Penryonuka CpOuja je y BeTMKOj MEpH MHCTUTYLMOHATHU okBUp EY TpaHcmonmpana y cBoj
(aKTHYKK U TIPAaBHU MHCTUTYIIMOHAIHY 1opeaak. [Ipuirkom Tor mpoiieca HHje ce yBakaBaja
COCcOOHOCT MHCTHUTYLIMja y HAIIOj 3eMJBH J1a T€ MPOIKCE CIPOBENY, TAKO Ja Yy ApYyrayujeM
aMOMjeHTy y OJHOCY Ha OHaj y 3emibama EY 3aKkoHW HHCY MOIJIHU Ja OCTBape CBOj MyHH
epekar (Kpctuh & Munenkosuh-Kepkosuh, 2017, ctp. 237). Y HapegHOM MepHOAY ce
0YeKyje MOCTEINEHO jayarme MHCTUTYIIMOHATHUX KaranuTeTa Koju 6u omoryhunu epukacHujy
NIPUMEHY YCBOjEHE 3aKOHCKE peryjaruBe, Jajbe yHarpeheme mocrojeher HHCTUTYIIHOHAIHOT

OKBHUpA U HErOBO MPUOIMKaBAHE EBPOIICKOM.

JlasbuMm yHampehemeM cucTeMa M3BelITaBakba O TOKOBUMA OTIA/Ia OYEKYje Ce U JaJbH
pa3Boj 3aKOHCKe peryiaruBe U nosehame Opoja 3aKoHa KOjEMa Ce PEryHUIly POU3BOAM KOjH
[I0CTajy MOCEOHM TOKOBM OTHAJAa, Kao IUTO je To ciayyaj y 3emsbama EY. Bemuku Opoj
NpaBUIIHUKA KOjUMa CE€ TPEHYTHO peTyNuIlIe 3HadajaH Jeo oBe o0nacTu OM MOCTENeHO
Tpebano aa Oyne 3aMemeH 3aKOHMMA, IITO OM y BEJIMKO) MEPH YHAIIpenuso nocrojehe crame
y obnacTu ympaBibama oTmagoM. CBe TO OM y KOHAUHOM 3HA4YajHO OJIAKIIAJIO MOCIOBAHE
PELMKIIQXKHUX IIeHTapa Koju Ou Tpebasio ma Oyny, ycies cTBapama 3HayajHUX JPYLITBEHO-
eKOHOMCKUX OeHe(uTa HIMpo] JIPYIITBEHO] 3ajeJHHUIIM, AJ€KBAaTHO M HarpalleHu y Bumy
MOBOJBHU]JET TPETMaHa y OIHOCY Ha OCTajie MPUBpPEIHE CYOjeKTe M (PMHAHCHU]JCKE TMOJPIIKE

TpIKaBe.
4.4.3 Ilpomene y nasuxama nompouwiaqa u nonauwiary npouseohaua omnaoa

Jeman on 3HauajHUX (haKTOpa KOjU MOXKE YTUIIATH HA TPAXKIbY 3a yCIyrama Koje Hynie
PEIMKIKHNA IEHTPU jeCy W NPOMEHE Yy HaBHKama IOTpoIllada W Tpou3oBohaya oTmajna.
[Totpebe W HaBHKe TOTpoOIIada €BOJYHPA]y TOKOM BpEMEHAa M WHHMa je TOTPeOHO
MpUJIAroAuTH ce Ha onapeheHn HaumH. Y nemy, pasMarpahemMo mpoMeHe Yy HaBUKama
MOTpoIlaya MPOU3BOAA KOjU C€ OBJIE CMarpajy MPEeAMETOM pelUKIaxe, Tj. KOPUCHHUKA

ayromoOmita u EE ypehaja. YOp3anu pa3Boj Hayke ¥ TEXHUKE JOHEO j€ U TIPaBy PEBOIYIH]Y
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Kako Ha CTpPaHHU MOHYJE OBHX ypehaja, Tako M Ha CTpaHM TPAXKHE KPO3 MPOMEHE y HaBHKaMa

U KPpUTEPHUjyMHUMa FBUXOBUX MMOTEHIIN]aTHUX KOPUCHUKA.

YMecTo TpaJuIMOHAIHUX YIOTPEOHMX BPEJHOCTH OBUX IPOM3BOJA, MOTCHUjATHU
KYIIM Cy TOYENH JIa C€ MPUIMKOM KYITOBUHE BOJIE U HEKUM JOJJATHUM IOTOJHOCTHMA KOje
pou3BOAM HyAe. Tako je Ha mpuMep, KOJ KyIOBHHE ayTOMOOWIA HeKaga Ouiia BakHA CaMo
OCHOBHa (yHKIMja OBOT IMPOU3BO/AA, a TO je TPAHCIOPT NyTHWKA. JlaHac mpowm3Bohaun
OpOojHUM JIOMAaTHUM OIlIHjaMa ayTOMOOWIa, KOjeé C€ OJHOCE Ha pa3IMuuTe OOJIMKE
ACHCTCHIINjE¢ y BOXIbHU, MOBehame CUTYPHOCTH NMyTHUKA, aITEPHATUBHE XUOpPHUIHE ITOTOHE,
MOTYhHOCTH TOBE3MBama ca OCTaJINM ,,MaMeTHUM * ypehajuma u apyro, mocreneHo ckpehy
NaKiby ca OCHOBHHUX Ha JiofiaTHE onmuje. KyIiy y TakBOj CUTyallHjU MTOCTajy CBE 3aXTCBHUjU
1 u30UpJbUBHjH, jep ce MpaBa OUTKa Koja omabupa Mojena caja BOAU Ha IMOJbY JOAATHUX
YIOTPeOHUX BPEIHOCTH, a HE HA IT0JbY OCHOBHUX BPEIHOCTH KOje ce TUYy mnpeBo3a. To mame
yCIIOBJbaBa 3HAYAjHE M3MCHE y CaMOj KOHCTPYKIMJH BO3WJIAa W CTPYKTYpH Marepujaia y

BO3UITY, IITO Yy KpajH:eM JOBOAH OO SaXTeBHI/Ijer IIponcca pCUuuKIIaxe.

W y rpynu enekTuYHe U eIEKTPOHCKE OTpeMe, Koja je 3HATHO XETepOreHHja y OHOCY
Ha ayToMoOuJe, JONUIO je Takohe 10 3HaUajHUX MPOMEHA Kako Yy HaBUKaMa MOTpolIadya, Tako
U y ceKTopy mpousBohaua oBux ypehaja. 3a pa3nuky on TpaJuIIMOHATHUX YHOTPEOHUX
BpEIHOCTH ypehaja KojuMa cy ce MOTpOIlIauu HEeKala BOAWUIN MPUIMKOM KYIIOBUHE, 1aHaC Cy
y NPBHU TUTaH CTaBJhEHE JIOJIaTHE BPEIHOCTH KOje orpenesbyjy omadup ypehaja. Hekana cy ce
Ha MpuUMep, KOJ KYNOBHMHE pacxJaAHuX ypehaja Kynuum oOOMYHO BOIMIM (PUHUKUM
KapakTepuCcTUKaMa y TOIvIey BeIM4YUHe, 3allpeMUHe U KarmanuTera xjgahema. [lanac kynuu
cBe Buie oOpahajy maxmy Ha oapeheHe momaTHe omipje Koje OBH ypehaju Hyne y BUILY
palMoHa HUje TOTPOIIKE EHEpPruje, HUXOBOI IOBE3MBama ca ,,lIaMeTHUM ypehajuma,
MoryhHomthy mporpamupama U npuiarohaBama creupUUHUM noTpedama CBe 3aXTEBHUJUX
kynaua. OBo je JOIPHUHENO 3Ha4ajHOM 3a0KpeTy Y Mpolecy MPOU3BOIE, N je U MPOU3BOAHU
MpoIiec TMpeTprieo 3HavyajHe n3MeHe. [lopea cBe 3aXTEeBHHMjHUX Kylala, 3aKOHCKA peryjaTruBa
cBe BuIIe TMoBehaBa mpuTHCak Ha mpou3Bolade y Momieay MpHUIpeMe THX MPOU3BOIA U 3a
IpoIeC peluKIaxe joll y ¢a3u MPOU3BONE, jep JaHac ycien ckpahema XKMBOTHOT BeKa
CBUX ypehaja 0 TMM cTBapuMa C€ MOpa pa3MHUIIJbaTH MHOTO paHHje. Y CTPYKTYpU OBHX
ypehaja monaszu 1o moBehama yuenrha caBpeMeHHX MaTepHjajia KojuMa ce MpoIec PEIUKIaKe

taxohe Mopa npunaroautu. Kon cBux pacaxiannux ypehaja ce ycnen 3Ha4ajHUX HETaTHUBHUX
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edekara PpeoHN MOCTENEHO 3aMEBY]y Mame IITEHUM T'acOBHMA, IITO MPOIEC PEIHMKIAKE

OJIaKIIaBa.

4.4.4 Texnonouixke unosayuje npouse00a u Mooena nocio6ara u pa3zeoj yupKyiapHe

eKonomuje

Kaxko 6u ce 3amoBospuie pacryhe npedepeHiyje Kynama y norieay kopumhema cBe
Beher Opoja pasmUUUTUX CIEKTPUYHHUX ypehaja Koju €BUACHTHO HAKOH ymoTpede MocTajy
OTHaJ Ha jeqHOj, Kao U noBehame nmorpede 3a 3alITUTOM KUBOTHE CPEIMHE HA APYTroj CTPaHH,
TPaaUIIMOHAIHY JIMHEAPHU €KOHOMCKH MOJIEIM MOPAJIH Cy Jla ce TpacGOpPMHUIILY U IPUIIarosie
HOBOHACTAJMM OKOJHOCTHMA. [IpedepeHiuje caBpeMEHHX Kymala IocTale Cy BpIIo
pasHOBpCHE. 3a 3aJI0BOJbCHC HUXOBHX MOTPeda Ce KOPUCTU INMPOK JMjana3oH MPOHM3BOAA
YHjH je )KMBOTHU BEK 3HA4ajHO CcKpaheH, IITO 3a pe3yATaT uMa Kpeupame BEIWKE KOJIHMYUHE
OTIaJa U CTBapa MPHUTUCAK HA JKUBOTHY CPEIHHY. Y TaKBUM OKOJHOCTHMA TPaJWIIMOHAIHU
JMHEApHH MOJICNIU, KOjU CE 3aCHMBAjy Ha JIMHUJCKOM KpeTamy MarepHjajia y jelIHOM CMeEpY,
MOCTENEHO OWMBAjy 3aMCHCHU IUPKYIAPHUM MOJICIIMMA, KOjU CY NPUXBATIBUBUJH Y TIOIJICTY
3alITUTE )KUBOTHE CPEAMHE. Y TOM KOHTEKCTY, aKTyeJIHE MPOMEHE Y IOCIOBHUM MOEIHMA
WAy Ha PYKy JajbeM IMOJCTHIAky OTBapama PEUMKIAKHUX IeHTapa Oyayhm na mpouec
pEILMKIIaXKe MPEACTaBIba jellaH O/l KJIbYUHUX HHCTPYMEHATA 3a MPEBOh)eHe TPATUIIMOHATHUX Y
caBpeMeHe Mojienie. OBUM mpoliecoM ce oMoryhasa, Hajrpe MOHOBHO KopulIheme 1MojeInHIX
JIeNIoBa MPOM3BO/A, Kao IITO j€ TO ClIy4aj ca pe3epBHUM JEIOBHMAa KOJ ayTomMoOusa, mpu
4eMy J10J1a3¥ JI0 3a0KpYKeHa Mpoleca KpyKemba CUPOBHHA. Y CBUM OCTAJIMM CITy4ajeBHMa,
PELMKIIA)KOM HCTPOLICHUX IMPOU3BO/Aa CE€ BEIMKHM J1e0 Beh CTBOpPEHHMX CHUpPOBHHA MOHOBO
Bpaha y NMpou3BOIHU NpOIEC M HAa Taj HAYMH CIpeYyaBa HUXOBO OJIArame y NMPUPOLY U

TpajHu ryOuTaK pecypca U eHepruje.

Jlyro ce moj ynpaBjbamkeM OTIAJOM MOAPa3yMeBalIo CaMO HErOBO TPAjHO OfJIarame
WIK MaK crabuBame. To Cy U Aajbe JOMUHAHTHU OOJIUIM OJJIarama OTNaja y CBETY YIPKOC
TOME ILTO JOBOJIE /IO BEJIMKUX M TPajHUX T'yOUTaKa y CYNCTaHIM M €HEPTUju y3 CTBapame
OTPOMHOT TPUTHCKA Ha JKUBOTHY CpPEIUHY. Y TaKBHUM OKOJHOCTHMA, OOJIaCT YIpPaBJbamba
OTHAJIOM T0CTaje 3HauajaH MOACEKTOp Y OKBUPY Mojella LUpPKYJapHE €KOHOMH]e, IMOIITO
oMoryhasa MOHOBHO HCKOpHUIIhEeWmE pecypca, YIITeAe Yy eHepruju u yOakaBame MPUTHCKA

Ha xuBOTHY cpenuny (Ghisellini et al, 2016, p. 16).
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Jeman on mraBHMX 1MJbeBa WMILIeMeHTanuje menokymHor CE makera je mame
yHanpeheme cucTeMa ynpaBjbamkba OTHAJAO0M, MOCCOHO y 00NacTH MPEBEHIMjE Kpeupama
OTIIaJ1a, WITO UAE AUPEKTHO Y MPUIIOT JAJbEM MOACTULAKBY OTBApaka PEUUKIAKHUAX LEHTapa
Y MHTEH3MBHpama mpoleca pernukiaxe. [Ipouemeno je na 6u y epu yop3aHoTr pa3Boja HayKe
n Texuuke npumena CE monmena moria nma mosene o nosehama MpoayKTUBHOCTH o1 3%
TOMMIIKBE y3 CTONY pacTa APYIITBEHOr Ipom3Boda on 7%, y3 nomaTtHe OeHedure of

nosehama ctone 3anocienoctu (Ellen McArthur Foundation et al, 2015, p.11).

Ha ocHoOBy cBera Hampea HaBEIEHOT, MOXE C€ 3aKJbYUUTH Jla CaBpEMEHE MPOMEHE Y
o0JIaCTH TOCIIOBHMX MOJEJIa WOy Ha pPYyKy pa3BOjy M JajbeM IMOJCTHIAy Ipoleca
peLMKIIaXKe U U3rPailbe HOBUX PELUKIKHUX IeHTapa. O BbUX ce YIpaBo O4YeKyje KJby4dHa
ylora y MOCTYIKYy IMpeBolermy TpaIuIMOHAJIHUX Yy CaBpeMEHE IOCIOBHE MOJENe KOju ce
3aCHUBAJy Ha KpyXkemwy Marepuje. Ha oBaj HaumH ce WHAMPEKTHO yTHYE Ha CTBApambe
3HAYajHUX JPYIITBEHUX OeHe(uTa, MOIITO Cy CaBPEMEHH ITOCIOBHU MOJCIH MPUXBATJEUBHjU
ca acmekTa >KMBOTHE cpeJuHe M omoryhaBajy OIp)KMBOCT €KOCHCTEMa Ha IYXH pOK.
[Tpou3Bonu Koju CBE paHHje yna3e y NpolLec PeHuKiIaxKe Cy JaHac CBE CIIOKCHUJH U CaJipiKe
IIMPOK CIIEKTap Marepujana Koje je Moryhe HW3ABOJUTH W PEHUKIMPATH W THME MOHOBO
ykJbyuuTH 'y cnenehum mpowmsBomHm mmkiyc. Ca TOr acmekra ce MpOoIecy pPeluKIaxe
MI0CTaBJbajy CBE 3aXTE€BHUjU LUIbeBU. OHM Cy JEIMMUYHO OJIAKIIaHU YMHEEHHUIIOM Jla Ce JOIlI
y (ha3u mpou3BO/IHE CABPEMEHUX MTPOU3BOJIA AKTUBHO PA3MUIILbA O BbUXOBO] PELUKIIAXHU IITO
y TPOILJIOCTH HUje OWO cilydaj, Ta ce JIe0 OJTOBOPHOCTH MPEHOCHU MPOU3BOhaunma y BUIY

bHUXOBE NPOTYKEHE OITOBOPHOCTH.

4.5. CHeIII/I(l)I/I‘IHOCTI/[ NMPpUMCEHE aHAJU3€ TPOIIKOBA U KOPUCTH Y OLICHHU

C€KOHOMCKE OIIpaBAaHOCTH npojeKaTa PECUHUKJIIAKE

[lo3Hato je na aHaiM3a TPOILIKOBA M KOPUCTH CBOj MYHU MOTEHIUjal HApPOYUTO
MoKa3yje Koj IpojeKara KOoju Cy O MOoceOHOr 3Hauaja 3a JPYLITBO U MMajy y ceOu BHCOK
HUBO OeHeduTa 3a MUpy APYIITBEHY 3ajeqHuiy. Ty ce mpe cBera MUCIHM Ha BEJIHKE MPOjeKTe
3 obmactm MHQPACTPYKType TOMYT H3rpajambe ayTo-IIyTeBa, TYyHENA, MOCTOBA, 3aTUM
yHarpehema eJIeKTpO M TEICKOMYHHKAIIMHE MpEeXe, H3TPaamhe BEIUKAX EHEePreTCKUX
noctpojema u ipyro. OCHOBHa KapakTepHUCTHKa OBAaKBUX IpojeKaTa je Jja OHU y ceOu caspike

BHCOK HM3HOC JAPYIITBEHUX OeHeduTa 3a Koje HE MOCTOjU aqeKBAaTHO TPXKHUIINTE Aa OU HX
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BpEIHOBAJIO, T1a C€ Ty KAa0 MHBECTUTOP jaBJba JIpikaBa Koja 3a pauyyH yHarpehema Omarocrama

cBux rpahana nmokpehe oBe u BUMa CIIMYHE MTPOjEKTE.

Jlyro ce cmarpainio ma CBA mpoHanasu npuMeHy caMo Y HaBeJACHUM MPOjeKTHMA H Jia
je y cimydajy mpojekara KOju HUCY W3 Hallpell HaBeJeHUX OOJIACTH, W YUjU HHBECTUTOPHU
70J1a3¢ U3 MPUBATHOT CEKTOpa, IIPUMEHA OBe aHallu3e orpannyeHa. Ca mpojekTiuMa y ooaacTu
pEeLUKIaXe je CHTyaldja Japyraddja. Y CaBpeMEHHMM YCIOBHMA IIOCJIOBamba MPOoOIeM
Kpeupama M aJeKBaTHOT TPETMaHa CBUX BPCTa OTIAJa MOCTaje 3HaYajaH M MPETH Ja YTPO3u
OZIP’)KUBOCT cUCTeMa. Y TaKBUM OKOJHOCTHMA M3rpajiiba aJICKBaTHOT CHUCTEMa YIPaBJbarba
OTIIaJIOM APYIITBY JOHOCH 3HadajHe OcHeuTe, Ma Ce M Ha OBE MPOjeKTe Tpeda MPUMEHUTH
aHanmm3a TpomkoBa U kKopucth. CylmITHHAa TpPUMEHE OBE aHaju3e je aJleKBaTHa
uaeHTH(UKAIMja CBHX TPOIIKOBA M KOPUCTH, MPOIEC JUCKOHTOBaMbA Y IUJbY MOCTH3ambha
YIIOPEIMBOCTH M Ha Kpajy mopehema Kako OM ce oxpeauia NPUXBAT/bUBOCT UWHBECTUIIMOHE

aJlTepHaTuBE.

TpaguiroHaIHU CUCTEMH YIIPaBJbalba OTIAA0M, Y CKIaly ca JTUHEAPHUM ITOCIOBHUM
MOJIETTUMa, TTOAPa3yMeBaJIX Cy JOMHHAHTHO OJUIarame KPeHpaHor OTnaja Ha aenonrnjama. Ha
OBaj HAYMH je J0JIa3WIO0 JO T'YOMTKa Ha CYICTAHIM YCJEA TPajHOT HCKJbYYHBamkba THX
Marepujaja U3 MPOU3BOJHOT IMKIyCa M JOJATHUX TPOIIKOBA y BHIY aKyMyJHpaHe SHEpPruje
KOja je Ha Taj HAUMH 3ajeJHO ca OTmaJoM OuBaja u3ryojbeHa. VcroBpeMeHO mupemeM
JIENIOHMja C€ PYUHHUPA 3eMJBHIITE, TAKO J]a IO TOM OCHOBY APYIITBO O€JIEKH TPAJHO CMAKHECHE

Ojarocrama.

[ToreHnMjamHU TPOIIKOBM Y BapHjaHTU TIJ€ HE IMOCTOJU TMPOLEC perHUKIaxe
npezcTasibajy OeHepure y CBA, rie ce kao antepHaTua mpeyiaxe MoJIeN peluKiIaxe Jiena
ormana. Tako na ce y 6enedure on mpojexara MpUMEHe PEIUKIIaKe OTHaaa JaBibajy YIITEIe
Ha MMe yKHJamka TPOIIKOBA OfjIarama OTMaja Ha JCTOHHjaMa, TPOIIKOBU MPUKYIIJbAmka TOT
OTHajza W JpPYyrd TPOLIKOBU U pa3HE EKCTEpHalIHje KOje Ce MO0 OCHOBY OBAKBOI TpeTMaHa
oTnaja jaBipajy (cnuka 4.2). Kaja ce npuMeHu mporec perukiaxe aejia oTnaaa jaBibajy ce u
ofpeheHn TPOmKoBH. Y TOj aNTepHATHBU Ha CTPAHM TPOIIKOBA CE jaBJhajy CTAaBKE BE3aHE 3a
MIPUKYTUbAE M aJIEKBaTHO COpTUpame oTnana. Kao mpous3Box mporeca peryKiaxe jaBibajy
ce CeKyHJapHe CUpOBHHE Koje je Moryhe mpojartu Ha TP>KUIITY Tako Jia ¢c€ YKYITHH TPOLIKOBU

yMamyjy 32 U3HOC IpUXojia 0 OBOM OCHOBY. Ha kpajy ce ynopehuBameM CBUX TPOILKOBA U
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KOPHCTH JI0JIa3W JI0 OJrOBOpa Ha NMHUTAmkE Ja JIM je MOJE] PElUUKIaKe MPUXBATIHUB Kao

AJITECpHATHBA oJJiaraky OTIIaga Ha I[el'IOHI/Ij aMa.

ExcrepHanuje
\ TpoIlIKOBH
IInye NomEa IIpUKYIUbAKke
DUHAHCH | CKH TImyc + - TInyc
TPOLIKOBHA
[IpUKyIbame TpoOIIKOEH | W— S
3a ofJlarame
MMunyc
TpsxkHIIHA
Hpyro EpemHOCT

Ciuka 4.2. KoMmmmoHeHTe IMPUMCHE aHAJIN3C TPOLIKOBA U KOPUCTHU HA PCLUKIIAKY
H3Bop: Denne et al., 2007, p.3.

OBakaB THIT aHAJM3€ TPOIIKOBA U KOPUCTH CE MOXKE MPUMEHHUTH KOJ[ OTIa/1a KOjH Kao
JITePHATUBY PELIMKIAXU UMa OJJlarame Ha JENOoHMjaMa, LITO je Cilydaj ca HajBehuM jaenom
ornaza u3 npomahuHcraBa. Kox peuukinaxe ayroMoOmia U €JIEKTPUYHE M EIEKTPOHCKE
ompeMe CUTyallyja je npyraddja, Oynyhu aa 3a oBaj BUJ OTIaa HUJ€ MPUXBATIHUBO OIJIarame
Ha JICTIOHHWjaMa TIOMITO CaapXKH JOCTa OomacHWX marepuja. Kom Te aHanmmse ce Ha CTpaHH
TPOLIKOBAa jaBJbajy IUPEKTHO TPOIIKOBM 3araljema >KMBOTHE CpEeIMHE Kao MOCIequIa
HEea/IeKBaTHOI TpeTMaHa OBe BpcTe oTnajga. Haume, penukiaka OBOr OTMNaja Hema
QJIITEpPHATHUBY, YKOJHMKO CE€ OBH TPOM3BOAM HE YKJby4e y MoceOHE TOKOBE OTMaja IPYIITBO
Oenexu TpajHU T'yOuTaK y BUAY 3araliema >KMBOTHE CpeMHE KOjH MOTy jJa ocete u Oymayhe
resepanyje. Ha cTpaHum KOpUCTH O]l peLUKIa)ke, Haja3e Ce CIUYHU E€JIEeMEHTH KOjU Cy
IIpUKa3aHu Ha HaBeAeHo] ciuiu 4.2. [lopen nupektHux GeHeduTa of nMpoaaje peHuKINpaHuX
CHUPOBHHA, jaBJbaJy CE€ U JPYIITBEHO-€KOHOMCKHM OeHeUTH y BHUAY CMambeHE EMHUCH]je
IMTETHUX TacoBa W YIITeAa y CEHEPruju Kojeé Cy Yy OKBHpPY OBOT TIOTIaB/ba Beh
uaentudukonane. Taj geo 6enepura je Moryhe MOHETH30BaTH M Ha Taj HAYMH UX YKIbYUUTH
y aHaJu3y, ajli MOpel HUX MOCTOje U JPYTH KOjU CE€ caMO HaBoJe, Kao LITO Cy MOHOBHO

uckopuiheme BpeJHUX MaTepyjaia u3 oTrajia ¥ cCMambeHe yrnoTpede poCUIHuX ropusa.
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VY mpwiior mpuMeHH aHajiM3e TPOIIKOBA W KOPUCTH Ha MPOJEKTE PEIUKIIaXe HajO0O0Jbe
roBopH akTyenHu Boaud EBporcke komucuje 3a mpumeny CBA 3a nepuoza 2014-2020. rogune
y KOME€ c€ IMOpeA CTyAdja Cilydaja MHBECTHIIMOHHMX IpojeKara Koje ce OIHOCe Ha obiact
U3rpagme HHPPACTPYKType, Hala3e U MPOJeKTH KOjU Ce THUUY 3alITHTE )KUBOTHE CPEIMHE, a
KOHKpeTHO M TperMana otmaza (European Commission, 2014a, p.158-168). To je Benuku
KOpaK Harpe]] y OqHOCY Ha nmpeTxoxHu Boaud u3 2008. roquHe y KoMe He IOCTOjU JIE0 KOjH ce
OHOCH Ha 3AIUTUTY XUBOTHE cperauHe. OBakaB MPUCTYN HAMISKHUX Tena y EBpomckoj
YHHjH je HajOOJhH JJO0Ka3 3Ha4aja Impojekara y o0nacTu yrpaBibama OTHaIoM 3a OyayhHoCT U
MOCTH3akbe¢ OCHOBHUX IPEAYCIIOBa 32 OCTBApEHE OAPKHUBOT pa3Boja. CBakM MHBECTHIIMOHU
MpojekaT y OBOj OOJlacTH Tpe ycBajamba M peaius3alyje Mopa Mpohu U Kpo3 aHaluzy
TpOIKOBa 1 KopucTH. [IpuMeHa oBe aHanmM3a nMpeacTaB/ba HEMUHOBHOCT 32 CBAKH MPOjeKaT y
00JIacTH peruKIIaxKe, jep ce caMo Ha Taj HAYMH MOXKE MICHTU(UKOBATH ITyH MMOTEHIHjall KOjU

HpOj CKTHU PCHUKIIAXE JOHOCC.
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V AHaJjin3a onpaBIaHOCTH MHBECTHPAKHA Y PEHHMKJIAKY: CTYyAUja caydaja

OBaj aco aucepranmje ce OaBU CTYIM]OM cllydaja PEIUKIAKHUX IIEHTapa 3a TPeTMaH
HCTPOIICHUX ayTOMOOWJIA U EIIEKTPUYHE U CJIEKTPOHCKE ompeMe. AHaIM3upajy ce 1Ba
HE3aBUCHA WHBECTHIIMOHA MPOjeKTa KPO3 JBE pa3yMyMTe nepcrnekruBe. Ha jenHoj crpanw,
(MHaHCH]CKa aHaNMM3a MMa 3a IUJb Ja TMOKaxe MpopUTAOUIHOCT IMPOjeKTa ca acleKTa
WHBECTHTOpA, JIOK CE Ha JPYroj CTpaHu Bpiie oapeheHa npunarohaBama U UCTH TIpOjeKar ce
carieraBa M3 TEpCHeKTHBEe ApymTBa y wneiauHH. Iloceban akmeHar ce craBjba Ha
UICHTH(PUKOBAKE JIPYIITBCHO-CKOHOMCKHX OcHeHuTa KOju Cy TOCEOHO H3PaXCHH KO
npojekara penukiaxe. Kako 6u ce mro Oosbe carienand YKymHH OeHE(UTH U TPOLIKOBH,
Kako ca acleKkTa WHBECTHTOpA, TaKO W Ca acleKTa JPYIITBA y IEJIMHHU, HA KOHKPETHE
WHBECTHIIMOHE TPOjeKTe Mo mpenopyiu EBporicke xomucuje npuMmeHunhe ce MeTomoyoruja
aHaJIM3e TPOIIKOBA U KOPHCTU. AHAIN3a Ce CIIPOBOIU HA MPAKTHYHOM IPUMEPY PEIMKAKHUX
[IeHTapa, a Ha OCHOBY TO/IaTaKa W3 3BaHMYHUX (PMHAHCHU]CKUX HM3BEILTaja KOMIIAaHHja KOje ce

0aBe OBOM JiesiaTHoIIhY.

Haxkon nedunucama nuibeBa, HaeHTHU(HKALN]jE TpOojeKaTa U aHaJIu3e TPAXKbe KOJU Cy
JaTH y TPETXOJAHUM TOTNIaBJbUMa, OTPEOHO j€ CIPOBECTH Hajpe (PUHAHCH]JCKY, a TTOTOM
JPYIITBEHO-€KOHOMCKY aHaJHM3y Ha Hampe/a HaBeleHE IMPOjeKTe pelHKIaXke ayTroMoOmia u

CJICKTPUYHOI U CJIICKTPOHCKOT OTIIa/J1a.

5.1. Ilpumena CBAy onieHu onpaBIaHOCTH HHBECTHPAHKA Y PELHMKJIIAKY

ayToMo0mnIa

Ckpaheme KOpUCHOT KMBOTHOI BEKa ayTOMOOMIIa, Y3 UCTOBpeMeHO noBehame obuma
MPOU3BOJAKE BO3UJIA, CTBAapa BEIWKU IMPUTUCAK HA KUBOTHY CPEAVMHY Y BUAY Kpeupama
BelMKe KonmmyuHe ortnana. KonmenTt wucrpomenux Bo3wna (ELV) npusnaunm cBe Behe
MHTEpECOBamke y CBEeTy Oyayhu na ce, Kao M 'y CBUM OCTaIUM cdepama NOTpOIIbe, Tpodiaem
OTIaJla jaB/ba W TPETH Ja Yrpo3u OAPKUBOCT cuctema. Kako Oum ce uaeHTH(HUKOBAO
MTOTEHITH]aJTHU TTPOOJIeM UCTPOIICHUX BO3MIIA, MOTPEOHO j€ CITPOBECTH OAroBapajyhy aHamuzy

koja he moka3zaTu 3Ha4aj pelMKIaxe ayroMooOusa, MACHTU(HKOBaTU cBe OeHedurTe OBOT
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mporeca W ykasaru Ha onpeheHe Hemoctarke. Kao mTo je Hampen HaBeACHO, HAjIpe ce
crpoBoaM ()MHAHCH]CKA, & HAKOH e M JIPYIITBEHO-EKOHOMCKa aHaiu3a Koja he omoryhuru
JIOHOIICHE OO0JEKTUBHOT CyJa O MPHUXBAaT/BUBOCTH TPOjEeKTa Ca acleKTa WHBECTUTOpA U

JPYIITBA y LEITHHH.
5.1.2.@unancujcka annusza

HcnnatuBocT mpojekra ce y (MHAHCHJCKO] aHAIIM3H OleHYje MOMONy KpuUTepHjyma
¢uHaHCHjCKE HETO CcaJalllibeé BPEIHOCTH, (UHAHCHUJCKE CTONE PEHTAOWJIHOCTH, U
KoeuuujeHTa KopucTd W Tpomkosa. IIpojekar ce mocmarpa y BPEMEHCKOM MEPUOIY OJ
JieceT TOAMHA IITO jeé yoOWuajeHo 3a MpOjeKTe y o0JIacTH MHIYCTpHje, MPU YeMy CE OBOM
Nepuoay A0/Aajy JBE TOMHE MOTpedHe Kako Ou ce oOaBuia moyeTHa ynarama. [lopehemem
YKYITHUX TPOIIKOBA M KOPUCTH Yy LEJIOKYITHOM IE€PUOLY EKCIUIOATalfje IpOjeKTa, H
MPUMEHOM TEXHUKE [MCKOHTOBama JOJIa3H Ce€ 10 BPEOHOCTH OCHOBHUX KPHTEpHjyma

OIIPaBAAHOCTU MHBCCTHUPAA Y Q)HHaHCI/IjCKOj aHaJIM3H.

VY okBupYy (hrHAHCHjCKE aHAIM3€ MPEY3UMajy ce MOoJAlM AUPEKTHO U3 (PMHAHCH]CKUX
M3BElITaja U OHA MMa 3a LIUJb Jla OKa)Ke UCILIaTUBOCT IPOjeKTa pPeLuKiaXke ayToMoousa ca
acrieKkTa TMOTeHIMjaTHOT WHBecTuTopa. HakoH neduHucama CTpyKType yharama, U3Bopa U
IUHaMKKe (MHAHCHpamwa MPOojeKTa, MOTPeOHO je AepUHUCAaTH OCHOBHE MPUXOAE U Pacxojie
KOJU C€ TeHepHIly MPUIMKOM pelMKiIaxe ayromoouna. Kao ontuManHu oOMM perukiaxe
y3uma ce 10.000 jenuauna rogumme. OBaj oOMM MpelCTaB/ba WHCTAIUPAHU KalaluTeT
ompeMe Koja je Hampe] HaBeIeHa Yy OKBHUPY Jiefla KOjU C€ OMHOCH Ha WACHTHU(UKAIH]Y
npojekra. Kaga ce Ta Kogu4rHa BO3MIJIa TIOMHOXH MPOCEYHOM TEKHMHOM ayToMOOmMIa n1o0uja
ce yKynHa KonuuuHa npepahenux ELV koja usnocu oxo 8.000t ronumme, na ce cXoJHO TOM

o0uMy perukiIaxe 1e(UHUITY OCHOBHH MPUXOAU M PacXOIu MPOjeKTa.

[Tpuxonu ce Mory mojenuTH Ha OCHOBHe W joxaartHe. [IpBu, koju umHe HajBehu n1eo
MIPUX0JIa, OTHOCE C€ Ha MPoiajy peUUKIMPAaHUX CUPOBHHA, JIOK j€ IPYTHU JE0 MpUXoja 3HaTHO
Mamy W TIPEICTaB/ba MPHUXONE O MpOojaje JejioBa KOJU C€ Ca HCTPOIICHHX ayTOMOOHIa
JIEMOHTHUPA]y U TIOHOBHO yMOTpeOsbaBajy y Apyrum Bo3uiauMa. [lopen HaBeneHux, jaBibajy ce
U TIPUXOM OJ CyOBEHIIMja 3a PELMKIIAXY OTIAaJHUX yJba, OTHAJHUX aKyMylnaTopa, U craprepa,
KOjU ce Takohe jaBjbajy y MameM H3HOCY. Y IMJby yTBphUBama IpBe BpCTe NpUXO/a,

MOTpeOHO je HJEeHTU(PUKOBATH CEKyHJapHE CHpPOBHMHE KOje C€ Wu3/Bajajy MNPUIMKOM
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pELMKIIa)Ke BO3MJIA, a 3aTHM Ha OCHOBY HUXOBUX OEp3aHCKHMX LEHA YTBPIUTH M HHUBO
HpUxoaa KOju Ce MO0 TOM OCHOBY ocTBapyjy. bynyhu na mely wucrporieHuMm Bo3mimma
JOMHHHpA]jy Bo3MIIa jomMahe Mpou3BOIbE, Kao pehepeHTHO BO3MIIO Ce y3uMa BO3MJIO 3acTaBa

Ckana 101/128 umju je cagprxkaj marepujania gary tadenu 5.1.

Tabema 5.1. CtpykTypa marepujana y ayromobuny 3acraBa Ckama 101/128

cpom oy )| Yeeuhe%

['Boxhe 0,626 75,00
AnymMuHUjyM 0,041 4,91
baxkap 0,008 0,94
[Tueymatuim 0,026 3,1
AkyMmynaropu 0,010 1,2
Craxio 0,031 3,7
Onyuau 0,015 1,83
IInacTtuka 0,042 5,02
Ocraio 0,036 4.3
YKynHO 0,835 100,00

W3zBop: I pyoop, u ocmanu 2009, cmp. 78, Kozuh & Cyoapesuh, 2005, cmp. X-26

AKo ce y3Mme y 003up Ja je peuMKIabMIHOCT MaTepujana off KOjuX je ayTOMOOWI
cactaBjbeH Onu3zy 90%, kama ce y aHauu3y HOpUXoJa YKJbyde MaTepHjaid KoOju HUMajy
3HauajHUje ydeurhe y HCTPOIIEHUM BO3MJIMMA, T00MjaMO MpOjeKIM]jy IpUxoJa Koja je rara y

Tabenu 5.2.
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Tabena 5.2.ITpojexirja mpuxoaa peruKIaXHOT IEHTPa 32 ayTOMOOHIIE

CekyHzapHe Koanunia Pennknabu Hoeront npixo (€

CHUPOBHUHE EIS BOSHIY | | ocr 90% | HeHy/t€ o Bosiny ggwna 10.000
I'Boxkhe 0,626 0,563 226 127,33 1.273.284
ATyMUHU]jyM 0,041 0,037 1270 46,75 467.487
Bakap 0,008 0,007 5.100 36,72 367.200
[Taeymarumm 0,026 0,023 40 0,93 9.324
Akymynaropu 0,010 0,009 800 7,2 72.000
YkynHo 218,93 2.189.295

W3Bop:Kankyrayuja aymopa na ocnogy 00CHynHux nooamaka u3 useeumaja

[Topen mpuxoma ox mpojaje CEKyHIAPHHX CHPOBHHA, jaBJhajy CE€ M IMPUXOIU IO

OCHOBY TIpOjaje JelioBa KOjU c€ M3/Bajajy 3a MOHOBHY ymoTpedy. To je y ckimamy ca

OCHOBHHM IPHUHIHUIIUMA PCHUKIIAXKE aYTOMO6I/IJIa KOjI/I HaJIaXy Ja €€ CBC OHO IITO HI/Ije y

MOTITYHOCTHU UCTPOLICHO, 4 HE CIlla/la ACJIOBC O KOjPIX 3aBHUCHU TCXHUYKA UCIIPABHOCT BO3UJIA,

IIOHOBO Mpoja M yrpaad Ha JpyruMm Bosuwiauma (IIpaBmiHMK O Ha4MHY M IOCTYIKY

yhpaBsbarba OTHAAHUM Bo3iauma, ,,Ci. Imacauk® PC, 98/2010, Ipumor 4). Tpehu neo

IpPUXOJla Ce CacToju O]l MOACTHIAja KOje JAp)kaBa Jaje y BUAY cyOBeHuuja. Ha ocHoBY

HpaBI/IJ'IHI/IKa () YCKJIabeHI/IM HN3HOCHUMA l'IOI[CTI/II_[ajHI/IX cpeacraBa 3a IMOHOBHY yHOTpe6y,

penmknaxy u kopumiheme oapehene Bpecte ormana (,,Cin. macuuk PC 45/2018, un.4.,

1.5.), neduHrCcaHu Cy ciieqehn U3HOCH TOJCTHUIAja 32 OTHaJHa YJba U OTIAIHE CTapTepe U

aKyMyJaTope.
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Tabena 5.3. [Ipuxoau Mo 0CHOBY MPO/Iaj€ TOHOBHO UCKOPHUIThEHUX /Ie7T0Ba U

MOJICTHIIAja 32 PEIHUKIIAKY BO3UIIA

CrpykTypa npuxona €/xr® € mno | Ykynuo  3a
permkimpa | 10.000
HOM BO3WJIY | BO3MJIA
[Tpuxomu ox mpo/aje MoJOBHUX ayTo JEJI0Ba 60.000
[Toncrumajaa OTIIATHUX YJba 0,084 1,30 13.020
CpeAcTBa JpXaBe 3a
[IOHOBHY yHOTpe6Y, OTIaJHHUX aKymyjaropa H 0,122 1,22 12.260
CKJIAJULITCHE u | craprepa
PEHIIIBRY YkynHO cyOBeHIHje: 25.280
YkynHo 85.280

W3Bop:Kankynayuja aymopa Ha 0cHO8Y 0OCMYNHUX NOOAMAKA U3 U3geumaja

Kako 6u npojekar HopManHO (HyHKIIMOHKCAO, TOPE] IPUXO/A jaBJbajy C€ U TPOIIKOBU
KOjU Cy MpuKazaHu y Tabenu 5.4. Y CTpyKTypH TpPOIIKOBA JOMHUHHUPA]y pacxoau 3a HabaBKy
BO3WJIA KOja Cy MPEeIMeT PEeHUKIIaKe U OHH Cy JUPEKTHO IMOBE3aHU Ca OOMMOM PELUKIaXKE y
norony koju u3Hocu 10.000 jenuHHWIa TomUIIkE. Yiarama y TpajHO MOTpeOHA OOpTHA
CpeICTBa MPEACTaBJbajy ABAHAECTU JIEO0 OBUX TPOIIKOBA MaTepujaja. TpolIKoBH pajgHe cHare
o0yxBarajy pacxojie Ha uMe 3apajaa 3a ykynHo 20 pajHMKa U JBa WHXKEHEpa KOju paje Ha
MOCJIOBMMA BE3aHUM 3a TpHjeM, MaHUIYJIAIU]y, pacKianame BO3WIA, Ka0 M Ha W3/IBajamby
PELUKINpAaHUX CHPOBHMHA U Jajb0] 00paau W MpHUIPEMH 3a penukiaxy. [lopen \ux jaBipajy
ce M TPOLIKOBU MHBECTUIIMOHOT OJ[pXKaBarmka OCHOBHUX CPEACTaBa KOjU C€ OIHOCE Ha MU3JaTKe
Koju 00e30elyjy KOHTHUHYHpaH paj] MallliHa y MOTOHY. 3HayajHa CTaBKa y OKBUPY TPOILKOBA
OZIHOCH C€ Ha pacxo/ie¢ Ha MMe IOTOHCKE €Hepruje, riue JTOMHUHUPAjy TPOIIKOBH IOpHBa 3a
MOTOHCKE MaIllMHE, Tpe CBera BHWJbYIIKApe M KaMHOHE KOjU ce 0aBe JOBOXKEHEM U
MaHHITYJIAlAjOM UCTPOIICHUX BO3WJA JO MOTOHA, KA0 U Yy CAMOM MOTOHY. Y T€ TpPOIIKOBE
Takohe cmagajy ¥ TPOLIKOBM Ha HME IIOrOHCKOI TOpHBa 3a MAllMHY Koja ce OaBu
yCUTH-aBabeM OTHAAHOT IBokha. TpomikoBu mpeBo3a 00yXBaTajy TPOIIKOBE KEJIE3HUYKOT

MPEeBO3a CEKYHIAPHUX CHPOBHHA O] TOTOHA 33 PEIUKIIAXKY JI0 KeJle3ape Y MHOCTPAHCTBY, Kao

63a npepauynaBame JUHAPa y €Bpe Ce KOPUCTHU IIPOCEYaH TOAMIIBLH AeBU3HH Kypc 3a 2018. romuny ca

cajra HBC-118,2716
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W TPOIIKOBE paauojioTHje W Inmenunuje Oyayhu ma ce pagum o M3BO3y OBUX CHPOBHHA.
[Tpunukom mporeca yCuTHaBamba M Ipepajie CeKyHIapHUX CHpPOBHHA HacTaje u onpeheHa
KOJIMYMHA HEOIMAacHOT OTIMaja KOjH C€ OJJake Ha JCTMOHH]Y, I7le Ce Ha UME TPeTMaHa TOT

oTraza miaha HaKHaIa 3a BErOBO OJUIarame Takohe HaBeneHa y Tabenu 5.4.

TaGena 5.4. CTpykTypa TPOIIKOBA PEIIUKIKHOT IIEHTPA 332 ayTOMOOUIIe 32 00UM

npou3Boamke 01 10.000 jennHUIIa TOAUIITHE

CrpykTypa TpOIlIKOBa [TocnoBHU TpomkoBH(€)
TpomKoBH TUPEKTHOT MaTepHjaia 1.420.000
TpomkoBu panne caare (6pyTo) 154.800
TpomKoBM MHBECTHIIMOHOT OJpKaBamba 100.000
TpommkoBH MOroHcke eHepruje (ropuBo, Ma3uBo, 140.000
cTpyja)
TpomkoBH npeBo3a, MIeTuIHje, paarHoIoTyje 76.000
TpomkoBH ojiarama OTIaaa 1.500
2020-2025 104.350
TpomkoBu amopTH3anuje 2026 70.900
2027-2029 4.000

W3Bop:Kanxkyrayuja aymopa Ha 0CHO8Y 0OCMYNHUX NOOAMAKA U3 U38eumaja

OOpauyH amopTu3alyje ce BPIIM IO BPEMEHCKO] METOAM Ha HA4YMH TpHUKa3aH Yy
MIPETXOJHO HaBeAeHO] Tabenu 4.8., 10K cy (pUHAHCH]CKM PACXOJHM M M3HOC aHyHTeTa Ha MUMe
CyOBEHLIMOHUCAHOT KpeauTa mpukazaHu y tabenu 4.9. Baxeha croma mope3a Ha mo0uT

npaBHUX Juna u3Hocu 15%.

Ha ocHOBy cBUX mpeTXOQHUX Tojaraka (GopMupa ce MPOjeKTOBaHW OWIIAHC ycriexa
MPOjeKTa PEIUKIAXKHOT IEHTpa 3a ayromoOuie (tabenma 5.5), Koju mpeacTaBjba OCHOBY 3a
dbopMupame €KOHOMCKOT TOKa TpojekTa (Taberma 5.6) M3 Kora ce KacHHje H3padyHaBajy

OCHOBHHU MapaMCTpHU (I)I/IHaHCI/IjCKC AHAJIN3C TPOIIKOBA U KOPUCTHU.

(DI/IHaHCI/IjCKa aHajlmn3a C€ (I)OpMI/Ipa 3a OYCKMBAHU IMICPUOT IMOCMaTpama npojeKTa on

12 roguna, omHocHo 10 roguHa excrioaraiyje U 2 TOIWHE MOTPeOHE 3a MPUIIPEMY TepeHa
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u3rpanmy objekara ¥ WHCTaIMpame MamiuHa. Ha OCHOBY CBHX MPETXOAHO HaBEICHHX
nmapamerapa Ha CTpaHM TPHUXOAa M pacxoia, Hajupe ce (opMmupa MpPOjeKTOBaHH OHJIAHC
ycliexa, a HaKOH TOT M €KOHOMCKH TOK MPOjeKTa. Y EKOHOMCKOM TOKY IpPOjeKTa BPIIHU CE
eIIMMUHAIIM]a CBUX HETOTOBHMHCKUX TpaHCAKIMja KOje MPECTaBJbajy pacxoje, ajid He 3Hade
HCTOBPEMEHO OJIJIMB CpejicTaBa M3 mpenyseha (ciiydaj ca TPOIIKOBHMA aMOpPTHU3allMje) ma ce

CTOra HE YKJbY4y]y Y €EKOHOMCKHU TOK IPOjeKTa.

[Ipojexar penUKIKHOT I[EHTpa 3a ayTOMOOWJIE Yy TpBE JIBE TOAMHE OYECKHBAaHO
0eJeKu HeraTMBaH HETO TOTOBUHCKU TOK IOIITO C€ MPHJIMBHU 110 OCHOBY NPHXO/a OCTBAapyjy
TeK y Tpehoj roguHu, Mo 3aBpIIETKY Mpolieca MHBecTHpama. HakoH Tora mpojexar Oenexu
MO3UTHBAaH HETO HOBYAHU TOK, NPHU YEMY CE M3 TEeKyhHMX NpWINBA Y TOTIIYHOCTH TIOKPHBA]Y
CBM HM3JAllM BE3aHW 3a MPOLEC PEIMKIaXe, Ka0 M HCIUIaTa aHyUTeTa KpEeIuTa KOjHUM je
nmpojekar (UHAHCUpPaH. Y EKOHOMCKOM TOKY IPOjeKTa OCTBapyje ce 3HadajHo Behu M3HOC
aKyMyJialgje Ha Kpajy CBaKor Ieprojia y OMHOCY Ha IpojeKnuje y Ounancy ycrexa Oyayhu ga
M3HOC aMOpTH3allMjeé OCHOBHUX CpPEICTaBa yTUYEC HA CMAWCHE OJJIMBA TOTOBUHE, jep OHA
MpEeJCTaBiba, Kao IITO je MO3HATO, HETOTOBHMHCKY CTaBKy y OwiaHcy ycnexa. JI[MCKOHTHa
CTOIIa KOja C€ y OBOM CITy4ajy KOPHUCTH je Ha HUBOY of 3,48%, mITO je MUpEeKTHA MOCIeaIuIa
TPEHYTHOT, BEOMa MOBOJFHOT CTama Ha ()MHAHCHJCKOM TpXHIITY. Huka TUCKOHTHaA croma
JonpuHocH Aa Oynyhu HoBuaHM NpUIMBH He Oyay y Behoj mepu o6e3BpeheHu U caMuM TUM
MO3UTUBHO yTHYe Ha YKynHe OeHepuTe mnpojekrta. Ha crpanu mnpuxoma ce jaBibajy U
MOJICTUIIAJHA CPEJICTBA Y BHAY CyOBEHIIMja, ali j€ HUXOB M3HOC 3aHEMapJbUB y OJHOCY Ha
YKyIIHE TIpUXO/le, W Kao TakBU HHCY oJ Beher yTuiiaja Ha ocTBapeHe (HUHAHCH]CKE
noKasarejbe Mpojekra. Ha OCHOBY cBera MpHIIOKEHOT, J10Ja3d C€ OCHOBHMX IOKa3aresba

aHaJIM3€e TPOILIKOBA M KOPUCTHU KOJU Cy MpHUKa3aHH y Tabenu 5.7.
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Tabena 5.7. Kputepujymu puHaHCH]CKE aHATIN3€E TPOIIKOBA U KOPUCTH PEIUKIAKHOT

LIEHTpa 3a ayToMo0use

Enementn Bpennoct

Cananima BpeTHOCT KOPUCTH MPOjEeKTa 17.855.866€
Cananima BpeTHOCT TPOIIKOBA MPOjeKTa 16.687.116€
®uHacujcka HeTo cajamma BpenHocT (FNPV) 1.168.750€
Ounancujcka crona peHtabuiaHoctu (FRR) 22,34%
Koeduuujent kopuctu u tpomkosa (B/C) 1,070

W3Bop:Kankyrayuja aymopa na ocHogy 00CHynHuUX nooamaka u3 useeumaja

Ha ocHoBy mperxomne Tabene MOXEMO YTBPAMTH Ja je€ MOMEHYTH IpojeKar ca
acIieKTa OCHOBHUX KPUTEPHjyMa aHaJIM3€ TPOIIKOBA M KOPUCTH MIPUXBATIEUB 32 HHBECTUTOPA.
Canmamma BpeHOCT CBHX mNpuxoaa je Beha on cajmamme BpEAHOCTH TPOIIKOBA, Ma je
¢uHaHcHjcka HeTo camamma BpeaHocT, FNPV mnosuruBhHa. To Takohe 3Haum na je
¢uHaHcHjcka ctomna perrabuiHoctd, FRR Beha o cTome WHBECTUIIMOHOT KpHUTEpPHUjyMa, Tj.
uzHocu 22,34%, mto je 3HaTHO BUILE OJ JMCKOHTHE CTOIME KOja je KOpUIIheHa y aHaIHu3H.
Crora ce MOXe KOHCTAaTOBaTH Ja je PHU3MK ca aclekTa mnoBehama TUCKOHTHE cCTOIEe
3aHeMapJbUB, U J1a j€ MpojeKaT CTabwiIaH y OJJHOCY Ha 0Baj MoKaszaresb. CBaKM IUHApP yiarama
nornpuHocu ctBapawy 1,070 nuHapa KOpHCTH, Tako Ja jé W ca OBOI acleKkTa IpojeKar

npuxsatibuB (koeduijent B/C Behu je ox jequurie).
5.1.2./Ilpywimeeno-eKkonomcKa ananusa

JIpyHIITBEHO-€KOHOMCKA aHajM3a C€ Haclama Ha (DUHAHCH]CKY, a 3a Pa3iIUKy Of e
aHaJIM3Wpa KOHKpPETaH MpojeKaT ca acleKkTa JpymrTBa y nenuHu. Kao TakBa je 3HaTHO
KOMIUIEKCHHja, jep y ceOu caapku mopea (UMHAHCHJCKUX M MHOre Apyre He(uHaHCHjcKe
KOPUCTH M TPOIIKOBE KOj€ JAPYI'MM aHajau3ama Hucy ooOyxBahene. CBOjeBpCHH je H3a30B
He(UHaHCH]CKEe KOMIIOHEHTE MPOjeKTa UIEHTU(UKOBATH, a IIOTOTOBO HOBYAHO M3PA3UTH KaKO
OM WX aJIeKBaTHO YKJbYYHIIHN y aHaimm3y. Kox oBOT 1 Ipyrux CIMYHHX MpojeKaTa HEOITXOIHO je
MapesyieslHo BPIIUTH (PUHAHCHJCKY U JAPYIITBEHO-€KOHOMCKY aHajlH3y, jep je caMO Ha Taj

Ha4YuH MOl“th aICKBATHO BPCAHOBATU npojeKaT " IOHCTHU IIpaBy OMIYKY O peanmaunjn.
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JIpyImITBEHO-€KOHOMCKA aHaju3a je TMOCEOHO 3HauajHa KoJ MpojeKaTa peIuKIIaKe,
Oynyhu na ca acmekrTa ApyIiTBa OBH MPOJEKTH YECTO TEHEPHUIy BHCOK HMBO OeHeduTa Koju
BUIIIECTPYKO TpeBasmiaze ,BubHBe (¢uHaHCHjcKe OeHedute. IIpodurabuiiHOCT
pelMKIIaKe TUPEKTHO 3aBHCH O] MpPEAMETa PEUMKIaXe, TaKo Ja ce Yy MPaKCH M0jaBIbY]y
pPa3IMYUTH CIIy4ajeBH, O] IpojeKara KOju TeHEPHUIy BHCOK M3HOC IpodwuTa, 70 OHUX KOJU
reHepunry ryoutke. Ca acrmekTa APYIITBA, YaK M TaKBU MPOJEKTH KOjU T'CHEPUIIY T'yOHTKE
Mory OuTH HpuXBaT/bHBH, Oynyhu 1a ckpuBeHe ApyITBeHEe OeHeduTe UHAHCHjCKA aHAIIN3A
He uaentudukyje. Kox npojexara xoju He reHepuinly mpoduT HeomnxonHa je momoh apxkase y
BHJy CyOBEHIMja W Jpyrux (PUCKagHUX TMOJCTHUIIAja KOje OM MOTHBHCAJE IOTCHIHjaTHE

HHBCCTUTOPC Ha BbUT'XOBY peaﬂnsaunjy.

Kako Ou ce Ha aJilekBaTaHa HauUH CIPOBEJa JIPYIITBEHO-EKOHOMCKA aHal3a MOTPEOHO
je m3BpimTH oapeheHa npunarohaBama cxoqHo yryrctBuma EBporicke komucuje (European

Commission, 2014a, p. 54). OHa ce MOTY MOJCIUTH Y TPH IPYIIC U TO:
e (uckanHe Kopekiyje,
® KOHBEp3Hja TPXKUIIHUX Y 0OpadyyHCKE LIEeHE,
e cBalyalldja HETPXKUIIHUX YTUIAja U KOPEKIIHja 3a eKCTepHallje.

@ducKaIHOM MOJIUTUKOM JprkKaBa JAUPEKTHO HE yTHYe Ha CTBapame HOBE BPEIHOCTHU
Beh ce mocrojeha cTBOpeHa BpeJHOCT Jipyraurje pacnojesbyje u3Mehy npuBpeHux cyojexara
y IHJbY Kpeupama mTo OoJher aMOujeHTa 3a MPUBPEIHY aKkTUBHOCT. Ha oBaj HauWH cBH
(ucKaIHU pacxou Koje MPUBPEIHU CYOjeKTH UMajy HE MPECTaBsbajy CTBAPHE TPOIIKOBE, Ma
UX 3aT0 Tpeba UCKIbYUUTH U3 aHanu3e. Ty ce mpe cBera MHUCJIM Ha TPOILIKOBE HA MME Mopes3a
Ha JI0/1aTy BPEIHOCT, Mope3a Ha J0Xofak rpahaHa, mopes3a Ha JOOMT MpaBHUX JIUIA, [IAPHHA,
aKIu3a M JApyrux Hamera. YecTo ce MPHIIMKOM OBHX KOPEKIHja TpaBe Tpelike, Ha MpuMep
Bpuu ce kopeknuja Ha ume [1J][B-a xom craBku Ha Koje je mpemy3ehe Mmano mpaBo Ha
of0OUTHM TOPE3 U Hera MoBparuio of apxase. bynyhu na ce Hajsehu eo TpomIkoBa Koju cy
Harpes HaBeJIeHH Yy aHaJHM3U OJHOCH Ha OCHOBHY JeJlarHoCT, T3B. yna3uu [1/IB je onbutHa
CTaBKa W HUje MOTPeOHO BPIIMTH Jajbe Kopekmnuje. Kom TpoimrkoBa 3apama To HHUjE CIIy4aj,
Oynyhu na cy oHe y (pUHAHCH]CKO] aHAIM3U OOyxBaheHe y OpyTO M3HOCY Ta j€ HEOIXOIHO

M3BPIINTH HUXOBO IMpepadyHaBame M CBOhewme Ha HeTo u3Hoc. [Ipu Tome je morpeOHO U3
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YKYITHUX TPOIIKOBA 3apaja MUCKJbYYUTH M3JAaTKEe HAa UME TPOIIKOBA Mopes3a M JOIMpPHUHOCA 3a

00aBe3HO COL[PIjaJ'IHO ocurypame€, a CBE€ TO y CKJIay Ca 3aKOHCKOM PETyJIaTHUBOM.

Kao mTo ce moxe yBuuaeru u3 Tabene 5.8, KOpeKuuje Cy M3BPIICHE KOJ TPOIIKOBA
paza v TPOIIKOBA TOPUBA, JOK TPOIIKOBH MPEBO3a U TPOLIKOBU MHBECTUIIMOHOT OJ[p’KaBamba
He caapyxke uzHoc [1/IB-a, u3 pasnora mro npexyszehe uma mpaBo Ja Mo TOM OCHOBY KOPUCTH
nperxonHu nope3. Hamme, Oynyhu nga ce TpOUIKOBH NMpeBO3a U MHBECTHIIMOHOT OZPKaBamba
OIHOCE Ha OCHOBHY JEJaTHOCT mpeny3eha, 0HO o TOM OCHOBY MMa IpaBo n1a kopuctu I1/1B
oOpadyHaT MO TOM OCHOBY Kao MpeTxogHu cxomHo 3akony o IIJIB-y (,,Cn. I'macauk* PC,
84/2004, ui1. 28), ma ce U OB TPOILIKOBU €BUACHTHPAj]y y uzHocy 6e3 I1/IB-a. Kox Tpomkoa
IpeBO3a KOjU ce OJHOCE Ha M3BO3 ce He oOpauyHaBa I[1/[B, Beh ce mpumemyje mopecko
ocioboheme. TpomkoBH 3apana ce mpepadyHaBajy ca OpyTO Ha HETO HM3HOC y CKJIagy ca
BakehMM CHCTEMOM 3apaja, JIOK C€ KOJA TPOIIKOBA €HEpruje, Iie JIOMUHUPA]y TPOIIKOBU
MOTOHCKOT TOPWBA, BPIIM EIMMHUHHCAKE TPOIIKOBA HAa HMME aKiu3a Koje y CKIaay ca
TPEHYTHUM Iponucuma uzHoce 41% npousBohauke 1eHe eBpo au3ena (3aKoH O aKkLM3aMma,
2001, un. 9.). ITopes Ha nobut odyxBaheH y OKkBUpY (PUHAHCH]CKE aHANIM3€e, C€ Y MOTIIYHOCTH

UCKJbyUyje y APYIITBEHO-€KOHOMCKO] aHaIH3H.

TaGena 5.8. duckamHe KOpEKIUje-MpepadyH TPOIIKOBa ca OpyTO Ha HETO BPETHOCT

Enementun bpyro (ca mope3suma wu | Hero (€)

nonpuHocuma) (€)
TpoikoBu 3apana 154.800 110.015
TpomkoBu ropuBa U 140.000 85.085
Ma3uBa
TpomkoBu npesosa 76.000 76.000
TpormmkoBu 100.000 100.000
MHBECTULIMOHOT
OZIp’KaBama

UzBop:Kankyrayuja aymopa na ocHo8y 00CMynHUX no0amaxa u3 useeumaja

CyOBeHIMje 3a pEeHUKIaXy Koje Y OKBUPY (PMHAHCHU]CKE aHAIHM3E Ylla3e Yy MPUXOJE,

KOJI IPYLITBEHO-€KOHOMCKE aHaJIM3€ Ce y MOTIYHOCTH UCKJbYUyjy Oyayhu na oHe HE yTHuy
Ha cTBapame HoBe, Beh camo Ha mpepacnoneny nocrojehe Bpeanoctu. Ilpema EBporickoj
Komucuju (European Commission, 2014a, p.55), n03BoJbeHO je y OKBUpPY TPOIIKOBA U
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MpUX0/a YKJBYYUTH CaMO OHE (PuCKajgHe HamMeTe WM TOACTHIAje KOJU MMajy IUPEKTaH
VIWIAj HA CMambCHhe CKCTEpPHAJMja, Kao IITO Cy Ha MPUMEpP TaKCe HAa E€MHUCH]y HITETHHX
racoBa. Tpeba BOIUTH padyHa O TOME Jla C€ OHU HE YKJbYUyjy JIBa IyTa y aHAIH3Y, JSTHOM Y
BHUJy TIope3a Ha 3aralieme, a Jpyru myT y BHIY TpPOIIKOBa 3aralhema KMBOTHE cCpeauHe. Y
CIIy4ajy peUMKIKHOT IIEHTpa 3a ayToMOOWJe, M3HOC CyOBEHIM]ja je 3aHeMapJbUB (ako ce
yIopeau ca YKYIMHHM TPUXOAMMa KOjU ce J00Hjajy MpoaajoM PEIUKIMpPaHUX CHPOBHHA,
Haja3u ce Ha HUBOY Of Ooko 1%). ¥V mpomutoctu je OWIo BUINE WHUIM]aTHBa OJ CTpPaHE
peruKiepa ga ce M3HOC CYOBEHIIH]ja 3a PeIUKIaXy ayroMmoouiia moseha u 1a ce HakHAAA Koja
ce Harulahyje 3a HOBONPOM3BEIEHA M yBe3eHa Bo3wia y u3Hocy oxa 12.000 auHapa mo TOHH
BO3WJIA Y MOTIYHOCTH TpaHchepuiie perukiaxauM rneaTpuma ([IpaBuiHuk o yckiaheHum
M3HOCHMA HaKHAJIC 3a YIIPaBJbaie MOCEOHUM TOKOBHMA OTIaza, ,,Cit. Imacuuk® PC, 45/2018,
68/2018, un. 7) OBaj W3HOC OW 3HAYAjHO JOMPHUHEO JIa CE MPOIEC PEIHKIAKE ayToMoOuiIa

JoAaTtHO yOp3a U TUME OcTBape 3HayajHu OeHe(UTH 3a APYIITBO.

Ilene koje ce kopucte y (PMHAHCH]CKO] aHAIM3M MOTY OUTH y Mamo0j Ui Behoj mepu
pasnuyuTe y OJHOCY Ha OOpauyHCKe LieHe. Y3poLu KOju JOBOJE 10 IUCTOp3Hje u3Mely
TPXKUIIHUX U OOpavyyHCKUX IIeHa MOry OWTH OpOjHHM, a Kao IIaBHH (DaKTOPH HABOJAE Ce
BHCHHA LIapuHa, JrOepain3aM y CIO0JbHO] TPrOBHHHU, YBO3HA M M3BO3HA OTPAHUYCHHA, 3aTUM
TPKUIIHE eKCTEepHAJMje Koje MOTy Ja J0Beny J0 AUCTOp3uje y IeHaMa. EBporicka koMucuja
je 300r TUX OJCTymama pa3BHia MOCEOHY METOJOJOTHjy 3a IpeBohewme TPKHUIIHUX Y

oOpauyHCKe IIeHe Koja je TpecTaB/heHa Ha ciuiu S.1.
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Ha nahawme [paHUYH{ TPOLL Y CEHIH" KoHBEp3, harTop I'pannyHe LeHe

ITene

¥ ,, CEHIIH"

Cnuxka 5.1. On TpKUIIHKUX IpeMa 00pavuyHCKHUM LieHama

N3Bop: European Commission, Quide to Cost-Benefit Analysis of investment project,
p.56.

Jujarpam mokasyje KOjUM IyTeM ce Tpeda KpeTaTu Kako OM ce Of TPXKUIIHMUX IeHa
KOj€ Cy Hama JOCTYITHE OO A0 00pauyyHCKUX OAHOCHO ,,lleHa y ceHlu.” Hajmpe ce Bpuu
nojiesia Ha ylla3He KOMIIOHEHTE M pe3ynTare 3a Koje ce NPUMEY]y PasiIuyuTH HPUHLMIN
npesohema. Kom BpemHoBama pesynTara €€ KOPHCTH  KOHIIENT ,,CIIPEMHOCT HA
wiahame™ (Willingness-to-pay), mok ce kox IieHa Ha CTpaHu HaOaBKe BPIIM MpepauyyHaBamke
Kojl 100apa KojuMa ce Tpryje Wiu ce NMpUMEemYjy Apyre MeToje, Kao IITO je TO ciyyaj ca

TPOIIKOBHUMA paaa.

Peny6nuka CpOuja je y nmoctynky npuapyxuBama EY y oGnactu criojbHe TproBuHe y
BEJINKOj MEPH M3BPILIIIA JTHOSpaNIn3aliyjy, IITO 3HAYH Ja ce KOJI IIeHa IPON3BO/a U yCIIyra 3

MHOCTPAHCTBAa HE jaBJba BENWKO ojcTyname. Koj TpuinTa pagHe cHare je CcuTyaluja
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cnoxenuja. Tpxwumre pama y Penmyomunm CpOuju ycies BHCOKE CTOIE HE3aroCICHOCTH,
CerMEHTaIlMje TPXKUIITA pajia, BEJIMKE INOHYAE paja y OIHOCY Ha TPaXiby, OrPaHHYCHHX
1paBa pajgHHKa, U HWKE MPOMYKTUBHOCTH paja, HHje Yy MOrYNHOCTH Jla Ha MpaBH HAYUH
ONIpeI IIEHY paja. YIpaBO Yy TOM CETMEHTY Ce jaBjhajy HajBeha OICTymama y OJHOCY Ha
€BPOIICKHU MPOCEK, TAKO Jia Ty Tpeba MpUMEHUTH oJroBapajyhu KoHBep3uoHH (HaKkTop Koju Ou
TPOIIKOBE pajHE CHAre y HaIlloj 36MJbH IITO BHIIIE MPUOIMKHO 00pauyHCckoj 1eHu (Tabena
5.9.). Iloctoje paznuumre MeTOmMONOTHje 3a oApehHBame KOHBEP3UOHUX (AKTOpa, Y OBOM
CIIy4ajy ce MpUMEYje TUPEKTHO Mopelherme MPOCEUHUX TPOIIKOBA PaJHE CHAre y 3emMibama

EBporcke ynuje ca TpormkoBuma pana y Pemyomumm Cpouju .

TaGena 5.9. Konsep3uja TpKUIIHUX y 00OpadyyHCKE [IEHE

Enementu Penyonuka CpoOuja | EBporicka  ynuja | KonBep3nonu
€) EVY 28 (€) daxrop
ITpoceuna MeceyHa 600’ 3360° 5,6
3apana
TpormkoBu 3apana 110.015 616.084 5,6

W3Bop:Kankyrayuja aymopa na ocHo8y cmamucmudkux nooamaxa

VY npymTBEeHO-EKOHOMCKO] aHaM3u heMo KOPHCTHTH TPOIIKOBE 3apaja KOPUTOBaHE
HajIpe 3a M3HOC TNOPECKMX HaMeTa M 3aTUM TIOMHO)KEHE OnroBapajyhum KOHBEP3MOHHM
¢dakTopom. TpomkoBu pana he Ha Taj HauMH OUTH 3HauajHO yBehaHM y OJTHOCY Ha OHE Koje

CMO KOPUCTHIIN Y (PMHAHCHU]CKO] aHAJIU3H.

Tpehu kopak koJ mocTynka mpuiarohaBama MpojeKTa 3a Ipea3 ca (pUHAHCH]CKE Y
IPYIITBEHO €KOHOMCKY aHAJIM3Y je BPEAHOBAHKE CBUX AMPEKTHUX W MHIUPEKTHUX OeHeduTa
MPOjeKTa, alk U UACHTU(UKAIM]ja CBUX €KCTEpHUX edeKara KOju Ce jaBJhajy Kao IMOCeanuIia
peanuzanyje npojekra. OCHOBHU IMpoOjeM HHje y camoOj WACHTU(UKAIMJU JUPEKTHUX
WHIUPEKTHUX OeHeduTa M TPOIIKOBa, Beh y HUXOBO] MOHETHM3AIllHMjH, Tj. NMpETBapamy y

BpPEIHOCHE JETMHUIIC KaKO OM WX YKJbYUIIIM y APYIITBEHO-€KOHOMCKY aHalu3y. Y MpaKcH ce

7 www.stat.gov.rs

8ec.europa.eu/eurostat
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Ha OBOM IOJbY Hajla3e BeJHMKE MOoTeuIkohe Koje CaBpEeMEHU KOHIIENTH TMOMyT KOHIEeNTa

,,cripeMHOCT Ha 1uiahame™ (WTP) nokymasajy aa perie.

CymtiHa mpoleca pelUKIaXe je Yy IOHOBHOM YKJbYUHBAKY PEHHUKINPAHUX
CHPOBMHA y MPOM3BOAHHU IIPOLEC, MPU YeMy CE€ 3HA4ajHE YIITEIE OCTBapyjy Ipe cBera y
SHEepruju, ajiu M y camoj cyrcranu Oyayhu na ce oBuM mporiecoM omMoryhaBa KpyKeme
Marepuje W palMOHAIHKjEe MOCTYIAame ca OrpaHuYeHHM pecypcuMma. 3aro he (okyc oBor
UCTpaKHBaa OWTH WACHTH(HUKAIMH EHEPreTCKUX YIITeAa KOje MPOIeC PEeIMKIaKe
ayromoOuia omoryhasa, U U3pakaBambe TaKBUX YIITEAA y BUIY CMAabCHE EMHCH]E TacoBa, Tj.
nokasaresba COze . Ilporec MomeTusamuje oBMX OeHedHTa ce 3aBpIIABA JAUPEKTHUM
MHOXKEHEM KOJMYHMHE raca Koja ce HITeAM KpO3 MPOIEC PEIHUKIaXe IIEHOM TOI raca Ha
TPXKHUIITY M Ta BPETHOCT C€ YyKJbydyje y OeHedHuTe mHpojekTa Y OKBHPY IPYIITBEHO-

CKOHOMCKEC aHaJIn3€C.

Llena emuroBama ToHe CO2 raca y mocnenme BpeMe O€leX M CTaJHHM TPEH] pacTa
IITO j€ YCJIOBJBEHO JICJCTBOM BHIIE PAa3IMYUTHX (PakTopa. AKTyelHa HCTPaXKHWBama Cy
roKasasa Jia je ,,3ejieHa’ eHepruja nocraia jegrunuja ox ,,upae” enepruje. Enepruja Berpa u
cojlapHa €Heprvja Ccy IMOcCTale Jalieko HUCIUIAaTJbUBHjE€ OJ] EHEpruje koja ce naobuja
caropeBameM YIJba M JAPYruX (OCHIHUX TOpPHBA, LITO CaMO JOAATHO yOp3aBa TpaH3HLUjY
npeMa 0OHOBJHMBHM H3BOpUMa eHepruje. [loan3ame onmrer HUBOA IIeHa 32 EMUCH]Y racoBa
ca epeKToM CTakieHe OamTe MMa 3a Wb Ja JECTHUMYJIHIIE BEJIHKE TOTpoIIade yrjba U
(bocuIHNX rOpHBa, U J1a UX IpUMoOpa Ja MOCTENEeHO Mpesa3e Ha Apyre U3BOpe eHepruje Koju
Cy NpPHUXBaTJbUBUJU Ca acleKTa >KUBOTHE CpeauHe. YNpaBoO 3aTo, MOCEOHO Yy MOCIEIHHX
TONWHY JlaHa, 1eHa Hameta Ha emucHjy CO. raca y EBponu je Bumectpyko moBehana ca

TEH/ICHIIM]jOM J1ajber pacta y Oymyhunoctu (rpaduk 5.1.).

9 1kg CO.= 1kg COse, 1kg CH4=25kg CO2e, 1kg NO2=298Kkg COe
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I'padux 5.1. Kperame niene emucuje CO2 Ha eBpONICKOM KapOOH TPIKUILTY
HW3Bop: State of green, 2019

3a norpebe mpuMeHe aHanu3e TpolkoBa M kopuctH, EBpomncka Komwucuja je Ha
OCHOBY MCTpaKMBama O €MHCHJU IITETHUX racoBa W Tpu Moryha cueHapuja, yTBpAuia

JPYIITBEHH TPOIIAK MO cBakoj ToHu emutoBaHor COze (Tabena 5.10).

Tabena 5.10. {pymTBeHu Tpoliak eMHUCHje ITETHUX racoBa

Moryhu cuenapuo | Bpeanocr 2010 (Eur/t | Tomumsu — momatak  y
CO2e) nepuoy ox 2011 mo 2030
Bucok 40 2
[lenTpanuu 25 1
Huzak 10 0,5

HW3Bop :European Commission, Quide to Cost-Benefit Analysis of investment project,
p.63.

3a motpebe APYIITBEHO-EKOHOMCKE aHaju3e y3eheMo LEeHTpalHH CLEHapuo Kao
HajBepOBaTHHjH, Tako jaa hemo kpeHyru ox pedepentHe Bpemnoctu on 25 eur/t COze. 3a

CBaKy HapeIHy TOJIMHY C€ JI0/aje joIl jelaH eBpo Mo TOHH, Tako aa ce y 2020. roguHu kaga
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PELMKIIAKHN [IEHTAp MOYHELE Ca PaJoM, 3a BpeaHoCT y3uMa (25+9) 34 eur/t COze, mto he ce
KOPUCTUTH Kao IWpeKTHH OceHepur y oBoj aHanm3u. CBake HapeqHe TOIWHE, CBE 0
2029.roquHe, ce BpeAHOCT ApymTBeHOr Tpomka emucuje CO, mosehasa 3a 1 eur/t0.
lonumme noBehame APYIMITBEHOT TPOINKA 32 jelaH BPEAHOCHH IMOCH je MOocJenuiia pacra
TPOIIKOBA caHaryje 3aral)ema ol MpeBeIMKe eMHUCH]e racoBa ca e()eKTOM CTakJIeHe OarnTe.
bynyhu na je cBeTcka eKoHOMHja M J1aJbe y BEIMKO] MEPU 3aBUCHA O MOTPOITHE (OCUITHUX

TOpHBa, OYEKYje Ce JaJjbM PACT EMHUCH]jE OBUX T'acOBa U MOPE/ BEIMKHUX HANOpa U aKTUBHOCTH

YHjU je IIUJb OMO J1a cMamse 3araheme.

Hakon opapehuBama JApyIITBEHOr TpPOIIKA €MHUCHje IITETHUX TacoBa, Kako Ou
3aBpLIMIM Tpollec KBaHTU(ULMpama OeHeuTa O peluKiaxe ayroMoOuia, moTpeOHO je
OJIPE/IUTH YKYITHO CMamhCHE EMUCH]E€ OBHX T'acOBa KOj€ je JUPEKTHA mocienuia 3aralema. Ha
Taj HAaYMH MHOXXEHEM IIeHE M KOJMYMHE MITETHUX TacoBa 4YHMja C€ EMHCHja CIIpedyaBa
MPOIIECOM pElHKIaxe, Ao0ujaMo OeHepuTe KOjU ce YKIbY4yjy Y OPYIITBEHO-€KOHOMCKY

AHAJIN3Y Ha CTpaHU npnxoz[a/ KOPHUCTH.

[Iponiec oxpehuBama yKYmHO CMameHE KOJIUYMHE EMHTOBAHHMX TacOBa 3allOuUIbe
UICHTU(DUKOBAKEM CHEpruje MmoTrpeOHe 3a NMPUMAapHY W IMPOU3BOAKY M3 PEIUKIUPAHUX
CHpPOBHMHA 3a OHE CEKyHJAapHE CHPOBHHE 4YHj€ je MPOICHTYaJHO ydemihe y HCTPOIICHUM
Bo3mwinMa HajBehe. Kako 6u mojenHocTaBmim oOpauyH y3ehemo y 003up eHeprercke norpede
3a TPOM3BOABKY TBokha W amyMHHHjyMa, KakO M3 CHPOBHHA Tako M W3 PEHUKIUPAHUX

Mmarepujaia (tabena 5.11.).

0 [Tocroje 6pojue aHamu3e HA TeMy BPEIHOCTH APYIITBEHOT TPOIIKA CO,e am je oBa BpETHOCT
y3eTa Ha OCHOBY Boauda EY 3a mporpamcku nepuos ox 2014-2020.roauna 3a npumeny CBA ma ce Ta BpegHOCT

puMemyje.
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Tabena 5.11. Emucuja CO2 u moTpolmka eHepruje y Ciry4ajy mporu3BoImke TBokha u

aTyMUHHUjyMa U3 CUPOBHHA U PELUKIMPAHUX MaTepujaia

Emucuja CO2 ko npou3Boame [ToTpomma eHepruje KOl
npou3sBoambe Metana (GJ/t merana)

Enementu (t CO2 /t meTaina)

Al Fe Al
W3 pyne-npumapHa 10 2,1 93,3 19,80
MIPOU3BOIHA
Penuxkitaxa 0,5 0,41 7,1 2,1
Ymrena mo  t 9,5 1,69 86,2 17,7
MeTaJa

N3Bop: Cumbul Altaya, M. et al, 2011, p. 2448-2449.

Hanpen HaBeneHe ymiree y eMHCHjH MITETHUX FacOBa M CHEPTHUjH CE MPEBOJIC HAJIIPE

10 UCTPOLICHOM BO3UITY KOje je IpeaAMCT PCHUKIIAKE, 4 OHJla CC paquajy 3a €O INIaHUpaHU

obum pemukiaaxe ox 10.000 Bo3mma omHocHO 8.000t rommmme. Yuemhe rBoxha wu

QIyMHUHHUjyMa TI0 CBAKOM BO3WJIYy je Beh neduHHMcaHO y OKBHPY (pMHACHjCKe aHaiIM3e KOJ

MpojeKIrje mpuxoaa y okBupy Tabdesne 5.2. Kako 6u monamnu o ymrenama Ouiid ynopeauBu, U

OeHeuTe 01 CMameHE MOTPOIIKE EHepruje Takohe MopamMo NHpPEBECTH Y BPEIHOCHE

JEAMHHUIIE KpO3 HUXOBO HCKa3uBame y BHIY cMameHe emucuje CO.. Kpantudunmpame

ymrea y HnOTpOIIkbU eHeerje KO PCHUKIIAKE HUCTPOIICHHUX BO3UJIa PCAIM30BAHO je Ha

OCHOBY Toz1atka na ce omuzy 70% enextpuune enepruje y PenyOmuiu CpOuju mpou3Boau U3

yriba, U aa ce cxomHo Eporickoj Komucuju, 3a mobujame 1 Kwh morpomu 0,95kr CO:

(tabena 5.12.).
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Tabena 5.12. KBantudunupame ymrena u emucuju CO2 1 TOTPOIIHY €HEPTHje KO

PEHUKIAXKE HCTPOIICHUX BO3MJIa

Emucuja CO2 kox IloTpomma eHepruje  Koj

MIPOU3BO/IEHEC npousBoambe Metana (GJ/t
Enementn MeTana)

(t CO2 /t meTauna)

Al Fe Al Fe

Ymrrena o t meraina 9,5 1,69 86,2 17,7
Ymrena mo BO3uity 0,388 1,058 3,525 11,080
3a 10.000 Bo3mIIa 3.886 10.580 35.256 110.802
1GJ=277,78 Kwh 9.793.356 30.778.580
1Kwh=0,95/1000 t CO2e* 9.304 29.240
70% enekTpuyHEe €Hepruje U3 6.513 20.468
yroba 22
1t CO2 =34 eur 132.107 359.700 221.428 695.903
VYirrena y emucuju CO2 (eur) 491.807
Virrena y enepruju (eur) 917.331

W3Bop: Karkyrayuja aymopa na ocnogy 00CmynHux nooamaxda

[IpeBohewmemM CBUX AUPEKTHUX APYIITBEHO-EKOHOMCKHUX OeHepuTa y BpEIHOCHE

JEIVHMIIE, CTUYY CE€ YCJOBHM Ja C€ OHM YKJby4d€ y aHaJIM3y Ha CTpaHU KopucTH. Bucoku

HU3HOCH OBUX KOPHUCTH AUPCKTHO HUAY Y NPHUIIOT YHEBCHHUIIM [a PCHHKIIAXKa BO3UJIA Y cebu

caJlp’Ku 3HadajaH MOTEHIIM]jaj ca aclekTa ylTeaa y eHepriju U CMambeHO] eMHUCUJU ITETHUX

racoBa. Kaja ce HaBezieHe KOPUCTHU J10/1a)y OCHOBHMM IIPUXOAMMA OJf NIPOAAj€ PELUKINPAHUX

CHUPOBHMHA, YNHE OBaj MPOjeKaT oIl MPUXBATJLUBUJUM ca acmekTa JApymTsa. [loBehame oBux

1 European Commission, Quide to Cost-Benefit Analysis of investment project, p.168.

12 Enexrponpuspena Cpowuje, 2017, crp.5
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OcHeduUTa MOTIYHO KOMIICH3HMpa CYOBEHIIMjE€ 3a PEIUKIaxy ayToMoOuia Kojeé ce y OBOj

aHaJIM3M HE YKJbYUY]y Ka0 KOPUCTH MIPOjEKTa.

ITopen Oenedura koje je Moryhe uckazaTH Yy HOBYAHHUM jeAUHHUIIAMA Tj.
KBaHTU(HUIUPATH, TOCTOj€ MHOTE JIpyre KOPUCTH M TPOIIKOBH KOje HUje Moryhe mpeBectu y
MOHETAapHE jeIMHIIE 11a C€ y OKBUPY OBE aHain3e camo HaBoje. I1ITo ce THye KBaTUTaTUBHUX

KOPHCTH KOj€ OBaKaB IpoOjeKaT JoHOCH, MokeMo HaBectu cieaehe (ITasnosuh, 2009, ctp. 2.):
e 00HaBJbaKkE BO3HOT Mapka u nmosehame 0e30emHoCTH Y caoOpahajy;
e noBehame CTeneHa yIoCICHOCTH pecypca y ayTOMOOHIICKO] HHIYCTPH]H;
® OTBapame HOBHX PaJIHUX MECTa y HHIYCTPHUJU PELUKIIaKe ayToMOOuUIIa;
® OYYBamC KUBOTHE CPCIUHE;
® OUyBaWkE MPUPOJTHUX CHPOBUHCKUX pECypca;
® O4YyBamC NMPUPOJHHUX CHEPIETCKHUX pecypca.

Penuknaxkom ayromobOuiia ce moawke OMIITH HUBO Oe30eaHoctu caoOpahaja, HOBUjU
ayToMOOWJIM Ccy TO TMpaBuwily Oe30eqHuju, y OIHOCY Ha CTapuje Mojeje BO3WIa Cy
€KOHOMMYHUjU, CAMUM THM 3aral)yjy Mame >KMBOTHY CPEIMHY ILTO JI0JIaTHO I10jayaBa Harpes
HaBeneHH edekar cmamema emuchuje COz. Ykonmmko ce mojenuHan MOTHBHIIE J1a CBOje
BO3WJIO Y3 MPHUCTOjJHY HAKHATY Mpeia PEUUKIKHOM IIEHTPY, OH yTHUYe Ha moBehame Tpaxme
32 HOBUJUM MOJEJIMMa HITO ca cOOOM MOBJaYM U 00JbY YMOCIEHOCT pecypca y NpOU3BOAKU

aYTOMO6I/IJ'Ia 1 CMakbCHhE OIMIITET HUBOA HE3AIMIOCJICHOCTH.

Jenan on OCHOBHMX IMJbEBAa PEIMKIIAXKE JeCTe 3a0KPY)KHBAHE KMBOTHOI IMKIIyca
CBAKOT IIPO3BOJIa, IOYEBIIN O] IPOU3BOAE IIPEKO KopUIIhema 10 PELUKIIaKe, HAKOH KOje ce
Marepuje MOHOBO YKJbYUyjy Y HEKHM HOBM NpousBoj. Ha oBaj HauuH ce ocTBapyjy yumrene y
caMmoj CyIcTaly, cMamyje ce MoTpeda 3a OCHOBHMM MarepujajiuMa IOIITO JOJNa3Hu J0
KpYy)Keha Marepuje Koja ce HaKOH yrnoTpede Kpo3 peluKiIaxy MOHOBO Bpaha y Mpou3BOAHU
nporiec. OBako ce pellasa jeiaH off OCHOBHUX IPO0JIeMa CaBPEMEHOT OTPOIIAYKOT IPYIITBA
KOJU c€ OlIeAa Y KpeHpamy OIpOMHE KOIMYMHE OTMaJa M HEeIOCTAaTKa MECTa 3a HEeroBO
CKJIaaUINTeHe. JIMHeapHu CUCTEMHM y €KOHOMHUJU C€ MOCTENEHO MOJ YTULAjeM pelMKIIaxe
TpaHC(HOPMHUILY Yy LUPKYIApHE.
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[Topen mo3uTHBHHUX edekara, MpoIec PeHUKIKe UCTPOIICHHX ayTOMOOWIA HOCH H
onpehene Hemocrarke. McrporieHn ayroMoOWan y ceOM caape M OIMAacHE Marepuje Koje
NPWIMKOM HM3/[Bajaba MOTY JIa YTHYy HETaTUBHO Ha 3/[paBJbe JbYIH KOjH paje y noronnma. U
nopeJ] MPUMEHE CBHX 3alITHTHUX Mepa MPOLEC PElUKIaXe BO3WIa Y CeOM HOCH PH3HMKE U
yTHYe HEMOBOJHHO Ha panHuke. [IpuinrkomM MaHUITyIaNKje UCTPOLICHUM BO3WIIMMA U TIpoIieca
pacraBibama W U3/Bajaba BUXOBUX KOMIIOHEHTH jaBJjba C€ MpallliHA M OcTalle Heyrcrohe
KOjUMa Cy pPaJHUIM U3JI0KeHU. Pa3He BpcTe OTHaTHKUX yJba, aHTU(PU3A U IPYTUX TEYHOCTH
MPENICTaBbajy OMacaH OTIMAJ][ KOje ayTOMOOWI caapkdh. Y TOTCHIMjaTHOM KOHTAaKTy ca
pamHUIMa, OMII0 IPEKO KOXKE WM YIUCAmhEeM HCIIapema, 0Baj OTHaJ Takohe Moxke m3a3Baru
030MJbHE TOCIICAMIIC, 1A j& HEOMXOJHO IMPHIPKABATH CE CBUX MPOLEAYypa MW KOPUCTHUTH
oarosapajyhy onpemy 3a mporec aetokcukaruje Bosmia (Searl, A. & Crawford, J. 2012, p.
80-81). Ca acmekra KMBOTHE CpEeIUHE, YCIe pajia MalldHa y OrOHMMA jaBJbajy ce Oyka u
MpanirHa Koje Takohe HHUje JIako KBaHTHU(HMIMPATH U YKJBYYUTH HA aJCKBaTaH Ha4WH Y

OKBHPY TPOILKOBA IIPOjEKTa y aHAIIU3Y.

VY okBUpy (HUHAHCHjCKE aHalM3€e, HAa CTPaHU H3BOpa (PUHAHCHpama, C€ IOpea
COIICTBEHUX cpencTaBa mnpeny3eha jaBba W cyOBeHIMOHHMCAaHU KpeauT. Kox npymTBeHo-
CKOHOMCKE aHaJn3e M3HOCE CyOBEHIMja Ha HMME Kamareé MOpaMO M3 MCTHX pasJiora
UCKJbYUYUTH, N1a he Taj KpeauT OUTH 3aMEeHhEeH KOMEPLIMjaTHUM KPeIUTOM Kol OaHKe KOju UMa

BUIIIY KaMaTHY cTOITy o7 5%. AMOPTH3aLlMOHH TUIaH OTIUIaTe KpeauTa aar je y tadbenu 5.13.
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Tabena 5.13./IlnnaMuKka OTIIIIaTe KOMEPIIMJATHOT KPEAUTA PEIUKIKHOT IICHTPA 3a

ayToMoOuIIe

T'onune I'maBHUIIA Kawmara Otmata Anyurer

n 700.000 35.000 35.000
1 700.000 35.000 70.000 105.000
2 630.000 31.500 70.000 98.000
3 560.000 28.000 70.000 94.500
4 490.000 24.500 70.000 91.000
5 420.000 21000 70.000 87.500
6 350.000 17.500 70.000 84.000
7 280.000 14.000 70.000 80.500
8 210.000 10500 70.000 76.300
9 140.000 7000 70.000 77.000
10 70.000 3.500 70.000 73.500

W3Bop:Kankynayuja aymopa Ha 0cHOBY 0OCMYNHUX NOOAMAKA U3 U38eumaja

Nako je xamarHa croma noBehana pacxone Ha MMe Kamare y OKBHUPY JpPYLITBEHO-
€KOHOMCKE aHaJlu3€e, TO HHj€ UMaJIo 3Ha4yajHUju YTHIIa] Ha OCTBAPEHE HETO KOPHUCTHU MPOjeKTa
Oynyhu ja cy jJoaarHe KOPUCTH 0 OCHOBY cMmameHe emucrje CO2 M MOTEHIMjaTHUX YIITeaa

y eHepFI/IjI/I KOMIICH3HUpaAJIC noBehame cBUX ocTranux TPOIIKOBa npojeKTa.

[TomTo cMO wW3BpIIMIM cBa mpuiarohaBama MPOjeKTa PEHUKIAKHOT I[EHTpa 3a
ayromMoOuse, y LuJby JPYIITBEHO-EKOHOMCKE aHaJIM3€ MOTPEOHO je jOoIl OIPEIUTH HU3HOC
JMCKOHTHE CTomle. 3a pasiukKy oJ Tmpoueaype onapehuBama TUCKOHTHE CTONE KO
(hMHAaHCH]CKEe aHATN3€ 3aCHOBAHE HA MPOCEYHO] TOHIEPUCAHO] IIEH! U3BOpa (pUHAHCUpamka, Y
OBOj aHanm3M JpyiTBeHa auckoHTHa ctoma (Social Discount Rate, SDR) ce ompehyje
npyraunje. Hanme, mo npenopymu EBponcke komucuje 3a nporpamcku nepuosn oz 2014-2020.
TO/IMHE, 3a 3eMJbe WiaHulle EBpornicke yHuje mpenopydyje ce croma ox 3%, TOK ce KOA T3B.
KOXE3MOHUX 3eMaba, e cnaaa u Pemybnuka CpOuja, KOoI CBUX MHBECTUIIMOHUX ITpOjeKara
Ha KOje ce IMpUMembyje aHajn3a TPOIIKOBA M KOPHCTH, TUCKOHTHA CTOIa ce neduHUIIe Ha

HuBoy o7 5% (European Commission, 2014a, p. 55).
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Ha ocHOBY CBHX MPETXOIHHUX KOPEKIIHja MOXKE C€ MPUCTYITUTH U3PaIU MPOjeKTOBAHOT
OuiaHca ycriexa pelUKIKHOT [EHTpa 3a ayToMOOWJIEe y OKBUPY JPYIITBEHO-EKOHOMCKE
anaymze (tabena 5.14). 3a oxmpeheHe mapameTpe ce CIPOBOAE KOPEKIHjE JOK Cy OCTaIu
nojialy npeys3etu u3 punancujcke ananmmse. Hakon tora ce ¢opmupa ApymITBeHO-€eKOHOMCKH
TOK TIPOjeKTa KOjU TpPEACTaBJba OCHOBY 3a yTBpHUBAEmE CBUX KPHUTEpUjyMa JAPYIITBEHO-
CKOHOMCKE aHaJn3e Ja OW ce ofpenuiia NMPUXBATIFUBOCT MPOjeKTa ca acleKTa JPYIITBA Y

nenuHu (tabena 5.15).
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[Ipema npymITBEHO-€KOHOMCKO] AaHAJIM3W TPOIIKOBA W KOPUCTH TIpojeKar je
MPUXBAT/FUB M Ca acleKTa JAPYIITBA Kao IeJHHe, Koje he mopen mHBecTUTOpa Takohe nmaru
3Ha4ajHe kopucTH. Canamnima BPETHOCT KOPUCTH MPOjEeKTa je JOCTa M3HAJA OHE BPEIHOCTH
ocTBapeHe y (PMHAHCH]CKO] aHAJM3HM, a OCHOBHH Y3POK TOME jE€CT€ YKJbYUMBAIE IOAATHUX
OcHeduUTa KOJjU Ce THUY YIITENAa Y €MHCHjU INTETHHX TacoBa M Yy CMamEeHO] MOTPOIIU
SHepruje Koje JIOHOCH TpoIlec peruKiaxe ayromoOwina. Ha cTpaHu KOopucTH, U3BpIIEHE CY
KOpEKIIHje Kol oapel)eHrX TPOIIKOBa KOjH Cy y ce0u caJp Kalld U Mope3 WK apyre (huckamHe
HaMeTe KOJH C€ y OBOj aHAIM3M MCKJbY4yjy. M mopen Tora cagamima BPEIHOCT KOPUCTH je
Beha y omHOCY Ha (uHAHCH]CKY aHanM3y, Oynyhu na cy u3BpIIeHa npriarohaBama Koja ce
TUYY pajHe cHare (pacxoau noBehaHu Ha UMe PUMEHE KOHBEpP3UOHOT (pakropa). Ha ocHOBY
CBera MpeTXOJHOr Ce M3padyHaBajy OCHOBHHM KPUTEPHjYMH JPYIITBCHO-CKOHOMCKE aHAIIN3e

(Tabema 5.16.)

TaGena 5.16. Kputepujymu IpymITBEHO-CKOHOMCKE aHJIM3€ TPOIIKOBA i KOPUCTH

PCUUKIAKHOT ICHTPA 3a aYTOMO6I/IJ'Ie

Exementn Bpennoct

Capanima BpeTHOCT KOPUCTH MPOjeKTa 26.956.606€
Cananima BpeTHOCT TPOIIKOBA MPOjeKTa 17.689.819¢€
Exonomcka Heto cagamma BpeaHoct (ENPV) 9.266.787€
Exonomcka croma penrabunHoctu (ERR) 113%
Koedunujent kopuctu u tpomuikoa (B/C) 1,524

WzBop:Kankyrayuja aymopa na ocHogy 00CMynHUX nooamaka u3 useeumaja

ExoHOMCKa HETO cajalma BPeJHOCT KOPUCTH MPOjeKTa je 3HauajHO moBehaHa miTo
JI0Ka3yje jemHy O MOYETHUX XHUIOTe3a MCTPakMBama KOja ce THYE TeHEepHCcama 3HadajHOT
M3HOCa JIPYIITBEHO-€KOHOMCKUX OeHedura. Tume ce noka3yje /a OBaKBH IPOJEKTH Y ceOu
HOCE BEJIMKM MOTEHLIM]jal y BUAY CTBapamka OCHOBHHX INPEIyCcOBa 3a MOCTU3aHkE OAPKUBOT
pa3Boja. AKO ce ymopend HU3HOC CyOBEHIMja 3a pelMKIaxy ayroMoOuia y OKBHPY
(UHaAHCHjCKE aHANIM3€ W HW3HOC TEHEPUCAHMX JPYIITBEHO-EKOHOMCKHX OeHe(uTa Ha MMe
yiITena, ypuha ce Ja MmoCcToju 3HauajaH MpocTop 3a moBehame cyOBeHIM]a jep je J0JaTHO
CTUMYJIMCal€ OBOI TIpolleca ca aclekTa JApyIITBa ompasgaHo. I[lo3WTHBHO je 1mITO

npoUTaOMITHOCT MpOjeKTa PEIHMKIAKHOT LEHTpa 3a ayTOMOOHJIE HE 3aBUCH JUPEKTHO O]
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CyOBeHIIMja, ajdu jeé y CBAaKOM CIIy4ajy TMOXEJHbHO Jajb€ CTUMYIIHCAFmhE OBUX IpOjeKaTa Of

CTpaHe JpiKaBe.

AKko ce ynopenu ekoHoMcKa ctorna peHTabunHoctu ERR koja je na HuBoy ox 113% u
JTUCKOHTHA CTOMa Koja je AeduHucaHa Ha HUBOY ox 5%, moTBphyje ce aa je u mo OoBOM
MoKa3arespy IMpOjeKaT ca acmeKkTa ApPYHITBa NMpUXBaTibuB. llocienmu mokasaresb THYE ce
oflHOCa U3Mel)y cajanimbe BPEIHOCTH TPOIIKOBA U KOPUCTH TPOjeKTa, U BEroBa BPEIHOCT OIl
1,524 mnoxkasyje na je CBakM JOWHAp CaJallllbeé BPEIHOCTH TPOIIKOBAa IMOKpHMBEH ca 1,524
JMHAapa KOPHCTH, TIa jé W ca OBOI acleKTa IpojeKar ompaBaaH. AKO YIOPEAHMO OBaj
MoKaszaresb y OKBUpPY (MHaHCHjcKe aHanu3e koju u3Hocu 1,070, KoHcTaryje ce 3HauajHO

moOoJbIIALE K HA OBOM I1OJBY.

5.2. IIpumena CBA 'y onieHu onpaBIaHOCTH HHBECTHPAA Y PEHHKJIAKY

CJICKTPUYHOI M €JIEKTPOHCKOT OTIIaaa

VY06p3anu pa3Boj HayKe U TEXHHUKE YCIIOBHO je mojaBy cBe Beher Opoja mpou3Boaa Koju
Crajajy y rpyly eJleKTpUYHe U elneKTpoHcke onpeMe. Ckpaheme BUXOBOT KOPHCHOT BEKa je
MO/l YTHIAjeM jaKe KOHKYpPEHIMje W TEXHOJIOIIKOT pa3Boja JOBEJO J0 KpeHpama BEIHKe
KOJIMYMHE OTIaja O EJICKTPUYIHE U EIEKTPOHCKE orpeMe. Ca rofMIImboM CTOTIOM pacTa, Koja
je m3mehy 3-5%, ormam on enekTpuuHEe M ENEKTPOHCKE OINpeMe MPEeCTaBiba jedaH Off
HajOpke pactyhnx TokoBa ormana y cery (Schwarzer et al., 2005, p.1). Yumwennna aa cy
eJIEKTPOHCKH ypehajy 3HaTHO XeTepOreHuju 01 ayTOMOOMIIa U J1a y cedu caapike BEIUKH Opoj
pasHUX CHUpOBHHA, Mel)y KojuMa Cy HEeKe Ol HHX TOKCHYHE M ONacHe MO 3/paBJbe JbYIH,
nonatHo anoctpodupa 3Hauyaj mporeca perukiaaxe WEEE u yBohemwa ce Beher Opoja

UCTPOILIEHUX eNEKTPUYHUX ypehaja y TOKOoBe oTHaja.

[Ipojekar peuukiIaKHOT LEHTpPa 3a OTHaJA O €JIEKTPUYHE U €JIIEKTPOHCKE OIpEME Ce
aHalM3Mpa y mocmarpaHoM mnepuoxy on 10 rogwHa, mpu Yemy Cy TpBE JIBE TOAMHE
pe3epBuUCcaHe 3a U3rpaamy odjexara u nmpubdapibame onpeMe. [IpojekToBaHr 00MM peluKIIaKe
je Ha HuBoy ox 8.000t rogumIme, Kao MITOo je TO CIy4aj KoJ MPOjeKTa PEeIHKIae ayToMoOuIa,
TaKko Jia je y TOM TIOmIeAy YIMOpeauB ca mperxomHuM. Hajope ce cnpoBoaum (uHaHCH]CKa
aHanm3a, 1a Ou ce, HAKOH M3padyHaBama KpUTepHjyma (PHMHAHCH]CKE ONPaBAaHOCTH, MPEILIO
Ha CIpoBOhemE APYIITBEHO-EKOHOMCKE aHalu3e Kako OW ce YTBpAWJA MPUXBATIFUBOCT

MIPOjEKTa U ca acleKTa UINpe APYIITBEHE 3aj€AHHUIIE.
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5.2.1 @unancujcka ananuza

Penuknmaxxa EE ornmama y cebu Hocu onpeheHe cnenuduyHOCTH y OTHOCY Ha
MPETXOHO aHAIM3UPAHU MPOjeKar. 3a pa3IuKy O ayToMOOMIIa KOjU Cy MPHINYHO XOMOTSHH,
y CBOM CacTaBy TIpyla €EJIEKTUYHE U EJIEKTPOHCKE oImpeMe oOyxBara IIUPOK CIEKTap
MPOM3BO/IA. 3a MOTpede aHaIKM3e MOTPEOHO je U3ABOJUTH opeleHy rpyIy Mpou3Boaa koju he
OWUTH TIPEMET PElMKIIaKe. YCie BEIUKE XeTEPOreHOCTH MTPOU3BO/IA, CIOKEHO je CIIPOBECTH
aHaNmM3y 3a Lely Ipyly, ma je morpebHo oxapenutn oapehenu mpousBon koju he Outn
npeacTaBHUK rpyne. Ox cBUX mpou3Boaa koju npunanajy rpynu EE mpousBoaa, omryumnm
CMO ce 3a HUCTpoleHe (QPIWKHUACPE jep HHUXOBAa pEHUKIaXka MoJApa3syMeBa 3aXTCBHHjU
noctynak. Ca acrekra ApyliTBa, 30pumaBame pacxiaaHux ypehaja je Beoma OutHo Oynyhu
Jla Y OJHOCY Ha OCTaJIe eJIEKTPUYHE U SIIEKTPOHCKE ypehaje y ceOu caapike HajBHIIE OMMACHUX
Marepuja. VMcriaTHBOCT OBOT MPOjeKTa ce, Kao M y MPETXOAHOM CIIy4ajy, oapehyje Ha 6a3u

KpuTepujyma (pUHAHCH]CKE aHATH3E.

Hakon nedpuHHcama OCHOBUX €JeMEHaTa WHBECTHIIMOHE aHalU3e Yy OKBUPY
uaeHTH(UKAIMje TpOojeKTa INpHKa3aHe y MNPETXOAHOM Jely pajaa, Moxe ce mpehu Ha
MIPOjEKTOBALE MPUXOJa M pacxoaa mnpojekra. Ha camom moveTky moTpeOHO je yTBpAU cacTaB
MIPOCEYHOT PprKUACpa KOjU je PEAMET peIrKiIake (CTpyKTypa MaTepyjaja jara je y Tabenu
5.17.), a oHga ce 0 mpUXoJa OJ TMpoAaje J0Ja3d MHOXKEHEM M3/IBOjeHE KOJIMYHMHE

CCKYHAAPHUX CUPOBHHA U3 CBAKC PCIIUKIIUPAHC je):[I/IHHLIe 1 BUXOBC LICHC HA TPKULITY.
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Tabena 5.17. CtpykTypa Matepujasia y GprKuaepy

CexkyHapHe CUPOBUHE VYneo (%) Texuna (kg)

I'Boxxhe 63.33 34.20
ATyMUHU]yM 4,17 2.25
baxkap 0.58 0.31
[Tpoxpom 0.02 0.01
[Tnactuka 12.65 6.83
I'yma 0.77 0.41
®peoH 0.54 0.29
Apso 0.76 0.41
[Honuyperan 15.71 8.48
CrakieHna ByHa 0.51 0.27
Ve 0.01 0.01
Hpyro 0.95 0.51
VYkynHO 100 54.00

W3zBop: Murymunosuh, u ocmanu, 2013
Ha ocHOBy mnperxonHuX IojaTka MOTY C€ IPOJEKTOBaTH NPUXOAU Of Mpoiaje
CEeKyHJIapHUX CHpPOBHHA. Y YKYIIHE MPUXO/e YKJbydnheMo caMO OHE CHpPOBUHE KOje UMajy
BehH yzeo y nmpocedHoM (GprxKHIEpy U Ha OCHOBY HUXOBE MPOJIajHE LIEHE YTBPAUTH YKYIIHE
IpUX0Jie 3a MpojeKToBaHUM o0uM penukiaaxe on 8.000t, oqHocHo 148.148 peunkaupaHux

bpwkuaepa roguiime (Tadena 5.18.).
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Tabena 5.18.11pojeknuja mpuxoaa peHUKILKHOT IIEHTPa 3a PprKuIepe

Konuuuna [TocnoBuu npuxon (€)
S;gg;fﬁgm g(;))mlcm[epy EJ?:E:H:EI Hena/t € [pp,, 3a 148.148

(xr) bpwkunepy | ppmwxuaepa
['Boxhe 34,20 17,62, 226 3,98 589.943
AnyMuHUjyM 2,25 1,09 1270 1,38 205.081
bakap 0,31 0,09 5100 0,46 68.000
[Tpoxpom 0,01 0,01 975 0,01 1.445
[Tnactuka 6,83 3,33 320 1,07 157.866
YkynHo 6,90 1.022.335

W3Bop:Kankynayuja aymopa Ha 0CHOBY 0OCMYNHUX NOOAMAKA U3 u3geumaja

[Ipouec peuuknaxe Qpuxuaepa je BeoMa KOMIIEKCAaH M 0OyxBara Hajmpe
JIEMOHTaXXy MOTOPA, PacTaBJbambe MOjeIUHIX JEJI0BA U UCTaKame (peoHa. 3aTuM ce mpeazu
Ha TPOILIeC MIIEBEHha EJIOKYITHOT (hPIDKUAEpa y MOCEOHUM yCIOBUMA Y3 CMAakEHO IPUCYCTBO
KuceoHHKa. M3 Tako MOOMjeHOr MNpOAYKTa pElUKIaKe H3/Bajajy ce Hampeil HaBeICHE
cekyHaapHe cupoBuHE. [Iporiec mMieBema je npaheH U3BeCHUM T'YOUTKOM MaTepujaiia, Tako
Jla C€ Yy OJHOCY Ha yja3He CHpPOBHUHE J00HMja Mame Mmarepujaia mocie Tpermana. [lomohy
MoceOHMUX MarHera, BUOpaTopa M cemaparopa ce U3 A00HjeHe CMelle M3/1Bajajy CEeKyHJapHe
CHpPOBHMHE, HAKOH 4era Cy OHe CIIpeMHe 3a Mpojajy Ha TpkuiuTy. Ha oBaj HauuH npenysehe

OCTBapyje MamH JIe0 MPUXO/a.

Hpyru neo npuxofa npenayzehe ocTBapyje y BUay cyOBeHIIHMja, Ka0 BUJa MOJCTHIIAja
peuMKiIepruMa, W OH YMHM HpOLEHTyanHo Behw Jeo mpuxoma. Y CKIagy ca Hampen
noMeHyTuM [IpaBuiaHHKOM O ycKial)eHUM H3HOCHMMa TOACTHUIAJHUX CPEACTaBa 32 MOHOBHY
ynotpeOy, pelukiaxy u kopuiheme oapehenux Bpcra ornana (,,Ci. I'macauk® PC, 45/2018),
3a CBAaKy BPCTY €JEKTPHUYHE U EJIEKTPOHCKE OINpeMe MOCTOjU pa3IMYUT M3HOC CyOBEHIHja.
Hb1x0oB N3HOC TUPEKTHO 3aBHCH cajpikaja onmacHux marepuja y EE onpemu, Tako 1a je u3HOC
HajMamH 3a Majie KyhHe amapare, a HajBehu 3a pacxiagHe ypehaje. Ha ocnoBy IIpaBunamKa o
yckialleHuUM W3HOCMMa TNOJACTHUIIAJHUX CpEeICTaBa 3a IIOHOBHY YIOTpeOy, pelUKIaxy Hu
kopuithewe onpehenux Bpcra ornana (,,Cn. [macauk™ PC, 45/2018, un.3.), cyOBeHuuje 3a

perukiaxy ¢pwkuaepa cy nedunucane y uzHocy no Huoa on 108 PCJl mo kumorpamy
194



penmkimpanux ¢gpwkuaepa. OBaj W3HOC je 3HATHO HW3HAA BPEAHOCTH HAKHAAE Koja ce
Hariahyje koJ Tmpojaje HOBHX pacxjagHux ypehaja, ma je y mponutoctu OWIO0 BEIHMKHX
npobjeMa OKO MCIUIaTe TapaHTOBaHUX HM3HOca cyOBeHwja. Ilopen Tora mrTo moacTUIaju
HUCY HCIUTahMBaHM y MyHOM U3HOCY, HUCY C€ MOIITOBAJIN HU POKOBH Y UCIUIATH. YIIPABO 3aTO
je 3a motpebe (PMHAHCH]CKE aHAIM3€ PEAHH]e aHTHUIMITMPATH MambU W3HOC IOJCTHIIAja 3a
PEIMKIIAXY pacxiagHux ypehaja kom kora je BepoBaTHHUje OYEKHMBATH IOIITOBAKE POKOBA U
BHUCUHE TMOJICTHIAJHUX CpEJCTaBa MPUIMKOM HcIUIaTte. Y LuIby (PUHAHCHjCKEe aHajm3e,
nperrnoctaBuheMo BUCHHY HaKHaJe Koja ce Hariahyje mpHiIMKOM IMpojaje OBHX MPOU3BOAA
Ha Tpxumty y u3Hocy ox 36,10 PCJl/kr (tabema 5.19.) koja je meduHMCaHa moceOHHM
[TpaBuaHEKOM 0 yckiiah)eHUM H3HOCMMA HAKHAJIE 32 yIPaBJbamkbe MOCCOHMM TOKOBUMA OTIIa1a

(,,Cin. Tmacuux™ PC, 45/2018, 68/2018, un.3.).

TaGena 5.19. [Ipuxonu Mo OCHOBY MOJCTHUIIAja 32 PEIMKIIAKY HCTPOIICHUX

bpmwxuaepa
CrpykTypa npuxosa €/xr3 € 1o peuuknIMpaHoMm | YKyIHO 3a 148.148
bpmwxunepy bpmwxuaepa
[ToncTunajua cpeicTBa 0,305 16,48 2.441.837
JIp>KaBe 32 PEIUKIaKy
bpwxuaepa

U3Bop: /lpasunnuk o ycknahenum usnocuma HakHaoe 3a ynpasabaree noceoOHuM

mokosuma omnaoa, ,,Cn. Iacnux* PC, 45/2018, 68/2018, IIpuroe 1

W3noc cybOBeHuuja 3a penukiaxy EE oTmaga y oBOM ciyyajy MCTPOIIEHHX
bpwxuaepa je 3HayajaH, U y4ecTBYje Y YKYNHUM Mpuxonuma ca mnpexko 70%. Ha jemHoj
CTpaHu To je 100po, Oynyhu 1a npskaBa y BEJIMKO] MEPH TTOMaXKe PEIUKIIAXKy OBUX MTPOHU3BOJIA,
i ce WMCTOBPEMEHO OBaj IpOIEC YWHH HEW3BOJBMBUM 0€3 HEKe BPCTE€ EKCTEPHHX
nojcTuiaja. JlaBameM BHCOKMX HM3HOca cyOBeHuMja cBu peuukiepu EE ormaga OuBajy
3aBHCHU OJ] TIOJIUTUKE CYOBEHIIMOHUPAba, U OUII0 KOju mopeMehaj y AMHaMUIM UCIIIaTe WIn

BHCHHH OJIOOPEHHMX CpeICTaBa MOXE OWTHO YTHIIATH Ha IOCIOBaKkE KOMIIAHHja y OBOJj

1333 npepauyHaBame quHApa y €Bpe ce KOPHCTH IPOcedyaH TOAMIIBY JeBI3HH Kypc 3a 2018. roauny ca

cajra HBC-118,2716
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OpaHiy. YpaBo TO je jeZlaH o] BEJTMKUX PU3HKa ca KOJUMa Ce CyodaBajy CBE KOMITaHH]e, a TO

he nerasbHUje OUTH pa3MaTpaHO y OKBUPY Jelia KOjU C€ OJJHOCH Ha aHAJIU3Y pU3HKA.

Hakon neduHucama npuxoaa Mpeia3d ce Ha PacXollHy CTpaHy aHaiu3e. Y Tademu
5.20. nmara je CTpyKTypa TpOIIKOBAa PELUKIAXKHOT IIEHTpa 3a (prkuaepe. Y CTPYKTypu
TPOIIKOBA JIOMUHHUPA]y TPOLIKOBU IUPEKTHOI Marepujana, OJHOCHO H3/ald 3a HabaBKy
MaTepujaia Koju je MpeaMeT penukiaxke. M3Hoc TpajHO MOTpeOHMX OOPTHHX CpeICTaBa ce
300r koeduIjeHTa 00pTa 3aJIMXa KOjU U3HOCH JIBAHACCT, aHTUIIUITAPA CE Ka0 JIBAHACCTH JIEO
YKYIMHHUX TOAMIIEBUX TPOIIKOBAa JUPEKTHOr Marepujana. CBu pernukiaxau neHtpu 3a EE
OTIIaJ] C€ CyodaBajy ca mpobieMoM Ha0aBKe OCHOBHUX CHUPOBHHA 3a penukiaxy. [Ipobmem
MpEeJCTaBlba TO IITO j€ HAKOH IMpOIeca PEIMKIAXe BPETHOCT M3/IBOjEHHX CHPOBHHA BPJIO
HHUCKa U 1O TOj LIEHW HHUKO O] ,,CaKyIlbadya OTIaAa™ ce He OM GaBHO OBHUM MOCIOM. 3aTO CY
peruKIIepy IpUMOpaHu Ja noBehameM HaOaBHE IIeHE MOTHBHIINY CBE ,,CaKyIlJbaue™ M Ha Taj
HauMH 00e30e/1e KOHTHHYHTET Tpoleca peuukiaxke. Ha TpKUIITy 3a CBakM OTKYILUBEHHU
UCTPOLICHH eNeKTpu4Hu ypehaj rmaha meHa koja je 4ecTo W HEKONMKO IMyTa BHILIA Of
BPEHOCTU CEKYHJIapHUX CHPOBHMHA O]l KOjUX je OH cacTaB/beH. OBaKBe yCJIOBE KOjJU BJIAajy
Ha TpxKUIITYy HaOaBke EE oTmaga m mponaje CeKyHAapHHX CHUPOBUHA PEIHUKICPH MOTY
MIPEMOCTUTH CaMO TyTeM CYOBEHIIMja, Na HE YyJu Hampea TMOMEHYTa YHIbEHHIA Ja Y

CTPYKTYPH BUXOBHX IPUX0/1a OHE YiHe npeko 70%.
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Tabena 5.20. CTpyKTypa TPOIIKOBa PEIMKIAKHOT IIEHTpa 3a (pUKUACpe 3a

Karmanuret npepaae 148.148 jequHuia ronuime

CrpykTypa TpOIIKOBa [TocnoBHU TpouIkoBH (€)
TpomKkoBH TUPEKTHOT MaTepHjaa 1.694.915
TpomkoBu panne caare (6pyTo) 309.600
TpoikoBu 1-7 110.000
WHBECTUIIMOHOT
OnpKaBaIsa (1o 8-10 130.000
rogruHama)
TpomIKOBH MOTOHCKOT TOPHBA U Ma3HUBa 100.000
TpolIkoBu eIeKTpUYHE SHEPIHje 75.000
TpomikoBH raca-HUTPOreH 30.000
TpomkoBu Tpancmopra 300.000
TpomkoBu omnarama ppeoHa 70.000
1-6 365.350
TpormkoBu amopTH3anuje (1o 7 52 900
roJMHama)
8-10 28.000

W3Bop:Kankyrayuja aymopa na ocHogy 00CMynHUX nooamaxa u3 useeumaja

[TomTo je peruknaxa Gpuxuaepa CIOKEHUJU TPOIEC Of PEUMKIaKe ayToMoOuna,
3axTeBa Behu Opoj aHrakoBaHuX 3anocieHux (40 npousBOJHUX pagHHUKA U 2 UHXKEHepa), na
Cy W TpOIIKOBHM pajHe cHare cpa3MepHo Behu. BpemgHocT ompeme kojom ce 00aBiba OBaj
mpouec je Takohe Beha, MITO Y3pOKyje BHUIIE H3HOCE aMOpTH3alldjeé U TPOIIKOBA
WHBECTHIIMOHOT OJp)KaBara MallliHA. TPOIIKOBU aMopTH3anuje cy (OpMUpaHU Ha OCHOBY
aHTra)KoBaHE ONpeMe U oOjeKara y MpojeKTy U Kao TaKBH Ce MPEHOCE y MPOjeKTOBaHHU OWJIaHC
cTama. Y CTPYKTypU TPOIIKOBAa Ce€ MOCEOHO MM0jaBJbyjy TPOLIKOBU E€JIEKTPHUYHE €Hepruje,
MOIITO j€ MOCTPOjEHE 3a PELMKIIAXY y MOTIYHOCTH HarajaHo MyTeM cTpyje. Bucok usHoOC
TPOIIIKOBA C€ jaBJba KON TpaHcmopTa, Oynyhu na cy dpwxkuaepu, kao u octanu EE orman
KabacTy, 1a Majla KOJTMYMHA OBHUX MPOM3BO/A 3ay3UMa JIOCTa MPOCTOpa MITO OMTHO yTHYE Ha

TpaHcnopTHe Tpoiukose. [Ipobnem Tpancnopra EE ortnana je cnienuduyan momro oH 3axTeBa
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Monu(pUKOBaHE KaMHOHE Ca 3aTBOPEHHWM KOHTEJHEpHUMa, M MOCeOHO OOydeHe BO3avye KOjU
MoOpajy TOpe]] OCHOBHHMX JIOKYMEHAaTa 3a TPAaHCIOPT IMOCEIOBaTH W JOIAaTHE IepTHdukare.
Lleo mporec 10AaTHO KOMIUIMKYj€ YMIbEHHIIA Jia MOIITO Ce TPAHCIOPTYje OmacaH OTHaja, OH

3axTeBa U MPETXOIHY HajaBy HA cajTy MUHHCTpAcTBa Kako OU OMO aJIeKBaTHO €BHUJICHTUPAH.

HonarHa cneruu9IHOCT Mpolieca perukiaxe Gpprxuaepa je y ToMme 1a ce OH Mopa
00aBJbaTH y TOCEOHUM KOMOpaMa ca BUCOKUM IIPOIIEHTOM HUTPOTeHa, IITO YCJIOBJhaBa BUCOK
M3HOC TPOIIKOBA OBOT raca. [lopex ceKyHZapHHX CHpPOBHHA KOjeé Cy AMPEKTaH HPOU3BOJ
pEIUKIIaxe, y OBOM MPOIIeCy I0Ja3u u A0 ociobahama mTeTHUX racoBa ¢peoHa, Koje Tpeda
CKJIAJUINTUTH, a KaCHUje M MOCIATH Ha TPETMaH y MHOCTPAHCTBO. TPOIIKOBH TpeTMaHa ce
kpehy oko 2.500 €/t, Tako ma ce y KOHKPETHOM Clly4yajy YKYIHH TpPOIIKOBH M3 Tabele
no0ujajy MHOXKEHmEM yrnena (peoHa y cBakoM (Gprkuaepy U 0poja peHuKINpaHuX jeAHUHHUIIA.
HakoH eBumeHTHpama CBHX HAaBEICHUX TPOIIKOBA, CTBOPEHH Cy MPEAYCIOBU 3a HU3pamy
MIPOjEeKTOBAHOT OMIIaHCa ycriexa i €eKOHOMCKOT TOKa IIPOjeKTa, KOjU Cy MPHUKA3aHU y HACTaBKy

y Tabenama 5.21. u 5.22.
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[Tpojekar penukIaxHOT 1EHTpa 3a pprkuaepe ce Takohe mocmarpa y nepuony ox 10
rOJIMHA, IIPH YeMy Cy MPBE JIBE PE3EPBUCAHE 3a MPOIIEC HHBECTUPAkhA U U3TPaby NOroHa. Y
MIpPBE JIBE TOJMHE EKOHOMCKH TOK j€ HEraTuBaH Ja Ou KaCHHje MOCTENEHO NMPIINBH Onn Behu
O] oJuThBa U oMoryhaBaiy O3UTHBAH HETO HOBYAHH TOK. BHCOK M3HOC CyOBEHIIMja U FbUXOB
3HauajaH yAeo Yy YKYITHUM MPHUXOJMMa IPOjeKTa jacHO yKa3yjy Ha TO Ja je IOCJIOBambe
PELMKIIKHOT IIeHTpa 0e3 JoiaTHe MOMOhH Jp)KaBe HEOIPKUBO Ha JYXH Hepuoi. AKo ce
M3HOC CYOBEHIIMja M30CTaBU MO3UTHUBHO MOCIOBAKE PEHUKIAKHOT IEHTPa 332 QpIKuaepe je

Hemoryhe.

AHaNMM30M EKOHOMCKOT TOKa IIpOjeKTa JO0JIa3UMO JI0 OCHOBHUX KpUTEepHjyma
¢buHaHCcHjcKke aHanmu3e (matux y Tabenu 5.23.) HA OCHOBY KOjUX JOHOCHMO 3aKJby4dakK O

IIPpUXBATJbUBOCTHU npojeKTa Ca aCIICKTa HHBCCTHUTOPA.

Tabena 5.23. Kputepujymu puHaHCH]CKE aHIN3€ TPOIIKOBA M KOPUCTU PELIUKIIAKHOT

LEeHTpa 3a ppuxuaepe

Enementn Bpennoct

Capamma BpeTHOCT KOPUCTH TPOjEeKTa 27.967.426€
Cananima BpeTHOCT TPOIIIKOBA IPOjeKTa 27.695.291€
®duHacujcka HeTo cajnammba BpeqHocT (FNPV) 272.135€
®unancujcka crona peHrabmiHoctu (FRR) 4,60%
Koedunujent kopuctu u tpoikosa (B/C) 1,010

WzBop:Kankyrayuja aymopa na ocHogy 00CMynHUX nooamaka u3 useeumaja

Ha ocHoBy kputepujyma ¢hruHaHCH]CKE aHAIM3E MPOJEKTa 3a PEHUKIaxy GprKuaepa
MOXEMO 3aKJbYUUTH Jla jeé OH INPUXBAT/BMB Ca aclleKTa WHBECTUTOpa M J1a MYy JIOHOCH
odyeknBaHu npodut. Cajanima BpeAHOCT KOPUCTH MIPOjeKTa MPeBa3miIa3y Calalllby BPEIHOCT
TPOIIIKOBA, TAaKO Ja je yKymHa ()MHAHCH]CKa BPEAHOCT TO3WTHUBHA. ToMe WIe y MPUIIOT H
ocTBapeHa (uHaHCHjcka cToma peHTadbmmHOCcTH Of 4,60% Koja Takohe mpeBasmIIa3zu
JMCKOHTHY CTOIy KOja je MpHMEemeHa y (MHAHCHJCKOj AH&IM3M TPOIIKOBA M KOPHUCTH.
KoeduiujeHT KopuCcTH 1 TPOILIKOBAa OYEKUBAHO je Behu of jequHMIIe, Ta e MOXKE YBHJIETH J1a
jé CBaKM JWHAp Cajallibe BPEAHOCTH yiarama mokpuBeH ca 1,010 awnHapa cagamme

BPEIHOCTH KOPUCTU. AKO TUPEKTHO YHOpPEAMMO MOKa3aresbe KOju Cy JO0OHMjeHH y aHaIU3U
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TPOIIKOBA M KOPUCTH PEIMKJIAXKHOT IEHTpa 3a ayromodOwiie, yBuha ce Ja je Taj mpojekar
MOBOJBHUJH Ca aclieKTa WHBeCTHTOpa. Kao miTo je Hampen HaBeNeHO, y CTPYKTYpU MPHUXOIA
PELMKIIQXKHOT LIEHTPa 3a GprKHUIEPe TOMUHHUPAJy PUXOAU O CyOBEHIIHja 32 PEUUKIIAXY ca
npeko 70%, Tako mga Bpio Manu mopemehaj y AMHAMHIM WCIUIATE W BUCUHU TOJCTHIIAJHUX
Cpe/cTaBa 3HA4ajHO yTWYE Ha KpUTepUjyme aHanu3e. To mpencTaBjba BEIHMKH MPOOJIEM ca
KOJUM C€ CBHU MOTECHIM]jaJTHU MHBECTUTOPH CyO4aBajy | IMOPea BEIMKUX OeHeduTa Koje oBaKaB

U HEMY CIIMYHU MPOjEKTH UMajy 33 APYLITBO y HEIUHH.

Ca acriekTa HHBECTUTOPA MOXKE C€ KOHCTATOBATH A j€ MPOjeKaT peluKIaKHOT IIEHTPa
3a (¢pwKuAepe OINpaBIaH, IOA MPETHOCTaBKOM Jia Cy HOBYaHM NPUIMBH IO OCHOBY
cyOBeHIIMja KOHCTAaHTHH U Jia Cy Oep3aHCKe LIeHe CeKYHJapHUX CHpPOBHHA cTabmiHe. M3HOoC
OCTBapEHUX HETO KOPUCTH OBOT MPOjeKTa HE rapaHTyje HEroBy (ICKCHOMIHOCT Y TOIIIENy
HETaTMBHUX TpoMeHa onpeheHnx Bapujaliiu, Tako Ja U HajMame MPOMEHE Y CyOBEHIIMjama,
0ep3aHCKOj LIEHH CeKYHIApHHX CHPOBHMHA WJIM HEKHM JAPYI'MM BapHujabiaMa MOTy TpojeKar
YYMHUTH HENPHUXBAT/BHBUM Ca aclieKTa WHBECTUTOpA. Y HACTaBKy CE€ OBaj MHBECTHLIMOHU
IpojeKar pa3Marpa ca acleKTa JPYyLITBa Y OKBHPY JIPYLITBEHO-CKOHOMCKE aHalln3e, HAKOH
yera he ce yTBpAWTH YKyNaH JONPHHOC OBOI IPOjeKTa ca CBHX aclekara, a HoceOHO y

KOHTEKCTY OCTBAapHBama MIPEAYCIIOBa 3a OJPKUBU Pa3Boj.
5.2.2. /lpywumeeno-ekonomcka ananusa

IToctynak npenacka ca (PMHAHCHjCKE Ha JIPYIITBEHO-EKOHOMCKY aHallu3y ce, Kao U 'y
MIPETXOAHOM CITy4ajy, OJiBHja MO YCTaJbeHO] METOAOJIOIH EBporcke KoMHcHj€ y3 yBaXKaBame
onpehHux crnennpuUIHOCTH KOje JOHOCH mpeaMeT perukiaxke. [{ub je naentudurosatu mro
Behn Opoj MHIMPEKTHHX, Tj. APYIITBEHO-EKOHOMCKHX OeHe(puTa Koje IPYIITBO HMa Of
penukiaxe ¢prwkuaepa y oBoM ciydajy. JupexktHu OeHeduTH y BUIY NMPUXOAA O Mpojaje
CeKYHJApHUX CHPOBHHA HHCY TOJMKO 3HAYajHH, Ma je LEHTPAJIHU JEO OBOI Jejla aHaJu3e

nocseheH uaeHTugUKaIuju Tux ,,CKpUBEHUX “ OeHepuTa OBOT IpoLeca.

IIpunarohaBamwa Kkoja Cy HEONXOQHA 3a IMpela3ak Ha JPYIITBEHO-EKOHOMCKY
MEPCIIEKTUBY MOXXEMO, Kao LITO j€ TO MPHUKA3aHO Y MPETXOIHOM TEKCTY, MOJCIUTH y TPHU
rpyme 1 To: (pUCKalHEe KOPEKIMje, KOHBEp3Hja TPXKUIIHUX y 0OpauyHCKe IIeHE U eBailyallnja

HETPXKHIITHUX YTHUIIaja U KOPEKIIKja 3a eKCTepHaHje.
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duckaHe KOpEeKIHje Koje ce CIPOBOAE Cy CIMYHE Kao U Y aHaJU3U PEHUKIKHOT
IIEHTpa 3a ayromMoOuse, y3 yBakaBame ofpeheHux crennuuHocTH mporeca Koju je caaa
npeamer ananuse (tabema 5.24.). TpomkoBu 3apaga ce, Ka0 M Yy MPETXOTHO] aHAJIM3H,
npepadyHaBajy Ha HETO M3HOC U KaO TAaKBU YKJbYUY]y Y Jajby aHANU3y. Y OKBHPY TPOIIKOBA
TpaHCHOPTa W HMHBECTHIIMOHOT Ofp)kaBama HeMa (QUCKaJIHUX Kopekuuja, Oynyhu na
KOMITaHH]ja UMa MpaBo Aa KopucTtu nperxonnu [1/IB xkao ogOuTHU 1 Ha Ta] HAYUMH BPEIHOCTH
nare y (UHAHCH]CKUM M3BEITajuMa HE cajpike mope3. Kox TpomikoBa ropuBa u eIeKTpUIHE
eHepruje je curyauuja mMano apyraddja. Hamme, Oynyhu na ce tu mpousBoau mopen I1/IB
JIOZIaTHO OIpe3yjy M aKIM30M HEOIXOHO j€ 3a Taj U3HOC KOPUTOBATH TPOIIKOBE. Y CKJIaay ca
3akoHOM 0 akmnm3ama (3akoH o akmusama, ,,Ci. Imacauk* PC, 22/2001, wi. 9, wi. 40u), Ha
Iu3e] TopuBa je oOpadyHara akmm3a y usHocy on 56,50 PCI| mo mutpy, IOK je Koo
SJIICKTpUYHE CHepruje oHa neduHucana Ha HUBOY ox 7,5%. Ymecto crome ox 15% Ha mme
nope3a Ha nobut mpenyseha mpumemyje ce crtoma ox 0%, MTO MO3UTHBHO YTHYE Ha

KpuTepujyme aHanuse oyayhu 1a yMamyje TPOIIKOBE.

TaGena 5.24. ®uckanHe KOpeKlHje-IpepadyH TPOIIKOBA ca OpPYyTO Ha HETO BPEAHOCT

EnemenTtu Bbpyto (ca nope3uma u Hero (€)
nonpuHocuma) (€)

TpolkoBu pasHe cHare 309.600 218.530

TpoikoBu ropusa 1 Ma3uBa 100.000 58.635

TpomkoBu TpaHcopTa 300.000 300.000

TpomKoBM MHBECTULMOHOT 110.000 110.000

Oflp>KaBama

TporikoBu eJIEKTPUYHE 75.000 69.375

eHepruje

W3Bop:Kanxkyrayuja aymopa Ha 0CHOBY 0OCMYNHUX NOOAMAKA U3 U38eumaja

Hajseha xopekuuja ce unak onHocu Ha cyOBeHIuje 3a perukiaxy EE ornana. U oBze
MeTononorija EBporicke koMucHje Hajlaxe Ja ce OHE y MOTIYHOCTH HCKJbyde€ U3 aHaJH3e,
MOIITO C€ MpeMa MPETXOJHO HaBEACHO] KOHCTATallljH, CBU TpaHcdepu u3 Oyuera y BUIY
MOJICTUIIAja HE YTHYY Ha CTBapame HOBE BPEIHOCTH, Beh camo Ha mpepacrofieny CTBOPEHE

BpenHocTH. [I0TIyHO UCKIbyUNBamke CyOBEHIIM]ja 33 PELUKIIAXKY C€ Yy BEJIMKO] MEpHU OfpakaBa
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HEraTUBHO Ha KpHUTEpPHUjyME aHalu3e, MOUITO OHU YWHE BEJIUKU /€0 YKYIHOT MpHXoAa

KOMIIaHHW]a y OBOj OpaHIIIN.

KouBep3uja TpKUIIHUX y OOpauyyHCKe IIEHE Ce, Ka0 M Yy TMPETXOIHOj aHAJU3H,
NpUMEbYje Ha TPOIIKOBE 3apaja IOLITO Cy Ty OACTymama W Hajseha (tabema 5.25.).

TpomkoBe 3apama HakoH (HUCKATHE KOPEKIHje JOAAaTHO KOPHUTYjeMO KOHBEP3UOHUM

(hakTopoM.
Tabena 5.25. KouBepsuja Tp)KUITHUX Yy 00padyHCKe 1IeHe
Enementun Cpbuja (€) EBporncka ynuja EY | KouBep3nonu
28 (€) dakrop
TpormkoBu 3apana 218.530 1.223.768 5,6

W3Bop:Kankyrayuja aymopa na 0cHo8y cmamucmuykux nooamaxda

[Topen moTnyHOr enmMMHHHCama cyOBeHIMja 3a peuukiaxy EE ormanma, HerarmBan
yTULIa] HA KPUTEPHUJYME y APYIITBEHO-EKOHOMCKO] aHAIMU3M JonpuHehe u 3HayajHO yBehame
Ha uMe TpolukoBa 3apana. OBo nosehame je MOCEOHO M3PAXKEHO KO MPOJEKTa PELUKIaKe
bprokuepa, jep je OH paJHO HHTSH3UBHH]H Y OJHOCY Ha PEIUKIIAKY ayTOMOOMIIa, ITa CaMUM
TUM KOHBEp3HOHM (akTop y Behoj Mepu mojayasa niejcTBO AucnapureTa 3apana usmehy EY u

Peny6nuke CpOuje.

VY oxBupy mnocieame (ase mnpuiarohaBama IpojekTa Morpedama JIpyIITBEHO-
eKOHOMCKE aHalu3e Mokyirahemo ja yrBpAuMO MITO Behu Opoj TPOLIKOBAa U KOPUCTH KOJU

HUCY OMJIN UACHTU(PUKOBAHU U aJIEKBaTHO YKJbYUEHH Y (PMHAHCH]CKO] aHAINU3H.

Penuknaxa EE ornmama y cebu caapku BHCOK HM3HOC JIPYIITBEHO-EKOHOMCKHX
o6eneduTa, camo je moTpeOHO pa3BUTH OATrOBapajyhy MeTONOJIOTH]Y 32 FbUXOBO BPEIHOBAME.
W y oBoj aHanmu3u mokymahemo Ja Ha OCHOBY yIITena KOjeé JOHOCH TIPOIEC PEIHKIIaKe
bpwxunepa cee 6eHepure uckaxemo y Buay konuunHe CO2€ mokaszaresba KOjU y MpaKcH Ha
JaK HAuYMH MOXXEMO TIPeBECTH Yy HOBuUaHe jenuHune. Mcrpomenu ¢prkuaepu, mopen
CEeKyHJapHUX CHpPOBHHA Yy ceOM caJpKe OIacHEe TacoBe, Mpe cBera (PpeoHe KOju HUMajy
3Ha4yajaH HeraTuBaH YTHUIA] Ha 3araljeme XUBOTHE CPEIMHE U YHHILITABAkE€ O30HCKOT
omoraya. [loctoje OpojHa MCTpakuBama Ha TeMy HACHTU(UKaIMje OeHeduTa y yIITeIu

€Hepruje ¥ CMameHO] EMHCHjH INTeTHUX TacoBa Koja ce€ H3pakaBa jEIUHCTBEHUM
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nmenntesboM COze, ma hemMo ce W MH OBIE MOCTYKHTH TMofaluMa U3 moctojehux
ucTpaxkuBama. IIpema Foelster, A.S., et al, (2016), peuuKiIa)XoM jeJHOr MPOCEYHOT
bpwxuaepa ce ocTBapyje yuTena y eMUCHjU ITeTHUX racoBa ox 0,72t, 10K ce UCTOBPEMEHO

mrenu npubmmxkHo 1,5 GJ enepruje.

CymrtuHa je uckazatu ykymnHe OeHedure Kpo3 cMameny emucujy COze, umja ce
KOJIMYMHA MHOXH IIeHOM Tor raca. Ilpu Tome ce 3a pedepentny 2020.roguHy y3uma
BpenHOCT 071 34 eur/t, a cBake HapeaHe ce u3HOC moBehasa 3a o 1 eur/t cxoqHo mpenopyun
EBporncke komucuje. KBantuduuupame ymrena u emucuju CO2€ u MOTpOLImBY eHeprije Ko

peIUKIIaxke UCTPOIICHUX PprKuaepa MpruKa3aHo je y Tabenu 5.26.

TaGena 5.26. Kpantuduuupame ymrena u emucuju CO2e 1 NOTPOIIHY eHEPTHje KO

peluKIIaxke UCTPOLICHUX QprKuaepa

CMmameHa emucuja | Yrreae y enepruju (GJ/
racosa (t COze jenuHUIM GproKuIepa)
Enemenrn /jenmHnLm
bpwxuaepa)

Ymrena no jeAMHALN 0,72 15
VYmrena 3a 148.148 jenununa 106.667 222.222
1GJ=277,78 Kwh 61.728.827
1Kwh=0,95/1000 t CO,** 58.642
70% enekTpuuHE €HEpruje u3 41.050
yroba 15
1t CO2e=34 eur 3.626.663 1.395.689
VYurrena y emucuju CO2 (eur) 3.626.663
Virrena y enepruju (eur) 1.395.689

W3Bop: Kankynayuja aymopa Ha 0cHo8y 00CMYNHUX NOO0amaxa

14 European Commission, 2014, p.168.
15 Enexrponpuspena Cpowuje, 2017, crp.5
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Ha ocHoBy mpunoxeHe kankysamuje u3 tademne 5.26. MO)KEMO YTBPJIUTH Ja j€ U3HOC
OCTBapeHUX OeHe(uTa MO0 OCHOBY PELUKIAKE HCTPOIICHUX (proKHaepa Takohe 3HadajaH.
[TocebHOo ce wucTuuy OeHe(UTH MO OCHOBY CIpEYaBama EMHCHjEe IITETHUX TracoBa W3
dbprokuaepa MTOo je jeIaH o IABHUX IUJbeBa pelukiiaxe. ['acoBu koje caapku Gprkuaep, a
KOJH C€ MPOILIECOM PELMKIaXKe M3ABajajy U MOCEOHO CKIAAMILITE YHME C€ CIIpeyaBa HUXOBa
emucuja y armochepy, omoryhasajy 6exedure koju cy paBau emucuju 0d gak 720kr CO.e
(Foelster, A.S. et al, 2016). Ha ocHOBy OBOr mojarka ce MpOpadyyHaBajy VIITEIE y MPBOj
TOAWHU TPOjEKTa, MPHU YeMy C€ CBake HapeaHe TOAMHE M3HOC OBUX OeHepuTa MO OCHOBY
CMamEHE EMHUCH]e IITETHUX racoBa OJAHOCHO yITe[a y eHepruju moehasa 3a 106.667 eur
omnnocHo 41.050 eur, (1 eur/t romuiimke, momro ce Mo EBPOINCKO] KOMUCHjU TO TIPUMEbYje

Kao KoMmIeH3amuja 3a nosehano 3araheme y nepuoay ox 2011. mo 2030. rogune).

[Topen HaBenmeHUX ymirena, jaBbajy ce OCHEUTH y CMamkEHO] TIOTPOILIHU SHEPrHje,
jép Kao IMmTO je MO3HATO MPOM3BOJMA W3 PEUUKIMPAHUX CHPOBHHA 3HAYajHO CMambyje
noTpeOHy KOJMYMHY €HEpruje IMTO je JAMPEKTHA TOoCIeaulla mpoleca peuukiaxe. Y
Peny6nuuu Cp6uju ce npeko 70% enekTpudHe eHepruje 1o0uja caropeBambeM yriba, Tako Ja
Ce 1O TOj OCHOBH jaBjba W CEKYyHJapHA €MHUCHja IITETHUX TacoBa. YINTEAE IO OCHOBY
CMameHE TOTPOIIHE CHEPTHje Cy Mame Off OHUX KOje e THUYy IUNTETHHX racoBa, ajl HHUCY
3aHeMapJbUBe, TAKO Jla CBU YKYIHUM O€HE(UTH KOMIIEH3Y]y H30CTaHaK CyOBEHIMja 3a
peLMKIIaxKy, Kao U noBehame TPOIIKOBA 3apajia ycien MpUMeHe KOHBEp3UOHUX (hakTopa. AKO
JTUPEKTHO YMOPEIUMO M3HOC CPEICTaBa y BHJY CYOBEHIIMja 3a PEUMKIAXKY (Qprokuaepa ca
MOTEHLMjaJTHUM OeHepUTHMa KOjU C€ OCTBapyjy OBUM IIPOLIECOM, MOXKEMO 3aKJbYUUTH J1a Cy
ca TOT acleKTa MOJCTHIIAjU ONPaBAaHU U J1a UMa MPOCTOpa 3a BUXOBO NnoBehame, jep U npu
noctojehum ycrnoBuMa H3HOC OeHepuTa HaaMallyje BpeaHOCT cyOBeHmuja. Takohe, ca
acleKkTa OJIp’KHUBOT pa3Boja, HEONXOAHO j€ Jlajke MoJCcTUlaTh npouec penuknaxe EE ornana
MIOIITO OH y CEOM CaapkKu OIMAaCHE MarepHje Koje, YKOIMKO Ce€ aJeKBAaTHO HE 30puHY, UMajy
JIpacTHYHEe TOCIEeNUIle Ha JKUBOTHY CpEeIWHY | 371paBibe Jbyau. MneHTrduxoBanu
JPYLITBEHO-€KOHOMCKH O€He(UTH y OBOj aHAJIHM3U JaCHO MOKa3yjy JAPYIITBEHY ONpPaBIaHOCT
BHCOKOT U3HOCA CYOBEHIIMja 3a PelHKIaXy HUCTPOLICHUX (pprokuiepa, y3 3anaxkame Ja UMa
nmpocTopa u 3a nopehame CyOBeHIIHja ITO OW TOMPHUHENO CTBapamy joIT 00JBUX MPETYCIOBa

3a OCTBapUBambe OJPKUBOT pa3Boja y Penyonuuu Cpouju.
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[Topen npymTBeHO-eKOHOMCKUX OeHeduTa Koje je Moryhe KBaHTHU(UIIMPATH, ITOCTOjE
Y OHH JIPYTH Koje je Moryhe camMo KBaJIUTaTUBHO HABECTH. Y OBOM cCiydajy hemo oJ1 BEITUKOT

Opoja THx OeHeduTa MOKyIIaTe Ja UACHTU(UKY]EMO OHE BaXKHH]E.

ITo Menikpura u capagaunuma (2016, p. 189-193), cBe ApyIITBEHO-EKOHOMCKE

oenedure on penukinaxe WEEE moxemo mofienuTi y HEKOJIHMKO TPpyTIa:
® TI03WTHBAaH YTHIIA] HA HUKATOPE ONP’KUBOT pa3Boja,
e cMameme HeTo emucHje mTeTHnX GHG,
e ymTena y pecypcuma koa nporeca peuukiaxe EE otnana,
® OTBapam€ HOBHX ,,3€JICHUX " paJIHUX MECTA,.

[Iporec perukiaxe UMa BUIIECTPYKO MOZUTHUBHO JI€jCTBO HA OCTBAPUBAHE OAPIKUBOT
pa3Boja. Ty ce mpe cBera MUCIIH Ha pallMOHAIHY yHoTpeOy pecypca Koju ce u3aBajajy u3 EE
OTHa/a U MOHOBO YKJbYYYjy y HpoM3BOAHM mpouec. [lopen ocHOBHUX Marepujana Koju ce
W3J[Bajajy W3 OBe BpCcTe oTmnazaa, caBpemenu EE ypehaju cangpke 3HaYajHE KOIMMYWHE U T3B.
perkux merana. KonmnynHe OBHX MeTana Cy y MPUPOAW BPJIO OrpaHUYEHE, Ia je CAMUM TUM
IIPOLEC PELMKIIAKE HEOMXO/1aH J1a Ou ce CIPEeumsIo pacTypame OBUX MeTasla. Y MPUPOIH Cy
PETKH MeTalli CKOHLIEHTPUCAHH Y PYIH, TaKo je BUXOBa eKcIjioaranyja onakmana. Kana te
UCTE peTKe MeTalle YKJbYYHUMO y Mpou3BoAmY Benukor 6poja EE npousBoaa, BeoMa je Temko
MIOHOBO HUX MH3/IBOJUTH M3 HCTPOLIEHHX ypehaja W yKIbYUUTH y HEKE HOBE IPOU3BOJIE
YKOJIMKO HE TOCTOjU OpraHM30BaHa Mpeka 3a perukiaxy. Ha oBaj HauMH 10y1a3u 10 yITena
y caMoj CyINCTaHIM MaTepHjajia U cMamyje ce eKCIuloaralyja pyae nomro ce Beh cTBopeHe
cHUpoBHHE KopucTe Buile myra. O ymrenama y eHepruju je Beh Omiio peuu, oHe MoceOHO
J0J1a3e 10 U3pakaja y 3eMbaMa y KojuMa ce 3a Jo0ujame SICKTPUIHE CHePrije TOMHUHAHTHO
KOPHUCTH yrajb WJIM OCTAJIdi HEOOHOBJHBMBHU H3BOPU KAo IITO j€ TO ciydaj ca PemyOmmkom
CpOujom. Ha oBaj HauuH mpolec perukiaxke JOMPHHOCH CTBApamy JBOCTPYKUX OeHedura,

KaKO Ha CTpaHU yHITcaa y eHepI‘I/IjI/I, TAaKO U Ha CTPaHU CMAalkbCHE CMI/ICI/IjC MTCTHUX raCcoBa.

O ymTenama Kpo3 CMambeHY EMHCH]Y IITETHUX TacoBa je Beh OMIo peun, KOHKPETHO Yy
MpoIIeCy penukiIaxe Gpruxuaepa Cy Te yITeae u3pakeHnje 300r mpucycTBa ppeoHa y muma.
3a pa3nuKy of YITeaa y CylncTaHIM, OB/Ie je€ Moryhe n3BpmmTH 1 KBaHTU(DUKAITH]Y, CMambeHA

eMHcHja IITeTHUX racoBa mpeko koHuenta CO2e u3paxkeHa je BPEAHOCHO Y OKBUPY
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JpYIITBEHO-€KOHOMCKe aHanu3e. lloreHnujanu 3a ymTene y €MHUCHjU OBHX TracoBa cy

3HAYajHU, HITO je Y OKBUPY JIPYIITBEHO-EKOHOMCKE aHaJIN3€ U MOKa3aHo.

Pa3Boj penuknaxkHe WHAyCTpHje ca cCOOOM JTOHOCHM M OcHedUTe KOjH Cce Orieaajy
MO3UTUBHOM YTHIIQ]y Ha OTBapame HOBUX ,,3€ICHHX" paJHUX MecTa. lIporec penmkiaxke
3aXTe€Ba AHTAXKOBAILE PAJHE CHAre Kaga ce pagd O MpoLecuMa H3/Bajama, CEIeKIuje U
ynmhema marepujaia. To 3axTeBa yIolJbaBamkbhe HOBUX paJHUKA W MO3UTHBHO yTHUYE Ha
CMamUBamke CTONEC HE3alOCICHOCTH. Pasl Ha TakBUM MecTUMa Hojpa3yMeBa U Behy 3aiTuTy
3a paJIHUKE Y OBOM Tiporiecy, Oynyhu na nocedbno EE otman y ceOu caapku onacHe marepuje,

a CBE TO Kako OM ce CIpedYno HeraTHBaH yTHIAj Ha 3paBJbe JbyIU KOjU paje y IOrOHNMa.

[Topen cBux mosmtuBHHX edekara mporec penukinake EE ornama Hocu y cebu u
onpehene Hemocratke. OCHOBHE OMACHOCTU M TOTEHIUjaTHH EKCTEpHH e(eKTH mpoiieca

peuukiaxe EE ormama ce mory mpema Dauvergne & LeBaron (2013) mopenutu y BuIie

rpyna:

[loBehawe mnoHoBHe ymorpebe u peuukinaxke nororobo EE ormama ce

OCTBapyje y3 BEJIMKY COLIMjaTHY LIEHY;

I'mobGanna mHaycTpuja penukinaxe EE ornmama ynonubaBa BelnwKH Opoj
HedhopMaTHMX U HeoOydeHMX paJHHMKa (KEeHa U Jelle) KOJu HHCY

€BUICHTHPAHU U HEMaj]y aJIeKBaTHY 3alITUTY;

[Mponiec penuknaxxke EE oTmama je moTeHIWjaaHO omacaH U MOXKE KOJ
pagHUKa HW3a3BaTU TPOBAKLE MCTAJIMMa Kao IOTO CY JKHBa AapCCHUK,

KaJIMH]yM U OJIOBO;

[Ipouec peuuknaxe EE ormaga ce ocum y moroHuma o0OaBjba MOTIYHO
HEJIETaJIHO U Ha JPYTMM MECTHMA IJIe Ma paJHe CHare Koja je CripeMHa jJa
PHU3UKYj€ CBOje 3paBibe 3apaJl MUHHUMAJIHE 3apaje 1a O OCTBApUIIM HEKH

JIOXO0JIaK;

e Benmuku neo ykynmHo renepucanor EE orTmama kxoju ce cTtBapa y CBETy
HeJIeraJTHUM TOKoBUMa 3aBpiiaBa y Kunu, Bujetnamy, [lakucrany, ['anu n
Hurepuju, rme ce 0e3 uWKakBe €BHJEHIMje pelukiaupa U Bpaha y

MPOU3BOMIBY.
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Penmknaxxa EE ormama mpencraBiba jegaH omacaH MPOIEC YKOJIUKO €€ HE BOAU
padyHa O 3allTUTH PaJHUKa U CUTYPHOCHHUM TIpolrieaypama. Bemnku 6eHedUTH Koje IPYIITBO
MMa OCTBapyjy C€ CaMO aKO CBH PaJHUIMA UMAjy ONTHMAIIHE YCJIOBE 3a paja y MOTIEAY
3aIlITUTE U aKO CE CBE TOKCHMYHE MaTepHje U3 OBE BPCTE OTIMAajia aJIeKBaTHO 30puHY. Y CBETy
Cy TEHJICHIM]jE Pa3IMUUTe M MOPE] CBUX HAIopa BJIACTH Jia OBaj MPOIEC yBEAE y JIeTaliHe

TOKOBE ¥ TUME OCTBapH MyHHU edeKar y BUIy OIPYILITBEHO-EKOHOMCKHX OeHe]uTa.

[Topen dhopmainnor cextopa rae ce Hajpehu neo EE npounsBona penukimpa, mocToju u
T3B. He(pOpMaIIHU, NTOTOTOBO Y HAmpel HABEJCHUM Mame Pa3BUjCHHM 3eMJbaMa Ca HUCKHUM
JIOXOTKOM CTaHOBHHMIITBA KOj€ j€ YECTO MPUMOPAHO Jia paJy OBaj 1MOcCao y HealeKBaTHUM
ycnoBuMa. Ta mojaBa ce y CBeTy HasuBa industrial scavenging®, tne Jbyaun y ¢dopmu
JIenHapa® cakymbajy onacad EE otman, u3 mwera u3ziBajajy ornacHe CUPOBHUHE KOje KaCHH]e
pozajy Kako OM OCTBapWIIM JIOXOJAaK HEONXO/AaH 3a XKMBOT. Hekn o mux ce OaBe W mopen
MPUKYIUbaha, PelUKIake W makoBameM EE oTmaga rme nomaTHO cBoje 3/ApaBibe M3IAKY
pusuky (Medina, 2007, p.59). ¥V oBuMm cinydajeBuma, perukinaxa EE ormama mopem cBux
OeHeuTa KOju Cy Hampel HaBEACHHM, HOCH U 3Ha4ajaHe JPYIITBEHE TpoIukoBe. [Ipobrmem
JISKU Y YMIbEHUIIM J1a Cy JbYIU Y Mambe Pa3BHjCeHUM 3eMJbaMa MPUMOPAHH J1a 32 MUHUMAaJIaH
JIOXOJIAK PU3UKY]Y JKHBOT J1a OM MpekuBenn. Pa3BujeHe 3eMibe CBECHO KOPUCTE TAKBE yCIIOBE
Ha CBETCKOM TPIXKUIITY, Tako Jia cBoje ucrpomeHe EE npousBone ymecro na peruxnupajy y
CBOjOj] M3BO3€ y Mam€ pa3BHjE€HE 3€MJbE€ M TAKO JIOJJAaTHO YTUYY HAa WHTEH3HBHPAHE OBUX

HETaTUBHUX I10jaBa (BUACTH CIUKY 5.2.).
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Toxoeu E-otriaga

Ilapareaj

0 283

Creapame E-otmaga y 2014,
(¥ KT. I10 T7IABH ¢ TAHOBHHKa)

Cnuxka 5.2. TokoBH 0TIaja o7 €JIEKTPUUHE U €JIEKTPOHCKE OlpeMe
H3Bop: Wang, Z. et al.,2016.

Yecto y Mame pa3BHUjeHMM 3eMJbaMa Ha IIOCIOBHMA PELUKIAXKE paje HeoOydeHU
pagHMIM, 11a YaK ¥ JKE€HE M JIeNa, KOji HUCY CBECHHM ITOCIIEIUIIA OBOT II0CIIA U CBOj€ 3APaBJbe
3aHemapjy 30or oncranka. [Ipornenype pennkiaxe ce Takohe He MOMITY]Y, IITO KPATKOPOYHO
JI0BOJM /10 ToBehama NmpoduTa HHBECTUTOPA, alld AYTOPOYHO MMa HecaryieJuBe MOCIEaNIe
Ha 3/paBJbe JbyIW W JKUBOTHY cpeamHy. M mopen cBHX Hamopa IOJCTHIAja pa3BHjEeHUX
3eMasba J]a Ce MPOLEC PEeHUKIaXKe MHTEH3UBHpPA 300T CBOjUX MO3UTHBHUX edekara, ocraje
HEIOyMHULIa OKO TOTa IITa je 3ampaBo MpaBH LUJb TUX 3eMajba, pa3BUjame TOT Mpolieca WK
camo ,npebanuBame” npodbmema WEEE Ha 1m0 Mmame pasBujeHHX 3eMajba KOj€ HUCY

criocoOHe J1a ce Ha a/IeKBaTaH HauuH U300pe ca OBUM IpodiemMuma?

[Topen cBUX MpeTXOMHHMX TpuiIarohaBama, NMOTPEOHO jeé M Ha CTpaHU H3BOpA
(buHaHCHpamka U3BPIIUTH jOII jeIHY KOpEeKIHjy. Harpen HaBeaeHn CyOBEHIIMOHUCAHH KPEIUT
Yy{ja je KaMaTHa CTOIMa CHI)KeHa Ha padyH JOTHUpama CpencraBa u3 Oynera, OTpeOHO je
3aMEHUTH KOMEPIMjaTHUM KPEeIUTOM (M3 MCTUX pasjiora Kao IUTO je TO OHO ciydaj KOJ
PEIMKIIaKHOT LIEHTpa 3a ayToMoOuie). KoMmepiujaiHu KpeauT Ko OaHKe MMa BUIILY KaMaTHY
cromry ox 5%, a 3a moTpede MpOjeKTOBaHOT OWJIaHCA CTama OOpadyyH KaMmare Mo ToJuHama

MpeCTaBJbeH je y Tabenu 5.27.
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Tabena 5.27./IlnHaMuka OTIIIIaTe KOMEPIIMjATHOT KPEAUTA PEIMKIKHOT IIEHTpa 3a

bpmxuaepe

T'onune I'maBHUITA Kamara Otmiara AHyUTET

n 2.750.000 137.500 137500
1 2.750.000 137.500 275.000 412.500
2 2.450.000 123.750 275.000 398750
3 2.200.000 110.000 275.000 385.000
4 1.925.000 96.250 275.000 371.250
5 1.650.000 82.500 275.000 357.500
6 1.375.000 68.750 275.000 343.750
7 1.100.000 55.000 275.000 330.000
8 825.000 41250 275.000 316.250
9 550.000 27500 275.000 302.500
10 275.000 13750 275.000 288.750

W3Bop:Kanxkyrayuja aymopa Ha 0CHO8Y 0OCMYNHUX NOOAMAKA U3 U38eumaja

Kox oxapehuBama NHMCKOHTHE CTONE HE MpHMEHYje CE€ METOJ0JNOoruja Koja je
kopuihena y MHAHCH]CKOj aHATN3H, Beh ce mpuMemyje ApyluTBeHa auckoHTHa crona (SDR)
o 5% xojy npenopyuyje EBponcka komucuja. Ha oBaj Haunn, Oynyhu na je TMCKOHTHA CTOTa
BUIIA O]l OHE y (PMHAHCHjCKOj aHAJM3H, CTENeH obOe3Bpehema CBUX TPOIIKOBA M KOPUCTH
npojekTa je Behu, ma cy BpeMeHCKH ylajbeHHju OeHe(pUTH Mame BPEAHOBAHH y OJHOCY Ha

Cllydaj KaJia ce MpojeKar mocmarpa 13 nepcreKkTiBe HHBECTUTOPA.

ITomTo cy CBM HEONXOTHHU MPEIYCIOBH 3a CAcTaBJbambe IMPOJEKTOBAHOT OMIIaHCA
cTama (Tabena 5.28) M OpyIITBEHO-EKOHOMCKOI TOKa Ipojekrta (Tadena 5.29) ucnymweHH,
MOXKE€ C€ MPUCTYNUTH HHHUXOBOj HU3paad, Kao U MpOpadyyHy OCHOBHUX KpUTEpHUjyma

HEOIXOJHUX 32 YTBphUBame ONpPaBJAHOCTH MPOjeKTa pelukiIaxe (prokuaepa ca acrekra
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napymTea y nenunu (tabena 5.30.). Ocraje na ce Buau Kako he ce 3HauajHEe KOPEKIIHje KaKo Ha
CTpPaHU TPOIIKOBA TAKO M Ha CTpaHU OeHeduTa Opa3uTH Ha KPUTEPHjyMe aHAIHM3€ TPOIIKOBA
Y KOPHUCTH Y OKBHPY JAPYIITBEHO-eKOHOMCKe aHanu3e. [loBehame auckonTHe crome he Takohe

YCJIOBUTH 3Ha4ajHUje 00e3Bpelerhe KOPUCTH U TPOILIKOBA KOjJU CY BPEMEHCKH YAaJbeHUjH.
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Tabena 5.30. Kpurepujymu ApymTBEHO-€KOHOMCKE aHJIM3€ TPOIIKOBA M KOPUCTH

PELUKIIKHOT LEHTpa 3a ppuxuaepe

EnemenTtun Bpennocr (€)

Capamma BpeTHOCT KOPUCTH MPOjEeKTa 47.181.611€
Cananima BpeTHOCT TPOIIKOBA MPOjeKTa 30.822.644€
Exonomcka Heto canamima BpennocT (ENPV) 16.358.967€
Exonomcka crona penradbunnoctu (ERR) 57%
Koeduuujent kopuctu u tpoikosa (B/C) 1,531

W3Bop:Kankyrayuja aymopa na ocHogy 00CHynHuUX nooamaka u3 useeumaja

Nako je Ha crpanu OeHedura OMIIO JOCTAa HETaTHBHHUX KOPEKIHja (ETMMHHHCAIHE
cyOBeHIMja 3a perukiaxy EE oTnaga koju y cTpykTypu npuxoja KOMIIaHH]ja y 0OBOj OpaHIu
umajy yneo Bumre on 70%, kao u nosehame JUCKOHTHE CTOIE), Ca/lallliba BPEAHOCT KOPUCTU
npojexTa je 3HadajHo nmoBehama. Hajeehu yrumaj nHa HakHagHo moBehame KopucTH mpumnaaa
UACHTU(DUKOBAY U aJIEKBATHOM KBAaHTHU(UIMPakYy IPYIITBEHO-EKOHOMCKUX OeHe(duTa Koju
ce THYYy CMameHEe €MHUCHje INTETHHX IacoBa M YIITEAAa Yy EHEPruju Koje JOHOCH IPOIEC
peunkiaxe prwkunepa. Ha ocHOBY Tora Moxe ce 3akJbY4UTH Ja je BUCOK HHBO CyOBEHIIM]a
3a permkinaxy EE oTmanma npymTBeHO omnpaBiaH MOIITO APYIITBEHO-EKOHOMCKUA O€HEDUTH
MpeBa3miia3e u3aarke 3a CyOBEHIM]je, U Ja MOopea Tora MMa MpoCcTopa 3a BUXOBO MoBehame.
BbuxoBum eBeHTyanHuM noBehameM Jaje ce joml Beha CHUTYpPHOCT —pEelMKIAXKHUM
KOMIIaHMjaMa Koje OM MOIVIe MHOTO M3BECHH]€ Ja IUIAHUPAJy CBOjYy MOCIOBHY aKTUBHOCT U

JaJbUM MPOIINPEHEM KallalluTeTa T0HECY APYIITBY JOII BUILE HETO KOPUCTH.

Ha crpanu TpomkoBa gomnuio je takohe 1o nmosehamwa, anu je Ta AMHaAMUKA Mamba Of
OHE Ko0ja je 3acTylubeHa Kon pacta Oenedura. Kom Behmne pacxoma ycnen duckamHux
KOpPEKIMja je Hajupe JONUIO JI0 CMamkemha, ald j€ yClie] MPUMEHE KOHBEP3HMOHUX (aKkTopa
KacHHje JIONUIo Ja 3HadajHor noBehama. Ty ce mpe cBera MUCIM Ha TPOLIKOBE pajiHE CHare
KOJU Cy KOJI IIpolieca pelukiiaxe uzpaxxeHuju Oynyhu na 3axreBajy ynouusaBame Beher Opoja
JbyIM, TIa je Cpa3MEpHO HAaKOH NMpPHUMEHEe KOHBEP3MOHOT (haKTOpa M3HOC OBUX TPOIIKOBA
napactuaHO moBehaH. PacT OBHX TpomIkoBa HHjEe C€ OIpa3vo Ha KpUTEpHjyMe aHajm3e, ca

aclieKTa JPYyIITBA OBaj MPOjeKar je U Aajbe MPUXBATIHHB.
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OcTBapeHa €KOHOMCKA HETO Cajallliba BPETHOCT MpojekTa Beha je o Hyne, a WeH
M3HOC je BehW HEro oHaj KOju je OCTBapeH y (hDMHAHCH]CKO] aHAIM3H, IITO HUJE y MPUIIOT
YULEHUIIM /12 TOTEHIIMjaIl OBOT IPOjeKTa ca acleKTa JPYIITBA IpeBa3nia3e OHE ca acleKkTa
uHBecTuTopa. lIpojekar peruknaxe Qpuiuaepa UMa BEJIHKEe IMOTCHLHUjale ca acleKkTa
JpYyIITBa, Ta je HEOMXOIHO HHErOBO Jajbe CTUMYJIHCame. VHUIMjaTuBa IMOTEHIHjaTHUX
WHBECTHTOpPA Y OBOj O0JAacTH je IOCTa OTPaHWYCHA, MOIITO Ca HHHXOBE IEPCIICKTUBE OBaj
IpojeKar uMa HUCKY MPO(PUTAOMIHOCT U y BEIMKO] MEpPH je OrpaHHYEH MOJAPIIKOM IpiKABE

KO0ja je y MPOIUIOCTH YeCcTO Ouiia Hermoy3JaHa y Moryiely UCIIare MOJACTHIIAJHUX CPECTaBa.

Ocrtanu KpuTepujyMu JpyIITBEHO-EKOHOMCKE aHaJM3e Cy Takol)e MO3UTHUBHU, TaKo /a
jé EeKOHOMCKa CTONa pPEeHTa0MJIHOCTU Koja HW3HOCH Ipeko 57% naneko H3HaJ CToIe
MHBECTULIMOHOT KpuTepujyma o1 5%, mro omoryhasa BelnMKy (pIeKCHOMIHOCT OBOTI MPOjEKTa
ca aclieKTa HeraTUBHUX MpoMmeHa onpehennx Bapujadnu. KoeduiujeHT KopucT 1 TPOIIKOBa
je Behm ox jemuHMIIe, TAKO J]a je CBaKU AMHApP CaJalllibeé BPETHOCTH yilarama IMOKPHBEH Ca

1,531 gunapa canmamime BpegHocTr OeHeduTa.
5.3. luckycuja pesyarara

CrenuduuHOCT Tpoleca peruKiIaxke ce Haj0oJbe yBakaBa NPUMEHOM aHAIIN3E
TPOIIKOBA M KOPHUCTH, jep OHa omoryhaBa caremaBambe KaKO JUPEKTHUX, Tako U
UHAUPEKTHUX OeHeuTa U TPOIIKOBAa. BHCOK M3HOC IpYIITBEHO-€KOHOMCKUX OeHeduTa ce 'y
(¢uHaHCHjCKO] aHAJIM3M HE MOXKE Ha aJleKBaTaH HayMH OOyXBaTWTH, Beh je HEeomxoJHO

caryieiaBambe U Kpo3 MPHU3MY JIPYIITBEHO-EKOHOMCKE aHaJIH3e.
5.3.1 luckycuja pezynmama ¢punancujcke u opyuimeeHo-eKoHOMCKe aHanuse

Hanpen naBenmeHu MpojeKTH pelMKIaKe ayToMoOwiIa U (puxumepa mokazaiud cy
MPUXBATJFUBOCT KAKO Ca acleKkTa MOjeJMHaYHOT MHBECTHTOPA, TAKO U Ca acleKkTa JAPYIITBA.
ACHEKT MHBECTUTOpA j€ BeoMa 3HauajaH jep WHIAMBUAYAIHH MHBECTUTOPH Hehe MoKpeHyTH
OBE W HBHUMa CIUYHE MPOjEKTEe aKko UM OHU He oMoryhaBajy 3aj10BoJbaBajyhu HUBO mpodura.
[TosutnBHA BpemHOCT KpuTepujymMa (GUHAHCHJCKE aHaIM3e y o00a cllydaja ykasyje Ha
MPUXATJHPUBOCT 00a MPOjeKTa, ajl ako ce Malo Ayoske yhe y aHanusy yodaBajy ce onpehene
CHEeU(pUIHOCTH CBakor on muX. Kom pernukiaxke ayromMoOmia BpeJHOCT KPUTEpHjyMa je

MOBOJbHM]A U OBaj IMpoOjeKar je ca aclekTa MHBECTUTOpPa MPHUXBAT/BUBUjHU, JIOK PELMKIIaxa
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HCTPOIICHUX (GproKuiepa y ceOu caap)ku BUIIKA U3HOC JIPYIITBEHO-EKOHOMCKHX OeHedwuTa,

Ta je ca jeJHe MHpe MepPCIeKTUBE IPYIITBA OBaj IPOjeKaT ONpaBIaHU]jy 3a UHBECTUPAE.

duHaHCH]CKa aHAJIM3a PEIHUKIIaXKe ayTOMOOUIA j€ Ha OCHOBY YTBPhHEHHUX KpUTEpHjyMa
MoKa3aja HEroBy IPHUXBATIFUBOCT. Y CTPYKTypu TNpuxona je ydemhe cyOBeHIHja 3a
PELMKIIAXY 3aHEeMapJbUBO, & YCIOBJBEHOCT pe3ysiTaTa OBE aHAJIN3E€ Y OJHOCY Ha IOIPIIKY
JpkaBe BP0 Mayia. To Ha jeHO] CTpaHM MHBECTUTOpUMA Jaje oapeheHy cUrypHOCT, anu je
ycliel BUCOKOT HM3HOCA KOPUCTH 3a WIMPY JAPYIITBEHY 3ajelHUILY, IOJICTHIIAkE OBUX
npojekara HeonxonHo. OcTBapeHa BPEAHOCT KpUTepUjyma (PMHAHCHjCKE aHAIM3E IMPOjeKTa
peIKIake MCTPOIICHWX BO3MJIA j€ HW3HAJ OHE KOja je OCTBapeHa KOJ pEIUKIIaKe
ucTpomeHnx ¢pmwkuaepa. To je YCIOBbEHO YHECHUIIOM Jia je CTeleH HCKOpHIlhema
CHPOBHMHA KOJI pelMKiIaxe ayromoOmina Behu y onmHocy Ha oHaj ko ¢pmwkuaepa. Pennkinaxa
ayToMOOuWyIa je jeIHOCTaBHHMja W M3UCKYyje Marme TPOLIKOBE HA MME TPETMaHa M CaHaIHje
OMAaCHUX CHPOBHHA, KOj€ Yy BEJIMKO] MEPH CMambyjy OCTBAPEHU PE3YITaT KOJ PEIHKIIAXKe
bpmwxuaepa. Bucok nsnoc cyoBeHmuja, koju ce kpehe u npexo 70% ocTBapeHOT nMpuxoa Kox
pELMKIIaKe HCTPOIICHUX (prkuiepa, je JOHEKJIe KOMIIEH30BaO 3HauajHO Behw H3HOC
TPOIIKOBA, ajJi jé MCTOBPEMEHO YCJIOBHO BHCOKY 3aBHCHOCT OBOT IPOjEeKTa y OIHOCY Ha
MOJPIIKY ApXKaBe. YTBpl)eHa TUHAMHKA W M3HOC CYyOBEHIIMja OBaj MHBECTUIIMOHU IPOjeKar
YMHE WCIUIATUBUM W OJIP)KUBUM, y CYIMPOTHOM 0O€3 MOJpIIKe ApaBe HHje Moryha merora
peanuzanyja. Jla apkaBa Kpo3 CHCTEM CyOBCHIIMja JIOJJATHO HE MOTHBHUIIEC WHBECTUTOPE Y
obmnactu peuuknaxe EE ormana, Behu 1eo cBakoJHEBHO FeHEPUCAHOT OTIIa1a HEe O MPOIa3uo
aJiekBaTaH TpeTMaH. Tako OM JpyIITBO MHAWPEKTHO MMajo 3HadajHe TPOUIKOBE, IITO OU ce
JIYTOPOYHO OAPA3WIIO M Ha ONIPKUBHU pa3Boj y Pemyomunu Cpouju. JIpyrum pednma, usaanu
3a cyoBennuje EE oTmaga cy moTmyHO ompaBaaHd, jep H3HOC JPYIITBEHO-EKOHOMCKHX

KOPUCTHU MPEBA3UIIA3U U3JATKE 3a CY6BCHHI/IjC.

Penuknaxa Bo3uia jakie, HAje y BEJIMKO] MEPU 3aBHCHA O]l MOPIIKE JIpKaBe y BUIY
cyOBeHIIM]ja, ajli j€ ca acleKTa WHBECTUTOPA Jajbe TOJACTUIIAKkE¢ OBOT Mpolieca MOXKEJHHO jep
naje Behy cUrypHOCT MHBECTHUTOPHMA U IMOJCTHYE OBaj mpolec. Penukmnaxa ¢ppuxuaepa je,
ca Jpyre cTpaHa BeoMa 3aBHCHA Of NOJpPIIKE JAp)KaBe y BUAY CyOBEHIMja, Ma HUXOB
M30CTaHak 300r BHUCOKOr Yydemha y YyKymHMM [pUXOJUMa OBaj IMpojeKar YHHU
HETPUXBATJHHBHUM Ca aCIIEKTa HHBECTUTOPA. 3aTO Cy MOJCTHUIIAjU KOl OBE aHAIIN3€ HEOTIXOIHU

Oynyhu na nHUIIMjaTHBAa MHBECTUTOPA HUjE IOBOJbHA 32 MIOKPETAHE OBAKBUX WHBECTHITMOHHMX
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Mpojekara, ITO AyTrOpOYHO BOJIU CTBAapamy TPAaJHOT CMambEHha KOPUCTU Ca acleKTa JIPYIITBa
y uenunu. Haume, caB oTnana koju He yhe y Kpyr peuukiaxe IUPEKTHO 3aral)yje »KUuBOTHY

CPEIVHY U TPAjHO YTHYEC HA 3APABIbE JbYIH.

AKO TaK yYMOpeauMO pe3yinrare APYHITBEHO EKOHOMCKE-aHAJN3e KOJ PELMKIIaXe
ayromMoOmia u ¢pmwkuaepa, ypuha ce CKOpo WACHTHYHA BPETHOCT KOSPUIUjEHTA KOPUCTU U
TpoIIKoBa y o0e aHanuze. Ty ce O1ara mpeaHoCT Jaje peuuKiIaku ayromoowmia oynyhu na ce
ca Mame aHTa)XOBAaHHMX CPEJCTaBa IOCTH)KE HWCTH KOC(HIMjEHT, TaKO Jia je BPEAHOCT
€KOHOMCKE CTOTE€ PEHTaOMIHOCTH KOJ| PEeLUKIIaKke UCTpomeHnx ayromoouna 113%, Hacripam
oHe o1l 57% KO peluKIIaxe UCTPOIIeHNX (Qprkuaepa. AKO ce yrnopene TUPEKTHE KOPUCTH
Ha UME CMameHEe EeMHUCHje IITeTHUX TracoBa W YINTEla y EHEepruju koje je moryhe
KBaHTU(UIMPATH, MPETHOCT C€ Jaje MpPOjeKTy penukinaxe ¢prwkuaepa. Y cacraB
pacximamHux ypehaja ymasu BenHMKa KOJIWYMHA INTETHUX MAaTepHja YUjUM CE aJIeKBaTHUM
TPETMAaHOM cCIipedaBa 3arah)embe U MTeIU SHepruja, ma ce Mo TOM OCHOBY OCTBapyjy u Behe
KOPHUCTHU. 3aT0 je ca acreKTa JpYyIITBa y EeJIMHH OIpaB/iaH OBaKO BUCOK M3HOC CYOBEHIIM]a 3a
peuuknaxy EE ormanma, jep ce cBaku JUHAp YIOKEH y PEIMKIAKY Kao BHJ MPEBEHIIH]C

MOTEHIINjaJTHOT 3aral)ema BUIIECTPYKO UCIUIATH.

AKTyellHa 3aKOHCKa peryiatuBa M HpuBpeqHu amOujeHT y Penyomumm CpOuju
TPEHYTHO TIOTOY]Y Pa3BOjy MHAYCTPHjE PEIUKIIaXKe TMOIITO j€ ApXaBa YBHUJETIA MO3UTUBHE
cTtpane oBor mporeca. CyOBeHmuje y oOmactu penukiaxe EE ornmaga cy 3HauajHe u
OllpaBJaHe ca acHeKTa 3alITUTE JKUBOTHE CpeauHe, anu je Hajehu mpolbiem y JTuHAMHUIU
WCIUTaTe W BUCHHU TapaHTOBAaHUX CpelcTaBa. 1o je ca acmeKkTa HOpMaTHOT (PYHKIHOHHCAma
pPEIMKIIQ)KHAX IIeHTapa BeoMa OWTHO U Hampel HaBEACHW NpOOIeMH Yy HCIUIATH
Mpe/ICTaBIbajy 3HauajaH (aKTOp pU3MKa y OBO] aHAIM3HU. Y HAPETHOM IEPUOIY CE OYEKYje
cTabunuzanyja MONUTHUKE CYOBEHIMOHAapama KOjy BOAM JApXaBa, a CaMUM THUM H Jajbe
nosehame konnunHe EE otnana koju ynasu y Kpyr penukiaxke u Tpermana. Kon penunkiake
ayToMOOmMIIa TOCTOje MHAUIM]e na he m3HOoC cyOBeHIMja OuTH moBehaH, Tj. J1a C€ IEIOKYITHA
M3HOC HakKHajJe Koja ce Turaha mo OCHOBY NPOU3BOMIE OMHOCHO YyBO3a ayTOMOOMIA
Tpachepuiie perukiepuMa. To je ca acnekTa MHBECTUTOPA MO3UTHUBHO, TAKO Ja CE€ O4YeKyje
Jajbe TMOJCTULIAke OBOI mpoleca MU mnoehame konmuuHe TpeTupaHux Bo3wina. Ocraje
HapaBHO J1a c€ BUAU Kako he HajaB/beHO MoBehamwe MoAcTHIIaja OUTH IPUMEHEHO Y MPaKCH,

TO j€ U jeflaH O] MIaBHUX (aKkTopa pu3HKa Koju he OUTH pasmarpaH y NoceOHOM IOIIIaBIbY.
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Ha ocHOBy pe3ynrara ApyImITBEHO-E€KOHOMCKE aHAJIM3€ MOXE CE jaCHO YTBPAWUTH Ja
MPOJEKTH PEIUKIAXe y ceOM caapKe BHUCOK HM3HOC IPYIITBEHUX OcHepUTa KOje jeIUHO
MIPOMEHOM aHaJHM3€ TPOIIKOBA U KOPUCTH MOXXEMO aJeKBAaTHO HACHTU(HUKOBATH U HA Taj
HAuMH YKa3aTH Ha 3Hayaj Jajber IMOJCTHIAka OBUX M HUMa CIMYHUX Npojekara. [lamum
MOJCTUIIAbEM TIpolleca perukiake omoryhaBa ce Tpancdopmanuja TpaguIlHOHATHUX
JUHEAPHUX Y CaBpeMEHE IUpPKyJapHe cHUCTeMe CTBapajyhi Ha Taj HauuH OCHOBHE
MPEIYyCIOBE OIpPKUBOT pa3Boja. Ha ocHOBy pesynrara (uHaAHCHjCKE aHAJIM3€ MOXE cCe
3aKJPYYUTH JIa € TMpojeKar peruKkiIake HCTPOIICHUX ayTromoOuia mpoduTadbmiHa
WHBECTHIIM]ja Cca aclieKTa WHBECTHTOPA U JIa HE 3aBUCH O AP)KaBHUX cyOBeHIMja. Ha npyroj
ctpanu kox perukinaxe EE ornana, KoHKpeTHO Qprkuaepa, NpoPHUTaOHIHOCT je YCIOBJbEHA
BHCHHOM M JWHAMHKOM WCIUIATe CyOBEHIM]ja, IITO Yy BEJIHMKO] MEPU ONpeAcsbyje OIUTyKe
MOTCHIIMjaTHUX WHBECTUTOpPA O YIIAacKy y mpojekre penukinaxke EE ormama. Y HactaBky
UCIUTYjEMO KOjU Cy TO KJbYYHH (DAaKTOpH pH3UKA ca KOjUMa C€ Cyo4aBajy HHBECTHTOPH Y
CEKTOPY PEIMKIIaXe, U KaKO C€ KOHKPETHH WBECTHIIMOHH IPOjEKTH IMOHAIIAjy ca acleKTa

MIPOMEHE Yy TI0jeTUHUM BapHrjabiiaMa y OKBUPY aHAIN3E CCH3UTHBHUTETA.
5.3.2. Ananu3za pusuxa

Hakon cnpoBeneHe ¢QuHaHCHjcKe, a HOTOM M JPYIITBEHO-€KOHOMCKE aHaJu3e,
noTpeOHO je MACHTU(HUKOBATU KJbYy4YHE (AKTOpe pU3MKa ca KOjUMa Ce Hampesa HaBeIeHU
MpojekTu cyouaBajy. [ocamamme mpojekmuje cy Owmiie crmpoBoleHe y3 MPEeTIOCTaBKYy O
CTaOWJIHOCTH TPXKHUINTA Yy JYrOM POKY M Ha OCHOBY TOTa C€ aHTHUIMNupana OymyhHOCT.
[Ipakca je HapaBHO Jpyraddja, Tako J1a Ha MOCJOBamkEe KOMIIAHUJA y CEKTOpPY PELMKIIaxXe
Jenyje Belnuku Opoj pasnuuutux (akropa. Lusp aHamuse pus3Mka je WACHTU(GHUKOBATU
¢dakrope ca HajBehuM cTENeHOM YyTHUIaja U IPeABUAECTH Moryhe clieHapHje y 3aBUCHOCTHU Off

CTerneHa BUX0Be BepoBaTHohe.

N360p kibydyHUX (haKTOpa pU3MKa Ce BPIIM HA OCHOBY MCKYCTBa KOMIIaHMja Y OBOJ
OpaHILIK ¥ CTBApHUX MpobJIeMa ca KOjiMa ce OHE CyouaBajy TOKOM CBAKOJHEBHOT MOCIIOBambA.
OBne ce mpe cBera MUCIW Ha Bapujadiie Koje HHUCY MO/ KOHTPOJIOM MPUBPEIHUX CyOjeKara, a
HMCTOBPEMEHO HMajy BHCOK CTEMEH YTHIaja Ha OCTBApeHE pe3yiTare, Tj. KpUTEpHjyMe
ananmu3e. [lpakca je mokasana Ja Cy HpojajHe IIeHE CEeKyHJapHUX CHPOBHHA KOje Ce IOJ
cI00OHUM YTHLIAjeM TOHYJIE M Tpakme (OopMHpajy Ha CBETCKUM Oep3ama O]l BEJIHUKOT

yTHIIaja Ha IPUXOJE OBHX KOMIIaHM]ja, CTOTa Cy T€ LIeHE jelaH 01 KJby4yHUX (akTopa pU3UKa.
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Kommanuje y cexropy perukiaxe JOHEKIe MOTY YTHIATH Ha HaOaBHY LIEHY CHPOBHHA KOje
Cy MpeIMeT peuKiIaxe, y OBOM CIIydajy UCTPOLIEHUX ayroMoOmia u ¢prkunepa. Ha apyroj
CTpaHH, KOJ MpoJaje CEeKyHIAApHHX CHPOBHMHA HEMAjy HUKAKBOT YTHIIaja HA IEHY jep by
oapelyjy Behm M €KOHOMCKM jauyd YYECHUIM Ha TPXKHIUTY, Hajuemhe jxenesape, U 3a

HOTCHHI/IjaHHe IIpoaaBLc OHE Cy 3a/laTa BEJIMYHHA.

Y CTIpyKTYypH MNpHXOAa PEUUKIAKHUX KOMIIAaHHMja CYOBCHIIMjE 3a DPEHUKIAKY Cy
3aCTyIUbCHE y MamO0j wiu Behoj Mepu y 3aBHCHOCTH Of TpeaMeTa perukiaxe. [lomuTuka
CYOBEHIIMOHMpama KOjy BOAM JIpiKaBa je yciie]] HEKOH3MCTEHTHOCTH HICHTHU(HUKOBaHA Kao
jenaH ox KJby4yHHX (paKTopa pU3MKa, IMOTOTOBO HITO C€ OueKyje moBehame OBUX JaBama Y
OynyhHoctu. Kommanuje y CeKTOpY pelUKIaXe MOTYy Pa3IMdUTUM OOJIMIIUMA YIAPYKHBaHa
na mpobajy 1a oCTBape 3HAYAJHH]H YTHIIQ] KOJI IP)KAaBHUX OpPTaHa, Al j¢ y MPAKCH U TaKaB
BHJl YTHI[aja JIOCTAa OTPaHWYCH, Ma j¢ W OBa BEJIMYMHA BaH JOMallaja cybjekara y OBOj

OpaHIIy.
5.3.2.1 llena cekynoapuux cupoeuHa Ha C6eMCKOM MPIHCULLMY KAO haKkmop pusuxa

Ilena cexyHIapHUX CUPOBHHA je Oep3aHCKa BEIMYMHA U KA0 TaKBa HHjE MO/ YTHIIAjeM
MIPUBPEIHUX CyOjeKara Majie eKOHOMCKE CHare Koju ce 0aBe penukiaxom. [Ipomene Ha 6ep3u
Cy MOJ yTHIajeM JMHAMUKE MPOMEHA Yy TOHYIU U TPaXHH, Ka0 TaKBe Cy HEMPEIBHUIUBE U
OWTHO yTHUy Ha IMOCJIOBame CBUX KoMmnanuja. Koj mpolieca perukiaxe CUpOBHHA KOje Cy
MpeMET OBE aHaM3e, MPOIEHTyaaHO HajBehe ydenrhe y penuKIMpaHUM CHPOBHHAMa MUMa
oTmaaHo rBoXle, Tako 1a hemo ca Tor acrekra ¥ (OKyCHUpaTu aHaJIN3y caMo jeTHE CHPOBUHE

KOja uMa HajBehu yTHIlaj Ha OCTBapeHe MPHUXOJIe.

Hcropuja je mokasana Ja je LieHa OTMagHoOr IrBokha y NOjeAMHUM NepHoAuMa
MOKa3aja BHCOKY CTOITy BOJIATMJIHOCTH M WHTEH3MBHUX IPOMEHA Yy BPJIO KPAaTKOM pOKY.
[Mpomec peruknax)e je KalmuTaIHO HHTEH3UBAH IPOIIEC, jep 3aXTeBa aHTAKOBAKE BPIIO CKYIIE
oIpeMe Ha Kojy OTraja Hajehu 160 MHBECTUIIMOHUX Yilarama, IITO 33 MOCIEANITY UMa BIHCOK
W3HOC (DUKCHUX TPOIIKOBA W TIOCIOBHOT JIEBPHIA, KOJH 3aXTeBa CTAIHO MOCIOBamkE Y
onpehenoj 3ouu u mpu onpeheHom obumy. Kama mohe nmo Hamior mama mpojajHe IieHE
oTnajHor rBokha M oOuMMa NMPOU3BON-E, KOMIIAHU]E Y CEKTOPY PELUKIIaXKe ce HE MOTY Y
KparkoM pOKYy TPHWJIArOJUTH THM OKOJHOCTHMA, Ta je KpeWparme HEraTUBHHX pe3ysrara

mocjoBama HEeMHUHOBHO. CBe KOMIMaHHUje y OOJACTH peIUKIaxe Hajuemhe Mociayjy W ca
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BCIIMKHUM 3ajiuXxamMa, Tako Ja C€ TO JOJaTHO Hamehe kao TEPET y YCJIOBHMA ITada LOCHC Ha

CBCTCKOM TPXKHILITY.

Kako 6u Haj00JbE MITyCTPOBAIHM MPOMEHJBHBO KPETAHE IICHE HA CBETCKOM TPXKHUIITY
rpaduuku hemo npukasaru Te npomeHe Kpo3 Bpeme. Kao pedepeHTHa TpIKUINTA 32 TIACMaH
ormagHor rBoxha ysera cy tpxkumra y Typckoj u CAJl, jep meHe Kkoje ce Ha mHHUMa
(dbopmupajy TpecTaBibajy OCHOBY 3a IIeHE Ha OCTAJUM TpXKHUINTHMA. Benuke ocrunanuje y
LIEHU ce HajOoJbe youaBajy Ha rpaduky 5.2, TJe ce BUIIU JIa j€ 'y POKY O] TOJIMHY JIaHa HajIpe
JIONLIO J0 CTPMOTIIABOr Maja IieHe, ca ckopo 300$ mo tonu Ha rotoBo 150$ Toxom 2015.
roauHe, Ja OM ce OHAA TPXKUINTE ,,IPOOYIMIO U IIeHA MOCTENEeHO mMmodYena Ja pacte Beh

nouetkoM 2016. roqune.

B Typexayeos B CAl

May 15 Aer. 15 Oxkr. 15 Jan. 16 Amp. 16

I'paduk 5.2. Kperame 1iene ornaaHor reoxha Ha 6ep3u y $

W3Bop: www.agmetalminer.com, npucmyn.weno 22.08.2018.

Ocuunanuje y 1eru 3a rotoBo 50% cy BeoMa oracHe 3a CBe KOMIIaHUje KOje MOCIy]jy
Yy OBOM CEKTOpY, Tako Jla Cy OHE Yy OBHM II€PHOANMA HECTAOWIIHOCTH HMaje BEIUKHX
npobjemMa 1a CBOje TOCTIOBamkE NPHIIArofe HOBOHACTAIMM OKOJHOCTMMA. Ha TpkumrTy
OTHaJHOT Tpoxha Mmociyjy yIIaBHOM BelMKe KOMIIaHH]j€, KOje MMajy OTPOMHE 3aJIuXe OBUX

Marepujaja, aji y BUXOBOM CIIy4ajy U Majie IPOMEHE y IIeHH Y KpaTKOM POKY MOTY JIOHETH
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Benuke mpobieme y mocioBamky. Kao mro ce u3 tademne 5.31 Bumu, Tokom 2017. u 2018.
rogvHE IIeHa oOTmajHor rBokha je HacraBwia Onmard TPeHA pacTa, a MapajeNHo ca
CTa0MJIM3aIIMjOM IIeHa JOIIUIO je 10 YPaBHOTSKEHha U TPAXKILE 32 OBUM Ipou3BoaAuMa. TpeH
cra0miIn3anyje 1eHe ce HaCTaBHO, alu je OMII0 KakBO NMPOTHO3Mpame Oyayhux TpeHaoBa Ha
OBOM TP)KHUIITY BEOMa TEIIKO, TAKO JIa Cy CBH CYOjEKTH M3JI0)KEHH BUCOKOM CTEIICHY pH3UKA y

ToIJIely MPO/IajHUX IIEHA OBUX ITPOU3BOIA.

Ta6emna 5.31. [Ipoceune nene ormagHor rBoxha (€)

T'onnua 2016 2017 2018

[Tpoceuna 1eHa 200 265 300
oTmaaHor reoxha

W3Bop: www.investing.com, npucmyn.weno 22.08.2018.

V3poka 3a ocnuianyje y Kperamy IieHa oTmagHor rBokha mma myHo. Ilpe cBera,
TpaXXmba 32 OBHM IPOU3BOIOM j€ M3BEACHA M 3aBHCHU OJ] TPAXKIbE 32 (PMHAIHUM IPOU3BOJMMA
KOja je yCIIOBJbEHA IMIOOATHUM CTamkEeM y CBETCKO] eKoHOMHjH. Ty ce mpe cBera MUCIU Ha
cekTope rpal)eBUHCKE M ayTOMOOMIICKE WHIYCTPHjE, 3aTHM CEKTOp OpOIOrpaame M OCTaje
CEKTOpE KOjH Cy BEIIMKH TOTpOIIadu (PUHATHUX MPOM3BOAA IPHE MeTajypruje. JemaH of
y3pOKa BEJTUKE HECTAaOMJIHOCTH IIeHa JIEKU M y UYMIEHHMIM Ja Ce Ha TPXKUINTY Haja3u
OrpaHUYEHU Opoj YYECHHKa BEIMKE EKOHOMCKE CHare, Tako Ja OHHU IIOHEKaJ] CBOJUM
VAPYKEHUM JIeJIOBaFbeM MOTY OWTHO TMIOPEMETHTH LIEHY Y KPAaTKOM POKY. Y TMOCIENhE Bpeme
9YeCTO Ha CBETCKMM TPXXHMINTHMA JOJIa3W U JI0 T3B. ,,TPTOBUHCKHX paroBa“, a HAKHAJIHO
yBOheme pa3HUX HaMeTa U OrpaHUuYEeHa y CII0JbHO] TPrOBUHM OfipakaBa ce M Ha (popMupame
1IeHa Ha OBOM Tp:KUIITY. CBUM TUM OKOJHOCTHMA MpHUBpeaHU cyOjektn y Penyonuum Cpouju
MOpajy ce MPHJIAroJUTH, HEMajy HUKAKBOT YTHIIaja HA OBE BEJIMUYMHE, Ma C€ M3 TOT pasliora

OBO UCTHYE Kao jeJ]aH 01 KJbyUHHUX (paKTopa pU3MKa y OCIIOBakbY PELMKIAKHUX KOMIIaHU]a.

5.3.2.2 Odpotcueocm nonumuxe cyveenyuonuparsa peyuraaxce y Penyonuyu Cpouju kao

daxkmop pusuka

JemHa o1 OCHOBHHIX KapaKTepUCTHKA MpOIleca pelrKIIaxe jecTe Ja je, y 3aBUCHOCTU
O] TIpeAMETa PEIUKIaxe, OH Y Mamo] i Behoj Mepu 3aBUCTaH O JOAATHUX MOJICTHUIIA]A.

duHaHCHjCKa aHAJIM3a TMOKa3ajga je Ja pEeruKIaXa HCTPOIICHHX ayTOMOOWJa HE 3aBHUCH
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3HAYajHO O] CYOBEHIIM]ja, jep Cy TPEHYTHH M3HOCH TOJCTHUIIAaja 3aHEMapJbUBH y OIHOCY Ha
YKyITHE TIPUX0Jie Koje Tpojekar octBapyje. Ha npyroj crpanu, cyOBeHIH]e HA UME PEITUKIIAXKE
EE ormana y yKymHOj CTPYKTypH HPUXOAA CY 3acTylubeHe ca Buiie ox 70%, ma je cXOomaHo
TOME TOJIUTHKA CYOBEHLMOHMpama KOjy BOIAM JpkKaBa BeoMa OMTHA 3a KOMIIaHHjE KOje ce
O0aBe oBuM mocioMm. [lonmuTuKy cyOBeHIIMOHHMpama Kojy Bomu Pemnybnuka CpbOuja y
IPONUIOCTH j€ OAJIMKOBaJa HEKOH3MCTEHTHOCT KakKO Y IOIIeTy POKOBA, TaKO U Y IOIJIETY
BUCUHE 0J00peHuXx cpexacraBa. CXomHO TOMe, KOMIaHHje Koje ce OaBe peunkiaxoMm EE
0TIaja Cy UMaJie BEJIMKHUX MpobieMa Jja HaKHaIHO oOpadyHara CpeJCcTBa Ha UMe CyOBEHIIHja
yKJbY4e y CBOj€ IPUXOAe, IUIaTe JOJaTHH Mope3 Ha JOOUT M CBE TPOIIKOBE HA MME KaMare Ha
KpeIauTe MpeKo Kojux cy peduHaHcupanu oBa cpeicraBa. [IpojekToBaHe HOBYaHE MPUIIMBE
koju cy ce mpeko 70% ocnamanu Ha Jp)KaBHA JaBama, KOMIIAHWjE Cy MoOpale jaa
peduHAHCUpPaAjy TYTEeM CKYyMUX KPAaTKOPOYHUX KpEauTa, IITO j€ OOAAaTHO YTHIAJIO Ha
cMameme mpodutadunHoctu. Ha kpajy, 1 mopes BEIHKOT Kalllkherha Y UCILIATH CyOBEHIIH]a,
CBaka KOMIIaHHja je n1oOuia Hajuenthe oko 75% rapaHToOBaHUX CpelCTaBa, TAKo Jia je U Yy TOM
CerMEHTy OWJIO OJICTyNama Of IUIAHUPAaHUX NPWINBA, Ma je KpajibH edekar OMo HUKH O]

OYCKHUBAHOLT.

VY HapenHoMm nepuony, kao mro je IlpaBunHukoM o yckinaheHUM H3HOCHUMa
MOJICTULIAJHUX CPECTaBa 3a MOHOBHY yNoTpely, peluKkiIaxy 1 kopuitheme onpeheHnnx Bpcra
ormana (,,Cn. I'macuuk® PC, 45/2018) nedpunucano, HacTaB/ba C€ ca aKTUBHOM IMOJUTHKOM
CyOBEHIIMOHUpama Tpolieca perukiaxke. Pagyje unmweHuia ga je QpkaBa aKTUBHO IMpey3enna
YIOTY Yy TOJACTHIalkY OBOT Tpolleca, ajlid CBE KOMIIAHHMje Ca M3BECHMM CTEIEHOM pe3epBe
OYeKyjy Jia BUJE Jla Iu he rapaHToBaHE M3HOCE CYyOBEHIIMja MPATUTU U PElOBHMjA UCIUIATA,
jep Jje€ TO TOHEeKaJa 3HauajHUje OJf caMe BHCHUHE O0n00peHux cpencrtasa. I[lporec
npuapyxuBamba EBporckoj yHuju usMel)y ocTajior, Ha MOJbY pPELUMKIAXKE 3aXTeBa Off
Peny6nuke CpOuje HajBHILE HampeTKa, I1a ce OYeKyje Ja Mopej HacTaBKa KOHTHMHYHMTETa y

WCIUTaTU CYOBEHIIMja, POKOBH HCILIaTe Oyay pelOBHUjU.
5.3.3. Ananusza cenzumugumema

Hakon wmnentundukanuje KbydyHUX BapujabIM ca aclekTa pU3UMKa Ha OCTBapeHe
MIPOjEKTOBAHUX pe3yiTara, Mpeja3ud ce Ha aHanuu3y ceHsuTuBuTeTa. OHAa MMa 3a Wb J1a
MOKaXke cTeneH Mely3aBUCHOCTH MpoMeHe KpuTepujyma (UHAHCUJCKE U JAPYIITBEHO-
EKOHOMCKE aHajJM3€ y OJHOCY Ha IPOMEHE KJbYYHHMX Bapujabnu ca acrmekra pusuka. Kao
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Haj3HauajHHje Bapujabie ca KojuMma Ce CyouaBajy Hampel HaBEICHU IMPOJEKTH PEIUKIIAXKE,
UACHTU(UKOBAHE Cy TpOMEHe Yy Oep3aHCKO] LIEHW OTMagHOr IBokha M mpoMeHe H3HOca
CyOBEHIIMja 32 PEIMKIAXKY. AHATH30M OCET/FUBOCTH CE€ HAjIpe BPIIHM HCIUTHUBAKE CTEIICHA
MOBE3aHOCTH MPOMEHA y BPEIHOCTH (PMHAHCH]CKE M €KOHOMCKE HETO CaJlalllibe BPESIHOCTH
KOPHUCTH y OIHOCY Ha TIPOMEHE y KJbYYHHM Bapujadliama, a y HacTaBKy ce yTBplyjy rpanuiie
poMeHa, TuX Bapujabmm (Switching values) mpu kojuma cy BpeIHOCTH OBHX KPHTEPH]jyMma

no3utuBHe (European Commission, 20144, p. 68).

Kao miro ce u3 tabene 5.32. Buam, y cliydajy pelUKIAXHOT IIEHTpa 3a ayToMoOuIe,
MpoJiajHa 1IeHa OTMaJHOT TBokha 3HA4YajHO YTHYE Ha KpPUTEpHjyMe W y (MHAHCHU]CKO] U Y
JPYIITBEHO-EKOHOMCKO] aHaim3u. [IpoMeHe y npoaajHoj 1ieHu oTmaaHor reoxha ox camo 1%
yruuy kox ¢uHaHcujcke aHanuze Ha npomeHy FNPV ox vak 7.20%. V oxBupy ApymTBeHO-
EeKOHOMCKE aHaJIM3€ YTHUIA] jé CMameH IOITO Cy Y CTPYKTYpH YKyHHHX OeHedwura,
OYCKHBAHO, TPUXOOU O TMPOjAaje PEUUKIMPAHUX CHUPOBHHA Mamke 3acTyIJbCHH IIa
MPOLIEHTYaTHa MTPOMEHa MpojajHe 1eHe ornagHor reoxkha yruuy Ha ENPV ca cBera 0,96%.
CyOBeHITMje 3a peIUKIKY HeMajy 3HauajaH yTUIA] Ha KPUTEPUjyME aHATTN3Ee yCIIe] lbUXOBOT
CKPOMHOT M3HOCA, TaKO JIa je Yy OKBUPY (PMHAHCHjCKEe aHaJHM3€ MPOLEHTyalHa IMPOMEHa OBE
BenmmurHe noBomau a0 npomene y FNPV 3a ceera 0.14%. YV okBHpY IpyIITBEHO-CKOHOMCKE

aHanu3e, CyOBEHIIM]j€ Cy je/lHaKe HYIM Tako J1a Hemajy yruuaja Ha ENPV.
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Tabena 5.32. Ananu3a CeH3UTUBUTETA -PELUKIAKHH LIEHTap 32 ayToMOOuIIe

Bapwujabne Bapujanuje y 3nauajHoct Bapujanuje y 3Ha4ajHOCT
npomenu FNPV kao npomenu ENPV  xao
MoCJIeUIa POMEHE nocleAuniia IpoMeHe
Bapujabie ox +/-1% Bapujabie ox +/-1%
[Tponajua eHa 7,20% BHCOKa 0,96% HHCKa
OTITaHOT TBOXha
N3Hoc cyOBeHLuja 0,14% HHUCKA 0 Hema
3a PELMKIAKY yTHlIaja

W3Bop: Kanxyrayuja aymopa

Kon peuukmaxkHor neHTpa 3a ¢prkuiepe cuUTyaldja je CIH4YHa, MPOIEHTyallHa

IIpOMEHA Yy BpCAHOCTU npoz[ajHe OCHE OTIHagHor l"BO)KI'_)a YTHUYC KO (1)I/IHaHCHjCKC aHaJIM3C Ha

npomene y FNPV ox uak 14,49%, nok je y OpyIITBEHO-€KOHOMCKO] aHAJIM3M OBaj M3HOC

cMmameH Ha ckpomHEX 0,25% (Tabena 5.33). OBo ce o0janrmaBa YHHEHUIIOM J1a j€ Y YKYITHUM

KOpUCTHMA TPOjeKTa, ydemhe MpUXoAa Ol Mpojaje PeUUKIMPAaHUX CHPOBHHA y OKBUDPY

JPYLITBEHO-€KOHOMCKE aHAJIM3€ CMAambEeHO, jep Ce Ty 3HAaTHO Behe KOpUCTH OCTBapyjy Ha

pavyH CMAambCHE eMI/ICI/Ije IOTCTHUX IaCOBa U YHITCHAA Y eHeerjH. praBO 3aTOo IMPOLCHTYAJIHE

IIPOMEHE Y MPOJIajHO] LIEHH OTMAaIHOT I'Bokla Mmajy ckopo 3aHeMapsbuB yTunaj Ha ENPV.

TaGena 5.33. Ananu3za CeH3UTUBUTETA-PEIIUKIAKHN [IEHTap 3a pprokuaepe

Bapujabne Bapujanuje y 3nauajuoct Bapwujauuje y 3HadajHOCT
npomenu FNPV kao npomenu ENPV xkao
MocleInIa MpoMeHe nocjenuia IMpoMeHe
Bapujabie ox +/-1% Bapujabne ox +/-1%
[Iponajua IeHa 14,49% BHCOKa 0,25% HHUCKA
OTMaaHOT TBOXkha
W3noc cybOBeHnuja 59,96% HHUCKa 0% Hema
3a PeLUKIIaKy yTHIaja

W3Bop: Karxyrayuja aymopa
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[Toma3ne mpeTnocTaBke O BHCOKO] 3aBUCHOCTHU mpojekara perukiaxe EE ormama ox
MPOMEHA y BUCHHH CYOBCHIIMja Cy C€ MOTPBPAWIC M y aHAJIW3M CEH3UTHUBUTETa. Hamme,
MIPOICHTYaTHO CMambekhe y BUCHHU CyOBeHIMja on 1%, MOBOIM 10 MPOMEHE Yy BPEIHOCTH
FNPV 3a uak 59,96%. To ce o6jammaBa BenukuM ydeuthem cyOBeHIMja y YKYIHHM
npuxonuma ox npeko 70%, ma ce W Malie OCIHWIAIMje Y BPEIHOCTH OBE MPOMCHJbUBE
BHIIIECTPYKO OJIpakaBajy Ha KpUTepujymMe (GUHAHCHU]CKE aHam3e. Y JPYHITBEHO-EKOHOMCKO]

aHanmu3 CyOBEHIMje Cy UCKIJbYUEHE U3 MIPOjeKTa Tako Ja Hemajy yrunaja Ha ENPV.

Kako O6u ce yTrBpauie rpaHuile NpUXBaTJFUBOCTH MpOjeKaTa ca acleKkTa MpoOMeHa y
KJbYYHUM (pakTOpUMa pU3HMKA, NOTPeOHO j€ CHpPOBECTH aHAIM3y CEH3UTUBUTETA Ca
uaeHTH(UKAIMjoM TpaHu4HUX BpeaHoctu (T3B. Switching Values). Ha oBaj Haumn ce
yTIBplyjy TpaHulle y MpOMEHaMa OBUX KJbYYHHMX BapHjabIM 0 KOjUX je MpojeKar mpema
KPUTEPHjyMy CaJallliba BPEIHOCT HETO KOPUCTH jOII YBEK IMPHUXBATJBUB 33 PEATU3AIH]y
(BpemHocT kputepujyma Beha wim jemnaka Hynu). [lpumeHom ,,mTa ako* aHamm3e Ha
KOHKpPETHE WHBCTUIIMOHE MpOjeKTe J00MIM CMO pe3ynTare INpHka3aHe y Tabemu 5.34.
[Ipomene y ueHu oTmamHor rBokha, y BHIY HETOBOI CMamema 10 rpanuue on 13,89%
npojexkToBaHe 1eHe, umahe 3a pesyarar no3uTuBHY BenmuuHy FNPV kom permkmaxe
ayromoOmia. To 3Hauu 1a oBaj mpojekar uma oapeheru crerneH (QIEKCHOMITHOCTH Y OAHOCY
Ha MpOMEHEe Yy OBOj BapujabiH, Koja je Beha y oqHOCYy Ha mpoMEHe Y MpPOjajHO] LEHH KOJ
pPELMKIIQXXKHOT ILIeHTpa 3a ¢pwkuaepe koja uszHocu 6,90%. Ha gapyroj crpanu, kof
JIPYIITBEHO-€KOHOMCKE aHaJN3e, CMameme MpojAajHe IeHe Hehe JOBECTH 10 HeraTWBHUX
BpeaHoctu ENPV, Tako ma yrtuiaj oBe Bapujalie Ha NpUXBAT/FUBOCT 00a MpoOjeKTa HE
NnocToju (MOTEHLHUJATHO CMamelhe NMPUXoAa OJ] PEUMKIMPAHUX CHPOBHHA CE€ KOMIICH3HMpA

UACHTU(PUKOBAHUM JPYIITBEHO-€KOHOMCKUM OeHe(UuTHMAa).
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Tabena 5.34. Ananu3a CeH3UTUBUTETA PEIMKIIAXKHOT IIEHTPA 3a ayTOMOOHIIE 1

PEIUKIIKHOT IEHTpA 3a (pprKuaepe-rpaHuIle MpoMeHa

Bapujabne I'panuuna npomeHa PenuknaxkHu ueHrap 3a PenuknakHu ueHrap 3a
BPEIHOCTH ayTomoOuIe bpmwxuaepe

[Ipomajua  Makcumanno cMamemne 13,89% 6,90%

eHa nok FNPV ne Oyne Hyna

OTIIaJJHOT

rBokha Maxkcumanno cMameme Huje npuMeHIbUBO Huje npuMeHIbUBO

nok ENPV He Oyne Hyna

MakcumanHo cMmamewe Huje npumeHsBHBO 1,67%
nok FNPV ne Oyne nyna
H3Hoc
cybermja MakcumanHo cmamewe Huje npruMeHIbuBO Huje npumeHssuBo
3a nok ENPV ue Gyne Hyna
PEIHKIIaXY

UsBop: Karxynayuja aymopa

Kama cy y nuramy cyOBeHiuje, cuTyanuja je maino npyraduja. Kox penumkinaxe
ayToMoOusa OHe He MOTY 3Ha4yajHuje yTUIaTH Ha cMameme FNPV nomro je muxoBo ydenrhe
y OBOM IIPOjeKTy 3aHeMapJsbuBo. Ha npyroj crpanu, koj perukiaxe Gpukuaepa, Kao ITo ce
y Tabenu 5.34. BUIU, CMamkCHE JPKaBHUX CyOBeHIMja of cBera 1,67% wmma 3a pesyarar
FNPV xoja je jennaka nynau. OBo je joIn jeqHa MOTBpJA 3HAYaJHOCTH P KaBHUX CYOBEHIIH]a
32 HOPMaJHO O/IBUja€ OBOT Tpolieca perukiaxke. Koa IpylITBEHO-€KOHOMCKE aHalIH3e y
00a MHBECTHILIMOHA MPOjeKTa U3HOC CYOBEHIMja HEMA yTUIaja HA KpUTEpUjyMe aHalIu3e, Tj.,

ENPV.

Ca acnekra ympaBibamka KJBYYHHM (pakTopuMa pU3HKa, KOMIIAaHHjaMa Yy CEKTOpY
pelMKIIake Cy Ha pacloyiaralkby paszinyuTe TeXHUKe. Y LUJbY 3allITUTE Of HempeaBuleHe
IIPOMEHE Y MpPO/ajHO] LEHH OTHAJHOr TBoXha, METona Koja je 3acTyllJbeHa y MpaKCH je
3aKJby4YHMBAaGE [yTOPOYHUX YTOBOpA M YCIIOCTABIbAhE Capaab-e Ha JYKU POK ca KylnuMma jep
Ha Taj HAYMH U Mambe KOMIIaHUj€ MOTY J]Ja MUHUMH3UPajy PU3UK KOjH je npucyTaH. [Ipuirkom
CKOKOBUTHX NPOMEHA Y LIEHH KOjU Ccy OmiM 3a0eNexeHn y IpOoIUIOCTH, IPUMEHA OBE METOJIe

je orpanuyeHa, ainu omoryhasa 0oJby ImperoBapauky MO3MIIN]y KOMIIaHHjaMa y OBOM CEKTOpY
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KOje Cy MIaK 3aHeMapJhbMBE €KOHOMCKE CHare y OJHOCY Ha cBoje Kymie. Paznmuuutu oOmuim
dhopmanmHor ¥ HEGOPMAITHOT YAPYKMBamba MPUBPEIHUX CyOjeKaTa y OBOM CEKTOPY Takohe
MOTy OWTH jeiaH OJf HauMHa yIpaBjbamba PU3UKOM OJI IPOMEHEe IieHe, uMajyhu y Buay

YHILEHUILY J1a je mperoBapauka Moh rpyne eha.

JluHamMuKa uHcCIUIaTe CYOBEHLMja 3a pPELUKIaXy HHUje OJronapaja YroBOPEHOM
pacrmopeny, IITO je Mpe CBera MMajo yTHIAja Ha IOCIOBakEe KOMIIaHHja Koje ce OaBe
peuuknaxom EE ormana 30or Bucokor yuemha OBHMX JaBama y YKYNHUM mnpuxonuma. U
nopen odekuBaHor moBehama OBHMX CyOBeHIMja W OOJber MOINTOBara POKOBA HMCILIATE,
(ymecto jemHoOM ropuinke, Tpedano OM OYEKMBATH KBAapTAIHY HCIUIATy HAKHAIa), CBE
KOMIIaHMj€ C€ MOpAjy 3alUTUTU Of PHU3MKA JMKBUIHOCTU IYTEM PE3IMUUTUX KPEAUTHUX
TUHHUja KoJ OaHaka. 3ayKHBamkbe MMyTeM AYyTOPOYHHUX KpeAuTa Tpebdaso OM KOPUCTHUTH 3a JIeO
CpelcTaBa Koja Cy TpajHO MOTpeOHAa KOMIAHHWjH, TOK C€ 33 €BEHTyalHe (QUIYKTyaluje y
JIMHAMHIM HUCIUIaTe CyOBeHmWja kopucte over-draft kpemune nunuje, Koje omoryhasajy
3ayKMBamke caMo 1o norpedbu. Ha oBaj HauMH ce BpIIM ONTUMHU3UpPAmE (PUHAHCH]CKOT
noptdonrja y3 MUHHMH3Hpame TPOUIKOBa Kamare Oynyhu na ce ona Hamahyje camo 3a
cpeactBa y Kopuinhewmy W y TOKYy mepuoaa xopumihema cpeacraBa. Hajsehun mpoGiem kon
IIPUMEHE OBE CTparervje JIeXKH y TOME IITO j€ YeCTO TEUIKO MPEIABUAETH KOjU JIe0
HezocTajyhux cpeicraBa mpuOAaBUTH MyTEM JYTOPOUYHOT KPEOuTa, a KOjU IyTeM KpeauTHE
nuauje. CTeneH yTUllaja TNOjJeIUHAYHMX KOMIIAHHM]Ja Y OBOM CEKTOPY Ha IOJHUTHUKY
CyOBEHIIMOHUpama KOJy BOJIM JIp)KaBa je 3aHeMapJbuBa. [Ipakca je mokazana J1a yak U BEJIUKE
KOMIIaHMj€ MMajy OIpaHUYEH YTHIIA] Ha Ap>KaBHY MHTEPBEHIN]Y y 00IacTH peluKiIaxe, na ce

U y OBOM CETMEHTY Kao jeJJHa Ofi TEXHMKa YINpaBjbamba PU3MKOM Mpenopydyje HeKd OOJIUK

YAPYKHUBamA.
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3AK/bYYAK

On mocioBama CaBpEeMEHHUX KOMIIaHM]ja, MOpEN 3aJ0BOJbCHa HMHTEpEeca BIACHHUKA
KamyTala, JlaHac ce CBE BUIIIE OYEKYje 3aJJ0BOJbCHEC MHTEpEca IIUPE NPYIITBCHE 3ajCTHHIIC
KpO3 YHTAaB jellaH HOBH CIICKTap €KOJIONIKUX M COIMjaTHUX IHJbeBa. J[pyIITBEHO OATOBOPHO
MOCIIOBAILE JIaHAC MPEICTaBIba MOJIEI TIOCIOBHE MPAKCE KOjU OU CBE KOMITaHHje KOje aKTUBHO
pasMHILIBAjy O TMOCTU3alkby ONTHMAJHOT OajaHca y TOMIENy OCTBapuBama Kako
(DMHAHCH]CKUX, Tako M CHEeKTpa He()HHAHCHjCKMX IHJbeBa, Tpedao Ja YCBOje H

MMIUIEMEHTHPA]y Y CBOjY MOCIOBHY IPaKCY.

KommaHnuje y cektopy penukiaxe uMajy nmoceOHO MECTO Y 0BOj 00JacTH MOLITO OHE,
300r cneuuduyHe NENAaTHOCTH KOja AMPEKTHO MMa YTHIaja Ha 3alTUTY XUBOTHE CpelUHE,
MOpajy Ja NpeACTaBbajy Juiaepe W Oyny MO3UTHBAH MPUMEDP CBUM OCTAIUM HPUBPETHUM
cyojektuma. OCHOBHHM HEAOCTaTaKk TPEHYTHO TIpeoBiIagaBajyher eKOHOMCKOT Mojena
JMHEapHEe €KOHOMH]E JIEKH Y YNEHHUIIM J]a TaKaB HAYMH MPOU3BO/E OAHOCHO HMOTPOIIHE
HUje OJpPXKUB, U Jla ca MPOTOKOM BpEMEHa MMa 3a pe3yliTal Kpeupamwe 3HayajHEe KOJIWYHHE
ornaza. Kako Om ce mocrojehm Momen mocioBama KOMIAaHHja TPUOMIIKHO KOHIIECTITY
JPYIITBEHO OJATOBOPHOI, HEONXO/IHA je Tpancdopmanuja nocrojehux JTUHEapHUX Monena y
caBpeMeHe LupkynapHe. C TUM y Be3M, pajJl je MOTBPAMO 3Ha4yajaH JOMPUHOC PELMKIIAXe
OBOM TIpolIecy, MOIITO OHA oMoryhaBa mpepany UCTPOLICHUX MPOU3BOJA U H-UXOBO MOHOBHO
YKJbYYHBaWk€ Y HOBU MPOU3BOIHU TIpoliec, oMoryhaBajyhu mupKymapHO KpeTame marepuje
Ha HAYMH KOJU MOCTOjU W y npuponu. Ha KOHKpeTHUM npuMmepuMa yKa3aHO je Ha BEJIHUKH
3Hauaj Kako peluKiIaXke ayToMOOMIIa, TaKO U peLuKIaxe Qpuxuiaepa, 1 TUME je NoTBpheHa
xunorte3a X1 oBor ucTpaxxkuBama. [1oceOHO ce MCTUUY BEJIMKU MOTEHIMjalld KO/ peLMKIIaxe
ayToMoOWyIa y TOIVey TIOHOBHOT MCKOpUIThema MOjeMHNX JENIOBa M HUXOBE YIpalme Y
nocrojehe mMozene y ynorpeOu, JOK Ha JAPYroj CTpaHW HHje 3aHEMapJbUBa CUPOBUHCKA 0a3a
KOjy TpencTaBjbajy AEJIOBH ayTOMOOMJIa KOjU Ce HE MOry KOpUCTH, Beh ce Jajbe camo
peuukiupajy. Koa enekTpuyHuX U e1eKTPOHCKUX ypehaja cy BeoMa BaKHU MOTEHIIM]jAIH KOjU
Ce TUYY MOHOBHOT HMCKOpPHINNEHma T3B. PETKHX METala KOjU Cy CacTaBHH €O CaBPEMEHHX
enexktpuuHux ypehaja. Ha oBaj wHaumH ce 00e30el)yjy OCHOBHH TIpemyCliOBH 3a
umiuieMenTanujy moaena CE y NOCIOBHY MONMTHKY KOMIAHMja 3a PEHMKIAXY M THME

00e30elyyje onp>KuBH pasBoj.
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Paxg je wucCTOBpeMEHO TOTBPIAMO HEOMXOMHOCT JaJber MOJCTUIAA APYIITBEHO
OZITOBOPHUX WHBECTHIIM]jA, jep C€ TAaKO IyTeM pa3IMYUTHX HHCTPyMEHAaTa Ha WHIAUPEKTaH
HAuMH yTUYE W Ha yHampeheme APYIMTBEHO OJrOBOPHOT TOCIOBAMkA, U Y KPajHkh0j MHCTAHIN
CTBapajy OCHOBHH IPEIyCIOBU 3a MOCTU3aE OJPKHUBOT pa3Boja. Pemybnmnka Cpbuja y Tom
MOTJIe Ty, TTYTEM IOJIUTHKE CYOBCHIIMOHHUPaa NpoIieca PEIUKIIaKe, Ha TPaHCIApEHTaH HAYMH
MOJICTHYE JPYIITBEHO OATOBOPHO TOCIOBamke¢ KOMIIaHHWja, a caMUM TUM ToBehaBa M oOMM
JPYIITBEHO OATOBOPHUX MHBECTHIIM]jA y PELUKIAXY. Y aKTYEIIHUM YCJIOBHMA MOCIOBambA Y
Penyormnn  CpOuju, Koje KapakTepwile HHU3aK HHUBO (PWIAHTPOIICKE OITOBOPHOCTH
MOCIIOBHUX Ccy0jeKara y Morie/y 3aliTUTe )KUBOTHE CPEIMHE, Ka0 M HU3aK HUBO CBECTH JbYIU
0 EKOJIOIIKHM MPOOJIEMHUMA, TTOJICTHIIAE ,,3€TICHUX * MHBECTHIIM]ja JYTOPOYHO MOKE 3HAUAJHO
nonpaBuTh noctojehe crame. Jlasbe pa3BUjame akTyelaHOr Mozelia (PMHAHCHjCKE MOJPIIKE
MPOIECY PEeUUKIIaXe, Ka0 U MOJM3amhe TPEHYTHO HHUCKOT HUBOA CBECTH JbYIU ITYTEM JaJbe
elyKallije Ha TMO0JbY 3alUTUTE XHUBOTHE CPEIAHMHE, IyTOPOYHO MOXKE CTBOPUTH OCHOBHE
MPEIYCIIOBE 3a TOCTH3amkbe OAPXKHBOI pas3Boja. [lopen mo3uTuBHHX edekara y MODICy
MOJCTUIIAFha JIPYIITBEHO OATOBOPHOT TIOCIOBama M MPOIECca PEIHKIaKe, HEOIXOIHO je
YTALATH HA CMamkemhe HEKOH3MCTEHTHOCTH IOJUTHKE CyOBEHIMOHapama. Haunwme,
MPUBPEIHUM CYOjeKTHMa MHOTO BUIIIC 3HAYM W HWKM HUBO TapaHTOBAHUX CYOBEHIIWja, HETO
MPOKJIAaMOBAakEe BHUCOKOT M3HOCAa (PMHAHCHU)CKUX IMOJCTHIIAja KOJU ce Yy Mpakcu wuciahyje

JEIMMAYHO U OOMYHO 0€3 MOIITOBamba POKOBA y UCIUIATH.

VY OKBHpY HEHTpAJHOT Jiefla JAWCEepTaluje, CTyauje ciydaja Koja c€ OJIHOCHU Ha
WHBECTHIIMOHE TMPOjEKTEe y PENMKIAXY BO3MIA M (PIKUAEPA, TOMPHHOCE OBE TUCEpTAIHje

MOXKEMO CUCTCMATU30BATU Y OKBUPY cneﬂehnx IICT Ta4aka.

[IpBo, yka3aHO je Ha 3HaAyajaH M3HOC JPYIITBEHO-EKOHOMCKHX OeHeduTa Koje
MHBECTHLIM]E Y PELUKIAXKY HOCey]y. Y 3aBUCHOCTH OJl peIMeTa PEIMKIIAXKe BHXOB U3HOC Y
MOjJeJMHUM ClIydajeBUMa JajeKko IMpeBaswiia3d TpaJullMoHalHe (UHaAHCHjcKe OeHedure.
Hawmme, pan je HEABOCMHCIIEHO TOKa3a0 y OKBHPY IPYIITBEHO-€KOHOMCKE aHaHM3e Ja je
M3HOC HeUHaHC]KUX OeHeduTa Ha MME yIITea y €Hepruju U eMHUCHJU IITETHUX TacoBa KOJ
pelMKIIa)ke UCTPOLICHUX BO3WJA 3Ha4YajaH, M Jla c€ TOKOM IepHoja mocMarpama kpehe
m3mely 39% u 44% ykynHux npuxona (tabema 5.14). YV okBuUpY APYIITBEHO-EKOHOMCKE
aHaJIM3e PEIUKIAKHOT IeHTpa 3a (prkuaepe Taj u3Hoc ce kpehe gyak msmely 83% u 86%

(Tabena 5.28) yKymHUX MpPUXOJa, IITO HCTOBPEMEHO 3HauM Ja HeDuHAHCHjKH OeHePUuTH
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npeBasmwia3e (GUHAHCH]CKE KOPUCTH pelHKiIaxke. To je MUPEKTHA MOoCcIeauIia BUCOKOT yaena
MITETHUX MaTrepHja y UCTPOIICHUM (PIKUACPHMA, KOje YKOJIHMKO CE aJleKBaTHO HEe 30pHHY,
HAHOCE OTPOMAaH JPYIITBEHU TPOIIAK U TOTCHIWjATHH EKOJIOIIKH MPOOJIEM, IITO JONATHO
arocTpodupa 3Hauaj ynarama y oOB3j BuA peuukiaxke. OcTBapuBame BHCOKOI HM3HOCA
IPYIITBEHO-€KOHOMCKHX OeHeduTa Kpo3 NpPEBEHIHM]y Kpeupama oTmnaga u yHampeheme
mporieca peruKiIaxe y IyroM poKy 3Ha4ajHO yTHYe HA CTBapame OCHOBHUX IPEIyCciioBa 3a

OCTBAapUBALE OAPKUBOT Pa3BOja, YMME je MOTpheHa xumore3a X2.

Ha npyroj crpanu, octBapuBame puHAHCH]CKHX OeHEeHTA O TPOAAje PEIUKINPAHUX
CHUpPOBHHA HE CaMo JIa JJOHOCH OJpKarby JIMKBUJIHOCTH U CUTYPHOCTH IOCIIOBamka KOMIIAHU]a,
Beh Ha MHIMPEKTaH HAYMH JOTIPUHOCU U KPEHPamby jEIHOT CUCTEMa OJPIKUBE TIPOU3BOIE U
MOTPOIIKHE KOjU CE 3aCHUBA HA MMOHOBHOM KOpHUININCHY PEHUKIUPAHUX CUPOBHUHA Y HOBUM
npou3BoguMa. Ha oBaj HaumH ce 3HA4YajHO cMamyje Kako ymorpeba mocrtojehux, Tako u
morpeba 3a eKciuioaranyjoM HOBUX pecypca. [Ilpm tome ce myropouHo o6e3behyje
Mehyrenepanujcku 0anaHc W mpasla, U oMoryhaBa IMOJjeHAKO 3a/I0BOJbEHE MOTpeda Kako

caJIalllkbuX, Tako U Oynyhux reHepaiuja.

Jlpyro, (MHAaHCHjCKa aHalW3a PELUKIAKHOI ILEHTpa 3a ayroMoOuie IoKasaja je
IIPUXBATJBUBOCT OBOI' MPOJEKTa Ca acleKTa MHBECTUTOpA MOLITO cy cBU Kpurepujymu CBA
MO3UTUBHU M TpOjeKaT T'eHEpHIle 3aJ10BoJbaBajyhu HHBO mnpoduta. Mako MHBECTHLIMOHU
MPOjEKTH OBOT THIA JOHOCE HEONMXOAHY MpOo(UTAOUITHOCT MHBECTUTOPY, Oynyhu na y cebu
TeHEpUIIy 3HauajaH HM3HOC JIPYIITBEHO-EKOHOMCKUX OeHeduTa, MOTpeOHO je JI0JaTHO
MOJICTULIATH OBaj Mpouec. TPeHYTHU NOACTUIAJH BPJIO CKPOMHH, IIOTOTOBO Kajia ce yropesne
ca 3HAuYaJHUM H3HOCOM JIPYIITBEHO-EKOHOMCKHX OeHeduTa Koje OBU MPOJeKTH Hoce. Y
MPOLUIOCTH je OMIJIO BHILIE MOKYIIaja M MHHUIIMJaTHUBA Jla c€ U3HOC MojcTHIlaja noseha, na ce
Cpe/cTBa Koja ce MPHUKYIEe Ha UME TaKCH KOJl yBO3a KOpUIIheHUX BO3WJIa U3 HHOCTPAHCTBA U
HaMmeTa Koje JupekTHo miahajy npousBohaun Bo3miia TpaHchepuiy y 3eseHu GpoHa, U TUMe
MIOMOTHE PeLUKIIepUMa, ajli 3HauajHUX MTOMaKa Ha OBOM IOJbY 3a caja Hema. Y OyayhHocTH
ce ouyeKyje He caMo moBehame n3HOoca cyOBeHIMja, Beh 1 mo0oJsplllaHa KOHTpOJIa Y TIOTIIETY
IIPOMETa UCTPOILICHUX BO3MJIA U IbHXOBOT pacTypama oj CTpaHe HeoBnamheHux auua. Pan je
y OBOM JieNly TIOTBPJMO HaBeJHY XUIOTe3y X3, aju je UCTOBPEMEHO, Y OKBUPY JAPYIITBEHO-

€KOHOMCKE aHaJlh3e, yKa3ao Ha BUCOK HHBO He(duHaHCHjcKHX OeHeduTa Koje OBaj THUI
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npojekTa reHepuine. To ykasyje /a MoCcToju 3Hadaja MpoCTOp 3a JOJATHO IMOACTHUIIAE OBOT

Ipoleca peluKIaxe, jep je TO APYIITBEHO OMPaBAaHo.

Tpehe, hunaHCcHjcKa aHaIM3a IIEHTpA 3a PEIUKIAXy QprKuaepa MOTBPAKUIA je Ja ca
acTieKTa IMOTCHIIMjaIHOT WHBECTHTOPA OBAaj IMpOjeKaT HHje MpodUTaOMIaH YKOIUKO CE U3
aHaJM3e UCKJbydYe NpkaBHE cyOBeHmmje. Hamme, mpoduTaOMIHOCT PELUKIIAXe y BEIUKO]
MEpU 3aBUCH O]l MpeIMeTa peluKIake. Y KOHKPETHOM CIIydajy, Npojaja PEelHUKINPaHUuX
CHpPOBHMHA OJ MCTPOIICHUX (PIKUAEpPa HE IMOKPHBA TPOIIKOBE MpoOIleca PEIHKIAKe U
Ha0aBKe CHpOBMHA 3a OBaj mpouec. 1o y KOHAuYHOM JIOBOIU JO BHCOKE 3aBUCHOCTH
PELUKIAXHOT MpoLieca Ol eKCTePHE MOAPILKE JpKaBe y BUAY CyOBEeHIUja, Ynje ce yuerrhe y
oBoM cityuajy kpehe u nipeko 70% ykymHor npuxozaa. Ha oBaj HauMH OiTyKa IMOTECHIIUjaJIHOT
WHBECTHTOpA O YJIaramy y PEelUKIaXy GprKuaepa 3aBUcH off GUHAHCH]CKE TIOIPIIKE JAPIKaBe,
jep 06e3 me je OoBaj Mpolec HEOAPKUB. Y OKBUPY JPYIITBEHO-CKOHOMCKE aHAU3e
PELMKIAXKHOT LIEHTpa 3a (proKumepe yKa3aHo je Ha JPYIUTBEHY OMpPAaBAaHOCT IOICTHIAKA
OBOT' TIpoIieca, MOUITO M3HOC HE(PUHAHCUjCKUX OcHe(duTa NalieKko NMpeBa3miia3u H3IATKe 3a
PELHKIIaXY. AKO C€ HOMUHAIHO YIIOPEAH TPEHYTHU M3HOC JP)KAaBHUX CYOBCHIIM]ja Y OKBHPY
¢uHaHCHjCKE aHalW3e, W H3HOC TEHEpUCAaHMX He(UHAHCHUJCKUX OeHepuTa y OKBUPY
JPYIITBEHO-EKOHOMCKE aHaln3e, yBuha je 3Ha4ajaH mpocTop 3a najbe noehame mojpcruiaja
MOIITO OHU 3HAYajHO JOMPHHOCE TOCTH3amky OAPKHBOT pa3Boja, Ma je KUXOB JaJbH pacT
JPYIITBEHO ONpaBiaH. Y OKBUPY aHAIM3€ CEH3W3TUBUTETa MOTBpheHa je xumore3a X4,
OJTHOCHO yTBpl€H je BUCOK CTEIEeH Kopesalnje MpoMeHe U3HOCca CYOBEHIIN]ja 32 PEIUKIAKY Y

OJTHOCY Ha IMPOMEHY OCHOBHUX KpuTepujyma CBA.

UeTtBpTO, IONMPUHOC pEIUKIAXE Kao JEAHOT O] HWHCTPyMEHara 3a TpeBoheme
TPaIUIIMOHAIHUX JIMHEAPHUX y CaBpEMEHE IHMPKYJIapHEe MOZENE, y paay je NMpHUKa3aH Kako
TEOPHUjCKH, Tako W mpakThyHo. [locTaBiba ce mUTame Ja JM U MOpeA CBUX MO3UTHBHHUX
edekara Koje 0Baj Mpollec MMa Ha JPYIITBO, IOCTOj€ U HEKU HEraTUBHU €(PEeKTH perukiiaxe?
[To3nara cy 3HauajHa orpanunuema mojena CE, kako ¢u3uyka, Tako ¥ OHA EKOHOMCKE
npupone. Hepeamno je odekuBaTu Ja ce NPUHLUI KpyKema MaTepuje MNPUMEHH Yy
nornyHoctu y mozaeny CE u na crona peruxnaxe Oyae 100%. Yak u kaga 6u ce To pU3HUKO
OrpaHUYEHE TPEBA3MILIO0, TaKBa PELUKIaXKa HUje €KOHOMCKH ompaBnaHa. [Ipu Bucokum
HUBOMMA CTOME pPENUKIaXe 3HATHO Cy Behm HeraTmBHH €(QeKTH y TOIIEAY IMOTPOIIHE

eHepruje win 4ak noBehama 3arahema. Ha npyroj crpanu, y curyarujama xaja je mporec
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pelrKIIake onpaBAaH U Kaja TeHEepHIIe U 3HaUajHe APYIITBEHO-EKOHOMCKE OeHedwuTe, 4ecTo
(moroToBo y 3eMibaMa ca HIKHM KUBOTHUM CTaHAAP/OM) Ce He IOIITY]y Mepe 6e30eIHOCTH
Ha pajy, 1a je 31paBjbe JbyAU y MOTOHUMA YTPOKEHO. Y TaKBUM CUTYyallMjaMa je HeTo edekar
mporeca peuMKiIaXe HCIoJ oOdeKkuBaHOr. HawmMe, Ha TOJby peUUKIAXKE Y INOOATHUM
CBETCKMM pa3Mepama ce jaBjba IapajioKcaiHa cutyanuja. PasBujeHe 3emsbe, Koje MpoKIamyjy
OCHOBHE EKOJIOUIKE IMPUHIMIIE M KOHLENT OAPXXHMBOT Pa3Boja, MMajy BHCOKO DPa3BUjEHY H
HaIfpeHy 3aKOHCKY peryJaTUBY y OBOj 0OJIACTH M BUCOK HHUBO JPYIITBEHE OITOBOPHOCTH IO
NUTaky 3aIITUTE JKMBOTHE CpeAMHE, 3Ha4dajaH Jeo cBojux Beh kopumrheHux mpowusBona
aKTHBHO H3BO3¢ Mame Pa3BUjeHUM 3eMJbaMa. Y OBHUM 3eMJbaMa CE€ TH HPOU3BOAM HAKOH
CKPOMHOT Ieproja Kopuirhema peruKInpajy y Aajieko ,,pelakcCupanujeM aMOujeHTy y Kome
ce OCHOBHHM MPUHIIMIN Y TIOMVIEY 3alITHTE U 0e30€JHOCTH paJHUKa CKOpO U HE momTyjy. To
y TOTIIYHOj CYHNPOTHOCTH Ca OCHOBHHMM HayelMMa 3allTHTE >KUBOTHE CpPEAMHE, YUME je
notBpheHa xumore3a XS. Hamme, kpo3 NpoKiIaMOBame€ OCHOBHHMX IPUHIMIIA CMamberha
3araljema, 3aIITHTE )KUBOTHE CPEIUHE M OJPKHUBOT pa3Boja, 3alpaBO C€ CaMO BPLIM IPEHOC
OTIIaJla W3 pa3BHjCHHX Yy Mame pa3BUjeHE 3eMJbe, y Kojuma ce 0Oe3 oxaroBapajyher
WHCTUTYLMOHATHOT aMOMjeHTa mpoOsieM 3arallera W HEraTHBHH €(EKTH peIHKIaxe

BUIIIECTPYKO noBehaBajy.

IleTo, MHBECTUIIMOHU MPOjJEKTH peLUKIaxe ayroMoOmina U Qprxuiepa y paay cy
pasMarpaHu y NpUBPEIHOM aMOUjeHTY KOjU ce OJUIMKYje ofpel)eHHM cTeneHOM CTaOMIIHOCTH
CBUX YJa3HUX BapujabaM IITO y MpakCH HHUje 4YecT ciydaj. Bemuku Opoj pazauuuTux
BapHujabiau ytude Ha BpenHocT Kputepujyma CBA, amu cy y paay NpUMEHOM aHajIu3e
OCETJPUBOCTU HJEHTHU(UKOBaHE Bapujabie ca HajBehuMM CTENeHOM yTullaja Ha KOHKPETHE
MHBECTHLIMOHE IpojekTe. [Ipakca je mokasana J1a je eHa oTnajgHor reoxha, koje je 6ep3aHcka
poba, TOAJIOKHA CKOKOBUTHM IpoMeHa. Bucok creneH kopenauuje usmely mnpomeHa y
MIPO/AAjJHOJ LIEHU OTHaaHor reoxkha u kpurepujyma CBA, unHM 0Baj pakTOp BEoMa 3HauajHUM.
VY ciydajy peuukiiaxe UCTOLIEHUX (ppuxuaepa, cTeneH Kopenauuyje je Behu y nopehemy ca
PELMKIIAXKOM UCTpoILIeHUX ayromobmia. To je aupexTHa mocienuna Beher ydentha nmpuxosia
OJ1 IPOJIaje OTMAAHOT TBOXKHa y YKYITHUM NMPHUXOAKMMA KOJI pelMKIaxe GpruKHUIEpa Yy OIHOCY
Ha PelUKIaKY ayToMoOuniIa. AKO ce TOME J10/la YNHbCHUIIA A j€ PEIUKIIaKa OBUX MPOU3BO/A
KalMTaTHO WHTEH3WBHA JIENAaTHOCT, KOja C€ OJJIMKyjeé BUCOKHM CTEIIEHOM TOCJIOBHOT

JeBpulia, AMHAMHYHE TPOMEHE Yy MPOAAjJHO] LIEHM C€ Y KParkoM POKY BpJO TELIKO MOTY
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KOMIICH30BaTH TMpujiarohaBameM OOHMMa IMPOM3BOAKE KaKO OM ce HM30€mIo MOCIIOBamke ca

T'yOHUTKOM.

Ha npyroj cTtpanu, cBM IpHUBPEIHU CyOjeKTH Y 00JaCTH PEUHKIKE Cy Y MambO] WIH
Behoj Mepu 3aBUCHH Of ApPKABHUX CYOBEHIIMja, MOTOTOBO Kaja C€ Paad O PEIHKIAKU
bpwxkuaepa. Y MpoNIIOCTH je ApKaBHA TMOJUTHKA CyOBeHIIMOHUpama y Permyomumu Cpouju
MoKa3ajla BUCOK CTENCH HEKOH3MCTEHTHOCTH W HENPEABUAWBOCTH, IITO j€ IOCIOBHHM
Cy0jeKTHMa Yy OBOM CEKTOPY y BEJIHKOj MEpH OTEKaJIo MocioBamke. KoMnaHuje cy Ha paszHe
HaYMHE MOpajie Ja ce MpuiIarohasajy HEMOIITOBakbY KaKO POKOBA MCIUIATE, TAKO M BUCHHE
M3HOCA TOJCTHIIAJHUX CpeAcTaBa 3a peuukiaxy. [IpobiemMu y JTUKBUIHOCTH Cy OOMYHO
MPEeBa3sHIKEHH JIOJATHUM 3ay’)KUBakeM Koji OaHaka, IO je 3a MOCICTUIly UMAIO J1ajbe
cMamemhe MNpoPUTAOUITHOCTH OBUX HMHBECTHIIMOHUX TMpojekara. Ha oBaj] HauuH je
MPaKTUYHUM TPUMEPOM TOTBpleHa MOoueTHa XumoTe3a X6 uCTpakuBama, W yKa3aHO Ha

Haj3Ha4YajHHUje (PaKTOpe pU3MKa ca KojuMa ce cycpehy KoMIaHuje y 001acTu peuKIIaxe.

HcTpakuBameM je MoKa3zaH BHUCOK CTENEH ONPAaBIAHOCTH HWHBECTHpama y TMPOIeC
perukiaxke. Y pany je Kpo3 €MHUPHCKO HCTPaKHBAWkE HAJIpPE Y OKBHPY (PUHAHCH]CKE, a
IIOTOM U JIPYIITBEHO-EKOHOMCKE aHajJHM3€ yKa3aHO Ha 3HauyajaH JONPHHOC KOjU CE JaJbuM
pa3BojeM penukinaxHe uHaycrpuje y PemyOmuum CpOuju Moxe OCTBapUTH Ha IOJbY
MOCTU3amka OAPXKUBOT pa3Boja. Kama ce y3Mmy y 003up APYIITBEHO-€KOHOMCKUA aMOM])EHT,
WHCTUTYIIMOHATHO OKPYKEHEe, HUBO pa3Boja (MIAHTPOIICKE ONTOBOPHOCTH TPHUBPEIHUX
cyOjekara, Ka0 M WHAMBUAYAJIHU HHMBO CBECTU TIpaljaHa O EKOJOUIKUM IHUTambHMa, J1ajbe

MOJICTUIIAEkE Pa3Boja PEIUKIAKHE HHIYCTPH]jE j€ HEOMXOJHOCT.

Hucepranuja noceOHO ykasyje Ha NOTBphUBame JIPYIITBEHE ONPAaBIAHOCTH JaJber
MOJICTUIIAa TIPOIIeca PEIUKIIAKE, Jep YKYIMHU OeHe(UTH KOj€ OBaj IIPOLIEC JOHOCH JIPYIITBY
y 3Ha4ajHOj MEpH MpeBa3uiia3e TpeHyTHE Ap>KaBHE U3laTke 3a cyOBeHuuje. Ha oBaj HauuH ce
CBAaKHM JUHAP KOJU C€ MHBECTHpA Kao MOJPIIKA JajbeM Pa3BOjy PEeLUKIake MYITUIUIMKYjE, U

BUIIecTpyKo Bpaha y 06muky nosehama ApymrBeHux oenedura.

[Ipennoxkeno je Takohe pemewe nocrojehux mpoOnemMa KOju €€ OAHOCE Ha
HEKOH3HCTCHTHOCT TIOJIUTUKE CYOBCHIMOHApama KOjy BOOM JpXKaBa, Kao M BEJIHKY
HeCTaOMIIHOCT Oep3aHCKUX IIeHa OTMaIHOT I'BoXkha Koju cy HACHTU(PUKOBAHU Kao (pakToOpH ca

Hajpehum creneHom pusuka. Pazmumunty oOmumm dhopmamHor U HeGOPMaTHOT YIPY>KHUBamba
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MPEACTaBIba]y jeJlaH O HauyMHA MOOOJbIIIakha MPETOBAPAYKE MO3UIIN]E PEIHKIIEPa, KAaKO KOJ
KeJe3apa Kao IMOTCHIMjaIHUX Kylala pPelUKIMpaHUX CHPOBHHA, TaKO W KOJ JIP’KaBHUX
opraHa IpeKo KOjux ce MOJACTHIIajHa cpeacTBa ucmiahyjy. Tekyhu npobiaemMu y TMKBUAHOCTH,
Kao IOCIIeANIA JIejCTBA HAIpe] HaBEACHUX (aKTopa, ce NEIMMHUYHO MOTY YOIaKUTH U
(hIeKCHOMITHIM KpEAUTHUM apaH)kKMaHuMa KoJi 0aHaka Koju omoryhaBajy 3aayKHBame 10

PCBOJIBUHT CUCTCMY.

Orpannyema HUCTpaXKHBamka Cy y BEJIMKOj MEpH Be3aHa 3a IPOHM3BOAE KOJH CYy
NpEeIMETH pPEUUKIaKe y TMOCMarpaHUM WHBECTUIIMOHMM TpojekTuMa. Hawmme, Benuka
JMHAMUKA MPOMEHAa Yy O0JacTH MPOU3BOAIKE KAKO ayTOMOOMJIAa TaKO M EIEKTPUYHHUX U
€IIEKTPOHCKUX ypehaja mpenctaBibajy orpaHudaBajyhu (akTop Koo aHTULUIKpama
CTPYKType TPUXOJa O MPojaje PEIUKIUPAHUX CUPOBUHA. MCTO Tako, MPUMEHECHH MOJIEIN
pelMKIIake KOJI HCTPOLICHHX ayToMoOmina u  ¢Gprwkuaepa 0Oasupajy ce Ha TOTIYHO
KOMIUIETHHUM TIPOM3BOAMMA KOjU Yyia3e y PEUUKIaKHU Iporec. Y Tpakch ce Mehyrum
JelaBa Jia KICTPOIICHU ayTOMOOWIIH ¥ (DPHIKUICPH J10JIa3¢ HEKOMIUICTHH, 11a je U CTPYKTypa
puxoja Koju ce 0a3upajy Ha pelUKIMpaHUM CHpPOBHHAaMa Takohe apyrauuja. Mako je rpyma
ayToMOOMJIa 3HATHO XOMOTEHH]ja Off €JIEKTPHYHUX M eNEKTPOHCKUX ypehaja, Mu3ajH 1 cacTaB
BO3WJIa C€ CTAJHO MEHa, Ma Ce TPAJWIMOHAIHM MaTepHjalid 3aMemyjy CaBPEMEHUJUM H
nakmuM. Y OyayhHOCTH ce Ha OBOM I0JbY OYEKY]y M IPOMEHE Y KOHCTPYKIUjH BO3MUIIA, Mpe
CBera y IomieAy MOTrOHa M IOCTENEHHU Ipefia3ak MpBO Ha XUOpHIHA, a Y KOHAaYHOM Ha
MOTIIYHO eJeKTpuuHa Bo3uia. Ha oBaj HauumH ce mocTeneHo noBehaBa yjeo MOTEHIUjalo
OTIaCHHUX Marepujaja y BO3MIy Kpo3 noBehaHy yrpaamy pa3HUX eNeKTPUIHUX KOMIIOHEHTH U
Oarepuja, mrTo he y KOHAYHOM pE3YATHpPATH CKYIUEM TpEeTMaHy ayToMoOuia, aiu

HCTOBPEMEHO U 3HaYajHOM pacTy APYLITBEHO-€KOHOMCKHX OeHepuTa 0OJ peliKIaxe BO3UIIA.

VY o0nacté eJeKTpUYHE U ENeKTPOHCKE OIpeMe JIUHAMHUKAa IpOMEHa je jOII
u3pakeHuja. Y epu AUTHTaIU3aluje, Tpakikba 33 OBUM INPOU3BOAMMA OENEeKU CTaJHU pacT
Oyayhu Ja cBakoJHEBHU XHUBOT MOCTaje ckopo Hemoryh 6e3 ynorpede oBux ypehaja, na je u
norpebda 3a BUXOBUM aJIeKBaTHUM NPUKYIJbAKEM U TpeTMaHoM Takohe nmosehana. Y Ha oBom
M0JbY j€ BeoMa TeIIKO ca curypHourhy npeasuietn Oynyhe TtenaeHuuje y pasBojy ypehaja
Oynyhu na je mema rpyma BeoMa XeTeporeHa. Y OKBHUPY € Ce€ Ha JE€AHO] CTpaHH MOTY
OYEKMBATH NPOMEHE y KOHCTPYKIMjH mocTojehux ypehaja, 10K ce Ha Ipyroj CTpaHH MOXKe

npeaBuAeTH noBehana Tpaxma 3a nojenuanm rpynama EE ypehaja, y3 ucroBpemeHno rameme
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MPOM3BO/IK-E APYrux rpymna ypehaja. Cee To mpencraBsba 3HaYajaH orpannyaBajyhu ¢axktop y
OBOM HUCTpaXHMBamy. Y IHMCETPAlUjU je Paayl I0jeTHOCTABIbEHA, aHAIM3UPAHA CaMO jeIHa
rpyna EE ypehaja, m Hampen HaBeieHM 3aKJbydlld Cy HW3BEACHHM Ha OCHOBY IIpoleca
penukinaxe Qprwkuaepa. YKbyYMBame€ Y aHAJIW3y CBUX OCTAIMX Tpyna Ou CTBOPHIIO
MOTHYHUJy CIUKY, ald OW HCTOBPEMEHO OTESKAIO aHalM3y W CMambWIO HMCKa3Hy Moh

NOOUjeHUX pe3yNTara UCTPaKUBAbA.

VY okBupy Jena aHalu3e KOjH Ce OJHOCH Ha aHTHLUIHMPAaHkE M HOBYAHO MCKA3HMBAIHE
JPYIITBEHO-€KOHOMCKHX OcHeduTa myreM mnpeBohema HeduHaHCHjKHX OeHeduta Yy
(¢uHaHCHjCKE C€ KOPUCTE aKTYyeJTHH MOAAlM O JPYIITBEHOM TPOIIKY €MHCHje racoBa. Ta
BPEIHOCT je Mpey3eTa M3 HCTpakuBama koje je cmpoBeaeHo y EVY koje ce Gasupa Ha
TPEHYTHHUM MOJEIMMAa KOjH AaHTHLUIHNPA])y KJINMAaTCKe MPOMEHE M HEKEe ITOTEHIIMjaTHe
TPOIIKOBE caHanuje 3arahema y 4HjeM Cc€ W3HOCY M AHTHLUIKpPA JAPYIITBEHH TPOIIAK
emucuje CO2 raca. OBu MoJieNH Cy BeoMa CIIOKEHH, M TIOJJIOKHU CTaTHUM IPOMEHAMAa, TaKo
71a je MPOrHO3Mpame IPYLIITBEHOI TPOIIKA €MUCHje INTETHUX racoBa, YaK M y MEPUOAY Of
JIeCeT TOAMHA KOJMKO M3HOCH IMEPUOJ MOCMaTpama KOHKPETHHX IpojeKaTa BeoMa TEIKO, U
MPEJICTaBJba 3HAYajHO OrpaHHUCH-¢ HCTPaKMBama. M mopes Tora, y akTyelITHUM YCIOBUMA, je
BEOMa TEIIKO OYEKUBATH CMAEH-E IPYIITBEHOT TPOIIKAa EMHUCH]j€ racoBa y OyayhHOCTH, Tako
Jla IOCMaTpaHo Kpo3 BpeMe U M3HOC JIPYIITBEHO-€KOHOMCKUX OeHepuTa Moxe OUTH caMo

BehM y 0OJHOCY Ha OHE KoOje Cy IpOojeKTUMa Beh aHTHLIUITUpaHe.

OBaj pan je ykazao Ha oJpeheHe CIMYHOCTH y PELUKIAXU ayToMoOuia u ppuxuaepa,
aJIn je MCTOBPEMEHO M0Ka3a0 U CYIUTHHCKE Pa3JIuKe Yy OBUM IporiecumMa. To gasbe Moxe OUTu
no0Opa moJyia3Ha OCHOBa 3a Oynyha HCTpaKMBama KpOo3 aHAIHM3y MPOIeca PEeIUKIIaKe JIPYrux
BpCTa MpPOU3BOJA. Y JEIHOM LIMPEM KOHTEKcTy umiuiemeHTanuje konuenta CE u crBapama
OCHOBHHX IIpeaycioBa 3a MOCTH3amke OAPXKHMBOI pa3Boja, ylIora CEKTopa peLUuKIake je
OLIEHEHA Kao jeAHa O]l KJbYYHHX y TOoM Impouecy. Kako Oum ce ajekBaTHO BpeIHOBAIU
HeduHaHCHjCKM OeHepUTH Tpoleca peuukiaxe, mnocrojehu Monxen 3a mpeBoheme
HEHOBYaHUX OeHe(duTa y HOBYaHE KOJU j€ MPUMEHEH Yy OBOM HCTpaKuMBamwy Tpeba Jasbe
pasBujaru. [lopen xonmenrta npymTBeHor Tpoika emucuje CO2 raca Koju je NMpPUMEHEH y
pany, 3a INpeBoheme APYIITBEHO E€KOHOMCKHX OeHe(puTa MOXKe c€ KOPUCTUTH M Harpen
HaBeJIeH! KOHIIETIT ,,CIIPEMHOCT 3a miahame®, ma 0u Oymyha ucTtpakuBama MOIJia 1a Uy Uy

TOM CMepy.
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BUOI'PA®UJA AYTOPA
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Anekcuniny. Hakon 3aBpmieHe rumuasuje, 2005. rogune ymwmcyje ExoHOMCkE (hakynTeT
VYuusep3utera y Humy, cmep Quuancujcku menaymenm. Tokom 2010. roxuHe ycnemHo
OpaHu 3aBpIIHU paJl MOJ Ha3UBOM ,,KapakTepHCTHUKe TpXKUIITAa paJHe CHAare y ycIoBHUMa
TpaH3UIMje CPIICKEe NpUBpeAe” U HCTe TOIMHE YIHUCYyje MacTep cTyauje Ha ExoHoMckoM
¢dakynrery VYuusepsurera y Humy, cmep Pauyrnosoocmeo, pesusuja u QuHancujcko
ynpasmwarwe. Kpajem 2012. rogune OpaHu mactep paj moj Ha3uBoM ,,IIpumena cost-benefit
aHaJIM3€e y OIIEHU OMPAaBAAHOCTH IpOjeKaTa PelUKIaxe CeKyHIapHUX CUpoBHUHA.” JJoKTOpCKe
ctynuje Ha ExonomckoMm dakynrery YuuBepsuteta y Huimy Ha cmepy PauyHosoocmeo

ymucyje 2014. ronune.

AyTop ¥ KoayTop je JBa paja Koja cy o0jaBjbeHa y JoMahuM HaydHHM YacOMUCUMA,
KOAyTOp jEOHOT paja IyOJIMKOBAaHOT y TEMarckoM 300pHHMKY Mel)yHapomHOr 3Hayaja u
YUECHUK HEKOJIMKO AoMahux ¥ Meh)yHapOAHUX HAYYHHUX M CTPYYHHUX KOH(pEepeHIrja. AKTUBHO
ydecTByje Ha CKyNOBHMMa, pPaJMOHUIIAMa W KOH(EpeHIHjaMa KOjHu CE THYY pPELUKIaxKe,
LUPKYyJIapHEe EKOHOMH]j€E, OP>KUBOT pa3Boja M KOHIIENTa JPYIITBEHO OJrOBOPHOT MOCIOBambA.
Maja mecena 2019. ronune moxaha JOKTOpaHICKU Kypce y opranusanuju [locnoBHe mikosie y
Komenxareny (Copenhagen Business School) rie nma npunuke 1a ce yrmosHa ca caBpeMEHUM
TeH/IeHIIjaMa y 00J1acTH APYIITBEHO OJITOBOPHOT MTOCIIOBAa, OIP>KUBOT Pa3Boja, U pa3MeHH
MCKYCTBa y OBUM OOJaCTHMa Ca eMUHEHTHHM IpeaBadyiMa M CTyJACHTHMA U3 APYTUX JIeJI0Ba

CB€Ta.

Paguu omnoc 3acHuBa 2011. romune y dupmu ,,Maksi - CO*“ doo u3 AnekcuHna y
CEeKTOPY pavdyHOBOJICTBA, TJ€ M JaHAC paad Ha TMO3WIHMjU MeHaepa 3a (PUHAHCH]CKO
n3BemTaBame. MICKycTBO Koje je cTekao y o0acTu penukiaxe paaehu y oBoj pupmu nmomaxke
My na 0oJbe pasyMme IMopel TEOPHjCKUX U MPaKTUYHE CTpaHe OBOT MpoIeca, MTO MYy je

MPY>XXUJIIO OCHOBY 3a NaJbC yCaBpIIaBaALC.

O>xemeH je, )KUBU Y AJICKCHHILY.
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Yuusepsurer y Hunry
Exonomekn daxynrer

H3JABA O AYTOPCTBY

UsjasbyjeM a je mOKTOpcKa muceprauuja, mox Hacjiosom OueHa onpaBIaHOCTH
HHBECTHIHjA Y PeUHKIANKY OTHAaja— H3A30BH 3a yNpaBbalbe OJPMHBHM pa3BojeM y

PenyGanun Cpbujn, xoja je onbpamena Ha Exonomckom dakynrery Yuusepsurera y Humy:
®  PE3yJITAT CONCTBEHOr HCTPaKMBAYKOr pajia;

® Jla OBY JMCepTauujy, HA Y UeJIMHU, HUTH Y JeTOBUMA, HUCAM MPUjaB/bLUBA0 HA

ApyruM dakynTeTHMa, HUTH YHUBEP3UTETHMA;

* /la HHCaM MOBPEJHO ayTOpCKa IpaBa, HHTH 3/10yNOoTpeOHO HHTEeNeKTYAIIHY

CBOJMHY APYIrHX JIHLIA.

JloseopaBam Jia ce ofjaBe MOjM JIMYHM TMOJALM, KOjU Cy y BE3M Ca AYTOPCTBOM M
Jo0MjareM aKaJeMCKOr 3Bama JIOKTOpa HayKa, Kao IITO Cy WME U Mpe3uMe, rojIiHa U MeCTo
pohema u garym ondpane pana, u To y Karanory bubnuoreke, [IlarutanHoM peno3uTopujymy

Yuusepsurera y Huury, kao u y nybnmkaunjama Yausepsurera y Huaury.
V Huny, 06.06.2019. rogune
Aytop mucepraiuje Maanen Kperuh

[Torrue ayropa auMcepraumje v ({P(»k; Jt
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Yuusep3urer y Hamry
Exonomexu dakynrer

HU3JABA O UCTOBETHOCTH IITAMITAHOI' U EJIEKTPOHCKOI'
OBJIMKA TOKTOPCKE /JMCEPTAIIMJE

Wme u npesume aytopa: Maanen Kperuh

Hacnos jaucepraumje: OIIEHA OIIPABJAHOCTHU MHMHBECTHIIUJA ¥V
PEHHUEKJIAKY OTITAJA - H3A30BH 3A YIIPAB/LAIBGE OJIPJKHBHM PA3BOJEM
Y PEITYBJIMIIH CPBAJHA

Mentop: Ipog. ap Kcennja Aenunh-Muxajsios

HsjasbyjeM na je wmraMnaHd obMMK Moje HOKTOpCKE AMcepTauuje HCTOBETAH
eNeKTpoHCKOM o6IMKY, KOjU caMm mnpefac 3a yHouwede Yy JIMMMTanHH peno3uTopujym

Vuurepzutera y Humy.

V Humy, 06.06.2019. roguHe

[Morrc ayropa nucepraumje l/( k(jc ) Lft
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Yuusep3urer y Huury
Exonomcku gaxynrer

N3JABA O KOPUINREDY

Osnamhyjem VYuueepsutercky Oubmuorexy ,Hukona Tecna“ na, y Jururannu
penosutopujyM Yuusepsutera y Humry, yHece Mojy JOKTOpPCKY JUCEPTALM]Y, TIOA HACJIOBOM:
Ouena onpaBAaHOCTH HHBECTHIMja Y PEUHKJIANKY OTHAAA— H3a30BH 3a yNpaB/baibe

onpxuBEM passojem y PenyGaunu Cpomjn,

Juceprauunjy ca CBUM TMPHIIO3UMA TIPEIA0 caM Y €JIEKTPOHCKOM ODJIMKY, MOrOAHOM 32
TPajHO apXMBUPAFHLE.

Mojy I0KTOPCKY JMCEPTaLnjy, YHeTY y JIMruTanHu penosuTtopujym YHuBepaurera y
Huury, Mory KOpUCTHTU CBU KOjH TOWITYjY onpende caapxaHe y onabpaHOM THUITY JHILEHIE
Kpearusne 3ajeanuue (Creative Commons), 3a kojy caMm ce oanyumo.

1. Ayroperso (CC BY)
2. Ayropetso — Heromepumjansao (CC BY-NC)

3. AVTOPCTBO — HeKkoMepLwiaiHo — 6e3 npepane (CC BY-NC-ND)

4. AyTOpCTBO — HEKOMEPLIH|jaTHO — ARNTHTH 1o UCTHM ycinoBkiMa (CC BY-NC-SA)
5. Ayropetso — 6e3 npepane (CC BY-ND)
6. Ayroperso — nenuru o uetum yenoruma (CC BY-SA)

(Monumo s1a moaBy4eTe CamMo jeiHy O LIeCT NMOHYheHHMX JMUEHLM; OMUC JMLIEHIH

Jar je y HacTaBKy TeKcTa).
VY Huy, 06.06.2019. roagune
Aytop aucepraunje Maagen Kperuh

[MoTtriue ayropa aucepraumje ( j (<{( Lo uJC
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