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Exonomcku daxkynrtet

PemaBame mpoOiema  €KOJOLIKUX  EKCTepHAIMja  MPUMEHOM

€CKOHOMCKHUX MHCTPYMCHTA y 00JIaCTH 3aIUTUTE )KHUBOTHE CpE€aAruHE

Kako je kKoHIenT OJp)KUBOT pa3Boja MOCTA0 jeAHA OJ JOMHUHAHTHHUX
JPYIITBEHUX JOKTPHUHA, BEJIMKU OpOj 3eMajba je IMovYeo Ja CBE BHIIC
oOpaha maxmy Ha 00JIaCT 3aIITUTE KUBOTHE CpeauHe. Y CKIaay ca
TUM, JIONUIO j€ JO0 HW3MCHE 3aKOHOIABCTBA, YCBajarba HOBUX
cTpaTerdja W yBOhema HEKMX HOBHX HMHCTPYMEHATa ca IHJbEM
CMamUBama IITETHOT yTUIlaja MojeInHala U npeay3eha Ha )KUBOTHY
cpenuny. MHKOpHOpHpameM OCHOBHUX CKOJIOIMIKUX MPUHIUIA Y
€KOHOMCKE TOKOBE, MPHUBPEAHU CYOjeKTH Ccy y 00aBe3u Ja MpHUxBaTe
MOCTOjarbe€ MHAWPEKTHUX M JUPEKTHUX TPOIIKOBA CBOT yTHIaja Ha
KUBOTHY CpPEJMHY W JIa MX YKJbYy4e Yy IICHY CBOjUX MPOHM3BOJA H
ycayra. Ha oBaj Ha4uWH CBH CTEJKXOJIZICPH MOTY JOOHMTH TMOTITYHY
nH(pOpMaIjy y BE3U ca YTHIIajeM MocioBama oapeheHor mpemyseha
Ha )KUBOTHY cpeauHy. OCHOBHA HJieja UCTpakUBama je Ja ce U3BPILU
eMIMpHjcKa eBajyalja Be3e Hu3Mel)y eKOJIOIIKHUX eKCTepHaIuja U
€KOHOMCKHUX MHCTpyYMEHAaTa y 00JIaCTH 3alUTHTE )KUBOTHE CpeIMHE Ha
teputropuju  EY u 3amagnor bankana. Ilopen ananu3e Ha
HAI[MOHAJIHOM HHUBOY, HCTpPaXWBamke o0O0yXBara ¥ aHAIW3y Ha
MHUKPOEKOHOMCKOM HUBOY. Pe3ynTartu nctpaxkupama Mmokasaiu Cy jak
yTUIA] €KOHOMCKHX HHCTpyMEeHaTa y OO0JacTH 3allTUTE >XUBOTHE
CpeIMHE Ha E€KOJIOIIKE Moka3aresbe Ha HUBOY EY-28 u EV-15, 3a
pasnuky on EY—bankan u 3emaspa 3anagHor bankana rae je HemTo
crnabuju  yTHIIA] EKOHOMCKMX MHCTpyMEHaTa Ha  EeKOJIOIIKE
nokasaresbe. Mel)y eKOHOMCKUM MHCTPYMEHTHMA MTOCEOHO ce UCTHUYE
JaK yTHUIA] EKOJIOIIKWX Tope3a, TaKCH, HAaKHaJa, WHBECTHIMja W

MelhyHapoaHe hHMHAHCH]CKE TOMONH Ha MOKa3aTeshe MOMyT MPUMapHe
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YBOJ

Anokanuja pecypca o0aBjba Ce Ha TPXKHINTY TPEKO IIEHOBHOT MEXaHHW3Ma, KOjU
CBOJUM JIeNIOBak-eM yTHU4e Ha (hopuMmupame oarosapajyhe tpxkuiine crpykrype. Llene yruuy
Ha Kpewpame MOHY/AE U TPaXmbe KOje MPEACTaBibajy NTUHAMHYHE KAaTETOpHje ca IIUPOKOM
JIETIE30M Pa3JIMUUTHX TPXKUIIHUX YUYECHHKA, IPOU3BOJA U YCIyra KOjU ce HyAe Ha TPXKHIITY.
[Tonyna u Tpakmka yka3yjy Ha TO KOJUKH OM OMO OOMM MOHYhEHHMX, OJTHOCHO TPaKCHHX
nobapa u yciyra rpu oapeheroMm HUBOY 1ieHa. Takohe, Tpxkwuiira cy mel)ycoOHO ToBe3aHa, ma
j€ HeOIXOHO J1a MPOM3BOhauM MOope] aHaIKu3e MOHY/E U TPAKIHLE 32 CBOJUM NPOU3BOAMMA H
yciIyrama aHalIu3Hupajy ¥ XOpU30HTAHE, BEPTUKAIHE U [UKINYHE OJJHOCE IOHYIIE U TPAXKIHE
Ha TIOBE3aHUM TpXKHUIITHMa. Tako HIp. npeay3eha y OKBHPY MCTE MPOU3BOTHO — TPTOBHHCKE
JIETATHOCTH MOTY C€ OJUTYYMTH 32 XOPH3OHTAJIHHU OOJHMK MHTEerpandje mTo he yTumartu Ha
IPOMEHE y TP)KUIITHOM y4denrhy peieBaHTHUX YYeCHUKA U MPOIIMPEY JIMHU]E TPOU3BO/A, Ha
Kpeupame eKoHOoMHje oOuMa U moBehame edukacHOCTH y Kopulihewy m03ajMIBEHOT
kanutana. Ca gpyre crpaHe, MoXke J0hM W 10 BepTHKaJHE HWHTErpaunuje, rae Ou ce
npou3Bohaun MHTErpUCaU ca CBOjUM J00aBjbauMMa M TPrOBHHAMA HA BEITMKO M MAJIO IITO
OM yTHLAIO Ha ONTHMHU3AIMjy TPOIIKOBA TOCIOBamba, KOHTPOJY TOKOBa no0apa M yciyra
YHYyTap HOCJIOBHOT CHCTEMa M OTKJIamkhaibe PU3HKA y YCIOBUMA HECTAOMIIHIX M3BOPA HAOABKH.
Takohe, caBpemeHo m00a KapakTepuily dYecTe OCIHJIAMje Ha TPXKUIITHMA KOje HHUCY
pe3yaTaT eKOHOMCKUX O/JIyKa, Beh m onpeheHnx IpyIITBEHUX MpUiHKa. Te MPHIINKe 4ecTo
nMajy aajieko Behu yTuIla)] HEro caMe €KOHOMCKE OJITyKE M 3aTO C€ O TPXKHINTY MOXKE
TOBOPUTH Kao O jeITHOM KOMIIEKCHOM JPYIITBEHO — EKOHOMCKOM ()€HOMEHY.

[TocTojame cnobogHOr W ypeheHor TpXKUIITAa TMpeAcTaB/ba OCHOBHHU IPENyCJOB
yCIIOCTaBJbama TPXKHUITHUX OJTHOCA M3Mely pa3IHuuTHX ydyecHHKa. Mlako TpKHINTe caBpIieHe
KOHKYPEHIIMj€ MMa TEOPHjCKH KapaKTep W Mpomarupa MmoTIyHy cI000y yinacka W H3Jacka
y4yeCHHMKa ca TpP)KUIITA, Ka0 M IOCTOjame MOTIMYHHX HHpOpMaluja, y TpakCH OBaKaB
TPKUIIHU MOJIEN j€ HEU3BOJJUBHMB. Y TEOPHjH, TPXKHILUTE CaBpIlEHe KOHKYpEHLHje epUKacHO
aJioIpa CBE pecypce MITO yTHYe Ha TO Jia c€ HAallMOHAJIHE EKOHOMHje Haja3e Ha TPaHHIN
MIPOM3BOIHUX MOTYNHOCTH IITO JOBOJM IO TOTA JIa je TPAaHUYHA KOPHCHOCT MOTPOIIHE HEKOT
no0pa jeqHaka LEeHH TOr UcTor AoOpa. Tana je rpaHMYHM TpOIIAK NMPOU3BOAKE A0Oapa H
yciyra jeJJHaK BbUXO0BOj LIEHHU IITO 3HAYM Ja Ha TPXKUIITY CaBpILICHE KOHKYpPEHIIHje TOCTOjU
JE€AHAKOCT TPaHUYHOT TPOIIKA U TPAHWYHE KOPUCHOCTH Ca IIEHOM HeKor 1o0pa wiu yciyre. Y

TaKBUM YCJIOBHMa JI0 1MOOOJbIIama MO3UIIMjE JeIHOT TPKUIIHOT yYEeCHHKa He MOXe jaohu, a



Jla ce UCTOBPEMEHO HE MOropIla TP XKHIIHA MO3UIMja HEKOT APYror y4ecHHUKa. Y IpaKcH,
II0CTOj€ CIIy4ajeBU y KOjUMa TPXKHIITE HUjE y CTamby Ja HM3BPIIM ePHUKACHY aJlOKalujy
pecypca 300r 4era JI0J1a31 0 110jaBe TPKUIIHUX HeyclleXa y By OrpaHHYeHe KOHKYPEHIIH]je
U exkcrepHanuja. Jlo orpaHmueHe KOHKYPEHIMje y BHAY MOHOIIOJA, MOHOIICOHA WIIH
OJIUTOIOJNA JIOJIa3M 3aTO INTO HEKHM O] YUYEHHKA PAacIojia)ky OTPOMHOM TP)KHMIITHOM Mohu
KOjOM MOTY YyTHIIaTH Ha LIeHy jJo0apa M yciayra Tako Jga Oyae Ha OHOM HHBOY KOjU UM
HajBHIIE OJIroBapa ca CTaHOBHINTA MAaKCUMH3Hpama npoduTa, anu Koju oOMYHO HE JTOBOAU
no edukacHe anmokanuje pecypca. Takobhe, mox oapeheHHM yclioBHMa peakiifja TPIKHIITa
MO’K€ Y TIOTITYHOCTH M30CTaTh. Y TaKBUM YCIIOBUMa OHA] EKOHOMCKHU CYyOjEeKT KOjH je m3a3Bao
onpeheny TpKUIIHY aHOMaNHjy He iaha Ka3Hy 3a CBOje MOCTyIKe, Beh HapOTUB cTHYE oI
Heke kopuctu. Ca Apyre crpaHe, eKOHOMCKH CyOjeKT KOjU je MpeTpreo WITETy OJ yTHIlaja
JIpYror eKOHOMCKOT cy0jekTa He 100Mja HHKaKBy HakHaay 3a mTeTy, Beh ce cyouaBa ca
JOJJaTHUM TpomkoBuMa. OBaKBe M0jaBe HA3MBAjy c€ EKCTepHAIjaMa, a KaKo WX TPXKUIITE He
Iperno3Haje, OCHOBHHU MOCTYJIATH CIIO0OTHOT TPXKUIITA TyOe Ha 3HAYA]y.

Kajia HeKy TP)KUIIHU YIECHUK CBOjHM IOCTYIIIMMA TIO3UTHBHO MJIM HETaTHBHO YTHYE
Ha OCTaJle YYECHHUKE, a Jla 3a CBOje IMOCTYyNKe He J00Mja HUKaKBY HAaKHAAy WM He rutaha
obemrehere MOXKE Ce€ TOBOPHUTH O TIOCTOjalby onapel)eHMX mporrycta Ha TPXKHUILTY.
ExcrepHanuje AMPEKTHO BoOJE Ka CyOONTMMAHUM MCXOIUMa, OIHOCHO HapyIlaBajy
€KOHOMCKY e(MKacCHOCT 300T uera TpXKHIIHM yYECHUIIM OCTBapyjy oapeheny xopuct wiu
TpIIe IITETY 3a KOjy HUCY AUPEKTHO oAroBopHu. HeedukacHocT TpkuiiTa Haj0OJbe ce MOXKeE
BUACTH Ha TPUMEpPy EKOJOMIKMX eKCTepHalija KOje YeCTO MPOM3BOJIE HETaTHBHE
KBAaHTUTATUBHO — KBAINTATHBHE e(heKTe Ha HEKO JAPYITBO. HenmpoMHUIIJbeHUM U HEJOBOJHHO
PEryJIiCaHuM TOHAIAKkEeM HEKOI TPXKHUIIHOT YYECHHKA CMamyje ce KOJWYMHA M KBaJUTET
NPUPOJHUX pecypca, a APYIITBO YIIIaBHOM CHOCH TepET TPOLIKOBA 300T yera je norpedaH ayr
BPEMEHCKH MEePHOJ] Kako OM ce caHupase CBE MOCIEIHIIEe eKOJIOMKUX eKCTepHaIN]ja.

IIpeomem ucmpadicuearba y AHUCEPTAUjU Cy EKOHOMCKH HHCTPYMEHTH W HHUXOB
yTHIIA] HA E€KOJIOUIKE eKCTepHaiHje. AKLEHAT j€ CTaBJbeH Ha EKOJOLIKE eKCTepHanuje 300r
BUXOBE CBe yelnhe MojaBe M OJCYCTBa OAroBapajyhux TP>KUIIHUX MEXaHHM3aMa 3a HUXOBO
pemaBambe. Ha OCHOBY pacmoiioXMBHX CTaTUCTUYKUX MoOJaTaka, y paay he craTUCTHUKUM
nyTeM OWTH aHANM3UpaH YTHIQ] eKOHOMCKHX MHCTpyMEHaTa y 00JacTh 3allTHTE >KHBOTHE
CpenMHE Ha eKoJIoIKe ekcTepHanuje y Pemyonunu Cpouju, 3embama 3amanHor bamkana u
Esponcke yauje (EY) 3a nepuoa 2006—-2016.

OchosHU yunb ucmpaxcuéarba jecTe aHaiau3a yTullaja eKOHOMCKUX MHCTpyMEHara y

00JacTy 3allTUTE )KMBOTHE CPEUHE HAa MAaKPOEKOHOMCKOM M MHUKPOEKOHOMCKOM HHUBOY, Y3
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u3Boheme onpeheHux 3akipydaka Koju Ou gompuHenu e(eKTHBHUjeM U ePUKACHHUjEM
pemaBamby npo0eMa EKOJIOMIKUX eKCTepHanHja. Pa3pagoM OCHOBHOI LMJba HCTUYY C€
cienehu noceOHU LIMJbEBU UCTPAKUBAA:

e Amnanu3sa aqokaTuBHE (YHKIIMjE TPKUIITA U YKA3UBaIbE HA IEHE CIIa00CTH;

e CarnenaBame npoOiemMa eKCTepHalIfja ca APYIITBEHOT U €eKOHOMCKOT acleKTa;

e IlpencraBibame TEOPHJCKOI JIONPUHOCA W pa3BOja MHUCIM Yy Be3H ca

eKCTepHalujama;

e  VrBphUBamke HAYMHA UHTEPHAIN30BAbA CKCTEPHAIIHN]a;

e CraBspame aKIIEHTa HAa €KOJOLIKE eKCTEPHAJIM]e U HUXOB YTHULA] HA €KOHOMCKE

cy0jekre;
e (CarnenaBame €KOJOMIKMX EKCTEPHAIIMja Y OKBUPY KOHIIETITA OJP>KHUBOT Pa3Boja;
e [lpuka3 mnpuBaTHHUX pellema 3a EKCTepHaJIHWje, ca CBUM INPEAHOCTHMA U
HEIOCTaIMa;

e [lpuka3 jaBHHX (Ap>KaBHUX) pellema 3a €KCTepHalUje, ca CBUM NPEIHOCTHMA U
HEIOCTaIuMa;

e OcBpT Ha WMIUIEMEHTAIljy €KOHOMCKHMX MHCTpyMEHaTa y mpeny3ehuma kao
NPEBEHTHBHE MEpE 3a CIPEUaBamkhe HACTAHKA EKOJIOIIKUX SeKCTEPHAIIN]a;

e [IpeseHTOBamE  MPAKTUYHUX  TpUMepa  HMIUIEMEHTAlMjeé  E€KOHOMCKHX
UHCTpyMeHarta y nomahuM npenysehuma;

e KommaparuBHa aHanM3a TPUMEHE EKOHOMCKMX MHCTpyMEHaTa y oOjactu

3allITUTE )KUBOTHE cpeHe Ha HUBOY EY u 3emaspa 3anagHor bankana,

e [Ipemyor HOBUX pelIeka 3a EKOJIONIKE eKCTEPHAITH]E.

AHanu3a eKoJIOIIKUX eKCTEpHANK]ja je ca TEpUTOPHjalTHOT aclleKTa OrpaHHYeHa Ha TPU
ocHoBHa cermenTa: 1) Penmyomuky CpOujy, 2) EY u 3) 3emsbe 3anagnor bankana (Anbanuja,
buX, Makenonuja, Cpouja u Ilpua ['opa). Ananu3a he mokasatu Kako ce 3eMJbe 3amajHor
bankana Hoce ca mpoOIeMOM €KOJIOMIKMX eKCTepHAJIM]ja U TJIe ce Hajasze y ogHocy Ha EY koja
UMa BUIIEJCIICHN]CKO UCKYCTBO Y MPUMEHU €KOHOMCKHMX MHCTpyMEHaTa y 00JacTy 3allTUTe
KUBOTHE cpeinHe. Y CKIaay ca MpeaIMEeTOM MCTpakuBamba M IOCTaBJbEHUM IMJbEBHUMA,
nedunmcane cy cienehe xunorese:

X1: MHWmmmeMeHTanuja €KOHOMCKHX HWHCTpyMEHaTa JIONPHHOCH  OCTBapeHy
€KOHOMCKHX W EKOJIOIIKHMX IMJbeBa MepeHux pactoMm bJ/[I1-a u ynorpebom mnpumapne

eHepruje.



X2: UnBectuuuje u mehynapoana ¢puHaHCHjCKa MOMON y 00NIacTH 3alITUTE KUBOTHE
CpeaHHe yTU4y Ha yHarpeleme BpeTHOCTH eKOJIOMKUX neppopMancH 3eMasba wianuna EY u
3anagHor bankana MmepeHuX BpeaHOUIhy pa3IMYUTUX EKOJIOIIKAX WHIAUKATOPA.

X3: TloBehame 00MMa €KOJIOMIKKX TOpe3a YTHUYE Ha CMAmbECHE CTOIE EKCIUIOATalln]e
NPUPOJHHX pecypca.

X4: Vnarame y o0nacT 3alITHTE JKUBOTHE CpPEJUHE YTHYE HA MPOMEHE Y OKBHUPY
MOCJIOBHMX TtepdhopMaHcH npemy3eha.

[TpunvkoM wm3pame AOKTOPCKE AMCEpTaIMje KOPUIINEHW Cy OIIITH METOJIOJIOIIKH
NPUHIUIN, KOjU Cy NpuiaroeHn mpeaMery UcTpakuBama. McTpaxkuBame je peaqn30BaHo y
BuIie (asza, MPUMEHOM OAroBapajyhux Hay4HHX METOa.

Memoo ananuze je TPUMEHEH NPWIMKOM carjie/laBamba ajJOKaTUBHUX Ipodiiema
TP)KUIITA ¥ OCHOBHUX KapaKTEPHCTUKA CKCTepHAIMja, Kao M KO OOjalllkberha OCHOBHHUX
€KOHOMCKHX MHCTPYMEHTa M MOJelia KOjH Ce KOPHUCTE 3a pellaBambe MpodjemMa eKOJIOMIKHX
eKCTepHaIHja.

Memoo cunmesze je KopuIINeH MPHIMKOM O0jefumbaBamba CBUX MPETHOCTH U
HeJlocTaTaKa MPUBATHUX U JaBHUX PElICHa 3a CKCTEPHAIIU]E Y jeIHy UHTETpaIHy H yckiaheHy
[EJIMHY KOja OW moMorja Ja ce JOHece OAroBapajyhwm 3ak/bydak y Be3u ca e(UKACHU]OM
IPUMEHOM EKOHOMCKHMX HHCTpYMEHara y oO0JacTh eKOJOUIKMX eKcTepHanuja. Heku on
MoOJIelia OTIMCAaHuX y pajay cactoje ce oja Beher Opoja eKOHOMCKHX WHCTpyMEHATa KOJH OBaKO
IPYNUCAHU Yy JeHY LIEIUHY IIOMaXy y OTKPHBaWby CBUX MPEIHOCTH M cIabOCTH MOAea U Ha
Taj HAYMH OTBapajy JAOBOJHHO MPOCTOpA 332 M3HOIICHE KOHCTPYKTHBHHX IpEIoTa Koju Ou
YHanpeauiu nocrojehe Mosesne U MHCTPYMEHTE.

Memoo Oeckpunyuje WMa 3Ha4dajHy NpuUMeHy Yy auceprauuju. Kopucrtu ce 3a
OTHCUBAHE EKOJIOIIKUX EeKCTePHAJINja, Pellekha 3a eKCTEpHaNIN]je, EKOHOMCKHX HHCTpyMEHAaTa
u Mozena. [IpumeHoM oBe Meroje mpyxka ce O0JbM yBHJ Y Ha4MH Ha KOJU C€ KOpHUCTE
€KOHOMCKH MHCTPYMEHTH Y O0JIACTH 3aIITHTE )KUBOTHE CPEIUHE Y3 OJAKIIAHO MPEMO3HABAHE
CBUX peJIeBaHTHHX (paKTopa W IMOCIEANIa KOjU Cy y BE3W Ca EKOJIOIIKHM EeKCTepHallijama.
Kako Ou ce onBojunu OMTHH elEeMEHTH O] HEeOUTHHUX, KopuliheH je memod ancmpaxyuje
KOjUM Ce HCTpaKUBakhE yCMEpaBa y MpaBIly MpeIMeTa HCTPaXKHUBambA.

[Ipermen mpuMeHe €KOHOMCKMX WHCTpyMEHaTa y IIOjeIMHUM 3eMJbaMa JaT je Ha
OCHOBY 3aKOHCKHX TPONHUCA TaKO Ja j€ y yHnoTpeOu Hopmamuena memooa. Ha oBaj HaumH
npaTu ce Kako cy 3emsbe winanuue EY, anu m 3emsbe 3anmaasor bankana ypehusane cBojy
perynaTtuBy y o0JacTH OAP>KHUBOI pa3Boja ca JIETAJbHUM OCBPTOM Ha MpPOOJEM EKOJOLIKUX

excrepHanuja. [lapanenHo ca HOpMaTUBHOM METOJIOM, NIPUMEHEH j€ U UCHOPUJCKU MemoO
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KOjUM Ce MpaTH KaKo je peryiaTuBa MEmaHa U KaJia Cy YBOHEHH WM 3aMEHEHU I0jeIUHH
€KOHOMCKH MHCTPYMEHTH.

BaxHo mMecTo y HcTpakuBamy UMa KOMAAPAMUSHA Memood Koja je Kopummhema Koj
nopehema NIPUBAaTHUX U jJaBHUX pelIeHa 332 eKCTepHAIIN]je, alld U KOJ mopehema eKOHOMCKHIX
uHcTpymeHara y EY u 3emspama 3anaasor bankana. [IpuMena komnapatuBHe METO/I€ UMa 3a
[[UJb J1a TIOMOTHE y OTKpHBamy HajOOJbUX MOTYhHX peliema 3a eKCTepHallvje, Kao U HauhHa
Ha KOjU aHAIM3MpaHE 3eMJbE KOPHCTE EKOHOMCKE MHCTpYMEHTE Kako Ou muxoBa Oymyha
MMILJIEMEHTAIIMja IoHea joll 60Jbe pe3ynrare.

Jla 61 ce Ha OCHOBY HEKHX I10jeIMHAYHUX YME-CHHIIA OO JI0 OMIITHX 3aKJbY4aKa,
koputtheH je memoo unoykyuje. llapanenHo ca oBUM MeTOAOM, KopuirheH je W memoo
oedykyuje, a obe MeTojie cy HOCeOHO BUIJBMBE KOJI TEOpHjcKe oOpaje eKcTepHaiuja. 3a
JIOHOIICHE 3aKJbyyaka oOJ 3Hadaja je U kopumheme pesyiarara W3 JPYrHX
HAaYYHOMCTPAKMBAYKHX PaJ0Ba, I1a je KopuiheHa memooa Komnuiayuje.

Memoo eepugpuxkayuje xopumiheH je 3a MpoBEepY U JOKA3MBAKE HAJBAKHHUJUX
TEOPUjCKUX TPETIIOCTaBKH, Kao U 3a yTBphHBame cTerneHa NCTHHUTOCTU THUX MPETIIOCTABKH.
Meton Bepudukaiuje je 1a0 OCHOBY 3a pa3B0j EKOHOMETPH]CKUX MOJIENa KOJU Cy MOCITYXUITU
3a TECTUPambE MPETXOIHO MMOCTABJbEHUX XUIOTE3a Y AUCEPTAIH]jH.

3a aHanM3y yTUIaja eKOHOMCKHX MHCTPYMEHATa Ha EKOJIOUIKE eKCTepHAIHje, Kao U 3a
JIOKa3MBambe IOCTaBJEHUX XWIOTe3a, KopuitheHa je cmamucmuuxa memooa. Y OKBHPY
CTaTUCTHUKE aHaJM3e KopHIIheHe cy KopesaloHa U perpecioHa aHaiu3a Koje cy omoryhuie
UCTPAOKUBAKE Y3POYHO — TIOCIHEIUYHUX Be3a u3Mel)y HUCTpakMBaHWX TI0jaBa, ald H
yIBphUBame M WCKa3WBambe 3aKOHUTOCTH M KAPAKTEPUCTHKA KOje Cy OTKPHBEHE KOJI
aHaAJIM3UPAHUX BapHjalIu.

IIpumena oparomapajyhux perpecMoHMX Mojiella HMajla j€ BaXHY YIOry KOJ
JIOKa3MBamka CBHMX IIOCTaBJbEHMX XHUIOTe3a. Emmupujcka aHaim3a yTHIaja €KOHOMCKHUX
WHCTPYMEHATa Ha €KOJIOIIKE EKCTepHAIHje je IPOCTOPHO orpannyeHa Ha Peny6nuky Cp6ujy,
3emsbe 3amagHor bankana u EY u BpemeHcku orpannyeHa Ha nepuog 2006-2016. Moo ce
0]l CTaBa Jia UMIUIEMEHTalMja oipel)eHnX HHCTpyMeHaTa yTHUYe Ha €KOJIOIIKE eKCTepHallje, ¢
o03upoM J1a yBohewe M TIpuMeHa oapeheHuX EeKOHOMCKHMX MHCTpyMeHaTa uMa 3a LHJb
MUHHMH3HPAkhe WU EIMMUHHCAkhe HEraTUBHUX e(dekara Ha XKMUBOTHY CpPEIHWHY, OJHOCHO
eKoJIONIKe eKkcTepHanuje. Emnpujcka ananusza 6u Tpebaso Aa oAroBopH Ha cieneha murTama:
Jla 11 uMIuieMeHTanrja eKOHOMCKIX HHCTpYMEHaTa UMa yTHIaja Ha eKOJIOIIKE eKCTepHaIH]je
U y K0joj Mepu ce Moxe kBaHTU(uumpatu Taj yruuaj? Koju cy mpobiemu y capamimeMm

CHUCTEMY HMMIUIEMEHTAIje eKOHOMCKUX mHCTpymeHaTa? Illta ce Moxe ypaautu y obmactu
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UMIUIEMEHTAIje €KOHOMCKUX MHCTpyMEHaTa Kako OM ce MOCTUIIIM OOJbM pe3yiaTh u
3a/10BOJbHIIE TIOTpeOe Oynyhux reHepaiyja 3a 31paBoM KHBOTHOM CPEIHHOM ?

CtpykTypy oucepTaiuje mopea yBoja, 3aKjbydka U mperiefa KopuimheHe JIuTeparype
YUHU cefaM norjasiba. IIpBa Tpu moriamiba cy HajBehum jgenmoM mocBeheHa TEOpHjCKO]
eKCIUTMKAUju (PEeHOMEHA eKCTepHANIMja, TN Cy aHAIM3UpPaHE EKOJIONIKE EKCTEpHAIuje U
peliema 3a 0Baj mpobdieM. Y MoriaBbuMa 4eTUPH, TIeT, MIECT U CeJJaM UCTPAKUBALE j€ BHIIE
YCMEPEHO y TpPaBIly HEKUX NPAKTUYHUX NpoOJIeMa M pelierka KOJHu Ce THUY EKOJOIIKUX
exctepHanvja. [Ipatm ce W HaumH Ha Koju mpeny3eha monmpuHoOce pemaBamy mpobiIeMa
EKOJIOIIKUX eKCTepHallMja, alli W Koje Mepe mnpuMmemyjy Pemybmuka CpOuja, apkase
3amaguor bankana u EY 1o Tom nmuramy. Y 1ecToj U ceaMoj IJIaBH YUYHUELEH j€ TIOKYIaj 1a ce
NPUMEHOM OJAroBapajyhMx CTaTUCTHYKAX METO/a IOTBPJE WJIM OIOBPTHY IPETXOIHO
MOCTaBJLCHE XHUIIOTE3€E Y pauy.

[IpBa ryaBa JOKTOpCKE AMCEpTanje HOCH Ha3uB EKcmepuanuje Kao y3pok
Heepukacnocmu mpycumma. Kako Ou ce nerapHUje 00paamo MpoOJieM eKCcTepHalluja,
aHanmu3a kpehe o1 KpuTeprjyma eKOHOMCKe e(pUKacCHOCTH Ha TpxkumTy. [lonasu ce oj 3Hauaja
[Tapeto eduracHOCTH 3a anokanujy pecypca. Kajga KpuTepujymu eKOHOMCKE €(pHKAaCHOCTH
HHUCY 3a/I0BOJbEHHU JIOJIA3W JO TI0jaBe EKCTepHaIMja Ha TPXKHUINTY M HOBUX TPXKHUIIHUX
aHoManija. OBakBH MPOMYCTH NMPHUBYKIHM Cy Maxmy Hajupe XeHpuja Cuareuka m Aprypa
[Turya, a 3aTum u Beher Opoja TeopeTnyapa Koju Cy J1aldu CBOj JOMPUHOC 00JHEM pa3zyMeBamby
npobiema ekcrepHanuja. M3mely ocrasnor, ekcTepHaiuje Cy OArOBOPHE U 3a M0jaBe Kao IITO
cy ,cnmobomHu jaxad™“ W ,Tpareadja 3ajeIHUYKOr Ja00pa‘“, 300r yera je HEOMXOJHO
MPEJICTaBUTH KaKO ce OBE M0jaBe MaHU(eCTyj]y Ha TpKUILTY. Mely ekcrepHanujama nocebHo
ce M3/1Bajajy EKOJIOUIKE EeKCTepHallije Koje Mpe/CTaBibajy Haj3HAuYajHUjU BUJA EKCTEPHUX
edekara, ¢ 003upom na cse Behu Opoj mojenuHana unm npeayseha cBojuM aenoBameM YHHU
BEJIMKY LITETY JKUBOTHO] CPEIMHM M Yrpo’kaBa OCHOBHE MPHUPOJIHE pecypce HITO AOBOJIU Y
NUTake BUXOBY €r3UCTeHIN]Y y OyayhHocTu. CBakor JaHa MOKE C€ UyTH KakKo j€ JIOILJIO J10
HEKOI HOBOT 3araljema MpUpOJHHMX pecypca, MITO je YTHUIAIO Ha JErpajalujy >KUBOTHE
cpeauHe. MHTepHanu30Bambe €KCTepHalIMja je MPEeACTaB/bEeHO Kao BayKaH IPOLEC pelleHmha
npobiemMa eKOHOMCKe €(pUKACHOCTH Ha TPXKHUILTY, il U Kao Ha4MH 3a 00JbY BaJOpU3aLU]y
yTUllaja EKOHOMCKMX AaKTHBHOCTH Ha JKHBOTHY cpenuHy. [Ipo0ieMoM —eKOJIOmKHX
eKCcTepHanuja OaBUIM Cy ce XOTEIMHT W XapTBUK KOJH Cy Jajdu ojroBapajyha periema 3a
npobieM mpeTepaHe eKCIuloaTalije HeOOHOBJBUBUX pecypca U HUXOB YTHIIQ] HA KUBOTHY

CpenuHy.



pyra rnaBa pana Hocu HazuB Ilpueamna pewera 3a excmepuanuje. Y CpenullTy
oBe TiaBe Hanasu ce Koyzosa meopema, Koja TpEACTaBba OCHOBY 3a pa3BOj OCTaJIHMX
NpUBaTHUX perema. [lopen nmpukasa Koy3oBe TeopeMe U HbEHUX NPUCTAIUIA, TapayieinHo he
outn npezacraBibeHe W KpuTHke Koy3oBe Teopeme. IlonazHa mpermocraBka MPHUBATHUX
pelema 3a eKCTepHalIje je a ap’kaBa Hema oaroBapajyhe MexaHusMme Kojuma Ou ce perimo
npobJeM eKcTepHannja, 0K ca JApyre cTpaHe, leHa HHTEPBEHIIM]a MOXKE HAlpaBUTH JOJaTHE
npoOjeMe y BUAY HEIOBOJbHO e(duKacHe ajokaiuje pecypca W (QuIyKTyalldja Ha CTpaHH
NOHYyNIe U Tpaxme. Y ocHOBH Koy30Be Teopeme, aiu M OCTAIMX INPHBATHUX pelIcHka 3a
eKCTepHaNMje (OPYIITBEHO — MOpAJIHE HOpPME, J0OpPOTBOpHE YCTAHOBE, YIPYKHUBAKE
YYECHHKA M CKJIallame YroBopa Hu3Mel)y TpKHMIIHMX Y4YECHHMKA) jecTe JOroBop u3melhy
TP)KUIIHUX y4ecHUKA. [IpuBaTHa peliema 3a eKCTepPHAJIMje Moja3e OJ NPETIOCTaBKe Ja je
YOBEK pa3yMHO Ouhe Koje TeH MaKCHUMHU3alluju KOPUCTHU. Y TIPAKCH, MPUBATHA pelIcHka 3a
eKCTepHaJIMje YeCTO HOCE ca COOOM M JIOJJaTHE TPOIIKOBE, Tj. MPAHCAKYUOHE MPOUIKOGe 3a
nperoBapade KOju TPEICTaBJbajy BEIMKH TEpeT 3a KOHAayaH JOrOBOp, 300T TOra ce W OBO)]
KaTeropuju TPOILIKOBA MOpa MOCBETUTH MOCEOHA MaKka Kako OM ce MPOHAILIO e(hUKACHO
pelIeHkhe 3a eKCTepHAIIH]e.

Tpeha rnmaBa moxTopcke nucepranuje HocH Ha3uB Jasna pewierva 3a eKkcmepHanuje.
VY3umajyhu y 003up OCHOBHE MOCTyJaTe TPXKHIITA CI000HE KOHKYPCHIIH]E, CKOHOMCKUM
cy0jekTMa mpeljiake ce Ja eKCTepHallMje pelaBajy IoroBopoM 0Oe3 HKakBe ApKaBHE
uHTepBeHuuje. Mnak, moa oapeheHMM OKOIHOCTHMA MHOTO je 00Jba U erkacHuja BapujaHTa
Ja npkaBa Oyze Ta Koja he MOCTaBUTH MpaBHWIIa 3a pelllaBalkbe €KCTepHAIUja W HaArJeaaTH
npolec UMIUIEMEHTAalWje TUX MpaBmia. Kputudapu npkaBHE MHTEPBEHIIM]E Y€CTO UCTHUY J1a
JpKaBHM MHTEPBEHLIMOHM3aM OCTaBJba 3a COOOM KpYIIHE MOCJIEIUIe MO TPXKUIITE, Ja ce
TPXKHIIHA paBHOTEKa MOMEpa Ha HUBO KOjH HUjE ONTHMAalaH M NPUXBATJBUB 32 TPKHUIIHE
yUYECHHKE.

Kon jaBHuX pemiema 3a €KCTEpHaAMj€ TOJIa3M C€ OJf KOMAaHJHO - KOHTPOJHHUX
WHCTpYMEHaTa TIONMyT CTaHAaplaa, HeTpaHchepaOMIHUX 03BOJa, HWHCTpyMEeHara ca
MHHUMAJTHIM TE€XHOJIOIIKMM 3aXTeBHMa M MHCTPyMEHTHMa JIOKAllMje Yhja jeé OCHOBHA yJora
Jla yTu4y, Tpe CBera, Ha EKOJIOIIKY CBET E€KOHOMCKHMX cyOjekaTa Koju Ou Mopainu aa
NPUJIAroJie CBOj€ MOCIIOBAakhE MPONMCAHNM CTaHIapANMa U PETyIaTHBH. TO je MpencTaBibhalio
caMO TIOYETHH KOpaK y Kpewpamy W HMIUICMEHTAIlMjH EKOHOMCKHX WHCTpyMEHaTa.
Bpemenom cy kpeaTopu JApYIITBEHO — E€KOHOMCKE IOJIUTUKE CXBATWIM J1a KOMAaHIHO -
KOHTPOJIHM MHCTPYMEHTH HE MOTYy CaMOCTaJlHO MCIyHaBaTH ILMJbEeBE 300I KOJUX CY

KpEUpaHHU, Ta Cce 3aTO KPEHYJIO Ca KpeupameM TPXKHUIIHO — OPUjEHTHCAHMX HMHCTpyMEHaTa
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HOMYT JPXKaBHHUX M3JaTaka 3a 3alITUTY KUBOTHE CpeAuHE (M34auu U3 Oylera), eKOJIOIMIKHX
nopesa, TakCH M HaKHa/a, MHBECTHIIM]ja, TeKyhnX M3IaTaka 3a 3alITUTY )KMBOTHE CPEIHHE U
cyOBeHIIMja KOjU C€ HENpPeKWJHO pa3Bujajy. HakoH TpPXKHUIIHO — OpPHjEHTHUCAHUX
MHCTpYMEHaTa KPEeHYJO Ce M Ca Pa3BOjeM HEKMX HOBUX E€KOHOMCKHX HWHCTPYMEHATa KOjH
o0jenumyjy oapeheHe eneMeHTe KOMaHIHO — KOHTPOJHOT M TPXKHUIMHO — OPHjCHTHCAHOT
NPUCTyINA pelaBamy EKOJOMIKUX ekcTepHanuja. To je mocieauna Behe Opure o KMBOTHO]
CpPEeIMHM, I M 4Yemhe MojaBe €KOJIONIKUX €KCTepHajMja Koje CTBapajy OrpoMHeE Ipolieme
JpYUITBY.

HasuB derBpTe TnaBe nucepranuje je: Qonoc npedyzeha npema exkon1ouiKum
exkcmepHnanujama. BaxaH dYMHHUIAIT E€KOHOMCKOT pa3Boja jeHE 3EeMJbE NPEICTaBIbajy
npenyseha, koja cBojuM AenoBambeM NOKpehy eKOHOMCKE TOKOBE M MEHajy UX Y CKIIAay ca
NIOCTAaBJbEHUM LMJbEBUMA M cTpaTerujama. Jlyru HHM3 roguHa y (okycy cBake €KOHOMHjE
OmII0 je mocTusame mTo Behe cTone mpuBpeIHOT pacTa Ha HajOPKU MOTYhM HAYMH MPH YeEMY
cy mpeny3eha Omna HOCHMOLM IMHAMHUYHOT pacTa HAIMOHAIHUX €KoHoMHja. Mehyruwm,
OCTBapHBameM pacta, yBehamem npo¢ura, yHanpehemeM TpKUIIHE NO3UIH]je, OCTBApPEH je U
HEMpHMEpeH OJHOC TpeMa >KMBOTHOj cpeanHH. MHora mpenyseha, a HapoyuTo OHa U3
001acTH XeMHjCKe, ayToMoOmicKe, (apmaneyrcke W mpexpamOeHe HHIYCTpHUje, Ma U U3
€HEepPreTCKOT CEKTOpa, Cy CBOJUM JIEOBamkeM yTHIaia Ha rnoBehame 3araliema 3emibuINTa,
BOJIE M Ba3ayxa, 300r yera ce jaBibajy O30MJbHU MpOOJEMH y TPHUPOAU TOIYT I[0jaBe
omtehema 030HCKOT OMOTaya, KUCENUX KHIA WU eeKTa CTakieHe OalTe.

[Ipenyseha cy decto m3beraBana jga CHOCE OATOBOPHOCT 3a CBOj€ MOCTYNKE M 300T
HermocTojama oaronapajyhe perynaruBe koja Ou orpaHuumia BUXOBO JeinoBame. Kama je
npuxBaheH KOHIENT OJpXHBOT pa3Boja KPEHYJIO ce ca 030MJbHUM IIPOMEHaMa YHjH je jelaH
0]l InJbeBa OMO U MPOMEHA HAauMHA Ha KOjU TMOCIy]jy npuBpeanu cyojextu. On npenyseha ce
3aXTeBaJIO J1a TMOYHY Ca M3BELITaBamkeM y 00JAaCTH 3alITHTE KUBOTHE CpeIuHEe, TaKo Ja je
HAauYMH Ha KOJjH IOCJIOBHM TPOIECHM YTHUYY Ha JKUBOTHY CpEOUHY TOCTA0 peryliapaH Jeo
¢uHaHcHjckuX wu3BemTaja. HaknagHo je mnpeny3ehmma HamerHyTra oOaBe3a Iulahama
€KOJIOIIKE TaKce M W3/Bajama Jejla CpejcTaBa 3a MPOJeKTe 3aIITUTE >KUBOTHE CpPEIHHE.
OBakBe MmpoMmeHe mpumopale cy npeayseha na moyHy Ja Memajy MOCIOBHY MOJIMTHUKY U
KYITYpy y MpaBIly MMOJU3ama €KOJIOIIKE CBECTH IITO j€ YTUIAJIO U Ha neduHucame Oymyhux
nocyIoBHHX 1ujbeBa. [Ipemy3eha cy cBe Buiie modena na oopahajy makmy Ha HAUMHE Ha KOje
je Moryhe cTBOpHTH ofpel)eHy eKOJIOIIKY BpPEeIHOCT LITO j€ YTULAIO M Ha IOjaBy Tpyme
npenyzeha ca J00poM MOCIOBHOM IIPakCOM KoOja y TOTIIYHOCTH YBakaBajy OCHOBHE

CKOJIOMIKE NPUHIOUIIC TPHUITUKOM o00aBJpama CBOjI/IX ITOCJIOBHUX aKTHMBHOCTH.



Ilera rnaBa pgucepranuje HOCHM Ha3uB Komnapamuena ananusza npumeHe
€KOHOMCKUX UHCMPYMeHama 3a peuiasarse eKoi1ouikux npooaema y Penyonuyu Cpouju,
3emmwama 3anaonoz bankana u EY. Ananuza he ce mpuMEHUTH Ha TMOAAMMa O MPUMEHHU
€KOHOMCKUX HMHCTpyMEHaTa y oOJacTH 3alUTUTE JKUBOTHE cpeauHe Ha Teputopuju EY un
3anagnor bankana y nepuoxy 2006-2016. roquna. ExoHoMckH MHCTpYMEHTH Koju he Outu
oOyxBaheHU aHaAMM30M Cy: M3/aBajarba U3 JP>KaBHOT OylieTa, eKOJOLIKM MOpE3H, TaKce U
HaKHa/e, WHBECTULMje M TeKyhum wH3ianu 3a 3alITUTY JKUBOTHE CpPEIUHE, EKOJIOIIKU
MOTHBHCaHE CyOBeHIIMje U Mel)yHapoaHa puHaHCH]CKa TToMON.

HckyctBo 3emaba unmanuna EY Moxe momohu 3emsbama 3anamnor bankana
(Anbanmja, buX, Makenonuja, Cpbuja u Llpna ['opa) npwIMKOM KOHLIMIHpama U
yHampehewa perynatuBe KojoM ce ypehyje oOsacT 3amrTure >KUBOTHE CPEIUHE. 3eMbe
3anmagHor bankana mpuMemyjy Jajlleko MambH Opoj MHCTpYMEHAaTa y OJHOCY Ha 3eMJbe
ynanune EY, a pasnuke cy Benuke M Kafa Cy y NHUTalky W3l 32 3aIlITUTy JKUBOTHE
cpeaune. KomnapaTuBHa aHanm3a he 1O TOM OCHOBY TOKas3aTH TJe C€ TPEHYTHO Hallase
3eMJbe 3ananHor bankaHna y onHocy Ha 3emJbe wianuue EY u mira je noTpedbHo ypaauTu Kako
0u ce cuTyanyja no0osbIaia.

Ha3uB mecrte riaBe nucepranmje riaacu EmMnupujcka ananusa ymunyaja eKOHOMCKUX
UHCMpYMEHama Ha eKolouiKe eKcmepuanuje. Y OKBUPY WIECTE TJIaBe CIpPOBElIEHa je
onrorapajyha crarucTuuka aHanW3a IyTeM KoOje je aHajlu3upaHa HWMIUIEMEHTalr]ja
€KOHOMCKHX HMHCTpPyMEHaTa y OOJIaCTH 3allTUTE XHBOTHE CpeluHe Ha Teputopuju EY nu
3eMaspa 3anaaHor bankaHa. Y uCTpakWBamy ce KOPHCTE NMaHEIHpPaHH IOAAlU NPEy3eTH U3
6a3a momataka EY, Ceercke Oanke, YH-a, OECD-a aniu u Ha/JIe)KHUX MHHHCTapCTaBa M
areHIyja 3a 3alTUTY JXKUBOTHe cpeauHe 3a nepuon 2006-2016. roauna. Ilpumenom
JIECKpPUNITUBHE CTATUCTHKE, KOpENAlMOHE M PEerpecuoHe aHaiu3e aHauusupahe ce yTulaj
€KOHOMCKHUX HMHCTpyMEHaTa MONyT M3JaBajamkba M3 JAp)KaBHOI OyleTa, eKOJIOIIKHUX Tope3a,
TaKCH W HaKHaJa, WHBECTHIMja W TeKyhMX H3/1aTaka 3a 3allTUTy >KABOTHE CpEIWHE,
€KOJIOIIKM MOTHBHUCAHHMX CyOBEeHIMja M MehyHapoaHe (uHaAHCHjcKe MOMOhM Ha yHoTpedy
INpUMapHe eHepruje, peHre oJi MPUPOJHUX pecypca M YKYIMHHM I€HepUCaHU OTIaj Ha HUBOY
EV-28, EV-15, EV-bankan u 3emasba 3ananHor bankana kako Ou ce 120 OAroBOp y CKJIaxy
ca MOCTaBJbEHUM UCTPAKMBAUYKAM MTUTAEHUMA.

Cenma rnaBa nuceprauuje Hocu HasuB Ilpenopyke 3a pewasare npoodnema
eKoN0wWKUX ekcmepnanuja. Y oBoj riaBu Ouhe mpeacraBibeHM OAroBapajyhu eKOHOMCKH
MOJIENIN 3a pellaBame IMpobiieMa EKOJOUIKUX eKCTepHalldja Ha MAaKpOEKOHOMCKOM U

MHKPOEKOHOMCKOM HHUBOY, a KOJUMa ce 00yXBaTajy CBH MPOIECH Yy KOJUMa J0JIa3H J0 MOjaBe

9



SKOJIOIIKHX €KCTepHalMja, U TO Cy: IMPOM3BO/A, MOTPOIIKka U ynoTpeda pecypca. Monenu
Koju he OMTM TpeACTaB/bEHH Cy: HPOIIMPEHA OArOBOPHOCT Mpou3Bolaya, WHAYCTPH)CKU
Metabonu3aM M CHUMOMO3a, LUPKyJapHa EKOHOMHja, OMOEKOHOMCKH MOJEN YIIPaBJbarkba
OOHOBJBMBHM PECYpCHMa U MOJIEI €KO — €(pUKACHOCTH.

CBu mozenu koju he OWTH TPE3EHTOBAHM y OBOM JENy AMCEPTALlMje Cy HOBH]jET
natyma u o0yxBartajy oApeleHo moapydje 3alTuTe )KUBOTHE cpeanne. AHanu3oM he ce crehn
00JbM YBHJI y CBE IbMXOBE KOPHUCTH, &JIM M HEJOCTATKE IITO MOKE JONPHHETH HHXOBOM
yHanpehemy. AHanu3a Mozena je ¥ 1o0ap HauMH 32 KOHIMITUPAkhe HEKOT HOBOT MOJIeIa KOjH
Ou Morao na ce mpuMemyje y OyayhHocTth, a ako ce y3me y 003up mocrojame oapeheHux

EKOJIOIIKUX WHOBAIWja, UMITJIEMEHTAIMja Ou Moryia 1a Oy/e je THOCTaBHUja.
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| EKCTEPHAJIMJE KAO Y3POK HEE®OUKACHOCTHU
TPKULUTA

1.1 AnokaTuBHa e(UKACHOCT TPKMIITA

AJnokanuja pecypca IpeAcTaBiba jeHy O]l BAXHH]HUX, aKO HE M HAJBAXHH]Y (DYHKIIH]Y
TpKUIITa. AJIOKaTHBHA (DYHKIMja TPXKUIITA IMOBE3Yje CEKTOpPE MPOM3BOMAIE M TMOTPOIIHE,
OJTHOCHO TOHYZY U TPaXiby Koja MocToju. MexaHn3MOM IIeHa PECYPCH €€ MOTY PaclopeIuTH
TaKo /a y jeHOM TPEHYTKY MOXE IOhM 0 APacTHYHHX pa3iidKa y HOHYAH M TPAXKHHU
onpehenux nobapa u yciyra. OBo MoxkeMo uinycrpoBaru cienaehum npumepom. [Iponssohau
obOyhe xpempa CBOjy MOHYAY y 3aBHCHOCTH O] TPAXHEC Ha TPKUIITY. AKO c€ Tpou3Bohad
OpHjeHTHIIIe, Ipe CBera, Ha 3UMCKY oOyhy, OH MOXe y MecenuMa Ipe ¥ TOKOM 3UMe Ja ce
CyoUH ca BEJIMKOM TPaXXHOM 3a 3UMCKOM oOyhoM. Moxe ce nmecutu na 300r HEZOBOJHHE
nonyzae 3uMcke odyhe mohe mo pacrta mene mro Oum nmpomsBohady omoryhmio ma octBapu
excTpa 1oouT. OBO MpencTaBba CUTHAT U IPYTUM Mpou3Bohaunma obyhe na ce opujeHTHITY
Ha 3UMCKYy oOyhy W 3aTO ce cBe BHILE pecypcu yCMepaBajy y MpOM3BOAmY 3UMcKe oOyhe.
Mosxe ce necutu u aa 30or Behe monyze 3umcke odyhe y oqHocy Ha Tpaxmwy nohe 1o manga
nene 3uMcke ooyhe. To je HOBU curHam 3a mpou3Bohaue /1a ce OPHjeHTHUIY Ha MPOU3BOABY

JIpyrux TUIosa odyhe.

p
¥ )
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Cauka 1.1 — Ko6Beb Teopema ca KOHBEPTEHTHHM M TUBEPTeHTHUM (DITyKTyaIryjama

Useop: Ezekiel, 1938, cmp. 269

Kob6Be6 Teopema je jemaH o HauMHA 3a WIYCTPOBaWkE allOKaTHBHE (YHKIHUjE

TPIKUIITA. HpeTHOCTaBI/IMO Ja je OCHa NIICHUIIC 300r JIOIINUX BPEMCHCKHUX YCJIOBA U KCTBC
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BucoKa. To Moxe oxpaOpuTu octajie MoJbONPHUBpPEAHE Mpou3Bohaye aa mpel)y ca Heke apyre
KynType Ha mueHuny 30or Behe moryhHocTH 3apazae mro he nosectu 1o nosehama nonyne
niennne, mehyrum, to he nosectn 1o maxa nene mmeHune. Iloxg oBakBuM ycioBuMa
npou3Bohauu mienuiie he outu obecxpadbpeHu na mpousBoie Behe KOMMYMHE TIIeHUIIE 300T
yera he moauhu neHy NIIEHUIIE U CMABUTH YKYNHY MOHYAY niieHune. Ca KOHBEPreHTHUM
¢duykaTyanmjama he ce HAacTaBUTH CBE JIOK CE HE YCIOCTaBH PaBHOTE)Xa Kao Ha JIEBOM
rpaduky Ha ciunm 1.1. KoHBepreHTHe ¢uiykTyaluje MoCTOoje Y OBOM CIydajy 3aTo IITO je
IICHOBHA €JIaCTUYHOCT Tpaxme Beha y ogHOCy Ha enacTUUHOCT moHyxne. Kox auBepreHTHHX
¢aykaTyanmja, Ha 1eCHOM TpaduKy Ha cauiu 1.1, Moxe ce MPUMETHTH Ja je ca MpoMeHama y
[IEHW TIOHyJa mieHule ceaku nmyT Beha. To je 3aTo IITO je IIEHOBHA €JACTHYHOCT IOHY/IE
Beha y oiHOCY Ha e1acTHYHOCT TPaKibe.

Ilepman u rpyna ayropa (2003) cy nerajpHUje M3y4yaBalM aloOKallMjy pecypca Ha
TPXKUIITY W YTBPAWIM Ja KPUTEPUjyM €(UKACHOCTH HE MOXKE TOCIYKUTH Y TIpOLECy
uacHTH(HUKaIMje TIojequHaYHnX anokarnuja. Ha cimmm 6p.1.1 mpukasan je Behu O6poj xpuBa
uHAn(epeHIrje 3a cBakor o nojeaunHana. Ca cliMke ce MOXe jaCHO BUJIETH MOCTOjame Beher
Opoja Tayaka y kojuma he Harubu kpuBa uHAM(epeHuUje 3a tuna A u B 6utu jegnake. Y
6uro xo0joj Tauku nyx juHAje CC ycnoB epukacHocTH he OUTH 3a10BOJbEH, OJJHOCHO 32 CBE
JocTynHe KonuunHe 1o6apa X u Y nocrojahe HeorpanndeHu Opoj anokanuja usmely numa A

u B, YUME CY 3aJ0BOJbCHEC BbUXOBC I'PAHUYHC KOPHUCHOCTH.

By A,

Ax

>
»

Bx

B, A i
Ay

Cauka 1.2 - [Ipuka3 anokanuje pecypca Ko oTpolayke epuKacHOCTH

H3zeop: Perman u ocmanu, 2003, cmp. 111
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[Tonytr eduxacHOCTH Yy 00JacTH MOTPOILIEKHE, M KOJA €(PUKACHOCTH IMPOU3BOAIE CE
MOXXE TIpHKazaTh Behw Opoj WM30KBAaHTH 3a MPOM3BOABKY Job0apa X M Y, ¢ TUM IITO je
HEOIXO/HO JIa TPaHUYHA CTONA TEXHHYKE CYNCTHTYIHje OyJe MCTa MPUIMKOM MPOU3BOIHE
nobapa X u Y. Iloctoje MmHOroOpojHe komOuHarmje qo6apa X u Y, Koje cy KOH3HCTEHTHE ca
aJIOKaTUBHOM edukacHouhy pecypca, ITO Mpyka MOryhHOCTH 3a JioJlaTHa yHanpehema KoJ

edukacHoCTH npousBoame. OBakaB ciy4aj je pa3MOTpeH Ha ciuuu 1.2.

UB T
Ugw.x —\T 7
UE 2
R
0 Ug Uftzw,x uA

Cauka 1.3 - I'panuna moryhe kopucHoctu

Uszeop: Perman u ocmanu, 2003, cmp. 111

Ha cnumm 1.2 BepTukanHa oca Mepu KOPUCHOCT JHIa A, a XOpU30HTalHA nuna B.
[Tojenuuayna anokanuja KamuTajga M paja 3a MPOU3BOAmY J00pa X M Y yTude Ha HUBO
ayTIyTa OBHUX J100apa v Ha aJoKalijy HUBoa ayrmyra n1obapa X u Y usmel)y nojenunana A u
B. Anokanuja y HuBoMMa aytiyTa yruiahe Ha IpoOMeHy KOPUCHOCTH Kako 3a Jiuie A, Tako U
3a guue B, mTo ce MoXke MpeacTaBUTH KpO3 OJIHOC UUP, a Taj OAHOC j€ 3ampaBo
npezcTaBibeH y Tauku R. IIpernoctaBuMo J1a Ccy CBU JOCTYIIHH pecypcH MCKOpHUIIheHH 3a
MpOU3BOIKY T00apa koja he TpomuTy camo smiie A, kao u J1a je komOunanuja nodapa X u Y
HaME€mhEeHa MCKJbYYMBO 33 MaKCUMM3HUpame KOpUCcHOCTHM juna A. OBakBOj CHUTyalHjH
oxropapa Tauka Ui, Y CYIPOTHOM aKo je MHTEpec IPOM3BOIMTH 3a Julle B OHIa TakBoj
cutyamuju oxrosapa Tauka UZ .. Tloxpydje usmel)y oBe 1Be Tauke NpejicTaBba IPAHUILY
Moryhe KOPHCHOCTH, TJIe C€ BpIIM ajJoKaluja pecypca, 00aBjbambe MPOU3BOJHUX Ipoleca U
pa3MelTaj TEXHOJIOrHja KojuMa ce 33JJ0B0JbaBajy KOPUCHOCTH TPKULITHUX YYECHHKA.

VY Tauku R moke mohu 1o peanokaije pecypca, mro 01 3Ha4uiIo Behy KOPUCHOCT U
3a 0co0y A u ocody b. O6e30ehuBamem anokaTuBHE e(hUKACHOCTH MOXE C€ KPEHYTH Harpes

Ka camoj rpanuuyu y Tauku Z. Ilpenas ca tauke R Ha tauky Z, 6uo 6u Ilapeto ontumanas, a
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CJIMYHO Ba)KU U 3a Mpeliazak ca tauke R Ha Tauke T unm S uinu Ha HEKOj IPYroj Tauku uzMely
TusS.

[MpencraBauim ExoHomuje Onarocrama Cy HWCTHLIAIH J1a j€ TPXKHUINTE IOTIIYHE
KOHKYpEHIIMj€ WJAeaTHO 3a CcIpoBoheme edukacHe anokamuje pecypca. Ilomasne
NPETIOCTaBKEe KOje Cy y3eTe NMPWIMKOM Jl0Ka3uBama oBOr TBphema cy (Perman m ocramm,
2003, ctp. 116):

1. Tpkumra moctoje 3a cBa 100pa U yCIIyre Koja ce MpOr3BOJIE U TPOIIIE;

2. Ha cBuM TpxuIITHMA BiaJa caBpllieHa KOHKYPEHIH]a,

3. CBHW TpXKUIIIHU YYECHUIIM UMAjy CaBplIeHE HHPOpMaLHje;

4. TlpuBaTHUM CBOJUHCKHM IpaBHMa Cy oOyxBaheHU CBH pecypcd U MPOU3BOAM Ha

TPIKULITY;

o

He nocroje ekcrepHanuje Ha TPKUILTY;

6. CBu mpou3BOAM W yCIIyTe NpEACTaBibajy NpHUBaTHA A00pa. Jlakie, HeMa jaBHHX

nobapa;

7. DyHKIHje IPOU3BOIBE W KOPHCHOCTH ce ,,100po moHamajy*’.

Kon HajBeher nena mojazHUX CTaBKU NpeAcTaBHUIM ExkoHOMuje Onarocrama HUCY
ownu y nipaBy. [Ipema Epoy u [leopoy (1954), edukacHa anokaiija ce MOXe IMOCTUNH, anu
0]l BEOMa PECTPUKTUBHUM M WACATHUM YCJIOBHMA, KOJUX 4YecTo Hema y mpakcu. OBo ce
MOYK€E BE€3aTH 3a INIAHCKY €KOHOMH]Y, KOja y FbeHOM CPEUIITY paclojake ca aCHMTEPUYHUM
uHpopMalMjamMa Koje Iajby IMOrpeliaH CUTHal y4YyeCcHHLMMa Koju (opMHUpajy IIeHEe HU
NPOM3BOJIKbY HAa HHUBOY KOjU HHUje onTHMaiad. Mmak m y yclOBHMa JEIEeHTPaTH30BaHOT
TpKUIITa Moryhe cy aucTpo3uje 300 HeJeqHAKOCTH JAPYIUTBEHUX I'PAaHUYHHMX TPOILKOBA U
JPYIITBEHE TPaHWYHE KOPUCHOCTU. Ha MOHOIOJICKMM TpPXKHUIUTHUMA, PEIaTUBHO BHCOKUM
neHama ojpeheHunx nobapa W yciayra 3Ha4ajHO ce€ yMamyje INOTpOIladeB BHIIAK 300T
HeepUKacHe aJloKalMje pecypca M 3aTo je MOKEJbHO MPUCTYIUTH H3paad U TNPUMEHHU
aJIeKBaTHUX aHTU-TPYCT TMOJMTHKA OJ CTpaHe ojaroBapajyher perynaruBHor tena (Bonano,
1990.)

TpxuirHe aHoOManWje MONYT aCHUMETPUYHMX HUH(OpMalKja, eKCTepHaIuja WM
Hele(pMHUCAHUX TIpaBa NpPUBAaTHE CBOJUHE OTEXaBajy NYyT NPaBUYHO] U e(UKACHH]O]
ajloKaIMju pecypca Ha Tpxkumty. OBaj mpobaeM 100Hja jeHy CaCBUM JPYTY IUMEH3HU]Y aKo
ce y mera ybanu KpUTEpHjyM OApPKUBOCTHU. [IpeMa MpUHIMMIY OJpP>KUBOCTH, ajloOKalyja

(mpupoaHuX) pecypca Tpebao 6u ga Oyae TakBa Ja KOPUCTH O] pecypca umajy u Oymyhe

! Tlojam ,,106po moHamajy“ ogHOCH ce, Tpe CBera, Ha KpHMBe MHAM(MEPEHIHje Koje Cy HEmpeKHIHe
IpeMa TeOpeMH Kojy Cy u3Henu npenacraBHuiy Llkone ekoHoMuje GrarocTama.
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TeHepalmje Kao mTo Ty MOryhHocT umajy canamme renepanuje. Tumenoepe v Jlyuc (2012)
Cy Ha jeJHOM NPAaKTUYHOM IMPHUMEPY WIMCYTPOBAIH KPUTEPHjYM OIPKHBOCTH. AYyTOpH CYy
MPETIIOCTaBIWIM Jla jeHa TpymNa JbYIU pacroiaxke oApeheHOM KOJIMYUHOM YIJba, KOja UM
MOXKE JIOHETH Bajlopu30BaHe HETO OeHedure y m3Hocy o oko 4.000 nurapa mo tonu. Heto
ol yriba 6enedut npyre renepanuje nuznocuhe 3.900 nunapa no Tonu, a tpehe 3.800 nunapa
0 TOHHW, aKO HEMa pPaBHOINpABHE MOJeNe pecypca. AKO ce MpBa reHepanuja oJUIydd Ja
VIITEAN pecypce U M3BPIIM PAaBHOMPABHY IMOJETY MOXE C€ OCTBAPUTH yIITeda o]l 0Ko 466
nuHapa, a y3 pactyhy kamarny cromy on 10% ykynHa ymteaa m3Hocwia 6u 513 nunapa.
Kaga 6u ce To mpeHeno apyroj reHepanuju, Hero Oenedutu He Ou Buine u3Hocwin 3.900
muHapa o ToHH, Beh 4.413 nuuapa mo ToHu. Ha oBaj HauMH U3BpIICHA je MpaBUYHUjA U

epuKacHM]ja aJloKalfja pecypca y3 3aJJ0BOJbEHE KPUTEPHjyMa OAPKHUBOCTH.

1.2 3nauaj [Iapeto epukacHOCTH 32 AJIOKALNMjy pecypca

[Tapero — edpuxacHocT win [lapeTo — onTUMYM IpenCcTaBiba CUTYalH]y y KOjoOj ce TIpH
JaTo] alOKallhju pecypca HHUXOBOM pEalloKalldjoM HE MOKE TMOIpPAaBUTH IOJIOXKA] jeTHOT
TP>KUIIHOT yYECHUKA, a J1a He Jol)e MO Moropiuama Mmoiokaja APYror TPKHUIITHOT YIeCHUKA.
Kako 6u ce [Tapero — euxkacHOCT OCTBapHiia, HEOIXOTHO 33a70BOJBHUTH ciieaehe Kputepujyme
(Pyndick u Rubinfeld, 2018):

1. MUi (unousudyanna epanuuna kopucnocm) = yena (p),

2. MCi (unousudyannu epaHuyrHu mpowKosu) = yeua (p);

3. MUs (Opywmeena epanuuna ropucrocm) = MU (unousudyaina epanuyna
KOpUucHocm),;

4. MCs (opywmeenu epanuunu mpowxosu) = MCi (unousudyannu epaHuyHu
MPOUIKOBU),

5. MUs (Opywmeena epanuuna ropuchocm) = MCs (Opywmeenu epanuyHu
MPOUIKO8U,).

CBaku mojeAMHAaI] HaCTOjU J1a KylM OHa J100pa Koja HajBHILE BpelHYje, OAHOCHO Koja
My aoHoce HajBehy kopucHocT. IlojeanHal nMa UHTEpeca 1a y4yecTByje y pa3MEHHU CBE JIOK ce
ErOBa MHIMBUAyalTHA TPAaHWYHA KOPUCHOCT HE M3jelHAYM 332 MHIMBHIYaTHHUM TPAaHUIHUM
TpomkoM. MHIUBUIyaTHa TpaHUYHA KOPUCHOCT TPENICTaBJhba MPHUPAIITAj KOPUCHOCTH KOjy
NOjeIMHALl Y)KMBA O]l JI0JlaTe jelMHUIle HeKor jao0pa. Y OBOM ciy4ajy, WHAMBHIYaTHU
IpaHUYHU TPOIIAK MpeACTaBIba IIEHY HEKOr 100pa UM yCIyre Kojy je MojeAnHAI] CIpeMaH Ja

wiatd. CnuyHO, MOMYT TOjeAuHIA, TPXKUIITa HMaj)y CBOJY HWHIUBUAYAIHY TpaHUYHY
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KOPHCHOCT OJ] POH3BOIke fo00apa. CBe MOK Cy WHIUBUIYATHH TPAHUYHU TPOIIKOBHU jEIHAKU
[IEHH [TPOM3BO/IA, IOCTOjH ONPABIaH HHTEPEC 3a MPOU3BOAHOM, Y CYIIPOTHOM MPOU3BO/IHA HE
Ou JoHeNa HUKaKBY KOPHUCT 3a npeny3ehe.

AJokanyja pecypca je ONTHMajHa aKo TOCTOJU jeIHAKOCT u3Mely apymrBeHe u
WHAWBUIyalIHE KOPUCHOCTH. HUBO Mpon3BOAmE y ycloBUMa BehMX IPYIITBEHUX TPOIIKOBA
HUje ONTHUMAaJaH, MTO yTHue Ha eUKaCHOCT anokamuje pecypca. [la 6u ce Ha Kpajy mocTuria
[Tapeto — eduracHOCT, IpylITBEHAa TIpaHUYHA KOPHCHOCT MOpa Jia c€ TOKJIONU ca
JNPYIITBEHHM T'PaHUYHUM TPOLIKOBHMA, IITO C€ MOXE IMOCTHNY CaMO Ha TPXKUINTY MOTIYHE
KOHKYPEHIIM]je ¥ TO CaMO aKO CYy CBH MOCTOjehH TPOIIKOBH U KOPUCTH YKJBYYCHU y OOpadyH
[ICHa Ha OCHOBY KOjUX C€ JIOHOCE €KOHOMCKE OJIyKe. Y E€KOHOMCKO] JIUTepaTypu MOXKE Ce,
nyTeM TpBe  Apyre GQyHIAMEHTAIHE TeOpeMe €KOHOMHje OJlaroctama MOTBPAWTH CTaB Ja
TPIXKHIITE TIOTITYHE KOHKYpeHinje 0be3edelyyje ITapero — edpukacuoct (Stiglitz, 1988).

Y okBupy TpBe QyHIAMEHTAIIHE TEOpeMe E€KOHOMHje Orarocrama, moj oapeheHuM
yCIIOBMMa KOHKYPEHTHO TPIKHUINTE YBeK Boau a0 Ilapeto — epukacHOr Tpkumra. ¥ OCHOBH
OBE TeOpeMe HaJla3M Ce KprBa MOT'YhHMX KOPHCHOCTH KOja MPEJCTaBJba ,,KPUBY KOja TIOKa3yje
MaKCHMMaJlaH HMBO KOPHCHOCTH KOjy jellaH TOjeJMHAI] MOKE MOCTUNM, MPU JTaTOM HUBOY
KOPUCHOCTH KOjH je mocTurao Apyru nojenuHan ™ (Bacuh, 2004, 42). OHO mITO HUjE Y3€TO Y
003up jecte nuctpuOynrja JOXOTKa, aln 0e3 003upa Ha Ty uumeHHIy y okBupy I[lapero —
euKacHe EKOHOMHU]€ TOjeIMHAI] CE HEe MOKe O0OTaTUTH aKO CE€ IPYTH IMOjeANHAll HE YIHHH
CHUPOMALTHU]UM.

Huctpubymuja npuxona je y3era y o003up koa apyre ¢yHIaMEHTaTHE TeopeMe
€KOHOMHUJe Oyarocrama, rae ce y ,,KOHKYpEeHTHO] €eKOHOMHJU MOKe MOCTHhU CBaka Tauka Ha
KpUBU MOTyhuX KOPHCHOCTH Y3 YCIIOB Jia je M3BpIICHA MpaBWJIHA AUCTPUOYyIHja pecypca
(Bacuh, 2004, ctp. 42). Ako nuctpubynuja npuxojaa HUje aaekBaTHa, [lapero — edpukacHocT
ce He MOke MocTuhHM TOKOM HWHHUIIMjalHE pachojenie pecypca, Beh kacHuje, pacmojenom
pecypca koja ce 00aBJba Ha TPIKUIITY.

Kako Ou ce mocturna Ilapeto — eduxacHOCT, HEONXOIHO je MOCTUhHM ePUKACHOCT
pa3MeHe, e(hUKacCHOCT MPOU3BO/IbE U CUMYJITaHYy eUKACHOCT pa3MeHe U Mpou3Bome. Kako
Ou ce mocturia eQUKACHOCT Y pa3MEHH, HEOMXOJHO j€ TOCTOjalbe JeIHAKOCTH
WHAMBUAYAIHUX TPaHUYHUX cToma cyncrutynuje usmely 1nBa go6pa. ['panumuyna croma
CYNCTHUTYIIM]€ TIPEICTaB/ha KOJWUYUHY Jo0apa Koje je MojeuHall CIIpeMaH J1a Ce OJPEKHE y
3aMeHy 3a jeMHHILY APYror Jo0pa. Y ycloBUMa MOTMYHE KOHKYPEHIIHje, KAaKO Ce MOTPOIIayu

cycpehy ca HCTHM LieHaMa, 32 BHX je TPaHUYHa CTOMA CYNICTUTYIH]jE jeAHaKA.

16



Kon edpuxacHocTu y npousBomH, cBa npeayseha pacnonaxy oapeheHum pecypcuma
U TEXHOJOTHjOM KOjy KOpHCTE TPWIMKOM NPOM3BOIHHX Tmporeca. EdukacHoct y
NPOM3BOAIGN IOCTIDKE CE€ KajJa Ce PACHOJIOKHBUM PECypCHMa M TEXHOJOTHMjOM HE MOXKE
noBehaT Mpon3BoIH-a jeJHOT 100pa, a 1a ce IPU TOM HEe CMarbH IMPOU3BOIHa HEKOT JPyror
nobpa. EdukacHa npousBonama mojapasymeBa na npenyseha mMajy UCTy TpaHUYHY CTOITY
TEXHUYKE CYyNCTUTynuje u3mel)y nBa mumyra. ['paHuuHa CTONA TEXHUYKE CYICTHTYIH]jE
MOKa3yje KOJMYUHY jeTHOT MHITyTa Koja HaJloKHal)yje CMameme IPyror HHITYTa 32 JeTHHUILY.
Cumynrana e(pUKaCHOCT pasMEHE M MPOM3BOAIE IMOIPa3yMeBa jEAHAKOCT I'PaHUYHE
crone TpaHcopMmaiyje W TpaHUYHE CTOME CYNCTUTYIHje MpOM3BoAa. I'paHnyna croma
TpaHnchopmalmje mokasyje KoJIMKo ce JOAaTHUX jeMHULIA jeTHOT 100pa MOoKe JOOUTH aKo ce
CMam¥M NpPOM3BOAKA Jpyror nobpa 3a jemununy. Ca npyre cTpaHe, I'paHMYHa CTOIA
CYIICTUTYIIH]€ TI0OjeIMHIA MT0Ka3yje KOIWYMHY jeTHOT MPOU3BOJa KOje je MmojeInHall CpeMaH
Jla ce OJPEKHE 3a jeIMHUILYy HEeKOT JIpyror npousBoa. Kama mocroju jeanakoct mmel)y oBux
napamerapa Moryhe je KpeHyTH ca CTpYKTYpUpameM POU3BOIkE Koja Ou Ouia eukacHa.
[TojaBe MONyYT MUKJINYHOT KapakTepa MPUBPEAHOT Pa3Boja, Bapujalfja y IPUBPEIHOM
pacTy, MakKpOEKOHOMCKe HecTaOWIHOCTH, MH(]Ialuje W HEe3amoCIeHOCTH YTHYy Ha TO Ja
TPKHIITE HCmoJbaBa onpehene rpemke. [locToju mect BaXHUX YCIOBa KOjU yKa3yjy Ha
HECaBPIICHOCT TPKUINTA U KOjU Yj€IHO MPENCTaBibajy oAcTynama o1 [lapero — epukacHocTn
(Bacuh, 2004, ctp. 48):
HenornyHa (HecaBpieHa) KOHKYPEHIIH]a;
JaBHa 106pa;
Excrepuu edexry;
Hecaspiene undopmaryuje;

Henornyna Tpxumira;

o ok~ w -

Heszanocnenoct W JIpyrm  MakpoeKOHOMCKM — mopemehaju  (uH(nanyja,
MaKpOEKOHOMCKa HEPaBHOTEkKa HUTII. ).

3a HEeMOTIYHY KOHKYPEHIIH]Y KapaKTepPUCTUYHO j€ MOCTOjame OJIpeheHUX TP>KUITHUX
Mo/ielia IOMYT MOHOIIOJIA WK OJIOT0I0JIa, KOJU pacloyiaxy U3y3eTHOM TP’KUIIHOM MOhM Kaja
ce ¢popmHpajy LieHe Ha HUBOY KOjH je Behu o1 OHOT y yclioBUMa MOTIYHE KOHKYPEHIIUje, 10K
j€ HUBO TIPOM3BO/IEHC YECTO MCIO] ONITUMAITHOT HIUBOA Y YCIOBUM MOTITYHE KOHKypeHIHje. Y
yCJIOBMMa HETOTIYHE KOHKypeHIHje, mpeny3eha ocTBapyjy AojaTHE MPUXOAE O Mpojaje
J0JJaTHE jJeAMHUIIE MPOU3BOJIA, OJHOCHO MPOM3BOJIU M YCIyre ce Mpojajy Mo 3HATHO BUIIO]

OCHHU O ONITUMAJIHC U Ha Taj Ha4YWH MOHOIIOJIUCTU CTUIY HpO(bI/IT.
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JaBHa n100pa mpezacTaBibajy A00pa U yCIyre KOju Cy JOCTYIHU YMTaBO] JIPYIITBEHO]
3ajeIHUIM. 3a jaBHA J00pa je KapaKTepUCTHUYHO Jia MPOUCTUYY U3 MOoTpeda JbyAH, a Ja je Ha
Jp>KaBU J1a OMIy4r jaa Jid he KoJeKTuBHY notpely TpaHchopMmucaTH y jaBHY WM He. JaBHa
no0pa ce jene Ha YUCTa M HEUHCTa jaBHA J100pa. Y ciydajy YMCTHX jaBHHX J00apa MOCTOjH
jenHaka moryhHoOCT ynmoTpebe 3a CBe WIaHOBE JPYINTBA, Ka0 U jeIHaKa KOPHCHOCT 3a CBE KOjU
KOpHUCTe jaBHO 100po. Kol HeuncTux jaBHUX A00pa MOCTOju MOTYRHOCT J1a ce OHa MPOU3BO/IE
U AUCTpuOyHpajy Ha TPXKHIIHO] OCHOBH, aJld KaKo Cy TO Jo0pa oJ1 OMINTEr 3Hadaja, JIprKaBa
npey3uMa Ha ceOe lUXOBY NMPOU3BOIBY M AUCTPUOYIH]Y, 03 003upa Ha TO Aa Jiu ux Iuiahajy
MOjeIMHIIM WM He. Y HeYHcTa jaBHa J00pa cmanajy oOpa3oBame, 3[paBCTBEHA 3alITHTA,
NyTEeBU, MOCTOBH, yJIu4Ha pacBeTa u ap. (Musgrave, 1973, crp. 34-35).

ExcrepHu edektn HacTajy Kaja rpyna MojeIuHana CBOjUM aKTHBHOCTHMA yTHYE Ha
Onarocrame Apyre rpyrne nojeauHana 0e3 MOoCTojama HBHXOBE BOJbE WM cariacHoCTH. Kon
eKCTepHUX edekata HacTajy onapel)eHH TPOIIKOBH KOjU CE€ HE NPHUITUCY]y OHOME KO HX je
CTBOpPHO, Beh YMTaBOM IpyIITBY, IITO TOKa3yje OJCTYName OJl ONTHMAIHE aJOKaIlHje
pecypca y mocrojehem TpKHUITHOM CHCTEMY.

Hecaspuiene nndopmaiiyje noctoje, jep TP>KUIIHA YYECHHUIM HE TIOCENY]y MOTIyHE U
caBpuIieHe MH(OPMAIMje O KBAIUTETY MPOU3BOAA, IIEHW M CBUM mparehuM MOTOJHOCTHMA.
OcuM mTO KYNIM PacToiaxy aCHMETPUYHUM MH(pOpManrjama, lbbUMa MOTY pacloyiaratu u
caMu TPOJaBIHM, OJAHOCHO MPOM3BOhauM KOjU 4eCTO HEMajy caBplleHe MH(OpMAaIHje y BE3U
ca MPOU3BOAKOM U MPOJAjoM, alu U npedepeHnrjama Kymnaua. Y Be3u ca aCUMETPUYHUM
uH(popMalljama je U IojaBa MopalHor xa3apaa. OBa 1ojasa je KapaKTepUCTUYHA, IIPE CBEra,
3a TPXKUIITE OCUTypama Ine ocurypanajyha kyha yecto Hema ajiekBaTHE MEXaHU3ME KOjuMa
OM Hajrienana MOHAIlalke OCUTYpaHUKaA, IITO CaMO MOKE ITOMONM OCUTYpaHUKY Jla CBOJUM
NOHAIIalkeM yTHYe Ha BepoBaTHONy HacTaHka ocurypaHor norahaja. 36or moryhHoctu
1I0jaBe MOPAJIHOT Xa3apja, ocurypasajyhe kyhe npulerapajy NOJIMTULM OCUTYParba UMOBHHE
WJIA HEKOT APYTor MpeaMeTa OCUTypama caMo JI0 oApeheHor mpoleHTa CTBapHE BPEIHOCTH
npeaMeTa ocurypama. Tako he ce yrunaru Ha ocurypanuwike aa Oyay o6aspuBuju, jep he y
cilydajy Hactajor gorahaja Mohu na HamaTe camo /€0 LITeTe.

Henornyna Tpxuiira mnpejncTaBibajy Tp)KUINTAa KOja HUCY Yy CTamy jaa obe3dene
onpeheHe Mpou3BOJIE U yCIIyTe, YaK M KajJa Cy TPOIIKOBU 00e30ehema Mamy 0] H3HOCA KOJH
Cy Kymuu crpeMHH na rare. OBOj TpymH TpXKHINTA TPUTAAAjy TPXKHUINTE OCHTYpamba,
TP)KUILITE KaluTala M KOMIUIEMEHTapHa Tpxkuiuta. CTpyKTypa OBakBUX TpXKUIITA je U

nocjeauIa rnocrojama Beher Opoja acMMETpUYHMX HMH(OpMalUja Koje yMamyjy epukacHy
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JIOKAIM]y pecypca 300T dYera je 4ecTo HEONXOJHa HWHTEPBEHIMja Jp)KaBe Kako Ou ce
npobJeM anoKaiyje OTKIOHHO.

[IpucycTBO BHCOKE CTOINE HE3alOCICHOCTH, WHGIalMje, IUHAMUYHE IMPOMEHE Y
HUKIyCHMa MPHUBPEIHOr pa3Boja M JApyre MaKpOCKOHOMCKE HEpPaBHOTEXKE HMajy CHa)kaH
yrunaj Ha [lapero — edukacHoct. OBU ,,ekOHOMCKH mopemehaju® yTuuy Ha MpeMelTame
PABHOTE)KHE TMO3UIMje TPXKUIIHUX YYEHUKA Ha HU)KM HUBO KOjU HE OM JOHEO ONTHUMAIIHY
anokanujy pecypca. PemaBame eKOHOMCKHUX MpoOjema 3axTeBa aHra)KOBAHOCT Ip>KaBe U
MpeIor Mepa KojuMa OM c€ HECTaOMIHOCTH OTKJIOHMJIE M OTBOPHO NYyT Ka e(PUKACHO]

aJIOKaIlUjH pecypcea.

1.3 lojaBa u pa3Boj eKOHOMCKE MHCJIH O eKCTepPHAJINjaMa

HejacHa w HemoBoJbHO neduHHCaHA CBOJUHCKA IpaBa TNPEICTaBJbajy OCHOBY 3a
HACTaHAK EKCTePHHUX edekaTa, OMHOCHO ekctepHanja. [Ipema Poy3eny (2002) excrepHanuje
Mpe/ICTaBJbajy MojaBy KoOja HacTaje Kaja jenaH eHTUTeT ((PU3MYKO WM MPABHO JIMIIE) CBOjOM
aKTUBHOIINY NHUPEKTHO YTHYE€ Ha JApyre ocode (HHXOBO OOrarcTBO) BaH TPIKUIIHOT
mMexaHu3Ma. [lojelHI U eHTUTETH MOTY CTBOPHUTH U OeHepHTe APYrHM IOjeIUHIMMA WIN
SHTHTETHMa, a J1a He TpUMajy HUKAaKBY HAaKHAAy 3a TO mTa cy ypamwid. Mehyrum, y
OCEOHUM OKOJTHOCTHMA IPOU3BO/IHA, OJHOCHO MOTPOLIBka ojapeheHux Bpcra podapa Moxe
JIOBECTH JI0 TI0jaBe eKCTepHUX edekara ,,koje TpxkuiTe Hehe peructpoBatu’ (3apaBkoBuh u
Kuranosuh, 2004, ctp. 164).

[Ipema edexTumMa KOje MOTY TPOU3BECTH, DPA3IUKYjJEMO HETaTUBHE M TO3UTHUBHE
excTepHanuje. HeraTuBHe ekcTepHanMje HAcTajy Kaja IMOjeAMHLM WJIW EHTUTETH CBOJUM
JIeNIOBalkbeM HETaTUBHO yTUYY Ha Ojarocrame APYrux MOjeAMHaIa WIM €HTUTETa, MPH TOM
cTBapajyhu TpOIIKOBE KOje HE CHOCe H3a3MBauM eKcTepHanuja. Ilpumepu HeratuBHUX
eKCTepHallija Cy AUM M W3yBHU TacOBH, OTIIAJHE BOJE, OyKa, yAucCame AYBAaHCKOT TUMa O]l
CTpaHe HemylIaya, YHUIITaBakhe IIYMCKHUX TOBPIIUHA UT/.

EdexTn HeraTMBHHX eKCTEepHajMja Hajjakile ce MOry MIyCTpOBaTH Ha INpPUMEPY
TpKUIITa aTyMUHUjyMa. [Ipon3Boama alyMHHHjyMa jecTe BaKHA 3aTO IITO j€ aIyMHHUjyM
Ba)XKHA CHPOBHHA Yy MHOTHUM HHIYCTpHjama, ajld HEroBa MPOU3BOIma SUI Per Se moske
n3azBatu 3aralieme Basqyxa, MTO ca COOOM HOCH M 3[PaBCTBEHH DPH3HUK. Y YCIOBHMA
HEraTUBHHUX €KCTepHMX e(dekara, TpolIak 3a JPYIITBO je MHOro BehM Hero 3a mpousBohaya.
JpylmTBeHH TPOIIKOBH OOyXBaTajy TPOIIKOBE MPOU3BOMAIE, AIM M EKCTEpHE TPOIIKOBE

KojuMa Tmpomu3Bohad adymMHHHjymMa omnrTepehyje ApymTBO, INTO Y3pOKyje pacT IIeHe
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QIYyMUHUjyMa Yy YCIIOBUMa HETaTHMBHHUX eKcTepHuX edekara. OcuM MTO Cy JAPYIITBEHU

TPOIIKOBU BehW O] MPUBATHUX, ONITUMAITHA KOJIMYMHA j€ Mama o] TpXKulIHe (cnuka 1.4).

ApywrseHu
A Tpowax -
oHyAa
Liena Tpowak o
(MpuBaTHM
sarahema
TpoLaK)
Q- Ontumym Q - PaBHOTeXa KonuumHa

Canka 1.4 - TpxulllHa paBHOTEXA y CIIy4a]y HEraTUBHUX €KCTepHAIINja

Useop.: Mankiw, 2006, cmp. 206

[Topen HeraTMBHUX, TOCTOj¢ W TO3MTHBHE CKCTEpHAIMje, Koje ca coboM Hoce
onpelheHe eKCTepHEe KOPUCTH 3a TPXKHUIIHE yueHHKe. [[03UTHBHE eKCTEepHAIHMje HACTAjy Kaja
SHTHUTET CBOJUM JICIIOBAEM TO3UTUBHO yTHUYE Ha OJIArOCTame HEKOT JIPYror EHTHTETa, a Jia
Opd TOM HE MpUMa HUKAKBY HAKHAJy 32 YUUEEH IMocTymnak. Kao mpuMepu MO3MTHUBHHUX
eKCTepHallMja MOTY CE HAaBECTHM BaKIMHAIMja, 00pa3oBame, pecraypalyja CTapux 3rpaja,
UCTPaXUBAKE HOBUX TEXHOJIOTHja, JOHUPAWkE opraHa, yrpahuBame CUTYpHOCHUX ypehaja,
y3roj muena utA. Ko Mmo3uTHBHHX €KCTepHalMja JIPYIITBO MMa Jaieko Behe kopucTu Hero
TMIOjeIMHAIl M FbUXOB yTHUIIa] HE CTBapa HUKAKBE TPOIIKOBE, Beh KOPUCTH.

Mounyaa
A Y&

Liena (NMpusaTun

TpOLUAaK)

OpywTrBeHa
BpegHocCT

Tpaxmwa
(MpuBaTHa
BpeAHOCT)

Q- Tpxuwrte Q- ONTMMYM KonuuMHa

Cauka 1.5 - TpxulllHa paBHOTEXA y CIIy4a]y MO3UTUBHUX EKCTEPHAIIH]a

Useop: Mankiw, 2006, cmp. 208

[To3uTuBHU ekcTepHU ePeKTH MOTY ce MIYCTpOBAaTHU Ha mpuMepy oOpa3oBama. Bakan

dakTop 3a 0obaBsbamk-E HEKOT 3aHMMama je mocenoBame oJpeheHnx kpaindukanuja U 3Hamba
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cTeueHUX Kpo3 mpormec (opmamHor (u HedopmanaHOr) oOpazoBama. Koj MHO3UTHBHHX
eKCTepHallMja JPYIITBEHA BPEIHOCT A00pa je M3HAJ MpHUBATHE BPEIHOCTH J00pa MTO ce
Moke Buaetn Ha ciunu 1.5. Kako je nmpymrBena BpemHoct noOpa Beha on mpuBaTHeE, Y
TaKBUM OKOJIHOCTHMA j€ JPYIITBEHO ONTHUMAaIHA KOJIMYMHA Beha 0]l KOJMYHUHE HA TPXKHIITY.
Hajsehu ©Opoj ekcrepHanwja wu3a3uBajy Npou3Bohauu, KOjU Cy MNPOGUTHO
OpPHUjEHTUCAaHH U KOJU YECTO HEMajy jacHy CIMKY O TOME KaKO HUXOBU IOCTYHIM MOTY
HalpaBUTH TPOOJEM JKUBOTHO] CpPEIMHHM Yy Kojoj mociayjy. EkcrepHamuje ce wory
KIacu(UKOBaTH W IO OCHOBY MeECTa HAcTaHKa, Ma TaKO HWMaMoO JIOKAJHE, PETrHOHAIHE,
HalMoHaNHe, MelyHalmonanHe u riaodainHe eKkcTepHanyje. Y ciaydajy MelyHalMOHATHHUX U
rJ100aTHUX eKCTEpPHAIMja MHOTO TEXKE Ce JI0JIa3u JI0 peliera 30or Beher 6poja yuecHUKa KOju
cy oOyxBaheHu ekcTepHUM e(deKkThMa, Kao U HEeyCcKJIal)eHOCTH HAIlMOHATHHUX PEryjiaTuBa M3

00/1aCTH 3aIITUTE JKUBOTHE cpeaune.

1.3.1 Cuoeeurosa u I[lucyosa meopujcka pacnpasa y 6e3u ca eKCmepHaiujama

Y eKOHOMCKO]j TeopHjU, y 00JIacTU eKCTepHUX edekara, ToceOHO ce UCTUYE TOTPUHOC
nBojure npeacraBauka lllkone ekonomuje Omarocrama: Xenpuja Cuarsuka u Aprypa [lurya.
OBa 1BOjHIIa TO3HATUX EHIJIECKHX (mio30(a M eKOHOMHUCTa CMaTpajy ce ,,IMOHUpPUMA™ y
o0yacTu eKCTepHajlja U KUXOBa MOYETHA pa3MaTpama U HJeje YTeMeJbHIIe Cy MyT JajbeM
TEOPHjCKOM U NMPAKTUYHOM pa3MaTpamy M0jaBe eKCTepHalInja.

Xenpu Cuarsuk (1838-1900) cmatpa ce ,,0leM eKCTepHaIHja“ y €KOHOMCKO]
autepaTypu. Pa3zmarpajyhu pasznuuure €KOHOMCKE II0jaBe Yy CBOjO] Kmu3u [lpunyunu
nonumuuke exonomuje (1887), CUArBUK ce J0TaKao E€KCTepHaIMja KOje je MIYCTPOBaO Ha
ocHOBY cnefeher mpumepa. [locMaTpao je kako ce y jeAHOM MPHOOATHOM MECTy 00aBiba
rpajma CBETUOHUKA KOju OM Tpebaso Aa MOMOTHE CBUM JIOKaTHUM pubapuma Ja ce cHaly y
HOhHHMM ycnoBuMa. ['paamy je moapxkao Behu 6poj pubapa Koju je Jao MPUJIore 3a U3TPaamby
CBETHOHHKA Y3 JIOTOBOp 1a he ce Ha ToIWIIkbeM HUBOY M3IBajaTH onpeleHa cBOTa HOBIA 3a
yHampehewe paga cBeTHoHuKa. Mnak, HuUCY cBM puOapu MOITM Ja W3[BOje CpeACTBa 3a
U3rpaJlby U O/p)KaBame CBETHOHMKA. Kako je cBeTHOHMK jaBHO 100pO, KOje KapakTepulle
HEUCKJbYUYHMBOCT KOPHCHHKA, CHPOMAILIHU pUOapH Cy, Takole, UMajau MpaBo Ha Kopuliheme
CBETHOHMKA 0e3 0031pa IITO HUCY Jlajli HaKHaAy 3a JONpUHOC rpaamu. Mako ce oBaj mpumep
MOYXE JEIMMUYHO TOBE3aTH U ca mpobieMoM ,.cinobomnor jaxaua™ (free rider problem),
CuarBuk je mpUMETHO Jia Koj yrnoTpeOe jaBHMX JoOapa MOKe 1mocTojaTu Beha npymiTBeHa

HEro MpuBaTHAa KOPUCT 300r yera W Hacrajy ekcrepHanuje. Cunrsuk je mehy mpsuma
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IPENO3HA0 MOCTOjabe pasuKe u3Mel)y NpuBaTHUX M jaBHUX J00apa, IITO je MOCIYXKHIO Kao
OCHOBA U 32 Pa3IMKOBabe MPUBATHUX U JPYIITBEHUX TPOIIKOBA.

CuArBUK je cMaTpao U J1a ako ce MOjeAnHAIl caM OJUTYYH 3a U3rPa/iiby CBETHOHHKA, OH
MOJKE J1a CTBOpU OeHeduTe ApyrumM mojeIMHIMMA KOjU MOCTajy ,,cJI000HHU jaxaun‘‘ y CMHUCITY
Jla HUCY CHOCHJIM HHKaKBE TPOIIKOBE Yy TpaJimbH CBETHOHHKA, Beh cy crexnu OeHedwure.
Jpyrum pedrMa, OCTalM TOjeAMHIM HE CHOCE HHMKAKBE MOHETApHE WM IICHUXOJIOIIKE
TPOIIKOBE, KOjU Cy Pe3yJTaT aKTMBHOCTH JPYrux mnojeanHana. IlojenmHMM akTHBHOCTHUMA
1ojeuHaIa, IpUBaTHO T0OpO MOKE IMOCTaTH jaBHO, 300r yera je CHArBHK cMaTpao jaa je
MoXeJbHA WHTEPBEHIMja JIpKaBe KojoM Oum ce jacHo naeduHmcane pasnuke wusmehy
eKCTepHaJIja U jJaBHUX J00apa.

Jlajeko Mmo3HaTHju TONPUHOC TO0jaBH €KCTepHHUX edekaTa y eKOHOMCKO] JIUTepaTypu
nao je jour jeman mpexactaBHuk IlIkosne exonomuje Omaroctama Aptyp Iury (1877-1959).
Ha Iuryos panx 3HadajaH yTHIaj je umMao Andpen Mapmian u To Ha TEOPHjCKOM OOJIMKOBAKY
ExoHoMHje npymTBeHOT Oyiaroctama. ¥ CBOM HAjIO3HATHjeM Aely Exonomuja bnacocmarsa
(1920), IMury je u3y4aBao mojaBy eKCTEpHUX edekara U IbUXOB YTHIIA] Ha EKOHOMH]Y.

Herartusne excrepuanuje je ITury m3ydyaBao Ha cienehem mpumepy. XKenmesznuma je
Ba)KaH CETMEHT JPYIITBEHO — EKOHOMCKe cepe 300r mpeBo3a pode u myTHUKa. be3 0063upa
Ha BOXHOCT JKEJIE3HUIE, OHA MOXE M Jia Ipoy3pokyje onapehene HeratuBHe edekre. Kako
npyra mpojiasd mopen oOpaavBHX IMOBPIIMHA W IIyMa, AWM M BapHHIIE M3 MOTOpa BO30Ba
3aral)yjy Ba3nyX M 3eMJbUIITE OKO HHBAa M IIyma, yHUIITaBajyhu yceBe u JpBHY rpaby
noJeonpuBpeHuIrMa. OIroBOPHOCT 3a HACTaJle TPOIIKOBE HHCY CHOCHIIM HUTH KOMIIaHHWja
Koja 00aB/ba TPEBO3, HUTU NYTHHUIM, Beh MOJFONPHUBPEIHUIIM KOJjU Cy C€ CYOUMJIH ca
OTPOMHMM TI'yOULIIMA.

VY cB0j0j aHaNM3M eKkcTepHanyja, [Iury je momao o1 cTaBa Aa je APYMTBEHU JOXOAAK Y
Be3W ca JpywmTBeHOM KopucHomhy. IlojeauHim kopucTe HOBall Kako OM eBalyHpalu
KOPUCHOCT, INTO 3HAa4YM Jla C€ IyTeM HOBIAa MOXE HM3MEPUTH KOpPHCHOCT. [lpymTBeHa
KOPHCHOCT CacTOjU C€ OJ] IpyIe ,, Kesba U caTUc(akirja™ CBUX WiaHOBa ApylITBa. MehyTtum,
y OKBHpY JAPYLITBA yBEK MOCTOjU Tpyla MOjeHHAlAa KOja TEXKHU HEKO] KOPUCHOCTHU Koja ce
pasiiKyje ol IpYIITBEHE KOPHCHOCTU. Y Ty IpyIly MOjeauHala crajajy UHIAYCTPHUjaIlu U
KPYITHU 3€MJBOTIOCETHUIIA KOJUMa j€ Y MHTEpeCy MakcuMu3aija npodura. 300T pa3jivke y
npedepennyjama cBux mnojeauHana, [Ipema Iluryy, kaga ce npyumiTBeHa M IpUBaTHA
KOPUCHOCT He TIOKJIanajy A0Ja3H J10 MojaBe AUCEKOHOMHje. Y TaKBUM YCJIOBHMMA HAcTaje T3B.
,»HEraTMBHA KOPUCHOCT* KOjy oceha oznpeleHa rpymna mnojeanHana npeBajbuBamkEM TPOIIKOBA

3a KOj€ HHCY IUPEKTHO OJrOBOPHU. 3a HAaCTaHAK HETaTUBHE KOPHCHOCTH, [IWry OKpuBIBYjE

22



UHIYCTpHjaJIIe KOjU Cy 3aMHTEPECOBAHHU 3a OCTBAPEH-C TPAHUYHOT IIPUBATHOT MHTEpeEca, a He
JIPYIITBEHOT, ald W TPXKUINTE, jep HEe Toceayje oarorapajyhe mexaHusme kojuma Oum ce
peno npodsieM eKCTepHauja.

[TojaBoM ekcTepHaJIMja MPUBATHU TPOIIKOBH IMpom3Bohada Cy HHCKH, 300T yera je
00uM IPOM3BO/IH-¢ HA HUBOY KOjH je BHIIYU o] onTuMainHor. Ilury ce 3anaxe 3a yBoheme T3B.
KOpeKMUGHUX nopesa KojuMa OW ce TpaHWYHM APYHITBEHH TPOIIKOBU H3j€AHAYMIN Ca
IPaHUYHUM TIPUBATHUM TpPOIIKOBMMA, OJHOCHO TpaHWYHA IPHBAaTHA KOPUCHOCT ca
IPaHUYHOM JPYIITBEHOM KopucHourhy. OBH Ope3u Cy y €eKOHOMCKO] JINTEPATypH MMO3HATH U
kao [Tueyosu nopesu Koju ce Haruiahyjy Ha CBaKy jeIUHUILY MPOU3BOAE, ,,K0ja TIPOY3POKY]je
HETraTUBHE eKCTepPHE eEKTEe U TO YIPABO Y OHOM M3HOCY KOjH j€ jeJHAK TPAHUYHO] IITETH HA
ONTHMAHOM HHUBOY npou3Boame’ (Hackett, 2006, ctp. 79).

YBohewe [IuryoBux mopesa uMa 3a IHJb Jla CMabH MPOU3BO/IHY 3araljuBaya Ha HUBO
KOjH je ONTHMaJaH ca JpYIITBEHOr acnekTa. Kako oBaj Tum mopesa nMa KOPEKTHBHY YJIOTY,
MoXxe ce pehu na ce rpaHWYHM APYIITBEHHM TPOIIKOBH CACTOj€ OJ T'PAaHUYHUX MPHUBATHUX
Tporikosa u [TuryoBux mopesa. Mnak, nporec umiuieMeHtanuje [TuryoBux mopesa, Ha HauuH
KOjH je ommcao cam Ilury, cyodaBa ce ca HM30M moOTemKkoha. AKo OU ce MPUKYIJbEHH Mope3
KOPUCTHO Ka0 HaKHAJa 3a IITETY OHUM MOjeJUHINMA KOjH CYy AOKHUBEIH IITETY, TO OM MOTJIO
Ja JIOBeAe 10 Tmopacta Opoja mojenuHana koju cy omrehenu (mpema CyOjeKTHBHOM
MUIIUBEHY), @ CBE KaKo O ce crekia oapeheHa ekoHoMcka kopucT. [IpoGiem mocToju u Koj
onpehuBama nopecke crorne koja Ou OuiIa MpUMemeHa, ¢ 003UPOM J1a je TEIIKO MPOIEHUTH U
eBAlyMpaTH TPaHWUYHY INTETy Ha MpaBWiIaH HayuH. Hip. BIacHWKE ayromMoOwia, Koju
UCITYIIITA]y IITETHE racoBe, Moryhe je omope3zoBatu mpema 0pojy mpeheHux kuiaomerapa, ajau
npo0JeM ce jaBjba 3aTo IITO jé OBAKaB HAYMH ONOpPE3UBama ca CTAaHOBUINTA HAIUIaTe CKYM U
HeeduKacaH.

Jomr jeman mpoOrnem koju ce Besyje 3a [luryoBe mopese je HUXOB JHUCTOP3UBAH
KapakTep. YBohewem [luryoBor mopesa, npenyseha u mojenuHinn Ou OJIaKO MEHATH CBOJjE
MOHAIIAkEe Kako OM CMamWiIM MOpecKy oOaBe3y, ITO OM BOAWIO NoBehamy aKTUBHOCTH Y
oOmactTu cuBe exkoHomuje. Jomr jemaH ox mpoOiema Morao O6u na Oyne M KOPYNTHBHHU
KapakTep MOPEecKHX 3aKoHoJaBana y nmpuMeHH [IuryoBux nopesa. M3azuBaun ekcrepHaniuja
cy yriiaBHOM MohHa npeay3eha U mojeIMHIM KOJU UMajy BaXkaH yJeo Ha TPXKUIITY. YBohewma
nmopesa Ha 3araljeme curypHo He Ou npujano npenysehnMa u mojeAMHIIMMA KOjU OM Ha CBaKH
Moryhu HauMH MOTJIM J1a TIOKYIIajy 1a u30erny miahame mopesa, jep 6u ce cyouniu ca Behum

TPOIIKOBUMA IIPOU3BOAKLEC IITO UM HE OATOBApa. I[aKne, CaMO CTPUKTHa I/IMI'[J'ICMCHTaLII/Ija
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IluryoBux mope3a y3 yBaXkaBalkbe OCHOBHHUX IIOPECKUX IIPUHLMIIA MOXE JOIPHUHETH

e()eKTUBHOCTH OBOT MOPECKOT 00JIMKA y pelIaBamy MpodiieMa eKCTepHaIHja.

1.3.2 Caspemernu npucmyn meopuju ekcmepHaiuja

Honpunoc Xenpuja Cuarsuka u Aprypa IIurya eKOHOMCKO] TEOpHjH Yy OOJIaCTH
eKCTepHaNMja je orpoMaH uMmajyhu y BUIy J1a cy MOKPEHYJIN Jajba UCTPaKMBAmbha U aHAIIN3E
u3 oBe o0iacTH. 3a EKOHOMCKY TEOpHjy y 00JIacTH eKCTEepHalIHja KapaKTepUCTUYHA CYy TPU
BpeMeHcka nepuoja. [Ipsu oOyxBata nepuoa ox kpaja XIX Beka, na cBe 10 n3dujama Benuke
exoHoMmcke kpuse 1930. ronuue, kaga cy Mapman u Bunep manu cBOj JONPHHOC TEOpHjU
eKcTepHanuja. HakoH mUX ycieano je mepuoja ox Kpaja Kpuse, ma cse a0 1960. rogune n
nojaBe Ponanna Koysa ca merosum uiaankom ,,[IpoGiem IpyImITBEHUX TPOILIKOBA®, KOJUM je
3HAaTHO M3MCHCHA JIOTAJAlllha IPEACTaBa O CKCTEpHAIMjaMa KOjy jeé HMMala €KOHOMCKa
jaBHoct. Tpehu nepuon tpaje ox 1960. ronuHe 10 MaHac W WBera KapakTepuiy: a) pactyhu
MHTEPEC 3a MUTaka OKPYXKEeHa; 0) MHCTUTYLIMOHAIIHA TUMEH3Hja Y €KOHOMH]H; U B) BEJIHKa
pa3IMYMTOCT KOHIeNnTa ekcrepHanuja (Bacuh, 2004, ctp. 8).

be3 o03upa Ha OrpomMaH TEOPHjCKU IOMPHHOC MpPOOJIEeMYy EKCTEepHalHja, jOUI yBEK
HemMa JeQUHHIMje eKCTepHaldja Koja y TMOTIIYHOCTH M MpPenu3HO o0yxBara IojaMm
eKCTepHaIMja M MHUXOBE KapakTepucThke. [lojeanHu ayTopu HMCTHYY Ja TOCTOjH jaKo
UCKylIekhe n30ehn eKCImMuMTHY AeUHUIM]Y eKCTepHalfje, jep je Yak M Taj MPBU KOpak
ooratr wu3Bop KoHTpoBep3e (Comes wu Sandler, 1986). KomrmiekcHocT camor mnojma
eKCTepHaJMja je je/laH O] pasliora HEeMmoCTOjama JeIUHCTBEHE NepuHUIje 300T pa3IMuuTUX
y3pOKa HacTaHKa eKCTepHaJIMja, ATl U eeKaTa Koje MPOn3BoJIe.

Mapmana je y cBojoj kwu3u [lpunyunu exonomuxe (1920) mpBu myt ymotpeduo
TEpPMUH ,,eKCTepHa eKoHoMmHja“. OH je 3a eKCTepHE EKOHOMMje TOBOpHO Ja Cy TO “‘OHe
€KOHOMHM]J€ KOj€ 3aBHUCE O] OILITEr pa3Boja MHAYCTPUjE, KOJU IONMPUHOCH pacTy obuma
npou3Boke y jenHoj ekonomuju‘“ (Papandreou, 1994, ctp. 14). Ca apyre crpane, 10 pacta
o0rMa mpou3Bomke Moxke nohu u 300r edukacHe ynorpedbe pecypca u A00pe opraHHU3aIuje
paga ox crpane mpeayseha, anm To cBe cmaja y JOMEH WHTEpHE eKOHOMHje. Mapmian je
cMaTpao Ja KOHKYpPEHTHE HHIYCTpHje, KOje Ce O3HauaBajy EKCTEpHHM €KOHOMHjaMa,
NpoM3BOJIE Mame a00apa Off ONTUMATHOT HHBOA MPOW3BOAa. TO 3HAYM Ja TPIKHUIITHH
MEXaHM3MHU HE YCIOCTaBJbajy ONTHMAIIHY aJOKaIMjy pecypca, a JpKaBe Cy Te Koje MyTeM

CY6BCHI_II/IOHI/ICaHna IpOU3BOAKC Mopajy Ja NIOJAUTHY HUBO MPOU3BOJAKC HA OIITUMAJIaH HUBO.
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Bunep (1931) je y 0CHOBU CBOT HCTpaXHBama IOIIA0 0J] MapIiaioBUX CXBaTama y
BE3U EKCTepHE EKOHOMHje. Y HCTpakuBamy BHHEp je KpeHyo oX Mojene Ha EKCTepHY
€KOHOMH]Y U JUCEKOHOMH]Y KOj€ je KacHHje€ IOJIaTHO MPOIIMPHUO M HW3BPIIHO IOJCTY Ha
HOBYaHY M TEXHOJIOMIKY. HOBYaHe eKCTepHEe eKOHOMU]E WM IUCEKOHOMHU]jE Cy Oniie pe3yrar
[IEHOBHOT (paKTOpa MPOU3BOHE M IICHOBHA MEXaHHW3aM je OO Taj KOjH je YTHIIa0 Ha 00MM
pou3BO/I-e. TEeXHOJIOMIKE eKCTepHE EKOHOMHU]jE WK JMCEKOHOMUje Ccy 3a BuHepa OCHOBHHU
y3poK HeepukacHe anokanuje pecypea. Kama cy npemyseha mocrana neo uHIycTpHje, JOILIIO
je 10 mpoMeHe y TPOIIKOBHMa KOjH Cy pe3yjaTrar IMpOMEHa Y KOe(HUIIMjeHTY MPOU3BOIHE
KOju HHje OMo 1IeHOBHO McKa3zaH. KoeduiujeHT mpous3Bo/me je 00yXBaTao KaTeropyje momyT
Opoja pagHe cHare WIM paJHUX dYacoBa, IPOM3BOJAHMX KarauuTeTa M TEXHOJIOTH]e
NPOM3BOJIKE KOjU Cy OWIIM y TUPEKTHO] BE3W ca MPOM3BOIHUM MoryhHocTMMa mpemyseha.
3navaj Bunepa 3a 001acT eKCTepHE EKOHOMHU]JE je YIPaBO Y MOJEIN SKCTEpHE EKOHOMUjEe Ha
HOBYAHY M TEXHOJIOIIKY, YAME j€ JTa0 jeJlaH HOBM OCBPT Ha MpoOJieM eKCTepHHX edekara y
€KOHOMCKO] TEOPHjH U TIPAKCH.

Mupa (1952) je mokyiao 1a HampaBu pasiuky usMmel)y oapeleHuX THIIOBa €KCTEPHHUX
€KOHOMHja M JHCEKOHOMHja KOje Cy IOBE3aHE TI'PaHUYHUM BPEAHOCTHMA Ha TPXKUIITY
NOTIyHE KOHKypeHIje. MuJ je momao of MpeTrnocTaBke aa he y OACYCTBY EKCTEpHHX
€KOHOMHja MJIM TMCEKOHOMHM]ja CBAKU MPEAY3E€THUK YIOCIUTH (PaKTOpe MPOU3BOAE A0 TaUKe
y Kojoj he cBaku 0AaTHU MPOHM3BOJA MOMHOXEH Ca CONCTBEHOM IICHOM OWUTH jelHaK ILEHU
(bakTopa npousBome. Ako ce yuenrhe (axkropa y npousBoamu noseha 3a uHup. 10% onga he
U yKylNHa KoJW4YMHa mpou3Boda Outu mnoBehana 3a 10%. Ilog TakBUM OKOJHOCTHMA,
JPYIITBEHH TPOIIKOBYU Cy jeTHAKUM NMPUBATHUM M HEMa eKCTEpPHUX edekara.

WHTepecanTan je HauuH Ha KOjU je MwuJ mocMmarpao eKCTepHe EKOHOMHUje M
TUCEKOHOMH]e. 3a eKCTepHe €KOHOMMje€ TOBOPHO je J1a MpecTaBibajy ‘“‘HemiaheHe dakrope
POM3BOJIKE, a WIYCTPOBAO HMX je MpuMepoM rae (apmepu ysrajajy jabyke 4Mju HEKTap
KOH3yMHpaJy m4esie. AKO ce yJIOXKH BHUIIE pajia U CPeCTaBa y MPOU3BOKY jabyka, YKyITHa
KoJu4rHa jabyka O6uhe nmoBehana cpazMepHO aHTa)XOBAHOM pajy M pecypcuMa, IITO 3HAYH Ja
he 6utu Buie xpaHe 3a muene. To MPaKTUYHO 3HAUM Ja MYeJapu HEe MOpPajy YJIOKUTH BHIIE
pecypca OKo Iyefia Koje MMajy JOBOJbHE KOJIMYMHE XpaHe KOja UM je HEONXOJHa Y MPOoLecy
nobujamba mema. OBakBYy cuTyanujy je Mwua HasuBao ,HerutaheHum daxtopom™, jep je
YUBEHUIA J1a Tpou3Bohaun jaObyka HE MOTy TpPaKMTH HUKAaKBYy HakKHaJIy O] Muejapa 3a
HEKTap KOjH Cy Imuesie y3ese U3 [[BETOBA.

ExcrepHe nucexonomuje je Muj Ha3uBao ,,cTBapameM arMocdepe’, a miIycTpoBao ux

je Ha mpuMepy Tajama Kulle y obiactuma Tre dapMmMepH y3rajajy CBOje yceBe, ajlu CBH
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dapmepu Hehe nmartu nogjenHaky kopuct ox tora. Kox ,Heruahenor ¢akropa® He mocToju
HUKaKaB TpoOJieM 3a JPYIITBO Jia C€ OIope3yje KOPHCT IMOjeArHaNa Koja je jeaHaka
TPAaHUYHO] BPEIHOCTH MPOM3BOJIAa KOJH y ceOU caapxku ,HeraheHe (akTope Mpou3BOIHE™ .
[Mpuxoau ox omope3wBama MOTY C€ HMCKOPHCTUTH Kao CYOBEHIIMjE, KOje OW eITMMHHHCAIC
edekre ,,cTBapama aTModepe’ U Kpeupaiu MoxkeJbHy arMocdepy 3a mpousBohaue.

ITuutoBcku (1954) je y mmpeM KOHTEKCTY MOCMAaTpao EKCTepHy eKoHoMujy. [lox
EeKCTEpHOM €KOHOMHJOM O00yXBaTajy ce yclyre Koje mnpous3Bohaum He Harutahyjy jeman
JIPyroM, aju W TIie He MOCTOjH JIOTOBOP y BE3W ca MPUPOJOM M OOJUIMMA yCIyra Koje cy
ocinobohene komrmeH3amuje. ExcTepHe €KOHOMHjEe Cy Y3pOK pas3iiuke y NpPUBAaTHUM U
JPYIITBEHUM KOPUCTHMA, KAa0 W HeIocTaTaka TPXKUIITa MOTHYHE KOHKYpEHIHje Koje Ou
BOJIMJIO K& ONTHMAJTHOM HUBOY.

Pagu Oosber pasymeBama EKCTEpPHUX EKOHOMHja MOTPEOHO je H3YyYUTH TEOpHjy
PaBHOTEX)KE W TEOPH]y HWHIYCTpPHjaIM3allMje y Mame pa3BHjCHHM 3emibama. leopuja
paBHOTEXE IMOApa3yMeBa IIOCTOjarbe TPXKUINTA IOTIIYHE KOHKYPEHIMje U CaBpIICHY
aJOKaIMjy pecypca INTO Cy OCHOBHM YCJIOBH 3a oOcCTBapuBame l[lapeTto — onTumyma.
[Tocrojame aupekTHe Mely3zaBuUCHOCTH Mel)y TpKUIIHMM ydYeCHHIIMMAa CTBapa KOHQIIUKT
u3mel)y mpuBaTHOr TnpoduTa W APYIITBEHUWX OeHedurTa, MTO OTEkKaBa MOTYhHOCT
YCIIOCTaBJbamha PAaBHOTEXKE.

[IynuTOBCKM je cMaTpao Ja ce eKCcTepHa eKOHoMHja uenrhe MojaBJbyjeé y OKBHPY
TeopHje MHIYCTpHUjalIn3allije y HEpPa3BHjeHUM 3eMJbaMa, I7I€ jé KOHIENT MCKOpHUIIheH Kako
Ou ce HampaBwia Be3a m3Mely anokamyje mTeNme W AITEPHATHBHUX HWHBECTHUIIMOHUX
NpUinKa. YIPaBo Cy aNTepHATHBHE WHBECTHIIMOHE MPHIIMKE W PA3JIoT 32 HEYCIIOCTABIhAE
paBHOTEXKE Ha TPXKULITY, jep 0e3 o03upa IITO ImpuUBaTaH NPOGUT MOXKE OMTH MOXKeJbaH ca
acIeKTa JIpyIITBEHE KOPUCHOCTH, YECTO ce JiellaBa Jia Cy Npo(UTH jeaHor mpousBohaya mos
yTUL@jeM Jpyror TMpou3Bohaya IITO yTHYE HA HACTAHAK EKCTepHUX EKOHOMHja.
Mebhy3zaBucHOCT KO Tpou3Bohaya M3a3uMBa T3B. HOBYAHY EKCTEPHY EKOHOMH]Y KOJy j€
HEOIXOHO €KCIUTMIIMTHO Pa3IMKOBATH OJl TEXHOJIOIIKUX €KCTEpHUX eKoHoMmHja. be3 063mpa
Ha pa3JIuKy, HOBYaHE M TEXHOJIOIIKE EKCTEPHE EKOHOMHje€ MMajy CHakaH yTUIAj Ha
ONTUMAJIHOCT €KOHOMCKHMX MHTEpakKifja, 300r 4era je Mojes OIIITe PaBHOTEKE HEOAPIKHB.
MapuranoB ytuiaj y ucrpaxuBambuma lllaurosckor je mpumeran, ¢ Tum mto je luntoBcku
CTaBHO Jajieko Behm akieHaT Ha HOBYAHE EKCTEPHE EKOHOMH]jE, jep je HeepUKacHOCT y
JIOKAIMjH pecypca U pe3yaTar NMpoMeHe IIEHOBHHUX (hakTopa, 300r uera je moTpeGHO BHUIIE

YBAXXUTHU KOHICTIT HOBYaHUX CKCTCPHUX CKOHOMI/Ija y 6y,£[y1’1HM aHajn3aMa.
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BejTop (1958) je mom ekcrepHanMjamMa TMoOJpasymeBao curyanujy rae Ilapero
TPOIIKOBU M KOPHCTU OCTajy JACLUEHTPAIN30BAaHH 32 TPOIIKOBHO — MPUXOJHE KAJKyJaluje y
yCJIOBUMA IIeHA. J[eIeHTpalIn30BaH CHCTEMU HE MOTY Ha OJP’KMB HAYHMH, KPO3 MEXaHHU3aM
IIeHa W KoJuuumHama poba W yciyra, aa oOe3bene MOTHYyHY MaKCUMHU3AIU]y mpodura u
KOPUCHOCTH TPXXHIIHUX yYECHHMKA 3aTO IITO HEMajy MOTIyHE MH(pOpMAIHje O YUYEeCHHIIMMA
KOjH, ca JIpyre CTpaHe, UMajy pa3inyuTe MOTHUBE yJacKa Ha TPXKHILTE IITO y BEJIHKO] MEpH
OTe)XaBa OCTBApEHE KpPajlbMX IMJbeBa. bejTop je mpemo3Hao Tpu crnenuduyHa THIA
eKkcTepHanuja: 1) BJaCHUYKE eKCTEpHAIH]E, 2) TEXHOJIOIIKE eKCTepHAIH]E U 3) eKCTepHAIH]e
jaBHHX J00apa.

Brnacauuke excrepHanuje je bejTop moBe3zao ca MugoBuMm ,,HeriaheHuM akropom™ u
cinydajem muena u jabyka. Iloctoje onpehena nqoOpa koja uMajy HyATYy CKPUBEHY BPEAHOCT U
Ha KOj€ C€ TPXKUIIHU MEXaHU3aM jeJHOCTaBHO He mpumemyje. Hekrap u3 jabyke uma
MO3UTHUBHY CKPHBEHY BPEIHOCT, KOja O y Clly4ajy MOCTOjama aIeKBaTHUX Tutahama Moriia aa
yTH4e Ha MPOU3BO/bY HEKTapa Yy TAYHO OHOj KOJMYMHH KOja Ou ce myTeM TUCTpUOynHje Ha
TPXKHIITY [TOKa3aja Ka0 ONTHMAaTHOM.

TexHouomke ekcTepHaIMje HacTajy ycien HeMoryhHocTH edukacHe Tojene MHITYTa,
npou3Boia MU mporeca u3Mmely mpomsBohada, KOju Cy OrpaHHMYEHH CBOJUM MaKCHMAaJTHHUM
npou3BonHUM MoryhHoctuma. [lojennna noOpa u yciyre cy o jaBHOT 3Hadaja, a BUXOBU
JPYUITBEHH TPOIIKOBH M KOPUCTU IIOCTajy €KCTEpHH Yy OJHOCY Ha JCLEHTPAIM30BaHE
KaJKyjlanuje npoutabuiHOCTH. MexaHn3aM 1leHa He MOKe MEpPHUTH ojpeheHe ApylTBeHe
KOPUCTH, jep 3a HBHUX BaXH NPUHIMI JEJHHBOCTH KOJU C€ TPXKHUIIHUM ITyTEM HE MOXKeE
aJIeKBaTHO BAJIOPU30BATH, IIITO OTEKaBa €PUKACHY aJIOKAIN]y pecypca.

Excrepnanuje jaBHHMX Jno0apa HOCTOje y Ciydajy eKCTepHalija Koje UMajy jaBHH
edekaT, ajay ce BbUXO0BA MPUPOJIA HE TPETHpa y OKBUPY T3B. YMCTUX eKcTepHaiHja. byka 300r
KYpKe WIN JlaBeka Ica y KOMIIWIYKY, o0pa3oBame 3a paj y aIMHUHHMCTPALUjU, MOTJIeaAn
CIIy4ajHUX MpOJIa3HUKA Ha JIeTy OaIlTy Cy camMO HEKH OJ IpUMepa MoCTojama eKCTepHaH)a,
KOoje HHUCY y3eTe y pasmarpame. CBH OBH NpUMEpPH MOTY TPOHM3BECTH TO3UTHBAH WU
HeraTBaH egeKkaT KOjU je BaH TPXKHUILIHOI JoMallaja. 3aTo je 3Ha4yajHO MpPOIIMPHUTH
ne(UHULIN]Y eKCTepHallja YBaXKaBamkbeM KapaKTepHCTHKA jaBHUX J100apa.

[Tojaom Koy3a (1960) 3auer je HOBM HMHCTUTYIMOHAJIHM IMIpaBall y TEOPUjH
eKCTepHallMja W yHETe Cy HOBHHE Yy TPHUCTYIY pellaBama CeKCTepHalHMja. 3a pa3iuKy Ol
BehuHe Ipyrux Teopernyapa M3 00JACTH E€KCTEPHE €KOHOMHjE€ KOjU CYy OTPOMHY MHaXmby
MOCBETHIIN TI0jMY U NMPHUPOJHU eKcTepHanuja, Koy3 ce yrimaBHOM 6aBHO peliemuma npodiema

eKCcTepHauja, 0e3 HEKOT BEJIMKOT OCBPTA Ha 1M0jaM M MPUPOTY €KCTEpHAIH]a.
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VY ycrnoBuma Kazia HocToju pas3iinka u3Mel)y IpyIITBEHUX U MPUBATHUX TPOLIKOBA, KA0
pelIeHhe 32 CMambemhe TE Pa3lIMKe Mpeuiaxe ce HameTame Takch. OBaj MOpPECKH OOJIMK
Tpebarno Om OWTH HAMETHYT OUPEKTHO 3araljuBady, Kao OJIrOBOPHOM JIMIy 3a HAacTaio
3araheme, anmm M 3a HacTally pa3nuKy y TpomkoBuMa. OHo mo uemy je Koy3 ocrao
MPETO3HATIEUB Y EKOHOMCKO] TEOPHjH H MPAKCH, JeCTe YBOHECHE TPAHCAKIIMOHUX TPOIIKOBA U
neuHHUCae CBOJUHCKUX ITIpaBa 3a KOja je cMarpao Ja Cy KibydaH (akTop y pellaBamby
npobnema excrepHannja. Koys je 610 3aroBopHUK Hj€je Ja ce IPo0IeM eKCTEpHAINja MOXKE
pPEUINTH TNPUBATHUM IyTeM, jep IOHEKaJ WHTEPBEHIMja IpXaBe MOXKe CTBOpuTH Behe
TPOIIKOBE 32 TP)KUIIHE YYECHUKE Y OJIHOCY Ha 0OUM eKCTEepHAJIHja.

Koy3 je cBojuM pagoM Ha mpolOiieMy eKCTepHaIHja OTBOPUO jeIHY OIIIUPHY aedaTy
KOja Tpaje u JaH JaHac. Hema cymme J1a je HHOBaTUBHH MPHCTYI Y HCTPAXXUBamby JOMPUHEO
nonynapuzauuju KoyzoBe Teopeme, Koja je MOHyAWNIA jeAaH MOTIYHO APYyradujH MOTJIEA Ha
eKcTepHanMje, Koje n0 mojaBe Koy3a HuCy W3ydaBaHe ca HHCTUTYIIMOHAIHOT AaCIIEKTa.
VYBoheme TpomkoBa aaTepHATUBHUX WHCTUTYIMja Y OpPraHU3alHjd eKOHOMCKHX aKTHBHOCTHU
YTUIAJIO je Ha MPOMEHY Iepueniyje O e(PUKACHOCTH JOTAJAIBEr IPHUBPEIHOI CHCTEMA.
Exonomuja Onaroctama HHUje y3uMmalla y 003Up TpaHCAaKIIMOHE TPOIIKOBE, 300T yera je
CTBOpPEHa TIOTpEIlHA CIuKa O (haKTOpUMa MPOM3BOAKE Kao y3pOYHUIMMA HACTaHKa
eKCTepHUX edekaTta. YBOheme TPAHCAKIMOHUX TPOIIKOBA IOCTAJO j& JI€0 CBAKOJHEBHHX
aKTHBHOCTM EKOHOMCKHMX cyOjekara y HaMepu Ja MaKCUMH3HMPajy CBOjeé KOPUCHOCTH, a
BEJIMKY 3acllyry y IPOMEHH TaKBOTI ojiHoca UMao je Koys.

Epoy (1970) je y cB0joj aHaiM3u MOIIA0 OJ YUIEHHULE Jla HUT/E Yy JIMTEPATypu HE
MOCTOJM eKCIUTMIMTHA JAeduHUIIMja KOHIenTa ekcrepHanuja. Hu cam Epoy Huje nao
eKCIUIMLIUTHY JOe(QUHMLHM]Yy eKCTepHaluja OCHMM CTaBa Ja OM CBe aHajla3e eKCTepHalIMja
Tpebasio Ja BOJE Ka KPUTEpPHUjyMy HETpXKUIIHE aloKalgje Koju Ou mox oxapehenum
OKOJIHOCTMMA OO jeJTHaK JOOUTHO — I'yOMTHO] MO3ULIMJU Y YCIIOBUMA NMPUBATHOT Ou3Huca. Y
yCclIOBUMa HEpPaBHOTEXE HHje HEONXOJHa JpXaBHAa WHTEpBeHIMja, Beh paa mocrojehe
JPYIITBEHE HOPME U TIOHAIIAKE MOTY HMaTH KJbYUYHY YJIOTY Y YCIIOCTaBJbambhy PAaBHOTEXKE.

Epoy cmatpa na 6u ycnocTaBbamkbeM jaBHUX 1I€Ha 3a IpUBaTHa 100pa U MPHUBATHUX
IIeHa 3a jaBHa J00pa, cBe Mel)y3aBHCHOCTHM y4YeCHHMKAa Ha TPXKHUIUTY OWJie MOBE3aHE ca
HeepukacHomhy TpxkumHor cucrema. Excrepnanuje, mpema Epoy, HacTajy y ciydajy
Henoctojehux Tpxkumra. Kao ocHOBHe ycioBe 3a HacTaHak ekcTepHanuja Epoy HaBoau
HEMOT'YhHOCT HCKJbyYHBama KOPHUCHHKAa W HEAOCTaTak MOTpeOHUMX HHOopManuja 3a
o0aBJspame TpaHcakiyja. OBU YCIOBH Cy YECTO MOBE3aHU M HACTAHAK JeTHOT Op30 MMILIHIIMPA

HACTaHaK JIPYyror.
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Crapert (1972) je uctunao zia MpHCYCTBO EKCTEPHANIMja MOJACTHYE (YHIaMECHTAITHE
HEKOHBEKCHOCTH KOj€ Y3pOKYjy TpXKHUIIHY HepaBHOTexy. IIpema Crapery, mpeTmocTaBke
npencraBHuka ExoHomuje Onarocrama Ja NPUCYCTBO KOHBEKCHUX I10jaBa IOACTHYE
e(UKacHy aJloKalHjy pecypca He MOTy OMTH TadHe 300T MOCTOjama Ta4He TPaHMIIE 10 KOoje ce
Moe 00aBUTH e(pUKacHa aJloKalMja pecypca. YHYTap CBAaKOT IHMKIIyca MPOU3BOHE TOCTOje
TayHo onpeheHe Tauke Koje he y jeqHOM TPeHYTKYy OHEeMOTYNHMTH ONTHMAIIHy aJIOKaIujy H
M3a3aBaTH TPXKUIIHY HEPABHOTEXKY.

Craper je HEKOHBEKCHOCT IOCMaTpao Ha MpUMEpPY MPOU3BOAIKE Yy BEIIEPHULU U
YeJIMYaHHu, TIe je mocMaTpao Mel)yCoOHM yTUIIaj TUX MPOU3BOAKA. JJuM U3 uelnyane CUrypHO
he yrunatu Ha MPOM3BOAHE LUKIYCE y BEIICPHUIIM, 1A YaK U CMABLUTH MIPOMET, 300T Uera je
HEOIXOAHO YTBPIUTH NPUOIHKHY BPEJHOCT IITETE HACTAJIC eMUTOBAKHEM JAUMA U3 YETIHUYaHe.
Y cnydajy mocTojama IMO3UTHMBHE II€HE 3a BelIepHHIy (Koja MIpeBa3uia3d TPOIIKOBE),
Beniepana he mponahu Ha4WMH /1a MPEKUWHE ca MPOU3BOIKHOM M MPOJa HEOTPaHWUYCHA MpaBa
3arahuBauy, nok he 3arahuBau Tpaxutu camo onpeher Opoj mpaBa. Ako je meHa 3arahema
jeaHaKa Hynu, BEIllepHULIA Hehe ycTynmuTH HUKaKBa IpaBa, JOK he Tpakmwa uenuyaHe OUTH
no3utruBHa. Kako 1IeHOBHM MeXaHM3aM HE YCIIOCTaBJba JETHAKOCT U3Mel)y MOHYJEe U TPaxKibe,
nohu he 10 mojaBe TPXKUITHE HEPABHOTEKE.

YrpaBo je MHCTHTYIIMOHATHHU acleKT Taj Koju je, mpema CrapeTy, OJIroBOpaH 3a
nojaBy (pyHJaMeHTaqHe HEKOHBEKCHOCTH KOja HM3a3MBa HEPABHOTEXY Ha TPXKHUIUTY. bpoj
npaBa Ha 3araljeme y Ipakcu MOXe OWTHM OrpaHMYeH, IITO OM CBaKako JOIPHHENO
YCIIOCTAaBJbabY PABHOTEKE HA TPXKHUINTY U EIUMHUHHCABmy I0jaBe EKCTepHalIHja Koje Y
BEJIMKO] MEpU OrpaHHyaBajy 0poj mpasa Ha 3araljeme Koja Ou Moria OUTH YCTYIJbEHa.

Baymoa um Oyrce (1976) cy, 3a pa3nuky onx BehwHe JApyrux TeopeTudapa,
eKCTepHallMje TNpoydaBaiu ca (eHoMmeHosomkor acmnekra. Ilpema baymony u Oyrey,
eKCTepHaJIMje Ce jaBJbajy Kajla KOPUCHOCT HEKOT M0jeIMHIa UM MPOU3BOAHU OJTHOCH Ca/IpiKe
HEMOHETapHe Bapujalie, 4hje Cy BPEIHOCTH oapeheHe oj crpaHe Ipyrux rmojeauHana Wi
€KOHOMCKHX cy0jekara Koju He oOpahajy naxmy Kako e(eKTH HBUXOBUX aKTUBHOCTH YTHUY
Ha Oyarocrame JIpyrux €KOHOMCKHX TMojeauHana. EKOHOMCKHM Cy0jeKTH KOju yTH4y Ha
KOPUCHOCT WJIM MPOM3BOJAHY (PYHKLHM]y ApPYrux cyOjekara He miuahajy KoMmmeH3auujy 3a Ty
AKTUBHOCT y W3HOCY KOjU j€ jelHaK BPEAHOCTH TPAHWYHHUX KOPUCTH WM INTETa APYTHX
MojeIuHaIa.

[TocToje nBa THMa eKcCTepHalWja: ,,HENOTPOIIHE U ,,IOTPOIIHE* EeKCTepHaIHje.
Henorpomne excrepHanuje oOyxBaTajy cBa OHa a00pa uuje noBehame y MOTPOLIHBH O

CTpaHe jeJHOT TOjeUHIIa HEe CMamyje JOCTYMHOCT aoOapa apyrum jmnuma. Kao mpumep
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OBAaKBUX EKCTepHaJIMja HABOJE C€ jaBHE OamTe W MApKOBH, TeleBU3Wja U oadpana. Kox
NOTPOIIHUX EKCTepaHiuja, noBehame y MOTPOIIBU CMamyje TOCTYIHOCT jaobapa Apyrum
NOjeIMHIIMMA, a Kao NMPHMEPU TAKBHX EKCTEpHAIMja HABOJE ce€ 00yKa HEKBaIH(UKOBAHOT
pagHMKa 3a mocao W nemame. baymon um OyTc cy MCTHIAMM M BaXHOCT TPAHCAKIIMOHHUX
TPOIIKOBA, HAPOYUTO MHUXOBY YIOTY KOJ EIUMHHHCAmba IOTPOIIHUX EKCTepHaIHja.
Mehytum, ako cy TpaHCAKIIMOHM TPOIIKOBH BehM O] KOPHUCTH KOje €KCTepHalHje HOce
CBOJUM TIOCTOjameM, OoHJa Hehe gohu 10 enMMUHUCamka eKCTepHaanja. 3a OBaKBY CUTYaIU]y
baymon m Oyrc kaxy ga je ,,onTUMajgHO A03BoJbeHA™ wim Ilapeto — upeneBanTHa. Y
KOHaYHOM Jie(pMHHCAYy EKCTepPHAJIH]ja, ayTOPU Y3UMajy Y 003up U cBOjUHCKa mpasa. [1o Tom
Hauelly, eKCTepHaJIje Cy CBH OHU CIIy4ajeBH I'Jl¢ BIAaCHWYKA IpaBa HUCY Je(UHUCAHA, aTH U
CBU OHU CJy4ajeBU IJ/I€ je MpHCyTHA HeedUKacHOCT. pyradujum mpuctynoMm aepuHHucabY
ekcrepHanuja, baymon m OyTc cy jacHO HCTHUIANM IIOCTOjalbe, OJHOCHO MPHUCYCTBO
eKCTepHaIja M IbUXOBY Be3y ca Hee(puKacHOM aJOKaIlijoM pecypca.

Xeaep u Craper (1976) cy Ownu wuHcnmpucanu EpoyoBuM pajoM U HEroBOM
MMarvHaIMjoM eKCTepHaINja Kao MOACKyIa Herocrojeher Tpxumra. 1 oBzie ce excrepHanuje
CIIMYHO TpeTHpajy kao koa Epoya y3 mokyiaj HEMITO jacHUjer O/iBajama €KCTEpHAIHja O
HETOCTOjama TPXKUINTA. bircka Be3a n3Mel)y OBUX MOjMOBA IMIOCTOjH 300T TOTA IITO CE OMUC U
YP30K €KCTepHAIHja HE MOTY JaCHO OJ[BOJHTH.

[Tocroje oapehenn pas3no3m 3a (yHAAMEHTAIHO TIIOBE3MBAKE CKCTEpPHANMja ca
HENocTojamkeM TpkuiTa. Hajmpe To ¢y HEMCK/bYYMBOCT J1o0apa U ajaTepHaTHBHA CBOJUHCKA
npaBa Koja ce He MOry jacHo nedunucatu. OBIe BENUKY YOIy HMMajy TpaHCAaKIIMOHU
TPOLIKOBH, IIPE CBETa, 3aTO LITO aKO j€ BUXOB M3HOC BEeOMa BUCOK TO MOKE OrpaHuyaBajyhu
dakTop jauamy noctojehux M Kpenpamy HOBUX CBOJUHCKHMX NpaBa. HekoHBekcHe mojaBe Ha
TPKUILTY MOTY BOAUTH Ka Hee(huKacHo] ajokauuju pecypca. Ilpema ayropuma, kag roa ou ce
IpOoIIMpHIIa TPOU3BO/IKHA, CTBOPUIIM OM Ce€ YCIIOBH 3a I0jaBy HETaTHBHUX E€KCTEpHANHja, jep
NPOIIMpPEHa TPOM3BO/IHA IMOCTaje HEKOHBEKCHA I0jaBa. HEKOHKYpEeHTCKO MOHAIIalke Kao
pe3yaTaT Mel)y3aBUCHOCTH TP>KHIIHUX T10jeIMHAaIa, Takole, BOJM Ka eKCTepHallhjaMma. Y Be3U
ca OBUM CYy M acMMETpuYHe HH(OpMaluje, Koje BoJe Ka eKCTepHajlujama 3aTo IITO CY
NOJeIMHA TP KUIIHU y4eCHULM 0oJbe MH(OpPMHUCAHM O]l IPYTMX U MOTY Jia mpurpabe cedu
onpeheHy KOpHCT, a CBE Ha MITETY APYTUX YIECHUKA.

JlagouT (1988) je mokymao ga ga HeKe pas3jiore 3a pexaOHIMTAlNjy HOBYAHUX
excTepHanyja. MHpopmannoHu cagpiaj LeHa ce Mema Ha OCHOBY akKIMja €KOHOMCKHUX
cy0Ojekara, a MpOMeHa y caJipkajy LieHa MeHbha 0YE€KHUBaba, IITO Y KPajih0j JMHUJU YTUYE U Ha

MIPOMEHY KOPHUCHOCTH EKOHOMCKHX cyOjekara. OBaj apryMeHT je HeKa MPOTHBPEUYHOCT
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TBpAKU 1I[unTOBCKOT 1@ TOJ HEcaBpILIEHUM YCIOBHMA, LIEHE HE MOTY Jla IpeHoce IpaBe
curHane. JIahoHT je MCTHIIA0 M BaKHOCT AMCTPUOYLHUjCKUX EKCTEpPHAIMja, Ka0 HOBYAHUM
e(ekTUMa KOju Ipate peaucTpuOyIujy npuxoaa u oMmoryhaBajy oxkuBbaBame npemyseha ca
WHUIIMjTHO pacTyhuM mpuxoanMa mo o0MMy Mpou3BO/IHE.

Kopuc u Cenpsep (1996) cy unumm y mpaBily cTBapama MOJela adTepPHATUBHUX
TUIIOBA EKCTepHAJIMja WM HETPXKUIIHUX J00apa Kao IITO Cy: OMIITE €KCTEepHalHje, jaBHA
nobpa, Heuucra jaBHa n00pa wmra. Pasmor 3a kpewpame OBHX Mojela jecte MoryhHocT
yo4aBama 3aKOHUTOCTH HauWHA HAa KOjU Cy CTBapaHa jaBHA M TPXKHIIHA J0Opa y3 aHaIU3y
IbUXOBE MHTEPAKIIM]je HAa TPKUIITY. Moaenupame uMa 3a LnJb 1a YHAIPEIu TP)KULIHE YCII0BE
Kpo3 (pyHIIaMEeHTaIHO Mpeno3HaBame oApel)eHnx cnabocTu y TPKUIIHUM IIPOLECHMA.

AyTopu cy y3elu y 003Up MPUPOAY HETPXKHUITHHX J1o0apa 3a KOjy Cy cMaTpaid Ja
npe/cTaB/ba OKHIa4 I0jaBe HEe(PHUKACHOCTH Ha TPXKHUINTY. Pe3ynatu ucTpaxuBama Cy
MOKa3ajy Jia je I[0jaBa CKCTepHAlMja Y3pOK IMPEBEIMKOr TPOCTOpA KOje H3BPIIHA U
3aKOHOJIaBHA BIIACT OCTaBJhajy 3a CBOjUHCKA mpasa. [IpoBusmja 3a xopumheme MmojenuHux
nobapa HUje aJleKBaTHO Jie(hUHUCAHA WU j6 MUHUMAIHO ojpeheHa, mTo oTBapa mpocTop jaa
MOjeIMHALl CTEKHE Behy KOpUCT y 0IHOCY Ha OCTalie MojeIMHIIe. 3aTO ce Kao Mepa Mpeiiaxe
CTpOXXKHja peryjanuja jaBHUX Jgo0apa W ojipehuBame BUIIEC IPOBU3HjE KOjOM OH ce
eJIMMUHKCAJIE EKCTepHallMje, ald M Koja OM OWia Ha ONTHMAaJTHOM HHBOY Ha KOME je
OoHeMOryheHO HapyllaBamke MPUHIMIIA HEKOHKYPEHTHOCTH W HEUCKJBYYMBOCTH INTO O
MIOHOBO MOTJIO JIa JIOBEJIE /10 110jaBe eKCTEpHaINja.

Xoakom0 u Coben (2001) ananmu3upanu Cy yTHIQ)] HOBAYHUX EKCTEpHAMja Ha
AJIOKAIM]y pecypca M OMTPO KPUTHKOBAIMA OJHOC JIp’KaBe MpeMa OBOM THITY €KCTEpHAJIHja.
[lpema oBHMM ayTopuMa, Majl0 HHTEPECOBAaHkE 33 HOBUAHE EKCTEpHAIHUje je pe3yirar
MUIIJbEHa 1a TPOLIKOBU U OeHE(PUTH KOjU HACTajy ca HOBYAaHUM EKCTepHallijaMa He CTBapajy
HEeKu 030mspHMjM nopemehaj y anokanuju pecypca. Ha TpKMIITY aKTUBHOCTH I0jeAnHAIA
4yecTo cTBapajy oxapehene tpoukose win kopuctd Tpehum nunuma. Kako nojenunuu Hemajy
CBOJUHCKa MpaBa Ha CaJalliby BPEOHOCT CBOjUX pecypca, Ha TNPUBATHUM TPXKUIITHMA
HOBYaHM TI'yOWMIM M JOOMIM HE 3aXTeBajy HHUKAKBY KOMIIEH3alMjy OJ CTpaHe JHIa Koja Cy
HAPaBWJIA IITETY UIH KOPUCT.

[TojequaIn KOjU Cy c€ HamuIM y 00JbO] WIIM JIOIIWJO] TO3HIMjU 300T HOBYAHUX
eKCTepHaMja He TOCEeAyjy CIOCOOHOCT Ja yTWYy Ha OJJyKe OHUX TOjelIUHAIla KOjU CYy
M3a3BaJI1 HOBYAHE EKCTEpHajMje. 3a CBE HOBE TPXKMIIHE YYECHHKE HHKOPIIOPUPAHE
HOBYAHUX eKcTepHanuja nmoBehano Ou epukacHOCT anokanuje pecypca, ald 10 Tora 4ecTo He

Jnojla3d  300r OrpoMHOr yTuIaja mocrojehnx ydecHMKa KOjU pacroyiaxy ojapeheHom
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TpkuimHoM Mohu. IIpema ayropuma, OCHOBHHU YCJIOB 3a PElIaBame OBOI' Mpo0diieMa je jacHO
NpaBJbEIHE pPa3sinKe u3Mel)y HOBUAHMX M TEXHOJIOIIKHX €KCTEPHAJIH]ja, ITO YECTO U30CTaje Yy
jaBHOM cekTopy. HoBuaHe ekcrepaHaiuje je HEONXOJHO MOCMATPaTH Kao MHTErPAIHHU JICO
nporieca TPXKHIITHOT MMOJICIIaBamka, 3aT0 IITO MOMaXy y oapehuBamy BeIMYHMHE EKOHOMCKOT
cy0jekta. OcuMm TOra, MPUCYCTBO HOBYAHHMX EKCTEpAaHIWja MOXXE NOMONHM TP KUITHUM
yuecHUIIUMa na OoJbe cxBaTe Kako (DYHKIMOHMINY TPIXKUIITA, Ma C€ 3aTO Mpernopydyje
YKJbY4YHBakhE HOBUAHUX EKCTEpaHallija Y akTUBHO pelaBame MpodiiemMa eukacHe aokarmje
pecypca.

Pe3au, ®ouu u Tejaop (2012) cy ananusupajyhu mpoodiieM eKOIOIIKHX eKCTepHAIH]a
pasBWIIM MOJIENT Y KOMe Cy mpukaszanu MoryhHoctu 3a yHanpeheme [lapero — edukacHocTn
mITo OW JI0BEJIO JI0 CMamkelha EMHCH]a TacoBa ca e()eKTUMa CTakJICHe OallTe U YCIIOCTaBIbamkha
OIIITE PAaBHOTEXE. AYTOpU Cy MONUIA OJi KPUTHYKOT cTaBa Aa KjoTo mpoTokos HHjEe Yy
JIOBOJHHO] MEpU CMarmbHO TII00ATHY EeMHUCH]y TracoBa ca eeKTOM CTakJieHe OamTe, 300T yera
Cy W J1aJbe MPUCYTHHU HETAaTUBHU eKCTepHU edekTr. OcUM ITO eMHUCHja TacoBa ca eeKTHMa
CTakJieHe Oalire JOBOIU JIO SKOJOMIKMX KatacTpoda, OHA 3HAYajHO yMamYyje MPOU3BOIHU
KalalyTeT CBUX TPXKUIIHUX YYCCHHKA.

[Ipema ayroprMa, UMIUIEMEHTALMjOM PA3IMIUTUX EKOHOMCKHX HHCTPYMEHATa IIajbe
ce 1o0ap CUTHAN TPXKUIIHUM YYeCHUIIMMA y Be3u Oyayhe 1ieHe mpou3Boa U yCiIyra KOju cy y
JTMPEKTHO] BE3M ca €MHUCHjaMa IITETHUX TracoBa. To he OMTH OBOJEHO 3a OTIOUYHHAHE
npolieca UHTepHaIU3alije HEraTUBHUX €KCTEpHUX e(ekara, a TakBa cuUTyaluja Tpebdano ou
Ja TIpeACTaB/ba MOJACTHIQ] 3a 3arahjuBaue 1a ynmoke CpelCTBa Yy pellaBame MpobiieMa
HeraTUBHUX eKkcrepHanmuja. Kaga je y mnuTamy MOHETapHa BPEAHOCT €MHCH]E YIJhEH-
mrokcuaa (CO,), oHa Mopa OWTH jemHaKa TUCKOHTOBAHO] BPEIHOCTH HEHOT HETO MPAaHUYHOT
IPOM3BOJIA, IITO yTHUYE Ha NoBehame TPOIIKOBa yOakaBamka HETaTUBHUX EKCTepHAIUja, 10K
HCTOBPEMEHO CMamYyje YKYNHY KOJIMYMHY INTETHUX E€MHCHja racoBa ca e(eKTOM CTakjIeHe
Oamre. Ilopen TpomkoBa yOna)kaBarkba HEraTHBHHMX €KCTEPHHMX e(ekara, HEONXOJHO je Ja
rpaHWYHa KOPUCHOCT MOTPOLIHke Oy/ie jeJHaKa TPOIIKOBUMA KaluTaia.

[lpunukoM emucHje IITETHUX TracoBa ca eQeKToM cTakieHe OamTe, BehuHa
npou3Bohaua ypadyHaBa YTHIQ] €MHCHja Ha HHXOBY INPOU3BOY, ald HE U COICTBEHHU
yTHUIIa] HA HACTaHaK M LIMpEHke IITEeTHUX emucuja. MMmiuieMeHTanujoM Tp>KULIHUX
MHCTpYMEHATa PacTy KaKo TPAaHCAKIIMOHHW TPOIIKOBH, TAKO M HUBO TPAHCIIAPEHTHOCTH, IITO
yTh4Ye Ha MPOMEHY CBECTH IMOjeAMHUX TPXKHIIHUX YYeCHHKa 300r 4era HUXOBO JI0/aTHO
aHTa)KOBame JIOBOJIU 70 OcTBapuBama [lapero — ontumyma. Mehytum, n3aBajama TPIKUITHUX

yUeCHHUKa 3a yolakaBambe HETaTUBHUX €KCTEpHUX edekara cy BeoMa HUCKa U JOKJIEe Tof Oyny

32



Ha TaKO HHUCKOM HHUBOY mpoOieM riodaimHor 3arpeBama Hehe OuTH pelieH, JOK, ca Apyre

CTpaHe, TPXKUIIHU y4eCHUIM Hehe ocTBapuTH e(hUKACHY alloKaIjy pecypca.

1.4 IIpobaem ,,cs1000aHOT jaxaya*

JaBHa m00pa mpesacTaBibajy 100pa Koja je apkaBa MpOoU3Beia U JUCTpUOyHUpana paau
3aJ10BOJbEHbA jaBHUX TNoTpeda. Kako je mocrojame jaBHUX moTpeda yciioB 3a JAehUHUCAKE
jaBHUX 1n00apa, MOXKeJbHO OM OWJI0O HAmpaBUTH PA3NIMKY H3Mel)y jaBHUX M KOJICKTHBUX
norpeba. JaBHe moTpede npumnaaajy rpynu KOJISKTUBHUX MOTpeda, Te ce MOXKe 3aKJbyYUTH J1a
Cy jaBHe moTpede yKu MojamM (MJIM CAacTaBHH J1€0) KOJEKTUBHUX moTrpebda. Kao mpumep
pa3rpaHHyYCHa MOXKE Ce HaBecTH 3jpaBcTBo. OO0e30chuBame KBATUTETHE 3IPABCTBEHE
3alITUTE U FE€HE JJOCTYITHOCTH CBUM TpaljaHrMa Haslaze ce Mel)y MpruopuTeTHMa CBUX JPIKABa.
3paBCTBO je KOJIEKTHBHA TOTpeda Koja ce 3aJ0BOJbaBa IMPOW3BOIAKHOM jaBHUX KOPHUCTH O]
cTpaHe npxase. Mmak, apkaBa WMa JUCKPEIMOHO NPaBO Ja OMIy4Yd JAa Ju he
TpaHC(OPMHUCATH HEKY KOJICKTUBHY MOTPeOY y jaBHY WIIH HE.

3a jaBHa mo0pa je KapaKTepUCTUYHO Ja CTBapajy MO3UTHUBHE ekcTepHe edekre. Hmp.
o1 o0pazoBama KOPHCT MMa YHTABO JPYILITBO, jep JApXaBa KpO3 CHCTEM 00pa3oBama Ipyka
MOTyhHOCT CTaHOBHHMINTBY Aa nohe mo onpeleHnx 3Hama M BEIITHHA KOjU OM MM TIOMOTIIA
NPUIMKOM 3amnociema y oyayhnoctu. Kon npuBatHux no6apa He TIOCTOjU MHTEPECOBAmE 32
yJlarame y OHE JIeJaTHOCTH KOje CTBapajy MO3UTHBHE €KCTepHe edekre 3a ApymTBO. YCKa
Be3a u3Mely norpomme u miuahamwa nmocToju KoJ mpuBaTtHUX goOapa. OHaj KOjU MiaTH 3a
oapeheHo 106po, Moxke J1a ra KOPUCTH, a OHA] KOJU HE TUTaTH HE MOXeE Ja KOPUCTH ofapeheHo
n00po.

[TojaBa ,,cnmobomHor jaxaua“ (free rider) Ommke omucyje Be3dy jaBHHX pobapa u
MO3UTUBHUX eKCTepHUX edekara. ,,Cnoboaan jaxau je oHa 0coda Koja KOPUCTH jaBHO 00pO,
aJM HE KEJM J1a YYECTBYj€ y FErOBOj M3TPalibi U OJpsKaBamy (HE eiau Aa GUHAHCHpPA TO
no6po) (Stigler, 1974). ,,Cnoboman jaxad* myTreM MO3HTHBHUX E€KCTEPHHX edeKkaTa CTHYEC
onpehene OeHedure U TO MO OCHOBY KpUTEpHjyMa HEHUCKJbYUYHMBOCTH, ILITO 3HAYM Ja ce
KOPHCTH HE MOTY OJIy3€TH OJI OHMX KOPHUCHHKA KOjU HHCY yUYECTBOBAIU Yy (DMHAHCUDPABY
jaBHOT g00pa.

[Ipunukom ananmuse excrepHux edekara, XeHpu CHATBUK je Ja0 TpUMEp ca
CBETHMOHMKOM Kako OM 00jacHHO I0jaBy EKCTepHalldja, ald je TO YYUHHO Y3 TOCTOjame
,»CIIOOOTHUX jaxaua®“, KOju Ccy y TOM MPHUMEpPy CBa OHA JIMIA KOja HHCY y4YecTBOBala y

U3rpajilbi CBETHOHUKA, a KopucTe ra. Konuenr ,,ciio001HOr jaxaya“ MoXe ce WIyCTpOBaTU U
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Ha cienehem npumepy. [IpermnocraBumo fa ce HeKH nojeanHal] 6aBu muenapctsom. OH y3raja
BeNMKH Opoj muena ca nuibeM JnoOujama Mena, a myene omnpamyjy nBehe y KOMIIHMjCKuM
Oamrama. BrnacHunm Oamita HUCY MMajid HUKAaKBE TPOIIKOBE OJI aKTHBHOCTH IIYena, a
CTHIIAJIH CYy KOPHCT O]l BbUXOBOT TIOCTOjamka. CIIMYHO Kao 1 y MUJI0BOM MpUMepy ca maeiaMa
U jabykama, ¥ oBJie MpoOJIeM TIOCTOjU camMo y mopehemy ca OHUM MITO je MOXKIa MOTJIO Jia Ce
Jiecd, a TO je mpo0JieM HaBoJHE Hee(uKacHe MPOU3BOame 100apa. [Jpyrum peunma, yKOIHMKO
HEMa TPUHIMIIA HEHCKJbYUYMBOCTH, MaKCUMH3allfja KOPUCTH TOje[rHana Owuia OW JaKiie
OCTBapeHa.

Kako 0um ce Bumgeo ,,00/pHTAaK” y yclIOBMMa Kaja Hema ,,ClIO00JHMX jaxada®,
IPETIIOCTaBUMO Jia je MmYejap HEKHMM MEXaHM3MOM YCIIEO Ja CIPEeYH KOMIIHUje Jla CTEKHY
KOPUCTH OJ HEroBuUX muena. Kako He OM yrpo3uoO COIICTBEHY KOPHUCHOCT, IYenap je
IperoBapao ca KoMillijama o yCJIOBUMa I10J1 KOjuMa OM OHU BeMy I1ahalii CTHIIake KOPUCTH
ol T4ea. Y Cilydajy YCHEIIHOT JO0TOBOpa Iuenap Ou CTeKao JoJaTHe KOPHUCTH, MTO O ra
HaBeno na nmoseha Opoj KOmIHWIA W Ja MpUMa IOJaTHY HakHany. be3 o03upa Ha oBakBa
pa3MHUIlIbamka Mmyeapa, yBek he mocrojaru HeKu HUBO Tuiahama HakHaje 10 Kora he koMmimje
Ooutu uHaUEepeHTHe, OJHOCHO HUBO HA KOME HE MOXKe myenapy OuTH 06oJbe, a 1a KoMIljama
He Oyze rope. OBne je peu o moctusamy [lapero — onTuMyma 3a CBe YYSCHHKE.

Kako 6u ce pemmo mpoOiieM ,,cI000IHOT jaxada“, HEONXOIHO je whu y mpaBily
MOCTU3amka J0roBopa, Tae he MmocTojaTy TpaHMIle 10 KOjUX jeJHa Tpyla IMojeruHala CTHYe
Behy KOpuCT Ha OCHOBY CMamema KOPHUCTH HEKHX Jpyrux rpyma. OTKpuBameM
npedepeHIrja KOPUCHUKA CTHYE CE JaCHHja CIIMKAa O MOHAIlaky KOPUCHUKA 00apa, MTo je
OCHOBa 3a MOCTU3ame JO0roBopa n3Mely kopucHHKA. JlorOoBOp CBHX CTpaHa IpEICTaBIba
OCHOBHH YCIJIOB 3a nocTu3ame [lapero — onTuMyma, ainu oBJie ce MocTaBiba MUTamke Aa Ju he
,,JJOOPOBOJEHH JTOTOBOp HW3Mel)y cTpaHa 3aucra JONPHUHETH EIMMHUHHCAKY CIO000THUX
jaxaga? CBako OJ] y4eCHHKa y MpEroBopuMa uMma ojpeheHe TpaHCaKIMOHE TPOIIKOBE O
YHjer HUBOA 3aBUCH W yCIeX HperoBopa. Moxe ce JECUTH Ja Cy TH TPOIIKOBH Y jeIHOM
TPEHYTKY BEOMa HHCKH, IITO HE OM CMETaJ0 MOCTH3aky KOHAYHOT JOTOBOPA, a MOXKE Ce
JIECUTH U J]a TPAaHCAKIIMOHU TPOILIKOBH Y jeTHOM TPEHYTKY HarJo mopacry 300r yera O HEKH
KOPUCHUK TPaKUO TOBJIAYEH-E U3 MPETXOJHOT J0roBopa. [IpHiaMKoM mocTu3ama J0roBopa
CBE CTpaHE ce BOJAE CBOJUM TMpedepeHnrjama W IMOKYIIaBajy Ja YyTHYy Ha TO Ja OCTBape
Haj00Jby MOryhy no3unujy.

Axo cBakH 1mojenuHal mohe oj Tora Ja je HeroB JOMPUHOC 33 MOKPUBAKE TPOIIKOBA
jaBHUX J00apa Maju UM 3aHEMapJbUB, OHJA j€ TOM MOjeANHITY CBEjeIHO J1a JIu he TIaTuTH 3a

TO jaBHO 1I0OPO WUJIH HE, TOK APYry KOpUCHUIM miahajy. Ako ce noBeha Opoj KOpUCHUKA KOJU
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OBAKO pa3MHILIbA, MPOOIIEM ,,CII000AHOT jaxaya“ 100Mja Ha CBOjOj KOMIUIEKCHOCTH. To MOXe
M3a3BaTH MaJl TUIATeXKHE Tpaxme oapeheHor jaBHor aoOpa, koje he momako moueTw na ce
cMamyje W Ouhe Ta Mame HEro ImTO je MOTPpeOHO ca acmekTa JPYIITBEHUX IMOoTpeda.
[IpunynHe Mepe IpkaBe MPEICTaBIbajy HEMOXKEJbHY, alld Kpajiby MEpPy aKko KOPUCHHIIU HE
Mory na ce goroBope. Iloctoje MHOTO 00JbM HAUWMHU 3a peliaBambe mpodiema ,,cI000IHOT
jaxaya“ m3mel)y KOpHUCHHMKA HErO YEKAaTH PEaKLujy TPXKUIUTa. Y MpUMEpy ca MYeIapoM U
KOMIIIMjama, Im4yejiap MOXKe CKJIIOMUTH CIIOpa3yM ca KOMIIHMjama 1Mo KoMe OW OH MpHCTao Ja
KYIIH jOII TTYelia, caMo aKo OM KOMIIUje CHOCHIIM JIeo TpoIikoBa. [Tuenap Moxke aa orydu u
Jla UCIIATH CBOj€ KOMIIHje, ako yBUIM Ja he umartu xopuctu. HapaBHO cBe oBe ujeje cy ca
NPETHOCTAaBKOM Jla TPAaHCAKIMOHU TPOIIKOBM Hehe OWTHM BUCOKHM, mTO OM ONPHHEIO
octBapewy Ilapeto — ontumyma. To je umak MHOTO 00Jbe y OJHOCY Ha MPHUHYIHE MEpe, Koje
OM CBakako M3a3Bajie JIOJATHE TPOIIKOBE 332 CBE KOPHUCHUKE W OTeXale OM UM TO3HILUjY Y

MOKYIIIAjy J1a OCTBape cBoje npedepenimje.

1.5 ,,Tparenuja 3ajexHuuKor 1oopa“

Kox mnpobrema ,,cmobogHOr jaxada“ jaBjbajy c€ KOPHCHHIM KOju He Iuiahajy
Kopuirheme HEKOT jaBHOT J100pa U KOjU C€ HEe MOTY HCKJbYUYUTH M3 KOpHIIhema jaBHUX
no0apa 3aTo IITO je TPaHWYHHM TPOLIAK jeHAK HYNIH, a moBehame KOpPHUCHUKA HE CMamyje
KOPHUCHOCT Tor oOpa. OBze ce mocraBjba NUTameE: Ja JU 300r HEMOryhHOCTH HCKJby4yerma
KOPUCHUKA TIOCTOJH peaJlHa OMacHOCT Ja OW TpeTepaHa eKcIuioaTalyja jaBHOT jo0pa
yrpo3uia nocrojame camor nobpa? ,, Tparenuja 3ajeqHuukux fo6apa“ Ha HajoosbM Moryhu
HAuuH IpHKa3yje Kako MpeTepaHa eKCIUloaTalyja 3ajeIHHYKUX J100apa J0BOIM 10 HUXOBE
npomactu. [IpeTnocraBumo fa je mammak J00po Koje KOPUCTE CTOYapH TE JTOBOJAE CBOJY
cToky. Kako cBakm cTOYap TeXH Ja OCTBapu ojpeheHe KOPUCTH OJ CTOYapCTBA, OH MOXKE
CBaKW JaH Jla JIOBOJM CBE BWINE W BHUIE CTOKEe Ha ucramry. [loBehamem Opoja cToke Ha
HallkaKy J0JIa31 10 UCHPIUbHBaKka TPaBe U CMamhEha KBATUTETa 3eMJbUIITA, ILITO YCIOpaBa
BEroBy pereHepanujy. Cpaku crouap moBehameM Opoja CTOKE OCTBapyje HWHAMBHyaTHE
KOPHUCTH, aJli OBJIE JI0JIa3H JI0 pacTa TPOIIKOBA KOjU ce pacnopel)yjy u Ha ocTajie KOpUCHHUKE
3ajeJHIYKOT JI00pa IMTO TOBOM JI0 TT0jaBe HETaTUBHUX EKCTEPHHX edekara.

Hanuonannu napkoBu cy HajOOJbM HpUMEpP IOCTOjama ,,Tpareiuje 3ajeHuYKor
no6pa““. Mlako mpocTopHO OrpaHMYeHH, OHU Cajip>ke OpojHe OMIbHE U )KUBOTHH-CKE BPCTE, KAO
u ypehen npocrop 3a 6opaBak y mpupoau. [{onazak mocerusana y u3BeCHO] MEpH AeTpagupa

BpPEIHOCT OBHUX IMapKoBa, 300r Oamama cMmeha u wWcmymTama IMITETHUX TacoBa O/ CTpaHe
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npeBOo3HUX cpeacTtaBa. OCUM MITO ce 3eMJBbUIITE ACTpaanpa, CMambyje ce Monyianuja jeAMHKA
dnope u payne. OaroBopHOCT ce mpedailyje Ha IPYIITBO KOje Mpey3uMa TepeT (pruHaHCHupama
(GyHKIIMOHKCAbA U OJJpyKaBakha HAI[MOHAHOT TTapKa.

[Iperepana crnobona kojy 3ajeqHUYKa g00pa MpyXkajy HOce ca coOOM M MpomacT
apymrrBa (Erwin m Smith, 2008, ctp. 5-6). Jeman ox HayMHa 3a pelIaBambe MpodiiemMa
,»Tpare/ifje MmpomacTy 3ajeIHUIKOr qo0pa“ jecTe mpuBaTU3allvja 3ajeHUYKOr q00pa. Y ToM
CiIy4ajy, HOBOM BJIACHUKY MOpajy OWTH NpYKaHU aJCKBATHU IOJCTUIAJU Ja 3ajSTHUYKO
I00pO YYMHU OJPKUBUM, Kako He Ou mpomano. Ilopen mpuBaTu3ammje, Kao jEIHO O
MHCTUTYLMOHAIHUX pEIIeHha, MPEAsiake Ce OTPaHUYCHE JOCTYIMHOCTH 3ajeHUYKOr 100pa
KopucHUIMMa. Kpo3 perynatuBy CTPHUKTHO ce€ Ipommcyje Opoj rpiia CTOKE Koja MOXKe OuTH
W3BEJICHA Ha HUCHAIly Ca TAYHO YTBPhCHUM Ka3Hama 3a KOPHCHUKE KOjH HE IOIITY]y IPOIIUCE.

[Topecku cucrem, ocuM mTo o0e30ehyje cpencTpa 3a cHaOAeBamke KOPUCHUKA JaBHUM
no0prMa, MOXe Jla UMa U 3HAYajHY YJIOTY Y 3allTUTH JaBHUX, OJHOCHO 33jeJHHYKHX T00apa.
YBoh)emeM eKOJIONMIKKUX IMope3a U TAKCH Ha OHa Jo0pa Koja IOBOJIE JI0 JIerpajalrje KHUBOTHE
CpeIMHE YTUIAI0 OM Ce Ha CMameHhe BHUXOBE MPOHM3BOIBE U MOTpoIImke. OBIe OM, ocHM
¢buckanHux edekara, mocrojanu u oapeheru apymTBeHn eheKTH.

Kako mpomact 3ajegHuykor modpa HOCH ca coOOM M HETaTHBHE €KCTepHE e(eKTe,
jelaH o] HauMHA 3a PelIaBame OBOT MPodJIeMa je M HHTepHAIM30Bamke ekcTepHanvja. Ha oBaj
HauMH OW KOPHCHUIM J0Opa OWIM MPUMOpAHU Jia IUIATe 33 YYUCHY IITETY 3ajCAHUYKOM
no6py. WHTepHanuzanuja ekcrepHaiauja Ou y oBOM ciydajy oMoryhmia ¢uexcubuaHocT
MPUBATU3AIIMOHOT TIPOIIeca, a UCTOBPEMEHO O CMamuia JAPXKABHY peryniaiujy 3ajeTHuIKOor
nobpa.

JenHo ox pemema 3a MpoOiieM MPOINACTH 33jeAHUUYKOr J1o0pa je W Ja ce HMIUTa He
npenyzuma. Octpom, I'apanep m Boxkep (1994) cmatpajy na Cy WIaHOBH 3ajeHHIIE
CIOCOOHM Jla caMM ycIlocTaBe oJroBapajyhe HopMe ca IIMJbEM OrpaHHYaBara CONCTBEHOT
HITETHOT JEJIOBamka M Je(UHUCAma aJeKBaTHUX CaHKIMja 3a OHE KOjU Ce HE MPUAPKABAjY
yrBphenux Hopmu. l[lpunpxkaBameM HOpMmu Moryhe je u3zbehu ,,Tparenujy 3ajeJHHYKOT
nobpa* ycnen dyera He Ou Ousa nmorpeOHa JpkaBHA MHTEPBEHIMja HU MpUBATU3alMja 100pa.
[TorpeGHO je ycanuTH Jbynuma oaronapajyhe MopaiHe BPEIHOCTH, IPOIIUPUTH UM 3Hamba U
KOHCTaHTHO WX EIyKOBaTH Yy BE3M ca 3Ha4yajeM OYyBama >XHUBOTHE CpEOUHE. JemaH of
yCIELHUX MpuMepa 100por opraHu3oBama MojenHala, a 0e3 nKakBe HHTEPBEHIIM]E JIpKaBe,
nocroju y IlIBajuapckoj. Ilammanu y Anmnuma, MpencTaBibajy 3ajelHUYKO BIACHUILITBO, a
npeTepaHa WCHalla je CIpedyeHa CTBapameM YIApYyKema Koja OKYIJbajy KOPHCHUKE

3ajeqHAYKOr J00pa. OBa yapykema OrpaHnyaBajy Opoj CTOKE Ha TNallmbaluMa, YiMe
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NpojaykaBajy Bek Kopuinhema mamimbaka. MHTepec €KOHOMCKHX cy0Ojekara, yCMepeH Ka
MaKCUMH3alMju MpoduTa, Yrpo3uo je OorarcTBO NPUPOAHUX pecypca, 300r uyera je
HEONXOJHO PAAMTH Ha MpoOJeMy 3alITHTE 3ajeHHYKUX nobapa WIM Kpo3 capaamy ca
Ip’KaBOM ¥ FCHUM HHCTUTYIMjaMa WM KpO3 CaMOCTAIIHO OPraHW30Bame O] CTpaHe

KOPHCHHUKA.

1.6 XoTeJIMHIOBO NPaBHJIO

[TpoGiiem edukacHe ajokalyje MpUPOJHUX pecypca BeoMa 4ecTo ce MaHupecTyje Ko
HEOOHOBJBUMBUX pecypca, Kao IITO Cy yrajb, HadTa, 3eMHHU Tac M pazIHuUTe pyle MeTana u
HeMmeTana. 300r OrpOMHHMX TIOTpeda MpHBpEle W CTAHOBHMINTBA 32 HEOOHOBJHBMBHM
NPUPOJHUM pPECypCHMa, JIONUIO je JO HBUXOBE MpETepaHe SKCIUIoaTaluje Koja je 030uJbHO
yrpo3mwia ynorpedy HEOOHOBJBMBHX pecypca y OymyhHoctn. Kako He mocTtoje ycioBu 3a
oOHaBJpakE pecypca, ald U 32 IUXOBY OJPKUBY YIOTpeOy, HEONMXOJHO je MPHUCTYIUTH
IpOHaTaXehYy ONTHMAJIHE CTOIE eKcIutoaraiuje pecypca (Pearce u Turner, 1990).

Xoreaunr (1931) je mpBH /a0 OCHOBHE MPETIIOCTaBKE EKOHOMHjE HEOOHOJHUBHX
pecypca MITO je MPEeACTaBJhallo BEIHKH HMCKOPAK Y JOTAJallll0j €KOHOMCKO] TEOPHjH, C
003upoM na mpobiem ymorpede HEOOHOBJBHBHX pecypca HHje 10 Tama Ouo y Qokycy
E€KOHOMCKHUX MCTPaKUBamba. XOTEIHHT j€ MOIIa0 O] Tora Ja ,,6KCIUIoaTalja HeOOHOBBHBHX
pecypca HUKaJa HE MOKe€ OMTH HUCKA aKko ce y3My Yy 0O03HMp jaBHU HHTEPECH, j€p CBAKH
MIPOU3BOJIHU MPOIEC 3aBUCH O] YIIOTpeOe HEOOHOBJBUBUX pecypca, TaKo Ja OU MOCTaBJbamkhe
ojnpeheHe TpaHuIle y eKCIUIoaTalliji OBUX pecypca MOTJI0 030MJbHO JIa YTO3M KaKo IMPOIIeC
IPOU3BO/IHE, TAKO U MPOIIeC pa3MeHe TpxkuiiHux nodapa“ (Hotelling, 1931, ctp. 138).

XOTEJIMHT je MIIyCTPOBAO NMPUMEPOM KAaKO KOPUCHUK HEOOHOBJBUBUX pecypca yTuye
Ha HUXOBY ILIEHY, aKO je Yy3€TO Yy pa3MaTpame TpPXKHUIUTE TIOTIIyHe KOHKYpEHIIHje.
[IpernocTaBuo je 1a BIAaCHUK PYAHHWKA UMa HA pacrioyiaramkby (UKCHY KOJMYHMHY yriba. AKO
BJIACHUK BPIIM MPETEpaHy €KCIUIoAaTalujy yriba, yTuliahe Ha maj IeHe yrjba Koja y jeTHOM
TPEHYTKY MOXe OMTH jeJHaka HyiIH. AKO BJIACHMK pyJHHMKA CMamH CTOIYy €KCIIoaTaluje
yIiba, IUIAHUPAHU MPOQUT Ce MOCTENEeHO CMarmyje U MOCTaje OCTBAapUB TeK y OyayhHocTH
300r MocTojamka KaMaTHE CTOIEe KOja je ypadyHaTa y IeHY yriba. 3aTO C€ MOCTaBJha MUTAHE
Kako OCTBAapHUTH IUIAaHUpaHW TpoduT, a Jga TpH TOME CTONA eKcIuioaramuje Oye
MPUXBATJbMBA Ca IPYIITBEHOT acTeKTa?

V ciydajy HEOOHOBJBMBUX pecypca, NMPH HBHUXOBOj ONTHUMAIHO] €KCIUIoaTalllju, CTona

pacTa IeHe pecypca Mopa OUTH jeaHaka AUCKOHTHO] ctomu. OBO BaXH y CIy4ajy Kaja ce
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M30CTaBJbajy TPOIIKOBU EKCIUIOATAIMje pecypca y3 MPETIOCTaBKYy Ja ce IieHa pecypca Ha
r100aTHOM HHMBOY HE Pa3lIMKyje OJ ILIeHE pecypca YHyTap 3emJbe. XOTEIWHTOBO MPABUIIO
MIPEACTaBIBEHO je ciieiehom GopMyom:
P = Pe’t (1.1)
VY mpencraBibeHoj Gopmynd, P mpencraBba 1eHy pecypca y CalallllbeM TPEHYTKY,
10K je Poe" mena pecypca y 6ynyhuocti. Ha OCHOBY 0OBOTa MOYXe Ce 3aKJbYUHTH 1 je IeHa
pecypca, y OMIIo KOM BPEMEHCKOM TEPUOTY, jeIHAKA Calalllihb0j BPEIHOCTH IIEHE Y TTIOUYETHOM
TPEHYTKY, 00pauyHaToj MpemMa AUCKOHTHO] cTomnu r. To 3a BjIacHUKA pyaHHKA, KOju Xohe na
eKCIUIOATUIIe yraJb Ha ONTHMajaH HAuWH, 3HAa4M I[IOCTOjalkbe HHIU(PEPEHTHOCTH Y
kopumhersy yriba caza o rnenn Pg wm no menn Poe" y 6ynyhnoctn. Kako je konnduHa yriba
y QyHKOUjU LleHe W BpeMeHa, KopumhemeMm TudepeHIjaTHiX jelHaunHa, XOTEIUHT je

HOKYIIIA0 J1a 00jaCHU MOCTOjale BPEMEHCKE I'PaHMIIE Y eKCIUIoaTaluju yIiba:

T T
j qdt = f f(Pye™ ,t)dt = a (1.2)
0 0

Y audepennmjannoj jemHadymHW T TpelncTaBiba Kpajlby BPEMEHCKY TPaHUILY
eKcIIoaTanyje yriba. AKo ce y3Me y 003up KOJMYMHA yriba Ha MOYETKY W MPHU WHUIIU]AIIHO]
[IEHU, OH/Ia UMaMO:

f(Pye™,T)=0 (1.3)

AKO je Tpakma yriba (PMKCHA, OTPAaHUYCHE BPEMEHA JI0 TMOTITYHE eKCIUIoaTalnje yriba
3aBUCH U O]l pacIiOHa IIeHE YIJba KOJOM C€ YTHY€ Ha TO Jla HECTaHy CBE KOJIMYMHE yriba. OBO
JIOBOJM JI0 3aKJbydKa Jla ce ca MajJoM MPOU3BOIHE OUEKYje U BUIIIA I[eHA pecypca, JIOK ce Y
CIIy4ajy pamuIHOT pacTa MPOU3BOIHE 0UEeKYje HUXKa 1IeHa pecypca.

Kako HEoOHOBIBHBHU pEeCypCH JOMPUHOCE OCTBAPEHY YKYIMHUX KOPUCHOCTH JIPYIITBA
WM KaKo UX je XOTEJMHI Ha3HBao ,,0pYWMEEHUM 6PeOHOCMUMA pecypca’, HEOTXOIHO je

nepUHUCATH KOJIMYMHY HEOOHOBJBMBHX pecypca y JeIJMHULU BpEMEHa:

q
u(q) = ] p(q)dg (L4)

VY HaBeneHoj (opMyaM MHTErpayl MpeacTaBiba onajajyhy ¢GyHKUH]y, JOK je ropma
IpaHMIla 3alpaBO KOJIMYMHA KOja je IUIacCUpaHa Ha TPXKULITE M KOja Ce YBEIHUKO TPOoUIH. AKO
ce Oynyha kopucT 071 HEOOHOBJBMBOT pecypca JUCKOHTYje ojoBapajyhom kamatoM vy, oHza he

caJalimba BpEAHOCT U3HOCUTH:

V= JTu[q(t)]e_Vt dt (1.5)
0
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T .
Kako fo qdt uma (UKCHY BpEIHOCT, pacropesa Mpou3BoAme ((t) KOju yTHue Ha
MaKCHMaJlaH M3HOC CaJalllibe BpeAHOCTH V Mopao Ou O6uTH TakaB aa nosehame nojaTHE

JeIVHUIIE KOJIMYHMHE pecypca yTHYe Ha MoBehame cajalliibe BPEAHOCTH 32 JeIHY HOBYAHY

jenunuiy. Ha ocHOBY TOra mmamo:

d -yt
g ale™ (16)

Kpajwu u3pas jennak je pe 't u mpencraBiba KOHCTaHTy. AKO OM ce OBa KOHCTaHTa
O3HAuMIIa ca Pg, OHJa IMaMO 33 KOHa4YaH H3pas3:

p =poe”* (L.7)

TpxumHa kamaTHa cToma Yy Mopa Outh oOyxBaheHa KalKylalujoM BIIACHHKA

HEOOHOBJBHMBUX MPUPOJHUX pECypca, allk MOCTaBJba CC MHUTAKE Ja JIH je OBY KaMaTHY CTOILY

HEONXOAHO YKJBYYHTH TPHINKOM YTBphHBama JIPYIITBEHE BPEJHOCTH HEOOHOBJBUBUX
. . q
pecypca y OKBHpPY jaBHE IOJIMTHKE ONTHUMANIHE alloKanmje pecypca? Ymorpeda fo pdq, xao

Mepe OPYUITBEHE BPEIHOCTH HEOOHOBJBMBHMX pecypca y jeAMHUIIM BpEMEHa, Mpeaiaxe
yBoheme TPXKUIIHUX KaMaTHUX CTOMAa y OKBHPY BpeMeHCKe auMeHsuje. Beha je BepoBaTHOha
na he mpuiIMKOM JIOHOIIEHa jaABHUX Mepa 3a yroTpedy HEOOHOBJBUBUX peCcypca YKIbyUUBaE
Pa3IMYUTHX TPXKUIIHUX KaMaTHUX CTONA JONPHHETH e(pHuKacHO] ymoTpede HeOOHOBJBHBHX
pecypca, 3ato mrto O0u Behe kamarHe crome noBene 10 moBehama IeHE HEOOHOBJHHBHX
pecypca W TPOIIKOBAa HHUXOBE EKCIUIOaTalMje, ITO OW MOIJIO Ja OJBpaTH KOPUCHUKE
HEOOHOBJPMBHUX pecypca O] BbUXOBE J1aJbe eKCILIoaTaluje.

XOTENuHT je mocMaTpao M Kako ce IjeHa HEOOHOBJbUBHMX pecypca Mema y YCIOBHMa
MIOCTOjaba MOHOMOMA. XOTEIUHT je MPUMETHO Ja y YCIOBUMAa MOHOIIOJNA ,,lIeHa pecypca ujae
HEILTO PAaBHU]OM IIyTamkOM, LITO MOXE OMECTH CTOITy TPOIIEHa pecypca’ 1 3aTo je XOTeIUHT
HCTHUIIA0 ,,Ja j€ MOHOIIOJUCTUMA OUTHU)JU PACT TPAaHUYHUX MPUXO0/Ia, a HE 1IeHe, 1o oApelheHoj
kamaTHoj ctoru* (Hotelling, 1931, crp. 152). [la nu he 1ieHa pecypca BHUIIIE WK Mamkbe pacTh
3aBHCH OJ] OIHOCA U3Mely LieHe ¥ TPaHUYHUX IPUXO0Aa.

[Tpema XoTenuHry, y ycioBUMa MOHOIIOJIA, [IeHa HEOOHOBJBUBUX pecypca he pactu He
TaKO JpAacTUYHO, ajdu he yTUIATH Ha ajoKalljy HEOOHOBJbUBHX pecypca. Y yclIoBHUMa
MOTIYHE KOHKYpEHIHje, pecypcu he OUTH HMCUPIIBEHH Yy Ta4yHO oJipel)eHOM BpEMEHCKOM
nepuosly, WITO HHUje Cllyyaj y YCJIOBUMa MOHOMONa 300r OrpaHHYema IPHUCTYIa
HEOOHOBJbUMBUM pecypcuMa. To MpakTHUHO 3HAYM JJa HEOOHOBJBHBH PECYPCH UMa]y JIY>KH BEK
Kopuirhewma y yCIOBHMa MOHOMNOJA. YCIOB 3a KOHAYHO HCHPILUbUBaKHE HEOOHOBJBUBUX

pecypca y ycIoBHUMa MOHOIIOJIA j€ J1a TPAHUYHH MPUXO0JI IOCTUTHE CBOjJY MaKCUMaJHO Moryhy
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BPEIHOCT y TPEHYTKY KaJia Ce yKyITHA KOJIMYMHA HEOOHOBJBMBHX pecypca MpuOInkaBa HyJIH
(Devarajan u Fischer, 1981, ctp. 67). Ilon oBuUM yCIOBOM, TpaKiba 32 HEOOHOBJHUBUM
pecypcuma 6uhe y IOTIyHOCTH 3310BOJbEHA Y YCIIOBUMA MOHOIIOJIA.

Haxo je XOoTeNMHT HACTOjao Ja Ha a[IeKBaTaH HAaYMH yKaKke Ha (JaKTope KOju yTUu4y Ha
dopMupame IeHe HEOOHOBJBMBHX IPUPOJHUX pecypca, cama MpuMeHa XOTEIMHIOBOT
npaBuiia cyo4yaBa ce M ca oapehenuM Hemocranmma. Kama je ped o Hemocranmma
XotenauHarosor npasuia moryhe je uzasojutu (Ilemmh, 2002, ctp. 54-60):

e 3aHeMapuBame TPOLIKOBA EKCIUIOATAIlM]e HEOOHOBJFUBHUX peECypca;

e Henedunucan omHoc u3mel)y mpomene 1ieHe HEOOHOBJBUBUX pecypca M I0jaBe

QITEpPHATHBHE TEXHOJIOTH]E;

e VTHIIa] T[POMEHE TPOIIKOBA EKCTpaxOBamka Ha JAMHAMUKY ONTHUMAJHE

eKCIuIoaTaIje pecypcea;

e  OapxuBOCT ynotpede HEOOHOBJEMBUX pecypca y yCIOBUMa MOHOIIONA.

CBaku TpUpOAaH pecypc MMa ojpeljeHe TPOIIKOBE eKCIUIoaTaldje KOju yTH4Yy Ha
dbopmupame IIeHe IPUPOTHOT pecypca U GopMHUpake TPAXKIE Ha TPKUIITY. Pa3nuka usmely
IIEHE pecypca W TPOIIKOBa eKcIuioaranuje pecypea maje perry (R) koja mpencraBipa HETO
IIeHy pecypca. Y ycioBUMa IOCTOjama TPOIIKOBA eKCIIoaTaiuje, XOTeIMHIOBO MPABHIIO CE
Tpancopmuiie y cieaehy hopmymy:

P (1.8)
R T

[Tpottec mpomeHe meHe pecypca Moryhe je mpatutd Ha cimuru 1.6. Y mpBom
KBaJIpAaHTY MPHUKA3aHO je KpPeTame IIeHe pecypca Kpo3 BpeMe, JOK Ce Y APYroM KBaJpaHTy
HaJla3u KpUBa TPaxme 3a HEOOHOBJBUBUM pecypcoM. Tpehu kBajpaHT MpuKaszyje MPOMEHE y
3aJInXaMa pecypca Kpo3 BpeMe, JIOK YeTBPTU KBaJIpaHT HEMa HEKYy 3Ha4ajHy CBPXY, OCHM IITO
noBesyje mpBU W Tpehu KkBagpaHT mpeko nuHUje 45. Ako ce mohe onx XoTeaumHTOBE
MPETIIOCTaBKe Ja Hema TPOIIKOBAa €KCrojaTaluje, oHJAa he ce IeHa pecypca KpeTaTu

eKCIIOHEHIMjaTHO IpeMa XoTenuHroBoj Gopmyiu P = Pge".
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Pr=Pge’T
II Tpa=sba I EpeTame mMeHe
Po
Q mommEuHHEA T t
pecypca
III za X e pecypca
JMammja 45
T
t

Cauka 1.6 — YTH1aj npoMeHe IIeHe Ha 3aliuXe pecypca

Useop: Iewuh, 2002, cmp. 52

Ha crmumm 1.6 Moke ce younTu Ja cy 3ajuxe HEOOHOBJBHBHX pecypca y MOTIYHOCTH
uckopuinhene HakoH mepuona T. YkymHa konmumumHa pecypca Q maja Ha HyIly, a IeHa
JOCTHKE CBOj MacKUMyM P, mTO yka3yje Ha TO Ja Tpakima 32 HCOOHOBJBHBUM PECypCcHMa
nojako Hectaje. Kana je eHa HeOOHOBJBMBUX pecypca BHCOKA, KOPUCHHUIM A00apa ce MOry
OKPEHYTH HEKUM alTePHATHBHUM TEXHOJIOTHjaMa KOje Cy MM MHOTO TpHCTymadHuje, 0e3
o03upa ImMTO 3aJIMXe HEOOHOBJHMBUX pecypca HHCY y MOTIIYHOCTH HcKopuinheHe. Y ToM
ciydajy 3anmuxe pecypca he Tpajatm m HakoH mepuona T, a TO MOXe JOBeCcTH U J0 Behe
ynotpebe CYNCTUTyTa HEOOHOBJBMBHX pecypca. Y aHalu3M ONTHMAalHE aloKaluje
HEOOHOBJBMBHUX pECypca, HEONXOTHO je Y3eTH y 003Up M LEHY Ipejacka Ha aJTepHATHUBHY
texHousorujy (Py) Koja je TocTymHa KOPUCHUIIMMA HEOOHOBJBUBHX pecypca.

[ =

II Tpazssaa I mena

III zaauXxe pecypca T

45

Cauka 1.7 — YT1uiaj antepHaTUBHUX TEXHOJIOTH]a HA ONTHUMAIHY aJlOKaIijy pecypca

Useop: Ilewuh, 2002, cmp. 53
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Ha cnumm 1.7 mpumehyje ce 1a moctoju cTabuiaH HAUBO TPaXKHkE 32 HEOOHOBJHHBUM
pecypcuma, amu cBe 10 oxapeheHe mene P,. Jlo TOr TpaHMYHOr HUBOA KOPHCHHUIU
HEOOHOBJBMBUX pecypca MMajy MHTEpecC 3a KopuinhemeM pecypca, 1a 01 oHaa 300T BHCOKE
[ICHEe MpelUId Ha aJIeKBaTHE CYINCTUTYTE KOju OM OM OMOryhmim najby MaKCHUMH3AIH]jy
Kopucti. OBaKBOM OJUTyKOM KOPHCHHKA TPOJIy’KaBa C€ >XHUBOTHHU BEK HEOOHOBJBUBHUX
pecypca 300T HEHITO HIDKE CTONE eKcIUloaTanuje. Tpakma 3a HeOOHOBJBMBHM pecypcHMa
yTH4Ye W Ha IICHYy HEOOHOBJBMBHX pecypca. [IpoMeHe y Tpakmu Cy pe3yiaTar pa3InduThX
¢dakTopa MomyT BHCHHE JOXOTKAa KOPHUCHHMKA pecypca, IUIaHHparma MPOU3BOAHUX IHUKITYCa,
TEXHOJIOIIKUX WHOBAIIMja, pacTa Momnyianrje CTaHOBHUINTBA UTA. OB (pakTopu yTUdy Ha masn
WIA TIOPacT TPaKHke HEOOHOBJBMBUX pecypca, a CaMHMM THM W Ha HUXOBY ONTHMAIHY
aNoKalujy.

[Ipomena nieHe pecypca je U pe3yaTar mojaBe aJTepHATHBHUX TEXHOJIOTHja, OJHOCHO
CYIICTHTYTa 1ocTojehuM HeoOHOBJBPMBHM pecypcruMa. YBOhEHme CyNCTUTYTa UMa 3a IuJb Ja
OJIAKIIIa TIOCJIOBHE aKTUBHOCTH IOTCHIMjAIHUX KOPUCHHKA, Ja UM 00e30enu pecypce 1o
NPUCTYNIAYHUM IICHAMa U IO HAjHOBHJUM TEXHHYKUM CTAaHIApAMMa, &I U Ja TOJCTaKHE
ylarama y pa3Boj adTepHATHBHUX TEXHOJIOTHja MITO Y WHUIM]ATHOM TEPHOIY yTHUYE Ha Tal
[ICHE CYNCTUTYTa HEOOHOBJPMBHX H3BOpA, a HEMOCPEIHO M Ha yOp3aHo Kopuinheme
nocrojehux 3amuxa pecypca. Ha cimurm 1.8 mMoxke ce BuIETH Ja ako ce He OM CMamuiia
MOYETHA IIeHa eKcIuloaraiyje pecypea Po, 1eo 3anmuxa Ou octao HeuckopuitheH y Bpemeny T,
30or vera O6u man neHe ca Pp Ha Po' 6uo memsOexan. Mehytum, gabu TeMIO pacra IeHe

octahe HEeMPOMEHmEH 3aTO IITO C€ HU JUCKOHTHA CTOIA I HUje TPOMEHMIIA.

Cauka 1.8 — YTunaj naia rieHe anTepHaTUBHE TEXHOJIOTH]j€ Ha 3aJMXe pecypca

H3zeop: [lewuh, 2002, cmp. 55
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Hanpenak TexHosoruja ekcruioaTanyje YTHIAO j€ Ha OTKPUBAEmE€ HOBHX HAIA3HINTA
HEOOHOBJEUBUX pecypca M, CaMHUM THM, Ha noBehame BUXOBUX YKYNMHUX 3anuxa. [Ipomene
[IeHa MOTY MMaTH yTHIlaja Ha KOpUIINEHE CYNCTHTYTA, jep Yy CIIy4ajy YeCTHUX OCIHJIAlNja
[IeHa HeOOHOBJBMBHX PECypca CBE BHILE CE€ M€ y MpaBIly OTKPHUBamba HOBHUX CYICTHTYTa U
uckopuinhaBama WUXOBUX 3anuxa. [lojaBom HOBHMX 3ammxa yrtumahe ce Ha maja LeHa
HEOOHOBJEUBHUX pecypca, a To he, ocum nosehama yKymHUX 3ajimxa, MPOAYKUTH HBHXOB BEK
ynotrpebe. XOTEIUHT je cMaTpao jJa Ou IIeHe HEOOHOBJBMBHX pecypca Tpedasio N1a pacry
CXO/JIHO JWCKOHTHO] cTONMH, MelyTuMm, y mpakcu HEOOHOBJBMBU PECYpCH TIPEACTaBIbajy
CTpaTeLIKN Ba)KHE NMPOU3BOJAE M 3aTO j€ y MHTEpECy 3eMajba Ja He JI0JIa3U JI0 MPEeTepaHor
pacra 1ieHa ITo OM YTHIIAI0 Ha 3HAYajHO CMamhCHE 3alIMXa OBUX Pecypca, ajlk M Ha TyOuTaK
NPUXO0JIa [0 OCHOBY TPO/iaje HEOOHOBJBMBHX pecypca.

Jenan ox axTopa KOju MMa OrpOMaH YTHIAj HA €PUKACHY aJIOKAIH]y HEOOHOBJbUBUX
pecypca jecte W IMOCTOjarbe€ TPOIIKOBA EKCIUIoATalWje HIIM eKCTpaxoBama pecypca. Pacr
TPOIIKOBa EKCIUIoaTaluje yruiahe Ha pacT WHUIIMjaJHE IIeHE HEOOHOBJbUBUX pecypca Po.
Mebhyrum, nocie oapehenor nepuona cmamuhe ce TeMIIO mopacrta meHe, MTo he NpoayKuTh
yrnoTpeOHN BEeK HEOOHOBJBUBUM pecypcruMa 300T CMamekha PeHTEe, OJJHOCHO pasiinke u3mely

OpyTO LIeHE U TPOLIKOBA.

Pr
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Cauxka 1.9 — YTunaj mopacra TpoIIKOBa eKCILIOATAIHN]e Ha AJIOKAIH]y pecypca
Useop: Iewuh, 2002, cmp. 59

VY cnydajy mocrojama BHCOKHMX HMHHUIMjAIHUX TPOIIKOBA E€KCIUIOaTaluje, MoveTHa
Opyto 1iena he npesazuhu HUBO P;, mTO OM 3HAYMIIO N1a 10 €KCIUIoAaTalllje pecypca YOIIuTe

Hehe HU 71ohu. Y 0BOj CHUTyallMju MOCTOJU T3B. €KOHOMCKO YHUUimer»e pecypcd, 3aTo IITO
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pecypcu (U3WYKU jOIl YBEK IMOCTOj€ Y HEM3MEHEHOM OOJIMKY M KOJIWYMHH CaMO CE HE
KopucTte. /[0 MOHOBHOT pacTa TpaKi-€ 3a HAMyIITEHUME pecypcuMa Moxe Ja johe y ciyuajy

noBehama BUX0BE OPYTO IIeHe WU MaJia TPOIIKOBA eKCIIoaTaluje.

Cauxka 1.10 — YTumaj npoMeHe JUCKOHTHE CTOIE Ha ONTUMAITHY aJIOKAIHjy pecypca
Hszeop: Hewuh, 2002, cmp. 60

Ha cimumu 1.10 mpuka3aHo je Kako JUCKOHTHA CTOIA YTUYE Ha ONTHMATHY aJIOKAIUjy
HEOOHOBJPUBUX pecypca. AKo Aohe 1o mopacra JAMCKOHTHE CTOINE ca HHMBOA I HA HUBO T,
cxoaHo XOTEIMHTOBOM MpaBHIY Ja I€HAa pecypca Mopa Ja pacTe HCTUM TEMIIOM Kao
JIMICKOHTHA CTOTa, ycieanhe Opku pacT 1eHe HeoOOHOBJBHBHX pecypca. AKO WHUIIHMjaTHA [IeHa
Py ocrane Ha mcToM HUBOY, OpXH pacT IIeHE pecypca YTHIIAa0 OM Ha TO Ja €0 YKYITHHX
3anmxa ocraHe HeuckopuiheH. Kako 10 oBora He Ou 01110, HHULIMjaIHa IIeHa Pg ce criymta
Ha HUBO P¢', miTo ca npyre ctpaHe, ckpahyje ykynHo Bpeme ymnotpebe 3anuxa T. ITopact
JTMCKOHTHE cTome yTuiahe Ha OpXKy ekcIiuioaTaijy pecypca, jep he maa meHe pecypca y
WHUIIU]AJTHOM TIEPUOJTy Y3POKOBATH Behy Tpakmby pecypca, ok he y kacHujuMm (a3zama pact
IIEHE pecypca IMOCTENEHO CMAabUBATH TPAKIBY.

JenHa o kpuTHka XOTEJIMHIOBOT MpaBHUiia OJHOCU C€ U Ha MPUMEHY OBOI' IIPaBUiIA Yy
yCIIOBHMa MOHOTIONA. ,,AKO €IacTUYHOCT TpaXikhe HEOOHOBJBMBHX pecypca omajaa, JOK
KOJIMYMHE pecypca pacTy, MOHOIOIUCTA he TpOoImuTH pecypce u Tajga XOTEIHHTOBO MTPABHUIIO
He Ou joHeno anekBaTHe pesynrare” (Lewis, 1976, ctp. 203). MoHomoimcTa KOPUCTH
NPEHOCTH MOCTOjamha HEENACTUUHE TPAXKEE Y MHUIM]aTHOM IEeproy TaKo IITO OrpaHHYaBa
MIOHYTy HEOOHOBJBMBUX pecypca. Hucka emacTHYHOCT TpaKme yTHde Ha MOHOIIOJUCTY Ja
BHUIIIE TPOILH pecypce y MovyeTHUM ¢azama, a J1a HeIlITO KaCHHj€ OrPaHuYH BUXOBY yIOTEOY U
nonyny. OBo genmyje HepeanHo u3 Ba pasniora. [IpBu je Taj mro he moHyna cynctutyra outu

Beha TOKOM BpeMeHa, a Ipyrd je To 1To he yop3aHa moTpolIma pecypca 3HauuTu Aa he 1exHa
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pecypa pactu Opke y OJHOCY Ha AMCKOHTHY cTomy. OBakaBa CHUTyalllja OTBOpWIA OU TyT
MaKCUMH3aIMjU MPoduTa Kpo3 Mporec apouTpaxe, Tako Ja ,,Hije Y HOTIYHOCTH JacHO Ja JIN
he noBu Mozen paBHoTeKe OuTH oapskuB” (Dasgupta u Heal, 1979, ctp. 179).

XOTEJHHT je HAYMHUO BEIIMKU UCKOPAaK KaJia je Y MUTakby U3ydaBambe HEOOHOBIbUBUX
pecypca, anu unak XOTEeJIMHTOBO MPABUIIO KapaKTEPHILE BEJIMKA /1032 allCTPAKTHOCTH, KOja ce
Hajuemhe Be3yjy 3a TPXKHILNTE MOTIIYHE KOHKYpEHIIUje, 300T yera Moxe Johu 0 030HIBbHHUX
noTemkoha y meroBoj uMIuieMeHTanuju. [IpermocrtaBke Ha KojuMa ce 0azupa XOTCIMHTOBO
npaBuwio odyxsarajy (ITemuh, 2000): aucrep3ujy MOHYyAE, XOMOIEHOCT pecypca, CaBpIICHY
WH(OPMUCAHOCT TPKHUITHUX YIECHHUKA, HETIOCTOjaheé TPAHCAKIIMOHUX TPOIIKOBa UTA. OcuMm
Tora, XOTEJIIMHT HUjE€ ypauyHao U IMOCTOjambe €KCTEPHUX edeKaTa KOjU CTBApajy PasiuKy y
JMCKOHTHHM CTOIaMa, a YIpaBo €KCTEpHU e(DEeKTH yTHUUY Ha PacT TPOIIKOBA €KCILIOATAIIH]je
HEOOHOBJEUBHUX pecypca M CTBapame JPYIITBEHHX TPOIIKOBA Kao MOCIEAHIIe HeMapa mpeMa
yrotpedu mpupoaHuX pecypca. Ha kpajy, HeM3BECHOCT KOja Ce jaBjba Y MPOIIECY OJUTyIHBabha
0 Kopumrhemy HEOOHOBJBHBHX pecypca, Mpe CBera, y MpOILEHHU 3alluxa pecypca, uMa HCTH
edekaT Ha BJIIACHMKE Kao moBehame muckoHTHE crome (Perman m ocramu, 1996, ctp. 160-
161). be3 003upa Ha HemocTaTke, XOTEIMHIOBO TPABUIIO MPEICTaBJhba 030MJbaH MOKYIIAj J1a
ce yTHUe Ha CMambemhe eKCIIoaTanrje HeOOHOBJBMBUX pecypca U BHXOBO OYyBame 3a Oyayhe

reHepanuje.

1.7 XapTBHKOBO NPaBUJI0

XaprBuk (1977) je aHanmu3upao OOPKHMBH EKOHOMCKH pa3BOj y YCIOBHMA
KOHTUHYHpaHOT (DyHKIIMOHHUCaWma IMpHUBpEeAE KaJa He IOCTOjU MaJ y mnoTpoumH. [Ipema
XapTBuKy, Beha croma mpuBpeIHOr pacta yTuijahe Ha TyKu YNOTpeOHH BEK NMPOMU3BOJAA U
yciyra, a ca noehameM ymoTpeOHOI Beka cMamyje ce yuerihe CeKyHIapHUX CHUpPOBHHA
(peuuknaxe). be3z 003upa Ha TO WITO ApKaBe MPYyXkajy MOJCTUIA] 3a MPOIEC PEIUKINPAha,
UCILIPIIJbMBakh¢ HEOOHOBJBUBUX pecypca OCTaje U Jlajbe 3HauajaH npooJieM.

WNuBectupame npopuTta WK peHTe 01 HEOOHOBJBUBHUX pecypca y (pU3MUKHM KaluTal
Mpe/ACTaBba jelaH O] HauyWHa 3a MPOIYKEHE YMOTpeOHOT BeKa HEOOHOBJBMBHUX pecypca.
XapTBUK je MPETIOCTABHO Jia TMPOIIEC MPOU3BOIE 3aBUCH O]l MHITyTa (PU3MUKOT KanuTaia u
TOKOBa HEOOHOBJBMBHUX pecypca MpHU YeMy ce MPEeTIOCTaBsba J1a je paj (PUKCHA BEIWYMHA.
CBaku TOTOB mpousBoj X(t) mojpasymeBa MOCTOjame MOTpolImke c(t), nHBecTHIMja Dy u

TPOIIIKOBAa €KCTpaKIHje pecypca ay(t), rae a mpeacTaBajba JOAATHU TPOIIAK MPOU3BOIHE
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TOTOBOT MPOU3BOJIA TI0O OCHOBY JIOAATHE jeIMHUIIC aHTA)KOBAHOT HEOOHOBJHMBOT pecypca. Ha
OCHOBY ITOCTaBJLEHUX MPETIIOCTaBKU MoTyhe je 3anmucatu cineaehy dopmymy:
X(t) = c(t) + Dict+ ay(t) (1.9)

,E(dHKacHa eKCTpakilija HEOOHOBJBMBHX pecypca 3axTeBa Ja croma mnoBpahaja
jenuHIle U3NYKOr Kamurtana Oyne jeqHaka cTomu rmoBpahaja mo OCHOBY BIACHHINTBA HAJ
jenuHUIIOM HeoOHOBJEMBUX pecypca® (Hartwick, 1977, ctp. 973). Jla 6u ce oBaj ycioB
OCTBapHoO HEOIXOIHO je Ja MPOMEHa CTOIE TPAaHWYHOT TPOHM3BOJa HEOOHOBJBMBHUX pecypca
OyJie jeqHaka TpaHUYHOM MPOU3BOAY (pu3nukor kanutana. OyHKIH]Y GU3UYKOT KaluTaja je

moryhe nipencrasutu cneaehom Gopmynom:

dlog(fy — a) _f (1.10)
dt sk

OyHKIMja KanuTajda 3aBHCH O] KOJIMYMHE IOCTYITHUX HEOOHOBJBMBHX pecypca H
IbUXOBHUX TPOIIKOBAa €KCTPaKILKje TOKOM ojApeleHOr BPEMEHCKOT Mepuoja. AKO ce y3Me y
003Hp MOCTOjale OTPaHMUYEHUX 3aIMXa HEOOHOBJBMBUX pecypca, BpeMEHOM he ce TOKOBHU
OBHX pecypca aCHMIITOTCKHM MPUOIIKUATH HYNH, MTO he mpeacTaBibaTH 3HAK Ja Cy 3aluxe
CKOpO Yy HOTIYHOCTH UcHpIybeHe. [locTaBibeHO MpaBUilo 1a ce CBE PEHTE WM HMPUXOAH O]
yrnotpebe HeOOHOBJBHBUX pecypca TpaHchopMully y GuU3NYKu KanuTan yrunahe, mpe cBera,
Ha MehyreHnepanmjcky jemHakocT, oJHOCHO Oyayhe renepauuje he mmaru KOpPHUCT OJ
HEOOHOBJBUBHUX pecypca.

XapTBUK je y CBOM MOJENY TOIMIA0 O] MPETIIOCTaBKE /12 je KOJIMYMHA HEOOHOBJBUBHX
pecypca (UKCHa, J1a yKyIHa KOPUCHOCT 3a LEJIOKYNHY JbYACKY MOIYyJalujy 3aBUCH O]
HOTPOIIKHE HEOOHOBJBMBHUX pecypca, Kao M Jia He MOCTOjU MOTyhHOCT 3a M0jaBy pelMKIIaxKe.
Kako je XapTBHK NpETIOCTaBHO KOHTHHYHPAHO IIOCTOjalb€ IMOTPOIIEE, OJaTie Ce MOXKe
3aKJBYYHTH Ja JIO0 Tajga TOTPOIIkE He MOXKe TOohM JOKJIE Toll Cy TPOIIKOBH €KCTPAKIIHje
HEOOHOBJBMBUX pecypca jeHaKu Hyau. To je y mpakcu Beoma 4ecTo, 300r yera XapTBUK
KOMOHMHYje HEOOHOBJBMBE pecypce ca (PU3MUYKUM KamuTaloM, IITO MoBehaBa TpoIIKOBE
eKCTpakKIyje pecypca.

Kputrke XapTBHKOBOT TpaBWiIa OJHOCE C€ YIJIABHOM Ha JAHCKYCH]y Ja JH ce
XapTBUKOBO TMPABUIIO MOXKE IPUMEHHUTH Kao PEIIeHhE WU je OHO caMO ONUC HauyMHa Ha KOjU
ce TMOCTMXKE jelHaKa KOPHUCHOCT HEOOHOBJbUMBUX pecypca. Moryhe je ma ce XapTBHKOBO
NpaBWIO y TOTIYHOCTH HCIOIITYyje, ald Jia, ca JApyre cTpaHe, Johe 110 NpeKoMepHe
MOTPOIIHEe HEOOHOBJHPHBHX PeCypca WM Jla TOCTOjaleé HEraTUBHE BPETHOCTH WHBECTHIIN]A Y
¢uznuky KanuTan Hehe yMamuUTH KOpucTH OyayhuMm reHepandjamMa oJf TMOTPOLIEHE

HEOOHOBJbMBUX pecypca. [lojenuHu ayTopu MCTUYY Ja HMje MO3HATO ,,J1a U he TpeHyTHe
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MHBECTULM]e Y (PU3UYKU KAaUTaJ 3aucCTa YTHLATH Ha CMambEHhe MPUPOJHOr KamuTana, 300r
HIOCTOjara MO3UTHBHOT HUBOA MIOTPOIIIHE TOKOM opel)eHor BpeMeHcKor uHTepBaia (Toman
u ocraimu, 1995, ctp. 147). XapTBUK je yrilaBHOM IOHYJIMO peIIemha Koja Cy OCTBapHBa Ha
KpaTak poK, JOK BbUXO0Ba OAP)KUBOCT Y IYTOM POKY 3aBuUcH o] ciienehux dakropa (Asheim u
octainu, 2003, ctp. 147):

1. VYcnoBu KOHKYPEHIIH)E;

2. KoHcTanTHa cajanima BpeAHOCT HETO MHBECTHIIN]a;

3. H3BOIUBHMBOCT MPEIIOKEHOT peliekha;

4. Henocrojame er3oreHor TeXHUYKOT Iporpeca.

XapTBUK j€ CBOje peUIelkhe KOHIMMUPAo uMajyhu y BUAY TPXKHUIITE IOTIYHE
KOHKYpEHIIMje, T/I€ je TPEeTIOCTaBHO I[IOCTOjakbe CaBplleHuX uHpopManyja Koje Ou
oMoryhuie TpKUIIHUM YYeCHHIMMa J1a W3BpIIE NPOMEHY peHTe y (u3nyku kamuran. Y
CIIy4ajy T0jaBe eKCTepHaIMja W3BpIIUNE Ce WHHXOBAa HHTCPHAIM3ANMja, KAKO Ce HE O
MOPEMETHIIO TIOCTOjarbe TIO3UTUBHOT HUBOA TOTPOIIHE HEOOHOBJBHBHX pecypca. Y yciIoBUMaA
MOCTOjarba MOHOIOJNIA cUTyanuja he OUTH MHOro Apyrauuja, 3aTO IITO MOHOMOJHCTA U CaM
MMa TeXKIbY J1a BUILIE TPOLIH CBOj€ pecypce, ITO Ou JoBeno 10 Behux TpomkoBa eKCTpakiuje
HEOOHOBJBUX pecypca U 70 IBHXOBOT IPACTHYHOT TPOLICHA.

Y XapTBUKOBOM MOJEIY OJPXKHUBOCTH MPETHOCTaBba CE€ Ja Cy KOJWYMHA
HEOOHOBJBUMBHUX pecypca W (PM3MYKM KamuTanl KOHCTAaHTHO HEOTPaHWYEHU TOKOM onpeleHor
BpeMeHCKoOr nepruosa. HeoOHOBIBHMBH pecypcH M GU3UUKH KalHUTajl jecy orpaHudeHu usmehy
ocTajor M 300r MPOMEHE y HKHUXOBHUM IleHaMma Koje yTh4yy Ha noBehaHy MOTpOIIKY jEIHOT,
JIOK ca JIpyTe CTpaHe, U3a3uBajy Maj| y HOTPOIIkY Apyror (gakropa. Llene oBux ¢axTopa HUCY
NO3HAaTe€ TOKOM YWTABOI BeKa ymnoTpede 300r dera HEOOHOBJBUBU pecypcH U (pU3MUKU
KaIluTaja He MOTy OMTH KOHCTAaHTHO HEOTPaHUYEHHU.

XapTBUKOBO MNPaBWJIO j€ M3BOJJBMBO CaMO aKO IOCTOjU IMO3UTHUBHA W KOHCTAHTHA
MOTPOIIKHa HEOOHOBJBMBUX Pecypca IITO JOMPUHOCH pelIaBamy NpodiemMa OApKUBOCTH. Y
IPaKCH je JocTa apyraduje 300T 1MojaBe CYNCTHTYyTa U TEXHMUYKOI Mporpeca KOju yTudy Ha
IPOMEHY TpaXmbe HEOOHOBJBMBHUX pecypca, a CcaMHM THM, HM3a3uBajy M QUIyKTyaluje y
noTpoumu pecypca. Hekana ce mpoGneM Moke jaBUTH My TayHOj IPOLEHH 3ajuxa
HEOOHOBJFMBHUX pecypca ITo, Takole, MOXKe YTUIIATH Ha IMOTPOIITHY HEOOHOBJBHBHX pecypca.

[Tpema XapTBHKY, IMOCTOjamhe €HJAOTCHOT TEXHHUYKOT MPOTpeca jelaH je Ol yCioBa 3a
UMIUIEMEHTAIM]y HErOBOI pEIIekha y BE3H OAPKHMBE YINOTpeOe HEeOOHOBJHMBHMX pecypca.
XapTBUK je MPETIOCTaBHO Jla Cy MPOMEHE 3aluXa HEOOHOBJBMBUX pecypca YIJIIaBHOM IOJ

yTHULajeM BJIaCHUKA THX pecypca KOjU BPEMEHOM CTH4y oJjpeleHa 3Hama K0ja UM IOMaxy Jia
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nosehajy Wi 04yBajy TPEHYTHO CTambe 3ajIuxa. TeXHUUYKU MPOTrpPec je BPJIO YECTO er30reHOor
KapakTepa, jep mpoMeHe Hajuenthe HUCY WHHUIMpPAHE TUPEKTHO OJ BJIACHHKA HEOOHOBJHUBHUX
pecypca, Beh cTiKy ca TpKuIITa, YMME Ce OTBapa MPOCTOP 3a €r30r€HU YTUIAj TEXHUYKOT
nporpeca Ha BJIaCHUKE HEOOHOBJBUBUX pecypca. XapTBUK je Y OBOM CIy4ajy JACITUMHYHO Y
npaBy, jep BIACHUIM, Takohe, MOry MHHUIMpATH IMpoMeHe, MehyTum, 3a Te MpOMEeHE je
HEOIMXO/IHO W3[IBOJUTH OTPOMHA CpEJCTaBa Koja OM OwWiia YJIOXKEHAa y PeCTPYKTypUpame
nporieca MPOU3BO/AE, a Y CIIy4ajy Heycrexa ocTajin OM BeoMa BHUCOKH TPOIIKOBH Koje Ou
BJIACHUII HEOOHOBJBUBUX €Cypca MOpAJIU Jia CHOCE.

Ja Ou ce ycmemHo Ofp»ao MO3UTHBAH HHUBO MOTPOIIKE HEOOHOBJBMBUX pecypca,
OCHM IIpeTBapama LEIOKYIIHE peHTe y (U3MYKH KalHuTal, HEONXOJHO je M Jia IOCToje
caBplieHe MOTYhHOCTH 3a CYIICTUTYIIM]y HEOOHOBJBHBHX pecypca (GU3HMUKUM KaluTajIoM, alld
U Ja ce HEOOHOBJBUMBU pecypcu Kopucte eduracHo. [lomyT XOTeIMHroBOT MpaBWiia U 3a
XapTBUKOBO MPaBUIIO c€ MOke pehu /1a mounBa Ha ancTpakTHUM IpeTHoCTaBKama, MehyTum,
UMa BEJIMKW TEOPHWjCKH 3HAYa] M YTHYE Ha MPOMEHY CBECTH Kaja je y MHTamy yrmoTpeda

HEOOHOBJFUBUX pecypca.

1.8 UHTepHATH30BaK€ EKCTEPHAJINja

[TomyT ocTanmux pecypca W MPUPOTHHU pecypcH Hoce ca coboMm oapeheHe TpoIIKoBe
NPOM3BOMIE, AIW M KOpPHUCT (MpHXoje) 3a KopucHuke. Kako mojenuHIM CBe BHIIE
eKcIuioaTuIny onpehena npupoaHa ao6pa, moryhe je na he mohu 10 HUXOBOT JPaCTHUYHOT
CMamema, IITO je HeraTUBaH Moka3aresb OJIHOCA JbyIu Tipema mpupoau. C 063upom Ha TO Ja
Cy ce y MNpoLUIOCTH €KOJOIIKe KaTacTpode uecTo JemaBajie, jaBuia ce mnorpebda 3a
TP>KUIIHOM BaJIOPU3AIMjOM €KCTEPHUX edekaTa Kako Ou ce mpeaysenu ojapeheHu kopauu y
MOCTYIIKY CAaHUPamba U MIPEBEHIM]€ EKOJIOMIKHUX IITETA.

VY nuspy copoBohema Tp)KUIIHE Bajllopu3allMje EKCTepHUX edekaTa Ha KUBOTHY
CpeIMHY HEOMXOIHO j& CIPOBECTH IMPOIEC T3B. UHMEPHAIUZAYUje eKCepHAauja TIyTeM KOjer
Ce eKCTEPHUM eeKTHMa MIPUIUCY]Y oApeleHe eKCIUTUIIMTHE BPEJHOCTH KOjUMa ce CTaBjba J10
3Hama CBUM TPXKUIITHUM YYECHHIIMMA J1a je Moryhe TauHO YyTBPJIUTH KaKBY Cy IITETY HaHETH
’KUBOTHO] CpPEIMHH 300T CBOJHX IMOCJIOBHUX aKTUBHOCTH. Kako OM ce mpuCTymmiio mporecy
WHTEPHAIM30Bakba CKCTEepHAIMja, HAJIpe je HEONXOJAHO U3ABOJjUTH clenehe BaxHe
KapakTepuctuke ekcrepHanuja (Gupta u Prakesh, 1992, ctp. 12-13):

®  HacTaHak,

e 3arahuBay,
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®  MecTo,

e BpeMme U

®  TEXHOJOTHja.

IlITo ce Tmye HacTtaHka, OH MOXe OWUTH ofpeheH (MomyT eMmHcHje TuMa HacTaJIor
caropeBamkeM yIjba) mWIM HeoapeheH (mmoBpeMeHa Iypema TEYHOCTH Yy HYKICapHOM
peakropy). Hactanak ekcrepHanuja ce yBek Besyje 3a oxapehen npoctop, Bpeme u jbyne. Kon
eKCTepHaluja HeoApeheHOor mopekiia, MOXKe Ce JECHTH Ja Oyle OTeKaHO KBAaHTH(PUKOBAHE
MOoTeHIMjaTHUX edekara 300T HeTOBOJbHUX MH(OpMaIMja O HBEHOM HACTaHKY, ald TO HU Y
KOM Clly4yajy He cIpedaBa JHUCTPUOYTHBHY aHAM3y edekara HacTalux ekcrepHanuja. Kako
0u ce mpomucane Mepe orpes3a, HEONXOIHO j€ U3BPIIUTH MEPEHE eKCTEPHAIN]ja, IITO 3aBUCH
O]l TIOCTYITHOCTH aJIeKBaTHE TEXHOJIOTH]j€, aJli U O] BOJbE MHCTUTYIIHja 3 YUECTBY]Y Y OBUM
AKTUBHOCTUMA.

3araljuBaun (M3a3MBa4YM EKCTEPHAIMja) MOTY OWUTH jacHO HACHTH()HUKOBAHU WIIH
ocratu HeyTBpheHu. Hip. mocTojame HykiIeapHe eNeKTpaHe Y OKOJIMHH CUTYPHO /13 TIOMake
jacHOM WIEHTH(HUKOBAIY jETHOT O Y3pOUYHHKA MoBehaHe KOHIEHTpalrje MTETHHX MaTepHja
y Baszayxy. Ca npyre crpaHe, YKOJHKO TOCTOjU HEKOJIMKO €JIEKTpaHa y KOMOWHAIMjH ca
pynapckum 0aceHOM U BEJIMKUM OpojeM ayToMobuia Huje mMoryhe uneHTU(UKOBATH TA4HOT
u3azuBavya, Beh ce Moxe pehm ma mocroju rpyna m3a3WBaya INTETHUX €MHCHja TacoBa.
Y1pago je 3aTo MokKeJbHO PA3IMKOBATH MTOCTOjamke jeTHOT WU BUIIIC U3BOpa 3arahema.

MecTo HacTaHka eKCTepHallija MO)Ke€ OUTH JIOKAaJIHO, PETMOHAIHO, HAIMOHAIHO U
mehynapoano. OBae ce, mpe cBera, MOCTaB/ba MHUTAKkE reorpadCcKor MpocTopa Ha KOMe je
eKCTepHaJMja HacTaja. Y Be3W ca MECTOM HACTaHKa €KCTEpHAJIM]a je ¥ MUTame 0colda Koje cy
npetprene exkcrepHe edekte. [lojenuue exkcrepHanuje ce BpPJIO JIAKO MOTY TPEHETH ca
JIOKAJHOT Ha HAllMOHAJHM, a OHJAa M Ha Mel)yHallMOHAJIHM HUBO, 300T Yera je HEOmXOAHO
yHarmpe ] KOHIUIUPATH IJ1aH JIe0Bamka y cay4ajy MpeliiBama eKCTepHaluja.

Bpeme HacTaHka ekcTepHalnje MOXe OUTH Ha PEryJlapHOj OCHOBH WJIM CIOPAJAUYHO.
Moske ce necutu a Heka (palOpuka Koja ce 0aBU IpepajoM XEMH)CKUX MPOU3BOJA Yy TaYHO
onpeheHo BpeMme Ha JHEBHO] 0a3u m3bairyje CBOj OTHaj M IPoU3BOAM oapeheHe ekcrepHe
edexte. IlojennHe excTepHaiMje MOTY HAcTaTH CIIOPAaJUYHO M OHE YeCTO ca coOOM Hoce
OrpoMHE MpoOiieMe, Ta Tako HIP. CKIAJUINTEHE PaJHOaKTUBHOI MarepHjaja y oapeheHoM
MpoCcTOpy Moke Outm mpaheHo MOBpeMEHHWM IypeHmeM TOI MaTepHujaja INTO BOIAU Ka
MOTEHITN]aJTHO] €KOJIOIIKO] KaTacTpodu.

TexHoJOrHje KOje ce KOPUCTE y cIy4ajy ClpedaBama eKCTepHajKja Moy OuTH eX ante
win €X post. ExcrepHanuje je Moryhe crnpeuuTH oipeheHOM TEXHOJOTHjOM HIIpP. MOIYT
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MocTojamka MoceOHOor 0a3eHa TIe Ce CKIAIUINTE OTHAJHE BOJEC Y TEKCTUIIHO] U XEMH]jCKO]
WHIYCTPHjH U TJIE ce€ KacHHje, HAaKOH Ipepajie, BoAa MOHOBa Bpaha y MPOM3BOAHU IPOLIEC WIN
nucTpuOynpa ToIulaHama paiu rpejama. [locemoBameM OBaKBe TEXHOJOTH]E CadyyBaHU Cy
BOJICHU pecypcH OoraTv OMJbHHM U XHUBOTHECKUM BpcTama. CIMYHO je U ca ,,lIpambeM™ yIiba
TOKOM HeroBor kopuinhema. [locenoBamem oarosapajyhe texnomoruje moryhe je oOpanutu
yrajb Kako Ou ce cMamHiIa eMUCH]ja yribeH-AHOKCHIa y Ba3ayxy. [locenmoBame TeXHOIOTH]jE
MOXKE OWTH TPOMHCAHO PETYJIAaTHBHUM MYyTEM, IITO y M3BECHO] MEPU YTHYE HA CMAHCHE
npoduTa EKOHOMCKUX cyOjekaTa. 3aTo ce 4eCTo ,,lTpJbaBe’ TEXHOJIOTH]E CEJIe U3 Pa3BUjCHHUX Y
Mame pa3BHjeHE 3eMJbE, ITO JOBOIH H JI0 PEAIOKaIMje eKCTEPHUX edeKaTa.

Yno3HaBameM ca OCHOBHHM aTpuOyTHMa €KCTEpHajJHMja CTHYe ce J00pa OCHOBa 3a
BUXOBY MHTepHaNM3ayjy. [Iporiec nHTEepHANNM3alKje eKCTepHAIIMja OJ[BUja CE KPO3 YETUPU
dase (Gupta u Prakash, 1993, ctp. 9-10):

1. TIIpeno3HaBame eKCTEPHAIH]C;

2. WpnentudukoBame 3arahuBaua (n3a3uBaya) U KpTBE;

3. EBamyanmja TpomkoBa u OeHepuUTa MHTEpHAIM30Bama €KCTEpHANMja 3a CBaKy

CTpaHy;

4. EBugeHTHpame TPOUIKOBA U OeHE(PHUTAa HHTEPHATIN30Bakha CKCTEPHAIIH]A.

[TpermocTaBumMo na Heka (abpuka u3damyje OTMagHE XEeMUKaIUje Yy BOIy. AKO
KOJIMYMHA W30aueHNX XEMHUKalHhja HE CTUTHE N0 JbYIU KOjH JKMBE HU3BOJIHO, OH/A CE HE
MOX€E TOBOPUTH O TOTIIYHOM IIOCTOjalby eKcTepHanuja. be3 o63upa Ha Moryhy
WHTEpHAIM3AIM]y TPOIIKOBA 0] cTpaHe ¢abdpuKe, MpUpO/a je OBJIC YIMHIIIA CBOj€ U cauyBaya
jé KOPHCHOCT HH3BOJHHX CTaHOBHHKA. MOXEMO TPETIOCTABUTH M TIIOCTOjamhe JAPYTHX
¢dabpuka koje oBJie mociyjy 1 u30aiyjy xeMukanuje u ornaja y soay. Behu 6poj ¢pabpuxa he
300r Behe KonMunHE M30a4eHOr OTHa/a Y PeKy CUTYpHO YTHIIATH Ha KOPHCHOCT CTAHOBHHMKA
KOjH JKUBE HU3BOJHO O] BOJIE TAKO J1a Ce JIAKO MPENo3Haje eKCTepHaIM]ja, alli MOXKe Ce jaBUTH
npo0sieM eKCIUTMIMTHOI WAeHTHU(HKOBama 3arahusBaua. Moryhe je na y rpynu oj 4eTupu
dabpuke caMo jeHA HE MCHYINTa OTMAJHE MaTepuje y BOIY, il M Ja mopes Tora Oyne
nperno3Hara kao 3arahusau. 3aTo je moTpeOHO MMaTH yBHJ y ojpeleHa WHTepHa TOKYMEHTa
npeny3eha kako Ou ce jacHHWje YTBPAWIO Ja JIU Cy Ta npeayseha n3a3Banu ekcTepHaluje Uiu
HE.

[Tpuctyn y eBastyaliiju ¥ €BUJCHTHPAKy TPOILIKOBA pasiiiKyje ce y Buhewmuma [lurya
u Koyza. Ilury ce yuBpcTo 3amaxke 3a Ap)KaBHY MHTEPBEHIM]Y Y MpOILECY IMperno3HaBamba U
BpEIHOBama TPOILIKOBa U kKopucTH. Ca apyre crpane, 3a Koysa je BaxHO MOCTOjamke JOroBopa

u3mel)y nBe crpane. KonauaH 1oroBop y Be3u ca e€BajlyalljOM TPOILIKOBAa U KOPUCTH 3aBUCH
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0]l TIOCTOjarba CBOJUHCKHX IIpaBa, TPAHCAKIIMOHMX TPOUIKOBA M (DYHKIMja KOPUCHOCTH WU
npous3Bomke. Ha ocHOBY 0BUX (pakTopa m3Bpimhe ce KOHauHa MpoLeHa TPOIIKOBA U KOPUCTH
eKCTepHUX edeKaTa.

Moxe ce necutu ga peryiaTvBa npomnuuie o6ase3y Iulahamka HakHaje 3arahuBaya
omrteheHnM cTpaHaMa y TMpoIlecy MojaBe eKCTepHalldja, alld U Ja ce 3axTeBa of 3arahuBava
Jla caMH TIOBeAy payyHa M Jla BOJE EBHICHIM]Y O CBOjUM mocTtymuuma. Moryhe je u
nponucaty npenysehuma rpaHully 10 Koje MOy MCIYIUTaTH OTHAJA y BOAY, a Jla IPUTOM HE
yrpo3e KOPUCHOCT JbYU Kpaj peke. Y OKBHpY 10roBopa 3arahupaua ca omrreheHOM cTpaHOM
MOTY ce YTBPIHUTH J103BOJbEHE KBOTE 3aralema, HauMH mpahema pana nmpenyseha, kaszHe 3a
HACTaJIM MPEKPIIa] U MEXaHU3MH PEBHU3H]j€ LEIOKYITHOT JIOTOBOpa. JequHu mpobiaeM Koju ce
MOYKE JABUTH jeCTe ONTUMAIHOCT U €(h)eKTHBHOCT J0roBopa u3Mely crpana, 0THOCHO Jia Ji1 ce
IPEeUIOKEHUM pellielhMa YMHU Beha 1mTeTa nperopapaykuM cTpaHaMa Wi He.

3a Kkpearope APYIITBEHO — EKOHOMCKE MOJUTHKE Y TIPOLECY WHTEPHAIN30BAha
eKCTepHaJIMja BaXKHO j€ J1a ce YTBPAM HauMH Ha KOju he mHTepHanu3anuja OMTH CIIpOBE/CHA,
Kao M KpUTEpHUjyMHU Ha OCHOBY Kojux he ce mzabpartu onapeleHr HaumH MHTepHaNU3auuje. Y
€KOHOMCKO] TEOpHjH 4ecTo ce criomumbe trade — off usmely edukacHoCcTH U jeHAKOCTH, Kao
jemaH oj y3poka HacTaHka ojpeheHe anokanuje pecypca. Beha edukacHOCT JOHOCH Mamy
jeaHakocT W oOpaTHO. 3a OAPKHUBOCT >KUBOTHE CpPEIWHE HEONXOIHE Cy ,,lpaHHYHE” WU
»CTPYKTypanHe“ nmpomene y ekoHomuju (Bergstrom, 1993). Ako je nmerpaganuja >KHUBOTHE
CpeIMHE M I0jaBa HETaTUBHUX EKOJIOUIKUX EKCTEepHaJHja pe3ysaTaT MpPEBEIMKE MOTPOIIHkEe
(cTpykTypasiHd TIpoOsieM), OHJa TPXKUIIHU MeXaHu3aM (KOjU C€ oOcllalba Ha TpPaHUYHE
KOMITOHEHTE) HEe MOXE OUTH MPaBo pelIeHe. ,, [ pKUIITa He TEHEPHIILY TTpoOIeMe Y KUBOTHO]
CpeIMHU Ha BpeMe, a caM NpoOJieM MOXE BPEMEHOM IOCTAaTH HEPEUIMB JIOK C€ TPXKUIIHU
curHanu mnojase” (Dasgupta u Maler, 1991, ctp. 111). 3a cBako apymTBO je HajboJba
BapHjaHTa Jla ce Hajupe IocraBe ojpeheHe eKoJOoUIKe TpaHUIle U MHHHUMAJIHE JPYLITBEHE
KOPHUCTH Kako Ou ce 0/1a0pao ajekBaTaH HAUMH HHTEPHAIM30Bamha eKCTEPHANIH]a.

Kputepujymu, koju ce y3umajy NPWIMKOM o/a0Mpa HauWHA 3a MHTEPHAIN30BamE
TpouikoBa ekcrepHaiuja cy (Gupta u Prakash, 1993, ctp. 11):

®  TPOILIKOBU TEXHOJIOTH]E,

®  TPaHCAKIMOHHW TPOIIKOBH U

®  TPOIIKOBU OpTraHM3aIlH]e.

TpomKoBH TEXHOJIOTH]j€ CacTOj€ Ce U3 TPOIIKOBAa KYNOBHHE U TPOIIKOBa Kopuiihemwa
TexHoJIoruje. TPOIIKOBU KYITOBHHE TEXHOJIOTH]e Be3Yjy ce 3a HabaBKy HOBE TEXHOJIOTHj€ KOja
he ce KopucCTUTH y Tpoliecy MPOU3BOmE. Tako HIOp. TOIUIaHE MOTY HaOaBUTH TEXHOJIOTH]Y
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koja he um omoryhutu npepany yriba U meroBo kopumheme paau ode3dehuBama rpejama.
[IpepagoM yriba cMamyjy Ce IITETHE €MUCH)e racoBa IITO C€ MOXKE IMO3UTHUBHO OLICHUTH Ca
acriekTa yHarpehema )xuBoTHE cpeaune. Kao geo TporkoBa HabaBKe TEXHOJIOTH]E jaBIbajy Ce
U MHBECTHpama y pa3Boj TexHojoruja. [lojenuna mpexyseha Mory mHBeCTHpaTu COICTBEHA
CPEeICTBA Y UCTPAXHUBAKE U Pa3B0Oj HOBUX TEXHOJIOTHja, KOje HAKOH MPOOHOT Nepuojia UMajy
OYrOpo4yHy npuMeHy. TpomkoBu Kopumihema TEXHOJOTHje OAHOCE ce Ha e(UKacHOCT
yrnorpebe TexHonoruje y mpenysehy. OBae ce ca TPOIIKOBHOI acHeKTa aHaJIM3HMpa J1a JIu
UMITJIEMEHTAIMja TEXHOJIOTHje 3a/I0BOJbaBa CBE BaKHE IIOCIOBHE TIporece y mpenysehy,
OJIHOCHO JIa JIU IOIPUHOCH OCTBapeHy CBUX MOCIOBHUX (DYHKIMja U IUJbEBA Mpemy3eha.

TpaHCaKIIMOHM TPOIIKOBU CY CHTYPHO jellaH O] HajBaKHUJUX acleKara MOoCIIOBamba
CBAaKOI' EKOHOMCKOT cyOjekara. Peammzamuja Ouino KakBe €EKOHOMCKE TpaHCAKIUje
noapasymeBa onapeheHe TpomkoBe. TpaHCaKIIMOHM TPOIIKOBH MOTY HAacTaTW Ipe M HAKOH
MOCTU3amba J0TOBOPa, OAHOCHO IOCTOje ex ante W €X POSt TpOIIKOBU. Y ex ante TPOUIKOBE
CIa/Iajy TPOIIKOBH MPHKYIJbakha WH(OpPMAIMja, TPOIIKOBH IMOTPAre 3a 3aMHTEPECOBAHOM
CTpaHOM, TPOIIKOBHM MpEeroBapama W TPOLIKOBM CacTaBJbarba YroBOpa, JOK y €X post
TPOILIKOBE CIa/ajy TPOIIKOBH MOHMTOPHHIA M MEpEHa, TPOIIKOBH PellaBamba KOH(IUKTHUX
CHTYyallMja U TPOIIKOBH MOHOBHUX IperoBopa (Nooteboom, 1992, ctp. 53-56). TpancakunoHu
TPOIIKOBU Cy HM3BEAHM W3 JBE OCHOBHE NPETIIOCTaBKE: OrpaHWUYCHE PAIMOHATHOCTH W
Jbyackor nonariama (Pejovich, 1988). TlojenuHiy Koju y4eCTBYjY Y pa3MEHH Cy PAIlHOHATHO
OTpaHMYEHHU 3aTO IITO HUKaJa HE MOCeAyjy MOTIyHE MH(OpMaluje MPUWINKOM JIOHOIIEHA
oyke o oapehenoj Tpancakiyju. 3aTo ce OHH MPBO Cyo4aBajy ca ex ante, a 3aTUM U ca €X
post TpomkoBuMa. OMNOPTYHUTETHO IIOHANIAKE IMOjeUHANIA j€ JAUPEKTHA IMOCIennma
OrpaHUYEHE PAllMOHAIIHOCTU M MHTepeca MojeJMHala, 11a Beha CKIOHOCT Ka ONOPTYHUTETHOM
MOHAIIaky BOJN Ka BUCOKUM TPAaHCAKIIMOHUM TPOIIKOBUMA.

TpoikoBu opranu3zaiije npeacTaBbajy joll jeaH BakaH KPUTEPUjyM KOjHU ce y3UMa
y 003up TpHIMKOM ojadupa HayMHAa 33 HMHTEPHAIM30Bambe eKcTepHanuja. [Ipomene y
UMIUIEMEHTAIUjH TEXHOJIOTHjE U 110jaBa TPAHCAKIIMOHUX TPOIIKOBA YTUYY Ha OPraHU3AIHOHY
CTPYKTYpPY YHYTap jeaHor npenys3eha, koje Mopa /1a ce mpuiIaroad HOBOHACTAJIO] CUTYaIU]jH.
Hoge npomMeHe y3pokoBajie cy MojaBy TPOLIKOBA PECTPYKTYpUPamba OpraHu3alije, TPOIIKOBa
o0yKe 3aIloCIIeHNX M TPOIIKOBa y BUAY HaKkHaje uciutaheHe nmuinmMa Koja cy omreheHa mos
YTHIajeM HETaTUBHUX €KCTePHUX edekara Koje je MpOou3Beo jeIHO nmpeay3ehe.

WHTepHanu3oBame eKCTepHaliija 3aBUCH, IIPe CBEra, O]l MOCTOjamba APYIITBEHE BOJbE
¥ MOTHBA 3a IPUCTYN pellaBamy Mpobiema exctepHanuja. Kako ce (yHKIMje KOPUCHOCTH

Pa3NMKyjy y CBaKOM JIPYIITBY, TO MOXKE€ JOBECTH M JIO PA3IUYUTOT MPUCTYIA Yy BPEIHOBAKY
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exctepHanyja. [loctojehn HUBO MITeNHE U APYIITBEHUX MPUXOJa UMajy YTULAja HA ylarame
pecypca y Ipolec HHTEpHAIN30Bamka eKcTepHalinja, Mel)yTuM, Kao cBe U3pakeHUjU (aKkTopu
KOJU YTHUYy Ha MHTEPHAJIM30BaIE €KCTEPHAJIMja CBE BHUIIE C€ MCTUYY: 3alUXE MPHPOIHHUX
pecypca, KIMMAaTCKU YCJIOBU U I€HETCKa M IICUXOJIOIIKA CTpYKTypa craHoBHUIITBA (Lucas n
ocranmu, 1992). M300p BpeMeHCKe auMMeH3Hje omoryhaBa jeIHOCTaBHHUjy BaJOpHU3ALHU]y
TPOIIKOBA KPO3 BpeMe, YMMe O Ce CMambHO BPEMEHCKH ja3 m3Mely MojeIMHUX KaTeropuja
TPOIIKOBAa IITO OTeXaBa Ipolec uHTepHanu3anuje. CBohemeM TpolIKoBa Ha jedaH
BPEMEHCKM IIE€pUoJl NPHUMEHOM aJleKBaTHE JAMCKOHTHE crome o0e30ehyje ce ymrena y
BpEMEHY M PeCcypcHMa, aji W Mpelu3HHja aHaIW3a TPOIIKOBA KOJH Cy HACTald I10jaBOM
eKCTepHaluja.

Kymu u Kpaye (1997) cy y okBupy CBOje aHallu3e eKCTEpHUX edeKara y eHepreTuu
NpeICTaBWIN jedaH o] MOryhnx HauWHa Ha KOjU ce OoOpauyyHaBajy TPOILIKOBHU HACTalu
UPAMOHAIHOM YMOTPeOOM EHEPTreTCKUX pecypca, HITO je 3a MOCIEeIUIly MMajo I0jaBy
HETaTHBHHUX EKCTEPHHUX edekara y amepuukoj npxkasu Kamudopuuju. [Ipobiiem exomomkux
eKCTepHalyuja je mocrao cBe BUIbuMBUjU y Kanmudopuuju kpajem ocamaeceTux M MOYETKOM
JIeBeJIeCeTUX TroJuHa 300I ONPOMHHUX Yyllarama y CEKTOp €HEepreTHKe, KOjU ce MPEeTEeKHO
3aCHHMBAO Ha yIMOTpeOW (POCHIHUX rOpUBA U Ca BEOMa MaJMM WHBECTHIMjaMa Y OOHOBJHbUBE
U3BOpE CHEPTH]e.

Excruioaranuja eHepreTckux pecypca yTuue Ha [0jaBy eKOJOUIKUX eKCTepHalllja Koje
cy mocneauna kopuiihema BOJEHUX pecypca, BeTpa U HyKJeapHe eHepruje. ExcrepHu
TPOIIKOBU C€ CaCTOje OJ BEIWYMHE W BPEIHOCTH EKOJIOUIKE MITETE MO jeIWHUIM INTETE.
TpomkoBH eKkcTepHaluja ce YIJIAaBHOM H3paxkaBajy Kao YKYINHU JPYLIITBEHU EKCTEPHU
TPOIIKOBU Yy JOJNapHMa, BEIMYMHA MITETe je Hu3pakeHa y (u3MukuM jeauHunama (Kr
€MHTOBaHMX MaTepHuja Wi Opoj 3araljeHHX XeKTapa), JOK Ce BPEIHOCT €KOJIOIIKE IITeTe
u3pakaBa y Jjojapuma 1o (U3N4KO] jeIUHHULN HTeTe. EKCTepHU TPOIIKOBU y €HEpPreTCKOM
CEeKTOpy y3uMajy y 003up ucnopydene kuiaoBat yacoBe (KWh), koju ykibydyjy TpaHCMUCH]Y
U TpeHoc ryouwraka. BenwumHa mTere y3uma y 003Wp BEIMUYMHY HampaB/beHE IITETE
U3pakeHy y KMjiorpaMmuma (Kg) 1o UCIopy4yeHoOM KUJIOBaT yacy, 0K YKYITHA BPEJHOCT IITETe
y3uMa y 003Hp TpOIIKOBE (C) MpemMa BeNIWYMHU mrere. Ha OCHOBY M3HETHX jeMHMIIA JI0Ta3H
ce a0 cnenehe hopmyre:

kg

. C
TpomkoBu ekcTepHanuja (—) = Benmuuna mrere (k ;
‘W

o ) X BpemaHocT ekoJIomKe mTeTe (kig) (1.12)
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Kako 6u ce cripoBena ajeKkBaTHa aHaIM3a y Be3W HACTAIMX €KCTEpHAIINja, HEOIXOIHO
j€ YKIJbYYHTH €KOJIOUIKE MITETE MO0 OCHOBY €HEpreTcke ePUKACHOCTH M ynoTpede mocrojehux
TexHosioruja. EMucuje mo ocHOBY mocrojehux TEXHOJIO0THja MOTY OMTH JTUPEKTHE (II0 OCHOBY
caropeBama (POCHIHMX TOpHBa) WIN MHIUPEKTHE (IT0 OCHOBY KOPEKIHje TEXHUYKUX JIeJI0Ba
TEXHOJIOTHje KOja Ha OCHOBY THX KOpEKIMja MOXE W3a3BaTH €MHCH]y HITETHUX MaTepuja).
Kako 0u ce cmamuie eMHCHje U CIIPeuniie HOBE M0jaBe eKCTEPHAIM]a, HEOIXOIHO je PAIUTH
Ha yHanpelhemy eHepreTcke eUKacHOCTH.

3Hava] MHTEpPHAJIN30Balkba EKCTEpHAJIH]ja je y TOME IITO Ce ympourhaBajy MpoIech
KBaHTU(HUKOBaka U EKOHOMCKE BaJIOpU3aIfje CBUX KOPUCTH U IITETa HACTAIUX Y KUBOTHO)]
cpeaunu. JlonespuBameM KOHKPETHHX BPEAHOCTH TPOIIKOBUMA 3aralema MOoIkKe ce HUBO
CKOHOMCKE EKCIUTMIIMTHOCTU y 00JacTH eKTepHuX edekara, mro omoryhaBa jaBHOCTH 1a
00Jbe pasyme Mmpollec eKCIIoaTalyje MpUPOAHUX pecypca U cBe nparehe TPOIIKOBE y BE3U ca
oBuM TporiecoMm. lIpomecom mHTepHATM30Bama eKCTepHATMja HaMmehe ce momaTtHa oOaBesa,
npe cBera, 3arajuBaynmMa J1a BoJIe BHILE payyHa O CBOJUM aKTHMBHOCTHMA KOj€ MOTY YTHIIATH
Ha MOjaBy pa3HUX aHoOManuja y mnpupoau. Kamga 3arahuBau 3Ha KoiMKa je E€KOHOMCKa
BPEIHOCT TpPOIIKOBa 3araljea KMBOTHE CpeAMHE, MOpa NPHUCTYIIUTH H3pagd HOBE
KaJKyJalnnje TPOIIKOBA, & CAMUM THM, W PAJUKAIHUM IPOMEHaMa y MPOIECy MPOU3BOIHE.
Wmajyhu y Buny cBe Behy morpeOy 3a €KOHOMCKOM BaJIOPH3AIMjOM EKOJOIIKMX e(ekara,
WHTEpHAIN30Bamke eKcTepHanuja he cBe Buine no0MjaTH Ha 3HA4ajy y HeKoM Oyayhewm

HEepUOJTy ca y4eCTallijoM [10jaBOM €KCTEpHaIHja Ha II100aJHOM HHUBOY.

1.9 ExoJoke ekcTepHaiuje

O nojaBu eKOJOUIKUX €KCTepHallja MpBU je roBopHo IIury, Kkoju ux je mpemno3Hao kKao
,030MJbaH BHJ YIpOKaBarma KOPHUCHOCTH TOjeIHMHAYHHMX EKOHOMCKHX cyOjekarta™ (Pigou,
1920, ctp. 118). Exonomke ekcrepHanHje HACTajy KaJa HEKW EHTHTET (I0jeIWHAuYHU WU
IpyIHH) CBOJUM aKTHUBHOCTHMA yTHUY€E HA )KUBOTHY CPEIMHY U CTBapa ojpeleHe KOpucTu Ui
TPOIIKOBE 3a Jpyre €HTUTEeTe, a Ja MpH TOM He NMpUMa HUKAKBY HaKHAIy WJIM HE CHOCU
TPOIIKOBE 3a CBOje€ MOCTYyMKe. Y IIMPEeM KOHTEKCTY, €KOJIOUIKE eKCTepHalIje H3a3uBajy
orpoMHe mopemehaje y >KHMBOTHO] CpEIWHH, OJHOCHO YHUINTAaBajy IUIOAHE M 3€JICHE
NOBpIIMHE, 3aral)yjy 4HCTy BOAY W Ba3lyX, CMamyjy Momyjianujy oapeheHux OHIBHHX U
KUBOTHUECKUX BPCTa M YTPOKaBajy 3/1paBibe JbYIU.

[TorryT ocTanux BpcTa eKCTepHANIMja U €KOJIOIIKE EKCTepHAIUje MOTY OMTH HEraTHUBHE

U 1o3uTHBHE, Mel)y Kojuma je najnexo Behe mpHucycTBO HEraTMBHHUX y OJHOCY Ha MO3UTHUBHE
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excTepHanyje. Kao mpumep HeraTuBHE €KOJIOIIKE €KCTEPHAIM]e MOXKE Ce Y3eTH MHIYCTpHja
ayromoOmia. Ha TpkuiTy ayromMoOuiia MmocTtoje MOoHyJda M TpaXKmka 3a ayToMOoOMIuMa Ha
OCHOBY KOJUX ce AchHUHHUIIE IIeHa ayToMOOuiIa y (PaBHOTEXKHO]) TAaYKH TJIe CE CEKy KpHBE
MOHYJIe U Tpakmke. HeraTnBHM eKCTepHM €PEeKTH HacTajy Ipe, TOKOM M HAKOH Mpolieca
npou3Boke ayromoomina. Ilpe u TokoM mporeca NMPOU3BOAKE MOTY HACTaTH HETATHBHH
EKCTepHHU €PEeKTH TOKOM CKJIAJHMIITeHha U 00pane MaTepHjajia KOoju y ceOH CaapH INTETHE
Martepuje. 3IpaBibe 3aMOCICHUX Y MPOU3BOIGH j€ MPBO YTPOKEHO 300T OJIMCKOT KOHTAKTa ca
CHUPOBHHAMa, Ka0 W KBAIUTET caMe OKOJHMHE 300T eMHTOBama IMTETHUX MaTepuja y BOIAY U
Ba3ayx. HeratuBHu ekcTepHU e(heKTH JaleKo Cy Mambe W3PaKeHH y MPOLECHMa Mpe U TOKOM
POM3BOJI-E, HEro IITO MOTY HACTYMHMTH HAKOH 3aBpIIETKA MPOM3BOJHOI LHUKIyca Kana
HacTajy 030uspHU npobiemu. llIkapT koju je ocTao o MPOU3BOAKE YECTO Ce HE OJUIakKe Y
CKJIaqy ca NpPONMHCAHUM CTaHAapAuMa, IITO yMamyje KBAJIUTET 3EMJBUINTA W Ba3yXa.
AytomMoOuiu KopucTte (OCHIIHA TOpPHBA, KOja M3a3MBajy €MHUCH]y IITETETHHX IacoBa IITO
MOYKE JIOBECTH JI0 CTBapama CMOra Wi Kucenux kumia. [1o3Har je ciaydaj 1a BeIHKH TpaloBH
nomyT [lekunra u JlongoHa uMajy BeIMKU MpoOiIeM ca CMOTOM, KOjHU je CTBOpeH HajBehum
JIeJIOM 300T OrpOMHE KOHIIEHTpalnuje caoOpahaja Ha yauIiama OBUX rpajioBa.

Kao mpumep MO3UTHBHE EKOJIONIKE EKCTCPHAIHM]e MOXKE CE€ HaBECTH IMopacT Opoja
3€JICHUX IMOBPIIMHA IITO Ce orjiena y nmosehamwy Opoja OMIBHUX W )KUBOTHIGCKUX (ITHYH]jHX )
BPCTa U 3[IpaBoj U He3aral)eHoj >KUBOTHO] CPEIMHHU.

N3Bopu 3arahema Mory OMTH MPUPOAHU U BewTauku. [Ipupoanu uzBopu 3arahema
MocJIeIuIIa Cy ,,CTpyjamba MaTepuje y mpupoan‘* (ByJIKaHH, 3eMJbOTPECH, TOPHAIA, KOCMUYKA
NpanifMHa) ¥ Ha BUX YOBEK HE MOXKE Ja yruye. Bemrauku m3Bopu 3aralema mocieauna cy
YOBEKOBOI' HEMapa IpeMa >KUBOTHO] CPEJMHM, Ipe CBera, 300r OrpOMHE YOBEKOBE TEXKHE /1a
MaKCUMM3HUpa CBOje KOPHUCTH IO CBaKy LIeHy 0e3 003upa Ha MOTEHIMjaJHE IITETHE yTHUIaje
cBOjuX oJutyka. Kao HajomacHUjU eKCTepHH e(EeKTH KOjU Cy HacTalld Kao pe3ysaraT YOBEKOBE
aKTHUBHOCTH Yy TIPOIIECY MPOU3BOIE U MOTPOIIkHe a00apa mory ce HaBecTu (CtojaHoBuh,
2016, ctp. 18-20):

e 3araheme Ba3ayxa

e TH00aTHO 3arpeBame U edeKaT cTakieHe OamTe

®  CMameHhe 030HCKOT OMOTaya

®  Kucele KuIlle

e 3araljeme BojEC

L HCAJCKBATHO OAjIarameE OTIIaga
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®  U3MBaWmE HaTE U Iypeme raca.

OcuMm HeraTMBHHMX €KCTepHUX e¢ekaTra KOju MOTy HACTaTH MOJ| YTHIajeM 4YOBEKa,
MOTY HAacTaTd M oJpel)eHH TO3UTHUBHH EKCTEPHU €(EeKTH, OF KOjUX C€ MOTY HU3/IBOJUTH
(Crojanosuh, 2016, ctp. 18-20):

®  [IPOIIMPEHE 3eJICHUX MOBPIINHA

®  OpraHcka IpOM3BO/ha XpaHe

®  CMameHme CHEPreTCKe MHTEH3UBHOCTU

®  Dpa3Boj, yBoheme U UMIUIEMEHTAITM]a OJIPKUBUX TEXHOJIOTH]a

e ynorpeba mpoM3BOJA HA TyTH POK

®  CKOJIOIIKA eyKaluja JbY/IH.

[Ipouec Mepema UM BpeIHOBama EKOJOIIKUX EKCTepHAIMja je Ba)KaH M3 HEKOJHMKO
pasiora. Exononike ekcrepHanuje Ipou3Boje oapeheHe IpymTBEeHEe TPOIIKOBE HIIM KOPUCTH
KOjH Cy pe3yJITaT akTUBHOCTH PA3JIMIUTUX MTOCIOBHUX EHTHTETA. Bamopu3oBameM eKCTEpHUX
HITEeTa yKa3yje ce Ha HUBO TPOIIKOBA KOjH j€é CTBOPHO OJpeeHU CHTUTET U, CAMUM TUM, CE
eKCIUTMIIMTHO O3HayaBa OJrOBOPHO JIMIIE 3a HacTaly IITeTy. To je yjelHO U CHUTHal
3arahuBayy Ja cMamH TPOIIKOBE U yJake y OJp)KMBE TEXHOJOrHje Kako Ou u3berao
MOTCHIIMjaTHE CaHKIMje. Mepeme U BPEIHOBAKkE SKCTEpPHANM]ja j€ BaXKHO W 300T JoJlacKa
CTpaHMX HMHBECTUTOPAa M TMOKpEeTama pa3IMYUTHX Tpojekara. Bucoka eMucHja IMITETHHX
racoBa M MPHUCYCTBO OMAaCHUX MaTepuja y BOAM U 3EMJBHMIITY MOTY OJByhu BaykHE
MHBECTHUIMje U TNpojeKaTe Ha JPYry CTpaHy, a JOKaJIHE CpPeJuHe OCTaBUTU 0e3 J0AaTHUX
npuxoja. Takolhe, kaja MOCTOje TMO3HATE YHILEHUIIE M TPOIIKOBH Y BE3U Ca E€KOJIOIIKUM
eKCTepHallijaMa, MHOI'O j€ JIaKIle MPUCTYIUTU U3paau perynaropHux nponuca. Ocum tora,
Ba)XHO j€ MPAaTUTH U aHAIM3HUPATU CUTYallWjy Ha TPXKULITY IJie NTOCTOjU CBE BHUIIE 3aXTEBa
Kynarna 3a ,,3eJIeHUM IPOrU3BOANMA.

3a Mepeme EKOJOLIKUX EKCTepHaiuja Moryhe je KOPUCTHTH aHaliu3y >XHUBOTHOT
mukinyca (LCA) u exonomku otucak. Kommanuja ,,Coca Cola“ je 1969. roaune mpsa
KOPUCTHJIA aHAJIN3Y KHUBOTHOT IIUKITyca Kako OM M3ydaBajia yTHUIlA] €KOJIOIIKUX €KTEepHaIMja
Ha MPOIIEC MAKOBAa Y OKBUPY MPOM3BOIHOT cekTopa.’ ITyTeM aHamm3e KHBOTHOT IHKITYCa
NPOM3BOJIa MEpE Ce YTUIAju MPOHM3BOJA KPO3 HEroB BEK Tpajara Ha IOCIOBHE MpoIece y
KOMITaHWjU, a 3aTUM W Ha XUBOTHY CpPEIWHY. AHAIM30M TPOIIKOBA HACTAIMX KPO3 BEK
Tpajarba MPOU3BOJA, MOTY C€ OTKPUTH YyCKa Ipjia y NPOU3BOIAMBM U EIMMHUHHUCATH CBU

HEraTUBHU €()eKTH HA KUBOTHY CPEIUHY.

2 Coca Cola, http://www.thecoca-colacompany.com/citizenship/package_design.html
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Exonomku otucak je pasBHjeH oJ CTpaHe rpyme npodecopa Ha yHuBep3uteTy British
Colombia. OBaj uHAMKATOp MPaBU KOMITapanujy u3melhy Tpaxme 3a IPUPOJHUM pecypcuma
U CIIOCOOHOCTH MPHPOJHUX pecypca Jia ce pereHepunry. EKoJomKy oTucak mokasyje KOJIUKU
IPUTHCAK TPIIEe 3eMJBUIIIHU PECypcH 300T BUXOBE yIoTpede 0/ CTpaHe JbYIH.

BpennoBame €KOJIOIIKUX EKCTepHaIMja MOKe OMTH BeoMa KOMIUIEKCHO UMajyhu y
BUAY Ja je IOCTOjambe TPXKHIIHUX LEHa jeJAaH OJ YCJIOBa 3a BaJOpH3alM]y EKCTEPHHUX
edekaTta. Y mpakcu je TO Teke, jep eKCTepHU edeKTH 3a00mIa3e TPKUIITHU MEXaHU3aM IITO
CTBapa TMOTEIIKOhe NPWIMKOM BaJOpH3alldje eKOJOIIKUX ekcrepHanuja. Kako Om ce
U3BPIIMJIO BPEAHOBAKEC EKOJIOIIKUX EKCTepHAIMja, MOTY CE€ HCKOPHCTUTH BajlOpU3alja
exosomikux yciayra (ESV) n ekonomnko HHIYT — ayTIyT MOJAETUPAE.

Exonomke ycinyre o0yxBaTajy CBE OHE yCiIyre Koje MPUPOJHHU PECypcH Mpykajy, Kao
mTo cy yucra nujaha Boja wmiam Hesaral)eHO MOJHONPHBPETHO 3eMJbMINTE. Banmopusanuja
EKOJIOIIKUX yCIyra Mepu BPEIHOCTH HABEIEHUX EKOJOUIKMX YCIyra M aHaJM3upa Kako ce
BPEIHOCTH OBHIX YCIIyTa Memajy. Hip. BpemHyje ce 3eMJBHIITE KOje je TPETPIIeio TMOoIIIaBe
WK BpeaHocT nujahe Bojie y 00jekTMa mopel Mopa HaKOH IyHaMHja.

Exonomky MHIYT — ayTIyT MOJENW MMajy IIHpY NPUMEHY y WHIYCTPUjH, TIE ce
rmocMarpa yrnorpeda MpUpoHUX pecypca y oapel)eHoj HHIYCTPUjCKOj ISIaTHOCTH M pa3MeHa
THUX pecypca ca JAPyruM TrpaHama uHaycTpuje. Exkonomku excrepHu edekTu, BpeIHOBaHU y
HOBYAHUM jeMHUIIAMA, TOMAXYy H3paadl KBATUTETHUX (PMHAHCH)CKHX HM3BELITaja HA OCHOBY
KOjux je Moryhe JOHETM OJUIyKy y BE€3M Ca CMambHBalkbeM HacTalluX TPOIIKOBA U
MUHHMH3HPAmhEeM €KCTEpPHUX edeKaTa Ha KUBOTHY cpenuHy. Y onxpeleHMM rpaHama momyT
ayTOMOOMJICKE, XeMHjCKe WIIM TEeKCTHIIHE WHIYCTPHje MPUMEHA EKOJIOMIKOT MHITYT — ayTITyT
Mo/JieNla HajpelieBaHTHH]je MOoKa3zyje HUBO 3araljema Koju Cy M3a3Bajid Mpou3Bohauu U3 OBHX

UH/IYCTPH]CKHUX TpaHa.
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Il IPUBATHA PEHIEIHA 3A EKCTEPHAJINJE

[IpuBaTHa pemiema 3a CSKCTEpHAIMje C€ 3aCHHUBAjy HAa TE3W Ja HHUje HEOIXOIHO
OMETaTH TPXKUIITE Y TIOCTYNKY pellaBama EKCTepHalMja, jep Toceayje oaroBapajyhe
MEXaHHU3ME KOjHMa MOJKE HCIIPaBUTH aHOMAJHje HacTaje I0jaBOM EKCTepHaiHja. Bemuke
3aciiyre 3a MPOMOIIMjY MPHBATHHUX pelicka 3a ekcTepHanuje uma Ponann Koys, koju je y
OKBHpPY CBoOje uyBeHe Koyzoee meopeme TPENCTaBHO HAYMH HA KOJH CE€ MOTY PEIIMTH
eKCTEepHaNIMje, a Jla IPU TOM HUje HEOIXOJHAa MHTEpBEHIHMja apxkaBe. Koy3oBa aHanmmsa je
NOCIAY)XHJa W 3a HACTaHaK JPYyruX pelielkha KOjuMa C€ MOrYy CIUMHHUCATH WA

MUHUMU3UPATH €KCTEPHU €PEKTH.

2.1 Koy3oBa Teopema

Jlo mouerka me3neceTux roauHa XX Beka Hajehu Opoj pemiema 3a mpoOiem
eKcTepHanuja o0yxBaTtao je ApxaBHy uHTepBeHuHjy. [lojaBom Ponanna Koysa, mouwio je o
HOBOT' 3a0KpeTa Ha T0Jby E€KOHOMCKE Teopuje W mpakce. CBOJUM MOTIYHO JpyrayujuM
NPUCTYIIOM y pellaBamy Ipodiiema ekcrepHanuja, Ponang Koys je yrumao Ha mpomeny
JIOTaIallllber EKOHOMCKOT HAuMHa pa3MUIILJbamba U MOHYIUO j€ je/laH CaCcBUM HOBU IPUCTYIL.

Koy3 (1960) je cBOjoM T€OpHjOM O CBOJUHCKHMM IpaBMMa IMOHYAHO HOBA pellcia 3a
ekcrepue edexre. Ilpema Koy3y, Hema morpebe na apkaBa Hamehe mope3e OHUM
MojeIMHIIMMA KOJU CTBapajy ekcrepHe mrere. [IpobiieM eKCTEepHHUX MITETa MOXKE CE€ PELIUTH
Tako 1TO he cy0jekTH, KOju cy Y JUPEKTHO] BE3M Cca €KCTepHaJIMjaMma, HalpaBUTH JOTOBOP
KOjUM O ce pemno Hactanu npobneM. Kao 6utan ycioB 3a mpoliec mperoBapama UCTHYE Ce
MIOCTOjamkEe JaCHO 1€(PMHUCAHNX CBOJUHCKHX IPaBa.

Koy3zoBa Teopema Haj0o/be ce MOXe WIyCTpoBaTH crieachum mpumepom.
[TpernocTaBumo 1a jenan pubap u gaOpuka TeKcTUIa 00aBibajy CBOj€ IMOCIOBHE aKTUBHOCTH
jenan no apyror. IIpermocraBumo u fa ce (abpuka TeKCTWIa OJUTydMsIa Ja OTHaJHE BOJE
HAaKOH IPOM3BOJHOI IMKIyca u3laiyje y oOMMkmby peky. TakBUM IOHAIlakbeM YKYIHa
KOJMM4YMHA pube ce cMmamyje, a pubap je mperpreo 030mibHYy mTeTy. Ca apyre cTpase,
¢dabpuka TeKCTHJIA je OCTBapwia opeheHe ymTene MTO ce MO3UTHBHO OAPA3UIIO Ha HEHE
MOCJIOBHE pe3yaTare. Y cllydajy HOKpeTama CYACKOr cliopa MPBO MUTAkE KOje Ce MOCTaBJba
j€ Yy Be3u ca mpaBoM CBOjuHE. AKO (abdpHKa TECKTHIIa HMa HEOTPAHWYEHO TIPABO CBOJUHE HAT

pekoM, pubap he Outm mpuHyheH ma mpectaHe ca CBOJUM IOCIOBHUM aKTHBHOCTUMA. AKO

58



pubap MMa HEOTPaHWYECHO MPABO CBOJHHE HAJl PEKOM, OH MOXE 3aXTeBaTH Ja My (alOpuka
TEKCTHJIA TUIATH o/ipel)eHy HaKHATy 3a IPETPIUbEHY ITETY WIH Y HajTOPEM CIIy4ajy J1a TPaXKu
3aTBapame (pabpuke. OBakBa CHTyalldja 3aXTe€Ba PEaKIUjy CYACTBa KOj€ CBOJUM OJJTyKama
MOX€ JUPEKTHO YTHLATH Ha €KOHOMCKE OJHOCE M aKTUBHOCTH TPKHIIHUX YYECHHUKA, IITO,
Takole, yrude Ha pacrnozeny KOPUCTH U TPOIIKOBA Mel)y y4eCHUIIMMA CIIopa.

[Ipema Koy3y, np:xaBHa MHTEpBEHIMja je HEMOTPeOHA aKO Cy CBOjUHCKA MPaBa jaCHO
neduHucaHa W aKo Cy TPAHCAKIMOHM TPOUIKOBM HUCKM WM jeIHaKH HyIu. BucuHa
TPAaHCAKIIMOHUX TPOIIKOBA je OWTHA KaTeropuja, jep BUCHHA TPAHCAKIMOHHX TPOIIKOBA
yTh4e Ha 3aMHTEPECOBAHOCT JIBEjy CTpaHa Ja 3amouyHy nperoBope. Kana cy ucnymene oBe
NPETIOCTaBKe, APYUITBEHW W WHIAMBHIYaTIHM TPOUIKOBH he OWTHM wH3jenHaueHH, ITO Ou

omoryhuio pemnraBame npodiemMa eKkcTepHaluja.

A
A
MU : P
mc fNA Dy
MUa MCh
SMC
e, W PMC
p* Py i
a b§ [
.
Gf e, ™
| o H
210N
o = > " [ I 5
Yo Yo Y* Y, Y

Cumka 2.1 — Pacriozienia KOPUCTH U TPOIIKOBA y CIIydajeBUMa MOTIYHE U HEMTOTITYHE
KOHKYpEHIIH]e

Uzeop: Perman u ocmanu, 2003, cmp. 142

['paduk neBo Ha ciumum 2.1 moka3yje kako Ou usrienanu nperosopu usmely dadpuxe
TEKCTHJIAa Ka0 M3a3MBaya mTeTe U pudapa kao xptee. OBJe ce Mmoyia3u o1 MPETHOCTaBKe 1a Cy
TPaHCAKIIMOHU TPOIIKOBH jE€HAKH HYIHU, a J]a Cy HUBO MPOHM3BOIHE M U3JIMBAHa XEMUKAIIH]a
y OOMKIbY peKy HcTH 0e3 003Mpa Ha pa3iIM4YUTy OATOBOPHOCT cTpaHa y cmopy. MUa
Mpe/ICTaB/ba TPAHUYHY KOPHUCHOCT pubapa 3a CBaKy JOJATHY jeIUHUILy CMambEeHha U3IUBAKbA
xemukanja, a MCb rpaHWYHU TpOIIAK 3a CBaKy JOJATHY JEIWHUIY CMambEemha H3JIMBaMA
xemMuKanuja. Pubap mma orpoMHe KOPHUCTH O] CMambeha U3IMBaka XeMUKalIlja y peKy, To
ce He Moxe pehu 3a ¢GabpuKy TEKCTHIA KOja ce CyodaBa ca TPOIIKOBHMA 300T CMamemba
o0uMa MpoW3BOAKE WIM 300r IMOCTaB/bama QuiTepa 3a mnpeudnithaBambe Bojge. AKO je

CBOJUHCKO TIPAaBO JOJE/heHO (HaOpuIlM TEKCTHIIA, MPErOBOPH 3alOUMby Y Tadku A TIe je
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u3MBambe XeMukanuja npucyto 100%. Y oBoj Tauku, rpaHndHa KopucHoct pudapa (MUa)
0]l CMameha M3NIKMBakba XeMUKanuja je Beha oJ rpaHMYHOr TpoOIIKa Koju (habpuka TeKCTUIa
uMa 07l CMameHha U3JIMBamba XeMHMKaluja y peky. Pubap moxe nmonyautu onpeheHy LeHy
(dhabpuIy TeKCTHIIA 10 KOjoj OM ce cMamMIIe IITETHE EMUCHje XeMHuKanuja y peky. [lonyhena
1ieHa (p*) oarosapa jeTHAKOCTH PAHUYHE KOPUCHOCTH OJ] CMabCHha H3JIHBAkha XEMUKAIHja U
rpaHUYHOr TpomKka ¢abpuKe TEKCTWIAa O]l CMamema Npou3BoAme. HuBO M3nuBama
XEeMHUKaJIja © 00MMa Ipou3Boame oapehen je Taukom Q*. Pubapy ce He uciiaTu Aa miatu
Behy LieHy oJ1 p* 3a Jajbe CMambUBambe IITETHUX €MHCHja 3aTO IITO BUILA LI€HA MIpeBa3HiIa3u
ETOBY TPAaHUYHY KOPUCHOCT. AKO je IPaBo J1a He TPIH MOCIEeIUIIE O/ N3THBakba XEMUKAIH]ja
JI0JIeJbeHO pubapy, MPEeroBOpy MOUYMBY Yy Tayku B, MITO 3HAaUM Jja yonmiTe HeMa H3JIUBarba
xemukanuja. @abpuka TekcTuia he miatutu pudapy 1eHy kojom 6u My Ouno omoryheHno na
nonaTHO moBeha M3JIHMBamke XeMHUKallMja y peKy, a Ta nmonyhena nena 6uhe p*. ¥V Toj Tauku
MOCTOjU JEHAKOCT TpaHW4YHE KOpucHOCTH 3a pubapa (MUa) m rpaHHYHOr TpOIIKa 32
npousBohaua tecktria (MCh). dabpuka Texctuia Hehe MOHYAUTH BUILY LIEHY O p*, jep Ou
OHa OuJI1a M3Ha/ IPAHUYHOT TPOILKA KOJU TPIHU 300T CMamkemha U3IMBabha XeMHUKaUja y PeKy.
PaBHOTE)XHU HUMBO M3NMUBamka XxeMukanvja (Q*) u oOuM Mpou3BOIHE UCTH CY K0 U y CIy4ajy
KaJa je npyradvje oapehena oroBopHOCT 3a HAKHATY MITETE.

Ha ocHoBy rpaduka necHo Ha cinumu 2.1 MoXe ce BHIASTH Kako OM ce IOoHamajia
(dabpuka TekcTmiia kKao MoHonosmcta. [log TakBuM okoJIHOCTUMA, (pabpuka TeKcThiIa Ou ce
cyoumia ca onajajyhoM KpUBOM TpaKi-e€, a IPOU3BOHa O ce 0/IBHjala Ha HUBOY Ha KOMeE
Cy TpaHWUYHH TPOIIKOBH jenHaku rpannaHuM npuxoamma (MRy). Kako monomnommcra Bumie
BOAM pauyHa O MpuUBaTHUM TpaHuuHuM TpouikoBuma (PMC), on he Ttexutu HUBOY
Ipou3BOJIKE Yo, KOjH je MpobaeMaTHyaH ca CTaHOBHILITA €PUKCHOCTH U3 JBa pasiyora. [Ipso
Ha TOM HHUBOY Cy TpaHMYHM TPOUIKOBHM jeTHAKU TPAaHUYHUM HPUXOAHMMA, a HE IEHU
npousBosa. Jlpyro, Ha HHMBOY Yo C€ MHOTO JIaKIl€ HWTHOPUIILY APYUITBEHW TI'PaHUYHU
tpomkoBu (SMC), 300r yera je MpemHOCT JaTa MPHUBATHUM TPAaHUYHUM TPOIIKOBHMA. Y
Tauku Y. MPUBATHU TPAHWUYHH TPOIIKOBH CY j€HAKH IIEHW MPOU3BOJA, AOK CYy y Ta4KH Yt
JPYIITBEHU TPaHUYHHM TPOIIKOBU jE€JHAKM I'paHMYHUM npuxoauma. Hamerame mopesza Ha
HITETeHE eMHICHje MOIJIO O J]a yTH4Ye Ha MOHOMOJMCTY Ja CMambi 00MM MPOU3BOkE U Tpehe
Ha HUBO Yt INTO OM HaTepajo MOHOIOJMCTY Jia nmoseha IeHy CBOjUX IMPOU3BOJA HA HUBO Pyt
3aTo je MOXKeJbHO PEryaucaTH MOHOIIONE TaKo Ja MOCyjy Ha HUBOY MPOU3BOAWKE Y * rae ou
JPYIITBEHU IPAaHUYHU TPOLIKOBH OMIIM jeTHAKH 1IEHU MPOU3BO/IA.

OcHoBHa mpetioctaBka o1 koje je Koy3 momiao y cBojoj TeopeMu je J1a He MOCToje

TPOLIKOBU IperoBapama, UMIUIEMEHTAIMje U KOHTpoJie cropadyma u3Mel)y nBe CTpaHe,
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OJTHOCHO J1a Cy TPAaHCAKIIMOHU TPOIIKOBH jEIHAKW HYJIH. Y TOM MOTJIEAY, MOXE CE BHUICTH
aTnICTPAaKTHOCT TEOpEME, jep je NaHaIlkbK CBET HE3aMHUCIIHMB 0€3 MOCTOjama TPAHCAKIIMOHUX
TpOIIKOBa. BHCHHA TpaHCAKIIMOHHMX TPOIIKOBA HUKAKO HE MOXE OWUTH jelHAKa HYIH, jep
TP)KUIIIHU YYECHUIIM YECTO HE MOCeyjy MpaBe WHPOpPMaIKje O BUCHHHU IITETE WM KOPUCTH
KOje Cy HacTalle, IITO 3Ha4M JIa ce MOKe MU y IpaBlly MpeleHhUBamba WK MOTLIEHUBAbA
KOpUCTH W InTera. Kako pacTe BHCHMHA HITETE TO MOXKE YTUIATH HA Maj TPOIIKOBA
peroBapama, ajii TO YIIIaBHOM BaXKHU Yy ClydajeBUMa KaJia Cy HACTaJle BEJUKE IITETE.

Koys je cBojy TeopeMy aeduHucao 3a ciaydaj Kajaa IMOCTOje camMo JBE CTpaHE Koje ce
criope, IIITO Ce JIOCTa pasiiuKyje ox npakce. Kaga HacTajy onpelenu ekctepHu eekTH, Beoma
je dYecT ciy4aj Ja TOCTOjU BEIUKH Opoj pPa3IMYUTHX aKTepa, IITO OTEKaBa pEIICHE
npobnema. [IperoBopu He Ou OWiM €PUKACHH 3aTO IITO Cy TPAHCAKI[MOHU TPOIIKOBH BEOMa
BUCOKH, IITO HE JIONPUHOCU IMO3UTHBHOM HCXOJy Tperosopa. Hajooseu mpumep 3a 0Baj
cinydaj je 3araljeme Ba3gyxa. Y MHOTHM CpeIuHaMa jé BeoMa TEIIKO €r3aKTHO OJPEIUTH
mpaBor M3a3uBadva 3arahema, jep Ty cy OpojHe ¢abpuke m caoOpahaj m3a3uBajy HeraTHBHE
exctepHanyje. Ca zpyre cTpaHe, BEJIMKU je Opoj IMojeinHana KOju Cy M3J0XKEHU LITETHO]
emucuju racosa. [IperoBopu y oBakBoj CUTyallMju HE OM BOJWIN HICATHOM PEIICHY YIIPABO
300r BHCOKHX TpPAaHCAKIMOHUX TPOLIKOBA KOJU Cy pe3yNTaT pas3IMuuTOr HHTEpeca CBUX
CTpaHa y IpoIiecy nperosapama. Kaja je Opoj yuecHUKa y mperoBopuma BEJIUKH, HUjEIaH O
cy0jekara HeMa JOBOJPHO HHTEpeca 10 IMOKpPEHe HWHHIIMJaTUBY Koja OM CBHMa JOHesa
Onarocrame, Ia je Tako Maja BepoBaTHoha fa he mperoBopu OUTH YCHELIHH.

Horosop uzmelyy 1Be cTpaHe y Be3u peliaBama npobiieMa eKCTepHalnja, MpeacTaBba
HajOosbe Moryhe (omTumanHO) pelieike, jep TOjeAMHIM YeCTO PYKOBOHEHH CBOjUM
KoprcTuMa HacTojahe ma mo moroBopa u jaohe. Ako nohe mo Heycmexa mperoBopa, BpIo je
moryhe na he y 6nuckoj 6yayhaoctu nohu 1o goroBopa kako Ov MojeqMHIIM MUHUMH3UPAIIN
CBE TPOILIKOBE ca KOjUMa Ce CyoudaBajy M Kako OM MaKCHMH3HMpalu cBoje kopuctu. Kama cy
MO3HATH TPAHCAKIMOHU TPOILIKOBH, CBH YYECHHUIIM he pallMOHAIHO pearoBaTH y CKIaay ca

COIICTBCHUM MHTCPECHMA.

2.1.1 Ilpucmanuye u cneobenuyu Koysa

Koy3oBa Teopema je nana moTmyHO HOBH OCBPT Ha MpoOJeM eKCTepHaslja U OCTaBUiIa
je 3HauajaH Tpar y ekoHoMckoj nuteparypu. Mneje Ponanna Koysza cy Oune mpeamer
MOJIEMHUKE PA3IMUYUTHX EKOHOMCKMX M JIpYIITBEHHUX TeOopeTHyapa Y jaBHOCTU KOJU CYy

MOKYIIaBaJIM Jla ONMOBPTHY WK Ja noTBpae Koy3oBa cxBarama Kpo3 CaBpEeMEHHjH MPHUCTYIIL.
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buno na cy y nuramy kpuTuke wim noxsaie, Koy3osa Teopema je 1oo6uina Ha KOHGUpPMAIH]jH,
a u cam Koy3 je y mo3HUM roJnHaMa >KMBOTa 3a CBOj palx U Tpya noouo HoOenoBy Harpamy
1991. ronune.

WNuTtepecanTHO je ciomenyTH Ja uako je Koys npBu ¢opmynucao npuBatHa peniema
3a mpo0ieM eKcTepHaiuja, ayrop u3pasa Koy3zoBa Teopema U meHE NMpenus3He AeuHHUIN]je
ouo je CTurjep y cBoM pany ,, Teopuja o nenama“ (1966). Crurnep je uznoxuo Koy3oBy
TEOpeMy peunma: ,,¥Y yclIoBHMa CaBpIICHE KOHKYPEHIUje, IPUBATHHU U APYIITBEHH TPOIIKOBU
cy jennaku. To 3HauM Ja Ha TPXKUIITHMA ca EKCTEpHAIMjaMa, aKO Cy IpaBa CBOjUHE
IpONKCcaHa HEABOCMUCICHO U aKO YKJbYUEHE CTpaHEe MOTY IperoBapaTu OecrjiaTHo, oHza he
ctpane noctuhu Ilapero — onTuManHu mpousBoj 0e3 003Mpa Koja CTpaHa mocenyje Ipasa
cBojune” (Schotter, 1991, ctp. 645). OBako uznoxeHa nedunuimja Koyzose Teopeme roBopu
Ja y yclOBMMa IIOCTOjamba EKCTEpHaluja, eKOHOMCKHM cyOjekTu he mohum na kopuryjy
NOCJeIUIle CKCTepHaJHja TPUBATHUM YrOBOPOM ako Mory jnga o0e30exe OecriatHe
nperoBope. [pyru aeo naeduHMIMje TOBOPH O TOME Ja HHj€ BaKaH pacriope1 IpaBa CBOjUHE
3a noctuzame [lapeto — ontumyma, anu aa he oHu cy0jekTH KOjU UMajy MpaBa CBOjUHE OUTHU
y HemrTo OosbeM moisiokajy. OBjie ce BHIIE HCTHYE IMUTAKE PAcHojeie, a He IHTame
e(hUKacHOCTH.

Bjykenen u Tynok (1962) cy mox yrumnajem Koy3a KpeHyIn y H3yYaBame
CBOJUHCKHX IIPaBa U TPAHCAKIIMOHHUX TPOLIKOBA y 00JIACTH eKCTepHaNHja. bjykeHeH je HemTo
panuje y capaamu ca Crejoenajuom (1962) npao Hewmro Apyraujy JAehUHHULINJY
eKkcTepHanyja. ,,JlepuHummmo excrepHu edekar, Tj. eKCTEPHAIIN]Y OHJA Kaja je uA=u” (Xq,
X2,..:Xm, Y1). 3Ha41 KOPUCHOCT TMOjeIMHIIa A 3aBUCH 0J1 aKTUBHOCTH (X1, X2,...,Xnn), KOj€ Cy
€KCKJIYy3MBHO IOJl HETOBOM COICTBEHOM KOHTPOJIOM WJIM YIpaBOM, ajH, Takohe, U on
nojeJMHaYHe aKTUBHOCTHU Y1, K0ja je, 1Mo Ae(pUHULMjH, O] KOHTPOJIOM Jpyror nojeauHna B,
3a KOra ce IpeTIoCTaBjba Jia je U3 ucre apyirsene rpymne” (Buchanan u Stubblebine, 1962,
ctp. 200). OBa nedunHHMIMja €KCTEpHAIMja j€ JOCTa OMINTA, 3aTO IITO O0yXBara IIUpPE
aKTUBHOCTH €KOHOMCKHX CyOjekara Koje HE€ MOpajy CTPUKTHO OHTH TIOBE3aHE ca
HPOU3BOJIHHOM.

. /IHINBUAyalHa MaKCUMM3alllja KOPUCHOCTH OJ1 HEKe aKTUBHOCTH je OCTBapeHa Kajaa
Cy ,,HETO TPOILKOBH' OpraHM30Bama aKTUBHOCTH MuHuUMu3upanu (Bacuh, 2003, ctp. 23).
Cgaku nojeauHal nmpuMmehyje aa mocroje TyropodyHH TPOIIKOBH KOJU HACTA]y Kao pe3yJiarar
aKTUBHOCTH JpPYrUX MOjeJMHALla HaJ KOjuMa IMOjeJuHAall HeMa JIUPEKTHY KOHTpoiy. 3a
M0je/IMHIIa OBU TPOILIKOBH IPEJICTaBIbajy eKCTepHE TpoukoBe. [lopen ekcTepHHX, MocToje U

TPOIIKOBH JOHOIIEHa OiyKa. OBH TPOIIKOBU HACTajy Kao PE3yiTaT COMCTBEHOTr ydemrha
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MOjEeIMHIIA Y HEKOj OPraHM30BaHO] AKTUBHOCTH W OHU Cy TPOIIKOBU MPUHYIHOT KapakTepa,
OJTHOCHO HAaMETHYTU Cy MNOjeuHIly. EKCTepHH TPOIIKOBHM M TPOIIKOBU JOHOLICHA OJTyKa
MIPEACTaBIbA]Y ,,Mel)y3aBUCHE TPOITKOBE * KOj€ CBaKHU I10jeUHAIl HACTOJH J1a MUHUMH3HPA.

bjykenen u Tynok HCTHYy Ba)KHOCT MHCTHUTYIMja M KOJEKTHBHUX akIfja Kao
3Ha4YajHUX (PaKTOpa 33 EIMMUHHUCAE WM HHTEPHAIN30BabE eKCTepHaija, Me)yTUM, OHU He
pa3MaTpajy YMIEHUILYy J1a TOCTOjarhe jaBHUX Jo00apa M eKCTepHalMja MOACTHYE IPKaBHY
uHTepBeHIM]jy. OHO IITO Cy ayTOpH MOKYIIAIW Ja ypaJe jecTe Aa pa3MOTpe Ja JIM U Kajia Cy
NpUBaTHE AaKTUBHOCTH W JOOPOBOJEHH KOOIIEPAaTHBHU apaH)XMaHU JIOBOJBHHM Kako O ce
pemmo mpobiem ekcrepHanuja. Kama mojenuHIu Texe aa BUXOB mpobiem Oyne perieH
KOJICKTUBHOM aKTHBHOIINY, OHJAa KOJEKTHBHA aKTHMBHOCT IOCTaje JIETUTUMHA 32 PEIIaBambe
HXOBOT IpodJiema.

Hem3zen (1967) je Bumeo ekcTepHaiMje Kao ABOCMUIIEH KoHIENT. ExcrepHanuje y
ceOu caapKe eKCTepHE TPOIIKOBE M KOPUCTH KOje MOTy OWTH HOBYaHE W HeHOBYaHe. [Ipema
Jem3eny, He mocToju ocoba Koja He Tpnu onpel)eHe eKCTepHEe TPOIIKOBE HIIM KOPHCTH.
Excrepnanuje Hactajy 3axBajbyjyhul TPOIIKOBUMA OJJTyKa MOjeHALIA UK TPYIIe TI0jeInHala
KOj€ IpeTBapajy eKCTepHe TPOILIKOBE WIIM KOPHUCTH y ekcTepHanuje. Kako 0u ce enmMuHmcane
eKCTepHaJIMje HEONXOJHO je WHTEPHAIU30BATH E€KCTEpHAJIMje, IITO JOBOIM 1O O30MIBHHX
POMEHa y CBOJMHCKHM TpaBUMa, KOja HEYTPAIUILY JIaJbl YTHIIA] EKCTEPHUX edeKaTa.

[TpumapHa (yHKIIMja CBOJUHCKUX TIPaBa je ,,J1a MOJACTaKHYy UHUIMjaTHBE KOjuMa Ou ce
oMmoryhuna epukacHuja MHTepHAIM3alMja €KCTEPHAIN]ja, a CBAKM TPOILAK MM KOPUCT KOJU
Cy TIOBE3aHHW ca JpYIITBEHUM Mely3aBHUCHOCTMMA IMPEACTaBiba]y MOTEHLHUjaTHY
exkcrepHanu]y* (Demsetz, 1967, ctp. 348). Kako O6u ce cTBopuiie eKcTepHaIHje, HEOMXOIHO j€
UCITYHHUTH jeJlaH yCJOB, a TO j€ Jia TPaHCAKI[MOHHU TPOILKOBU M3Mel)y mperoBapaykux CTpaHa,
npeBazuia3e KOPUCTH O]l MHTEpHajIu3anuje. TpaHCAKIMOHU TPOLIKOBH Cy 4YECTO BEOMa
BUCOKM 300r moTemkoha koje ce jaBjbajy y Ipolecy pa3MeHe, 30or uera ce goraha na
npeBa3uiIa3e KOPUCTU OJ] HHTEPHAIN30Baka, IITO BOAW HACTAaHKY €KCTEPHAIH]A.

OcHoBHa (yHKIMja, CBOJUHCKHMX TIpaBa, mnpema Jlemsemny je 1a WHTEpHAIH3Y]y
excTepHe edekre. [IpoMeHe y HauMHy HPOM3BOJIE M BOhEHY MOCIOBHMX AKTHBHOCTU U
OTKpUBam-€ HOBHUX TPXKUIITAa UMILIHIKMpahe U MpoMeHy CBOJUHCKHX IpaBa Koja he cBe BHILE
no0MjaTH Ha 3HA4Yajy KaKo C€ eKCTEpHH e()EeKTH U TPOIIKOBH OyNy IOjaBJhbalid. Jauame yiore
CBOJHHCKHX TpaBa qonprHehe W BaKHOCTH IMpolleca MHTEPHAIN30Bamka, MTo 01 oMoryhuio
MUHUMHU3HPAkE TPOILKOBA.

Jlem3en je mocMaTpao W TPU TUIA BIACHUIITBA M KAaKO CBOJUHCKA IpaBa yTUUY Ha

exkcrepHanuje. [Ipema Jlemserly, mocToju 3ajeJTHUYKO, MPUBATHO M JP>KaBHO BIACHHUIITBO.
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3ajeJHMYKO M JIP>KaBHO BJIACHUIITBO CY jacHO MU(EpeHIMpPaHH, 3aTO IITO KOJ 3ajeTHHYKOT
BJIACHMINITBA TIOCTOjU Beha rpyma Jbyau Koju MOCEMyjy BIACHHINTBO HAJ HEKHM JOOpPOM U
ayTOMAaTCKU HMCKJbYYY]y M3 Kopuinhema IMojeIMHIIe KOJu HeMajy CBOJUHCKA IpaBa HaJ TUM
nobpom. Kox npkaBHOT BIIaCHUINTBA MPAaKTUYHO HHUKO HHUje HCKJbYYEH U3 YHOTpede
onpehenor mobpa. Kox 3ajemnuykor BiacHUIITBA, JleM3en je youuno Benuke mpodieme y
pemaBamy ekcrepHanuja. Kako je HIp. 3emsba WIM JIOBHIUTE 3aj€HUYKO J00pO, CBAKO KO
noceayje oapehena cBojuHCKa MpaBa MOXKE Jla KOPUCTU pecypce 3ajeqauykor goopa. Kako ce
KOJI 3ajeJHUYKOT J00pa TPOIIKOBH paBHOMPaBHO pacropelyjy mely ydecHunmma, Moxe ce
JIECUTH J]a HEKH YYECHUK TEXKHM MaKCHMHU3AIMjH CBOJUX KOPHCTU U Jia TMpeTepa y JOBY WIH
kopuithemy 3emibe. Kako je cMambeHa KOJIMYMHA PAaCHOJI0KHUBOI pecypca, a HCTOBPEMEHO U
HauyMbEeHA LITETa, CBAKM WiIaH 3ajeJHHIe OM MPHUCTA0 Ja IUIaTH MITETY Jla Cy TPAHCAKIMOHU
TPOLIKOBU HUCKU WM jeqHaku Hynu. Kako je To Hemoryhe nmoroBop Hehe OMTH MOCTUTHYT, a
exctepHanja he ocratu. CxBaTame IMOjeIUHIIA KOjU j€ HampaBHO IMITETy Aa he ocramm
BJIACHUIM 33j€THUYKOT J00pa, CXOHO CBOjUM CBOjJUHCKHM IPAaBUMA, IJIATUTH IITETY AOBEIO
je 10 mojaBe eKCTepHalInja.

Hemser je cmatpao Aa he mojeIuHIU, CXOJHO CBOJUM MOTHBHMMA 32 MaKCHMH3AIHjOM
KOPUCTH, CaMH H3TPAJUTH HMHCTUTYIIMOHAJIHU OKBHp y KoMme he peanm3oBaTtu cBa CBOja
OUYeKMBama. Y TOM HOBOHM3TpalleHOM HMHCTHUTYIIMOHAIHOM CHCTEMY CHTYpHO je aa he
TPAaHCAKLIIMOHU TPOIIKOBH MMAaTH Ba)XXKHY YJIOTY y MaKCHMHU3alMjU KOPHCHOCTH IOjeAMHALA
3aT0 WTO he Ha OCHOBY mocrojehe BHCHHE TPaHCAKLMOHUX TPOIIKOBA MOJEAMHLU TEXKUTH
Kpenparmy HOBOI' CHCTEMa ca 3HATHO HIDKUM TpomkoBuMa. HoBu cucrem Tpebano Oum ma
oMoryhu cBUM TOjeJMHIMMA MaKCUMH3AIH]y KOPUCHOCTH TI0 ONTUMAIHUM YyCJIOBHMA KaKO
6u ce nocruria oapeheHa eukacHocT anokalmje pecypca.

3epoe (1976) je cmaTpao a 10 OTKa3a TPXKHINTA JI0JIa3H 3aTO IITO CE€ HETMOCTOjambeM
CBOJUHCKHX IIpaBa J03BOJbAaBa pacT MPHUPOJHMX MOHOMoNa U He 00e30elyjy ce mpase
uH(popMalrje TPXKHUILIHUM YYECHULIMMA, IITO yTUYe Ha HEJeJHAKy AUCTpUOyIujy nqoxorka. U
cam 3epOe uCTMYE Ja je MOCTOjalkbe€ CBOJUHCKMX IpaBa BakaH (DakTOp 3a pellaBame
eKCTepHallija, ald Ja Cy TPAHCAKIMOHM TPOLIKOBHM 3alpaBO IMOKpPETaukd (akTop KOJI
pemaBama ekcrepHanuja. [Ipema 3epOey, TpaHCAaKIIMOHU TPOLIKOBHU CY ,,pECYPCH HEONXOIHU
Kako Ou ce M3BpUIMO TpaHcdep, yCIoCTaB/bamke U OJIp:KaBalkbe CBOJMHCKHUX IIpaBa Koja caMo Yy
KOMIUIETHO] ()OpMH MOTY YTHUIATH Ha TO Ja TPAHCAKI[MOHU TPOLIKOBHU Oyay jeAHAKH HYIH
(Zerbe, 1976, ctp. 30). IIpema 3epOey, TpaHCAKIMOHH TPOIIKOBH Cy TH KOjH JEPHHUIILY
eKCTepHaJlije, OJJHOCHO ,,HETO BPEIHOCT eKCTepHallMja je JOoma IpaHula 3a ojarosapajyhe

TpaHCakIKoHe TpomkoBe™“ (Zerbe, 1999, ctp. 169). Kaga O6m BpeaHOCT TpaHCAKIIMOHHUX
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TPOIIKOBAa OWJia Mama OJl HETO BPEIHOCTH EKCTEepHajHja, OHIA OU OHIIO jeTHOCTaBHH]jE
peLuTH MpobJIeM eKCTEpHAIH]A.

3epbe je, Takolhe, MOCEOHO MCTUIA0 CBENPHCYTHOCT TPAHCAKIIMOHHUX TPOIIKOBA KO
Pa3IUUUTHX E€KOHOMCKHMX AaKTUBHOCTH. lleHOBHM MexaHW3aM je Taj Koju Hocu ozapehene
TPAHCAKIIMOHE TPOIIKOBE 300T KOjHX C€ jaBJhajy oapeheHu mpoOieMu MPUIMKOM pa3MeHe
nobapa u yciyra. Kaga He Oum OMIIO TpaHCAKIIMOHUX TPOULIKOBA Yy IICHOBHOM MEXaHU3MY,
pasMeHa OW ce ojBHWjaja JaJeKo jeqHocTaBHUje M edukacHuje. Kako cy TpaHCakunoHU
TPOLIKOBH CBENPUCYTHH, TO BOAM M Ka IOCTOjalby EKCTEpHAIWja y CBUM EKOHOMCKUM
AKTUBHOCTHMA TJI€ TIOCTOj€ M TPAHCAKIIMOHU TPOIIKOBH.

VYBohewme TpaHCAaKIMOHMX TPOIIKOBA y AaHAJIM3y CBE BHILNE MOTHUCKYje BaKHOCT
IPaBHOT aclieKTa y pelaBamy 3HA4ajHUX €KOHOMCKUX MHTama. /|pkaBa Mokyliasa Ja pemu
npo0JieM eKCTepHaluja 3alITUTOM U jadyarbeM CBOJUHCKHX IpaBa, jep OHA TO MOXKE YpaIuTH
,»JI0 MHOTO HHKMM TPOIIKOBHMA HETo MojeanHuyr u3 npusatHor cexkropa“ (North m Thomas,
1973, ctp. 8). 3epbe ce He cliaxe ca 0BOM TBPIKOM, jep cMaTpa Ja JIp>KaBa 4ecTo 3aHeMapyje
CBOjy o0OaBe3y naa o0e30enu oarosapajyhl MHCTUTYLMOHQJIHM OKBHp. 3aTO j€ BaXHO
oMoryhuTH nojequHIMMA 12 IpoHal)y ajeKkBaTaH HauMH Kako OW MOCTUTIIH JOTOBOP, YNME OH
WHTEpecH o00¢ cTpaHe OwWwiM 3aJ0BOJbEHH, a CBOJUHCKA IIpaBa YCIOCTaBJbeHA H 03
MHTEPBEHIIM]jE IpKaBe Koja OM caMo IMpUXaBaThia CIopa3yM KOjH Cy HalpaBHJIE JBE CTpPaHE.
Kana cy ycnocraBibeHa CBOJUHCKA IpaBa, pelllaBame MpodiieMa eKcTepHanuja Ouhe MHOTO
JaKIle, alnd He cMe ce 3a00paBUTH YMHIbEHHUIA Ja CY €KCTEepHalMje, MOMYyT TPaHCAKLMOHUX
TPOIIKOBA, CBY/Ia IPUCYTHE.

HNaaman (1979) He opbamyje y cTapTy YHEEHHUIY J1a TPAHCAKIIMOHU TPOIIKOBU
M3a31Bajy €KCTEepHAJMje, OCHUM IITO MPHPOJa TPAHCAKI[MOHUX TPOIIKOBA HHUjE aHATU3UpPaHa
CHCTEMAaTCKH Kako OM ce JA00MO MpaBu YBUJ Yy TpaHCAKIMOHE TPOUIKOBE. AHaiuzupajyhu
TpaHCAKIMOHE TpoOUIKOBe, /lamMaH HCTHYE Ja ce OHM HE pa3IMKyjy HEIITO 3HA4ajHO O]
TPAHCIOPTHUX TPOIIKOBA 3aTO IITO MpeHoc onapeheHux pecypca u3Mel)y aBa TpKHIITHA
y4eCHUKa UMa UcTe eeKTe MOonyT NpeHoca BiIacHUIITBa nu3mely nBa nojenunua. Ilojeaunum
ce TpyJe Ja OCTBape alloKallMjy pecypca y3 HajHHKe Moryhe TpaHcaklMOHE TPOIIKOBE KaKo
0N MaKCUMH3UPAIIU CBOj€ KOPUCTH.

Janman je npuxatno Koy3oB HaunH feduHNCama TPAHCAKIIMOHUX TPOIIKOBA, C THM
mTO ce 3anarao 3a npomupewne Koy3ose aedununuje. Janman je npemnosnao cienehe Bpcre
TPOIIKOBA KOjU MPEJICTaBIbajy KOMIIOHEHTE TpaHCAKIIMOHUX TpoiukoBa (Dahlman, 1979, ctp.
148): TpOIIKOBM HCTpakMBamka W MPHUKYIJbama MH(POpMaIMja, TPOLIKOBH MperoBapama U

JIOHOIIICHa OJJTyKa, TPOIIIKOBH BOhEHa U jauama MmocjaoBHE moauTuke. CBaKu 0/ OBUX THUIIOBA
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TPAHCAKIIMOHUX TPOILIKOBA jaBJbajy Ce€ y MOCTYIKY NMPOU3BOIE U pazMeHe A00apa U BUX
00aBE3HO TPXKUIIHU YYECHUIIM MOPAjy YKAJKYJIUCATH y YKYIHE TPOIIKOBE IOCIOBamba KaKo
Ou popMupay jenHy HEJTOBUTY CIIUKY Y BE3U Ca CONCTBEHHM MOCIIOBHUM aKTUBHOCTHMA.

JlaaMmaH je aHanM3Mpao M EKCTepHaJIMje y CHUCTEMy OImTe paBHOTexe. [Ipema
Janmany mnoTpeOHO U3BPIIUTH ojapeheHe KOopekiHje Ha TPXKUINTY, ajdl M aJeKBaTHH]E
NOPOICHUTH M TPOMEHUTH WHCTHUTYIMOHATHH OKBHpP Kako OWM ce cMmamuia BHCHHA
TPAaHCAKIIMOHUX TPOLIKOBA KOjH Cy TJIaBHU (aKTOp EKOHOMCKE HEPaBHOTEKE.

OHO WITO je MHTEPECAHTHO jecTe Ja jeé TOTOBO HeMoryhe aHaJIMTHYKH JIOKa3aTH Ja
1ojaBa €KCTEpHaNMja yTH4Ye Ha JpYyITBeHO Onarocrame. [Ipema [lanmany, pasnuka uzmely
JPYIITBEHUX U MPUBATHUX TPOIIKOBA HUKAJa HUje OMiia JoKa3aHa Jia 3aucTa nocroju, seh je
NPETIIOCTaBJbEHA O MOjeJMHUX TeopeTnyapa kao mTo je [Tury. Jlanman je cmarpao 1a ako
Jp>KaBa WIM HEKU JPYTH HETPXKUIIHK MEXaHW3MHU HE MOTY J]a CTBOPE HM)KE TPOIIKOBE O]
TPKUIITA OHJIA TO 3HAYHM J1a YOIIIITE HE TMOCTOjU pa3inuKa u3Mel)y IpymTBeHuX M MPHUBATHUX
TpoImKoBa. Y ToM morieny, lanman je cMarpao J1a TpaHCAKIIMOHU TPOIIKOBU HEMajy HUKABY
Be3y ca ekcrepHanyjama. OH je OBO wmiycTpoBao Ha cieaehu HauwH: ,,AKO BepyjeTre na
TP)KUIITA WUHTEPHANU3Y]y CBE e(eKTe, OHAa BepyjeTe Ja eKCTepHaluje He IMOCToje, 0K ca
JIpyre CTpaHe, aKo BepyjeTe Ja TPXKUINTa HEe WHTEPHAIHM3Yjy CBe e(ekTe, OHma Bepyjere y
MOCTOjamke EKCTEpHATHNja Kao obiuka aesujamuje [lapero — ontumyma* (Dahlman, 1979, ctp.
156). OBo je mocTa KpUTHYaH CTaB MpeMa JIp>KaBHO] MHTEPBEHLIM]U, 3a KOjy Jlaaman cMatpa
Jla HeMa JIOBOJbHO MPOAYKTHMBHE MEXaHU3ME KOjU OM pemmwiu mnpobieM HeMoryhHOCTH
noctusama [lapero — ontumyma.

V¥ nopehewy Koyzosor u [luryoBor HaunHa pemiaBama eKcTepHaiuja, Jlanman je nao
npenHoct Koysy. Ilpema Jlanmany, Koy3oBa mHTepmnperanuja pemiema 3a €KCTEpHaIHje
y3uma y 003up Behu 6poj ¢akropa Hero IIury, oTHOCHO Aa je HEJJOBOJBHO OCJIOHUTH CE CaMO
Ha Iope3e 3aTo IITO M OHM M3a3uBajy ojJpeheHe TpaHCAKLIMOHE TPOIIKOBE KO/ TPXHKHIIHHX
yuecHuka. Ocum Tora, Koy3 3axTeBa W OCBPT Ha MapruHAIHH KOHLENT KOjH TPXKUIIHUM
yYeCHHIIUMA TIpyka OOJbHM YBHJl y TpPAHCAKIMOHE TPOIIKOBE, 32 Pa3lMKy O Ip)KaBHE
UHTEpBEHIIMjE€ KOja Ce€ YeCTO MOKe IOKa3aTh HeepUKacHOM 3aTo IITO CTBapa ojpeheHe
TPOIIKOBE KOjH C€ HE MOTY OJIaKO MPEMO3HATH Kao TPAHCAKIIMOHU TPOIIKOBH.

Janman 3akJpydyje a Cy TpaHCAKIIMOHW TPOIKOBH M HEMOTYHE WH(OpMaIIje pas3yior
HemoryhHocTH moctm3ama [lapero — ontumyma. EkcrepHanmje cy BHIE TOCIEIHIIA
TPaHCAKIIMOHUX TPOIIKOBA HETO IITO CYy MpaBH U3a3MBAYM HEPABHOTEXKE. 3aTO je HEOMXOIHO
MIOCBETUTH BHILE NaKK€ MHCTUTYyLMjaMa 4Mja OM ce eKOHOMCKa (yHKIMja 3acCHUBAJa Ha

MOKYIIAjy CMamelkha TPAaHCAKIIMOHUX TPOIIKOBAa Y LUJbY HocTh3ama [lapero — onTumyma.
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Koys je, npema JlanmaHy, 0TBOpHO jacaH MyT Ka pa3BOjy TEOPUje MHCTUTYIHMja U pelIeHha 3a
npo0JieM TPXKUIIHE HEPaBHOTEKE, IITO HHUjE CIydaj ca MPEICTAaBHUIMMA EKOHOMHU]jE
Omarocrama KOjU JOJATHO TMOJTHYY HEPAaBHOTEXKY HA TPXKHUIITY 300T HEJOBOJBHOT
pasyMeBama rnpedepeHiyja TPKUITHAX YIeCHUKA.

Busmjamcon (1985) je mao 3Hayaj AONPUHOC MPUCTYIy M3ydaBama TPAHCAKLIMOHUX
TpOIIKOBa 300T 4era ce cmarpa 3a4eTHUKOM EKOHOMHje TpaHCAaKIMOHUX TPOIIKOBA. Y
OCHOBH CBOT MCTpakuBama uMao je Koy3oBe cTaBOBe O TpPaHCAKIIMOHUM TPOIIKOBHMA U
IBUXOBOM YTHIA]y Ha TojeauHIle W mnpeay3eha. OHO ImITO je 3aHUMJBMBO jecTe Ja je
Bunujamcon y ocHoBU KpuTuKoBao Koy30Bo Buljeme yTHIlaja TpaHCAKIIMOHHUX TPOIIKOBA Ha
npeny3eha, jep nmpema memy ,,peay3eha HeJOBOJEHO MPETO3HA]y TPAHCAKIIMOHE TPOIIIKOBE Y
ycrnoBuMa HepaBHoTexke Tpxkumra™ (Williamson, 1975, ctp. 4). OHO mITO je 3ajeIHUYKO 3a
Koy3a u 3a Bunujamcona je To mro cy 000juiia Mperno3Haid TPaHCAKIIMOHE TPOIIKOBE Kao
pe3ynrate oapel)eHrX akTHBHOCTH Tpeay3eha.

Bunmnjamcon je moHyauo ¢opMalHHjy W ONEpPaTHBHH]Y aHAINW3Y TPAHCAKIMOHHUX
TPOIIKOBA M HHHXOBOI YTHIAja HAa CEKOHOMCKH CEIMEHT OpraHM3alldje MPErno3HaT Kao
,»IIpodsieM yrosapama“ (Williamson, 1985, ctp. 20). KopuntheweM TpaHcakiifja Ka0 OCHOBHE
JeIVHUIIE aHaJM3e, MPOoOJeM EKOHOMCKOT HauyWHA OpraHu3aiyje BHhEH je Kao IOKYIIaj
MOBE3MBamka TPaHCAKIHja ,,KOje Ce PasluKyjy MpeMa CBOjUM aTpUOyTHMa, YIPaB/baYKUM
crpykrypama u Tpomkosuma“ (Williamson, 1991, ctp. 79). 3aro je BuimjaMcoH TEKHO
U3rpaJlbl MHCTUTYLMOHAIHOT OKBHMpa TIJi€ j€ HAauuH YIpaBibamka y mpenysehy 3ampaBo
pe3yaTar Haropa MnojeuHaIa 1a MHTETPUILY U CMamkbe TPAHCAKIIHOHE TPOIIKOBE.

3a BunujaMcona HHUje TOJMKO 3HaAYajHa OpUTra O aJoKalHju pecypca, 3aTo LITO CY
,»€KOHOMH]j€ IPEOKyNUupaHe MpoOIeMOM alloKaTHBHE €(PUKACHOCTH, a Jla ce MpH TOM He
oOpaha maxma Ha OpraHu3alMoOHy €(QHUKACHOCT KOja MOJCTHYE O30MJbHE CTPYKTYpHE
npobineme y exonomujama“ (Williamson, 1991, ctp. 177). AjnokaruBHa edUKACHOCT ce
MOCTHXE KaJa Cy €KOHOMCKH CYOjeKTH, OJJHOCHO mpemy3eha y cTamy Ja MOJUTHY CBOJY
OpraHu3aIMony e(QHUKacHOCT, MPOMEHE CHCTEME yIpaBJbakba U CMamke CBE OHE HENMOoTpeOHe
TpolikoBe Koju ux omnrepehyjy. IIpema Bumujamcony, Tpxumre Hehe OUTH KOHKYPEHTHO
Kaja npeaysehe ynaxe cBOjy MMOBHHY Kao MOJPIIKY oJApel)eHOM CKyIy TpaHCakKlLuja U Kajia
je ontepeheHo onOPTYHUTETHUM MOHaIIakbeM Tpehux auna.

VY ycroBHMa TpXKHITHUX OTKa3a, BHCOKAa (PPEKBEHTHOCT TPAHCAKIIWja, BUIIH CTETICH
HEM3BECHOCTH M Beha 3acTymibeHocT cnenuduyHe UMOBUHE Y aKTUBHU Ipeny3eha yTudy Ha
OJUTYKy mpeny3eha na ce BepTHKauHO uHTerpume. CnenuduyHa MMOBHHA JOHOCH HEKE

CKOHOMCKE KOPHCTH, aJlu U T3B. Ked3U peHme, 300r 4yera ce KOpPHUCTHU Ka0 OCHOBa MPUIINKOM
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yroBapama HEKe TpaHCAKIUje IITO Y3POKyje ¢yHOamenmaniy mpauncgopmayujy Koja
noBehasa Tpomkogse. [lon pyHmamenTaiHOM TpaHchOopMaIlijoM Moapa3yMeBa ce CUTyalja y
Kojoj je mpemysehe, ycien cyouaBama ca OINOPTYHHTETHHM IIOHAIIAkEM BEIUKOT Opoja
y4eCHHKaA, IpUHYHEHO Jla ce yMECTO IMperoBapama ca JPYTuM YYEeCHHUIIMMa BHUIIE TOCBETH
U3MEHaMa y CTPYKTYpH MOHY/Ie Kako OM MMajo HEeKe IIaHCe /1a OTICTaHE Ha TPXKULITY.

Bunujamcon je kao Hajuemrhe TpaHCaKIMOHE TPOIIKOBE, KOjU C€ jaBJbajy u3Mehy
pa3IMYMTUX EKOHOMCKMX akKTepa IIPErno3Ha0o TPOIIKOBE TOTpare 3a HWHQOpMalujama,
TPOIIKOBE MPEroBapama W TPOIIKOBE HAJ30PHUX aKTUBHOCTH KOj€ CIie/ieé HAKOH CKIIalama
yroBopa. Kama mohe mo mojaBe TpKHMIIHUX OTKa3a, qohu he 10 pacra TpaHCAKIMOHUX
TPOIIKOBA KOju he OTexaTH pasMeHy, ajld U 00aBJbambe PA3IMUUTUX MOCIOBHUX aKTHBHOCTH
yHyTap opranm3anuje. Ca Jnpyre crpaHe, y HOPMaJHMM OKOJIHOCTHMAa KaJa Hema
TPaHCAKIIMOHUX TPOILIKOBA Hehe OUTH MoACTUIIaja 32 HHTepHaTu3anujoM QyHkuuja. To 3Haun
Jla y YCIOBHMa aJIOKaTHBHE €(PUKACHOCTH, mpeay3ehe Hehe MMaTH HUKaKBe KOPUCTH O]
MHTEPHATN3AIH]€ [T0jeTUHUX TTOCIOBHUX (YHKIIM]ja, OAHOCHO Hehe mpeny3umMaTy BepTUKATHY
UHTETpalujy.

Kako je cBako mpemyszehe OrpaHHYEeHO CBOJHUM JICJIOBAaKkEM U CTPYKTYpOM (aiiu U
OMpOKpaTCKUM TIpoleAypaMa), BwimjaMcoH je Kao pelieme MNPeIIoKHO yroTpedy
HECTaHJAPJHUX YrOBOPA YHjH j€ IWJb CTBApame AYTOPOYHUX M CTPATEHIKMX OJHOca m3mehy
Kylila ¥ TMpojaBiia. YHoTpeOOM OBakBHX yroBopa, mnpeay3ehe Moxe MHUHHMHU3HPATH
TpaHcakIMoHe TpolkoBe. [loXke/bHO je mocTojame OBAaKBUX YroBOpa, 3aTO IITO CTpaHe
obyxBaheHe yroBOpoM 3Hajy ca KaKBHUM aKTMBHOCTHMA PACIOJIaXy U KOJHUKHU Cy TPOIIKOBU
OBHX aKTHBHOCTH. Kaja Cy Mmo3HaTH TPOIIKOBH aKTHBHOCTH, HEU3BECHOCT Y IOCIOBAKY j€
HIDKa MTO 00e30el)yje OCHOBY 3a OCTBapHBame€ KOHTHHYHTETA y peau3alliju MOCIOBHUX
CTpaTervja U akTUBHOCTH CBAKOT mpexay3eha.

Xopman u Mnuuep (1982) cy chnpoBenu eKCEpUMEHT Yy KOME Cy MOKYyIIAIX Ja
tectupajy Koy3oBy TeopeMy y cuTyaluju Kaja 1mocroje JBe CTpaHe KOje HacTOoje Jja OCTBape
onpeheny kopuct y pasmenu. Oj ydecHWKa EKCIEPUMEHTa TPaXHIO ce Ja JIOHECy
onrosapajyhe o/uryke y Be3H ca pacropezoM UCIIaTe HOBLA. Y €KCIIEPUMEHTY I'ie Cy Hajupe
y4ecTBOBAJIE JIBE 0co0Oe, YHAmpes je JaT pachope] UcIuiaTta Koje cy HaBeleHe y Tabemu 2.1,
pu 4emy je jeaHa o ocoba Ouiia MocTaB/be€HA 3a KOHTPOJIOpa KOjU Mpea coOoM Hma JBe
MoryhHocTH: Aa uzabepe pea y pacnopeay ucIuiata CaMOCTaIHO WK Jla TO YPaJau 3ajeTHO ca
JIpyromM ocobom ca kojom he ce TOroBOpUTH Kako Ja U3BpIIM YKymnHe ucmiare. OHO 1ITO ce
MOYKE MPUMETUTH j€ J1a KOHTPOJIOp yTHYE Ha UCIJIATy KOjy MpUMa JIpyra cTpaHa 300r yera ce

MO>Ke pehu 1a ce KOHTPOJIOp MOHAIa Ha HAYMH Ha KOJH HEKW €HTUTET U3a3UBa eKCTEPHAIH]Y.
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Ta6ena 2.1 — Pacniopen ucruiata y Xopman — llInunepoBom ekcriepumenty (y $)

Omnyxka 1 Omyka 2
Bpoj A B Bpoj A B
0 0,00 12,00 0 0,00 11,00
1 4,00 10,00 10 1,00 10,00
2 6,00 6,00 20 2,00 8,00
3 8,00 4,00 30 4,00 6,00
4 9,00 2,00 40 5,50 5,50
5 10,00 1,00 50 9,00 4,00
6 11,00 0,00 60 10,50 1,00
7 70 9,00 0,00

U3zeop: Hoffman u Spitzer, 1982, cmp. 86

VY ekcrepuMeHTY je y4eCTBOBAJIO YKYITHO 24 MapoBa, CBaKH Ca Pa3IUUTUM yiorama.
Ako koHTposiop Oupa 6poj 0, mro curypuo Hehe ypaautu, oHa OH He OM IPUMHO HHjelaH
Jollap o] WCIiaTte, JOK OM apyra cTpana jnobuna 12 gomapa. 3ato he y HajmoBOJHHU]O]
BapHjaHTH KOHTPOJIOp oxabpatu Opoj mecT kako O0u mpumuo 11 gomapa, na npyroj crpanu He
00e30en HUKaKBY MCIUIATy. AKO ce€ MPETIIOCTaBH Jla KOHTposop Ompa Hip. Opoj 1, ykymHa
uciuiara je 14 nonapa. Kako je To Hajpeha moryha ucmnara, pen 6poj 1 npencrasssa [lapero-
ONTUMYM KOju je U yjenHo uzbop oapehern KoyzoBom teopemom. To 3Hauum na ce Moxe
OYEKHUBATHU JIa Jpyra ocoda MOHYIU TOBOJbHY HAJOKHAIY KOHTPOJOPY Kako OM OH m3abpao
pen 6poj 1. Kao burtan ycnoB 3a ocTBapeme J00Ope pa3MeHe je U YHI-EHHUIIA J1a Cy 00e cTpaHe
CaBpLICHO MHPOPMHCAHE, IITO HE Y3POKYj€ M0jaBy TPAHCAKLMOHUX TPOILIKOBA, a CAMUM THM,
U HaCTaHaK eKCTepHalIMja. 3aHUMJBUBO j€ U TO J1a Cy TOKOM eKcrepuMenTa 23 ox 24 maposa,
KOjU Cy ydecTBOBajiM, uzabpanu [lapeto — ontumanHo peueme. AyTopu Cy MoKa3aiu Ja je
Moryhe octBaputu [lapeTo — onTUMyM Kaja 1MocToje MoTnyHe nHbopmalije u Kajaa jeial o
JIOHOCHJIala OJTyKa MMa IpaBo Ja JoHece oAroBapajyhy o/ulyky y3 HelTo Mame ydeurhe
HenoTnyHux uHpopmanuja. Curyanuja 6u 6uaa clokeHuja /1a MocToje ABa KOHTPOJIopa, allu
ayTOpH MPETIOCTaBJbajy J1a O Ce ¥ TOJ] TAKBUM OKOJHOCTHUMA TIOCTHIJIA aJIeKBaTHA HCIIIaTa
u3mMel)y aBa KOHTpoJIOpa.

Ounennnk (1999) je otnmao Kopak jaajbe Kajia je y nuramy nmieMenranmja Koyszose
TeopeMe. Y OBOM CIly4yajy aHaJU3UMpaHa je MPOMEHa MpaBa CBOjUHE Y BEIMKUM PYCKUM
npxaBHUM Tpemy3ehuma Tokom mepmoma 1993-1995. kama je Pycumjy 3axBarmo
npuBaTu3aonn Tajac. OJNewHuK je XTeo na Tectupa Koy30By XHUIOTE3y y YCIOBHMA

TpaH3UIMje KOja je MOYETKOM JeBeleceTnx roauHa XX 3axBatuia Pycuju m cBe ocraine
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OuBILIE COLMjaTMCTUUKE MpUBpene uctouHe EBpore, kako OM yTBPIMO KaKBe CBE IMPOMEHE
MOTY HaCTaTH MMPOMEHOM CBOJUHCKHUX MTPaBa y HEKaJa BEIMKHM IUTAHCKAM CHCTEMHMA.

[Ipouec mpepacriozene BIACHUIITBA j€ MMOYEO HAKOH IITO Cy yTBpleHa CBOjUHCKA
mpaBa KOJ NpuUBaTU30BaHUX mpeny3eha. Tako cy ce akiuje KOHIEHTpUCAIE WU KOJ
pykoBozcTBa npeny3eha wim ko naBectuTopa. Behu neo nuaycrpujckux npenyseha koja cy
y TPBOM Tajlacy MpHUBaTH3alHMje MMOCTaja aKIMOHAPCKa JIPYIITBA j€ MPEIIa0 y BIACHHUIITBO
OuBIIIET PYKOBOJICTBA TUX BEJMUKHUX mpeay3eha. Cauvna cuTyanuja je owmiia u ca npenysehuma
U3 JIpYruX NPUBPEIHUX TpaHa Koja Cy MOCTala BJIACHUIITBO OMBIIMX PYKOBOJWIALA WU
CTpaHUX HHBECTHUTOPA.

VY mporecy TpaH3uIMje je OUTHO Ja ce CBOJHHCKA MpaBa jacHO aeduHMIIy, mTO OH
MOMOTJIO HOBUM BJIaCHHIIMMA JIa OCTBapyjy MpoduT Kpo3 eKOHOMCKHU pacT npenys3eha. Kaga
Cy CBOJUHCKa NpaBa Je(uHHMCAHA U TO3HATA CBUM CTEJKXOJJAE€pUMa, TMOCIOBABE CE MOXKE
00aBUTH MHOTO JIakmie, uMajyhu y o03up na Hehe HacTaT HEKM HOBH TPaHCAKIIMOHU
TPOIIKOBU Koju Om oHemoryhmium moctusame Ilapeto — eduracHoctu. Y BehuHun
TPAH3UIMOHUX JP>KaBa, HEMOCTOjame JaCHO NedUHUCAHMX CBOJUHCKHX IpaBa je YTHUIIA0 Ha
npoayospuBame Hee(hMKAaCHOCTH MPUBATU30BaHUX Mpeny3eha. To je yecTo 1oBoaMIO 0 Tora
Jla HOBY BJIACHUIIA U3BYKY CaMO KPaTKOPOYHY KOPHUCT, a Ja yrpose oyayhnoct npenyseha. To
j€ TOBOJMIIO J0 JIOAATHOT CMambeHmha EKOHOMCKE e(PMKACHOCTH M MPENICTaBIbaIO j€ CHTHA 32
MOTEHIIMjaJTHe MHBECTUTOpE Na 3a00ul)y 3emiby Tne HHUCY AeduHKCaHa CBOJUHCKA MpaBa y
npeny3ehuma koja Ou Tpebano mpuBaTu3zoBaTH. Koy3oBa ujeja 0 HEOMXOAHOCTH MOCTOjamba
SKCIUTMIIMTHO JIe()MHUCAHUX CBOJUHCKHMX IpaBa moctana je conditio sinne qua non 3a
MOJICPHO TIOCJIOBamkE, je€p j€ TEIIKO 3aMUCIUTH Ja Johe 10 HeKe TpaHCakivje, a Ja Cy Mpu

TOM HCIIO3HATa CBOjI/IHCKa IIpaBa y TOM IIPOLCCY.

2.1.2 Kpumuxe Koy3oee meopeme

Kako je Koy3 3actymao, mpe cBera, uHtepece HeoknmacuyHe Mmikojie €KOHOMHU]E,
JoruyHO je Owmio na riaBHe kpuTuke Ha Koy3oB pan mohy on crpaHe mNpeacTaBHUKA
HeokejH3ujaHcke 1IKOJIE KOjU Cy MHCUCTHPAIX Ha JIP>KaBHUM pELICHUMa 332 eKCTepHAJIH]e.
Mehyrtum, MHOTO Behe KpuTHKEe Cy JolUIe OJ CTpaHe IpelcTaBHUKa HeonHcTUTylHMOHAIHE
€KOHOMCKE HIKOJIe, KOJU Cy CBOja MCTpakuBama eKcTepHanuja HajpehuMm nenom Oazupanu Ha
Koy3oBum npernoctaBkama. Behunu oBux kputuuapa je Koys 6uo meHTOop y pany, mTO

roBOpu O TOMe Jia je mocrojao Koy30B yTuiaj Ha paj HEroBUX KpUTHYApa KOJU Cy KPUTHKE
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HajBehuM genom Oa3upainy Ha ancTpPakTHOCTU W HeMoryhHocTuMa nmiuieMenTtanuje Koyzose
TeopeMme.

Mupg (1973), xao mpeacraBuuk HeokeHsujaHcke mikoje, OHO je jemaH O MPBHX
kputnuapa KoysoBe Teopeme. Cxomno craBoBuMa HeokeHsujancke mkoine, ' Muxg je
UCTHUIIA0 BAXXHOCT ApXKaBHE MHTEPBEHIMje y 00JacTH pellaBama eKcTepHalvja, JOK je, ca
Jpyre cTpaHe, MOCMaTrpao TPXKHIITE ,,Ka0 HEAOBOJHHO e(prKacaH MEXaHHM3aM 3a pPEIIaBambe
030MJbHUJHX aJTOKaTUBHHX Mpobiema’ (Meade, 1973, ctp. 32). OHO mITO je MOceOHO UCTHUIA0
kKao HemoctaTak Koy3oBe Teopeme je ImITO HEMa yTEMEJbEHOCT Ha PEaJHUM OCHOBama. Y
IPaKCH je MHOTO Jpyradydje y oJHOCY Ha moctaBke Koy3oBe Teopeme, jep ce 3aucra peTko
JieliaBa /1a Cy TPAHCAKUMOHM TPOIIKOBU PEIATHBHO HHUCKM WIM jeJHaKM Hynu. Bucuna
TPAaHCAKLIIMOHUX TPOILIKOBAa MMa OJuIydyjyhy yiory y ycnocrtaBibamy e(pHKacHe pa3MeHe
u3Mel)y TpKMIIHMX y4YecHHKa, a Kako Cy TPAaHCAKIMOHM TPOIIKOBH BHCOKM jaBJba Ce
Hee(MKacCHOCT y MpoIiecy pa3MeHe qodapa.

Muz je cmaTpao Ja ce 4ak M y BeroBOM IpuMepy ca muenama u jabykama Koysosa
TeopeMa HE MOKe NMPUMEHHMTH, a 4YaKk M Kaja Ou Owia mpuMemeHa He Ou ce Tokasana
JIOBOJbHO e(HMKAcHOM y pemiaBamy omHoca u3mehy dapmepa m muenapa. bes o03upa mro
II0CTOj€ KOPHUCTHU U 3a (apMmepe U myenape, OoHu he MopaTH /1a CKIIore yroBope Kojuma Ou ce
peryimcao \HUXOB OJHOC M jacHO JeduHMcana CBOjUHCKA mpasa. [1o TakBUM OKOJHOCTHMA
jaBuhe ce W TpaHCAKIMOHU TPOIIKOBH Koju he y mo4yerky OWUTH Beoma BHUCOKH 300T
yCIOCTaB/bakha CBOJUHCKUX MpaBa U oOez0ehuBama edukacHe anokanuje pecypca. Ocum
tora, Mun je ucrunao na he ca nosehamem Opoja TPXKUIIHUX ydyecHHKa jJohu 1o jour Beher
pacta TpaHCAKIMOHHMX TPOIIKOBA, MTO OM JOJATHO KOMIUIMKOBAJIO HWMIUIEMEHTAIN]y
Koy3o0Bux pemema.

Keaman (1979) je kpuTHKOBaO eMIHMPHjCKY U HOpMaTHBHY cTpaHy Koy3oBe Teopeme.
[Tpema Kenmany, xako je 6poj nmorpolnaya koju xohe 1a oycTaHy oJl HEKMX KOpUCTH BehH o]t
OHHX TOTpOIIaya KOju Cy CIIPEMHHU JIa IJIaTe Kako OM CTEKIIM KOPHUCTH Koje Hemajy, Koy3oB
IPEJUIOT O TIOCTOjalby HYJITUX TPAHCAKIIMOHHUX TPOIIKOBA JAOBEICH je y muTame. [1loa TakBuM
ycinoBUMa HUje Moryhe o6e30enntu epukacHy anokanujy pecypca. Hmp. ako cyceau umajy
KOPHUCTH O] TOTa Jla HeMa 3aralema, Huje peanHo jaa he ux 3araljBay UCIIIATUTH Kako OM UM
JOTIPHHEO MaKCHMH3Hpamy KOPUCTH 300T TOra mMTO OM yrpo3u0 MaKCHMH3HPAHmE CONICTBEHE
kopuctu. Ca npyre ctpane, ako 3arahjuBad mma WHUIIMjaTHY Hamepy aa 3araljyje, mMame je
BEpPOBaTHO Ja he y yCIOBMMa IIOCTOjalba HYIATHX TPAHCAKIMOHUX TPOIIKOBA TOKOM
IPEeroBopa Cyceau YyCIeTH HEeKako Ja Harepajy 3arahjuBaua na UM He 3araljyje OKOJIMHY.

JloroBop y oBakBUM OKOJIHOCTHMA Hehe TOHETH HUKOME KOPUCT OCUM caMoM 3araljuBauy.
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[TIpema Kenmany, Koy3oBa Teopema mMoxe (hyHKIIMOHHCATH CaMO y YCJIOBMMa Kaja
yKa3yje Ha HeKe TUIIMYHE CUTYyallHje Y KojuMa nocroje Heciyhene npunuke 3a 1oroop. Tako
HIIp. y IpUMeEpy ca pubapom u ¢GadpUKOM TEKCTHIIA A0 JAoroBopa he gohu camo ako mocToju
HekH (DakTop KOjU MOKE M3HEHaJa MPOMEHHWTH CTBAapH, a Ja MPU TOM HHUje OYEKUBAH O]
cTpaHe mperoBapada. Kenman je kputukoBao Koys3a u 300r meroBe MMIUIMIUTHE MOJPIIKE
CTBapamy JIOToBOpa y cBakoj Moryhoj mpunuim. Kako 6u ce ucnpasuie rpemke, Kenman
npeaIaxe J1a ce TPAaHCAKIIMOHHU TPOIIKOBH 3aKOHCKH PETYJIHINY Kako OM TP)KUIIHU Y4eCHUIIU
UMaJIM IPaBy BPEAHOCT TPAHCAKIIMOHHUX TPOILIKOBA MPHIINKOM 00aBJbambha TPAHCAKIIU]ja.

Kenequ (1981) je cmarpao na cy nubOepasiHa TpXKHUINTA YTHIATa HA TO Ja
eKCTepHalIMje YKJbyde M T3B. (PU3MUKE TPOIIKOBE, KOjU Cy JOJAaTHO moBehamw yKyrHe
TPaHCAKIIMMOHE TPOILIKOBE M OTEXKAIW pellaBame MHpoliieMa eKcTepHaiuja. JaBjba ce U
CKeNTUYHOCT y Be3W HMIUIeMeHTanuje Koy3oBe Teopeme umja pemema He IMOIMKY
e(PUKACHOCT CKOHOMHU]E, JIOK je U ,,MOTYNHOCT MOCTH3ama TEXHUYKE €(UKACHOCTH TOTOBO
nemoryha® (Kennedy, 1981, crp. 444).

Kenenu je 6mo kputuuan u 36or tora mro Koy3 y cBojoj TeopeMu HUje TOBOJHHO
aHAIM3MPa0 MHHUIIMjAJIHY aloKalldjy pecypca, Koja je y mpakcu BeoMa OWTHa. BaxHo je y
aHaM3y YKJbYYUTH W TICHXOJIOMIKH edekar, jep MojeAMHUIN YBeK MMajy Beha ouekuBama y
BE3M Ca IIEHOM I10 KOjOj Cy BOJHHH Jia M3BpIIC TPAHCAKIH]Y Y OJHOCY Ha IIEHY KOja MM je
nonyhena. CBakoM MOjeMHIly je HajOMTHHUje Ja KpeHe ca IITO 00Jbe MOYeTHE MOo3MLuje Y
peanuzanujy oapehene TpaHcakiuje 3ato mro he My To npyxutu Behu ocehaj curypnoctu
IITO MOKE JOBECTH 1O TO3UTHUBHOT Kpajmer mcxona. Ilpema Keneamjy, HeomxomHo je
YKJbYYHUTH TICHXOJIOIIKHA aCTeKT HACTAMX €KCTEpPHAIHMja M TPAHCAKIIMOHHX TPOIIKOBA KAaKO
0u ce yBuIea peajHa CiMKa pobiieMa eKCTepHanja.

Bjykenen (1984) je y moyerky OWO jeaH ol OHHMX Koju cy monpxaBanu Koysa u
HBEroBy TeopeMy, Jla OM ce KacHMje OokpeHyo mnpotuB Koysa. bjykeHeH je KpUTHKOBao
00jJeKTUBHM TPHUCTYN Yy peElIaBamby EKCTEpHaIMja, cMaTpajyhu na ce camMo CyOjeKTUBHUM
MyTeM MOX€ PELINTH HacTajau mpobsieM 3arahema. AKO Cy HEKM yYECHHUIM 3axBaheHU HEKUM
00JIMKOM eKCTepHaluje, OHJa je 3a BUX Haj0oJbe Jla 3al0YHy MPEroBope Kpo3 ci1o00AaH U
OTBOPEH TpOIIeC pa3MeHe, MTO OU yTUIaNo Ha MoBehame KOPUCHOCTH pecypca y yciIoBHMaA
CKjlamama  JIoroBopa Ha  J0OpOBOJbHO] OcHOBU  u3Mmely  yuecHuka. ,,HoBum
WHCTUTYIIMOHATHUM IIOJICIIIABalbiMa, CBaKH HCXOJ Y OKBUPY CIIOOOJHOT W OTBOPEHOT
npoiieca 6uhe epukacan (Buchanan, 1984, ctp. 160).

OH Bepyje -1la ce cBaka TpaHCaKI{ja CacTOjU W3 MpaBUJa U KOHAYHOI MCXOJa.

bjykenen mpemnaxke na ydeCHHMIM KOju cy oOyxBaheHH EKCTepHAlMjOM Hajmpe mpoHaly
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HajeUKacHUja MpaBUia, a Aa OHJA MPUCTYIE pellaBamy HACTaje €KCTepHAIUje Y3 CTPOTo
yBa)KaBame IpaBmia. 3aro je bjykeHeH MCTHIA0 Ja je HEONXOAHO IOCTOjame T3B. Geld
HecueypHocmuy TPXKUIIHUX yYECHHUKA, IITO OM MX HABEJO Ja MPUCTYIE CYOjeKTUBHO] MIPOIICHU
eKCTepHUX edekara U Jja ce ompezaese 3a oaropapajyha npasuia y pemaBamy eKCTEpHAIH]a.
Kako ce mpaBuia M KOHauYHM HMCXOOU CYOJEKTHBHO IPOLEHY]Y OA CTpaHE TPKHUIITHUX
YUECHHUKA, OJUTYKY y Be3H ojJroBapajyher kpurepujyma epukacHocTd JToHehe caMu TpKUIITHH
ydecHunm. CBe JOKJIE roj MpoIec MPEeroBopa 3aJ0BOJbaBa YCIOB IOCTOjama CIOOOTHOT U
OTBOPEHOI' TIpolleca pa3MeHe, M3adpaHa MpaBWiIa M Kpajibd HCXOAM TpaHCakiuja Ouhe
e(UKaCcHU.

Bjykenen cmarpa aa je jeana ox cnaboctu Koy3zoBe TeopeMe u mpeTepaHo OcCliambame
Ha IIGHOBHM MEXaHM3aM, KOjU C€ JIOCTa pa3jHMKyje Yy YCIOBHUMAa IOTIYHE M HEMOTIyHE
koHkypeHuuje. IIpema, bjykeneny, Koy3oBa Buljema 1EHOBHOI MeXaHHW3Ma y YCIOBHMa
NOTIyHE KOHKYpEHIMje Cy HeOMTHA, 3aTO IITO OBAaKBa TPXHILITA PETKO IMOCTOje y MPAKCH.
Hema moTpebe na ce mojeMHIM Oclamajy MPEBUIe HA [IEHOBHU MeXaHu3am, Beh Oum Behy
HNaXby Tpedaso MOCBETHUTH CyOjeKTHMBHUM BPEIHOCTUMA KOjUMa TEXH CBAKH I10jeIUHALL.
Ocum Ttora, bjykenen kputukyje Koysa u mro je nao Behy BaXXHOCT CBOJUHCKUM IIpaBHMa
3anemapyjyhu spyncku Qakrop. 3aro je bjykeHeH wuCTHIIAO Ja ,HHje BaXXKHO KAaKO CY
CBOjUHCKa TIpaBa jaeduHHCcaHa, ako Hema u3Mehy kora na ce aepunumry (Buchanan, 1984,
ctp. 182).

Yynur (1990) je kpuTHKOBaO BE3y CBOJUHCKHX IIpaBa ca pecypcuMa KOjH ce KOpUCTe
TOKOM TpaHcakiuja y okBupy Koy3oBe Teopeme. ,,AKO Cy CBOJUHCKa IpaBa jJacHO
neuHUCAaHA ¥ aKO Cy TPAHCAKIIMOHHM TPOIIKOBH jEeHAKW HYJIH, OHAA M ymorpeda pecypca
nocraje Oe3HauajHa 6e3 003Mpa KO UMa CBOJUHCKA IpaBa Ha pecypcuma‘ (Cheung, 1990, ctp.
11). Yynr npeno3naje orpoMHy amcTpaktHOcT y Koy3oBoj Teopemwu, jep cmarpa 1a He
MIOCTOjJU HEKH IMPOU3BOJ WM YCIyra KOju He CTBapajy TpaHcakiuoHe Tpouikose. Koy3oBo
CTaHOBMINTE y BE3W Ca TPAHCAKIIMOHMM TPOIIKOBHMA, MpeMa UyHry, BHIIE JIMYH Ha OHY
cutyanujy y npuuu o Pobuncony Kpycoy, oAHOCHO O CBETy KakaB je€ MOCTOjao 10 T0jaBe
I[Tetka, a TO je cBeT y KoMe cy pecypcu 6unu kopuitheHu 6e3 cTBapama UKaKBUX TPOLIKOBA,
JIOK Ce jOII HeKa CTpaHa HUje YKJby4Yliia y IpoIec pa3MeHe.

Yynr je 3a Koy3oBy Teopemy cmarpao 1a je MpeBulle Oa3upaHa Ha OCHOBama
TayTOJIOTHje, Jla je HepeallHa U Ja He yBakaBa BpeMEHCKYy aumeH3ujy. Ocum Tora, UyHr
JIOBOJIM Yy THTamke M NpPakTUYHY uMmIuieMeHrtanujy Koys3oBe Teopeme, 300r mocrojama
NPEBUIIE PUTHUIAHUX YCIIOBAa M HEJIOBOJHHO jaCHHUX O0jallllbemha Yy BE3U ca TPAHCAKLIMOHUM

TPOLIKOBMMA W CBOJUHCKMM mpaBuMa. HynTu TpaHCakIMOHM TpPOIIKOBH OM Tpebano na
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IpeJICTaBbajy Uaean Kome Ou CBU €KOHOMCKHM CYOjeKTH TEXHIH, Meh)yTHM, y Ipakcu je TOo
Hemoryhe 3aTo ImTO CBaka TPaHCAKIMja HOCU HEKE TPOIIKOBE KOjH YTHUY Ha €(UKACHOCT Y
NPOM3BOJIKU M pa3MEHH IITO OHeMoryhaBa ycrocTaBbambe PaBHOTSKHOT HUBO. Ha Taj HaunH
JTUPEKTHO C€ OTBapa MyT I0jaBU EKCTEpPHAJIMja KOje MOCTajy 030MJbHA MpempeKa 3a MpoIriec
NPOM3BOIHE U pa3MeHe 1o0apa u yciyra.

Hcrmen (1996), kao jeman on mpuctanuiia Teopuje urapa, kputukoBao je Koy3oBy
TeopeMy ymnpaBo meHuM mnopehemem ca Teopujom urapa. Ono mTo pasnukyje Koyzoy
TEopeMy Ojf cTaHAapIHuX Teopuja urapa jecte MperrnocraBka jga he mpoMEeHJBUBH KapakTep
CTpaHa y NIpOIlecy IMPeroBopa JIOBECTH 10 MO3UTUBHOr Mcxoxa. IIpermocTaBka je na Jbyau
0JIaKo yllaze y pasznuumrta obochama M omacHOCTH Kako OM ojadaiiv CBOje€ IMO3HUIIMje, HITO 3a
Kpajibl IIJb MMa MakcuMH3almjy KopucHoctd. Kao m y okBupy Teopuje urapa u oBie
10CTOju MOTYHHOCT J1a )KEJbEHU UCXOIU HE OY/1y YOIIIITEe OCTBAPCHHU.

Hctmen je cmatpao aa Koys Hyau mperoBapaunMa KOHIENT ,,y3MHU WM OCTaBU U Ja
UM HE JOMYIITa HUKAKBO JIPYTO PEUICHe OCUM OHOT KOje OH HyAH Yy OKBHUPY Teopeme. Koy3oB
npucTyn Ou y mpakcu CTBOPHO HEKE CKpo3 apyrauuje edekre oa oHuX koje je Koys xeneo na
CTBOPH, a TO je 300T HEJIOBOJLHOT pa3yMeBama MpedepeHiinja cTpaHa y mporecy mperoBopa.
Jok Koy3oBa Teopema moapraBa Mporec rnperopapama U OpuHE jeTUHO O ,,CTPATETHjCKOM '
MOHAIAKY KOje je MpemnpeKa 3a MOCTU3ame JKEJbEHOT JoroBopa, TeopHje urapa Mmperno3Hajy
3Ha4aj HEMOXEJbHUX OIACHOCTH KOje JIOTOBOPU MOTY JOHETH M 3aTO Mpeiake Kpeupame
onpehene mpaBHe HOpMe KOjoM Ou Ouie crpedueHe MOTYNHOCTH 3a CKJamame OMACHUX
JIOTOBOpA, TJI€ je[IHa CTpaHa TPIH Behy mTeTy o apyre.

Xaxnea u llupan (2009) uzHenu cy HU3 NPETHOCTABKH KOjUMa Cy 030MJBHO JI0BEIH
y nuTambe MoryhHocT uMmiuieMeHTanuje Koy3oBe Teopeme y CBETY MOJEPHUX €KOHOMCKHX
HOJMTHKA TZle Cy He3aoOumazaH (pakTop jaBibajy pa3iIMuUTH eKOHOMCcKHM nopemehaju. OHO
HITO Cy ayTOpH MPENo3HaIM TOKOM CBOI MCTPaXKHMBama jecTe Ja y CUTyallju KaJa MOCTOjU
onpehenn npobiem uzmely 3araluBada u mojeIMHIIA KOjU j€ MPETIIEO MTETY, HAajOObH HAUMH
3a IPOHAJIAKEHE PEIIeHha JECTE 3all0UNHbabe TPEroBopa y3 MOTIIYHO HUCKIBYUYEHE TPIKHIITA.
ExoHOMCKHM cCy0jeKTH HMajy BeoMa pallOHaJHA OYEeKHBamba M, CXOAHO HbUMa, TEXe
MaKCHUMM3aIH1jU CBOJUX KOPHUCHOCTH.

PemaBame npoOiema ekcTepHairja Mopa 00yXBaTUTH pa3IMunTe MO3UILIN]E pa3MEHE U
noroBopa, anu u Teopujy uwrapa, ¢ 003upoMm aa je mona oapehenuM okoimHOCTHMMa W ca
NOCeI0BAak-eM HENOTHYHUX MH(popManuja Moryhe crehu mo3unmjy Koja Boau Ka JOOUTKY 3a

OHOT TI0jeIMHIIa KOju Toceyje moTnyHe undopmanuje. KomOnHOBamEM OBUX 00JIACTH HIHpE
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ce MOryhHOCTH 32 OTKpHBamb¢ HOBUX pelliekha Koje Ou JoBelie 10 ycrexa MperoBopa Ha MHOTO
e(MKaCHUjU HAYMH HEro IITO O caMo jeJiaH O] MPpeJIoKeHUX dakTopa To 06e30eauo.

Xaxuen u Illupan xputukoBamu cy Koy30By mpeTmocraBky o TOME Ja CTpaHe Y
IperopopuMa Tmocenyjy noTmyHe wuHpopmanuje. Hamporus, crpane y mnperoBopuma
NPUCTYNAjy HU ca MPUOJIMKHO MOTIYHUM HH(pOpMaIijama 300T yera CTBapajy TPOIIKOBE HE
camo ceOu, HEerO U JIpYroj CTpaHH y MPeroBapavykoM Mpoiecy. 3a oBaj MpodiieM ayTopu KpHUBe
HEJIOBOJBHO 3aJlarame y 00aBJbamby UCTPAKMBAYKUX AKTHBHOCTH O] CTPaHE IPEroBapavyKux
cTpaHa. 3aTto ayropu cMmarpajy na je KoyszoBa Teopema HeedukacHa y pemiaBamy npoOiema
eKCTepHaMja 300r TOCTOjama ,,ACKPUBJHEHUX' HWHHIMjaTHBA IPETOBApAvYKHX CTpaHa.
[Ipobnem excTepHainja JIe)KH y OCHOBHUM 3axTeBuMa Koy3o0Be TeopeMe Koju MOTy JTOBECTH
JI0 Hepa3yMeBama TPAHCAKLIMOHUX IPOIieca, aJld U 300T TOra IITO pelieHkhe HUje WACAITHO 3a
MOJZIEpHE CHUCTEME KOjU C€ Pa3jMKyjy Y OJHOCY Ha Ha4MH Ha Koju uX je onucao Koys. [Ipema
ayTopuMa IperoBapadke CTpaHe OM ocTaie ,,3akJbydaHe y CBOJUM Hamepama Ja OCTBape
e(UKacHy pa3MeHY Koja je U y PCaTHUM OKOJIHOCTHMA TEIIKO OCTBApHBA.

I'pyGep (2016) je mokymao na omuiie TpU HOAPYYja Y PEATHOM XUBOTY rAe Ou
KoysoBa Teopema noxxusena Heycnex. [IpBy o0nacT je Ha3Bao mpoOiaeMoM O3Ha4YaBamba WU
nonespuBama. OBze ce pamu o ToMe na y BehmHHM cuTyanuja Kajga Cy HacTald €KCTEPHH
e(eKTH BpJIO je TEIIKO YTBPAWTH KO je OATOBOPAH 3a HACTAIY EKCTCpHAIH]Y, alld M KO je
3aucra omteheHn 300r HactaHka excrepHanuje. OBaj mpoOiieM je aHANIM3UPAO Ha MPUMEPY
3aral)eHe peke y K0joj je cMameHa nomynanuja pude. Yak u kazga je Moryhe yTBpauTH Ko je
OJITOBOPAaH 3a INTETy, a KO ]J€ OCETHO TIOCNIENUIle O] INTEeTe, jaBJba c€ MpodiieM
KBaHTHU(UKOBamka EKCTEPHUX edekaTa. Y OBAKBUM CHUTyallMjaMa j€ BeoMa TEIIKO ojpeheHe
edeKTe IMpEeBeCcTH y peajHe HOBYaHE BPEAHOCTH 300Tr yera 4ecTo cTpaHa Koja je omreheHa
MOYe TPOKUTHU OJIITETY Koja Mpesasy pealHy BpeAHOCT HacTane mrere. Ca apyre cTpaHe, U
3arahjuBaun he cBUM cujlaMa MOKYIIaBaTH J1a CMambe BPEAHOCT IITeTe Kako OM WM IIATUIIH
MambU U3HOC OAIITETE UM U30eriu miahame.

Hpyra o6nact y xkojoj Koy3oBa Teopema mokasyje CBOj HEYCIIEeX je CUTyalija y Kojoj
BUIIe oco0a OCTBapyje CBOJUHCKAa IpaBa HaJl OO0jeKTOM Koju je oOyxBaheH eKCTepHHUM
epexTumMa. Moke ce JeCHTH Jla BIACHHULM HEKE CBOjUHE NpUXBaTe pellemhe MOoHyheHO
Koy3oBoM TeopemoM, anu Jla camo jelaH O BIacHUKa 0/0Hje TO pelleme M Tpaxu Behy
UCIUIATy HaKHaJle 3a HacTaly mTeTy. HempenBuamBa peakiyja jeTHOT O] BIaCHHKA MOXKE
NOKPEHYTH JIaBUHY peaklldja JAPYrHX BJIAacHUKA. Tako HIp. MU OCTAIM BIACHUIU MOTY

3axTeBaTu oJpeheHy HaKkHay 3a yYHEEHY IITETY, a MOTY TPaXXUTHU U BehM M3HOC HaKHAJE.
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CBe 0BO oTexkaBa Ipoliec IperoBapama, 30or yera KoyszoBa Teopema mocraje HemohHa y
pelaBamy OBaKBHX IpoliemMa.

Tpeha oGmacT y k0joj ce Mory nokasaru cinaboctu Koy3oBe Teopeme jecte cutaynuja
KaJa caMoO jeJHO JIMIE MMa CBOjUHCKa mpasa. OBIe je ped O TOME Ja HEKO JIMIe MOXKE
nocratu “‘ciio00IHM jaxad’ INTO OTeXaBa MOTYhHOCT TMOCTH3ama pellekha NPUMEHOM
Koy3oBe Teopeme. Hmp. ako O6um ce Heko mpemysehe koje 3araljyje BoIy TOTOBOPHIIO ca
JOKaJTHUM pubapuMma Ja TpecTaHe ca JajbuM 3araluBameM Bojie, TakBa CHTyaluja Ou
MOT0JI0BAaJIa JIOKAJTHUM pudapuMa Koju OM MMaiu BUIlle pude Ha pacronaramy. Mmnak, Mmoxe
ce JecutH na fol)y pubapu U3 OKOJHHX MECTa U J1a KpeHy ca pruOOIOBaYKUM aKTHBHOCTHMA
mro 0u wuma curypHo nosehano 6enedpute (,,c10001HU jaxauu), a JOKATHUM pudbapuma
CMamUIO 3aTO MTO OM OHJIAa MOPAJM Jla payyHajy Ha Mamy KOJUYHMHY pube. Y OBaKBUM
CUTyalldjaMa 4YecTO C€ INpernopydyje IMOCTOjalbe CYACKE OAIyKe KOjoM OH ce jacHO
MPEU3UPaIo0 OHO MITO Cy mpeay3ehe u jokanmHu pubdapu JOTOBOPUIN Y3 y3UMambe y 003up
cBUX Moryhux orpaHudema. Y OBOM CIy4ajy IMMOCTOjH | IMPOOJIEM TOIMITO je peKa jaBHO J00po
U IITO CE MOIITYje MPUHIUIT HEMCK/bYYUBOCTH, @ TO JOJATHO KOMIUIMKYjE MMILJICMEHTAIIH]Y
Koy3oBe Tteopeme. Ilpema I'pybepy, kako Ou ce pemmo mnpoOjeM eKCTepHaIuja
NPENOPYWHHBO j€ TOCTOjambe capaame u3Mel)y MperoBapaykux CTpaHa M PEryIaTOPHHX

oprasa, YyuMme OH MPEroBOPHU JOOUIIH MPABHY U HHCTUTYIIMOHAIHY YTEMEJbEHOCT.

2.2 OcraJia npuBaTHA pellemna npodeMa eKcTepHaIuja

[Tutame BamuaHoctu Koy3zoBe Teopeme He JA0BOAM ce€ Yy MNHTawme, MehyTum,
npuctanuie u kpurudapu KoysoBor aena moceOHO ucTHuy moTpely 3a mpuiarohaBamem
Koy3oBe Teopeme caBpeMeHHM YCIOBHMa IOCIOBama 300r 4era je HEOMXOIHO H3BPLIUTH
nojatHy Moaudukanujy, oaHocHo mpomupewe KoyzoBe Tteopeme. Iloceban mpobiem
Koy3oBe Teopeme y caBpeMEHUM YCJIOBHMa MOXE C€ BUIETH y CUTyallMju KaJla HU YHYyTap
rpyne 3arahuBadya WM omTeheHux nauia ,,He TocToju (opMupaH XOMOreHu OJOK ca
YCTAHOBJbEHUM KOJEeKTUBHUM MHTepecuma‘ (Endres, 2011, ctp. 42). YV oBakBuUM rpymnama
UHTEpeCH Cy TH KOjU YTHUy Ha IIOHallamke IojenuHana, 0e3 o03upa Ha moctojehe
KOMITCH3aIIMOHE I1IeMe, 300T dera HEKH Of MOjeIMHAIlAa MOTY 3ay3€TH TO3UIIH]e ,,cTT000THIX
jaxada® W Mmoj TakKBUM OKOJHOCTHUMA IOjeIMHU YYECHUIM MOTY AOOUTH MHOro Behu H3HOC
KOMIICH3allMj€ HEeTo HITO peaiHo 3acayXKyjy. 300r OBAKBOT U CIMYHUX IPUMEPA je HEOIIXOTHO

peryiucaTi CBOJUHCKA MpaBa IyTeM Kojux Ou mpolieM eKcTepHainja Ouo pelieH.
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2.2.1 Jlpywumeeno — mopanne Hopme U CAHKYuje CaHKyuje

Jeman on HaumMHa 3a cCrpeyaBareé HACTAaHKA €KCTEpHANMja jecy OPYIITBEHE CAHKIHje
WM eThdku Koxekcu. OBaj MexaHHM3aM 3acHMBAa c€ Ha TOME Ja je HajOOJbM Ha4yMH 3a
yHanpelheme IpymTBeHo — eKOHOMCKUX NPWIIMKA Paji Ha CTBapamy CBECTH KOJI NIOjeInHALA Y
Be3u oapehenux edekara Koje Taj MojeJUHALl WIIM IPYIITBO MOTY IIPOU3BECTH.

JlpymiTBeHe CaHKIHMje Y KOHTEKCTY eKCTEepHANIMja UMajy 3a IUJb KPEUparmbe APYIITBEHO
OJrOBOPHOT TMOHAIama MojenuHna. OCHOBHM LWJb JPYINITBEHHX CaHKIMja j€ HaBECTH
MOjeIMHIA Jla pa3MHUIJba Ha JIOKATHO] W TJI00ATHO] OCHOBU M Jia JIa COTICTBEHH JOMPHUHOC
pemaBamy npobiema o1 JKMBOTHE BaXHOCTH. CBaky mojeanHal Tpedano 6u aa Oyae cBecTaH
CBOjUX aKTUBHOCTU U HHXOBOT Moryher yrunaja Ha okoiuny. [lojenunar koju Oana oTmaTke
BaH npeaBul)eHor Mecta WM u30airyje ImMTeTHE MaTepuje Yy BOLy WIM Ba3yX HUje CBECTaH Ja
MOJIAKO TI0CTaje CaydyeCHUK y CTBapamy ekcrepHanuja. OBaKkBO TMOHAMAKE pe3ysarar je
HEToCTojama oJroBapajyher 3Hama O KHBOTHO] CPEIWHH, 3paBuUX Mehysbyackux ojHoca,
aJy U OJITOBOPHOCTH MpeMa ceOu U CPpeHH Y K0joj M0jeAMHALL KUBH.

[lojenuHIM HUCY CBECHU Ja HEKUM CBOJUM AaKTUBHOCTHMA MOTY CTBOPUTH OIPOMHE
JPYUITBEHE TPOILIKOBE, 3a KOje Hehe CHOCHTH HUKAaKBY OJIFOBOPHOCT MJIM TUIATUTH HAKHAY 32
Hactany mrery. OBIe ce paad O HEONMXOAHOCTH IMOCTOjama oApeheHrX MOpallHuX MpaBHIIa
Koje O cBaku 1mojeAuHall Tpedasno na nocenyje. Jlere ce o Manux HOTy MOpa YYHUTH J1a Oara
oTHatke y Kopmy, a He Owio The, 3aTo INTO TaKBO IOHANIAKkE HHje NPHXBATIFUBO ca
JIPYIITBEHOT CTAHOBHIITA. YCMEpPEHE IPYIITBCHUX CAHKIMja jeCTe CTBApambe MO3UTHBHUX
JPYIITBEHUX CKCTEpHAMja y3 IOCTENEHO eIUMHHUCAKE HEraTHBHUX JPYIITBEHHX
excrepHanuja. To Ou OMo myT Ka cTBapamy APYIITBEHO OATOBOPHE CPEINHE.

JlpyluTBeHE CaHKIMje HACcTajy Kao pe3yjaTaT pasnYuTHX JbYICKUX HHTEpPaKIH]a.
CBako TOHamame Trpyne IMojeJJMHalla yTHYe Ha OOJIMKOBame OnpeeHHX IpyIITBEHHX
CaHKIIMja KOje MOTY MMaTH jak yTHIQ] Ha Jpyre mojeauHie win rpyne. OOpasall noHaiama
Ha TIOCITy, Y IIKOJIA, KOJ Kyhe uMa mpecy/ian 3Hauaj Ha 0OJMKOBamkE MOHAIIAKka TI0jeANHIIA.
OOuvHO Kako ce apyru Oynay mMoHamanu, Tako he ce m mojenunan monamatu. OBae ce
NIOCTaBJba NHTAEkhE IMPaBOT oOpaciia JPYHITBEHOr TOHAlIama. be3 003upa Ha BaXKHOCT
colMjanu3alyje U MPUNaJHOCTH O/peleHoj OpYIITBEHO] TPYINH, BeoMa j€ BaXKHO CTBOPUTH
CHUCTEM BPEIHOCTHU Y KOMe OM ce MOILITOBA0 CBET OKO ce0e W rajuiie Mmo3uTUBHE BPEIHOCTH
npemMa JpyruM JbyauMa U npupoau. KoHTnHynpaHa eqykaiuja y Be3H ca 3alllTHTOM KHBOTHE
CpeluHE TpeACTaB/ba OUIMYHY OCHOBY 3a CMameHmhe IITETHUX YTHUIdja IojeluHana Ha

JKUBOTHY CPEJIMHY.
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2.2.2 Jlobpomeopre ycmarnose

JloO6poTBOpHE yCTaHOBE MpPEACTaB/bajy clieU(PUYaH THUI OpraHU3alHja KOje HHUCY
npodutHo Beh pa3BojHo opujenTHcane. Kana ce kaxe pa3BOjHO OpHjEHTHCAHE, MUCIHU c€ Ha
aHra)kXMaH OpraHu3aluje y pasIMuuTUM JpYIITBEHHUM cdepama TOMYyT €KOJIOTH]e,
oOpa3oBama, KynType, cnopra uth. Pasznor ocHuBama JOOPOTBOPHHMX YCTAHOBA JICKH Y
YUILCHUIIM JIa j€ 3a pelIaBame oJpeheHux mpobsemMa Haj0oJbe CTaBUTH MHTEpece (IpyIITBa)
JPYTUX W3HAJ BIACTHUTUX MHTEpEca OCHUBAHKEM OpPraHu3allfja KOje 3a CBOje aKTHMBHOCTU HE
Ou mpuMalie HUKaKBY Harpaay Wid HaKHAAy. JEAMHU LUJb KOJU BOAU TOOPOTBOPHE YCTaHOBE
jecre pajukaiHa MpoOMeHa CTBapu Ha 00Jbe y3 moBehame JpyIITBEHOT Oliarocrama.

Pasnor 3amro mOOpPOTBOpPHE YyCTaHOBE MOrYy OWTH YyCHEIIHE Yy pelaBamy
eKCTepHalIMja JIGKH Yy YHMIbEHUIM Ja Cy OHE cacTaBjbeHe oJ1 Behe rpyme mojeanHara
pa3IMUUTHX 3aHWMAama, KOjU HMajy BeoMa J0o0po wu3rpaljeHe oxHOCE ca pPa3sITUYUTHM
MojeIMHIIMMA U MHCTUTYIIMjamMa YHYTap cBoje mmpodecuje, a y3 To Mocenyjy u3y3eTHe JIUIHE U
nociopHe BemTHHe. OcUM Tora, pajx Ha pelaBamy NpoOiieMa eKCTepHalIuja I0AaTHO
no0oJblIaBa penyTalujy Kako IOjelnHIa, TaKo M KOJEeKTHBa 4yuju je wian. OHO mTO je,
Takohe, BAXKHO jecTe Ja MPETXOJHO MCKYCTBO WIAHOBA JOOPOTBOPHE YCTAaHOBE MOXKE OWUTH
BEeOMa JIparoleHo Ko peliaBama oapehenux npodiema y OyayhHocTH.

[Tojenune opranuzamyje nomyt Cujepa I<ny6a3 UMajy OIpPOMHOT ycIleXa y pellaBamby
npobiieMa exoJoKUX exkcTepHanuja. Konkperno, uwiranoBu Cujepa kiyba cy crpeduin
MacOBHY €KCIUIOATalM]y IIyMa Yy TOIHOX]y AHIa W Oko peke AmazoH. OBaj KiIyo je
IOCPEIOBAa0 M Y NPENacKy BeJHMKOr Opoja MOJbONPUBpEeNHMX TaznuHcTaBa y llepyy u
KonymOuju Ha OOHOBJbMBE M3BOpE €HEpPruje KojuMa je OCTBapeHa BelMKa yITena Yy
TPOIIKOBHMMA, a cayyBaHa Cy M IpHpojHa OorarctBa OBHMX 3emasba. llocToje u apyra
yApYXKemba MONyT 3eJIeHe JTUCTE Cp61/1je4 KOja Cy paJiiiia Ha OYyBamky MHOTOOPOJHUX OMIJBHUX
U OKUBOTUICKMX BpCTa M Koja cy OpuHylIa O KBaJUTETy 3E€MJbMILITA Ha KOjeM
NOJbONPUBPEIHULIM  y3rajajy pasnuuure Kyiatype. Onx camo Jjecetak Henpo(UTHHX
OopraHu3zaliije Koje cy BOJWIIE pauyHa O )KMBOTHO] CPEIMHU TOKOM OCaMIeCeTHX roguHa XX
BeKa, Taj Opoj je moBehaH Ha HEKOJIMKO CTOTMHA XWJbaJa MMajyhu y BHJy IPUCYCTBO OBUX
opraHusaiyja y CKOpo CBHM 3emJbama cBeTa. To je yjelHO U IMoKaszaresb Ja je JAOLUIO /10

Nou3ama JbYJICKE CBECTH Kajla Cy y MUTamy MpoOJIeMH Y )KUBOTHO] CPEIUHHU.

* Sierra Club, https://www.sierraclub.org/home
* 3enena mucra Cpbuje, hitp://www.oplanetise.com
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2.2.3 Yopyocusarwe 3aunmepecogaHux Cmpama y Yusy peuasarna npoobiema

excmepHauja

Jeman op HaumHa 3a pemraBame MpoOJeMa eKCTepHalHMja jecTe YIPYKUBambe
3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa, OJHOCHO Ipeay3eha y HuIby MpeHOIIeHka MpodieMa Ha HHTEPHU
HUBO. Y onpeheHnM cutyanujama, peayseha ce yapyxyjy U ca rpyrom IojeIuHana Kako ou
yMamUId MOTYNHOCTHM 3a HacTaHaK eKCTepHalldja, ajli y Mpakcu ce Hajuemhe cpehe
cuTyanuja rae ce npeayseha mehyco6no yapyxyjy. IIporec Mepuepa u akBu3uiidja Hajuenihe
yTu4e Ha noBehame TpXKUIIHE €PUKACHOCTH OCTBAPEHE CUHEPTHjOM J[Ba IIOCIOBHA EHTUTETA.
MehyTtum, Bpio 4ecTo ce JeliaBa Ja Chajamke MOCIOBHHX EHTHTETa MPOU3BOIU onapeheHe
HETaTHBHE WX TIO3UTHBHE EKCTEpHAIIH]E.

Ha ocroBy MunoBor mpumepa ca myenaMa u jaOykama, IpPETIIOCTaBUMO J1a TIOCTOje
TPU CHTUTETA: NMPBU y3raja muene, APYrd y3raja jaOyke, JOK ce Tpehm 0aBu mpyKameM
XoTenujepckux yciyra. Ildene mory na crBope IMO3WTHBHE EKCTEpHANMje y3rajuBadyuMa
jabyka 3aTo HITO CBOjUM HEKTapoM roBehaBajy poa jabyka, aTu MOTY U CTBOPUTH HETaTUBHE
eKCTepHaliije BIACHHKY XOTela Koju Ou u3ryomo onpehenu Opoj roctujy 30or Beher
NPUCYCTBA MYeJia KOje He MPHjajy TOCTUMA XoTena. AKO OM JOIIIO 0 KOJIEKTUBHOT CIajarmba
OBHX CHTHTETa, EKCTepHaJMje O TMOCTalie yHYTpalllbu MpoOsieM HOBOT BiIacHUKA. Tama ce
jacHO Tperno3Haje Ja BIACHHUK IIOCTaje W Y3pOUHHUK ekcrepHanuje. OH MOXe OMIYyYUTH Ja
cMamu Opoj myena, MTO OM CMamWIO KOJIMYUHY jalOyka, amu 6u mosehano Opoj roctujy y
OO0JIKEEM XOTeNy, a MOKe M Ja noBeha Opoj muena kako 6u nmoehao xonnuuHy jabyka U
JIOJIATHO CMamkbHOo MPO(UT XOTemy. YTIIaBHOM O/JTyKa j€ Ha HOBOM BJIACHHKY, aJld OHO IITO j€
HajOUTHH]je jecTe Jja BUIIIE HE CTBAapa eKCTEpHE eeKTe BaH CBOI JEJIOKPYyTa.

[Tona3zHa ocHOBa KOJ CBAaKOr Ipoleca UHTerpamnyje npeayseha jecrte na he 3apyxena
npenyseha octBapuBatu Behu mpouT y HOBOM OOJHMKY, HETO Ha MOjeAMHAYHOM HUBOY KaJia
6u npodutu O6mim 3HaTHO Mamu. MHTerpanujom npeayseha cmamyje ce U3HOC APYIITBEHUX
TPOLIKOBA KOJU OM HacTao y cilydajy HETaTUBHOT YTHIIaja BIacHUKa Ipeny3eha y oJHoOCy Ha
ocrasie eKoHOMCKe cybOjekTe. CBe TpaHCAaKIMOHE TPOIIKOBE OM CHOCHUJIO HOBOHACTAJIO
npexnysehe, jep je OHO mpey3eno Opury 0 UMOBHHHU M aKTUBHOCTHMA CIIOjeHUX mpenyseha, a
TO TMPEJICTaBJha BEIMKO OJIAKINAKE 33 IPYIITBO KOje c€ OHJa He OM CYOUHIIO ca HEKUM HOBUM
TPOIIKOBHMA.

Naxo ce mporiecom crajama NOCIOBHUX EHTUTETa MPOoOJIeM eKCTepHalHja PEeHOCH Ha
UHTEPHH HUBO, YBEK IIOCTOJU /1032 ONPE3HOCTH Kaja cy y muTamy Oyayhe akTHBHOCTH

HOBOHACTaJOI KoJieKTHBa. Moske ce aecutu na mpenysehe ckpeHe ca CBOJUX MPBOOMTHUX
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IUIAaHOBA U MOYHE J1a TPOM3BOJM EKCTepHalMje. 3aTO ce Kao jeAHO OJ] pellea Npeaiaxe u
aKTUBHO yyemrhe rpyre mojeJrHana Koju OM HaArieqany MOCIOBHE aKTUBHOCTH npeays3eha.
Y MHOTHM eJeKTpaHama (Ipe cBera, HyKJIeapHHM eJIeKTpaHama) ¥ pyJHHLUMA YIiba, KOjU Cy
IOCTAJIM JIe0 HEKOTI' HOBOT IMOCIOBHOI KOJIEKTHBA HA TI00aTHOM HHUBOY, ITOCTOjU Hpakca Ja
JIOKaJHO CTAaHOBHHILITBO MMa CTalaH yBHJ Yy IocioBame npexyseha. Ha Taj Haunn nokamHa
3ajeIHUIa KOHTPOJIUILIE EMUCH]€ IITETHUX TacoBa €JIEKTPAaHEe U PyAHHUKA Y CIy4ajy HOCTOjamba
HETIPaBWJIHOCTH M MMa allCOIYTHO MPaBO Ja IMOKPEHE IMOCTYIKE KOjUM OU ce CAaHKIIMOHHCAIIO

HECITOKCJbHO ITOHAIllalke npez[y3eha.

2.3 CkJ1aname yropopa

Jenan o HauMHa 3a pelraBame MpodiieMa eKCTepHaIIMja je U CTBapamke 00JIUTallMOHNX
onHoca u3Mel)y cTpaHe Koja je u3a3Bayia IITETy U CTpaHe Koja je mperprena mrery. Kako ou
Ce yCIIOCTaBMO OOJIMTAllMOHM OIHOC, HEOMXO/JHO je CKJamame yropopa u3Mmel)y nBe crpane
KOjuUM OM ce jacHO NeduHUCAIM MOCTYIIM M CBE NO3BOJbEHE palimbe cTpaHa oOyxBaheHHx
yropopoM. [la Ou ce IpUCTYIHIIO CKIIaamky YyroBOpa, HEOMXOHO je aHAIM3UPATH TIOjeIHHE
eneMeHTe yroBopa. Hajupe je BaKHO MOCTOjame BOJbE CTpaHa 00yxBaheHHX yrOBOPOM Ja ce
MHCTUTYIIMOHAIHUM ITyTEM JIOTOBOPE U MOCTUTHY ojapeheHo mpaBHO nejcTBo. Jlakie, y oBoM
CIIy4ajy, MOCTOju 030MJbaH MOKYIIA] J1a ce MpoOJeM eKCTepHalIMja PeIld MPaBHUM ITyTEM.
Yroeop MMa 3a /b Ja CTBOpU INpaBa M oOaBe3e u3Mel)y yroBopHHX CTpaHa, IyTeMm
ycaryialeHuX BoJba, 1la 3aTO YTOBOPHE CTpaHE Be3yje 3a 3aKOHCKE MPOITUCE.

Kana cy y nurtamy yroBopu KOju ce€ CKjamajy y oOJacTH peliaBama €KOJIOIIKUX
eKCTepHallija, OHU ce y Hajehem Opojy €BpOICKMX 3eMalba KJIACH(PUKY]y MOJ MMEHOBaHE
yroBOpe, 3aTo HITO MOcToje noceOHO ypehenu 3akoHu kojuma cy onu ypehenu. Ca npyre
crpane, y Penyomuumu CpOuju u 3emsbama 3amagHor baikaHa OBakBH YroBOpu ce
KiIacu(ukyjy ToJ HEMMEHOBAaHE YroBOpE, INTO 3HA4YM Ja OHW HHUCY ypeheHu moceOHUM
3aKOHOM, ajJlM II0 CBOJUM CBOJCTBUMA M CaJApKMHHM OJroBapajy OIIITHM IpaBUIMMa
YTOBOPHOT IpaBa. YTOBOPU KOj€ CKJIamajy JBE€ CTpaHe y MIpOIeCy pellaBama eKCTepHaIMja
MOTy OWTH jeJHOCTPAHO WJIM JBOCTpPAaHO 00aBe3HU. Y MpakcH je yemhu ciiyyaj Ja OBaKBU
yroBopH Oyay jeTHOCTpaHH, 3aTO MTO ce 00aBe3a CMamekha HeTaTUBHUX e(deKara yriaBHOM
npebaiyje Ha 3arahjuBaua, 1ok je mMoryhe ga yroBop Oyjae ABOCTpaHO 00aBe3aH YUME CE€ W
CTpaHa Koja TpIH IITETy obaBe3yje Ha ojpeleHe MOCTynKe KOojuMa ce He JOBOJU y MUTAmke

HCKpCHA BOJba omrehene CTpaHe.
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YToBOpH KOj€ CKJIanajy 1B CTpaHe Cy TepEeTHH U KOMYTaTUBHU. TepeTHH Cy 3aTO IITO
MOCTOjU 00aBe3a HAKHAJIE 3a CTpaHe KOje MOTIUCY]Y YTOBOP U TO C€ YTIaBHOM OJHOCH Ha OHY
CTpaHy Koja ce jaBjba y yj03u 3arahuBava. Kama mocroju jacHo nedunucana ob6aBe3a HaKHAJIE
OoHa o0OaBe3yje 3araljyBaya ja TOKyIIa J1a ce Y3Ip>Ku oj 3aral)era MM Ja TUIaTH HaKHAIy
npyroj crpanu. OcuUM TOra, YroBOp j€ M KOMYTaTHBHE IPHPOJIE, jep Cy Y MOMEHTY
3aKJby4eha YroBOpa BPETHOCTH 00aBe3a jacHO MO3HATE CBHM CTpaHama. YTOBOp KOjH
CKJIalajy JABE CTpaHE MMa TayHO YTBphEHY CaJp)KUHY KOja je pe3yJTaT MperoBopa y Kojuma
Cy y4eCcTBOBAJIC JIBE CTPaHE.

[Ipeamer yroBopa y Be3W ca €KCTEpHalMjaMa MOXeE TUPEKTHO OOYXBAaTUTH pecypc
KOju je 3araljeH, HEKO MpaBO KOje j€ HEONXOJHO HCIIOIITOBATH WJIH Palkby KOjy UYUHE
YrOBOPEHE CTpaHe MOIYyT W30alMBama IITETHUX MaTepuja y BOJIY, OJJIarame OTIHaja Ha
HEMPONUCHO MECTO WJIM EMHCHje HITETHHX racoBa y Ba3ayX. Y CKIaay ca 3aKOHOM O
OOJIMTallMOHMM OJIHOCHMA, TIPEAMET YroBOpa IMpelcTaB/ba 00aBe3y Koja IPOHMCTHYE U3
YroBOpa, a TO MOXE OMTH HEKO [aBambe, YHECIbE, HeUMIbCHe WM TPIUbeme . IIpeaMer
yroBopa Mopa IOCTOjaTH Yy TPEHYTKY 3aKJbydeha YroBOopa, ald MOXE OMTH HEKa CTBap,
panma wim rnpaso koje he ce gecutu y 6yayhnocru. Tako ce kao mpeamer yropopa mory Hahu
Oyayhe emmcuje MmMTETHUX TacoBa, yHoTpeOe XeMHKalWja W BEIITAauykor hyOpuBa WU
yrnoTpebe HEOOHOBJBMBHUX HM3BOpA €HEpruje momyT HadTe Wi yriba. BaxkHo je ma mpenmer
yroBopa Oyzae oapehen, moryh u gomymTeH uHaye Ou yroBop 0e€3 OBHX CBOjcTaBa IpeaMera
yroBopa 01O HHUILITABAaH.

Kako je 3a cBaku yroBop Ba)XHO Ja MMa CBO] OCHOB, TaKO W YrOBOPU KOjUMa ce
pemaBa nmpobJieM eKCTepHaInja MOpajy UMaTu ¢Boj ocHOB. Kako je yiora ocHOBa Jia 00jacHU
pasyiore HacTaHka oOJjMranuje, y ciaydajy OBUX CHEUHU(UYHHUX YTOBOpA OCHOB jé aKTHBHOCT
3araljuBaya KOjoM je M3a3BaHa ekcTepHanuja. Kako ce xoa yroBopa o pemiaBamy mpodiema
eKCTepHaJlija jaCHO BHJM OCHOB 00aBe3e, MOXKe ce pehu J1la OBH yroBOpH INpeACTaBIbajy
Kay3amHe yroBope. OCHM OIIITHX CTBapy BE3aHUX 3a 3aKJby4eH€ yroBOpa, IMOCTOje U
NOCEeOHM YCIIOBU KOjU YTHUY Ha 3aKJby4ere YyroBopa. Tako ce MOKe JIECHTH Ja 0 MpaBHUX
edekara He J0he, aKo je YroBOpOM TayHO AePHUHICAHO KOje MaTepHje (CUpoBHHE) 3araljuBayu
KOPHUCTE MPUIMKOM HU3a31Bamba €KCTEPHAIM]A.

Kako Ou ce cTpaHe 3amTuTuiie O]l HEXEbEHUX aKTHBHOCTU KOjUMa OW Ce JI0BEO Yy
NUTake HACTAHAK WMJIM MPECTAaHaK yroBOpa, OHE MOTY YHETH y YrOBOPE yCJIOBE WM POKOBE.

HpCKO yCJIOBa U pOKOBa Ta4YHO CC I[C(IJI/IHI/II_HC Ha4YWH U BPpEMC HACTAHKA, OJJHOCHO IMPECTAaHKa

5
3aKoH 0 OOJUTallMOHUM OJTHOCHMA, wiaH 46, cTas |
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yroBopa. 3a yroBOpeHe CTpaHe, HaCTaHaK YroBOpa Be3yje ce 3a I0jaBy eKCTepHalluja, JOK ce
YCIIOBH 3a MpecTaHaK yroBopa Ae(PUHHUIIY y CKIaay ca MOTEHIHUjaIHUM pe3ylaraTuMa Y
Oynyhnoctn. Tako ce Moxke aedpuHHcaTH Ja aKO y HEKOM BPEMEHCKOM IEPHOAY Y
OynyhHocTH 3arahBav mpectaHe ca CBOJUM INITETHUM aKTUBHOCTHMA, Aa je Moryhe mohm 1o
npecTaHka yroBopa. Mmak W y OBakBMM cHTyauujama tpebaio Ou Outu 00a3puB u
npeaBuaeTH Aa he ce 3arahuBay MoK[a BpPaTUTH CBOJUM NPETXOIHUM AaKTUBHOCTHUMA U TO
00aBe3HO MOpa OUTH YHETO y YTOBOP.

[nmaBHM 1WJb CKJamama YroBopa jecTe Ja ce CTpaHe MHPHO W BaH JP)KaBHUX
MeXaHH3ama JIOTOBOpe O MpobeMy IojaBe eKCTepHanuja. Y3umajyhu y 003up crerupuaHoCT
U Ipupoy npobiemMa, OBaKBH YTOBOPH 3aXTEBajy jeaH APYrauyuju MPUCTYI U3paJe y OMHOCY
Ha OCTaJie BPCTE yroBopa. MHOTrO je jeJHOCTaBHMja BapujaHTa Jla C€ MPUCTYIU MPEroBOpUMa
Y TIOTITUCHBAKY YrOBOPa, HETO JIa Ce OJIMax MJIE Ha CYJCKHU MOCTYIAK 3aTo IITO OHJA J0JIa3u
JI0 pacTa TPaHCAKIIMOHMX TPOLIKOBA 3a 00e cTpaHe. TpaHCAKIIMOHU TPOIIKOBH MOCTOj€ U KO/
CKJIalama yroBOpa, ajld OHU OM OWIM CBaKako MamM Kaja OW cTpaHe came MPHUCTYIHIIE
pemaBamy mpobiema 0e3 MeAujanuje ApxKaBe. Y MPAKCH jeé MHOTO TeXe MPUCTYIHUTH U3paIu
OBHUX YroBopa 300T KOMILUIEKCHE MaTepHje Koja je muma oOyxBahena. Mmak, He Moxe ce
OCITOPUTH TOCTOjabe€ OPOMHE BOJBE JIa C€ MPOOJIEM €KCTEpPHAJIMja PELIH YTOBOPHUM ITYTEM.
be3 003upa Ha TO MTO Cy EKCTEpHAIMjEe MO MPHPOJUA BEOMa CIIOKEHE I0jaBe, CKIIANAmbe

yroBopa npeacTtaBjba Ba)KaH KOPAK Ka pCHICHY npo6neMa CKCTepHaJ'H/Ija.

2.4 IlpeaHocTH U HEIOCTAIM MPUBATHHUX Pellieha 32 eKCTEPHANIUje

N360p oaromapajyher pemiewma 3aBucu o Beher Opoja ¢akropa, Kao mTO Cy Opoj
y4eCHHMKa, TOPEKJIO M MpHUpOJa EKCTEpHalWja, PEryjlaTOpHU OKBHUP, PACIIOIOKUBOCT U
JIOCTYITHOCT MeXaHu3aMma 3a pellaBame MpodiieMa eKCTepHallija, TPAaHCAKIIMOHH TPOLIKOBH,
TPAaHCMHUCHUOHHU MEXaHM3MH, Moryhu eexTu mpenioxkeHux peuiewma uTa. M300p agekBaTHOT
pelema 3axTeBa JeTajbHy aHAIN3y YUTABOT MPoOJieMa HaKOH Koje OW, Mo MpaBuily, Hajmupe
Tpebajlo NPUCTYNHUTH TECTUpamy JAaTor pellemha, a HAKOH TOora cjeld MpakTUYHa

I/IMHJICMCHTaLII/Ija MPEAJIOKCHOI pCHICH:A.

2.4.1 Ilpeonocmu npusamuux peuierba 3a eKCmepHauuje

[TpuBaTHa pemema 0a3zupajy ce Ha JOroBOpy M3Mel)y JBejy WM BMIIE cTpaHa 0e3

HNKAaKBC I/IHTepBeHHI/Ije ApiKaBeE. V TakBUM OKOJIHOCTHMA, KaJla CE€ ocpaHu4dasa uHmepeeHL;uja
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Oporcage, TIOJeTUHIIM MOTY JIaKIlIe MPUCTYIHUTH pelllaBamby MpodiieMa eKCTepHajKja 3aTo IITO
HE MOpajy Jia UCIIyHEe HEKe CTPOre PErylaTuBHE KpUTEPHjyMe MPOMKCAaHE Ol CTpaHe JpiKaBe,
aly ca JIpyre cTpaHe, MOpajy Jia A€jCTBYjy YHyTap yTBpheHOr MHCTUTYILHOHAIHOT OKBHUDA.
Ocum Tora, NIPUBAaTHUM peIIeHUMa TPKUIIHE YYECHUIH C€ MOJACTUIY Ha 3ajeOHUUKY AKYUJy V
npoyecy pewaear,a npobnema excmepnanuja. Ha Taj HaumH oapeheHHM WHAMBUIYATHU
npobjaeMu TMONpUMajy KapakTep TPYNHUX WM JPYIITBEHHX Yy 3aBHUCHOCTH oA Opoja
nojenHaIa Koju ¢y o0yxBaheHn eKCTepHAIIN]OM.

[IpuBaTHa pemiewma MpeAcTaBibajy ao0ap n300p U 300T TOra MITO CY CYO0jeKTH KOjU
YUECTBY]y y MPEroBOpUMA payuoraiana ouha ca jacho Oepurucanum Hamepama Koje
HaMepaBajy Ja UCKaKy TOKOM Ipoiieca nperopopa. Ocum mro je cBako 6mhe hommo sapiens,
oHO je 1 hommo economicus, mTo 3Hauu 1a uMa oapeheHe morpede 3a pecypcuma Koju Ou My
IIOMOTJI y OCTBapHBamky KOPHCTH. TOKOM Ipolieca MperoBopa, MakCUMH3alija IpeIcTaBiba
Kpajilby TadyKy KOjoj CTpeMme ImperoBapaud. Tadyka y KO0joj ce TOKJIamajy HaMmepe
IPEroBapayKuX CTpaHa MpeACTaB/ba PABHOTEKHY TAyKy M OHA je CHTHAJ Jla Cy IPEroBOpH
ycnenu. Hekama cy y4YecHUIIM CBECHHM Ja C€ Kpajibll LIUJEBH MPEroBOpa HE MOTY Y
NOTIIYHOCTH OCTBAapHTH, 300T 4era nperopapayke CTpaHe MPUXBaTajy U MO3UIH]Y KOja MOXK/Ia
Hehe OWTHM paBHOTEXXHA, anu he OWTHM JTOBOJAHA Jla CE€ OCTBApW HEKakBa Kopuct. Hmp.
npenyzehe koje 3araljyje KHMBOTHY CpeIHHY MOXE C€ JJOTOBOPUTH Ca JIOKAJTHUM
CTaHOBHUILTBOM J]a CMambH HUBO IITETHUX €MHCHja, ajli JIOTOBOP MOXE OWUTH TakaB Jja HUBO
CMambema HITeTHUX eMUcHja He Oy/ie OHakaB KakaB OM BOJIENM Y JIOKAIHO) 3ajeJHULU, alld
300r MOTYhHOCTH pacTa TpaHCAaKIMOHMX TPOILKOBA JIOKAJHA 3ajeHHIIa he MPUXBaTUTH OBAj
JIOTOBOD.

VY KOHTEKCTy JO0roBOpa IperoBapaykux CTpaHa, jJo0pa CTpaHa HMIUIEMEHTaIHje
NPUBATHUX peEIIeHa OIJIela CE U Y OONPUHOCY U32PAOFU UHCMUMYYUOHATHOZ aMOujeHma,
OJTHOCHO CKJIallakheM YTroBOpa M HETOBHM IpPaBHUM yTeMmesbemeM. Behnna mnpBoOMTHHX
YroBOpa y MpOILECy pellaBama eKCTepHAIN]ja OUIIH Cy yrIIaBHOM HEMMEHOBaHHM (Majia M JaHac
II0CTOj€ OBAaKBU YTOBOpHU y 00JacTH pelllaBama €KCTEPHAIMja), IITO 3HAYM Ja HUCY OCEOHO
3aKOHOM ypeheHH, anu Ja CXOAHO CBOJUM CBOJCTBUMA U CaJip’KUHU MOTY OUTH JI€O0 YTOBOPHOT
npaBa. JlaHammby peryjlaTopHd CUCTEMHU JIaKIle IPErNo3Hajy OBakaB TUI YroBOpa, IITO
TOBOPU O TOME KaKO Cy OBH YrOBOPHM YTHIIAIHM HAa IPOMEHY MHCTUTYIIMOHATHOT aMOujeHTa y
o0JacTu rpaBHE peryjiaTuBe.

[lpuBaTHa pemiewma Hoce ca coOOM UM edykamueHu Kapaxmep 300T yera MOTy
NO3UTHUBHO YTHIIATH Ha CBe cTpaHe oOyxBaheHe nmperoBopuma. [IpuBaTHUM peliemhHUMa, OCUM

onpeheHe comymuje 3a HacTaau mpo0seM, ydecCHUIIMMa 00yxBaheHUM eKCTEepHAIIN]OM HY/IH CE
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MIMPH TOIJIeJ Ha MpUpPOJy HacTajgor mpobiema. KoHKpeTHO, y cly4ajy €KOJIOIIKHX
eKCTepHaJIMja, MPHUBATHUM pEUICHUMAa IOACTHYE C€ eIyKaTMBHM TPOLEC Y CBUM
pelieBaHTHUM MHCTUTYIMjama, alu U npeny3ehrnma, T1ie mojeuHIM CTUYY JAparoleHa 3Hama
U3 00JIacTH 3allTUTE XKUBOTHE cpeAnHe. Ha Taj HAuUMH IUpPHU ce eKOJIOIIKAa CBECT U CXBara
3Hauaj mporieca yHarnpehema 1 3alTUTE KUBOTHE CPEIUHE.

AKO ce TIOKaXy Kao JeJI0TBOpHA MHOTa MPUBATHA pelliemha MOTY OUTH ociobohena 00
nopesa. OBIEe ce MUCIH, MIPe CBera, Ha aKTUBHOCTH JOOPOTBOPHHUX YCTAaHOBAa KOj€ CBOJUM
JIEIOBAa-EM MOTY YTHIIATU HA pellaBame mpobiieMa ekcTepHaivja. Y ciaydajy Kaja oapehenu
TPKUIIHU YYECHUIM TOCENyjy MeXaHH3Me KojuMa OM ce MOrao pemmMTH MpodiemM
eKCTepHalnja, 3a IP>KaBy je Haj0oJhe peliekhe 1a He OMeTa aKTUBHOCTH ydecHUKa, Beh 1a um
NPYKH KOHKPETHY MOJPIIKY, Koja O y 0BOM cliyuajy O6uina ocinoboheme on mopesa. Ha Taj
HauMH Op>ke U eekTUBHUje OU mpobiieM eKCcTepHaIuja OUo perieH.

YapyxuBameM M KOHLEHTPAlMjoM MONM TpPXHUIIHUX YYECHHKA, TPOIIKOBH
eKCTepHaJIija MOTY Ja ITOCTaHy uHmepHu, a He IpymTBeHu npodieM. Kaga nmamo cutyarujy
Ja TOCTOjU BHILE cybjekaTa, Koju MelhycoOHo Tpre oapehene exctepHe edexTe, oHa ce
TOBOPH O JPYIITBEHOM IpoOJieMy eKcTepHanuja. Moxe ce aecuTu aa aohe 10 yApYyKHBamba
TP)KUIIHUX YYECHHUKA, TJIe OM TMOCTOja0 caMo jeJaH HOCWJIAll TPXKUIIHE MOhM M LeNOoKyIHe
MMOBHHE, IITO OM MOTJIO Ja MMa YTHUIla] Ha pelIaBame mpobiema excrepHanuja. Mmak u y
HOBOHACTAJIO] CUTyalMju, Tpedamo Ou Outh 00a3puB Ja HOBH BJIACHUK HE KpEHE Ja
MPOU3BOIU eKCTepHe edeKkTe Koju OM u3a3ald HEeKe HOBE eKCTepHaldje M Tako O ce
NPETXOHE aKTUBHOCTH HOBOT BJIACHHWKA MOTJIE TIPOTJIACUTH HEYCIEITHUM.

Nako je Koy3oBa TeopemMa KpUTHKOBaHa J1a MMa HEpPEAJHE NPETIOCTaBKE U Ja HE
MO’K€ UMaTH MYHO yCIeéXa Ha pellaBamby MPAKTHUYHUX MpobdiemMa, MOCTOjU MPUMED MOTITYHE
npumene Koy3oBe Teopeme KOju ce OIHOCH Ha ouyBame ciloHoBa y Adpunu (Brady u
Marlow, 1994). Kako cy cioHOBM mocTanu yrpoxkeHa Bpcta y Kenmju u 3umbaOBey,
TaMOIIIkhE BJIAcTH cy uMmaiue ne moryhnoctu. IlpBa je Ouna ma ce yBene 3abpana JioBa, a
Jpyra Ja ce Jaojesie CBOJUHCKA MpaBa HajJ kuBoTumama. Y Kenuju je mpuxsahena mpsa
BapHjaHTa Koja je moyena Ja ce mnpumemyje ox 1977. roauHe kajga je €BHICHTHpaHA
nomynanuja cioHoa oa 167 000. /IBaHaecT roguHa KacHHje YKYITHA MOMYyJalKja CIOHOBA
n3Hocuna je 16 000. 3umbadBe Koju je ogabpao A0JeTy CBOJHHCKUX IpaBa HaJ| CIOHOBHMA
1982. roguHe pacmnonarao je ca momynaiujom ciaorosa oa 40 000. Ha kpajy 1995. ronune 1aj
0poj je mopactao Ha ummo3anTHUX 68 000. Y oBOM ciydajy ceojurcka npasa noHena cy Behe
KOPUCTH y OJHOCY Ha JTUpEKTHY perynauujy. Kamga mocroju aupexTHa 3abpaHa JOBa, 3a

JIOKAJHO CTAaHOBHMILTBO TO HE MPE/ICTaB/ba HUKAKAB CTUMYJIAHC J]a ce 3a0paHa IOIITYyje, 3aTO

84



IITO Cy HUXOBU TPAHUYHU TPOIIKOBH OJI CBAKOT YOHM]EHOT CIIOHA jeJHAKU HYIH, JOK Y
CJIyuajy IMoJieNie CBOJUHCKHX MpaBa, FPAHUYHU TPOIIKOBH BHILE HUCY JeHAKH HYIIU y CIy4ajy
cBakor yoOujeHor cioHa. Jlakie, kaga cy jacHO aeuHHCaHAa CBOJUHCKAa mpaBa, Behe cy

MOTYNHOCTH 3a peliaBame nMpodiieMa eKCTepHasuja.

2.4.2 Hedocmayu npueamuux peulerba 3a eKcmepHanuje

[lpuBaTHa pemiema CBaKako MOTY JONPUHETH pELIaBamy MpodjeMa eKCTepHAJH]a,
mehytum, u ona umajy onapehene nenocrarke. lTo je 6poj mporcuwnux yuecnuxa Behu, Texe
he ce nohm no0 mocTtu3ama JoroBopa. Y cliydajy Kaja je mpeno3HaT camo jenaH 3araljuBad,
IperoBopu OU ce JaKile OJIBMjaliu, alli y Ciyd4ajy Kajaa moctoju Behu Opoj 3arahuBaua u
JKpTaBa 3araljema Mana je BepoBatHoha /1a OM ce CBM OHU OKYMHIIU 3aj€HO U MPEroBapaiu o
pelemhy YaK U y3 MOCTOjamhe HUCKUX TPOIIKOBA.

Tpancaxkyuonu mpowkosu TPENCTaBba)y MOXAa Hajsehw mpoOieM 3a yCIeurHo
OCTBapeme MPHUBATHHUX pelIema 3a ekcTepHanuje. [IpermocraBka je na he mperoBopu Outh
YCIEIIHH aKO Cy TPAHCAKIMOHU TPOIIKOBH HHUCKH, IITO OM OMOryhuito moctusame JOroBopa.
Mehytum, y mpakcu TpaHCAKIMOHM TPOLIKOBH HUCY TaKO HHUCKH 3aTO IITO TPXKUIIHU
YUECHHIIM HE PACMONIaXy MOTIYHUM HH(OpManujama 300T dera umajy oapehene Tporikose
NpUKYIJbakba HH(POPMaLUja, IIPeoroBapama, CKIanama YroBOpa, HaA30pa MMIUIEMEHTAIIN]e
yroBOpa KOjU 3Ha4ajHO JONPUHOCE PACTy YKYMHHUX TPAHCAKIIMOHUX TPOIIKOBA.

VY cutryauuju Kama euuie auya pacnonaxice C80jUHCKUM Npasom HaJ HEKUM 00jeKTOM
KOju je oOyxBaheH eKcTepHalIMjoM, IPUMEHa NMPUBAaTHUX pelIeHha Ce MOXE IOKa3aTH Kao
HeeukacHa. Kajna cBako muie pacrojiake JAeiIoM Hekor obOjekTa, oHOo he HacTojaTH Ja
00e30en ceOM KOPHUCTHU 10 OCHOBY CBOJMHCKHX IpaBa KojuMa pacrosaxe. Jla 6u ce pemno
npo0jeM eKCTepHajHja, y OBOM CIy4yajy jé HEONXOJHO MOCTUhM jeJHOIJIACHY CarjiacHOCT
CBUX MMaoIla CBOJUHCKHUX TIpaBa IITO HE MPECTaBJba jeTHOCTABAH 3a7aTaK 300T Pa3ITUIUTHX
MHTEpeca BIIACHUKA CBOJMHCKHX IpaBa y MOTJIEAY pelleha WM TPOIIKOBA JJOHETOT PelleHka,
HITO OTEKaBa pelllaBame npodiemMa.

[IpuBaTHa pemiewma 3axTeBajy W uzosajare e6ehee uznoca cpedcmasa Koju OM ce
KOPUCTHO 3a pellaBame MpodsieMa eKCTepHaiuja. Y Ciaydajy jaBHHX peliema, MHOTO je
JeIHOCTaBHHU]€ MPUKYIUTH CPEJICTBA IO OCHOBY JaBHMUX MpHUX0Jia, unju he aeo 6utu npedaveH
Ha KOHTO jaBHMX pacxojia W McKopulheH 3a pellaBame eKCTepHaluja. Y Cilydajy Kaja ce
npobjeM pemiaBa MPEeKO MPUBATHUX pelLIeHa, 0] KOPHCHUKA C€ 3aXTeBa Ja pacloyaxy

onpeheHnM cpencTBuMa Koja Ou Omita ycMepeHa 3a peliaBame KOHKPETHOT TTpodiiema, a Kako
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cam npo0iieM 3axTeBa Beha M3/1Bajama cpe/icTaBa, IPeroBapavyke CTpaHe yriiaBHOM MOpajy Ja
CE OCJIOHE Ha HEKE eKCTEPHE M3BOpe (MHAHCHUPAHA IITO UM MOXKE CTBOPUTH HOBE TPOIIKOBE
y 6ynyhHocTwu.

HmniiemeHTanuja mpuBaTHUX peliewka je HajBehum nenom oepanuuena ma pewagarbe
eKCmepHaIuja JIOKAIHo2 Kapakmepa, ITO OTeXaBa NPUMEHY TPUBATHUX peliemha Ha
HAI[MOHAJTHOM WJM TJ00aTHOM HHUBOY. Y CiIy4ajy Jla MOCTOju 3arallele y HEKOj Mamboj
cpeauHH, naneko cy Behe moryhHocTr 3a moctuszame gorosopa m3mely 3arahupaua u rpymne
JbYIIM KOja je TmpeTpIrelnia mreTy 3aral)emeM Hero Jia ce TO JeCHII0 Ha HAIlMOHATHOM HUBOY. Y
CIIy4ajy Kaja je eKcTepHairjoM o0yxBaheHa He camo jeHa JTOKaJIHA CPEIMHA HETO BHIIE FHHX
WIH y HaJTOpEM CIy4ajy YhTaBa TEPUTOPHja 3eMJbe, TaJa j€é MHOTO pallOHAIHH]E /1a Ip>KaBa
pearyje 3aTo ITO OHJA CTpaHe oO0yxBaheHe ekcTepHaiMjama 300T BUCOKUX TPAHCAKIMOHUX
TPOIIKOBa He OM Omie y MOryhHOCTH Ja NMPUBATHUM DPEUICHEM YTHUY Ha HEYTpaUCAHE
HETaTHBHHX CKCTePHHX edekara.

Ca npuBaTHHM pelIeHhUMa MOXE JOhM U JI0 TOojaBe ,,c10600Ho2 jaxawa ' mehy
yuecHHIIIMA mperoBopa. OBo ce Haj00Jbe MOXKE WIIyCTPOBATH MPUMEPOM TomToBama KjoTo
npoTokosia. AKo cy ce cBe crpane Beh noroBopwiie na najy oapeheHu m3HoOC cpencraBa 3a
pemaBame npobieMa riobanHor 3arahema, jeHa O CTpaHa MOXKE BPIIO JIAKO OJyCTaTH O
npUMeHe cropazyma W u3ahu W3 JOroBOopeHUX OKBUpa. Taj mojeawHai (y OBOM CIydajy
Jp>KaBa) MocTaje ,,CII000JHU jaxay* 3aTo LITO cTUYe oapel)eHe KOPUCTH O] YHCTHjET BazlyXa,
a Jla mMpu TOM He Iaha HMKAaKBY HaKHaIy OCTAIMM YYECHUIIUMA KOjU C€ TPUAPKABAjY
criopazyma. OBakBO TOHAIIalk€ TOjEIMHIIA j€ HEMPUXBATIBUBO Ca JIPYIITBEHOT acrlekTa, a
MOJKE€ JIOBECTH JIO TOTa M JIa jOII HEKH IMOjeIUHIIA UCTYIE U3 JIOTOBOPEHOT CIIOpa3yma, ako

MmponcHe naa je BUXO0B JOIIPUHOC Yy 1/13z[BajaH>y cpeacraBa 3a YKYIIHC TPOIIKOBEC MaAJIH.
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111 JABHA PEHIEIbA 3A EKCTEPHAJINJE

['mobGanHa eKOHOMCKa KpH3a TOKOM TpujaeceTux roamaa XX Beka u kpusa uz 2008.
TOJIMHE TIOKa3aje Cy Jla TPKUIITE HHUje JTOBOJAHO MONHO Ja ce m300pH ca HU30M Mpodiema,
300r dyera je apskaBa Mopajia na pearyje. MMrmieMeHTanujoM onapeheHHX EeKOHOMCKHX
MHCTpYMEHATa U MPOIIECOM HaJ30pa EKOHOMCKHUX TIpolleca, JIp)KaBa je CKpPeHyJa MaKmby Ha
CBOJy COIMjaJTHy YJIOTY, aJld M Ha CBOJY Pa3BOjHY yJIOTY. 3aTo je apkaBa MOHYIUIa oapeheHa
pemiema 3a MpoOJeM eKCTepHaluja Kako OM cMmamuiaa Opoj aHOManuja Ha TPXKHUIITY U

oMmoryhuiia KOHTUHYHUPAH MPOIIEC TPKUIITHE TPOU3BOIHE U Pa3MEHE.

3.1 OaHoc apxaBe NpeMa eKCTepHaJInjama

[Tury, xao jeman oxn Hajehux TeopeTHdapa U3 oOJIACTH €KCTEpHAINja M yTeMeJbUBad
Teopuje o excTepHainujama, NMPBU j€ NPENO3HAO YJIOry Jp)KaBe y pellaBamy Mpobiema
excTepHanyja. OH je U caM cMaTpao Ja ,, TPXKHILITA HE MT0CELY]y JOBOJHHO jaKy WHUIM]aTUBY
na peme npoOieM eKCTepHanWja, jep ce TPXKUIIHM YYEeCHHIM BOJE, TIpe CBera,
WHIMBUYAIHUM, a He IpymTBeHUM Kopuctuma® (Pigou, 1920, ctp. 85). ¥V curyaumju kaga
Cy MHAMBUJYalHE (IpUBAaTHE) KOPUCTH CTaBJbEHE WCHpE] JIPYLITBEHUX, a TPOLIKOBH KOje
CTBapajy TH HUCTH I0jeIMHIM IIpeBa3uiIa3e UHIUBUIyaTHE TPOIIKOBE U MOCTajy APYLITBEHHU,
TO j€ jacaH 3HaK Ja HEIITO HHje Y peay ca TpxkumreMm. 3ato je [lury mpemmarao akTuBHY
yIIOTY JpKaBe y peliaBamy eKCTepHalja.

ITojaBom KejHca u meroBux ciendeHrKa, Ap>kaBHAa MHTEPBEHIIMja IOHOBO J00Mja Ha
3Hayajy, a CBE BUIIIE C€ UCTHUYE 3Ha4a] Ip>KaBHUX (JaBHMX) pelliema 3a ekcrepHanuje. KejHe je
IIPENO3Ha0 OTKa3e TPXKUIITA Kao jeJaH BEJMKH NIpoOJieM KOju je pe3yiaTaT HEMOTIYHUX
uH(popMallija Ha TPXKUILUTY, &M U HEMOCTOjama paBHOTEXE Koja OM /1oBena /10 epukacHe
aJloKaluje pecypca. Y TakBUM ycJIOBHMMa, HEONXOJHO je Aa Biajaa noseha cBoja u3/aBajama
KOjUMa OM ce MHMLUpPAIM €KOHOMCKHU MpoliecH, rnoBehana jaBHa MOTpolIma, a JpkaBa Ou
n3anuia u3 peuecuje. [Ipencrapauim KejH3ujancke mkosae UCTULIANN Cy Ja Jp’KaBa HE MOXKE
OuTH HEeyTpajdHa TpeMa eKcTepHaiujama, Beh ga mopa moBehaTu W3maTKe WM HAMETHYTH
nopese KojuMa Ou ce CIpeunsio MUPEeHhe eKCTEPHUX edeKara.

Tokom me3geceTMx M cepamieceTux roauHa XX Beka JielIaBaje Cy ce MpOMeHe
kojuMma he ce momako MpoOyAUTH HMHTEPECOBAWmE IIUPE JAaBHOCTH 3a E€KCTepHaiuje. Y TOM

BPEMEHCKOM Tepuoay HadTa, yrajb U MPUPOAHHU Tac MOCTAIM Cy KOMEPIHJaIHO JOCTYITHH
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[IEJIOKYITHOM CTaHOBHMIITBY, IITO jé OMOTYNHMIJIO JaKIIW MPHUCTYIl €NEeKTPUYHO] SHEPTUjU U
yrnoTpeOu TPaHCIOPTHUX CpEACTaBa, ajld M JWHAMHYHH]EM IIOKpETamby EKOHOMCKHUX
aKTUBHOCTH. MelhyTuM, ca HMHTEH3MBHOM YIOTpeOOM NPUPOAHUX pecypca JOLUI0 je IO
1I0jaBe KUCENIUX KHIIA, 030HCKUX pyma, noBehawma emucuje ITETHUX MaTepuja y Bas3lyxy,
Jerpajanyje 3eMJBHINTAa W YHHINTaBamka BOJCHHX pecypca. OBH  eKCTEpHH €QeKTH
MPOY3POKOBAIK Cy PA3IMYUTE MPHUPOJHE KaTacTpode Koje Cy MMaje OrpOMaH yTUIa] Ha
JbYJICKY TIOMyJaIjy, 300r 4era je IocTojayia morpeda a ce HelmTO YYHHHU Kako Ou ce
CIPEYMJIO AaJbe IUPEHE HETaTUBHUX EKCTEPHUX e(eKaTa.

Kaga je 1987. ronuHe mpencTaB/beH KOHIIETIT OJPXKHBOT pa3Boja, YUUIEH j€ MPBH
3Ha4yajaH KOpaKk Ka IOJW3amby EKOJIOIIKE CBECTH JbYAW, ajld W pelaBamy mpoliema
eKCTepHallija. Y caMOM KOHLENTY IPENo3HaTH Cy OCHOBHM Y3POUHHUIM TPEHYTHOI CTama U
eKCIUIMLUTHO je 00jallkheHo INTa ce MOXE JECUTH aKo €€ HAcTaBU Yy MCTOM IIpaBIly
nenoBama. [IpBOOMTHM KOHIENT OAPKHMBOT pa3Boja €cacroja0 ce W3 TPH KOMIIOHEHTE:
€KOHOMCKE, €KOJIOIIKEe M JpyIITBeHe. EKOHOMCKAa KOMIIOHEHTa 3aCHHBA CE€ Ha MPHUHIUINMA
yckiial)eHOCTH IPUBPEHOT pa3Boja ca ynoTpedoM pecypca U NpOU3BOJHUM MoryhHocTUMa Y
LUJbY MOCTU3amka JAYTOPOYHOr OJP’KUBOr pacTa. EKojolIKa KOMIIOHEHTa OJIp>KUBOI pa3Boja
OJTHOCH C€ Ha ouyBame U yHampeheme OnoauBep3uTeTa, EKOCUCTEMA, PAllHOHAIHY YIOTpeOy
NPUPOIHHUX pecypca, CMamemhe EMHCHja IITETHUX MaTepuja, a CBE Yy IWJbY JYrOPOYHOT
OYyBaba )KUBOTHE CPEJMHE U NPUPOAHUX pecypca. ColMjaaHa KOMIOHEHTa yeMepyje MaKby
Ha npoOiieMe MOIMyT MOIITOBaWkA JbYJICKUX IpaBa, MOCTU3ama JPYHUITBEHOI OJlarocTama U
TPAHCHAPEHTHOCTH JAPYIMITBEHWX AaKTUBHOCTH, IITO HMMa 3a [WJb CTBapame YCIoBa 3a
HEOMETaH! JIPYIITBEHW pa3Boj IOjelWHAma M Tpyla, Kao M IMOJCTHIAKE COIMjajIH3allHje
u3Mel)y sbyau. HakHanHO je Kao KOMIIOHEHTa yBeJleHa MHCTUTYLHMOHAJIHA JAMMEH3Hja Koja
yKa3yje Ha TO Ja u3Mel)y KOMIIOHEHTH OAp>KHMBOT pa3Boja ,,Mopa MocTojaTh MelycoOHa
ycki1al)eHOCT ¥ IOBE3aHOCT, a J1a OM MHCTUTYLIMOHAIHHU OKBUP Tpebaso Aa MpyXU MOJPLIKY Y
CIpoBohjely AaKTUBHOCTH KOj€ C€ THYYy OCTaJUMX KOMIIOHEHTH OApPXHUBOI pa3Boja‘
(MuBamesuh u Xaduep, 2013, crp. 124). KoHuent onpXuBOT pa3Boja yKa3zao je Ha
MOCTOjabe O030MJbHUX MpoOJieMa M CUTHAIM3MPAO j€ CBUM pEJIEBAaHTHUM JPYLITBEHUM
dakToprMa N1a je JoIIa0 KOHayaH TPEHYTaK 3a 3a0KpeT Kaja je y MHUTamy OAHOC Ipema
’KHUBOTHO] CPEINHH.

OcuuBamem CBETCKE KOMHCHjE 3a 3allTUTy >XHUBOTHE cpeawHe u passoj (World
Commission on Environment and Development — WCED), mosnaruje xao bpyHtnang
Komucuje, nyx KejH3ujanusma ce moHoBo Bpaha Kpo3 NMPOMOIM]Y WHTEPBEHIIMOHUCTUYKUX

Mepa y obOsactu 3amtute kuBoTHe cpenamHe (Bernstein, 2001). Ce Buine ce HarjamaBa
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yJora Jp)aBe y pellaBamby OCHOBHUX MpoOieMa Kako OM ce IPUMEHOM aJeKBaTHHX Mepa
JIOTIPUHENIO KBAIUTETHHU]JEM M OJPKHMBOM PACTy HAIMOHAIHUX eKOHOMHja. CBH €KOHOMCKH
IPOLIECH KOjU YTUYy Ha JKMBOTHY CpPEIMHY MOpPajy C€ KBAaHTU(QHUKOBATH W TPXKHUIIHO
BAJIOPH30BATH Kako OM ce MPUCTYMWIO cripoBolery oaroapajyhe ka3HeHe MOJMTHKE peMa
OHHMM EHTUTETHMa KOjU YTPOXaBajy >KMBOTHY cpeauHy. [pxkaBa je Ta Koja Mopa UMaru
AKTUBHH]Y YJIOTY y HHUIIMPakhy aKTUBHOCTH KOj€ CY Y BE3U Ca 3aITUTOM KUBOTHE CPEIHHE U
OCTBapHBabEM OJIP’KUBOT €KOHOMCKOT pacTa.

[Ipuctyn oap>XUBOM pa3BOjy MMajy pa3BUjeHE 3eMJbe€, IIPEe CBETa €BPOIICKE, U KOjU ce
3acCHMBAa Ha ,,HACTaBJbalby pacra“ ¥ TEXHOJOIIKUM HWHOBaljaMa Kao jeIHOM OJ
CTpAaTerujcKuX CTyOOBa oApkUBOT pazBoja (Mumyrunosuh, 2004.) OBo mokasyje aa mocToju
030MJbaH Hamop pa3BUjEHHX Jp)KaBa Ja C€ IPUMEHOM Ppa3IMYUTUX EKOHOMCKHX
MHCTPYMEHAaTa ¥ HOBHX TEXHOJIOTHja YYMHU jelaH 030MJbaH KOPaK Ka O4YyBamby MPHUPOTHHX
pecypca. OBo je yjenHo U JoKa3 MOoAu3ama eKOJIOIIKE CBECTH JIPKaBa IITO TOBOPH KOJIMKO Cy
030MJbHO pa3BHjeHE JpXKaBe CXBaTWJE KOHIENT OJPKUBOT pa3Boja. Hacympor rpymum
pa3BUjEHUX 3eMalba, 3eMJbE Yy pa3BOjy CyodaBajy ce ca OpojHMM MoTelKkohama kaxa je y
NUTamky HWMIDIEMEHTaIMja Ipoleca OApXKHUBOT pa3Boja. OBe 3eMibe J0CTa 3a0CTajy 3a
pa3BUjeHNM 3eMJbaMa, KaKO Yy PEryjIaTUBH, TAKO U y HHCTPYMEHTHMA KOj€ TPUMEHY]y, aln
OHO IITO j& MOXJa HajBAXHH]C jeCTe Ja Cy U OHE MPEno3HaJIe BAXKHOCT IPOIleca 3allTUTE

JKUBOTHC CPCAUHC IITO T'OBOPH I[aje " KOJ OBHX 3€MaJba MAJIO ITOAUT'HYTA €KOJIOIIKA CBCCT.

3.2 Ilojam 1 mojesia eKOHOMCKHX MHCTPyMeHaTa

ExoHOMCKM HMHCTpYMEHTH y OO0JIaCTH 3aITUTE >KUBOTHE CpEIUHE MPEICTaBbajy
cnenuuYHy BPCTY HHCTpPYMEHaTa KOjU Kpo3 IMOCTYNaK €KOHOMCKE Ballopaiu3alije
EKOJIOMIKUX MpoliemMa 3a Kpajiu b UMajy ouyBame U yHamnpeheme xuBoTHe cpenune. Ca
€KOJIOIIKOT CTAaHOBHIITA, MHCTPYMEHTHU Cy OUTHHU KaKo OM ce pemmo mpodsieM eKCTepHaluja
U CMamWiIa TpeTepaHa eKCIuloarandja eKOHOMCKHX pecypca. Ca eKOHOMCKOT acIeKTa,
UMIUIEMEHTallMja HMHCTpyMEHaTa Tpebano Ou Ja J[JONpHHECE CMambemhy APYIITBEHUX
TpolIKkoBa 3aralea M KOPEKTHMBHO YyTHYE Ha TIOHAIIame IMOjeUHalla KOjU CBOjUM
MOCTYMIIMMa YIpO’KaBajy )KMBOTHY CPEIUHY.

OcHOBHU 3ajaTaKk yBolema EKOHOMCKHX WHCTPYMEHATa jecTe BaJIOPU30BAIHE
MPHUPOHUX pecypca IMITO OM BOIWIIO Ka MOCTU3amky eprukacHe yrnoTpede OBUX pecypca, alu U
cnpeuaBamy 3arahema XKUBOTHE cpenuHe. Kajga je mo3Hata IeHa MPHPOAHUX pecypca,

nojenvHuu he wmartu ApyrauMju MpHUCTYN yHoTpeOU OBHX pecypca, jep he moparu naa
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YKaJIKYJIMIIY TPOILIKOBE YyHOTpeOe OBUX pecypca y CBoje yKyIHe TpouikoBe. Kamkynaruja
IIEHE je BaKHa M ca acleKkTa yrBphuBama TpomikoBa 3araljema unme O6u ce ctBopuo ojnpehenun
OKBUP 3aCHOBaH Ha pPEATHUM €KOHOMCKHM M €KOJIOIIKUM ToKa3areJbuMa, KOju Ou moMorao y
pasyMeBamy HauyMHa Ha KOJH €KOHOMCKH CyOjeKTH yTHYy Ha JXHUBOTHY cpenuHy. Ha oBaj
HauuH Moryhe je OoApeauTH ca eKOHOMCKOI aclieKTa HUBO 10 Kora Ou 3araheme Ouio
NPUXBATJBUBO 32 TPXKHUIIHE YYECHHKE INTO OM MOIJIO Ja WX MOJCTaKHE Ha peaeduHucame
CBOJHMX aKTMBHOCTHU KaKo OW MMaJjie IITO MakU YTHUIA] 10 )KUBOTHY CPEIHHY.

Kako Ou ce omoryhmna edexktuBHa ymoTrpeda €KOHOMCKHX pecypca U IOCTH3AmE
eKoJIOIKe e(UKACHOCTH, KOja MPU TOM Mopa OUTH €KOHOMCKH ONpaBIaHa, HEONXOIHO je
ucnynutu cieznehe ycnose (Eberosan, 2004, ctp. 15-18):

1. VYTBpAWTH OKBHP M LIUJBEBE 32 YBOH)CHE CKOHOMCKIX HHCTPYMEHATA,;
JeduHucaTu noJbe JeI0Bama,;

Koncrpyucaru oarosapajyhu moaen GpyHKIMOHUCAHA;
CripoBecTH HHTETPAIUjy ca CEKTOPCKUM TOJIUTHKAMA,

AHraxoBame JBYACKHUX pecypca U YTBphI/IBaI-Le TPOLIKOBa I/IMHHeMeHTaHI/IjC;

© o~ w DN

CarneiaBame eKOHOMCKHX M TUCTPHUOYTUBHUX KOHCEKBEHIIH.

YBoh)eme eKOHOMCKHX HHCTPYMEHATa MOpa OUTH JaCHO MPEIM3UPAHO IITO j& 3HAYAJHO
KaKO 3aKOHOJABIIMMa, TAaKO M CBHM €KOHOMCKHUM cyOjextuma. OHH ce yBoje ca onapehennm
[IUJBCBHMA U 3aTO j€ HEOMXO/HO 3all04YeTH Ca KOHCTHUTYHCAHEM HHCTUTYIIHOHAIHOT OKBHpPA
€KOHOMCKHUX MHCTPYMEHTA Ca eKCIUIMIIUTHO JaTUM LUJbEeBUMA BUX0Be ynorpede. Ocum Tora,
Ba)XHO j€ YTBPAWTH HUXOBY HAMEHY M Ja Jin he ce OHM MPUMEHUBATH CAaMOCTATHO WU Y
KOMOHMHAIIM]H ca OCTAJIMM €KOHOMCKUM UHCTPYMEHTHUMA.

Kana je y nuramy mosbe NenoBama, OHO, Takohe, Mopa OUTH jacCHO ACPUHHCAHO H
0o0yXBaTUTH CBE AKTUBHOCTH 3araljuBada Koje Cy Yy Be3U ca MPETXOJHO Ae(UHUCAHUM
€KOHOMCKUM MHCTpyMeHTOM. [losbe nenoBama Mopa 0O0yXBAaTUTH IIUPH CIEKTAP TPKHUIIHUX
YYE€CHHKA, Ka0 W CBE MPHUBPEJHE TpaHE Yy KOjUMa C€ TMOjaBJbYjy E€KOJOIIKE eKCTepHaJHje.
Hekana je noxesbHO 00yXBaTUTH M OHE TPaHE U JIETATHOCTU KOj€ HEMaJy AUPEKTHOT yTHUIlaja
Ha eKCTepHalHje, Kako Ou ce n30erio mupeme eKCTepHuX edekaTta.

Mogen QyHKIMOHHCAama je O] BEIMKOr 3Hauaja 3ato mro obeszebehyje eduxacny
UMIUIEMEHTAIN]y €eKOHOMCKHX HHCTPYMEHATa KPO3 OCTBAPHBAKE HIXOBE aJIMUHUCTPATHBHE
yimore. Y OKBUPY Mojena (yHKIMOHHWCAmka, HEOIXOTHO j€ YCKIAJUTH TEXHHUYKHA ACTIEKT
JIeNIoBarkba eKOHOMCKHMX MHCTpyMEHaTa ca lUXOBOM OCHOBHOM (yHKIMjoM. To moapazymeBa
dbopMynucame OCHOBE 3a HAIUIATY y CIIy4ajy HACTaHKa €KOJIOUIKUX eKCTepHAlMja, HauhHa Ha

KOJU c€ Hu3pauyHaBa BHMCHHA Haljare, ald M KajJKyjJalMje CBUX OJIaKIIMLA KOje Hoce
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€KOHOMCKH MHCTPYMEHTH. Ba)XHO je yTBpAUTH U IpoIlec HaA30pa Kako Ou ce mpaTHo IpoIiec
JIeNIoBaba EKOHOMCKHMX HMHCTpPyMEHaTa INTO OM TIOMOIJIO Yy OTKpPHBamy aHOMaJHja
E€KOHOMCKHUX MHCTpYMEHAaTa Koje OM MpaBOBPEMEHO OWJIe OTKIOHk-EHE.
Y mpakcu cy 3acTyIJbEHE JIBe TpyIle CKOHOMCKHX HHCTPYMEHATa: KOMaHIHO —
KOHTPOJIHH U TPKUIIIHO — OPUjEHTUCAHN MHCTPYMEHTH. Pa3nuka u3mel)y oBux HHCTpyMeHaTa
MIOCTOjU y MOJICIMMA M HAYMHY Ha KOjU C€ MPUMEY]Y, alld b je HCTH, a TO je CMAambeHhe
HITETHOT YTHIAja Ha KMBOTHY CpeluHy. Y MHOTHM oOjlacTUMa Te je MPUCYTHA Ap)KaBHA
WHTEPBEHIIMja, TOMYT peryjucama IIeHE CHepreHaTa WM CYOBCHIIMja y IOJHOIIPHBPEIH,
Jp>KaBa 4ECTO M30CTaBJba €(PEKTE KOjU OBU PECYpPCH MMajy Ha JKUBOTHY CPEIMHY U 3aTO
JI0J1a3H JI0 TI0jaBe EKOJIOIIKUX €KCTepHAIMja. 3aTo je BaXKHO J1a Ce IPENo3Hajy oHe 001acTu y
KOojuMa OW c€ MOTJIM NPUMEHHTH E€KOHOMCKHM WHCTPYMEHTH Yy OOJIACTH 3allTUTE >KUBOTHE
CperHE INTO OM OMO BakaH KOpaK Ka IOJAW3amky CKOJIOUIKE CBECTH CTAHOBHUINTBA U
Npero3HaBamky 3Ha4yaja eKOHOMCKHX WHCTPyMEHATa y OKBHPY IOJUTHKE 3aIITHTE KUBOTHE
cpenune. “llusb myropoudHe CTPyKTypHE MOJUTUKE y OOJACTH 3aIUTHTE >KUBOTHE CPEAMHE
MOpa TPBEHCTBEHO OWTH peanu3anuja e(QUKACHUX 3alITUTHUX MeEpa, a HE IMOCTAaBJbAHE
cUCTeMa KOMIleH3anuje omrehema momohy yTBphuBama TpouIkoBa omTehema U HHUXOBE
LlpaBeaHe* mojaene Ha y3pounuke (Panykuh u ocranu, 2012, ctp. 672).
Jla 1u je mMIieMeHTalmja eKOHOMCKUX MHCTpyMEHaTa y 00JIacTH 3aIlTUTE )KUBOTHE
cpenuHe Ouia ycrenHa MoXe ce MpOoIeHUTH Ha ocHOBY (3exoBuh, 2002, cTp. 66-69):
e (CnocoOHOCTM HMHCTpyMEHaTa Ja OCTBape IOCTaBJbEHE LUJbEBE Y Hajkpahem
MoryheM poky;

e JlonpuHOCa €KOHOMCKHX MHCTpYMEHATa yHarpehemy cuctema 3alTuTe )KHBOTHE
CpeaMHEe N0 HajHUKUM MOTYhUM TPOLIKOBUMA;

e [loacTuniama TEXHOIOUIKUX HHOBAIMja U MOKpeTamba (PUHAHCH]CKUX WHULMjaTHBa
KOjUMa OM ce I0IUI0 10 030MJbHUX ITPOMEHA Y OJTHOCY NpeMa KHUBOTHO] CPEIHHH;

e JeIHOCTaBHOCTH €KOHOMCKHMX MHCTPYMEHATA 32 yHoTpeOy U Haa30p.

VYcnex nMIuIeMeHTaluje eKOHOMCKUX MHCTPYMEHATa 3aBUCH OJ1 pe3yiTaTra Ha Kpajy
rpoliieca UMIUIEMEHTAIIH]€, MaJia j€ MOXKEJbHO Ja C€ U TOKOM CaMOT Mpolleca MMIIEMEHTAIIN]e
nmpaBoOBpeMeHO 00aBJbajy KOpEeKIHje KojumMa OW ce€ TOoAWrao HHUBO €(PUKACHOCTH |
e(EeKTUBHOCTH EKOHOMCKHX HWHCTpyMeHaTa. I[IpaBOBpeMEHOM peakLUjoM CMamyjy ce
ONOPTYHUTETHH TPOILKOBM KOjU OM HACTajdM y cly4ajy HelocTojama HHTEpBEHIUje, a
HampaBuo OW ce W KOpak OJIKe OCTBAPEHY IOCTABJHEHUX EKOJIOMIKUX M EKOHOMCKHX

MIJHEBA.
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3.3 KoMaH/1HO — KOHTPOJHH HHCTPYMEHTH

Komanono - koumponuu uncmpymenmu TPENCTaBIbajy HaYHH JUPEKTHE pEryJialuje
AKTUBHOCTH CKOHOMCKHX CyOjekaTa M IOjelnHalia Kpo3 YTBphUBame MpaBHUX IOMHCA O]
CTpaHe JpKaBe KOjuMa Ce J103BOJhaBa WM 3a0pamyje oApeheHM HA4YWH MOHAIlamka MpemMa
*HuBOTHO] cpeaurn (McManus, 2009). “KoMaHaHO — KOHTPOJHHM IMPHCTYIl CacTOjH c€ y
NPUMEHH JICTATHO YCTAaHOBJBCHHUX CTaH/Aapla KOjH MMajy 3a IUJb OCTBApeHe Mo0oJbIIamha Y
kBanuteTy kuBoTHe cpeaune” (I[lerposuh—Panhenosuh u Pamgykuh, 2010, crp. 584). V
OKBUpPY KOMaHJHO — KOHTPOJHHX MHCTpyYMEHATa HajIpe ce Ioja3d oJ omuca mpobiema, a
3aTUM W TIPEJICTaBJba PEHICHE 3a KOje je HEONMXOAHO pPa3BUTH OAroBapajyhu Han30pHU
(KOHTPOJTHM) MeXaHW3aM KOju O TMpaTHO TOK HMIUIEMEHTAIMje JaTor E€KOHOMCKOT
UHCTpyMeHTa. ,,Kako ce Moke JCCUTH Jia Ha3uB KOMAaHJHO — KOHTPOJIHU WHCTPYMEHTH
n3a3o0Be ojpeleHe HeraTHMBHE peakldje y jaBHOCTH, uyemhe ce KOPHCTH TEPMHUH OUpekmuda
peeynayuja’ (Goulder u Perry, 2008, ctp. 155).

[TpunrkoM mporeca UMIUIEMEHTAIINj€ KOMaHIHO — KOHTPOJIHUX WHCTPyMEHATa BeoMa
je BaXHO Ja OHM Oyay jacHO W TIpeuu3Ho aeduHHcaHM Kako Ou ocuMm 3arahjuBaya u
[IEJIOKYITHO] JaBHOCTH OWJIO jaCcHO IITa je CBpXa HUXOBOT yBOhCHa M KOje CYy aKTUBHOCTH
MOXKEJBbHE Y OKBHPY JIPYIITBEHO — OJATOBOPHOT MOHamiama. CBpxa ymoTpede KOMaHIHO —
KOHTPOJIHMX WHCTpyMeHarTa Tpebayio O BUILE OMTH MPEBEHTUBHE MPUPOIC, OJHOCHO Y OBOM
ciydajy 6osbe je ,,JIeUnTH y3poK Hero mocienuily. Ha oBaj HaumH u3beraBa ce cTBapame
HOBHX TPOIIKOBA, a M O0JIMKYj€ ce IPYIITBEHA CBECT Y BE3W OUyBarba JKUBOTHE CPEUHE IITO
O MOTJIO TOHETH KopucTH Oynyhum renepaiyjama.

HmniemeHTalyja KOMaHAHO — KOHTPOJIHUX MHCTPYMEHATa MOKE HalpaBUTU 030MIbHE
npobiieMe MHOTUM Tpeny3ehnMa y cMuCTy cCMambema HBHXOBE KOHKYPEHTCKE Mohu 300r
IpUMeHe BeJMKOr Opoja HedaekCMOMIHMX M KOMIUIMKOBaHMX mnpaBuia. Ha Taj HauuH Ou
nporec TPXKUIIHE TPOW3BOAKE M pa3MeHe OWo OTeXaH, a MaKCHMH3alja KOPUCTH
TP)KUIITHUX YYECHUKA MPEJCTaBIbaia O TEIIKO JTOCTHKAH ITUJb.

Jomr jeman mpoOiieM KOju ce MOXE jJaBUTH y OKBHPY INpPUMEHE KOMaHIHO —
KOHTPOJIHOT TPHUCTYNa jeé U JOCTYIMHOCT MH(OpMalHja PEerylaTOpHUM TellMa TPUIUKOM
u3pajie CTaHjaapAa W JApYyrux mnpomuca. 300r MocTojama aCUMETPUYHUX HH(pOpManuja HuU
peryiatopHa Tejla He YCIEBajy Ja KOHIMIIHMPAJy cTaHAapie Ha HajooJbu MOryhn HauMH LITO
MOJKE€ YTHUIIATH Ha 3arahjuBaue Ja HCKOPHUCTE ,,pyNy Yy 3aKOHY" Kako OM HACTaBWJIM Ca CBOJUM
yoOM4ajeHUM aKTUBHOCTHUMA. HakoH M3II0KEHUX 3ajeJHUYKHX KapaKTepHCTUKA KOMAaHJIHO —

KOHTPOJIHMX HMHCTpyMEHaTa, Yy HacTaBKy he OWTH TpeacTaB/beHU CTaHIApAH,
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HeTpchq)epaGHﬂHe J03BOJIC, MHCTPYMCHTH Ca MHUHHMAJIHUM TCXHOJIOIIKUM 3aXTCBHUMa U

MHCTPYMEHTH JIOKaIFje Kao BPCTE KOMaH/IHO — KOHTPOJIHUX HHCTPYMEHTA.

3.3.1 Cmanoapou u nempaucghepabunne 00380.e

Cranmapau y o0acTH 3alITHTE XMBOTHE CPEIUHE MPEICTaBIba)y €KOHOMCKY Mepy
KOJOM C€ IyTeM JMPEKTHE peryiamuje yTuie Ha eKOHOMCKE CyOjeKTe Jla CBOjeé aKTHUBHOCTH
IpuIaroje 3alliTUTH KUBOTHE cpeauHe. Cranmapau ce ypebyjy nyreMm peryiatuse, aiu
MOCTOj€ U CTaHJApIu KOje ce MPUMEHYjy Ha TOOpPOBOJHHO] OCHOBH. Y 00JacTH 3allITHTE
KHUBOTHE CpEAMHE, UMIUIEMEHTalja KOMaHIHO — KOHTPOJHUX MHCTPYMEHATa YIJIaBHOM CE
0a3upa Ha MPUMEHM CTaHAapJa YMjU je IVIABHU LWJb MOACTUIAkE aKTUBHOCTU yHampehema
*UBOTHE cpeanne. Ctannapau Koju ce Hajuemhe npumemyjy cy (Jopanosuh u ocranu, 2011,
153-154): amOujeHTaaHM CTaHIAApAH, EMHUCHOHH CTaHIAPJM, TEXHOJIOIIKH 3aCHOBAHH
CTaHJAapAH, CTaHAApAH Nep(HOpMaHCH U TIPOU3BOJHH CTaHIAPIH.

Cranpapau amOujenTa cneunduiupajy MakcuMainHo Moryhy Koim4uny 3arahema y
HEKO] CpeIMHU M TMpyXKajy CMEpHHUIIE 3a CMameme TPEeHYyTHOr HuBoa 3arahema. Hmp.
Hupexmuea 2008/54/EC nedunuine nponucaHd HUBO €MUCHja MITETHUX YECTUIA Y Ba3mayXy
Ha TEPUTOPHjU 3eMasba wiannna EY u mpenopyke y Be3u HaunMHa pelIaBama OBOT Mpobdiema.
CranpapaM eMMcHje IIPEJCTaB/bajy 3aXTEBE 3a YNpaB/balkbeM IUTETHUM €MHCHja y TOKY
onpeheHor BpeMHECKOr nepuoAa U moj cnenuduuHuM yciaoBuma. OBUM CTaHIapAuMa ce
neduHuIIe KBAaHTUTATUBHE HUBO JI03BOJHEHOT 3araljerma kojer 6u Tpebdaso /1a ce mpuapxKaBajy
CBU TIOJE€IMHIIM Ha Koje ce oBaj cranmapa oxHocu. Y EY je [upexmusom 2009/43/EC
nepuHucaHa TayHa TpaHuua emucuje CO; y oOmactu caoOpahaja. TexHoaomIKUM
cTaHAapAMMa ce o/ 3araljuBaua Tpaxku Ja npel)y Ha aNTepHaTUBHY TEXHOJIOTH]Y KOjoM OH ce
CMambHUO HHBO 3arahea M HEOMETAaHO HACTAaBWIM CBU IMPOLIECH NPOU3BOJHE U pa3MeHe
3arahuBaua. Y okBupy Jupexmuse 2010/75/EC ol cCBUX UHIYCTPUJCKUX CyOjeKaTa 3aXTeBa ce
Kopuiheme TEXHOIOTHje KOJoM OM HMBO IITETHUX €MHUCHja OMO CMameH IITO OM BOJWIO Ka
OuyBamYy KUBOTHE cpeanHe. [Ipennaxe ce Beha ynotped6a 0OHOB/BUBHUX M3BOpa €HEPTHje, alln
U CpeJICTaBa 3a paj Koja y cebu He cajpike Marepujajie Koju Ou MOriu jaa Oyay OmacHU Kako
3a 3amociieHe, Tako | 3a CpeAuHy y K0joj ce mpeaysehe Hanazu. Ctanaapau neppopmaHcu
nMajy oJuTyudyjyhy yriory y Be3u ca MpHUXBaTJAMBUM HUBOOM 3arahema 3ato mro oapehyjy
o0MM WM KOHLEHTpalujy emurtoBaHor 3arahema. HupextuBom 2010/75/EC ce Benukum
npou3Bohaunma eNeKTpUYHe M TOIUIOTHE €HEepruje CTPOro orpaHuyaBa ynorpeda yriba Win

JUTHUTA Y IIUJbY CMamkEeha EMUCH]a MTETHUX MaTepuja EHePreTCKOr cekTopa Ha HUBOY EV.
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Y OKBUpPY UCTE TUPEKTUBE Ne()UHUCAHU CYy U NMPOU3BOIHHU CTAHAAPAM Kojuma ce onpelhyjy
MakcHUMajHe KonumuuHe 3aral)yjyhux marepuja mo jemununu npousBoaa. Mako ce Behuna
HaBEJICHUX CTaH/Jap/la MOKE MPHUMEHUTH CaMOCTAJHO, BPJIO YECTO C€ JiellaBa Ja Ce OHHU
npuUMeRYyjy y KOMOMHANMjU Kako Ou ce 00e30eqmio TMoCTH3ame Haj0oJbux MOoTryhmx
pesynrata y oonactu 3amtute )xuBoTHe cpenune (Field u Field, 2017).

A NPaHMYHM TPOLIKOBM M

TPOLWKOBM 3alUITHUTE FpaHMUYHM TPOLUKOBM
MMUBOTHE cpeauHe

TpowKoBH

A

/ Tpasioa

>

.__.—/B
—_—/

Qo Qm O6mum npoussogrbe

Cauka 3.1 — TpouikoBu 3aIlITUTE KUBOTHE CpeNHE jeTHOT mpeny3eha

Uzeop: Bacuh, 2004, cmp. 84

Ha cnunm 3.1 npuka3aHo je Kako yBoheme eKOJOLIKMX CTaHAapjAa MMa yTHIaja Ha
npeny3ehe. Hakon yBohema ekomomkor cranaapia mnpemysehe je mpuMopaHO Ja CBOje
IpaHUYHE TPOLIKOBE CBE/IE Ha HUBO TPOIIKOBA 3AIITUTE XUBOTHE CPEIMHE, & CAMUM THUM, y
TAaKBHUM YCJIOBMMA J0JIa3H U JI0 NaJ1a MPOU3BO/me ca HuBoa Q, Ha HUBO Qp. Kako y mpakcu
nocroju jnaneko Behu Opoj mpenyseha koja 3aral)yjy >KHBOTHY CpeMHY, IPUMEHA CTaHAApAa
je orexaHa 300r ‘‘cTaBjbama 3arajyBaua y HepaBHONpaBaH II0JIOXKAj Ca CTAHOBHUIITA
texHojoruje* (Marpanunosuh — Kanunosuh, 2017, ctp. 152). Ona npenyseha ca ekoioumku
NPUXBATJbUBOM TEXHOJIOTHJOM HMajy HM)KE TpaHHYHE TPOILKOBE CMamema 3arahiema y
oJlHOCY Ha mpeny3eha ca 3actaperoM TEXHOJIOTHJOM Koja eMuTyjy Beha 3arahema u umajy
BHUIIIE TPOIITKOBE CMamEHha 3araljema 300r yera Mory OMTH npuHyheHa u Ha 00ycTaBy paja.

Jomr jemaH eKOHOMCKM MHCTPYMEHT KOjU TpUMNana TPyNMd KOMAaHIHO - KOHTPOJIHHX
MHCTpYMEHaTa jecy HeTpaHc(epaOuUIHE 103BOJIE KOje MpeACTaBibajy CHEHU(PHUHY BpPCTY
€KOHOMCKOT MHCTPYMEHTa Koje Hajuerrhe u3/1aje Hal[MOHAIHO PEryJiaTOpHO TeNo U3 00JacTu
3alITUTE KUBOTHE cpenuHe, a Ha HuBoy EY To je EBporicka areHmuja 3a 3aluTUTY )KHUBOTHE
cpenune (EEA). OBe no3Bosie ce u3aajy oHuM mnpeay3ehnma 3a koje ce mporeHu na 3arahyjy
KMUBOTHY CpEIMHY Kako OM ce oJpedmia MaKCHMalHa J03BOJbEHA BPEIHOCT IITETHUX
eMHCHja U JI03BOJIaMa ce He MOK€ TProBaTH Ha TPKUIUTY. HUBO MITETHUX eMHCHja ce MOXe

OJIPEIUTH TpPH HHUIM]ATHO] WIM YKYIHO] TOJIUING0] €MHUCHjH, IITO 3aBUCH O] TpaHe
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UHAyCTpHje Yy Ko0joj 3arahuBau o0aB/ba CBOjy [JEJIAaTHOCT. YCIEUIHa TNpPUMEHa
HeTpaHchepabuTHuX 103Boja he OUTH Mame BEpoBaTHA aKO HE MOCTOjU HAJI30P aKTUBHOCTHU
3araljiBaua M ako Cy Ka3HE 3a HENPHIPKaBambe MPOIMUCAHUX €MHUCHja Mamke Y OJHOCY Ha
TPOIIKOBE CMamema 3araljema. 3aro je OWUTHO yciy4ajy J03BOJa, Na W CTaHIapla,
YCIIOCTaBHUTH aJICKBAaTaH HAJ30p Hal 3arahjBaurMa y3 MpUMEHY OLITPHje Ka3HEHE MOJIUTUKE

mITo OM MOTJIO Ja yTHYe Ha 3araljuBave Ja MOWITY]y pEryJlaTOpHE MPOIHCE.

3.3.2 HUucmpymenmu ca MUHUMATHUM MEXHOIOWKUM 3AXMEBUMA U UHCMPYMeHmu

JaoKkayuje

[Toctoje oapeheHH KOHTPONIHO — KOMAaHIHU MHCTPYMEHTH Koju oJn 3arahuBaua
3axTeBajy oJpeheHe nsmene y (asu MpousBOIHE U OMPEME KOja C€ KOPUCTH Y MPOU3BOIHH.
OBu wuHCTpyMeHTH Hamehy 3arajuBaurMa MUHUMAalHE TEXHOJOIIKE 3aXTEBE Yy OKBUPY
obaspama IMOCIIOBHE JIETATHOCTH Kako OW WX NpUMOpalid J1a MPEeJackoM Ha HOBE YCIIOBE
CMam€ CBOj HETaTUBHH YTHIIA] HA KUBOTHY CpEIUHY. Y TpyIly OBUX MHCTpyMEHATa CHajaajy
(Perman wu ocramu, 2003): Hajoossu mpaktuuHu npornecu (BPM), naj6ossa mocrymHa
texHojoruja (BAT) u HajOospa TOCTYITHA TEXHOJIOTHja KOja HE 3aXTEBa OTPOMHE TPOIIKOBE
(BATNEEC). Haj6o/bm mpakTHYHH NPOIECH OJHOCE Ce HAa Ha4YMH Ha Koju he 3arahuBaun
MPUMEHUBATH HOBY TEXHOJIOTH]Y U MIPUIIPEMUTH YCIIOBE 32 MPUMEHY HOBE TexHomoruje. On
3araljuBaya ce 3axTeBa Ja NMPUMEHH HOBY METOJIOJIOTH]Y paja, a KOPHCTHU pecypce Koju
UMajy MamkH YTHIA] HA )KHBOTHY CPEIMHY, Ja BOJIM padyyHa O CTPYKTYpPH 3aJHMXa M CACTaBy
MIPOM3BOJIa KOj€ KOPUCTH U JIa HOBY TEXHOJIOTH]Y KOPHCTH M OJIp’KaBa Ha aJIeKBaTaH HAYMH.
[lIto ce Tuue HajOO/be AOCTYNHE TEXHOJOTHje, OBJIE CE MHCIM Ha YNoTpedy OHe
TEXHOJIOTHj€ KOja je MpOoMHcaHa peryJaTUBOM U Koja He 3aral)yje KUBOTHY cpenuHy. Tpeba
IpUMEHUBATH TEXHOJIOTH]Y KOja ce Ha I100aJTHOM HUBOY ITOKa3aja YCIELIHOM 3a PellaBambe
opeheHor eKOJIONIKOT MpobiieMa, MehyTuM, YecTo je Ta TEXHOJIOTHja BeoMma CKyma 3a
3arahuBaue. Kako Ou ce mpeBasuiuie (UHAHCH]CKE TMOTEMIKONE, MOXE C€ MPONMUCATH U
ynoTpeba Hajdo/be JOCTYyIIHe TeXHOJIOTHja KoOja He 3aXTeBa OrpoMHe Tpoumkose. OBa
TEXHOJIOTHja ce 300T TPOIIKOBHOI acHeKkTa Hajuenrhe KOPUCTH Ha JIOKATHOM HUBOY, a YECTO
je oTBOopeHa MOTYhHOCT JO0JaTHOT yHampelhema Te TEeXHOJOTHje OJf CTpaHe pPeryJaTOpHOT
tena. MelhyTum, KO OBE TEXHOJIOTHj€ MOXXE C€ JaBUTH TPOOJIEM Ja YIPKOC €KOHOMCKO]
OTIPaB/IaHOCTH HEeHE YNoTpeOe He OCTOjU €KOJIOIIKA OMPABIAHOCT.

HNHcTpyMeHTH JIOKanMje TpeicTaBibajy peryjJaTOpHE IPOIUCE KOJUM €€ MOXKe

3aXTeBAaTH M3MEIITamke oJpeheHe TeXHOJIOTH]e, Tla YaK U 3arahBava W JbyJId ca TEPUTOpH]E
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noroleHe exoJomKoM KaracTpopom. OBH MHCTPYMEHTH MOry jaa Oyday eX ante m ex post
KapakTepa. EX ante mHCTpyMeHTH JIOKalije 0JTHOCE Ce Ha MPOIeC JTOHOIICHA OMyKa y BE3U
ca M300pOM HOBE TEXHOJIOTHjE WJIM 3allollJbaBarba HOBUX JbYIU Y CPEIUHH Koja je
MIOTEHIIMjaJTHO M3JI0’KEHA SKOJIONIKOM PU3HKY. PerynaTuBoM ce MOKe jaCHO MPONUCATH KaKo
ce MOTYy OJIBHjaTH IOCJIIOBHE aKTUBHOCTH, a JIa €€, IIPH TOM, HE OCTBapyje HETaTUBHU YTHIIA]
Ha J)KMBOTHY cpeauny. Ca apyre crpaHe, €X POSt HHCTPYMEHTH C€ MPUMEHY]y Y CHUTyalHju
KaJla TIOCTOJU HEKH EKOJIOMIKH TpodiieM y oapehenoj obmactu. OBH HHCTPYMEHTH CY C€
npuMemnuBasid y UepHoOnIby, kana je Behu neo Jbyau, npeay3eha u TEXHOJIOTH]a U3MEIICTCH
U3 TpajJa HAaKOH BeIMKE eKoJjomke karactpope. OHO MTO je KapaKTEpPUCTHYHO 3a
MHCTPYMEHTE JIOKallMje jecTe Ja Cy YCMEpeHH YIJaBHOM Ha pellaBame mnpobiema Ha
JIOKaJTHOM HUBOY, a Y YCIIOBMMa KaJia U3BOpH 3araljema Jojia3e BaH ojpeheHor jJokanurera,

IIO3UTHUBHHU e(I)CKTI/I OBUX MHCTpYMCHATA Cy 3Ha‘lajHO YMalbCHU.

3.4 TpKMILIHO — OPUjEHTUCAHN HHCTPYMEHTH

Tporcuwno — opujeHmucanu UHCMpYyMeHmy WIA TPKUIIHO OPHUjEHTHCAH TPUCTYI
MPENICTaBbajy Mepe perylandje Koje oxpadpyjy onapelheHM BHJ TOHAIIAmka Ha OCHOBY
TP)KUIIHUX CHTHAJIA Y OJTHOCY Ha MPOIIEC TUPEKTHE peryialnje KOju ce 3aCHUBA Ha CTPOTOM
NpONUCHBaky HUBOA KOHTpose 3arahema (Stavins u Whitehead, 1996). MmMiuiemenTanujom
TP>KUIIHO — OpPUJEHTHCAHUX MHCTpyMEHaTa oxpadpyjy ce mnpenyseha u mnojequHuu Ja
UCKOPHCTE TPXKHUIIHE MEXaHM3Me Kako OW CMamMJIM HHUBO CBOJHX INTETHUX YTHIAja II0
KHUBOTHY cpennHy. OBUM NpPUCTYIIOM W€ C€ Y MpaBIly HCTOBPEMEHOT OCTBapHBamba
NOjeIMHAYHUX M JPYIITBEHUX HWHTEpeca. TpXKHIIHO — OpPHjEHTHCAaHHMM HWHCTPYMEHTHMA
perynaTopHa Tella HacToje Jia perie mpooaeM eKOJOMIKIX eKCTepHaNIrja Ha Taj HAYMH LITO Ce
BAJIOPH3Yjy €KCTEPHU €(DEeKTH HACTaNW Y MPOU3BOIBH WM MOTPOIIBH MPEKO Mope3a, TaKCH
WIA YCIOCTaBJhAKhEM CBOJUHCKMX TMPaBa, ald M OCHOBAKEM CIICIHUjATHUX TPXKHIITA 32
€KOJIOIITKE TIPOM3BO/JIE UITH YCITyTe.

OCHOBHM IIMJb YBOEH-a M MMILIEMEHTAIM]€ TPXKHUIIHO — OPHjEeHTHUCAHOT IMPHCTyNa
jecte (Andersen u Spenger, 2000, ctp. 3-4):

e J1a ce HaTepajy NMpoM3BOhaun M MOTpPOMIAYM Ja MPUXBaTe OATOBOPHOCT 3a CBOjE

aKTUBHOCTH U y3MY ydemihe y penraBamy npodiieMa 3aiTHTe )KHBOTHE CPEIIHE,

e 51a ce mpoW3BohauMMa M TOTpOIIAYMMa MPYXKH ciI00oxa y U300py HauyWHA

npusarol)aBama CBOjUX aKTHBHOCTHU 3aXTE€BUMa PETYJIATOPHUX TeJa,

e 512 UM ce oMoryhu mpuMeHa peniema Koja H3UCKY]y HUCKE TPOILIKOBE,
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® 1a ce TPXKHIIHM YYECHHIU MOJICTAKHY Ha MOTpary 3a MPUMEHOM peliemka Koje je
Haj0OJbe KAaKO Ca EKOJIOUIKOT, TaKo M C€a TPOIIKOBHOI AacleKTa, y LuJbY
yHarpelema 3alTuTe )KUBOTHE CPE/INHE.

Jeman ox pasmora 3amTo ce BEIMKHA Opoj Ap)kaBa OMPEAETHo 3a TPXKHUIIHO —
OpHjEHTHCAaHE MHCTPYMEHTE j€ TO IITO HHXOBAa MMIUIEMEHTaIlMja oMoryhaBa MHOTO OOJbH
nperse] OJHOCAa TPOIIKOBA W edeKara Hero HTO je TO CIy4aj ca KOMaHIHO — KOHTPOJIHHM
MHCTpYMEHTHMA. 300T HEHITO JIAKIIET Mpolieca BaIOpU3aIHje, JaKo Ce MPEN03Ha]y TPOIIKOBU
KOjU HAcTajy yBODEHEM TPXKUIIHO — OPUjEHTHCAHUX MHCTPYMEHAaTa, Kao U OeHepuTH Koje
OBH MHCTpYMEHTH JloHoce. To omoryhasa nakmm nporec Haa30pa, Koju je OuTaH y MOCTyIKy
HoBJa4Yea WiIM yBohema HEKMX HOBHX HMHCTpyMeHaTa. Jomr jeman oxa pasmora 3a Behy
UMIUIEMEHTAIU]y TPXKHIITHO — OPUjEHTHCAaHUX MHCTPYMEHATa je M TO IITO MOTY mojacrahu
pa3IMuYNTe TEXHOJIOIIKE U OpTaHU3aloOHe MHOBAIMje. TPKUIIHNA YYECHHUIIN CE€ OIPENesbYjy
3a U300p aNTepHATHBHUX TEXHOJOTH]ja KOje JONPHHOCE CMambEhy IITETHUX EMHCH]a U Ha Taj
HauMH YTHYY Ha OCTBAapeHE KpajlbuX IM/bEBAa IOJUTHKE 3alITUTE >KUBOTHE CPEIHHE.
AJICKBaTHO CTPYKTYPUPAaHU TPXKHUIIHO — OPHJEHTHCAHHM HMHCTPYMEHTH HACTOje Jla CMambe
IUTAHCKHU YTBP)EH HUBO EMUCH]j€ IO HAJHIKUM MPUXBAT/FHUBUM JPYIITBEHUM TPOIIKOBHUMA.

TpKUIIHO — OpHjEeHTHCAaHW WHCTPYMEHTH Kpeupajy (pUHaHCHjCKe MOACTULIaje 3a
3arajyBaue Kako OM ce MOJWINIAa ONIITa €PHUKACHOCT CHCTEMa 3aIITHTE XHUBOTHE CPEIHHE.
TpXUITHO — OPHjEeHTUCAHW MHCTPYMEHTH IOKYIIaBajy na oj 3araljpBaya HampaBe aKTHBHE
YUECHHKE y TPOIECY pelaBama EeKOJOMIKMX eKCTEpHalMja, ajld W Ja UM ce oMmoryhm ma
HacTaBe ca 00aBJba-EM CBOJUX MTOCJIOBHUX aKTUBHOCTH, aJIM HA je/laH APYrauyuju U €KOJIOIKU
oJpkuB HauMH. Ca €KOHOMCKOI CTaHOBHINTA, TPXKHUIIHO — OPHjEHTUCAHM HHCTPYMEHTHU
Tpebasio 6u na (Pagykuh, 2012, ctp. 652):

e YTUYY Ha pallMOHAJIHM]je Kopullhewme pecypca y BpeMeHy U IPOCTOpY;

e Oyay MHTErpaJlHd J€0 YKYyIHE CTpaTervje pa3Boja, MOCEOHO TEXHOJOIIKOT

pa3Boja ¥ y KOHLENIHM]H IPOCTOPHOT IUIaHUpamka NPUBPEIHUX KalaluTeTa;

e Oyay 3aKOHCKHM Je(UHHCAHU U TPKUIIHO 3aCHOBAHU M J1a e€(UKACHO MOKa3yjy
NPEHOCTH 3aIITUTE KUBOTHE CpearHe. Paayn ocTBapema TOT nJba HEOMTXOIHO je
YCTAaHOBUTH U €KOHOMCKE CTUMYJIaHCE KOju OJJAaTOBPEMEHO M jaCHO Jajy CUTHAJIe
3arajuBaunMa M KpajibHM MOTpOIIaurMa poda M yciayra Jia Mmocroje eKOHOMCKE
KOPUCTH OJi yjarama y 3allUTUTy >XHBOTHe cpeiuHe (Hauwmonamnu mnporpam

3amTuTe KUBOTHE cpenuue Pemyonmke Cpbouje, 2005).
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TpxumHO - opujeHTHCaH NpHUCTyn omoryhaBa cinoboman u300p Mepa KOHTpOIE
3arahjuBama y3 yBakaBame TPXKHIIHUX CUTHAJA U Mamby YKJbYYEHOCT JpxkaBe. OBe ce paau
0 o0aBe3u yTBphUBamwa T3B. ONMUMAIHE MAayKe pe2yiayuje, OTHOCHO Ta4yKe y K0joj OU KOPUCT
0J1 UMIUIEMEHTAalllje UMaJlo IPYIITBO, ajii U 3arahusauu. Perynanuja, y ciyyajy Tp>KUIIHO -
OpHjEHTUCAHOT MPUCTYIA, OJHOCH CE Ha CHPOBMHE KOje KOpHcTe 3araljuBaud, ald U HHUBO
HITETHUX €MUCHja KOju 3araljuBaynl Mpou3BOIE.

3a ycnemnHy mpuMeHy TPIKHUIITHO — OPHjEHTHCAHUX MHCTpyMEeHaTa OMUTHO je Ja je y
BbUMa WHKOPIIOPUPAH TMPUHLUI ,,3aeahusay niaha* xako Ou ce eduracHO M €PEKTHBHO
NPUCTYIWIO pelllaBamy MpobiieMa 3allTHTE )KMBOTHE cpefauHe. be3 mpuHnuna ,,3arahuBau
ruraha® eKoJOIIKY MHJBEBH HE OM OWMIM WCIYyHEHU, a caMa MMIUIEMEHTalldja u3a3Bana Ou
HernoTpeOHe TpomkoBe. Kako wu3mel)y kBamuTera »XHBOTHE CpEeIMHE U JIPYIITBEHOT
6naroctama noctoju trade — off, Baxuo je ma ce mpumeHoM oxaroBapajyhux HHCTpyMeHaTa
nocieauie Tor trade — off —a mro Mame ocere, OHOCHO J1a ce CTBOPU 000CTpaHa KOPHCT 3a
KUBOTHY CpEAMHY U 3a ApymTBeHo Onarocrame ([lemwmh u ocramu, 2011).

Opranusaimja 3a eKOHOMCKY capaamy u pa3Boj (OECD) je melyy nmpBuma mnpeno3Hana
BOXHOCT TPXMIIHO — OPHMJEHTUCAHHUX WHCTpyMEHaTa y IMpolLecy peanu3aluje LujbeBa
NOJIUTHKE 3aIITHTE )KUBOTHE CpelnuHe. Y capaamu ca EBpPONCKOM areHnumjom 3a 3aIliTuTy
KUBOTHE CPEIMHE Pa3BUjEH j€ CUCTEM TPIKHIIHO — OPUjEHTHCAHUX MHCTPyMEHATa y 00JIacTH
3alITUTE KUBOTHE cpenuHe. Kareropusanuja nonyheHux MHCTpyMeHaTa M3BpIIEHA je IpemMa
ciegehum  kputepujymuma: ekojomka oOnacT, UWHAYCTpHjcKa Kilacudukanuvja H
kjacudukalrja uznataka (Tpoukonsa) nomahuHcraBa. Ha ocHOBy yTBpheHux kpurtepujyma
KJIaCU(HUKOBAHO je 1IecT ekoHoMckux uHcrpymenara (OECD, 2016):

1. nopesn,

TaKCce WM HaKHaJe,
TP>KUIIIHE J103BOJIE,
meme nospahaja neno3ura,

€KOJIOIIKM MOTHUBHCAHE CYOBEHIIU]E U

o U A W N

JOOPOBOJEHU MPUCTYIIH.

3.4.1 Exonowxu nope3u, maxce u HakHaoe

[Tope3u koju ce MpUMeEwYjy y OOJIACTH 3aIUTUTE >KUBOTHE CPEIUHE Y E€KOHOMCKO]
JUTEPATYpH Cy MO3HATU U KA0 €KOJIOMIKH MOPe3H WIH ,,3eJIeHH nope3n’‘. Exonomku nopes

npeJcTaBajba MOPECKH OOJMK KOJ KOra je IMOpecka OCHOBMIA H3paxeHa Yy (U3HUUKUM
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jeAMHHUIIaMa CYIICTaHILle, OJHOCHO MaTepuje ,,K0ja MMa JOKa3aHO HEraTMBHU YTHIA] Ha
okpyxeme (Oumunosuh, 2012, crp. 213). Onu ce jomr mory neuHUCATH U KAO CBAKO
00aBe3HO M HEyjeAHauyeHO IuTahamke peryJaTopHUM TEJMMa 10 OCHOBY HETAaTHBHOT yTHIIAja
Ha J)KUBOTHY cpeJuHy. EKoomkum mopesnma peryiatopHa Teja MOKyIIaBajy Aa yTH4y Ha
J0AaTHO ToBehame TPOLIKOBAa IMPOM3BOAKE 3arahuBada, IITO MMa 3a IUJb Aa obecxpabpu
3araljyBayua Ja HACTaBU ca JaJbUM MPOU3BOJAHUM MPOIECHMA U J1a UX PUMOpa Ja Ce OKPEHY
yIOTpeOH YHCTHjUX TEXHOJIOTHja. Y OCHOBHILY €KOJIOIIKOT ITOpe3a ylla3u HUBO 3aral)ema Koju

j€ HEKH €KOHOMCKH Cy0jeKT IIPOU3BEO CBOJUM aKTHUBHOCTHUMA.

A
t
FpaHwnyHa
FpaHuyHa KopucT S
(npe nopes3a)
t* FpaHuuyHa ropuct
(HakoH nopesa)
Ve
0 M* M’ M

Cauka 3.2 — EKOHOMCKY eprKacHO ONIOpEe3nBamke eMucHja 3aralema

Uszeop: Perman u ocmanu, 2003, cmp. 217

VYBohewme eKkoJOoUIKOr Mmope3a, OCUM Ha CMameme HuBoa 3arahema, yrumahe u Ha
noMepame KpuBe rpaHudHe KopucTtd. Ha cnmmmm 3.2 nmat je mpuka3 yKYNMHUX TpaHHYHUX
mITeTa W KOPHCTH Tpe M HAaKOH yBohema mopesa. Kama He mocToju mopes3 Mo jeAHHUIN
emMHuTOBaHOr 3arahjema, 3a 3arahuBaua Tauka M’ mpencTaB/ba TauKy MaKCHMaJIHOT
HEKOHTpOJIMCAHOT 3arallema Yy KO0joj Cy TIpaHHYHE IpUBAaTHE KOPHCTU jEJHAKE HYIH.
VYBohemeM EKONOMKUX Mope3a, KpuBa IpaHUYHE KOPHUCTH Ouia OW TMOMEpeHa yIieBo, a
3arahuBay je MOTHBHCAH J1a CMambH 3araljeme 10 Tauke M* y K0joj cy rpaHuYHEe KOPUCTU O]
eMHcH]e jelHaKe HyIu. YBoheme eKOIOIIKIX ope3a ce Mokas3ajia Kao IpaBu U300p 3aTo IITO
je HMBO 3araljema 1ao Ha onuITe npuxBaheHu HUBO.

[Topen npuMapHUX IUJBEBA MO KOjHMa CE MOIpa3yMeBa 3alliTUTa )KUBOTHE CPEINHE H
WHTEpHATM3AIMja €KOJIOIIKUX EKCTepHAIINja, SKOJOMIKH TOPEe3H MMajy 3a IHJb OCTBAPCHE
onpeheHnx GpUcKaIHUX U CTUMYJIATUBHUX IMJbeBa. 110/ puckamTHIM HMIbEBUMA MOJIpa3yMeBa
ce o0e30eheme OylIeTCKUX MPUXOa, a 1€0 MPUKYIUbEHUX MPUX0/a C& MOXKE YIOXKUTH UIH Y

CKOJIOIIKE npojeKTe HJIN 34 OCTBAPCH:C OI[pCbCHI/IX CKOHOMCKHUX ITUJbCBA. Ca Apyre CTpaHe,
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EKOJIOIIKK Tope3n Tpebano Ou na moAcCTakHy 3araljuBaye Ja ce OKPEHY Ka EKOJIOIIKU
MPUXBATJbUBUJUM TEXHOJOTHjaMa U MPOU3BOAGU IITO O JIOBENO O JBOCTPYKE KOPUCTH Y
BUJY CMameHha HUBOA 3aral)ema 1 HIDKer rmopeckor ontepehema 3a 3araljusaue.

Haknane m Takce mpejicTaB/bajy oOaBe3Ha W HeyjeqHadeHa Iuiahama JIpKaBU Y
CKJIa/Ty ca MPOTIOPITNjOM HCKOPUITNEHNX pecypca Wi HUBOOM €MHUCH]a Y )KUBOTHO] CPEIUHHU.
OcHoBHa pa3nmuka u3Mmel)y Takcu u mopesa je y ToMe ITO ce Takce Iutahajy apskaBu 3a
MIPUCTYIT U yIMOoTpeOy MPUPOTHUX pecypca, AOK ce y ciiydajy mope3a obe3oehyjy cpeacrtra
Koja OM ce MPEeKOo jaBHUX pacxojia MCKOPUCTHIIA 3a MPOjeKTe M3 00JIACTH 3aIITHTE KMBOTHE
cpeaune. Takce M HaKHaJe MOXKIAa HE MPOU3BOJE M3paKEHE eKoJomKe u (puckamHe edekre
MIOITYT MOpe3a, ajli Cy 3Ha4yajHe 3aTO MITO Y YCIOBHMA KaJa OCTaId €KOHOMCKH MHCTPYMEHTH
3aKa)Xy, OHU TPEJCTaBJbajy O/UIMYHY JIOMIYHY 33 OCTBapCHEC IMJbEBA IMOJUTHKE 3aIITHTE

JKUBOTHC CPCIAUHC.

3.4.2 Tpoicuwune 0o3so1e u uieme nospahaja deno3uma

Tp:xumHe 103BoJie (TpaHcepaOUiIHE [103BOJIE) MPEACTaBIba]y ,,[0I€CAaH HAYHH
KOHTpOJIE O] CTpaHe 3araljuBada KOjU €MHTY]y Yy aTtMocdepy yrjbeH — JUOKCHI U JIpyre
racoBe Koju u3a3mBajy ,.ehekar craxiene Oamte (Anthoff, 2007, crtp. 211). Oswm
WHCTPYMEHTH 00yXBaTajy pa3JIuuTe BPCTE KBOTA U OTPAHUYCHA y BE3H ca HUBOOM 3araljema
WIK ca ymnoTpeOoM Mpou3BOAa KOjUu H3a3uBajy 3araheme. OBUM 103Bojama je Moryhe
TproBatu u3Mel)y caMHX TP)KWIIHUX YYECHHKA y 3€MJbH M HHOCTPAHCTBY (TI0 aBaHCHOM
NPUHIAITY), a CBE TPOIIEAYPE Y BE3M CKIIAINama TPaHCAKIMja Cy Y HAJIC)KHOCTH JpKaBa M

HCKOTI' HATHAITMOHAJIHOT PEryjlaTOPHOI" TCJIA.

> Y
fpaHnuumn Tpoumo!sn Mowuyaa gossona Tpaxxsa Ao3sona
CMakberba emucuja

>

o M= ™M’ M o EP* Emmncuone
Oossone (EP)

Cauka 3.3 — YTBphHBame 11eHe TPKHUIIHUX J03B0JIa METO/IaMa ayKLuje 1
VHUIIMjaTHE aJIOKallHje

H3zsop: Perman u ocmanu, 2003, cmp. 225
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Jenan oj ocHOBHMX ycioBa Jia ce 00e30ean TProBHHA TPXKUIIHUM JI03BOJaMa je Ja
MOCTOjU YTBpheHa TpxKHIHA IIeHa fo3Boja. Kox metoae aykiuje Ha cnuim 3.3 rpaduk jeBo,
TPI)KUIIIHA I[IEHA 3aBUCH OJ] YKYITHHX TPaHUYHUX TPOIIKOBAa CMamema 3araljerma W YKYITHOT
Opoja JOCTYMHHX M103BOJA. YKYIHH T'DAaHUYHU TPOIIKOBU INPEJCTaBIba]y KPUBY TPAXKHIE 32
J03BOJIaMa CBUX mpemy3eha koja 3aralyyjy *xuBOTHY cpeauny. Kako je ykyman Opoj mo3Boiia
npencTaB/beH ca M*, perymaropHa tena he HacTojaT Aa oJpelie EHy Ha HUBOY U*, MITO OH
ol 3araljyBava 3aXTeBaJO Jla CMamke HUBO INTETHUX eMHUcHja ca M’Ha M* kako Ou mmanu
npaBo Ha Jajby KyHOIpozajy Ao3Bona. Koa Merona WHHIMjalIHE ajoKaldje, peryliaTopHa
Tena Ou auctpuOympana T03BOJIE AUPEKTHO HA TPXKUIITE 0e3 crpoBohema aykimje MmTo
CBaKako cmamyje oapeleHe TpaHCKalMOHE TPOIIKOBE Koje mpeny3eha mmajy kon meroma
ayknuje. Ha rpaduky aecHo Ha cimiu 3.3 jacHO ce BUIM Ja IICHa TPXKUIIHUX J03BOJIa MOXKE
na pacte ca mnoBehamem Opoja m03Boia, MehyTUM, y TpakCH je MHOTO MamHu Opoj
KYTIOIIPO/Iaja JI03BOJjIa IyTeM METOJIe MHUIIMjaJIHE aJloKaIije 300T Mamer Opoja eMUTOBAHUX
JI03BOJIa JIMPEKTHO Ha TPXKHUINTE, add M 300r CTPUKTHE OPHjCHTHCAHOCTU TPXKUIIHHX
yuecHuka Ha npoput (Perman u octanu, 2003, ctp. 225). Kynosuna he ce ob6aBspaT camo y
CUTYyaIlMjH KaJia je IieHa JI03B0JIa Maba OJ TPAaHMYHHUX TPOIIKOBA CMameHa 3aralema, 1ok he
ce rmpojaja 00aBJbaTH caMo KaJia Cy IIeHe BUIIIE 01 TPAaHMYHUX TPOIIKOBA CMambema. OHO MITO
je BeIHMKa MPEeTHOCT TPXKUIIHUX J03BOJIA j& IITO Ce HhHUMa MOXE OTPAaHUYHUTH MPOU3BOIHA
3araljBaya ¥ MMaollM JI03BOJIa MOTY Jia HacTaBe ca 3araljemeM caMo JJO HUBOA MPOIHCAHOT
JI03BOJIOM. AKO ce J103BOJI€ MOTPOIIIe, MPOU3BO/IHA CE MOXKE HACTABUTH CaMO Ca KYIIOBUHOM
HOBHX JI03BOJIa MJIH OM Y CYIIPOTHOM JIOIIIO /IO TIOTITYHE 00yCTaBe MPOU3BOIE.

Illeme nmoBpahaja nemo3ura ocnamajy ce HajIIpe Ha MOPE3 KOjH je raheH MPHINKOM
KYITOBHHE HEKOT MPO3BOJa, J1a OM ce OHJa KyluMa Ipou3Boa oopauyyHao oapehern momycrt
WM padaT 3a u3HOC mIaheHor mopes3a y TPeHYTKY KajJa Cy MPOM3BOAM JaTH Ha PEHUKIAXKY.
[TpousBonu koju cy Hajuemhe oOyxBaheHu cuctemMoM moBpahaja nemosuta cy: ambanaxka 3a
nuhe, OaTepuje, MOTOpPHA YJba, ITHEYMAaTHUIM, €JIEKTPOHCKE Hampase, Oena TEeXHUKa HWTI.
YMecTo na ce mpoM3BOIM OJJIaXy Ha onpeheHH oTmaja, mMTo OW CTBOPHIIO TPOIIKOBE
CKJIaUILITEHha U OJlp’KaBamba, Haj0oJbe je MPOM3BOJIE YHMjH j€ BEK yrnoTpeOde Mpu caMoM Kpajy
JIaTH Ha PEIMKIAXy M TOJaTHO MM IPOAYKUTH YIIOTpeOHH BeK. MIMIuileMeHTalmjoM cucrema
noBpahaja nemno3uta o6ecxpadpyje ce HeT03BOJBEHO OJIarame OTIajaa oJ1 CTpaHe 3arahuBaya,
a no0uja ce W TrapaHlidja O] PETyIaTOpHOT Tena jaa he OWTH m3mara rapasiuja o mopahajy
cpencTaBa ako He Oyne HauMmbeHa mTera. OCHM EKOJIOIIKUX, cucTeM noBpahaja genosuta

ocTBapyje u oapehene uckanHe HuIbEBE, 3aTO LITO yMamyje MOPECKY eBa3ujy ¢ 003upoM Jia
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ce MOMmyCT Ha MPOU3BOJE pauyHa Ha OCHOBY IUIaheHOr mope3a KOju TaKo MOCTaje 3BaHHMYHO

€BUJICHTHPAH Y IOPECKUM OMJIaHCUMA.

3.4.3 Exonowxu momusucatne cyoeenyuje u 000po8osbHU NPUCYN

ExoJ/i01IKH MOTHBHCaHe cy0BeHIIUje IPEICTaBIbajy HHCTPYMEHT KOjU C€ KOPHCTH Y
CUTyalMju Kaja 3arahuBay mma Mame JUPEKTHHX KOPUCTH OJ CMamema 3arahema of
CTaHOBHUINTBA KOj€ )KMBU Ha TOM IOJpPYYjy 300T 4era HUje 3aMHTEPECOBAH 33 CAaMOCTAIHO
MOKpeTalke HWHUIMjaTHBE O cMamemy 3arahema. Kako je ocHOBHa ynora cyOBeHIWja
NOJCTULIAbE HEKUX PA3BOJHUX AKTUBHOCTH, y OBOM Ciyd4ajy cyOBEHIMjamMa ce MOJICTHIY
aKTHBHOCTH OYyBama KMBOTHE cpenuHe. CyOBeHIMje MOTy UMaTH KapakTep ociobahama of
iahama [1/IB-a, mTo ce Hajuenthe npuMemyje NPHIMKOM KYITOBHHE €IEKTPHYHUX BO3MIIA, a
MOTY MMaTH M KapakTep mpeMuja u Tapuda y o01acTd MPOU3BOIEC CIEKTPHYHE EHEpPrHje
KOjU ce€ 3aCHMBA Ha ynotpeOum oOHOBJBMBHX M3BOpa eHepruje. CyOBeHIMje MOry OUTH U Y
BUJIy 3ajMOBa HJIM TapaHIMja 3a pa3InuuTe HHPPACTPYKTYPHE MPOjeKTe U3 00IaCTH 3aIUTHTE
KMBOTHE CpeAMHE. YKYIaH W3HOC EKOJIOUIKM MOTHBHCAHUX CYOBEHIIMja jeJIHAK je pa3sIvIH
u3Mel)y TpaHMYHUX APYIITBEHHX KOPHCTU OJf CMamema 3araljea M rpaHW4HE NPUBATHE
kopucTH 3arahuBaua (cnuka 3.4). CyOBeHIIMjaMa ce TeXHU Jla Ce MOCTHTHEe e(uKacaH HUBO
TPOILIKOBA CMambCHha 3araljema Koju 01 0J[roBapao Kako OHMMa KOju TPIIe IITETY o] 3arahema,

TaKO U CaMUM SarahI/IBa‘II/IMa.

A
Lena
FpaHuyHe ApYLWITBEHE KOPUCTH Of
cmarberba 3arahera
TPaHMYHM TPOLUKOBM CMatberba
3arahersa
2
=
=
g FpaHMyHe NpUBaTHE KOPUCTHU 04
. cMmarberba 3arahera
>

KonnumHa cmarberba 3araherba, npumeHom
onpeme no jeAuHUUM Npon3Boaa

Cauka 3.4 — Cy0OBeHLuje 3a cMambeme 3aral)ema

H3zeop: Bacuh, 2004, cmp. 82
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CyOBeHIjamMa ce TeXH Jja ce OCTUTHY TO3UTUBHU LIEHOBHU €()eKTH, OJHOCHO Ja ce
CMamke TPaHWYHM TPOIIKOBM Il€HAa Npou3Boja M mnoBeha OOMM aKTHUBHOCTH Koja ce
cyoBenuuonume. Kama cy y nuramy (UKCHM TIpaHMYHM TPOLIKOBM 3arahema,
CyOBEHIIMOHHMCABEM CMambhEema 3araljema rpaHiYHY IPUBATHU TPOLIKOBU CE CMamby]y, alld ce
npenyszehe 00MYHO HE MOTHUBHIIIE JOBOJHHO J1a CMalkby HUBO MPOHU3BOJIIHE U ITETHUX €MUCH]a.
3arahuBaun He y3uMajy y 003Mp TpOIIKOBE CYOBEHIIMja MPUIMKOM IUIAHHpama OO0MMa
NPOM3BOJKE 300I uera ce TI0CTaB/ba IUTAkE ONPABJAHOCTH IPUMEHE EKOJIOLIKH
MOTHUBHUCAHHUX CYOBEHIIMja C 003MPOM Ja Ce HE MOCTIKE JAPYIITBEHO epUKacHA allOKaIlHja
pecypca.

J100poBO/LHM TNPHCTYI, KA0 EKOHOMCKH HHCTPYMEHT, IOApa3yMeBa IMPOAKTUBHY
yJIOTY €EKOHOMCKHUX Ccy0OjeKaTa y Kpenpamwy HHCTpyMEeHaTa Koju Ou uM oMoryhuim octBapeme
3alla)kKeHOI' HaNpeTKa y oO0JIaCTH 3allTUTE >KUBOTHE cpeauHe. OBIE ce MOTY YKJbYYMTH
YrOBOPH WM apaHXKMaHW W3 OOJACTH 3allTHTE >XHUBOTHE CpPEAMHE, KOjU Cy pe3ynTaT
IperoBopa JBejy WJIM BHIIE CTpaHa, a 0e3 MKakBe MPHUHYAE O cTpaHe apxase. OBUM
yroBOpHUMa C€ JaCHO JIe(UHHILY CBE aKTUBHOCTH YTOBOPEHUX CTpaHa ca BEhHMM HOJCTULIAHkEM
€KOJIOIIKUX aKTUBHOCTH KOj€ IIPEJCTaBJbajy Kiby4aH Jieo yropopa. OBu yroBopu Hajuenrhe ce
ckianajy y3mely pasnuyuTux MHIYCTPHUjCKHX mpenyseha, Koja cy 4ecTo Mpero3Hara Kao
HajBehu 3arahuBaum. YroBopuma je moryhe nedunmcatu m ydemthe tpehe crpane, y Bumy
HEKOI' Jpyror eKOHOMCKOI cyOjeKTa WM JpkaBe, Koja OM MMaja HaJ30pHY YJIOTY.
JloOpOBOJbHU HPUCTYIH CE€ MOI'Y HCKOPHUCTUTH U 3a Kpeupame ojpeheHux mnporpama y
00JacTH 3alITUTE KUBOTHE CPEAMHE, a UMjU OM MHUIMjaTOPH OUIIM €KOHOMCKH CYOjeKTH MU
nojeauHavyHa juna. I[lyreM oBuX mporpama I0AaTHO OM ce NMPOMOBHMCAO 3HA4Ya] OUYyBamba
KUBOTHE CPeIMHE, a Cy0jeKTH KOjU YUYECTBY]y y IpOrpaMy CBOJUM MOCTYMIMMA MOTJIM O Aa
yTU4Yy Ha HEKe JApyre e€KOHOMCKe Cy0jeKTe WM MOjeAMHLE Ja MPOMEHE CBOjy MOCIOBHY

¢m030QpUjy 1 OKpeHy ce eKOJIOMIKH MPUXBAT/BUBUM IPOjEeKTHMA.

3.5 HoBH MHCTPYMEHTH Y 00JIaCTH 3aIUTHTE ’KUBOTHE CpeAnHe

[IpeqHOCTH M HEAOCTallM KOMAHAHO - KOHTPOJHUX M TPXKHUIIHO — OPHjEHTHUCAHMUX
MHCTpyMEHATa yTUIAIU Cy Ha CTBapame XUOPHUIHOT MOJella €eKOHOMCKHUX HMHCTpyMEHara y
o0jacTu 3amITUTE >KUBOTHE cpennHe. OBa HOBa TIpyna EKOHOMCKMX HMHCTpyYMEHaTa
KapaKTepUCTUYHA je MO TOME IITO KOMOMHyje onpeheHe KapakTepuCTUKEe KOMAaHIHO —
KOHTPOJIHMX M TPXKUIIHO — OPHjeHTUCAHMX HMHCTPyMEHaTa Yy IMJbY OYYyBama >KUBOTHE

Cpe/uHe.
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Pasznor 3a yBohewme XMOpPUIHMX HHCTpyMEHaTa jecTe jKeJjba Kpearopa IOJUTHKE
3aIITUTE JKUBOTHE CpPEIWHE Ja ce ocTBapu Behw W OpkM Hampemaak y OBOj o0yiacTu y3
NPUMEHY MHOBAaTHBHHUX peIlemha KOojuMa OW ce HAJOMECTWIM CBH HEJOCTalll KOMaHIHO —
KOHTPOJIHMX W TPXKUIIHO — OPUjEHTUCAHUX MHCTpyMeHara. Kana ce mopene 1Ba eKOHOMCKa
MHCTpyMeHarta, nopeheme ce 00aBba ca LIEHOBHOT M KBAaHTUTAaTHBHOT acCleKTa, Tae Ou
ONTUMAIIHU M300p OmiH ,,eX anteé MHCTPYMEHTH O] KOjUX C€ OYeKyje Ja CE M3JI0KE MambUM
ryounuma, mro Ou moBehano WBHUXOBY ehUKACHOCT y OJHOCY Ha €X POSt mHCTpyMmeHTe
(Weitzman, 1974, crp. 480). Y oBom ciyuajy mocroju trade — off usmely neHoBHux u
KBAaHTUTATUBHUX WHCTPYMEHAaTa KOjU 3aBUCH OJf OOMMa TIpaHMYHUX TPOIIKOBA CMAambeHha
3aralema 1 KpuBa rpaHMYHUX TPOILIKOBA HACTAJIE IITETE yCIe ] 3aralema.

[Ton onmpehenum okonHOcTHMMa, eduKacaH XUOPUAHM HHCTPYMEHT Ou 00yxBaTao
nope3 Wik cyOBeHIMje y KOMOMHAIMjU Cca KBAaHTUTATUBHUM OTpaHHYCH-UMa (TPKULIITHUM
no3Boiama). KomMOmMHanmjoM OBHX HMHCTpyMEHaTa pealn3yje ce HUXOBa JOIMyHCKa Yiora,
nmpeMa Kojoj y clydajy Jia ce jedaH OJ MHCTpyMeHaTa MoKa3ao Kao HEyCIellaH, Ipyrd Ou
YCKOYMO Ha HEroBO MECTO M HCIPAaBUO CBE BUIJBHMBE HemocTatke. ,Jlo3Boiama Ou ce
JPYUITBO 3alITUTHIIO OJf EKCTPEMHO BHCOKOT HHMBOa 3aralema, JJOK OM MOpe3n MOACTaKIN
WHUIMjaTHBE 32 JOJATHUM CMamkEHheM HUBOA MITETCHUX €MHUCH]ja Y OHUM 00JlacTHMa rie 300r
MIPEBUCOKHX TPOIIKOBA JT03BOJIC HE O Morie aa pearyjy™ (Roberts u Spence, 1976, ctp. 203).
Hekana je moryhe koMOMHOBAaTH W BHILE MHCTpyMEHATa IOIYT Mope3a, CyOBeHIUja U
TP>KUIIHUX J03BOJIA IITO O JIOBENO 0 MPUXBAT/FUBOI HUBOA IITETHUX €MHUCH]A Yy OJIHOCY Ha
NpUMEHY TOjeIMHAYHUX €KOHOMCKHX HHCTPYMEHATa.

VY ycioBuma mocrojamka MOHOIOJIAa M HEjacHO Ne(UHHUCAHMX CBOJUHCKUX IpaBa Koja
U3a3MBajy €KOJIOUIKE eKCTepHanuje, Takohe, je Moryhe HMIJIEMEHTUpAaTH XUOpUIHE
uHCTpyMeHTe. Mel)yTum, nmocroje ABa orpaHuyema y 1300py HHCTpyMEHAaTa Ha OCHOBY KOJUX
he Outu kpeupan xubpuaHu UHCTpyMeHT, a To cy (Lindhjem um ocramu, 2009, ctp. 127):
JOpymTBeHa (MOJUTHYKA) OrpaHWYeha M aJMUHCTPAaTHBHU TPOIKOBU. Ilon apymTBeHUM
orpaHUYeHUMa TOpa3yMeBa ce IMOCTOjame IPYIITBEHE MOIPIIKE y CIy4ajy Jia Cy TPOIIKOBU
UMIUIEMEHTAaIMje APYIITBEHO IMPHUXBAT/bMBH. BakHO je Ja HMIUIEMEHTaluja XUOPHIHUX
MHCTpyMeHaTa He crBapa ojapeheHe nucTpuOyTHBHE e(eKTe CTAaHOBHHUIITBY, KOjU OW HX
OMEJIH y MaKCHMH3Hpamy KOPHCTH. 3aTO Cce TpeJiake JeTajbHa aHajih3a TPOIIKOBA W
KOPHUCTH OJ1 UMIUIEMEHTAIIH]e XUOPUIHUX HHCTPYMEHATa Ha OCHOBY KOj€ C€ JIOHOCH OJITTyKa O
n300py MHCTpYMEHATa KOju Cy NMPUXBATJBUBU Ca APYLITBEHOI acmeKkTa. Tako ce HIp. MOXe
JIECUTH J1a je KOMOMHAIMja TaKCH M CyOBEHIIMja MPUXBATJbHUBHjA Ca APYIITBEHOI aCMEKTa,

3aTo IITO OU yBoheme mope3a MOIJIO M3BPIUTH PEIUCTPUOYIM]Y TOXOTKAa CTAHOBHMILITBA Ha
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HEpaBHOIIPaBaH HAYMH. JOII jeJTHO OTPaHUYCHE UMILJIEMEHTAINje XUOPUAHUX UHCTpYMEHATa
jaBjba ce y AaaMHHHCTPATUBHUM TPOIIKOBMMA WJIM PACIHOJOXKHBUM KallalUTETHUMa 32
UMIUIEMEHTAlUjy XUOpUIHUX HMHCTpyMeHata. OBae ce mpobjeM jaBjba y TOME IITO ce
MojeIMHE IITETHE €MHUCH]€ HE TPETHPajy Ha MCTH HA4MH, 300T 4yera Moxe aohu 10 Behux
ocuMIaldja y aAMUHUCTPATUBHUM TPOILIKOBHMA. 3aTO Ce Mpernopydyje Aa ce Kpeupa CUCTEM
y KOMe OM ce MMIUIEMEHTAIjOM XHOPUIHUX MHCTPYMEHATa CBE IITETHE EMHCH]jE TpeTUpae
jemHako 6e3 003upa Ha MPUPOIY EMHUCH]E WIU U3a3UBava EMHUCH]e.

EBponcku cucreM TpropuHe racopuma ca edexkrom crakieHe oamre (ETS)
NpeJCcTaBJba jelaH Of] HajBaXHUjUX HHCTpyMeHaTa EY y 6opOu mpOTHB KIMMATCKUX IPOMEHA
U CMameHha racoBa ca edekTuMa crakieHe Oamre y obnmactu muaycrpuje. ETS cucrem je
ycIocTaBJbeH yOp30 HakoH poHowewa /[lupekmuge 2003/87/EC, xoja je pesynaraT
npuxBaramwa KjoTo nporokoia oj ctpaHe cBux apxasa wianuua EY. OHo mTo ce nmokymasa
OBHM HMHCTPYMEHTOM j€ Jia C€ HMUBO INTETHHUX €MHCHja CMamH Ha HUBO KOjH OM OJroBapao
KaKo YMTaBOM APYIITBY, TaKo W camMuM 3arahuBaunma. Cuctemom je odyxsahena ykymuo 31
3eMJpa (mopen npxaBa uinanuna EY y cucrem cy ykibydene Mcnann, JIMXTeHIITajH U
Hopgemika) u nmokpuBeHo oko 45% yKynmHUX eMHCHja racoBa ca epeKTHMa CTakJieHe Oalure
Ha Teputopuju EY. Bpoj ykynmHuX ekoHOMCKHX cyOjexaTa koju je ooyxBahen ETS cucremom
je memro Buie o 11 000, ¢ Tum mTo Taj 6poj pacte U3 TOAUHE Y TOUHY.

ETS cucrem QyHKUMOHHMIIE NO HPUHLUIY ,,0rpaHMYeHa U TproBuHe™ (,cap &
trade*). Ha camom moveTtky mocrymnka ojpeljyje ce rpanuia 3a yKymHy KOJHIUHY oapel)eHnx
racoBa ca e(eKToM cTakJieHe Oamite kKoje emuTyjy 3arahuBauu. [locTaBibeHa rpaHuiia ce
BPEMEHOM IOMepa y LMJbY MOCTH3ama jolll HMKHUX INTETHUX eMHUCcHja, a npeayzehuma ce
ocTaBjba MOTYhHOCT Ja Tpryjy €MHUCHOHUM J103BoJlaMa WM Ja KYIyjy M paclojiaxy ca
OTpaHUYEHUM KOJMYMHAMa Mel)yHapoJHUX KpeluTa HaMEHEHUX MPOjeKTUMa MUHUMHU3HPambha
edekata crakieHe O6amre. Ha kpajy cBake roguse npenyseha cy qyxkHa Aa npojajy A03BoJie
Kako OM MOKpUJIE COTICTBEHE €MHCH]€ IITETHUX racoBa WK he ce y CympoOTHOM CyO4YHTH ca
PUTOpPO3HMM HOBYaHMM Ka3Hama. AKo mpenyseha ycrejy na cMame HMBO IITETHHUX €MHUCH]a,
OHa MOT'Yy 33/p)KaTH IpeocTale J103BoJjie 3a HeKy Oyayhy NpuiMKy WM MX HpoJaTH Ha

TPIKUILY.
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Teao

3axTer za
AKPEOHTALTH]Y
Oapaaeame TIpomec
aKpegETAlHje aKpeIHTalHje
Bepadaxamaja

Cauxka 3.5 — Haunn dynkuuonucama ETS cucrema

Hszeop: ETS Srbija, https:/lets-srbija.info/ocnosne- ungpopmayuje/kaxo-ghynrxyuonuue-ey-emc

Kako Ou cuctem 0610 ycrocTaBibeH, HajIpe je HEOMXOAHO 00e30eTUTH YCIOCTaBIbabhe
MOY3AaHOT M MPELUU3HOT CHCTEMA 32 MOHUTOPHHT, N3BEUITaBa¢ U BepU(UKAIMjy racoBa ca
edpexroMm crakiene Oamre (Crnuka 3.5). OBuM ce moapasymeBa jaa cy KoMmIaHnuje obaBe3He aa
BpIlIE MOHUTOPUHT M M3BEUITaBajy O CBOjUM e€MHCHjaMa, oK Tpeha He3aBHCHA CTpaHa BPIIU
BepudUKalMjy H3BelITaja, MOTBphyjyhu na je wu3BemiTaj, MOAHET OJ CTPaHE KOMIIaHUje,
BAJIN/IaH U Ta4yaH.

ETS cucrem je 1o cama mpormiao a8e 011 YeTHpH IIaHupane dasze y pa3Bojy. TpeHyTHO
ce Hanas3u y tpehoj dasu (mepuon 2013 — 2020) kojy kapakTepulle yrBphuBame jeIMHCTBEHE
IpaHuIle eMHcHja 3a cBe JApkaBe wianHuie EY, orpaHuyaBame YKymHOI M3HOCA MCIUIATA,
CMamelhe TProBama J03B0JIaMa Ha OaHKapCcKOM TPXKMIITY W Beha TproBuHa J03BOJIaMa Ha
Oepzama. Y 0BOj (pa3u MaNHHpPaAHO je W TMOKpeTame mporpama moa mMmeHoM NER (New
Entrants Reserve), xojum Ou ce cpencTBUMa OJf HOBHX M TIPOJATHX JO3BOJA MPUKYIHIIA
CpejicTaBa 3a MHOBALMOHE MpOjeKTe Y 00JacTH UMIUIEMEHTalKje OOHOBJBUBUX pecypca, LITO
IpeJcTaBba jeslaH o HajBehuX Mmpojekara Te BpcTe y CBETY.

lacoBu koju cy oOyxBahenu ETS cucremom cy yriben — auwokcun (CO,), azor —
cyookcnn (N20) u mephayopoyrisoBogonuiiu (PFCs), 1ok cy cekTopu y KojuMa HacTajy OBH
IITETHH TAacCOBH IMPOU3BOJA €JIEKTPUYHE M TOIUIOTHE €HEepruje, €HEepreTcKM WHTEH3UBHE
rpaHe MHAYCTpHje, KOMEpLHUjaTHM Ba3AylIHU caoOpahaj, Mpou3BOAMA a30THE KHCENMHE,
QIMTTMHCKE KUCETMHE, TIIMOKCcaa, TIMOKCAITHE KACEIMHE W aTlyMHHHjyMa. YKYITHAa KOJIWYHHA

racoBa ca eeKToM CTakjeHe OaiTe Kojy Mory emutoBatu cyOjexktu yHytap ETS cucrema
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onpehyje ce orpaHrYeHEM YKYIMHOT Opoja eMUCHOHUX jeanHuIa. [loceOHO orpaHnuemhe BaXKu
3a ceKTop BazaymHOr caoOpahaja, Ko Kora ce orpaHuuema, Takohe, oapelyjy Ha HHBOY
yutase EVY.

Ca mouerkom Tpehe ¢aze paszBoja ETS cucrema, omx 2013. roguHe orpaHudeHE
emucuja Ouhe cBake roguHe cMamuBaHO 3a 1,74% mTo O Tpebano Aa HompUHECEe YKYITHOM
cCMambelhy IMTETHHX emucuja 3a 21% y omHocy Ha 2005. roamHy, Kaga ce KpPEHYJIO ca
umiieMentanjoM ETS cucrema. Ilpema momanmma EBporicke Komucwuje, 3a mpBuUx mer
roguHa umiuiemenrtauuje ETS cuctema ykyman Opoj mreTHuUX emucuja je omao 3a 8% y
onHocy Ha 2005. roauHy, MOK Cy YKYIIHA TPOIIKOBH HMIUIEMEHTAIMje OBOT CHUCTEMa
usHocuim oko 287 munujapau espa (European Commission, 2011).

EVY uma Beoma amOuimosaH miaH Koju ce Tuue yetBpre ¢ase paBoja ETS cuctema.
[Inan je na ce orpanuuewe modyeB oa 2021. roaune, cmamyje 3a 0KO 2,2% Ha TOAUIIHEM
HUBOy 10 2028. romuHe. HameTrameM OBaKBOT OTrpaHWYCHA IUIAH j€ J1a HHUBO INTETHHX
emucHja Oyme Mamu 3a oko 43% y ogHocy Ha 2005. roguny. OcTBapemwy MmiaHa moMorJio Ou u
yBoheme mope3a Ha YIJbCHHK, IITO OW JOMPHHENO YKYIMHOM CMameimy IITETHUX €MHUCHja 32
12%. Y wucrom mnepuony IjlaH je Aa ce 00jeMHE EBPOICKO, aMepPHYKO, KHUHECKO U
ayCTpalijCKO TPXKHINTE €MHCHja TacoBa ca ¢EKTOM CTakJieHe OamiTe y MHJbY CTBapama
JEAMHCTBEHOT TIIOOATHOT TPXKUINTA IITO OM JONPHHENO JaJbeM CMambelhy HMITETHUX EMHCH]ja
(European Commission, 2011).

3enenn ceprtudUKATH TPEACTaBbajy HUHCTPYMEHTE KOjUMa Ce TapaHTyje
MIPOU3BO/IHHA E€JIEKTPUYHE EHEPruje ynoTpeOoM HeoOOHOBJBMBUX M3BOpa €HEPruje, Kao IITO CY
CyHIIe, BOJIa, BETap, reoTepMaiHu u3Bopu u Ouomaca. CepTudukaroM ce rapaHTyje naa je
CBaKM TMpou3Bohjau eNeKTpUYHE EHepruje crmocodbaH aa mpousBeae MuHuMym 1 MWh
eJIEKTpUYHE €Hepruje M Ja ce obaBe3yje Ha JOCIeqHY NMPUMEHY HEOOHOBJBUBUX pecypca y
MIPOU3BO/ILU €TIEKTPUYUHE €Hepruje. Y OKBUPY caMor cepTU]HKaTa jacHO je Ha3HAYEHO KO je
npousBohau, Koju €y pecypcu KopHIINeHH, KakBa TEXHOJIOTH]ja j€ YHOTpeOJbeHa, KaKBU Cy
KamaluTeT!H Tpom3Bolaya, Ka0 MW KakKBa je TOCpeJHAa M HEMOCpeJHa MOJIpIIKa MpyKaHa
npousBohauy. 3Hayaj 3eJeHHX cepTH(HUKaTa orjiena ce y TOMe INTO Ce HHMa HCKazyje
€KOJIOIIKA BPEIHOCT MPOU3BEICHE U JOCTYIHE €JIEKTPUYHE EHEPTrHje, IITO MPEACTaBIba jelaH
0]l HAYMHA 33 YKJbYYHBAFE €KOJIOMIKE IIEHE pecypca y TP)KHUIITHE TIPOU3BO/IE.

3eneHnM ceptudukaruma je Moryhe TproBaTH OJBOJEHO O]l KOJWYUHE EJICKTPUIHE
enepruje. Tpenytno Ha HuUBoy EY moctoju Tpxkuire 3enenux ceprudukara koje ooyxsara 16
np>kaBa unanuia EY. Tpxumina 1ieHa 3eneHor cepTuduKaTa 3aBUCH OJ1 YTPOIIEHOT BpeMeHa

3a TMPOU3BOJIbY EJEKTPUYHE EHepruje U HeOoOHOBJBUMBOI pecypca KOjU je KopuinheH y
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npolecy npousBoame. Kymomnpoaajom 3eneHnx ceptudukara ctuue ce MoryhHocT ydemrha y
MIPOU3BO/bM CIICKTPUYHE CHEpruje OOHOBJHPMBUM HM3BOPHMA CHEPTUje U PETYIATUBOM CE
MOJICTHYY KYIONpOo/ajHe TPaHCAKIUje Kako Ou ce Behu Opoj TPXKHUIIHUX YYECHHKA OKPEHYO
Ka aJTepHaTUBHUM Hu3BOpuMa eHepruje. Y BehuHum apkaBa wianuna EY HanmoHaaHUM
3aKOHOJABCTBUMA YpeheHo je Ja HOCHOIM 3eTIeHOT cepTUdUKaTa nMajy MpaBo Ha CyOBEHIIH]e,
MOpECKe OJIAKIIUIE WM KPEJUTE IO IOBOJbHUM KaMaTHUM CTOIaMma KOju MOry OWTH
UCKOPUIINEHU CaMo Y TIPOU3BOIIHH €ICKTPUYHE CHEPruje OOHOBJFMBUM U3BOPHMA CHEPTH]E.

TpxwumTe 3eneHux ceprudpukara y EY je jom yBek Ha caMOM IOYETKY pa3Boja U
HEOMXOJHO j& paauTH Ha jadamy peryJaTOpHOr OKBHUpa Kako Om ce wm30erie moryhe
HENPABWJIHOCTH Y TPrOBUHU 3€JIEHUM CcepTH(PHKATIMa KOje C€ OrJiefajy y IOCTOjamy
JIBOCTPYKOT PadyyHOBOJCTBA, aii M npahema Toka cepTudukara o] HEroBOI HACTAHKA JI0
ramema. buhe HEONXOMHO W3BPIIUTH M XapMOHU30BaHkhC¢ HAIMOHAIHUX TPXKHUIITA 3EICHUX
ceprudukara Ha HUBOY EY kako Ou ce m3berne Behe ocmuuianuje y menama u oMmoryhuia
JeIHOCTaBHHU]a peann3aliija TpaHCaKInja.

Kaumarcke (3ejieHe) o0Be3HMIe TPEICTaBJbajy PENATUBHO HOBU HHCTPYMEHT Y
pemaBamy npobieMa 3alTHTe XUBOTHE cpeauHe. OB MHCTPYMEHTH TojaBwin cy ce 2007.
TOJIMHE, HEMIOCPETHO TpeT N30Hjame BeIHKEe EKOHOMCKE KPH3€ y CBETY, IPBO HA aMEPUYKOM
TPXKUIITY, a oX Kpaja 2016. roauHe modenu Cy jaa ce mpuMemyjy U y EBpomnu, Taunuje y
[Tosbeckoj m @Dpaniyckoj. Mako 3ay3uma 0,13% yKymHOT TpyKMIITa OOBE3HHIIA y CBETY,
BPEIHOCT TPKUIITa KIUMATCKUX OOBE3HHMIIA y CBETy ce IMpolewyje Ha Buiie on 80
MIIHjapIy €Bpa, IITO TOBOPH O TOME JIa C€ OBO TPXKUIITE jOII YBEK Hajla3u y (Ga3u MOYeTHOT
pa3Boja (Reboredo, 2018).

Knumarcke oOBe3HUIIE PECTaBIba]y Ty>KHHUUKE XapTHje O]l BPEAHOCTH KOje CIyXke 3a
dbuHaHCHpamke TMpojekaTa U3 O0JacTH >KUBOTHE CpeIWHE WM pellaBamke Mnpodiema
KIIMMATCKUX MPOMEHa Koju je u3paxkeH y cBery. [lomyT oOMYHHMX OOBE3HHUIIA U KIMMATCKE
0OBE3HUIIE CE cacToje OJ] TUIAIITa U KaMaTHUX KyrmoHa. [ImamT cagpu OCHOBHE MOJATKE O
OOBE3HUIM TOMYT BpCT€ OOBE3HWIE, HA3WBa M CEAMIITa €MHTEHTa W JOHOCHOLA, ajh U
HOMMHAJIHE BPEJHOCTH OOBE3HHMIIE M KamaTHe cTore. KamMaTHM KymoHHM caJp)Ke OCHOBHE
MoJIaTKe O JMHAMUIIM UCIUIaTe KaMare MOMyT cepuje u Opoja KyloHa, BUCHHE KamaTe, qaTyMa
nocneha, HaunHa miahama, OTIHCA U IeYaTa oBjaniheHor auna U eMuTeHTa. KamarHa crona
U y ClIy4ajy KIMMaTCKUX 0OBE3HMIIA MOKe OUTH (PHKCHA WK BapujaOuiIHA, MajIa Ce y MPaKCH
npemiaxke Aa Oyne GUKCHA U HHUCKA KaKo OW AYKHUIIM JIAKIIe MOTIU Ja MPHUCTYIE UCILIATH

umajyhu y 003up pasziore 300T KOjUX je u3aTa 0OBE3HUIIA.

108



Kako o0OBe3nurie mory usnata W mnpemyzeha, WHBECTHTOPU MOTY TPAXKHUTH OJ
M3/1aBaoIa JOJaTHE rapanmuje aa he ce cpencTna o EMHUCH]E YIOKUTH Y CMAbEHhE IITETHUX
eMHCHja Kako OM Cce OCTBApWJIM EKOJIONIKM IMJbEBU H3/aBama oOBe3Huie. Moryha je u
CYIpOTHa BapHjaHaTa, OJHOCHO Ja HW3[aBajiall eMHUCHje 3aXTeBa OJl MHBECTUTOPA Ja JEO
cpencTaBa o]l JOoOWjeHe KaMaTe YJIOXKHU y MPOjeKTe 3alITHTE KUBOTHE CPEIUHE, AU TO CE Y
MIPAKCH PETKO JICIIaBa.

EY mmanupa cTBapame jeAMHCTBEHOT TPXKHINTA KIMMATCKUX 00Be3HHIAa TOKOM 2020.
TOJMHE Ha CBOjOj TEPUTOPHjH Kao MOJPIIKA IOJUTHIM 3alITUTE XUBOTHE CpeauHe. Y
MOYETKY je IJIaHUPaHO Ja JIpkaBe Oydy Te Koje he u3maBaTn kiauMarcke oOBe3HuIE aa Ou ce
BpeMeHOM omoryhuio u npeny3ehuma na mpuctyne usznaBamy oBux oOBe3Hua. OHO MITO ce
npe/iaXe jecTe JAa KyIIU KIMMaTCKUX 00BE3HUIA 100ujy oapel)eHe mopecKe OJaKIIuIe Win
onpehenu uzHoc cyOBeHIMja Koje Ou Tpedasno 1a mpecTaBibajy MOACTHIIA] 3aNHTEPECOBAHUM
KyIIMMa Jia 1 OHU CaMHU TOKPEHY HEKEe CBOje MHHIIMJaTUBE Y BE3W Ca 3aIITUTOM >KHBOTHE

Cpe/uHe.

3.6 IlpeaqnocTy ¥ HeAOCTALIM jJABHUX pellieha 32 eKCTepaHIInje

JaBHa pemema 3a eKCTEpPHANIN]e MPEICTaBIbajy PE3yATaT IUNIAHCKE aKTHBHOCTHU JIP/KaBe
y o0JacTH pellaBama eKCTepHalIMja. Y MHOTHM CHUTYyallMjaMa IJle Cy Ce€ IpUBaTHa peliema
noka3ajia Kao Hee(UKacHa, jaBHa pellewma MpeAcTaBbajy jeIMHU U Haj0oJbU H300p 3a

MHWHUMH3UPAKEC UKW CIIMMUHHCALE CKCTCPHUX e(i)eKaTa.

3.6.1 [Ipeonocmu jasHux pewierba 3a eKcmepHauuje

3a pa3nuKy OJ NpUBaTHHUX, jaBHA pelllema pachoiaxy ca Aajeko eefium Opojem
uHcmpymenama, WITO 3HATHO MPOIIMPYje OICEr IeJIO0Bamba CKOHOMCKMX HHCTpyMEHara y
00JTacTH 3alITUTE KUBOTHE cpeanHe. Kama KpeaTopu MOJMTHKE 3aIITUTE KUBOTHE CPEIMHE
uMajy Ha pacriosaraby Behu Opoj MHCTpyMeHaTa, OHJa Ce€ JIaklle MPHCTyNa pellaBamby
npobiemMa eKOJIOMIKMX eKCTEepHaKja, 3aTo IITOo je Moryha rnojennHaydHa, ald 1 KOMOMHOBaHA
UMITJIEMEHTAI}ja eKOHOMCKUX MHCTPYMEHATa Y 3aBHCHOCTH O] HACTAJIOT mpoliema.

Ca uMIIeMeHTaIjOM jaBHHX pelliera, ApKaBe UAy Ka ycnocmasmary oozosapajyhe
pezynamuge 'y o0JacTH 3alITHTE >XUBOTHE cpeauHe. [IpuBaTHa pemema ce yriaBHOM
3aCHUBAjy Ha JIOTOBOPY CTpaHa KOjU MOXKe U He Mopa OuTH 06aBe3yjyhu ako He 10CToje jaCHO

neduHUCaHH MTPaBHU MPOIKUCH. Y Cy4yajy JaBHUX pellera, MPONHUCH ce NePUHUILY Y CaMOM
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CTapTy, a TeK OHJa ce Kpehe ca HUMIUIEMEHTAIlMjoM MPEUIOKEHUX pellemha YHYTap
perynaruBe. Kaga mocroju jacHO neuHMCAHA peryjaTHBa, TPXKHUIIHU ydecHUIM he 3HATH
KaKo Jia ce MOHaIajy y oAroBapajyhoj cutyaryju, Koje akTHBHOCTH MOTY Jla TIPeay3My, Kao U
Ha KOjH HAYMH MOT'Y OCTBAPHUTH CBOja IpaBa [0 OCHOBY IOLITOBAmA MPONKCAHE PEryIaTHBE.

JaBHUM pemiemUMa U3paXkaBa C€ COYUjanIHU acnekm TIPoOJIeMa EKOJIOUIKUX
eKCTepHaJIMja y OAHOCY Ha MpHBAaTHA pellema. JeqHa O] OCHOBHUX YJIOra CBaKe Jp)KaBe je
Opura o CTaHOBHMIITBY U 3a/I0BOJbAaBalby OCHOBHUX JPYIITBEHUX HOTpeda. Y Te motpede
CTaHOBHHMKA cCIaJia M NOTpeda 3a KBAJIMTETHUM BAa3IyXOM, BOJIOM M 3E€MJBHIITEM KOjU
MPE/ICTaBJbajy HEKE OJ1 Haj3HaYajHUX (haKTopa y MPoIecy OvyBama 3paBjha CTAHOBHHINTBA.
3aro ce o mpobieMy 3alTUTE XHBOTHE CpPEAMHE BHUIIE TOBOPH Ca JPXKABHOT, HEro ca
NpUBaTHOr acrekTa. [IpuBaTHM CceKTOp je YIrJIaBHOM 3amHTEpecoBaH 3a NPO(UTHO
OpHjEHTHUCAHE MPOjEeKTE, KOJU YECTO HE Y3UMa]y y 003U HHUXOB YTUIA] HA )KUBOTHY CPEJIMHY,
a mmely ocramor, pemiaBame mpoOIeMa EKOJIOMIKAX EKCTEpHalIMja 3aXxTeBa OTpPOMHA
yJlarama KojuMa MPUBATAH CEKTOP HUjE YECTO CIPEMAaH Ja Ce H3JI0XKHU.

JaBHa peliema cTBapajy Mare mpancakyuoHe mpouikoge TPKUIIHUM yYeCHHIUMA Y
OJTHOCY Ha IIPHUBaTHA peliea. TpaHCAKIMOHU TPOUIKOBU CYy MambH, 3aTO IITO CE jeJaH Je0
aKTUBHOCTH Tpedairyje Ha JAp)KaBy, INTO yTUYE HAa CMAambEHe TPAHCAKIIMOHUX TPOIIKOBA
TP)KUIIHUX ydecHHKa. [locTojame TpaHCAKIMOHUX TPOLIKOBA HE MOXKE C€ OCHOPHTU HH KO
UMITJICMEHTAI}]€ JaABHUX pellerha, aJld CBAKAKO J1a TPXKHUIIHUM YYECHHIIMMA MHOTO 3HAa4H J1a
jedaH 1eo TPOIIKOBAa HE CHOCE OHU JupeKkTHO Beh apxkasa. To camo moxe mnosehatu
e(pMKACHOCT UMIUIEMEHTAIlM]e JaBHUX pElLIeHma IITO yTUYe U Ha Op)ke pellaBame Impodiiema
€KOJIOIIKUX eKCTEpHAIIN]a.

JaBHa pemiewma 3a €KCTEpHAIMje nodcmuyy MmelhyHapoOHy capadry u cmeaparbe
HAOHaAYUoOHAIHUX mena Koja OM BOJIWIA padyyHa O MpOOJieMy 3allTUTE >KUBOTHE CPEIUHE,
OJITHOCHO pellaBamy MpobieMa eKoJIOMKNX ekcTepHanuja. Kaga moctoju Heku mpobiaeM Koju
NPETH Ja YIPO3H OCHOBHE JIPYIITBEHO — €KOHOMCKE IpOIece Ha TII00aTHOM HUBOY, TOMYT
robanHor 3araljera U KJIMMATCKUX ITPOMEHA, TO j€ jacaH CHTHAJ Jp)kaBaMa Ja MOYHy Ja ce
UHTETPULILY U 3ajeJHUYKU pelllaBajy HacTajaH MpobyieM. 3ajeTHUUYKOM aKIMjoM HpoOieMu ce
MHOT'O JIaKILIE pelllaBajy Kpo3 KOOPAUHALIM]Y aKTUBHOCTU M YCIIOCTaBJbabeM OAroBapajyhux
MexaHu3ama Koju Ou Tpebano /a JONMpUHECY OCTBapemy Kpajlux InjbeBa. Takohe, ycmen
CHHEPTHUjCKUX eheKkaTa HIKH Cy U TPOITKOBU MMIUIEMEHTAIN]j€ eKOHOMCKHX HHCTPYMEHATA.

3a pa3nuKy O] MPUBAaTHHUX pellemha Koja Cy yriaBHOM €X POsSt kapakrepa, BehuHa
JaBHHX peliema caopice npeeenmusHe elemenme (EX ante) xojuMa ce MOXKE CIPEYHTH

HAacTaHaK €KCTepHaJIMja U pacT JPYIITBEHUX TPOILIKOBA pelllaBama OBOr mpodiema. Kpearopu
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MOJIUTHKE 3alITHTE )XUBOTHE CPEeIMHE HACTOj€ J]a Y CBOM MOPT(OIHjy UMajy Ha pacroyaramy
Behn Opoj WHCTpyMeHaTa KojumMa OM OHeMOoryhmnm HacTaHak eKCTepHalIHja, INTO Ou
JIONPUHEI0 HOPMATHOM (PYHKIIMOHKCAKY YOOHUYajeHUX JAPYIITBEHO — EKOHOMCKHX TOKOBA H
VIITEIX Y TPOIIKOBMMA KOjU OW Ouiau HeynmopeawBo Behw Ja je JIOonuio J0 IojaBe

eKCTepHaIuje.

3.6.2 Heoocmayu jasnux pewerba 3a ekcmepHanuje

be3 003upa Ha BenMKy pacmpoCTPamEHOCT jaBHUX pellema 3a EeKCTepHalHje,
OpUCYTHU Cy ojapeheHHM HenocTand KOjuU MOTy OHTH BHIJBMBH TOKOM IIpoIieca
UMILIEMEHTAIje. Je/Ha 0/ KPUTUKA JaBHUX pElICHa je TO IITO CE ,,jJaBHUM pCEIICHUMA He
y3umajy oo3up ceu mpancgepu u nponucu KOju Cy y Be3u ca ekctepHanujom, Beh ce oOpaha
NaXmka CaMO Ha YKYIHY KOJMYWHY INTETHE eMHCHje Kojy je 3arahuBau mpousseo (Nye,
2008, ctp. 37). JaBHa peliema Cy ycMepeHa MMPeBacXxolHO Ha eKCTepHauje, 3aHemMapyjyhu y
MOTIYHOCTH CBE OKOJIHE €JIEMEHTE, ITO MOKE JOBECTH JI0 TOTa Jia aJloKallhja pecypca HaKOH
UMILIEMEHTAIMje KOPSKTHBHUX Mepa He Oyne edukacHa. Hop. y ycinoBuMa Kajia je Tpaxmba
npeny3eha EHOBHO €lacCTHYHA, YBOHEHE €KOJIONIKOT ope3a MOTJIo O J1a yTHYe Ha 3Ha4ajHO
CMamkEeHhE TPAXKIHE, IITO CE MOXKE JCCHTH aKo JprKaBa He moceayje normyHe napopmamuje. To
OM MPAKTUYHO YrPO3MIIO ONCTAHAK MHOTHX Ipeay3eha, a cBe 300T MPUCYCTBA ACUMETPHYHUX
uH}oOpMalrja Koje cy UMajle OrpoMaH yTUIaj Ha KOHIUIHUPakhe U CIPOBOeme MpeasioKeHIX
pelemba o1 CTpaHe JprKaBe.

Y Be3m ca mpobOIEeMOM HEYKJbYYHMBama CBUX PEJIEBAHTHUX (aKTOpa y TIpoIec
pelaBamba eKCTepHANIN]ja CY U He2amughu peoucmpudymuenu egpekmu jaBHUX pemema. OBo
j€ KapakTepUCTUYHO, IIpe CBera, 3a rnopese Koju 0u Tpedajyo Ja MpeacTaBibajy KOPEKTHBHU
¢akTop, aJM YMECTO TOra MOTy HEraTHUBHO YTHIIATH Ha ajloKalMjy pecypca. Jean oA nubeBa
UMIUIEMEHTAlj€ jaBHUX pelIekha j€ MOCTU3amhe ONTUMAJIHOI HUBOA IIEHE U KOJIMYMHE
NPOM3BOJIa KAKO OM Ce yCIOCTaBHO HOPMaJaH MPOIIEC MPOU3BOIBE U pa3MEHE Ha TPIKHIITY.
Mehytum, yecto ce noraha ga ce HAKOH MMIUIEMEHTAllMje KOPEKTUBHUX Mepa He MOCTUTHE
KEJbEHU ONTHUMAJIHU HUBO, 300T Yera ce MOHOBO MPHUCTYNa UMILIEMEHTAIM]JU UCTOT pellema
WM CE€ TPETXOAHO peliekhe KOMOMHYje ca HEKUM JpyruM. Wy TpeHyTKy HakoH
UMIUIEMEHTAIje KOPEKTHBHE Mepe, TPXKHIIMHU ydecHHIH Hehe oamax OWTH y cTamy na
IOCTUTHY OINTHUMAaJHy aJjloKalujy pecypca 300r mocrojamba ofpeheHuX TpaHCaKIIMOHUX
TPOIIKOBA, Y BHJY TpOIIKOBAa NpuiaroaBamba HOBOHACTAIMM OKOJHOCTHMA, Kako O

TP>KUIIHU YYECHULIM TOHOBO KPEHYIIH ca yoOHUYajeHUM MpoLecuMa MPOU3BOIKE U Pa3MEHe.
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HmnnemeHTanyja jaBHUX peliema 3a eKCTepHanrje Mopaia Ou 1a OyJe TakBa /ia CBH
YYECHHIIM HMMajy PaBHOIPABHM TPETMAaH CXOJHO CBOJUM AaKTUBHOCTHMA. JaBHa pelIema
OOWYHO HE Y3UMa]y Y 003Hp Kapakmepucmuke umMaoya C80juHCKUX npasd, 300T 4era ce MOXxe
JICCUTH J1a jenaH 3araljuBau Oyje Omope3oBaH BHILE Y OJHOCY Ha HEKOT Apyror 3araljuBauva,
KOjU je TIPOM3BEO JAJICKO BHINE IITETHUX €MHCHja y KUBOTHY CPEIUHY, I j€ 3aTO CHOCHO
3HaTHO Mame mnopecko omnrtepeheme (Barnett u Yandle, 2009, ctp. 144-146). Exomomiku
MOpe3u, TaKCe M HaKHAJle HE Yy3MMajy y O03Mp MMOBUHCKE KapaKTEPUCTHKE MOPECKHX
00BE3HHWKa, IITO W JOBOIMU JIO TOTa Ja Cy IOjeIWHH TPXKUIIHM ydecHHIU omTeheru 300r
HEpaBHOIPABHOI TOPECKOT TpeTMaHa. 3aro ce y ojpeheHuM cHuTyanujama mpeaiaxe
MIOCTOjalbe TPOTPECUBHUX TOPECKUX CTOMAa, Kako OW ce 3araljuBaym ONMpe30Bad CXOTHO
CBOJUM YKYITHUM €KOJIOIIKMM TiepdopMaHcama, MITO OM CTBOPHUJIO YCIIOBE 3a PaBHOIPABHU
TpeTMaH CBUX 3araljuBaya.

Jomr jeman on mpoOiieMa jaBHUX pellieHka 3a eKCTepHANMje Orjie/ia ce Y y HHXOBO]
perynaTopHoj pueuonocmu. Wako ce yBohemem onpel)eHHMX EeKOHOMCKHX HHCTpyMeHaTa
yTUYe HAa HM3TPallby MHCTHUTYIIMOHAIHOT OKBUpA, BPJIO YECTO CE JellaBa Jia je Taj OKBHUP
BeoMa HeeuKacaH y peliaBamy ImpoOieMa ekcrepHanuja. Hmp. cranmapau yriaBHOM
neUHUNTY HEKe MpeIore W CMEPHHUIE KOjU HMMajy 3a IHJb Ja IPOMEHE IOHAIIAmhe
TP)KUIIHUX YYECHUKA TAaKO Ja OHO OyJe ApyIITBEHO MPUXBaT/hHBO. BehnHa TakBux mpomwca
HE JI03BOJbAaBa BEJIMKY (ICKCHOMIIHOCT TPXKHITHUM YUYECHHIIMMA Yy HW300pYy aleKBaTHOT
HauMHa 3a pellaBambe NpoljeMa eKCTepHaluja, IITO MOXKE JOBECTH J0 ojpeheHux
HETaTUBHHUX IMOCTENUIa 10 TPXKUIIHE YYECHHKE. 3aTO je HEONMXOAHO Ja C€ TP KUITHUM
ydaecHuIIuMa omoryhu Beha crno6osa y n30opy HauMHa 3a periaBame npodiieMa eKOJOMIKUX
eKCTepHaluja, MTO OW pe3ylTHpalo JpyraddjeM OIHOCY TPXKUIIHUX YYECHHKa Ipema
KUBOTHO] CPEIHHH.

be3 003upa mTo MMIIJIEMEHTalMja jJaBHUX PEIICHa 3a €KOJIOIIKE eKCTEpHAINje MOXKe
JIOBECTH JI0 3HAYAjHOT HAINIPETKA Y 00JIACTH 3aIITHTE KUBOTHE CPEIMHE, jaBHA PEIICHA YTUIY
Ha cenuddy ,, npapasux mexrono2uja* y 3eMJbe y pa3Bojy Win HepazBujeHe 3emibe. OBe 3eMJbe
OOMYHO HE MOCEY]y aJeKBaTHY PEryjlaTuBy M3 OOJACTH 3aLITUTE KMUBOTHE CPEIUHE LITO
OTBapa MyT BEJIMKHM Ipeny3ehuma aa cBoje MPOM3BOJAHE KamamuTere mpedaie y Te 3eMIbe
Kako OM HEOMETaHO MOTJIM Jla HacTaBe ca CBOJUM ITOCIOBHHM aKTHBHOCTHMA KoOje€ Cy
YIJIaBHOM IITETHE TI0 )KUBOTHY cpennHy. HeraTnBaM ekcTepHU epeKTr peHoce ce y 3eMJbe y
pa3BoOjy WIM Hepa3BUjeHe 3eMJbe KOje 300r MHOrOOpOjHUX MpobiaeMa CUCTEMCKe IPUpPOe He

MOTY J1a OATOBOPC HAa OBAKBO ITOHAIIAKC BEJIMKUX npez(y3eha.
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IV OJHOC NPEAY3ERA ITIPEMA EKOJIOIIKUM
EKCTEPHA/INJAMA

Kao moceban cerMeHT CBaKOT JIPYIITBA, aKTUBHY YJIOTY Y TIPOIECY 3aIITUTE )KUBOTHE
cpenuHe umajy npeayseha. OBU €eKOHOMCKH CYOjeKTH MPEACTaBIba]y HOCHOIIE pa3Boja YHYTap
HAIIMOHAJTHUX €KOHOMHja, aJld U Ba)KHE KApPHKE y JIAHIly OCTBApUBama IUJbEBA EKOHOMCKE
MIOJIUTHKE CBaKe JpaBe. Y OKBUPY CBOjUX IMOCIOBHUX aKTHBHOCTH Ipeny3eha yruday y Behoj
WM MamO] MEPU M Ha KMBOTHY CpeIuHy, 300r dera mpenyseha Hukako He Ou Tpebaso
UCKJPYYUTH Yy TIpOLIECY pa3MaTpama Mepa 3a yHampeheme cucrema 3alliTUTe >KUBOTHE

Cpe/iuHe.

4.1 EBoaynuja ysore npeayseha y 00J1acTu 3al1TuTe ;)KUBOTHE Cpe/IMHE

[Ipenysehe mpexacraBipa jeAHy MIMPY OPraHU3AIMOHY LEIHHY YCMEPEHY y TpaBIly
crpoBohema Pa3IMYUTUX TPXKUIIHUX aKTUBHOCTH PajJH 3aJI0BOJbEHA IIHJbEBA 300T KOjUX je
npeny3ehe OCHOBaHO, a Ha MPBOM MECTY je Makcumm3anuja npodura. [lopes eKoHOMCKUX
JbEBA, CBE BHWIIE CE€ BPEOHYjy APYUITBEHH LWJbEBU IMocioBama mpenyzeha. Ms3mehy
OCTQJIOT, Y CErMEHTY JPYIITBEHO OJIOBOPHOI IIOCIOBama IOCEOHO CE€ HCTUYE OJHOC
npenyseha mpeMa >KUBOTHOj CPE/IUHHU.

Opn camor HacTaHka pa3IMYUTHX Teopuja mpedy3eha, amum U MoOYeTKa BETUKUX
Npeay3eTHUUKHUX TOoayXBaTa, mpeny3eha cy mmama BeoMa OJHM3aK OJHOC Ca YKHBOTHOM
cpenuroM. [IpBa Benuka mpemyszeha cy ce, usmelyy ocramor, u OaBWia NMPOU3BOIHOM U
TPrOBMHOM pyja, ApBeha M KaMeHa KOju Cy MpeACTaBIballil BaXKHE PECypce 3a CBAKOJHEBHE
aKTUBHOCTH JbyAu. OTkpuhe HOBUX MPUPOJHUX pecypca MOMmyT HadTe, 3eMHOT raca M yriba
caMo Cy joir BuIlle yOpaszaiau ,,eKCIIoaTaTopcKu’ Kapaktep mpenyseha. Ananmm3a onHoca
TPOIIIKOBA M KOPHUCTH j€ Y OBOM CITy4ajy 3aHeMapeHa, Ipe cBera, 300r uaTepeca npeayseha na
ocTBape MPOo(UT Kpo3 TPaHCAKIMjE, JOK Cy TPOIIKOBH HHXOBUX AKTUBHOCTU YIJIaBHOM
QIOIMPAHU Ha IEIOKYITHO JAPYIITBO KOj€ KOPUCTH MPUPOIHE PECYpCE.

[Ipeny3eha He OpuHYy 3a YHELEHHUITY Ja CE€ JACTPaaallijoM KXKUBOTHE CPEIUHE CMambyje
€KOHOMCKa TIPOJYKTHBHOCT, OJHOCHO Jla TPOIIKOBH KOjU Cy HACTajuW yciien 3araljema
JKUBOTHE CpEIMHE 3HATHO TMpEeMallyjy KOPUCTH oOJ Moryher pacta MpOU3BOIBE Y
oynyhuoctu. [Ipema nogannma Yjenumenux Hanuja, Tokom 2008. roguHe YKYITHU TPOIITKOBU

3araljema KUBOTHE CpeJMHE MPOLECHEHU CY Ha OKO 6,6 TPHIIMOHA aMEepUYKHUX J0japa, IITO
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npezcraBiba oko 11% riaobamHor APymITBEHOT NMPOW3BOAA, a MpOIeHe cy Aa he oBaj M3HOC
TpomkoBa 6utu nosehan mo 2050. roauHe Ha Oko 28,6 TpuIMOHA HoJjiapa, oxHOocHO 17,78%
rinobanuor apymreenor npoussoaa (UNEP FI, 2011).

Ako ce mocMarpajy HajBehe ekosomke kKaractpode y mnepuony HakoH Jlpyror
CBETCKOT para J0 JIaHaC MOXKe ce MMPUMETHUTH Jla Cy HEeKe O] TUX KaTacTpoda h3a3Bajia yrpaBo
npeny3eha. Tako je mpBa Benmuka exosomika karactpoda npumehena 1978. rogune y Haceby
JbybaBum kanan, y Oomusunu Hujarape, rae je mpemysehe Hoocker Chemicals nenenujama
yHa3aJl ojJlarajio OTHaj Ha HENmpolHcaH HauyuH. 3aTtuM je 1986. rogumHe yciemuiaa MoOXIa
HajBeha ekoromka KatacTpoda y HCTOPUJU YOBEUAHCTBA TPOY3POKOBAHA XaBapHjOM
HyKJIeapHe enekTpaHe y UepHOOMJbY uuMje ce IPYIITBEHO — E€KOHOMCKE MOCIEIHIEe W JaH
nanac ocehajy. Ekcruioswja y xemujckoM mocTpojery mpeayseha Azote Fertisilant y
¢dpaniryckom rpany Tymy3y mpoy3pokoBalia je MTETy Koja je M3HOCHIIA HEeITO BHIIe of 1,5
murjapau espa. Tokom 2010. roarHe AONUIO je 1O OTPOMHOT M3JIMBamka HadTe ca TaHKepa
Opurancke kommnanuje British Petroleum y Boge Mekcuukor 3anuBa, 300r uera je 3arajuBau
O0uo y obaBe3u na miuaru Bumie of 60 MuIMjapAM Jojiapa Ha UME PA3IMYUTUX Ka3HU U
ommrera. CBM HaBEJCHU NPUMEPHU TI0Ka3yjy Ja je TPaaUIMOHAIHH KOHIENT IOCIOBamka
npemy3eha 1omao 0 CBOjUX rpaHMIla 300T Yera je HEOoNmXOoaHO Na mpemy3eha Memajy cBoje
MOCJIOBHE TOJHWTUKE WIM Jla ApPKAaBE pearyjy oOmTpuje mpema 3arajiBaunma >KHBOTHE
CpelvHe.

JenHo o muTama Koje ce MocTaB/ba y Be3U OJHOca Npeay3eha mpema eKOJIOMIKHM
eKCTepHajMjaMa je Ja JIM y YyCJIOBMMa IOCTOjamka MOHOIMOJa mpemy3eha crpoBojge Opxky
eKcIIoaTanujy npupoaHux pecypca win He? [lo3HaTo je Ja MOHOIIOJIMCTH OTrpaHUYaBajy
HOHYly pecypca, a noBehaBajy BUXOBY LIEHY Tako Aa Oy/Je U3Ha IPaHUYHUX TPOIIKOBA LITO
JIOBOAM JI0 TyOMTKa Jena ApymTBeHOr Onmaroctama. Ca €KOHOMCKOI acleKTa, OBAaKBO
MOHAIIalke HE MOXKe OMTH OompaBAaHO 300T yTHI@ja Ha TPXKUIIHY alloOKalMjy MOHyheHux
pecypca. Mnak, ca eKOJOUIKOT acreKTa IMOHAMIamke MOHOIIOJIUCTa MOXKE C€ ONpaBAaTH 3aTo
ITO MOXe Johu 10 Mamke eKcIuioaTalje pecypca, 6e3 003upa Ha TO IITO BUXOBA IIEHA MOXKE
U Jlajbe J1a pacTe. Y ycIOBMMa MOTIYHE KOHKYpPEHIIM]je 1ieHa 01 Ouia HHcKa, ITO OU T0BEJIO
no Opke moTpomme pecypca. Ha Taj HauMH ce mpoayxyje ymoTpeOHHM BeK pecypca U
crpevaBa Moryhu HacTaHaK €KOJIOIIKUX €KCTEPHAIIH]A.

[Tpenazak Ha €KOJOMIKU MPUXBATIEUBO TIOCIOBAkhE 3aBUCH M OJ1 MOTHBA npeay3eha na
IIPOMEHHU CBOj€ J0CaJallllbeé HABUKE U MPEMYCTH C€ HOBOM HAuMHY MocioBama. Kao MoTuBH
3a IpOMEHY OJIHOCa TpeMa >KUBOTHO]j cpeauHu uctudy ce (Bansal u Roth, 2000, ctp. 732 —

734): jayame KOHKYPEHTHOT II0JIOKaja, MPEMO3HaBame Yy jaBHOCTH M Beha eKOJIoIIKa
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onroopHoct. IIpomeHoM opHOCa TpeMa JKMBOTHO] CpeOMHM Tpeay3eha mocTajy
MPOMO3HATIBPMBA OJ] CTPAaHE CBHX CTEJKXOJJepa, a TO Ce HajBUIIC pedieKTyje y OJHOCHMA
nmpema Kyrniuma u 100aBjbadrMa Koju Mel)y mpBuMa uckaszyjy notrpede 3a mpou3BoArMa KOju
He 3aral)yjy kuBoTHY cpenuny. llITo ce Tude exoiomike oaroBopHocTH mpemny3eha, ona
MpelcTaB/ba pe3yjaTaT KOMOMHOBaWma MHTEPHE OpHjeHTammje mpenay3eha mpema >KHBOTHO]
CpeIuHU W MOTeHIHjaa npeny3eha ma mobospia TPKUIIHY MO3UIHUjy. 3aTo ce mpemy3eha
ycMepaBajy Ha HHOBaTHBHE ITPOIece KOjU OM UM JIOHEIIM KOPHUCTH Y BUAY MPOIIUPEeHa o0uma
MI0CJIOBamka, OTBapamka HOBUX TPXKHIITA, CMamhEeHha TPOIIKOBA OJ/jIarama OTIana, alld U Behem
3aJI0BOJBCTBY JIOKQJIHOT CTAHOBHHIITBA.

Ha mortuBanmjy npenyseha ga ce okpeHe OApKMBUM IIpOIleCHMa YTHYE M MOCTOjambe
coljaaHe Koxesuje y obsactu 3armrtute xuBoTHe cpeaune ([lepoBuh u Pamykuh, 2017).
Baxxuo je na moctoju Behu Opoj mpojexaTta u3 00JIaCTH 3aITUTE KUBOTHE CPEAUHE Y Koje Ou
Owia ykjpydeHa npeayseha, mojequHmm, qp)kaBHEe WHCTUTYIHM]E W MHOCTPAHU MApTHEPH IITO
O0u omoryhmio 3araljuBaumma ga oxbarie CBOj JOCAallbM MPHUCTYI IpeMa >KHBOTHO]
CPEIMHU U OKPEHY C€ Y HCHOJ 3aIlITUTH.

[Mpenyseha ce omnpeznesbyjy 3a MPOMEHY OJHOCA TpeMa >KMBOTHO] CPEIUMHH U 300T
perynaTuBe Koja WX Ha TO oOaBesyje. PerymatuBa He mpenctaBiba caMO OrpaHUYCHE 3a
npeny3eha, Beh u ,,Haj0osbe MOTyhe ymo3opeme Kako Ou ce M30eriM PU3WIM OCTBapUBarbha
TPXKHIHAX HEyClieXa, HOBYaHU TyOWMIIM WM yrpo3uia pemnytaidja npeayseha® (Dangelico u
Pujari, 2010, ctp. 474). 3ato ce moxe pehu ma perynatuBa y o0JIaCTH 3aITHTE KHUBOTHE
CpeIrHEe TPEeNCTaBha €(PHUKACHO CPEICTBO 32 CMAmCHE PH3UKA MOCIOBamka, OIpPKABAKE

BHCOKOT HUBOA MpUX0/1a U yHanpehemwe penyranuje npemyseha.

A
FPaHUYHW TPOLWKOBM
2 npeayseha b
_E paHU4YHM TPOLLIKOBM
™ npeayseha A
TpowwkosHe ywreae/on
rPaHUYHMUX KOPUGTH
ArperaTtHm rpaHmMyHmN
TPOLWKOBM
€100 ¢ g Lo V- Smpe——
40 50 60 100 Cmarberbe

emmcuja

Canka 4.1 — KpuBe UHAMBHUIYaTHUX U arperaTHUX TPAHUYHUX TPOIIKOBA CMAEHa

eMucuja

H3zeop: Keohane u Olmstead, 2016, cmp. 176
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Jeman ox pasnora 3a yBoheme peryiaaTHBE je M MOKYIIA] Ja C€ YyTHYe Ha TpaHuYHE
TpomKoBe 3arajuBada Kako OM ce CMambHO HEraTUBHM YTHIIA] HAa XUBOTHY cpeauny. CBaku
perylaTHBHM CHCTEeM Ipe yBohema oapeheHnx mepa Mopa OHTH yIO3HAT ca KPUBOM
arperaTHUX TPaHUYHUX TPOIIKOBA CMAambEHha MITETHUX edeKkaTa KOjoM ce MpaTe TPOLIKOBU
NOCTEbE jeIMHUIE CMamberma 3arahema Kpo3 (yHKIH]y YKYIHOT cMamema 3arahema Ha
HHUBOY oapehene mHaycTpHjcke Tpane. KpuBoMm arperaTHUX TpaHUYHHUX TPOIIKOBA HA CIHMIU
4.1 mpencraBibeHa je Be3a m3Mel)y I'paHMYHHMX TpPOIIKOBA CMambema 3arajema U yKyIHE
KOJIMYMHE CMameHOr 3aralema. Kako eKonmomku mope3u NpencTaBibajy LEHY CMambemba
3araliema, YKYIIHO CMamemke MPOY3pOKOBAHO HAMETameM Iope3a Haja3d ce Ha
XOPU30HTAIHO] JIMHUjU HWCIOJA Jiela y KOME C€ Hala3d IPECeK arperaTHUX TIPaHUYHHX
Tpomkosa u nopeza. OH u3Hocu 100 eBpa 3a 00a npeny3eha mMTO je eKBUBAJICHTHO CMAbEHY
ox 100 ToHa MTETHHX EMHCHja KOje CYy YKYIHO Ipoy3pokoBaia mpemyseha. Kama ce
peryJaTHBOM yTH4YE Ha J0AaTHO moBehame IpaHMYHUX TPOIIKOBa Mpexyseha, He ocTaje
HUIITA JPYro Hero jaa mpenyseha KpeHy ca MpUMEHOM EKOJIOUIKH MpPUXBaTJBUBOI oOpacua
NOHAIIaka WK J]a TPEKUHY ca 1aJbiM MOCIOBAbEM.

[Toctoje Tpum OCHOBHa pasjiora Koja Cy yTHIAJa Ha JOMHHAINH]Y TPCHJA
mehy3aBucHOCTH Tipeny3eha W KMBOTHE CpeAWHE, OJHOCHO Ha TPEOBIA/IaBAE EKOJIOIIKE
TUMEH3Mje TocioBama npeay3eha tokom npse nenenuje XX Beka (de Villers u ocranu, 2011,
ctp. 1637):

e VBohewem cranmapaa ISO 14001 on crpane Mehynapoane opranuzainuje 3a
crangapauzanujy (ISO) noctaBibeHa je ocHOBa 3a nopeheme cucTemMa eKoIoIIKOor
MEHAIMEHTa Ha III00aJTHOM HHUBOY.

e Ha rnoGaimHoM HHMBOY ycBOjeHa je oOMMHa peryjgaruBa y OOJacTH 3allITUTE
KUBOTHE CpEJINHE.

e IlIpenyseha ca GosbuM exosolIKUM neppopmMaHcama UMajy Behy BepoBaTHOhy aa
ocTBape 00Jbe EKOHOMCKE pe3yJsTare, mTo Ou Tpedayio qa MoTHBHUIIE Tpeny3eha
J1a 3ay3My MPOAKTUBHH]Y YJIOTY Y MPOIECY 3alITUTE )KUBOTHE CPE/INHE.

[Tpunarohasame nmpeny3eha eKoJIOMIKUM CTaHAApAMMA M 3aKOHUMA pe3yJaTarT je ,,jake
mehyHapoaHe capaame y 00JIacTH 3aIUTHTE JKUBOTHE CPEUHE, ali U MOCTOjamba Pa3IuuuTHX
uHaycTpujckux nputrcaka (Christman, 2004., ctp. 757).“ Capanma uzmely npkaBa yrude Ha
1no0o0JbIIake EKOJIOIIKUX CTaHIapa U 3aKOHA, ajlk U Ha MpeoOIMKOBamke CTaHAapAa KOoju Ou
noctaiu yHuBep3aaHu. [log oBakBUM OKoJHOCTHMA npeny3eha He Ou nmana Belnuke KOpUCTH
o]l cenuade CBOJUX TEXHOJOTHja y 3eMJb€ Y pPasBOjy, 3aTO IITO OM M TaMO BaXXHJIU HCTU
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nponucud. MHIYCTPUjCKU NPUTHCIU TOACTUYY MIOOATHY CTaHIApIU3aIfjy ONepaTHBHHX
MOJINTUKA 3AIITUTE )XUBOTHE CpelrHE, KOje OM Mopalsie Ja MpuxBare U oHa mpemy3eha koja
3aral)yjy ®uBOTHY cpeauHy. OBJe ce paju O TOME Jia BUIIE HHjE JOBOJHHO JIa CE MPEIIOKE
onpeheHe cMepHHUIle 3a TMOHANIake EKOHOMCKHX cy0jekara, HEro W Jia ce IOCTaBe jacHU
3aXTEBU Yy BHUJY 3aJI0BOJbCH-a €KONOMKuX meppopmancu mpemyseha. Onx 3arahuBaga ce
Takohe MOKe TPAXKHUTH J1a BOJAHM TPAHCTIAPEHTHO €BHUJICHIIN]Y CBUX aKTHBHOCTHU KOj€ CY Y BE3U
ca JKUBOTHOM CPEIMHOM KaKo OW M JaBHOCT MMaJia YBHJI y JPYIITBEHO OJTOBOPHO IOCIIOBAE

npenyseha.

4.2 IlpnaarohaBame npeayseha KoHuenTy oAp:KUBOT pa3Boja

Y eKOHOMCKO]j JIUTepaTypH MOCTOje Ba TuMa npeayseha koja cy ominyuyuna ga mnpelhy
Ha KOHIIENT KOjU 3axTeBa Behy OpWTYy O JKMBOTHO] CPEIMHU M KOja MMIUIEMEHTHPA]y CBE
3aXTEBE y BE3M Ca 3allTUTOM KUBOTHE cpeaune u To ¢y (Hockerts u Wiistenhagen, 2010, ctp.
481): ,,pacmyhu Jlasuou* wn ,3enenu lonujamu‘. Y ,pactyhe [laBune™ cmanajy cBa oHa
npenyseha kKoja cy peJaTMBHO HOBA Ha TPXKUIITY ca MaJluM OpojeM 3arociIeHuX M Koja Cy 0l
CaMoT yJlacka Ha TP)KUIITE MPUXBATHIIA J1a UMIIUIEMEHTUPA]y TTOCIOBHY HOJIUTUKY KOja BOAM
padyHa 0 )XHBOTHO]j CpeHH. 3a oBa mpeay3eha je KapakTepuTHYHA JeTHAKOCT IPYIITBEHUX U
€KOHOMCKHUX IWJbEBa, C TUM Ja APYIITBEHM LUJBEBM HEKaja yemrhe MpeoBiafaBajy HaJ
€KOHOMCKHUM IIMJbeBHUMA. Y OBY Ipymy cnanajy npenyseha, kao mro cy Wholefoods, Green
Mountain Energy, Vestas u Ben&Jerry’s. Ca npyre ctpane, nocroje npenyseha xoja crmanajy
y rpyny ,3eineHux [onmjara™ xoja mmajy OrpoMHO HCKYCTBO Ha TPXKHINTY, 3aIlOlJbaBajy
BEJIMKM OpOj 3arlOCIIEHUX, ald KOJI KOJUX €KOHOMCKM ILMJbEBH YIJIAaBHOM JOMMHHUPA]y HaJ
OpymTBeHUM. Y ,3eneHe ['onujate’ cnanajy npenyseha, kao mro cy Wallmart, GE, Kraft u
Toyota. IIpenyseha koja mpumnazaajy rpymu ,,pactyhux JlaBuga® riaBHH cy WHUIM]aTOpU
IIPOMEHA Ha TPXKUIITY KOj€ ce TUUY OJIHOCa IIPpeMa KMBOTHO] CPEAMHU, Me)yTUM, BPJIO YECTO
ce noraha ;a 300r CBOT HUCKOT TPXKUIITHOT ydenrha He MOTY CaMOCTalIHO Jla peanu3yjy CBOje
UHHUIMjaTUBEe 300r uera ce yapyxyjy y rpyme. Ca npyre crpane, npenyseha us rpyme
»3eneHux [onujaTa® pacmojaxy OrpOMHOM TP)KMIIHOM MONM M KamuTajaoM, a HHXOBa
ylarama y €KOJIOIIKH MPHUXBAT/BHBE MPOjEKTE 3aBUCH WCKJBYYHBO O]l aHAIN3E KOPUCTH H
TPOIIIKOBA CaMOT TIPOjeKTa W HETrOBOT yTuIlaja Ha npeaysehe. [Ipukom moHOmIEma OBaKBHX

OJUTyKa OOMYHO c€ y3uMa y 003up HU3 MOKa3aresba MOMyT OHUX y Tabenu 4.1.
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Ta6esa 4.1 — Kateropusaiuja eKoJIOIKUX [TOKa3aTesba

HOj CAMHAYHH NTOKA3ATC/bU

Yaa3zno IIpouecno H3ziasHo OpnjenTucann Ha
OPUjeHTHUCAHU OPUjeHTUCAHU | OPUjeHTUCAHU pesyJarar
e  IloTpoumma e IIpomene e  Emmucuje *  VYruuaju Ha
Oneparnsun CHpOBUHA, npoueca 3arahjuBava BoJe, CTEjKXOJIepe
BOJE u | e JIpomene Basayxa u| e VYrumau Ha
noxkasarebu )
CHEPIUjC MIpOU3BOJA 3eMJbUIITA npenysehe
e  Kopumheme e  Exonomika
3eMJBHILITA KOMITaTHOMITHOCT
HPOU3BOJIA
CrpaTemikn e  EKOJIOIIKY CTABOBH ¥ LIUJbEBH
MoKa3aTe/bu e  Crparemko ynpasJbame )KUBOTHOM CPEIHHOM
Kom0uHoBaHU NoKa3aTe/bu
Camo — . IMonneprcana KoMOMHAIHja [TOKa3aTeba U3 PA3INIUTUX KaTeropyja CBEICHUX Ha jellaH
M3pavyHATH MoKa3areJb
pe3yaraTu
Ileppopmance . TIporieHa CBEYKYITHOT €KOJIOIIKH OJIFOBOPHOT MOHAIIAMba 3aCHOBAHOT Ha aHKETaMa
OIAKAKHA
Exonomxu . TIporieHa eKOJIOLIKK OJrOBOPHOT MOHAIIama Mpeny3eha 3acHOBaHA HAa KBAJTUTATUBHUM
pejTHHT U KBaHTUTATHBHHUM KPHTEPHjyMUMa KOjy je crpoBena Tpeha crpaHa
Exosnomxu . TIporieHa €KOJIOIIKM OATOBOPHOI MOHAIIAKA 3aCHOBAHOT Ha KPUTEPUjyMUMa HOCEOHOT
dongoBM (uHaHCHpama Kojy je crposeina Tpeha cTpaHa
Exosomkn . ExcrepHo noctynHe nHdopManyje o HHINASHTHMA BE3aHUM 32 )KUBOTHY CPEIUHY KOjH
MOBe3aHU HETIOCPEe/THO MIIM MTOCPEAHO YTU1y Ha npeny3eha wiv untaBy UHIYCTpHjY
norahaju
W3Bop: Schultze u Trommer, 2012, ctp. 381
KaTeroija OIICPAaTUBHUX  IIOKA34aTCJba 06YXBaTa BCJIHNKHU 6p0_] pa3InInTUX

NoKasaresba Yhja ce 3ajelHNYKa ocoOMHa orjiefia y TOMe Jla CBM OHM Mepe yTHllaj mpenyseha
Ha JKUBOTHY CPEIUHY, OJJHOCHO MPECTaBIba]y ,,eKOJIOIIKH PEJIEBAHTHE PE3YINITaTe IMOCIOBaba
npenyseha” (Giinther u ocrtamu, 2004, ctp. 27). IlITo ce ThUYe CTpaTEIIKUX MOKa3aTesba
€KOJIOIIKUX MepdopMaHcH npeayzeha, OHH ce 0JHOCE Ha MMOCTABJbabEe EKOJIOIIKUX IIMJbEBA U
YCIIOCTaBJbaE CUCTEMa 3allITUTE XHUBOTHE CpenuHe y mpeny3ehuma, amm m Ha yinarama y
MaTepujajJHy U HemaTepujaaHy UMOBUHY npeny3eha. CrnajambeM OnepaTUBHUX U CTPATEIIKUX
EKOJIOIIKUX TOKa3aTesba JoOMjajy ce KOMOMHOBAHHM U MOHJEPUCAHU EKOJIOIIKU MOKa3aTesbH
€KOJIOIIKUX NephopMaHCH, KOjU ce U Hajuemthe KopucTe y npakcu. Y OKBHpY nepdopmaHcH

onakarba Ha OCHOBY aHKETa carlie/laBajy ce MHIILbEHa 3alloCIeHuX y mpeaysehy y Be3u ca
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UMIUIEMEHTAIMjOM TOJIMTUKE )KUBOTHE CPEAMHE, IITO MOXE OMTH 3HauajHO MMajyhu y BuUay
Jla 3aII0CJIEHN CBOJUM IIOCTYIIIMMa MOTY MMAaTH JUPEKTaH YTHUIlA] HAa XKUBOTHY CpeluHy. Y
OKBHUpY IOKa3aTesba EKOJOMIKOI PEjTUHTa BpPIIM Ce MpoIleHa ojHoca mpemy3eha mpema
JKHUBOTHO] CPEIMHM O] CTpaHe Tpeher Juia Koje Moke OMTH HEKO OBJAmIheHO perynaTopHO
TEJIO WJIM areHlyja 3a 3aIlITUTy JKUBOTHE cpenuHe. Y OKBHpY IIOKa3arejba EKOJOIIKUX
IPOIICHA, MOIYT MOKa3aTesba EKOJIOMIKOT PejTHHTa, TaKohe, ce CIPOBOIHM MPOIEHA EKOJIOIIKU
OJITOBOPHOT TIOHAIIaWka Mpeay3eha, ald OBaj MyT je MpoIeHa yCMEpeHa Ha mopeheme
Hanm3upaHor mnpenyseha ca mpemy3ehuma y OKBUPY HCTE WM Pa3sIUYUTHX MPHUBPEIHUX
rpana. Koy mokasaresba €KOJOIIKK MOBE3aHUX Joralaja aHAIM3UPAjy Ce Pa3IIUUHUTE CTYIHje
CiIy4ajeBa Kako OW ce yTBPIMO OJHOC m3Mel)y eKOJOMIKH MoBe3aHuX jorahaja M eKOJOMIKUX
nepdopmancu. OOMYHO ce MPE3eHTY]y CTyIHuje cllyyajeBa ca HEraTMBHUM, MO3UTUBHUM U
HEYTPaJIHUM KCXOJIOM KOj€ 3aBHCE, Ipe CBera, O] Mpeay3eTHX aKTHMBHOCTU mpemy3eha y

00J1aCTH 3aIITUTE JKUBOTHE cpeauHe.

Vrrma) B2

Hupo AHEOTHY '---'--'---""'-""'*'
AHEOTHE cpemimy :
cpeTmEe 1

. N :

\'4

Hasg o Exomommxe ExomoMcke
e oc) S nepdopance it noCTeTEIe

N \

A4

Huso OusrnBama [Tepuemmije & B Axtmje
CTEJKXOIIepa iponese

Cauka 4.2 — OcHoBHe Be3e m3Mel)y oueknBama CTejKXonaepa, neppopmMancu

npeﬂy3eha U 3allITUTC JKUBOTHE CPCANHEC

Uzeop: Schultze u Trommer, 2012, cmp. 389

Wurepakiuje u3mely crejkxonnepa, npeayeha M JKMBOTHE CpeauHE MOTry ce
aHaJIM3UpaTd Ha OCHOBY chuke 4.2. BaxHoCT yTHIIaja CTEJKXOJJepa Ha EKOJIOIIKE
nepdopmance npeayzeha oriena ce y ToMe Ja Cy CTEJKXOJNJIEpU TH KOJU TOCTaBIbajy
pasn4yuTe EKOJIOIIKE CcTaHjapae mpeny3ehuma. Osne ce, mpe cBera, HCTHYE YTHUIIA]
pEerylaToOpHUX areHiuja M3 o0JIaCTH 3allTHTE >KUBOTHE CPEOUHE, 3aTUM Ty Cy IpOLEHE
npenayseha y morjeny TOJUTHKY €KOHOMCKOT pacTa, MOTHBHCAHOCTH W mocBeheHoCTH

pykoBoqwiIana mnpeayseha y mM3BplIaBamy IMOCIOBHUX 3ajaTaka. Y mpouecy oOaBibama
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MOCIIOBHUX AaKTUBHOCTU mpeay3eha yTudy Ha >KMBOTHY CpPEAMHY U OCTBapyjy onpehene
eKoJIoIKe meppopMaHce Kojeé OOMYHO HOCE €KOHOMCKE IMOCIIEAMIIEe IO YKYITHO IOCIIOBAHe
npenyseha, a caMiUM THM, yTUYY Ha TIEpICNINjEe U 3aXTEBE CTEjKXOJIepa KOju, ca JIpyre
CTpaHe, TMOJCTHYY Ha pa3jIMYUTE aKIUje Yy 3aBUCHOCTH OJI E€KOHOMCKHUX W EKOJOIIKHX

nokasaresba npemayseha.

4.2.1 Hmnnemenmayuja ekorowkux cmanoapoa y npeoysehuma

Kako cy exonomke nepgopmance mocraie BaKHE 3a Pa3InUUTe CTEjKXOJIEpe, OTyAa
ce mpenysehuma kao wummepatuB Hamehe NpUXBaTamke EKOJOMIKUX IMEPPOPMAHCH Kao
CacTaBHOI [lella YKYNHHUX TMOCIOBHUX TMephopMaHCH y3 TpuUXBaTamke o0aBe3e Ja ce
CUCTEMATCKH MPUCTYNH yBOhewmy U HMIIEMEHTHPAhy CHCTEMA €KOJIOIIKOr YNPaB/bakba
(EMS — Environmental System Management). ®opmanto nocmarpano, EMS je ,.cucrem u
0a3a mojaraka KOju MHTEIPHUIY MPOLEAYPE U IMpOIece 3a 00ydaBame 3arocieHnX, HaI30p,
pa3MaTpame M W3BEIITAaBaKE Y BE3U ca CIeUU(PUUHUM IMOAAlMMA y BE3U Ca EKOJIOIIKHUM
nepdopMaHcaMa KOju Ce THYY CBHX MHTEPHHUX M EKCTEpHHUX cTejkxosaepa dupme™ (Sroufe,
2003, cTp. 426).

EMS xonuent je 6a3upaH Ha JOKyMEHTOBAHO] TOJUTHIM 3aIITHTE KUBOTHE CPEIUHE
npenyseha u caapxu cneaeha 3nauyajua odenexja (Christini u ocranu, 2004, ctp. 330):

1. Iluwmee, MeTO/E M BPEMEHCKE OKBHPE 3a UCIYHABAHE €KOJIOIIKHUX 3aXTeBa, Kao

1 100pOBOJbHE aKTUBHOCTH OPTaHM3aIIN]a;

2. [Tlpomenype 3a odyBame JOKYMCHTAllMje KOja jé Y BE3W ca OCTBAPUBAHEM
MOCTaBJbEHUX 1IUJbEBA;

3. JeduHucana cTpykTypa W OAIOBOPHOCTM 3a 3a CBaKd 3aJaTaKk 3ajeJHO ca
JOCTYyNHOIINY aJleKBaTHUX pecypca;

4. KopekTHBHE U IPEBEHTHUBHE aKIMj€ y3 MOCTOjame MpoLeaypa y HenpeaBul)eHuM
CUTYyaIlfjama;

5. Ilnan oOyke 3amociieHUX ca aXypUpaHUM MOJAIMMa M W3BELITajuMa y BE3U ca
mwbeBiMa EMS  KoHmenTta, OJrOBOPHOCTMMA U pU3MLUMa Yy TpoLecy
MMILJIEMEHTAIIN]€;

6. [Ilnan 3a meproamyHO M3BEMITaBamke O ephopmMancama npeayseha koje ¢y y Be3u
ca OCTBapEHEM IIUJbEBA IMOCTABJbEHNX HaKoH yBohema EMS konuenra.

Crpykrypupamy ojaroBapajyher cucrema eKOJIOIIKOT YIpaBJbama JONPHHOCH

npUMeHa oaroBapajyhux cranjgapia Koju cy y Be3H ca )KMBOTHOM cpeauHoM. Melynaponna
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opranu3zaiyja 3a crauaapauzanyjy (ISO) je pa3Bujana pa3nuuuTe cTaHAapAe Ydju je IUJb OHO
ypeheme pa3nuuuTUX APYIITBEHUX O00JacTH Ha eduKacaH M OApKUB HauuH. Pa3Bojy
€KOJIOIIKUX CTaHJap/ia je MPeTXoauiio qoHomewne cranaapaa cepuje ISO 9000, Tauauje ISO
9001:2000 koju je y cebu caap>ku 1 HOpME Be3aHE 3a yIPaBJbakhe )KUBOTHOM CPEIUHOM.

Mehynapoana opranu3anmja 3a CTaHAAPAW3AIMjy j€ yBella HOBY TPYIy CTaHAapAa
cepuje ISO 14000 kako Oum ce Beha maxma MOCBeTWIA MpoOJIEMUMa OINEPATUBHUX
aKTUBHOCTH KOj€ Cy Yy BE3HM 3a 3alUTHTOM >XMBOTHE CpEIUHE LITO je 3a MOCIEIUIy MUMajo
yCIIOCTaBJbake OJroBapajyher cucremMa €KOJIOLIKOI yIpaBibaka y Ipeaysehuma. Y o0Boj
Ipynu CTaHJapAa MOCeOHO Ce UCTHYY:

e ISO 14001 — Cucmem ynpasmarba 3aumumom Hueommue cpedure — 3aXTEBH ca

YIIYTCTBOM 3a IIPHUMEHY U
e |ISO 14004 — Cucmem ynpasmwarsa 3aumumom xcugomue cpedure — llpuHuumnu,
CHCTEMH H MOJIPIIKA.

OcnoBHa Hamepa crangapaa ISO 14001 je ma ce Ha rIOOATHOM HUBOY IMOOOJBIIA
OJIHOC OprHaHW3allfja MpeMa >KUBOTHO] CpeAMHU UMajyhu y BUIy 4MEEHULY Ja npeayseha
cnanajy y Hajsehe (ako HMCY M HajBehn) y3pOUyHHMIM €KOJIOIIKUX mpobsiema. Y okBupy ISO
14001 neduHmMImy ce 3axTeBH 3a YIPaBbakbEM 3alITHTOM JKHBOTHE CpEIWHE, a O]
OopraHu3aija ce Tpakh jJacHO JIOKYMEHTOBAamE€ CBHX AaKTHBHOCTH KOje Cy y Be3d ca
CTaHJapJ0M Kako OM CTEJKXOJIepH YBUJEIH J1a JIM C€ OpraHu3allije 3aucTa MOHallajy mpeMa
NPOMKMCAaHUM cTaHAapauMa Ui He. OHO IITO je 3aHMMJBUBO jecTe f1a cranaapaom [SO 14001
HUj€ MPONMCAH U HUBO YYMHKA KOJU C€ 3aXTeBa O]l opraHusaija, Beh caMo cMepHHIIE 3a
MIPOMEHY TOHAIlIamka OpraHu3alija Yiju je UJb Beha Opura o >KMBOTHO] CPEIUHHU.

[Tpema nmocnenwum u3BemrajumMa MehyHapoaHe opraHusanuje 3a cTaHIapau3aiyjy,
TokoM 2015. roauHe 3a0enexeH je pacT y UMIieMeHTanuju cragaapaa cepuje ISO 14001 3a
8% y oHOCY Ha MPETXOJIHY TOAMHY, IITO 3Ha4H J1a y cBeTy noctoju oko 320 000 mpemyseha
ca ceprudukarom ISO 14001°. Hajsehu Opoj ceprudukara ISO 14001 uznar je y uCTOUHO]
Aszuju n EBponu, npu uemy je Kuna ca 6pojem ox 114 303 ykynHO m3gaTux cepTUdHKara
aricoyTHH ujaep y csery. Hajsume ceprudukara ISO 14001 y EBponu umajy Uranuja (22
350) u Bemuka bpurtanuja (17 824), nok, Ha teputopuju 3anagHor bamkana, CpOuja mma
HajBulIe n3natux ceprudukara (1 120), a nanexo uza we cy buX (149), Makenounuja (124),

Anbanuja (106) u Llpua 'opa (17).

®ISO, 3a Bure HE(OpPMAaIHja BUIETH
https://www.iso.org/files/live/sites/isoorg/files/standards/conformity assessment/certification/doc/survey_execut
ive-summary.pdf
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[Topen crangapaa ISO 14001, ox opranu3zaiyja ce 3aXTeBa U Ja MPUMEbY]y CTaHAAPA
ISO 14004 koju oOyxBaTa CMEpHUIIEC 3a MPHUHLMUIE, CUCTEME M TEXHUKE MOJPIIKE y OKBUPY
yIIpaBJbamba MPOLECOM 3aIUTHTE XUBOTHE cpeauHe. OBaj cTaHmap] NpeNCTaB/ba OJUINYaH
NPUPYYHHK Ipeay3ehnma 3a pa3Boj M UMIIEMEHTAIN]y TEXHUKA M MOCTyIaKa KOjU Ce THUY
npolieca ynpaBjbamba CUCTEMOM 3aIUTUTE )KUBOTHE CpeiuHe. PeBuaupaHuM CTaHAApAOM U3
2016. rogune npeny3ehuma je mpyxena Beha ¢uexcuOmnHoct y n3dopy HauMHa Ha Koju he
NpUMEBUBaTU ofpel)eHe TeXHUKE U aKTHBHOCTH.

Toxom 1993. romune EBporicka Komucuja je mpencrtaBmiia HOBO pelICHE 4YHja je
yrnorpeba Omia Ha JHOOPOBOJHHO] 0aszu, a KoOje je MMallo 3a IHJb Ja MO0OJbIIa EKOJIOIIKE
neppopmance npenyseha. Taj HoBu mHCTpymeHT 3Bao ce EMAS (Eco Management Audit
System). [Ipema JJupexmueu 2009/1221/EC, EMAS npezactaBiba 1€0 LETOKYITHOT MEHAIMEHT
cHCTeMa KOjH YKJbY4yje OpraHU3alMOHYy CTPYKTYPY, aKTHBHOCTH TUIAaHUPAba, OJITOBOPHOCTH,
TECTHpama, NPOIEaype, IMpolece, CPEACTBa 3a pa3Boj, MMIUIEMEHTAIH]y, OCTBAPHBAME,
PEBU3HjY ¥ OAPKUBOCT CBUX €JIeMEHaTa MOJUTHKE 3alITHTE )XKUBOTHE CperHe mpeay3eha.

Uzmehy ISO 14001 u EMAS-a noctoje onpehene pasnuke. Y oksupy EMAS-a, Ha
CaMOM IOYETKY C€ BPLIM PEBU3Hja CBUX JTUPEKTHUX U MHIUPEKTHUX EKOJIOMIKUX aKTUBHOCTH,
C THM JIa C€ OHE aKTHBHOCTH KOj€ Cy jauer MHTEH3UTETa Y CTapTy MOBE3Yjy ca oAroBapajyhum
nporenypama, 1ok ce y okBupy ISO 14001 mouerna peBusuja He 3axTeBa, Beh je camo
HEONXOJHO HACHTH(UKOBATH Mpoueaype Koje OM Morie na Oyay BakKHE 3a EKOJIOIIKE
nepdopmance npeayseha. EMAS je puropo3nuju no nutamy €KOJIOIIKHUX PEIyKIH]ja Koje Ccy
y BE3W Ca EKOHOMCKHUM aKTHMBHOCTMMa Tpemy3eha, a Takohe, oBaj KOHIIENT 3axTeBa O]
npeayseha Behy tpancnapentHocT y paay (Ileposuh, 2015). ¥V okBupy EMAS-a, naxma je
ycMepeHa Ha CTajqHO yHamnpeheme ekonomkux nepdopmancu, 1ok je ISO 14001 ycmepen,
npe cBera, Ha KOHTHHyHpaHO YyHampeheme cucrema MeHapMmeHTa. EMAS 3axteBa of
npenyseha Ja CTaTHO KOMYHHUIIMPAjy ca €KCTEPHUM CTEJKXOJJIepUMa U a UM MPEICTaBIbajy
u3BeIITaje, 0K y ciydajy cranaapaa ISO 14001, moctoju mpexanor aa camMo MHOJUTHKA
3alITHTE JKUBOTHE cpeanHe Oylne  MpencTaBjbeHa  eKCTEPHUM  CTEJKXOJIepHMa.
Nmnnemenrtanjom EMAS koHuenTa npenyseha mory i1a octBape Heke o] cieiehux KopucTu
(ITepoBuh, 2015, ctp. 54):

e 1000JbIIake EKOHOMCKHUX U €KOJIOMIKUX MeppopMaHCH KPO3 CHCTEMATCKH PaHU

OKBHD;

e 0o0Jbe ynpaBbamke PU3UKOM KpO3 ycarjiallaBame ca peryJaTHBOM;

e Behu KpeauOWINTET, TPAHCHAPEHTHOCT M MOTHMBHMCAHOCT 33 KOHTHMHYHpaHH

nporpec y o01acTu 3alliTUTe KUBOTHE CPEJIUHE;
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e yHampeheme OJHOCAa yHyTap KOJeKTHMBa M Beha MoTHBanMja 3amoCiICHHX 3a

AKTUBHOCTHU KOje CYy y B€3H Ca 3alliITUTOM KUBOTHE CPCIUHC.

4.2.2 QuHnancujcko — pauyHo8o0cmeeHu OK8up u uzeeuimasarbe npeoyseha y ooiacmu

3awmmume HCueomHe cpedune

W3BemraBame O 3aIlUTUTH JKMBOTHE CpEOUHE MPEACTaBiba ,,IPAKCy Mepema,
o0enoiarbuBamba U U3BEIITaBakba O CKOJOUIKMM repdopmancama mnpeny3eha xako Ou ce
HOCTHIJIM IIMJBEBH Y OKBHPY KOHIIENTa OJPXKHBOT Pa3Boja, a CTEjKXojjuepuma omoryhuia
MpoIleHa yTHIaja akTUBHOCTH Tpenyseha Ha napymrBo“ (Wangombe, 2013, ctp. 655).
[Ipyxxamem onrosapajyher m3Bemraja o ekoJlomkuM mnepdopmancama, npenyseha mpase
jenaH 3HadajaH MCKOPaK y OKBHPY JAPYLITBEHO OATOBOPHOI MOCJIOBama KOje MOXXe OWTH
HO3UTHBHO MpUXBaheHO 0] CTpaHE jaBHOCTH.

[Touetkom cenamaeceTnx roguHa XX Beka 300T MojaBe IPBUX 030MJBHHUJUX MTpoOIeMa
y JKMBOTHOj CpEeIWHH, a JCTUMHYHO M 300r HErojoBama jaBHOCTH, HE(PUHAHCH]CKE
uH(popMaIlje TocTaie Cy Je0 TOTUIIBHX (UHAHCHjCKUX H3Bemiaraja mpemy3eha. ¥V tom
NEepUoAy jaBjba C€ M T3B. JPYUITBEHO M3BEIITABAlkE KOje je 00jeNMHUIIO JPYIITBEHH U
€KOJIOIIKH aCIEKT IOCIIOBama npeay3eha ca eKOHOMCKUM, a IIHJb OBAaKBOT' M3BELITaBamba OMO
je obenonamuBame HHPOpPMaIHja O JONPUHOCY Ipeay3eha ApyImITBeHO] 3ajeTHUIM MTO je
VKJbYYUBaJ0 HMH(OpMaIMje O J0/JaTOj BPEAHOCTH, Opojy 3amociaeHuX, JOHalHjama
npenyseha, TpaHCIIOPTHUM CpeAcTBUMa, Opojy pagHux uyacoBa MTH. (Schaltegger n ocranm,
1996). Tokom ocamzeceTux roamHa XX Beka mpenyseha cy kpeHyna ca o0enolamuBambeM
U3BelllaTaja O 3alUTUTH KUBOTHE CPEIMHE, C THM Jla jé OBaKaB THI M3BellaTraja 00jaB/bHUBaH
JI0cTa KacHUje y OJIHOCY Ha peJOBHE TOJUIIE H3BeliaTaje 300r moremkoha y Mepemy
€KOJIOIIKUX T0Ka3aTesba, alli U 300T cTpaxa o] peakiuje crejkxoiaepa. TokoM aeBeaeceTux
roguHa XX Beka JOLUIO je J0 3HauajHUjer MoMaka Kaja je y NHUTamky H3BELITaBalbEe O
JKUBOTHO] CpeAWHHM M3 pasnora mro je moehan Opoj mpemyseha koju je 00jaB/bUBAO
uHpopMalMje y Be3M ca CBOJUM €KOJIOIIKMM U JpPYIITBEHUM akTUBHOCTHMA. To je
HAaroBelTaBaJio jeJlaH TO3UTHMBAaH TPEHJA Kajla je y MNHUTamby JPYIITBEHO M3BEILITaBaHkE
npenyseha.

[Touerak XXI Beka obenexuiie cy IpoMeHe Koje Cy ce JIECHJI€ Y OKBUPY APYILITBEHOT
W3BEIITaBama npeay3eha, a THUy ce MojaBe uzseuimaja o 00paicueom pazeojy. OBaj U3BEIITAj
je o0jeAMHHMO €KOJIOIIKe M JpYyIITBEHE IOoKazaTesbe Mpenyseha y jenHy uUenuHy, y3

YKIbYyYUBaAKHEC CKOHOMCKHUX AKTUBHOCTHU, aJll U Oﬂpel’)eHI/IX I/IH(I)OpMaI_II/Ija KOjC Cy ¥y BE3H Ca
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yIpaBJbaukoM CTPYKTYypoM npeay3eha. PazBujen je jeaan qocra mMHUPH CHCTEMATCKH MPUCTYII
KOjH je Tpebaro na omoryhu crejkxosiiepumMa a yBUJe HAuMH Ha KOju ce mpeayseha omxose
npemMa XKMBOTHO] CPEAMHU M JPYHITBEHOj 3ajenuHuny. Ilopex Tora, M3BemITaj 0 OAPKUBOM
pa3Bojy Tpebaso O na yrude Ha nmoBehame oaroBopHOCTH Ipeay3eha 3a HHTEpHAIN30Bambe
Beher nema ApyIITBEHMX TPOIIKOBA IOBE3aHUX ca JETPajallljoM >KUBOTHE CPEIUHE U
3arahjuBameM, Kao M J1a IOMOTHY yHarpehemy TeXHHUKa BpeaHOBama MPUPOAHUX pecypca
(Pagykuh u CreBanoBuh, 2011). Kopak nanpen HanpassbeH je 2010. roguHe npeacTaB/bambeM
T3B. uumezcpucanoe ussewmaja. OHO Ha 4YeMy ce Oa3Mpa HHTETPHCAHO H3BEIITaBAE
npeny3eha jecre ,uHTerpammja mocrojeher cTaHmapAM30BaHOT  WM3BEUITaBama U
HECTaHAAP/AU30BAaHOT, (MHAHCHUJCKOT M YIJIABHOM HE(PUHAHCHJCKOT H3BEIITaBama O
€KOJIOIIKHUM, IPYLIITBEHUM U IIUPUM EKOHOMCKHM acIeKTHMa OJIp’KUBOT pa3Boja npenyseha u
mmper okpyxema“ (Manunuh, 2013, ctp. 21).

VY cximagy ca morpebama IOCTOjamba jEAMHCTBEHOI OKBHpAa 33 W3BEIITABAGE
npeay3eha o 3amTuTh )xuBOTHE cpeaune, Denepainmja eBporckux pauyHoBoha (Federation of
Europan Accountants) je y okBupy CBOT JOKYMEHTa MOJ Ha3uBOM ,,Ka onwmenpuxeahernom
OKeUpy 3a uzeewmasare 0 3awmumu xcusomue cpeoune‘(,,Towards a Generally Accepted
Framework for Environmental Reporting) nmpeacrasuia IIpeaior okBrpa 3a U3BEHITABAKE O
3alITHTH )KUBOTHE CPE/INHE.

M3BemTaju 0 3alITHTH JKUBOTHE CpPEeIUHE caap)ke MHPOpMalHje O TPOIIKOBHMA U
obOaBezama mnpeayszeha mnpema >KMBOTHOj CpPEIMHM, Kao M CBE TpPOIIKOBE y BE3U ca
kopuirhewmeM NpupoAHUX pecypca. Ha ocHOBY moceOHOr M3BelITaja MpoLewhyje ce KakaB je
yTulaj npenyseha Ha >KMBOTHY CpeQuHy M TJe cy Moryhe JnomaTHe yIITENEe TpPOIIKOBa
3alITUTE )KUBOTHE CpeluHe. JelHa o/ TJIaBHUX Hamepa Ipejyiaraya OKBUpa O HOBOM HauMHY
U3BelIaTaBamba y 00JIacTH 3alTUTE JKUBOTHE CPEAMHE jecTe J]a Ceé HOBHUM OKBHPOM jaCHO
UCKa)Xy KBaJIMTAaTHUBHE KapaKTEPUCTHKE KOj€ H3BELITaju MOpajy IOCEeJ0BaTH IITO Ou
JOTIpHHENO0 00JbeM pa3yMeBamby aKTHBHOCTH Tmpeay3eha y oOmacTu 3amTuTe >KUBOTHE
cpenuHe. MHdopmanuje koje cy €0 H3BEIITaja O 3alUTUTH JKUBOTHE CpEIUHE MOpajy
nocenoBatu cienehe kapakrepuctuke (Fédération des Experts Comptables Européens, 2000,
ctp. 20):

®  DEJEeBAHTHOCT,

®  jacHOCT,

®  TIOY3[aHOCT,

®  yIOPEAUBOCT,
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e  OJaroBpeMEHOCT U

®  BEPOJOCTOJHOCT.

Kaxko 6u mocrojana kopucT oa uHpopmalja 3a JOHOMICHE OJITyKa, OHE MOpajy OUTH
peneBanTHe. Ha ocHOBY moTpeba cTejkxoiepa MOXe ce 3aKJbY4UTH KOoja UM je uHpopMaImja
norpedHa 3a JOHOIICHE OJUTyKa M CTEJKXojfepu he Ty uHboOpManujy U TPAKUTH Y
u3Bemrajy. [loy3mane wHpopMarmje KapakTepuiie W Behn HHUBO HEYTPaTHOCTH H
onpe3HocTd. Mehytum, M3BemTaju O 3aIITHTH JKUBOTHE CPEIWHE HUCY HEYTpallHH, jep ce
BUMa I[pHUKa3yje peaJiHo cTame y mpeaysehy mnocmarpaHo ca E€KOJIOIIKOT acleKTa.
WNudopmanuje, takohe, mMopajy OuUTH CTpyKTypHpaHe Kako Ou ce oOaBwia oapehena
nopehema mTo je OMTHO paau mpeaarama HeKuX Oyayhux mepa 3a yHanpeheme eKOTOMKIX
nepdopmancu npexayseha. Illto ce Tuve mMpUHIMIIA jJaCHOCTH, CBU H3BEUITAjU O 3AIUTHTH
JKUBOTHE CpeIHE MOpajy Outu 00eoJamkeHN Ha Taj HAYWH Jla CBU CTEJKXOJJICPH MOTY Y
MOTITYHOCTH pa3yMETH IICJIOKYIIaH CaJp)kKa] NPEICTaB/BEHOT H3BEIITaja. 3aTo je HeKaj
HEOIXOHO MPYKUTH JI0J]aTHA 00jallmbeha Y OKBUPY M3BeHITaja ynMe 6u 6no nmosehan HUBO
JacHOCTH W3BeIITaja M OJIaKIIaHAa JHCKYyCHja Yy BE3M ca CKOJOUIKUM mepdopmMaHcama
npenyseha. biaroBpeMeHocT W3BemITaBama 3axTeBa Ja W3BemTaju Oyny wu3paheHn u
00eII0/1aleHN Y TAYHO MPOITMCAHOM BPEMEHCKOM POKY Kako Ou ce npenyseha u crejkxonnepu
Ha BpeMe NPUNPEMIIA 3a CBE AaKTUBHOCTH KOje WAy Mpe, TOKOM M HaKOH IpEe3CHTAIHje
u3Bemraja. IlITo ce TU4e BEpPOAOCTOJHOCTH H3BEINTABakha, MOXKEJPHO j€ YKIbYYHTH HEKY
Tpehy cTpaHy y mporec npunpemMe 1 o0enolambiBamba H3BEIITaBakha, U CaMO 0] YCIOBOM
Jla Ta CTpaHa TOMITyje OCHOBHE NPHUHIIMIIE KOAEKCa €TUYKOI MOHAIIalka M UMa TOTIYHY
HE3aBUCHOCT Y CBOM pajy.

I'mobanna wHuimjatiBa 3a wu3BemraBame (Global Reporting Initiative — GRI)
npe/cTaBba HENPO(GUTHY OpraHu3alMjy ca CeauIITeM Yy AMcTepaamy, Koja je capaaHHK
Exonomkor nporpama Yjemumenux Harmja (United Nations Environment Programme —
UNEP) u koja je 3amyxeHa 3a yCIOCTaBJbalke Mel)yHapOJHO NpU3HATHUX MpaBHjIa 3a
HPHUIIPEMY U CacTaBJbale M3BelITaja 0 oAp:kuBoM pa3Bojy (Haller u Ernstberger, 2006). Oxo
mro GRI mokymasa je 1a cTaHZapau3yje W3BEINTaBalkE O OAPKUBOM DPAa3BOjy, Tako 1a
MOCTOJW jeaH YHUBEp3aJlaH TPHUCTYI H3paJd HW3BEIITaja KOju OM OJIKAlao MHOTUM
npeny3ehnma mpolec u3BenTaBama y 001acTu KUBOTHE CPETUHE.

[Tocnenma reHepanyja CMEpHHIIA 32 M3BEIITaBambe O OAPKHUBOM pasBojy, 13B. G4,
npescTaBibeHa je TokoMm 2013. roguHe ca MJboM MOOOJBbIIaka pasyMeBamba U3BEIITaja, alli U
O0ospe mpurpeMe mpemyszeha 3a mporec cacraBhbama M3BENMITaja. Y Torieny neduHucama

caapXuHe nmocroje oapehenn npunnmnu koje npeayseha mopajy ucnynutu (GRI, 2014):
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® VYKJBYYCHOCT CTEjKXojepa — mpemy3ehe Ou Tpebamo na uaeHTU(DUKYjE CBOje
CTEjKXO0JjIepe U 00jacHU Ha KOjU HAYMH j€ OATOBOPHIIO HA HMXOBA OYCKHBaMba U
3aXTeBe;

® KOHTEKCT OAPKMBOCTH — Y M3BELITajy je MOTPeOHO MpHKa3aTtu mnepdopmance

npenyseha y jeTHOM MUpeM KOHTEKCTY OJIP’KUBOCTH;
e  MaTepHjaIHOCT — U3BEIITaj OM Tpebano J1a MOKpHje acrekTe KOju uMajy 3HadyajaH
yTUIAj HA €KOHOMCKY, €KOJIOUIKY W JPYIITBEHY cdepy mocioBama npenyseha u
KOJM UMa]y CYIITUHCKH yTHIIQ] HA OJUTYKE M 3aXTEBE CTCJKXOJIJIEPa;

® TMOTIYHOCT — M3BEINTaj Ou Tpebayo /1a MOKpHje 3HAYaJHE MATEpUjaTHE acleKTe U
BUXOBE TpaHHUIE INTO OW ce pedIIeKTOBAIO HAa EKOHOMCKH, CKOJIOIIKHA |
JPYUITBEHH aCIEKT MOCIOBamka 1 oMoryhmino crejkxonaepuma a 6oJbe carienajy
nephopmance npeayseha y neproay Ha KOjH je Ha3HAueH M3BEIITa].

[Ito ce Tu4ye MMIUIEMEHTAIMje CMEPHHIIA Yy BE3W Ca W3BEIITaBameM mpeayseha o
MpoLEeCy OJPXKHUBOT pa3Boja, MpUMETaH je pacT Opoja mpeny3eha koja HpUMEHY]y OBE
CMepHHUIIe U 00jaBJbyjy M3BELITaje O OAPKUBOM pa3Bojy. Ha rmobGanHoM HHMBOY Bulie of 7
500 opranmzanuja kopucti GRI cmepHuIIe 32 U3BEMITaBak-E O OAPKUBOM Pa3BOjy, MPU YEMY
80% on 250 najpehux mpemyseha y cBety kopuctu oBe cmepuuiie (Mahmud u ocranm, 2017,
cTp. 2). Hema cymme n1a je u3BelTaj 0 OJApKUBOM Pa3BOjy HOOHMO CTaTyC CTaHAap/Aa y CBETY

KOMC npeﬂyaeha TCXKC y UCITYIbaBalby 3aXTCBA APYHITBECHO OATOBOPHOI ITOCJIOBAK:A.

4.3 Kankyaanuja v Kpenpame eKoJI01IKe BPeAHOCTH 01 cTpaHe npeay3eha

[Tocneamux romuHa, 300T perynaTHUBE U3 OOJIACTH 3aIITHTE >KUBOTHE CpPEAWHE H
JPYIITBEHUX TPHUTHCAKA, MUTAMkhE 3alITUTE KUBOTHE CPEIMHE TOCTAJIO j€ jelaH O] KIbYYHHX
dakTopa y ocTBapuBamy IuibeBa npeayseha va gyru pok (Elkington, 1997). [Tox usmemeHnM
OKOJIHOCTMMA Tipeny3eha cy mouena qa Tparajy 3a HHOBaTUBHHUM TOCIOBHUM MOJETIOM, KOjU
01 UM oMoryhuo cTBapame BPeIHOCTH TOKOM CBaKe €Tare y >KUBOTHOM IUKITyCY MPOU3BOJIA
y3 3HauajaH JOMPUHOC CTBapamy W OuyBamy ojpeheHe exosonike BpeaHocT. Kao moceOHu
MOTHBHU 3a CTBapame EKOJIOIIKE BPEIHOCTH O]l CTpaHe mpeay3eha m3aBajajy ce: 3aKOHCKH
MPOIUCH, OYEKHBaKka JaBHOCTH, MOTYNHOCT OCTBapemha KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH U TIPOMEHA
ceectH Ton MeHaMenTa (Cater u ocranu, 2009, ctp. 57).

Kpeupamwy exosiomike BpeIHOCTH MPETXOAN KOHIMIIHUPAKHE PaJHOT OKBHpA KOJUM O

C€ jaCHO TpeIM3Upai CErMEHTH KOjH JOMPUHOCE CTBaparmy SKOJIOIIKE BPEJHOCTH O] CTPaHE
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npenyseha. Jeman on mpezsiora pagHOr OKBHpa je Aa Oyay YKJbydeHa YeTHPU pa3InduTa
HUBOA (KOpUCHHMIIM, Tpeay3ehe, eKOCUCTEM M IPYIITBO), IPU YEMY je BPEAHOCT HEOIXOHO
pPa3MOTPUTH Ca HEKOJMKO pa3IMYUTHX AacleKTa IONyT EeKOHOMCKOI, E€KOJOIIKOT,
conpoomkor u rncuxonomkor (Den Ouden, 2012, ctp. 13-19). 3aro ce ox npeayseha 3axteBa
Jla KOHIMIMPAjy HHOBATUBAH IOCIOBHH MOJIeN Y KoMe he jacHO OMTH mpecTaB/beH HAuuH Ha
KOjH C€ CTBapa €KOJIOIIKAa BPEIHOCT 3a JIPYIITBO M OH MOpa OOYyXBAaTUTH YETHPH KJbydHa
koHnenra (Yang u octanu, 2014, ctp. 315):

®  PA3MUILUBAKE O KUBOTHOM IHKIIYCY,

®  BUIIECTPYKH CTEJKXOJIEPH,

® [PUCBOjEHA M HENPUCBOjeHA BPEIHOCT,

®  GKOHOMCKA, IPYIITBEHA U €KOJIOLIKA BPEIHOCT.

[TpousBoaHa npeayzeha Mopajy y3eTH y 003Up €KOHOMCKH, JPYIITBEHU U CKOJIOIIKH
YTHUIAj TIPOU3BOJIa TOKOM EETOBOT YHTABOT YIIOTPEOHOT BEKa MPOU3BO/IA, OAHOCHO YKHBOTHOT
uKIyca npou3Boaa. Takole, Kako CBU CTEJKXOJAEPH MOTY UMATH KOPHUCTH O] yHarnpeheHux
eKoJIomKux nepdopmancu npeayseha, BaxkHo je AeTaJbHO U KOHIIM3HO OMUCATH CBE MOCIOBHE
nporece y npeaysehy m moBe3aTH WX ca KOHAYHHUM IIPOM3BOJOM KaKO OHM CTEJKXOJIAepU
UMalld yBHJl y EKOJIOUIKE KapaKTePUCTUKE HOBHX IPOM3BOJAA W MPOLCHWIM Ja JIU OHHU
3aral)yjy KUBOTHY cpeauHy uiu He. Kama je y muTamy cTBapame €KOJOIIKE BPEIHOCTH,
npeny3eha Ou y aHanu3zy Mopana Ja ykJjbyde MPHCBOJEHY M HEMPUCBOJEHY EKOJOIIKY
BpeaHocT. ,IIpucBojeHa eKoJomKa BPETHOCT MPEACTaB/ba EKOJIOIIKY KOPUCT KOJy je
npenysehe cTBOpuio ceOu M CBOJUM CTEJKXOJIEpPUMA U OBa BPEIHOCT HE YKJbYUyje Camo
HOBYaHM TIpUKa3 BpEAHOCTH, Beh M mapameTpe, Kao LITO Cy YyHampeheHa eHeprercka
e(pUKaCHOCT, HyJATEe eMHUCHje IITETHUX racoBa M Kopuihewe uyncTux TexHoioruja™ (Yang u
octanu, 2017, ctp. 32). HenpucBojeHa eKoJOIIKa BPEIHOCT MPEACTaB/ba BPEIHOCT KOJY
npeny3eha Hajuenthe u3beraBajy Ja yKaJKyJUIIy M3 MPOCTOT pasjiora IITO HOCH ca coOOM
onpeheHe HeraTBHE e(eKTe KOjU BPJIO JIAKO MOT'Y IIOCTaTH HEraTUBHE eKcTepHanuje. MHora
npenyszeha u3beraBajy Ja y CBOje HM3BEITaje YHECY IIKAPT WJIM OTHaJ KOjU je HacTao y
IpoIiecy TPOW3BOAKE, HEYNOTPeOJbMBE KOMIIOHEHTE WM JUCHYHKIMOHATHE TOTOBE
MIPOM3BOJIE 3aTO IITO HE CTBApajy HUKAKBY BPEIHOCT, a Tpebaao Ou To a ypajae 3aTo mTo Ou
ce JIaKIlle OTKpWJIe MpEenpeKe y IMpoliecy CTBapama €KOJOLIKe BpeaHocTH. HemnpucBojeHa
BPEIHOCT MOXE TOCTOjaTH y YETHPH pa3ziIMuuTa OOJMKa Kao: BPEIHOCT KOja je CYBHUIIIHA
(oTmagHu MaTepHjai, MpeBeIruKa MPOU3BO/Ha WIH MMOHABJHAE MPOU3BOJHHUX (TIOCIOBHUX )

mporieca), BpeIHOCT Koja HemocTaje (HeedukacHa ymoTpeda JbYACKHUX pecypca, HeTOBOJbHA
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yrnotpeba CUpOBHHA U HHUCKA €)EKTUBHOCT YHNOTpeOe EHEePreTCKUX pecypca), BpeIHOCT Koja
je mpomymTeHa (HEZOCTaTaK pPACHOJIOXKHBE pagHE CHAre WM IMPOCTOpa 3a CKIAAMIITCHE
CHPOBMHAa W TOTOBHMX IIPOM3BOJIA) W BPEIHOCT KOja CcTBapa MTETy (JOIIM YCIOBH paja,

3aral)erme Win 3apaBCcTBEHH U 0e36emoHocHu podiemu) (Yang u ocranu, 2017, ctp. 34).
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Cauka 4.3 — AHanm3a pa3TUIUTHX 00JIMKA HEMPUCBOJEHUX BPEIHOCTH

H3zeop: Evans u ocmanu, 2012, cmp. 211

VYV okBupy cBakor mpenyszeha mMopa MmocTojaTd jacaH IJIaH 3a CTBapame EKOJIOIIKE
BPEIHOCTH KOjU OM OO0yXBaTHO aHAIU3y CBUX OOJMKA HEMPUCBOj€HE BPEIHOCTH M HUXOB
yTHI[A] HA eKOJIOIIKY BpeaHocT (cnuka 4.3). KpeaTopu MONUTHKE 3aIITUTE )KUBOTHE CPEIUHE,
Ha OCHOBY JIOCTYITHHX I10JIaTaKa, y CTapTy JC(HUHHUIITY HHBO SKOJIOIIKE BPETHOCTH KOjH JKeJie
na mocturHy. HakoH yTBphHBama €KOJIOIIKE BpPEIHOCTH, Kpehe ce ca OTKpUBameM U
eBUJICHTHPAEM CBHUX BPEIHOCTH KOj€é HACTajy TOKOM TIIOCIOBHUX IMIpoleca, a 4YHju
nojelMHaYHu 30Mp Ha Kpajy Jaje ekosomky BpenHocT. [loceOHa maxma ce obpaha Ha
HEIMPHUCBOjEHY BPEIHOCT KOjy npeay3eha Hajuemnhe n3beraBajy a yHeCy y YKYITHY €KOJIOIIKY

BpeaHocT 300or wmoryhux HeratuBHUX peaknuja crejkxonaepa. Cremehu kopak je
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UICHTU(PHUKOBAKE U EBUACHTUpPAIE INTETHUX U Henoctajyhux Bpennoctu. OBIe ce MoOxe
jaBuTH mpobnem ko oOpadyHa HemocTtajyhe BpemHocTH, 300r uera mpemyseha kopucte
pa3IMuUUTa panpa Koja IMOMaXKy NPHIMKOM YTBphuBama HenocTajyher HHBOa BpPEIHOCTH.
Haxon ytBphuBama cBuX 00/11Ka HEIPUCBOjeHE BPEIHOCTH, Mpeay3eha akie Mory OTKpUTH
KPUTUYHE TayKe KOje MMajy yTHIlaja Ha IMOCIOBHE Ipolece mpeayseha, mTo mpeacTaBba
OCHOBY 3a Mpe/Ularame W HUMIUIEMEHTauujy oapeheHux pemema koja 6u y OymyhnHoctn

JIOTIPHHEINA CTBapamy Behe eKoJIomke BpeJHOCTH mpeny3eha.
4.3.1 Obpauyn exonouike gpeonocmu npedyseha

OcHoBy 3a 00pauyH €KOJIOUIKE BPEJHOCTH NpPEeACTaB/ba MPUPOJHH KamHUTald KOJUM
npexnysehe pacmonaxe, a y IpUpoOAHU KalUTaN claja yKylHa KOJIMYMHA TIPUPOJHUX pecypca
KojoM mpenysehe pacronaxe, OTHOCHO OOpaaMBO 3€MJBUINTE, MALIHALW, MPEACTH IOJ
nrymama, 3amTuheHa Toapydja U HEoOHOBJpMBH pecypcu. CBakako aa HajBehw ymeo y
NPUPOTHOM KamHUTaly MMajy HEOOHOBJBMBH PECYpPCH, 3aTO IUTO IPEICTaBJbajy OCHOBY 3a
HOKpeTame MOCIOBHUX aKTHBHOCTH mpeay3eha, mehyTum, oBU pecypcu yTUdy Ha €KOJIOMIKY
BPEIHOCT KOjy mpeny3ehe mMoxe CTBOPUTH M OHA je Hajuemrhe HeraTWBHOT Kapaktepa. [lo
nopacra epUKaCHOCTH MPUPOJHOT KamuTaia Moxe Tohu ako je Beha BpeagHOCT CTBOpeHa 3a
UCTY KOJIMYMHY YHOTPeOJbEHOT KaluTaia WM ako je ynorpedsbeHa Mamba KOJIMYMHA KaluTana
Kako Ou ce no6uia Beha ekosomka BpeIHOCT.

Kako Om ce makmie yTBpAHMO JOMPUHOC MPUPOIHOT KAlMTala CTBApamy EKOJIOIIKE
BPEITHOCTH, HEOMXOIHO j€ MPUMEHHUTH Crenr(uYaH MPUCTYN KOjU CE OcCjama Ha MPOIeHY
SKOJIOIIKOT yTHUIIaja Ha mociioBame npeayseha (Wackernagel u Rees, 1996, ctp. 40-42). OBaj
IPUCTYI 3aCHUBA CE€ HA arperupamy pazIMuUTHX €KOJOUIKUX YTHLAja y CKIIaay ca HUXOBUM
rpaHuiaMa jaeiaoBama. OHO IITO Ce HABEAEHUM INPHUCTYIOM Mpeajaxke jecTe Aa ce M3BIIU
KOHBEp3Hja CBHX MocTojehux ekolomKuxX yTulaja y oJroBpajyhe exkBUBaJeHTE KOjU
YHHBEp3aJIaH €KOJOMIKK KOHIIENT CBOJIE Ha IOjeIMHAYHU HHUBO. TO Ce MOXKE IMPEICTaBUTH
cieaehom popmysom:

W w
El, — equivalents = EI, + a)_z xEl, + -+ L« EL, (4.1)

1 w1
VY oxBupy mnpuioxene ¢opmyne, EI mpencraBiba eKOJOWIKM YTHIR], JOK je ©
pEeTaTHBHU TEPET EKOJIOMKOT yTuiaja. Ilog penaTuBHUM TEPETOM EKOJIOMIKOT YTHIlaja
Mojipa3yMeBa ce€ yTBphHUBame TPAaHUYHOT OKBHpPA Y KOME E€KOJIONIKE aKTHBHOCTH YTHYYy Ha

IMOCJIOBHC aKTUBHOCTHU Hpeﬂy:«:eha, C TUM IITO CC je,Z[HOM HC(I)I/IHI/ICElHI/I OKBUP BPEMCHOM MOKEC
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IPOMEHUTH 300T NMpOMeHa Yy 00OMMY HOCIOBHUX aKTHBHOCTHU M T10jaB€ TEXHHYKOT Iporpeca.
Ja 6u ce nakiie IpUCTYNWIO KAJIKYJIAIUjH €KOJOIIKEe BPEJIHOCTH, HEOMXOAHO je YKIbYUYUTH
KOHLIENT OMOPTYHUTETHUX TPOIIKOBA Yy aHaNM3y, INTO OW mpyxano O0JbM yBHI Yy
MOTEHIMjajTHA  pelIeka 3a  yHampeheme  eKoNomKux  mnepdopmancu  mpemnyseha.
OnopTyHUTEHH TPOIIKOBHU MOKa3yjy mpeay3ehnmMa eKoJIomKe BPEAHOCTH KOje Cy MOrjie OuTu
CTBOpPEHE JpyrauvjoM KOMOHMHALIMjOM MPHPOJHUX pecypca, Kao M YKyNaH JONPUHOC
npexyseha cTBapamy T3B. 3eneHoe OpyuimeeHoz npouzeood, OJHOCHO ,APYIITBEHOT
IPOM3BO/IA KOjH j€ CTBOPEH Jia HUje IMPETXOHO HaHEeTa HeKa LITeTa MPUPOJHUM pecypcuma‘
(Figge u Hahn, 2004, ctp. 179).

[Ipeny3eha pacmonaxy pa3jiM4UTOM CTPYKTYpOM KamuTala Kpo3 4YHjy ymorpely
HACTOje J1a MaKCUMH3Upajy NpoduT. Y TPKULIIHUM YCIOBHMA, OMOPTYHUTETHH TPOLIKOBU
npencTaBbajy oapehenu mpuHoc 3a mpemyseha koju OM mocTtojao y ciydajy Aa cy ce
ompeneNnuia 3a HEIITO IPYrayju PU3MK M YJIOXKHIA KamuTal y HEKE JIpyre aKTHBHOCTH.
OnopTyHHTETHH TPOIIKOBH W TPOIIKOBH KalHWTala MOTY C€ TMpencTaBuTd cieaehom
bopmynom:

_veM (4.2)
" CEM

V mnpukasanoj dopmynu CC mpencraBiba TpomKoBe kamuTama, VC" BpemHoct

ccC

kpeupany Ha TpxumTy, a CE Kommuuny KanuTana aHra)xoBaHoT Ha TPXKHIITY. 3a npeaysehe
je BaXHO Ja OcTBapu MpodUT Ha TPXKHUINTY, &I U Ja Kpewpa onpeheHy BpeaHoCT 3a
crejkxongepe. CTBapame €KOJIOIIKe BPEAHOCTH MOCTaje CBE 3HAYajHUjU Wb 3a npenysehe,
300r dyera je HEONMXOAHO NpoHahu MpaBy KOMOMWHAIM]y NPUPOAHOT KamuTajga Koja Ou
JOTIPUHEINA PeaTH3altjy TUIAHUPaHe eKOJIOIIKE BPETHOCTH.

Kako Ou ncnyHuna 3aXTeBe CTE€JKXOJIJIepa KOjU Cy Y BE3H Ca YCIOCTaB/balkbeM 00Jber
0JIHOCA IpeMa >KUBOTHO] CpeAMHH, Ipeay3eha HacToje Ja ocTBape “HETO J10JaTy BPEAHOCT
KOja IpeJCTaB/ba BPEIHOCT KOjy je mpeaysehe Kpeupano HakoH Ipoleca Aerpecujanuje u
KOja YKJbydyj€ CBE OHE aKTHBHOCTH KojuMa je mpemy3ehe TOMpUHENO pacTy EKOJIOIIKE
Bpeanoctu (Figge u Hahn, 2005, crp. 51). 3a mamy aHanu3y oOpadyHaBa ce OpKHBA

IpOIIMpPEHa BPEAHOCT KOja je MpecTaBibeHa cieaehoM Gpopmynom:
NVA NDP 4.3
V= )

l l
[Topen oapxuBe npomupere BpeaHocTH (VSi) y npuka3zaHoj GopMyinH yKJbYYEH je U
Heto nomahu mpousBon (NDP), 3aro mro mnpemy3eha cTBOpeHy €KOJOLIKY BpeIHOCT

YIJIaBHOM pe(IeKTOBaHy MPEKO CBOjUX MPOU3BOJA M YCIIyTa Hy/le MOTEHIMjaTHUM KYyIIUMa.
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Onp>kuBa MpoIMpeHa BPeIHOCT OJHOCH C€ Ha €PUKACHOCT yroTpeOe MPUPOTHOT KaluTaia u
10 TOM OCHOBY €(pUKacHH]ja ymoTrpeda HEKOT O] TOCTYIMHHX MPUPOJHUX pecypca yTHUYe Ha
noBehame EKOJIONIKEe BPEIHOCTH KOjy mpeay3ehe moke ma crtBopu. Kako 6um ce yrBpamia
€KOJIOIIKa BpeaHOCT Kojy mnpenyzehe crBapa, xopuctm ce ciaeacha dopmymna y
MYJITUITAKOBAHOM OOJIMKY:
VC; =VS; x Cf (4.4)
VY npukazaHoj popmyIiu, OJpKHBa EKOJIONIKA BPEAHOCT KOjy mpeaysehe crBapa (VCj)
MpeACTaB/ba MPOU3BOJA OJAPKUBE MpoiupeHe BpeaHocTu (VSi) U KOJIMYKMHE aHTa>XKOBAHOT
xarmrana (Cf). OGpayyHOM TNpOIIMpeHe BPEIHOCTH M KOJNMYMHE AHTaKOBAHOT KANMTAINA,
npenyseha Jjakiie JOHOCE OMIIYKY y BE3HM ca YHOTPeOOM pPa3IM4UTHUX OOJIMKA TMPUPOIHOT
KamuTajia y TpOIeCy CTBapama CKOJOMIKE BPeIHOCTH. [l03UTHBHA EKOJIONIKA BPEIHOCT
yKa3zyje Ha To na mpemy3ehe epUKACHO KOPHCTH CBE PACIIONOXKHBE OOJIUKE MPUPOTHOT
KalmTania, Jia ce IMOCJIOBHE aKTUBHOCTU CIPOBOJC €(EKTUBHO M Jia jé CTBOPECHA EKOJIOIIKA
BpenHOCT Beha oJ OMOPTYHUTETHWUX TPOIIKOBA MITO IMOKasyje na ce mpeny3ehe monara
OJITOBOPHO TMpeMa >KMBOTHOj CpEIWHU. Y CJIy4ajy TIOCTOjarba HETaTHMBHE EKOJIOIIKE
BPEIHOCTH, KaJga Cy OINOPTYHHTETHH TPOIUIKOBH 3HATHO W3HAJ CTBOPCHE CKOJIOIIKE
BPEIHOCTH, TO je jacaH 3HaK /Ja je aKTyelHa IIOJWTHKA 3aIlTUTEe >XUBOTHE CpPEIAMHE
HeeukacHa. YHHBep3anHa (opMylia OJIp)KUBE EKOJIONIKE BPEIHOCTH Ipedy3eha Moxke ce

IIpUKa3aTHu Ha CJ'IC,Z[ChI/I Ha4uH:

It (4.5)

1
SV = —Z Ve,
n L

VY okBupy mpukazane ¢popmyne SV mpencraBba OIPKUBY €KOJOIIKY BPEIHOCT KOjy
npeaysehe Moxke CTBOPUTH, JIOK je ca n o0OeexkeH Opoj 00IMKa MPUPOJTHOT KamuTalla KOju je
AQHTa)KOBAaH paJid CTBaparma eKOJOIIKe BpeaHocTH. CTBapame SKOJIOIIKEe BPEIHOCTH TpeOaio
0M Ja mocTaHe HENpeKuIaH U MPUOPHUTETaH mpoliec 3a npexyseha 30or Tora mro 6u ce 6poj
HETaTUBHUX EKOJIOMIKMX EKCTepHalja CMamHBa0 Ha TOAWIIKBEM HHBOY M, CaMHUM THUM,

OCTBapuJIe YIUTE/E y TPOIIKOBUMA pelllaBamba podiieMa eKOIOIMIKMX EKCTepHAII]ja.

4.3.2 Awuanuza exonowxux nepgopmancu npedyszeha na npumepy ADVANCE

npojexma

Kankynanuja exkosomike BpeJHOCTH Ha HMBOY Ipeay3eha Moxe ce MIyCTpOBaTH Ha

OCHOBY UCTpaxkuBama Koje je 2003. rogune obasmia EY. [Ipojekar ADVANCE je ununupan

131



on crpane EY kako O6u ce aHanmmusupane exoiomke nepdopmance Hajehux mpenyseha na
teputopuju EY younm npujema HOoBHX apxkaBa wianuna 2004. romune. ADVANCE (2006)
NpeJICTaB/ba MPBO BEIUKO MCTPAXHBAKE y BE3H Ca YTHUIAjeM BEIMKHX MOCIOBHUX SHTHTETA
Ha JXMBOTHY CpPEJIMHY, Koje je o0yxBaTmio 65 HajBehux eBpornckux npenay3eha u3 16 mpkara
ynannna EY y okBupy 18 pa3nuuuTux NpUBpEAHUX TIpaHa KOja CBOJUM IIOCIOBHHM
aKTUBHOCTHMA OCTBapYjy ojpeleHn yTunaj Ha 5KUBOTHY CpPEIUHY.

Paznor obaBsparma jelHOT OBaKO OOMMHOI MCTPaKHBamkha jeCTE YMIHCHHUIA Ja MHOTa
npeayseha KopucTe pa3anyuTe NMPUPOIHE pecypce Koju omoryhyjy npenysehnma ga octBape
npoduT, adu Ja ce OBE AaKTUBHOCTH HE NpPUKa3yjy Ha yoOHMuYajaH HAYUH y IMOCIOBHUM
u3Bemrajuma. HaunH Ha koju mpenyseha ocTBapyjy €KOHOMCKY KOPHCT, ajll U yTUYy Ha
KHUBOTHY CpEIMHY MOXKe ce omnucaru Ha cieachu nauumH. [Ipenysehe koje emuryje 10 t CO;
kako Ou ctBopmio 100 € Opyro momare BpenHoctu uma yrpomak ox 10 €/tCO;. Ilopehemwa
panm, ako apyra npemyseha umajy yrpomak ox 6 €/tCO,, To 3Ha4m 1a mocMaTpaHo npemysehe
3a 4 €/t CO; ctBapa Behu OpyTo J0JaTH MPOU3BOJ, IITO JOBOIHU JI0 3aKJbYYKa Ja je YKyIHa
€KOJIOIIKAa BPEIHOCT KOjy camocTanHo mpeny3ehe crBapa 40 € (Hahn u ocramu, 2007).
[Tojenuna nmpemy3eha MOry UMaTu OJUTMYHE EKOHOMCKE IOKAa3aTesbe, a Ja MPH TOM HHXOBH
EKOJIOIIKK TIOKa3aTeJbM jaCHO yKa3yjy Ha TO Ja je TPEHYTHO IOCJIOBAKE Ca CKOJOIIKOT
acIeKTa HEOAP)KMBO M Ja je HEONMXOJHO NMPOMEHUTH NPUCTYH mnpemy3eha mpema >XKMBOTHO]
CPCMHHU.

ITpenyzeha nHa Teputopuju EY kopucre paznuuuTe NPUPOIHE pecypce y OKBUPY
CBOJUX TIOCJIIOBHMX aKTHUBHOCTH. YTOTpeda MpHUPOAHUX pecypca paslivKyje ce o npemy3eha
1o tipeayseha, ma caMuM THM, TIOCTOj€ U Pa3JIMKE Y €KOJIOIIKUM BPEIHOCTHMA KOj€ CTBApajy
npenyszeha. Y oxBupy ADVANCE mpojekta HIEHTH(UKOBAHM Cy €JIEMEHTH KOjU CY
JUPEKTaH MPOIYKT MOCIOBHUX aKTUBHOCTHU Npexay3eha, a BUXOBO IMPUCYCTBO j€ BUIAJBUBO Y
KUBOTHO] CpPE€IMHH, Kao MTO cy 3aralhyjyhe maTepuje y Bazayxy, BOAM, 3€MJBHUIUTY, OTIA]
utn. (ADVANCE, 2006, ctp. 10-11). EV je mpeno3Hana HaBeleHE €EMEHTE Kao KJby4HE
y3pOKe 32 HaCTaHaK €KOJIOIIKMX eKCTEpHANI]ja, TOK ca Apyre cTpaHe, npeayseha npemay3umajy
BpJIO MajoO Tora IO NHUTamlmy pellaBama €KOJOLIKUX MpobieMa 6e3 o03upa Aa JU Cy OHHU
JUPEKTHU KpUBLM WK He. M3 Tor pasznora, EVY je HMU30M qupekTHBa OAIy4HiIa Jja OTpaHUuud
HUBO INTETHUX €MHCHja Kako OW HaTepayia mpemay3eha aa mpuxBaTe KOHIENT OAPKUBOT
MocJioBama U Ja KpeHy ca MOCTENEeHUM pa3BOjeM HHOBallMja y OKBHPY CBOJUX ITOCIOBHHUX
MoJjena.

[Topen kankynaiuje eKOJOIIKE BPEJHOCTH, OMTaH J1e0 aHalIM3e jecTe U yTBphuBame

panua mpuHoca mpema tpomkosuma (RCR) koju mokasyje ogHoc usmelyy mpuHoca (mpuxosa)
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KOjU KOMIIaHHMja OCTBapyje M omopTyHuTeTHHX TpoumkoBa (Hahn u ocramm, 2007). Axo je
yTBpheHa BpeIHOCT OBOT pamua ucrnoxa 1, To 3Haum ga mpemyseha cBoje pecypce KOpHCTE
HEI0BOJbHO €(UKAacHO 300r yera He MOry Ja CTBOpe Behy €KOJIOIIKY BpPEAHOCT 3a KOjy
cUTypHO MMajy noTteHnujana. Iloctoje MHOra mpemyseha koja cTBapajy BUCOKY MO3WTHBHY
€KOJIOIIKY BPEIHOCT, a fa uM je mipu ToM RCR panmo Huzak. To 3Ha4w a KanaruTeTd Kojuma
pacmonaxy npemny3eha HUCY y MOTIMYHOCTH MCcKopultheHu 300T dera je moTpeOHO mponahu
HEKH JIpYT HauuH Kako OM ce paiuo no0oJblIao, a eKoJIoKa BpeAHOCT nosehaia.

Ileo nmocrynak KajkyJalyje U aHajln3e eKoJIOIIKe epUKacHOCTH npeny3eha moxe ce
onucatu Ha mpumepy npexyseha Pirelli. ITomenyro mpenysehe m3 Hrammje mpencraBiba
JeAHOT Of JKJepa HA TPXKUIITY TyMa M MTHEyMaTHKa ca CTAJTHUM PacTOM TPXKHUIIHOT yuerrha.
Tokom 2003. rogune yrBpheno je na je Pirelli ykynao emutoBao 1,37 munuona tona CO», a
Jla je UICTOBPEMEHO CTBOPUO OpYTO J0AaTy BPEJHOCT y U3HOCY oX 2,03 Muiujapje eBpa, ITo
3HaYM Ja je NojeAuHadHu Tpomak u3Hocuo 1 478 eBpa mo tonnm CO,. Ako Ou ce ucra
kommmunHa CO, emutoBana Ha HUBOY EY, oHza OM OMOPTYHUTETHHU TPOILAK IO TOHH H3HOCHO
2 701 eBpa, Ha OCHOBY uera ce 3akipy4yje jaa je npodur Pirelli-ja mo Tonu emucuje CO, Mawu
0J1 ONIOPYHUTETHUX TPoOIIKOBa N0 ToHU emuToBaHOr CO3 3a 1 233 eBpa no tonu. Ca apyre
CTpaHe, J1a je UCTH HUBO IITETHUX eMHCHja KopuirheH Ha HUBOY aHAJIM3UpaHuX npenyseha y
EY Opyro momara BpemHocT m3HOcuia Ou 3,7 mmimjapau eBpa. Ha ocHOBY oBOr mojaTka
3akJpyuyyje ce na je Pirelli cTBopmo HeratuBHYy €KOJNOIIKY BPEAHOCT y u3HOcy ox 1,6

MUIIKjapu eBpa caMo 1o ocHoBy emucuje CO;.

Tabesa 4.3 — YKynHa KOJIM4YMHA EMUCH]ja, TPOLIKOBU IO TOHU EMHUCH]E U

OTIOPTYHUTETHH TPOLIKOBH 1O TOHU emucHje kommanuje Pirelli

OnopTyHUTETHU
VYKyIHa KOTHYHHA TpOIIKOBHU MO TOHH TPOLIKOBH 110 TOHH
emucnja (t/m) emucuje (€/t) emucuje Ha HUBOy EY
(€1

CO; 1.370.613 1.478 2.701

NOy 772 2.625.784 1.004.300

SO« 0 - 1.779.304
I'enepucanu otnan 171.867 11.788 6.270
YnorpebsbeHa Boa 29.969.663 68 41
Yienapusa oprascia 4111 492.824 970.676

jenumema
CH, 0 - 586.083

Hseop: ADVANCE, 2006.

133



Tabena 4.3 mokasyje kako je Pirelli kopucTtro cBoje pecypce, kao u rae je ynorpebda
pecypca Ouna edukacHa. Ako ce y3me y o03up aa je Pirelli ctBopro HeraTuBHY €KOJIOIIKY
BPETHOCT Yy M3HOCY OJ OKO 1,6 mMuiujapaum eBpa, Hajsehu €0 Te€ HEraTWBHE BPEIHOCTHU
OCTBapeH je, mnpe ceera, emucujom CO2 1 UCTIApUBHUX OPTaHCKUX jefumbema. Mako Pirelli Huje
umao Hukakse emucuje SOy u CHa, ncnocraBmiio ce 1a Cy ONOPTYHUTETHH TPOLIKOBH OBHX
eJieMeHaTa MMaJli yTUIaja Ha TO Jia CTBOPEHA EKOJIOIIKAa BpeaqHOCT Oy/e HeratuBHa. Hekana
je ToKeJpbHO Ja mnpeay3eha eMHUTyjy HEKy MUHMMAIIHY JI03Y IITETHUX €MHCH]a, Kako Ou ce
CMambUJIM ONMOPTYHUTETHHU TPOILIKOBH O] EMHCH]j€ TUX YECTHIA HAa HEKOM JIPyTrOM MECTY, IITO
Ou yTuiano Ha moBehame CTBOPEHE €KOJIOIIKE BPEIHOCTH. 10 je jedaH oJ pas3jiora IITo ce
eMHCHja ITETHUX T'acoBa y MHOTHM 3eMJbamMa He 3a0pamyje y MOTIYHOCTH, Beh orpaHuYaBa
Ha jeJlaH pa3yMaH M JAPYIITBEHO MPUXBATILUB HHUBO.

VYKylIHH OMOPTYHHTETHH TPOUIKOBH mpeny3eha mpencraBibajy NpPOHM3BOJ YKYITHE
KOJINYMHE EMUTOBAHUX YECTUIA U OMOPTYHUTETHHUX TPOIIKOBA IO TOHU EMHTOBAHE YECTHIIE.
OBaj Tun TpoIIKOBa MoMaxe mnpeaysehy na Oosbe ajonupa CBOje pecypce Kako Ou ce y
OyayhHOCTH CMamWIM ONMOPTYHHUTETHH TPOILIKOBH, a MoBehalla €KOJIOIIKa BPEIHOCT KOjy
npenyzehe moxxke ma crBopu. Kama cy yTBpheHM YKYNMHH ONOPTYHHTETHH TPOIIKOBU
npemy3eha y o01acTu ;KHBOTHE CPEIMHE, OHU CE CTaBJbajy y OJMHOC ca mpoduroM mpemyseha
Kako OM ce YTBPIWIO KOJHKY j€ CKOJIOIIKY BpEIHOCT CTBOpPHIIO mpeny3ehe crojum

INOCJIOBHUM aKTHUBHOCTHMA.

Tabena 4.4 — [IpoduT, ONIOPTYHUTETHU TPOIIKOBU M BUCHHA €KOJIOIIKE BPEIHOCTH

crBopere y kommanuju Pirelli y 2003. roauxu

OnopTyHUTETHH
[podur (€) CtBopeHa BpeaHocT (€)
TPOIIKOBH (€)
CO, 2.026.000.000 3.702.623.890 -1.676.623.890
NOy 2.026.000.000 774.896.587 1.251.103.413
SOy 2.026.000.000 0 2.026.000.000
I'enepucanu ornaj 2.026.000.000 1.077.583.797 948.416.203
YnorpebspeHa Bosa 2.026.000.000 1.242.562.380 783.437.170
Hcnapusa oprancka
) 2.026.000.000 3.990.450.456 -1.964.450.456
jenumema
CH, 2.026.000.000 0 2.026.000.000
VKVIIHO 2.026.000.000 1.541.159.651 484.840.349

Useop: ADVANCE, 2006.
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Ha ocnoBy Tabene 4.4 moxe ce BuaeTu na je komnanuja Pirelli ctBopuna nmo3utusny
€KOJIOIIKY BPEIHOCT Y M3HOCY O]l CKopo 485 MumimoHa eBpa. be3 o03upa 1mTo je eMucujom
CO; u wucCmapuBHX OPraHUCKUX jeIUEEHAa CTBOpeHa ojapeh)eHa HeraTuBHA EKOJIOIIKA
BPEIHOCT, OHA je KOMIICH30BaHa YIMOTPEOOM OCTamuX eJeMeHara 300r dera ce Ha Kpajy
nobuna mo3utuBHa BpeaHocT. IlIto ce Tnue RCR panwma, on u3zHocu 1,3 mro mokasyje na
Pirelli edmkacHO KOPUCTH CBOje pecypce TOKOM IpoIleca CTBapama CKOJIONIKE BPEIHOCTH.
Ananmuza exoyiomkux mnepdopmancu kommanuje Pirelli mokasama je HEABOCMHCICHY
OTpeNeJbeHOCT OBe KOoMMaHWje 3a Behy aHra)xoBHOCT y oOiacTu yHampehema 3amTure
JKUBOTHE CPEJIMHE, IITO MOXE Hauhu Ha MO3UTHUBHE PEaKIrje CTSJKXOJAepa YHjU Cy 3aXTEBU
y BpXy HOCIOBHUX npuopurera komnanuje Pirelli. 3a komnanujy Pirelli je kapakrepucTU4HO
U Jla CBaKe roJIMHE yJlake OrpOMHA CPEIICTBA Y O0JIACT MCTPaXKHBamkha U pa3Boja Kako Ou ce
NPOIIMPHO TPOU3BOJHH CHEKTap KBAJUTETHUX M EKOJIOIIKU MOJOOHMX MPOHM3BOJA O] TYME,
HITO JIOMPUHOCH NOOOJBIIAKY penyTalrje KOMIAHH]e KOJl CTEJKXOJZiepa U OCBajalby HOBUX

TPIXKHUIITA U Kyllana.

Ta6ena 4.5 — Jlecer HajyCIeNTHjUX U HAjHEYCIICITHjUX TIpeay3eha y okBupy

ADVANCE mpojekra
CrBOpeHa CrBopena
[penyzehe RCR [penysehe RCR
BpenHocT (€) BpenHocT (€)
Novonordisk 3,6 1.675.499.967 MVM 0,003 -79.145.245.744
Gorenje 3,5 162.107.899 Unipetrol 0,6 -15.800.783.469
Airbus 3,4 4.523.246.485 Union Fenosa 0,5 -99.263.349.894
Schering 3 1.677.966.126 Slavnaft 0,4 -9.852.893.473
BMW 3 8.514.813.453 ERG 0,4 -22.544.233.829
. Energias de
Phillips 2,7 6.660.947.431 0,3 -83.343.912.544
Portugal
Nedcar 2,7 318.600.391 Edison 0,2 -31.542.932.659
DaimlerChrysler 2,7 26.133.559.478 Fortium 0,2 -61.912.703.062
ABB Heidelberg 2,5 4.564.400.666 AEM 0,1 -9.297.562.895
Druckmaschinen 2,5 896.414.327 Repsol YPF 0,1 -102.177.853.981

Useop: ADVANCE, 2006.

VY tabenu 4.5 npukazana cy npenyseha ca pa3nuuUTUM €KOJIOIIKUM IeppopMaHcama.
OHo mTO Cce MOXe NpUMETUTU ce na Mel)y aecer mpenyseha ca HajBehoM €KOJIOLIKOM

BpenHolihy Haja3e yriaBHOM Ipeay3eha koja ce OaBe MpOM3BOAHOM TEXHUYKUX ypehaja,
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any ¥ HeKu oj Hajsehux mpowusBohaya ayromoOuia u ayroOyca y csery. Mako je kommanuja
DaimlerChrysler crBopuiia Hajsehy ekomnomky BpeaHoct mehy ananmmsupanum npeayzehuma,
RCR pammo oBe koMnaHuje je HU3aK y OJIHOCY Ha HEKOJIMIMHY APYTUX KOMIaHHja, 300T uera
ce W maHcka dapmareyrcka komrnanuja Novonordisk Hamasu Ha npBoM mecty. LlTo ce e
npenyseha Koja HEMajy MHOTO ycIlieXa y OCTBAapHBamby EKOJIOIMIKHX MeppOopMaHCH, Y MPBU
T1aH n30uja Malhapcka KoMIianvja u3 00JIacT enekTpuyHe eHepruje MVM koja je cTBopuia
HETaTUBHY E€KOJIOIIKY BPEIHOCT y HW3HOCYy on 79 munmjapau eBpa, a RCR pammo oBe
komnanyje n3nocu 0,003 mro ykazyje Ha HUCKY e(puKacHOCT ynoTpede MpUpoIHUX pecypcea.
Hajeehy HeratuBHy eKOJIOIIKY BpEIHOCT CTBapa INMAHCKAa KOMIAHHWja M3 00JacTu
NPOM3BOMIE M AUCTPYOylHMje raca u enekrpuyHe enepruje Union Fenosa, anu Kako HEIITO
epukacHuje KopucTu npupojHe pecypce, RCR pauno je Behu Hero y ciyyajy KomIaHuje
MVM. Hajsehu 6poj mpenyszeha koja cTBapajy HEraTUBHY €KOJIOLIKY BPEJHOCT IPHIAZajy
€HepreTCKOM CEeKTOpY M YIJIaBHOM HHCY HMana Heka Beha ymarama y WHOBalWje H
0OHOBJBMBE pecypce 300T Yera cy UM U €KOJIOIIKe rnepdopmaHce Beoma JIOIIE.

OHO mTO je MOKa3ajla aHalIM3a EKOJOWKHX Nepdopmancu Hajehux eBpONCKUX
npeny3eha jecre ga mocToje OTPOMHE pa3jiMKe y MPUCTYIY MpeMa >KUBOTHO] CPEAUHH O]
cTpaHe aHanmu3mpaHux npemnyseha. Behwna mnpemyseha koja cy obyxBahena ADVANCE
UCTPaXUBakEM y Mel)yBpeMeHy Cy 3Ha4ajHO NMPOMEHHJIA CBOj€ IMOJIMTHKE 3aIITHTE KUBOTHE
CpeIuHe M YCKJaauia CBOje MOoCcloBame ca mpernopykama u aupektuBama EY. Heko Oyayhe
uctpaxuBame nin HoBu ADVANCE 2 curypno he mokaszaru 60spe ekojomike nephopmance
aHanu3upanux mpemyseha, mro 6m Tpedamo ga mpencTaBiba MOACTPEK BETUKHUM €BPOTICKUM
npenysehrMa 1a HacTaBe ca yjaramuMa y OJIp)KHBE IOCIOBHE MpPOIece W Ja jOII BHIIE
yBa)kaBajy MoTpede M 3aXTeBe CTEjKXOJIJepa y BE3W ca 3[paBOM M He3ara)eHOM >KHBOTHOM

CpCANHOM.

4.4 Tlpumepu 100pe NMOCTOBHE NMPAKCce y 00JIACTH 3aIITHTE ;KUBOTHE CPeIHHE

Ha teputopuju 3emasba 3anagnor bankana Hakon 2000. roanHe OHET je CeT 3aKOHa
KOjU ce THYy 00JacTH 3alTUTE KUBOTHE CPEIMHE U HHXOBO JOHOUICHE YCIOBJHEHO j€ Ipe
cBera norpedoM Ja ce nomaha perynaTuBa yCKIaau ca €BPOICKOM Yy IMPOLECY MPUCTYama
EV. VY nocnenmux aecerak roguHa HalpaBJbeH j€ HEIITO 3HaUajHUJU TOMAK KaJia je y MUTalky
perynaTtuBa U3 oOJIACTH 3aIUTUTE )KUBOTHE CPEUHE, MEhyTUM, pe3yaTaTu TUX IIpOMEeHa HUCY
Ha 3a/10BoJbaBajyheM HMBOY 3aTO IUTO KOHIENT OJP>KUBOI Pa3Boja HHUCY Yy HOTIYHOCTH

npuxBaTuiIa cBa npeny3eha Ha reputopuju 3anagHor bagkaHna uiam cy ra camo JIeKJIapaTUuBHO
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NpUXBaTUiIa, @ HE IpUMEBYjy ra. 3ato he y HacTaBKy OMTH IpeJcTaB/beHa UCKycTBa TuTaH
rpyrme, Koja mociyje y MHOIMM 3eMasbama 3arnagHor bankaHa.

Ilementapa Kocjepuh mpeacraBpa jeaHy on Bojaehux KomIaHuja y o0JacTH
MPOM3BOKE IleMeHTa Ha Teputopuju Penmybnuke Cpouje. OcHoBaHa je 1976. roawHe y
Kocjepuhy m ox camor ocHuBama MOCTajla je MNPENO3HATIFUBA 10 BHCOKOM KBAIUTETY
[IEMEHTa, IITO je IONPHHENO Op>keM pacTy oBor mpeny3eha Ha TpKUIITY LEeMeHTa. TOKOM
npBe roAuHe nocioBama llemenTapa je mpoussena oko 250 000 Tona memeHTa, na Ou Beh
TOKOM HapeaHe nenenuje taj 6poj npemamno 400 000 ToHa Ha TOAUIITHEM HI/IBoy.7

Tokom neBemecetnx romumHa XX Beka Llemenrapa ce cyoumna ca oapeheHum
norenkohama koje cy Ouiie BUJIJbMBE HA OCHOBY IOCIOBHUX pe3yiTara KOjH Cy APACTHIHO
onanu. Tokom 2002. rogune IlemenTapa je mpuBatu3oBaHa oj crpane Tutan rpyme (Titan
Group), Kkoja TPENCTaB/ba HE3ABHCHOT, PETHOHATHOI M BEPTUKAIHO HMHTETPUCAHOT
nmpomsBoljaya IeMEHTa W CPOXHHMX TIpal)eBHHCKMX MaTepHjaza ca cexumreM y I'puxoj.’
Komnanuja Tutanm rpyma ocHoBana je 1902. rogmHe W y TOUYeTKy je Owna muaep y
MPOM3BOJIKGU [IEMEHTA HA TPYKOM TPXKHUIITY Ja OW BPEMEHOM YCIIElNa Jia OCBOjU €BPOIICKO U
rII00aTHO TpXKUIITE eMeHTa. [IpOu3BOJHM TOTOHM OBE KOMIIaHHWje Haja3e ce y TPUHAECT
pa3sIUYHUTUX 3eMajba TIe je ymonubeHo Bumie on 5 500 seymau. Ha romummem muBoy Turan
rpymna uMa oOpT OKO 2,5 MUJIMjapAu eBpa YKYIHHUX CPEICTaBa, a HETO MPO(UT KOMIAHHU]E je
HemTo Bumie oj 230 MuiIMOHA e€Bpa, IITO CBPCTaBa OBY KoMmaHujy Mely nuaepe Ha
rJ100aTHOM TPXKUIITY ieMeHTa. OHO MITO je KapaKTepUCTUYHO 3a THUTaH rpymy jecre orpoMHa
nocBeheHOCT JPYIITBEHO OATOBOPHOM IIOCIIOBAaY M MMILIEMEHTAIMjH KOHIENTA OIPKHBOT
pa3Boja KOjH je BakaH JIe0 MOCJIIOBHE TMOJIUTHUKE Tpeay3eha, a peanusyje ce y Impakchu Kpo3
capa/ilby ca pa3InuuTuM MelyHaponHUM MHCTUTYIMjamMa. TuTaH rpyna je npBa KOMIaHuja u3
I'puke koja je mormucana u npuxsaTuia [nobamau noroBop YH-a, uuju je nmsb 3amruTa
npaBa JbYJM U paJHMKa, 3alITUTA )KUBOTHE cpeluHe U 60pOa MPOTUB MUTA M KOPYIIIH]eE.

YcnocTaBibame paBHOTEKE M3Mel)y eKOHOMCKE, €KOJIOUIKE U JPYIITBEHE TUMEH3H]e
NoCJIOBama MPeCTaB/ba jeaH O]l HajBaXHHUJUX MpUOpUTeTa KoMraHuje TuTaH LieMeHTapa.
[lwbeBn kojuma ce KommaHuja TuTaH IleMeHTapa PYKOBOAM y OCTBAapemhy HENPEKUIHOT
no0oJblIaka yYMHKa Y 00JIaCTH 3alITUTE )KUBOTHE CPEJIMHE CY:

e Henpekuaan paja Ha cMambelby U CIIpeUYaBamy yTUIAja aKTUBHOCTH KOMITaHHUje Ha

JKUBOTHY CPEJIHY;

" 3a Bume nngopmauja sugern: Titan Cementara Kosjerié, http://www.titan.rs
8 3a Bume ungopmanuja sugern: Titan Group, http://www.titan.gr/en/
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e VYcarmamieHOCT ca BakehMM 3aKOHMMa, TPONMUCHMAa M JPYTHM 33aXTEBHMa Yy

00J1aCTH 3aIlTUTE KUBOTHE CPEIHHE;

e KoHTposa MpoW3BOJHUX IIpollieca Kako OW ce oOe30emmna ehUKacHOCT Mepa

3aIITHTE )KUBOTHE CPE/INHE;

e EduracHo xopumiheme eHepruje y IUJby OUYyBama MPHPOJHUX pecypca,

yHarpel)embeM TEXHOJOUIKIX KapaKTepUCTUKA M HAYMHA pajia OCTPOjerba;
e (OO0e30chuBame cramHe 00yKe U 00pa30Bama, MOJCTUIIAE 3aITOCIICHUX Ha Pa3Boj
CBECTH U OATOBOPHOCTH y BE3H Ca 3aILTUTOM KUBOTHE CPE/INHE;

e [Ipahewme yunnka Cucrema yrpaBibarkba 3alITHTOM JXHBOTHE CPEIHHE Y LUIbY
CTAJIHOT yHamnpehema;

e [IpomoBuCame NOJUTHKE 3aIITUTE KUBOTHE CPEIUHE U MOJCTHIIAKE 100aBsbaya,
KyIlala v OCTAIHNX TOCIOBHHUX MapTHEPa Ha YCBajarmbe CIIMYHE MPAKCE;

e Vuampeheme U MoICTHIIAKE pa3MEHE 3HAmba U MCKYCTaBa M3 OOJIACTH 3aIITHUTE
JKUBOTHE CpeirHe n3Mel)y KOMITaHH]€ U JIOKAITHE 3ajeTHHIIC;

e Vuemhe kommanuje y nepUHHCAmy LUIbEBA HHIYCTPHUjCKOT (Tpal)eBHHCKOT)
CEKTOpa, Kao U y IPOIIECy JOHOIICHa HAIMOHAIHUX CTaHIap/ia 3a Taj CEKTOop;

e [logpmka u yuemhe y HCTpaXHBAYKUM TPOTpPaMUMa, y LUIbY JOCTH3Ama
HajBUILET HUBOA 3alITUTE XKUBOTHE CPEIIUHE.

Tokom 2011. ronune koMnaHuju TUTaH IEMEHTapa M3/aTa je MHTErprcaHa J03BoJja 3a
pax on crpaHe MUHHCTapcTBa 3a 3aIUTUTY JKUBOTHE CPEIMHE W IMPOCTOPHOT IUIAaHUpamba
Penybnuke CpOuje u tako je TuTaH LieMeHTapa mocraja IpBa KoMmmaHuja y PenyGnuum
Cpbuju xoja je mobuna A03BOIY 3a YIpaB/bakhe aKTUBHOCTHIMA BE3aHUM 32 3aIITUTY KUBOTHE
cpenune. Kao jemaH on HWHOBAaTMBHUX EKOJIONIKMX HWHCTPpyMEHAaTa, KommaHuja Twurax
[IEMEHTapa yBeJa je €KO-MOHUTOP KOJH MEPU €MHCH]je TIPAIIKaCTUX MaTepHja, OKCUIa a30Ta U
CyMIopa KOjH HACTajy ycClea pa3iuduTHX MAaHWITyJaluja, TPAaHCIOPTa MaTepujaia u
caropeBama 4ecTHIla IPU BUCOKUM TemIiieparypama. [IpomeHe ce mpaTe Ha CBaKHUX METHAECT

MHUHYTa y LIWJbY IPABOBPEMEHE peakiiyje y ciaydajy HeKMX Moryhux npobema.
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Ta6esa 4.6 — EKOHOMCKH 1 €KOJIOLIKH pe3yaTaTu Komnanuje Tutan nemeHrapa 3a
nepuon 2010-2016.
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Emucuja
MpaIIKaCTUX
Matepuja (y

mg/Nm?

Emucuja
CYMIOOPHHUX

okcupa (y

mg/Nm?)

Emucuja

A30THUX

okcuna (y

mg/Nm?)

Emucuja

YIIbCH-

quokeraa (y t 644,0 623,0 650,0 623,0 615,0 604,0 615,0
TO jeAMHUITI
TIPOU3BOJIA)
Hero npodur
(y mun. €)
Excrutoararuja
cupoBHHa (Y 757,5 641,4 619,8 471,7 480,7 510,9 648,9
XWb. t)
[IpousBonmwa
neMeHnra (y 753,2 517,4 4422 364,8 380,2 410,1 450,0
XWb. t)
TpoukoBu
3alITUTE

JKUBOTHE 314,0 330,0 360,0 834,0 481,0 339,0 331,0
cpenune (y

XUb. €)

4,0 2,4 2,3 2,1 18 18 3,0

0,23 0,42 0,38 0,25 0,90 0,73 1,56

578,7 5731 680,1 600,2 573,7 405,5 476

17,3 13,2 15,8 8,4 8,9 8 9,8

Hzeop: Tuman yemenmapa Kocjepuh, http://www.titan.rs/home/page/34/1zvestaji

Tabena 4.6 uma 3a UMb Ja yKake Ha HEKE pe3yiTare JIPYIITBEHO — OATOBOPHOT
nocioBama KommnaHuje Tutan wemeHtapa. OHo mTOo ce mnpumehyje jecte TpeHT
HAaU3MEHUYHOT pacTa U Maja HeTo mpodura koju je MakcuMyM umao y 2010. roaunu xazaa je
u3Hocuo 17,3 mmimona eBpa. Ekcrioaranuja CUpoBHMHA W TMPOU3BOJIEbA IIEMEHTA CY
KaTeropuje Koje mapajieHO pacTy U omazaajy, a Hajpehy Bpemnoct mmane cy tokom 2010.
ronune. 11ITo ce TMYe TpoIIKOBA 3aIITUTE KUBOTHE CpeArHe, OHU cy pacau 1o 2013. roaune
Kajga cy u3Hocunu 834 xusbaja eBpa, Ja OM HaKOH Tora OwiM y craimHoM many. Kama cy y
MUTamky EKOJIOIIKK MOKa3aTeJbu, MPUMETaH je MaJl eMUCHje TpalrkacTux mMarepuja 1o 2015.
rogune, na 6u 2016. roguHe momuio a0 Beher pacra emMucHja MpalIKacTUX maTepuja Ha 3
mg/Nm?’. Ca apyre ctpaHe, TIOCTOJH U ApacTUYaH TPEH]I pacTa €MHCHja CYIOPHHX OKCHJIA
KOjU CY Y aHAJIM3UpaHOM epuoay mopaciu 3a 5,78%. Hajpehe npobneme Turan nemeHtapa

uma ca emucujama CO, Koje cy YHIPKOC FOJUIIKBEM HAaM3MEHWYHOM pacTy M Majay joll YBEK
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BEOMa BHCOKE M M3HOCHJE cy 615 ToHa mo jeauuuinu mpowusBoza. Llto ce Tuue emucuja
A30THUX OKCHJIa, HAKOH JocTh3ama Makcumyma y 2013. roguau (680.1 mg/N m?®), xorwio je
JI0 BbUXBOT Taja ¥ oHe ¢y y 2016. rogunu usnocuie 476 mg/N m°.

Turan nemeHtapa je Beh NpUMEHMIA HEKOJMKO pELIeHka Y BE3M Ca CMambEHhEM
MITETHUX €MHCHja, KOja C€ 3acHHBajy Ha ONTHMHU3AIMjH TPOM3BOJHHMX IIpoleca u
MOJICpPHU3AIU]H IIEIOKYITHOT TMocTpojema. CMmameme eMHUCHja TNpaIlKacTUX Marepuja y
Ba3JyXy U3 MJIMHA CUPOBMHA U pOTalMOHE Niehu BpIIM ce eIeKTPOCTaTUUKUM (PUITEPOM, 10K
y OCTaJluM JEJOBHMA MOCTpOjema IIe Cy MPUCYTHE EMHUCHjE, CMAambEeHhE CEe BPIIM Y3 MTOMOh
Bpehactux Qunrepa. Kako O6um ce cmamuie emMucHje OKcHIa a30Ta, THTaH LeMEHTapa je y
poranuony neh yrpaauia roppoHuK ca nojemanajyhum miamenom 138. Rotaflam AT Pillard.
OBaj roproHUK 1MoOoJbIIaBa ONTUMU3ALU]Y Mpepajie CUPOBUHA CMamyjyhul eMucHje a30THUX
OKCHJIa 3aXBaJbyjyhu perynanuju miaMeHa Koju ce rojeuniasa ¢ BpemeHa Ha Bpeme. Llto ce
THYe cMamema emucuja SO,, OHO ce IMOCTIKE YIOTPeOOM alTePHATUBHUX CHPOBHHA W
ropuBa. CBe BHWIIIE TIEJIET MOCTaje BayKaH 3a 00ajbarke MPOW3BOJHE JICTATHOCTH 300T dYera
Kommnanyja Turan nemMeHTapa Hamepana Jia yJI0XkKH BUIIE CPECTaBa y yHoTpeOy Ouomace Kojy
je mpero3Hajla Kao CTpaTellKH BakaH pecypc 3a o0aBJbambe IMPOU3BOIHE J€JIATHOCTH.
Yrnorpeba anTepHATUBHUX pecypca Tpebaso Ou, mpe cBera, Ja oMOryhu CMameme YKYITHUX
TPOIIKOBA MPOHU3BO/IHE IITO OM TIOMOTIIO KOMIIAHHjH J1a Oy/ie KOHKYPEHTHH]ja Ha TPKHUIITY.

Komnanuja Tutan nemeHTapa yclocTaBuia je BeoMa e(UKacaH CUCTEM Mepema
HUBOA IITETHUX eMucuja y Bazayxy. Toxom 2005. ronune ob6e3beheHn cy cucremu 3a
KOHTHUHYHPAaHH MOHHMTOPHHT Ha pPOTAalMOHO] Tehu, MIMHY IleMeHTa M MIMHY 3a YBpCTa
ropuBa. OBaj cucreM unHe caBpeMeHH ypehaju 3a Mmepeme emucuja (SICK MAIHAK) u
onrosapajyhu copTBep 3a uyBame Mmoaaraka. 3axBabyjyhu cucTeMy 3a KOHTHHYHPaHU
MOHUTOPUHI OMOryheHo je u3BelTaBame CTejKXoiifepa, mnopehewme mojaraka u
nephopMaHcu ca IpyruM npeaysehrma u Bepudukanmja u3BeuTaja o oJIp>KUBOM pa3Bojy.

Kako Ou ce mro Oosbe mnpoueHuse MOryhHOCTH 3a yHampeheme EeKOJIOMIKUX
aKTUBHOCTH KOMITaHHje TUTaH 1leMeHTapa, HEOMXOIHO j€ YPAJAUTH KOMITAPATUBHY aHAIN3Y ca
cIMYHUM THUTaHOBUM MOCTpOjeHMMa 3a MPOU3BOAKY lLieMeHTa y Anlanuju, byrapckoj u
Maxkenonuju. Y CBUM ILieMeHTapama npumemyjy ce crapaapau ISO 9001, ISO 14001 u
OHSAS 18001 xoju cy BaxxHU 3a 00aB/ba€¢ CBAKOJHEBHUX IMOCIOBHUX aKTUBHOCTH, M U
300r OyropoudHe OpHjeHTaIlMje KoMmaHwje TuTaH Tpymna Ja YHampeaud CBOje€ EKOJIOIIKE
nepopmaHce M yTUde Ha yHamnpeheme >KMBOTHE CpEIMHE y KOjOj Ce Hala3e Herona
NPOM3BOJIHA MOCTpojera. OHO HITO je MHTEPECAaHTHO jecTe Ja OJ MOMEHYTHX MPOU3BOJAHUX

EHTUTETa JelMHO KOMIaHWja y Bbyrapckoj akTHBHO Tpryje IITETHHUM €MHCHjaMa Y OKBUDPY
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eBporckor Cucrema TProBUHE €MHCHOHHMM jeMHUIIAMa, IITO oMoryhaBa cMameme YKYIHOT

HUBOA IITETHUX eMUCH]a, ripe cBera CO;.

Tabena 4.7 — KommaparruBHa ananuza 3aralyyjyhux eMmucuja y mpou3BOIHAM

noctpojemrma Turan rpyne y Anbanuju, byrapckoj, Makenonuju u CpOuju 3a nepuon

2010-2016.
[pamxacte CymnopHH A30THH YribeH-
Tl'oguna HpxaBa Matepuje (y okcuu (y OKCH]T (;/ ﬁgozzﬁﬁéi][;
mg/Nm?) mg/Nm?) mg/Nm°) Hp{) 1301a)
Anbanuja 4,8 3,5 874,3 690,0
2010 ByrapCKa~ 5,3 4,0 553,3 878,0
MakenoHuja 7,8 2,8 630,6 714,0
Cp6uja 4,0 0,2 578,7 644,0
AnGanuja 3,2 2,1 792,4 684,0
2011 Byrapcka 52 6,1 534,6 862,0
MakenoHuja 9,8 11 880,0 720,0
Cp6uja 2,4 0,4 573,1 623,0
Asbannja 2,4 14 733,6 680,0
2012 Byrapcka 4.4 16,1 444 8 850,0
MakenoHuja 14,3 4.6 1052,3 709,0
Cp6uja 2,3 0,3 680,1 650,0
AnGanuja 4,9 0,8 668,1 677,0
2013 ByrapCKa. 1,2 17,4 482,7 846,0
MakenoHuja 14,5 7,2 874,1 689,0
Cp6uja 2,1 0,25 600,2 623,0
AnGanuja 6,9 4,6 610,4 681,0
2014 Byrapcka 1,1 21,6 310,0 844,0
MakenoHuja 46 52 752,4 684,0
Cp6uja 1,8 0,9 573,7 615,0
AnGanuja 6,4 53 587,6 661,0
2015 ByrapCKa. 1,0 2,2 326,4 846,0
MakenoHuja 3,2 47 610,3 680,0
Cp6uja 1,8 0,7 405,5 604,0
AnGanuja 6,0 3,2 546,5 664,0
2016 Byrapcka 0,7 1,0 303,4 845,0
MakenoHuja 53 1,3 595,2 685,0
Cp6uja 3,0 15 476,1 615,0

Hzeop: Titan Group, hitp://www.titan.gr/en/corporate-social-responsibility/csr-and-sustainability-

report/

KomnaparuBna ananmusa 3aralyjyhux emucuja mokasana je Ja CBa aHaJIM3UpaHa
noctpojema Turan rpyne HajBuiie emutyjy CO; u okcuae azota. Hajsehu HUBO mITETHHX
emucuja CO; eMuTyje ce U3 MPOU3BOAHOT TOcTpojerma y byrapckoj (845 ToHa mo jeauHuIm
npou3Boja), a HajmMame y Cpouju (615 ToHa mo jenuuuiM mpousBoza). Takohe, emucuje
A30THHUX OKCHJa Cy BHCOKE 300T HHCKe yrmoTpeOe alTepHaTUBHUX CHPOBHHA W HEJOBOJHHO

pPa3BUjEHOT CHCTEeMa KaTaKIMUTUYKe peAyKirje a30THUxX dectuna. [loctpojeme y byrapckoj je
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OCTBapUJIO OIPOMaH MOMAaK y PEeAyKOBamby €MHCH]ja a30THUX OKCHAA 300T Yera uMa HajHUXKY
. . 3 .
eMHCH]y a30THUX Ookcuzaa Mel)y ananmsupanum nocrpojemrma (303,4 mg/Nm®), 1ok HajBuIIe
IMTETHUX OKCHJIA a30Ta EMHTY]e MOCTpojembe Y Anbanuju (546,5 mg/Nms). Kana cy y nuramy
E€MHCH]€ TIPAIIKaCTUX MaTepHja, jeAUHO y byrapckoj mocToju TpeH 1 BUXOBOT Majaa 300r yera
je HUBO €MHUCHja HajHW)KU y 0BOM moctpojery (0,7 mg/Nm”), ok je Hajpumm y AnbGaHuju
3 .
(6,0 mg/NmM®), rue je y mocieamuX HEKOJIMKO roauHa 30or Behe mOTpomime MpUpoaHUX
CUpPOBHMHAa W HWXHUX Yylarama y 3alliTUTy >KMBOTHE cCpeauHe aouuio Ao Behe emmucuje
npamkactux Marepuja. Llto ce THde emucuja oKkcuaa Cymropa, OHe Cy HajBuIle y AjnOaHuju

(3,2 mg/Nm?), nok cy Hajamxke y Byrapckoj (1,0 mg/Nm®).

Tabena 4.8 — KOMHapaTI/IBHa dHaJIN3a CKOHOMCKHX I10Ka3aTeJba Yy IPOU3BOAHUM

nocrpojemrma Turan rpyne y Anbanuju, byrapckoj, Makenonuju u CpOuju 3a nepuoa

2010-2016.
Tpouikosu
Excrunoaranuja | IpousBonma 3alITUTe
I'opuna HpxaBa Heto npodur cupoBHHA (Y 1eMeHra (y JKUBOTHE
(y mumn. €)
XWb. t) XWJb. t) cpenue (y

XUb. €)
Anbanuja 1,2 778,6 761,2 675,0

2010 Byrapcka 5,6 1308,2 1220,4 2262,0
Makenonuja 25,4 879,6 820,1 895,3
CpOuja 17,3 757,5 753,2 314,0
Anbanuja 15 1189,5 1040,6 732,0

2011 Byrapcka 13,0 1309,2 1183,6 1429,0
Maxkenonuja 31,9 1095,8 981,6 734,0
Cpouja 13,2 641,4 517,4 330,0
Anbanuja 1,9 11441 1062,3 523,0

2012 Byrapcka 0,5 1115,5 1063,4 1200,0
Maxkenonuja 22,1 776,6 683,2 720,0
Cpouja 15,8 619,8 4422 360,0
Anbanuja 14 1203,9 1098,8 364,0

2013 Byrapcka 0,2 1216,3 1132,0 1050,0
Maxenonuja 24,8 795,4 762,1 605,0
Cpbuja 8,4 471,7 364,8 834,0
AnbGanuja -0,7 896,2 710,2 315,0

2014 Byrapcka 2,7 1298,2 1200,1 1375,0
Maxenonuja 24,3 869,7 794,6 545,0
Cpbuja 8,9 480,7 380,2 481,0
AnbGanuja 2,4 963,2 840,4 335,0

2015 Byrapcka 2,2 1486,3 1396,7 2123,0
Maxkenonuja 21,0 928,3 834,1 550,0
CpOuja 8,0 510,9 410,1 339,0
Anbanuja 2,7 948,6 890,3 305,0

2016 Byrapcka 3,1 1574,3 1485,6 1844,0
Maxkenonuja 20,1 913,6 800,2 523,0
CpOuja 9,8 648,9 450,0 331,0

Hseop: Titan Group, http://www.titan.gr/en/corporate-social-responsibility/csr-and-sustainability-

report/
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KommaparuBHa aHanm3a EKOHOMCKHX IIOKa3arejba 3a IPOU3BOJHA MOCTPOjeHha
kommnanuje Tutan rpyma Ha Teputopuju 3amaaHor bankana mokaszana je Aa NMPOU3BOTHO
nmocTpojewe y Makenonuju octapyje Hajsehu Heto npodur (20,1 munron espa). Hajmamu
HETO MpOo(UT MMa MPOU3BOAHO NOCTpojerme y Anbanuju (2,7 MUIMOHA), C TUM LITO C€ Ha
OCHOBY TabOeie 4.8 jacHO MOXe BHJICTH JIa je MOCTpojemke Y AJI0aHUjU jeIMHO MOCIIOBAIO ca
Hero ryouTtkoMm. Kama je y muTamy ekciuloaranyja CHpPOBHHAa W IPOM3BOAA IIEMEHTA,
PETHOHAIIHU JIHJEP je TocTpojeme y byrapckoj, mok je y CpOuju HajMama eKcIioaTaiuja
CHpPOBHMHA U TIPOMU3BO/ha IeMeHTa. Kaja cy y nmuTamy TPOLIKOBH 3aITHTE )KUBOTHE CPEIHHE,
U oBle mpeamaun byrapcka, koja jenuHa y perrmoHy ruraha MUJIMOHCKE M3HOCE HA padyH
TPOIIKOBA 3amTHUTE >XMBOTHE cpenune. [loctpojeme y Byrapckoj je Tokom 2016. romune
MMaJ0 TPOIIKOBE 3alTHUTE XMBOTHE CpEIMHE y M3HOCY o1 1,8 MHIMOHA eBpa, IITO je MIeCT
nyta Behe Hero y ciydajy Anbanuje (305 xusbaga eBpa), Tlie Cy HajMambH U3alH 3a 3alITHTY
KUBOTHE CpEJINHE.

VY BehuHU aHanU3MpaHUX KOMITAHHja €KOJIONIKA JUMEH3HM]a MOCIOBamka jOlI YBEK je y
CCHIIM EKOHOMCKE TMMEH3Hje, MeyTuM, Kako BpPEMEHOM 3aXTEBH TP)KUIITa Oy1y OLITPHUjU Y
MIOTJIEy €KOJIOIIKOT CacTaBa MPOM3BO/Ia, KOMITaHuje he cBe BUIlE yiaratu y o0JacT 3amTHTe
KUBOTHE cpeanHe. Ounyjane Komnandje TUTaH rpymna yjaaxy CpeAcTBa y HpOIEC 3allTHTE
KMBOTHE CPEJMHE KaKo OW ce 3aJJ0BOJBMIM OCHOBHH 33aXTEBH y OKBHPY ITOCIOBHE MOJIUTUKE
MaTU4YHe KOMIIaHHuje, aly 1 300T jayama KOPIOPAaTUBHOI yrieaa Koja crejkxonaepa. Hajehn
JIe0 M3aTaka KOMITaHHja 32 Pa3InYUTe €KOJIONIKE aKTUBHOCTH YIIIABHOM C€ HHj€ 3aCHHUBAO Ha
EKOJIOIIKMM TaKcamMa WM Iope3nMa, Beh Ha HMHBECTHIMjaMa y IMPOJeKTe OdyBama U
yHampelhema 3alTUTe KMBOTHE cpeauHe. To mMoOKasyje M HemTo Behy eKOJOLIKY CBECT
aHAJTM3UPAHUX LIEMEHTapa y OKPYXemY, IITO C€ MOXE OLIEHUTH BEOMa MO3UTHUBHO 3aTO ILITO
je noBehaHa eKoJIOIIKA CBECT BaXkaH, aJld HE M JIOBOJbAH YCIIOB 3a yHampeheme eKOJOUIKUX

neppopmMaHCcH Kako Ha HUBOY IIpely3eha, Tako U Ha HUBOY JIpKaBe.
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V KOMITAPATUBHA AHAJIU3A IIPUMEHE EKOHOMCKUX
NHCTPYMEHATA 3A PEHHABAIGE ITPOBJIEMA EKOJOWKUX
EKCTEPHAJINJA Y PEIIYBJINLIUA CPBUJU, 3SEMJ/bAMA 3AITAJJHOT
BAJIKAHA U EY

Kana je y nurtamy pemaBame mpoOsemMa €KOJIOMKHX EKCTEpHalMja OOMYHO Cy Yy
OPEJHOCTH pa3BHjeHe 3eMJbe 300T TOra IITO pacrojiaXy ca BehuM KamanureThma,
oJIroBapajyhoM TEXHOJOTHjoM, BUIIETOAMIILIM HCKYCTBOM, M MMajy U BUIIY €KOJIOIIKY
CBECT O 3HaYajy pelaBama NpoOJieMa EKOJIOIIKMX eKCTepHaiIHja. 300r HUCKOT HHBOA
CKOJIOIIKE CBECTH 3€MJbE Yy Pa3BOjy YECTO HEepajo M OTEKaHO MPUCTYNajy MpodieMy
pelmaBama eKOJIOMIKIX eKCTepHaMja IITO YTUYe Ha YKYITHE eKOJIOUIKe ephopMaHce 3eMasba
y pa3Bojy. Ca apyre cTpaHe, 3eMJb€ y Pa3BOjy jOII YBEK Y BEIUKO] MEpPHU JOMYIITA]y
TpaHcdep ,,IpJbaBUX" TEXHOJIOTHja M3 Pa3BUjEHUX 3eMajba M HE PACHONaXy ca JOBOJHHO
KBAJIUTETHOM M TPAHCIAPEHTHOM DEryJaTHBOM U3 00JACTH 3alITUTE )KUBOTHE CPEAMHE IITO
JOJJATHO OTEXKaBa peIllaBambe Mpo0JieMa EKOJIOMIKMX EKCTepaHiHja. 3aTo je IMOXKEJbHO
aHAJM3UpPaTH HAuMHE Ha KOjU C€ pelaBa MpoOJIeM EKOJIOIIKMX EKCTepHalMja y 3eMJbaMa
anazor Bankana®, KOje MpUInaaajy Tpynu 3eMaba y pa3Bojy, 1 EY kao pazBujene 3ajenHurie
NpKaBa, Kako OM ce M3BYKJIM ojpeleHH 3aKibydld KOjU OM IOMOIJIH TPH KOHIHUIUPAY

Oynyhux MoJMTHKA 3alITUTE )KUBOTHE CPEIMHE 3eMalba 3armaaHor bankaHa.

5.1 IlpumMeHa eKOHOMCKHX HHCTPYMEHATA 32 pellaBamke eKOJIOMIKHX NpodJiemMa y

Au0aHuju

Kana je y nutamy obnact >xuBoTHe cpeanHe, Andanuja je 1o 2001. roguHe mmana
peryinaTuBy Koja je yrJIaBHOM OmJia JEKJIapaTHBHOT KapakTepa 0e3 mpaBUX aKTUBHOCTH Kaja
je y muTamy 3alThTa )XUBOTHE cpenuHe. [IpBu 3HadajHuju nmomak goroauo ce 2001. rogune
ycBajambeM HalroHalHOr IutaHa 3a KMBOTHY CPEIMHY, KOJUM Ce HaJUIeKHU opraH (y OBOM
cinyda)y MuHucTtapcTBo exosioruje) obase3ao na he yHampeautu noctojehy perynatuBy U

YBECTH HEKE HOBE aKTMBHOCTU Koje Ou moOoJspinane ekojomke nepdopmance zemibe. Beh

% Kosanniia ,;3emibe 3amagsor bamkaxa“ MIPBH TYT je MpelacTaBibeHa Ha camuty EBporicke Komucuje
24. nosembpa 2000. ronune y 3arpedy. Tana je koHmunupan miaH pedhopmu 3a cBe 3emibe OuBme COPJ (n3yses
CrnoBennje) u AnbGaHujy KOje je HEOMXOJHO CIPOBECTH Kako OW oBe 3emube moctane wianuie EY. Hakon
npujema XpBarcke y EV kpajem 2013. rogune, aycTpHjcKO MHHHCTApPCTBO CIIOJBHHX IOCJIOBA j€ HM3BPILIIO
MoaupuKanrjy TepMuHa 3ana g bankaH u 1o Toj HOBOj KiacH(UKaIMjU ayCTPHjCKOT MHUHHCTapCTBa CIIOJbHUX
NocJIoBa, 3eMJbe 3ananHor bankana unne: Anbanuja, buX, Makenonuja, Perry6inka Cpouja n Lpna 'opa.

144



2002. roguHe uU3BpIIeHA je 030MIbHA pedopMa 3aKoHA O 3aLITUTH KUBOTHE CPEAMHE, KOJU je
yckimahen ca epornckom perymaruBoM (Hitaj, 2015). M3menama y 3akoHy O 3allITUTH
JKUBOTHE cpearHe AnOaHuje CTaBJbEH je Behu akileHaT Ha IPEBEHTUBHE aKTUBHOCTHU W 3HAYA]
MOHHUTOPHUHTA y 00JIaCTH 3aIITUTE )KUBOTHE CPEANHE.

YcBajameM Hanmonanne ctpareruje 3amTute xKuBoTHE cpeaune (2006), Anbanuja je
jacHo mpero3Haia KJbyuHe mpobieMe y )KUBOTHO] CPEAMHH U BbUXOB YTHLIA) HA APYIITBEHO —
CeKOHOMCKE TOKOBe. 3araljere BoJAe M Ba3ayxa, Jerpajanyja 3eMJbUINTA, CMambeHmhe
OnonuBep3uTeTa, PU3UIM IMPUPOAHUX KaracTpoda M KIMMATCKe IMPOMEHE MPEACTaBIbajy
BEOMa Ba)KHE CETMEHTE CHCTEMa 3allTUTE KUBOTHE CpPEeIUHE Ha KOj€ je MOTPEeOHO 0OpaTUTH
NoceOHy Maxmy Kako OM ce MOCTUIAa OAPKUBOCT CBUX PEJICBAHTHUX MAPYIITBEHUX W
eKOHOMCKHUX Tporeca. OCUM 3aKOHCKE peryjaTuBe, BeJHKa MMaxmba MmocBeheHa je mpuMeHu
eKOJIOIIKUX CTaHAapa KOoju MOJIaKo TocTajy obaBe3a 3a cBa mpenyseha koja mocnyjy y
AnbGaHuju, a cBe y IWJby mnpuMeHe no0Ope mocioBHe mpakce EVY. Ilapanmemno ca oBum
o0racTiMa KOHIIMIIMPAHA je ¥ peryiaTuBa Koja ce OJHOCHIIA Ha AUPEKTHY 3alITHTY KUBOTHE
cpenuHe of 3arahjuBama W pasHHX LITETa INTO je 00yXBaTajo 3aIITHTY Ba3ayxa O] IITETHHX
€MHCHja, TPETMaH OTIIa/1a U OTIAJHUX BOJA, TPETUPABE XEMHUKaIMja U TOKCUYHUX MaTepHja,
yrnoTpedy BEMITAaYKUX MaTeprjana y MHAYCTPHUJH U TOJHOTIPUBPEIH UTI.

Kako 61 ce ocTBapuiIM IWJbEBU MOJUTUKE 3aIITHTE KUBOTHE CPEIMHE MHOTE 3eMJbE Y
CBeTy, na u AnbaHuja, npuMemyjy oapeheHe eKOHOMCKE MHCTPYMEHTE Kako Ou ce YTHIAIo
Ha YyHampeheme mpoleca yrpaBibalkba XHUBOTHOM CPEIMHOM M IPUPOJHUM DPECYypCHMA.
NMrieMenTanja €KOHOMCKUX HMHCTpyMeHaTa Tpebamo Ou ga o0e30enu mMoacTuiaje 3a
cMameme 3araliema W moBehame MONATHUX yllarama y J>KHBOTHY CPEIUHY OJ CTpaHe
nojenuHana u npeayzeha. Cucrem 3amTuTe )KUBOTHE cpeinHe Yy AnbaHuju Hajehum nenom
0a3upa ce Ha yHoTpeOM KOHTPOJHO — KOMAaHJHMX HHCTpyMEHara MONYyT CTaHjapia Hu
peryiaTuaa, JIOK je, ca Ipyre cTpaHe, BeoOMa Maja 3acTyIJbEHOCT TPKHUIIHO - OPHjEHTUCAHUX
MHCTpyMeHarta. be3 003upa Ha Mawy 3aCTYIJBEHOCT, TPKHUIIHO — OPUJEHTUCAHU UHCTPYMEHTH
Cy BeOMa 3Ha4yajHH ca (PUCKATHOT, a CBE BHIIIE U Ca JIPYIITBEHOT aCIeKTa 3a HaJUIeKHA Tela y
AnGaHuju, 3aTO LTO J03BOJbABajy naneko Behy QuexcubunmHocT mpenyzehuma kaaa je y
NUTaky KOHIUIHPakhE MOJUTHKE 3alTHTE )KUBOTHE cperHe. EKOHOMCKHM HHCTPYMEHTH KOjU
ce Hajuenthe nmpuMewyjy y AnGanuju cy u3aamny u3 Oyriera ¥ IPUXOAH O] TaKCH, IMOpe3a U
HaKHaJa, a 3HauyajaH yAeo MMajy U HMHBECTHIMj€ Yy KHBOTHY CpeluMHy U MehyHaponaHa

¢unancujcka nmomoh (Hitaj, 2015).
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Ta6ena 5.1 — Yuemhe eKOHOMCKUX HHCTpyMEHATa y 00J1aCTH 3aIUTUTE KUBOTHE Y

AnbGanuju 3a nepuoya 2006-2016. (% ox bAI1-a)

Exomomkn Mehymaposa
Wsnanu n3 opesH, . Texyhu . .
Gynera TaKce 1 WuBectummje W3 Tanm CyOBenmmje | QuHaHCHjCKa
nomoh
HaKHaJIe
2006 0,03 2,34 0,47 0,49 0,00 0,48
2007 0,03 2,33 0,53 0,54 0,00 0,40
2008 0,03 2,30 0,60 0,63 0,00 0,34
2009 0,03 2,39 0,69 0,72 0,00 0,31
2010 0,03 2,46 0,97 1,05 0,00 0,36
2011 0,03 2,58 0,76 0,82 0,01 0,38
2012 0,04 2,67 0,72 0,72 0,01 0,29
2013 0,04 2,61 0,70 0,77 0,01 0,30
2014 0,04 2,58 0,78 0,84 0,01 0,32
2015 0,04 2,58 0,82 0,90 0,01 0,36
2016 0,04 2,56 0,84 0,92 0,01 0,40

U3zeop: Albanian Ministry of Economy and Finance

3a AnbGaHujy je KapaKTepUCTUYaH pacT ydemha CBUX €KOHOMCKHX MHCTpyMEHATa y
Bb/ll-y, u3y3eB mehyHaponaHe ¢uHaHcujcke nomohu. Of moOjeAMHAYHUX MHCTPYMEHATa,
HajBehe yuemhe y B/II1-y nmajy npuxou ol €KOJIOMIKUX MOpe3a, TAKCH U HaKHaJa KOjU Cy Y
aHAIM3UPAHOM Tiepuoay mopaciu ca 2,34% Ha 2,56%. WMuBectunuje m Texkyhu wusmamm,
takohe, umajy Bucoko yuemthe y b/II1-y, nok Hajmame ydemrhe umajy cyoBerumje (0,01%).

Kana cy y nuramy u3nanu u3 Oylera 3a 3alITUTY )KHBOTHE CPEIMHE, OHH Cy Ha BEOMa
HUCKOM HMBOY Yy ciydajy AnbGanuje n usHoce oko 0,04% B/II1-a. Kana ce ananusupajy
Oyuern Anbanuje 3a nepuoy 2006-2016. roguHa, MPUMETHO je Ja HEKe JPyre o0iacTu Kao
IITO CY COIIMjaTHa 3allTUTa, EKOHOMH]a, TKOJICTBO M 3[IPaBCTBO J00M]jajy MHOT'O BHIIIE HOBIIA
y OJIHOCY Ha 00JIacT KMUBOTHE CPEAMHE KOja je Ha caMOM JIHY KaJia Cy Y MHUTamky U3Jaly U3
Oyuera.

Kaga cy y nuramy mpuxoad OJf €KOJOUIKMX Mope3a, TaKCH M HaKHaa, HUXOBO
yuenthe je pacmo y mepuomy 2006-2012. rommna ca 2,34% wna 2,67%, na Om HaKOH
KpaTkopoyHor majga y 2013. roauHuM HOHOBO JOLUIO J0 KOHTHHYHUPAHOI pacTa OBHUX
uHCTpyMeHata. Y Anbanuju ce muaha mope3 Ha ymnoTrpeOy MmiacTUYHMX (uiamia KoOju ce
npebairyje Ha TEpET Kymnara, a mo yrjieay Ha CKaHJIWHABCKe 3emMibe, ANlbaHu]a je yBea mopes
Ha YIJbeHHUK Kako OM yTHIlajJa Ha CMameme 3araliera JKUBOTHE CpeAHMHEe, alli U Kako Ou
NPUKYIHIA T0JlaTHA CPEJICTBA KPO3 OMOPE3UBAKE PA3THMUUTHX MOPECKUX oOBe3HHKa. M kox
nopes3a Ha YIJbeHHUK, OTOpPE3UBamE Ce BPIIM MHIUPEKTHO, Tj. Ha TepeT kynama. [IpousBoau
KOjU Cy TpEeIMEeT OIMOope3WBama IMope3a Ha YIJbCHHWK Cy YITIAaBHOM pa3lIU4UTH JIEPUBATH

HadTe: OCH3UH, Ma3yT, KEpO3WH, HAQTHU KOKC U U3 TOPUBO.
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ITo ce Thue HakHaga M Takcd, AybaHMja OCTBapyje NMPUXOAE IO OCHOBY OBHUX
MHCTpYMEHATa U TO 32 KOpUIINeme peYHNUX U NIYMCKUX MOBPIINHA, aJIH U TI0 OCHOBY TaKCH 32
€KOJIOIIIKE JIMIEHIIC U HaKHaJe 3a 3arahjuBame koje mahajy cBe BeJIMKE CTpaHE KOMIIaHU]E
KOje Cy OTBOpHJIE CBOj€ IMPOU3BOAHE MOTroHE y Aubanuju. M3HOC EKOJOUIKUX TaKCH W
HaKHa/a yTBplheH je Ha OCHOBY oOuMa KopHIhema IPUPOAHUX pecypea, Tako Ja He ONTEPeTH
y TPEBEJIMKOj MEpHU KOPHUCHUKE MPUPOJHUX pecypca, ajdu U Ja MPYXKH MOTYRHOCT JIpkaBu Ja
octBapu oxapehene mpuxone. [leo cpeactpa mo ocHOBY HarutaheHMX HaKHala M TaKCH UJC Y
crenpjanue ¢onaoBe 3a myme. JlogaTtHe npuxoae AnbaHUja OCTBapyje W Kpo3 Ka3HE Koje
wiahajy mojequanm U npeayseha u To Hajuenthe 300r nerpaganuje 3eMJBUIITA, PO3H]je IITyMa
U UCHyIITama MTETHUX MaTepuja y Boay. Y AI0aHWju HakHAAC 3a KOpUIITheme BOJACHHUX
pecypca M eIEeKTPUYHE CHEpruje MpeACTaBibajy jOII jeJlaH BaKaH MHCTPYMEHT y 00JIacTH
3alITUTE )KUBOTHE cpeinHe. [Ipon3Bolaun eIeKTpuIHe SHepPruje KOju KOPUCTE XUApopecypce
Y)KUBajy U ofpel)eHe MOpecKe ONAKIIUIE 3a PasIiKy OJ OCTaIMX Npou3Bohaua Koju He
KOPHCTE BOJy Ka0 OCHOBHH peCypc y TpoIlecy JnoOmjama eleKTpudHe eHepruje. Ha oBaj
HauWH NojcTHYe ce Beha ymorpeda BoieHUX pecypca y IPOU3BOILY CIIEKTPUYHE CHEPTH]je ca
UJbeM yHanpelema eKOIOMKUX MeppOpPMaHCH Ha HAIMOHAIHOM HUBOY. Y AINOaHUjU Ccy 01
Ipe HEKOJMKO TOJMHA YBEJCHE M TaKce 3a KopHuIheme W pa3Boj 0OHOBJBHBHX pecypca Ha
npenopyky EVY, ¢ TuM mTo jom yBek HeMa HEKMX BehmX (UCKaIHUX WIM JIPYIITBEHUX
edekara 1o OCHOBY OBHX TaKcH 300T yera je moTpeOHO Ja mpolhe jonr HeKo BpeMe Kako Ou ce
BUJICTH NTPaBH e(heKTH.

VYV An6annju je 1o 2010. roguHe 61O MpUCYTaH TPEH] pacTa MHBECTUIM]ja U TeKyhux
M3JaTaKka 3a 3aIITHTY XHUBOTHE CPEIUHE, HAKOH Tora ycieawo je Omarm majx ydenrha oBUX
unctpymenara y b/I[1-y AnGanuje, na 6u ox 2013. roguHe MOHOBO OHMO MOKPEHYT HUXOB
pact. Hajehu neo cpeacraBa 3a uHBecTHIMje H3/ABaja ajnbaHCKO MMHHUCTApCTBO 3a
UHPPACTPYKTYpPY M TEJIEKOMYHHUKAaIMje U TO 3a U3rpaamy U yHampehewme mocrpojema y
KOjUMa Cce TPEeTHpa OTIAaJ, 3aTUM 3a CKIQJUIITCHE U Mpepaay OTHAJHUX BoJa U yHanpeheme
KBaMTeTa 3emsbuinTa. CTpaHe KoMmmaHuje y AJbOaHuju, Takohe, MHBECTHUPAJy CpEACTBa Y
IpojeKTe U3 00JacTU KUBOTHE CPEMHE KOJU Cy YIVIAaBHOM Yy BE3HM Ca CMamEHEeM IITETHHX
eMHcHja Koje OBe KOMIIaHH]je TPOU3BOJIE.

CyOBeH1Mje, ka0 €KOHOMCKH MHCTPYMEHT, HEMa]y LIUPOKY MpUMEHY y AnOaHuju y
MHOTUM €KOHOMCKUM CErMEHTHMa, IITO je BeoMa crenuuuHo 3a Anbanujy umajyhu y Buay
Jla cy cyOBEHIMje Y OCTaJIuM Jip)kaBaMa BeoMa BajkaH MHCTPYMEHT y OCTBAapHBamy IMJbEBA
€KOHOMCKE MoJuTHKe. Y AnbaHuju CyOBEHIIM]je BHILIE CIIY)Xe Kao ajaT 33 OTKJIamambe LITeTe

KOJy Cy TOJeIMHIIA WX TIpeay3eha HampaBWId y KUBOTHO] CPEIMHUA U OHE Cy YCMEpeHe Ka
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HOpMAaJTM3alfji TIOCIOBHUX AKTUBHOCTH pEJIEBAaHTHHX cyOjekara 300r uera ce yKYITHO
yuenthe cyoBennuja y BJII1-y kpehe oko 0,01%. Anbanuja mokymiaBa 1a Kpeupa MmoACTUIlajHe
Mepe CpeACTBMMA M3 JIOHAIMja WJIM 3ajMOBa KOje je y3eia 3a IMPOjeKTe y 00JIACTH 3aIlTHUTE
JKUBOTHE cpenuHe. MehyTtum, Kako je Hajpehm Je0 cpeacraBa CTPOTO HAMEHEH 3a
peanu3aiujy eKOJIOIIKUX IpojeKaTa, BeoMa Malld JIe0 CpEICTaBa OCTaje 3a KpeHpambe
HOJCTHIIajHUX Mepa.

Yyemthe mehynapoane ¢unancujcke momohu je onano y nepuony 2006-2012. roguna
ca 0,49% na 0,29%. Ox 2013. rogune yuemhe melhyHapoane ¢uHaHcHjcke momohu je y
KOHTUHYHpaHoM pacty u y 2016. roguam wusHocuino je 0,40% BJII-a. Hajsehu neo
¢unancujcke momohu nonaszu u3 EY, a mojenunauno u3 Uranmje, Xonanauje, Hemauke,
[Bencke u Yemke. dunancujcka TOMOh HaBEJACHHUX 3eMalba OrJie[a ce y JOoHaIMjama u
3ajJMOBHMMa 3a YIpaBJbalkbe€ OTHAZAOM M TPUPOJHUM pecypcuMa, yHampehewme M 3allTUTy
OMoauBEp3UTETa W 3a OOHABJhAKHE JICBACTUPAHHMX 3CIICHUX IOBpIIMHA. AJNOaHHja je, Kao
3emMJba KaHauaT 3a ynazak y EVY, crexna npaBo ga xopuctu cpeacta u3 IPA ¢onnosa EVY,
HapouuTo y okBupy nporpama CARDS. V¥V oxBupy nporpama CARDS, AnGanuja je noduna
OKO 22 MUIIMOHA €Bpa CpeJicTaBa 3a yHarpelheme eKOJIOIKOor aMOrjeHTa, a oceOHa Maxmba je
Ouila ycMepeHa Ha yCIIOCTaBJbalke U yHarpelheme cucTeMa MOHUTOPHHTA 33 TIPOMEHE CTarmba
Ha BOJICHMM pecypcuMa W pHOmalrMa, 3aTUM 3a yHampehere MOHHTOPWHTA LEIOKYITHOT
CUCTEMa 3aIlTUTE )KUBOTHE CPENHE U 3a CpoBol)eme NajbuX peopMU Y OKBUPY peryjiaTuBe
B€3aHe 3a 00JIacT 3allITuTe XKUBOTHE cpeaune. Tokom 2011. rogune, Anbanuja je y capaamu
ca YH-oM goroBopuiia UMILIEMEHTAIN]y IPOTpaMa 3a yCIOCTaBJbakheé HHTEIPUCAHOT CUCTEMA
BOJIa U YIPaBJbalkbe EKOCUCTEMUMa Y U3HOCY o1 15,2 mminona eBpa. TpeHnyTHoO je Anbanuja
Jeo Benukor mnpojekra CBercke OaHke MOJA Ha3sMBOM PajaHu OKBUp 3a MapTHEPCTBO ca
semspama (Country Partnership Framework Strategy) 3a mepuox 2015-2019. roauna, Kojum
ce AnbGaHUju CTaBJbajy Ha paclojlarame CpeAcTBa 3a yHampehewme MOCIOBHOT U
MaKpOEKOHOMCKOT amMOMjeHTa y 3eMJbU, MehyTUM, Kao jelaH Oj MPHOpUTETa 3a J00Ujarme
cpeAcTaBa TOCEOHO CE€ WCTHYE YCIOCTaBJbamkbe CHUCTeMa e(QUKacHHje W palUOHATHH]E
yrnoTpebe NMpUpPOJHUX pecypca kako Ou ce mosehanma ynmorpeba OOHOBJBMBUX pecypca y
MOCTYIIKY JI00Ujama eNeKTpUYHe €Hepruje U Ha Taj HAaUMH CMambHO HUBO IITETHUX €MHCHja
racosa ca eekToM craKiene Gamre. ™
[TonuTrka 3amTHTEe >XUBOTHE cpeanHe AJ0aHHje 3acHHMBa Ce HAa KOMOMHOBAamY

KOHTPOJIHO — KOMAaHIHUX U TPKUIITHO — OpI/IjCHTI/IcaHI/IX HHCTPYMCHATA, C TUM LITO TP>KUIIHU

1933 umme nndopmarmja Bugern: World Bank, https://worldbank.org/en/country/albania
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NPUCTYN 3ay3UMa CBE 3HAYajHUjy YJIOTY Yy MPOLECY 3alITUTE KUBOTHE cpeanHe. AnbaHuja ce
y OKBHPY TP)KHIIHO — OPHjCHTHUCAHMX HHCTPYMEHATa HajBHUINE OClama Ha MPUXOJAE IO
OCHOBY TOpe3a, TaKCH W HAKHA/a, Ka0 M HAa WHBECTUIM]jC Yy CHCTEM 3alliTUTE >KUBOTHE
cpeaune. OBakaBa CTPYKTYpa €KOHOMCKHX HHCTpYMEHAaTa TOKa3yje Jia je pacloJIOKUBOCT
CpeZcTaBa 3a 3alITHTY )KUBOTHE CpearHe y ANOAaHUjU y BEIMKO] MEPU 3aBHCHA O] EKCTEPHHUX
CTEJKXOJIZIepa, OJHOCHO J1a JpKaBa MHOTO Majio yJIaXe y 3alITUTy >XUBOTHE CpPEIUHE C
003upom Ha exosomnke nepdopmance. I[loBehamwem m3maraka u3 Oypera W CyOBeHIMja 3a
3alITUTY XXKUBOTHE cpeairHe AsbaHuja Ou HampaBWiia BaykaH UCKOPAaK y Ipoliecy yHanpehema
cHUCTeMa 3allTUTEe >KMBOTHE CPEIUHE W 3aTO je HEONXOJHO paAWTH Ha CYMITHHCKUM
IpoMEeHaMa y peryjaThuBH U MOCIOBHOM OKPYXEHmY Kako Ou ce crekiie MoryhHocTr 3a Behum

I/I3,I[Baj ambUMa 34 J)XUBOTHY CPCAUHY.

5.2 IlppuMeHa eKOHOMCKHX MHCTPYMEHTA 3a pellaBame eKOJIOMIKHUX Npodiaema y

buX

PacnpocTpameHOoCT BOIEHUX, PYAHHUX U LIYMCKUX pecypca omoryhasa buX na myrem
eKCIUIoaTalije NpUpOAHUX pecypca MOJACTaKHEe eKOHOMCKE aKTUBHOCTH U PAacT HAIIMOHAIHOT
BI1-a. YoTpeba BOJEHUX U PYAHUX pecypca TOTPUHOCH MPOIIECY MPOU3BOIHE SICKTPHIHE
eHepryje, mna ce nocebHa naxma nocsehyje ynorpedu oOHOBBUBUX pecypca 3a MOJACTUIAE
Behe cTone nMpuBpeAHOT pacTa.

3a pa3nuKy o] 3eMajba y OKpyxkemy, buX je Beoma crnenuduyHa Kajua je y nuramy
o0JacT 3alTUTe )KUBOTHE cpeanHe. YcTaBoM buX He mocToju AUpeKTaH ApKaBHU OpraH Koju
je onroBopaH 3a 00JacT 3allTUTE JKUBOTHE CpeauHe. 3aKkOHOM o MuHucrapctBuma buX,
MuHHCTAapCTBO BambCKe TPrOBHHE M €KOHOMCKUX onHoca buX mma oBnamhema Ja Ha
JpKaBHOM HMBOY 00aBJba aKTUBHOCTH KOj€ CY y BE3M Ca 3aIITUTOM >KMBOTHE CPEIUHE U T
aKTUBHOCTH O00yXBarajy. ne(WHHCAkE TNOJIUTHUKE 3alITHTE >XMBOTHE CPEIUHE M HEHHUX
TEMEJbHUX Havesa, KOpJIMHHCAhEe aKTHBHOCTH M yCKIaljiBame aKIMOHHX IUIaHOBa m3Mely
nBa eHtureta (Penepaunja buX u PenybOnmka Cprncka) u [uctpukra bpuko, kao u
U3BElITaBak-e Mel)yHapoHE 3ajeIHUIIE O CTamky KUBOTHE CpPEeIMHE Ha OCHOBY IMOjeIUHAYHHUX
u3BemTaja oba enrurera (Zahumenskd u ocramm, 2015). Melyrtum, ynora HaieKHOT
MHUHHCTApCTBA j€ Y BEJIMKO] MEepH OrpaHndeHa Y craBoMm buX, Koju mpHOpUTETHY HAIIIE)KHOCT
3a XKUBOTHY CpeluHy aaje eHtureTnMa y buX. Kako 6u ce ycknanunu mpaBLu JeoBama y
OKBUpPY TMOJHUTHKE 3allITUTE >KHMBOTHE cpeauHe, u3Melhy 1Ba eHTHTEeTa (OpMHUpaH je

Mehyentutercku oa6op 3a okonum (IESCE). OBo Ttenmo, mpe cBera, moMaxe y Mpouecy
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parudukanuje mehyHapoHUX criopasyma H cripoBohema mnpojekara EY y obGnactu 3amrute
JKUBOTHE CpeluHe, 0e3 003upa Ha OrpaHUYCHU YTHUIA] Kaja je y MHUTamky OO0JIACT 3aIITHUTE
KMBOTHE CPEJIMHE Ha JIP’)KaBHOM HUBOY.

Jomr jenHa o crienuUUHOCTU Kaja je y NUTamy 3alUTUTA KUBOTHE cpeauHe y buX
JecTe HEeNoCTojamhe HAMOHAIHOT 3aKOHA O 3aIUTHTH JKUBOTHE CpPEeIUHE, Ka0 HU CTpaTeruje
3amTHTe XUBOTHE cpeauue. LlIto ce Thnye 0ba enrtutera y buX, oHM UMajy ceT pa3NmuuuTHX
3aKOHa KOJU IIOKpHUBAjy 00JacT 3allTUTE )KMUBOTHE CPEIMHE, Ka0 LITO Cy 3aKOH O 3alUTUTH
KUBOTHE CpeJuHe (OKOJMILNA), 3aKOH O 3alTUTH Ba3zayxa (3paka), 3aKOH O 3aIUTUTHU BOJE,
3aKoH O ympaBjbamby OTHAJO0M, 3aKOH O 3aIUTHTU HPUPOAE M 3aKOH O (OHAY 3a KHUBOTHY
cpenuny (okomnuir). CBU TOHETH 3aKOHU Y 00a €HTUTETa Mel)yCOOHO Cy ycaryiaiieHu, a Kako
ce buX Hanasu y npouecy eBpOICKUX MHTErpaiuja, 3aKOHU U3 00J1aCTH KUBOTHE CPEIUHE Y
EHTUTETHMa ce CBe Bullle ycarnamanajy ca upexktuBoM EVY o npouenu yTuiaja Ha KUBOTHY
CpeIMHY W IPYTUM pelIeBaHTHUM JUpeKThBaMa. Kako Ha HallMOHAIHOM HHUBOY HE MOCTOjH
CTpaTerdja 3alTHTE >KUBOTHE cCpeawHe, buX pemoBHO TNPUCTyNa KOHIHUIHPAKBY U
oOenonamuBamy I3Bemaraja 0 HanpeTky y peanu3anuju MUIeHHjyMCKUX LIMJbEBA, IJiE ce

rnocedan AKIICHAT CTaBJba HA OJHOC AP:KaBC€ U CTAHOBHHUIITA IIpEMa )KI/IBOTHOj CpPCAUHHU.

Ta6ena 5.2 — Yuemhe eKOHOMCKHUX HHCTpyMEHATa y 00JIaCTH 3aIITUTE KUBOTHE Y

buX 3a nepuon 2006-2016. (% on bAI1-a)

Exomomku Mebynaponua
W3 nanm u3 nopesu, . Texyhu . .
Gyuera TaKCe 1 WuBectummje W3t CyOBeHmje | QuHAHCHjCKa
rnmoMoh
HaKHaje
2006 0,10 2,09 0,34 0,38 0,01 0,32
2007 0,10 2,16 0,29 0,37 0,01 0,28
2008 0,11 2,12 0,34 0,40 0,01 0,26
2009 0,11 2,10 0,39 0,49 0,02 0,29
2010 0,11 2,07 0,44 0,56 0,01 0,24
2011 0,12 2,07 0,48 0,62 0,01 0,25
2012 0,12 2,15 0,53 0,68 0,02 0,25
2013 0,13 2,24 0,50 0,72 0,02 0,30
2014 0,13 2,36 0,45 0,64 0,03 0,36
2015 0,20 2,42 0,42 0,60 0,02 0,39
2016 0,20 2,49 0,43 0,64 0,02 0,40

H3ze0p: Munucmapmemeo gunancuja PC; @edepanno munucmapcmeo gunarncuja,; Jupexyuja 3a

¢unancuje bpuxo Jucmpuxma; EBRD; EIB; UNEP

Jeman ox mpoOnemMa MpUIMKOM yTBphHBama YKYIMHHX W3/1aTaka 3a 3allTHTY >KUBOTHE
CpeIuHE je TO IITO Ha JAPKABHOM HMBOY HEMa pelieBaHTHHUX IMOJaTaka O OBUM H3JanuMa, Beh

je To moryhe nahu y 6yperuma Penybnuke Cpricke, @enepanuje buX u bpuko aucrpuxra
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riae ce cadupameM jaBHHX pacxoia y oO0JacTH 3allTUTE XUBOTHE CpPEAWHE 0Ja3u JI0
MojiaTaka y Be3u ca u3Jaluma 3a 3amTtuTy xkuBotHe cpeaune (0,2% b/II1-a).

Ha ocHoBy moparaka y tabenu 5.2 Mo)ke ce BUICTH Ja NPUXOIU O] €KOJOUIKUX
nopesa, Takcu ¥ HakHaja uMajy Hajpehe yuernhe y B/IIT-y buX (2016. uznoce 2,49% BJII1-a)
u ox 2011. ronune cy y cranHoM pacty. Hajmame yuemhe y BJIl-y umajy cyOBeHIHje, a
yuemrhe HHBECTHIIM]A Y TIOCIEIBIX HEKOJIUKO TOMHA j€ OMaJIO IITO je KOMIEH30BaHO PacTOM
yuaemrha melhyHapoane GpuHaHCHjCKEe TOMONH.

Wznanu u3 Oyiera cy MHOro BehM TOKOM MOCIEAHUX HEKOJIMKO TOAMHA, h3Mehy
ocrajsor, u 30or uHcuctupama EY Ha jadamy exosomkux kamanurera y buX, mro je ocHOB
3a nobujame PuHaHcHjcke momohu y okBupy (oHaoBa EY 3a mpojekre u3 o0macTu 3amTuTe
KUBOTHE cpeaune. Jlyru HHU3 rofuHa ydemrhe apskaBHUX u3nataka y bJIII-y 6uno je oko
0,10%, a no Harmor pacra uznataka u3 oyuyera je nomwio Tokom 2015. u 2016. rogune kana cy
m3Hocwm 0,20%. Jeman onm mpoOiieMa KOjU c€ jaBJba y IOCTYINKY aHAIM3E HM3/aTaka 3a
3aIITHTY XUBOTHE CpPelMHE Y 00a EHTHTETA je ¥ TO IITO Ce KOPHUCTE Pa3IuunuTe OyUETCKE U
pPauyHOBOJCTBEHE MPOLEAYpE KOje OTekaBajy TPAHCIIAPEHTHOCT U YIOPEIUBOCT U3JaTaKa 3a
3alITUTY )KMBOTHE CPENHE Y CHTUTETUMA.

EXOHOMCKHM HHCTPYMEHTH KOjU ce Hajyenhe NpuMembyjy Y 00JIaCTH 3aIlTHTE KHUBOTHE
cpenune y buX cy exosioniku mopesu, Takce u HakHaje. Hakon muHuManHOr pacra ydemrha
OpUxoJa OJl EKOJIOHIKMX T[ope3a, Takcu M HakHaaa Ha 2,16% BJ/lI1-a ycneamno je
BUIICTOAUIIKBY TpeHJ naaa u y 2011. roaunu ydemthe oBux uHcTpymenara y BJIII-y
u3Hocuio je 2,07%. On 2011. rogune yuenihe OBUX EKOHOMCKMX HWHCTpyMeHaTa je y
KOHCTaHTHOM pacty u y 2016. ronunu usHocuio je 2,49% BJill-a buX. Paznor Bucokor
yuentha oBux uHctpymenara y b/II1-y nexu y jeJHOCTaBHOM HauMHY aJIMUHHCTPHPAHa OBUX
WHCTpyMeHaTa, mTo oMmoryhaBa nakiie yckiahuBarmbe aKTUBHOCTH 00a €HTUTETAa Y OKBHUPY
MOJIMTUKA 3allITUTEe KUBOTHE cpeauHe. Pemybnuka Cprcka u ®Denepanuja buX kopucre
HaKHaJe 3a eKcIuloaTaljy M 3aralleme BOJEe, ONIUTHHCKE HaKHAJle 3a KOPHUCHUKE
BOJIOCHA0/IeBaba M KaHalIM3alfje, OMIUTHHCKE HAKHAJAe 3a OTIaJ, aKkUu3e M IapuHe 3a
TOPUBO, TaKce 3a ynoTpedy MpUpOJHUX pecypca, Takce 3a ynoTpeldy MIyMCKUX pecypca, Kao U
HAKHAJIE 33 €eMHCH]j€ MTETHUX YECTUIla Y Ba3lyX Koje ce MPUMEmY]jy camo Ha mpeayseha.

Y buX je Beoma pa3BHjeH CHCTEM HaKHa/la 3a BOJIEHE pecypce, [a HaKHaJe 3a
eKcIuIoaTaiujy Boje miahajy BOJOBOAM, HaKHANE 3a 3aralieme Boje miahajy mpemyseha. ¥V
buX nakHane 3a ympaBibame OTIAOM Cy, Takohe, BakaH MHCTPYMEHT MOJIUTUKE 3aIlTHTE
JKUBOTHE cpenuHe. HakHane 3a mpukymbambe OTHana yTBphyjy ce Ha OMIITHHCKOM HHUBOY,

riahajy ux cBa pU3MYKa M MpaBHa JIMIA, C TUM LITO j€ U3HOC HaKHAa/Ae 3HaTHO Behu 3a mpaBHa
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muna. IlpunukoM yTBphuBama H3HOCA HAaKHAJAE 3a MPHUKYIJbamke OTMHajNa, OIIITHHE Ce
CyouaBajy ca 030MJbHUM IMpPOOJEMOM Y MOTJeNy PaBHOMEpHE PACIOJesie TOPECKOT TepeTa.
[Tpobnem ce jaBiba M KOJ MpOLEHE KOJIMYMHE MJICTATHOI OTNaja M yTUIaja OTMaja Ha
JIOKAJHO CTAHOBHUINITBO, 300T 4era ce y HEKMM OIIITHHAMa YIJIaBHOM OJJIy4yjy Jia U3HOC
HakHa/ie Oy/ie BeoMa HU3aK U Jia He MpaTy HeKe peasiHe MoKa3aTesbe Kaja je y MUTamby 00IacT
ylpaBjbamkba OTMAJAO0M. 3aKOHCKOM pETyJaTHBOM Y OKBUPY 00a EHTHTETa YyBEIEHH CYy
oapeheHn EKOHOMCKHM MHCTPYMEHTH KOjUMa C€ YTHY€ Ha pPALUOHAIHM]Y YHNOTpeOy
npupofHux pecypca. Ilpenyseha cy ayxkHa u na 1uiaTe Takce 3a KOpHUIINEHmE IIYMCKHX
pecypca, a IpUXOAM O]l OBE TaKce WAy Y crenujanad (poHa HaMemeH yHanpehemy nryma Ha
teputopuju buX. Kako O6u ce cMammia eMucuja MTETHUX MaTepuja y BasayX, y buX ce
KOPUCTH CrieLU(UYHU CUCTEM JI03BOJIa YPOAHUCTHUKOT, I'pal)eBUHCKOT U KOPUCHUYKOTI THIIA.
be3 oBux no3Bosa MHora npenyseha He Mory 06aBjbaTu AEIaTHOCT, a IIPe U3/1aBamba J103B0JIe
npemy3eha cy IyxHa Ja IUlaTe HaKHAIy 3a CTYIU]y W3BOJJBMBOCTH KOja je y BE3H ca
aHAJTM30M TOTEHIMjaJJHUX €MHUCHja OJf CTpaHe IIOCIOBHHUX aKTUBHOCTH Tmipeny3eha u
TPEHYTHOT CTama Ba3lyXa y CpeOuHH Yy Kojoj mociyje mnpenysehe. Jlo3Bomama je
eKCIUIMLUTHO MCKa3aH HUBO J03BOJbEHE €MHUCHje IUTETHUX MaTepuja y BasdyX, a y ciydajy
HETIOMITOBakba HOPMHUPAHE BPEIHOCTH E€MHCHja WM HEMOCEJOBama JI03BOJIE MPOMHUCAHE CY
HOBYaHE Ka3zHe 3a mpeayseha.

WNuBectuiyje y o01acTu 3alITUTE )KUBOTHE CPEJIMHE Cy YIJIaBHOM OMJIe yCMEpeHe Ha
yHamnpeheme ekosomike nHppacTpykType y buX, a neo cpencrasa je nuckopuinheH 3a jauame
nomahux (€HTUTETCKMX) MHCTUTYLMja U3 O0JIaCTH 3alTUTE XUBOTHE cpeauHe. 3a ydeurhe
unBectuiyja y B/III-y buX je kapakrepucTH4yHO J1a Cy OHE MMaJjieé OCETaH PacT y Mepuoay
2007-2012. roguna xaga cy mopacie ca 0,29% na 0,53%. Ox 2013. rogune ydveurhe
unBectuija y BJIII-y je y crannom naay u oHe cy y 2016. roguau usHocuie 0,43% BJII1-a
buX. 3a buX cy kapakTepucTHYHa OrpOMHAa Yyiaramba y ONpeMy M HMOBHHY MHOTHMX
npeayseha, a To HapouuTo Baxku 3a mpeayseha koja ce 0aBe MPOU3BOAKBOM EIEKTPUUYHE
EHepTHje M EeKCIUToaTaljoM pyaHux pecypca. MHBecTupa ce y ¢unrepe U MEpHE CUCTEME
KOjH CITy’Ke 3a npeuuinhaBambe U KOHTPOJly KBAIUTETa Ba3ayXa, BOJIE U 3eMJbUINTA, a Ty Cy U
ypehaju u mocTpojema 3a nmpedriIhaBame, yKIamambe U PelUKIaKy OTHAIHOT MaTepujaja.
WuBecTujama je OCTBAapeH BEJIUKM Hampelak Kajla je y MUTamy YIpaBbambe BOJIECHUM
pecypcuMa W OTIAJHUM MaTepHujainMa, a ca Japyre crpaHe, Ouwhe HeomxomHe Behe
MHBECTHUIMjE Y MPOjeKTe KOjU Cy y BE3U ca CMamemeM HHuBoa mreTHUX emucuja COz, c

003upoM Ha cBe Behu pact konunenrpanuje CO; Ha Teputopuju buX.
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Kaza cy y nutamy cyOBeHIIM]j€ 3a 3aIITUTY )KUBOTHE CpeJHHE Ha TepuTopuju buX one
ciyxe HajBehuM nerom 3a MoKpHBame TyOUTaKa HACTAIMX TOKOM peaH3allije paslTuduTUX
npojekara y o0JIaCTH 3alITUTE KUBOTHE CPEAMHE MM 300T CMamEHOT MPHUIIMBA CPEICTaBa 10
OCHOBY CKOJIOIIKMX TaKCH, HaKHaJa W akuu3a. YKymHo ydemhe cyOBenuuja kpehe ce y
pacniony ox 0,01% mo 0,02% BJII-a, ¢ Tum mro je y 2014. roguau ydemhe cyOBeHIH]a
uznocwio 0,03% B/I[1-a u ox Tana je yuemhe cyOBeHIIMja Yy KOHTUHYHPAHOM Mady. 3atTo je
HEONXOJHO JIOHOIICH¢ HOBUX ITOJ3aKOHCKMX aKaTa KOju O yHalpeausid HauuH Ha KOjU
GyHKIMOHUINTY CYOBeHIMje INTO OM jJano Behu gompuHOC TMOOOJBIIAKY EKOJIOMIKHX
nepdopmancu buX.

[TommyT ocranux 3eMaspa 3amanHor bankana n buX nobuja 3Havajan 1eo cpelacTaBa 3a
3alITUTY XUBOTHE CpenuHe myreM MehyHapoaHe ¢uuancujcke momohu. Tokom mepuoza
2006-2010. ronuna yuemhe mehyHaponHe ¢puHancujcke nomohu je nano ca 0,32% nHa 0,24%
BII-a. Ox 2011. ronuae ydenrhe oBOr HHCTPYMEHTA j€ Y CTAIHOM TIopacTy ¥ oHO je y 2016.
roguan u3Hocwio 0,40% B/II1-a buX. HajBuime ce xopucte 3ajMOBH 3a MPOJEKTE 3aITHTE
KMBOTHE CpelluHe, 10K yuelnhe JoHaIMja omaaa u3 roauHe y ronuny. Hajsehu neo cpencrasa
y okBupy ¢unaHcujcke nomohu buX nomnasu u3z EVY koja je MHMLIMJaTOp MHOTMX BEJIUKUX
npojekara u3 objacTu 3amTuTe KUBOTHE cpeanne y buX. Kama cy y nurtamy npkaBe Koje
npyxajy Hajsehy nmomoh buX, to cy Xonanauja, ®uncka, llIBeacka u Hemauka xoje cBojum
JIOHalyjamMa TOKyIIaBajy na momorny buX na Hamomectu mortemkohe y QuHaHCHpamby
BEJIMKMX €KOJIOIIKUX MH(PPACTPYKTYpHHUX MpojekaTta. buX, kao 3emsba KaHANUIAT 32 YIAHCTBO
y EY, xopucrtu cpencrea u3z IPA ¢poumosa EY 3a paznuuurte npojekte y o0IacTu 3amTUTE
KHUBOTHE CpEIIUHE.

buX ce 3a peanuzanujy MHOTMX IpojekaTa y oOJacTH 3alUTHTH XMBOTHE CpeIuHe
ociama M Ha nomoh Cercke OaHke (mpeko cBor ['yoOanHor ¢oHaa 3a 3aIlITUTY JKUBOTHE
cpenrae — GEF) koja je TOKOM MOCIeImbUX HEKOIUKO TOAWHA M3/IBOjUJIa OTPOMHA CPECTBA
3a IpPOjeKTe 3alITUTE XKUBOTHE CpPEIAUHE Yy BuX. Melhy cBuM 3HauajHUJUM OJO0OpeHUMa
Cpe/cTaBa 3a MpojeKTe 3alTUTE )XUBOTHE cpeaune y buX ox ctpane Cercke 6anke moceOHO
ce Wu3[Baja IpoOjeKaT XUTHOI oOIopaBKa of momiaBa y buX, uuju je nuib oOHaBJbame
(GYHKIMOHATHOCTH HMH(pacTpykType W YyHampeheme cucrema 3alITUTE OJl IOIUIaBa Ha
teputopuju buX. Bpennoct unraBor npojekra je 83,3 MuinoHa eBpa, a mopes yHanpehema
€KOJIOMKUX MephopMaHCH, MPOjeKaT je 3HauajaH U 300T MOJICTUIIakha EKOHOMCKOT OIOpaBKa

noraBoM 3axBaheHux monpydja. Cercka Oanka u EBporicka OaHka 3a 0OHOBY M pa3Boj

! 33 purme undopmanuja ugers World Bank,
http://www.worldbank.org/en/country/bosniaandherzegovina
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npyxajy ¢unancujcky nomoh buX yriaBHOM mpeko 3ajMoBa, a BeoMa Majo y JOHaIjama,
7oK, Takohe, 3axTeBajy M na buX o0e30emum Mamu €0 CpeAcTaBa M3 CBOjUX HM3BOpa 3a
IPOjeKTe 3aIITUTE KUBOTHE CPEIUHE.

Mako He TOCTOjH jeTMHCTBEHA MOJIUTHKA 3aITUTE KUBOTHE CpEANHE, 00a EHTUTETA Y
buX ycarnamanajy cBoje noiutuke. Ha OCHOBY CBHX aHaIM3MpPaHUX E€KOJIOUIKUX MMOKa3aTesba
Y EKOHOMCKHX MHCTPYMEHATa KOjU C€ KOPUCTE y OOJIACTH 3AIUTHTE XMBOTHE CPEIUHE MOXKE
ce pehu na buX ynaxe onmpehenm Hamop Kako Ou moOoJbinana ekojomke nephopmance,
mehytum, buX je Beoma cnenmduryna mo HaYMHY (QYHKIMOHUCAKA Y MHOTUM JIPYIITBEHUM
chepama mTO ce OApakaBa M HA OOJIACT 3alITHTE XUBOTHE CPEAMHE. 3aTO j& HEOMXOIHO
pagMTH Ha CTAJHOM YHampelewmy peryjgatuBe W3 O0JacTH KMBOTHE CpPEOMHE M TpoHahn

aZieKBaTaH MOJell Koju Ou oAroBapao npuinkama y buX.

5.3 IlpuMeHa eKOHOMCKHX HHCTPYMEHATA 3a pellaBambe eKOJIOUIKUX NMpodiemMa y

Maxkenonuju

MakenoHuja je 3amoudena peryjiucame OO0NacTH 3allTHTE XUBOTHE cpenuHe 1996.
TOJIMHE JIOHONICHheM 3aKOHAa O 3alllTHTH JKUBOTHE cpenuHe, koju je 2005. rommne Yy
MOTHYHOCTU M3MEHmeH U mpuiarohen perymaruBu EY. HoBu 3akoH o 3amTuTu KUBOTHE
CpeIuHE je HEKOJIUKO IMyTa OO MpeaMeT M3MeHa MOJ3aKOHCKHX aKaTa KOjUu Cy Ce MEHmalu
KaJla U peryiaTuBa y 00JIacTH 3allTUTE )KUBOTHE cpequHe Ha Teputopuju EY. Makenonuja je
ox 2005. roguHe mopea HOBOI 3aKOHAa O 3alUTHTH JKUBOTHE CpPEAMHE JIOHENa HU3 JPYTrUx
3aKOHCKUX akKaTa KOju ce TH4y oO0JjacTH 3allTUTE >KMBOTHE cpeiuHe. HoBuM 3akoHHMMa
peryinvcaHe cy 3alllTUTa MNPUPOJHUX pecypca, YIpaBibamhe OTMAJOM U XEMUKalldjaMa,
yIpaBJbalkhe€ BOJCHUM pecypcuMma, cMameme Oyke U yHampeheme KBanuTera Bazayxa. Y
OKBUpY JIOHETE peryiaThBe W3 OONACTH 3alliTUTE XUBOTHE CpeauHE Najy ce Beha mpasa
JIOKaJTHAM TEPUTOPHjATHUM jeIMHUIIAMa — OMIITHHAMA Ja YYECTBY]Y Y JOHOUICHY BaKHUX
MOJ3aKOHCKHX aKaTa, Kao W Ja MMajy aKTUBHHU]Y yJIOTY Y KOHIMIUPAKY U UMILIEMEHTAIH]jH
JIOKAJIHUX aKIIMOHUX MJIAHOBA U CTpaTeruja y 00JIacTu 3alITUTE )KUBOTHE CPEIUHE.

Ha teputopuju Makenonuje npumemyje ce HarmoHamHu akiMoHU IjaH y o0JacTw
3alITUTE KUBOTHE CPEAMHE KOJU CaJp’KU CMEpPHHUIIE M YIyTCTBA 3a 00aBJbamb€ aKTHUBHOCTHU
KOj€ CYy Y B€3H ca MPOIIECOM 3aIlITUTE )KUBOTHE CPEANHE. 3a CIPOBONEHE MIaHa OJrOBOPHO je
MaKeJOHCKO MUHUCTApCTBO 3allITUTE JKUBOTHE CPEAMHE W MPOCTOPHOT IUIAHUPAHkA, KOje

KOHIIMITMpA TUIaH, JAeUHUIIe IIMJbeBEe M yTBphyje HaumHe Ha Koje je Moryhe peaan3oBaTu
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NOCTaBJbeHE LUJbeBe. L[MIb MMITIIEMEHTaIHje aKI[HOHOT TUIaHa jecTe yHanpeheme akTHBHOCTH
y 00J1aCTH 3aIITUTE )KUBOTHE CPEIMHE U MPUOIIMKABabE eKOJIOUIKUM cTaHaapanma EY.
Makenonuja y okBupy Ctpareruje oapxuBor paszpoja 3a nepuop 2010-2030. roguna
noceehyje OrpoMHy mMmaxmy yHampehemy cucTtemMa 3amTHTe XHBOTHE cpenuHe. Cama
Crpareruja mpexacraBiba cBojeBpcHy SWOT anammzy KojoM ce UACHTU(UKY]Yy CBE OHE
AKTUBHOCTH U IPOIIECH KOjU Cy O] 3Hauaja 3a peasn3alijy eKOJOUIKUX [IUJbeBa MOCTABJbEHUX
y okBupy Crtpareruje. ¥ CTpareruju cy jaCHO M Mpenu3Ho AeUHUCAHU CBU MPOOJIEMHU KOJU
MIOCTOj€ Ha MyTy yHanpehema ekoaomkux nepopmaHcu rie je mocedan akieHaT CTaBJbeH Ha
HE3aWHTEPECOBAHOCT jJaBHOCTH INTO MpEICTaB/ba MOXAa Hajehu mpobiiem 3a ocTBapeme
EKOJIOIIKUX LWJbeBa. MakeJoHuja UMa MoceOHO AeUHUCaHE CTpaTerrje 3a almpOKCHUMALU)y
BPETHOCTH y OKBHUPY Ipolieca 3allTUTEe JKUBOTHE CPEIHMHE, a Ty Cy W CTpaTeruje Koje ce
OJTHOCE Ha YIPaBJbake BOJIOM, OTHAAOM U Ouomusep3uteroM. OHO 1Mo yemy ce MakenoHuja
W3J[Baja O]l OCTAJINX 3eMaJba y OKPYXKEHY jecTe YCBajame W uMIuieMeHnTanuja Crpareruje 3a
WHBECTUIMje Yy OOJaCTH 3amTHTe >XHUBOTHE cpeaune 3a mnepuox 2009-2013. Osom
Crparerujom naeHTU(UKOBAHO j€ CTale U MPOoOJIeMH y )KMBOTHO) CPEIMHU, I'/ie ce IoceOHa
naxma oopaha Ha uHpacTpykTypy y 00JacTu 3amTuTe KUBOTHE cpeauHe. [lopen crama u
npobiemMa y JKMBOTHOj CpEAMHH, YCTAaHOBJbEHA j€ JIMCTa MPHOPUTETA, KOMITAPAaTHBHE
NPEJHOCTH U aKTHBHOCTH KOj€ j€ HEOMXOJHO CIIPOBECTH KAaKO OM ce MoOoJbIIane eKOJIOMKe

nepdopmaHce 3emMIbe.

Ta6ena 5.3 — Yuemhe eKOHOMCKHMX HHCTpyMeHaTa y 00JIaCTH 3aIITUTE KUBOTHE Y

Maxkenonuju 3a epuos 2006-2016. (% ox B/I1-a)

Exonomku Mehymaposma
W3 nanm u3 nopesu, . Texyhu . .
Gyuera TaKCe 1 WuBectummje WA CyOBeHmje | QuHAHCHjCKa
rnmoMoh
HaKHaje
2006 0,52 2,86 0,44 0,52 0,04 0,18
2007 0,53 3,14 0,53 0,57 0,06 0,24
2008 0,53 3,30 0,62 0,59 0,06 0,28
2009 0,56 3,23 0,54 0,50 0,05 0,32
2010 0,58 3,13 0,50 0,45 0,04 0,39
2011 0,60 2,70 0,59 0,51 0,04 0,35
2012 0,64 2,87 0,68 0,60 0,05 0,30
2013 0,72 1,88 0,80 0,70 0,05 0,27
2014 0,66 2,34 0,56 0,69 0,04 0,20
2015 0,54 2,62 0,31 0,51 0,03 0,15
2016 0,71 3,04 0,88 0,72 0,03 0,27

H3ze60p: 3a600 3a cmamucmuky Penybauke Maxeoonuje; Munucmapcemeo gunancuja Penyonuxe

Maxeoonuje; Munucmapcmeo 3aumume H#CugomHe cpeouHe U npocmopHoz nianuparea Penyonuxe Maxedonuje
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Ha ocHoBy Tabene 5.3 Moxe ce BUAETH Jla Cy €KOJOUIKM MOPE3H, TaKCe M HAKHAJe
BEOMa 3HauajaH HHCTPYMEHT y 00JIaCTH 3allITHTE KUBOTHE cpenuHe y Makenonuju (3,04%).
Ocum Tora, Bucoko ydemihe nmajy nnsectunuje (0,88%) u uzganu us oyuera (0,71%) mro je
MHoro Behe y ofgHocy Ha ocrane 3emsbe 3ananHor bankana. Ca gpyre crpase, ydeuihe
mehynaponne ¢uHaHcHjcke moMohM je HHMCKO IITO OM ce MOIVIO NMPOTYMAayWTH Ja ce
Makenonnja nocra ociama Ha jJomahe u3Bope (puHAHCHpama Kajla je y MHUTamky 00JacT
3alITUTE )KUBOTHE CPE/INHE.

Hajsehu neo u3garaka u3 Oyuyera 3a KHUBOTHY CPEAMHY YCMEPEH je Ka YIpaBJbamby
OTIIaZIOM W OTHNAAHMM BOJAaMa, Kao M 3a MOOOJbIIAKE CHCTEMa BOJOCHA0AEBama y
Maxkenonnju. Ox 2006. ronune no 2013. ronuue ydenrhe apKaBHUX U3JaTaka je mopacio ca
0,52% na 0,72%. Hakon aoronuuimer oceTHor naaa y 2016. roquHu je moHOBO AOLLIO J10
pacta npxkaBHuX wu3nataka Ha 0,71% BJIII-a. 3nHavajan neo cpeacraBa ojBaja ce 3a
yHampeheme KBanuTeTa 3eMJBHINTA W OMOTUBEp3UTETa LITO j€ JONPHUHENO MOOOJbIIAY
EKOJIOIKUX TepPOpMaHCH W OYyBamby Pa3HOIMKOCTH OMIBHOT M JKUBOTHUEGCKOT CBETa Yy
HoJpy4YjuMa Koja cy HOJI 3aIUTUTOM JIp’KaBe, Kao IITO Cy HAllMOHAJIHHM NapKoBU MaBpoBo,
[Nannuuna u Ilenucrep. MakenoHuja 1yru HU3 roAMHA M31Baja Beha cpeacTBa 3a HaAy4HO —
UCTPAXKMBAYKY JIEIATHOCT y OOJACTH 3alITHTE XHBOTHE CPEAWHE, M M 32 Pa3IN4YuTe
€KOJIOIIKE eAyKallije CTAHOBHHILITBA KaKo OM Ce MOJHIiIa €KOJOIIKa CBECT CTAHOBHHUIITBA.
Ha noxanHoMm HHBOY, ONIITHHE y OKBUPY CBOjUX OylleTa M3/Bajajy CpelacTBa 3a yHamnpeheme
cucTeMa 3allTUTe J>KUBOTHE CpeIuHe Ha CBOjUM Tepuropujama. CpeacTBa 3a 3allTHTY
KUBOTHE CPEIMHE MPHUKYIJhajy ce Kpo3 Mmope3e Ha MMOBHHY, KOMYHAJIHE TaKCe U HAKHAJE 3a
aJIMUHUCTpaTHBHE yciyre. Mnak, OnmmTruHE ce yriIaBHOM cycpehy ca MamKOM cpejcTaBa 3a
IPOjeKTe 3allITUTE )KUBOTHE CpellnHe, 300T yera 0OMYHO Tpake MOMOh ca Ip>kaBHOT HUBOA U
Ty nomoh nobujajy kpo3 mporanuje. Ilopen npkaBHe momohw, OIMIITHHE ce OClamajy U Ha
MehyHapoaHy ¢uHaHCHjCKY MoMOh Koja ce OOMYHO TOKa3yje Kao BakaH QaxkTop Yy
peanm3anuju MHOTHX IpojeKkaTta y o00JIacTU 3allTHUTE XUBOTHE CpEeAWHE. YTIIABHOM CYy
NIPOjeKTH Y 00JIACTH 3aAIITUTE )KUBOTHE CPEAMHE Ha JIOKAITHOM HUBOY WIACHTUYHHU MPOjEKTUMA
Ha JIp)KaBHOM HMBOY W THYy c€ O0JacTH ympaBibama OTHAJOM M OTMAaJHUM BOJaMa M
no0oJblIama CUcTeMa BOJJOCHA0IeBambAa.

Exonomku mopesu, Takce, HaKHajJe W JI03BOJIE MPEICTaBJbaJy jelaH O] 3HauajHUX
n3Bopa (pUHAHCUpPama MHOTUX TpojeKaTa U3 00JacTH 3allITUTE KUBOTHE cpeanHe. HakoH mTo
je yuemnthe oBux mHcTpymenara y nepuoay 2008—2010. roauna nopacio ca 2,86% Ha 3,30%
JIOLIJIO je 10 ApacTUYHOr maja yuemiha koje je y 2013. roguau usHocwio 1,88% B/II1-a. Ox

Taja je ydeurhe mpuxojaa oj eKOJOIIKHUX MOope3a, TAKCH U HaKHaJla y CTaIHOM pacty u'y 2016.
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roguau u3Hocuio je 3,04% B/II1-a. Ilopex ¢uckamHOr 3HaYaja, OBU MHCTPYMEHTH HUMajy
IMIMPOK JPYIITBEHH 3HAuaj 300r yTWIaja HA IMOHAIIake EKOHOMCKUX cy0jekara KOju cy
npunyheHn na yckial)yjy cBoje akTMBHOCTH y CKJIaJly Ca peryJiaTUBOM M3 OOJIacTH 3alUTHTE
XKHUBOTHE cpeauHe. Kana je y nuramy yIpaBibamke BOJIEHUM pecypcuma, MakenoHuja
KOPUCTH HaKHaJe 3a BOJOCHA0JeBame, MOTPOIIBY, KaHAJIH3alMjy M OTHaJHE BOJE, a Kao
JIONTYHCKM HMHCTPYMEHT M Ka3He. Haknaze 3a ymorpeOy BoJe M TpeTMaH OTMAIHHMX BOJAA
HaJla3e ce y JOMEHY OMILUTHHA Koje ozpel)yjy U3HOC OBMX HAKHA/a y CKIIQAy ca PEryJlaTUBOM.
OHO WTO je 3aHUMJBMBO jecTe Ja ce y IOJeJMHHMM OIIUTHHaMa IJe HeMa IOCTpojema 3a
npepaay OTHagHMX Boja Iahajy HakHajze 3a TpeTMaH OTMAgHMX BoJa, 300r dera ce
Makenonuja Hamuia Ha MeTH Kputuka EY koja, ca apyre crpane, MHCUCTHUPA WK HA TIPOMEHHU
peryinatuBe Kaja cy Yy IHUTamby HAKHAJAE 3a TPEeTMaH OTMAaJHUX BOJA WM Ha HU3rPadmbU
HIOCTPOjeHba 3a pepaly OTIaIHUX Boja. MI3HOCH HakHaja pa3iuKyjy ce 3a GU3UYKa U IpaBHa
JIAIA, 3aTO IITO Ce MPABHUM JIMIMMa Harvtahyje Behn m3HOC HakHaze 3a Kopumhiesme Boje. ™
CucreM HamaTe HakHaJa 3a BOJY J03BOJbaBa OIIITHMHaMa Behy ci10004y NpUIMKOM
yIBphuBama HakHajJa, [la Ce TaKO HaKHaJAe Mory oOpayyHaBaTH OOJeJUE-CHO MM CBaKa
noceOHO 300T Yera MoCTOju pas3iiuka y HAUMHY Ha KOJU OMIITHHE Y MakeIOHHjH MPUMEBY]Y
HakHa/ie y o0JacTu ympaBibamba BOJICHHM pecypcuMa. To MOXe HEIMOBOJHHO YTHUIATH Ha
KOMITaHHje Koje OM MOTje Ja MpeMeIlTajy CBOjy HpPOHM3BOIKBY Yy HEKE Apyre JAejoBe
Makenonuje. 3a 06aBibame OMII0 KAKBUX aKTUBHOCTH KOj€ Cy Y BE3H Ca BOJICHUM pecypcuMa
(Mpou3BOAa EJIEKTPUYHE EHEepruje, MOJbONpPUBpENa, TEPMAJIHO 3arpeBame, pHOOJIOB)
HEONXOJHO j€ J1a €KOHOMCKM CYOjeKTH U TIOJeMHIU J00HU]y JO03BOJY OJf HaJJIC)KHHX
KOMyHanHUX npenyseha. ¥V cimyuajy mMHorux mpenyseha, aay Hapo4MTO OHUX M3 00JaCTH
npexpamMOeHo — XeMHjCKe UHAYCTpHje, Hartutahyjy ce crenujanHe Takce 3a TPETMaH OTHaJHUX
BOJIA.

[Tomyr HakHaga 3a ympaB/bake BOJEHMM pecypcuMa, W y ciydajy YIpaBibamba
OTIIAJI0OM, HaKHAJE 33 MPUKYIUbAlke OTIAJa Ce Pa3IMKYjy y 3aBHCHOCTH O]l TOTa Jia JiH je
nopecku oOBe3HMK mnpexay3ehe, JOMahMHCTBO, IIKOJAa WM MOJBONPUBPENHO N00po. Benuka
npenyszeha y MakenoHHjU KoOja cTBapajy MHIAYCTPUJCKM OTIAJ MMajy CIenujanHo orpaleH
IPOCTOp TJ€ OAJaxy OTIaj, 300T yera He MOpajy Ja Iuiahajy moceOHy Takcy Kojy MojeanHa
npenyseha mnahajy ommTrHaMa 3a opKaBamke U TPETMaH MHAYCTPH]CKOT OTIIa[a Ha TavyHO
MIPOTIMCaHUM TTOBpIIMHAaMa. TPOIIKOBH OjJIarama M TpeTMaHa OTIajia MPeICTaBibajy jeaH ol

BCIIMKHMX H3430Ba 3a MaKe,Z[OHI/ij y noriceny mbHUXOBOI' CMamCiba. HpI/IJ'II/IKOM miahama

2 3a Bume nHpopManyjamMa O TakcaMa M HaKHajaMa 3a BOJCHE pecypce morienatu cajT Brane
Peny6imike Maxenonuje, http://www.moepp.gov.mk/?lang=en
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HaKHA/a 3a perucTpaunrjy ayromodbmwia y MakeaoHuju oOpadyHaBa ce moceOHa Takca y
3aBHCHOCTM OJI TOra Ja JId ayTOMOOWJIM HMajy KaTaJUTUYKH KOHBEHTOpP WM HEMajy.
KaTtaiuTHuky KOHBEHTOD BPIIM CaropeBame yribOBOJOHHMKA, & OKCUJE a30Ta TpaHC(HOpMHUILES
y oOuYaH a30T 4yuMe ce€ 3HayajHO cMmamyje KoHmeHTpamuja CO; W OKcHaa azora Koje
UCIYIITajy ayTOMOOWMIIM TOKOM BOXH-€ y Ba3AyX. AKO BO3WIIA TMOCEAY]Yy KaTaIUTUYIKH
KOHBEHTOp BIAacCHWIM Bo3wmia Iuiahajy momatHy Takcy ox 2%, a ako BO3WJIO HEMa OBQj
MexaHu3aM Iaha ce Takca o 4% Ha M3HOC peructpainuje. YBohemwe oBe Takce UMajo je 3a
IPUMapHU IWb IOCTU3akE OApeheHHX eKOoJNOWKUX epekara, a TeK OHAA U (UCKAIHUX.
Axkmm3ama ce onopesyje ynorpedba HahTHUX nepuBara u TO: OeH3MHA THMa 95, OeH3WHA TUTa
98, mu3ena, TedHor HADTHOT raca, JOXK y/ba M MasyTa. Y MalonpoxajHy IeHy HadTHHX
JiepuBaTa, Mopej U3HOca aKlu3e, yJla3yu U CHelMjajHa Takca 3a 3alITUTYy JKUBOTHE CPEIUHE
koja ce kpehe ox 0,05% 3a quzen no 0,14% 3a Ma3zyT u oOpadyHaBa ce Ha MaJIONPOIAjHY LEHY
Ha(THUX Ji€pUBaTa.

MakeoHMja KOPUCTH TaKCe M HAKHAJIE KOje Ce OJJHOCE Ha eKCIUIOATAIH]y MPUPOTHUX
pecypca, kopumheme MOA3EMHMX BOJa M 0OpajuBOr 3eMJbMILTA, JIOB U pubosoB. Caa
npenyszeha koja xohe Ja eKCIUIOATHIY HPUPOIHE pecypce Mopajy Ja IUlaTe HakHaly 3a
eKCIUIOaTaInjy pecypca, ajld U HaKHaIy 3a FeosIoIKa HCTPaKUBamba Koja Cy Ty’KHa /1a o0aBe
YKOJIMKO C€ OJTy4e 3a eKCIIoaTalnjy HeOOHOBJBUBUX MPHUPOIHUX pecypca.

HakoH HEKOJIMKO roAMHa Ham3MeHUYHOr pacta U maga onx 2010. roaune kanxa je
yuemthe unBectuija uzHocuwio 0,50% BIII-a nonuio je 1o koHTUHYUpaHor pacta Ha 0,80%
B/IT-a y 2013. ronunu. On Taga je yuenthe uaBectunivja y b/II1-y moueno na mana, anu je
unak y 2016. roguau monoBo mnopacio Ha 0,88% BJII1-a. Obnact ynpaBhama BOJCHUM
pecypcuMa M OTHaJIoM Mpe/ICTaBibajy npuoputere 3a Makenonujy, 30or yera je Hajehu Opoj
npojekaTa peaju3oBaH ymnpaBo y oBuUM obOsactuma. CBe je Behm Opoj mHBecTHLHja Y
0oOHOBJbMBE pecypce, 3aTo INTO je MakedoHHja Mpeno3Hana CBOje MOTEHIHjale y OBOj
o0acTi ¥ MMa y IJIaHy Ja noseha MpoU3BOJkBY €IEKTPHYHE CHEPrHje IMMyTeM OOHOBJHHBHX
pecypca. CerMeHT rje Cy HEONXOJHe JO0JaTHE WHBECTHIIH]jE jeCTe YIPaBJhalke KBAIUTETOM
Ba3Jyxa, I/l jeé HUBO MHBECTUIIMja OMO BeoMa HU3aK. Y 0B0j oOnactu ce MakeoHH]ja oclama
YIJIaBHOM Ha KOMaHJHO — KOHTPOJIHE MHCTPYMEHTE U MEXaHMU3aM Ka3HH, ILITO HHUjE TOBOJHHO
3a yHanpelheme KBamuTeTa Bazmyxa 300T yera cy moTpeOHa yiarama y KaTaJTuTHIKe CUCTEME

U T0CTaBJbamke (uiaTepa y HPOU3BOJAHMM IIOTOHMMA TepMOENEeKTpaHa U mpenyzeha u3

3 33 pume nadopmanuja nornenaru: PerynaropHa komucuja 3a eHepreTuky PenyOnnke Makenonuje,
http://www.erc.org.mk/Default_en.aspx
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o0acTi Mpou3BoOJme rpal)eBUHCKOr MarepHjana Kako Ou ce cMamuo HuUBO emucHja COg,
OKCHJIa a30Ta M CyMIIOpa U MPALIKACTUX MaTepuja.

CyOBeHIIMje 3a 3allITUTY XUBOTHE CPEIMHE Cy yCMEpeHe HajBehuM IIeJIOM y CEeKTOop
BOJIOCHa0/ieBama, MITO omoryhaBa KOMyHalHMM Ipeay3ehuMa pa Jakie CHpoBeay
MoJepHU3alMjy W yHampeheme cucrema cHabneBama BOJOM mHMpoM Makenonuje. Y
aHAIM3UpPaHOM Tiepuoay yuenthe cyoerunuja ce kperano o 0,03% mo 0,06%, ¢ Tum mTo je
wuxoBo yuenthe ox 2014. ronuue y ctannom naay u 'y 2016. rogunu uznocuso je 0,03%.
CyOBeH1je 3a 3alUTUTY KMBOTHE CPEAMHE Cy M3Y3€THO Ba)KHE 3a JIOKAJIHE jJeJUHULE 300T
MHOTOOpOjHMX MOTEIIKOha ca KojuMa ce CyouaBajy OMNIITHHE Yy CIPOBOhEHmY JOKaTHHX
NOJUTHKA 3aIITUTE XUBOTHE cpeauHe. CyOBeHIMje y HEIITO MamkeM HM3HOCY Ojj1a3e U Ha
yHampelheme KBINTeTa 3eMJbHILTA PaJi N000JbIIaka OJbOIPUBPEIHUX NTEpPOMaHCH, a CBE
Behu M3HOC CyOBeHIIMja M3/Baja C€ U 3a MPOJEeKTe y KOjUMa Ce MPUMEHY]Yy alITepHATUBHE
texHosoruje. I[IpomsBonma eJIEKTpUYHE EHEpruje U3 OOHOBJHFMBHUX H3BOpa CHEPTUje H
yrnoTpeda OBUX M3BOpa 32 CBAKOJHEBHE aKTHMBHOCTH JomahuHCcTaBa U npeny3eha Hawmnaszu Ha
cBe Behy mojapuiKy ap:kaBe Koja cyOBeHIMjaMa MojacTtude Behy ymoTpeOy anTepHaTUBHUX
pecypca Kako OM ce YTHLAJIO Ha CMameme HHMBoa mTeTHUX eMucuja COy, okcuia azora u
CyMIIOpa, Kao M MPaNIKaCTUX MaTepuja.

VYuemthe mehynaponne ¢unancujcke momohu y BII-y je y mepumony 2006—-2010.
roauHa nopacio ca 0,18% na 0,39%. Y rogmHama HaKOH Tora yclneauo je KOHTHHYHUPAHHU T1a]]
300r uera je yuemhe mehynapoane ¢punancujcke nomohu y BJIIT-y usnocuno 0,15%, anu je
roJIMHy JaHa kacHuje mopacio Ha 0,27%. Mehynaponna ¢uHaHcujcka momoh 3a mpojexTe
3allITUTE XUBOTHE CpeluHe aojia3u yriaBHoMm u3 EVY, a mojenunauno u3 I[lIBajmapcke,
Xonannuje, lBencke, Janana, Cnosenuje, Uranuje u Hopsemke. IlIBajiapcka je Hajehn
UHIMBUYaJIHU TOHAaTOp Y MakeaoHUju y 001acTH 3allTUTE )KUBOTHE cpenHe. MakeaoHuja
uMa ¥ HU3 OuiarepajiHMX cropasyMa y o0JacTu 3allTHTE KHUBOTHE CpPEeJIMHE U 3ajeTHUYKE
¢onnoBe ca AnbGanujoM, byrapckom u I'puxkom. MakenoHuja je mNpuUMMIIa 3HA4YajHY
¢uHaHCHjCKy TOMOh 0/ pa3sHUX CTapHUX HEBJAJHUX OpraHu3anyja, kao mro cy ADA
(Ayctpuja), GIZ (Hemauka) u SIDA (IlIBencka), mehytum, naneko je 3HayajHHja mMOMoOh
Cgercke 6anke, EBporicke 6anke 3a 00HOBY U pa3Boj, EBporncke nnsectuimone 6anke (EIB)
n Casera eBporcke pas3BojHe Oanke (CEB). Kao 3emsba kanmummat 3a uwiadnctBo y EVY,
MakenoHnuja je cTekia mpaBo aa kopuctu cpeactsa uz IPA ¢donmgoBa, koje je kopucTuia 3a
(buHaHCHpamke pa3IMUUTHX MpojeKaTa U3 00JIACTH 3alITUTE )KUBOTHE CPE/INHE.

VY rpymu 3emasba 3ananHor bankana, MakenoHuja mpejacTaBjba 3eMJby Koja je

HajBULIE ypaausa Ha yHampehuBamwy peryiartuBe U3 0o0JacTH 3allITUTE XKHUBOTHE CpEJIMHE.
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Yecte M3MEHE MOJ3aKOHCKUX aKaTa M JIOHONICHE HOBHX CTpaTerHja IOCIeaula Cy TEKHe
3eMJb€ Jla Ce MPHUJIAroJu EBpPOINCKO] PErylaTMBM M Ja CIPEMHO J04YeKa IPEroBope 3a
yranctBo y EY. Oamax HakoH JOHOIIEHa HOBOT 3aKOHA O 3alTUTH JKUBOTHE CpPEAWHE,
MakenoHHja je KpeHyna ca jadameM aJIMHHUCTPAaTHBHHUX KalaluTeTa y OO0JacTH 3allTHTE
JKUBOTHE CpeArHe M To Ha mpenopyky EY. Bpemenom je dokyc Makenonuje y obinactu
3alITUTE JKUBOTHE CpPEIAMHE CKPEHYT ca aJMUHHCTPATHBHUX Ka HWH(PACTPyKTypHUM
nUTamkUMa y 00JlacTUMa yIpaBibamba BOJEHHM pecypcuMa u oTmagoMm. CucrteMoM mopesa,
HaKHaJa W Takcu MakeJoHMja TOKyIIaBa Jga yTHYe Ha MO0OJBIIAkEe EKOJOMIKHX
neppopMaHCH U J1a TIOJICTAKHE CBE €EKOHOMCKE CY0jeKTe Y 3eMJbH Ja MOCIOBakE 3aCHNBAjY Ha
OJIP’)KUBUM IIpOIECHMa KOjU OM Mame YTHIIaJU Ha JKMBOTHY cpeiauHy. VHBectuuuje y
EKOJIOMIKY MH(PACTPYKTYpy M jayarme aJMUHUCTAPTHUBHHUX KalalUTeTa y O0JacTH 3allTHTE
JKUBOTHE CpEJMHE YIJIABHOM C€ peanu3yjy myreM Oyiera u MelhyHaponaHe (uHaHCH]CKe
nomohu kojy 6u Makenonuja mMoria 00Jb€ J1a HCKOPUCTH Ja uMa Jo0pe MpojeKTe Koju Ou
npuByKir naxmy EY u rnobamHux (UHAHCHjCKMX HMHCTUTYIHMja. MakenoHHja Mopa Jaa
YJI0XKH JIOAAaTHE HATope y o0JIacTMa yIpaBibakha 3¢MJBUIITEM U Ba3yXOM, TJIE C€ yIIIaBHOM
NPUMERY]y KOHTPOJIIHO — KOMaHJHH MHCTPYMEHTH, @ MEXaHW3aM Ka3HU WM HE MOCTOJU WU
je mpeBurie Oyar nmpema 3araljuBaunma. Ca apyre cTpaHe, HEONXOHO je mpoHahu u pememe
3a XpoHHYHE TpobieMe (MHAHCHpama IMpojeKkaTa M3 O0JACTH 3AIUTUTE JKUBOTHE CPEIMHE
ommruHa y Makenonuju, nuamMel)y Kojux 1mocroju Beiarka Heyckia)eHoOCT y morieny cucrema
€KOJIOIIKUX HaKHaJa W TaKCH Koje MpUMEmYjy, a Takohe, HE MOCTOjU HM YjeTHAUYEHOCT Y

NorJiely MHBECTUIIN]A Y 3aIUTUTY KUBOTHE CPEJIMHE.

5.4 IlpumMeHa eKOHOMCKHX HHCTPYMEHATAa 32 pellaBame eKOJOLIKHMX MpodaemMa y

Peny0smnun Cponju

Penybnuka CpOuja je y OAHOCY Ha OCTale 3€MJbE€ y OKpYXKEmYy KacHWIa ca
KOHOUITUPAKBEM PEryJIaTUBC U I/IMHJ'ICMeHTaHI/IjOM aKTUBHOCTH M3 00JIACTH 3aIlITUTE KUBOTHE
cpeaune. CyoueHa ca OpojHMM mpoOiieMuMa eKOHOMCKe mpupojne, Peny6nuka Cpbuja Huje
Ouna y IpWIMLM JIa YI0KU 3HaYajHUJU U3HOC CPEJCTaBa 3a 3alITUTY KMBOTHE CpeAnHe 300T
Yyera cy ce€ HaroMWJiajdu HeraTUBHU €(EeKTH Y OBOj O00JACTH IITO j& TPEICTaBJhaI0 030MIbHO
YI030peHE 3a HA/IJIC)KHE WHCTUTYIIH]E J1a J€ HEOITXO0/IHAa XUTHA PEaKIyja.

Tokom 2004. ronuHe 3amouera je Benuka pedopMmMa CHUCTEMa 3aIUTUTE KUBOTHE
cpeaune y PenyOmuum CpOuju ITOHOIIEHEM MOTIYHO HOBOI 3aKOHA O 3aIITUTH >KUBOTHE

cpenune (,,Ci. rmacauk PC 6p. 135/04, 36/2009, 36/2009 — ap. 3axoH, 72/2009 — np. 3aKkoH,
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43/2011 — onnyka YC u 14/2016). HoBu eneMeHTH 3aKOHA YBEICHU Cy HAa OCHOBY peryJaTuBe
EY, mro je mompasymeBano u Behy OArOBOpHOCT TojenuHaIa, €KOHOMCKHX cyOjekara u
IpXaBe 3a JKUBOTHY cpeamHy. Ilopen Tora, 3akOHOM ce MOCEOHO HCTHYE 3HAYA]
NPEBEHTHUBHUX AKTUBHOCTH, aJld W aHTAXOBamba JIOKAJHUX TEPUTOPHjATHUX jCIUHHIIA H
JaBHOCTM y pelaBamby MpoOiieMa 3allTHTE J>KMBOTHE cpenuHe. JeqHa O CUTYPHO
Haj3HAYajHUjUX HOBUHA jecTe NeUHHCAE U YBOhemhe eKOHOMCKUX MHCTpyMeHara y o0iact
3alITUTE JXUBOTHE CPEIUHE, INTO OM Tpedaso Ja MOMOTHE pealn3aldjy IHJbEBa MOJUTUKE
3alITUTE XUBOTHE cpeawHe PemyOimke CpoOuje. JloHomeme 3akoHAa O 3aIUTUTH JKUBOTHE
CpeaMHe MPE/ICTaBJhallo je OCHOBY 3a JOoHOlLIekhe HannoHnanHe crpareruje oap»KUBOT pa3Boja
(,,Cmyxx6enu rmacauk PC 6p. 57/2008), kojom cy aeduHICaHE CMEPHUIIE U aKTHBHOCTH 3a
yHarpelheme crucTemMa 3alTUTE )KUBOTHE CPEIMHE U OYYBakbe MPUPOIHUX pecypca.

JoHomeme 3akoHa O 3alITHTH JKHUBOTHE CPEJAMHE MPEICTaBJba OKOCHHUILY
KpaTKOpo4HOT IaHa pasBoja (2005-2009) y mporecy crnpoBohema pedopmu y obiiactu
3alITHTE KUBOTHE CpelrHe. TOKOM cIipoBolerma KpaTKOpOUHOT IUIaHA pa3BOja CIIPOBEICHE
Cy CTpYKTypHe pedopme y OO0JIaCTH 3alllTUTE >XHBOTHE CPEIUHE, 3alodveT je IpoIlec
ycariamiaBama jomahe perynatuBe ca peryinatuBom EY, dopmupane Ccy HHCTHTYyIH]jE
Ha/IJISKHE 32 00J1aCT 3alITUTE KUBOTHE CPEIMHE, IIOKPEHYT j€ MPOLeC MOHUTOPHHTA M JIOHET
HU3 T3B. ,3cneHux 3akoHa (2009) kojumMa OM ce jayanu HWHCTUTYIHOHAIHH U
uHppacTpykTypHH Kamanutetu Peny6nuke CpOuje y o0nacTu 3alITHUTE KUBOTHE CpEIUHE.
VYcBajame “‘3esieHOr MakeTa 3aKOHa BaXXHO je 300r chpoBolema CpeamOopOouHOr IJIaHa
pa3Boja MOJUTHKE 3alTuTe >KUBOTHE cpeaueH (2010-2014) koju ce ¢dokycupao Ha
,,CBEOOYXBAaTHH]y TPHUMEHY EKOHOMCKHUX HHCTpyMEHaTa y OOJIaCTM 3allITUTE >KUBOTHE
CpeIuHe ca akIeHTOM Ha yOpaszHo yckiahuBame nomahe perynaTuBe ca perynaTuBoMm EVY,
HMIMPY TAPTUIUIALN]Y JABHOCTH M 3aMHTEPECOBAHUX CTpPaHa IMPH JIOHOIICHY OJIYyKa, Kao U
pelniaBame octanux npoodnema 3arahema* (Pamykuh, 2012, ctp. 649).

Toxom 2010. rogune, Penmyonuka CpOuja je ycBojwina HarmonanHu mporpam 3aiTuTe
s)kuBoTHe cpenune (,,Ci. rmacauk PC* 6p. 12/2010) mto mpeacraBiba CTpaTENIKU BeoMa
BakaH JOKYMEHT y OOJacTH 3alliTUTE >KMBOTHE CpeAMHE KOjuM ce o00e30ehyje mporec
IUTAHUPAaka U yIIPaBJbakha aKTUBHOCTUMA Y OKBUPY PA3JIUYUTUX €KOJIOMIKHUX TpojekaTa. OBaj
mporpaM je HacTao Kao TMOCJIEIWIla Tpeno3HaTe MOoTpede 3a pemMeaujalijoM >KHBOTHE
CpelWHe, YHjH Cy TPHUPOJHU PECYpCH TIOCTaTM TOJHMKO YIPOXKEHH YCIEeA TpeTepaHe

CKCHJ]OE[TaI_[I/IjC zlaje AOBCJICH Y IMUTAKLC (bUXOB OINICTAHAK Y 6y,[[th0CTI/I.
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Ta6ena 5.4 — Yuemhe eKOHOMCKHUX HHCTpyMEHaTa y 00J1acTH 3aIITUTE KUBOTHE Y

Penry6numu Cp6uju 3a nepuoxn 2006—-2016. (% ox b/AI1-a)

Exomomkn Mehymaposa
Wsnanu n3 opesH, . Texyhu . .
Gynera TaKce 1 WuBectummje W3 Tanm CyOBenmmje | QuHaHCHjCKa
nomoh
HaKHaJe
2006 0,30 3,25 0,23 0,39 0,00 0,08
2007 0,30 3,07 0,29 0,38 0,00 0,10
2008 0,32 2,83 0,24 0,36 0,01 0,06
2009 0,32 3,46 0,31 0,37 0,01 0,10
2010 0,34 3,61 0,29 0,39 0,02 0,09
2011 0,33 3,55 0,38 0,40 0,05 0,16
2012 0,35 3,35 0,40 0,43 0,04 0,12
2013 0,40 3,60 0,30 0,47 0,07 0,15
2014 0,36 4,25 0,23 0,57 0,08 0,10
2015 0,32 4,43 0,31 0,58 0,08 0,39
2016 0,32 4,52 0,34 0,62 0,09 0,35

H3z6op: Penybnuuku 3a600 3a cmamucmuxy;, Munucmapcmeo sawmume dcusomue cpedune Penybnuxe

Cpbuje; Munucmapcmeso gunancuja Penybauxe Cpouje;ISDACON

Ciau4HO Kao M KOJA OCTaIMX 3eMasba 3amafHor bankaHa, MpUXoau OJ] €KOJIOMIKUX
nopesa, TaKCH U HakHajaa umajy Hajsehe yuemthe y B/II-y Penyonuke Cpouje (tabena 5.4).
Opamax HaKOH EKOJIOLIKUX MOpe3a, TAKCU U HakHala, HajBehe yuemnthe umajy Texkyhu uznanu
3a 3alUTUTY *KMBOTHE CpeAMHE, JOK je ydyeurhe nusectunuja y bJII1-y nocra Hucko y ogHocy
Ha ocrase 3emJbe 3amagHor bamkana. Kapakrepuctudan je m pact ydemha melyHaponne
¢unancujcke nomohu y B/II1-y y aHanmu3upanoMm nepuoay, JOK CyOBEHIIMje MMajy HajMambe
yuemthe y B/II1-y meh)y cBuM aHanu3upaHUM HHCTPYMEHTHMA.

Ha uznatke u3 Oymera 3a 3amTuTy kuBOTHe cpenuHe Pemybmuke CpOuje HajBehu
yTULIA] Cy UMaJM BUCOK HMBO OYUETCKOr Ae@uIMTa, Tio0aiHa Kpu3a, Mepe ITeNHhEe JOHETE
kpajem 2014. romune, moruiae TokoMm 2014. romuHe, moBehaHW H3MAIM 3a COIUjATIHY
3alITUTY Y BpeMe Iio0allHe eKOHOMCKE Kpu3e M €KOHOMCKA IMOJUTHKA Koja je ycMepeHa Ha
NPOjeKTe KOjU MOJCTUYY MNPUBpEIHH pacT. To je cBe YTHLAJO Ja ce ApPKABHU H3JalM 3a
obnact 3amTuTe XUBOTHE cpeauHe kpehy y pacmony 0,30% - 0,40%, ¢ TuM mTo cy
MakcumyMm gocturiu 'y 2013. rogunu kana cy uszHocwiu 0,40% BJIII-a. Tlomyt ocramux
3eMaspa 3anajnHor bankana, OyleTcka cpeicTBa Cy MPBOOMTHO Omila ycMepeHa Ha jadame
aJIMUHUCTPATUBHUX KaralWTeTa, a TeK OHJAa Ha M3rpaJlkby M MOICPHHU3AIM]Yy EKOJIOIIKE
uH(pactpykrype. Hajsehu neo nznaraka u3 Oynera ycmepeH je y o0nactu BojocHabieBama
U yIpaBJbakha BOJACHUM pEeCypcMMa M OTMAJ0M, C THM INTO C€ Yy TOMEHYTHM OOJIaCTHMa
HajBUILE YJIaXe y EKOJIOIIKY HHQPACTPYKTYypy M TO y OHY HH(DPACTPYKTypy KOjoj Cy

HCOIIXOJHAa XHUTHa nodospmama. OcuM Ha ApP’KaBHOM HHBOY, HpOjeKTI/I 13 00JIACTH 3allTHTE

162



KUBOTHE CpEAMHE MOTy ce (PMHAHCHUpPAaTH M Ha JIOKAJIHOM HHMBOY M3 OyleTa ONIITHHA.
[Tojenune onmmrtuHe PemyOnuke CpOuje MOTY a CHOCE TE€pET BEIHKUX MH(PACTPYKTYpPHHX
TPOIIKOBA Y 00JIaCTH 3aIlITUTE )KMBOTHE cpeauHe, MehyTum, kako 3a HajBehu Opoj ommTHHA
TO TpeAcTaB/ba MpoodsieM, oMoh apkaBe noTamujama u3 Oyriera omoryhaBa peanu3anujy
IUTAHUPaHUX Tpojekara. OmmTHHe UMajy MOTYhHOCT Ja armIummpajy 3a CpelcTBa y OKBUDPY
npeanpuctynaux ¢ongosa EY, mTo uM orBapa moryhHoctu 3a mpubaBibame MOTPEOHHX
cpencTana 3a GuHAHCHpabE IIpojeKaTa u3 00JaCTH 3aILTUTE )KUBOTHE CPEINHE.

VYuyemhe npuxojga o] €KOJOLIKUX MMOpe3a, TaKCH M HaKHaJa j€é HAaKOH HEKOJIHKO
roJiMHa KOHTHHYUPAHOT IaJa TI0YelIo Ja pacTe, ma je Tako mopacio ca 2,83% y 2008. roguau
Ha 3,61% y 2010. rogunu. HakoHn nBoroaummmer naga on 2013. rogune yuemrhe oBHUX
MHCTpYMEHAaTa je MMOHOBO moyesno ja pacte u 'y 2016. rogunu je nzHocuio 4,52%. Cucrem
EKOJIOIIKUX MOope3a, HaKHa/la U Takcu ypeheH je y ckiaay ca 3aKOHOM O 3alliTUTH >KMBOTHE
CpeAMHE H HH30M JpPYrUX TOA3aKOHCKHX akaTa KOjuMa c€ IIOJICTHYE HhUXOBa
UMIUIeMeHTanja. Ha HanmoHamHOM HUBOY neduHuUcaHe cy cienche HakHaae y obOiactu
3amTuTe *KuBoTHE cpenune (CtojanoBuh, 2017, ctp. 43):

®  HakHaJa 3a KOpUIINeme IPUPOAHUX BPEIHOCTH;

e HakHaJja 3a 3araljuBame JKUBOTHE CPE/INHE;

e HakHaJa 3a 3araljuBame KUBOTHE CpeUHE y MOAPYYjUMa O] MOCEOHOT IP>KaBHOT

UHTEpeca;

e  HaKHAJa 3a 3AIUTUTY U yHaIpeheme )KUBOTHE CPEIIHE.

Haknane 3a xopumhewme NpupogHUX BpeaHOCTH IUiahajy KOPUCHHUIM IPUPOJHUX
BpPEIHOCTH KOju mopexa Iutahaka HAKHAAE CHOCE TPOUIKOBE CaHAIUje W PpeKyATHBalUje
JeTpaupaHor TpoCTopa, y CKIaay 3a 3aKOHCKUM ofpeabdama. CpelncTBa OCTBapeHa
MPUXOJIOM IO OCHOBY OB€ HakHaje cy npuxoja Oyiera PemyOnuke u Oyiieta ayTOHOMHE
MOKpajuHe, OJHOCHO OylleTa JIOKAIHMX TEPUTOPHJATHUX jEeIUHUIA Y CKJIaJy ca 3aKOHOM.
CucreMm HakHaja 3a Kopulhewme NPUPOJHMX BPETHOCTH O0yXBaTa: HaKHaAy 3a ymoTpely
BOJICHUX pecypca, HaKkHaJe 3a yNoTpedy W CTaBjbambe y NMPOMET 3alITHNEeHUX OWJBHUX U
KUBOTHUELCKUX BPCTa, HaKHAZE 3a yrmoTrpeOy puOapcKux Moapydja, HAaKHAJE 3a JIOB, HAKHAJIE
3a ymoTpedy MIYMCKHX pecypca, HakHajue 3a ymnoTpeOy pyaHux (MHUHEpaTHHX) pecypca,
HaKHaJIe 32 yHoTpeOy 3eMJbHUIIITA UT.

Haknane 3a 3arahuBame >XMBOTHE cpeauHe Iiahajy 3araljuBadd 1o OCHOBY BpCTE,
KOJIMYMHE M OcoOMHE eMHCHja U3 TOjeJUHAYHOI H3BOpa, MPOU3BEACHOT WM OJJI0KEHOT

OTNajJa W IO OCHOBY cajJpkaja MaTepuja IITETHUX [0 XUBOTHY CPEIUMHY y CHpPOBHUHH,
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NOJYNpou3Boay M mpousBoay. OOBe3HMK Iulahamka HaKHAJAE j€ CBAaKO JHIE Koje je
pOYy3pOKOBaIo 3aral)eme KUBOTHE CpelMHEe eMUCHjaMa, OJJHOCHO OTIAZOM M MPOU3BOAMMA
KOje KOPHCTH WJIHM CTaBJba Y IPOMET CHPOBHHE, IOJYIIPOU3BOAE M MPOU3BOJE KOjU y CeOH
caJpe MaTepHje Koje Cy IITETHE 110 KUBOTHY cpeanHy. IIpuxomy ocTBapeHn o1l HaKHAJE 3a
3araljuBame KHUBOTHE CPEAMHE PACIoNebyjy ce Tako mrto 60% npumana Oyyery Pemybnuke,
a 40% Oyuery ayTOHOMHE TOKpajuHe, OJHOCHO OylleTMMa JIOKaTHUX TEPUTOPHjATHUX
jemmunna. Cucrem HakHajga 3a 3arahuBame J>KMBOTHE CpeinHEe OOyXBaTa: HaKHaae 3a
3arahuBame Ba3dyxa W3 HEIOKPETHHX pecypca, HakHaae 3a 3araluBame Basgyxa u3
MOOMITHUX (TMOKPETHUX) pecypca, HAKHAJE 3a CYNCTaHIEe Koje omTehyjy O30HCKH oMoTad,
HaKHA/IEe 33 MHAYCTPHUJCKH OTIAJ, HAKHAJE 3a MPOU3BO/AIY IJIACTUYHUX Keca, HaKHaJe 3a
NpOM3BO/IE KOjU HAKOH YIOTpeOe MocTajy MoceOHM TOKOBHM OTIA/A, HaKHAJE 3a 3araheme
BOJIC UT/I.

Haknane 3a 3arahuBame y cpeimHaMa Koje je JIp)KaBa MPOTrIachia MOAPYYIjUMa O]
NOCEOHOT JIp’KaBHOT MHTEpeca NeUHHITY ce 3aKOHOM O 3allTHUTH JKUBOTHE CPEIHHE, Ha
OCHOBY KOra ce ypehyje W cucTeM 3allITUTE OBHX MOApydYja, a YpeaboM o OmmKuM
KpUTEpUjyMHMa, HAuuMHy oOpadyHa U TIOCTYNKY HalUlaTeé HakHajJe 3a KopuInheme
samruhenor moapy4dja (,,Cn. rmacauk PC, 43/2010) npeunsupanu cy €JIeMEHTH M HAYMH
oOpauyna. CpencTBa MNpHKYIJb€HA OFf HAljIaTe MO OCHOBY OBHMX HAakKHaJIa KOPHUCTE ce
UCKJbYYMBO 32 Jlajbe yHampeheme u pa3Boj moiapydja o MOCEOHOT ApKaBHOI MHTEpeca, a
O0OBE3HUIIM OBE HaKHaJe Cy CBa JHIa Koja o0aBibajy HEKy on ciefehux akTUBHOCTH Y
3amrtuhenom noapy4jy (Marganunosuh — Kanunosuh, 2017, ctp. 110):

®  PyAapcTBO, TPrOBHHA, YTOCTUTEJHCTBO, HHAYCTpH]ja, Ipal)eBuHapcTBO, caobpahaj,

TPaHCIOPT, 3aHATCTBO M MIPY)KAME YCIIyTa;

e xopuurheme Bo3uia y 3amTuheHoM noApy4jy;

e ynoTpeOa HEKOMEpLHUjaTHUX 00jeKara 3a OAMOP y OBUM MOJIPY4jUMa;

e xopumheme yciayra, TepeHa W JIpPYrHX oOjekara, Ka0o M WME M JIOTO 3HaKa

3amrTnheHor nojapyyja;

e poceTa 3amITMHheHUM MoJpyyYjuMa U 00jeKTUMa Ha OBUM HOJpydjuMa.

Haxknane 3a 3arahuBame y nmoapy4djuMa off moceOHOT JIp>KaBHOT MHTEpeca YIiIaBHOM ce
OJIHOCE Ha HAllMOHAJIHE IMapKoBe, je3epa, MojApydyja ayTOXTOHUX OWUJBHUX M KMBOTUHCKHUX
BpCTa M 00JaCTH HETaKHyTe mpupoe. bez 003upa Ha duckanHu 3Ha4Ya] HaKHAIA (HApOIUTO 3a
Oylere JOKaIHUX TEPUTOPUjAIHUX JEJMHMIIA) OBE HAKHAJE CYy YECTO HEIOBOJbHE 3a

no0oJblIambe aMOMjeHTATHUX YCJI0Ba Yy 3alITHheHUM MoJpydjuma, 300T yera OMIITHHE YECTO
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Tpaxke MOMOh on napkaBe WiuM MelyHapoIHUX HHCTUTYLHMja Kako OM ce TOKPWIM CBH
TPOIIKOBU (PYHKIIMOHKCAA U Pa3Boja 3alITHNEHUX Nopyyja.

Haxnazne 3a 3amTuty U yHanpeleme KMBOTHE CpeIUHE INPEICTaBIbajy YHCT HU3BOP
MIPUXO0Jia 32 JIOKAJIIHE TEPUTOPHjaTHE JeAMHUIIE, a 0OpadyHaBajy ce€ M0 OCHOBY: Kopuinhema
CTaMOCHMX M MTOCJIOBHUX 3TPajia, CTAHOBA M MTOCIOBHUX MPOCTOPH]ja 332 CTAHOBAWkE, 00aBIbamba
onpeheHnX aKTUBHOCTM KOje yTHYYy Ha >KMBOTHY cpenuHy, a Bmama ux mpommcyje u 3a
TpaHcnopT HadTe, HAPTHUX JEepHUBATA U JAPYTHX OMACHUX MaTepHja KOje MOTY UMATH IITETaH
YTHIIQ] TI0 )KUBOTHY cpeauny. Kpurepujymu 3a yrBphuBame o6aBe3a u 00padyHa 10 OCHOBY
HAaKHaJga 3a 3allTUTy W yHampeheme >KMBOTHE cpeamHe ypeheHu cy YpemdoMm o
KpUTEpHjyMUMa 3a YTBphHBame HaKHAJAE 3a 3aIUTHTY M yHampeheme KUBOTHE CpeIuHE U
HajBuULIer u3Hoca HakHaze (,,Cin. rmacauk PC*, 6p. 111/2009).

[Topesu y o0iacTy 3alITHUTE KUBOTHE CPEIUHE CY jeJaH OJ EKOHOMCKHX
WHCTPYMEHATA 32 KOHTPOIIY 3araliema u ynpasibama pecypcuMa Koju UMajy 3a IHJb YTUIIA] Ha
MOHAIIake EKOHOMCKHUX cy0jekata U morpomava. Koa kinacupukoBama €KOJOMIKHX Mope3a
nocroje oapeheHa nperumTama y morjieny rpyme nopesa Kojoj mpurajajy, oJHOCHO Ja Jid Cy
WH/IMPEKTHU WU JTUPEKTHH, 3aTO IITO MOjSIUHU TIOPE3H UMa]y KapaKTEPUCTHKE TUPEKTHHX,
a MojelMHN WHAMPEKTHHX mope3a. Y Penybmmum CpOuju mpuMemyjy ce 4YeTHpu Tuma
exosomkux mopesa (Crojanosuh, 2016):

1. eHeprercku nopesm,

2. mopes3u y obinactu caobpahaja,

3. mopes3u Ha 3araleme u

4. mope3u Ha KopuIlTheme MPUPOTHUX pecypcea.

Eneprercku nopesn o0yxBaTajy MOpe3e Ha €HepreTcKy HpOHM3BOJbY U E€HEepreTcke
IPOM3BOJIE KOjJU C€ CKIIAJUIITEe U KOopHucTe Y caobpahajy, kao u mope3e Ha OMo-—TopHBa U Ha
ocrasie 00JIMKe eHepruje Koju ¢y MOTeKIN U3 OOHOBJBUMBUX U3BOpa YKJbyuyjyhu M mopese Ha
3aJluXe EHepreTckux npou3Boaa. OBUM mope3n cy Hajuemhe HMHIMPEKTHOT KapakTepa u
MpeJICTaB/bajy BEOMa M3JAIIHE MOpe3e 3aTO WITO je ,,yueurhe BUXOBUX MPUXO0/a Y YKYIHUM
NPUXOJMMa O] €KOJIOIIKUX Mope3a u3Hag 80%, MmTO je aneko BHIIE y OJHOCY Ha ocTaie
exosorike nopese* (Marmpanunosuh — Kanmunosuh, 2017, ctp. 102).

[Topesu y obmactu cao6pahaja uckipydyjy mopes Ha TOPUBO, a OJJHOCE C€ Ha TIope3e y
BE3W Ca BJIACHUIITBOM M YHNOTPeOOM MOTOpHUX Bo3mia. OBHM TOpe3nMa, opell MOTOPHHUX
BO3WJIa, 00yxBaheHM Cy M pa3HH Ba3JIyXOIUJIOBH, JIeTeNuIlle, OpOJOBM M YaMIM, ajld U
caoOpahajue ycmyre Koje MOTy OMTH y BE3H ca YBO30M, M3BO30M, MPOJIajOM WA PEMOHTOM

MPEBO3HUX CpelcTaBa W muxoBe ompeme. [lopesn y obmactu caoOpahaja cy AUpEKTHU
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MOpe3u, 3aTO IITO C€ BJIACHHUIM IPEBO3HUX CpeJCTaBa OMOpe3yjy Ha CaMOM IOYETKY
onpelhene aKTUBHOCTH, HIIP. MPUIMKOM PErHCTPOBamba WM KYyIIOBUHE BO3WIIA, KaJla TIOPECKU
TepeT 0OMYHO HE MOTY Ja Npedarie Ha HEKOT Ipyror HOpecKor 0OBE3HMKA.

[Tope3n Ha 3araheme 00yxBarajy IMmope3e Ha MPOICHEHE WM H3MEPEHE EMHCH]e
IMITETHUX MaTepuja y Ba3AyXy U BOJM, Ka0 W YIPaBJbambe YBPCTUM OTMAZOM, OyKy uTh. OBH
NOpe3d C€ 3aCHMBAjy Ha NpPUMEHHM MpHHIWNA ,3araluBad miaha“ u cmamajy y rpymy
TUPEKTHUX Tiope3a. M3y3erak TmpeicTaBiba Mope3 Ha YrJbEHUK, KOju je oOyxBaheH
KaTeropujoM €HepreTCKUx 1mopesa.

[Tope3u Ha xopuiheme NPUPOIHUX pecypca 00yxBaTajy Mmopes3e Ha eKCTPaKIHjy U
ynoTpedy NpUPOAHHUX pecypca. YmoTpebda IIYMCKHX M BOJCGHUX pecypca 3axTeBa
OIOPE3MBaKE OHMX JIMIA KOJU KOPHCTE OBE pecypce Kako OM ce crpeuusia BhUXOBa MacOBHA
eKcIIoaTanyja MmTo OM yrpo3wio HUXOBY ersucteHuujy y Oyayhuoctu. Ilopesu Ha
Kopuirheme MPUPOAHUX pecypea Craiajy y rpyly JUPEKTHUX MOope3a U KO BUX CE MOPECKU
o0Be3HUK Hajuenthe ormopesyje Mo 3aBpUIETKY CBOje aKTUBHOCTH, Majga Oum Ouio Oosbe 1a
nope3 OyJe HaMETHYT paHHje KAaKO M3a aKTUBHOCTH IHOPECKMX OOBE3HMKa He OM ocTayiu
TPOIIKOBHU HempeBUl)eHuX aKTUBHOCTH Koje OU Apr>kaBa Mopaia J1a IIOKpHje.

WuBectuije y o0nacT 3amTHTE >KMBOTHE CpeluHEe Tpebasio OW Ja mpeacTaBibajy
jeInaH o MPHOPHTETA 3a CBE 3eMJbe y Pa3Bojy, Mehy kojuma je u PemyOsmka Cp6uja. Hakon
HaU3MEHUYHOI TpeHJa pacta u nazaa ox 2012. ronuHe 3abenexeH je TpeHJ KOHTUHYUPAHOT
nana yyemha uuBectuuuja y BJII-y ca 0,40% na 0,23%. Hakon 2014. rogune ydveurhe
WHBECTHIIH]a j€ MOYeJI0 TTOHOBO Ja pacte u oHO je y 2016. rogunu uznocwuio 0,34% B/I1-a.
[Tonyt ocranux 3emasba 3amanuor bankana, Penmy6nuka Cpouja je HajBeha ynarama umana y
IpaBIly jayarma KalaluTeTa eKOoJIOIIKe aJMUHUCTpaLje, 10K Cy, ca Apyre CTpaHe, yjlarama y
U3rpaflby U MOJEpHU3AIU]y €KOJIoIIKe MH(pacTpykType Ouia 3HaTHO Mawma. OHO mTO je
KapakTepucTu4yHo 3a PenyOmuky CpOujy jecte Ja TOKOM IMOCHEABUX HEKOJIMKO TOJMHA O]
YKYIHOI' Opoja MHBECTHIIMja y OOJACTH 3alUTHTE >KUBOTHE CpPEIUHE APACTHYHO pacTy
WHBECTHIIM]e y obsacTu 3amTute Basayxa (64,3%), MOk Cy olMax W3a HUX WHBECTHUIIH]E Y
obnactu ympaBisama oTnaaoMm (13,3%) u ympaBbamwa otnaanuMm Bojaama (10,5%), mTo
IpeJCcTaB/ba BEJIUKY Pa3iUKy y OAHOCY Ha ocTaye 3emisbe 3amanHor bamkana (P3C, 2016).
Pact naBecTHIMja y 001acTH 3aIITUTE Ba3lyXa MOCIIEANIIA j€ ONPeeIheha BETMKUX ToMahux
kommanrja nomytr HUC-a u Turtan nemenrape Kocjepuh, xoje cy ymoxxwmiie cpeacTtBa y
ONpeMYy U CHCTEME 3a CMambeHhe MITETHUX €MUCHja OKCHJA CyMIIOpa, a30Ta U IMpallKacTHX
marepuja. MelyTum, MHOTM ApYrd BEIMKH 3araljiBauu MONYT TOIUIaHA M TEPMOENIEKTpaHa

mpom Peny6nuke CpOuje U Aajbe HE yNaxy JOBOJBHO CpeACTaBa Kako OM CMamWIU HUBO
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IITETHUX €MHCHja y Ba3z[yxXy, IITO OW JOMPUHENO PACTy MHBECTHUIMja y OOJACTH 3alITHTE
KMBOTHE CPEAMHE U IITO je MOKJa HajOMTHHje MOoOOJbIIAky EKOJIOMKHX nepdopMaHcH Ha
JIOKAQJTHOM M HAI[HOHAJTHOM HHUBOY.

VY nepuony 2006-2011. roguna ydemrhe cyOBeHIMja y 00JIacTH 3aIITHTE >KHBOTHE
cpenune je mopacio ca 0,00% ua 0,05%. Hakon kparkopouHnor naaa y 2012. roquau yuenrhe
cyOBeHIIM]ja je Y KOHTHHYUPaHOM pacty u oHO je y 2016. roguan u3nocuno 0,09% BJII1-a.
AKoO ce mocMmaTpa CTpyKTypa CyOBeHIIMja y 00JIacTH 3allITUTE )KUBOTHE cpeauHe, Hajpehu neo
cpeicTaBa Jonesbyje ce peuukinaxHo] uHmyctpuju (73,49%) (M3Bemraj 0 €KOHOMCKHM
MHCTPYMEHTHMA 32 3aIUTUTY )KUBOTHE cpeaune y Permyomuuu Cp6uju 3a 2015. roguny, 2017,
ctp. 11). Y okBUpY penuKIa)XHE UHAYCTpHje HajBehH 10 MOACTUIIAJHUX CPEICTaBa yCMEpEH
je mpeMa TOoCTpojelhHMa 3a MOHOBHY ynoTpeOy M KopHIIheme OTmaga Kao CEeKyHAapHe
CHPOBHHE, 3a J00Hjamke SHEPIUje U MPOU3BOJIY Keca ,,Tperepuiia’ 3a BUIIECTPYKY YHOTpeOy
neosprae Behe o 20 mukpona. CyOBeHIMjaMa ce TOJICTHYE Ipepaja ¥ MOHOBHA ymorpeda
OTIaJHE TyMe, yJba, CTapTepa, aKyMyJiaTopa, HHIYCTPHJCKUX Oarepuja, CJICKTpHYHE U
€JIGKTPOHCKE ONpeMe, a M3 TOJIMHE y TOJMHY cBe Behu Opoj CEeKyHIapHHX CHPOBUHA je
oOyxBaheH moacTumajuuM Mepama apskase. [lopea penukiaxkHe UHAYCTpUje, CyOBEHIIU]jE ce
IoNebyjy ¥ 3a obmact eHeprercke edukacHoctu (9,25%), roe ce ymaxke y ynorpedy
OOHOBJBMBHX pecypca M alTEpPHATUBHE TEXHOJOTHje 3a J00Wjame eJICKTpPHYHE EHEpruje,
3aTUM 3a pa3Boj U yHamnpeheme cTpyunux uHcturynuja (8,94%), samruty npupone (7,81%),
HeBnaauHe opranuzanuje (0,36%) u exo—rypuszam (0,16%) koju je, Takohe, mpemnoszHaT Kao
NepCIeKTHBHA IpaHa 3a JI0JIeTy JApP)KaBHUX IMOJICTHIIAja y 00JacTH 3allITUTE )KUBOTHE CPEIMHE
(M3BemTa) 0 €KOHOMCKMM HHCTPYMEHTHMA 3a 3allTUTY JXKMBOTHE cpeauHe y PemyOmmim
Cpb6uju 3a 2015. ronuny, 2017, ctp. 11).

Mehynaponna ¢uHaHcujcka moMoh y oOjacTu 3alITUTE JKUBOTHE CpEAMHE Ce
HajBehuM JenoM 3acHMBAa Ha KpeauTHMa JpXkaBa U MehyHapoJIHUX (UHAHCH]JCKUX
WHCTUTYIIMja, a HaKoH morutaBa 2014. roaune je gouwio no Hemrto Beher mopacra qoHaruja
koje cy y 2016. romuan uznocune 0,35% BJII-a. Ilpe 2014. ronqune ydemhe melhynapoane
¢unancujcke nmomohu kperano ce y pacnony ox 0,08% mo 0,16%. Cekropu y koje ce
mehyHapoaHa ¢uHaHCHjcKa NOMOh yriIlaBHOM ycMmepaBa Cy BOJIOCHa0JEBame M CaHalMja
ormana (M3Bemraj 0 EKOHOMCKMM HMHCTPYMEHTHMMA 3a 3allTHTy JXUBOTHE CpEAWHE Y
Penyommummm  Cp6uju 3a 2015. roquny, 2017, ctp. 12). Mehynaponna ¢hunancujcka momoh je
3HayajHo nomorna PenyOmauuu CpOuju na mpeGpoau mpoOseMe Koju ce THUy peaiu3aluje
Ba)XHHUX IIpOjeKaTa U3 00JacTu )KUBOTHE CpEMHE KOjU Ou Tpedao /1a TonpuHeCcy HHUIUPAY

HEKHX HOBHUX MpojeKaTa ITo OU JONpUHETIO MOOO0IbIIakY EKOJOMKUX Mep(hOopMaHCH 3eMJIbE.
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Peny6inka Cpbuja je nobuna 3HauajHy (PUHAHCHjCKY TTOMOh O] CTpaHe pa3IMYUTHX
MyJaTuiaarepanHux uacturynuja nomyt EY, Ceercke 6anke 1 EBRD, anu u Ha Gunatepaiitoj
OCHOBHM 0J1 MHOTWX 3emasba. Hajeehy ¢uHancHjcky momoh y o0iacTu 3amTuTe >KMBOTHE
cpenune PemyOmuka Cpbuja nobuja om EY, a Ha OwmnarepanHom 1utany To cy IlIBencka,
Hemauka, Jaman u Hopsemka (M3Bemraj 0 €KOHOMCKMM HWHCTPYMEHTHMA 32 3alITUTY
*KuBOTHE cpenuHe y Pemyomunum  CpOuju 3a 2015. rogmny, 2017, ctp. 13). Kao 3emubn
kanaunary, PenyOmumu CpOuju cy cTaBJbeéHa Ha pacnonaramy cpeacrBa u3  I[PA
NPEANPUCTYIHUX (POHJIOBA KOja cy UCKOpHIINEHa 3a HEKe O] IpojeKaTra 3allTUTEe KUBOTHE
cpenmue.

Mebhy eBporickuM (UHAHCHJCKUM HHCTUTYIMjamMa Koje mpyxajy nomoh PemyGmuim
CpOuju y obiacTu 3alITUTE >KUBOTHE cpelnuHe moceOHo ce ucrtuye yinora EBRD kao
WHCTUTYIMjE KOja je 3HA4ajHO JONpHHENa pealu3alldjd MHOTHX EKOJIOIIKHX IMpojeKara y
Peny6murm Cpoujn.’® Cpencreuva EBRD (HHAHCHPAHH Cy MPOJEKTH U3 0OIACTH EKOJOIIKE
UHPPACTPYKTYpE, OHOCHO CEKTOPH BOJOCHAO/eBama M yIpaBibama OoTmajgoM. [locebHO ce
UCTUYY U yJlarama y 0OHOBJBHMBE pecypce U McKopullheme BhUXOBOI NOTEHIMjala y o0aacTu
IPOM3BO/IE EICKTPUYHE €HEepruje ITo Ou Tpedano JONPUHETH CMamElhy 3aBUCHOCTH O]1
(OCHMITHUX TOpUBA U YHANIPEIUTH KBAJIUTET Ba3/lyXa, BOJE M 3€MJBHIITA Y MOJIPYyIjUMa T Ce
KOpHUCTE OOHOBJBHBU PECYPCH.

3HayajHy NOMOh peanu3aluju IpojeKkaTa 3allTHTE >KUBOTHE CpEIUHE IpyXa U
Cgercka 6anka. @unancujcka nomoh CBeTcke OaHKe 3aCHMBA CE€ Ha 3aJMOBUMa 3a M3TPallby
U MojepHu3alujy ekosomke uHppactpykrype. [lomoh Csercke OaHke je HapouuTo Ouia
Ba)KHA HAaKOH MoryiaBa TokoM 2014. roguHe 1mTo je MOMOTJI0 MOKPHUBalkby MHOTHX TPOIIKOBA
ca kojuMa ce Peny6ninka CpOuja cyounsia HAKOH NPUPOIHE KaTacTpode Koja jy je 3aaecuia.

[Tporpam VYjemumenux Hauuja 3a pazBoj (UNDP) mpyxa 3HauajHy (QHUHAHCHCKY
HOJPUIKY NPOjeKTHMa 3allITUTE >XUBOTHE cpenuHe y PenyOmauum CpOuju. Ilpojexktu ce
VIJIaBHOM pean3yjy Kpo3 JOHAllMje KOje CYy YCMEpPEHE Yy U3rpaamy W MOACPHU3AIN]Y
€KOJIOIIKEe MH(MPACTPYKTYpe, alld W 32 Pa3BOj aJIMHUHUCTPATHBHUX KamalWuTeTa y 00JacTh
3AIITHTE KHBOTHE CpenHe. ™

[TocTojehu cuctem ¢uHaHCHpama 3alITHTE XUBOTHE cpenuHe PemyOmmke CpOuje
KapaKTepHIlle OrpOMHAa HEe(PHKACHOCT y pelIaBamy MpodiieMa 3alliTUTE XKHUBOTHE CPEIHHE.

be3 003upa Ha ycarnamaBame gomahe perynatuBe ca perynaruBoMm EVY, mmmiemeHntaruja

Y EU neneranmja y Cpouju, https://europa.rs/pomoc-republici-srbiji/ipa/

> EBRD, http://www.ebrd.com/work-with-us/project-finance/project-summary-
documents.html?1=1&filterCountry=Serbia

6 UNDP, http://www.rs.undp.org
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OJIp’)KUBUX pelIekha HHUje Jaia JIOBOJbHO J00pe pesynraTe Ja OM ce TOBOPHIIO O HEKOM
3HayajHujeM Hamnpetky PemyOmuke CpOuje y oOnactu 3amTHTe >KMBOTHE CpenuHe. Y
Peny6nmm CpOuju ce mpuMeHa eKOHOMCKHX MHCTpyMEHaTa y OoOJacTH 3allTHTE XHBOTHE
CpenuHEe CBOAM Ha OCTBapuBame (puckanmHux edekara, mTO je MOXKIa JAOOpPO ca acrekra
noBehama jaBHUX MpHUX0Ja, MehyTuM, eKoJomIKa yiora OBHUX HHCTpyMEHaTra je BeoMa
orpaHuyveHa. JemaH oj pasJiora 3a OBO OTpaHHYEH:E jecTe Joma aAudepeHnrjanuja mopecKux
CTONa U HHUXOBO yCKiIauBame ca eKOJOIIKUM KPUTEPHjyMOM, IITO ce HajO0oJbe BUAM Ha
puUMepy aKkiu3a Ha HaQTy U BEHe JIepuBaTe ,,[71e MOCTOje Majle pa3uKe y U3HOCY aKIH3a, a
ca Jipyre cTpaHe, M3HOC aKIM3a Ha OMOrOpuBa M OMOTEYHOCTH je TEK HELITO HIKH y OJHOCY
Ha 0e30710BHM OeH3uH win racHa yiba“ (CrojanoBuh u Bophesuh, 2016, ctp. 83). Ako ce
HOCMaTpa MOJUTHKA 3alITUTE )KUBOTHE CPEAMHE Ha JIOKATHOM HUBOY, PemyOnuka Cpouja ce
CyoyaBa ca MCTUM IpoOJieMOM Kao U MakeqoHuja. 3a MHOTE OMINTHHE, EKOJIOIIKE TaKce U
HAKHAJe TPEICTaBbajy jeldaH O] HAjBXHHUjUX H3BOpa MPUXOAa, a YecTo ce jgoraha ma
Harutata Oyne 3HATHO HWCIOJ TUIAHUPAHOT HHUBOA, OJHOCHO na Jole 10 TojaBe TOpecKe
eBasmje ycien mu3deraBama Iiahama EKOJOIIKMX TAaKCH M HakKHaga. 3aTo je HEONXOTHO
0javyaTH MMIUIEMEHTAIM]y €KOHOMCKHX MHCTPYMEHATa y 00JIaCTH 3alTUTE KUBOTHE CPEIUHE
Ha JIOKAJTHOM HHUBOY y3 TIOCTEINCHO jadyame W yHampelheme eKOJOMIKUX aJIMUHHCTPATUBHUX

KamaiyreTa 1 eKoJIomKe HHppacTpykrype onmruHa y Pemyomumu Cpouju.

5.5 IlpumMeHa eKOHOMCKHX HHCTPYMEHATA 32 pellaBame eKOJIOMIKHX MpodJiemMa y

Lpnoj I'opu

Ilpua TI'opa je Hajwiaha apxkaBa Koja je CTeKJIa He3aBUCHOCT Mely nprkaBama
3anmaguor bankana (2006) 1 10j je OMI0 MOTPEOHO MHOTO BUIIIE BPEMEHA y OJHOCY Ha OcTale
JpXKaBe y OKpYXKewYy Jla MPUCTYNH KOHIUIUPaWky MOJUTHKE 3alUTUTE )KUBOTHE CpeAuHe. 3a
pa3MKy 0/ OCTaMX 3eMasba 3ananHor bankaHa, CeKTOp yciayra mMa JOMHHAaHTHO ydemrhe y
naronamHoM BJIIT-y (73,3%), a 300r MOCTyMHHUX MPHPOTHHX pecypca MpUBpena ce
HajBehuM genoM ocnamba Ha Typu3aM M €HEpreTUKy Koje IpHBJIade OrPOMHY MKy
uHBecTuTOopa. Kako cy TypuszaM M eHepreTika y ycKoj Be3H ca 3allITUTOM JKUBOTHE CpeJIMHE,
pa3Boj OBUX JIETATHOCTH WHUIMpPA pealn3alij]y MHOTHX BaXXHUX IpojekaTa M3 00JacTh
3alITUTE JKUBOTHE CPeMHE KOju OM, m3Mel)y ocTayor, MOTJIIM J1a JIOTIPUHECY 1aJbeM pa3Bojy
TYPUCTHYKOT U eHepreTckor cextopa y Lipaoj 'opu.

HoBum 3akonom o 3amruti xuBotHe cpenuHe (2008) ycraHOBIbEHHM Cy TPUHIIUIIH,

MCXaHU3MU U UHCTUTYLITUOHAJIHHU OKBUP 3a aKTUBHOCTH Y 0071aCTH 3aIITUTE )KUBOTHE CpEaArHE
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KOjH ¢y y ckiiany ca obaBezama Llpue ['ope y nmorsieny nomroBama Mel)yHapoHUX criopasyma
U3 00JacTH 3alITUTE )KUBOTHE CpeluHE. 3aKOH O 3alITUTH )KMBOTHE CPEIUHE j€ MPETo3HA0
Hanmonanny crparerujy oap>kuBor paspoja Llpae ['ope kao KJbydHH TOKYMEHT y KOME CY
HaBEJICHE CBEe OMTHE CMEPHHMIIC 3a yHaTpeleme eKOJIOMKUX ephopMaHCH Ha HAITMOHAITHOM U
JokagHOM HUBOY. Ilopen Tora, 3aKoH je yCIOCTaBHO pagHH OKBHP 33 00JaCT MOHUTOPUHTA Y
JKUBOTHO] CpEIMHHU, KOjU je y MehyBpeMeHy ycCmocTaBbeH, Kao M 00aBe3e ApkaBe U
JIOKAJTHUX TEPUTOPHUjATHUX jEMHUIA Y 00JIaCTH YIIpaBJbarha MPUPOJIHUM PECypCUMa.

Kaxo je I{pna I'opa kanauaar 3a wianctBo y EY, jenna ox o6ase3sa Llpue ['ope jecte u
Jla YCKJIaJW CBOjy peryiaTHBY y oOJacTH 3alITUTE KMBOTHE CpelMHE ca peryinatuBoMm EVY.
JloHeT je cer 3akoHa, a Kako OM Ce CIpPOBEJE aKTHMBHOCTH Yy OOJIACTH 3aIITUTE >KUBOTHE
cpenune, llpHa ['opa je kOHIMIUpana HEKOJIMKO BaXHHX JIOKyMeHata mel)y kojuma ce
u3nBaja Hanmonanna crpateruja oapxuBor paspoja Llpue I'ope 3a mepuom 2007-2012.
TOJIMHA, a KAKO je UCTEKAo MEePHO/] BaXKCHha OBE CTpaTerHje JOHETa je HOBa, alld 3a MEePUO/T 10
2030. roguHe, Ka0 U AKIMOHU IIaH KOjU OW IMOMOTao peanu3alfju aKTUBHOCTH KOje Cy y
BE3U Ca MOCTaBJbEHUM [IUJbEBUMA y OKBUPY HalmoHnanHe cTpaTteruje oap >KuBOT pas3Boja.

3a yrBphuBamke TOJIMTHUKE 3allITUTE >KUBOTHE CPEJAMHE M TpEJlarambe CBHUX
pENIeBaHTHUX 3aKOHCKHX M TIOA3aKOHCKHX aKaTa 3aIyKeHO je MUWHHCTApCTBO OIPKHBOT
pasBoja u Typu3Ma, KOje JJOHOCH OJJTYKYy O M3/Bajarby PACIOJIOKHUBHX CPEJICTaBa 3a MPOjEeKTe
3alITUTE JKUBOTHE cpenuHe. Kanma je y muTamy MMIUIEMEHTAllMja TOJUTUKE W MPOIKCca U3
00J1acTH 3alUTUTE >KUBOTHE CpPEIMHE, OATOBOPHOCT CHOCH ATEHIMja 3a 3alUTUTY >KUBOTHE
cpenure llpue ['ope. OBa AreHmuja OCHOBaHa j€ HEMOCPEIHO HAKOH JOHOIIECHAa HOBOT
3akoHa o 3amTUTH XUBOTHE cpenuue 2008. rogune, a mocrana je onepaTruBHa TokoM 2009.
roguae. Ilomyr Makenonuje u PenybOmuke Cpb6uje, m ommrtune y Llpaoj I'opu umajy
onpehena omnamhewa y obimacTu 3alUTUTE XKUBOTHE cpeauHe. Mako To HHje 3aKOHOM O
3alITUTU KMBOTHE CpeUHE jacHO AeduHucaHo, ommrtuHe y LlpHoj ['opu mmajy mpaso na
yBeIly HEKEe HOBE JIOKATHE €KOHOMCKE HHCTPYMEHTE KaKo OM MPHUXO0JIE O]l CBOJUX aKTHBHOCTH
HMCKOPHUCTHUJIE 32 yJarame y MPOjeKTe 3allTUTE )KUBOTHE CPEHE Ha CBOjO] TEPUTOPHUJU, AU
ce M3 NPAaKTUYHUX pa3jiora TO He JemaBa 300r Tora mMTO OM TakaB IOCTYHNAK jaBHOCT
OpoTyMaumia Kao IIOCTOjalkbe  JIBOCTPYKOT  ONOpe3uBamba OJf CTpaHe  JIOKAIHUX
teputopujanHux jenununa. Hop. Tokom 2010. ronune Ycrasuu cya Lipue ['ope je npornacuo
HeBaxkehom onnyky onmtuHe [15beBiba Aa yBene crenujainHe Takce 3a yHanpeheme )KUBOTHE
CpeaMHE y CKJIaAy ca crneun(puyHocTHMa M ToTpebdaMa OMIITHHE, YIMpaBO 3aTo IITO ce

cMaTpalio aa ou IMPUMCHA TAKCC N3a3Bajlia IBOCTPYKO OITOPC3UBALC IMTOPECCKUX 00OBE3HUKA.
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EKOHOMCKM MHCTPYMEHTH KOjH C€ KOpUCTE Yy 00JacTH 3alITUTE YXMBOTHE CpEIuHE
CTPOTO Cy peryiucaHd 3aKOHOM O 3aIUTHTH JKMBOTHE CpeauHe M 00yXBaTajy KOHTPOJIHO —
KOMaHJIHE W TPXKUIIHO — OpPUjEHTHCAaHE WHCTPYMEHTE, C TUM Ja ce JalieKo Behu 3Hauaj
nocBehyje TPKHUIITHO — OPHUjEHTHCAHUM MHCTPYMEHTHUMA, Tpe cBera, 300r GpuckaaHux edekara

KOje MPOU3BO/IE U 300T jeAHOCTaBHHU]E TIPUMEHE.

Tabena 5.5 — Yuenrhe ekOHOMCKMX HHCTpyMeHaTa y 00J1aCTH 3aIITUTE KUBOTHE Y

Lpuoj 'opu 3a nepuon 2006-2016. (% on B/II1-a)

Exonomku Melynaponsa
W3 mganm u3 nopesu, . Texyhu . .
6yuera TaKCe 1 WuBectummje - CyOBeHije | QuHaHCHjCKA
rnmoMoh
HaKHaJe
2006 0,23 2,94 0,35 0,42 0,00 0,24
2007 0,24 3,03 0,39 0,44 0,00 0,29
2008 0,25 3,19 0,42 0,48 0,00 0,34
2009 0,30 3,30 0,46 0,56 0,00 0,28
2010 0,31 3,18 0,41 0,55 0,00 0,33
2011 0,30 3,10 0,37 0,52 0,01 0,30
2012 0,27 3,07 0,42 0,59 0,01 0,35
2013 0,25 3,15 0,46 0,64 0,03 0,37
2014 0,26 3,23 0,47 0,68 0,04 0,39
2015 0,30 3,32 0,49 0,74 0,04 0,41
2016 0,32 3,46 0,49 0,76 0,06 0,42

Hzeop: Munucmapcmeo gunancuja Penyonuke Llpne I'ope, Munucmapcmeo 00poicueoe paseoja u mypusma

Penybauxe Llpne I'ope; PROCON;, EIB; World Bank

VY llpuoj I'opn najsehe yuemhe y BJIII-y mmajy mpuxoau o eKOJOLIKHX IOpe3a,
TaKCM W HakKHajJa, a OJMax M3a BHUX cy Tekyhw u3gauu v uHBectuuuje (tabema 5.5).
[Tpumeran je pact mehyHapoaHe ¢puHaHCHjCKe TOMOhY U U3/1aTaka u3 Oylera, ILTo TOBOPU O
TomMe na ce Beha maxkma mocBehyje ynaramuma y >KUBOTHY cpenuny. CyOBeHIMje HUMajy
Hajmamwe ydemthe y B/III-y mehy aHanmu3upanum MHCTpYMEHTHMA, ald M KOJ HBUX MOCTOjU
TPEH]] pacTa y aHaJIM3UPaHOM HEPUOTY.

W3nanm u3 Oyiera 3a 3alITHTY )KMUBOTHE CpPEeIUHE MMM Cy TpeHJ pacta ydemrha y
BAII-y Lpne I'ope no 2011. rogune xanga cy uznocunu 0,31% BJII1-a. Hakon Tora gomuio je
JI0 TPOTOIMIIKET Maja yuyemntha Ap)kaBHUX M3JaTaka U Ha kpajy 2013. roanHe U3HOCWIN CY
0,25% BbJII-a. On 2014. rogune ydemthe QpaBHHX H3JaTaka je y CTAIHOM IOpacTy M Ha
kpajy 2016. romuae w3nocwmm cy 0,32% BbJII1-a. TloBehame m3gataka 3a o0mact 3amTUTE
JKUBOTHE CpEIUHE MMOCIEANIla je yCBajama Mepa LITeIe YWjU je TJIABHU IJb CMambEHe
XPOHUYHOT OyleTcKor JeduIMTa KOju MocToju Ayru Hu3 roauHa y llpuoj I'opu. Mepama

MTCAKC je MNPEIJIOKCHO CMAalkCHE U3JJaTaKa 3a aIlMI/IHI/ICTpaLII/ij u Behe I/I3I[BajaH>e 3a
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pa3BojHE TpojekTe Mel)y Kojuma Ccy CBOje MECTO HAllIM M MPOJeKTH U3 00JACTH 3aIlTUTE
KUBOTHE cpeiMHe. AKO OM ce MOBYKJa Iapajeiia ca OCTajauM japxaBama 3anajgHor bankana u
aHaJIM3Mpase MPOMEHEe Yy ApPXKaBHUM H3JalliMa 3a 3alITUTY KUBOTHE CpeIUHE, CUTyaluja je
HajCIUYHHU]ja OHO] Y MakeIoHHUju T/Ie je OMI0 HEKOJUKO Mepro/ia MUHUMAJHUX ToBehama u
CMamelha M3JaTaka 3a JKUBOTHY CpPEAMHY IITO je MMalo epeKTe Ha YKYIHE EKOJIOIIKE
neppopmance 3emibe. JlokamHE TEPUTOPHUjAIHE JEAMHUIIC CPEACTBUMA M3 ONIITHHCKOT
Oyiera ¢uHaHCHUpA]y AKTUBHOCTH W3 OOJACTH XWUBOTHE CpeAWHE, MehyTUM, HEPEeTKO ce
JemaBa ga cy npuHyhene nma tpaxe momoh npxkaBe uiau MmehyHapogHuX (DMHAHCH]CKUX
MHCTUTYIIMja KaKo OM MPUKYIHJIE CPEICTBA 32 pean3alujy MpojekaTa u3 O0JIACTH 3allTHTE
xuBoTHE cpenune. Onmrune y Llpaoj 'opu cpencTBa 3a npojexTe 3alTUTE KUBOTHE CPEIUHE
00e30elyjy ToKanHUM Takcama M HaKHaJaMma, YCTyMameM Jella MPUXoja [0 OCHOBY Mopesa
Ha goxojak Qusmukux juna u I1J[B-a, ycrmoBHuM nortamujama u3 JIp’kaBHOT Oyiiera 3a
¢uHAHCHpamke KaUTATHUX MPOjeKaTa, ajli U CPEeACTBUMA U3 T3B. Eranmzannonor ¢oHaa xoju
je ycTaHoBJbeH panu nomohu HepasBujeHnM omnmrtuHama y Liproj opu.

[Toryt ocranux 3emasba 3anagHor bankana u y LpHoj ['opu je yuyemrhe mpuxona ox
EKOJIOIIKUX Mope3a, Takcu U HakHana gomuHanTHO y B/III-y. Jlo 2009. rogune mocrojao je
TpeH pacta ydemha OBHX HHCTpyMeHaTa Koju je TokoMm 2009. roamne msnocuo 3,30%.
Hakon Tora omuio je 10 BUIICTOAUIIET maja yuentha koje je 2012. roguHe TOCTHTIIO HUBO
on 3,07% BbI1-a. Hakon Tora, yuemnthe npuxoja ol €KOJOIIKHUX MOpe3a, TAKCU U HAKHA/A je
y CTaJHOM mopacty W Ha kpajy 2016. rogune uszHOocuio je 3,46%. 3aKOHOM O 3allITUTH
JKUBOTHE cpefuHe Onmxe je ypeheH cucteM HakHajga y oO0JacTH JKMBOTHE CpEIUHE Ha
noapy4jy Lpue I'ope. 3akon npensuha muahame HakHaze 3a 3araljembe y OKBUPY clienehux
aKTUBHOCTH: HCIYIITakE IITETHUX MaTepUja o cTpaHe npousBohaua (3arahjuaua), ynorpeda
(GOoCHMIHUX TOpHBa, YBO3 CYICTaHIM KOje WITeTE O30HCKOM OMOTauy, HpPUKYIUbAlke U
oJUIarame Xa3apAHOT OTIHajaa M ynoTpebda MOTOPHUX BO3WIIA, JIeTenula U miosuia. HakHane
3a emucuje 3araljyjyhux marepwja y BazayX U3 CTAllMOHMPAHUX H3BOpaA MPEIACTaBIba]y
00aBe3y 3a Benuke 3arahjuBaue, kao mTo cy padbpuka anymunujyma y [loaropuru, sxenezapa
y Huxmuhy n tepmoenekrpana y IlibeBibaMa, a H3HOC HakHajJe ce oOpayyHaBa Ha OCHOBY
U3BEIITaja MHCIIEKIN]je ATEHIUje 3a 3alITUTY KUBOTHE CPEIMHE U TO Ha OCHOBY EMHUTOBAaHUX
YeCTHIla W OTMajJa KOJjU j€ HacTao Kao TMOCJeaWIla €MHUCHOHHX TIpoleca. YpeadoMm o
IrpaHUYHUM BpHjeIHOCTHMa eMucuja 3aralyyjyhux marepuja y Ba3ayx (,,Ci. rmacuuk L', Op.
10/11) npomucyjy ce rpaHu4YHE BPEIHOCTH HITETHUX e€MHCHja Koje O Tpebayio aa MOMITYjy
cBa npenyseha, 1ok cy Ypeabom o BUCMHM HakHaJa, HAUMHY oOpauyHa M uiahama HakHaIa

300r 3arahuBama xuBoTHEe cpenune (,,Ci. rmacamk L[, 6p. 33/2008, 05/2009, 64/2009 u
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40/2011) uckazaHe HakHaJe 3a CBaKy €MHUCHjy INTETHHX MaTepHja, a mpenBuljeHe cy U
HAKHAJIE 32 YBO3 CYICTAHIM KOj€ MOTY IITETHO yTUIATH Ha O30HCKH OMOTay, Ka0 U HaKHAJIEe
3a reHepucame U CKIAUILTEHE Xa3apAHor oTnaga. OAIyKoM O HaYMHY U BUCHHU OOpauyHa
BOJIHUX HaKHaJla U KpUTEpPHUJyMHMa U HAuMHYy yTBphuBama cteneHa 3arahenoctu sozaa (,,Ci.
rimacauk LI, 6p. 29/09) ypeheH je cucreM 3amTute BOJCHUX pecypca y OKBHPY KOra ce of
3araljuBaua 3axTeBa ja IUlaTe HAKHaAy [0 M° HCOymTeHe oTmajgHe Boje. Ilopen
YHHUBEP3QJIHOI M3HOCA HakHaJe, mocToje oxapeheHn wusyseuu, na Tako mpenyseha wus
npexpaMOEHOT M €HEePTreTCKOr cekTopa rurahajy BHIy HaKHamY, JOK mpeay3eha u3 obiacTu
MeTaJypruje, IpOM3BOMIBE U Ipepaae HadTe, TEKCTUIHE M KOXXKHE HMHAYCTpHje Iuiahajy
HajBUIIY HAKHATY.

Kako Ou ce 3alITUTHIM NPUPOIHU pecypcu W ouyBaia 3amTuheHa mnojapydja
IpUMeBY]y ce HakHaje 3a Kopultheme npupoanux nodapa. OnmruHe Hamlahyjy HakHaze 3a
Kopuitheme MPUPOJHUX pecypca y 3aBHCHOCTU OJ KOJMYMHE YMOTPEOJHEHUX MPHUPOTHUX
pecypca, a 00padyH HaKHaJla ce pas3iinKyje nu3mely onmrrHa. 3a ONIITHHE Cy BEOMa 3HaYajHE
HaKHa/ie 3a Kopulheme BoJe U CAaHUTApHOT CHCTEMa, C TUM ILUTO CY HaKHAJE 3a IIpaBHA JIHIA
3a 50% Behe y oaHocy Ha HakHaje koje Iutahajy ¢u3nuka auna. Y HOjJeJMHUM MecTHMa
nornyt bynBe m Yimmma BpmIM ce M CE30HCKM 00padyH HaKHA/Aa, OJHOCHO HaKHAlE Cy
pa3IMUYUTE y 3MMCKOM U JIETEHEM MIEPHOTY.

Axknmze Ha HadTy M HadTHe AepuBaTe MPEICTaBbajy jelaH OJf HajU3JAIIHUJUX
HopecKux o0JIMKa, a CpeACTBUMA NPUKYIUbEHUX O aKIIM3a MOTY ce (PMHAHCUpATH Pa3IndUTH
MPOJEKTHU U3 00JIACTH 3alLTUTE KUBOTHE cpeArHE. AKLM3aMa HUCY 00yxBaheHHU eleKTpuyHa
€Hepruja, MPUPOJHU Tac W OUTYMEHCKM yrajb, ald 3aTO jecTe BEJIHMKUM Opoj HapTHHX
nepuBata. M3Hoc akum3a Ha HadTHE AepuBaTe je HEIITO BUIIM y nopehermy MpOonucCaHuM
MUHHMYMOM Yy 3emsbaMa EVY, 360r yera mocroju MoryhHoct pedyHaupama iena akiusa ako
Ce aKLUM3HU TMPOU3BOJ KOPUCTHO Y CHelu(HUUHE CBpXe MOMyT yHorpebde auszena y
MHAYCTPUJCKE WJIM KOMEpLHjalHEe CBpXE WM yImoTpeda racHUX yJba 3a MOTpede rpejama.
3akoHoMm o akmu3ama (,,Ci. rmacauk L[, 6p. 65/01, 12/02, 76/05, 76/08, 50/09, 78/10, 40/11,
61/11, 28/12, 38/13, 45/14, 08/15) yrBpheHa je u3HOC akuu3a Ha HaTy U HEHE JIepuBaTe Ha
1000 nutapa wnu kuiorpama (y ciy4ajy yJba 3a JIOKEHE U TEYHOT Ha(THOT raca) aku3HOT
npou3Bona. Jleo cpencraBa 3a 3alITUTY )KUBOTHE CPEIMHE M3/Baja C€ M IyTEM TPUXOAA OJI
HakHaga 3a kopumrhewe myreBa y Llpuoj 'opu, a m3HOC HakHaje pas3ivMKyje c€ Of THUIIa
BO3WJIA. Y MPOIUIOCTH C€ MpUMEHmHBaja €KOJIOIIKa Takca 3a yHnorpely IyTeBa O] CTpaHe
MOTOpHUX BoO3WJa, MehyTum, Takca je ykuHyTa 300r mpuroBopa EY na ce npumeHom

eKOJIOIIKE Takce Ha IMyTeBe yrpoxkaBa npuMmeHa Crnopazyma o crabwiM3anuju U
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NpUIPYXKUBAKY, Ka0 U Ja HUje y CKIady ca AupekTuBama EY koje cy y Be3u ca HaruiaToM
nyTapyuHe ¥ MPUMEHOM EKOJIOLIKMX HaKHA/Ia M TaKCH.

Pact unBectunuja y obnactu 3amrtute kuBotHe cpeaune ona 2011. rogune (0,37%
Bb/lI1-a) ma Hagasee mocieauia je Behe aHra)XoBaHOCTH JP)KaBHUX WHCTUTYIHja Y 00JIaCTH
3alITHTE KUBOTHE CperHe, 300T Behux 3axTeBa pasHHX CTEJKXOJAEpa Y BE3U Ca M3TPalbOM
HOBUX M MOJCpHU3ALMjOM MocTojehux MHPpacTpyKTypHHX oOjekara. 3aTo je Ha kpajy 2016.
rogqunHe yuemhe wuBectuija y bJIl-y 6unmo 0,49%. VYmpaBo 3aro je Hajsehum neo
WHBECTHIIM]ja OMO YCMEpPEH Ka HW3TpaJlbd HOBE M MOJEpHHU3aIHUju Toctojehe exosomke
UH(PACTPYKTYpE, IOK je HEIITO Mamke CPEICTaBa YIOXKEHO Yy yHanpeheme agMUHUCTpaIje
3 o0jacTu 3alTUTe XKHUBOTHE cpenuHe. Kajga cy y mnHTamy ynarama y eKOJIOIIKY
UH(GPACTPYKTYPY, HAJBUIIIE je YIOKEHO Y 00JacTh BOJOCHA0ACBamha U YIIPaBJbatba OTIAIHUM
BOJIaMa U OTIIAJIOM KOje Cy MPBOOUTHO MPEMNO3HATe KA0 HAJKPUTHUYHUJU CETMEHTH y 00JacTu
3amTHTe )XUBOTHE cpenuHe. Ommruae bap, bynsa, Kotop, Hukmuh, Tusat u Xepuer Hosu
WHBecTHpaje cy 26,5 MunuoHa eBpa 3a yHampeheme cucrema BOJOCHaOIeBama U 3a
U3Tpalilby MOCTPOjeHha 3a Mpepaay OTHAAHUX BOAA, C TUM IITO MOCTOJU WHUIIMjaTUBA Ja ce
HACTaBM Ca MOJEPHHU3ALM]OM 3aBpIICHUX IpoOjeKaTa y OBHM OMNIITHHAMa Kako Ou ce
3aJJ0BOJPHIIA CTPOTH KpHUTEepHjymMH EY y Be3u ca eKOJOUmIKMM CTaHJapAuMa y o0JiacTHMa
BOJOCHA0/CBAbA U TIpepaioM ornaxHux Boxa.'’ Llpua [opa je y capammu ca AnGaHujoM
MOKPEHYyJIa 3ajelHUYKU TpOjeKaT KOju ce Tude yHampehema KBaluTeTa BOJE, Ba3Ayxa H
6uonusep3uTera Ha CKagapckoM je3epy, AOK ca XpBAaTCKOM CIIPOBOJM IpojeKaT yHanpehemwa
JjapaHCKOT Mpruodasba y HETIOCPEIHO] ONM3UHU TpaHuIle u3Mel)y aBe ApKaBe.

Kana cy y nutamy cyOBeHIHMje y 00JIACTH 3allITUTE >KHBOTHE CPEAMHE, OHE HUCY
nocrojane cse 1o 2011. roaune u o Taga cy y Gmarom nopacty. Ha kpajy 2016. rogune
yuemthe cyosenuuja y b/II1-y uznocuio je 0,06% BJIII-a. IloacTuniajae mepe ce Kkpeupajy 3a
cieaehe obnmacTu: pelUKIa)kHA WHAYCTpHja, OpraHcKka OWJbHA M CTOYapCcKa IMPOU3BOAMA,
eAyKallija CTaHOBHUINTBAa M eHepreTuka. 3a llpHy ['opy 3HauajHa je penukiIaxHa
MHAYCTpPHU]a, KOja y BEJIMKO] MEPU CMamyje TPOLIKOBE NMPUKYIJbamkha U yIpaBbamka OTIAI0M,
a moBehame pEeUMKIAKHUX MOCTpOjemha NpPEeACTaB/ba jelaH O MNPUOPUTETa Y OKBHPY
Hanuonanne ctpateruje oapxuBor passoja. [logctumajae Mepe ce Kpeupajy 3a IpUKyIJbambe
U TpeTMaH IJIaCTUKE, TyMa, aKyMyJlaTopa, HHAYCTPUjCKUX Oareprja, Kao U 3a eIeKTPUYHE U
enexkTpoHcke ypehaje. Y oOmacTu mospOMpUBpEE TMOACTHYE CE€ OpraHcKa MPOU3BOAKA H

CTOYapCTBO, BJIaCHUIIMMA MMOJHOIIPUBPCAHUX Ta3JIMHCTABA IIPpYyiKa CC rmoMoh Y BUOY HOTpC6HC

= Buneru: Procon, www.procon.me
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orpeme 3a 00aBJbarkbe MPOU3BOAE WIHM Y3r0j CTOKE, a MambH JI€0 MOACTUIAJHUX CPEICTaBa
HaMEHEH j€ 3a IUIaCMaH OPraHCKHUX MPOM3BO/IAa HA TPXKULITHMA TJE 32 OBE MIPOU3BO/IE MTOCTOjU
TpaXKa. JeZiHa 0]l HOBUHA KaJia Cy y UTamwYy MOACTULaJHE Mepe Y 00JIaCTH 3alUTUTE KUBOTHE
CBOJUHE CYy CYOBEHIIH]€ Y CHEPIeTHKY, OJTHOCHO Y OOHOBJBMBE PECypCce Kako OW ce MOJCTaKao
mpeliazak ca yrjba U Ma3zyta Ha Ouomacy, anu u Beha ynorpeba colapHe eHepruje u BeTpa 3a
no0ujame eIeKTPUIHE SHEPTH]e.

Mebhynaponna ¢uHaHCcHjcKa MOMOh MpencTaB/ba M3Y3€THO BaKaH MHCTPYMEHT 3a
peanu3anujy npojekara 3amrturte xuBoTHe cpeaune y Lipuoj I'opu. Ox 2009. rogune kana je
m3nocwia 0,29% B/I[1-a, gomuio je 1o 3HayajHor mopacra yuemha welyHapogHe
¢unancujcke momohu koje je Ha kpajy 2016. roqune nznocuno 0,42% BJlI1-a. Hajsehu neo
MehyHapoane ¢unaHcujcke nmomohu orjena ce y 3ajMOBMMa M JIOHAIMjama, MPU YeMy Cy
3ajMOBU JalleKO JOMUHAHTHH]U OOJIMK (pUHAHCHpama eKOJOMmKHuX mpojekara y Lpuoj I'opwu.
MHoru mpojeKTH U3 OOJIACTH 3allTHTE XHBOTHE CPEIWHE pEealn30BaHH Cy 3axBajbyjyhu
nomohu EVY, kpo3 npennpucrynue ¢onmose IPA, anu u noHanujama M KpeauTHMa 3eMalba
nomyT Hopsenike, Hemauke, Xonanauje u Isexncke.'® Muoru IPOjJeKTU U3 00JIACTH 3alITHTE
JKUBOTHE cpeAiriHe (PMHAHCUPAHU Cy CpEACTaBUMa EBRD u EBporicke nHBeCTUIIMOHE OaHKE
(EIB)®, koju cy momoriny peanmsaumju mpojexara koje je mrmmmpana EY y Lpuoj Topw.
Ceercka OaHka je, Takolhe, jeqHa o MHCTHTYIHMja KOja MOMaXkKe pealiu3aliju TpojeKara u3
oGmacTy 3amrtuTe xuBoTHE cpeune y Liproj Fopn.?

UNDP vy capanmu ca ['mobamHoM opraHu3anujom 3a ekonomiku pa3eoj (GEF) myru
HU3 TOJIMHA Peajn3yje pa3IMdyuTe MPOjeKTe U3 00JacTH 3aIITUTE KUBOTHE CPEIUHE KOJU Ce
HajBehuM J1€7I0M 3acHHMBAJy Ha JOHAllMjaMa YCMEPEHMM Ka U3TpaJlkbd U MOJECpPHHU3ALUjU
eKOJIOIIKE HH(PACTPYKTYPE H jadary aIMHHHCTPATHBHEX Kamamutera y Liproj Fopi.?? O6e
MHCTUTYLIM]E MOMaXy HaJUIeKHUM MHCTUTyuMjama y LlpHoj ['opu mpuamkoM npuKymbama
nojaTaka 1 Kpenpama U3BellITaja 0 eKoIomKUM neppopmancama Lpue I'ope npyxajyhu cBy
HEOINXOJIHY OMOh y ONpeMHu U 3Hamwy KOje Moceayjy IMpeJICTaBHUIM OBUX OpraHu3ainuja y
Lpnoj I'opu.

Hemauka pa3BojHa 6anka KfW je, Takole, jenna o MehyHapoqHUX MHCTUTYIMja KOja
npyxa ¢uHancujcky nomoh LlpHoj ['opu y obnactu 3amrurte >KUBOTHE cpe,zu/IHe.23 Capanma

KfW 6anxke u L{pre ['ope moctoju ox 1999. ronune, kaga je oBa 6aHKa modesna 1a MHBECTHPA

18 33 Bume nudopmarmja noraenaru: Jeneramuja EY y Liproj Topw, http://www.delmne.ec.europa.eu
19 33 Bume nudopmanuja Buzern: EBRD, http://www.ebrd.com

20 3a prmre nudopmammja sugetn EIB, http://www.eib.org

21 32 pumme undopmarja Buzern World Bank, http://projects.worldbank.org

?2 3 pume uudopmariuja Buzers UNDP, http://www.me.undp.org

% 3a umme nndopmarmja suer: Kfw, https://www.kfw-entwicklungsbank.de
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CpeZCTBa 3a pealn3alujy IpojeKaTa u3 00JIacTH eHepereTuke, 3alliTUTE KUBOTHE CPEeIUHE U
OJIP>KUBOT EKOHOMCKOT pa3Boja.

NmmneMenTanyja eKOHOMCKIX HHCTPyMEHATa y 00JIacTH 3aIlTUTE )KUBOTHE CPEINHE
JONPUHOCH pacTy jaBHuX npuxona Lpuae I'ope, 10k ¢ apyre cTpane, ocTBapyjy ce u oapehenn
couyjanHu e(eKTu y CMHCIy HemTo Behe ekosomike cBectu craHoBHUINTBA y LlpHoj ['opu
KaJa je y TMuTamby O0NacT 3alITHTE >KUBOTHE cpeauHe. YHampehemy eKOJIOMKHX
nepdopMaHCH CBaKaKko Ja JONPHUHOCH CTapTemko omnpenesbere Llpue ['ope 3a ouyBameM u
yHanpehemeM )KUBOTHE cpeArHe ITO je 3arapanToBaHo YcraBoM. [lonyT PemmyOimuke Cpouje,
duckanHu edekaT je BeoMa U3pakeH 300T yera MmoCTOju OMACHOCT JIa €KOJIOIMIKH €PEeKTH O
yBol)era eKOHOMCKHX MHCTpyMeHara Oyny HeBUIUbHMBH. Mnak 300r Mepa Koje ce CIpoBOe,
MHCTpyMEHaTa KOju ce KOpHUcTe, nmocrojehe peryiatuBe U JOKyMeHATa M3 OOJAaCTH 3alITHUTE
KMBOTHE cpenuHe M onapeheHux pesynrata moxe ce pehu na je Llpna ['opa octBapuia
onpehenu Hampeaak y oqHOCY Ha ocTalle 3eMJbe 3amaaHor baikana, Koju je, ca Ipyre CTpaHe,
U J1aJbe HEJIOBOJhAH 32 MPOHATIAKCHE HEKOT TPAJHOT pellckha Kajaa je y muTamy yHanpeheme
CHCTEM 3allITUTE )KUBOTHE CPE/INHE.

N3pamym u3 Oyyera u cyOBEHIMje y OOJIACTH 3aIUTHTE JKUBOTHE CPEAMHE Cy BeoMa
HHUCKH, a2 TO C€ KOMIICH3Yje MPUXOAMMA O] EKOJIOUIKMX IOpe3a, HaKHA/Ia M TaKCH, ald U
npeko MehyHapoane ¢urancujcke momohu kojy Llpra 'opa mobuja ox EY u pazmuumtux
robanuux (¢GuHAHCHjCKUX HWHCTUTYyHHja. [IpojekTn ce HajBuIne peanusyjy U3 o0nactu
BOJIOCHA0/ieBama U yIlpaBibabkha OTHAJ0M, C THMM IUTO HM3Ipajiiba MOCTpOjema 3a Mpepany
OTMAJHUX BOJIa M PEUMKIAKY TMPEACTaBbajy MPOJEKTE KOJU CBE BUIIE A00W]jajy HA 3HAYA]y.
Capanwa usmely ommuTMHAa M HAAJIEKHHUX JApKABHUX HHCTYTyLHja y OOJAcTH 3allTUTe
KUBOTHE CpEIMHE je Ha 3a70BosbaBajyheM HuBOYy. Kako Ou ce octBapuo Behu Hampenak y
oOmactu 3amTuTe *)UBoTHE cpenuHe, LlpHa ['opa he mopatu y OyayhHoctu na u3nBaja
J0JlaTHA cpejcTaBa U3 Oyliera M Ja Kpeupa HeKe HOBE MOACTUIajHE Mepe Koje OM cMamuiie

yTHIIa] CTAHOBHUILITBA U TIPUBPEZE HA KUBOTHY CPEAUHY.

5.6 IlpuMeHa eKOHOMCKHX HHCTPYMEHATA 32 pelllaBame eKOJOMKHUX NMpodJjeMa y

EY

Oo0jasprBame bpyntnanna ussemraja (1987) u npsa Koudepennuja YH 0 xuBOTHO]
cpenuHM U pa3Bojy y Puo ne XKaneupy (1992) yrunanu cy Ha mmperme KOHIIETTa OIPKHBOT
pas3Boja y CBeTYy, IITO je YTHIAJIO Ha TO Jla MHore MmelyHapoJIHe MHCTUTYLHUjE U JAp)KaBe

YKJbY4Y€ CETMEHT 3allITUTE >KUBOTHE CPEIMHE y CBOJ€ TOJUTHUKE EKOHOMCKOT pa3Boja.
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,»3AIITUTA )KUBOTHE CPEIMHE KAa0 KOMIIOHEHTa OJIP’KUBOT Pa3Boja MOCTaje UMIIEPAaTUB KaKo 3a
BJajie Ap>kaBa wianuna EY, Tako u 3a cBe ocTtaiie qpymTBeHo oaroBopHe cyojexre” (Kperuh
u ocranu, 2012, ctp. 207). EY je mel)y npBuma nperno3Hanga BaXKHOCT KOHIIENTA OP>KUBOT
pa3Boja, rae je o0JacT 3alUTUTE >KUBOTHE CpeAMHE IocTaBwia Mel)y HpHOpUTETHUM
NoJpydYjuMa Koja 3aXxTeBajy OrOMaH aHT@XMaH CBHX IOjeMHAIa, EKOHOMCKHUX cy0jekara u
MHCTUTYIIMja Y TIPOLIECY CTBapama jeJHOT 00JbET U OJIP>KUBOT CBETA.

OCHOBHU IIWJbEBU U NMPUHLIUIM IOJIUTUKE 3aLITUTE )KUBOTHE cpeauHe EY yremesseHu
Ccy mpuiMKoM ocHuBama EBporcke ekonomcke 3ajennuie (EE3) 1958. rogune y Pumy, xao
neo Yrosopa o ocuBamy EY, 13B. Pumckum yrosopom. Ilomutuka EE3 y obnactu 3amrute
KUBOTHE CpeIuHe uMala je 3a b ,,00e30eheme BHCOKOT CTENeHa 3alllTUTE KOjU Ce
3aCHMBAO Ha HAa4yeJIMMa MIPEeJOCTPOXKHOCTH U NPEBEHIIM]e U Ha IPUHLHUITY ,,3arahuBau miaha®*
(Mamaunh u Tomoposuh, 2012, ctp. 149). Iloyetkom cemamaecerux roauHa XX Beka EE3
MOYMHE J]a CC MHTCH3UBHUjE 0aBH MPOOJIEMOM 3allTUTE KUBOTHE CPEIWHE KOJU BHIIE HUjE
010 TpeTupaH Kao HAMOHATHM, Beh Ka0 pETMOHATIHH MPOOJIEM, Y KOME CBE JIp)KaBe WIAHHIIC
MOpajy 3IpYKEHO PaJUTH Ha pellaBamy Mpodiema 3allTUTE KUBOTHE CpPeJUHE Kako Ou ce
HOCTUTIIHM 00JbHM €PEeKTH HEro Ha UHIMBHIyaTHOM HUBOY. Y HUCTOM IEPUOJy JIOHETO je BUILIE
aKIMOHUX TUIAHOBA Ca CMEPHHMIAMA 3a PeaH3alHjy MOJIMTHKE 3aIITHTE )KUBOTHE CPEIMHE
Koja je mocrana Jeo craTyrapHux akata EY tek 1987. rogwnHe HOHONICHEM JeIMHCTBEHOT
eBporckor akra, mro je omoryhwio EE3 na Omwxke ypehyje perynatopHe mpomnuce u3
o0acTy 3allTUTe XHUBOTHE cpeiauHe. YroBopuma o EY mu3 Mactpuxta 1992. roauwe,
Awmcrepnama 1997. rogune, Humie 2001. ronune u Jlucabona 2007. roaune, 001acT 3aIITUTE
JKUBOTHE CpeJIMHe T0OMja joIll BUIIIE HA 3HAYA]y 3aTO IITO c€ apkaBama wianunama EY najy
mupa ominauehema y ypehuBamy perynarue u3 oONacTH 3alTUTE >KUBOTHE CpeiuHe. 3a
JIncaboHCKU yroBOp je KapaKTepUCTHYHO Ja ,,JIopeA npuxparama Beh mocrojehux oapenou
panujux Yrosopa y EY 0 XMBOTHO] CpequHM, CaapXM M KOHKpPETHE Ha3HaKe O Mepama
BE3aHUM 3a TpeTHpame NpodiieMa KIMMaTCKUX IpomMeHa U eHepreTcke nonutuke (Koctuh u
I'acmu, 2010, ctp. 355). JImcaboHCKUM YrOoBOpPOM Ce€ 3axTeBa OJ JpkaBa wiaHuia EY na
ycrocTaBe oJropapajyhe MexaHusMme Kojuma he MOACTUIATH CBE peJieBaHTHE CyOjekTe Ha
HaIlMOHAJTHOM HHBOY Jla pajie Ha OdyBamy M yHampehemy 3allTUTe KUBOTHE CpEeIuHe Yy
cKJaay ca obasezama u3 JlncaboHCcKor yroBopa.

EV je cBoje cTparemko onpeaespeme 3a 09yBamkeM 1 yHapehemeM )KUBOTHE CpeIrHE
yremespuiia ycBajameM Ctpateruje ofpxusor paszsoja 2001. rogune. ¥V oksupy Crparteruje
IpeJCTaB/bEHE Cy JYTOPOUYHE BHU3HMje M CMEpPHUIlE Koje OM Tpebasio Jla OMOTHY YCBajamby U

MMIUIEMEHTAIMJU CBUX HOBUX IMOJIMTHKA U CTpaTeryja y o0JIacTH 3allTUTE )KUBOTHE CpEeIUHE
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Ha Teputopuju EY. O6nacT 3amruTe ®UBOTHE cpearHe Ha HUBOY EY je mopen OcHUBauKHX
yroBOpa peryjiucaHa W CeKyHJapHUM H3BOpHUMa IpaBa TA€ CHaaajy ypeade, AMPEKTHUBE,
OJUTyKe, IIPENopyKe U MUIbEHa YuHehu Ha MpBU MOINIE] JOCTa KOMIUIEKCHUM E€KOJIOLIKO
3akoHOo/1aBcTBO EY. PerynatuBe EY u3 oGnacTtu 3amTuTe )KMBOTHE cpeauHe Onmxe ypehyjy
CerMEHTE >KMBOTHE CpEJUHE, Kao IITO Cy YIPaBJbambe BOAOM, 3EMJBUIITEM, Ba3IyXOM,
OTIIAJI0M WJIM KJIIMMATCKHM IpOMEHaMa y LUJby yHanpehema eKoJomKuX neppopMancu Kako
Ha HUBOY 3eéMaJba WIAHMIIA, TAKO U HAa YUTaBO] Teputopuju EY.

EY uma nyroromuiime HCKYCTBO Yy NPUMEHHM pAa3IMUUTUX BPCTa EKOHOMCKHUX
MHCTpYMEHATa y O0JIACTH 3aIUTUTE KUBOTHE CpeAMHE. Y TMOYETKY Cy OMJIM MPUCYTHH CaMo
KOMaH/JHO — KOHTPOJHU MHCTPYMEHTH, TIOMYT CTaHIapjJa W MPOMKCA, YHjU je b YBohema
IPBEHCTBEHO OMO MOJIU3ame €KOJIOIIKE CBECTU CBUX PEIEBAHTHHUX cy0Ojekara Ha TEpUTOPUjU
EVY xako 6u ce cMamuiIa peTepaHa eKcIjioaTalyja IpupoaHUX pecypcea, HITO jé OCTaBIbaJIo
TpajHE MOCIEeIUIIE IO 3/IpaBJbe CTAaHOBHUIITBA. KOMaHIHO — KOHTPOJIHU MHCTPYMEHTH JlaHaC
NpEICTaB/bajy JOMYHY TPXKUIIHO — OPHjeHTHCAHMM HHCTPYMEHTUMA Yy CIpOBOhemy
HOJUTHKE 3alUTUTE )XKUBOTHE cpeauHe EY, 30or yera ce He Moxe pehu na cy Oe3HadajHu y
peliaBamby npobiema y oOJIacTH 3alUTUTE >KUBOTHE cpeauHe. IlocioBHE aKTUBHOCTH
KOMITaHWja ¥ TOjeJJMHana He Mory npotehu 6e3 ucmymaBama HEKOT €KOJIOMIKOT CTaHAapaa
WIA TIPONHca, a TeK Ha Kpajy Jojia3e TPXKUIIHO — OPHjEeHTUCAHW WHCTPYMEHTH KOjU
IpeCTaB/bajy €X POSt pemema y OJHOCY Ha KOMaHIHO — KOHTPOJHE MHCTPYMEHTE KOjU
YIJIaBHOM OCTBapyjy €X ante yTuiiaj Ha eKOHOMCKe CyOjeKTe.

Ca 030MJbHHJOM HMIUIEMEHTALMJOM TPKUIIHO — OPHJEHTHCAHUX WHCTPyMEHATa Ha
teputopuju EY kpeyHyIo ce cpeanHoM neBeneceTux roanHa XX Beka, Hako je paHuje Omio
3eMajba KOje Cy YBEJIMKO MPHMEHUBANE OBaj TUI €KOHOMCKMX HHCTPyMEHaTa y 00JIacTH
3alITUTE KUBOTHE cpeinHe. TP KUIITHO — OPUjEeHTHUCAHU HHCTPYMEHTH KOjU C€ MPUMEmY]y Ha
teputopuju EY obyxBarajy (EEA, 2005):

1. TpxwuiiHe 103BOIIE,

2. EKOJIOIIKE Imope3e,

3. eKOJIOIIKe HAaKHAJE U TaKCe,

4. cyOBeHIIM]je U TIOJICTUIIaJHE MEepe,
5. KOMITEH3aIMOHEe IEME U OJIIITETE.

TpkuniHe 03BoJIE MPEACTaB/bajy jeAaH OJ HOBHMJUX €KOHOMCKHX HMHCTpyMEHaTa y
00J1aCTH 3aIUTUTE )KUBOTHE CPEIMHE KOJH C€ YIIIaBHOM OJHOCH Ha TproBuny emucujama COo,
a KOPHUCTE Ce U KOJ peryjimcama paBa y 00JacTu eHepreTuke, IyMapcTBa, JJOBa U puOoIIoBa.

Kako je Toxom 2005. rogmHe OCHOBAHO TPXKHINTE €MHCH]a TacoBa ca €(PEeKTOM CTaKJICHE
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OamiTe, TpaHCaKIjaMa ca TP>KUIIHUM J03BOJIaMa yTHYE CE HA CMAmbEHEe MITETHUX eMHCH]ja
Kako OM ce HMCIYHHO IUIaH HHXOBOI CMamemha Ha TOMUIIBEM HUBOY y ckiamy ca Kjorto
NPOTOKOJIOM KOjU Cy paTtudukoBaie cBe napkaBe wianuie EY. Ha Tpxumry emmcuja
HITETHUX TracoBa ca e(pEeKTOM CTakJeHe OamTe aKTUBHO YYECTBYjy CBE JIpKaBe Koje
npunazxajy rpymu EV-15*) 1ok ce y ocranuM apikaBaMa dWiaHWIAMA M Jajbe CIIPOBOJC
npuIpeMe 3a u3naszak Ha oo Tpkumre. IIITo ce Thye TpKHUIIHMX A03BOJIa y OOJacTHMa
eHepreTuke, IMyMapcTBa, JIOBa U pUOO0JIOBA, OHE CE aKTUBHO IMPHMEHY]y Ha TCPUTOPHjH
yutaBe EY U ciryke 3a MpUKyIUbamke JIOAATHUX CPEICTBA 32 yllarame y yHarpeheme KHUBOTHE
cpenune. Mmajyhu y BuAy 1a Tp>KUIIHE T03BOJIE PEIATHBHO HOBHjET AaTyma, ouhe moTpeObHO
JOII HEKO BpeMme Kako Ou ce yBHJenH npaBu €eKTH OJ MUMIUICMEHTAIMje OBOT €KOHOMCKOT
UHCTPYMEHTA.

Exomnomniku nopesu npejctaribajy jefan o1 Hajus3JailH|juX U3BOpa MPUXo/a 32 MHOTE
npkaBe wianuie EY. 3Banndno cy yBenenu 1996. rogune u ykibyayjy (bypuh, 2012, ctp.
284): mope3e Ha EHEPreHTe, Mope3e Ha TPAHCIOPT W Tope3e Ha 3araheme W yrnmoTpedy
npupoJHuX pecypca. [lope3m Ha eHepreHTe MpeaCcTaBibajy JTOMHHAHTAH THUI E€KOJIOUIKOT
nope3a koj BehuHe npkaBa wianuna EY, a oBum mope3om cy oOyxBaheHu: mope3u Ha
MHUHEpaJlHa yJba U MOTOpHA TOpHBa, OCH3WH, IU3EN, JIOXK-YJbE, KEPO3UH, METPOJe], rac u
cTpyja. Kama cy y nutamy mopesu Ha €HepreHTe, OHO IITO je 3aHMMJBHBO jeCTe J]a BeoMa
manu Opoj ApkaBa wiaHuua EY omnopesyje OuoropuBa u yomnumre oOHOB/BHBE pecypce LITO
HUje cydYaj ca 3eMJbaMa 3amnaJHor bajkaHa Koje akiu3aMa ornopesyjy OBy BPCTy €eHepreHata.
[Topes3u Ha TpaHCHOpT ce y 3eMJbama wianuiama EY jaBipajy Kao: mope3 Ha perucTpanujy u
Kopuitheme MOTOPHHX BO3WJIA, TOPE3 Ha YBO3 WM INMPOJajy MOTOPHHX BO3MIIA, KOpHIINEHe
IyTeBa, OCUTYpame JIYKCY3HHX jJaXTH M OpojioBa, Ha OyKy M IYTHHKE Yy Ba3IyLIHOM
caoOpahajy. Ilope3sun Ha 3arahieme jaBibajy ce Kao: MOpE3UW Ha MECTUIMJE U BelITayka
hyOpuBa, Ha makoBame MeTala, IUTACTHKE, CTaKia, KepaMUKe, Ha OTHaJ Ha JIeMOoHHjaMa, Ha
yectuie koje 3aralyjy Bazmyx (CO,, SOz, NOy, dpeon), Ha OaTepuje, akymynaTope, Tyme,
IIPOM3BOJIE PAa3TPaaUBOI CacTaBa, OTIIaTHE BOJE W IUacTuyHe Kece. Ilope3nma Ha 3araleme
yriaBHOM cy oOyxBaheHu mpepaluBauka u TelIka HHIYCTPH]ja, MOJHONPUBPENA U HHAYCTpHja
IUTACTHKE U TYME.

Exosomike HakHajJe U Takce MPECTaBsbajy joUI jeJJaH BakaH €KOHOMCKH MHCTPYMEHT

y o0JylacTv 3aImTHTe XUBOTHE CpeAWHE 3a MHoOre npkaBe wianune EY. 3a pasnuky of

? Tpymanmju EY-15 npumamajy cse apxkase wianmie EY g0 majseher mpoumperma 01.05.2004:
Aycrpuja, benruja, Jlancka, ®uncka, ®panmycka, Hemauka, I'puka, Mpcka, Utanuja, JlykcemOypr, Xonanauja,
[optyran, lnanuja, llIBencka u Bennka bpuranuja.
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EKOJIOIIKUX Tope3a, HaKHA/Ie U TaKce HHCY TOJMKO M3JAlllHe, alli 3aTo 00yXBaTajy MHOTO
BUIIIE TIOPECKUX OOjekara y 0JHOCY Ha eKoJiomke nopese. Exomnomke HakHazge u Takce y EY
ce 00nyHO mahajy 3a kopuuiheme NPUPOJHUX pecypca, Kao LITO Cy: BOJa U 3eMJBHILTE, 3a
ylpaBJbalkbe OTHAJAOM M OTHAJHUM BOJAaMa, 3a J03BOJBEHM HMBO IUTETHUX €MMCHja, 32
OUYyBam€ HAIIMOHAJIHUX MApKOBa, 32 OOpPaBaK y TYPUCTUYKOM MECTY M OOJIACTH KOja je MoJ
3alITUTOM JIp’KaBe, ynorpeOy NMpJbaBUX TEXHOJIOTHja M IPYTHX aKTUBHOCTH KOj€ Cy Y BE3H ca
XKHUBOTHOM cpeauHoM. Y EVY Takce um HakHaje ce oOumyHo miahajy mpe u3BplLIeHa HEKe
aKTUBHOCTH, a HallMOHalHAa 3aKoHoJaBcTBa y EY Mory pedunucatu u apyrauuju HauuH
HaIiaTe OBUX MOPECKHUX 0OIHUKA.

CyOBeH1yje 1 MOACTUIAJHE MEPE MTOCTajy CBE 3HAYAJHUJU UHCTPYMEHT y peaiu3aliiju
UJbEBA MOJIUTUKE 3alUTHTE KUBOTHE cpeauHe. CyOBeHLMjama ce Ipyska MOJpILIKa pa3Bojy
YUCTUX TEXHOJOIMja MOIMYT KAaTaJIUTUYKMX KOHBEHTOpA, €JIEKTPUYHUX MOTOPHHUX BO3MJIA,
IpOIIECy PEelHUKIaXe M yrnoTpeOu pasHUX OOHOBJBMBHX Pecypca, Kao IITO Cy BETap, CYHIIE,
reoTepMaiHd M3BOpH, Oumomaca wuta. LITO ce THuYe mNpHUBpEeAHHWX TpaHa y KOjUMa ce
cyOBeHIMje MpUMewYjy Ha Teputopuju EY, oHe oOyxBaTajy: MOJbOIPUBPENY, €HEPreTCKU
CEKTOp, UHAYCTPH]y, caoOpahaj u J10B 1 pub0IOB. Y KOMOMHALIMjU Ca €KOJIOLIKUM HOpe3uMa,
TakcamMa W HakKHajgama, CyOBEHIMjeé MOTYy YCIIEIIHO JONPHHETH TMPOMOIMjH HOBHX
TEXHOJIOTHja 3aCHOBAaHMX Ha YNOTpeOM OOHOBJBMBHX pecypca IITO MOXE YTHUIATH Ha
NOJU3ake CKOJIOIIKE CBECTH CTAHOBHMILTBA W YyHampeheme exojomkux nephopmaHcu
npxapa wianua EY.

[lleme koMIIeH3aIM]ja U OJIITETA MIPEACTABIbA]Y UHCTPYMEHT HOBHUJET JaTyMa KOJU Ce
Ha Teputopuju EY mnpumemyje ox 2007. roguHe Ha OCHOBY paHHje JIOoHeTe /[upexmuee
2004/35/EC. VImnneMeHTalMja eMa KOMIIeH3allija U OJJIITeTa 3aCHUBA Ce Ha CUCTEMAaTCKOM
IPUCTYIYy KOjU MOKpHBa CBE NMPUBpEIHE IpaHe Ha TepuTtopuju EY u cBe Bennke eKOHOMCKE
cybjexTe Koju cy uctoBpeMmeHo u Hajsehu 3arahusauu. OcurypaBajyhe xyhe u apymrsa ce
yBOJIE Kao je/laH HOBM cyOjeKaT y OKBUpPY CHCTEMa KOMIIEH3allMOHHUX IIeMa U OJIITETa Koje
oOpauyHaBajy pU3HUKE IO KXUBOTHY CpPEIWHY, BEpPOBATHONY IOjaBe HEXEJheHUX jorahaja u
npolewyjy NOTeHLUHjalHe mTere. Mako meme KOMIeEH3alMja M OJIITETe Y OCHOBU HE
NPEJCTaBIbajy TPXKUIIHO — OPHjEHTUCAHU UHCTPYMEHT, OHE OCTBApYjy BeoMa BUIJbUB YTHIIA]
Ha Tpxuirte u To npeko (EEA, 2005., ctp. 119): HakHaga 1 Ka3HU 32 HEMOLITOBAKE MTPOIIKCA,
pHU3HKa OJ] HacCTaHKa MTeTe mTo oOaBe3yje 3arajuBava /1a miaTu OAMITETY, MPOMEHE IIeHE Ha
TPXKUIITUMA KOja Cy y IMPEKTHO] BE3W ca OJIITETOM M IPEKO TPOIIKOBA aJpecupama
onmrere U komnensanuja. llleme kommeHs3anuja v OJIITETa NPUMEBY]y C€ Y CUTyalljama

Kaga HEKa oco0a WM BJIACHUK 3€MJBHMINTA W MMOBHMHE HAYHMHHU CKOJIOIIKY INTETY HEKOM
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APYyromMm BJIACHHUKY HMMOBUWHC W 3CMJbUIITA HJIK CaAMOM CG6I/I, a A0 HucIjiare oAmTeTre Hin
KOMIICH3anuje Moke jJohum M kama Heka oco0a WM BIIACHUK HAYUHHU EKOJIOMIKY IITETY
HNPUPOIHUM pecypcrMa KOjH Cy jaBHO 100pO, ail M OHMM pecypcuMa Hall KOjuMa HHCY
yCIIOCTaBJbEHA BIacHUYKA mpaBa. CHCTEM KOMIICH3AIIMOHUX IlIeMa U OJIITeTa Ha HUBOy EY
dbyaknuonume crnenuduyano 3a cnenehe cmyuajeBe (EEA, 2005, ctp. 121): aerpananuja u
3araheme nmpruobaICKuX Moapydja, U3IUBakHe HAPTE U HEHUX JIepuBaTa, 3aral)eHo 3eMIBHIITE
(T710), yHMINTaBamke MPUPOJHHUX CTAHHUINTA, 3araljeHe Mom3eMHE Boje, 3araljerme Bas3ayxa,
NOBHUIIIEH HUBO Oyke M TOBHILICH HHUBO pajujalije M HykieapHe karactpode. HaBemenu
npobjemMu Cy Mpeno3HaTH Kao HeKa 0J1 KJbyYHHX IOJpYydYja 3a Koje je moTpeOHo Gpopmuparu
CIeLjaliHe [IeMe KOMIICH3al1ja U OJIIITETa, C THM IITO C€ BUCHHA KOMIICH3allMja ¥ OALITeTa

noceOHO yTBplyje y cBakoj of ip>kaBa WiaHUIA y CKIIady ca nmoctojehom perymatuBom.

5.7 KomnapatuBHa aHaju3a MMILUIEMEHTAlHje €KOHOMCKHMX HHCTpyMeHaTa Yy
o0jacTH 3amTuUTe KUBOTHe cpeaune y PenmyOiauuu CpoOmju, 3emspbama 3anmaaHor

baakanau EY

Behnny ekoHOMCKHMX WMHCTpyMeHaTa W3 OOJAacTH 3allTHTE >KUBOTHE CpPEAMHE KOjy
npuMeyjy npkase wiannie EY npuMemyjy u 3emube 3amagnor bankana, mTo ctBapa 1o0py
OCHOBY 3a cIlpoBoheme KoMmmapaTHBHE aHanu3e u3Mmely apkaBa unmanuna EY u 3emaspa
3anmagHor bankana y morsiey nmpuMeHe €KOHOMCKUX HHCTpyYMEHaTa y oO0JjacTu 3alliTUTe
KUBOTHE cpeauHe. O] eKOHOMCKMX HHCTpyMEHaTa KOjU ce€ KOpUCTe Yy 00JIacTH 3allTuTe
JKUBOTHE CpEJUHE aHaIM30M Cy oOyxBaheHM: Ap)KaBHU M3/Jalld 3a 3aIlITUTY XUBOTHE
CpeaMHe, eKOJIOIIKH NOope3H, HaKHa/le, M Takce, CyOBEHIM]je, MHBECTHLIM]je U TeKyhH u3ganu
3a 3alUTUTY JKUBOTHE cpeanHe. TpKuIIHE J03BOJIE M CHUCTEM KOMIEH3AIMOHUX IIeMa U
OJIIITeTa HUCY YKJbYUYEHH Y aHaIM3y 3aTO IITO MX HE NPUMEY]y CBE 3eMJbe 3amajHor
bankana. KomnapaTtuBHa ananu3a oOyxBaTa 3emibe 3amaaHor bankana u rpymy Kojy 4uHe
jenuncteeHa EY (EY-28), EY-15 u 3emsbe ca bankana koje cy mehy mocnenmuma yiie y
EY, a 1o cy byrapcka, Pymynuja u Xpsarcka (EY—-bankan). KomnapatuBHa ananusa nma 3a
Wb Ja YKaxe Ha ojpeleHe TpeHJ0BE y MMILIEMEHTAIMjH €KOHOMCKHX HWHCTpyMeHaTa y
o0JacTu 3alITUTE JKUBOTHE CpeuHE y 3eMJbaMa 3anagHor bankaHa, kao U Ja moKaxe rae ce

oHe Haylaze y ogHocy Ha EY u mene oapehene rpynaruje.
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Cimka 5.1 — Yuenthe u3gataka u3 Oyiiera 3a 3allITUTY )KMBOTHE cpeaune y EY—28,
EY-15, EY-bankan, Penyonumm CpOuju u 3emsbama 3anagHor bankana 3a mepuon 2006—
2016. (% BII-a)

Hseop: Kankynayuja aymopa; EUROSTAT

Ha ocnoBy cnmke 5.1 moxe ce Buaeru aa rpyna EY-15 ozxBaja Hemto Buie
CpelcTaBa 3a 3alITUTY KMBOTHE cpefuHe y ogHocy Ha EY-28, a ykynHu uznamm obe rpymne
kpehy ce Ha HuUBOY ox 0,8% BJ/II1-a ananmm3upanux enrturera. Pasior 30or kojer cy Beha
U3/Bajarba 3a 3aIITHTY JKMBOTHE CpeluHe Ha HHUBOY rpyme EY—15 jecte mTo 0BOj rpymu
MPUIIAJIajy HEIITO pa3BUjeHuje 3eMibe wianule EY ca Behum uckycTBoM y 00JIacTH 3amITUTE
JKUBOTHE CpeANHe, a ca JApyre cTpaHe, apkaBe uimanune EY-15 cy ce mHoro Opixke
NPUJIAroIUJie HOBUM EKOJIOIIKUM 3aXTEBUMa y OJHOCY Ha JpKaBe Koje Cy NpUMIbEeHE HaKOH
2004. ronune. Mebhy npkaBama wiaHWIlama KOj€ HajBHINE W3/IBajajy 3a KUBOTHY CpPEIUHY
u3aBajajy ce Manta (2% Bb/III-a), I'puka (1,5% BII-a), Mahapcka (1,2% Bb/lII-a) n Yemka
(1,1% BAII-a), nok cy Ha 3auesby ckaHguHaBcke 3emibe. Ouncka (0,2% Bb/II1-a), lIBeacka
(0,3% B/iI1-a) u lancka (0,4% B/II1-a). Kana je y nutamy rpyna EY—bankas, 3a oBe 3eMibe
J€ KapakTepUCTUYaH HATJK pacT y M3JallMMa 3a 3allTUTY XUBOTHE cpenune o1 2009. roauHe.
VKynHM Jp>KaBHU M3JALM 33 KUBOTHY CpPEAUHY OBE Ipyle 3eMaba cy Ha HuBoy oa 0,7%
B/lll-a, mito je HEmMTO HUXKE Yy oJHOCY Ha mpocek EY, a mely ananuzupanum OalkaHCKUM
3eMJbaMa Ha TOJUIIKeM HUBOY PymyHnuja uzasaja oxo 0,7% BJIII-a 3a 3amTuTy KUBOTHE
cpenune, byrapcka 0,6% BJII1-a, a XpBarcka tek 0,1% B/II1-a y npoceky, anu y3 HarioMeHy
na cy tek on 2011. rogune Omna Hemto Beha ApkaBHA M3JBajara 3a 3alITHTY KHUBOTHE
cpenune. Ha HuBOy rpyme 3emarba 3amanHor bankana, ydenrhe IpikaBHHX H3/aTaka 3a
3alITUTY )KMBOTHE CPEIUHE j€ 3HATHO HUXKE Y OJJHOCY Ha OCTajle aHaJIM3UpaHe Tpylie, a TeK
HEITo BUIlle y ogHOCY Ha Penybnuky CpOujy rae ce yuenthe u3gaTaka 3a 3alITHTY )KUBOTHE

cpenune kpehe oxo 0,3% B/II1-a.
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Kaga cy y muramy o0nacTH 3alITUTE >XUBOTHE CPEJMHE y KOjUMa C€ HajBHIIE
U3/Bajajy Ap>KaBHA CPEACTBA, OHE Cy WJICHTHYHE 32 CBE aHAJIM3MpaHe Trpyme 3emaba. Y EY
ce, Kao U Ko 3eMasba 3anaaHor bankaHa, HajBuIlIe U3/Baja 3a 00JIACTH yNpaBJbamba OTHAI0M
U BOJCHHMM pecypcuma, ¢ TUM IITO KOJ JpkaBa wianuna EY mocTtoju TeHaeHmnuja pacra
u3JaTaka 3a O0JIaCTH YIPaBJbarba KBAJTUTETOM Ba3dyXa M 3a OUYyBambe OHOJMBEpP3UTETA H
NPUPOJHUX CTAHMILTA, JOK Cy OBHM M3JallM KOJ 3eMasba 3amajgHor bankana jomr yBek Beoma
Hucku. EY wusnBaja orpomna cpenctBa 3a 60pOy NMpOTHB IIOOATHOT 3arpeBama Koje je
MIPETO3HaTO Kao jeHa O] MOTEHIMjalHUX OMACHOCTU IO pa3Boj He camo Ha HUBOY EBpore,
Beh 1 Ha r100aTHOM HUBOY, 300T Yera Apxase wianuile EY yapyxeHuM cpecTBUMa HACTOje
Jla ce CHAXKHO OOpe MPOTHB IIIOOATHOT 3arpeBama Kako Ou ce u30eriie HeKe HOBE EKOJIOIIKE
karactpode. [lopen Tora, nHa HuBoy EVY ce uznBaja oko 0,1% BJII1-a 3a o6nact uctpaxxupama
U pa3Boja y 00JIacTH 3allTUTE )KUBOTHE CPeAHHEe, JOK KOoJ 3eMasba 3amagHor bankana je Taj

W3HOC jeHAK HYJIHM WM HE3HATHO U3HAJ he.
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Cauxka 5.2—Yuemhe npuxo/a oJ1 eKOJIOMIKKX MTOpe3a, TAKCH M HAKHAJIA 32 3alITHTY
xuBoTHe cpenune y EY-28, EV—15, EY—bankan, Penyonuuu Cpouju u 3empama 3anaaHor

bankana 3a nepuog 2006-2016. (% bAI1-a)
W3zeop: Kanxynayuja aymopa; EUROSTAT

Mebhy cBuM aHanu3upaHuM TIpynama, HajBehe ydemhe npuxoaa 01 EKOJIOIIKHX
nopes3a, HakHajga W takcu uma Cpouja (4,52% BJIII-a), a onmax u3a we cy EY—bankan
(3,60% B/II-a) u 3emsbe 3amaanor bankana (3,21% BI1-a) (cmuka 5.2). Y rpymu EY—
bankan u3znBaja ce XpBarcka ca mpocekom on 4,08% BJ/II1-a, a oqmax u3a me cy byrapcka ca
3,17% B/1l1-a u Pymynuja ca 2,54% B/II1-a. IllTo ce Tuue 3emaspa 3anannor bankana, nopen
Penybnuke Cpbuje, Hajpehe yuenrhe mpuxo/a o1 €KOJIOMIKUX MOpe3a, TAKCH U HAaKHAJa UMajy
Lpua I'opa (3,46% B/1I1-a) u Makenonuja (3,04% BJII1-a), mok HemTo HKe yuernrhe nMajy
Anbanuja (2,56% BJII-a) u buX (2,49% BJll-a), ¢ Tum mro y ciayyajy buX tennenuuje
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yKa3yjy Ha pacT IpUXoJa Of] eKOJIOUIKMX 10pe3a, TAKCH U HaKHaJa, MTO ce He Moxe pehu 3a
AnbaHujy 1€ MOCIeAmUX HEKOJIMKO TOJMHA aHaJM3e MOCTOjU TeHJCHIIM]ja Maia HaBeIeHUX
npuxona. Ha auBoy EY-27 yyemhe mpuxoja o1 €KOJOIIKHX TOpe3a, TAKCH M HaKHAIa y
BAI1-y uznocu 3% u He3HnaTHoO je Behe y ognocy Ha rpyny EV—-15 (2,96%). Mehy apxaBama
ynanunama EVY, Hajsehe ydemnrhe mpuxoa o1 eKOJIOMIKKUX MMOpe3a, Takcu U HakHana y B/I1-y
uma Jlancka (4,68%), a u3a me cy Xparcka (4,63%) u Cinosenuja (4,31%). Ca npyre crpane,
HUCKO ydelrhe mpuxojia oJ] eKOJOIIKUX rope3a, Takcu u HakHaja y bJII1-y umajy CrnoBauka
(2,05%), JlykcemOypr (2,12%) u JIutBanuja (2,18%).

AKO ce mocmarpa CTpPyKTypa MpHXoJa OJ EKOJOIIKHWX IMOope3a, TaKCH M HaKHA/a,
€KOJIOIIKM TOpE3U MPEeACTaBJbajy M3Yy3e€THO JOMUHAHTAH MOpPEeCcKH oONuK y 3emsbama EY ca
oko 2,40% yuemha y B/III-y, mok ocrarak ydemrha uje y NpHJIor Takcama U HaKHajaMa ca
oko 0,56%. CnuyHa je cuTyalMja U ca OCTallM aHAIM3UPAHUM JpKaBama C TUM IITO CE
yuenthe ekonomkux nopesa y BJII1-y Penybonuke Cp6uje kpehe oko 4,30%, y Lpuoj 'opu
oko 3%, a y Makenonuju 2,52%. Ako ce aHaIM3Upa CTPYKTYpa EKOJIOMIKHUX MOpe3a KOJI CBUX
MOCMAaTPaHUX 3€Majba, CHEPreTCKH IMOpe3d UMajy JOMHHAHTHO Yyuemhe y CTpyKTypHU
eKOJIOMIKUX Tope3a ca oko 74% y apxaBama uinanuniaMma EY, nmok y ciyuajy CpOuje to
yuenthe m3Hocu 82%, a y Llpuoj I'opu 80%. Akmnu3e Ha HadTHE JEepUBATE U CHEPreHTE
HajBUILE JONPUHOCE PACTy IPUXOJa O EKOJIOMIKHX Tope3a, ¢ TuM mro y EY mocroju u
TEHJCHIIMja pacTa MPUXoJa Mo OCHOBY MOpe3a Ha TPaHCHOPT U 3aral)eme, IMITO HUje cllydaj ca
3emMsbaMa 3anagHor bankaHa rae cy OBU MPUXOIM HECPA3MEPHO MAmbHU Y OJHOCY Ha TIPUXOJIE
10 OCHOBY ymoTpeOe eHepreHara. Y CiIydajy aHAJIU3WPAHUX 3€Majba, TaKCe W HaKHAJE
MPE/ICTaBJbajy BaXKHY JIONMYHY EKOJOMIKMX IMope3a 300r uera ocTajy jelaH o] 3HadyajHUuX

HHCTpYMCHATA y 00JIaCTH 3aIlITHTE )KUBOTHE CpCAUHEC 3a MHOI'C €BPOIICKE IPIKaBC.
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Canka 5.3— MuBecTunyje y o61acTH 3aTUTe )XUBOTHE cpeanne y EY-28, EV-15,
EY—bankan, Penyommiu Cpouju u 3emsbama 3anaanor bankana 3a nepuon 2006-2016. (%
Bll-a)

H3zeop: Kankynayuja aymopa; EUROSTAT
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Ha nuBoy EY-28, yuyemhe unBecTHnmja y o0jacTu 3alITHTE XHUBOTHE CpPEIUHE Yy
B/II1-y kapakTepuily moBpeMeHe OcLMIalije KOoje Cy YTHIaje 1a YKyIIHEe HHBECTHLH]je Oymay
Ha HUBOY oA 0,52% y 2016. ronunu (cnuka 5.3). Cnuyna je cutyanuja u ca rpynom EY-15
Koja MMa HemTo Mame yuemthe muBectuija y BIII-y (0,48%), amu, Takohe, ca He Tako
npacTHIHUM ocinanvjama. Ha auBoy EY, HajBehe yuenrhe nHBecTuiija y 00JIacTy 3aIITUTE
KUBOTHE cpeamHe mmajy byrapcka (1,07%), Pymynmja (1,05%) u Yemxka (1,03%), mok
HajHke yuemhe umajy LlBeacka (0,48%), Hancka (0,49%) u Cnosauka (0,51%). Mebhy
aHAJIM3UPAaHUM 3eMJbama wu3aBaja ce rpyna EY-bainkan y okBupy koje ce ydemhe
WHBECTHUIIM]a 3a 3alITUTYy XUBOTHE cpeaune kpehe oko 1% BJIII-a, mTo je Behe yuemthe y
onHocy Ha npocek EY. Bucoko yuemthe naBectunmja rpyne EY—bankan nmocienuna je Behe
ynotpebe cpencraBa u3 Gongosa EY y obnactu 3amrure )XMBOTHE CpeIUHE KOjUMa Cy OBE
3eMJbe MMayie TpaBo npucryna. Pacty ydemha wHBeCTHIMja y OOJIACTH 3aIITHTE >KMBOTHE
cpenuHe y rpynu 3eMasba 3amangHor bankana najBuine nompunoce Makenonuja (0,88%) u
Anbanuja (0,84%), nok je HajMame ydenthe naBectuija y Pemryomumu Cpouju (0,34%), mro

j€ 3HaTHO MCITOJI HUBOA CBHX aHAIM3HPAHUX 36MaJba.
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Cauka 5.4 — Texyhu nznanu y o0nactu 3amtute )kuBoTHe cpeaune y EV-28, EV-15,
EY—bankan, Penyonuiu Cpouju u 3emibama 3ananHor bankana 3a nepuos 2006-2016. (%
B/ll1-a)
Hseop: Kaakynayuja aymopa; EUROSTAT

Ocunanuje y yuemhy Tekyhux mzaaTtaka 3a 3alITUTY )KHBOTHE cpeluHe Ha HUBOY EY—
28 u EY—15 Hucy Tako JapacTH4HE Kao y Cly4ajy OCTaluX aHAJU3UPaHUX 3eMajba (CIMKa
5.4). Mehy npxaBama unanuiiama EY, Hajeehe Tekyhe nznate 3a 3amTUTy )KUBOTHE CPEIMHE
umajy Manra (2,41%), Benuka bpurannja (2,30%) u Utanuja (2,24%), 1ok HajHUXKE U3/1aTKe
Ha HUBOY EVY mmajy Xpsarcka (0,69%), Ecronuja (0,73%) u Kunap (0,85%). IlIto ce tuue

rpyne EY—bankan, Pymynuja u byrapcka umajy Tekyhe u3maTke OKO €BpOICKOI Mpoceka,
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anu 300T HECKOT HHBOA y XpBarckoj rpyna EY—bankan uma Hemro Huxke Tekyhe u3garke y
onnocy Ha EVY-28 u EV-15. 3emsbe 3anagnor bankana cy 3HAaTHO HCHOJ Mpoceka
aHAJTM3UPaHUX Tpyna. Y Tpynu 3emibama 3anaaHor bankana, Hemro Behe Tekyhe n3natke 3a
3alITUTY )KUBOTHE cpeauHe uma Anbdanuja (0,92%), nok HajHke yuemrhe Tekyhux mznataka

uma Peny6mmka Cp6uja (0,62%), mTo je HukKe y OJJHOCY Ha CBE aHAIM3UPAHE TPYIIE.

/ e EY-2 8
0,06 —FY-15
0,04 - EY-BanKaH
2
0,0 S = ~ e=3anagHun bankaH
0

e CPOW]Q

Cauka 5.5 — CyOBeHIMje U TOJICTHIIAjHE MEPE 3a 3aIITUTY )KUBOTHE CPEIUHE Y

PenyOnumm CpOuju, 3emspama 3anaanor bankana, EY-28, EY—-15 u EY-bankan
Useop: Kanxynayuja aymopa, EUROSTAT, OECD

Ako ce mocMmatpa ydenrhe cyOBeHIIHMja 3a 3amITUTY kuBOTHE cpenune y bJIIT-y rpyme
EY-28, ono ce ce yrmaBuom kpehe oxo 0,02% ca MuHUManHHM ocumianujama. Ha HuBOYy
rpyne EY—15 je yuemhe nHemrro Behe u kpehe ce oko 0,03%, a Tonuko u3Hocu U ydeurhe Ha
HuBoy rpyne EV—-bankan (ciuka 5.5). OBako Hucko yyemrhe cyoBeHuuja Ha HuBoy EY-28 u
EVY-15 mocnenunia je Beoma HHCKHX CYOBEHIIMja y JAp)KaBaMma 4YJjaHUIIAMa KoOje Cy ce
npunpyxwie EY nakon 2004. rogune (Kunap, Jleronnja u JlutBanuja), anm 1 3eMibe MOMYT
I'puke, [lopryrana u lllnanuje y kojuma ce U3HOC CyOBEHIIM]ja 3a 3AIUTUTY KUBOTHE CpEANHE
kpehe oxo 0,1% BJlII-a. Hemto je 6ospa cutyamnuja y okBupy rpyne EY-15, a Hajsehe
yuemthe cyosennja y BJIIl-y umajy Aycrpuja, JlurBanuja u Cnosenuja (0,12%), roe cy
cyOBEHITM]€ YTJIaBHOM YCMEPEHE Ka yrnoTpeOu OOHOBJBHBHUX pecypca y MPOIECy MPOU3BOIHE
eJIEKTpUYHE €Hepruje, ajau u 3a rpejame. Mehy apxaBama EVY—bankan, Hajehe yuemthe
cyosenuuja y B/IIl-y umajy byrapcka m Pymynuja (0,10%), nok je muxoBo yuemthe y
Xpsarckoj 0,04%. Y rpynu 3emasba 3anagHor bamkana, moceOHO ce m3aBajajy PemyOnnka
Cp6wuja (0,09%) u Lpnua I'opa (0,06%) unje yuenthe cyosenmnuja y B/II1-y je Behe y ogHOCY
Ha npocek EY-28 u EY—15. Kon ocranux 3emaspa 3amannor bankana, yuenthe cyOBeHnuja y

B/II1-y je yrinaBHOM OKO €BPOIICKOT MPOCEKa.
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Cauka 5.6 — IN'ogummsu pact B/II1-a per capita mepen mapureToMm KyrmoBHE MOhH y

Peny6mumu CpOuju u 3emipama 3amagHor bankana 3a nepuoa 2006—2016. (y %)
H3zeop: Eurostat; World Bank

Kako 0u ce Oospe carienanym HAYMHA UMIIEMEHTAIMje eKOHOMCKHX MHCTpyMEHaTa y
00JIacTH 3alTHTE XUBOTHE CpPEeIUMHE HA HALMOHAJIHOM HHBOY, yBOheme oaromapajyher
MaKpOEKOHOMCKOT TI0Ka3aTejba y aHaJM3y 3HadajHO OM JONPUHENIO CarjiefaBamy pPeaHOT
€KOHOMCKOT CTamba y MHOTHM 3eMJbaMa. 3aTo jé Ka0 MAaKpOEKOHOMCKM IOKa3aTesb YBEIEH
pact BJII1-a mepen maputeroMm kymoBHe mohu (PPP — Purchasing Power Parity). o
u3bujama Kpusze npoceunu pact b/I[1-a per capita mepen nmapuTeToM KyrnmoBHE Mohu Ha
HUBOY 3eMaJba 3ananHor bankana u3zHocuo je 12%, na 6u mocneamux HEKOIUKO TOJHHA OHO
yeTupu myta Mamu. Ha nojenunaunom HuBoy, Llpua ['opa octBapuna je najsehu pact b/II1-a
per capita, ¢ Tum mto je Tokom 2009. u 2012. roaune umana u Hemrto Behu maa. [Topex Lpue
I'ope, Makenonwuja, Takohe, mokasyje TenaeHiujy pacra bJ{I1-a per capita mro je moBesno 10
3HauajHor pacra ox 7,83% y 2016. romuaun. Ca apyre crtpane, Pemybnmuka CpOuja mma
Hajmamy cromy pacta BJ[[I-a per capita koja je moceOHO M3pakeHa TOKOM TOCICIHE TPU

aHaIM3MpaHe TOAMHE KaJla je U3HOCUIIA HEelITOo BHIle oJ 2%.
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Cimka 5.7 — l'oguimsu pact B/II1-a per capita mepen naputeroM KymnoBHe mohu EY—
28, EY—-15, EY—bankan, Penyonmuu Cpouju u 3amagau bankan 3a nepuoa 2006—-2016. (y %)
Useop: Eurostat; World Bank

187



Axko ce y3my y o03up aHalu3uMpaHe rpymne 3emasba, Behu pact B/II1-a per capita y
onHocy Ha rpyne EYV-28 u EV-15 umajy EY—bankan u 3emsbe 3anagHor bankana (cnmka
5.7). OBze ce HapouuTo HM3/1Bajajy 3eMibe rpyne EY—bankan ca cromom pacra B/II1-a per
capita ox 5,73%, a Pymynuja ca 7,05% mnpencraBiba 3emiby ca Hajsehum pacrom BJII1-a per
capita mepeHuM maputeToM KynoBHe Mmohu Ha HuBOy EY. Ha nHuBoy EVY, HajMamu pacr
Bb/II1-a per capita mepen mapuretom KynoBHe mohu umajy Hpcka (1,16%) u Ayctpuja
(1,33%). Ananuza BJII1-a per capita ykasyje Ha TO ga Mame pa3BHjeHe 3eMibe EY, anm u
3emsbe 3amaaHor bankana, ocTBapyjy Bucoke crtome pacta bJII1-a per capita mepene
NapUTETOM KYIIOBHE CHAre.

KomnapartuBHa aHanv3a WMIUIEMEHTAallMjeé €KOHOMCKMX HHCTpyMEHaTa y o0iacTu
3alITUTE >KMBOTHE CpEeAMHE IOKa3aia je Ja 3eMJbe 3amagHor bamkana Mopajy yIoKUTH
OTPOMaH Harop Kako OM BUXOBU CHCTEMH 3alITUTE KUBOTHE CpeirHe OMIn e(EeKTUBHUJU H
epUKaCHHjH Yy pelaBamy eKOJIOIKHUX mpodiema. 3a pa3nuky o Apxkasa wianuua EY, rae je
npuMapHu (OKYC HMIUIEMEHTAlMjeé €KOHOMCKMX HHCTPyMEHaTa YCMEpeH Ka EeKOJOLIKO]
TUMEH3UjU TpobiieMa 3allTUTE >KUBOTHE CpellMHe, Yy clydajy 3emasba 3amajaHor bankaHa
€KOJIOIIKA JUMEH3Mja HE J0Ja3u A0 H3pakaja. YMpaBo 300r OBaKBOI HAYMHA TPETHPAmHa
€KOHOMCKHX MHCTpyMEHaTa y 00JIACTH 3aIUTUTE )KUBOTHE CPEIMHE HE J0J1a3U J0 3Ha4YajHUjer
yHanpehema ekonomkux nepdpopmancu 3eMasba 3amagHor bankana. Kako 6u ce yHanpeano
CHCTEM 3alITUTE >HMBOTHE CpPEAMHE HEOINXOJHO j€é CHPOBECTH HU3 AaKTMBHOCTH KoOje
obyxsarajy (Toauh, 2012):

e u3pajga TPaHCMAPEHTHOT MEXaHM3Ma HallaTe HakHaJa 3a 3araljeme u ymnorpede

CpeAcTaBa y IIMJbY OCTBapHBama HAIMOHATHE TIIOJIUTHUKE 3alITHTE >XHBOTHE
CpeauHe;

e noTpebHO je uctahu 3Ha4ya) U MEXaHHU3aM HaljiaTe oApeheHnx HaKHaAa;

e qnpeuusHuje JAepUHUCATH TPOMUCE Y3 HEMpPecTaHy capailmy ca [IHPOM
JIPYIITBEHOM 3ajeTHHUIIOM, Tpe CBera, JIOKAJIHUM caMoylpaBamMa W CBHM
3aMHTEPECOBAHUM CTPaHAMA;

e 00e30enuTu 00JbM CHCTEM HAJ30pa U MOIITOBama MPOIKca y 00JACTH 3alUTHTE
KUBOTHE CpEJIUHE;

e 00e30enuTu 00JbY KOOPJIMHAIIN]Y KOJ MPUKYILJbarha U 00pajie MoaaTaka O CTamby
y obnactu (uHaAHCHpama 3aIUTHUTE >KUBOTHE CPEAMHE, jep M MOpea Tora IITo

1ocToje mponucu oapeheHa uma ux He MOUITY]Y;
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® TIOCTaBUTH MUTAaWkE OJrOBOPHOCTH 3a (M3MYKa M TpaBHA JIMIA Koja He
JIOCTaBJba]y TPAXKEHE IMOAATKE;

e o0pa3oBame M KOHTHHyHpaHa OOyKa KaJpoBa KOjH pajie Ha MOCIOBHMA 3allTUTE
KUBOTHE CpEJINHE.

Kaga je y nutamy 007acT 3aIITUTE )KUBOTHE CPEIUHE, TPOOIEMH 32 3eMJbe 3aragHor
bankana cy yriaBHOM HCTE TIPUPOJIC U 3aTO OM Ce YAPYKUBAHEM OBUX JprKaBa JIaKIIe AOILIO
10 onroBapajyher pemiema MHOrOOpOjHUX MpoOiieMa y 00JIaCTH 3aIITUTE )KMBOTHE CPEIUHE
ca KojuMa ce oHe cyouaBajy. [locTojame cuHepruje y o0iacTu 3alTUTE KUBOTHE CPEIUHE
omoryhuhe 3emspama 3anmagnor bankana na amiuuupajy 3a AOAaTHA CPENCTBA Y OKBUDPY
donnoBa EY koja cy y Be3u ca NMpEeKOrpaHHMYHOM CapamboM JAp)KaBa WIaHWIA M JIpiKaBa
KaHJIuAaTa, MTo je y CKIaay ca mponarupamem uaeje EY o 6imckoj pernoHanHoj capaambu
u3Mel)y eBpOmCKuX apxaBa. 3emibe 3amaaHor bamkana mopajy npoHahw HaumH U 3a
yHanpeheme CKOJOIMIKNX KamlaluTeTa, aIMUHHCTpaldje W HHPpAcTpyKType Kako Ha
HAIIMOHAJTHOM, TaKO W Ha HHUBOY JIOKAJIHUX TEPUTOPHjaTHUX jEIUHHIIA KOje C€ CTaJHO
cycpehy ca MHOroOpojHUM MpoOieMuMa MPUIMKOM peaju3allije pa3IuuuTUX MpojeKara u3

00/1aCTH 3aIITUTE JKUBOTHE cp€auHe.
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VI EMIIMPUJCKA AHAJIN3A YTUHAJA EKOHOMCKUX
HHCTPYMEHATA HA EKOJIOIIKE EKCTEPHAJINJE

YBakaBajyhu cTaBoBe 3Ha4ajHUX EKOHOMCKHX TEOpH]ja, a y CKJIaay ca Mmocrojehum
E€KOHOMCKHUM M EKOJIOIIKMM TPEHJIOBMMA CIIPOBEICHA je oJroBapajyha emmnupujcka aHaim3a
yTHIIaja eKOHOMCKUX HHCTpyYMEHaTa Ha ojapelheHe eKojolke Bapujabie Koje Cy AMUPEKTHO
NIOBE3aHE Ca EKOJIOIIKMM eKcTepHaidujama. OBIe ce Ka0 OCHOBHO HMCTPAXHBAUKO MUTAHE
Hamehe ma 1u mocTtojehm EKOHOMCKM HWHCTPYMEHTH HWMajy VTHIAQja Ha EKOJIOIIKE
excrepHanuje? Ilpyxkame OAroBopa Ha TIOCTaBJBEHO MCTPAKUBAYKO TIHTAKE 3aXTEBa
nepuHUCAabe METOAAa M MOJeNa HUCTPaKMBama, CENEKLUUjy W aHaIM3y I0/aTaka, Kao |
JOHOIIEHe onpeleHnx 3akijpydaka y Be3W ca crpoBeleHOM aHamu3oM. Kako cy Beh
NPE/ICTaBJbeHU EKOHOMCKHM MHCTPYMEHTH KOjH Ce€ NMpHMEHY]y Ha TepuTopuju PemyOimke
CpOuje, 3emspama 3amagHor bankana u EY, HeomxomHO je y aHaiu3y YBECTH U HEKE

CKOJIOIIKE IMOKa3aTcJbE.

6.1 BpeanocTm exoJIOIKUX MNoKa3aTtesba y PemyOumom CpOuju, 3em/bama

3anagnor baakanan EY

[Torpeba 3a kpeupameMm ojaroBapajyhmx O6a3za mojaraka Koje OW JTOTpUHENE
yHampehewy cucTeMa 3allITUTE >XUBOTHE CpEJUHE yTUIAla je Ha I0jaBy EKOJOMIKHX
UHAMKAaTOpa WM T0Ka3aTesba KOJU Cy OCIMKABAJIM pEaHO CTamke y KOME Ce JKMBOTHA
cpeauHa Hayazu. EKOJIOMIKY MHIMKATOpU MpPEJCTaBsbajy MapamMeTpe WM BPEIHOCTH KOJU Cy
MPOUCTEKIN U3 OHHUX I0Ka3aTesba KOJU ONMUCY]Yy CTame )KMBOTHE CPEIUHE U HEH YTHIA] Ha
Jby/ie, EKOCUCTEME U pecypce, MIPUTUCKE Ha )KUBOTHY CPEIMHY, Ka0 U MOKPETayKe CHare Koje
ypassbajy xkuBotHOM cpenuroM (EEA, 2010). Mcro Tako, €KOJOMIKH WHIUKATOPU CE MOTY
Jne(GUHUCATH U Ka0 HyMEpPHUKE BPEJHOCTH KOje MPY»Kajy YBUJ Y CTambe )KUBOTHE CPEMHE UITH
3/paBJba MNomynanuje, a 6a3upaHu cy Ha KBaHTUTATUBHUM MpOpauyHMMa WM CTaTHUCTULIU
€KOJIOIIKUX YCJIOBA KPO3 BPEMEHCKE CepHuje, IpU TOM, MOKpUBajyhu A0CTa MIUPOKH CIIEKTap
reorpad)ckux 00JacTH OJ] JIOKATHOT MPEKO PErMOHATHOT, HAIIMOHAIHOT U CBE /10 IJ100aIHOr
nuBoa (USEPA, 2011).

Exosomike mokazaTesbe KOPUCTE PA3IMUUTH CTEJKXOJAEpH, Kao IITO Cy Jp>KaBHE
WHCTUTYIIMjE, HAyYHO — HCTPAXUBAYKH IIEHTpH, Tio0amHe opraHuzamuje, mpemyzeha u

HOjCIII/IHLII/I Kako Ou YTBpAWIA Ia JI CC O,Z[pChCHI/I CKOJIOIIKH ITMJbCBU chyI{,aBajy NN HE,
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1M U Kako OM Ha OCHOBY JIOCTYITHHUX I0JIaTaka M3BpIIMIM mpeaBubhama Oyayhux kperama
TUX MCTHX EKOJIOIIKUX HHIUKAaTOpa ca LUJbEM Mpeay3uMama oapel)eHHX aKTUBHOCTH Y
o0JacTu 3allTUTe XUBOTHE cpeauHe. [Ipunmkom emmnupujcke aHaau3e yTullaja eKOHOMCKHUX
MHCTpyMEHaTa y O0JIaCTH >KUBOTHE CpEJAMHE HAa €KOHOMCKO — EKOJIOIIKE IOKa3zaresbe 3a
Penyonuky CpOwujy, 3emibe 3amagHor bankana u EY kopumthenn cy wHIWKaropu wu3
rJ100aTHOT PaJHOT OKBUPA, KA0 MITO Cy: yHoTpeba MpuMapHe eHepruje, ydyeumhe nIpupoaHux
peatu y BJI[I-y u yKymHu reHepucand oTman pPer capita. OBH MHIHKATOPH Y3€TH Cy y
aHajau3y 300T TOra IITO Ha HAjOOJHPM HAYMH OMKCY]y IPOMEHE Koje ce aorahajy y >KHBOTHO]
CPeIMHHU NOJ yTHIIajeM (GU3NYKHUX U MPaBHUX JIMIA, Kao ¥ 300T JOCTYIMHOCTH I10/IaTaKa 3a CBE

3eMJbe 00yxBaheHe aHATU30M.

6.1.1 Ynompeba npumapne enepeuje

Bpno uecto ce nemaBa ga ce MPUPOAHU PECYpPCH 3HATHO OpiKe EKCIUIOATHINY Y
OJTHOCY Ha CIIOCOOHOCT JKMBOTHE CpEAMHE Ja ce Op30 percHepuine, MTO MpPeICcTaBba
030MJBHO YIO30peHE J1a j€ )KMBOTHA CPEJMHA YIpOKeHa M Ja je moTpeOHo npehu Ha Heku
OJIP’)KUBU MOZET yHnoTpede npupoaHux pecypca. Exonomku otucak ce Hajuenrhe KOpHCTH Kao
cnenu(uyaH MHIUKATOP KOJUM C€ MEpH OJHOC M3Mel)y KamamureTa NpUPOAHHUX pecypca U
norpeba JbyIu 3a TNPUPOJHUM pecypcuMa Kpo3 mnpaheme HauMHA HAa KOJU C€ TPUPOIHU
pecypcu KopHCTe Kako Ou ce 3a10BosbHIIe Jbyacke motpede (Wackernagel u Rees, 1996).

3a moTpebe ucTpakuBama, 300T HEJOCTaTaka oOJpeheHMX TmojaaTraka y Be3W ca
€KOJIOIIKMM OTHCKOM, Kao ajTepHaTHBHA BapHujabna kopuirheHa je ymnorpeda NpuMapHe
EHepruje Koja ce Hajla3M y jakoj Kopenanuju ca exonomkum otuckom (Hails u octamu, 2006).
VYrorpeba npuMapHe eHepruje ce u3paxaa MpeKo yKynHe NoHye npumaphe enepruje (Total
Primary Energy Supply — TPES) koja o0yxBaTa yKynHYy KOJIWYHHY €HEepruje A00HjeHy Kpo3
Mpoliec MPOU3BOAKE, yBO3a (M3y3uMajyhu M3B03) W MpPOMEHE Yy 3ajMXxama €Hepruje Koja ce
MOXe JOOWTH W3 PasIUuUTHX pecypca, Kao MTO Cy: yrajb, HadTa, BoJa, MPUPOJHHU Trac,
HyKJIeapHU 1 OOHOBJBHMBU M3BOpHU. YHoTpeba NMpUMapHe eHepruje y3uma y o03up u ryouTke
KOjU MOT'Y HAaCTaTH MPHUJIMKOM MpeHOoca eHepruje 300r yera Jaje pealHuju NpruKa3 HauuHa Ha
KOJH C€ KOPUCTE €HEPTeTCKH PECYpCH y OJTHOCY Ha HEKE JApyre MoKa3aTesbe KOju He y3UuMajy
oBe ryoutke y o03up. [lokazatesr ymoTpebe eHepruje omoryhaBa cBHM 3emibaMa Ja
aHaAJM3UPajy HAYMHE Ha KOje MOTY YIOTPEOUTH CBOje€ €HEpreTCKe pecypce Tako Ja HHXOBa
ynoTpe6a OyJie 3aCHOBaHA Ha PAllMOHAIHUM NMPUHLIKIIUMA Y3 OUYBamkE€ OHUX pecypca uuje cy

3aJINXC MaJic.
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Cuamka 6.1 — Ynorpeba enepruje y Penyoauiu Cpouju u 3emMsbama 3amaiHor

bankana 3a nepuon 2006-2016. (y TWh)
Useop: Kankynayuja aymopa; EEA; IEA; World Energy Council

Meby 3emspama 3ananHor bankana, naneko HajBehy ynoTpeOy eHepreTckux pecypca
uma Penybnuka CpOuja unju Cy pe3ynraTH JaJeKo M3HAJ MPOCeKa Ha HUBOY IpyIe 3eMaba
3amaguor bankana (cimka 6.1). Penyonuka Cpouja je ox 2006. ronuHe nMaia KOHTUHYHPaHU
naj ynorpebde enepruje, mehyrum, ox 2014. rogune yrnorpeda eHepruje je MHTEH3WBHUja IITO
je yrunaino Ha Behy moTpely 3a eHepreTcKMM pecypcrMa HAaKOH 4era je yKymHa ymoTtpeda
e”epruje y 2016. rogunn uszHocuna 175 TWh (tepaBat mo uvacy) Oamax uza Peny6Gnuke
Cpouje nanasu ce buX (96,8 TWh), nok ce Ha 3auesby Hanmasu Llpua Topa (11,9 TWh). Ha
HUBOY Tpylie 3eMasba 3amanHor bajikaHa xapakTepUCTHYaH je pacT ymoTrpede eHEepreTCKUX
pecypca, IITO je TMOBE3aHO M Ca HACTOjalbuMa OBHMX 3€Majba Ja OCTBAPYjy BHILIE CTOIE
IpUBpeHOT pacTa y3 Behy ynorpedy enepruje.

buX u Penybnuka CpOuja ce HajBUILIE OCNamkajy Ha yIOTPeOy yriba Kao €HepreTCKOT
pecypca, nok je y BehuHm octanux 3emaspa 3amanHor bankana cupoBa HadTa jegaH o
3aCTYIJbEHUJUX €HepreHara, ¢ TuM mro y Anbanuju u LlpHoj I'opu mocTtoju TeHaeHIMja
pacra ynoTtpede xuapopecypca. 3a cBe 3eMibe 3anajHor bankaHa KapakTepUCTUYHA je HUCKa
ynorpeba OOHOBJBMBHUX pecypca, IITO j€ IMOCJeAHIla HEIOBOJbHE CBECTH CTAHOBHHMINITBA O
MoryhHOCTMMa KOjeé WM OBH pecypcu TMpykajy, ald U 300r HEIOBOJBHUX M YECTO
HEKBAIUTETHUX aHalU3a Koje cy obaBbeHEe Yy 3emsbaMa 3amajgHor bankana, a Tuuy ce
O0OHOBJBUMBHX pecypca. Y CBUM 3eMJbama 3amagHor bankaHa mocroje 030MJbHU MOTEHILIU)aIN
3a UHTEH3UBHHU]Y YNnoTpeOy OOHOBJBMBUX M3BOpA €HEPrHje CaMo IITO CE€ TH MOTEHIHUjalHu He

KOpHCTE y JOBOJbHO] MEPH.
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Camka 6.2 — Ynorpeba enepruje y nepuoay 2006-2016. na ausoy EY-28, EV-15,

EY—bankan, Penryosiiuke CpOuje u 3emasba 3anagnor bankana (y TWh)

Hzeop: Karxynayuja aymopa, EEA; Eurostat; IEA; World Energy Council

Ako ce mocMarpa yrnotpeba enepruje Ha HUBoy EY-28 u EV—-15 moxe ce youuTn na
je ymotpeba eHepruje Jajeko MHTeH3MBHMja Ha HUBOY rpyne EY—15 Hero Ha HHMBOY rpyme
EY-28 (rpadukon 6.2). Ha nusoy EY-28 ykynHna ynorpeba enepruje Ha kpajy 2016. rogune
u3zHocuina je 660,7 TWh, nok je na mHusoy EY—15 n3nocuna 1022 TWh. Pasnor 3a oBako
JPacTHYHY pa3IMKy JEKU Y YHIbEeHUIH 1To rpyna EY—15 okymnspa HeKe o1l Hajpa3BHjeHUjUX
3eMaspa He camo EBpome, Hero u cBera, a y pa3BHjeHHM 3€MJbaMa C€ €HEPreTCKH PeCcypcH
KOpHUCTE JAJIEKO WHTEH3WBHHjE HEro KOJA 3eMaiba y pa3Bojy. Tako Ha mpumep, Hajsehy
ynotpeOy enepruje mely npkaBama unanunama EY wumajy Hemauka (3 609 TWh) u
®pannycka (2 897 TWh), nok Hajmawy ynotpeOy enepruje umajy Manta (7,1 TWh) u Kunap
(23,7 TWh). Ono mito je xapakrepuctuuno 3a rpyne EV-28 u EV-15 jecre ma mocroju
TEH/IEHIMja KOHTUHYUPAHOT Maja y yrnoTpeOu eHepreTcKuX pecypcea IITO ce MOXe MoBe3aTu
u ca HamepoMm EV na omoryhu Behy ymotpeOy oOHOB/bMBUX U3BOpa eHepruje. Llto ce Tuue
rpyne EY—bankan, ykynHa ynorpeba enepruje Ha kpajy 2016. rogune usznocuna je 231,1
TWh, mrTo je 3HaTHO Mame of mpoceka rpyna EY—15 u EY-28, a mehy 3emsbama EY—bankan
HajBehy ymoTpeOy pecypca Ha kpajy 2016. roaune umana je Pymynumja (573,2 TWh), a
Hajmamy XpBarcka (99,4 TWh). Kana cy y nuramy Penybmuka CpOuja u rpyna 3emasba
3anagnor bankana, mUxoBa ymoTpeda eHepruje je MajieKo HCIOJ €BPOICKOT HHUBOA, allkd je
Beoma 0m3y HuBoa rpyne EY—bankas.

Ha nuBoy EVY cuposa Hadra u npuponan rac ce Hajuenrhe Kopucre Kao €HEpreHTH, C
TUM IITO ce y MHOTMM 3eMJbama EY kopucTu M HykieapHa eHepruja, uujy ynorpedy EY

HamepaBa Ja cMamU y Omuckoj OynyhHOCTH, Kako OM HEKU JAPYrd M3BOpU €Hepruje Ouim
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3actymsbeHnju. Ha HuBoy EY cBe BuIe ce kopucte 0OHOBJBUBHU PECYpCH, alld M OTHAaJ Kao
EHEPreTCKU pecype IITO IOBOPH O TeKmkU EY na cMamu NPUTHCAK HA KUBOTHY CPEIMHY U
cauyBa IIpeocTaje 3ajJuxe HEOOHOBJBMBHX pecypca. Behom ynotpe6oM 0OHOBJBMBUX HM3BOpA
eHepruje apxase wianuue EY HacToje 1a cMame npuTHcak Ha HeOOHOBJBUBE PECYpCe U TaKo

JOJIATHO YTUYY Ha yHarpeheme 3aTuTe )KUBOTHE CPEIUHE.

6.1.2 Penme 00 npupoorux pecypca

3Hauaj TMPHUPOJHUX pecypca oOrjela Cce y YHICHUIU Ja je TOKpeTame MHOTHUX
MOCJIOBHUX IOJyXBaTa HE3aMHUCIMBO 0e3 ymoTrpede NpUpOAHHMX pecypca. 3aTo ce 3a
NPUPOJHE pecypce Kake Ja IMPeACTaBibajy WHUIMjAIIHY TOKPETAauKy CHAry IOCIOBHUX
mpoleca M OCHOBHY 0a3y CHpPOBHHA CBaKe HAIIOHAJTHE EKOHOMHje. Y TOM CMHUCIHY,
HEONXOJHO je aHaJIM3MpaTH HAYMH Ha KOJjU CE€ OHHM KOPHCTE, OJHOCHO EKCILIOATHIIY.
ExoHOMCKE peHTe O] MPUPOIHHUX pecypca MpeACTaBibajy ,,0CTBAPEHH NPUXOJ IO OCHOBY
mpojiaje pecypca yMameH 3a TPOIIKOBE IMPOU3BOJIE, OJHOCHO €KOHOMCKHM MPO(HUT KOjU
3ampaBo MPEICTaB/ba MIPUXOJ yMareH 3a onmopTyHureTHe Tpomkose  (Gaddy u Ickes, 2005,
ctp. 560). Kako Ou ce m3padyHaie eKOHOMCKE PEHTE Off MPUPOAHHUX pecypca, HEOIXOIHO je
00aBUTH TIPOIICHY TPXKHUIMHUX IICHA MPHPOIHUX Pecypca, YTBPAUTH EHHXOBY KOJIWYUHY H
TPOLIKOBE €KCIIoaTalnje U JTUCTPUOyIHje 3a CBAKOT OJ] BbUX. Y MHOTMM 3eMJbaMa MPUXOIU
M0 OCHOBY Kopuithema NpUpOJHUX pecypca ynasze y kankymauujy bJ/III-a, a Behuna oBux
npuxoJa ce jaBiba y popmu exkoHOMCKe perte. [Ipupoanu pecypcu yrudy Ha noBehame penrte
3aTO IIITO C€ 3a Pa3lIMKy OJl HEKUX APYTrux pecypca He npousBoje. Kox modbapa modbujeHux
TOKOM TIIpolieca IMPOU3BO/AKE TPXKUIITE je TO KOje peryiMile MOHyay Jao0apa cBe JAOK
€KOHOMCKH NpoduT He Oyae Hyia, 0K je y cllydajy MPUPOJHHUX pecypca MoHyna (UKCHA U
M0 TOM OCHOBY MPHUXOAM Of Kopulthema MpUPOIHUX pecypca he cBakako MpeBa3uIa3uTH
BUXOBE TpomkoBe mpousBoame (World Bank, 2011). ¥V okBHpPY €KOHOMCKHX PEHTH O]
MIPUPOJTHUX pecypca MoCMaTpajy ce peHTe Mo OCHOBY Kopuiithewma HadTe, yriba, IPUPOIHOT
raca, MUHepalia U IIyMCKuX moBpiHa. IITo ce BHIlle eKCIUIOATHINY MPUPOTHU PECypcCH,
Behe he OUTH BUXOBE PEeHTE, a caMUM TUM U BUx0oBo yuenthe y BJI1-y.

ExoHoMcke peHTe o MPUPOIHUX pecypca T00Hjajy CBE BHINE Ha 3HAYA]y ca IMOjaBOM
OCKYAHMIIE TIPUPOJTHUX pecypca y IMOjeTUHUM JelloBuMa cBeTa. OBH MOKa3aTesbu N3]y jacaH
CUTHAJ CTEjKXOJIepuMa KaKo IMOjeNHE 3eMJbe OpUHY O COTNICTBEHHM 3alMXamMa MPHPOJTHUX
pecypca U Ha KOjU HauMH MX KopucTe. HaunH Ha KOju ce KOPUCTE MPHUPOJHU PECYPCH MOXKE

OUTH IpecyAaH 3a HEKOT CTPAHOT MHBECTHTOPA KOjU JKEJIH J]a OTBOPU MPOU3BOAHE MOTOHE Y
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HEKOj 3eMJbM, m3Mel)y ocramor, u 300T JOCTYMHOCTH TNPHUPOAHHX pecypca KOju Cy My
NOTPEOHU 3a MOKpeTame OCHOBHHMX NMPOM3BOAHUX mporeca. [lopen tora ydemrhe peHTH 01
npupogaux pecypca y BJIIl-y TpeGano Ou na mpencraBiba jacaH CHTHAI PEICBaHTHHM
JpXXaBHUM WHCTHTYIHMjaMa y TOTJIEAY TIOHyIE W ynorpeOe MPUPOJHUX pecypca, a CBe ca
UJbeM Kako OM ce Je0 NPHPOJHUX pecypca cadyBao 3a Oyayhe reHepamuje U Tako

MCTIOIITOBAII TIPUHIIUIIN OJIP>KUBOT Pa3Boja.
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Cauka 6.3 — Yuemthe pentu ox npupoanux pecypca y b/II1-y Peny6nuke Cpbuje u
3emaspa 3ananHor bankana 3a mepuog 2006-2016. (y %)

Hzeop: Karxynayuja aymopa; Trading Economics

VYuemthe pentu ox npuponnux pecypca y bJIII-y Ha HUBOY rpyrie 3emasba 3anagHor
bankana HaKOH HEKOJUKO roaWHa pacra, of 2012. ronuHe je y KOHTHHYHPAHOM Taay ¥ Ha
kpajy 2016. rogune uszHocuio je 1,39%. Ha mojeaunauHom HHUBOY, Takole, je MpHCyTaH
TpeH] najaa ydemha peHTH oJ npupoIHux pecypca y B/III-y, mTo ce Moxe okapakTepucaTH
Kao TOCIeauIla HeIoCTaTKa OJAaTHUX EKOHOMCKHX AaKTHBHOCTH WM MamHX 3aluxa
onpehenux npupoaHux pecypca. Mehy 3emspama 3anagnor bankana HajBehe yuemrhe peHtu
0]l TPUPOAHUX pecypca uMajy Maxkenonuja (2,24%) u Anbanuja (1,80%), 1ok HajHHXKE
yuemthe numa Llpna I'opa (0,66 %).

Y AnGanuju je HajBehe yuenthe peHTH MO OCHOBY yIrijba M IIYMCKHX TOBPIIWHA 3aTO
mTo An0aHuWja HAJBUINE PACIOJiaX€ OBUM MPHUPOJHUM pECypcuMa, JOK BehMHY OCTalIHnX
yBo3u. Of pyZa Koje ce HajBHILEe eKCIuloaTuuly y AnGaHuju MOTY ce€ M3BABOJUTH: TBOXDe,
Oakap, XpoM, OMTyMEH, HUKal M JUTHUT. buX HajBuIle eKcIJIoaTHIIE yrab U pyae
QTYMHUHUjyMa M IIUHKA KOJH CY BaKHH PECYpPCH 32 €IEKTPOCHEPreTCKH U TEPMAIHU CEKTOp Y
buX, MelhyruM, HakOH HEKOJMKO WHIUJCHATa y PYIHUIIMMA W YECTHX OCIHJIalWja Ha
TP)KUIITY yIiba M IMHKA €KCIUTIOATaIfja MPUPOTHUX pecypcea je ormaia, mTo jeInHO MoKe nhiu

y npwior OOJbMM EKOJOLIKMM mepdopMaHcaMa y OHHM CpeAuHaMa TIJe ce OfBHja
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MPOU3BO/Ka M Tpepajga yriba. MakenoHuja je Oorata pynama Oakpa U TBoxkha Koju ce
npepal)yjy y CKOIJBAHCKO] Kelle3apu, a HUKJI W IUHK Cy, Takohe, 3Ha4ajHH MPHUPOJHU
pecypeu 3a Makenonnjy. IlIto ce tnue Penmybnuke CpOwuje, ekcrioaranuja yrijba HajBUIIE
yrude Ha ydemhe peHTH on mpupomHux pecypca y BJIl-y, mmajyhu y Buay orpomuy
3aCTYIUBEHOCT yIJba Y MPOU3BOIKBM eleKkTpuuHe eHepruje y PemyOmumm CpOuju. [Topen
yriba, y PenyOmunu CpOuju ce ekcruioaTwily pasHe pyle momyT rBoxha, Oakpa, onosa,
MaHraHa ¥ I[MHKa, a Ha ydemhe peHTr ox npupoanux pecypca y BJI-y yruuy u Hanazumra
HadTe ¥ MPUPOAHOT raca y BojBoanHu, Koja Cy BeoMa OWTHA 3a MOKPETAmhEe MPOM3BOIHUX
aKTUBHOCTH y TOM jeny Penyonuke Cpouje. On npupoaaux pecypea y Lipaoj 'opu 3Hauajan
je yrajb Koju ce eKCIUIoaTHIle y pyAHuInMa yriba y [libeBibama u bepanama rae ce oko 95%
YUTaBE MPOU3BOMLE yIJba TPAHCIIOPTYje Yy TepMoeieKkTpaHy y [libeBibaMa Koja je jemaH ol
HajBehux mpousBohaua enekTpuyHe eHepruje y 3emsbH. Llpna I'opa je OGorata pynama
OokcuTa, TBOKha M amymMHHHjyMa Koju ce ekcruioatumy y JKemezapu y Hukmmwmhy u y
Kombunaty anymunujyma y Ilogropumu. Excrmoaranmja rBokha u alymMuHujyMa je omaa
TOKOM TIOCIICIEbUX TOJAMHA, HE Ka0o MOCJIEIUIa HeITO HUXKHX 3ajiMXa OBHX pyna, Beh 300r
HEKOJIMKO HeycremHux npuBaTu3anuja JKenezape n KomOuHaTa y Kojuma ce MpOW3BO/bA
OJIBMjayia JaJeKo HWCrmoj Moryhux kamamumrera, a jeJHO BpeMe Ouja je y MOTIYHOCTH
cronupaHa. Ekcroatanuja mryMCKUX pecypca, Takohe, yTuue Ha pPEHTY OJ MPHPOIHUX
pecypca y BJIII-y Llpue I'ope umajyhu y Buay aa ce ApBO KOPUCTH 3a OTPEB, HHIIYCTPHU)CKY
npepajay WM 3a U3BO3 y OKOJHE 3eMJbe. MacoBHa M HemjiaHcka ceda myma y LlpHoj 'opu
yTHUE Ha Jerpajalnjy pesbeda 1 3eMJbulITa y 00J1acTUMa TIe ce IIyMe Hajase, 300r yera 6u
Tpebano npoHahu HaumH Kako Ou ce ouyBanu wmymcku pecypcu y Lpnoj I'opu mro Ou

APACTUYIHO CMAambUJIO CTOITY CKCHHOElTaI_[I/IjC OBUX peCypca.
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Canka 6.4 — Yuemthe pentu on npupoanux pecypca y b/II1-y na uusoy EY-28, EV-15,
EY-bankan, Penyonuke CpOuje u 3emaspa 3anagnor bankana 3a nepuoza 2006—2016. (y %)

Useop. Kanxyrayuja aymopa;, EUROSTAT; Trading Economics
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TokoMm mocieAmUx HEKOJIMKO ToIMHA yuenthe YKYITHUX pEeHTH O] MPUPOIHUX pecypca
y B/IIT-y na nuBoy EY-28 je nano na 0,16%, a EY—15 na 0,14% 1mro ykasyje Ha HUCKE CTOIE
eKcIuToaTalje mpupoaHux pecypca (cimka 6.4). Mehy semmpama EY Koje mMmajy HajHHKE
yuenthe yKymHHX peHTH of mpupoiHux pecypca y B/II-y uzaBajajy ce benruja (0,06%),
JlykcemOypr (0,08%) u Upcka (0,13%), nok HajBehe ydenrhe yKymHUX PEHTH O] IPUPOJTHUX
pecypca y B/Il-y umajy Ecronmja (2,71%), Jletonuja (2,56%) u byrapcka (1,72%). ¥
semsbama EY rre je Bucoko ydemhe pentu ox mpupognux pecypca y BJIII-y npucyrtHa je
BHCOKa eKcIutoaraiyja Hadre u HaQTHUX JepuBara, pyJa U NIyMCKHX pecypca IITo, ca jeTHe
CTpaHe, yKa3yje Ja OBE 3eMJb€ jOII YBEK HHUCY cIpeMHe na npehy Ha mupy ynorpely
0OHOBJPMBUX pecypca, a To he BepoBaTHO OCTAaBUTH oOjpeheHe mocjeauile Ha MpPUpOIHA
OorarcTBa KOjuMa pacnoiiaxy oBe 3emibe. Ha HuBoy rpyne EY-bankan, ydemrhe ykymHux
penTH on npupoaHux pecypca y bBJIII-y je Hemro Behe y olHOCY Ha €BPOIICKH MPOCEK, allv e
3a0enexxeHo cMameme ca 1,92% y 2006. rogunu Ha 1,03% y 2016. roaunu. Bucoxe
BPEIHOCTH OBOT' MHJMKATOpa MOCJeaulia Cy OTPOMHE eKCIUIoaTalldje MpUpPOIHUX pecypca,
npe cBera, y byrapckoj rae je ydemrhe yKymHUX peHTH of mpupoiHux pecypca y BIII-y
(1,72%), nox je y Pymynwnju (0,86%). OBe nBe 3eMJbe Iyrd HU3 TOJUHA CY UMaJIe HEITO Behe
BpeIHOCTH ydemrha yKyIMHHX PeHTH o mpupoinux pecypca y BJIl-y, anmm je m xoma oBuX
3eMaJba TOKOM TOCJEeIBUX HEKOJIUKO TrOJIMHA JIONLIO A0 Maja y4emha peHTH O MPUPOIHUX
pecypca y B/III-y mro yka3syje Ha onpeleHe momake y oBoj obiacTu 3a 3emibe rpyne EY—
bankan. ¥V PenyOnumu CpOuju u octanum 3emibama 3amanHor bankana, ydemhe peHTH o1
npupoanux pecypca y B/III-y je Ha 3HaTHO BeheM HHBOY Hero koj 3emasba EV, miro ykazyje
Ha OIPOMHY CTOITY €KCIUIoaTalije MPUPOJIHUX pecypca U MocTojame noTpede Aa ce calallbe
CTame MPEOKpeHe Ha HAYMH KOju OU OMO MPUXBAT/HFUB Ca €KOJOIIKOT acleKTa.

ok ce y okBupy EVY yBenuko cnpoBojie paznuuute Mepe 3a ynorpedy oOHOBIBMBHX
pecypca, oBakaB BHJI MHMIIMjaTHBE HUJE€ TaKO M3PaXKEH y 3emsbama 3amagHor banmkana, 300r
yera je cTorna eKcruioaTalje MpupoJHUX pecypca U 1ajbe BUCOKA. 3eMibe 3amaaHor bankana
MOpajy MPOMEHHUTHU TPHUCTYN KajJa Cy Yy NHUTamy NPUPOJHU PECYPCH, KOJU Cy BaXKHU 3a
€KOHOMHje OBUX 3€eMajba, alli ako ce y OyayhHOCTM HacTaBM ca BHCOKOM CTOIOM
eKcIIoaTalyje MpUpOJHUX pecypca 3emibe 3anmaaHor bamkana Ou ce cyoumsie ca HEKHM
HOBUM €KOJIOIIKUM MPOOJIeMrUMa KOju OU MpeACTaB/baji OTPOMHY MPENPEKY OBUM 3eMIbaMa

Ha IyTy I/IMHJ'ICMCHTaI_II/IjC KOHIICIITAa OAPKUBOT pasBoja.
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6.1.3 Yxynuu eenepucanu omnao per capita

Obnact ynpaBsbama OTIAI0M OJyBEK je MPHUBIAYMiIa MKy MHOTHX CTEJKXOJIIepa U3
MPOCTOT pa3jiora MTO je HEMOCTOjambe aJIeKBaTHE PEryJiaTUBE JOBENO J0 FTOMWIAKka OTIAAa U
nojaBe OpojHHX ekosomkux mpoOinema. Ca cBe BehuMm reHepucameM OTHaNa JIOKATHE
TEPUTOPHjATHE JEIWHHUIIE HAIIE Cy Cce Yy MpobiieMy 3aro ITO cy CHocuie Hajpehu meo
TPOIIKOBa OJjlaramka M YIpaBJbaka OTIAJOM, a Ja OHA JIMIa KOoja Cy HajoATrOBOPHHja 3a
TeHEepHCamke OTIaa HUCY CHOCHIIA HUKAKBE MOCIIEANIIE 3a CBOje mocTynke. Ha pact ykymHe
KOJIMYMHE OTIa/Ia y CBeTY HajBuie cy yrunanu (Guerrero u ocramu, 2013, ctp. 220): mopacr
Opoja cTaHOBHMKa y oapeheHMM jaenoBuUMa cBeTa, TUHAMHUYAH IPUBPEIHU PacT, yOp3aHU
nporiec ypOaHM3alMje HaceJbeHMX ToJpydja W moBehame IKMBOTHOT  CTaHIapiaa
craHoBHHMIITBA. OBJIe ce MOpa HAOMEHYTH [1a, KaJa je y NuUTamy OoO0JIacT yIpaBibamba
ormagoMm, Behu W3a30B je mpex 3emipama y pasBojy, Ipe cBera, 300r yOpa3HUX TOKOBa
rIo0anu3anmje Koju ce OIBMjajy y OBUM 3eMJbaMa.

Ha nuBoy EVY, ycBajambem CTpateruje yrnpasibamba OTIAIOM HAYUHCH j& TIPBU BAYKHU
KOpaK y OKBUPY KOHCTHTYHCAama jJEAMHCTBEHE TOJIMTUKE YIPaBJbakba OTIAJAO0OM W KOHAYHOT
pelaBama OBOI podeMa. Y cBajameM oroBapajyhux Hadesna u MPUHIKIA AT je TPUOPUTET
NPEBEHIMjH HacTajama OTMajga, a 3aTHM U HEErOBOj TMOHOBHO] YHOTPEOW (PEUMKIaXH) U
KOHauHOM ojyiaramy. CBe Behu akiieHaT cTaBjba c€ Ha MOHOBHY ynoTpeOy Beh kopuntheHnx
NpOM3BO/Ia M NOOMjamy CEKYHIApHUX CHPOBHHA KOje OM C€ MOHOBO KOPHCTHIIE Y OKBUDPY
MPOU3BOJHUX LHUKITyca. Perukiaxa je cBakako jeJaH O]l Haj3HauYaJHUJUX IMpoleca y o0JacTh
yIpaB/bamba OTIAJ0M 3aTO HITO CE PEIHKIAKOM CMamyje YKYIHAa KOJMYMHA TCHEPUCAHOT
oTnaza, a ca Jpyre CTpaHe, MOTCHUMjadHM 3araljuBaun ce (UHAHCHJCKM MOTHBUINY Ja
OJUIOKE OTMaJ KOJX OBJameHux npexayseha koja ce OaBe mpepagoM OTmaga M Tako
CUMOOJIMYHO JIOTIPUHECY OUYyBamy XMBOTHE cpeanne. Ha HuBoy EY, monutuka ynpaBsbama
oTnaaoM o0yxBaTa YuTaB HU3 Mepa, kao 1mto cy (P3C, 2012, ctp. 12):

®  NIPOMOBHCAME YUCTHU]E TPOU3BOIIHE;

®  yKJIamame ONMACHUX KapaKTePUCTUKA OTIaa MPETXOJHHM TPETMaHOM;

®  YCIIOCTaBJ/baW€ TEXHWYKHX CTaHIapAa KojuMa OM Ce OrpaHH4YHO CaJpKaj

oJpeheHnx omacHUX MaTepHja y IPOU3BOINMA;

®  NIPOMOBHCAmE MOHOBHOT KOpHUINhemha U PEIHKIIaKe OTIA/1a;

® IpHMEHa EKOHOMCKUX MHCTPYMEHATa;

L aHajIn3a )KUBOTHOT IHUKITyCa ITPOMU3BO/JIA,
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®  Ppa3BOj CUCTEMA €KO — 0OeIeKaBama.

Kako Ou ce ycmemHo peann3oBaii CBH LUJbEBU Y OKBHPY OOJIACTH yIpaBibarba
OTIIZIOM, HEONXOJHO j€ PAJAUTH Ha EBUICHTUPAY U QXYPUPABY CBHUX CTATUCTUYKUX
MoJlaTaka y Be3U ca OTIaJ0M Ha HallMOHAIHOM HUBOY. Ha HuBOoy EVY mpumemyje ce ¥Ypeoba
Esponckoz napramenma o cmamucmuyu omnaoa (2150/2002) kojom ce apikaBe UIaHUIE
o0aBe3yjy J1a MPUKYIJba]y MOJAaTKE U YPEITHO M3BEIITABAjy Y BE3U ca FCHEPHCAHUM OTIIAJIOM
Ha CBOjUM Tepuropujama. To moapasymeBa KiIacU(pHUKAIM]y M EBHUICHTHUPAE OTIA/AA
HACTAJIOI y OKBUPY Pa3IMYUTHX NPUBPEIHHUX JENaTHOCTH M JoMahMHCTaBa, Ka0 M CBUX
HEOIXOJHUX aKTHMBHOCTU y BE3M ca KopuiihemeMm u omarameM otrnana. OBle je BaKHO Ja
MOCTOjH yCKJIa)eHOCT CTaTUCTHKE OTIA/a Ha HAIMOHAIHOM HHMBOY W HUBOY EY kako Ou ce
JaKIIe TMpaTHId CBH TOKOBH OTMajga M OJaroBpeMEHO Tpeay3uMaie ojaroBapajyhe
AaKTUBHOCTH y IIMJBbY pelIaBama rnocrojehux npobiaema, anu U Kako OU ce Cpeuno HacTaHaK
Hekux Oynyhux mpobiema y Be3u ca OTHaZoM.

Kako O ce ycnemHo pealu30Bald CBH IIMJBEBU Yy OOJIACTH yIpaBibamka OTIAIOM
HEOINMXOJIHO j€ W3BPIIUTH aJeKBaTHY Kiacupukanujy ornanga. KinacudukoBamem oTmana
JONIPUHOCH c€ e(eKTHBHUjeM yTBphUBamby CBHX HEONXOIHMX IIpoleca y Be3u ca
TCHEPHCAEM U TPETMAHOM OTIIAJa, JOK CE MCTOBPEMEHO pajyd Ha MUHHUMH3HPamy CBUX
OHHUX HENOTPEOHMX AaKTHMBHOCTH M YKYITHOM CMameHhy TpPOIIKOBA Yy OKBUpPY o01acTu
yIIpaBJbamkha OTHAA0M. 3aKOHCKUM akTHMa Moryhe je nepunncatu u cnenuduaHe Kareropuje
ornaga. Hmp. 3axon o ynpasewary omnadom Penybmuke CpbOuje mnoceOHO u3/IBaja
KOMYHaJIHU (KyhHM), KOMEpLUHjaTHU U UHAYCTPUjCKH OTmaj. MeToaooruja kiacudukamnuje
oTnaaa je HajeehuM nenom mpeysera u3 3akoHogaBcTBa EY, rnme ce cBe Beha maxma
nocBehyje eNeKTPOHCKOM M eJNEeKTPHYHOM OTHaxy, uMajyhu y BUAy OTpoMaH Hampemak
MH(OPMaLlMOHUX TEXHOJOTHja U moTpeda 3a HOBUM HauumHUMa pajaa. be3 o03upa Ha BpCTy
0TIIaJa, MpOIeC yIpaBibamba OTHAJOM je He3aMHUCIMB 0€3 MOCTojama KaTajora oTmnana Koju
CJIy’)KU TIPBEHCTBEHO 3a KJIAaCU(pHKAIM]y OTMaja, a 3aTUM U 3a AeduHucame cBUX Oynyhux
AKTUBHOCTH Y BE3H Ca YIPABIHAHEM OTIIAIOM.

VYKylHE TeHepucaHd OTHaJa Ha HUBOY 3eMajha 3amaigHor bankana ce y mpoceKky Ha
nHeBHOM HUBOY Kpehe okxo 1,02 Kg mo rnmaBu craHoBHuKa. [lojennHadHO TiiegaHo, O TOT
npoceka 3HaTHO oxactyna LlpHa 'opa y K0joj je yKYIHHM TE€HEpHUCaHH OTIAJ MO TJIaBU
ctaHoBHMKa u3Hocuo 1,43 kg y 2016. ronunu, mro je cMameme y onHocy Ha 2006. ronuny
kana je mznocuo 1,81 kg (cmuka 6.5). bes 003upa Ha To cMameme, LpHa ['opa je u name
3eMJba ca HajBehoM CTOMOM TeHepHCaHOr OTIaJAa IO TJaBH CTAaHOBHHMKA HAa HUBOY Ipylie

3€MaJba 3aHa,Z[HOF bankana.
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Cuamnka 6.5 — YKynHu reHeprcanu oTnaj Ha THeBHOM HHUBOY y PenyOmuiu Cpouju u

ocranuM 3eMibaMa 3anaaHor bankana 3a nepuoa 2006-2016. (kg per capita)
Hseop. Kanxyrayuja aymopa; EUROSTAT; UNDP

VY 0BOj rpynu 3eMaiba HajMambHM T'€HEPUCAHH OTIAJ IO TJIABU CTaHOBHHMKA MMa buX
(0,86 kg), nox je Penyonuka CpOuja nMaa Hemto Behu mopact yKyImHO T€HEpPHCaHOT OTIajla,
ca 0,64 kg y 2006. ronunu, Ha 0,94 kg y 2016. roguan. Ha npoMeHe y yKynmHO] KOJIWYHHA
ornaza Hajeehu yTHiaj uMane cy mpoMeHe y CTPYKTypH npepahuBadke WHAyCTpHUje, IIe ce ca
oCIMIalMjaMa y TMPOHM3BOAMBU MEmalla M YKyIMHAa KOJMYHMHA OTIaja M 3aTO je€ Y HEKUM
3eMJbaMa JOIIIO J0 OCETHOT Taja, MOK je y APYTruM 3a0eliekeH pacT YKYIHO T'eHEpHUCaHOT

oTnaja 1o rijiaBu CTaHOBHMKA Ha JTHCBHOM HUBOY.

2
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1 —— B
/ EY-BankaH
0,5
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Cauka 6.6 — YKymmHO reHeprcaHu OTHaja Ha THEBHOM HHUBOY y okBupy EY-28, EV—
15, EY—bankan, Penyonuke Cpouje u 3emasba 3ananHor bankana 3a nepuox 2006-2016. (kg
per capita)

Useop. Karxyrayuja aymopa;, EUROSTAT

Ha cnunu 6.6 MOXe ce yOouuTHn z[aje HUBO I'CHCPHUCAHOT OTIIaZla Ha THCBHOM HHBOY I10

IJIaBU CTaHOBHMKa HajBehu Ha HuUBOY rpyne EV—15, nok je Hemro Mawmu Ha HUBOY Ipyle
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EY-28. ¥V okxBupy o0e aHanmu3upaHe Tpylne NPUCYTaH je TPEHJ KOHTHHYHpAHOI Maja y
YKYITHO] KOJIMYMHH T€HEPUCAHOT OTIa/a, Ia je Tako Ha HuBoy EY—15 nomwno xo nana ca 1,57
kg y 2006. roguau Ha 1,43 kg y 2016. ronuau, 1ok je Ha HUBOY EY-28 ykynHa koinunHa
reHepuca”or ormanaa uwzHocwia 1,43 kg y 2006. roguam, nok je y 2016. roguHu M3HOCHIIA
1,29 kg. Ha mojeaunayHoM HUBOY, HajBehly KOJMYMHY OTIAJa MO TJIaBH CTaHOBHUKA Ha
JTHEBHOM HHBOY npou3sBoje Jlancka (2,15 kg), Kunap (1,77 kg) u JIykcemoypr (1,70 kg), nox
HajMamky KOJUYMHY oTnazaa npousBojae Pymynuja (0,66 kg), [Tosbcka (0,75 kg) m Uerka (0,89
kg). Ca apyre ctpane, Ha HuBOY rpyne EY-baikan, Takole, moctoju TpeH I onagama yKYyIHE
KOJIMYMHE TeHEPHUCAHOT OTIaJa 10 TJaBU CTaHOBHUKA KOju je y 2016. roqunn u3Hocuo 0,96
kg npu ywemy muoro Behu ornazg renepuiny byrapcka (1,12 kg) u Xpsarcka (1,10 kg). Hemro
Behy KONMMYMHY OTMajJa TEHEepHIly 3emibe 3anmaaHor bankaHa, NOK HajMamy KOJIHYHHY
npousBoau Perny6inka Cpouja (0,94 kg).

[TonuTrka ympaBibama OTHAIOM he ¥ y HapeJAHUM roguHamMa OWUTH jeJjaH O]l TIIaBHUX
eneMeHara yHarpelhema eKolomkux nepdopmMancu Kako Ha HuBOy EVY, Tako W Ha HHBOY
rpyne 3emasba 3anaaHor banmkana umajyhu y BuIy pa3BOjHE IMOJIUTKE CBUX aHAIM3HPAHUX
3emasba. OBO ce, Tpe cBera, OJHOCH Ha 3eMJbe 3amaaHor bamkana, y kojuma he ce HemiTo
BehuM mpuBpeHUM pacToM Johu u 10 moBehama yKynmHe KOJMYMHE OTHazna 300T Yera oBe
3eMJb€ MOpPajy paJWTH Ha yHampelhemwy CBOjUX peryiaTuBa M UMIUIEMEHTHpAaTH Haj0oJba
Moryha periema Kpo3 oarosapajyhe npeBeHTHBHE aKTUBHOCTH IyTeM KOjUX OM ce CIIPEdHIIo
IpeTepaHo roMuiIame oTnajga. To moapazymeBa u Behe moacTuame PeLUKIAKHUAX MpoIeca
KOJU Cy YBEJIMKO 3aCTyIJbeHH Ha HUBOYy EVY, anu u poHomewe oArosapajyhux npomnuca Koju
Ce TUYY ENEKTPUYHOT W EJIEKTPOHCKOT OTIMaja, Kao M OTNaja KOoju OM HacTao oJylarameM
3acTapenux TeXHosoruja koje he BpemenoM apxkase 3anagHor bankana 6utu npunyhene na

oxoOare.

6.2 AHaqM3a yTHIaja eKOHOMCKHUX MHCTPYMEHATa HA €KOJIONIKE MoKa3aTesbe Y

EY, Penyosmun Cpouju n 3empama 3anagnor bankana

Kako cy npeamMer ucTpakuBamba €eKOHOMCKHA HHCTPYMEHTH KOjU ce€ KOPUCTE y 00JacTu
3alITUTE )KUBOTHE CPEe/IMHE, HEOIIXOHO j€ CIIPOBECTH aHAJIN3Y HUXOBOT CTBAPHOI YTHIlaja HAa
€KOJIOIIKE MOKa3aTebe oJipeheHe rpymne 3emasba. Y OBOM CIlIy4ajy aHalIHM3a je CIpOBeIeHa Ha
npumepy 3emasba EY, PenyOinke CpOuje u 3emaba 3anagHor bankana. BpemeHncku okBup
ucTpaxkuBama obOyxpara nepuoa 2006-2016., 3aro mTo je Llpua T'opa ox 2006. rogune

NOCTajIa He3aBHCHA JIpyKaBa M MpuIiaia rpynu 3eMaba 3anagHor bajikana, a ca Ipyre cTpase,
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2016. romuHa je mocieAma roauHa 3a KOjy Cy IocTojanu JocTynmHH mnojamu. Cenekuuja
MoJIaTaka je yCIOBJbEHA METOJIOM HCTPaXKUBama, a y ckiany ca xumorezama X1, X2 u X3
oabpaH je BHILECTPYKH perpecuoHu mojen. McrpakuBame MMa 3a IMJb J1a YTBPAH KakKo
€KOHOMCKM MHCTPYMEHTH YTHUy Ha oJpeheHe ekonomike nokasaresbe Ha Teputopuju EY,
Peny6iuke CpOuje u 3emapa 3amagnor bankana. Panu netasbHUje aHanmm3e U INpyxkamba
0oJper yBHJA y YTHIQ] EKOHOMCKMX HMHCTpyMEHATa Ha EKOJIOIIKE IOKa3aTesbe aHalu3a je
CIIPOBEJ/ICHA HA TET pa3uuuTux reorpadcekux nenuna: EY-28, EY—15, EY—bankan, 3anagau
bankan u Penmyoiuka Cpouja. OBakBOM 1mozesioM Jiakiie he OUTH youeHe pa3iuKe y HaYuHYy
Ha KOjU EKOHOMCKM MHCTPYMEHTH YTUYYy Ha €KOJOIKe mneppopMaHce HaBeIeHHX
reorpaq)CKux HeIuHa.

Kako ucrpaxxkuBame uMa 3a 1[uJb J1a aHAJIM3Upa YTHUIIA] EKOHOMCKHX HHCTpyMEHaTa Ha
onpeheHe ekoyolIKe Mmoka3aresbe, HEOMXOJHO je OJPEAUTH KOjU Cy CBE TO MHCTPYMEHTHU U
MOKa3aTeJbu y3eTH Y 003Up MPIIMKOM CIIPOBOhema aHam3e. 3a 3aBUCHE Bapujadie y3ere cy:
yrnoTpeba mpuMapHe eHepruje, ydemhe YKyMHUX peHTH oj npupogHux pecypca y B/AIl-y u
YKYIIHH TeHEpPHUCaHM OTmaja Per capita. Mako Huje eKOJIOIIKM IoKa3aTesb, Kao 3aBHUCHA
Bapujabia y3er je pact B/II1-a per capita mepen nmaputeroM KyrmoBHe cHare. OBaj HHIMKATOP
je y3eT y aHam3y Kako O ce yTBpIauiIa epUKaCHOCT yTUIaja eKOHOMCKHX WHCTpYMEHATa y
00JIaCTH 3alITHTE KUBOTHE CpPEIMHE Ha jellaH INI0OAIHM €KOHOMCKH IOKa3aTesb, ald U Ha
jenaH rioOallHu EKOJIOIIKH IMOKaszaTelb y BUAY ymoTpebe mpumapHe eHepruje. BaxHo je
HaIlOMEHYTH J1a je 3a BapHujabiy Koja mpecTaB/ba €KOJIOIKH OTHCAK y3eTa yKyIHa ynorpeda
eHepruje, 3a Kojy je Beh paHHje PEeueHo Ja ce Hajla3u y BeoMa jaKo] Kopenamuju ca
€KOJIOIITKUM OTHUCKOM 300T 4era ce MPHUIMKOM UCTPAXKHBakha MOXKE KOPUCTUTH Kao aJeKBaTaH
CYNICTUTYT 3a EKOJIOIIKM OTHCaK, KOJU je, ca Jpyre crpaHe, Takole, Beoma NOYy3AaH
nokasareJsb, ajJu 300T HeJOCTaTKa JOCTYMHMX I10/1aTaKa 3a aHAJM3UPaHU MEPUOJ HUjE Y3€T Y
003up. CBM €KOJIOIIKH MTOKa3aTeJbH Cy UCTH 3a CBE aHAIM3UpaAHE IpyIie, JeMHO TOCTOoje Malie
pasliuke Kaja cy y IMuTamy He3aBUCHE Bapujalie Koje cy y3ere y aHanuzy. Kao He3zaBucHe
Bapujalie y3ere Cy: u3faly u3 Oyyera 3a 3alITUTy KUBOTHE CPEIUHE, CKOJIONIKUA TOpPEe3H,
Takce M HaKHaJe, WHBECTHLMje M TeKyhum u3ganM 3a >KUBOTHY CpeIuHY, CyOBEHLHje 3a
3alITUTY KUBOTHE CpelHe U MelyHapoaHa ¢puHaHcHjcka omoh. 3a moTpede ucTpaxuBama
y3ehe ce y 003up yrunaj mehynapoaue punancujcke momohu Ha 3aBUCHY TPOMEHJBHBY CaMO
y ciydajy 3emasba 3anmagHor bamkana 36or Bucokor yuemntha y B/II1-y oBux 3emaspa. Cse
HE3aBUCHE Bapujabiie m3paxeHe cy kao mpoueHat ox bJII1-a xako 6u ce ykioHHO edekar
pas3iuKe y BeIMYMHU aHAIM3UPAaHUX HAIMOHAHUX €KOHOMH]ja, JIOK je CIIMYHO ypal)eHo u ca

ynotpeOoM eHepruje Koja je 3a morpede ucrpaxkupama npersopeHa y PWh (merasat no yacy)
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panu nakmer obpauyna. [lomamu xopuinheHu y mporecy aHaiau3e y3eTu cy u3 Beher Opoja
0a3a monaraka, kao wto cy: Eurostat, EEA, IEA, OECD, Trading Economics, World Bank u
HaJIJIe)KHA MUHUCTAPCTBA (DMHAHCH]jA U 3aIITHTE )KUBOTHE CPEIIHHE.

Beh je momeHyTo 51a je y aHaJM3W yTHIIaja eKOHOMCKHX MHCTPYMEHATa Ha €KOJIOIIKE
NOKa3zaTesbe KOpUIIheH BHIIECTPYKH PErpecHOHU MOJeN Koju oOyxBarta | Opoj 3emasba u t
BPEMEHCKHU UHTepBan y nepuoay of 11 roguna. bpoj 3emarba o0yxBaheH aHaIM30M pasiuKyje
ce y OJIHOCY Ha TO Koja je rpyma obyxBaheHa aHaiu3oMm, Ia je Tako y ciy4ajy EY-28
aHaJIM3UpaHo 28 pa3nuuuTUX 3eMasba y ciaydajy EY—15 nocroju 15 3emaspa, Ha HuBoy EY—
Bankana 3, nok je y ciydajy Penyonuke Cpbuje u 3emasba 3anaanor bankana oOyxsaheno 5
pa3IMuMTUX 3eMasba. Perpecnonn Moaeln npeacTaBibeH je ciaenehoM hopMynom:

Yie = Xy + o +Uy (6.1)

Y oxBHpy mpencraBibeHe (opMyne yir MpeAcTaBhba 3aBUCHY Bapujadiry, OJHOCHO
€KOJIOIIKE TI0Ka3aresbe, XitK TMMEH3HOHAITHY pell BEKTOpa Y 00JIUKY MaTpHUIle ca HE3aBUCHUM
BapHjabinama (eKkoHOMcCKe HHCTpyMeHTe), B je K aumeH3moHa KoJioHa BEKTOpa Mapamerapa
KOjU CTOj€ y3 HE3aBHCHE ITPOMEHJbUBE U MPHUOIMKHO 00jallmhaBajy lbUXOB YTHUIIA] HA 3aBUCHY
Bapujabiy, oj; je KOHCTaHTa, JIOK je Uj; pe3uayal, OJHOCHO Moryha rpeika npu Mepewy. Kao
IITO je paHWje CIIOMEHYTO, aHajn3a 00yxBaTra BpeMEHCKU nepuos o 11 roauna, ma omatie
cienu na je t = 11, a kako je ucTpakuBambeM oO0yxBaheH pa3nuuuTH Opoj 3eMalba |
BapujalIiIM, HEOXO/HO je MPUCTYMUTH KOHCTPYHCAEhy MaTpPHIIA 33 CBAKy OJ1 IPOMEHJbHBHX Y
OKBHpPY OCHOBHE (opmylsie perpecuoHor wmojena. Y rmoctojeheM Mojeny, eKOJOIIKH
WHJIMKaTOPU WCKa3aHW IPEKO 3aBHCHE NPOMEHJbUBE Yit MOTY OUTH TIPEICTaBJLEHH IPEKO
cnenehe Matpuiie:
yil

= v | vy =] 62)

| Yi11 |
V caydajy HE3aBUCHUX IPOMEHJGUBHMX, OJHOCHO €KOHOMCKHMX HMHCTPyMEHATa,

MaTtpuia ou Tpedao Jaa u3riena OBako:
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X, =| X |, X, =[11x6(7)] (6.3)

X11_

Kako ce Opoj He3aBUCHUX BapHujabiu pas3iuKyje y 3aBUCHOCTH O] TOTa KOja ce rpymna
3emMasba rmocMarpa, opoj K mumensuja he outu 6, ogHocHo 7 y ciyuajy Penmy6nuke Cpouje u
3eMasba 3amagHor bankana. HakoH mnpejacraBibamba MaTpulla 3aBHCHUX W HE3aBHCHUX

IIPOMEHJbUBHUX, HEOIIXOIHO j€ jOII MPEACTAaBUTH U MAaTPUILy pe3uayaia Ha ciefehu HaumH:

uil

u = u U = [11x1] (6.4)

_uillj

AKO Tocieamby aHATU3UpaHy 3eMiby | obenexumo ca N (mpu yemy je N=28; N=15;
N=3 u N=5), a mocnenwy ananu3upany roauny t ca T, cBe omncepBanuje y CBHUM
AQHAIN3UPAHUM 3€MJbaMa y YUTaBOM BPEMEHCKOM MHTepBaity Moxemo o3HauuTu ca NT. Ilog
TaKBUM OKOJIHOCTMMAa 3aBUCHY IPOMEHJbUBY Y MOJKEMO MpEACTaBUTH IMpeKo cienehe

MaTpHIle:

Y1

y=| Vi | peday=[NTx1] (6.5)

| Yas1535 |

He3zaBuche Bapujabne X moryhe je npencraButu nocpeacTBoM cienehe MaTpuie:
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X=| X, | pedaX=[NTxK] (6.6)

L X 281535 i
Pesumyan i Moxe ce mpeacTaBUTH IPEKo clienehe matpuiie:

U

Uu=|u, |,pedau =[11x1] (6.7)

ull_

Tun BUIIECTPYKOT PErpecHMOHOr MOJeNa y Cilydajy aHajlu3e yTullaja eKOHOMCKHUX
MHCTpYMEHATa Ha E€KOJIOILIKE [10Ka3aTesbe JeCTe BUIIECTPYKH PErPECHOHU MOJIeN ca (PUKCHUM
epexToM. Y MHOTMM TaHeN aHajlu3aMa YBEK Ce€ IIOoCTaBjba NHTame u30opa wm3mely
PErPECUOHOT MojIeTia ca CIIy4YajHUM e(DeKTOM U PerpecHoHOr Mojela ca PUKCHUM ePEKTOM.
Kana je y nmutamy Mozen ca cnydajHuM edekTrma, OOMYHO ce JellaBa /a He MOCTOjH jaka
Kopenanuja u3Mely oapehene eKoHOMCKe CTPYKTYpe Koja je MpeAMeT aHau3€ U HEe3aBUCHHUX
Bapujabiu. Kanma je y nuramy Mojzen ca (UKCHUM e(eKThMa IMOCTOjU jaka Kopenaiuja
n3Mel)y eKOHOMCKe CTPYKType M HE3aBUCHUX Bapujadnu, 1mto, usmel)y ocraior, roBopu o
TOME J1a ce ojjpeheHa MUKPO WJIM MaKpO €KOHOMCKA CTPYKTypa MeHa TOKOM BpeMeHa U Jia je
moryhe youuTn opapeheHe €KOHOMCKE KapaKTEepUCTHKE IOjeAMHUX TPXKUIITA WIH
HAI[MOHAJTHUX eKoHoMuja. [lakie, perpecuoHu Mozen ca (UKCHUM epeKToM mpyxa Behu
CTEeMNEeH peaslHOCTU ojpeheHe aHanm3e 300T yera je MmorojaH 3a paziudyuTa UCTpaKUBama Ha
MHUKpPO UM Makpo HuBoy. O/ulyka y Be3u ca M300poM Mojenia 3aBUCH U OJl CTAaTHUCTHYKHMX
TECTOBAa KOjU Cy 00aB/bEHM HEMOCPEIHO Ipe M300pa Mojiesa, Ha OCHOBY KOjUX je YTBpheH
BehH cTereH aJlekBaTHOCTH | MOY3JaHOCTH MoJieNa ca PUKCHUM e€(eKTOM Y OJTHOCY Ha MOZET
ca ciaydajHuM edexToM. Y ciaydajy HeMOTyhHOCTH WMILJIEMEHTaldje Mojena ca (PUKCHUM
edekrom, kao antepHaTuBa Ouhe ynmorpeOsbeH T3B. Stepwise perpecuonu mojen. 3a Stepwise
PErpecuoHr MOJEN je€ KapaKTepUCTUYHO TO INTO CE PErpecHOHa aHaliM3a BPIIM IpeMa
ayTOMAaTCKO] MPOIEaypH, OMHOCHO M300p Bapujabiv 3a aHAIM3y ce 00aBJba MpeMa yHaIpe

yTBph)eHOM KpuTepujymMy. Y Cilydajy aHATU3UpAHHUX Tpyla 3emMaba y Stepwise perpecroHu
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Mojen Mory yhu cBe oHe Bapujabie uuju je HUBO cTaTHUCTHYKe 3HadajHoctu ucnox 0,05, a
HUCTOBPEMEHO C€ ayTOMAaTCKH M30aIlyjy OHE KOje MMajy BPEIHOCT CTAaTUCTUYKE 3HAYajHOCTHU
npeko 0,1 y3 HarmoMeHy jaa cBe oHe Bapujadiie usmehy 0,05 u 0,1 HUCYy y3ere y pazmaTpame
300r 3a0BoJbaBamba OcHOBHOT ycioBa (p < 0,05). IllTo ce Tuye Tectupama pereBaHTHOCTH
MMIUIEMEHTHPAHUX MOJEJA, CBU HEONXOAHHU TECTOBU U PE3YNTaTH Npukas3anu cy y [Ipuiory.
3a morpe0e aHanmM3e yTHIdja SKOHOMCKHMX HMHCTPYMEHATa Ha EKOJIOUIKE II0Ka3aTesjbe MU
WCIIUTHUBAaKE HEKUX O] MOCTAaBJhCHUX XUIOTe3a KopuilheH je cratuctuuku coptBep STATA

12.

6.2.1 leckpunmusna cmamucmuxa u peepecuona anaiusa 3a bBJ[I1 per capita

Ha camoM modYeTKy aHaau3e¢ HEOIXOIHO j€ WM3BPIIUTH JCCKPHUIITHBHY CTATHCTHUKY
CBUX aHAJIM3UPAHUX BapujaldsIM Kako OM ce JOHEIN HEKU MPEIMMUHAPHHU 3aKJbYUIM Y BE3H ca
onHOCcOM m3Mel)y cammx Bapujabiu, MTO OM MOMOIJIO Yy Mporecy aabe aHaimse. Kako Ou
Ousa M3BpIlCHA aJIeKBaTHA aHaIM3a, y oapeheHrM CilydajeBMMa 3a 3aBHCHY BpeIHOCT Ouhie
y3eTa JIOrapUTMOBaHa BPEIHOCT Te Bapujadie. JlorapuTMoBameM BapHjadlie cMambyje ce
BPEIHOCT CTaHJApAHE JCBUjallfje 3aBUCHE Bapujadlie WCIOJ HHUBOA MPOCEYHE BPEAHOCTHU
3aBUCHE BapHjadlie IITO Y BEJIMKO] MEPH OJIAKINIaBa KOPEIAIMOHY H PETPECHOHY aHaIu3y. Y

[Tpunory he 6utu mpeacTaBbeHE BPETHOCTH CBUX Bapyjaliiy Mpe JOrapuTOMOBABbA.

Tabena 6.1 — JleckpuntuBHa craructuka 3a loghJII1 per capita na ausoy EYV-28

Variable Obs Mean Std. Dew. Min Max
logGDF 308 .5261138 .3670045 —.8860566 1.327972
Govexp 308 .5933766 .3319633 .14 1.92
Ecotax 308 2.95 .6637555 1.79 G022
Invest 308 .1983442 .1175629 33 .96
Curexp 308 .3934091 .2297848 .1 1.17

Subsides 308 .0508117 .0318331 .01 .14

Dumnycrisis 308 .1818182 .3863223 0 1

HW3zeop: Kanxynayuja aymopa

Haxon noraputMoBama 3aBHUCHE Bapujalie, HeHa MPOCEYHa BPEIHOCT M3HOCUIA je
0,526 mTo je 3HATHO BHINE y OJHOCY HA BPEIHOCT cTaHmapiaHe nesujanuje (0,367) mTo je
BHUIIIE HETO A0OpO 3a Jasbu mpoliec aHanu3e. Beha BpeqHocT mpocedHe BPeIHOCTH Y OJHOCY
Ha BPEIHOCT CTaHJapJHE NeBHjallje HUje OJl BEIUKOT 3HAauaja 3a aHalM3y HE3aBUCHUX

Bapujalim, Majga ce Ha OCHOBY Tabesne 6.1 Moxe younTH 1a je KoJ BehnHe aHaTu3UpaHux
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HE3aBUCHMX BapHjabiu Beha mpocedHa BpeiHOCT Bapujabiie y OJHOCY Ha BPEIHOCT HEHOT
CTaHJAPAHOT OJICTYIAmbA.

HakoH NecKpUIITUBHE CTaTHCTUKE ciefnehn kopak y aHajau3W jecte KopesalnuoHa
aHanmu3a Bapujabnu. KopenaruoHa aHaim3a je BakaH CErMEHT CBEOOyXBaTHE aHAIIM3€ 3aTO
HITO aKo He MocToju ojapeheHa xopenanuja u3mel)y 3aBUCHE M HE3aBUCHHX Bapujabiu, oHAA

JaJba aHaJIu3a HCEMa HUKaKBOI' CMHCJIA.

Ta6esa 6.2 — Kopenannona ananusa y okBupy mojena ca logb/IIT per capita na
HuBoy EY—-28

logGDP Govexp Ecotax Invest Curexp Subsides

logGDP 1.0000

Govexp 0.0077 1.0000
0.8925

Ecotax -0.1

€4% 0.1€87* 1.0000
€€ 0.0030

Invest 0.1221+ 0.4371* 0.0913 1.0000

2 0.0000 0.10895

Curexp -0.0&87 0.8424% 0.2334% 0.1722% 1.0000
0.2253 0.0000 0.0000 0.0024

Subsides 0.1211* 0.1€55* -0.0333 0.3017* -0.0341 1.0000
0.0337 0.0028 0.5€0¢€ 0.0000 0.5512

H3zeop: Kankynayuja aymopa

VY aHanu3u yTHiaja eKOHOMCKHX mHcTpyMmeHaTa Ha BJIIT per capita y okBupy rpyme
EY-28, ekOHOMCKM MHCTPYMEHTH MOIYT €KOJOMIKUX [TOope3a, TAKCH U HaKHaJla, MHBECTHUIIM]a
U CyOBeHIMja OCTBapyjy CTaTHCTHYKHM 3HAuYajHy KOpenalujy ca ynoTpeOoM IpHMapHe
erepruje. Herarueny xopenanujy ca BJII1-om per capita umajy u eKoJIOIIKY Ope3u, HaKHAIe
u takce (-0,126). Ca apyre crpane, BJIII per capita mma MO3UTHBHY KOpenamujy ca
unBectuijama (0,122) u cyosenmujama (0,121). Hakon kopenariione aHanuse CTBOPEHH CY
CBH YCIJIOBH 3a NPUMEHY BHILECTPYKOI PErpecuoOHOr Mojiena (UKCHUM e(eKToM Kako Ou ce
0010 TPUOTMKHUJU OJITOBOP HA MHUTAMKE KOJU OJf EKOHOMCKUX MHCTPyMEHAaTa UMajy yTHIIA]
Ha yrnoTpeOy npuMapHe eHepruje Ha HuBoy EV-28.

VY OKBUpY perpecHoHe aHaiu3e, Hajupe ce yTBplyje BepoBaTHoOha MOCTOjamba
CTaTUCTHYKHU 3HauajHOr Mozena Ha HuUBOy EY—28. Kako je Bpennoct F Tecra mama ox 0,05

(Tabenma 6.3), TOo jacHO yKa3yje Ha MOcCTojame Beher cremeHa BepoBaTHOhe Mojena, Tj. Ha
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MOCTOjarbe Perpe3eHTAaTHBHOCTH Mojena. [lopen Tora, KOepUIMjeHT Kopenanuje U3HOCH -
0,8552, mTo ykaszyje Ha MOCTOjame Kopenaiuje n3mely 3aBucHe U He3aBUCHUX Bapwjabiu, ca

jenHe, U pe3uayaia, ca Ipyre cTpaHe.

Ta6ena 6.3 — Pesynraru BuiecTpyke perpecuje ca pukcaum edexrom 3a logbJIIT per

capita na uusoy EY-28

Fimedeffects (within) regression Humber of obs = 308
Group variasbhle: Statel Humber of groups = 28
R—=q: within = 0.3763 Obs per group: min = 11
betwesn = 0.0901 avg = 1720
overall = 0.1848 max = 11
F{6.274) = 3.77
corr{u i, ¥b) = —0.8552 Prob > F = 0.0013
log@P Coef. Std. Err. t P>lt] [95% Conf. Interval]
Govexp —.3821286 . 2793344 -1.37 0.172 —.9320429 1677857
Ecotax —.0151676 . 0836621 -2.11 0.041 —.1798697 .1495346
Invest .3415913 . 3557646 0.96 0.338 —.3587881 1.041971
Cur==p —.8542768 . 3437905 —-2.48 0.014 —1.531083 —.1774704
Sub=sides —2.185346 1.830732 -1.19 0.234 —5.789434 1.418742
Dumnycrisis —.1883191 . 0518676 -3.63 0.000 —.2904288 —.0862093
_cons 1.211213 .2775212 4.36 0.000 .664868 1.757558
sigma_u . 34741074
signa_e 033918331
rho .51198123 (fraction of wvariance due to u_1i)
F test that all u_i=0: F{27, 274) = 2.20 Prob > F = 0.0008

HW3zeop: Kanxyrayuja aymopa

Kana je y nuramy yTuIa) CTaTUCTUYKM 3HA4YajHUX BapujaldiM, y OBOM MOJENy
U3J[Bajajy ce EKOJIONIKK TOpe3u, TaKCe M HaKHajJe W TeKyhu u3Janu 3a 3aIliTUTy >KUBOTHE
cpenune. Cmameme (moBehame) mpuxoma ol eKOJIOMIKUX Mope3a, TaKCH WM HakHajaa 3a 1%
yrunahe Ha pact (max) BJ{I[1-a per capita 3a 0,015 npouenTHux noeHa. Y ciydajy Tekyhux
u3aaraka, BUXoBo nmosehame (cMameme) 3a 1% yrunahe Ha mazg (pact) B/II1-a per capita 3a
0,854 nporienTHa noeHa. duHaHcHjcKa Kpu3a (dummycrisis), Takole, ocTBapyje CTaTHCTHUKH
3Havajad ytuiaj Ha B/II1-a per capita, ogHOCHO MojaBoM Kpu3e fonas3u jao maaa bJ{I1-a per
capita, 1ok y nmepuoay Kajaa HeMa Kpu3e qoja3u g0 pacra BJII1-a per capita. U3mely ocrasor,
Beha BpeaHocT koeduimjenta aerepmunaiije (R = 0,3763) cmamyje BpeIHOCT pe3nayana
IITO CBAKaKO JOMPUHOCU BeheM cTereHy MPeru3HOCTH MOIeNia M CBUX Bapujadiiu Koje Cy €0

TOT MOACIIA. Kako Cy UCITYILCHC NIPCTIIOCTABKE O CTaTI/ICTI/I‘{KOj 3HaqajHOCTI/I MOZCJIa U 'y BE3U
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ca TocTojamkeM Kopenaiuje u3Mely Bapujadiau u pe3uayaia, MOJIeN e MOXKE MPEICTaBUTH Ha
CHeI[ehI/I MaTCMaTU4KHU UCIIpaBaH HA4YUH.

(logGDP), =1,211-0,015(E cot ax), —0,854(Cur exp ), —0,188(Dummycrisis)+u,  (6.8)

Ta6esna 6.4 — JleckpuntuBHa cratuctuka 3a logbJII1 per capita na auBoy EYV-15

Variable Obs Hean Std. Dew. Hin Hax
logGDP 165 .4361599 .3262474 - 5850267 1.062958
Govexp 165 .5808485 .3183214 .14 1.58
Ecotax 165 2.944121 .6863859 2.058 5.22
Invest 165 .1461212 .0655891 wl: .39
Curexp 165 .4326061 .2299838 e ! 1.17

Subsides 165 .0407879 .0277398 .01 .13

Dummycrisis 165 .1818182 .3868687 0 1

H3zeop: Kankynayuja aymopa

Hakon norapurmoBama 3aBHCHE BapHjalie, HEHa MPOCEYHA BPETHOCT M3HOCHIIA je
0.43 mo je Behe y ogHOCY HAa BbEHY BPEIHOCT CTaHIapIHOT ojacTymama (0.32), HakoH dera je
mMoryhe mpucTynuTH aajboj aHanusu. LlTo ce THue octanux BapujaliH, HBUXOBE MPOCEYHE

BPCAHOCTHU CY Behe Ol BPCAHOCTU HbUXOBOT CTAHAAPAHOT OACTYIIakha.

Tab6ena 6.5 — Kopenaunona ananu3sa 3a logb /111 per capita na auBoy EY-15

logGDP Govexp Ecotax Invest Curexp Subsides

logGDP 1.0000
Govexp -0.043¢ 1.0000
0.5780
Ecotax -0.0475 0.285¢e* 1.0000

0.5447 0.0002

Invest -0.0871 0.4€58* 0.3557* 1.0000
0.2€57 0.0000 0.0000

Curexp -0.0443 0.5095* 0.3442* 0.€175* 1.0000
0.5722 0.0000 0.0000 0.0000

Subsides 0.0&98 0.3040* -0.1264 -0.0707 0.2485* 1.0000
0.3732 0.0001 0.1058 0.3e€9 0.0013

U3eop: Karxkynayuja aymopa
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Kopenaunona ananusa y ciydajy ymnoTpebe mpumapHe eHepruje Ha HuBoy EV-15
(Tabema 6.5) yka3yje Ha HEKOJMKO MHTEPECAHTHUX CTBapu. [IpBo, HUjeJaH O]l EKOHOMCKUX
UHCTpYMEHaTa y 00JacTH 3alllTUTE UBOTHE CPEIMHE HE OCTBapyje CTATUCTUYKHM 3HA4ajHy
kopenanujy ca BJIIT per capita. JIpyro, pe3ynraTi KopejalnoHe aHaIu3e MOTY Jla YKaXy Ha
TO J1a TPEHYTHU CUCTEM 3alITHTE XHUBOTHE CpeAnHe Ha HUBOy EY—15 Hema Heku 3HaudajaH
yruiaj Ha BJII1 per capita mepen nmapureroMm neHa. Kako Ou ce yTBpIMO KOHAuyaH yTHIIA]
eKOHOMCKUX HHcTpyMeHaTa Ha B/III-a per capita cmpoBeneHa je perpecnoHa aHaim3a ca

(bUKCHUM ehEeKTOM.

Tabena 6.6 — Stepwise perpecuonu mozen 3a logb/II1 per capita va nusoy EY-15

begin with full model

p = 0.5915 >= 0.1000 removing Ecotax
p = 0.721% >= 0.1000 removing Subsides
p = 0.4853 >= 0.1000 removing Curexp
Source ss df MS Number of obs = 1&s
F( 1, 1&3) = 37.9¢
Model 245.€52%¢€5 1 245.8525¢€S Prob > F = 0.0000
Residual 1€58.24852 1&3 10.418705 R-squared = 0.4184
2d3j R-sguared = 0.33523
Total 1543.350188 164 11.85308&03 Root MSE = .50305
logGDP Coef. Std. Err. t P>t [95% Conf. Intervall
Govexp .0512478 -0452387 2.18 0.037 -.9532531 -75335002
Invest -115¢€834 .02473502 2.32 0.025 -.2345207 -8l1ss23¢g
Dummycrisis —-.1€3455¢ -1515104 -4_8¢ 0.000 -1.050044 -28770e7
_cons 3.444885 .277805 12.40 0.000 2.8%e328 3.593445

H3zeop: Kankynayuja aymopa

300or HemoryhHocTH NpuMeHe Mojena ca (PUKCHUM e(eKToM, a y LHJbY O4YyBama
PENPEe3CHTATUBHOCTH Y30pKa, Mpenuio ce Ha Stepwise perpecuony ananu3y. Ha ocHoBy
nojaraka u3 tabene 6.6 Moxe ce BHJIETH JJa €KOHOMCKH MHCTPYMEHTH U3 00JIacTH 3allTHTE
KMBOTHE CpEeIMHE UMajy CTATUCTUYKH 3HavajaH yrunaj Ha BJIIT per capita ¢ o63upom na y
oBoM Mojieny p-BpenHocT uznocu 0,000. V oBom citydajy u3mpanu u3 Oyiiera, HHBECTHIIH]EC U
Bapujabira Dummycrisis (¢puHaHCHjCKa KpU3a) UMajy CTATUCTHYKH 3HavajaH yrunaj Ha BJIIT
per capita. [ToBehamem u3naraka u3z Oyiileta ¥ MHBeCTUIMja 3a 10 1% gomwio Ou 10 pacta
BAIT per capita 3a 0,091 u 0,119 mporentHux mnoena. Ca apyre crpaHe, ca I0OjaBOM
E€KOHOMCKe Kpu3e jgorwio je mo mama BJIIT per capita 3a 0,163 npomenTtHa moena. Mojen 3a

BJIIT per capita na HuBoy rpyne EY—15 mMosxke ce npencraBuTu Ha ciefeh HauuH:
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Log(GDP);; = 0,091(Govexp)i: + 0,119(Invest);;— 0,163(Dummycrisis)i; + 3,444 + Uiy (6.9)

Ta6ena 6.7 — JleckpuntuBHa craTrctuka 3a logb/II1 per capita na auBoy EY-bankan

Variable Obs MHean Std. Dev. Min Hax
1ogGDP 33 .6919736 .3594565 .00z218 1.327972
Govexp 33 .5239394 .2454707 .17 1.06
Ecotax 33 3.217273 .8098004 1.92 4.72
Invest 33 .2412121 .1097941 sl .49
Curexp 33 .3342424 .1414883 B | .65

Subsides 33 .0663636 .0236931 .02 .11

Dummycrisis 33 .1818182 .3916747 ] 1

Useop: Kanxynayuja aymopa

Haxon mporieca oraputmoBama npocedna Bpeanoct b/II1-a per capita usuocu 0,69,
1ITO je U Aajbe Behe y oHOCY Ha BpeqHOCT BheHe ctanaapane nesujanuje (0,35), a u moroaHa
je 3a maspy ananu3y. CIMYHO je U ca ocTanuM Bapujabiama (u3y3eB dummy Bapujadie), mTO

IpeJicTaBba 100py OCHOBY 3a Jlajby aHAIIU3Y.

Tabdena 6.8 — Kopenanuona ananusa 3a logb/II1 per capita na nuoy EY—bankan

logGDP Govexp Ecotax Invest Curexp Subsides

logGDE 1.0000
Govexp 0.1185 1.0000
0.5114
Ecotax -0.2007 -0.5082% 1.0000
0.2e28 0.0025
Invest -0.0279 0.6e33% -0.1&51 1.0000

0.8774 0.0000 0.348&9

Curexp 0.08S6e 0.7073% -0.0845 0.5374% 1.0000
0.7002 0.0000 0.€401 0.0013

Subsides 0.2582

0.14¢8

€5% -0.4215% 0.4174% 0.54€4* 1.0000
00 0.0145 0.0157 0.0010

'
m

S
0.00

[

N3Bop: Kankynauuja ayropa

Kopenanmona ananu3a Tmokasana je Ja HHUjeAHA OJf aHAIM3WUPAHUX HE3aBUCHUX

BapujaliM HeMa CTaTHCTUYKY 3HauyajHy Be3y ca b/II1-om per capita (tabena 6.7). Perpecuona
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aHanu3a he JaTh KOHA4Hy ped KaJia je y MuTamy MOCTojame oJroBapajyher Moaena Ha HUBOY

rpyne EY—bankan.

Tabena 6.9 — Pesynratu Bumectpyke perpecuje ca pukcHuM edexkrom 3a logbJIIT per

capita na auBoy EY—bankan

Fizedeffects (within) regression Humber of obs = 33
Group variable: State3 Humber of groups = 3
R—=qg: within = 0.1001 Obs per group: min = 11
betwesen = 0.9972 avg = 11.0
overall = 0.0485 nax = 11
F(6.24) = 0.45
corriu i, ¥b) = —0.9567 Prob > F = 0.8412
1log@P Coef . Std. Exrxr. t P>|t] [95% Conf. Interwvall]
Gove=p —.448463 . 7566929 —-0.59 0.559 —-2.0102 1.113274
Ecotax .2834608 . 277803 1.02 0.318 —.2898964 .856818
Invest .0030839 . 936488 0.00 0.997 —-1.929732 1.9359
Cure=p .2706338 . 8811848 0.31 0.761 —1.548042 2.08931
Subsides —5.080845 7.582348 —0.67 0.509 —20.73004 10.56835
Dumnycrisis —.1086825 . 1943614 —-0.56 0.581 —.5098248 .2924597
_cons .280713 .8074623 0.35 0.731 —1.385807 1.947233
sigma_u . 56655653
=igma_e . 37279722
rho . 69785082 (fraction of wvariance due to u_1i)
F test that all u_i=0: F{2, 24) = 1.06 Prob > F = 0.3615

HW3zeop: Kanxyrayuja aymopa

CnuyHo kao u Ha HUBOY rpyne EVY—-15, perpecuonu monen Ha HuBOy rpyne EV-—
bankan moka3ao je Ja €KOHOMCKM HHCTPYMEHTH y 00JacTW 3allITUTE >KUBOTHE CpEAMHE
HEeMajy CTaTHCTHYKH 3HadajaH yruiaj Ha BJIIT per capita ¢ 063upom Ha TO 11a je p BPeAHOCT
0,8412 (TabGema 6.9). AHamu3upaHu E€KOHOMCKM WHCTPYMEHTH HEMajy HUKaKaB YyTHIA] Ha
NapuTeT KYyMOBHE MOhHM, a wucTo je yTBpheHO U StepwiSe perpecHOHUM MOJCIIOM
npejcTaB/beHUM y npuiiory. Ha ocHoBy Tora ce 3a mojen y ciaydajy rpyne EY—bankan moxe

pehH Ja HI/Ije PCOPE3CHTATHBAH U J1a HCMA HUKAKBY CTATUCTUYKY 3Ha‘-IajHOCT.
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Ta6ena 6.10 — [leckpunTrBHa cTatuctrka 3a logb/II1 per capita Ha HUBOY 3eMaba

amaguor bamkana

Variable Obs Hean Std. Dew. Min Ma=x
logGDFP 55 .6366961 .4546438 —1.154902 1.235781
Gowve=xp 55 .3498182 .1583537 p2a LIk 3a
Ecota=x 55 2.864364 .5967249 1.88 4.52
Invest 55 .4925455 .1762702 .23 .97
Cure=xp 55 .5854545 .1552992 .36 1.05

Subsides 55 .1074545 .0069969 gl S22
Foraid 55 .2876364 .0996283 2 k .48

Dummycrisis 5SS .1818182 .389249%5 o 1
HW3zeop: Kanxyrayuja aymopa
Haxon JIOrapuTMOBama 3aBHUCHE BapI/I_]a6J'IC BCHAa IIpOC€YHA BPCAHOCT, ajlud H

BPEIHOCT CTaHJap/HE JIeBUjalldje, Cy 3HATHO CMameHE M NpujaroheHe cy y MOTIYHOCTH

napoj aHamm3u (tabema 6.10). Ilto ce Tuye ocranmx BapwjabIM W FHUXOBE IMPOCEUHE

BPEIHOCTH TIpeMalllyjy BPEIHOCT CTaHJApJAHHUX JIeBUjalldja, HAKOH dera je woryhe

MMPUCTYIIUTU KOpCHaHI/IOHOj aHaJIM3H.

Ta6ena 6.11 — Kopenannona ananusa 3a BJII1 per capita Ha HuBOYy 3eMasba 3armaiHor

bankana
logGDP Govexp Ecotax Invest Curexp Subsides Foraid
logGDP 1.0000
Govexp 0.0125 1.0000
0.527¢
Ecotax -0.2104 0.2155 1.0000
0.1231 0.1134
Invest 0.074¢ 0.4791% -0_.37€5% 1.0000
0._sg881 0.0002 0.004¢
Curexp -0 .0 0.2215 -0.2057 0.81le5* 1.0000
0.522 0.103s 0.1315 0.0000
Subsides 0.032s -3255% 0.0138 0.1€4s5 0.0e41 1.0000
0.813¢ 0153 0.5204 0.2301 0.€418
Foraid 0_.0€e44 -0.0723 -0.151%5 0.4215% 0_.5025% -0.1841 1.0000
0.e402 0.5957 0.1€14 0.0014 0.0001 0.1784

HW3zeop: Kanxkynayuja aymopa

Kopenanmona ananmmsa je moka3ana Ja Ha HUBOY 3amaaHor bamkaHa He mocToju

CTaTUCTHUYKHU 3HaqajHa BC3a I/I3Meby CKOHOMCKUX MHCTpYMCHATA Yy 00J1aCTH 3aIlITHTE 5KUBOTHE
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cpenune u Bb/I[1-a per capita. Kako Ou ce yTBpOWIM KOHAYHU pE3yJTaTH NMPUMEHCHA je&

perecroHa aHau3a, KOHKPETHO y OBOM CIIydajy Stepwise perpecroHna aHamusa.

Ta6esa 6.12 — Pesynratu Stepwise perpecuone ananuse 3a logb/II1 per capita na

HuBOY 3anajgHor bankana

begin with full model

p = 0.5€44 >= 0.1000 removing Foraid
p = 0.5835 >= 0.1000 removing Dummycrisis
p = 0.4528 >= 0.1000 removing Subsides
p = 0.4157 >= 0.1000 removing Ecotax
Source ss daf MS Number of obs = 55
ElL 3, 81) = 23 .¢€¢
Model 208.538801 3 €5.e4€e2¢€€5 Prob > F = 0.0183
Residual 971.773338 51 15.0543752 R-squared 0.2870
2dj R-sguared = 0.2785
Total 1180.71214 54 21.8€5035¢ Root MSE -3€8s51
logGDP Coef._ Std. Err. t B>t [55% Conf. Intervall]
Govexp —-.0535574 .058535¢ -2.02 0.045 -3.3447¢ -8€5€127
Curexp —-.1255709 -10375s52 -3.20 0.002 —-2.e87758 -424€211
Invest -l487481 -04€8754 2.74 0.008 -0544554 2.7504e5
_cons 3.717558 .34€10e 4_87 0.000 -0474358¢ 7.595€58

HW3zeop: Kanxyrayuja aymopa

Stepwise perpecrnona aHamu3a Ha OCHOBY Tabene 6.12 mokasana je aa je Mojea Ha
HUBOY 3eMasba 3amagHor bankana craructuuku 3Hadajan (p=0,018), omHOCHO ma MOCTOjH
CTAaTHCTUYKU 3HAYAjHU YTHIA] CKOHOMCKHX MHCTpyMenata Ha B/IIT per capita. ¥ toj rpymu
MHCTpYMEHaTa MoceOHO ce M3/Bajajy u3jauu M3 Oyyera, Tekyhw M3galud U MHBECTHIH]E.
Cmameme (moBehame) u3naraka u3 Oynera 3a 1% yrunahe Ha pact (mam) BJIIT per capita 3a
0,093 mporeHTHUX TMOE€Ha, JOK y Cly4a]y cMamema (pacta) Tekyhux wuzmataka 3a 1%
yenenuhe pact (max) BIT per capita 3a 0,125 npouenTaux noena. Pact uaBectuimja 3a 1%
Moke yrunatu Ha pact BIIT per capita 3a 0,148 npouenTHuxX moeHa. Ha 0CHOBY M31103KEeHOT
MOJIEJI Ce MOJKe MpeACTaBUTH cienehom popmynom:

Log(GDP);; = 3,717 — 0,093(Govexp)i: — 0,125(Curexp)it + 0,148(Invest);; + Ui (6.10)

Ha ocHoBy mpezcraBibeHOr Mojena Moxe ce pehu aa eKOHOMCKH WHCTPYMEHTH Yy
00JIacTH 3aIlITUTE XUBOTHE cpeauHe ytuuy Ha BJIIT per capita mMepeH mapuTeToM KyMOBHE
Mohm Ha HUBOY 3amagHor bamkana. 3aTo je moTpeOHO OOpaTHTH TOCEOHY MaXkhy Ha OBE
MHCTPYMEHTE 3aTO IITO U OHU MOTY IpPOHU3BECTH ojpeleHe MakpOoeKOHOMCKe edeKTe Ha

HUBOY 3€MaJba 3aHa)lH01" bankana.
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6.2.2 Jleckpunmugna cmamucmuka u pecpecuona aHaiuza 3a ynompeoy npumapue

eHepeuje

Hako je ynotpeda npuMapHe eHepruje BakHa 3a MOKPETamhe OCHOBHUX JPYIITBEHO —
E€KOHOMCKHUX JICJIaTHOCTH, HE MOKe ce M30ehn 4MmbeHHIa Ja ce MHTCH3UBHOM YIIOTPEeOOM
pecypca octBapyje oapeheHH yTHIQ] Ha OJKHBOTHY CpeAwHy. VIMIUIeMEHTaujom
oaroapajyhinx eKOHOMCKHUX HHCTpyMEHATa y 00JIACTH 3aIlITUTE )KUBOTHE CPEAMHE HACTOJU Ce

Jla ce CMamU MPUTHCAK HA )KUBOTHY CPEIMHY U 04YBajy MPUPOJHU PECYpCH Ha IyTH POK.

Ta6ena 6.13 — [leckpunTHBHA CTAaTUCTHKA 32 YIIOTPeOy MpUMapHE eHEprije Ha HUBOY

EV-28
Variable Obs Mean Std. Dew. Hin Hax
Ecofoot 308 .6794805 .9123294 .02 4.02
Gove=p 308 .5933766 .3319633 .14 1.92
Ecotax 308 2.95 .6637555 1.79 53722
Invest 308 .1983442 .1175629 s .96
Cure=p 308 .3934091 .2297848 ica & 17
Subsides 308 .0508117 .0318331 .01 .14
Dummnycrisis 308 .1818182 .3863223 0 1

H3zeop: Kankynayuja aymopa

JleckpunTUBHA cTaTHCTUKa 3a ynorpeOy mpumapHe eHepruje Ha HuBoy EY-28
yKazyje Ha MUHUMaiHy BpeaHocT oa 0,02 u makcumanHy BpeaHocT on 4,02 Ha HuBoy EVY
(Tabema 6.13). Melhytum, ako ce moriiefajy IpocedHa BPEIHOCT W CTaHJAp/HA JICBHjallHja
ynoTpedy NpUMapHEe €HEepruje MOXKe ce BHJETH Ja je BPEeIHOCT CTaHAap/HE JeBHjalyje
(0,912) Beha y onHocy Ha mpoceuny BpeaHocT (0,679), mTo MoXe Majlo OTeXaTH Jajby
ananu3y. Kako ce moraputMoBameM J00H]a joil HIbKA (M HEraTUBHA) MIPOCEYHA BPEIHOCT, 3a

noTpede Jajbe aHAIN3€e OCTaBJbEHA J€ TTPUKa3aHa BPEAHOCT 3aBUCHE Bapujaldie.
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Ta6esa 6.14 — Kopenannona ananusa 3a ynotpeOy npumMapHe eHepruje Ha HUBOY

Ecofocot Govexp Ecotax Invest Curexp Subsides
Ecofoot 1.0000
Govexp 0.0238 1.0000
0_.€770
Ecotax -0_.2144% o.l1&e87~ 1.0000
0 _.0002 0.0030
Invest -0 _2589% 0.4371% 0.0513 1.0000
0 _0000 O_.0000 0.1099
Curexp 0 .0s8s 0.8424% 0.2334% 0_1722% 1.0000
0 _30s8 0.0000 0_0000 0 _0024
Subsides -0_.1317+% 0.1€55% —-0.0333 0_.3017% —-0.0341 1.0000
0 .0z208 o.0028 0_.5€0¢€ 0 _0000 0.s512

H3zeop: Kankynayuja aymopa

Kopenanmona ananu3a 3a ynorpeOy npuMapHe eHepruje Ha HuBoy EY—28 mokazaia je
Ja y Tpynud EKOHOMCKHX HHCTPYMEHAaTa jelIWHO EKOJIOIIKH IIOpe3d, Takce, HakHalue |
WHBECTHUIIM]jE OCTBAapyjy CTAaTHCTUYKW 3HAYajHy KOpENalUjy ca yIoTpeOOM MpuMapHe
e”Hepruje (tabena 6.14). ¥V o0a ciydaja xopenanuja je HeratuBHa (-0,2144 3a ekosnomike

nopese, Takce U HakHaze u -0,2589 3a uHBECTHUIIH]E).

Tabesa 6.15 — PesynraTu BuiecTpyke perpecuje ca GUKCHAM e(heKToM 3a yroTpedy

pUMapHe eHepruje Ha HuBoy EY—-28

Fimed effects {(within) regres=ion Humber of obs = 308
Group variable: Statel Humber of groups = 28
R—=g: within = 0.4183 Obs per group: min = 11
betwesn = 0.3091 avg = 11.0
overall = 0.1995 max = 11
Fi{e. 274) = 37 .85
corri{u i, ¥b) = —0.1412 Prob > F = 0.012S
Ecofcot Coef . Std. Exrx. t P>t [95% Conf. Intervall]
Gowve=p —.0988532 . 1662618 —0.59 0.553 —.4261661 .2284597
Ecotax —.0826736 . 0497963 —2.26 0.038 —.1807105 .0153533
Invest .1060908 . 0117536 2.50 0.027 —.3107799 .5229616
Cure=p —.0785366 . 2046265 —0.38 0.701 —.4813765 .3243034
Subsides —.1949255 1.039665 —0.18 0.858 —2.340104 1.950253
Dumnycrisis —.0367416 . 030872 —2.89 0.015 —.097518 .0240348
_cons 1.008479 .1651826 6.11 0.000 .6832907 1.333667
sigma_u . 90260969
sigma_e .20188431
rho . 95235639 {fraction of wariance dus to u_i)
F test that all u_i=0: F(27. 274) = 188 .31 Prob > F = 0.0000

HW3zeop: Kanxynayuja aymopa
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Konaunu pesynratu anamuse mojeina ca ynorpeOoM IMpHUMapHE €Hepruje Ha HUBOY
EY-28 yrBpaunum cy mocTojame CcTaTHCTHUKEe 3Hadajunoctn wMojena (p=0,0125) y3
koedumjeHT nerepmuHanyje koju u3Hocu 0,4183 u HemTO HMKK KOSHUIIMJEHT KOpEaluje,
koju je u3Hocuo -0,1412. Kama cy y nuTamy EKOHOMCKH HWHCTPYMEHTH KOJU HMajy
CTAaTHCTUYKU 3HAuYajaH yTHIA] Ha yMoTpeOy MpuUMapHe SHepruje, aHalu3a je Tokasama Ja
€KOJIOIIKU TTOPE3H, TAKCEe M HAKHA/E M MHBECTUIMje NMAjy CTAaTUCTUYKHU 3HAa4yajaH yTUIA] HA
ynorpe0y npumapHe eHepruje. IloBehamem uHBecTHHIHM]ja y 00JIaCTH 3aIITHTE >KHUBOTHE
cpenune 3a 1%, ycnenuhe pact ynorpede npumapue exepruje 3a 0,106 mporeHTHUX MOeHa.
Kana cy y nmutamy €KOJOIIKHA TOpe3u, TaKCe U HaKHAJIE, IBUXOBUM moBehameM (CMambEHEM)
3a 1%, ynorpeba npumapHe eHepruje he ce cMamutu (moBeharn) 3a 0,08 MpoIEHTHUX TTOCHA
HITO yKa3yje Ha Malld, aJli He U 3aHeMapJbUB YTHIIA] €KOJOIIKUX TaKCH, IOpe3a U HaKHaJa Ha
ynotpeOy mnpumapHe eHepruje. Ha ocHoBy moOujeHux mnogaraka Moryhe je crnenehom
jeTHAYMHOM TPUKA3aTH OAroBapajyhu momen:

(Ecofoot ), = 1,008 —0,008(E cot ax), +0,106(Invest), —0,036(Dummycrisis) (6.11)

Ta6ena 6.16 — [leckpunTHBHA CTATUCTHKA 32 YIIOTPeOy MpUMapHE eHEprije Ha HUBOY

EV-15

Variable Obs Hean Std. Devw. Min Ha=x
Ecofoot 165 1.053697 1.086518 .04 4.02
Gove=xp 165 .5808485 .3183214 .14 1.58
Ecotax 165 2.944121 .6863859 2.058 622
Invest 165 .1461212 .0655891 £ 39
Cure=p 165 .4326061 .2299838 21 a B B
Subsides 165 .0407879 .0277398 .01 3 )
Dumnycrisis 165 .1818182 . 3868687 0 1

HW3zeop: Kanxyrayuja aymopa

JleckpunTuBHA cTaTHCTUKa 3a ynoTpeOy npumapHe eHepruje Ha HuBoy EY-15
nokaszaja je ja je HajMama Moryha BpeaHocT ynorpeGe npumapne enepruje 0,04, nok je
MakcuMaiHa BpemaHocT u3Hocwia 4,02. Y nopehemy ca rpynmom EY-28, paznuka u3mely oe
JIB€ BpPEIAHOCTHU je ckopo uneHtuyHa. Kao m Ha HuBoy EY-28 u y oBOM ciydajy BpeaHocT
CTaHJapAHe JeBHjanrje ynorpede npumapue erepruje (1,08) Beha je on nmpoceune BpeHOCTH
(1,05), amm je pasnuka 3HaTHO Mama IITO MOXeE, ald U HE MOpa Jla OMeTa JlaJbu IpoIlec

aHaJIn3e.
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Ta6esa 6.17 — Kopenannona ananusa 3a ynotpeOy npumMapHe eHepruje Ha HUBOY

Ecofoot GCovexp Ecotax Invest Curexp Subsides
Ecofoot 1.0000
GCovexp O _113&€ 1_.0000C
O_l14a€4a
Ecotax —0_Zs3e¥* o_zZ89e* 1.0000
O _000Z2 O_000Z2
Invest -0 _15395%> o_4€e58% 0_3597% 1 _0000
O _04a8s Oo_ 0000 o_0o000
Curexp 0O _033& 0. S039s5%* 0_34a42+ O_€179% 1_.0000
O _€€83 o_ o000 O_0000 o _0000
Subsides O _03€e O_3040* —0_1Z2Z€4a —0 _ 0707 Oo_zZ4a85* 1.0000
O _€38s5 O. 0001 O.10sse O _3€e€S Oo_0013

H3zeop: Kankynayuja aymopa

Kopenanmona ananu3a 3a ynorpe0Oy nmpuMapHe eHepruje Ha HuBoy EV—15 mokasana je
MOCTOjalbe CTATUCTHYKU 3HaYajHEe Kopejaluje yrnoTpeOe NMpHMapHe EHEepruje 3a caMo JiBa
C€KOHOMCKA HMHCTPYMEHTA: EKOJIOIIKH mope3d, Takce u HakHaae (-0,2838) um uuBectuimje
(0,1539). 3a pasnuky o1 KopenaipoHe aHanuse Ha HuBoy EY-28, y oBoM citydajy riobaiiHa

¢uHAHCHjCKAa KpH3a HHUje WMaja CTAaTHCTHYKHA 3HAYajaH yTUIA] Ha yrmoTpedy mpumapHe

Tabesa 6.18 — PesynraTu Buiectpyke perpecuje ca GuKCHUM e(heKToM 3a yroTpedy

npuMapHe eHepruje Ha Hupoy EV-15

Fimedeffects (within) regression NHumber of obs = 165
Group variable: State2 Humber of groups = 15
R—=q: within = 0.3375 Obs per group: min = A1
betwesn = 0.2472 avg = 11.0
overall = 0.1035 max = a5
F{(e. 144) = 10.37
corr{u i. ¥b) = —0.0672 Prob > F = 0.0426
Ecofcot Coef . Std. Exrr. t P>|t] [95% Conf. Intervall]
Gowvexp —.2820423 . 5280084 —0.53 0.594 —1.325691 .7616061
Ecotax —.1670123 . 0949897 —1.98 0.048 —.3547666 .020742
Invest .4853968 . 0682493 2.386 0.034 —1.289826 2.30062
Cure=p —.0451013 . 6139679 —0.07 0.942 —1.269943 1.179741
Subsides —1.682001 2.605977 —0.65 0.520 —6.832909 3.468908
Dummycrisis —.0745526 . 0577289 —-1.29 0.199 —.1886581 .0395529
_caons 1.737047 . 3604794 4.82 0.000 1.024533 2.449562
sigma_u 1.0867108
=igma_e . 27529469
rho . 93969483 {fraction of wariance due to u_i)
F test that all u_i=0: Fi{l4.L 144) = 142 .66 Prob > F = 0.0000

HW3zeop: Kanxynayuja aymopa



Pesynaratu perpecroHe aHanm3e IMOKa3alld Cy TMOCTOjabe CTATUCTHYKH 3HA4YajHOT
Mojiea ca ynorpeboM mpumapHe eHepruje Ha HuBoy EV-15 y3 koedunmjeHt kopenanuje -
0,0672 u xoedunujent nerepmuHanuje 0,3375. V Tpynu EKOHOMCKHX WHCTpyMEHaTa
MOTBpPhEHO je MOCTOjarme CTATHUCTHYKM 3HAYajHOT YTHIIaja EKOJOIIKHX Iope3a, TaKCH H
HaKHA/Ia ¥ MHBECTHIIMja Ha ymnoTpeOy mpumapHe enepruje. IloBehame (cmameme) npuxoaa
0] CKOJIOIIKKX MMOpe3a, TAKCU U HakHazaa 3a 1% yrtunahe Ha pact (mag) BpeqHOCTH yrnoTpede
npumapHe eHepruje 3a 0,167 nmponeHTHux noena. Ca apyre cTpane, moBehameM HHBECTHIN]a
3a 1%, ynorpeba npumapue eHepruje he Outu mosehana 3a 0,485 mponentaux moexa. Ha
OCHOBY aHAJIM3UPAHOT, KOHa4YHa GopmyIia 6u Tpebaso Ja u3rieaa OBaKo:

(Ecofoot ), =1,737 —0,167(E cot ax), +0,485(Invest), (6.12)

Ta6esa 6.19 — JleckpunTHBHA CTaTUCTHKA 32 YIIOTpeOy MpUMapHe €Heprije Ha HUBOY

EY-bankan

Variable Obs Hean Std. Dewv. Min Hax
Ecofoot 33 .2393939 .1302147 .09 .46
Govexp 33 .5239394 .2454707 .17 1.06
Ecotax 33 3.217273 .8098004 1977 4.72
Invest 33 .2412121 .1097941 1 .49
Curexp 33 .3342424 .1414883 21 .65
Subsides 33 .0663636 .0236931 .02 .11
Dummycrisis 33 .1818182 .3916747 i 1

H3zeop: Kankynayuja aymopa

MuHnumanHa BpeJHOCT ynoTrpebe nmpumMapHe eHepruje Ha HuBoy EVY—bankan nsHocu
0,09, nox je makcumaiHa BpenHocT 0,46, mITO yka3yje Ha TO Jia je pa3jidKa JajleKo Mama y
oJHOCY Ha Tpymne 3eMasba koje unHe EY-28 u EVY-15. Ilpoceuna BpenHocT ymoTpede
npumapHe eHepruje Ha HUBoy EY-bankan m3znocu 0,239, mito je 3HaTHO Behe y ogHOCy Ha
BPEIHOCT CTaHmapaHe neBujanuje koja m3Hocu 0,130 (tabema 6.19). OBakBu pe3ynratu
yka3yjy Ha MoryhHocT o0aBibama KBAaJMTETHE aHalu3e yHoTpede NMpHUMapHe eHepruje Ha

HuBoy EY—bainkan.
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Ta6ena 6.20 — Kopenaunona ananu3za 3a ynorpeOy npuMapHe €Hepruje Ha HUBOY

EY—bankan
Ecofoot Sovexp Ecotax Invest Curexp Subsides
Ecofoot 1_.0000
Govexp O_4saz~ 1_.0000
0 _003s
Ecotax —0_918&* —0.5082% 1.0000
O _.0000 o.002s
Invest 0.1572 O.€€33* —0.1€91 1.0000
o_3823 O_0000 0_.34€9
Curexp o_0827 O_.7073% —0.084sS 0O_S374% 1.0000
O_.€471 O. 0000 0O.€401 0 _.0013
Subsides O _S€essw~ O_.€S€5> —0.42195% O_4174a~ O_.S4a€4* 1.0000
O _000sS O. 0000 0.014as 0.0157 0.0010

HW3zeop: Kanxyrayuja aymopa

Kopenannona ananusa ynorpede npumapHe eHepruje Ha HuBoy EY—bankan nmoka3zana
je ma moctoju Behu Opoj €KOHOMCKHMX HHCTpYMEHATa KOJU WMMajy CTATUCTHYKH 3HAuajHy
Kopenanujy ca ymorpebom mpumapae eHepruje (tabena 6.20). Cy6senuumje (0,5695) u
npxkaBan m3panu (0,4942) mmajy M3y3€THO jaKy W TO3WTHBHY KOpENallHjy ca YrnoTpeOoM
NpUMapHe EHEepruje, JOK CKOJOIIKU IOpe3W, Takce W HakHazae, Takohe, MMajy jaKy, aiu

HEeraTUBHY Kopenalujy ca ynorpebom npumapue enepruje (-0,9186).

Tabena 6.21 — PesynraTu BuiecTpyke perpecuje ca pukcHuM eextom 3a ynorpedy

npuMapHe eHepruje Ha HuBoy EY—bankan

Fizmedeffects (within) regres=sion Humber of obs = 33
Group variable: State3 Humber of groups = 3
R—=g: within = 0. 2508 Ob=s per group: min = 11
betwesen = 0.6370 avg = 11.0
overall = 0.4433 max = 11
F(6.24) = 14.23
corr{u i. ¥b) = —0.7669 Prob > F = 0.0287
Ecofcot Co=f . Std. Exrx. t P>t [95% Conf. Interwvall]
Gowve=p —.0318652 . 0476985 —0.67 0.510 —.13031 0665737
Ecotax .0848165 . 0175114 2521 0.042 —.0323254 .2799583
Invest 0343262 . 053032 0.58 0.566 —.0875098 .1561622
Cure=p .0047276 . 0555459 0.09 0.933 —.1099135 .1193687
Subsides —.4968243 477957 —2 .38 0.031 —1.873279 .0996304
Dummycrisis .0o085521 . 0122517 0.70 0.492 —.016734 .03238383
_cons .2912486 . 0508988 5.72 0.000 .1861987 .3962985
sigma_u . 17854683
sigma_e= . 02349945
rho . 98297243 (fraction of wariance duse to u_i)
F test that all u_i=0: F(2. 24) = 34.72 Prob > F = 0.0000

U3eop: Karxkynayuja aymopa

220



Perpecnona ananusza Ha HuBOy rpyne EVY-bankana ykazama je Ha mocTojame
CTaTHCTUYKOT HUBOA 3HaYajHOCTH (p=0,0287) y3 BHuCOK koedunujeHT kopenamuje (-0,7669) u
HemTo HWKHU KoepunujeHT nerepmuHamyje (0,2508). Ha ocHoBYy momaraka u3 tabene 6.25
MOJKE€ C€ BUJETU Jla €KOJIOLIKHM MOpe3u, TaKce M HaKHAAE OCTBApyjy CTATUCTUYKHU 3HA4yajaH
yTUIaj Ha ynoTpeOy npumMapre eHepruje. [loBehameM npruxoa o1 eKOIOMKHUX TOpe3a, TAaKCH
u HakHaga nohm he no momehama BpemHocTH ymorpebe mpumaphe eHepruje 3a (0,084
MPOLEHTHA TOeHa. Y ciydajy cyOBeHIIMja, HBUXOB MopacT (cMameme) 3a 1% yrumahe Ha
cMameme (pact) ymorpede mpuMmapHe eHepruje 3a 0,496 mpoueHTHMX moeHa. Ha ocHoBy
CIpOBeJIcHe aHAJIN3e MOXe ce HanucaTu cieneha gpopmyna:

(Ecofoot ), =0,291+0,084(E cot ax), — 0,496(Subsides ), (6.13)

Ta6ena 6.22 — JleckpunTHBHA CTATUCTHKA 32 YIIOTPEOy MpUMapHe eHEprije Ha HUBOY

3amaguor baikana

Variable Obs Mean Std. Dev. Min Max
Ecofoot 55 .0587273 .0595369 .01 19
Govexp 55 .3498182 .1583537 (11 .71
Ecotax 55 2.864364 .5967249 1.88 4.52
Invest 55 .4925455 .1762702 .23 .97
Curexp 55 .5854545 .1552992 .36 1.05
Subsides 55 .1074545 .0069969 vl 12
Foraid 55 .2876364 .0996283 i | .48
Dummycrisis 55 .1818182 .3892495 0 1

HW3zeop: Kanxkyrayuja aymopa

JleckpunTUBHA CTAaTUCTHKA 3a YHOTpeOy NpHUMapHEe €Hepruje Ha HHUBOY 3eMajba
3anagHor bankaHa mokazana je Aa je HajMama BPEJHOCT yrmoTpebe ImpuMapHe eHepruje y
Ipynu aHanu3upaHux 3emasba u3Hocwia 0,01, nok je Hajeha BpeaHocT m3Hocmia 0,19.
[Tpoceuna BpenHocT ynoTpebe nmpumapHe eHepruje uzHocu 0,058, mITO je TeK HEMITO Mamke y

OJIHOCY Ha BPEIHOCT CTaHAapAHe AeBujanuje koja uznocu 0,059.
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Ta6ena 6.23 — Kopenaunona ananu3za 3a ynorpeOy npuMapHe €Hepruje Ha HUBOY

3eMaJba 3amagHor baikana

Ecofoot Govexp Ecotax Invest Curexp Subsides Foraid
Ecofoot 1_.0000
Govexp —0._.l8e8 1.0000
0.1720
Ecotax O _3080% 0.2159 1.0000
o.0z222 0.1134
Invest —0_.5388% 0.4791% —-0_37€&5* 1.0000C
0 .0000 o.0002 0.004¢&
Curexp —0_49€7%* 0.2215 —0_.2057 o_.81e9+ 1.0000
o_.0001 0.103s 0.1315 O _.0000
Subsides -0 _.07390 0.3255% o.0138 0_.1€4s 0_0€41 1_.0000
O _5€62 0.01s53 0.5204 0.2301 o_.€418
Foraid —-0.€e871% —0_.0723 —0.151sS 0_.4215+% 0.5025* —-0_.1841 1.0000
O _.0000 0.5997 O.1€14 0.0014 o.0001 0_.1784

H3zeop: Kankynayuja aymopa

Kopenannona aHanu3a ykasyje Ha IOCTOjam¢ CTATHCTHYKM 3HAYajHE KOpenaluje
u3Mel)y ymorpebe mpuMapHe €Hepruje, ca jeJHe, W eKOJIOIIKHUX Iope3a, TaKCH M HaKHaJa,
WHBECTUIMja, Tekyhux m3nataka u MmelhyHapogHe ¢uHAHCHjCcKe TOMohH, ca apyre cTpaHe.
W3mely HaBeneHux BapujabiM MOCTOjU HETaTHBHA KOpelaldja INTO Ce MOXE BHAETH Ha
OCHOBY Tabene 6.23, mpu ueMy ce MmoceOHO W3Bajajy MHBECTHIMje U TeKyhu u3mamu ca

KOjuMa yroTpeda npuMapHe eHepruje uMa Hajjady Kopelalujy.

Tabena 6.24 — Pesynraru Stepwise perpecuoHe aHanu3e 3a ynotpedy npuMapHe

eHepruje Ha HuBOY 3amaaHor bankana

begin with full model
= 0.75S0 >= 0.1000 removing Invest

P
p = O.83&5 > 0.1000 removing Dummycrisis
p = 0.8557S >= 0.1000 removing Curexp
p = 0.1858 > 0.1000 removing Subsides
Source ss df MS Number of cbs = s5s
F( 3, 51y = 23 .7€
Model -111574057 3 -037151352 Prob > F = 0.0000
Residual -07583¢€852 s1 -001s€es54z28 R-sguared = o.s58295
243 R-—sguared = o_5584
Total -1914103503 sS4 -003s544€4¢ Root MSE = -0335s57
Ecofoot Coef. Std. Erxr. Tt P>t [95% Conf. Interval]
Govexp —.107s8 -034840¢ -3.10 0.003 —-1775254 —.038034¢
Ecotax -0z24azge2 -00535s3 2.58 o.013 -00s54202 .0431 43¢
Foraid —.3551454 -0s5s50501 SESAT O_ 000 —.5057434 —.284547S
_cons -140€0€4 -0344007 4_0S 0.000 -0715442 -205€€87

HW3zeop: Kanxyrnayuja aymopa
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Stepwise perpecrnoHa aHan3a Mmokasaia je Ja Ha HUBOY 3anajHor baimkana u3gany u3
Oylera, IpUXOAM OJ EKOJIOMIKMX Iope3a, TaKCH M HakHajga ¥ MmelyHaponHa (UHAHCHjCKa
nomMoh MMajy CTaTUCTHUYKHW 3HayajaH yTHIA] Ha yrnmoTpeOdy npumapHe eHepruje. [lopehamem
(cMamemeM) u3gataka u3 Oypera 3a 1% pohu he mo cmamema (moBehama) ymotpebde
npumapse erepruje 3a 0,107 npouentHux noena. I[lopehame nmpuxoa o1 eKOIOMKHUX OpE3a,
Takcu W HakHaga 3a 1% yrunahe Ha moBehame ymoTpebe mpumapne enepruje 3a 0,024
MIPOIICHTHA TIO€HA. Y ciiydajy noBehama (cMamema) MehyHaponne guHaHcHjcke momohu 3a
1%, moxxe nohu o nmaga (nmosehama) y ynorpebu nmpumapne enepruje 3a 0,395 nporeHTHHUX

noeHa. Perpecronn Mozien Moxe ce mpeAcTaBUTH mpeko cienehe gpopmyse:

(Ecofoot);; = 0,140 — 0,107(Govexp);t + 0,024(Ecotax);; — 0,395(Foraid);; + Ui (6.14)

VY ciydajy 3emaspa 3anaaHor bamkana wzmanu u3 Oyuera, MPUXOAM OJ S€KOJIOMIKUX
nopes3a, TakCH M HaKHaja W MehyHapoaHa (hMHAHCHjcKa MOMON MMajy OorpoMaH 3Haudaj Ha
ynoTtpedy mnpumapHe eHepruje. OHO MTO je OUTHO jecTe Ja ce OBUM HHCTPYMEHTHMA
noacrakHe Beha ynorpeba mpuMmapHe eHepruje 3acHOBaHAa Ha OOHOBJBMBUM HW3BOpPHMA
€Hepruje mMTo OM MOTJIO 3Ha4ajHO Ja yThde Ha yHampeheme ekosomkux mnephopMaHch

3eMaJba 3arnaaHor baikaHa.

6.2.3 Jeckpunmuena cmamucmuxa u pecpecuoHa aHaiu3a 3a peHme 00 NPUupoOHUX

pecypca

be3 o063upa Ha OoraTcTBO y BUAY HMPHUPOJHHUX pecypca KojuMa peacnojake jeiaHa
3eMJba YBEK C€ I0CTaB/ba NMHTAKE HAUMHA HAa KOJU C€ TPETHUpajy NPHUPOJHU PECYPCH.
[Iperepana ekcruioaTanuja MPUPOAHUX pecypca jeé y MHOTHM JpXKaBama JOBeNa y MUTame
Oynyhe peHTe MO OCHOBY MPUPOJHHUX pecypca Koje youpajy apkaBe. Ca apyre crpane, ca
CMamemkEeM MPUPOIHUX pecypca MOXKe J0hH 10 ycropaBama IPUBPEIHOT pacTa HAIIMOHATHUX
€KOHOMHja Koje ce ocliamajy Ha MPHUpOJHE pecypce 300r yera je oAroapajyhoM nmpumMeHOM
€KOHOMCKHX MHCTpyMEHaTa y 00JacTH 3allTHTE KUBOTHE CPEAMHE HEONXOTHO 3ayCTaBUTHU
MpeTepany eKCIUIoaTallr]y MPUPOJHUX pecypca M cadyBaTH MPUPOJHE pecypce 3a Oynyhe

reHepanmje.

223



Tabesna 6.25 — JleckpunTUBHA CTAaTUCTUKA 32 PEHTE O]l IPUPOJHUX pECypca Ha HUBOY

EY-28
Variable Obs Hean Std. Dew. Min Max
Hatrent 308 5705195 .614926 0 3.02
Govexp 308 .5933766 .3319633 .14 1 R 1]
Ecotax 308 2.95 .6637555 179 5.22
Invest 308 .1983442 1175629 by & .96
Cure=p 308 .3934091 .2297848 =1 117
Subsides 308 .0508117 .0318331 .01 .14
Dumnycrisis 308 .1818182 .3863223 i} 1

H3zeop: Kanxyrayuja aymopa

YxynHo ydemhe peHTH O]l NPUPOAHHMX pecypca, Ipe CBera, IMoKa3yje CTOIy

eKcnnoaTmnﬁe NpupogJHUX pecypCa Ha HAIIMOHAJIHOM H ria00aIHOM HHBOY.:HB OCHOBY

tabene 6.25 Moke ce BUIETH Ja jé MUHHMMalHa BPEAHOCT OBUX peHTU u3Hocuia 0, 10K je

makcuManHa 3,02, mTOo TOKa3yje TocTojame ojpehere pasnmke,

OJIHOCHO HMBOA

eKcIIIoaTalyje mpupoaHuX pecypca Ha HuUBoy EV-28. Ilpoceuna Bpennoct pertu (0,570) je

HEIITO Mama y OJHOCY Ha BpelHOCT cTannapane nesujauuje (0,614), anu ta pasnuka HHje

TakKo ﬂpaCTHqHa,36OF yera Ou ce H360p 3aBUCHC Bapmja6ne cMaTpao HEIOTOAHHUM 3a NaJby

aHanusy, wro he, m3mely ocranor, OUTH MPOBEPEHO IMYTEM KOPEJIALMOHE U PErPECUOHE

aHaJIn3c.

Ta6ena 6.26 — Kopenannona ananuza 3a peHTe 0]l IPUPOJHUX pecypca Ha HUBOYy EV—

Natrent Govexp Ecotax Invest Curexp Subsides
Natrent 1.0000
Govexp 0.0377 1.0000
0.5102
Ecotax 0.20€5* 0.1€87* 1.0000
0.0003 0.0030
Invest 0.1272% 0.4371* 0.0913 1.0000
0.025¢ 0.0000 0.105%
Curexp -0.0545 0.8424% 0.2334% 0.1722% 1.0000
0.3370 0.0000 0.0000 0.0024
Subsides 0.2542% 0.1€55* -0.0333 0.3017% -0.0341 1.0000
0.0000 0.0028 0.5€0¢€ 0.0000 0.8512

M3eop: Kanxyrnayuja aymopa
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Kopenarnmona ananusa 3a yuenthe peHtu on npupoanux pecypca y bBJII1-y mokasana
je ma y rpylnd €KOHOMCKHUX HHCTpyMEHara y oOJacTH 3alllTUTE XUBOTHE CPEIAMHE HHX
HEKOJIMKO MMajy CTATHCTUYKH 3HAYajHY KOpeJalHjy ca peHTama o] PUPOHHUX pecypca. Tu
WHCTPYMEHTH CYy: €KOJIOIIKH Tope3u, Takce W HakHazae (0,2069), uaecturmje (0,1272) u

cyosennuje (0,2942).

Tabesa 6.27 — Pe3ynraTu BUlecTpyke perpecuje ca PuKCHUM eeKTOM 3a PEHTE O

MIPUPOTHUX pecypca Ha HuBoy EY—-28

Fized-effects (within) regression Number of obs = 308
Group variable: Statel Humber of groups = 28
R—=g: within = 0.6863 Obs per group: min = 11
betwesn = 0.5280 avg = 11.0
overall = 0.2981 nax = 11
F(e. 274) = 24,38
corr{u_ i, ¥b) = —0.4355 Prob > F = 0.0004
Hatrent Coef . Std. Exrr. £ P>|t]| [95% Conf. Interwvall]
Govexp —.1256618 .1823897 —0.69 0.491 —.4847251 .233401s6
Ecotax —.1057924 . 0546368 —2.45 0.023 —.5978843 .3785219
Invest —.206499 .2322944 —-0.89 0.375 —. 6638075 .25080986
Cure=p —.6168739 . 224476 —-2.75 0.006 —1.058791 —.1749571
Subsides —.4726053 . 1965366 -3.12 0.002 —-1.079322 —.1372785
Dumnycrisis .0173606 . 0338667 0.51 0.609 —.0493114 .0840325
_cons .8675526 . 1812059 4.79 0.000 .51082 1.224285
sigma_u . 65008374
sigma_e . 22146776
rho . 89600921 (fraction of wvariance due to u_i)
F test that all u_i=0: F(27. 274) = 64 .43 Prob > F = 0.0000

HW3zeop: Kanxyrnayuja aymopa

Perpecnona ananmsa 3a ydemhe peHTH y MPHPOJHHUM pecypcuMa Ha HuBoy EY-28
MoKa3ajla je MOCTOjame BHCOKE CTaTHUCTHYKe 3HauajHocTH Monena (p=0,0004) y3 Bucoke
koedurjente aerepmunanuje (R=0,6863) u xopenanuje (-0,4355). Ananusa je mokasaia jaa
€KOJIOIIKM TIOpe3u, Takce M HakHajae, Tekyhu u3ganu U cyOBEHIIMj€ HMMajy CTaTUCTHYKHU
3HaYajaH yTHUIIA] HA pEeHTe oJ NpupoAaHux pecypca. [loBehamem (cMamemeM) mpuxoaa Of
EKOJIOIIKUX Tope3a, TakcH M HakHaza 3a 1% ycienuhe man (pact) yuemha peHTH o
npupogaux pecypca y B/IIl-y 3a 0,105 mpouentHux mnoena. Pact (cmameme) Texkyhux
n3naraka 3a 1% yrunahe Ha noBehame (cMamemne) ydenrha peHTH o]l MPUPOJTHHUX pecypca 3a

0,616 mporenTHux moeHa. [lopact (penykiuja) cyoBenmnuja 3a 1% yrumahe Ha mag (pacr)
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yuemha peHTH o mpuponHux pecypca 3a 0,472 mpoueHTtHa noeHa. Ha ocHoBy pesynraTa
perpecuone ananmse moryhe je 3ammcaru cienehy dpopmyny:

(Natrent), = 0,867 —0,105(E cot ax), —0,616(Cur exp ), —0,472(Subsides ), (6.15)

Tabesa 6.28 — JleckpunTHBHA CTaTUCTHKA 3a PEHTE O] PUPOJIHHUX pecypca Ha HUBOY

EY-15

Variable Obs Hean Std. Dev. HMin Hax
Natrent 165 368303 .4135062 .01 1.94
Gove=p 165 .5808485 .3183214 .14 1.58
Ecotax 165 2.944121 .6863859 2.05 B2
Invest 165 1461212 .0655891 .1 .39
Cure=xp 165 .4326061 .2299838 At 1.17
Subsides 165 .0407879 .0277398 .01 .13
Dumnycrisis 165 .1818182 .3868687 u} 1

HW3zeop: Kanxyrayuja aymopa

JleckpunTHBHA CTaTUCTHKA 3a PEHTE O]l NPUPOJHUX pecypca Ha HuBOy EVY-15
nokaszajia je Ja je MHHMMaJIHa BPEIHOCT yuelrha peHTH oJ mpuponHux pecypca y BII-y
0,01%, noxk je makcumainHa BpeaHocT 1,94% (tabena 6.28). Kao u v auBoy EY-28, npoceuna
BpenHOCT 3aBHcHe Bapujabne (0,368) je HemTo HIKa O]l BPEIHOCTH HHEHOT IPOCEYHOT
oncrynama (0,413) mro 6u y HapeqHUM aHalu3aMa Tpebaso Ja moKake OMpaBaaHOCT U3dopa

3aBHCHC Baija6JIe 34 PETrpeCUOHY aHAIN3Y.

Tabena 6.29 — Kopenanuona ananusa 3a peHTe 0 IPUPOJHUX pecypca Ha HUBoy EY—

Nzatrent Govexp Ecotax Invest Curexp Subsides
Natrent 1._0000
Govexp 0.32ee* 1.0000
0 _0000
Ecotax 0_.57&3* 0.285&% 1.0000
0 .0000 0.0002
Invest 0.0z228 O.4e358* 0.3597+ 1.0000
0_.770% 0.0000 0.0000
Curexp 0.3107% 0.350355* 0.3442% 0_€179%* i.0000
0 _0000 0.0000 0.0000 O _0000
Subsides 0.1835* 0.3040% -0.12€4 -0.0707 0.2485% 1.0000
0.01e3 0.0001 0.10s58 0._3€€9 0.0013

U3eop: Karxkynayuja aymopa
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Kopenaunona ananmsa mokasana je MOCTOjab€ CTATHCTUYKHM 3HAa4YajHE KOpenaluje
u3Mel)y 4eTrpu eKOHOMCKa HHCTPYMEHTA, Ca jeJHe, U y4enrha peHTH O] IPUPOIHUX pecypca,
ca npyre crpaHe. EKOJIONIKM TOpe3u, Takce M HaKHale OCTBApyjy Hajjady Kopelamujy ca
peHtama on mpupoxHux pecypca (0,5736), a oamax u3a cy usganm u3 Oymgera (0,3266),
tekyhu nznanu (0,3107) u cyosennuje (0,1835).

Tabesaa 6.30 — PesynraTu BumecTpyke perpecuje ca PuKCHUM epeKTOM 3a PEHTE O]

MIPUPOTHUX pecypca Ha HuBoy EY—-15

Fized-effects (within) regression Humber of obs = 165
Group variable: State2 Humber of groups = 15
R—=g: within = 0.5439 Obs per group: min = 11
between = 0.4055 avg = 11.0
overall = 0.2610 mnax = 11
F(6.144) = 9.49
corr{u i, ¥b) = -0.8338 FProb > F = 0.0004
Natrent Coef. Std. Err. t P>|t] [95% Conf. Interval]
Gowvexp —.8059009 . 3398738 -2.37 0.019 —-1.477687 —.1341148
Ecotax —.1089035 . 0611439 -2.67 0.009 —-1.035224 .0973124
Invest —.5882541 . 584631 -1.01 0.316 —-1.743821 5673131
Curexp —.6022774 . 3988812 -1.51 0.133 —1.390696 .1861413
Subsides —.6735279 . 2677441 -2.81 0.006 —-1.033868 —-.1022691
Dummycrisis .0422388 . 0371595 1.14 0.258 —.0312098 .1156874
_cons 1.067662 . 232037 4 60 0.000 .6090231 1.5263
sigma_u . 68169131
sigmna_e .17720447
rho .93670401 (fraction of wariance due to u_1i)
F test that all u_i=0: F(14, 144) = 220790 Prob > F = 0.0000

HW3zeop: Kanxyrnayuja aymopa

Pesynrati perpecmoHor mojena ykasyjy Ha TOCTOjab€ CTATHCTUYKE 3HAYajHOCTH
mozena (p=0,000), mro uae y MpUIIOr ONMpaBIAaHOCTH MocTaBibeHOr Mojena. Llto ce Tuue
KoeuuMjeHTa AeTepMuHanuje, on u3Hocu 0,5439, nok je xoepunujent kopenanuje -0,8338.
Kana cy y nutamy €KOHOMCKH MHCTPYMEHTH KOJU OCTBapyjy CTaTUCTUYKHU 3HayajaH YTHUIA]
Ha ydenrhe peHTH OJ1 MPUPOJIHHUX pecypca, Ha OCHOBY Tabene 6.30 Mory ce 3ABOJUTH WU3IaI!
u3 Oyiiera, eKOJIONIKU TTOpe3n, TaKCce U HaKHaJe, Kao u cyoBeHIuje. [loBehamem (cMamemeM)
u3garaka u3 oynera 3a 1%, ydyenrhe peHTH o pUPOIHUX pecypca 6uhe cMameHo (moBehaHo)
3a 0,805 mponerTHHX MoeHa. Pact (ma) mpuxoma oJ1 eKOJIOMIKKUX IMOpe3a, TAKCH U HaKHaIa 3a
1% yrunahe Ha cMameme (oBehame) ydemha peHTH on mpupoaHux pecypca y BIII-y 3a

0,108 npouentHux noena. [lopehamem (cMamemeM) cyOBeHja 3a 1%, yuyemhe peHTH 01
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npupoaHux pecypca 6uhe mame (Behe) 3a 0,673 mpouentHa moeHa. Ha ocHOBY moOujeHmX

nojiaTaka Mojien je Moryhe npeacraButu cienehom dpopmynom:

(Natrent ), =1,067 —0,805(Govexp ), — 0,108(E cot ax), —0,673(Subsides ),

(6.16)

Tabena 6.31 — JleckpunTUBHA CTaTUCTHKA 3a PEHTE O] MPUPOJIHHUX pecypca Ha HUBOY

EY—bankan

Variable Obs Hean Std. Dew. HMin Max
Hatrent 33 1.548182 .7840857 .01 3.02
Govexp 33 .5239394 .2454707 .17 1.086
Ecotax 33 35213273 .8098004 127 4.72
Invest 33 .2412121 .1097941 gl | .49
Curexp 33 .3342424 .1414883 oA k .65
Subsides 33 0663636 .0236931 .02 s 3
Dumnycrisis 33 .1818182 .3916747 u} 1

H3zeop: Kankynayuja aymopa

Ha ocnoBy Ttabene 6.31 moxe ce BHICTH Ja jeé MHUHUMAJIHA BPEAHOCT PEHTH Of

npupoaHux pecypca Ha HuBOy EY-banmkan msnocmma 0,01, 1ok je MakcuMaiHa BPEIHOCT

3,02. IIpoceuna BpeAHOCT 3aBUCHE Bapujadie usHocu 1,548 1miTo je 3HATHO BUIIIE Y OJJHOCY HA

BpenHocT cTanaapane neBujauuje (0,784), a To 3aBUCHY BapujaOily YMHH aJ€KBAaTHOM 3a

aHAJH3Y.

Ta6ena 6.32 — Kopenannona ananuza 3a peHTe 0J1 IPUPOJHUX pecypca Ha HUBOYy EV—

bankan
Natrent Govexp Ecotax Invest Curexp Subsides
Natrent 1.0000
Govexp O_70&1~ 1.0000
O _.0000
Ecotax —0.4155% -0.5082% 1.0000
0.0150 0.0025
Invest 0.21s4 0O_.€€33* —-0.1€51 1.0000
0.2287 O. 0000 0.34€5
Curexp 0_45&3+ 0.7073% —-0.084Ss 0.5374% 1.0000
0.0033 0.0000 0.€401 0_.0013
Subsides O_4€44%* 0_€5e5* —-0.42195+ 0_.4174% O_5S4€4%* 1.0000
O _00€Ss 0.0000 0.014s 0.0157 0.0010

HW3zeop: Kanxynayuja aymopa
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Kopenanmona amanusza na HuBoy EY-Bankan mokazana je mga mocroje onpehenu
€KOHOMCKM HMHCTPYMEHTH KOjHU WMAajy CTaTHUCTHYKHM 3Ha4yajHy KOpenalujy ca peHTama OJ
npupogHuX pecypca. Ha ocHoBy Tabene 6.32 mMoxxe ce BUACTH Ja W3JalM U3 Oylera uMajy
Hajjadyy Kopemaiujy ca peHtama oja mnpuponHux pecypca (0,7061), a ogmax u3a BHX CY
tekyhu uzmamu (0,4963), cyosennuje (0,4644) U eKOJOIIKM TOpPE3H, TaKce M HakHAne (-
0,4199).

Tabesa 6.33 — Pe3ynraTu Stepwise perpecHoHe aHaaM3€e 3a PEHTE O] MPUPOTHUX

pecypca Ha HuBOoy EY—bankan

begin with full model

p = 0.5€25 >= 0.1000 removing Ecotax
p = 0.5072 > 0.1000 removing Subsides
p = 0.32&3 > 0.1000 removing Curexp
p = 0.1701 >= 0.1000 removing Dummycrisis
Source Ss daf MS Number of cbs = 33
E( =2Z; 30) = 23.74
Model 12 05584153 2 €.027920S87 Brob > F = 0.0000
Residual 7.€1744837 30 .2539145¢&¢ R-squared = 0.elzs
2dj R-sguared = 0.5870
Total 15.€732509 32 .€147350341 Root MSE = -5033
Natrent Coef. Std. Err. t P> it] [55% Conf. Interval]
Govexp -1123255 .4843027 €.e2 0.000 -0222021 1.202e28
Invest -.2253¢e8¢ 1.084115 -2.98 0.00¢& -1.235745 .3511€28
_cons .€431523 .2291082 2.81 0.005 -17s5251¢ 1.111054

H3zeop: Kankynayuja aymopa

Stepwise perpecrona aHaiM3a 3a peHTe O]l MPUPOJHUX pecypca Ha HUBOY rpyne EYV-—
bankan nokasana je fa ApKaBHU U3Jall U UHBECTHUIIM]€ UMa]y CTATUCTUYKU 3Ha4ajaH yTHUIA)
Ha peHTe o] MpupogHuX pecypca. [loBehame npxaBHUX u3naraka 3a 1% yrunahe Ha pacT
peHTH o mpupoAHux pecypca 3a 0,112 mpouentHux noena. Ca apyre crpaHe, nmoBehamem
(cMamemeM) uHBecTUIMja 3a 1% Moxe gohu 10 majaa (pacTta) peHTH Of MPUPOJHUX pecypca
3a 0,225 mpoueHTHHX IMoeHa. PerpecMoHr MOJeNl ce Yy OBOM Cily4ajy MOXe IpeICTaBUTH
cinenehom dpopmyrom:

(Natrent);; = 0,112(Govexp)it — 0,225(Invest);; + 0,643 + Ui (6.17)

229



Tabena 6.34 — JleckpunTUBHA CTaTUCTHKA 32 PEHTE O PUPOJHUX Pecypca Ha HUBOY

3eMaJba 3amagHor baikana

Variable Obs Hean Std. Dew. Min Ha=x
Hatrent 55 2.318727 1.512006 .36 g.11
Govexp 55 .3498182 1583537 e K B el
Ecotax 55 2.864364 .5967249 1.88 4.52
Invest 55 .4925455 1762702 23 .97
Curexp 55 .585454¢% 1552992 .36 1.05
Subsides 55 1074545 .0069969 a1 JX2
Foraid 55 .2876364 .0996283 e B .48
Dumnycrisis 55 1818182 .3892495 0 1

Useop: Kanxynayuja aymopa

Ha nmBoy 3emaspa 3amamnor bankana, MMHUMaiaHa BpegHOCT ydemha pPEHTH Of
npupoaaux pecypca y bAIl-y u3Hocuna je 0,36%, 10k je MakcuMmaliHa BPEJHOCT M3HOCHIIA
8,11%, mro je 3HaTHO BHUIE y ofaHOCy Ha BehwHy wianuna EY. To camMo mokasyje BUCOKY
CTOIy eKCIUToAaTallje IPUPOIHUX pecypca o cTpaHe 3eMasba 3amagHor bankana. [Ipoceuyna
BPEIHOCT 3aBUCHE Bapujabie nzHocwmia je 2,318, mTo je 3HaTHO BUILIE y OJTHOCY Ha BPEITHOCT

CTaHaapaHe JAeBUjalrje Koja je usHocwmia 1,512 (tabena 6.34).

Tabena 6.35 — KopenaunoHna ananuza 3a peHTe 01 IPUPOJHUX pecypca Ha HUBOY

3€MaJba 38.H3.,I[HOF bankana

Natrent Govexp Ecotax Invest Curexp Subsides Foraid
Natrent 1.0000
Govexp 0_.4491~* 1.0000
O _.000&
Ecotax -0.175€ 0.215% 1.0000

0.1558 0.1134

Invest 0_3030% 0.4791* -0.37€5% 1.0000
0.0245 0.0002 0.004¢€

Curexp 0.0074 0.2215 -0.2057 0_8lesS% 1.0000
0.9572 0.103s 0.13153 0 _0000

Subsides 0.1285 0.3255% 0.0138 0.1€45 0_0&41 1.0000
0.3457 0.01s3 0.5204 0_.2301 O_€418
Foraid -0.1703% -0.0723 -0.191S 0.4215% 0.5025* -0.1841 1.0000

0.0024 0.5957 0.1€14 0.0014 0.0001 0.1784

HW3zeop: Kanxkynayuja aymopa

Kopenannona ananmsa y okBupy Tabene 6.35 mokaszana je mga u3ganu w3 Oyuera,

uHBecTUIMje U MelhyHapoHa (prHaHCHjcKa TOMONh MMajy CTaTUCTHYKU 3HAYajHY KOpelanujy
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ca peHTaMa OJ] NPUPOAHUX pecypca. Y OBOj IpylH E€KOHOMCKHX HMHCTpyMEHaTa Hajjauy
KOpeJaiujy ca peHtama ojf MIPUPOIHUX pecypca umajy usnaru u3 oynera (0,4491), a ogmax

u3a wux cy uaBectunmje (0,3030) u melhyHapoana punancujcka momoh (-0,1703).

Tabena 6.36 — PezynraTu BumiectTpyke perpecuje ca GUKCHIM e(heKTOM 3a PEHTE 01

IIPUPOJHUX PECypca Ha HUBOY 3eMaJba 3anagHor bankana

Fizxedeffects (within) regression Humber of obs = 5%
Group variable: Stated Humber of groups = s
R—=q: within = 0.2787 Obs per group: min = 11
betwssn = 0.3405 avg = 11.0
overall = 0.0219 max = 11
F(7.43) = 8.37
corriu i, ¥b) = —0.7460 Frob > F = 0.0382
Natrent Coef. Std. Exrr. t P>|t] [95% Conf. Interval]
Govexp —4.678768  3.953571 -=1.18 0.243 -12.6519 3.294367
Ecotax 1.507918 .5965871 2.53 0.015 .3047853 2.71105
Invest 5.05448 2.428115 2.08 0.043 .1577194 9.951241
Cur==p —3.861196 2.156852 -1.79 0.080 —8.210903 .4885109
Subsides -5.69169 3.851722 —-2.33 0.024 —-10.47923 -3.591123
Foraid —6.890914 2 .602134 —-2.65 0.011 —-12.13862 -1.64321
Dumnycrisis —.1257089 . 4033442 —-0.31 0.757 —.9391299 .6877121
_cons 7.396473 2.976534 2.48 0.017 1.39372 13.39923
sigma_u 1.9587103
sigmna_e 1.0330188
rho . 78238198 (fraction of wvariance due to u_i)
F test that all u_i=0: F(4, 43) = 7.69 Prob > F = 0.0001

HW3zeop: Kanxyrayuja aymopa

Pesynratu perpecrone ananuse ydemtha peHTH OJ NPHUPOJHUX pecypca Ha HHUBOY
3eMasba 3anaaHor bankaHa yka3yjy Ha HEMCKOPHIINEHOCT MOTEHIMjajla MHOTUX €KOHOMCKHUX
MHCTpYMEHATa y OOJIACTH 3allITUTE )KMBOTHE CpPEIWHE ca KOojuMa 3eMJbe 3amagHor banmkana
pacrnionaxxy. Mogen je ctatuctudku 3Hadajad (p=0,0382) y3 koepuIujeHT 1eTepMUuHaIInije 0T
0,2787 n xoedpunujeHt kopenauuje ox -0,7460. Y rpynu eKOHOMCKMX MHCTpyMEHaTa, KOjU
UMajy CTaTHUCTUYKM 3HadyajaH YTHUIA] HA pEeHTe Off MPUPOJHHUX pecypca, MOceOHO cCy
MHTEPECAaHTHE MHBECTHUIIM]E€ U €KOJIOLIKU MOpe3H, Takce U HakHajae. [loBehameM (cMamemeM)
MPUX0/a EKOJIOMIKUX MOope3a, TaKCH U HakHanaa 3a 1%, mgohu he 1o pacra (cMamema) ydenrha
PEHTH O MPUPOAHUX pecypca 3a 1,50 MpolLeHTHUX MoeHa. Y ciydajy WHBECTHIIN]ja, BUXOBO
nosehame win cMmameme 3a 1% yrunahe Ha pact wim peaykuujy ydemha peHTH OJ
MPUPOTHUX pecypca 3a yak 5,05 mporeHTHUX moeHa. 300T MocTojama TUPEKTHE Kopenalwje,
MOYXE Ce€ 3aKJbyYUTH Ja aKTyeJTHH CHUCTEMH 3allTHUTE XUBOTHE CPEIMHE Ha HHUBOY 3eMajba

3anaz[Hor bankana He AOIPHUHOCC pCIIaBaAlby HpO6JIeMa BHUCOKE CTOIIC CKCHHOaTaLII/IjC
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IOPUPOIHUX pecypca 300T yera je moTpeOHO HampaBUTH ojapeheHe W3MeHe y CTPYKTYpU U
HAuMHY JIeJI0OBaba HaBEJACHUX €KOHOMCKHX MHCTPYMEHATa Kako OM BHUXO0Ba HMIUIEMEHTALN]a
ouna edextuBHa, anu U edukacHa. Illto ce Tuye ocTanux EKOHOMCKMX HMHCTpyMEHaTa,
noBehamwe (cMameme) melynaponne ¢unancujcke nomohu 3a 1%, yrumahe Ha naj (mopacr)
yuemha peHT ox npuponnux pecypca y BJII-y 3a 6,89 npouentHux noena. Ilto ce tuye
cyOBeHIMja, BUXOBO MoBehame (cMameme) 3a 1% mosemhe 1o mana (pacra) ydemha peHTH
on npuponHux pecypca y BJIII-y 3a 5,69 npouentHux mnoena. Ha ocHOBy cnpoBeneHe
aHaiuse Moryhe je ¢dopmynucaTu cienehy Gopmyy:

(Natrent), =7,396+1507(E cotax), +5,054(Invest), —5,691Subsides), —6,890Foraid),  (6.18)

Perpecuona ananmusza je mokaszana ga ce mehyHapoana ¢uHaHcHjcka TOMOh H
CyOBEHIIMje KOpPHCTE Ha aJeKBaTaH HA4YMH Y TIOCTYNIKY CMamCHkha BHCOKE CTOIe
eKCITIoaTalyje MPUPOJHUX pecypca Ha HUBOY 3amagHor bankana, mTo OM Ha HEKUW HAYUH
Tpebajo na yTude Ha TMPOMEHE y HAYMHY HMMIUIEMEHTAIMje EKOJOMIKHUX Tope3a, TaKCH,
HAKHAJ/Ia 1 MHBECTHUIIMja KaKO OM M OHU €(hPUKACHO JIONPUHOCWIIN CMamkClhy YKYIHOT yuenrha

peHTH o npupoaHux pecypca 'y b/II1-y.

6.2.4 Jleckpunmuena cmamucmuxa u pecpecuoHa aHaIu3a 3ad YKVNHU 2eHepUucauu

omnao

[Ipobnem renepucama OTIaga MPEACTaB/ba jeaH 0/ 030MJBHUX MpoOJemMa 3a MHOTE
HaI[MOHAaJHe eKoHOoMHU]e. MIMIieMeHTaljoM eKOHOMCKUX HHCTpyMeHaTa y 001acTy 3alITUTe
JKUBOTHE CpPEJMHE HACTOJU C€ Jla CE CMamH KONWYMHA YKYITHO T€HEpUCAHOT OTIMajia, alu ce

e(eKTH pa3IuKyjy O] 3eMJbe J0 3eMJbeE.

Tabena 6.37 — JleckpunTHBHA CTATUCTHKA 32 YKYITHU T€HEPUCAHH OTIIaJ] HA HUBOY

EY-28

Variable Obs Hean Std. Dew. Min Ha=x
GenWast 308 1.337662 .3458414 .66 22T
Gove=xp 308 .5933766 3319633 .14 1.:92
Ecota=x 308 2.95 .6637555 1.79 522
Invest 308 .1983442 .1175629 gl .96
Cure=xp 308 .3934091 .2297848 1 117
Subsides 308 .0508117 .0318331 .01 .14
Dummnycrisis 308 .1818182 .3863223 o 1

HW3zeop: Kanxkynayuja aymopa
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hdHHHhHUHHprGHHOCT YKYITHO T'CHCPUCAHOI OTIIaJda 1O I'JIaBu CTAHOBHUKA Ha HHUBOY

EV-28 wusnocu 0,66 kg, nok je makcumanHa BpemHoct 2,27 kg (tabema 6.37). Kako je

mpoceyHa BpeaHOCT 3aBucHe Bapujabdne (1,337) mameko Beha y 0HOCY Ha BPEIHOCT HbCHE

crangapaae aesujanuje (0,345) yciaoBu cy BHIIE HErO IMOBOJHHH 3a CIPOBOhCH-E Najbe

aHaJIn3c.

Tabesa 6.38 — Kopenanrona aHanu3a 3a yKyImHO T'€HEpHCaHH OTIaj] Ha HuBoy EY—-28

GenWast Govexp Ecotax Invest Curexp Subsides
GenWast 1.0000
Govexp 0.15974% 1.0000
0.000s
Ecotax 0.3€44% 0.1e87* 1.0000
0.0000 0.0030
Invest -0.2130% 0.4371* 0.0913 1.0000
0.0002 0.0000 0.10599%
Curexp 0.3357+ 0.8424* 0.2334% 0.1722* 1.0000
0.0000 0.0000 0.0000 0.0024
Subsides -0.3318* 0.1€55*% -0.0333 0.3017* -0.0341 1.0000
0.0000 0.0028 0.56e0¢€ 0.0000 0.8512

H3zeop: Kankynayuja aymopa

Kopenanunona ananusa 3a yKynmHoO reHepHcaHu oTnaja Ha HuBoy EY—28 nokasana je na

CBU EKOHOMCKM MHCTPYMEHTH HMa]y CTAaTUCTUYKM 3HA4yajHy Kopeialujy ca YKYIHO

reHeprucaHuM oTmnaaoM (Tabderna 6.38). Y 10j rpynu moceOHO ce u3/1Bajajy SKOJIOIIKH MOPE3H,

takce U HakHazae (0,3644), a onmax u3 wux cy tekyhu msmauum (0,3397), cyosenumje (-

0,3318), uusecrurmje (-0,2130) u uzmaru u3 oynera (0,1974).
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Ta6ena 6.39 — PesynraTu Bumectpyke perpecuje ca GUKCHUM eeKTOM 3a YKYITHO

reHeprcanu otnana Ha HuBoy EY—-28

Fimedeffects (within) regression Humber of obs = 308
Group variable: Statel Humber of groups = 28
R—=g: within = 0.5593 Obs per group: min = 11
betwsen = 0.4377 avg = 11.0
overall = 0.2813 max = 11
Fi{e. 274) = 15.69
corr{u i. ¥b) = —0.3442 Prob > F = 0.0000
Genllast Coef . Std. Exrxr. t P>|t] [95% Conf. Interwval]
Gowvexp —.1215608 . 0805339 -1.51 0.132 —.2801047 .036983
Ecotax .0318092 . 0241203 1. 32 0.188 —.0156755 .0792939
Inwvest —.1085209 . 1035836 =2.53 0.011 —.4967346 .185092
Cure=p —.2599764 . 099117 —-2.62 0.009 —.4551041 —.0648487
Subsides —1.436834 .5278119 —-2.72 0.007 —2.475916 —.3977522
Dummycrisis 0677437 . 0149538 4.53 0.000 .0383048 .0971826
_cons 1.472042 .0800112 18 .40 0.000 1.314527 1.629557
sigma_u . 3606475
sigmna_e . 09778874
rho . 93151408 {fraction of wariance due to u_1i)
F test that all u_i=0: F(27. 274) = 81.69 Prob > F = 0.0000

H3zeop: Kankynayuja aymopa

Perpecrona ananu3a yKynmHO reHepucaHOr oTnajza Ha HuBoy EVY-28 mnokazana je

BHUCOKY CTaTHCTUYKY 3HadajHocT Mojaena (p=0,0000) y3 koedunujent nerepmunanuje 0,5593

u KoepunujeHT Kopemamuje -0,3455. Ha ocHoBy Tabenme 6.39 Moxe ce BuAETH Ja

MHBECTHUIM]e, TeKyhn u3gany 1 cyOBeHIMje UMajy CTaTUCTUYKHU 3Ha4ajaH yTHLa] HA YKYITHO

reHeprcanu ornaj Ha HuBoy EY—-28. [loBehame (cMameme) nHBectuiuja 3a 1% yrunahe Ha

naj (pacT) yKynHo reHepucador otnaza 3a 0,108 nporeHTHUX moeHa. Ako ce Tekyhu n3nanu

noBehajy (cmame) 3a 1%, mosemthe 1o mana (pacra) yKymHO reHepuca”or otmana 3a 0,259

MPOILICHTHUX TMOeHa. Y ciy4ajy aa nohe no moBehama (cMamema) cyoBeHinja 3a 1%, Moxe

nohu 1o penykiuje (pacta) YKymHO TeHepHcaHor oTmajna 3a 1,436 mporeHTHuX moeHa. Ha

OCHOBY perpecroHe aHanuse Moxe ce Aedunucaru cneneha gpopmyna:

(Genwast ), =1,472—0,108(Invest ), —0,259(Cur exp )., —1,436(Subsides )—0,067(Dummycrisis);,

(6.19)
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Ta6ena 6.40 — /leckpunTHBHA CTATUCTHKA 32 YKYITHO TeHEPHCAHU OTHAJl HA HUBOY

EV-15
Variable Obs Hean Std. Dew. Hin Hax
GenlWast 165 1.505152 .2595014 i B o | .27
Gove=p 165 .5808485 .3183214 .14 .58
Ecotax 165 2.944121 .6863859 2.05 .22
Invest 165 .1461212 .0655891 # .39
Cure=p 165 .4326061 .2299838 e £ by
Subsides 165 .0407879 .0277398 .01 .13
Dumnycrisis 165 .1818182 .3868687 0 1

H3zeop: Kanxyrayuja aymopa

Ha nuBoy rpyne EV-15 wuHTepecaHTHO je Aa je MHUHUMAalHA BPEIHOCT YKYITHO

reHeprcaHor oTnajaa Hemrto Beha y ogHocy Ha rpyny EV-28, anu je 3aro pasnuka usmely

MAaKCUMAJIHC U MHUHHUMAJIHC BPCAHOCTH Maiba, IITO y1<a3yje Ha TO Ja CC Beha KoJM4MHA

0TIIaZa Mpou3BoaM Ha Behoj TepuTopuju, a TO je y oBoM ciydajy EY-28. Munumanna

BPEIHOCT YKYITHO T€HepucaHor oTmaja Ha HuBoy EY—15 usnocu 1,11 kg per capita, mok je

MakcuMmanHa BpemHoct 2,27 kg per capita. IIto ce Thue ogHOCa MPOCEYHE BPEIHOCTH

3aBUCHE Bapujablie M BPEIHOCTU H-EHE CTaHJapJHE JEBHjallHje, KaKo je MPOCeUYHa BPEAHOCT

YKymHO reHepucaHor otnazaa (1,505) Beha o BpegHOCTH HEroBe CTaHIApIHE ICBHUjaldje

(0,259) moxe ce pehu na je n36op 3aBHUCHE Bapujablie MOroJaH 3a aHAIK3Y, TO OU Tpedao

IIPOBEPUTH Y HACTABKY aHAJIN3E.

Tabena 6.41 — Kopenannona aHaiu3a 3a yKyIHO I'éHepucaHy oTnaja Ha HuBoy EY-15

GenWast Govexp Ecotax Invest Curexp Subsides
GenWast 1.0000
Govexp 0.040¢& 1.0000
0 ._e04az2
Ecotax 0.5127% 0.2835&* 1.0000
0 _.0000 0.0002
Invest 0.0470 0. 4€e58% 0.3597% 1.0000
0._.548s 0_.0000 0.0000
Curexp 0.0750 0.95055* 0.3442% 0.€179% 1.0000
0.3130 0.0000 0_0000 0 _.0000
Subsides —-0.014S 0.3040% —-0.12€4 -0.0707 —0.2485% 1.0000
0._.8525 o_0001 0.10s58 0 _3€€S 0_.0013

Uzeop: Kankynayuja aymopa
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3a pasznuKy o KopenaluoHe aHaiu3e Ha HuBoy EY-28, y ciyuajy KopenamuoHe
aHanu3e Ha HUBOy EY—15 camo jegaH eKOHOMCKM MHCTPYMEHT MMa CTAaTUCTHUYKU 3HAYajHY
KOpenalujy ca yKymHo reHepucanuM otnazoM. Ha ocHoBy TaGene 6.41 Moxe ce BuaeTu aa
€KOJIOLIKU TOpEe3H, TaKCe M HAaKHAJe MMajy CTaTUCTMUYKU 3HAuYajHy KOpelalujy ca YKYIHO

reHepucanum ornazaoM (0,5127).

Tabena 6.42 — PesynraTu BUIIECTpyKe perpecuje ca GuKCHUM eeKTOM 3a YKYITHO

reHepHrcaHu oTiaj Ha HuBoy EY—15

Fimedeffects (within) regression NHumber of obs = 165
Group variable: State2 Humber of groups = 1is
R—=g: within = 0.3816 Obs per group: min = 2l b
between = 0.2080 avg = 11.0
overall = 0.0934 max = akal
F(6.144) = 8.30
corri{u i, ¥b) = —0.3390 Prob > F = 0.0001
Genllast Coef . Std. Exrx. 1 P>t [95% Conf. Intervall]
Gowvexp .2290561 . 1705374 1.34 0.181 —.1080238 .566136
Ecotax —. 000065 . 03068 —0.00 0.998 —. 0607063 .0605763
Invest .4138998 . 2933484 1.41 0.160 —.1659253 .993725
Cure=p —. 0775661 . 2001453 —0.39 0.699 —.4731683 3180362
Subsides —3.129686 . 2416843 -3.72 0.000 —4 .793338 —1.466034
Dummycrisis .0481488 . 0186454 2.58 0.011 0112947 .08s50028
_cons 1.464271 .1164285 12 .58 0.000 1.234141 1.694401
sigma_u . 26909148
sigma_e . 08891531
rho . 90156487 {fraction of wariance duse to u_i)
F test that all u_i=0: F(l4., 144) = 58.18 Prob > F = 0.0000

HW3zeop: Kanxyrayuja aymopa

Pesynratu perpecnone aHaiuse 3a yKyIHO I'eHepHCaHM oTnaja Ha HuBoy EV-15 y
OKBHpY Tabene 6.42 mokaszaiu Cy IMOCTOjalkhe CTATHCTHYKY 3HAYajHOT Mojelia Ha HUBOy EY—
15. Tlopen Tora, KoehUIMjeHT KOopenaluje y okBupy oBor mojena u3nocu -0,3390, nok je
koepuuujeHT aerepmunanuje 0,3816. ¥V rpynu aHaau3MpaHUX €KOHOMCKHX MHCTpyMEHaTa,
jeAMHO cyOBeHIMje MMajy CTaTMCTHYKM 3HayajaH yTUIA] HAa YKYIHO TI'E€HEPHCAHU OTHAaJ.
[ToBehamem (cMamemeM) cyoBeHnMja 3a 1% yrunahe ce Ha maj (pacT) YKyIHO T€HEpUCaHOT
otnajaa 3a 3,129 nponeHTHUX NoeHa. Pesynrare perpecuone ananu3e Moryhe je mpencTaBuTi
cnenehom dpopmynom:

(GenWast), =1,464 —3,129(Subsides ), —0,048(Dummycrisis ), (6.20)
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Ta6ena 6.43 — JleckpunTHBHA CTATUCTHKA 32 YKYITHO T€HEPHCAHU OTIHAJl HA HUBOY

EY-bankan

Variable Obs Mean Std. Dev. Min Max
GenWast 33 1.101515 .2747854 .66 1.64
Govexp 33 .5239394 .2454707 5 74 1.06
Ecotax B2 3217273 .8098004 197 4.72
Invest 33 .2412121 .1097941 2 E .49
Curexp 33 .3342424 .1414883 . .65
Subsides 33 .0663636 .0236931 .02 S [ B
Dumnycrisis 33 .1818182 .3916747 1] 1

H3zeop: Kanxyrayuja aymopa

JleckpunTHBHAa CTAaTHUCTUKA 3a YKYIHO TE€HEpUCAHM OTMaJ Ha HUBOY rpymne EY-—
bankan nokasajia je HEIUTO Mamy pa3iuKy M3Mel)y MMHHMManHe M MakCUMajlHe BpPEIHOCTH
YKYITHO F€HEpPHCaHOr OTIaja, HEro IITO je To ciiyyaj Ha HuBoy EY-28 u EY-15. V okBupy
tabene 6.43 Moxe ce BHJCTH Ja je MUHMMAllHA BPEIHOCT 3aBHCcHE Bapujabie 0,66 Kg per
capita, 1ok je meHa MakcuMaiiHa BpeqHocT 1,64 kg per capita. [Ipocedna BpenHOCT 3aBUCHE
Bapujabie u3Hocu 1,101 mro je 3HaTHO Behe y OJHOCY Ha BPEIHOCT HEHE CTaHAap/HE
neBujanuje koja je mznocwia 0,274. To motBphyje mogoOGHOCT m30opa 3aBUCHE Bapujadie,

OIHOCHO YKYITHO '€CHEPHCAHOI OTIIa[d 3a aHAJIN3Y.

Tabena 6.44 — KopenanuoHna aHajin3a 3a yKyIHO T€éHEpUCaHM OTaj Ha HUBoy EY—

bankan
GenWast Govexp Ecotax Invest Curexp Subsides
GenWast 1.0000
Govexp -0.0078 1.0000
0.9e55
Ecotax 0.4185% -0._5082% 1.0000

0.0154 0.002s

Invest -0.010& 0.€€33* —-0.1€91 1.0000
0.5532 0. 0000 0.34€5

Curexp 0.0034 0.7073% —-0.0845 0.5374% 1.0000
0.58s52 0.0000 0.€401 0.0013

Subsides -0 .05583 0.€5€5% —-0.4215%* 0.4174% 0.54€4* 1.0000
0.7599 0.0000 0.0145 0.0157 0.0010

HW3zeop: Kanxkynayuja aymopa
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Kopenarnmona ananuza Ha HuBoy EY—bankan mokasana je cimuHe pe3ynaraTe Kao U Ha
HuBoy EV-15. Ha ocHoBy Tabene 6.44 Moxke ce BUICTH Ja y TPYHH EKOHOMCKUX
MHCTPYMEHATa jeIMHO EKOJIOIIKH MOpPEe3U, TaKCe U HaKHAJ/E OCTBAPY]y CTATUCTUYKU 3HAYajHY

KOpeanujy ca yKyITHUM TeHEpUCaHUM OTI1a oM Ha HuBoy EY—bankan (0,4185).

Ta6ena 6.45 — Pesynratu Bumectpyke perpecuje ca GUKCHUM epeKTOM 3a YKYITHO

reHepucanu ornaj Ha HuBoy EY—bankan

Fizedeffects (within) regression Number of obs = 33
Group variable: State3 NHumber of groups = 3
R—=g: within = 0.6737 Ob=s per group: min = 11
between = 0.2009 avg = 11.0
overall = 0.1467 max = 231,
F(6.24) = 8.26
corr{u i. ¥b) = —0.7177 Prob > F = 0.0001
Genllast Coef . Std. Exrr. t P>|t| [95% Conf. Interwval]
Govexp —.5406142 . 2123921 —2.55 0.018 —.9789699 —.1022585
Ecotax .1294732 . 077975 1.66 0.110 —.0314593 .2904058
Invest .5396863 . 2628578 2.05 0.051 —.0028255 1.082198
Cure=p —.2970729 . 2473351 —1.20 0.241 —.8075473 .2134016
Subsides —5.784405 .2128249 —-2.72 0.012 —10.17689 —1.39191¢%
Dummycrisis 1422589 . 0545543 2.61 0.015 .0296644 .2548534
_cons 1.295338 . 2266423 5.72 0.000 .8275712 1.763105
sigma_u 43736944
sigma_e .10463846
rho . 94586066 {fraction of wariance dus to u_i)
F test that all u_i=0: F(2. 24) = 51 293 Prob > F = 0.0000

H3zeop: Kankynayuja aymopa

Ananuza Mozena 0a3MpaHOT Ha BMILIECTPYKO] perpecuju ca (UKCHUM e(peKTOM 3a
YKYIIHO T€HEepucaHu oTnajg Ha HuBoy EVY—bankaH mokaszana je CTaTUCTMUYKY 3HA4ajHOCT
mozena (p=0,0001) y3 xoebunujert kopenamnuje oa -0,7177 u koepuiujeHT AeTEpMUHALIH]E
0,6737. Y rpynu €KOHOMCKHMX HHCTpyMEHATa, CTAaTHUCTUYKW 3HayajaH YTUIA] HA YKYIHU
TeHepUCaHu OTIAaJ MMajy U3Jalu u3 Oyliera, MHBECTUIMje U cyOBeHIje (Tabena 6.45). Mako
je p-Bpeanoct unBectuimja 0,0051, 360r yera ce y oapeheHuM cuTyarijamMma MOXe JECUTH Ja
He Oyne nmpuxBaheH CTaTUCTUYKU 3HAYajaH yTHUIA] OBE BapHjOasie Ha 3aBUCHY Bapujadiy, ca
Ipyre cTpaHe, BHcoka t-BpemHoct (2,05) yTumana je Ha NpuUXBaTamke WHBECTHUIMja Kao
CTaTUCTHYKU 3HAYajHOT elleMeHTa KOHayHor Mojena. [loBehameM (cMamemeM) M3aaTaka us3
oyugera 3a 1%, moxe mohm mo maga (pacta) ykymHO reHepucaHor otmana 3a 0,540
MPOIIEHTHHUX MoeHa. PacTt mHBectummja 3a 1% yrturahe Ha pacT yKyImHO T€HEPUCAHOT OTMaaa
3a 0,539 mporeHTHUX MOoeHa, ITO 3HAuM J1a MOCTojambe JUPEKTHE Kopesanuje yKasyje Ha TO

Ja UHBecTUIMje Ha HuBOy rpyne EY-bankan He nompunoce epuxacHOM u e(peKTHBHOM
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elmaBamy npodiieMa roMmuwiama ormnana. [lopactoM (cMamemeM) cyOBeHmMja 3a 1% Moxe
p Yy 1Ip p y )

nohu 1o penykuuje (mosehama) yKymHO reHepUCaHOT OTmaja 3a 5,784 nmponentHa noeHa. Ha

ocHoBy noctojehe ananuze, Mmoryhe je nepunucaru cieaehy popmyny:

(GenWast), =1,295—0,540(Govexp ), +0,539(Invest), +0,142(Dummycrisis),

(6.21)

Tabesa 6.46 — JleckpunTHBHA CTaTUCTHKA 33 YKYITHU T€HEPUCAHU OTIaJ] Ha HUBOY

3eMaJba 3amagHor baikana

Variable Obs= Hean Std. Dew. Min Max=x
GenlWast 55 1.039818 . 2576783 .64 1.81
Gove=xp 55 .3498182 .1583537 FA .71
Ecotax 55 2.864364 .5967249 .88 4 .52
Invest 55 .492545%5 1782702 .23 .97
Cure=xp 55 .5854545%5 .1552992 .36 1.05%
Subsides 55 .1074545%5 .00693969 e B .12
Foraid 55 .2876364 .09396283 F .48
Dummycrisis 55 .1is818182 .389249% o 1

H3zeop: Kankynayuja aymopa

VY oxBupy Tabene 6.46 Moke ce BHAETH Ja j€é MUHHMMAJIHA BPEAHOCT YKYITHO

reHEepHCaHOr OTIaja Ha HUBOY 3eMasba 3anaanor bamkana 0,64 kg per capita, 1ok je meroa

makcumaiHa BpeaHoct 1,81 kg per capita. To je 3HaTHO Mame y oaHOCy Ha rpyrne EY-28 u

EVY-15, a Tex Hewmrro Buie y onnocy Ha EY—bankan. [Ipoceuna BpegHocT 3aBucHe Bapujadie

je 1,039 mro je 3HaTHO Behe y ogHOCY Ha BpeaHoCT cTanaapane nesujanuje (0,257) 300r yera

ce Moxe pehu f1a je m300p 3aBUCHE Baprjadiie MOToIaH 33 aHAIH3Y.

Tabena 6.47 — KopenannoHna aHaiu3a 3a yKyIIHA T€HEpHUCaHH OTIAJ] Ha HUBOY

3€MaJba 38.H3.,I[HOF bankana

GenWast Govexp Ecotax Invest Curexp Subsides Foraid
GenWast 1.0000
Govexp -0 _1350 1.0000
0_3253
Ecotax 0 _22€€ 0_2153 i1.0000
0 _05Sez2 0.1134
Invest —0_1408 0.4791% —0.37€95* 1 .0000
O _.30s53 o.0002 0.004¢€
Curexp —0 _.0844 0.2215 —0.2057 O_81l&es5% - 0000
0_5402 0.103s 0.1313 O 0000
Subsides -0 _.03s52 0_3255% 0.013s8 O.1€45 -0&41 1.0000
-7987 0.0153 0.5204 o_2301 -€418
Foraid 0_.2501 —0_.0723 —0.151s 0_4zZ1s+* -5S02s5%* —-0._.1841 1.0000
O _0D€se 0_5597 0.1€14 0 .0014 -0001 0_1784

HW3eop: Kanxyrnayuja aymopa
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Ha ocHoBy moparaka mpukasaHuM y Tabenu 6.47 Moxke ce BUAETH Ja HHUjelaH O]
€KOHOMCKHX WHCTpyMEHaTa HE OCTBapyje CTaTHCTUYKH 3HAYajHy KOpeJalujy ca YKYIHUM
TEHEPUCAHUM OTIa0M. 300T TOra je HEOIIXOAHO CIIPOBECTH PErpecuoHy aHAIM3y Kako Ou ce

Ja0 KOHa4YaH CyJ y BE€3H Ca CTATUCTHYKOM 3HaqajHomhy Mozaeciaa.

Ta6esa 6.48 — PesynraTtu Stepwise perpecuoHe aHaju3e 3a YKYIHO FeHEPUCAaHU OTIHa

Ha HUBOY 3amaaHor bankana

begin with full model

p = 0.7€25 >= 0.1000 removing Dummycrisis
P 0.€€€e8 >= 0.1000 removing Invest
p = 0.4€40 >= 0.1000 removing Subsides
p = 0.3€€8 >= 0.1000 removing Govexp
p = 0.1052 >= 0.1000 removing Curexp
Source ss df MS Number of obs = sS
F( 2, s2) = 4._2e
Model -504550€15 2 -25225530S5 Prob > F = 0.0154
Residual 3.080507s5¢ sz -055248222 R-squared = 0.2407
2dj R-sguared = 0.2077
Total 3.58545818 sS4 -D€ee358114 Root MSE = -24341
GenWast Coef. Std. Err. t P>t [95% Conf. Intervall
Foraid -7878€5¢e 338740¢ 2.33 0.024 -10813€S 1.4€7€02
Ecotax -12302¢€4 .05€555¢€ 2.18 0.034 -0055352 -.23€513s
_cons -4€080¢ 207019s 2.23 0.030 -04533505 -87e2211

HW3zeop: Kanxyrayuja aymopa

Stepwise perpecMoHa aHanu3a YTBpAWIA je IOCTOjakbe CTAaTUCTUYKU 3HAYAjHOT
yrunaja melyyHaponHne ¢guHaHcHujcke MoMohM M MpuXofa Ol €KOJOIIKHX Iope3a, TaKCu U
HaKkHaJa Ha YKYIHO TE€HEepucaHu oOTnaja Ha HuBoy 3amagHor bankana. Iloeehamem
mehynapoane ¢puHancujcke nomohu 3a 1% moxke 1ohu 10 pacta yKynmHO TeéHepHCcaHOT OTHaa
3a 0,787 npouentHux noeHa. Ca npyre crpane, nosehamwe mpHUxoja 0J] eKOJOUIKUX Mope3a,
TakcH M HakHaja 3a 1% ytumahe Ha pact ykymHo reHepucaHor otnaaa 3a 0,123 mporeHTHa
noeHa. Mozien 3a yKynHO T€HepHCaHU OTIaJ Ha HUBOY 3eMaba 3anaaHor baigkana moryhe je
npenctaBuTu cieaehom Gopmynom:

(GenWast);; = 0,787(Foraid);; + 0,123(Ecotax);; + 0,460 + Uj; (6.22)

Hako je stepwise perpecnoHa aHaimM3a IOKa3aja Ja €KOHOMCKH WHCTPYMEHTH Y
00J1acTH 3allITUTE >KUBOTHE CPEJMHE OCTBApYjy CTAaTUCTUYKM 3HAYajHU YTUIA] HA YKYITHO

TeHepuCcaHu OTIaJl OBAaKaB YTHUIAj HUJ€ ONpPaB/iaH ca CTAHOBHILTA €()EKTUBHOCTU. AHAIIN3A je
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nokasasa ja Behe yuenrhe eKOHOMCKUX HHCTpyMEHATa JI0JaTHO TeHepHIle OTnaa 300r yera je
HEOMmxoMHO y OymyhHOCTH ycmOCTaBUTH €(DEKTHBHH]jH MEXaHH3aM JEI0OBamkha €KOHOMCKUX
WHCTpyMEeHaTa y 0OJacTH 3allTUTE >KUBOTHE CpEIUHE Kako O JIONILIO JI0 3HAYajHUjUX

no0oJbIIamka y 00J1aCTH yIpaBibamba OTHAA0M.

6.3 JlonprHOC eKOHOMCKHX HHCTPYMEHATA Y 00J1aCTH 3aIITHTE KUBOTHE CPeIHe
yHanpeljelby €KOHOMCKHMX M €eKOJIOIIKHUX mnepdopmaHcu 3eMaba wianuna EY wu

3anaanor baaxkana

Ha ocHOBY pe3ynTara mpeTxoHe CTaTUCTHUYKE aHanu3e, Moryhe je natu onrorapajyhe
npenopyke 3a yHanpehemwe exonomkux nepdopmancu Ha Hupoy EV-28, EV-15, EYV-bankan u
3anaaHor bankaHa y 1njby KOHTUHYHpPAHOT YHanpehema cuctema 3alTuTe )KUBOTHE CpeiuHe
Ha HUBOY aHAJIM3UpPAaHUX Tpyna 3emMasba. JlaBame Mpemopyka MMa 3a IHJb Ja YKaXe Ha
HEJIOCTAaTKE y MPUMEHN €KOHOMCKHX HHCTPYMEHATa Kako OM C€ CTBOPWIIM YCIIOBH 32 IbUXOBY
epexTuBHU]Y U epukacHujy ynorpedy. CBeoOyXBaTHOM aHAJIM30M Ha HHUBOY Pa3IUYUTHX
rpyna 3eMasjba Moryhe je YTBpAWTU U pa3iuKe Koje MOCTOje Ha HUBOY Ipyma, IITO OU KacHUje
JIOTIPUHENO yHanpehemy cucreMa 3allTUTe KUBOTHE CPeIUHE KaKO Ha HUBOY Ipyma, Tako H

Ha HUBOY IOjeIMHAYHUX 3eMajba KOj¢ YMHE aHATH3UPAHE IPYTIC.

Tabena 6.49 - CraTuCTUYKY 3Ha4YajHU €KOHOMCKU MHCTPYMEHTHU Y O0JIACTH 3allTHTE

KUBOTHE cpenHe Ha HuBOYy EY-28

BT per capita ynorpeba Pente on VYKyIHO
EY-28 (ppp) MpUMApHe MPHPOIHHX TeHEPHCAH OTIAa[]
E€HEpruje pecypca
Wz nanu u3 6yyera
Exosnomixu nopesy, X X X
TaKCe U HaKHAe
WuBecTnnmje X X
Texyhu m3marm X X
CyOBeHtmje X X

H3zeop: Kankynayuja aymopa

CBeoOyxBaTHa aHanu3a y riaBM 6.2 mokasana je na Ha HuUBOY EVY-28 ekonomku
nope3u, Takce M HaKHaIe MMajy orpoMad (craructuuku) yrunaj wa BJIIT per capita u
aHaJM3MpaHe eKoyolnke HHauKarope (tabena 6.49). Ha BJIIT per capita, ynorpedy npumaphe
€Hepruje W peHre oJi MPUPOIHHUX pecypca EKOJOMIKH MOpe3H, Takce M CyOBEHLHUje UMajy
HEeraTHUBaH CTATUCTMYKW YTHIAj, LITO C€ MOXKE CMaTpaTh INPUXBATBUBUM Ca AacleKTa

yHamnpehewma ekonomkux neppopmancu. Ca apyre crpaHe, WHBECTHUIIMj€ UMajy HeraTHBaH
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CTaTUCTHYKM YTHIQ] Ha YKYMHO T€HEPHCAHU OTHAJ IUTO je MPUXBATJBUBO Ca EKOJIOIIKOT
ACTIeKTa, aJli UMajy MO3UTUBAH CTATHCTUYKHU yTUIIA] HA yIOTpeOy mMpuMapHe eHepruje MmTo ca
€KOJIOIIIKOT acIieKTa He MO)Ke OWUTH y BEJIHMKO] MEPH MPUXBATJBUBO 300T TOra mTO moBehame
WHBECTHIIM]a 3Ha4u U Behy ymoTpeOy eHepruje. OBakBo noBehame WHBECTHIIM]Aa MOXKE OUTH
OTpaBJaHO jeIUHO aKo JoJjia3u 110 nmoBehama yrnoTpede 0OOHOBJBUBUX M3BOpPA €HEPruje, IITO
O6u Tpebano na Oynme mpenmer Hekux Oynyhux aHanmm3a, mHaue y CynpoTHOM, nosehame
WHBECTUIMja HEMa HHKAaKBO ompapname. llIto ce Ttmue tekyhmx mspmaraka u cyOBeHIMja,
BUXO0BA yIoTpeda je y MOTHYHOCTH ONpaBaaHa 300T MOCTOjamka HETaTUBHOT yTHIIAja HA PEHTE
O]l TPUPOJHUX pecypca M YKYIHO T€HEpHUCAHM OTHal, ¢ TUM MTO OM 030MJbHO Tpedaso
pasmuciauTu o noBehamy cyOBeHuuja y Omuckoj OynyhHoctu mmajyhm y Buny na Ou Ha
OCHOBY aHanu3e CyOBEHIMje 3HauajHO MoIyie Ja jaonpuHecy yHampehemy onapehenux
CKOJIOIIKUX HMHIUKaTopa Ha HuBOy EVY-28. VYV rpynu aHaIM3upaHUX EKOHOMCKHX
WHCTPYMEHATA jeIMHO U3aly 13 Oyliera HeMajy CTaTUCTHYKH 3HaYajaH YTHUIQ] Ha SKOJIOIIKE
MHIWKATOpe, 300T Yera je HeOMXOJHO 030MI/BHO pa3MOTPHUTH BUXOBY yiory y OynyhHocTu n
pamuTH Ha yHanpehemy BUXOBE UMILICMEHTAIM]Ee TAKO Ja UCTOBPEMEHO Oyny epuKacHU U

e(heKTUBHH.

Ta6ena 6.50 — CratucTuyky 3Ha4ajHH €KOHOMCKH MHCTPYMEHTH Y OOJIACTH 3aIITHTE

JKUBOTHE cpenrHe Ha HuBoy EY-15

BJIIT per capita Ynorpeba Pente on Viymo
EV-15 TIpUMapHe TIPUPOTHIX
(PpP) . TeHepHCaH OTaj
eHepruje pecypca
W3znamm n3 Oyyera X X
Exonomxu X X
TIOpE3H, TaKce U
HaKHaze

WuBectuyje X X X
Texyhu nznanm X
CyOBeHuuje X X

H3zeop: Kankynayuja aymopa

Ha ocnoBy Tabene 6.50 Moxe ce yOoUuTH J1a HeMa HEKOT JJOMHHAHTHOT €KOHOMCKOT
MHCTPYMEHTA KOJU MMa yTHlla] Ha BehnHY €KOJOLIKUX WHIUKATOpa, a 1a €KOJOLIKH MOpPe3H,
TaKce M HaKHaJle, NHBECTHIIM]je U CYOBEHIIMje yTUYy Ha 110 JBa eKoJjolIKka HHauKkaTopa. Kao u
Ha HUBOy EY-28, cBM €KOHOMCKM MHCTPYMEHTH (M3y3€B MHBECTHLIMja y CIIydajy ymoTpeode
pUMapHE €Hepruje) OCTBapyjy CTATUCTUYKM HETaTHBAaH yTHIA] Ha €KOJIOIIKE WHIUKATOpeE,
IITO je ca eKOJIOIIKOT aclieKTa MPUXBaTJbuBO. IHTepecanTHoO je na y ogHocy Ha HuBO EY-28,

u3gand w3 Oyyera ocTBapyjy (HeraTMBaH) CTAaTHCTUUKHM 3HAuYajaH YTHUIA] HA HEKU O]
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EKOJIOIIKUX WHIUKATOpa, OJHOCHO Ha PEHTE OJ MPHUPOJHUX pecypca, IITO yKazyje Ha
MOCTOjarbe CBPCUCXOTHOCTH APKABHUX H3JIaTaKa 3a 3aIITUTY XKHBOTHE CPEIUHE HA HUBOY
EVY-15. ¥V Oynyhem mepuomy O6um Tpebanmo pamuth Ha moBehamy m3maraka u3 Oyiera 3a
3alITUTY )KUBOTHE CpeAMHE MMajyhu y BHIy Ja Cy pe3ylTaTH aHalu3e MOKa3ald OIPOMHE
MOTyhHOCTH 3a cMameme eKCIIoaTalnje MPUPOJHUX pecypca Kpo3 Behe IpikaBHE M3/1aTKe 32
3amTUTy XKuBoTHE cpeamne. OHO mTO je A00po Ha HUBOY EVY-15 jecte na je cBaku on
aHAJTM3UPAHUX WHCTPYMEHATa y 00JIacTH 3aIITUTE JKUBOTHE CPEIMHE ITOKA3a0 J]a MOXKE UMATH
yTUIAj HAa HEKH O] MHIMKATOpa, TaKO Ja ce MoKe pehM Ja TMOJHMTHUKA 3allTUTE >KUBOTHE

CpeauHe OCcTBapyje HemTo 60Jbe pesynrare Ha HuBoy EY-15 y onHocy Ha EV-28.

Tabena 6.51 — CraTucTUYKU 3Ha4YajHM €KOHOMCKU MHCTPYMEHTHU Y 00JIaCTH 3allUTHTE

JKUBOTHE cpeauHe Ha HUBOY EY-bankan

BII per capita ymorpeba Penre on VYKyIHO
EV-bankan [IpUMapHe MIPUPOJHUX
(Ppp) . TeHEPUCaH OTIaj
eHepruje pecypca
Jp>xaBHU n3ganu X
Exomnomku mopesw, X
Takce ¥ HaKHaJe
WuBectnnmje X X
Texyhu m3marm
CyOBeHtmje X X

HW3zeop: Kanxyrayuja aymopa

Kako rpyma EVY-bankan oOyxBaTa maneko MamM Opoj 3eMaba KOje Cy IOCIEIHe
npumibeHe y EVY, oBe 3emsbe cy MHOro KacHHUje Modyene ca MpoOMEHaMa MOJUTHKE 3allTUTe
JKUBOTHE CpeIVHE Ha HAIlMOHAJTHOM HUBOY 300T 4Yera je W JajeKo MamHh OpOoj eKOHOMCKHUX
MHCTPYMEHTA KOjU OCTBapyjy CTaTUTUYKM 3HAuajaH YTHUIA] Ha €KOJIOIIKe MHauKkaTope. Ha
OCHOBY Tabene 6.51 Moke ce BUIETH Jja CyOBEHIIM]je, eKOJIOUIKH MOPE3H, TaKCe U HaKHAJe U
MHBECTHUIM]€ OCTBapyjy CTaTUCTUYKU 3Ha4yajaH yTHUIA] HA €KOJIOLIKE MHIMKATOPE C TUM ILTO
cyOBeHIMje yTUYy Ha JBa €KOJIOIIKa MHJIUKATOpa U TO HEraTWBHO, IITO je MPUXBATIHUBO Ca
eKoJiolKor acrekra. Ca ipyre cTpaHe, eKOJIOIIKH [TOpe3u, TAKCe U HAKHAJIE UMajy MO3UTHBAH
CTaTUCTHYKU YTHULA] Ha yNoTpeOy NMpHMapHe eHepruje (CluYaH cilydaj je M ca YTHIajeM
WHBECTHIMja Ha YKYIIHO TEHEpHCaHW OTHaja) IITO 3Hauu JAa Ha HuBoy EVY-bankan
MMITJIEMEHTAaIlMja TOJeIUHUX EKOHOMCKHX HWHCTpyMEHAaTa jOIl YBEK HHJe y TMOTIYHOCTH
npuiarol)eHa BUXOBOj MPaBOj HAMEHU. Y Ciydajy €KOJIOIIKHX IOope3a, TaKCH M HaKHAJAa
[OCTOjU MHHMMAJIaH, M2 YaK ¥ 3aHeMapJbUB TMO3UTHUBAH CTATHMCTUYKHM yTUIA] HA yHnoTpely
MpuUMapHe eHepruje IMTO ce He MOXe pehum 3a MHBECTHIIMje KOje OCTBapyjy Jnajeko Behm

YTHIIa] HAa YKYITHU T€HEpUCaHU OTHa.
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3emsbe rpyne EVY-bankan Mopajy na mponally HauMH na W3MEHE TOK YTHIlaja
aHAJTM3UPAHUX EKOHOMCKMX HMHCTpPyMEHaTa Ha ymnoTpe0y NpuMapHEe €Hepruje M YKYyIHO
TeHepUCaHU OTNaJ U Ja MOJACTakHYy e(eKTUBHHM]Y yHoTpeOy ocCTaquxX HHCTpyMEHaTa.
[TpumeTHo je oacycrBo yrumaja Ha BJII1 per capita, mro Moxke Ja yKake Ha OJCYCTBO
MaKpOCKOHOMCKHX edeKara NpUMeHe EKOHOMCKMX HWHCTpyMeHaTra y oOJacTH 3allTHTe

JKUBOTHEC CPCAUHC.

Tabesna 6.52 — CtaTucTHYKY 3HAYajHU €KOHOMCKH HHCTPYMEHTH y 00JIaCTH 3aIITHTE

JKUBOTHE CpE/IMHE HAa HUBOY 3eMaJba 3anaaHor baikana

. Penre o
BJII per capita VYnorpeba A YKynHO reHepucas
3ananuu bankan . TIPUPOJTHUX
(ppp) MIpUMapHe eHepruje oTnan
pecypca
Jp>kaBHuU uznanu X X
Ekonouiku nopesu,
X X X
TaKce ¥ HaKHaJe
WuBectuimje X X
Texyhu uznarm X
Me
bygapom&a X X X
¢$uHaHCHjcKa noMoh
CyOBeHIHje X

H3zeop: Kankynayuja aymopa

Ha ocHoBy Tabene 6.52 mMoxe ce BHIETH J1a €KOHOMCKM MHCTPYMEHTH y OOJIaCTH
3alITHTE XKUBOTHE CPEIMHE OCTBApyjy 3Ha4YajaH YTHIIA] HA EKOJIOIIKE IMoka3aTesbe. Mnak, u
KOJ1 OBOT TOKa3areJsba 1nocroje oapehenu npodnemu. Mako mehynaposnna ¢punancujcka nomoh
U CyOBeHIIMje OCTBapyjy HEraTHBaH CTaTUCTHYKU 3Ha4ajaH yTUIA] HA PEHTE O] MPHPOJHUX
pecypca, €KOJIOIIKM IOpe3d, TaKCe M HaKHAaJAE€ M WHBECTULMJE€ OCTBapyjy IO3UTHUBAH
CTaTUCTHYKM YTHUIQ] HA PEHTE O] NMPUPOJHHUX pecypca ITO CBAaKaKO HE MOXKE JOTPUHETH
TPajHOM CMambemhy CTOIME eKCIUIoaTalje NpUupoaHUX pecypca. M3 Tor pasiora HEONXOHO je
IPOMEHUTH HAYMH HA KOJU C€ OBU MHCTPYMEHTHU NPUMEHY]Y, YUUHUTH UX €PEKTUBHUJUM U
euKacHUjUM IITO OM CBAaKaKO JOMPHUHENIO 3HAYAJHU]EM CMambelhy CTOIE EKCIUIoaTalluje
pecypca. OHO mITO 3a0pumaBa jecTe Ja y MHOTUM OOJIaCTUMa 3allTUTE KUBOTHE CpPEIUHE
€KOHOMCKH MHCTPYMEHTH Ha HHUBOY 3amafHor bankaHa He JOHOCE JKeJbeHE pe3yiaTare LITO
jacHO yKasyje Ha JIONIy KOHIUIHMPAHOCT MOJMTHKA 3alUTUTE >KUBOTHE CpEAMHE M Ha
HEJOoCIIeIaH MPHUCTYI pellaBamky eKOJOmKuX mpodiema. Ca apyre cTpaHe, HEIOBOJHHO Ce
cXBaTa 3Havaj] mpolsiema 3alTUTe KMBOTHE cpeAuHe y 3eMsbama 3amaaHor bamkana 300r
IpeBacXo/iHE OpHjeHTallfje Ka pellaBalby OCHOBHMX EKOHOMCKHX Ipobjema, MTO HMa
yTHIaja Ha yKyIHE €KOHOMCKe nepdopMaHce 3eMasba 3amajaHor baikaHa koje cy W aajbe
Janeko oj mpoceka EY.
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CBeoOyxBaTHa aHalW3a YTHIAja CKOHOMCKHMX WHCTpyMEHaTa Ha CKOJIOIIKE
WH/INKATOpE yKa3yje Ha MOCTOjarme HEKOJIHMKO PA3IMYUTHX TeHJeHIMja. Exomomku mopeswu,
TaKCE W HAKHAJe Cy BeOMa BaKaH HWHCTPYMEHT Yy Tpoiecy yHampehema eKOJIOMIKHX
nephOpMaHCH y CBUM aHaJU3MpaHUM Trpynama, aau Behy mnaxmy Ou wumak Tpebdaso
NIOCBETUTH CyOBEHIMjaMa KOjé HUMajy OrpoMaH IOTeHLHWjal Ja YHampeae CKOpO CBe
aHaJM3UpaHe eKOJIOMIKe MoKa3aresbe. M3manu u3 Oynera HETOBOJbHO YTUYY HA MOOOJbIIAKE
aHAJTM3UPAHUX EKOJIOIIKUX HWHAWKaTopa, 300r 4era je HEONMXOJHO NMpoHahW HAYMH Jia ce
Jp>KaBHA CPEJICTBA TAMETHO YJIOKE Y OHE TIPOjeKTe KOjU OU CHTYpHO JOTpUHENH yHarpehemwy
exosomkux nepdopmancu, a To 6u, u3mel)y ocrasor, qoHeno u onpeheHe ymreae cpeacrasa
[0 OCHOBY JIOIIMX MHBECTUIMja y pa3jMyUTe eKojomke oOmactu. Ha oBaj HaumH MHOTre
3eMJbe HEe OM MopaJie J0JaTHO Jia ce 3ayXyjy Ha pauyH paHHje HEYCICIIHUX IMpojeKaTa u3
00J1aCTH 3aIlTUTE KUBOTHE CPEIHHE.

Ananmza je jacHO mokasaja ga 3emJbe 3amagHor bankana u rpyme EY-bamkan y
MHOTHM EKOJIOIIKUM 00JIacTHMa 3a0CTajy 3a JApkaBama wianunama EY u na je morpeOHO jorn
JI0OCTa BpEMEHa Kako OW CHCTEMH 3allTHTE >KUBOTHE CpPEAMHE C(PEKTHBHO JCIOBAIH Yy
exoJomikoj cdepu. 3a 3emibe 3amannor bankana mehynaponna ¢unancujcka nmomoh he u y
HapeJIHOM Tepruoay OWTH BeOMa JAparoleH MHCTPYMEHT Yy HAcTOjamby Ja yHampeie CBoje
exosomke nepdopmance. Mehyrum, 3emsbe 3anaganor baikana Mopajy 030MJBHO pajuTH Ha
peanu3alyju BaXXHUX SKOJIONIKUX TUIAHOBA U CTpaTeruja Koju he OMTH OCTaBJbEHU TIPE]] BbHX
y mpolecy npuapyxkema EY umajyhm y Buay BaXXHOCT morjiaBba 27 Kao jETHOT O

Haj3HAYaJHUJUX MOTJIaBJka y MPOIIECY MPEroBopa.

245



VII IIPEIIOPYKE 3A PEHIABAIGE ITPOBJIEMA EKOJIOIIKHUX
EKCTEPHAJIMJA

EKOHOMCKM MOTHBHCaHO TOHAIIalke JbYAH j€ OJIrOBOPHO 32 MHOTE CKOJIOUIKE
katacTpode y CBETy MONYT HYKJIEapHUX XaBapuja, H3JIMBama HadTe y OKeaHe M MOpa,
UCIYIITakhEe IITETHUX W OTPOBHUX racoBa y Ba3lyXa, IOMHIJIAme TOKCHYHOI OTHaga M
Jerpaganmje 3eMJbUINTa YCiIe[ MpeTepaHe ynmoTpede XeMmMHKaluja M BemTadkor hyOpusa.
Kako Ou ce mocTeneHo Membao OJHOC IMpeMa KUBOTHO] CPEIUHH, HEOIIXO/IHO j€ TPUCTYITHTH
KOHIIMITMPAaky W HMIUICMCHTAIMjH pPElIeHkha Koja y ceOu calapiKe €JIeMEHTE OAPKUBOCTH,
no0pe Tpakce W AYropoyHOr yHampehema KuBOTHe cpenuHe. CBa Ta peliema Mopajy ce
0a3upaTH Ha KBAJIUTETHOM aHAIWTHUYKOM IPHCTYIy KOju oOyxBara Behu Opoj Bapujadbmu y
OKBUpY JAPYIITBCHE, CKOHOMCKE M CKOJIOIIKE TUMEH3Hje pa3Boja IITO OW JONPHHEIO

HajO0oJbeM MoryheM peniemy 3a eKOJIOIIKe eKCTEPHATH]E.

7.1 IlpomupeHa oAroBOpHOCT nNpou3Bohaua

[TpoGyiem nomier ympaBibamka OTHAIAOM jelaH je OJ TTaBHUX Y3POYHHUKA EKOJOMIKUX
eKcTepHanuja, Mel)yTuM, T3B. excmephaiuje npouzeoda Koje moTudy oj npoussohaua, Takohe,
yTU4y Ha CTBapame EKOJIOIIKUX eKCTepHanuja. ExcTepHanuje mpous3Bo/a MpeacTaBibajy CBe
OHE HEeraTMBHE €KOHOMCKE, JIPYIITBEHE M €KOJOIIKe e(eKTe KOju Cy HacTalu yrnoTpedom
onpeheHnx Mpou3Boja, a 3a Koje je mpou3Bohau oaroBopaH, ajid MO MPaBUITY UX MpeBajbyje
Ha Kpajike KOpUCHUKE - oTpoinade. Behnna nmpousBoja uma kpatak ynorpeOHU BEK U Beoma
Op30 ce oJIaxe Ha JIeNMOHHU]e ITO Tpou3BohaunMa omoryhasa fa octape oapehene kopuctu
O]l peryJlIaTOPHHUX IPOIHUCa y 00JACTH yIpaBibamba OTIAA0M KOjU eKCTEPHAIHN3Y]y TPOIIKOBE
olyarama M YTHIQ] HAa XUBOTHY CpPEAMHY Ha TEpeT OMIITHHA M TMOPEeCKUuX OOBE3HUKA
(Rousakis u Weintraub, 1994, ctp. 953-963). OnroBopHoCT mpou3Bohaua 3a OTMaa je Y OBOM
CiIy4ajy JnelierupaHa Ha HEKe JpPyre CyOjeKTe KOjH MOCTajy OJTOBOPHHU 3a MPOU3BOJIE KOje€
KOpUCTE, INTO WX HAa HEKH HAYMH CTaB/ha y HEPABHOINPABaH TOJNOXA] Y OIHOCY Ha
npousBohaue.

»~AKO OM eKkcTepHalujamMa NpoM3BoJa OuJie HaMeTHyTe ofpeleHe IeHe CBaKOM
NIPOM3BONIY KOjU C€ KOPUCTH, CTBAPHHU TPOIIKOBH OJJIaramka MPOHM3BOJA M FHHXOB YTHIIA] Ha
KUBOTHY CpEIMHY IUPEKTHO OM 3aBUCWIM O] IOCTOjaka YKYHMHOr Opoja ymoTpeOJbeHHX

nmpousBozaa. Ta nena Ou Moriia OUTH Mama oA jC,Z[HOF OCHTA 3a HOjC,Z[I/IHe MMPOU3BOJALC, NOK ou
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3a HEKe Jpyre MpOU3BOJIC M3HOCKIIA U JI0 HEKOJIUKO eBpa, Mel)yTuM, Kako OBa IieHa 3alpaBo
HUKaaa Huje 1uiaheHa ox crpaHe mpousBohaya MM TOTpOIIaya, W3BpLICHA je
eKCTepHaln3alja meHe kao apymTBeHor tporka™ (Sachs, 2006, crp. 56). Y TakBuM
yclioBUMa Ipou3Bohauu HeMmajy HaMepe Ja IMOKPEeHY HeKy WHUIMjaTHBY U Ja IpUXBaTe
OJITOBOPHOCT 32 TPOLIKOBE OJJIarama OTIaAa, IITO MOXKE OWTH IMOTPEIIHO HAPOYUTO KOJ
Xa3apJHOT U eNEKTPOHCKOT OTMaja KOjU Ce y MHOTHM 3eMJbaMa HE TPETHPajy Ha aJeKBaTaH
HAYHH LITO CTBapa yCIOBE 3a M0jaBy €KOJIOMIKUX eKCTepHalI]ja.

[IIBencko MwuHUCTAPCTBO 3alUTUTE KUBOTHE cpeauHe TokoM 1990. ronune
NpPEJCTaBUIIO je Kouyenm npowuperne odzoeopnocmu npouszeohaua (Extended producer
responsibility — ERP) koju mpencraBiba ,,CTpaTerHjy 3allTUTE XHBOTHE CPEIUHE KOjOM Ce
TEXH OCTBAPEHY €KOJOIIKUX [[UJbEBA KPO3 CMAEHH YTHUIA] HA KUBOTHY CPEIUHY O CTpaHE
MPOM3BOJIa Pa3HUX Mpou3Bohaua KOjU Cy MOCTATW OATOBOPHU 33 YUTAB KMUBOTHU LIHUKITYC
NPOM3BOJIAa OJ] TPEHYTKA FHETOBE MPOU3BOGE, 11a CBE J0 PEUUKIaKE M KOHAYHOT OJyIarama
na orman” (Lindhqvist, 1992, crp. 11). OBaj konuent je Bpjo Op3o mpuxBahen wmehy
CKaHJIMHABCKUM 3eMJbaMa, ajl M 3eMJbaMa 3amajaHe EBpore, rie je mocrao 3HayajaH €0
MOJIMTUKE 3aIlTUTE )XKUBOTHE cpeauHe. YBohemem ERP konuenrta nmpousBohaunma ce Hamehy
cieaehe Bpcte oaroBopuoctu (Sachs, 2006, ctp. 62-63):

®  GKOHOMCKA,

e  (¢usMuKa,

e uH(popmaTuBHa,

e (unaHcujcka.

[Ton ekoHOMCKOM OATOBOpHOIINY TMO/Apa3yMeBa ce Jla Cy Mpou3Bolhaun crocoOHU Ja
MOKPH]Y LENOKYaH U3HOC WM CaMO jeaH JIe0 TPOIIKOBAa KOjU Cy Y BE3H ca YIpPaBJbambeM
KUBOTHUM BEKOM yINoTpebe BUXoBor npousboja. dusnuka oroBopHocT o0yxBara (pU3nuku
noceal W pPYKOBame IPOW3BOJIOM HAKOH INTO Ta MOTPOLIaYyd ondame WM YyCTyIe
npousBohaunma. [log mHboOpMaTHBHOM oAroBOpHOIINY TOApa3yMeBa ce Ja Mpou3Bohay
JOKYMEHTYyje CBE CBOje TOCTynke TokoM wumruiemeHTanuje ERP konmenrta kxako Ou ce
MpaTHiIe CBE aKTUBHOCTHU KOje OW MorJje Ja uMmajy ojpeheH yTuiiaj Ha )KUBOTHY cpenuny. Of
nmpou3Bohaua ce, Takohe, 3axTeBa Ja oOaBe NeTajbHY CrHenuduKaIyjy mpou3Boja, 1a jacHO
Ha3Haye MPOMEHE Ha MPOU3BOANMA Y CBAKOj (ha3H U J1a UX €BUACHTUPA]Y Y OKBUPY MOCEOHUX
nokymeHata. @UHAHCHjCKa OJTOBOPHOCT CE€ YIIIaBHOM OJHOCH Ha M3JaBajame CpecTaBa 3a
pelaBame eKOJIOMIKOT MpobaeMa Wi TOKPHUBAamke TPOIIKOBA OJJIarama MPOU3BO/Aa KOjU Cy

OMNACHHU MO 3APaBJbE JbYIHN U )KUBOTHY CPEAUHY.
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Ta6ena 7.1 — Anokaiuja OIrOBOPHOCTH 32 MPUKYIIJbAE €ICKTPUIHOT U

€JIEKTPOHCKOT OTIa/ia Ha HUBOy EY

HpxaBa ®uznyka 0ArOBOPHOCT OuHAHCHjCKa OATOBOPHOCT
Aycrpuja /011 /11
Benruja J/0 Pl
Byrapcka II II
Benuka bpurtanunja J/11 /11
I'puka II II
JlaHcka (0] O
Ecronuja JUTL JUTT
Upcka J/0 /11
Uranuja J/0 J/0
Kumnap II II
Jleronuja I II
JlutBanuja J/O/MI II
JlykcemOypr J1/0 /0
Mabapcka I II
Manra JUTI JUTI
Hemauka o o
Tosbcka A A
[MopTyran J/O/TI pIvant
PymyHnuja o O
CrnoBauka J/TI J/TT
CrnoBenuja /0 /0
®duncka J/T1 II
Opaniycka J/0/M1 /11
Xomanauja /0 /0
XpBarcka I I
Yemka J/T1 J/TI
[IIBencka I1 I1
manuja J/0 I

H3z60p: Munucmapcmeo sawmume oxonuwa u enepeemuxe Penybnuxe Xpsamcke, Sander u ocmanu,

2007.

Ha nuBoy EY y oOnactu ympaBibama €NEKTPUYHMM MU EJIEKTPOHCKUM OTIAJI0M

nocroje (u3nuka ¥ (UHAHCH]CKA OATOBOPHOCT Koje ce pacropelyjy Ha muctpudyrepe (I1),

onmrtuae (O) u mpomssohaue (I1). CBaka ox apkaBa umanuna EY penerupa ¢usmuky u
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(uHAHCH)jCKY OJrOBOPHOCT MakKap Ha jeIHOr cy0jeKTa, oK y ciydajy Aycrpuje, JluTBanumje,
[Topryrana u ®@paniycke pu3nyuka OATOBOPHOCT Ce MOMAjETHAKO JIEJIerupa Ha Mpou3Bohaye,
nuctpubyrepe u ommruHe (Tabema 7.1). YV ckopo cBUM JpkaBama wiaHuiama EVY,
npou3Bohauy cHOCHM (GU3MYKY U (PUHAHCHJCKY OATOBOPHOCT, a H3Yy3€TaK IMPEACTaBIbajy
benruja, Jlancka, Uranuja, Hemauka, [losbcka, Pymynuja, CrioBenuja u Xonanauja riae cy
npousBohaun eJIeKTpUYHE M EJICKTPOHCKE ompeme ociobohenu ¢usmuke u (UHAHCH]CKE
OJITOBOPHOCTH Y TIOTJIEly YIIpaBJbatha OTIAI0M.

Nmrmnementanmja ERP  koHmenTa wmma 3a 1uJb Ja MOJCTAKHE HWHIYCTPHjCKE
npousBohaue na Kpempajy eKOJOIIKH MOJA00HE MPOU3BOJE 3a yHoTpeOy, ald U Ja mpey3my
WHTETPAIIHY OJTOBOPHOCT 3a CKOJIOIIKY MOJOOHOCT CBOJHX MPOM3BOJA OJf CKCTPAKITHje
CHPOBHHA JI0 JICTIOHUjCKOT OJijlaramba WJIM HEKOT JPYror HaurHa 30pHbaBama YIOTPEeO/bEHOT
npou3Bona. ERP koHIenTOM ce TEeXHINTe aKTHBHOCTH TNpedailyje Ha mnpou3Bohaue kao
OJICOBOPHA JIUIIA 3a JAW3ajHUPAE W MPOAjy CBOjUX MPOU3BOJIA, M U 32 CMAKEHE OTIAA,
HAPOYHUTO TOKCHYHOT, EJICKTPOHCKOT W IUIACTHYHOT KOjU Cy O3HAYCHHW KA0 HAJKPUTUIHH]C
BpCTE OTHaAa 3a ymparibame. MMiuiementanuja ERP konmenTta 0asupa ce Ha NPUMEHHU
aJIMAHUCTPATHBHUX, EKOHOMCKUX U MH(DOPMAIMOHUX WHCTPYMEHTA, IPU YEMY CE YIIIaBHOM
KOPUCTH CaMoO jeHa O] HaBeIeHHX Tpyla WHCTpyMEHaTa, a y MpPaKCH ce JeliaBa Ja HeKe
3eM/be npuMemyjy u Bume opn jexnor wuHctpymenta (Lindhqvist, 1992). Opn
aJIMAHUCTPATHBHUX WHCTpyMEHaTa Hajuemhe ce MPUMEHY]y: NMPUKYILUbAKkE WM MOHOBHO
npey3uMame OJI0KEHHUX MPOU3BOa, PECTPHUKIM]E Y MOTJIey cacTaBa MPOU3BOJa, yoTpeda
PEIMKIIMPAHUX MPOU3BO/Ia U UCIIYHaBamkhe IUJbEBA PEIMKINPAhA, UCITYHABAKHE EKOIOIIKAX
CTaHJap/a y noriieay Oyke 1 MUHIUMAJIHOT PEIKIMPAHOT cacTaBa MPOU3BO/IA U CTAHIAPIHN Y
norsieny Aau3ajHa mpou3Boaa. Kamga cy y muTamy €KOHOMCKM WHCTPYMEHTH YTIJIaBHOM C€
KOpHCTE: TMOpe3u U CyOBEHIIMje 3a MPOM3BOJE U HUXOBE CHPOBHHE, CHCTEMH HaKHaja 3a
oJJiarame OTMnaga, CUCTeMH pedyHIaluje ero3uTa, OMOpPE3WBambe U CYOBEHIIMOHHUCAHHE
aKTUBHOCTH Tpou3Bohaya oJ1 CTpaHe [pkaBe, JOHAIMj€ M 3aJMOBH 3a CIPOBOhEHE
peIMKIQXHOT TocTynka. WHDOpMATHBHM WHCTPYMEHTH Cy BaXHH Yy TIPOIECY
JOKyMEHTOBama W 00elofamNBama aKTUBHOCTH Mpou3Bohaua y Be3W ca aKTUBHOCTHMA
yIpaBibamkha YIOTPEOJbEHUM MTPOU3BOIMMA U OTIAZOM, a Y OBY IpYIly MHCTpyYMEHATa Crajiajy:
cacTaBJbakb€ M3BEIITaja O CBHM IIOCIOBHHUM aKTHBHOCTMMA IIPOM3BOhava, O3HAYaBambe
MIPOM3BOJIa ¥ FlbUXOBHX KOMITOHEHTH, Capajiba ca JOKATHUM TEPUTOPHjATHUM jeIMHUIIAMA Y
MPOLIECYy M3TPalkbe W UMIUIEMETAIlje MpeXe MPUKYIIbamka YINOTpeOJbeHUX MPOU3BOJA U
0TIajJa, MPOBU3HMjE M OJAKIIUIIEC 32 MOTPOIIA4Ye KOjU HAKOH YHoTpebe oJIokKe YrnoTpeOsheHe

IPOM3BOJIE Ipou3BohaunMma, MPOBU3MjE€ U OJAKIIUIE 3a PEUUKIAXKYy. Y HEKHMM 3eMJbaMa
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nomnyt [losbcke, Hemauke u IlIBencke mocToje jaBHO — NMpHBaTHa MapTHEPCTBAa y 00JIacTh
ylpaBjbama OTIAJOM TI/ie Cy INpHBAaTHE KOMIIAHUjE TJaBHH CYOjeKTH 3a MPHUKYIJbamkbe U
o0pany oTmajHOT Marepujaja, JOK je JpkaBa Ta Koja UM obOe3behyje ycioBe 3a HOpMaIHO
(GYHKIIHOHUCAE.

Tokom npouieca umruieMenTanuje ERP koHIenTa, HEONX0AHO je aKTUBHO YKJbYYHUTH U
noTpomiaye koje Ou Tpedasio MOJCTAKHYTH Ja Mame OJJIaxy CTBapH Ha OTHAA INTO OU
YTUIAJIO Ha CMAbECHE YKYIHE KOJIMYMHE NMPHUKYIUBEHOT OTMaaa. ¥ MHOTHM 3eMJbaMa je OBO
pelIeHo HaKHaJaMa 3a YIpaBjbambe OTIAaJOM TOKOM HErOBOI YHTABOI YHOTPEOHOT BEKa,
OJTHOCHO T3B. ,,pay as you throw* i ,,laT KOJIUKO OaruIn* CUCTEMOM KOjU CE 3aCHHUBA Ha
riahamky HaKHAJa 32 yIPaBJbabe OTIAZAO0M 10 OCHOBY TEXKHHE WIHM BEIIMYMHE OTIA/AA, a THME
Ce MOTy CTBOPHTH YCJOBH 3a yHampeheme TpKUIHE Mo3unuje aodapa ca JYyKUM BEKOM
Tpajama.

Kako ce ERP koHienT 6aBu MpBEHCTBEHO aKTUBHOCTHMA MTpOM3Bolaya, jacHoO je 1a cy
OHHU TJHaBHM 3arahuBaum, Mel)yTuMm, BaXHO je YTBPAMTH pazjor 300T yera OHU IMOCIYjy Ha
HaYyMH KOjU j€ EKOJIOIIKM HEeNpUXBaTJbUUB. ,,OIyKe mpous3Bohadya y Be3M C JAU33jHOM
IPOM3BO/Ia Cy NOBE3aHe ca U300pOM CHPOBHHA (MaTepHjajia), TOKCHYHHM CacTaBOM Marepuja
U CTETICHOM PEIMKIaXe Ka0 IIIaBHUM JIETEPMHUHAHTaMa KOj€ YTHUY Ha CTBApPame EKOJIOIIKUX
exctepHanuja” (Salzman, 1997, ctp. 1279). Caku npomsBohau je y moryhHocTH na mpe
npoleca Mpou3BoImhe 00aBH aHAIM3Y TPOIIKOBA M KOPUCTH Koja he mokasaru kako he nu3aju
IPOMO3BOJIa YTULATH Ha MHOIe TPOIIKOBE Mel)y KojuMa Cy M OHHM BE€3aHH 3a YIpaBJbambe
OTIIAIOM.

Kako ce cBe Bulle MojaBibyjy MPOW3BOAM Ca BUCOKHMM YyuyeniheM peruKINpaHuX
JIeNIoBa 'y CBOjO] CTPYKTYpH, IMOJIako ce moBehaBa Tpaxma 3a PELUKIMPAHUM CHPOBHHAMa
(mpou3BoAMMA) IITO Ca COOOM HOCH U YCIIOCTaBJbaE TPXKHUILTA PELUKIMPAHUX MPOU3BOJA
Ha KoMe O MHOTH ITpou3Bohaun KOju cy 03HAU€HHU Kao 3araljuBauu MOTIJIM /1a IOCTaHy BaKHU
VUYECHHUIIM ako mpuxBaTe uMiuieMeHTannjy ERP konmenrta y cBojoj opranusanuju. 3a
npous3Bohaue OBO, Takole, MpeacTaBiba IIAHCY Ja MHUHHUMHU3HPA]Y TPOIIKOBE Y OKBUPY
LIEJIO)KUBOTHOT  YIpaB/bama MPOU3BOAMMA KpO3 IPOMEHY JM3ajHa IPOM3BOAA KOjU Ou
cagpxanu ekosomku nogodHe enemente (Peck, 2003). Yuampehenu nuzajH mpousBona y
KOMOMHanMju ca usrpaheHoMm uUHEGPACTPYKTypOM JONPUHEO OH EINMMHUHUCAKY CBUX
NPEMO3HATUX KPUTUYHHUX Tadaka TOKOM IEJIOKMBOTHOT BEKa MPOW3BOJAA IITO OW CMamHIIO
HITETaH yTUIa] HA JKUBOTHY CPEIUHY, ald U JOBEJO J0 MPOMEHAa y CHUCTEMY NPOU3BO/HHE
Koju Ou, ymecto na OyJe OpHMjeHTHCAaH Ha MpoJajy Mpou3Bojaa, OMO yCMepeH Ha Mpojajy

¢byuknuja koje mpoussoau umajy (Mont, 2000, ctp. 34-39).
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VY naHnmy kKperama NpoOHM3BOJA, Npou3Bohaum ce OOMYHO O3HA4YaBajy TJIaBHUM
3arahjuBaunma, Mel)yTHM, aKko je MPOU3BOJ €0 CHOJbHOTPTOBHHCKHUX TOKOBA, OATOBOPHOCT 32
IITETaH YTHIA] 1O XMBOTHY CPEIMHY CHOCE YBO3HMIM TOT MPOM3BOAA Kao OBJAIIheHH
TPrOBUHCKHM MAapTHEPH Ipou3Bohada IMITETHOT MpPOM3BOAA. YBO3HUIM MOTY HaKHAIHO
TPaXUTH OAIITETY OJf mpou3Bohaua, mehytum mehynapoanu apOUTpaKHU HPOIECH YECTO
0Jly3uMajy IYHO BpE€MEHa W CpelcTaBa 300r dera ce Mald Opoj yBO3HHKA OJIUTydyje 3a
HOKpeTame Cropa MpOTHB TNpousBohaua W Hajuemhe NPUXBTAjy OATOBOPHOCT YMECTO
npou3Bohaua.

Nmnnementamyja ERP konnenra Ha tepuropuju EY 6a3upa ce Ha UMILIEMEHTAIH]H
onpeheHnx WHCTpyMeHAaTa KOjU HMMajy 3a Wb MOOOJBIIAKE EPUKACHOCTH y O0OJIacTH
yIpaBJbama oTrnazaoM. MHcTpyMeHTH Koju ce Hajuemnthe kopucte y okBupy ERP xonnenra cy
(OECD, 2014, ctp. 6):

®  3aXTEBH Y MOIJIeTy MMIUIEMEHTAIH]€ TIOBPAaTHUX CUCTEMa yIIPaBJbatha OTHA/IOM;

®  TPXHIIHO OPHjEHTUCAHU HHCTPYMEHTH;

®  3aKOHCKH IPOITUCH U CTaHAapaAu nephopMaHcH;

e nparchu nHGOPMAITMOHO — OPHUjEHTHCAHU HHCTPYMEHTH.

HmnniemMeHnTanyja MOBpAaTHUX CHCTEMa yIpaBjbamba OTIAAOM 3aXTe€Ba OTPOMHO
aHTa)KOBam-€ NMPOM3Bol)aya HAaKOH IpecTaHKa yrmoTpede mponsBoja of ctpane norpomaya. O
CBaKOT Ipou3Bohaya ce 3axTeBa U3pasia ¥ UMIJIEMEHTAIH]ja IOJIUTHKE YIIPaBJbambha OTHAIOM U
aKIMOHUX IUTAHOBA KOjuMa OM OWJIM OCTBapEHM NOCTaBJBCHH IUJHEBH YHYTAp IIOJHMTHKE
yIIpaBJbarba OTIAI0M.

Kaga cy y nuramy Tp>KHIIHO — OpUjEHTHCAHN MHCTPYMEHTH, 32 peasln3alujy pasHUX
ERP nporpamMa yriaBHOM ce KOpHCTE TaKCe U HaKHAJIE 3a MPUKYIIJbamke 0THa/la, Kao U Mope3n
Ha cacTaB IpousBoja M cyOBeHuuje. Luib mnpUMeHE TPXKUIIHO — OPHJEHTHCAHUX
WHCTpYMEHaTa je 000CTpaHO MOJICTUIIAKkE TTPOU3BOhayua U MoTpolIaya ga MpUKyre mrTo Behy
KOJIMYMHY YMOTPeOJbEHUX MPOU3BOJA KOJU OM Ce MM PELUKIMPAIN UM TPAjHO YKIOHWIU
mTO OM JIOBEJIO IO CMamema YKYITHE KOJMYMHE OTMaja Koja MOCTOjU Ha HEKOj TEPUTOPH]H.
[lopen TpXUIIHO — OpPHjEHTHCAHUX MHCTPYMEHATa, 3aKOHCKH TMPOMUCH ¥ CTaHIapAd
nepdhopMaHcH Cy, Takohe, BaXHH 3aTO INTO MPEICTaBJbajy OCHOBY 3a IIOJCTHIIAKE
aKTUBHOCTH Ipou3Bolhaua y o01acT ynpasibama OTHal0M. Perynarusa u crangapam yjeaHo
IpeJCTaB/bajy MUHUMYM KOjU c€ 3axTeBa oJ mpeay3eha TOKOM mpolieca MMILUIEMEHTalNje
ERP meme kako OM ce OCTBapWiIM IMJbEBH TMOJUTHKE yIpaBibama oTmagoMm. I[Iparehu

MH(OPMaLlMOHN UHCTPYMEHTH MPECTaBIba]y UHAUPEKTHY MOAPUIKY UMIieMeHTanuju ERP
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KOHIIETITA Y OKBHUPY OpraHU3aliOHE CTPYKType mpousBohava. Llwm ymoTpebe oBHX
MHCTpyMEHATa jecTe Ja ce IOAWTHE CBECT MOoTpollaya y BEe3W ca INTETHUM YTHIajuMa
roMmwiIama OTnaga M npuByde mTo Behm Opoj sbynu koju he OMTHM cnpemaH na yCTyNnH
yrnotpeOJbeHe IPOU3BOJIE IUPEKTHO MTpor3Bohauy.

Haxkxon omabupa oaroapajyhux uHCTpyMeHaTa npucTyna ce au3ajaupamy ERP mema.
[Mpunukom mu3ajuupama ERP mema HeonxoaHo je y3etu y 003up cienche dpakrope (OECD,
2014, ctp. 7):

®  CHEKTap HMJbaHUX IMPOHU3BOJA,

e  100poBOJhaH WM npunyaad npuctyn ERP memama,

e UHIMBUIYyaJIHE WM KoJekTuBHE ERP mewme,

e opraHuzanvoHa VS pUHAHCH]CKa OATOBOPHOCT,

e  ajokaiuja OAroBOPHOCTU Mel)y cTejKkXoaepruma,

®  [OKPUBAHE TPOILIKOBA.

[IpBo mTo ce y okBupy cBake ERP meme yrBphyje nma nu je HeomxoiHa HeHA
UMIUIEMEHTAIja 3a CBE NPOM3BOJE WM camMo 3a ofpeheHy rpymy mpousBoxaa. Jpikase
ywranune EY yrmaBHOM ce ompenesbyjy 3a mmiuieMeHTtanujy ERP mema koje oOyxBarajy
onpeheny rpyny npousBoja momyT O6arepuja, eIeKTPUYHOT U €JIEKTPOHCKOT OTHajaa, ryma u
MOJIOBHUX ayToMoOWJia, a BpJIO Cy PETKU CiydajeBH y mnpakcu rae cy ERP memama
oOyxBahenu cBu nmpousBoau. Ceu ERP mporpamu mMory ce nmpuMemuBaTH Ha 10OPOBOJBHO] U
NPUHYAHO] OCHOBHU. YTJIaBHOM j€ Jp’kaBa Ta KOja MHHMIMpA Kpeupame MOBPATHOI cHCTEMa
yIpaBbakhba OTHAZAOM 300T HEIOCTaTKa NPUBATHUX WHHUIM]jaTHBa, MaJa y TOjeIUHUM
npxaama nonyT Hemauke u [lIBeacke moacTuye ce akTUBHO yuelihe MPUBATHOT CEKTOpa Y
koHumupawy ERP mporpama, ¢ TuM mTo je apikaBa Ta Koja je OJATOBOPHA 3a CTBapame
yCJIOBa W HAA30p NMPUBATHUX WHUIIMJaTHBA y 00yacTH ompasibama oTnagaoM. Cee ERP meme
je moryhe cripoBOAUTH Ha MHIUBHUAYAJIHO] WIM KOJEKTUBHO] OCHOBH, C TUM ILTO C€ Y MPAKCH
yemhe npuMemyjy KOJIEKTUBHE IIeMe 300T OTPOMHUX TPOIIKOBA M TOMMJIamkha aKTUBHOCTHU €a
KOjUMa Ce CyouaBajy MojeMHauYHu IpOu3Bohayn.

Ha tny EY mnocroje cniernjanHa yapyxkeme npousBohada (Producer Responsibilities
Organisations — PROs) koja Ha opraHu30BaH HauWH 00aBJbajy AKTHBHOCTH YIPaBJbarba
ornaaoM. Y EVY moctoju Bume ox 250 paznuuuTux yapykema Koja ce 0aBe aKTHBHOCTHMA
MPUKYIJbakha U PEIUKIAKE PA3TUIUTUX BPCTA OTMAA, MITO JOBOJFHO TOBOPH O TOME KaKoO je
cxBaheH 3Ha4aj cucTeMa yrmpaBjbama oTnagoMm Ha teputopuju EY (Mayers, 2007). Ilo

NUTamy ajoKalje OAroBOpHOCTH Mely cTejkxonjgepuma BaXHO j€ YTBPAUTH jAa Jid he
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MHUIMjaTUBE MMOKPEHYTH Mpou3Bolaun, ommTrHe Wiu notpomauu. Ha npumep, y Hemaukoj
ONMIITMHE ¥ TMpOou3BohauM jene MOJjeAHaKy OJTrOBOPHOCT 3a MpPHKYIJbakbe U 00pamy
CJIEKTPUYHOT M EJIEKTPOHCKOT OTHaja, 0K 3a OcTaje BPCTE OTMaja mnpousBohau mma myHy
oarosopHoct. OBakaB BHJ OATOBOPHOCTH NMOHOBO C€ MOJKE 3aCHUBATH HA MPUHYIHO] WU
T00pOBOJLHO] OCHOBH IITO ce mocebHo ypehyje y cBakoj ox Apxkasa wianuna EY. V Be3u ca
QJIOKAIMjOM OATOBOPHOCTH je W TOKPHBAaWkE TPOLIKOBA OpraHU3allMje W HMMILJIEMEHTAIN]je
ERP mewma. [locroje paznuuute BpCTe TPOIIKOBA KOj€ j€ HEONMXOIHO MOKPUTH, KA0 IITO CY:
TPOLIKOBH YIpaBJbamba OTHAAOM (TMPUKYIUbAE, TPETUPAIbE, PELUKIaXa), TPOIIKOBU
OpraHu30Bamba NPOMOTHUBHHUX KaMIlamka, TPOIIKOBU MPEBEHIIMje, Haa30pa U oapxkaBama ERP
niema. Y CKJIaJly ca MPUHITUIIOM ,,3araljuBay 1uiaha‘, cBaku mpou3Bohad je aykaH Ja mokpuje,
Ipe CBera, TPOILIKOBE yIpaBJbarkba OTHAaNoM, MehyTuM, MOXKe ce 3axTeBaTH O] Ipou3Bohaua
Jla TJIaTH KOMIUIETHE TPOIIKOBE aKTHBHOCTHU IITO MOHOBO 3aBUCH OJ TOra Kako je ypeheHa
o0iacT ympaBJbama OTHAIOM Yy TO] 3€MJbHM, ald M OJ Tora Ja Ju mnpou3Bohady uma
OpraHu3aIMoOHy WIH (PUHAHCH]CKY OATOBOPHOCT.

be3 003upa Ha nmocrojehe AupekTHBe, cTpaTeruje u mporpaMe y Be3H ca YIpaBJbambeM
oTnaaoM apxkase wianune EY wumajy cinoGony y KOHUMIUpPawky M HMMIUIEMEHTalUjU
MeXaHu3ama y 00JIaCTH YIpaBJbama OTHAIOM IITO j€ YTUIAIO Ha YCIIOCTABIbabe PA3TUIUTUX
ERP mema xoxm npkaBa uwinanwma EY. Y cBakoj ox npikaBa diaHUIA pas3ivKyje ce
OJrOBOPHOCT Ipom3Bohauya y IMpolecy yIpaBjbamkba OTMAIOM, KOja C€ MpPOCTHpPE OJ
NOKpUBamba TPOIIKOBA PELUKIaXKEe NpeAMeTa O]l CTakia M Manupa, ra cBe J0 CUCTeMa Yy
KOjUMa Cy HMHAYCTPUJCKM NPOM3BOhayM OJArOBOPHM 3a IMOKPHBAHKE YKYIMHUX TPOIIKOBA
NPUKYIUbakba, COPTHpPaka M pPEIUKIaXe OommuTHHCKOr otmaga (Sachs, 2006). [Ipxase
ynanuue EY pasnukyjy ce, usmel)y ocrasnor, u no mpousBoanMa koju cy odyxsahenu ERP
meMama, aju 0e3 o03Mpa Ha pa3iMKe b OCTaje UCTH, a TO jeé CMambEhe YKYIHE KOJINYMHE
oTnaaa U cBuUX mparehux TporikoBa y Be3u ca ormajaoM. HajzacTynsbeHHju NpPOU3BOAM Y
okBupy ERP mema nHa HuBoy EVY cy (European Comission, 2014, ctp. 40): Garepwuje,
KapTOHCKE KyTHje, 0Tpajajla MOTOpHA BO3WJIA, CNEKTPUYHH M €JIEKTPOHCKU ypehaju, ryma
(mHEeyMaTHIM), TpaQUUKK Manup, MOTOPHA yJba M MEIUIIMHCKA ONpeMa, a y HEeIITO MameM
obumy ozneha, HaMeIITaj, JIEKOBHU, TOKCHYHE XEMHKaJIUje, OTNaJ, HEMCKOpUIINeHe KapTOHCKE
KyTHje, BelTauka hyopuBa, KaHIeapHjCKu Ipudop UTI.

Ha nuBoy EV cBe npkaBe wnanuie npumemnyjy ERP meme 3a ynpasipame oTnagom
Ha OCHOBY INpPHUKYIJBEHUX Oarepuja, eJIeKTPUUYHUX U ENIEKTPOHCKUX ypehaja M KapTOHCKHX
KyTHja, JOK y cly4ajy ymnoTpeOsbeHux ryma jequHo Manrta u Hemauka jomr yBek Hemajy

pa3BHjeHe cUCTeMe 3a TpeTMmaH mnpou3Boga on ryme (European Comission, 2014, ctp. 11).
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Kana je y nutamy TpeTMaH OTmaja KOju BOAU MOPEKIJIO Of rpapuykor manvpa U MOTOPHUX
yJba, TO je 00JIaCT y K0jOj AprKaBe WIaHHUIIC HAMPEIY]y, alli jOIll yBEK HE Ha 3a/10BOJbaBajyhem
HUBOY, JIOK C€ HajMamM Halpelak MOCTHXKE ca TPETMaHOM MEIUIMHCKe ompeme. AKO ce
rmocMaTpa Ha HallUOHAJTHOM HUBOY, jeauHo Ayctpuja u benruja ummiementupajy ERP meme
3a cBe mocrojehe mpousBozge, a mopen mux Hajpehu aeo mpousBona nokpuBeHux ERP
memama umajy Kunap, Jleronuja, CnoBenuja, @uncka, ®panmycka, Xpsarcka, [lIBencka u
[lImanunja. Hajmamu 6poj ERP mema mely npxaBama unanumnama EY npumemyje Manra (3),
a oamax u3a me cy Bemmka bputanuja, ['puka, Jlancka u Pymynuja (4). CBaka ox aprkaBa
ynanuna EY cBojUM HaIlMOHATHUM 3aKOHONABCTBOM ypehyje ummiemenranujy ERP
KOHIIENTa Ha CBOjO] TEPUTOPHJH U PA3HOBPCHUM IIPEATIO3UMa JIOMPUHENE CY XETEPOrCHOCTH
umiuiementanuje ERP mema na teputopuju uutaBe EY mito, ca jeaHe crpaHe, mokasyje
3HaKe OrpOMHE Opure 0 XHBOTHO] CPEIMHU, alld UIaK TaKBA XETEPOr€HOCT MOXKE M3a3BaTU U
onpehene mpobneme y kKoMyHuKanuju u3Mmely apkaBa wiaHuia 300T 4era je HEOIXOJIHO
yckinaljuBame peryJaTOpHHX Ipomuca Kako Oum ce m3bernmu mpoOiemu m3mel)y 3emasba y
HOTJIEly YIPaBJbakha pa3IMuuTUM BpcTama OTHaja.

Hemauka je npsa mel)y 3emipama EY kpenyna ca ummiementauujom ERP kxonuenTa
ycBajambeM T3B. Verpackugsverordung wiam Ypenbe o makoBamy TokoM 1990. romune.
[Tomenyra VYpenba mpezacraBjbaia je OCHOBY 3a pa3BOj YIpaBjbama IOBPATHOT CHCTEMA
CaKkyIbama OTHaJa y KOME ce Hajiupe mnpojaaBlu obaBe3yjy nAa Gopmupajy cucreme
pedyHaupama aeno3uTa Kako OM mpeys3elnu yHoTpeOsbeHe NpOM3BOJE OJ MOTpoIlaya.
KacHuje cy y meny OBy aKTHMBHOCT OWJIM YKJbYYEHH M Ipou3BohauM KOjU Cy JaBaju
NPOBU3M]Yy TNPOAABIMMA 3a MPHUKYIUbeHEe mpousBoae. I[IpousBohaun cy y capaamu ca
npoaasuuma opopmmin PRO yapyxkema, OJAHOCHO HENpO(UTHE OpraHu3aluje Koje cy
BOJWJIE pauyHa O NPUKYIUbalky M PEUMKIAXHU MPOU3BOJA U YCIIOCTABJbalky HMOBPATHOT
cucrteMa cakyrmpama ornaga. PRO yapyxema M3najy auueHe 3a oipeheHe mpousBoje U
ycIyre KOjuMa ce OHM O3HavaBajy Ja Cy NMPUXBAT/FUBH 3a )KMBOTHY CPEAHMHY U Ja je Moryha
IUXO0Ba PEIHKIIaXa 1Mo MpecTaHky ynorpede. Mehyrum, nuienna ce He Hamahyje y UCTOM
U3HOCY 3a CBE€ INpOU3BOZE, 300T MOCTOjamba MPELU3HO yTBpheHe cKaje peluKiIupama Ha
OCHOBY KOj€ C€ pa3BpCTBajy MPOM3BOIM IO CBOJUM KapaKTEpUCTHKama Kako OW ce Jakiie
MPUCTYITUIIO TIPOIIECY PEelUKINpama. Tako Ha MpuMep Mpou3Bohaun MIaCTUYHUX MPOU3BOJIA
y Hemauxoj mnahajy HakHagy 3a m3/aBame 3€JICHOT 3HaKa KOja jé OKO cefaMm myTa Beha y
OJHOCY Ha Tpom3Bojae ca kaproHckuMm cactaBom (Der Gruene punkt, 2014). Komuko je
epeKTUBHA MMIUIEMEHTAllMja CHUCTEMa YIpaBJbara OTIAZOM I[IOKa3yje IojJaTak Ja je

MOTPOIKHa ambaaxe 1Mo cTaHoBHUKY y Hemaukoj 3a mepuoa 1991-1998. onana ca 94,7 Ha
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82 kg, 10K je y HCTOM Nepuoly peUrKIupaHo 61 MUIHOHA TOHA pa3anyuTe ambanaxe, 10K cy
TPOIIKOBU Ha TOAWIIKBLEM HUBOY OKO 1,8 mumimjapau eBpa, ¢ TUM mTto HakoH 2005. rogune
OBHM TPOIIKOBH IpeMaIiyjy 2 MUIdjap/e eBpa Ha roauiinmeM HEUBOY (Sachs, 2006).

[IpuxBaTame NpOIIMPEHE OArOBOPHOCTH HpPOM3BOhaua MoXKe f1a JOBEnE 10 I0jaBe
npobnema ,,c10000H02 jaxaua“, ako CBe AKTUBHOCTH HHUCY aJEKBAaTHO peryjucaHe. ,,Y
nepuony 1995-2004. no oBakBux mpobiema je momaswio y Hemaukoj, kaga je OTKpUBEH
BeMKM Opoj KOMIIaHWja Koje cy HeomamheHo Jenuie 3eneHy erukery (Green Dot) na
NpoM3BOAE, a Ja NIPH TOM HHCY IUIATHIIEC JMIEHIy 33 CBOj€ IIOCIOBamkEe HEMAaYKOM
MunucrapetBy 3a 3amTury skuBoTHe cpenune” (Marbek Resource Consultants, 2007,
ctp.18). YV ucrom nepuoay kommanuja Phillips cycpena ce ca cnmunuM nmpo6iaemMoM 3aTo MITO
je mobuia BenMKU OpOj MPUTYKOM OJ] CTpaHE CBOJUX KOPUCHHKA Ha paj PEUUKIMPAHHUX
NpOM3BOa KOjU Cy (PYHKIMOHMCANM ca JaleKo CladujuM WHTEH3UTETOM Y OJHOCY Ha
npensubhern. OBe ce paau 0 TOME JIa je BEIMKH Opoj KoMIaHHWja Koje Cy 00aBJbajie TOCIOBE
permkiaxe 3a xommanujy Phillips mpumao HakHaze 3a cBoje yciiyre Koje IpuU TOM HHUCY
peaM3oBaHe y MOTIYHOCTH IMpeMa yroBopy Koje cy umaine ca kommnanujoM Phillips. To je
yTuIago Ha Behe HE3aJ0BOJHCTBO IOTPOIIAYa M Maj] MPOJAadje PEHUKIMPAHUX MPOH3BOAA.
Kommanuja Phillips pemmna je mpo6iemM OCHUBamkEM COIICTBEHOT 0J1EJbEHha 33 MPHUKYIIbAkhE U
peIUKIIaXy MPOM3BOIa Kako Ou m30eria caudHe mpodieme y OymyhHoCcTH.

[IBencka mpeacrasiba jenHy oA ApkaBa wianuna EY koja Buine ox aBe JeleHuje ca
BelMUKUM ycrexoM wumivieMeHTHpa ERP konnent. Hako je ERP konument 3BaHMYHO
npuxBahen 1993. roaune, IlIBencka je jomr 1975. ronuHe HMIUIEMEHTHpala CHUCTEM
pedynnanuje nemnos3ura 3a ayToMoOuse KOjU Cy OWJIM WJIM TIPEe] CaMUM KpajeM yrmoTpeOHor
BEKa WJIM CY 3all0CTaBJbEHU U CTBApAIM JI0JaTHHU TEPET 3a JOKaJIHE TEPUTOPHUjaIHE JeJMHULIC
y Buny ornana. Y IlIeenckoj ERP mporpamuma oOyxBahenu cy amOanaxa, ryma, mamup,
Oarepuje, aKyMmyJlaToOpH, HaMEIITaj, TEKCTWJ, TIpal)eBUHCKM Marepujaji, eNeKTPUYHH H
elneKTpoHCKH oTnajn. Croma MpUKYIJbalkbha M PEIUKIaXe yIoTpeO/beHUX MPOoU3BOAA je Y
CTaJTHOM IOpacTy MITO yKa3yje Ha To Koiuko ce y llIBeackoj OpuHE O aKkTUBHOCTUMA
ylpBajbakha OTHAJ0M, a Ha TOAUIIKBEM HHUBOY C€ MPHUKYNU U pelUKInpa oko 1,3 MuinoHa
ToHa pasnmmuntex npousBona (Nahibina, 2006). ¥ moverky cy 3a mpolec MpUKyIbamba U
peluKIIaKe OTnaga Ouje 3aayXeHe OMIITHHE, a KaCHH]e je OBa HAJUISKHOCT mpebdadeHa Ha
TepeT mpousBohaua W mpeny3eha coenujalv30BaHUX 32 MPUKYIUBAKE M PEIUKIAXY
yInoTpeOJbeHnX MpOM3BOJa, JOK je ONMIITHHaMa MoBepeHa HajazopHa ynora. Y IlIBenckoj,
Takole, MOCTOjH U TPXKUILTE YHOTPeOJFEHUX MPOM3BOJIA, OJHOCHO OTIAAa HA KOME MOTY Ja

y4ecTBy]y (u3WuUKa W TpaBHA JIMIA, a 32 KOMIIAaHHje KoOje ce OaBe MPHUKYIJbalkeM |
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PELMKIAKOM OTMaJa OBaKBa TPXKUIITA MPEACTaBIbajy OUIMYHY IIAHCY Ja KYIMOMPOJajoM
OTIIa/1a OCTBApE CBOj€ MOCIOBHE IMJbEBE U IOTNPUHECY yHanpehemwy nepdopmancu y odbmactu
yIIpaBJbamba OTHAJ0M Ha HAlMOHATHOM HUBOY. Kajia cy y nuramy HakHaje 3a NPUKYIJbambe
ambanaxe, oHe ce Harlahyjy y 3aBUCHOCTH OJ1 TOTa Jia JIu amOaliaxky Kopucte aomahnHcTBa
WIA Tpou3Bolaym, ¢ TUM INTO Cy MPOW3BOHAaYM y HEIITO MOBOJFHH]O] MO3MLHUJU 3aTO IITO
iahajy HIKe HakHaje 3a outarame ambanaxe (PRO Europe, 2017).

Yenemna umiuiementanyja ERP nporpama 3axteBa mpoakTHBaH MPUCTYI JIOKATHUX
TEPUTOPHUjATHUX jEAMHHIA, Ap)KaBe M Npou3Bohaua Ha pemaBamy NMpoOJieMa yIpaBibamba
ornagoMm. CBaku ERP mporpam mMopa mMaru npaBHO yTeMeJbermhe KOjuM Ou ce mpousBohaun
U3 WCTEe TMPUBpEIHE TPaHE PABHOINPABHO TPETHPAIM, KaKo HE OM JOLUIO /0 TOra Jla OHHU
npousBohaum Koju pajge Ha yHamnpehemy eKOJOMIKMX KapaKTepHCTHKa CBOjUX IPOU3BOJA
UCHAITajy 3a IMOCTYIKE OCTaluX Ipou3Bohaua KOju HE paje Ha mpuiarohaBamy CBOJUX
IIPOM3BOJIa EKOJIOUIKUM 3aXTeBUMa. BakHO je 1 neuHrcaTH KBAaHTUTATUBHE M KBAIUTATHBHE
IIUJbEBE, KA0 M POKOBE 32 IbUXOBO MOCTU3amke MITO OM oMoryhmio KoHImnupame oapehennx
aKTHBHOCTM 4YMjHU je UWb MHUHHMHU3UpAme OTHaga W TOACTHIAKkE Ipoleca
nematepujanuzanuje. Takohe je Baxno na ce ERP mporpamu cripoBoie TpaHCIIapeHTHO KaKoO
Ou cTejkxonaepu (HApOYUTO AprKaBa W MOTPOIIAYM) OMIIM YIIO3HATH Ca CACTaBOM IPOHM3BOJA

¥ HAYMHOM Ha KOjH C€ TPETUPA]y YHOTPEOILEHH TPON3BO/IH.

7.2 Aupycrpujcku MeTadoM3aM U cuMOno3a

Toxom 1988. rogune amepuuku ¢usznydap u ekoHomucta Pobept Ajpec mpeacraBuo je
KOHIIETIT HHAYCTPHUjCKOT MeTaboIu3Ma Kao jeHO OJ1 pellera 3a CBe yuyecTaiuje npodieme y
OKBHUpY JXKHUBOTHE cpeauHe. [loag MHAYCTpHjCKUM MeTaboNM3MOM MOApa3yMmeBa ce ,,Iupa
UHTerpanyja GU3NIKUX rporeca Koju o0e30el)yjy nperBapame CUpOBUHA, €HEPTUje U pajia y
rorose npousBoje u otnaa’ (Ayres, 1994, ctp. 3). OCHOBHU IIMJb UMILIEMEHTAIIM]€ KOHIIETITA
WHIYyCTPUJCKOT MeTab0IM3Ma jecTe OTKpUBaWkhe HAaUMHA Ha KOJU JIPYIITBO KOPUCTU MPUPOIHE
pecypce, Kao U Mocieaule ynorpede npupoJHUX pecypca Mo KUBOTHY cpenuHy. Konnenrom
MHIYCTPHUjCKOT MeTa0O0IM3Ma TE€XH CE€ YCIOCTaBJbaby (QYHKIIMOHAIHUX M OJIPKUBUX TOKOBA
pecypca Kako OW JOTPUHENN HOPMATHOM (YHKIMOHHCAEKY APYIITBEHO — EKOHOMCKHX
TOKOBA y3 YBakaBamke €KOHOMCKE JMMEH3H]e TIPOoIIeca OAPKUBOT Pa3Boja.

KonuenTt muaycTpujckor Meradoin3Ma 3aCHHBA C€ Ha MMIUIEMEHTAIMjU peryiaTHBe
U3 00JIacTH 3allTUTE XUBOTHE CpPEeIMHE W WHBECTHIMjaMa y HOBE TEXHOJIOTHje Koje Ou

yTUIae Ha moOoJspame edukacHe ymoTrpede pecypca mTO OW JOBEIO A0 JIPaCTHYHOT
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CMambelha eMHCHja IITETHUX IacoBa U M0jaBe SKOJIOIKUX eKCTEpHANN]ja, Kao U Behe yrnorpebde
0OHOBJBMBHUX pecypca.

WNupyctpujcku MeTaboiiM3aM OClialba Ce Ha aHAIM3Y IJIABHUX M CIIOPEIHHX TOKOBA
pecypca y HeKoM npeny3ehy miim opraHu3aluju, KapaKTepUCTHKa pecypca KOju ce KOPUCTE U
peakiMja Koje CTBapajy CaMOCTAIHO WJIM Y KOHTakTy ca HEKHM JAPYIHM pPeCcypcHMa.
AHanM30M HaBeIEHUX KOMIIOHEHTH, npeay3eha nobujajy aerasbHe nH(pOpMaIrje 0 TOME KaKko
BHUXOBE aKTUBHOCTH M MPOU3BOM YTHUY Ha XUBOTHY CPEIMHY, K0 U HA KOjU HAYWH J0JIa3H
JI0 TIperlacka pecypca W3 jeqHOr OOJIMKAa y APYrd M Kako ce TO OJpakaBa Ha IPOIEC
IPOU3BOJIHE U KUBOTHY CPEIMHY.

Kako 6m ce yrBpamnmm edekTu TOKOBa pecypca Ha >KUBOTHY CPEOUHY KOPHCTE Ce
aHaJM3a TOKa MaTepHjaja W aHajm3a TOKa eHepruje. AHalu3a TOKa Marepujana mpecTaBiba
CHCTEMATCKy MPOIIEHY TOKOBA 3alluXa YHyTap TauHo jaeduHucaHor cucrema (npeayseha wim
pernona) 3a oapeheHH BpeMeHCKH mepuona. VMIulemMeHTanuja aHajlu3e TOKa Marepujajia
3al0YMbE CHCTEMATCKOM aHAJM30M Je(PUHHCAHUX TpaHUIAa CUCTEMa W CBUX Ipoleca H
MaTepujajia KOjH Cy Ie0 CUCTeMa IITo Ou Tpebalio 1a NPy U peaqHH MpUKa3 TOKa MaTepujana
y OKBUpPY HEKe opraHu3anuje. HakoH cucTeMaTcke aHanm3e Cie[W yTBphUBame MPOTOKa
MaTepujaja Imro Om Tpedasio Ja MPYKUA YBUJ y CBE peakilyje KOje CTBapajy MaTepHjaiu.
[Tocnenmu KoOpak jecTe HW3pajga M IMyOJUKOBamkE HM3BEIITaja KOJU IPEJICTaBhba OCHOBY 3a
JIOHOIIIEHE 0JIroBapajyhux periema 3a mpodieM BUCOKOT HUBOA IITESTHUX EMHCHja. AHaIHU3a
TOKa €HEepruje TMpeJCTaB/ba CUCTEMATCKH TMperjesl TOKOBAa €HEpruje YyHyTap jeaHe
opraHu3aiyje Koja ToKa3zyje Ha KOJU Ha4MH CE€ EHEPreTCKU PECypCH KOPHUCTE y HEKO]
opranmzanuju. Hakon waeHTHdUKalMje cUCTeMa M EHEPreTCKUX pecypca, aHalu3upa ce
HauYMH Ha KOJU EHEpPreTCKU pecypcu Npou3Boje oapeheHe peakluje U mIperna3e U3 jeIHor
crama y Japyro. IloceOHo ce oOpaha maxma 10 KakBe peakldje J0JIa3d y KOHTaKTy
€HEepreTCKuX pecypca ca MaTepHjajiuMa U Kako TO YTHUY€ Ha JKMBOTHY cpefuHy. OBa dasa je
3Ha4ajHa ¥ 300T OTKpUBamHa KPUTUYHUX Tauaka y TOKOBMMAa €HEpreHata Koju MMajy yTHUIIa]
Ha €KOHOMCKY W €KOJIOIIKY JAMUMEH3H]y MocioBama npeay3eha. Hakon anammsze peakimuja,
IpUCTYNa Ce M3PaAM H3BEIITaja W Mpe/ularalmy aJeKBaTHOT pelleka 32 YOUeHU MpoOJeM.
AHann3a TOKOBa MaTepHjajla MU eHepruje oOyxBara aHaIM3y YETHPH KJbydHa Ipoleca 3a
CBaKy OpraHH3aIfjy, a TO Cy: CHa0JIeBambe, MPOU3BOIHA, TOTPOIIHA U YIIPABIHAHE OTIIAIOM.
AHaM30M CBaKoOT OJ1 MIOMEHYTHUX Tporeca Moryhe je yTBpAUTH Ja U pecypcu (MaTepujat u
€HepreHTH) YTUYy Ha JKMBOTHY CpEJUHY INTO TpeAcTaB/ba II0JIa3HY OCHOBY 3a
PECTPYKTYpHUpAE LEJIOKYITHE OpTaHU3allMOHEe CTPYKTYpE M €IMMUHHUCAKhE OHUX KPUTHUYHHX

Tayaka y KOjuMa pecypcu Ipou3BO/Jie HETaTUBHE €(PEKTe M0 )KUBOTHY CPEAUHY.

257



[TIpumep Pajucke oOmactu HajOOJbEe MOKa3yje KAaKO HMIUIEMEHTallMja KOHLENTa
UHIYCTPHjCKOT MeTaboJiM3Ma MOXeE JONPHHETH CMAambElkhy EeMHUCHja IITETHUX YeCTHUIA.
Pajacka oOmact mpeacraB/ba jedaH OJ Pa3BUJEHHX pETHOHA KOjH O0O0yxBara JeJ0BE
[lIBajiapcke, Hemauke u Xomanamje, a TOKOM CEAaMJIECETHX M OcaMJIeceTux roamHa XX
BEKa CyO4HO C€ Ca 030MJBHMM EKOJIOIIKMM IPOOJIEMHUMa KOJU Cy TOCIEAHIAa HUCIYIITamka
OorpoMHe KojnunHe Metana y Pajuy. Bemuku npoGieM cTBapaiy cy ¥ MHOTOOPOJHH PYIHHIINA
noTamra (kandjymcka hyopusa) koju cy emuToBanim Behy xonmmuuHy conu y Pajay, mTo je
JIOCHEJIO 0 MHOTUX INpPHUTOKa oBe peke y POpaHLycKOj M HM3a3Balo BEIMKH CIOp H3Mehy
Hemauke n ®@panmycke. Hakon ekomnomkor maimaenta y Cangomy 1986. rogune, kana je
HEKOJIMKO TOHA TOKCHYHUX XEeMHKalhja u3nuBeHO y PajHy (kKoja je mocranma mpBeHa) U
U3a3BaJI0 [OMOP MHOTUX PpEYHHX OWJBHUX M JKUBOTUIGCKUX BpPCTa, HAJJICKHUM
MHCTUTYI[MjaMa MOCTAJIO je JaCHO Jia je HEONMXOAHO YpPaJWTH HEHITO Kako Ou ce crpedusie
HEKe HOBE eKoJiomke karactpode. JloHEeT je AKIMOHHM IJIaH KOJUM je peaABHl)eHO ApacCTHYHO
CMamkeHhe MTETHUX eMucHuja no 1995. roqune, a popmupana je u Melynapoana komucuja 3a
3amTuTy PajHe koja je Haarnenana cnpoBoleme AKIIMOHOT TUIaHa M KOja ce CHaXKHO Oopuiia
3a yHanpehemwe peryinaTuBe K3 00JacTH 3aIUTUTE >KMBOTHE CPEAMHE HA HALMOHATHOM HU
PETMOHATHOM HHMBOY. AKIMOHU IUIaH 3aCHHBAO CE€ HA TUHAMHYHOM HHIYCTPHjCKOM DPa3BOjy
ca oxpeheHrM CTpYKTypHUM ITpOMEHaMa Koje Cy e THUIaJIe HHBECTUIIM]ja Y HOBE TEXHOJIOTH]je
KojuMa OM OMO CMameH YTHIA] HAa >KUBOTHY CPEIUHY Y3 HUMIUIEMEHTALHU]y KOHTPOIHHX
MeXaHu3ama IyTeM KOjuxX Ou ce MpaTho HUBO IUTETHUX emHcHja. KoHuent MHIycTpHjcKOT
Merabonm3ma ce y ciyuajy 3araljeHoctu PajHe mpuMemHBAO y TOPHEM TOKY KpeTama
pecypca, OITHOCHO on (a3e MPOU3BOAIKE, Ma CBE [0 OJylarama Inpous3Boja. KoHmenT
UHyCTpHjCKOT MeTa0onu3Ma ce y ciydajy 3araheHoctu PajHe mpumemHBao y ropmbeM TOKY
KpeTama pecypca, 0HOCHO o]l (aze MpOHM3BOJIIE, 11a CBE J0 oJylarama npoussojaa. Kako y
PajackoM mpuobasby nocroje mnpenyseha koja ce 6aBe mpepaJoM LIMHKA, oBa mpeayseha cy
UCIylLITalla BEJIMKE KOJMYMHE IIUHKA Yy PajHy, KOjU je y KOHTaKTy ca (pOCUIHHUM TOpHUBUMA
YTULIA0 Ha CTBapame Kagmujyma y Pajuu, mrto je y komOuHanuju ca BehoM KOJIMYUHOM COJIU
IPEeJCTaB/baI0 OFPOMHY ONACHOCT MO OMJbHU U JKUBOTUISCKU CBET Yy PajHM, anu u 3a Jpyne
KOju KopHucTe Bojay u3 peke. Kako O ce cripeunsno aajbe M3IMBame LUHKA U coiu y PajHy
peryiaTuBoM ce ol mpeay3eha W pynHUKa 3aXTEBAJIO Jla M3Tpajie TOCTPOjerma 3a Ipepaxy
[IMHKA W COJIM KOjU ce€ He OW BUIIE HUCIYIITAIN y BOAYy, YAMe O, C jeaHe cTpaHe, Ouo
3aJI0BOJbEH MHTEpEC NMpepaljuBaya IMHKA U pyJHUKA MOTaIla KOju O HACTaBUIIM J1a MOCIY]Y,
a ca Jpyre cTpaHe, 33J0BOJbeHM OW OWJIM M JIPYIITBEHU MHTEpPECH Y MOrjelny yHamnpehema

kBauTeTa BoAe y Pajum. Ompenespeme mnpenyseha, koja mpepal)yjy IMHK MW TOTall, 1a
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NPEeKUHY ca yoOMuYajHUM TOKOBHMA pecypca U Ja MpUJIarojie cBoje MoCIOBHE MPoLece HOBOJ
peryiaTuBM yTHIANU Cy Ha CMameme KOHIeHTpanuje coiu y Pajum 3a oxo 40% mo 1988.
rOJIMHE Y3 HCTOBPEMEHO CMarheHh¢ KOHIICHTpaIlHje KaaMujyma 3a 25% (Stigliani u Anderberg,
1992, ctp. 15-17).

HmnyieMeHTanujoM KOHIENTa WHAYCTPHjCKOr MeTaboiu3ma Moryhe je yTBpIuTH H
epukacHOCT ymnorpebe oxapeheHUX pecypca 3a peanusanujy pasIuIUTUX TMPOU3BOJIHUX
aKTHBHOCTH. JeIUHUIIA KOJOM c€ MepH e(PUKACHOCT ynoTpede pecypca y HEKOj OpraHu3alnju
Ha3uBa ce KOEQUUMJEHT NMPOJYKTHUBHOCTH MaTepHjaja KOjU CTaB/ba y OAHOC E€KOHOMCKHU
ayTnyt ca wHIyroM Mmatepujana (Ayres, 1994, crp. 34). Axo je BpeaHoCT KoeduiujeHTa
ucnon 100, To ykasyje Ha HEOBOJbHY MPOIYKTUBHOCT pecypca y HeKOj OpraHu3alluju U TO je
jedaH oj pasjora 3a HAacTaHAaK EKOJOUIKMX ekcTepHainuja. [lokespbHO je na BpeaHOCT
koepuuujenta Oyne uzHag 100, mTo 3HaYM Ja ce pecypcu KOpHCTe Ha aJieKBaTaH HAauMH ca
MUHUMAITHOM MoryhHomhy W3a3uBama HEKOT €KOJIOMIKOr mpobiiema. Mehytum, u kana je
BpenHoCT koedummjenta uzHaa 100 morpebHO je OuTH 00a3pHB M0 MUTAKY HHTEPIPETAIU]e
3aTO IITO y CacTaB pecypca yias3e YIJbeHHMK, CYMIIOp, a30T U XJIOp KOjU Cy OArOBOPHHU 3a
M3a3MBakbe MHOI'MX EKOJIOUIKUX KaTacTpoda y HpPOILIOCTH 300r yera je HEONXOAHO PauTh
Ha PeIyKOBamYy OBUX eJeeMHarTa Kako Ou ce nzberie Heke HoBe KatacTpode y OyayhHoctu.

[TapanenHo ca KOHIENTOM HWHIYCTPHjCKOT MeTaboin3Ma, pa3BHja0 Cc€ M KOHIENT
UHAYCTpUjCKE CHMOHMO3€ KOjU Ce 4YecTo mperuinhe ca WHIYCTPUJCKUM METa0OIU3MOM.
WNunyctpujcka cumMOno3a npezcTaBiba MpoLec ,,KOju BPIIM ONTUMHU3AIM]y TOKOBA, pecypca U
€KOHOMCKE JI0OMTH CHUHEpPrHjoM pa3jIMYUTUX aKTepa KOJU Kpeupajy €Ko — HHAYCTPHJCKY
Mpexy* (Jlykosuh, 2016, ctp. 18). 3a pa3nuky o1 HHIYCTPUJCKOT MeTabOIM3Ma, KOJU je
YCMEpEeH caMO Ha TOKOBE pecypca, MHIYCTpUjCKa cMMOHO3a y3uMa y 003Mp U CBE TOKOBE
MOCJIOBHUX aKTUBHOCTU y OKBHPY je€JHE OpraHM3aldje Kako OM ce JOIUIo 10 oArospajyher
MoJieNia MOC/IOBakba KOjU OM y MOTIYHOCTH YBaXXHO €KOHOMCKY M €KOJIOLIKY IHUMEH3H]jY
OJIpXKUBOT pa3Boja. ,,MHmycTpujcka cuMOMO3a TOBE3yje TPATUIHUOHATHO Pa3IAYUTE
WH/IYCTPHj€ PaIyl MOCTH3akha KOHKYPEHTCKE TPEAHOCTH ITyTeM (H3UYKe pa3MEeHe MaTepHjana,
eHepruje, Boje M mpousBoja. Kibyu ycnexa MHAYCTpHjcKe cuMOMO3e jecy Konabopaiuja u
cuHeprujcke MoryhHoctu onapehene Ha manoj reorpadekoj yaameHoctu™ (Chertow, 2000,
ctp. 313).

KonnentoMm unaycTpujcke cuiMOMoO3€ MOACTUYE C€ MHULMJaTUBA MMyTEM KOje J1Ba WU
BUIlIe cy0jekara MOTY Ja 3ajeJHUYKUM HAcTymoM ocTBape onapeheHe xopuctu. Yuyeurhem
Beher Opoja cyQjexaTa MOCTHXKE Ce ONTHMalHa yNoTpeda CHpPOBHMHA M €HepreHara Koja

JIOHOCH OTPOMHE KOPUCTH EKOHOMCKMM CyOjeKTHMMa Ha KOJIEKTUBHOM HHBOY, IITO HHJE
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moryhe ocTBapuTH Ha MHAUBUAYaidHO] ocHOBU. Capanma u3mel)y cyOjexaTa je BaxHa 3aTO
mro 0u 0e3 Wwe M30cTaM e(PEeKTH UMIUIEMEHTAIMje KOHIENTa WHIYCTPUjCKE cHMOuo3e.
BosbOM KOOpIMHAIMOM Y OKBUPY JIaHIIA CHaOJeBama jaya ce capajma u3mely ydecHHKa u
aKTUBHOCTH C€ TpwiarohaBajy eKOJOIIKUM ToTpedama Tpkuimra. KOHKYypeHTHOCT ce
yHanpeljyje u Kpo3 nmpoMoBHUCame, Kperpame U pa3MeHy 3Hamba u3Mel)y yd4ecHHKa y JIaHILy
cHaOneBama, amu W 00JbOM KOH(GUTYpAIlMjOM caMOTl JIaHIa CHableBama 300r MpUMEHe

KOHIIeNTa HHAyCTpUjcke cumburose (Ashton, 2008).

Ta6ena 7.2 — @akropu KOju yTU4y Ha pa3Boj U ONEPATUBHE KAPAKTEPUCTHKE

WHIYCTPHjCKEe CUMON03¢e

Enementu koju 6immxe onpelyjy yrumaj IToTeHIMjaJTHA OKBHPH A€JIOBamba
Kareropuje ¢pakropa

(akTopa Ha HHIYCTPHjCKY CUMOHO3Y nmpuKazanux daxkropa

DU3NUKH, XEMHjCKH H reorpad)cKu Bpoj 1 pa3HOBPCHOCT MOTEHIMjATHAX

YAHUOLU Y yJIa3HUM U U3JIa3HUM CUMOHMOTCKHX BE3a;

TexXHHYKO — TEXHOJIOKHU GaKTOPH

TOKOBHMA;
IIpousBonma, uckopuiheme CHEPreTCKUX
(irynna, TOTHCTHYKY KallaluTeTd U
notpeba 3a HyCIPOU3BOIMMA,;
JlocTyImHOCT MOY3MaHUX H HCIUIATHBHX

TEXHOJIOTHja Koje oMoryhaBajy CHHeprujy.

OcTBapHBambe eKOHOMCKHX, CKOJIOIKHX 1
IOpYIITBEeHNX GeHeduTa;
OOuM MHBECTHIM]ja TIOTPEOHUX 3a Pa3Boj

U OJIp)KaBarbe HHAYCTPHjCKE CUMOno3e.

Hoantuyxku pakTopn

3aKOHCKa PeryjTHBa U IPOIHCH Y
00JIaCTH 3aIUTUTE )KUBOTHE CPEIHHE;
ITopesw, Takce, kazHe;

CyOBeHIIHje U 33jMOBU.

Tloacruuaju 3a pa3Boj u ycBajame
OJIp>KUBE TEXHOJIOTHj€ U MPAKCe, Kao 1
MOJICTULIAJU 32 POPMHUPALE CHMOUOTCKHUX

Besa u3Mel)y KoorepaHara.

Exonomckn u puHaHCHjCKH GaKTOopH

Llene yna3HUX CHPOBHMHA, KOMEPIHjaTHA
BPEHOCT OTNajJa U HYCIPOU3BO/IA;
IMoTeHnujaTHI TPUXO/M ¥ EKOHOMCKA
JI0OHT;

IMotpebHa ynarama 1 TPOIIKOBH;
OpprkaBama CHHEPTHjCKUX CUCTEMA;

O6prHa cpencTBa U moBpahaj ynarama.

OO6HMM eKOHOMCKE HPEIHOCTH U
KOHKYPEHTHOCTH;

HeomxonHocT cyOBeHIMja 3a KopHIIheme
O0OHOBJBMBHX M3BOpPA EHEPTHjE 1
PELHMKIIaXy U KopHIIhemne oTrnaga Kao

MOTEHI]aJIHE CUPOBUHE.

H3zeop: Costa u ocmanu, 2010, cmp. 818-820

NmmiiemenTanuja KoOHIENTa MHAYCTPHUjCKE CUMOMO3€, Kao M e(PEeKTH KOju HacTajy
PUMEHOM OBOT KOHIIENTAa Yy BEJHKO] MepH 3aBHce of (hakTopa W eJIeMeHaTa HaBEICHUX Y
Tabenu 7.2 Koju MpecTaBibajy MOACTUIAje, OJTHOCHO OTPaHNYEHa 32 EKOHOMCKE CYOjeKTe y
OKBHUPY HMCTOT JaHla cHabaeBama. KOHIeNT HHAYCTPHjCKOT MeTaboIM3Ma CIIyKH Kao OCHOBA
3a YCIIOCTaBJbakhe€ WHCTUTYIMOHATHOT OKBHpAa Ha HAIIMOHAJIHOM HHBOY, I/le OM Jap)kaBa
MOJICTHIIajHUM Mepama YTHIIaja Ha pa3Boj Pa3IMUUTHX TPOrpaMa WHAYCTPHjCKe CHMOHMO3eE.

Hanonannu nporpamu HHAyCTpHjcke cMMOMO3€e IPUMEY]Y c€ U KOJ ApxaBa uianuna EY,
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kao mro cy: benruja, Benuka bpurtanuja, [lancka, Uranuja, Mahapcka, [Tosbcka, Pymynuja,
CrnoBauka u ®uHCKa.

Kanynnbopr je manmu mpuobasicku rpan y JlaHcko] y Ko0joj ce Hajasw jemaH of
HAJYCHEIIHUjUX M HAjIO3HATHJUX I[IpOjeKaTa HWMIUIEMEHTAlMje MoJieja HWHIYCTPH]jCKE
cumbno3e. Ca KOHIUITMPAKHEM U PEATU3AII]OM OBOT Mojiea KpeHylo ce 1961. roqune kana
j€ TOKpEHYT MpojeKaT M3rpame [EBOBOIA KOjU OU CIIOjuo OOIIKIkE je3epo Mo uMeHy Tuco
ca paduHepHrjoM 3a npepany Hadre komnanuje Statoil (tagammu Esso). ['pan Kamynadopr je
MIPEy3€0 OJrOBOPHOCT 3a M3TPajiby 11eBOBOJA, a paduHepHja je GUHAHCHpaIa peann3alu]jy
IPOjeKTa U OJ TOT TPEHYTKa Ia Ha Jajbe PEeaTn30BaHO je joml 17 pasmMuuTHX IpojekaTa ca
nomahuM U CTpaHUM KOMITaHHjaMa Koje Cy JOMPHUHENE 1aJbeM Pa3Bojy MOJIea HHIIYCTPH)CKE
cumbuose o yemy je KamynaOopr mocrao npeno3HaribuB y cBery. Onl Kpaja ocameceThx
roguHa XX BeKa MHTCH3WBHHUjE aKTUBHOCTH Ha Pa3BOjy Mojeja WHAYCTPHjCKE CHUMOHO3e
oOyxBaruie cy ciefehe akTHBHOCTH: KOH3epBalldja MPHUPOIHUX U (UHAHCH|CKUX pecypca,
CMamelhe ONEPATHBHUX AKTUBHOCTU Yy TMPOU3BOILH, CHEPTETUIM U OCUTYpamy, PeIyKIHja
o0aBe3a M TPOIIKOBA TPETMaHa OTIaja, MOOOJbIIAKE ONEPATHBHE €PUKACHOCTH, KOHTPOJIC
KBaJIUTETa, PEIyTalHje JOKAJIHEe CPEIUHE M 3JPaBCTBEHOr OMJITCHAa CTAHOBHUINTBA, Ka0 W
NIPUCBajarke MPUXO0/Ia 10 OCHOBY MPOJATUX MPOU3BO/IA U OTHAIHUX MaTepHjaja.

Mogen WHIYCTpUjcKe cUMOMO3e MHpH ce Kako y camom KamyHnbopry, Tako u y
BEroBoj okoymHU. Jleo cuctema mopen rpaaa Kamnynnbopra yMHe ocaMm jaBHUX M ITPUBATHUX
KOMIIaHH]a y OKBHPY KOjHX Ce Hamaze’:

e Novo Nordisk — nancka ¢apmarieyrcka KoMnaHuja koja je Hajpehn mpousBohau
UHCYJIMHA Y CBETY;

e Novozymes — paHcka ¢apmareyTcka KOMIIaHMja Koja je HajBehu CBeTCKH
npousBolhau eH3uma;

e (Gyproc — mBeacKa KOMIaHKja Koja ce 0aBU MPOU3BOAKBOM THUIICAHOT MaTepHjaja
3a rpal)eBUHCKY UHAYCTPH]Y,

e Asnaes Plant — Hajseha enektpana y JlaHckoj;

e Statoil — najsehu npoussohau HadTe u raca y Hopserkoj koju uma padusepujy y
JaHckoj;

o Kara/Novoren — nancka KoMIaHHja Koja ce 0OaBH NMPUKYIJbAEM H TPETMaHOM

oTIazaa;

% 3a pume mEbOpMAnHja O MOAETy HHACYTpHjcke cumOuose y KamyupGopry sumern: Kalundborg
Symbiose, http://www.symbiosis.dk
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e Kalundborg Forsyning A/S — nokamHa KOMyHajJdHa KOMIIaHHja Koja 00e30ehyje
yuTaBo nojapydje Kaimynabopra BojioM U rpejameM;

e Bioteknis Jordanes — nmancka (apmarieyrcka ¥ (DUTOMEIMIIMHCKA KOMITAHH]a
CHelMjaln30BaHa y OOJIACTH TPOU3BOAE XEMHUJCKUX CpEJICTaBa HaMEHEHUX
yHarpelemy KBaIuTeTa 3eMJbUIITA.

Kako je momen mHAyCTpujcKOr MeTaOOMM3Ma MPUIMYHO €BOJIYHPAO Y MPETXOIHUX
1ojila BEKa M KOMITaHHje KOje Cy JIe0 OBOT MOjiejia IPUIIaroJiiie Cy CBOjeé aKTUBHOCTH HOBHM
3axXTeBHMa TPXKUIITA, IITO UM j€ OMOT'YNMJIO J1a HacTaBe Jja OCTBAPYjy €KOHOMCKY KOPHCT OJ1
Ipo/iaje CBOjUX MPOU3BO/A Y3 CTPOIO YBA)KAaBamE PEryJaTHBE M3 00JacTH 3aIUTUTE )KUBOTHE
cpeaune. UuTtaB Mozen MHAyCTpHjcke cuMOmo3e y KamyHa0opry KOHIUMIHpaH je Tako Ja
CBaKM O] yYECHHKA y MOJIeNy, YKJbY4yjyhu U JoKallHy 3ajeHuIly, oceT oapehene Oenedure
Kpo3 Tpykame (1o0ujame) KBAIMTETHHX YyCIyra ¥ MpPOU3BOJA Y3 CTPOrO YBa)kaBame

€KOJIOIIKE TMMEH3H]j€e MOCcIoBamka Ha Teputopuju Kamynabopra.

3 Bioteknisk
Tema | Cywmop Jordanes
hy6puBa Statoil pabuHepHja |
Bon s = é e
2 A :I g 5 H =
g| 8 =lg ¢ ' £
.| E| 8 2f | ommma | £
El 2| 5§ j Kaayaz6opr | &
LB G| T =
r £ i
fescpo Boxna Y , B Gyproc
THCO | Ounmbiess Mys
Asnaes elTeKTpaHa 0
2 Ipejame =
»| PHOBamH |—

Crpyja I— Ileneo IIeMenT;
Bona h 4
- ITvTeRH

Novo Nordisk/Novo-
My (zpetspans) 3 Vinasame HEKIA
Papme | e H BaHaTHJyMa

1 Mymes KBacan i

My

Cuamka 7.1 — Monen unayctpujcke cumOuose Ha npumepy Kamynndopra

Useop.: Zheng u ocmanu, 2013, cmp. 298

VY cpeaumTy Mojena MHAYCTpUjcKe cumOuo3e Ha npumepy KamynaOopra Hanasu ce
Asnaes eneKTpaHa, KOja Kao EHEpPreHTe KOPHCTH yrajb U OpUMYJICH]Y KoOja INpeacTaBiba
cneurduyan Tun HapTe ca OUTYMEHCKUM CacTaBOM Ko0ja Mame 3aral)yje >KUBOTHY CpeluHy Yy
oIHOCY Ha kiacuuHy HadTy (cimka 7.1). Buirak enekTpudyHe eHeprje CTBOPEH y MPOIECY
MpOM3BOKE Asnaes eJeKTpaHa ycMepuia je MpeMa CHCTeMHMa 3a Tpejame gomahnHcTaBa
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Koja cy ce oapekia ynorpede Bumie ox 3 500 mehu Ha yibe, a BrnacHUIM nomahuHCTBA Cy
TUTATUIIN M3TPalby CHCTEMa 3a Tpejame KOjU TOoBe3yje elieKTpaHy U nomahmHCTBa, TOK ca
JIpyre CTpaHe, eJieKTpaHa je o0e3z0Oemuia jgoMahwHCTBMMA Tpejame Mo HWkKO] 1eHu. Jleo
oxJial)eHe BoJIe KOjH je eneKTpaHa Aoouia ox Statoil padhuHepuja 3a TPOU3BOIBY EICKTPUIHE
eHepruje Jorpesa ce u mpociehyje pudmanmma Kojuma je To J0BOJHO 3a y3roj Butie o 200
TOHa macTpMke Ha roxuiimem HuBoy (Ehrenfeld u Chertow, 2002). Statoil padunepuja
00e30ehyje 15% on cBojux moTrpeda 3a €IEKTPUUYHOM EHEPrujoM OJ CcTpaHe Asnaes
enektpaHe, ok kommnanuje Novo Nordisk m Novozymes y MOTOYHOCTH 3aBHCE O]
eJICKTpUYHE EHEpruje KojoM MX cHabjeBa Asnaes eleKTpaHa, 300r uera cy oBe KOMIIaHHje
u3rpaauie mocebaH CUCTEM 3a JIOBOJ CIIEKTPUYHE CHEprHje, a ca Apyre CTpaHe, LeHa KOjy
iahajy je Tek HemTo Beha o1 1ieHe eNeKTpUYHe eHeprije Kojy miahajy nomahuHcTBa.

Asnaes elleKTpaHa CcHaj0eBa €JIEKTPUYHOM EHEprujoM u Kommnanujy Gyproc koja ce
0aBH TMPOW3BOAKOM THUICaHOT MaTepujana. Toxom 1993. romamne Asnaes enekTpaHa u
kommanrja Gyproc KOMIUIETHpPAIH Cy U3TPadilby M MHCTANAIM]Y CHCTEMA 3a MpeduinhaBame
SO; y Bpeanoctu oa 115 MunmoHa gonapa Koju MPOU3BOAM KAUjyM Cyla(aT Kao CyICTUTYT
unaycrpujckor rumca (Ehrenfeld u Chertow, 2002). Oum cucremom kommanuja Gyproc
WHTCH3MBHU]je cHabJeBa Asnaes eJeKTpaHy THIICOM KOjU Ce€ KOPHUCTH 3a MOOOJbIIame
¢u3nMUKe CTPYKType €NeKTpHYHUX Opojusia ¥ CBUX mparehwx cucrema yHyTap came
enektpane. [leo rumca je uckopuniheH W 3a NMpaBJbEHE COJNAPHUX MaHena Kako Ou Asnaes
eJIeKTpaHa J00Mjaja BUIIE eJIeKTpUYHE eHepruje U3 oOHOBJBUBUX pecypca. Y MelhyBpemeHy
je ca yBohemeMm mopesa Ha CO, Asnaes enekTpaHa Ipenuia Ha Behy ynotpedy opumyinsuje
mTo je cMammio HuBo emucuja CO,. [leo memerna Koju ce cTBapa Kpo3 XEMH]JCKE PEeakilvje
Asnaes enekTpaHa ycTyna npeayzehrma 3a Npou3BO/bY LIEMEHTA U O/Ip)KaBamke MyTeBa, ajlH
U 32 YKJIaWkamke HUKIIA ¥ BaHIHjyMa Ca METTHUX MTPOU3BO/IA.

Statoil padunepuja cHabneBa Asnaes enekTpaHy oxjalleHOM BOJOM U OTHAJHUM
BoJlaMa Koje ce mpepalyjy paau ngoOujama eIeKTpUYHE EHEpruje, JOK je 3ajelHO ca
kommanrjom Gyproc msrpaljeH cuctem 3a cHablIeBambe TacoM KOjU C€ KOPHCTH Kao IMOJIPIIKa
MOCIIOBHUM aKTUBHOCTHMa KomamHuje Gyproc. Toxkom 1990. ronune Statoil padunepuja je
U3rpaauiaa TOCTPOjele 3a TMPOU3BOJKBY CYMIIOpa KOjU ce€ J00Hja0 Kpo3 Mpolec
necymmnopuzaije raca. HakoH ofBajama cyMIiopa U3BpIIIeHa j€ HeroBa rnpepaaa y CyMIopHY
KHCEIIMHY KOja C€ KOpPUCTHJIAa Kao TEYHO NyOpHWBO INTO je MOCEOHO BAXKHO 3a OPTaHCKY
NOJHOTNPUBPEHY MPOU3BO/IY HA JIOKATHOM M HALlMOHAJIHOM HUBOY. Ha ronumimeM HUBOY
Statoil padunepuja npousoau oko 20 000 Tona TeuHor hyOpuBa Koje je TOCTYITHO CBUM

NOJHONIPUBPEIHUM Ta3JMHCTBMMA, ald M WHAYCTpUjckuM moctpojeruma (Ehrenfeld u
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Chertow, 2002.). Ca pacToM KOJWYMHA IOCTYITHOT raca, pacTe U MPOHM3BOAKA TEYHOT
hyOpuBa, MoK ce jean Malu Jeo raca ycrymna Asnaes elIeKTpaHU KOjU ¢€ KOPUCTH 3a Ipejame
nomahuHcTaBa.

Cuctem 3a TpeTMaH OTHAJAHUX BOJa HajBehmMm ngenoMm je (UHAHCHUpPAH OJ] CTpaHE
Statoil paduzeprje koja Ha roaMIIbeM HHBOY Hcmopydnm oko 700 000 m° Bome Asnaes
eJIeKTpaHu, a paduHEepHja je MHBECTUpasa 3HAYajaH JIe0 CPEACTBA y 3Py OCTPOjeHha 3a
npepaay OTHaTHUX BOJAa Y OKBUPY Asnaes elleKTpaHe, a MOCTPOjemhe Ha TOJIUIIBEM HUBOY
Moxe 1a npepaau oko 200 000 M>, ITO je IOTpUHEINO Majy YKYIHE MOTPOIlke Boje 3a 25%
0]l CTpaHe CBUX YYCCHHKA Y MOJICINY, JIOK je TO y ciiydajy Asnaes enektpane 60% (Ehrenfeld
u Chertow, 2002). U3melhy ocranor, cMameHa je ¥ KOJMYMHA CBEXKE BOJAE KOjy KOPHCTE U
Tpoure npeay3eha oOyxBahena MozenoM, YuMe je CMambeH MPUTUCAK HA KUBOTHY CPEIUHY Y
noriely motpeda 3a BOJICHUM pecypcuMa.

Kommanuje Novo Nordisk m Novozymes, kao mpousBohaun (HUTOMETUIIMHCKUX
NpOM3BOJIa, BEOMa aKTUBHO YYECTBY]y Yy MOJAENY HWHIYCTPUjCKE CHUMOMO3€, CBOjJHM
npou3BoauMa oborahyjy cactaB ¥ W3IPKJBMBOCT yCEeBa, a HAKOH IpoIeca JKETBE OCTajy
TParoBU MyJba KOjU C€ jaBJjba YCIIEJ BHUCOKE KHCEIOCTH 3EMJBHINTA KAPAKTECPUCTHYHE 32
noapydje Kamynnbopra. Myss ce mpukynsba ¥ TpaHcepuiie mpema JOKaTHUM (apmama
Kako Ou ce moBehana twuiomHOCT 3eMJpHMINTa. MyJh C€ CIPOBOAM MPEKO LEBOBOAA WIIH
ECTepHH 10 GapMu, a Ha JHEBHO] 6a3u ce mpoussene Buiie o1 3 000 M mysba (Ehrenfeld u
Chertow, 2002). ®apme 100ujajy U MyJbeB KBacall, KOju ce J00Hja Kao MIKapT y MPOIecy
MPOU3BOI-E€ MHCYJIMHA, U MHOTO OOJha BapujaHTa 3a ¢apmaleyrcke kyhe je na caB CBOj
oTnaj TpaHcepuiry AMPEeKTHO GapMamMa Koje MOTy Taj OTHaJ MUCKOPUCTUTHU 3a MOOOJbIIAKE
CTOIIE MPUHOCA YCEBA HETO JIa Ce CBE O/JIaKe Ha HEKY JIEMOHHU]y WK Oala y Mope UM je3epo.

Kommnanuja Kara/Novoren momaxke octaluM y4eCHHIIMMA y CHTYaIlMjH Kaaa MOCTOjU
Beha konmMuMHa OTmama, a y oipeheHuM cuTyalujama W JAUCTpUOyUpa OTHAX Ka OHHUM
€KOHOMCKHMM Ccy0jeKTHMa KojuMa je otmaj norpedad. Jleo oTnasa KOPUCTH ce U 3a MPOLEC
pelMKIIaxe, ald U 3a Mpojajy Ha MeljyHapoaHoM TpkuiTy oTmaga. Kommanuja Bioteknis
Jordanes mpukynsba MyJb M3 CaHUTAPHOT CHUCTEMa, KOjy KOPHCTH Kao jelaH OJl TJIaBHHX
cacrojaka y mpouecy uumhema KOHTAMUHHpAHUX 3emibuinta. CBH YYEeCHHIM Mojelna
WHIYCTPUJCKE CUMOMO3€ H37Bajajy CpPEICTBAa 3a OJpXKaBame W yHampeheme CaHUTapHOT
cucreMa Koju je y Haanesknoctu kommanuje Kalundborg Forsyning A/S, koja o otpe6u eo
oTnaja mpociehyje ocTaluM y4YecHHIMMa pagd o00aBjbaba HUXOBUX —YOOMUYajHHX

AKTHUBHOCTH.
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Ta6ena 7.3 — Ymrene mo ocHOBY ynotpebde pecypca u otmana y Kamynnoopry

Tognumka ymrena pecypca Kpo3 npoiec pazMene

Yurena Bone

Statoil paduuepuja: 1,2 Mumiona m>

Asnaes eleKTpaHa: CMambemhe YKyIHE noTpouimhe 3a 60%

VYmrena ropusa

Asnaes exnextpana: 30 000 Tona ¢pocuinHIX TOpHBa yroTpedom raca u3 Statoil padurepuje
WHnyTH XeMuKaimje/Ipon3Boan

‘BybOpuBa exBuBanenTHa MyJsby U3 KoMmanuje Novo Nordisk (oxo 1 300 Tona a3ota u 550 ToHa pocdopa)

97 000 m* yBpcte 6nomace (tutt NovoGro 30)

280 000 m°> Teune Gromace (T NovoGro)

Komeprmjanaa hyopusa moBospHa 3a 20 000 ha 3emipmmra (apmepa modujeHa Kpo3 cymrmop Statoil
padurepHje

170 000 Tona rumnca

Otnag n30ernyT kpo3 MeljycoOHy pazmeny

50 000 — 70 000 ToHa nenena ox crpaHe Asneas eJeKTpaHe

2 800 ToHa cyMmopa y OKBHPY XHApOTeH cyiduia uyuja je KOHLEHTpaluja MpuCyTHa y racy Statoil
padurepHje

380 ToHa SO, Ko0ju je M30ErHyT MpeTackoM Ha OPUMYIICH]Y Ol CTpaHe Asnaes eleKTpaHe

130 000 Tona CO, xoju je M30erHyT MpeIackoM Ha OPUMYIJICH]Y Ol CTpaHe Asnaes elIeKTpaHe

H3zeop: Ehrenfeld u Chertow, 2002, cmp. 339

Ymrene nmpukaszane y tabenu 7.3 ykasyjy Ja MOJEN WHIYCTPUjCKE CHMOMO3e Beoma
yenemHo QyHknuonumie y Kanynadopry, kao U a Cy y4eCHUIIM y OKBHPY MOJENIa JOHETU
MpaBy OJUIYKY KaJia Cy peuriu aa Mel)ycoOHO yckiiaje eKOHOMCKE U €KOJIOIIKE aKTHBHOCTH
3a noOpobut JsokanmHe 3ajeqHuiie. [loueTHe mpolleHe TMOKa3ajie Cy Ja he oBakaB MOJEN
pa3MeHe CHUpOBHHA M €HEpPruje KOIITaTH OKO 75 MIJIMOHA JoJiapa, MehyyTuMm, Taj U3HOC je
3HATHO TMpEMaIlleH, ajdk U y ojpeleHoj Mepr KOMIIEH30BaH yITeaama O] UMILUIEMEHTAI’je
Mojiella MHIYCTPHjCKe cUMOMO3e. YKYIHHM TMPUXOAHM C€ TPOIEHYjy Ha OCHOBY MPOAATHUX
OTMaJHUX MaTepHjajia U CMambeHUX TPOIIKOBA yroTpede pecypca, MITO je Ha Kpajy JOBEJIO J0
YKyIIHE YIITele 3a CBE YYECHHKE y H3HOCy HemTo Behem on 160 munuona poiapa
(Christiansen, 1999).

Haunn nHa koju ce Monen HMHIyCTpHjcKe cuUMOHO3e mnpumemyje y Kamynmbopra
WHCIIMPHCAO je M HeKe Jpyre obmacti y EBponu 1a mokymiajy ca IMIUIEMEHTAIAjOM CITMIHOT
MOJIeNla Ha CBOJUM TepuTopHjaMa. Manu mBeacku rpajq HopkenuHr je ox HeKaaa yCHenrHor
TEKCTUJITHOT IIEHTpa MOCTa0 MPOMETHH JIYYKU Tpaj TIe Cy JTOMHUHAHTHE MPUBPEIHE I'paHe

noJbOoInpuBpeaa MW IMyMapCTBO, Y3 HCTOBPCMCHU pa3Boj YCIYXKHC MOCJIIaTHOCTU Yy BHIAY
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peuuknaxe. [lomyr Kanynn6opra u y Hopkenunry nmocroju Benuku Opoj y4eCHUKA y MOJAETY
UHAYCTPUjCKE cCMMOMO03e, C THM IITO je y4enrhe MmojeJuHIX MPUBPEIHUX CyOjeKaTa OBJIe BPJIO
npoOiemMaTnyHO 300T dYera ce JOBOIM Yy NHTamke er3ucTeHnuja camor moxena. Kako je
¢dabpuka arpoeraHoia y TOKy Hpou3BoAme mpousBoamwna oxpeheny kommuauny COj, moaen
UHIyCTpHjcKe CMMOMO3e JOBEJeH je y muTame 30or mretHux emucuja CO; koje je oBa
¢dabpuka mnpomsBommna (Hatefipour u ocramm, 2011). IlpoGiem je IETUMHYHO peIICH
OTBapameM MOCEOHOT XEMHJCKOT KOMILIEKca Koju ce, u3mehy ocranor, 6aBHO U mpepaiom
CO,, mehytuM, y Iuiby IpoHaJIacka TPajHOT peliemha HaJIeKHe HHCTUTYIUje Y HopkenuHry
pemmne cy Ja mpobieM y HapeAHHM TOJWHaMa pelle yInoTpeOOM HajcaBpeMeHU]je
texHosoruje kojom he ce mpepahen CO, npenocutn Ha 6e30enan HaunH u3mely Qadpuke
arpoeTaHosa ¥ XeMHjCKOT KOMIUIEKCa YMMe O y TOTITYHOCTH OMO pellieH mpoOiieM eMucuja
CO; y HopkenuHry.

Kot u Xoa (1995) cy unentudukoBanu cienehe mubeBe koju 6u tpedano na Oymy
UCIYIeHH Kako Oum ce ocTtBapwia ojapehjeHa KOpPUCT Of HUMIUIEMEHTAlje MoJjerna
WHAYCTPUJCKOT MeTaboIn3Ma U CUMOHO03e:

e  KOH3epBallWja MPUPOJHUX U (PUHAHCHU]JCKUX pecypca;

® CMameHme MPOU3BO/IHE, TOKOBA MaTepHjajia, EHEPruje, OCUTyparma U TPOILIKOBA 110

OCHOBY YITPaBJbarba OTHAJOM U PA3IUIUTUX 00aBE3a;
e yHanpehena omeparuBHa e(QUKACHOCT, KBAJIWTET, 3APABCTBEHU OMITEH
CTaHOBHUINITBA U PeNyTalfja y jaBHOCTH;

e wmoryhe ocTBapeme IpUXoa Mo OCHOBY MPO/Iaje OTHMAHNX MaTepHjaa.

OcTtBapeme CBAaKOI OJ TOCTaBJbEHUX IMJbEBA 3aXTEBa IMAXJBUBO IUIAHUPAE H
MHTETpaljy eJI0Ba MHAYCTPH]CKOT CUCTEMA TaKo J1a Ce MOT'Y OCamaTu JeJJHU Ha Jpyre, Aa
He Oyay mehycoOHa KOHKypeHIMja M Ja pajJe Ha jadamky CBHX KallallUTeTa KOjU MOTY
JOTIPUHETH yHanpehemy ekonomknx nepdopmancu. Moenu WHAYCTPHjCKOT MeTadoIM3Ma ’
cuMOuno3e Mpe/cTaB/bajy 030MbaH U OTPOMaH MOIYXBaT 32 OHE YYECHHMKE KOjH ce OJUTyde 3a
BUXOBY HMIUIEMEHTallMjy, Ipe cBera, 300r MHOroOpOjHMX H3MEHaMa y AaKTHBHOCTHMA
ydecHHKa mozena. CBpxa THX W3MEHA je OdyBambe KOHTHHYUTETa Yy OOaBJbamby PEIOBHHUX
MIOCJIOBHUX aKTHBHOCTH y3 JlaBame oJpeheHor TOomprHOca peliaBamy eKOJIOMIKUX mpodieMa
Ha Jyr'M poK 300r yera OM CBAaKako M 3eMJbe Yy pa3Bojy Tpebano 030MJBHO J1a pa3Muciie O
UMIUIEMEHTAIUjH MO/JIeJIa MHIYCTPUCJKOT MeTaboIu3mMa U cuMOno3e, Ipe cBera, oclamajyhu

ce Ha UCKYCTBa 3eMajba Koje Beh mpumemyjy oBe Mojerne.
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7.3 LlupkynapHa eKkoOHOMHja

Konuent nupkynapHe eKOHOMHje ONHCYje pereHepaTUBHH CHCTEM y KOME Cy PecypcH,
OTIaJ, INTETHE €MHUCHje W BHUIIKOBH EHEPrHje MHHHMHU3HUPAHU CY)KaBambeM U
peycMepaBameM TOKOBA CHPOBHHA M €HEPTrHje Kpo3 Mpolece TyropoyHOr TU3ajHa, OUyBamba,
no0oJblllarka, MOHOBHE yIOTpeOe, MpoM3BOAmEe M perukiaxe pecypca (Geissdoerfer u
ocranu, 2017, crp. 758-760). Iupc u Tapuep (1989) npBu Cy HpeACTaBUIM KOHICIT
UpPKYJIapHE EKOHOMHMj€ eKCIUIMIMTHO Harjiamasajyhn 1a TpagulMOHAIHU CHUCTEM
nocjoBama He Mokpehe HUKAaKBy MHHMIMjATHBY 3a IMPOLEC pEHUKIaxke 300r vera oTHan
030MJBHO MPETH J1a YTPO3H KHUBOTHY cpenuHy. Meja o KoHIenTy mupKyJapHe eKOHOMU]jE je
notekaa wMHoro panuje. Pon bepranduaaj (1950) npBu je mnpemiokuo wuaejy o
JEAHOCTaBHOCTH €KOHOMCKOT CHCTeMa y KOMe OW ce TOKOBH OJBHjasin 0e3 IpeKuaa W TO
peMa MOJISNTy HEIIPEKUIHOT MUPKyIucama Matepuje y npupoau. Jlacao (1975) je youno na
KOMIUIEKCAaH OJHOC Ha pellalMju TpHBpela — JKMBOTHA CpeIuHa MOXKe OUTH pelieH
YCIIOCTaBJbAKEM JEIUHCTBEHOI CHUCTEMa y KOMe OHM TocTojajla paBHOTeka wu3Mmely
€KOHOMCKMX M €KOJIOIIKAX MpPUHIMUMA. Y TAaKBOM CHCTEMY IIOTpEOHO je Ha BpeMe
SJIMMUHHICATU CBE OHE EKOHOMCKE areHTe KOju paJie UCKJbYYHBO 32 €EKOHOMCKH MHTEPEC, a J1a
IPY TOM yIPOXKaBajy KUBOTHY CPEIHHY.

LlupkynapHa ekoHOMHja Oa3upa ce Ha NPUHIMITY ,,[IPOM3BOJ — OTIMAJ — MPOHM3BOA,
IITO 3HAYM Jla HEMa Tay3e y TOKOBHUMa CHpOBHHE W eHepruje. OCHOBHM M3BOp pacTa 3a
npenyseha W HalMOHAIHY €KOHOMHjy TIpe/cTaBjba IIOHOBHA YIOTpeda NpOH3BOJIA U
MaTepHjajia Uiju je YHoTpeOHH BeK okoH4YaH. CXOIHO TOME, BaKHO je Ja MpOU3BOAU OyIy
JIM3ajHUpaHK TAKO J1a MOTY JIaKO Ja ce MPOM3Bey, CacTaBe, pacTaBe, MONpPaBe U PELUKINPAjy
Kako Ou ce ocTBapwin ofpeheHn edekTr o MpUMeHe Mo/iesa UPKyJIapHe EKOHOMHU]E.

VY OKBHpPY CBaKoOr MojieNa IMPKyJapHE €KOHOMHjE BaKHO j€ JIa C€ CBE aKTHBHOCTH
0JIBHjajy TITAHUPAHUM TOKOM M J]a C€ MOJIENTH aJeKBAaTHO M30Jyjy OJ CIIOJbHHX yTHIIaja KaKo
He O m3octanu ojpeheHu epexkTd o4 MMIJIEMEHTalMje MOoJeia IUPKYJIapHe eKOHOMH]eE.
[{nbeBn yBohewa KOHLENTa LUPKYJIApHE €KOHOMHjEe y CBAaKOJAHEBHY IOCIOBHY IPAaKCy Cy
(WBCSD, 2016):

e yOp3ame npolieca eKOHOMCKOT pacTa M pa3Boja EKOHOMCKHUX Cy0jeKara;

®  [OJCTHLIAK-€ MHOBAaTUBHUX Mpolieca U yHarpeheme KOHKYPEeHTCKE PEJHOCTH;

® CMamemhe YKYIMHHMX TPOILIKOBA EKOHOMCKHUX Cy0jeKaTa;

e cmameme HHBoa mTeTHUX emucHja CO; W yKymHE MOTPOIIHE EHEPreTCKUX

pecypca;
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e yHamnpelheme MOCIOBHUX aKTUBHOCTH YHYTap JaHIla CHaljeBama u 0e30emaHuja

yrnoTpeba pecypca.

Ha pa3Boj koHlenrta nupkyjgapHe €KOHOMHjE YTHLAIM Cy TMoBehaHa Tpaxkma 3a
pecypcuma, HEeMCKOPUIINEHOCT KBAIUTETHUX CHPOBHHA U OTIAJHHUX MaTepHjajia y MpoLecy
NPOM3BOJIKE, OTPOMaH MPUTHCAK KOjU JKUBOTHA CpEAMHA TPHOU 300T YOBEKOBUX
HETMPOMHUIIJBCHUX aKTUBHOCTH, aJIH U jaKa KOHKYPEHIIMja Ha TPXKUIITY J00apa u yciayra.

VY cpenumry cBakor Mojenia LUPKYyJapHE €KOHOMHje Haja3e Ce pPecypcu Koju ce
KOPUCTE TOKOM IPOM3BOJIHOI LUKIyca W KOjU IO TOM OCHOBY HPEACTaBJbajy BaKaH €0
MoJieNia IUpPKy/IapHe ekoHomuje. CBaku MOJEN LUPKYyJIapHe CEKOHOMHje Oa3upa ce Ha
ynotpe6u OOHOBJBUBHX Pecypca, KOju HE CaJpKe TOKCHMYHA CBOJCTBA, IITO OM YTHIAIO HA
noOoJblame e(PUKACHOCTH TOKOBAa CHpPOBHHAa M eHepruje. M300p pecypca yrtudye u Ha
JOJJaTHY BPEIHOCT MPOM3BOJa Koja he ce 3aapKaTh M HAKOH Ipolieca PEIHKIaXe ako ce
JIOHECE OJIITyKa O YHoTpeOu OOHOBJEUBUX pecypca KOjH C€ MOT'Y HCKOPHCTUTH TOKOM ITpolieca
MIPOM3BOJIKHE M PEIUKIIAKE.

VY Moneny HmUpKyJlIapHe €KOHOMHjE€ YKYIIHH TPOIIKOBH 3aIITHUTE XHBOTHE CpPEIUHE
ypauyHaTd Cy y OKBHPY CBHX aKTHBHOCTH KOj€ CIIPOBOJC YYeCHHUIM Moxeia. lleHoBHHM
MEXaHW3aM HMa HCKJBYYHMBO peEryJatopHy (YHKIHjy 300T TOra INTO C€ MPEKO Hera
pediiekTyjy YKYIHU TpPOIIKOBH 3alTHTE >XHBOTHE CpPEJAMHE IITO yKa3dyje Ha TO Kako
E€KOHOMCKH CYOjeKTH TpeTHpajy >KHBOTHY cpenuHy U meHe pecypce (Webster, 2015). ¥V
MOJIeNTy IIUPKYJIapHE €KOHOMH]€ YUECHUIIM Cy Yy 00aBe3M Jia CBE CBOj€ TPOIIKOBE, KOJU CYy Y
BE€3HU Ca )KUBOTHOM CPEIMHOM, YKJbYYe y LIEeHY IPOM3BO/A U J1a TAKO MOHY/E CBOj€ IPOU3BO/IE
0 peajHoj LIeHW IPU TOM UCKJbY4yjyhu cyOBeHIIMje U3 YUTaBOT Mpolieca ITOo OM yTULAJIO Ha
HEpaBHOIIPABaH TPETMaH yYeCHHKa Ha TpuiTy. Kama moTpomaun 3Hajy Ja Cy TPOIIKOBH
3alITHTE XUBOTHE CPEIUHE YKAIKYJIHCAaHW y IEHY IMPOW3BOJAA, TO MOXKE yTHUIATH WM Ha
HUXOBO MTO3UTUBHO ONPEEIbEehEe Yy Be3U ca KYIIOBUHOM OBUX IIPOM3BOJA UMajyhu y BUIy CBe
Behe eKoJIolIKe 3aXTeBe MOTpoIllaya 3a MPOU3BOIMMA KOjU He 3aral)yjy )KMBOTHY CpEAMHY.

Tokom 2015. rogune npejactaBbeH je 13B. [lakem yupkynapue exonomuje (Circular
Economy Package) xao Beoma ambuiimo3an mpojekat EY 3a moctemeny TpaH3uImjy ca
JUHEapHe Ha IUPKIylIapHy eKkoHoMHjy. [lakeT mupkynapHe €KOHOMHjE CacTOju ce OJ
Axmmonor mnana EY 3a nuupkynapHy eKOHOMHjY, Y KOME j€ MPEeACTaBIbeH AeTalbaH Mporpam
aKTUBHOCTH W Mepa KoOje TOKpHBajy CBa peleBaHTHA NOJpydYja MOJeNa IMpKyJIapHe
€KOHOMHje O] TIPOM3BOMIE WM TOTPOIIKHE, Na CBE A0 YIpaBJhaka OTHAJAOM H pPa3Boja
CEKYH/IapHOT TPXKHINTA CHPOBUHA, Ka0 M AHEKC aKI[MOHOT IUJIaHa Y KOME je MpeCTaB/beH

BPECMCHCKHU OKBHUD 3a I/IMHJ'ICMCHTE[L[I/ij CBUX AKTUBHOCTH U MCpa. 3a EY, Impeiradak Ha
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UPKYJIapHy EKOHOMHJY MNpEACTaB/ba OJUIMYAH HAYUH 32 TPAHCPOPMAIM]y HAIMOHATHHX
E€KOHOMHja Yy OJp)KMBE CEKOHOMHje Koje OM Ha OCHOBY CBOj€ OJpP>KHMBOCTH IOPIHHENE
yHanpehemy KOHKYpeHTCKE MPEJHOCTH Ha TII00aTHOM HHUBOY.

Ha ocHOBY nerasbHe aHaIM3€e MOJENa UPKYyIapHe €KOHOMH]E, CIIPOBEICHE O CTpaHe
EBporncke Komucuje, npeAHOCTH KOje HMILJIEMEHTAIIMja MOJIeIIa IIUPKYJIapHEe EKOHOMH]Ee HOCH
3a penyseha u apxase y okBupy EY cy (Danu u Nedeff, 2015, ctp. 25):

e Hero ymrene Ha HUBOY KOMITaHHja Y U3HOCY oA oko 604 Mumnujape eBpa, mTo je

8% WUXOBOT TOJIUIIHET 00pTa CPEe/ICTaBa;
e Cwmameme TOJUIIBET HUBOA IITETHUX EMHCHja racoBa ca e(peKToOM CcTakiieHe
Oamre 3a 2 10 4%;

e Pact B/III-a3a 1% mo 2030.;

e [loBehame Opoja HOBOOTBOPEHUX PaTHUX MECTA 32 2 MHIJIHUOHA;

e [lo0Oospame KUBOTHOT CTaHapAa CTAHOBHUILTBA;

e [lomu3ame EKOJIOIIKE CBECTH CTAHOBHHIITBA,;

e Pa3B0j eKOIOIIKMX MHOBAIKja 32 NOTpede CTAaHOBHUIITBA U Mpey3eha;

e Peanuzanuja HOBUX IpojeKaTa U3 00JIaCTH 3aIITHTE )KUBOTHE CPEIMHE.

@paniyckn npousBohau ayromobmia Renault mpencrasiba jemaH onx ycmemrHux
nprMepa KOMIIaHHja Koje Cy TpenackoM Ha MOJe] LHUPKYyJTapHe EKOHOMHje ycIene aa
YHaIlpeZie CBOjY KOHKYPEHTCKY IpPEIHOCT W Jla MOCTaHy IPETO3HAT/BUBH Y CBETY ayTo
MHAYCTpPHU]j€ Kao jeJHa 0] KOMIIaHuja Koja OpHHE O JKMBOTHO] cpenHU. Mojen nupKynapHe
ekoHOMHje y kommanuju Renault oOyxBara pasmuuute Qaze y OKBHPY IEIOKHBOTHOT
IUKJIyca ayToMOoOmIa ca TMOCEOHMM aKIIEHTOM Ha Kopuiiheme KOMIIOHEHTH HEKOT Mojerna
ayTOMOOMJIa KOjU C€ HaJla3W MpeJl CaMUM KpajeM YIMOTpeOHOT BEKa 3a MPOU3BOJIIbY HEKOT
HOBOT Mojena ayromoOuna. Bumie on 30% KOMIIOHEHTH y HOBUM MOJIEIMMa ayTOMOOMIIa
caJlp’)Ku HeKe peliMKIInpane jienose, a 'y 2016. ronunu taj 6poj je noehan Ha 40%, ¢ TUM 1ITO
xomnanuja Renault manupa na HactaBu ca noBehamem yuenrha peluKINpaHUX KOMIIOHEHTH
ny 6y[[thOCTI/I.26

Mogen nupKysiapHe eKoHOMHje y Kommanuju Renault ycmepen je ka ynampehemy
e(MKaCHOCTH CBUX ITOCIOBHHX IPOIECa U CMAmbCHy YKYITHE KOJMYMHE OTHaaa KOju je y
NPOLUIOCTH MPaBUO OrpoMHe mpoOieme kommanuju Renault. OpujeHTHCame Ha MOMpPaBKYy,
MOHOBHY ymHoTpeOy W TIPOHM3BOJKY, a CBE Yy IIHJBY MPOAYXKETKAa YIOTPEOHOT BeKa

ayromoOuia, 3a kommanujy Renault mpeacraB/pao je omawuaH u300p 300r cMambema

%6 3a pumme nudopmariuja BugeT: Renault, https://group.renault.com/

269



TPOIIKOBA YIpaB/bamka OTMAJOM M ONTHUMH3AIMje TOCIOBHHUX Ipoleca KOjU Cy AONPUHENN
noBehamy MNPOAYKTUBHOCTH U €(QHUKACHOCTH TPOM3BOJHHMX Tpoleca. Y MOCIOBambY
kommandje Renault cBe Buime je 3acTylsbeHa €KO — KOHIEIIMja ayToMoOmia, Koja
nojapasymeBa Huke ydemrhe cUpoBHHA Oa3sMpaHMX Ha IPUPOJHUM pecypcuMa y KOPHUCT
pecypca koje je moryhe pemmkmmpata. Oxo 85% Bo3wia kommanuje Renault moryhe je
pELMKINpATH, a KO HeKux mojeia nomyt Renault Espace, Burie ox 50 Kr miacTuke Koja ce
KOPHCTH 32 POM3BOIEbY AyTOMOOHIIA je peLuKIHpano.?’

Kommanuja Renault je mpBu mpomssohau ayromoOwmia y EBpomu ca aupeKkTHHM
WHBECTUIMjaMa Y pa3Boj MoJielia IUPKyJIapHe eKOHOMH]e, a Ha TOAUIIBEM HUBOY M3J1Baja ce
Buiie g0 120 MuinoHa eBpa 3a oJip>KaBame U yHarpeheme Moiena upKyIapHe eKOHOMI/Ije.28
Toxom 2008. romwHe ocHOBaHO je mocebHO mpemaysehie Renault Environment y oxsupy
xommnanuje Renault koje je 3amyxeHo 3a 3a HHUIMPAkHE SKOJIOIIKUX MPOjeKaTa U aKTUBHOCTH,
Ka0 W 3a HAI30p HHUXOBE peanu3aluje y MOJAeNy NHpKyJapHE eKOHOMHje. Y CacTaBy
kommanuje Renault Environment nasase ce npeayseha koja ce 0aBe cakymjbambeM U IPEpPaoM
pasinYMTUX BpCTa OTHAjAa, a Te KommaHuje cy: Boonecomenor (merannu ortnan), Gaia
(KOMIIOHEHTe Ha Kpajy KHUBOTHOT Iukiyca) u Indra (ayromoOunu Ha Kpajy KHUBOTHOT
nukiyca). Ha romummem HUBOY ce oko 330 000 ayromoOwiia, KOju ce Hallaze Ha Kpajy
JKUBOTHOT IIUKJIyca, IMOHOBO OCIOCOOJhaBa 3a yHmoTpedy, a y3uma Ce€ W BEIHUKH Opoj
KOMIIOHEHTH M3 THX ayTOMOOMWJIa KOJU c€ KOpPHUCTE y IPOM3BOJIM HEKHMX HOBHUX MoJena
ayromobmna. Kako komnanuja Renault ve miaha apyre kommnaHuje 3a NPUKYIJbamke 0TI U
penmKiaxy Beh cBe TO paau y CONCTBEHO] PeXHjH, TO je Kommanuju Renault omoryhumo ma
Ha TOAMILIBEM HUBOY ocTBapyje 500 MuiIMOHA eBpa MPHUXOAA MO OCHOBY PELUKIAXKHHUX U
NPOM3BOJHUX AaKTHUBHOCTH, INTO CBaKako HAajOOJbe IIOKa3yje EKOHOMCKE KOPHUCTH Of
UMIUIEMEHTAIMje MOJiella IMPKyJIapHe eKoHOMHje y KoMmnanuju Renault. Y nporuecy onabupa
U ynoTrpebe IMONOBHHUX JenoBa, kommanuja Renault mpuapkaBa ce crtporo neduHmcane
MpOIIeIype KOja 3alovyuibe ca JEMOHTaKOM TocTojehux jeioBa, a HacTaB/ba CE HUXOBUM
ynihemeM, COPTUPAkEM, 3aMEHOM WM JopahuBameM o/ipel)eHuX KOMIIOHEHTH, TOHOBHUM
CKJIamameM, yrpahuBameM y ayToMoOMJie M Ha Kpajy ce cBe 3aBpluaBa mnopehemem
IUIAaHUPAaHUX Ca pealM30BaHUM pe3ylTaTUMa M akTUBHocTMMa. Ha roauiimeM HHUBOY ce
penoBupa oko 15 000 moropa, 20 000 cucrema 3a mpeHoc m oko 16 000 cucrema 3a
yOpusraBame ropua, oko 80% eHepruje, BoJie U XeMH]CKUX Mpou3Boja je ymreheHo, a Ha

kpajy 2015. ronune ykynHa emucuja CO2 y OKBUPY CBHX MOCJIOBHUX aKTMBHOCTH KOMIIaHH]E

?'3a umre nudopmanmja Bugern: Renault, https:/group.renault.com/
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Renault cmamena je 3a 17% y oxrocy Ha 2010. roguny.”® V untepecy kommnanmje Renault je
Jla KOMITOHEHTE o7 0akpa, amyMHHHjyMa, IUIACTHKE M TEKCTHJIa UMajy Tyrd BeK ymorpede u
3aTO C€ Yy OKBUPY INOJIMTUKE 3alITUTE XUBOTHE CPEIUHE MOCEOHA MaKia J1aje HaBEIACHUM
CHUpOBHHAMA.
Kako um3riena mpoiec oOpaje ¥ MOHOBHE yroTpebe cupoBuHa y komnanuju Renault,
MOYE C€ WIIYCTPOBATH Ha MPUMEPY peluKiaxe Oakpa. bakapHa jxuia ce 1onpemMa KOMIaHUjU
Gaia, koja 00aBJba MPOIIEC AEMOHTAKE OaKapHe JKUIIE U HAKOH MpoIleca perukiiaxe, bakap ce
npocielyje mpou3BogHOM TOroHy y bperamu rae ce majbe KOPUCTH y TpoIecy I00Hjama
auBeHoOT rBokha koje ce moToMm yrpalyje y ayromobun. Penuknupanu OakapHH JIEIOBU Cy
ypalleHH y CKJIay ca €KOJOIIKMM W TeXHHYKHM CTaHAapAuMa INTO OoMoryhaBa HHXOBY
yIoTpedy y Ipoliecy MpOr3BOIkbE ayTOMOOMIIA Y3 CMakhEH YTHIIA] HA JXUBOTHY CPEIIHHY.
be3 o003upa Ha TmOCTOjakbeé TIO3MTUBHE CTpaHE, Kao TJIABHU HEJOCTAIlH
UMILICMEHTAIMje MOJeNia IUpPKyJapHe ekoHomuje Mory ce HaBectd (Danu m Nedeff, 2015,
cTp. 25):
e Henocratak wHTEpEeCcOBama KOMIIAaHM]a 32 MMIIEMEHTAIN]y MOJIENa UPKyJIapHe
E€KOHOMH]C;
e HenpuxBarame MoJiea 0J1 CTpaHe MOTPOIIaya;
e Henmocratak 3Hama | BEIITUHA HEONMXOJHUX 33 peaM3alujy TOjeAHMHUX
cerMeHara MoJiesia MUpPKyJapHe eKOHOMH]E;
e Hemoryhnoct yckiahuBama npou3BogHe HHPPACTPYKTYpe ca HOBUM 3axXTeBUMa
U peryJIaTHBOM;
¢  HexoMmaTHOMIHOCT MOCIOBHUX MOJIENA U MPOU3BOJAHUX CUCTEMA;
e Henocrojame ajieKkBaTHE TEXHOJIOTH]E;
e Huszak HHMBO HMHBecTUIMja y 00JacTH OAPKHMBHUX TEXHOJOTHja M EKOJOLIKO
NPUXBATIEUBOT TIOCIIOBAHA;
e Hucka (Henocrojeha) Tpaxmma 3a eKOIOIKUM JOOpHMa U ycIyrama.
be3 063upa Ha TO MmITO Cy cBe ApskaBe wianuie EY jennornacno npuxsarune [laxem
YUpKyliapHe eKOHOMUje, Y TIOJeJMHMM JpkaBama wiaHunama EY wmozxen mupkynapHe
€KOHOMHje HHUje JIO)KMBEO ycliexa ymnpaBo 300r rope HaBEJCHMX HEIOCTaTaka KOju Ccy
U3pasuTH y THM ApxkaaMa uianunama EY. HMako je I'puka npuxsatuna /lakem yupxyrapHe
eKoHOMUje W TIPOMEHHJIA PEryJIaTUBY y OOJIACTH 3allITUTE XMUBOTHE CpPEAMHE Kako OW ce

CTBOPWJIM TOBOJbHM YCIOBH 3a HMIUIEMEHTALlM]y MoOJeNa LHUpKyJIapHE €KOHOMHUJe,

% 3a pumme nudopmariuja BugetH: Renault, https://group.renault.com/
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MHOTOOpOjHH (haKTOpU OTEKaBajy MpHUMEHY OBOI' Mojeia. ['JobanmHa Kpu3a Koja je TOKOM
2008. u 2009. rogumHe moroauia ApXKaBy OCTaBUjia je 030WMIJbHE IMOCIETuIle Mo 00JacT
3alITUTE )KUBOTHE cpearHe. Y ['puKoj je cToma pernukiaxe BeoMa HUCKa, yJarama y 3alliTUTY
KUBOTHE CPEIHMHE OJI CTPaHEe JIp)KaBe W NMPHBATHOT CEKTOpa Cy, Takohe, HUCKa, a ca Jpyre
CTpaHe, MpoOJIeMH HACTAjy U y OHUM Jip’)kaBama Koje ¢y Beh mpuxBaTHiie HEKH 0] TIOCIOBHHUX
Mojiera 06a3upaHruX Ha KOHIIETTY OJPKHBOT pa3Boja. Ha HuBoy ['puke 3abenexeHo je caMmo
JICBET CllydajeBa WMIUIEMEHTAIMje HEKOT OJ Mojelia LUPKYyJapHe EKOHOMHje U TO Yy
WHIYCTPUJU YeIMKa, CIICKTPUYHE eHepruje u rpaleBunckoj unayctpuju (Kaminaris u Vidalis
2016).

Mogen unupKylapHe €KOHOMHjE€ 3axTeBa OJ KOMIIaHWja Tpelia3ak Ha HEHITO
3aTBOPEHHjH TIOCIOBHU CHUCTEM y KOME CE€ TEXKH YCIOCTaBJbakhy IHUKINYHUX U HETPEKHTHUX
TOKOBa pecypca, IITO MpeCcTaB/ba M3a30B 32 MHOTE KOMITaHUje. MIMIIeMeHTalujoM Mo jesa
UPKYyJapHEe CKOHOMH]jEe 00OCTpaHy KOPHCT OCTBapyjy mpemyseha u apkaBe y KojuMa ce
MOJIeNl TpuMemyje. 3a mpexayseha, Monen HUPKyJapHE EKOHOMHjE IpEICTaBba OIINYaH
HAYWH 33 CMambCHE YKYITHE KOJIMYMHE OTIa/a KOjH Ce MPOU3BOJAU U TPOIIKOBA YIPaBJbamka
OTIIAJI0M, alli U 3a MoBehame MPOIYKTHBHOCTH pajia U MpPUBJIAUCHE HOBUX Kymala KOju Cy
JKEJPHU TPOM3BOJIA KOjU He 3aral)yjy >KUBOTHY CpeauHy. 3a JApKaBy, MOJEN IUPKYJIapHE
€KOHOMHje 3HAaYl Mame TO0CIOBa y OOJIACTH YIpaBjbamba OTMAIOM U, CXOJHO TOME, Mambe

TPOLIKOBE yIIpaBJbaba OTIIAAOM.

7.4 BuoexkoHOMCKM MO/1e] yIpaB/balba 00HOB/bUBUM pecypcuMa

Kazga nocroju oTBOpeH MpHCTyI NPUPOAHUM pecypcuMa MM KaJia cy OHU €0 HEKOT
3ajeJHUYKOr 100pa, Boauhe ce CTporo padyyHa jaa oHM Oyny McKopuinheHH Ha edukacaH
HAuYMH TaKo Jla BbUXOBe 3aJuxe He Oyay yrpoxeHne y oynyhnoctu. Mehyrum, y npakcu cy 3a
BeoMa Maju Opoj MPHUPOIHUX pecypca jacHO neduHHCaHa CBOJUHCKA IpaBa, a ca Apyre
cTpane, 6e3 003Mpa Ha TO Ja JIM Cy 3aIMXe MPHPOTHUX pecypca OrpaHWYCHE WU HE OHE
HUKa/a HUCY (UKCHE. Y3MHMO 3a IpuMep pubamake rjae ce 3anuxe pude Memajy BpeMeHOM
IITO 3aBHCHU 0] GaKTOpa, Kao LITO Cy CTOMA PErpoayKluje pude, cactaB Bojie U yuerihe Jbyan
y pubosioBy. Y ciydajy HEOOHOBJBMBHX pecypca, MomyT HadTe, YBeK OM Tpedaso U3BPIIUTH
KaJIKyJIaIlM]y CTOIE eKCIuioaTalrje (Tpomema) HadTe, 0K je Y caydajy OOHOBJBHBHUX pecypca
Ba)XHO 00pauyHaTH BEJIMUMHY U BpeMEHCKHU nepuo] ynorpede pecypea (Keohane n Olmstead,

2016). Kako 0OHOBJBHMBH pecypcH MpeacTaBsbajy QYHKIH]Y MPUPOJHUX CHCTEMA U JbYICKOT
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MOHAIIAaka, MOXE CE MPUCTYIHUTU U3paanu OMOEKOHOMCKOT MOJIeNa YIpaBJbakba 00HOBJBUBUM
pecypcuma Koju 6u 00jeIMHUO PUPOIHU CUCTEM M YTULAj JbYAH HA TIPUPOJLY.

EdukacHo yrpaBsbambe HCOOHOBJBMBUM PECYpCHMa 3aXTEBa HUXKY CTOIY CKCTPaKIHje
mTo OuM oMoryhmino ouyBame pecypca y OyayhHoctu. CiuyHO BakH W 3a OOHOBJBHBE
pecypce, IITO ce MOXeE IOKa3aTh Ha MpHUMEpYy LIyma. BpemHocT mIyMCKuUX pecypca ce
BPEMEHOM ME€Ha Y 3aBHCHOCTH OJ PAacIHOJOXKHBE 3alpeMHHE JApPBHE Mace, ajal U Ol
OMOPTYHUTETHHUX TPOIIKOBA aKO C€ 3alpeMHHa JPBHE Mace HE Mema JY)KH BPEMEHCKHU
nepuoJl. 3aTo je OMTHO YTBPAMTH BPEMEHCKH MEPUOJl Y KOME OM eKcIuioaranyja MIyMCKHX
pecypca joHena Behe KOpPUCTH HEro TPOIIKOBE 3a BIacHHKe mryma. [lpuiaukom yrBphuBama
BPEMEHCKOT TIeproJa 3a eKCIUIoaTalMjy IIYMCKHX pecypca Mopa ce y3eTh y o03up na Ha
BPEHOCT IIyME HEMOCPETHO YTHY€ W MPHCYCTBO OMJBHOT M KMBOTHEGCKOI CBETa, Kao U
criocoOHocT myme j1a arncopoyje COa.

VY cBakoj mymMu yKyIHa 3arlpeMHHa JpBHE Mace yBehaBa ce 1o oapeheHor nmepuoza na
O OH/a JONUIO JI0 Taja 3ampeMuHe 300T JbyICKOT Wiu npupoaHor ¢akropa. Kako 6m ce
OJIPETMO0 BPEMEHCKU MEPHUOJ 3a CKCIUIOATAIM]y IIYMCKHX pecypca HEOIMXOIHO je Y3eTH Y
003up BEJMYMHY KOja Ce 30BE CpelmH roiuiimu npupact (mean annual value). Osom
BEJIMYMHOM C€ CTaBJbajy y OIHOC MpOCeYHa 3ampeMuHa (KyOukaka) IpBHE Mace ca
IIPOCEYHHUM XHBOTHHUM BEKOM JIpBHE Mace. Melyrtum, 6e3 003upa Ha TO y KOM BPEMEHCKOM
nepuony he mohu 10 ekcruloaranuje MIYMCKHX pecypca, MOpajy ce y3eTH Y 003Up KOPUCTH
(pHX0/1H) 3a BIACHHKA LIyMe IITO C& MOKe 00jacHUTH npaBuioM Bukcenose porammje.

Buxkcen (1934) je momao o1 Tora ja je 3a CBaKOr BJIIACHHKA IITyME BayKHO JIa YIIOPEIH
NPUXOJIE OJ1 CeUe y CaJallib-eM TPEHYTKY ca MPHUXOIUMa O]l cedue IMIyMe Yy HapeaHOj TOTUHH.
CBe 10K Cy IPUXO/JH OJ] Ceue y cajallllbeM TPEHYTKY MambH OJf OHUX Y OyayhHOCTH, BIaCHUK
mryme he oxnaratu ceuy myme. HeTo KopHcT 3a BlIacHUKA IIyMe CTaBJba Y OJHOC NMPUXOJE Y

caJlalmkocTh U OyayhHOCTH, a MOXe ce TpeacTaBuTH ciaeaehom Gopmymnom:

(- V(T
T (7.1)

(p—V(Tp) =
VYV mnaBeneHoj dopmynu Baxke cienehe o3Hake: p - IeHa MIYMCKHX pecypca; € -
TPOIIKOBH eKCIUToaTanuje mymckux pecypea; V(Tp) - 3anpeMuHa ApBHE Mace y CalalllibOCTH;

V(T1) - 3anpemuHa apBHE Mace y OynyhHOCTH; I - TUCKOHTHA CTOIA. 3a BIACHUKA IIyME je

% Tlox porammjoM MIyMCKHMX pecypca MOApa3yMeBa Ce BPEMEHCKH IEPHOJ PEreHepaldje HIyMCKHX
pecypca HaKOH BHXOBE yIoTpeoe.
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jenuHa epuKacHa BapWjaHTa Jja Ce ca EKCIUIOATallMjoM IIYMCKHX pecypca KpeHe Kajaa Ccy
CTOIa pacrta 3alpeMHHE APBHE Mace M CTOMNA MPHUXO0JIA 110 OCHOBY EKCIUIOATHCAHE KOJTMYUHE
HIYMCKHUX pecypca jenmHake kamatHoj ctonmu. OBO ce 30Be mpaBuiio BukcenoBe poranuje u
MOJXE ce IPUMEHHUTH KOJ yTBphUBama meproia moroJHOT 3a eKCIUIoaTalujy myme. AKo Ou
ce BJIACHHK IIyM€ OJJIY4YHO Ja CMamH PacloOXHBY 3allpeMUHY JpBHE Mace mpe yTBphene
ONTUMAJIHE TOJMHE ceye, TYOULM OJ CTOIe IMpUpacTa y CaaallmboCTH OM OUIHM JajeKo U3Ha
nobutu 300r Behe crore npuHoca y HapeaHoj roauHu. Pasior Tome je mro O6u y OyayhHOoCTH
BJIACHUK IlyME HMMao mnpuxoje yBehaHe 3a HM3HOC KaMaTHE CTONE, IITO HHUjE CIy4a] y
camammpoctu. Ca Apyre cTpaHe, MITO je KaMaTHa croma Beha, BimacHUK Imyme he ce panuje
OJUTYYHTH 3a €KCIJI0ATalN]y IIYMCKUX pecypca.

BpeaHocT odekuBaHMX NpUXOJa HUjE jeAUHU (PAKTOp KOjU yTHUE HA YTBphUBame
ONTUMAIIHOT HUBOA YMoTpeOe IIyMCKH pecypca, Beh ce y aHanmm3y Mopa YKJbBYYUTH M
BPEIHOCT 3eMJbHINTA. BIAaCHHMK IIyMe je MCTOBPEMEHO M BIIACHHK 3E€MJBHILNTA HAa KOME ce
nrymMa Haja3d, a TO 3eMJBUIITE MOXXE OCTAaTH HETaKHYTO, MOXE OWTH TPETBOPEHO Y
MOJHOMIPUBPETHO JOOPO MM MPOCTOP 3a M3TPaAlmy craMOeHHX o0jekara WK y KpajlkeM
cilyyajy OUTH MPOAATO HEKOM JIPYrOM €KOHOMCKOM cy0OjekTy. CBM OBH MOCTYHLIH HMajy
yTUIlaja Ha BPEIHOCT 3EMJBHINTA, OJHOCHO IIOKa3yjy BIACHHKY KOPHCTH OJ PEHTE Yy
CaIammkbOCTH W OyMyhHOCTHM TIO OCHOBY BIIACHUINTBA Haja 3eMJbOM. 3aTo he jpohwm 10

monudukanuje popmyne y okBupy BukcenoBor npaBuia poTanuje u HoBa popmyna he ourtu:

(p = W(Ty) - D +§ = LEZEL2 (7.2)

Y dopmymu 7.2, S mpencraBiba BpPEAHOCT 3€MJBMINTA, JOK Cy ca D o3HaueHu
TPOIIKOBU IMOIIyMJbaBalkha HAKOH eKcnnoaTaque myme. OuyeknBanu npuxoau BJIACHHUKaA
HIyMe cajia YKJby4uyjy U TPOILIKOBE MOIIyMJbaBamba HAKOH €KCIUIoaTalllje NIYMCKUX pecypca,
Ka0 M NpUXOoJe KOju OW ce OCTBapWIM MOMEHTAJIHOM HPOJajoM 3eMJBHMILITA HAaKOH
nomryMJbaBama. AKO Ce BJIACHUK OJUTyYd Ja HE IMpoJa 3eMJBHUINTE, BPEIHOCT 3EMIBHINTA
1oCcTaje OMOPTYHUTETHH TPOILIAK 3a BJIACHUKA IIIyME, J€p j€ OJUIYy4YHO Ja HE MEHa TPEHYTHY
(GyHKLM]y W BJIACHUINITBO 3eMJbHMINTA. BrmacHuMK mryme ompenenuhe ce 3a eKCIUIOATAIH]y
IIYMCKHX pecypca y OHOM TPEHYTKY Kaja jeé CTONa IMPUHOCA Of PacIlOJIOKUBE 3alpeMHHE
JIpBHE Mace W 3eMJbHINTA jeHaka mpeonalyjyhoj kamatHoj ctomu. OBako epukacaH HauYuH
ylpaBJbathba OOHOBJBMBHM peCcypcMa KOjU Yy3UMa y O0O3Mp OuYeKHWBaHE TIPUXOAe U

ONOPTYHUTCTHC TPOHIKOBC Ha3MBa CC q)ayCTMaHOBO IIpaBUJIO.
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TPaHUUYHE KOPUCTH 0 ceve

pocha y canaasibocT TPaHKyYHE KOPUCTH 07 ceye

apseha

[paHWYHM TPOLUKOBM 0Z Ceve,

ca nTuuama
[PaHWYHM TPOLUKOBY 0F ceye
Apsena y cafawrbocTi [PAHUYHM TPOLLKOBM OA ceve,

6e3 nTuua

>
>

! Recoc.Nomm) ™ T Bpeme (roguwHe)

Cauka 7.2 — dayctamaHoBO nIpaBuIiio 0e3 U ca eheKTUMa Ha )KUBOTHY CPEAUHY

U3zeop: Keohane u Olmstead, 2016, cmp. 121

VY npBuX HEKOJMKO TOJAWHA 3allpeMUHA ApPBHE Mace y mymu he pactu Beoma Op3o,
mro he yrumaru u Ha pact BuUXoBe BpegHoctu. Melyrum, BpemeHoM he pact 6utu ycropeH
300r 4era he BpeAHOCT IIYMCKHX pecypca moveTH na majaa. ¥ tauku T* (ciaumka 7.2 1eBo),
IpaHUYHE KOPHCTH U TPOLIKOBM €KCILIoaTalyje IIYMCKUX pecypca cy jenHakd. OBa Tauka
yjeIHO MpeACTaB/ba U TaYKy MaKCUMM3HMpama KOPUCTH O]l IIYMCKHUX pecypca 3a BIAaCHUKA
myme. Ha outyky y Be3u m300pa ONTUMAIHOT TPEHYTKa 3a EKCIUIOATAIMjy IIyMe MOXKe
YTULATH U MPUCYCTBO )KUBOTHIGCKOT CBETA y HIYMHU. 3aTO c€ y 003Hp MOpa y3eTH U BPEJHOCT
HOPUPOJHOI CTAHUINTA 3a JKUBOTHH-E. [IpeTrmocraBuMO fAa y IIyMH MOCTOJU JOCTa CTapor
npeeha koje Huje mocedeHo. Tana he nohu u 10 pacta momynanuje NTHNA y MyMH WTO he
noBehaTu mpUpOJIHY BPEAHOCT CTaHMILNTA. Y TAaKBUM OKOJHOCTMMa jaohu he no nosehama
nepuoaa ontumainHe cede ca T* na T, (cnmka 7.2 necHO), a caMUM TUM, U TPaHUYHU
TPOIIKOBU OJ] cede 3a BiracHMKa mryme O6uhe Behu. Kako ce Oyne mosehaBasna momynanuja
NTHLA y IIyMH, BPEIHOCT NPUPOIHOr cTaHUINTa he pactu, a To he A0AaTHO MPOJIOHTHPATH
MepuoJ IJIaHUpaHE EKCIIoaTalyje MIYMCKHX pecypca IITO OM MOTJIO J1a CTBOPH IpoOiIemM
BJIACHHMKY LIyMe 300r pacTyhMX IpaHMYHHMX TPOILIKOBA 3a €KCIUloaTalujy Hryme 300r yera
ocraje yckpaheH 3a JoAaTHE NMPUXO0Je Koje OM OCTBAPHO MO OCHOBY CMamE€Ha 3alpeMHHE
npBHe Mace. OBakaB MOJEN YCHEIIHO ce MpHUMEmyje Yy 3eMJbama MomyT AycTpainyje,
[lBencke u Kanane, mto je AOMPUHENO pacTy MOIyJallje YrPOKEHUX )KUBOTUECKUX BpPCTa
(mapounTo netnwha W jeneHa), IOK je, ca Apyre CTpaHe, ocTBapeH u OeHeduT moBehaHom
aricopriujom yribeH — muokcuna 3a 20% (Keohane u Olmstead, 2016, ctp. 125)

BruoexoHoMCcKkH MoJieNl MOXKE ce MPUMEHHUTH M Kajia Cy y IUTamy peKe U je3epa, Koju

3a pas3uMKy O] IlymMa YIJaBHOM HHCY Yy mpuBaTHOM mnocexay. Kako Oum ce ommcao
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OMOEKOHOMCKHM MOJIeN yIpaBibama pekama U jezepuma kopuctu ce llledepoB noructuuku
MOJIEJ pacTa JKUBOTHIHCKE TIOIMYyJIAllje KOjU OIMKCYje KaKo J0JIa3u JI0 pacTa 3anuxa pubda Kpo3
byukuujy Bemuumbe 3anmxa (Schaefer, 1957). Jloructuuka (yHKIMja 3a OHOEKOHOMCKHU

MOZCI yIIpaBJbalba pEKaMa U jeSGPHMa MOX€ CC IPCACTaBUTHU Ha cnez[ehn Ha4YHuH:

F(X) = rX (1 - %) (7.3)

VY npunoxeHnoj GyHKIMjU ca X Cy OOeleKeHe 3auxe pude, r MpeaAcTaB/ba CTOIY
pacra puGsser domma, 10k je K exonomkn Hocehn kamauurer.”' Kao mTo ce HHTEH3UBHOM
ymoTpeOoM OCTAIUX MPUPOJHUX pecypca TPOIIe 3aAIUXe THX UCTHX pecypca, CIMYaH Cilydaj
JIeIIaBa ce ¥ KOJ peKa U je3epa. YKyIHa MOIyianuja puObUX BPCTa 3aBUCH OJ1 3aIMxa puoa,
EKOJIOIIKUX YycjoBa (cacTaB BOZAE) M OJl yTHIaja 4oBeka. AKO 3anuxe puba pacty Ha
roulIkbeM HUBOY oHJa he gohu u 70 pacTta yKymHOr pubsber gouma. Mehyrtum, y jeanom
TPEHYTKY pacT 3anuxa he goctmhu makcumym (Xm), a caMuM TUM, U pudsbu ¢ona he
noctuhu cBoj MakcumMyM. CHIIa3HOM ITyTamOM O] Tauke XM Ha CJIMIU 7.3 JIEBO J0Jda3u 0
naja 3anmMxa puba Ha TOAMIIKBEM HUBOY, Ka0 M CMamema yKynHor pubseer donnma. To je
NocleAnila yTUllaja MPUPOTHOT U JbyACKOT (hakTopa. Y jeIHOM TpeHYTKy Ouhe JOCTUTHYT
exoJtomky Hocehu kamanuTeT 300r yera he ce KacHUje CTBOPUTH YCIIOBH TIOJ KOjUMA je ajbe

caMOO/IpJKaBambe peKa u jezepa Hemoryhe.

KopucTy 1 TpowKosu o A
F(Xer) neyarsa (€)

25

F(K)

YRYNHWU TPOLIKOBK

HeTo ropuctu og
neuarba = YK-YT —
YrynHa kopuct

(yxynHu npuxogm)

Hocehwu kanayurer /

Xem K \ X = 3anuxe (ToHa) 0

HpacTy 3a

E*=4 5 E°2=8 10 E=6po? 6poaosa
Cauxka 7.3 — Jloructuuka kpuBa nosehamwa pulsber poHaa 1 epukacHo yrnpaBibame y

yCIIOBUMa OTBOPEHOT MPHUCTYyIa

Uzeop: Keohane u Olmstead, 2016, cmp. 129

8 HOH €KOJIOMKUM Hocehnm KalmalnqureToOM IoJApa3dymMeBa C€ CIIOCOOHOCT E€KOCHUCTEMA Ja c€

caMooJIp)kaBa U TOJCTHYE pa3BOj aKTUBHOCTH u3Mel)y ydecHHKa exocucTeMa 0e3 HeraTHMBHUX IOBPATHHX
edekara.
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Ha cnumm 7.3 neBo oy XOpU3OHTalIHE oce ca mpecekoMm y Taukun K moryhe je
OUYYyBaTH BEJIMYMHY MOMYyJalyje puda camo HOJ YCIOBOM Jia j€é TO CMameme MOoIyaluje Ha
TOJMIIBEM HUBOY jEIHAKO MPOILIOTOJHUIIBLIM IPOMEHAMa y TONyJaliuju puda M3a3BaHUM
JIeJCTBOM MPUPOAHKX (akTopa. 3a Tauky XM MoOKe ce pehu aa mpencTaBiba TauKy y K0joj Cy
MaKCHUMAaJIHH OJAP>KUBU NIpUHOCH. HakoH Te Tauke 1071a31 0 CMambeha MOMyJIalyje MTO BOAH
Ka TauyKW EKOJIOIIKOT Hoceher kamanurera.

[Topeheme TpomKoBa U KOPHCTU Tpedano OM Ja MPYKH OATOBOP HA MHUTAKE J0 KOT
HHBOA CE€ MCIUIATH PUOOJIOBIIMMA Ja TIeNajy puoy. 3aTo je HEOMXOHO J1a C€ MaKCUMH3UPajy
peHre ox menama (pasnuka u3Mmely yKylnmHe KOPHCTH M TPOLIKOBa). Tauka y Ko0joj ce
MaKCUMH3HpPajy peHTe Ha ciuiy 7.3 necHo jecre E*. V 0Boj Tauku mpeTnocTaBiba ce aa je
ontumanad Opoj pubosioBana Koju He OM 030MJBHO HAIIKOIWIM pUOJbeM (DOHAY peKe WM
jesepa jenHak Opojy uetnpu. CBako najbe nosehame 6poja prbosoBala BOAUIO OM Ka HUKUM
HeTo OeHeduTuMa of rmenama. AKO OM TPaHUYHU TPOIIKOBHU Ielamba OWIH jeHAKU HYIH, TO
Ou IPUBYKJIO jONI BHUILIE pUOOJIOBAla U 3ajuxe pude Ou Omiie qpacTHIHO CMamkeHe, MTO OU y
HAjTOpEeM CIy4ajy MOTJIO J]a BOAM Ka MOTIYHOM HECTaHKY 3aJinxa puoe.

Kako MHOre peke u jezepa KapaKTepHIe OTBOPEH NPUCTYI, Jbyau he Moja3uTH Ja
Herajy JIOKJIe TOA OCTBapyjy oapeheHy KopucT. Y ycioBHMa NMPUBATHOT BJIACHUIITBA HAal
puOmaKoOM, ako je KOpUCT o pubosioBa Beha y 0JIHOCY Ha TPOIIKOBE pUOOJIOBA, PUOOIOBIH
he HactaBuTH ca akTUBHOCTHMA prboioBa. IITo ce THYe OIPKUBOCTU pEKe WU je3epa, CBe
JIOK je yKymnaH Opoj pubosoBalia Mamu 0]l YeTHPH, OJPKUBOCT peKe WM je3epa je Moryha,
JIOK Ou puOoJIoBIIM MManu ojapehenu npoduT on OaBibema puOOIOBOM. Y yCIOBHMa Kaja
peKe M je3epa HHUCY MPUBATHO BIACHUILITBO, Beh kaja moctoju cno0oAaH NpUCTyI, Aoja3uhe
jom puGoroBamna cBe 10k ce He gohe 10 tauke E°* y kojoj je Maxcumammm moryhu 6poj
pubosnoBana jenHak Opojy ocaM. Kana mocroju cinoboaaH MpucCTyn pekama U jesepuma, ca
noBehaweM Opoja pubosoBalla peHTE MOTY 3HAYajHO OMACTH IITO MOXE JIEeMOTHBHUCATH
puboJioBIIE /Ja HAcTaBe ca AKTHMBHOCTHMA Ielama. Y Tadkhd y KOjoj j€ YKyIaH Opoj
puboiioBaiia MamH O] 0caM, puOOJIOBIIM MOTY Jia TE€HEPHIITY JTOBOJbHO MPUX0/1a 0] pruO0IoBa
U J1a TIPU HUXKO] CTOMH €KCIUIoaTalllje PeYHUX pecypca He yTUUy HEraTUBHO Ha puOJbU (HOHJ
peke WM jesepa. Y ciydajy JAa ce Ha pely WM je3epy Haja3 BHILIE OJf ocaM puOooBala,
3anuxe pube he ce Opxe cMamWBaTU MTO OM Yy JeAHOM TPEHYTKY MOIJIO Ja JOBEIE 10
MOTIYHOT UCTPeOJbeha pude y pekaMa u je3epuma.

Manu gaHcku rpaa no uMmeny Jlumdjopn ce kpajeM aeBenecTux roamHa XX Beka
CyouaBao ca MpoOJIeMOM CMameHEe KOJIMYMHE 3ajuXa IJIaBUX Jarkbd MO KojuMa cy Owin

MPENO3HaT/bUBU Yy cBeTY. OCUM MHTEH3UBHOT pHO0JIOBA, 32 CMAkEHE MOIyJIalllje OATOBOpHA
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je ¥ BHCOKa KOHIIeHTpaluja a3oTta u ¢ocdopa y BOAU IITO je JOAATHO CMABUIIO MOITYJIAIH]Y
narmu. Kako 6u ce yTumano Ha peniaBame OBOT MpoOiieMa YBEICHE Cy JI03BOJIE U KBOTE 3a
nemame. Y MOYeTKY je YKylaH Opoj MakCMMAITHO JTO03BOJbEHUX JIMIICHIM Ono 51, 10K ce oH
BPEMEHOM CMamHBao, a ca JApyre CTpaHe, YBEACHO j€ U OTPaHUYCHE y BUJAY J03BOJHCHE
KOJIMYMHE yJOBa IUIABMX Jarkbu 1O Opoay Ha HenesbeHoM HuBOy (Timmerman u ocranm,
2014). YV mebhyBpemeny, JHIIEHIE CYy MOTJIE 2 C€ NPOJajy Ha TPXKUILTY, a TY je aKTHBHO U
JIp>KaBa ydecTBOBaJIa Y KYIOIIPO/IajH JIMIICHIIM Kako Ou ce cMamuo O0poj pubosioBaiia 1 Ha Taj
HAUYWH TPXKUIIHUM MEXaHU3MOM OdYyBaja TMomnyjamnuja IUIaBUX Jarsu. [lojctuname
nomyJanuje GUTOIIAHKTOHA JTOJATHO je TMOMOTIJIO Ja C€ MOJUTHE Opoj TUIaBHX Jartkbu 300T
TOra WTO Cy (PUTOIUIAHKTOHH YCIEIIHO arcopOOBali CBE IITETHE €MHUCHje y BOJAU M TaKO
00e30e11 er3uCTeHIIN]y MJIaBUM JarbaMa.

broekoHOMCKH MOJIeM UMajy 3a IWJb Ja MOJICTAKHY O4yBakkhe MPUPOIHUX pecypca y3
IITO Mamke aHTaKOBamke YoBeKka. Ko OBakBMX MoJielna YOBEK je Taj KOjH YCIOCTaBJha
KOHIICTITyaJTHA OKBUP MOJIENA, I CBE OCTAJIO CE OJBHja UCKJbYUYMBO KPO3 MIPUPOIHE TOKOBE.
OBakBHU MOJICITU HE 3aXTEBajy O'POMHE MHBECTHIIH]je, Beh camo 100p0 OCMUIIIBEHO pEIIeHhE U
aJICKBaTHY PEryJaTHBY KojuMa O ce Ha aJickaBaTaH HA4YWH OJATOBOPHUJIO HA MPOOJIeM y Be3U

ca e(hMKacCHUM yIpaBbambeM IPUPOTHIM PECypcCUMa.

7.5 MoaeJs eko — e(pMKaCHOCTH

Konment exko — edukacHocTH ce MoXe aeUHUCATH KAao CaBPEMEHU IIPHUCTYII
peliaBamby EKOJIOMIKMX IMpoljeMa Yuju je Wb MHUHUMM3UPAKkE EKOJIOMIKMX IITeTa Kpo3
HOJCTULIAE Tpolieca OJPXKUBE NMPOU3BOHE Y PA3NIUUUTUM npeay3ehuma koja je Gazupana
Ha PALMOHAJIHM]O] YIMOTpeOU EHEPreTCKUX pecypca W CHPOBHMHA Y3 MOJCTHIAKE IMpoleca
peLMKIaXe U eIMMHUHHUCAalke INTeTHUX eMHCHja KOje HacTajy TOKOM M HakKOH Ipoleca
npousBoame. Epaux u Xomapen (1971) cy npBu pa3BWIM HIAE])y O KOHIENTY €KO —
e(pMKaCHOCTH NPUIMKOM KoHLUMNUpama Gopmyie [ = PAT kojom ce onucyje yTuiaj jbyJackor
¢akTopa Ha xuBOTHY cpeauny (I) mpexo nomynamuje (P), Gorarctsa (A) u texnonoruje (T).
MexunTajep u TopaTon (1978) cy npBu onucaay KOHLENT €KO — e(pUKACHOCTH Kao MpoIiec
y KOM€ Ce pecypcH KOpHCTe Ha OHaj HaYMH KOjH BUIIIE OJTOBapa CBAKOIHEBHUM HPUPOIHUM
nporecuMa y3 mpuiarolaBame MpOU3BOIHIX aKTUBHOCTH 3aXTE€BUMA )KUBOTHE CPEIMHE, a HE
obOpaTtHO, WTO je O6uo uect ciyuaj y mporutoctr. HImmpajuu (1992) je y capanmu ca
CBeTcKHM MOCTIOBHUM caBeToM 3a oxapskuBH pa3Boj (World Business Council for Sustainable

Development - WBCSD) netaisHO 00pa3iiokuo KOHIIENT €KO — e(pUKACHOCTH | 3aXBajby]jyhu
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OBOM ayTOPY KOHIIETIT €KO — €(PUKACHOCTH je MOCTA0 MO3HAT Ha II00alHOM HUBOY, a MpemMa
[IIMuUIHU]Y KOHIENT €KO — e(PUKACHOCTH MeHa MEepUENIjy WHIYCTpPHje Koja O] jeTHOT
BEJIMKOT HETpHjaTesba XUBOTHOj CPEIMHU MOCTaje KIbYUaH CaBE3HUK Y Y MPOIECY OJPKUBOT
pa3Boja. KoHuenTt exo — epUKaCHOCTH peaiu3yje ce ,,IPYyKambeM IIEHOBHO KOHKYPEHTHHUX
nobapa U yciyra Koju 3aJ0B0JbaBajy moTpede JbyIu U TOMpPUHOCE 00JbeM KBAIUTETY JKUBOTA
y3 IPOTPECUBHO CMAEHE SKOJIOLIKOT YTHIIaja U MHTEH3UBHOCTHU Pecypca Kpo3 LEeJI0KHBOTaH
[IUKJTYC Ha HUBO KOjH j€ MIPUXBATJBUB Y 3aBUCHOCTH OJI KallalUTEeTa PACIIONIOKUBUX pecypea‘
(WBCSD, 2000, ctp. 4). /la 6u ce koHment e€ko — €pUKACHOCTH YCIICIIHO NMPUMEHHBAO
HEOIIXO/THO j€ YKJbYYHTH BeoMa BakKHE eleMeHTe, kao mro cy (Kiebert, 2008, ctp. 35):

® CMamCHHU 3aXTEBU Yy MOIJIEQYy ymoTpeOe CHpPOBHHA Yy CTPYKTYpPH IMPOW3BOJAA H

yenyra;

®  CMameHa CHEepreTcka MHTCH3MBHOCT J00apa U yciyra,

® CMameHa ynorpeda TOKCUYHUX MaTepHjaa;

® TOJCTHIAKE U yHaNpelheme mporeca pemuKIIaxe;

e MakcHMallHa yrnoTpebda 0OHOBJBMBUX peECYpCa;

®  TIPOAYKETaK )KUBOTHOT IIMKIIyCca IPOU3BOJIA;

e nosehame ycayXHe HHTCH3UBHOCTH y TPOU3BOIGY 100apa U yciyra.

HoBu mocnoBHM Monen 3acHMBA Ce Ha MameM ydemhy CHpPOBHHA Yy TIPOILECY
MPOM3BOJIHE Y3 CIMMUHKICAKHE CBUX OHUX TOKCHYHUX MaTepHjaja KOju MOTY MPOY3pOKOBATH
030MJbHE EKOJIOIIKE IpolieMe, ajau U Ha ynoTpeOu OOHOBJBUBUX pecypca U OHUX CHPOBHMHA
koje je Mmoryhe perukiaupatu. KoHmentom exo — e(QUKACHOCTH TEXKH CE€ U CMambEHhy
€HEepreTcKke MHTEH3UBHOCTH, KOja IMOKa3zyje KOJIMKO j€ pecypca YTPOIIEHO Ha MPOU3BOAY
JEAMHHUIIE HEKOT MPOU3BOAA, MPU YEMY je MOXKEJbHO J1a BPEJHOCT €HEPreTCKOr MHTEH3UTeTa
Oyzae WTO HMXKa, jep OM TaKBO CTamke yKa3sUBAJO Ha PALMOHAIHY M e(pUKaCHY yHoTpeOy
pecypca y Hekoj opranuzanuju. ,,Ca npobieMoM BHCOKE €HEPreTCKe MHTEH3UBHOCTU cycpehy
ce MHOre 3eMJbe€ y pa3Bojy, Ia u 3emJbe 3amagHor bankana melyy kojuma ce u3aBajajy buX
(0,23) u Penybnuka CpOuja (0,22) ca HU3y3eTHO BHUCOKHM BPEIHOCTUMA EHEPreTCKe
MHTEH3UBHOCTH, JIOK ca JIpyre CTpaHe, HajHU)KYy €HepreTcKy MHTEH3MBHOCT MMa AuibaHuja
(0,08), mrro yka3zyje Ha edukacHujy ynotpedy pecypea y mporiecy mpoussoame™ ([Teposuh u
Pamyxuh, 2017, ctp. 34). Y3pomu BHCOKE BPEIHOCTH CHEPTETCKE MHTEH3WBHOCTH Cy IITO y
CTPYKTYpU TIpHBpelna 3eMajba y pa3Bojy BHUCOKO yuemihe HMMajy €HEepreTcKu WHTEH3HMBHE
rpaHe (MHAYCTpHja HadTe U raca, XeMHjcka MHIYCTpHUja, MHIYCTpUja IEMEHTAa UTI.), open

Tora, QUIyKTyaluja MOHYJAE U TpaXimhe Ha INI0OATHOM TPXKHILTY €HEpPreTCKUX pecypca
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ynoTpeba ,,ipjbaBUX" TEXHOJIOTHja, Takohe, Cy yTHIIadM Ha BUCOKE BPEIHOCTH E€HEPreTCKe
WHTCH3MBHOCTH KOJ 3eMa/ba y pa3Bojy (Sadorsky, 2013). duykTyaiija MoHyIE U TPaXKbHE
EHEepPreTCKUX pecypca Ha INIoOAJHUM TpPXKHUILTUMA YTHLAJa je Ha 3eMJbE Yy Pa3BoOjy Ja ce
OKpEHY Ka OHMM HEOIIXOJHUM pecypcruMa Koju OU MOJCTAKIN NPUBPEIHH pacT U KOjHU Cy IpHU
TOM WJIM JOCTYITHHU WJIU TIOBOJBHU 32 yBO3. Y BehnHM ciydajeBa yriaaBHOM C€ pajJujio O Beoma
MHTCH3MBHO] YNOTpPeOM EHEPreTCKMX pecypca KOju Cy HEraTMBHO YTHLAIM Ha XKHUBOTHY
CpelMHy, a Jla ce, IpU TOM, €HepreTcka MHTEH3MBHOCT HMje cMamuBana. Ca apyre crpase,
3eMJb€ Yy pa3BOjy Cy YIJIaBHOM KOPHCTWIIE M YBO3MJE ,,IpJbaBe’ TEXHOJIOTHjE KOje Cy
3axTeBaJie MHTEH3UBHY ymoTpeOy pecypca momyT HadTe, yriba WM raca, mTo je JOJaTHO
nosehaBajio eHepreTcKy HHTEH3MBHOCT U CTBApaIO JOJATHU MPUTUCAK HA )KUBOTHY CPEIUHY.
Penyonuka CpbOuja mma HewckopullheHU NOTeHIMjan y oOHOBJBMBUM pecypcuMa uuja Ou
Beha ymoTtpeba JonpuHeNIa CMamelhy BPEIHOCTH €HEepreTcke MHTeH3MBHOCTH. KOHKpeTHo,
,hoBehameM ydentha OOHOBJBMBUX pecypca y Iporecy Npou3BoIame 3a 1% eHeprercka
uHTeH3UBHOCT he OuTH cmameHa 3a 0,452 mponentHa noena® (ITeposuh u Pamykuh, 2017,
ctp. 36).

KonuentoM exko - eduUKAcHOCTM NOJACTHYE C€ PAa3BOj EKOJIOIIKH IPUXBAaTHBOT
MIOCJIOBHOT MOJI€JIa IITO OM JTOTIPUHETIO pacTy u yHamnpehemy mporeca mpou3Boamhe 1odapa u
ycayra y3 HCTOBPEMEHO YBa)KaBal€ OCHOBHHMX EKOJOMIKMX NpHHOMNA. OBae ce akieHaT
CTaBjba Ha YyHampeheme mpolieca MNPUKYIJbakba CHPOBMHA M HHXOBE IPUIIPpEME 32
IPOM3BOJIHE AKTUBHOCTU Ha EKOJIOLIKM TNPHXBAT/BMB HAYMH Kako OM ce MOJACTaKao pacT
IPOM3BOJIHE.

VYV 0oKkBHpY KOHILIENTA €KO — e(pUKAaCHOCTHU JOLUIO je A0 Oyaror npubimnkaBama CTaBOBa
y Be3W oJHOca u3Mel)ly eKOHOMCKMX aKTUBHOCTH U >KHBOTHE CpPEIHMHE, IITO j€ TOBEJO [0
KOHIIMITUPaka YeTHPHU palua IMyTeM KOjux je Moryhe neTajbHMje aHAJIM3UpPATH OJHOC Ha
penanuju eKOHOMCKE aKTHBHOCTH — XKHMBOTHA cpeanHa, a To ¢y (Huppes u Ishikawa, 2005,
cTp. 45):

®  EKOJIOILIKA MPOJYKTUBHOCT,

®  EKOJIOIIKA MHTEH3UBHOCT IPOU3BOIHE,

®  CKOJIONIKO cMameme (yHanpeheme) TpomkoBa

®  CKOJIOIIKA aHaJH3a OJHOCA TPOIIKOBA U edeKaTa.

Exonomika npoayKTUBHOCT MOKa3yje KOJUKO jeIMHUIIA HOBOCTBOPEHE BPEAHOCTH MIIH
NPOM3BOMIK-E yTHYE Ha >KUBOTHY CpEAHMHY, TOK EKOJONIKAa MWHTEH3WBHOCT MOKa3yje Kako

JKAUBOTHA CpEJMHA TI0 JeIMHUIN YIMOTPEeOJHEHOT MPUPOIHOT pecypca yTHYe Ha MPOU3BOIBY.
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H3mehy oBa nBa pamma TOCTOjH OININTAa CYNPOTHOCT 3aTO INTO PAacT EKOJIOUIKE
IPOAYKTUBHOCTU yTHYE Ha MaJ €KOJIOIIKE WHTEH3MBHOCTM M 00paTHO. Panmo exonomikor
CMamelha TPOIIKOBA IMOKAa3yje KOJUKW TPOIIKOBU IO jEAWHUIM IPOM3BOJA MOTY HACTaTH
Kajga OW JIONLIO JO EKOJIOUIKOT Tporpeca, JIOK EKOJIONIKA aHajlh3a OJHOCa TPOIIKOBA U
edekara mokasyje 10 KOJMKOT SKOJIOIIKOT Mporpeca 1o jeIMHULN IPUPOJHOT Pecypca MOKe
nohu 300rT MpoMeHe y TPOIIKOBMMA Npou3Bojme. M3mely oba HaBemeHa pamua, Takole,
MIOCTOjM HETaTHBHA KOpeJaluja, OJHOCHO NoBehame palua eKOJIOIIKOT CMamkekha TPOIIKOBA
yTHUYe Ha MaJI pana eKOHOMCKE aHaJIi3e OJJHOCa TPOILIKOBA U eekaTa 1 0OpaTHO. AHAITH30M
TPOIIKOBA MO jEAMHUIIA CTBOPECHUX MPOU3BOJIA U YIIOTPEOJLEHUX MPUPOTHUX pecypca qo0uja
ce JeTajbaH YBUJ Y OIHOC M3Mel)y mocinoBHUX TpomikoBa npeay3eha M TPOIIKOBA 3aITHTE
JKMBOTHE CPEIIMHE IITO MPEICTaB/ba OCHOBY 3a crpoBoheme Heke Oynyhe kalkynainuje Koja
Ou momoria mnpeaysehumMa y npeny3umamy ofpe)eHUX akKTUBHOCTH W PEalOKaIlUji pecypca
KOjH Cy Yy Be3H ca yHanpehemeM exoJomkux neppopmancu npenyseha u oayBameM BHCOKOT

HHUBOA IMMPONU3BOJHNX AKTUBHOCTHU.

A

Exounonckanpejmoct

E K00 KH KBaJIHTeT
ExodomkHTEpeT

Cauxka 7.4 — KoHuenT eko — epuKacHOCTA Ha MHUKPO HUBOY

Useop: Huppes u Ishikawa, 2005, cmp. 28

Ha wmukpo HHBOY, KOHIENT €KO — €(QUKACHOCTH MOXE C€ OINHUCATH MPEKO
HHKPEMEHTAITHE KO — e()UKACHOCTH, aHau3e WiN — Win cutyaruje u audepeHiijaine eko —
epukacHoctu (Huppes u Ishikawa, 2005). Uukpementanna eko — edukacHocT (E/EincRr)
Mpe/CTaB/ba TPAaHUYHY BPETHOCT MPOU3BOIHE KOjy je Moryhe moBehaTw aHTaKOBambEM
Pa3IUYUTUX TEXHOJOTH]a, MTO OM BPEMEHOM JIOBEJIO 70 Behe €eKOHOMCKE BPEIHOCTH HEKOT
MIPOU3BO/IA Y3 MOCTENEHO CMakhEeHhe KOJIONIKE BPEAHOCTH KOjy npeaysehe ctBapa. Mehytum,

0e3 003mpa Ha pacT EKOHOMCKE BPEAHOCTH, €KOJIONTKHA KBAJIUTET MPOU3BO/Ia OMaja 300T yera
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je Ha mpowu3Bohaynma Ja yTBpJe ONTHMAJIHM HMBO Ha koMme he Beha ekOHOMCKa BpEIHOCT
NPOM3BO/IA IOHYAUTH OOJbM CKOJIOIIKK KBAIUTET Mpou3Boja. MMiuiemenrtammjom Win — win
anamuse (E/Ewin-win) Tipeny3eha caryienaBajy cBe oHE ONTHMAIIHE MO3HIIM]E KOj€ UM JIOHOCE
BUCOKY EKOHOMCKY U €KOJIOIIKY BpPEIHOCT CBOJUX IPOU3BOJA, YMME CE€ 3aJl0BOJbABAjy
OCHOBHHU 3aXTEBU KOHIIENTa eko - edukxacHoctu. Ha crmumu 7.4 mpenysehe ce Hamasu Ha
MO3UIUjU O3HaueHOM ciioBoM H u Texwu nma mocturae nosunuje A, B, C u D mro je jenuno
Moryhe MMIIJIEMEHTAllMjOM HEKe HOBE TEXHOJIOTMje KOja MCTOBPEMEHO MOXE YHANpeAuTH
€KOHOMCKY U €KOJIOIIKY JUMEH3H]y IOC/IOBama. Y aHaIW3M MHora mnpeayseha nosase u on
no3unje H', koja mperncraBiba HEIITO HEMOBOJHHH]Y MO3UIM]y 3a mpemyseha. HMako
nperackoM Ha 00Jpy mo3uiyjy npenyseha sHayajuo nosehaBajy KBaIMTET CBOjJUX MPOU3BOJA,
nosehaBa ce M €KOJIOLIKA OATOBOPHOCT mpeny3zeha 300r uera je HEONXOJHO MAXKJBHUBO
PasMOTPUTH CBE aCIEKTe Mpeacka Ha OJpXKHBE TEXHOJOIHje KaKO Harjie NpOMEHe y HauuHy
nocioBama npenyseha He Ou wm3a3Bane HeEKe O30WJbHHjE EKOJOMIKE Mpodieme.
Nudepennujanna eko — epuxacHocT (E/Eparwise) je cimmuHa Win — WiN aHaJM3M 3aTO IITO
pa3Matpa Hajoosbe Moryhe antepHatuBe 3a mpeny3eha, mehyTum, meHa HaMeHa je TOTIYHO
Jpyraudja y oqHocy Ha Win — win ananusy. Judepennujaina eko — epUKacCHOCT U3 aHAIN3e
UCKJbyUyje CBE OHE MpEJIeBaHTHE BapHjaHTE y KOjUMa MMIUIEMEHTAIHMja HOBUX TEXHOJIOTH]ja
He OM JOHENla HMKAaKBE KOPHCTH, a T¢ BapvjaHTe Hanasze ce y Taukama H m H’. ¥V cBakoj on
Tayaka ca cliuke 7.2 aHaJau3upa ce Jia M UMIUIEMEHTallija HOBUX TEXHOJIOTHja JOHOCH Behy
€KOHOMCKY M €KOJIOLIKY BpeIHOCT 3a mpeay3eha M Ha OCHOBY pa3jiMKe y BpEAHOCTHMA
npenayzeha ce ompenespyjy 3a jeaHy on moryhmx Ttaudaka. Axo mpemyseha Texe Behoj
€KOHOMCKO] BPEJIHOCTH CBOjJHX MPOHM3BOJIa y3 MHUHHMAIIHY €KOJIOUIKY BPEIHOCT, WCATHA je
no3unuja A, a ako ce Texu Hajehoj Moryhoj eKoJIOIIKOj BpeAHOCTH, a MHUHUMAIHO]
€KOHOMCKO] BpPE€HOCTH OHJIa je 3a mpeny3eha HajOosba nmosunuja D. YV Tom cinydajy no3unuje
B u C nocrane 61 MOTIyHO MpeNIeBaHTHE 3a /1aJby aHAIIU3Y.

IlITo ce TMde MMIUIEMEHTAIM]j€ KOHIIENTa €KO — €(UKAaCHOCTH Ha Makpo HUBOY, 0e3
0031pa MITO Ce OH NPUMEY]e UIEHTUYHO Ka0 Ha MUKPO HUBOY, MHOTO j€ KOMILJIEKCHHU]ja 300T
3HaTHO Beher Opoja eKOHOMCKHMX akTepa M (akropa koju cy obyxBaheHu aHamm3oMm. Ha
MaKpo HHMBOY ce e(peKTH MMILJIEeMEHTAIMje KOHIeNTa €KO — €(PUKACHOCTH TEeXe OCTBAPYjy
HEro Ha MUKpPO HUBOY 300r Tora Imto Hehe cBM €KOHOMCKM CYOjeKTH XTETH Jla MPUMEBY]Y
KOHIIETIT €KO — €()UKACHOCTH Ha UCTH HAYMH M yMPaBoO Taj ,,KOHQIHMKT mpeacTaBiba HajBehy
IpenpeKy OCTBapuBamby HajOOBMX MOT'YhHX MMO3UIIHja 32 EKOHOMCKE akTepe Ha MaKpo HUBOY.

Kopuctu koje npeayseha umajy o1 UMIIEMEHTALHje KOHIENTa €KO — €PUKACHOCTH CY

(Fussler, 1996):
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e yHITeJa y CHpOBHHAMa U €HEPreTCKUM pecypcruMa,
e yHanpeheme ehUKacCHOCTH MPOM3BOJHUX IPOIECa M CMAEHEe OTHaAa IITO 3a
HOCJEIUIy MMa HU)KE TPOILKOBE POU3BO/IHE U YIIPaBJbamba OTIAI0M,
e yHamnpeheme KBauTeTa nocrojehux nmpoussoa,
®  I0jeJHOCTABJHEHHU MPOLIECH U MPOIEType,
e Behe yuemrhe Ha TPXKUIITHMA EKOJOMIKUX POU3BOJA U yCIYTa,
e MHUHMMH3ALMKja WM TMOTIYHO E€JIMMHMHHCAmE TPOIIKOBa 3aralhema 300r
UMILIEMEHTAIMj€ IPEBEHTUBHUX aKTUBHOCTH,

® CTHIAmkEe KOHKYPEHTCKE MPEJHOCTH HAa OCHOBY yNOTpeOe HOBHUX TEXHOJIOTH]a,
NPOM3BOJIA U YCIIYTa,

® CMameHU PU3HIM Y MPOLECY MPUKYIIbakha, TPAHCIIOPTa, CKAJIUIITEHA, YIOTpeOe
U OJJ1arama TOKCUYHOT OTIa/a,

e Beha 0e30eqHOCT 3aM0C/IEHHX,

e o0oJbIIaHa penyTalyja y jaBHOCTH,

e MamM NPUTUCLH Of] CTPaHE HAJUIEKHHUX PEryIaTOPHUX Tesla y 00JacTH 3allTUTE

KUBOTHE CpPEIUHE,
® MOTHBHUCAaWmE 3alOCICHUX Ja Oyqy NMPOAKTHBHH y WHHUIMPAWKY U CIPOBOHEHY
AKTUBHOCTH KOj€ Cy Y B€3H Ca 3alITUTOM XHBOTHE CPEIHHE,

® KOHTHHYHMpAaHM pajJ Ha yHampelhemy CBUX IOCIOBHUX aKTHBHOCTH, IPOIECa H

npoienypa y npenysehy.

Mebhy komnaHujama Koje NPUMEHYjy KOHIENT €KO — e()UKACHOCTH Halla3u ce |
BEICKK mpou3Bohau Hamemraja — komnanuja |Kea, koja ayru HH3 TOIMHA MPUMEHYje
pa3IMuYUTEe MOJIMTHKE M3 O0JIACTH OAPIKMBOT pa3Boja M TO Ca BEIMKUM YCHEXOM. Y CIIydajy
kommnanuje Ikea kopumiheHn cy M3BEIITaju O OJIPKUBOM Pa3BOjy M TOJMIIEBU WU3BEIITAjH 33

nepuon 2012-2016. kako 61 ce U3pauyHaIu MOKa3aTeJbH €KO — €PUKACHOCTH.
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Ta6ena 7.4 — IIpuka3 eKOHOMCKOT M eKoJIoIKOor mpoduia kommnanuje |IKEA 3a

nepuon 2012-2016.

Exonomcku
npopui
Maca npogatux
npoussoza (M°)
Hero npoxaja (y
MHJL.EBpa)
Exonomxku
npopui
IToTpomena
eJ.eHepTHuja
(Gwh)
[ToTpomenu
MarepHja
JipBo (1000 m®)
MMamyk (1000 T)
[Torpomena Boga
(1000 m®)
GHG emucuje
(COy) (1)
Otmag (1)

2012.

24.483.520

27.628

7.852

13.560
150.000

6.147

33.193.000

424.381

2013.

24.714.326

28.506

7.132

13.970
110.000

6.284

28.273.000

428.026

2014.

25.089.965

29.293

6.743

15.500
178.000

6.524

33.200.434

477.714

2015.

25.637.743

32.658

7.726

16.120
140.000

6.669

37.913.418

535.009

2016.

26.037.655

35.074

7.938

15.750
130.000

10.568

39.992.548

560.650

Useop: Hzsewumaju o 00pocusom pazeojy u eoouwibu uzeewmaju komnanuje Hrkea 3a nepuoo 2012—

ExoHoMcKH 1 exomomky npodui komnanuje Ikea ykasyje Ha pact BpeaHocTH BehnHe

nokaszaresba M3y3eB YIOTpebe NaMyKka KOju je HMao MOBpeMeHe (QUIyKTyaluje TOKOM

aHAJIM3UPAHOT TeproJa. AKO ce MOjeIMHAYHO [T0CMaTpa CBakKa OJ IMPHUKA3aHUX BPEJAHOCTHU Y

tabenu /.4, HajBehu pact je ocTBapuia notpoima Bojae (71,92%), a 3aTuM yKymHa KOJTUYHMHA

ornana (32,11%) u usHoc Heto mpomaje (26,95%). Kama ce craBe y OJHOC €KOHOMCKH U

€KOJIOIIKM TI0Ka3aTesbu J00Mjajy ce oaropapajyhu TmokaszaTresbu €KO — e(QHUKacHOCTH

kommanuje Ikea Ha OCHOBY KojuX je Moryhe yTBpauTH Jia iU ce mocTojeha MoJMTHKA 3aITHTE

JKUBOTHE CpeJIMHE CIIPOBOJIM Ha J00ap HAYMH M KaKo je Moryhe yHamnpeIuTH moka3aTesbe eKo

— e(pUKaCHOCTH.
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Tademna 7.5 — [Toka3zarespu eko — epukacHocTH y kommanuju Ikea 3a mepuox 2012—

2016
2012. 2013. 2014. 2015. 2016.
Exo — e¢puxacHoct oduma
NMpoJATHX NPOU3BOJa
Ilorpomrena en. enepruja
3 3,12 3,46 3,72 3,32 3,28
(m*/MWh)
3
BO (M® mpoxaTux npoussona/
Apzo ( P 3 P 1,80 1,77 1,62 1,59 1,65
m’)
Hamyx (M® npoxatux
0,16 0,22 0,14 0,18 0,20
npou3Boalt)
HoTpomena Boxa (M mpogaTix
3 3,98 3,93 3,84 3,84 2,46
npou3sBoa/ m°)
GHG emmucuje (m® mpogatix
0,74 0,87 0,75 0,68 0,65
npou3ssoaa/CO,)
Ornag (m3 MPOJaTHX
57,69 57,74 52,52 47,92 46,44
pOM3BOa/t)
Exo - epuxacnHoct HeTO
npoaaje
Ilotpomiena en. enepruja
3,52 4,00 4,34 4,22 4,42
(€/MWh)
Jlpo (€/v°) 2,04 2,04 1,89 2,02 2,23
TTamyx (€/t) 0,18 0,26 0,16 0,23 0,27
[orpourena Boga (€/M°) 4,94 453 4,49 4,90 3,32
GHG ewmucuje (€/CO,) 0,08 0,10 0,08 0,09 0,09
Otnan (€/t) 65,10 66,60 61,32 61,64 62,56

Useop.: Karkyrayuja aymopa na ocnogy mabene 7.4

AKO ce mocmarpa panuo €Ko — e(QUKACHOCTH Ha OCHOBY IOTPOIIEHE EHEPruje, 10
2014. roguHe je TMOCTOja0 TPEHJ pacTa OBOr TOKaszareshba Ja OW OHJA YCIEAHO HHEroB
nocrerneHu maj (tabena 7.5). YV anammsupanom nepuony (2012-2016) lkea je mpormpuna
CBOj€ IOCJIOBAE y JOII JIEBeT 3eéMajba ILIMPOM CBETa, IITO j€ MMaJo YTHIaja Ha pacT
MOTPOIITHHE EJICKTPUYHE CHEPTHje, a Y UCTOM MEPHOTY j& AOUUIO 10 Beher pacta mpou3BOIHUX
Y TIPOJIaJHUX aKTHUBHOCTH IITO j€, TaKohe, YTHIAIO0 Ha pacT paiua eKo — e(PUKaCHOCTH KOjU
YKJby4yj€ TOTPOILY €IEKTPUUHE eHEPTHje.

KoeduuujeHT exo — epukacHOCTH MepeH MpeMa Kopuiihemy APBHUX pecypca je orao
Ha 1,65 M° mpomatux mpomsoma mo M° mckopumlieHHX IPBHHX pecypca 3a MPOU3BOY
onpehenor aptukia komnanuje Ikea. CBe je To mocieauiia HOBE TOJUTHUKE KOMITaHH]€ TIpemMa

K0joj ce Texu Behoj ymorpebu ceprudukoBane ApBHE rpahe, Koja J0ja3u U3 CpeAnHa y
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KojuMa je moryha Op3a pereHepanuja apseha. Yuenrhe apBHe rpalje u3 0OHOB/BMBUX HU3BOpA
u3Hocu 61% u y cramHOM je mopacTy, a HajBehu neo npeHe rpahe yBo3u ce u3 Ilosecke,
Pycuje, JTutBanuje u Pymynuje. Y npousBoamu HaMelnraja |kea yrmaBHOM KOPUCTH MACHBHO
JIpBO 300T Mamer yTuIlaja Ha 37paBJbe Kylala U Mame IITEeTe KOja ce MOXe HaHETH KUBOTHO]
CpeIMHHM, C TUM IITO IMOCTOjH TeHAeHUHMja cBe Behe ymorpebe OamOyca Kao CHpOBHHE Y
IpOIIECy MTPOU3BOILE.

IlIto ce Tnye ynmorpede mamyka, KOePHUIMJEeHTH €KO — €(PUKACHOCTH MEPEHH IpemMa
00MMy MpoJaTHX MPOM3BOAA M MpeMa HeTo nponaaju cy moBehanu. To ykasyje u Ha Behy
yrnoTpe0y namyka y mporecy npou3BOImbeM, ¢ TUM ITO je komnanuja Ikea ycrena na 'y 2016.
TOJVMHA HUCHYHH LW, a TO j€ CTONOCTOTHO Yyuemhe OpraHcKkor mamyka y Tpolecy
npousBoame. [lamyk ce yrmaBHom nompema u3 Munuje, Kune u Ilakucrana, a ca cBuMm
npousBohaunma nmamyka Kommanuja Ikea uma yroBope Ha OCHOBY KOjUX C€ MpOHM3BOhaunMma
rapaHTyje OTKYII maMmyka 0e3 o03upa Ha (pIyKTyalyje Ha TPXKHIITY aMyKa.

[Toka3zaresbn €ko — €(PUKACHOCTH Ha OCHOBY IOTPOIIBE BOJAE YKa3lyjy Ha jelnaH
3HayajaH Maj y MOTPOLIKHU BOJAE Ca CTAHOBHILTA €KO — €(PUKACHOCTU MPOJATUX MPOU3BOJA U
HETO IMpojaje, IITO je TMOCIACIuIla OJrOBOpHE MOJMTHKE KoMmmanuje lkea y obGmactu
yIpaBJbatkha BOJCHUM pecypuma. YmTena Bojae omoryhena je 3axBasbyjyhu kopummhemy
KUITHALIE Y TIPOLIECY MPOU3BOILE, H3TPAIBU U YIIOTPEOH TOCTPOjerha 3a TPETMaH OTHaIHUX
BOJIa Y OKBHUPY KOjuUX Moctoju Behu Opoj aeparopa’’, yrpaamoMm Beher Opoja uenoBa u
cemaparopa y CBHM IIPOM3BOIUMA KOjH CYy JIe0 KyXHIE¢ U KynaTtuia (a KOju KOPHCTE BOAY) U
cripoBohemeM Tporpama O TIOAW3alky CBECTH O VYIITEAU BOJEHUX pecypca Koju je
MPEACTaB/bEH y OKBUPY MPOJAJHUX KaTajora y CBUM oOjektuMma kommanuje lkea mmpom
CBeTa.

Kana je y nutamy cMamemhe eMUCHje MITETHUX racoBa ca epeKTHUMa CTakjeHe Oalure
racoBa, komrnanuja Ikea octBapuna je u3yseraH Hampenak umajyhu y BHIy Jia je MmokaszaTelb
eKo — e(huKacHOCTH IpeMa 00MMY MPOJATHX MPOHU3BOJIA Y AaHATM3UPAHOM MEPHOAY OI1ao, 0e3
003upa MTO je KOCPUIMJEeHT €KO — €(PUKACHOCTH MpeMa HETO MPOJaju Yy UCTOM IEPUOTY
nosehao. On 2009. ronune komnanuja Ikea KOHTHHYHPaHO ylaxke y OOHOBJbUBE CHEPIETCKE
cucreMe U 3akiby4yHo ca 2016. roguHoM ynoxeHo je 2,1 mMunujapau eBpa y OOHOBJbHBE
TEXHOJIOTHje, ITO cBpcTaBa kommnanujy lIkea wmely rnmobamHe nmumepe mo ynaramuma y
obnorsprBe TexHonoruje (IKEA, 2016.). Ikea xopuctu 327 Betporypbuna, 730 000 comapHux

nanena, Buiie o7 100 000 Tona 6uomace 3a 100Hjame eNEKTPUYHE EHEPTHje, JOK Ce TOTLIOTa

%2 Aeparopu cy ypehaju koju ciyke 3a YTHCKHBame Basiyxa y OHOIOMKe (HiTepe pamd
npeuninhaBama TeKyhux Boja 1 Ha Taj HAUYMH CMakbyjy MOTpeOe 3a CBEKOM BOIOM.
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y IPOM3BOJIHUM U MPOJAJHUM O0jeKTHMa IeHepullle Kpo3 CIIEHUjalIHe CUCTEME KOjU KOpPHUCTE
obHoBJbMBE pecypce. Kommanuja Ikea kpo3 0o0HOBIbHBE eHepreTcke cucreme noamupyje 71%
CBHX TIOTpeba 3a €HEePrujoM, IITO 3HAYaJHO CMamyje MoTpede KOMIaHuje 32 HEOOHOBJbUBUM
pecypcuMa U Ha Taj HauMH ce JOJaTHO CMambyje YKylaH HUBO €MHUCH]ja IITETEHHX racoBa ca
epekrom crakieHe Oamre. Komnanuja Ikea aktuBHO pamu Ha yHampehemy epuKacCHOCTH
CBHUX CBOjUX O0jekaTta Kako O ce HITeTHE EeMHUCHj€ M TPOIIKOBHU JOJATHO CMAambUIIH, a MOJEI
eukacHUX oOjekara Koju je y ¢as3u pa3Boja 3acHMBahe ce Ha MMIUIEMEHTAIMjU MEHAIMEHTa
MaMEeTHHUX 3Tpajia, ONTUMH3AIIM]U eJIeKTpUYHEe eHepruje, Behoj ynorpedbu LED TexHomoruja u
eJISKTPUYHUX henrja Koje KOHBEPTY]y NPUPOAaH MK Ouorac y eJIeKTpUUHYy EHEPIHjy.

[Toka3zaresbu exko — e(UKAaCHOCTH y BE3M OTIAAa yKa3yjy Ha J00py MOJHUTHUKY Y
obJyiacTu yrnpaBsbama OTIAI0M KOjy CIpoBoau kommnanuja Ikea, rae cy KoehHIujeHTn eKo —
euKacHOCTH ITpeMa 00MMY MPOAATUX MPOU3BO/IA U IIPEMa HETO NPOJIajH y naay. AKTHBHO ce
CIpPOBOJIE AKTHUBHOCTH penukiaxke, a 88,7% ox ykynHor ormaga y 2016. roguam je
peuukiupano (IKEA, 2016).

Kako Ou ce mpoayxuo »HBOTHH IHKIYC [TPOHM3BOJAa KoMIanuja |kea KoHTHHyHpaHO
pagu Ha yHanpehemy KBaluTeTa CBOjUX NMPOHM3BOAA Kako OW y ceOu cajapKald JOBOJHHO
KBAJIMTETHE MaTepHjasie KOji HUCY IITETHH IO 3/IpaBJbe JbYIH, HE 3aral)yjy *KHUBOTHY CPEIHHY
¥ KOju ce HajBehuM J1e]IoM cacToje o peIUKIMPaHuX U IPpUPOIHUX Matepujaia. [Topex Tora,
xomnanuja Ikea uma usrpaljeHe cucreme moapIIKe KyMIEMa MyTeM KOjUX Ce HyJe Pa3iIHyuTe
yciyre, Kao IITO Cy: HapyuyMBame MPOM3BOJIa IPEKO UHTEPHETA, paheme TOKOBa MPOU3BO/a,
MOHTa)Xa, TIOMpaBKa, yHarpeheme TEeXHWYKHX KapaKTePHCTUKAa MPOW3BONA, PEIHKIaXa H
KOHAYHO OJyTarame MPON3BO/IA.

Mogen exko — e(pUKaCHOCTM Yy BEJIMKO] MEpH MOXKE JONPHUHETH YHamnpehemy
penyraiyje npeayseha, anmu y oapeheHnm cutymanjama Moke OTeKaTd MO3UIH]y npeny3eha
kon crejkxonaepa. Komnanuja Volkswagen je y cBery mo3Hara kao jenaH oja Hajeehux
npousBohaua ayromoOuia (mro jecre y EBpornu) u kao kommnaHuja ca HajBehuM TpOITKOBUMA
HCTpaXHBamba U pa3Boja Ha HUBOY riobanHe ayromoOusicke nHaycrpuje. Y cenremopy 2015.
roguHe OTKpuBeHO je nma je Volkswagen maxupao tecroBe 3a emucuje NOy 3a mpeko moJja
MIJIMOHA MPOJaTUX ayroMoOuia ca nuzen MotopoM y CAJl, 0JTHOCHO TECTOBH Cy MOKa3alu
Jla ayTOMOOWIIH ca TBOJUTAPCKUM MOTOpHUMA eMHTY]jy A0 deTrpaeceT myta Behy emucujy NOy
on no3sosbeHe (70 mg/mile), mok ayroMoOMiIM ca TPOJIUTAPCKUM MOTOPUMA €MHUTY]Y JE€BET
nyta Behy emucujy NOy ox nozBosbene (EPA, 2015). 13 tux pasnora jom oko 11 munmona
Bo3mwia komnanuje Volkswagen mmpom CAJl u EBpome Mopano je aa mpole NMOHOBHY

KOHTPOJIY IITCTHUX eMI/ICI/Ija. Kao nmocjacanuna OBAKBOI' IMOHAIIamka YCICAWIIN CY YKHIAKC
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Oonyca 3a 3amocieHe (y3 IpacTHYHO CMambCHE IUIaTa M OTKa3e y HMHKCHEPCKOM ey
KOMITaHUjEe M Y OJICJbCHY 3aJy’)KEHOM 3a KBAJHUTET), Maj Mpojaje ayroMoOHiia Ha CBUM
KOHTHHEHTHMa, 1] IIeHa aKiuja u Tyx0a ox crpane perynaropHux uHctutynuja CAJl 3a
yrpokaBame 3/ipaBiba, 0e30eMHOCTH U 32 0OMaHy. [IpolieHe HaIEKHUX CIY)KOH Cy Ja cy
ayromoOunm komnanuje Volkswagen oAroBOpHH 3a M3a3MBAIE PA3IUYUTUX PECIIUPATOPHUX
U KOXHHX OoJiecTH ycien 3arahema Ba3ayxa M T0jaBe KUCENHMX KHIa KOju OW MOINM Ja
koirajy kommanujy Volkswagen uerro Bumie ox 840 muarona goiapa (Mansouri, 2016). Ha
npumepy kommnanuje Volkswagen jacHO ce Moke BUIETH pasiuka u3Mely mpokiiamoBane
NprMeHe KOHIIENTa €KO — e(UKaCHOCTM M CTBApHHUX pe3yaTara, 300T dyera ce MmocraBiba
3axTeB CBe yenhe KOHTPOJE aKTHBHOCTH OHUX Mpeny3eha Koja ce y jaBHOCTH IMPEICTaBIbajy
Kao ,,eKOJIOIIKH MpHjaTesbcKa’ mpeay3eha kako ce cTejKxoiIepH, a Ipe CBera, NoTPoIIayn He
Ou oBenu y 3a0myy.

KonmenT eko — euKacHOCTH 3aXTeBa TEMEJHEHE IIPOMEHE YHYTap CBAKor mpeay3eha
Kao IITO Cy: KOHIMIHPAame W UMIUIEMEHTAIMja IeTaJbHO yTBPhEHNX IUIaHOBA W CTpaTeryja,
BEJIMKA yJlarama y OlpeMy, MPoLece U JbYJICKE pecypce U KOHTUHYHPAHU Pajl Ha yHarpehewy
CBUX IOCJIOBHUX (OAPXKHUBHUX) Mpoleca y okBupy mnpenyseha. Hajsaxuuje je ma moctoju
CHa)KHA BOJbA, YTOPOYHA BU3Hja HOBOT MOCJIOBHOT MOJIENIa, BUCOK HMBO €KOJIOIIKE CBECTH U
orpomHa nocseheHocT Ha ycknahuBamy CBUX €KOHOMCKUX M €KOJIOMIKUX aKTUBHOCTH YHYTap
npeny3eha kako OM ce YCIEIIHO MMIUIEMEHTHPAO KOHIIENT €KO — e()UKACHOCTH Y OKBHPY
cakor npenyseha. 3a cBa mpenyszeha koja xohe na HampaBe BETUKH MCKOPaK Ha TPKUILTY,
yCIIelIan MOJIe TocioBama komnanuje lkea tpedano 6u ma mocmyxu Kao ujaeja BOausba 3a
pa3BOj COTCTBEHOT TOCIOBHOT Mojiella y KOME OW C€ €KOHOMCKM M E€KOJOIIKH ITUJbEBH

KOHCTaHTHO JIONyHaBalli U He Ou Ounm nmpernpeka Oynyhem pa3Bojy npeayseha.

7.6 IHTErpaTHBHM NPHUCTYN peliaBamby NPod/eMa eKoJI0MKUX eKCTePHAJINja

[IperxoaHu pUKa3u MOJIENa 32 pelIaBamke MPooIeMa eKOJOIIKUX eKCTEPHANIN]ja MOXKe
HOCITY)XKUTH y Tpolecy NpoHaJaKema YHUBEp3aJHOr oOpacua (pemiema) 3a eKOJIOIIKE
eKCTepHaiije, mTo OM oMoryhuiao 3HayajHUjy yIITeoy BpeMeHa M CpeICTaBa OJ CTpaHe
nojeMHaIa ¥ MHCTHTYIIMja KOje Cy ce ompeaenuie 3a oaroBapajyha pemema. HapasHo,
NpOHANIAKEHE YHUBEP3AIHOT pEIIekha 3a EKOJIONIKE eKCTepHAIMje He MpeIcTaBlba
JeAHOCTaBaH 3a/aTaKk aKo ce 3Ha Ja eKCTepHaluje HacTajy moJ yrumajeM Beher Opoja

CHAOI'CHUX M CI30I'CHUX (I)ElKTOpa, Ja CC€ IMOCICAUIEC BHBHUXOBOI' ACIO0Bamka MaHI/I(I)eCTij Ha
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BUIIC HAYWHA W y BWIIE CMEPOBa, Kao W Aa moctoju Behum Opoj comynuja 3a mpodiem
EKOJIOIIKUX €KCTEpHAIH]a.

CrnoxeHnju Mozenu, Kao INTO Cy MHAYCTpUjCcKa CHMMOHMO3a M MeTaboiH3aM HIIH
IUpKyJapHa EKOHOMHja 3aXTeBajy MHTCH3MBHY KOOPAMHAIMjy AKTHBHOCTH M CTPOTO
NpUpXKaBame yHAIpe. MpeaBul)eHor miaHa jaeinoBama. OCHOBHH YCIIOB 32 IPUMEHY OBAaKO
CIIO)KEHUX MOJIefla jecTe, IMpe CBera, IOCTOjakheé BUCOKOI HHBOA EKOJIOIIKE CBECTH H
MoryhHoCTH 3a peanu3anujy IUIAHUPaHWX AKTUBHOCTH. Y OHHM 3eMJbaMa IJie je cTroma
peLuKIaXe HUCKA, MMIUIEMEHTAIMja MOZIeIa UPKyJapHe eKOHOMH]jE OTeKaHa je 300T cTaiHe
noTpede 3a peHUKIUPAHUM MTPOU3BOIMMA KOjU TIPEICTaBIhajy OCHOBY 3a pealli3allnjy Mojiena
[UPKYyJIapHE EKOHOMHU]E.

Ha ocHOBY paznuuutux (€KOJOIIKHMX) MOTHBA, 0 ueMmy je Beh panuje Omino peuw,
npeny3eha ce ompeaespyjy 3a oarorapajyhu mocinoBHu wmozen. Mebhyrum, mpe came
UMIUIEMEHTAIM]je SKOJIONIKH MPUXBATJPHBUX IMOCIOBHUX MOJIeNa, MPernopyka 3a npeayseha je
na ce ymosHajy ca konienrtom 4R (reduction, reuse, recycling and recovery) — cmamemeMm,
IOHOBHOM yrHoTpeboMm, penukiaupamem u onopaBkom (Kassaye, 2001). Omaj koHment
o0yxBaTa CBe HajBaKHHjE€ AKTHMBHOCTH HAa OCHOBY KOJUX C€ KOHIUIHUPA]y U TPUMEHY]Y
€KOJIOIIKM TPHUXBATJ/BUBH TOCIOBHU MOJENHU, mTO npenysehnma moxe momohu ma mo0po
aHAJM3UPajy CBE MO3WUTHBHE M HETaTUBHE CTpaHE HEKOT 01 MOTYhuX MOCIOBHHX MOZETa.
[Ipeny3eha u mojeauHIM ce HAjIpe YMO3HAJy ca MOTyhHOCTMMAa U pe3yliTaTUMa CMambemha
NOTPOILIKE NPUPOIHUX pecypca W OTIajAa, Ipe CBera, Kpo3 TEOPHjCKY MHTEepHpeTanujy, a
3aTUM ¥ Ha TIpUMeprMa yCIIeITHe IMOCIOBHE MPaKce, a 3aTUM Ce Mpelia3n Ha BAKHOCT Iporiieca
MIOHOBHE yIOTpede pecypca U PelUKIaKHOT TOCTYIIKA.

MmnnemeHTanyja nociIoBHOT MoJieNla Ha HUBOY Ipeny3eha 3aBucH W 07 TOra Jia Ju
npenyszehe HEroBoM HMMIUIEMEHTALMjOM JKelIM Ja rnoBeha mpuxoje WiM OCTBapu YILUTEJE,
onHocHO cMamu Tpomkose (Cekanviéius u ocramu, 2014). TIpenysehe koje xenu na noseha
npuxojie nokymahe na npoHahe HaunHe Aa ce U3IBOJU U3 Mace CIMYHUX Ipeay3eha Tako mTo
he monyauTh mpomsBoje ca yHanpel)eHUM U eKOJIOUIKH MPUXBATJEUBUM KapaKTepHCTHKaMa,
panuhe Ha MpOMEHM pemyTalyje, ocTBapuhe OMMXKy KOMyHHMKalM]y ca KynuuMa u paaunhe Ha
KOHTHHYHPAHOM MOOOJbIIIaby BPEIHOCTH CBOjUX TNPOM3BOJAA U YBOhEeHY HWHOBATUBHUX
nporenypa yHyTap oOpraHuzamyje. 3a TakBe THIIOBe mpeay3eha Ha KpaTak pok ce
Npernopy4yjy MOJIENTH TOIYT TMPOIIHUPEHEe OArOBOPHOCTH Tpeay3eha Him OHMOEKOHOMCKOT
MoJieNia yrpaBjbakba OOHOBJBMBHM pecypcuMa 300T jeIHOCTaBHUjUX Ipolielypa y Be3M ca
KOHIIMITUPAkEM M MPUMEHOM EKOJIOIIKM MPUXBATJBUBOI MOCIOBHOr Mozena. Ha mgyru pok

MpenopywhHBa je MpUMeHa Mojiela UHIYCTPHJCKOI MeTaboIu3Ma U CUMOMO03€e, IUPKYyJIapHe
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eKOHOMHje U eKo — edukacHocTH 300r 3HATHO Beher Opoja MOTPeOHUX AKTUBHOCTH KOj€
Mopajy OuTH Beoma J00po KOOpIMHHCaHE, e(heKTUBHE M e(UKacHe U UMIUIEMEHTUPAHE Y3
BeOMa CTPUKTHY KOHTpOJIy Kako OW ce ocTraBpwid Hajéosbu Moryhu pesynraru. 3060r
CJIO’KEHOCTH HWMILIEMEHTalldje, Kao W 300r morpebe 3a edukracHOM ymoTpeboMm pecypca,
MOJIENIN MHAYCTPHjCKOT MeTaboim3Ma W CcHUMOHO3€, LUPKYJIapHE EKOHOMHje M €KO —
e()MKAaCHOCTH Cy TIOTOJIHU 3a Mpeay3eha wim 3ajeHuIe KOje HaMepaBajy Ja OCTBape YIITEAC
110 OCHOBY yHOTpebe pecypca, C TUM IITO je MOTpedaH HEelTo JAy>KH BPEMEHCKU EepHO KaKo
O ce BUIeNM TIPaBH PE3yJTaTl HMIUIEMEHTAIH]je OBUX MOJEIA.

Exomnomiky npuxBaTjpUB MOCIOBHH MOJIEN 33 KOjU C€ OIpenesbyjy npeayseha 3aBucu
OJI: BEIIMYMHE TPXKUINTA HA KOME TMOCIyjy npeay3eha, KOHKypeHIrje, Ip>KaBHE PEeryiiaTuBe,
dbunancujckux MoryhHocTu mpeny3eha, HAydHO — HCTPaXKMBAUKOTr IMOTEHIIHMjalla ca KOjUM
npenysehe pacronaike, MOTUBalHje 3aM0CICHUX y Ipeay3ehy, npeay3eTHUUKUX ClIOCOOHOCTH
3aloCieHNX M HMCKYCTBa mpeay3eha y o0OiacTu JpymITBEHO — OATOBOPHOT IOCTIOBAbA.
[Ipemy3eha ce yrimaBHOM ompenesbyjyjy 3a jeJIHOCTaBHHUjEe MOJEJIC IIOCIOBama IMOMYT
OMOECKOHOMCKOT ~ MoOJleNla  yIpaBjbamba OOHOBJBMBHM  pecypcuMa  yriaBHOM  300r
orpaHrueHOCTH y BeheMm Opojy momeHyTux (akrtopa, MehyTum, Kako mpenysehe ycCHemHo
pUMembYje jeJHOCTaBHE MOCIOBHE MOJIENE IMOCTENEHO MpeJia3u Ha CII0KEHHUje MOEIe TOIMyT
UPKYJIapHEe EKOHOMHU]jE U eKO — epukacHoCTH. L1ITO ce Thdye Moiena HHAYCTPHjCKE CUMOHO03e
u Merabonu3Ma, KOjU je jeJaH O]l HajCIOKEHHjUX MOJela, caMo HCKycHa mpexayseha y
00J1acTH 3aIITUTE >KUBOTHE CPeAMHE NPUCTYINAjy MMIUIEMEHTAllMju OBOT MoJefa Tie ce y
dopmu KiacTepa KOOPIWHHCAHOT HA HHUBOY JIOKAJIHE TEPUTOPHjATHE jEAMHHUIE TEKHU
KOHTHHYHPAHOM YHarpehemy eKoJomKux nepdopmMaHCH.

Ha nuBoy EVY ce ckopo mnosia Beka CoBOAM MOJMTHUKA 3aLITUTE KUBOTHE CPEAMHE Y
KOjy Cy aKTUBHO YKJbyY€Ha M MHOra ycremHa npeayseha koja mociyjy Ha teputopuju EV.
OBze ce jeAMHO TOCTaBJba MUTAKE JIa JIM 3ajlarame mnpeayseha Ha MoJby 3alITUTE KUBOTHE
CpearHe yTHYe Ha HUXOBE MOCIOBHE nepdopmance? Y CKIaay ca MOCTaBJbEHUM IHUTAHEM,
anu U TPEeIMETOM HCTpaxuBamwa, Ouhe crnpoBeaeHa onrosapajyha anammsa. Cy0OjexTu
aHanu3e cy npexnyseha koja cy neo panuje cnomenyror ADVANCE uctpaxuBama y OKBUPY
KOra cy MepeHe ekoJjouike nepdopmance 65 mpeayseha ca ceaumreM y HEKOj OJ JIpKaBa
wiannua EY y okBupy 18 pa3nuuuTuxX NOpuUBpEAHHMX TpaHa, KOja CBOJUM IOCIOBHHUM
aKTHBHOCTHMA OCTBapyjy ojpeheHu yTuiia] Ha KUBOTHY CpeiuHy. AHainu3oM je oOyxBaheH
nepuon 2006-2016. romuHa, mpe cBera, 300r JOCTYIHOCTH ToOjaTaka. AHAIU30M Cy
oOyxBahena u mpenyseha koja cy mpeysena Heka oj npeayszeha ooyxsahennx ADVANCE

uctpaxknBameM. CBU ToJNalld W HEONMXOJHE Kajkynamuje mpemyseha mpukazanu cy y
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[Tpunory. Kako je nusb aHanuse carjenaBambe YTHIIAja €KOJIOIIKE AUMEH3H)e MOCIIOBamba Ha
nocnoBHe niepdopmance npeayseha, onadpaHa je BUIIECTpYKa MYJITHBapHjalliOHA perpecHja.
3a pa3imMKy 0] BHIIECTPYKE JIMHEApHE perpecHje Koja carjiejaBa yTUIA] BUIIEC HE3aBUCHUX
NPOMCHJBUBUX Ha jeIHY 3aBUCHY MPOMEHJBHBY, Y CIy4ajy BHIIECTPYKE MYJITHBApPUjaAIlIOHE
perpecuje Moryhe je aHaMM3UpaTH yTUIA] jeJHE WM BUIIE HE3aBUCHUX NMPOMEHJHHBHX HA
Behu Opoj 3aBHCHUX MPOMEHJBMBHUX. Y OKBHPY aHaIM3€ YTHIAja EKOJIOIIKE TUMEH3H]e
npenyseha Ha Berope MociIOBHE nieppopMaHce, 3a 3aBUCHE Bapujadiie y3eTH Cy KOSPHIIjeHT
Tekyhe JIMKBUIHOCTH (OMIITH PAaIMO JIMKBHIHOCTH), PAIMO JTYTOPOYHE 3a/1y>KEHOCTH TpemMa
KanuTany, npoutHa Map)ka HETO JOOWUTH, CTONA MPHHOCA Ha YKYITHA IMOCJIOBHA CPEICTBA
(ROA) u crona npunoca Ha kanutai (ROE). 3a He3aBUCHY IPOMEHIBUBY Y3€THU Cy TPOLIKOBH,
OJTHOCHO WHBECTHIIMje mpemy3eha 3a 3amTuTy >KMBOTHE CpeIuHE. 3aBUCHE Bapujalie Cy
olabpaHe Tako Jia MpeACTaBbajy CBAKU aCIeKT MOCIOBE YCIIEIIHOCTH Ipeay3eha, OHOCHO aa
ce mocMarpa ycrnex npenayseha Kpo3 meroBy JUKBUIHOCT, COIBEHTHOCT U MPO(PUTAOMITHOCT.
[IIto ce Tuye He3aBHUCHE BapHujadlie OHA je y3eTa y pa3Marpame 3aTo ITO CE MPEKO e
noka3yje KoJIMKo npeay3ehe OpuHe 0 )HBOTHOj CPEIMHU KPO3 yilarama y )KUBOTHY CPEIUHY,
Kao ¥ 300T JIOCTYIIHOCTH I0JIaTaka. PerpecnoHn MoJzien y OBOM Cilydajy Morao ou na Oyxe
MpeICTaBJbEH Ha cienehn HauuH:
Yim =[ﬂ0m +ﬂ1mzil+ﬂ2mzi2 +"'+ﬂrmzir]+gim (74)

VY naBenenoj ¢opmynu, ca Yim obenexeHn je K AMMEH3MOHM BEKTOp MaTpHIe Koja
obyxBata Behu OpoOj 3aBUCHHUX TPOMEHJBUBUX, Zy TMpeacTaBba K TUMEH3MOHM BEKTOP
MaTpulle He3aBHCHE NpoMeHJbuBe, B je K numeH3moHa KoJIOHa BEeKTOpa Hapamerapa Koju
CTOje y3 He3aBHCHE NMPOMEHJbMBE M NPHUOIMIKHO 00jallkhaBajy HUXOB YTUIA] HA 3aBUCHY
Bapujaliy, a &inm je pesunyan. Kako ananmza oOyxBata nepuon on 11 roauna, onatie cieau
na je i=11, a kako je Opoj 3aBHCHHUX NMPOMCHJBUBHX 5, oHJa je m=5. HakoH nedunmcama
MOJIeNIa MOT'Y C€ KOHCTPYHCATH MaTpHIIe 3a CBaKy OJf KOMIIOHEHTH Mozena. Hajipe ce monasu
0Jl MaTpulle 3a 3aBUCHY MPOMEHJBMBY Yim, KOja MOXe OWUTH IpeacTaB/beHa Ha cienehu

Ha4YWH:

Yim = Y51 Ysz Yss Y54 Y55 :[11XS] (7.5)
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Hakon npukaza maTpuiie 3a 3aBUCHE IPOMEHJbHBE, MOryhe je 3amucatu U MaTpuily 3a

HE3aBUCHY Bapujadily, OZHOCHO 3a H3JaTKE 3a 3alITUTy >KUBOTHE CpEIUHE HA HHUBOY

npenyseha:
1z,
Z=|1 z, |=[1x]] (7.6)
_1 lel_

Marpuiie 3aBUCHUX W HE3aBHCHE BapHujaldlie MPe/ICTaBbajy MoJa3Hy OCHOBY MOJEIA,
mehytum, 3a ofjammaBame yTHIAja HE3aBUCHE NMPOMEHJbMBE Ha 3aBHUCHE HEOMXOIHO je

KOHCTpyHCAaTH MaTpHILy 3a 3 mapamerap, ITo ce MoxKe ImpeacTaBuTH ciaeaehom Gopmymnom:

Box

B=| B | =[1X1] (7.7)

_ﬂlll_

Kako 6u Mojen Ono MOTIYH, HEOMTXOAHO j€ MPEICTaBUTH MAaTPUILy pe3Huayaia €, IITO

ce MOXe ypaauTu nocpeacTsom cienche Gopmyoie:

11

&= g:,,l = [11x1] (7.8)

L €111 ]

Kao u y cnyuajy aHanusze yTuiiaja €eKOHOMCKHUX WHCTpyMEHaTa y oOJacTH 3allTHTe
JKUBOTHE CpEIMHE Ha EKOJIOIIKE IOKa3aTesbe, M y aHAIM3M YyTUIdja M3JaTaka 3a 3allTUTY
YKUBOTHE CpeJIMHE Ha MOCIoBHE nepdopmance npeayseha kopuniheH je cTaTucTU4KU cohTBEp
STATA 12. Ha camom noueTky aHanu3e o0aBJbeHa je AeCKPUNTHBHA CTaTUCTUKA Kako Ou ce
no0uiie mpBe npolieHe Moryher yTuiiaja u3aaraka 3a 3aliTUTY )KUBOTHE CPEJJMHE Ha TMOCIIOBHE
nepdopmance npeayseha. 3a morpede ucTpakuBama U3BPIICHO j& JIOTAPUTMOBAE M3/1aTaKka
3a 3alITUTY JKUBOTHE cpeauHe mpeny3eha kako OuM ce cMamuiaa BPEAHOCT CTaHIapIHE
neBujaryje. Y MpUiory je Jara JECKPUIITHBHA CTATHCTHKA 3a M3JaTKE 3a 3aIITHTY KUBOTHE

cpeauHe npeayseha mpe mporeca JorapuTMOBambAa.
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Ta6ena 7.6 - JleckpunTrBHA CTaTUCTHKA 32 JIOTAPUTMOBAHE U3/aTKE 3a 3aIITUTY

KUBOTHE CpEJIMHE M MOCIOBHE IepdopmaHce Ha HUBOY npeay3eha y okBupy mpojekra

ADVANCE

Variable Obs Hean Std. Dev. Hin Hax
logEnvInv 715 .116965 .1940294 —.8827287 1.307496
CurRat 715 1.46782 1.030733 .131 20.3
DebRat 715 .6263776 .9630486 .06 26
HPrHar 715 .0733566 .1310064 -.38 I ESLSE
ROA 715 .7747636 7.667271 —-48 .69 82.97

ROE 715 1.328084 9.544239 -79.94 78.57

H3zeop: Karkyrayuja aymopa na ochogy nociognux usgewimaja npeoyseha

Haxon JIOrapuTMOBamba NMPOCCYHA BPEAHOCT U BPCAHOCT CTAHAAPAHOT OACTYyIIakba CYy
3HATHO HUIKEC, IITO CC MOKEC BUJACTHU HA OCHOBY tabene 7.6. Haxon JACCKPHUIITUBHC CTaATUCTUKE

Mpeia3n €€ Ha KOPCIIAIIMOHY aHAJIN3Y.

Tabena 7.7 — Kopenanmona ananusa 3a JorapuTMOBaHE U3JaTKE 3a 3aIITUTY KUBOTHE

cpeauHe U MmocioBHe nepdopmance Ha HUBOY npeayseha y okBupy mpojekra ADVANCE

logEnv~v CurRat DebR=tT NexrMax ROR ROE
logEnvInwv 1_.0000
CurRat 0_8104% 1.0000
O _.0000
DebR=at -0 _0&80 —0_0€ee3 1.0000
O _0€&sz2 O_0€79
NExM=ax 0_.11s3+ O.l14g4% —0_.0Z2Z78 1.0000
O _0o020 o_0001 0o_as8e
ROZ 0 _0702 o.04a47 0.001¢e o _0&es52 1.0000
O _0€0e 0_2327 O_95€€3 O .0€4as
ROE Oo_0102 0_0353 —0.0047 o_olis8s8 0.0321 1_.0000
O_7ese O.345S 0.8597 O _€l1 €€ o.3511

H3zeop: Karkynayuja aymopa na 0CHO8Y NOCI0BHUX U3BEUINA]d AHATUZUPAHUX npedyseha

Ha ocnoBy Tabene 7.7 mMoxe ce BUIETH Ja W3JAlld 3a 3alITUTYy JKUBOTHE CpEAUHE
jeIMHO ca OMIUTHM PAalOM JIMKBUAHOCTH M HETO MPO(QHUTHOM Map>KOM HMMajy CTaTHCTUYKU
3HaYajHy Kopenanujy. M3mamm 3a 3amTHTy KUBOTHE CPEJIMHE MMajy BEOMa jaK MHTCH3HUTET
Bese ca panuom ommte Tekyhe mukBuaHoctr (0,8104), 1ok je oH HEMITO MamH y OIHOCY ca

HeTo npodutHom mapxkom (0,1153).
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Ta6esa 7.8 — Pesynraru BuiiecTpyke MyITHBapHjallioOHe perpecuje 3a
JIOTAapUTMOBAHE M3JIaTKE 3a 3aIUTHTY KUBOTHE CPEIMHE U MOCIOBHE epdopMaHce Ha HUBOY

npenyseha y okBupy npojekra ADVANCE

Equation Obs Parms RMSE "R—=q" F P
logEnvInw 715 6 .113793 0.6585 273.376 0.0000
logEnwInw Coef. Std. Err. t P>|t| [95% Conf. Intervall]
Curkat .1524186 .0041914 36.36 0.000 .1441895 1606477
DebFat —.0026269 .0044331 -0.59 0.554 —.0113306 .0060767
NFrMar —.010869  .0329446 —-0.33 0.742 —. 0755503 .0538111
ROA .00089 .0005574 1.60 0.111 —.0002043 .0019842
ROE —. 0003957 .0004467 —-0.89 0.376 —.0012728 .0004813
_cons —.1044793  .0082242 -12.70 0.000 —-.1206259 —.0883326

H3zeop: Karkynayuja aymopa na 0CHO8Y NOCIOBHUX U3GEUIMA]A AHATUZUPAHUX npedyseha

Pesynrati BumIecTpyke MyNTHBapHjallHOHE pErpecHje IOoKa3ald Cy IOCTOjambe
cratucTHyku 3HadajHor mozena (p=0,0000) y3 Beoma Bucok HUBO F-Tecra (273,376), ok je
Koe(UIHjeHT JAeTepMHuHanuje y oBoM ciryuajy 0,6585. Ha ocHOBy Tabene 7.8 Moxe ce BUIETH
Jla M3J1aly 3a 3alUTUTY JKUBOTHE CpEelMHE MMajy CTaTMCTUYKM 3HayajaH yTHUIA] jeIMHO Ha
OMIITH paIMO JUKBUIHOCTH, OJHOCHO PacToM (CMameHeM) M3JlaTaka 3a 3alUTHTY >KHBOTHE
cpenune 3a 1% Ha HUBOY KoMIlanuja gohu he 1o pacra (mmaga) onmrer panya JMKBUIHOCTH 3a
0,152 mponentHa moena. IIITo ce THye ocTaquMx 3aBUCHUX BapujadiM, Ha HUX H3JAIU 32
3alITUTY JKMBOTHE CpPEJUHE HE OCTBAapYjy CTaTUCTUYKM 3Ha4yajaH yTulaj. Ha ocHoBy
00aBJbEHE aHAIM3€ MOXKE C€ 3aKJbyYUTH Jla M3Jalld 3a 3alUTHTY JKUBOTHE CPEIUHE HUMajy
CTaTMCTUYKM 3HAYajaH YTHUIA] Ha MOCIOBHe nepdopmaHce mpeayzeha MU TO Ha HUXOBY
JMKBUIHOCT.

N360p oarosapajyher eKoJOLIKKM NPUXBATJBUBOI MOJENa MMa YTHULA] Ha MOCIOBHH
CerMeHT npeay3eha IITO je MpeTXojAHa aHalM3a MOoKa3aja, a Mako ce 00JacT JUKBUIAHOCTU
U3JIBOjWIIa y TPYIU MOCIOBHUX MeppopMaHcH, ckpehe ce nmaxkmwa Aa cy aHain3oM oOyxBaheHa
npenyseha W3 pa3auMuuTUX NpUBpenHuX rpaHa. Jla je anamuzom oOyxBaheH Behu Opoj
npexnyseha U3 ucre rpane Bpio je Moryhe na 6u U3any 3a 3alTUTY )KUBOTHE CpeluHE UMK
yTULAj U Ha 3ay’KEHOCT U mpoduTtabunHoct npeayseha, melytum, oBa TBpama Tpedano 6u
na Oyne noTBpheHa K onmoBpruyTa y HekoMm OynyheM ucTpaxuBamy. YBHIIOM Y U3BEIITAje
aHanm3upanux npenyseha Hajsehu Opoj je onpenesbeH 3a Mojiesie KOju ce 0a3upajy Ha MOJCITY
NpOIIMpPEHE OATOBOPHOCTU mpousBohaua. Ca apyre cTpaHe, BeomMa Maiu Opoj mpeayseha

HMIUICMCHTHPA MOJCJIC LUPKYJIAPHC CKOHOMI/Ije n €KO — e(i)I/IKaCHOCTI/I, JOK YOIIITC HCMa
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npeny3eha Koja mpuMemyjy MOAeN HHIYCTPUjcKe cuMOuo3e u Metabomm3ma. Ca npexyseha
y onabupy oparosapajyher mojena ImoJjia3e NPBEHCTBEHO OJ] CBOjUX (PMHAHCHjCKHX U
KaJpOBCKMX MOTYNHOCTH, ajll W OJ peallHe MPOIIeHEe MOTyNHOCTH OCTBapema EKOJIOIMIKHX
[IMJbEBA UMIUIEMEHTAIIMjOM HEKOT OJ HaBEeJIEHUX Mojena. 3ato ce u Hajeehu Opoj mpeayseha
orpeziesbyje 3a jeAHOCTaBHU]E MOJeIIe MOMYT MPOITUPEeHe OArOBOPHOCTH npeay3eha, 0K oHe
JaJIeKo aMOWIIMO3HU]je KOMITaHUje MPUMEHY]y CIIOKEHHUje MoJele yHanmpehema eKoIomkux
nephOopMaHCH.

VY OKBHpPY CBHX €KOJIOIIKH MPUXBATILUBUX MOJIEIa BEOMa j& BAKHO J]a C€ BOJIU padyHa
0 TOKOBHMa pecypca Kako He O JONUIO 10 MpeTepaHor M HECKOHOMHYHOT pPacUIama
pecypca, mTo OM MOIJIO Ja MMa yTHLdja Ha MocioBHE nepdopmance npenyseha. Muorum
KOMIIaHWjama, TMpe CBera, y ayTOMOOWIICKO] MHAYCTPHjU BeOMa j€ TEIIKO Ja MPUMEHY]Y
KOHIICTIT IIUPKYyJIapHE EKOHOMH]E YIPaBO 300T HeaIeKBaTHE CBHUJICHIIM]E O TOKOBHMa pecypca.
Caku mpowusBohad ayroMoOmiia KOjU C€ OJUIYYH 3a MOJCN LUPKYJIapHE SKOHOMHjEe MOpa
NpaTUTH TOKOBE CBHX pecypca y mpeny3ehy kako O ce ckpaTHJIO BpeMme, alld ¥ yIITe/elnna
cpeacTtBa 3a HabaBKy Beh kopumrheHux jenoBa ayroMoOuna. Y TEKCTHIIHO] HWHAYCTPHjH,
npou3Bohauy je OUTHO J1a CTBOPH YCIIOBE 3a U3rPa/by KamaluTeTa 3a mpepany BojJe Kako Ou
00e30emmo Kpy)KHH TOK BOJCHHX pecypca HCKJbYUYHMBO y Kpyry mnpenyseha Oe3 mkakse
notpede 3a yecTuM HabaBKaMma CBEXHMX BOACHUX PECypca, ald M 3a BUXOBO HCIYIITAHE Y
peKe u jesepa.

CBakM 071 €KOJIOIIKM NMPHUXBAaT/BMBHX MOJENIa HOCU ca coboMm oapeheHy KOpHCT 3a
KUBOTHY CpeIuHy, MelyTuMm, HHje Oall MNpenopy4bHBO Jla CE€ CBU MOJEIHU OpPUJEHTULIY
UCKJbYYMBO Ha MPOIIEype 3aTO IITO CY MPOIEIype MOAI0KHE IPOMEHaMa Kpo3 POCTOPHO —
BpPEMEHCKY JTuMeH3Hjy. Hrp. Moaenu npoumpeHe oAroBOpHOCTH MPOM3Bohada U UpKyJIapHe
eKOHOMH]je TIpeBulle omnrtepehyjy opraHuszanuje ca yCTaJbeHMM U YeCTO JeIHOJIUYHUM
npoleaypamMa KOjuX ce CBM €KOHOMCKH aKTepu CTpPOro MpuapkaBajy. 3aro je Hajoosbe
OpHjEHTHCATH Ce, TP CBera, Ha YOBEKa, OJJHOCHO Ha JKUBU CBET U MPUMEHHUTH pElIeHka Koja y
NIPBH TUTAH CTaBJbajy YOBEKA M EETOBY MOTPEOy 3a 3APAaBOM KHBOTHOM CPEAMHOM 300T CBE
yemhux eKoJIOIKHUX KaTacTpoda Koje 030M/bHO YyIpokKaBajy er3UCTeHIN]y YOBEUaHCTBA.

Bpio je BaxHO 52 kaja ce MpUMeYyje HEKU €KOJIOUIKM MPUXBATIEUB MOJEN IMOCTOjU
CHa)XKHA MHTEpakiuja n3Melhy pasmuuuTUX CTEJKXOJjAepa YMMEe ce MOoKa3yje MpaBa BPEAHOCT
MPEJIOAKEHOT €KOJIOMIKOT pemerna. OHM MOJIeNH KOJU Ce 3aCHMBA]y Ha UCKJbYUHBO] IPUMEHU
peryiaTtuBe He MOT'Yy OMTH YCIEIIHU Ha JIyTH POK aKo je€ €KOJIOIIKA CBECT HUCKA, 1A YaK U aKo
je BUCOKa. Y MOJeNMMa, Kao HITO Cy MPOIIMPEHa OJrOBOPHOCT Mpou3Bolaya U MUpPKyIapHa

€KOHOMM]a, WHTEpaKifja u3Mely cTejkxojjaepa yBeK MOCTOjU Kako OM ce yKa3ajo Ha CBe
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HEJOCTaTKe Mojiena mTo je a00po y HekoM Oymyhem mporecy yHampehema mocrojeher
EKOJIOIIKOT MojeNia. Y CiIydajy Mojelia MHIYCTPUjCKOT MeTaboiau3Ma W CUMOHMO3€ MOCTOjU
JI0CTa IUPOKa WHTEepakija u3mel)y mojennnaia, opranusanyja u JOKaTHUX TCPUTOPUjATHUX
JeIMHUIIA IITO CE MOXKE OIEHHUTH Kao M3y3eTHO J0Opo 3aro mTo ce ca moehamem Opoja
YYECHHKA IIUPH CBECT O EKOJIOLIKUM MPoOIeMHUMa, a yIpY)KEHUM cHarama JIakile ce peliaBa
cBaku npobiem. Mmak oBne 6u Tpedano BOAUTH padyyHa 0 ToMe 1a Behu Opoj ydecHHKa MOXKe
na orexa MoryhHocT m36opa HajOoosber Moryher pemiema 300T yera je HeKajga MmoTpeOHO
KOHIIMITUPATH HEKO ONTHMATHO PEIICHEe Ka0 KOHCEH3YC.

OHO mITO je BaXHO, MOpPEJ] caMe UMIUIEMEHTAIMje MOJela, jecTe Ja TH MOJEIU Oymy
pasyMJbUBHU jaBHOCTH. Bpio decTo ce aemaBa fa 300T HarOMHIJIAHHX MPOIKCA U MPOLEaAypa
oOuyaH cBer Oyne y KoH(Y3uju W Ja UMILIEMEHTAlMja €KOJOUIKA MPUXBAaTJFUBOTI MOJEIa
Oyne Heycrenina. Hop. nmpoGiieM Moe ce jaBUTH Y MUHAYCTPHUjU TUTACTUKE, CTAKJIA, 11 YaK U

HaMEIITaja, aKo C€ KOPHCTE MAaTEpHjaId KOjU Cy IITETHH I10 )KUBOTHY CPEIUHY.

Exonowku Coyujannu EKoHomcky
EextHBHa SaTBapatbe Ynorpeta TexHHuKa .
noTneba METRM 06HOBBUBHX cB0iCTEa Mpamexa MoacTHuare |MpencnuTuBare | KoWTWHyMpaHo | PasBoj HOBMX
v p, T0ROBAMA w3B0pa ] ujs - YNpaB/bauke OpYWTBEHE | EHOHOMCKMX KpEuparse OPHMBHX
MaTEpH]ana capuie rpcs POWEOR2 | crpyerype | wtepamudie | uwmesa | epemeocT pelle:a
EHE[IeTCH pecypca DO
edMKacHOCT PO
TOKOBE
Mpenasar Ha Mpoi pexa Jaumuta Enykauy]a , | Honabopamuenn| WkkybaTop u
Mpouszagtea Llupﬂvﬂlapﬂa obkoemueeNsecpe | qmrosopsoct HHBOTHE noTpoEHE MpopuT? - Moz
e, | " sepre | poadia | OIS e
’ : - n ETHHWTE
Wrosaumje N Tpsmwko | UcTpamuEare n PEAV !
AR ke 3aCHOBEHE Ha Ynpasmate o F::ur.-a Mpese ewhe? paseaj
Lean 4 ynoTpelu eHEpTUE | keanuTeTOM o WT peweta
NpoH3804tba BETPE H CYHLIA npou3sona
Capagwaca MocnoeHa KpeaTHeHo o
Voorpefa 100% | Wwagycrnicka | Hyme ewnorje C0; OOGEROSHUN | punoaopuja? | KHTHKO
PELW KA PEHHX CHMBHO33 W Mpaheree Eika MHCTATYLHjaME PN Whare | CAPKAEH
CH POBHHAE METaB0MM 3am "m:;:;a’i“ e Capagaca Hﬁ;;ﬁmr
iar
Npouecu KombBuHosarke Beha L pYWTEEHOM Kotkypesipnja? | Hrosaatn Ap
DEMETEH [N 3aLMje Perenepami i OBHOB/HBHX TPEHCNEPERTHOCT|  33jEaHA oM Vraramey
i pecypca
Ondaunzane AH3aH WiocTpara XYMEHH KanWTan
NYLEBHK ExcTpemwo | WHTEPEKLM]E
TEXHONOMH j3 pyrosaf) ewe
Peuy kin patee

Cauka 7.5 — [Ipeanor umMmnieMeHTaIje Mojiena OApKHUBOT pa3Boja Ha HUBOY

TTOCJIOBHE OpPTaHM3aIIN]e

Useop: Bocken u ocmanu, 2014, cmp. 48
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YcBajambe MONUTUKE 3aLITUTE KXUBOTHE CPEIMHE W YBOHEHE EKOJIOIIKE IUMEH3H]je
MOCJIOBakba Ha HUBOY TIIOCJIIOBHE OpraHM3andje 3axTeBa IIOTHYHY OpPHUjEHTHCAHOCT
opraHu3zaiija He caMo Ha €KOJIOIIKY U €KOHOMCKH CETMEHT I0CJIOBama, Beh u Ha conujaiHu.
3aTo je HEOMXOAHO JIaTH MPEAJIOT aJIeKBAaTHOT MOJIeJIa UMIUIEMEHTAIIM]je KOHIIETITa OJIP>KUBOT
pa3Boja Ha OCHOBY Kora O0u mpenayseha gana MHOro Behu HOMpUHOC, TpE CBEra, y peliaBamy
MHOTOOPOJHMX €KOJIOIIKUX MPpo0JieMa, a To OM KacHHWje YTUIAJI0 M Ha yHanpelheme MHOTUX
MOCJIOBHUX CErMeHaTa Ha HUBOY mpeay3eha (ciuka 7.6).

Exosomka auMensuja Ha HUBOY Iipeay3eha Tpebano Ou na ce 3acHHMBa Ha e(DEeKTHUBHO]
ymotpeOu wmarepujana (CUpOBHHA) W OOHOBJBMBHM W3BOpPHMA €HEPrHje, OTKJIAmamy
KPUTUYHHX TauyKd y TOKOBMMa pecypca U yHanpehemy eHeprercke eduracHoctu. Jla 6u ce
nocturia eeKTUBHA yIoTpeOda CUPOBUHA W YHANpEAuia eHepreTcka eUKacHOCT, HajIpe je
noTpeOHO OA0AIMTH CBY 3acTapelly TEXHOJIOTH]Y KOja IMPOW3BOJAM IITETHE eMHCH]E, OYKY U
yrja ynorpeba je HENMpHXBATJ/bHBA Ca EKOJOLIKOT acHeKTa. YBOHEHEM HOBE TEXHOJIOTH]E
MOJICTHYE CE€ W TpOIeC JeMaTepHjaiu3alije, OJHOCHO peAyKIHUje yrmoTpede pecypca Mo
JeAMHUIM TPOM3BOJA, IITO IOAPa3yMeBa CMAmbCHE YIOTpeOe NPUMAapHUX CHPOBUHA Y
IPOM3BOMIbM, CMAEHhE YTPOIIKA €HEPruje M CHPOBHHA TOKOM IIpOIeca eKCIloaTanuje U
NPOM3BOJIE W TEHEPUCAE OTMaga MO HCTEKYy YIOTpeOHE BpPEOHOCTH NpOHM3BOJA. 3a
npeay3eha je nmpenopy4bHBO Ja 030M/BHO pa3sMHCIC O MPENacKy Ha T3B. lean mpousBonmy
Kako He Ou Jouuio 1o Beher pacumama pecypca u, cCaMUM THUM, BehHX MITETHUX eMHUCHja KOje
HACTajy TOKOM ymotpebe pasnuuutux pecypca. [Ipumena just-in-time konrenra omoryhuia
OM TPOM3BOAKY TOTOBHX MPOHM3BOJNA M TMPYXKame yciayra TayHO HAa BpEME Yy IHIbY
3aJI0BOJbCHA 3aXTEBa MOTpOINAYa, JOK OM ce HabaBKa W ymorpeda pecypca o0aBjbaia caMo
KaJia MoCTOj| peaiHa morpeda 3a kbuMa 0e3 UKaKBOT TOMIIIakha HEMOTPEOHUX 3aIuXa.

VY okBUpy colMja’HE AMMEH3HUje, 3a mpeay3eha je BaXHO Ja ce BHUIIE IOCBETe
yHarpelemby TEXHUYKHX CBOjCTaBa MPOU3BO/IA, TPOMEHAMa YHYTAp yIpaBJhbauyke CTPYKTYpE U
00Jb0]) MHTEpPaKUUjU Cca EKCTEPHUM cCTejKojjepuMa  (MOTpolladynuma, JApKaBHUM
WHCTUTYIIMjaMa, KOHKYPEHIIMjOM, JIOKQJTHOM 33jeJIHUIIOM, IIKOJamMa W YHHBEP3UTETHMA,
WHOCTPAaHUM OpraHu3alldjamMa W IIOCJIOBHMM MapTHepuMa). 3a yHampeheme TEeXHHUYKUX
cBOjcTaBa mpou3Boja npenyseha Oum Mopanma na npuxsare Behy OIroBOpHOCT 3a
(GYHKIIMOHHCAEE CBOjUX MMPOM3BO/A U yCIYra TOKOM W HAKOH XHMBOTHOT IMKITyca IPOM3BO/IA,
Jla YHArpee CUCTEM yIpaBibamkha KBATUTETOM MPOU3BO/IA, AJIH U JIa IIPATe YNTAB MPOU3BOTHH
npolec Kako OM ce CMamWIM YKYIHH TpomkoBu mpenayseha. IllTo ce Tmye mpomeHa y

yIpaBJbauykoj CTPYKTYpH, HEONXOAHO j€ Ja oO0JacT 3alliTUTE >KMUBOTHE CPEIMHE MOCTaHe
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cacTaBHHU [0 OpraHusanuje cBakor npenyseha, na ce Bonu Beha Opura o HauMHY Ha KOjU
nocnyje mpeayseha w mponahe oxaroBapajyhm mopen opraHM30oBama CBUX IOCIOBHHUX
aKTHBHOCTH yHyTap npenyseha. 3a mpemyseha je BaxxHO n1a ocTBapyjy 00/by MHTEpPAKIHjy ca
EKCTEPHUM CTEJKXOJIEpPHMa IMyTEM Pa3IMYUTUX KaHana WH(POpMHUCAama KaKo O o0wim
noBpaTHe MH(OpMaIje y Be3u ca KBAIUTETOM CBOjUX MPOM3BOJA M Kako Ou ce moboJbIaie
MOCJIOBHE MeppopMaHce Kpo3 MPUMEHY €KOJIOUIKY MPUXBATIEUBUX MOCIOBHUX MO/IENA.

Kon exonomcke pumensuwje mpemyseha Ou mopama ma moly on neduHmcama
OCHOBHHX TIOCIIOBHUX IIWJbeBa, Ja OW OHJA Mpeluia Ha pPa3BOj OJPKUBUX pelickha U
KOHTHHYHPAHO KpPEeHpame CKOHOMCKE U eKoJIomke BpeaHoctu. CBa mpeny3eha Mopajy jacHO
neduHUCATH CBOJY MOCIOBHY cTparerujy u puno3odujy mro OU UM IOMOTIIO Ja YTBpAE Aa U
UM je BaxaH mpodur, TpxkumHo yuemhe winu HewmTo Tpehe. 3a mpenayseha je BakHO Oa
MOJICTHYY KPEAaTHBHO M KPHUTHUYKO MHUIBCHE y KOJIGKTUBY, Jia YJIaxy BHIIE y o0iact
UCTPaXUBamka M Pa3Boja U XyMaHU KaIllWTal, ajli U Jia IPUMEHY]y HajcaBpEMCHH]a pelicmha
u3 o0siacT MH(POPMALMOHUX TEXHOJIOTHja KaKO OM KOHTHHYHPAHO pajijia Ha CTBapamy
€KOHOMCKE BPEIHOCTH M Pa3BOjy OJAPXKUBUX PEIICHa IITO OM UM MOMOIIIO y yHampehewy

HOCJIOBHUX pe3ynraTa y OyayhHOCTH.
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3AK/bYYAK

PemaBame npobiaemMa eKOIOMKIX eKCTepHaHja BaKHO j€ ¢4 EKOHOMCKOT, €KOJIOIMIKOT
u couyjanHor acrnekTta. Ca eKOHOMCKOT acriekTa, 6uo 6u perieH rmpodiem cBe Behux uzgaraka
3a eKoJIolIKe mpobieme, a 1eo cpelacTaBa OM yMECTO Ha CaHHpame IITeTe OMO yCcMepeH Ha
npeseHTuBy. llopen Tora, Owma Ou wu3BpIIeHa edUKacHHWja alloKalMja pecypca U
yCIIOCTaBJbeHU (ep OAHOCH Ha TPXKUIITY, IITO 3a MOCIEIUIly MOXe uMaTh mnosehame
pazMeHne Ha TpxkuwTy. LIITO ce THYE eKONOMIKOr acrleKkTa, pellaBame MpolIeMa eKOJIOUIKUX
eKCTepHaliija TIOMOIJI0 OM CMamelmy HEraTHBHOI YTHIAja HAa JKUBOTHY CpEAUHY, a
NOCTY)XUJI0O OM M Kao OCHOBAa 32 KOHIIUIHPAmE W MMJIIEMEHTAIM]y HEKOT HOBOT OJIP>KHUBOT
Mojena pacta. Taj HOBH OPKUBU MOJIEI pacTa JJOBEO OM Y Be3y CBE aKTUBHOCTH Ca FbBUXOBHM
MoryhuMm yTuiiajem Ha >KUBOTHY cpennHy. HoBU ofpKuBU MOJIENH pacTa HEe OM MOpalu Jia ce
3aCHMBAjy Ha HMCKJbYYHMBO] HMMIUIEMEHTAIMjU HEKOTr YHHBep3aJHOr oOpacua, Beh Mopajy
uMaTH Maiio Behum cremeH (ICKCHOWIHOCTH Kako OW Cce YBWKWIEC Pa3InIUTOCTH
(crenuuIHOCTH) KOj€ TIOCTOje KO KopucHUKa Mojena. Ca COlMjaaHOT acleKTa, pelaBame
npobiieMa eKOJIOMIKUX eKCTepHalIHja OMpUHENno Ou, Mmpe cBera, yHamnpehemwy mehyibynckux
onHOoca. MHOrM CHOpoBH KOjU TOCTOje 300Tr EKOJIOIIKMX IMpo0jemMa Ha JIOKAIHOM,
PETMOHATHOM, HAIMOHATHOM H TJI100aJTHOM HUBOY OWiIM OM PEIIeHU U CBE CYKOOJbEHE CTpaHe
He Ou BuIIe OWiM HenpHjaTesbu, Beh caBe3HHMIM y Tporecy yHampehema 3alliTuTe KHBOTHE
CpeauHe.

Bpiio BaxaH nmomak y pelaBamy €KOJOMIKMX €KCTEpHaIMja OCTBApEH je ca MpOoLecoM
WHTEpHAIN30Bamka ekcTepHanrja. Kox HacTaHka eKCTepHalija Ha CaMOM TIOYETKY j€ Ba)KHO
YT