YHUBEP3UTET Y HUIIY

EKOHOMCKH ®AKVYJITET

TAIBA C. JAHARKOBHUh

PA3BOJ UH®OOPMAIIMOHOI' CUCTEMA 3A
OUHAHCUJCKO U3BEHITABAIBE BASUPAHOI' HA
BEBb TEXHOJIOI'MJH

- IOKTOPCKA AucepTanuja -

Hwum, 2016. roguna



YHUBEP3UTET Y HUITY

EKOHOMCKU ®AKYJITET

TAILA C. JAHARKOBUWh

PA3BOJ UH®OPMAIIMOHOI' CUCTEMA 3A
OUHAHCUJCKO U3BEIHITABAIBE BASUPAHOI' HA
BEBb TEXHOJIOT'UJU

- IOKTOPCKA qUcepTaumja -

Hwum, 2016. roqnna



UNIVERSITY OF NIS

FACULTY OF ECONOMICS

TANJA S. JANACKOVIC

DEVELOPMENT OF FINANCIAL REPORTING
INFORMATION SYSTEM BASED ON WEB
TECHNOLOGY

- Doctoral dissertation -

Nig, 2016



MenTop:

[Ipod. np CnaBosbyd MutoBanoBuh, penoBau nmpodecop, YHupep3uteT y Humry, EkoHoMckn

¢bakynTer

YnaHoBu KoMHCH]e:

Jatym onOpamne:




Hay4yHu 10npHHOC JOKTOPCKeE AUCEPTAIIHje

VY ycnoBuMma rio0anu3ainyje MocjaoBama, MPOIEC TPaIUIMOHATHOT (PUHAHCH]CKOT
W3BEIITABaka, 3aCHOBAH Ha TANMPHUM H3BEIITAjUMa, IMOCTaje YCIOpeH W HempuiaroheH
3axXTeBUMa 3a MpaBoBpeMeHUM HHpopmarjama. Pa3Boj Texnosnoruje u MHTepHera Hamehy
noTpedy 3a o0jaBJbMBaK-EM  pPAadyHOBOJCTBEHWX  HH(OpMammja OHIAJH, U 32
CTaHIApAM3AalMjOM HAuYMHA MHUXOBE pasMeHe. Y CKIaay ca MoTpedoM 3a OHJIAjH
(¢buHAHCUjCKUM H3BelITaBambeM, mpeny3eha Tpanchopmumy u pasBujajy HHGOPMAIMOHU

CHCTEM 3a (1)I/IHaHCI/IjCKO HN3BCIITaBambLC.

JlompuHOC TOKTOPCKE JMCEpTalHje ce OIie[a y jadamy CBECTH O 3HAYajy MPUMCHE
CaBpeMEHHX MH(POPMALMOHUX TEXHOJIOTHja y (PMHAHCH]CKOM H3BEIITaBamby U BeO OazmpaHux
pPauyHOBOJCTBEHHUX CO(TBEPCKHX pelIerka, Kako OM ce YHampeauo KBaJIHTET Mpoleca
(uHaAHCHJCKOT W3BELITaBamba, ald M CBUX OCTAJMX CErMeHaTa IocjoBama y mpenysehy,
nojeJHOCTaBMiIa KoMyHUKaja mehy cyOjektuma yHnyrap npenyseha, usmely npenyseha u
HQ/UISKHUX JIpKaBHUX opraHa, anu u m3mely mpemnyseha y 3emsbn u mHOCTpaHCTBY. Ocum
TOra, HacTojak€ je W Jla ce MOJACTaKHe NpHMeHa BeO TexXHoJioruja y (UHAHCHJCKOM
U3BELITaBaky y Mpakcu npeayszeha Ha moapydjy PenyOnmkxe CpOuje, kao M Kpeupame
MHOBAaTUBHUX PauyHOBOJICTBEHUX CO(PTBEpCKHUX pemema. Calpikaj JOKTOpCKE TucepTaluje
yKa3yje Ha HEeH MOTEHIMjall Ja JONpHHEce IMOTIYHOM carje/laBamby 3Haudaja MpPUMEHE
caBpeMeHUX HWH(OpPMAIMOHUX TEeXHOoJoruja W (opmarta, y muby yHampehema mpoleca
(UHAHCHJCKOT H3BEILITaBamba, Y3 YKa3MBaWke HA KOHIENT KOHTHMHYMpAHOT (UHAHCH)CKOT
M3BElITaBamka Kao 0asze 3a (MHAHCH)CKO M3BEIITABAkE Y CAaBPEMEHHM YCIIOBHMA MOCIOBambA.
Canmpxaj JOKTOPCKE AHMCEpPTalHje y TEOPHUJCKOM CMHCITY, TOTPHHOCH CHCTEMAaTH3allUjH
3Hamka W TEOPHjCKOM yoOIMuaBamy MpeaIMeTa UCTpakuBama. CariieaBame MO3UTHBHUX U
HEraTUBHUX HCKyCTaBa 3eéMajba Yy CBETY, y NPUMEHHM (PUHAHCHJCKOT H3BEIITaBama Ha
WutepHery, nonpuHocu ¢opmyiucamy npenopyka mnpenysehuma y Penybmauum Cpb6ujm,
MPUJIMKOM TIPUMEHE OBOT BHJA W3BEIITaBama. Pe3ynTaTh eMIMPHjCKOT HCTPaKHBamba
MPEICTaBIbajy MOJATHH acHeKT HaydyHOT JOTPUHOCA JOKTOpPCKe nucepranmje. Kpempamem
oapeheHux mpenopyka M CMEpHHUIAa NPUIMKOM HMILJIEMEHTAlMje M yCIEeIIHe NMpUMEHe BeO
06asupaHor uWHGPOPMALMOHOI cHcTeMa 3a (MHAHCHUJCKO H3BEIUTAaBaE, pe3yaTaTu

HCTpakMBamba MOTYy OUTH y (PYHKITMJHU ycMepaBamba M TOJICTULIaka peay3eha 1a mpumMenyjy



0Baj BUJ M3BelITaBama. Caapikaj JOKTOPCKE TUcepTalyje Ma NOTeHIHjalla a IPeCTaBba
COJIUJIHY TEOPHjCKO-METOIOJIOMIKY 0a3y 3a Qopmynucame M IOCTaBKY KOHIICHNTYaJIHOT
OKBHpa 3a Ja/ba HCTPAXMBamba YTHIAja MMIUICMEHTAIMje BeO TEXHOJOTHja Ha Ipolec

(hMHAHCH]CKOT M3BEIITaBamka y mpenys3ehy.



Scientific Contribution of the Doctoral Dissertation

In terms of the globalization of business, the process of traditional financial reporting
which is based on paper reports, becomes slow and maladjusted to requirements for timely
information. The development of technology and Internet imposes the need for an online
disclosure of accounting information, as well as the need for standardization of the way they
interchange. In accordance with the need for online financial reporting, the companies

transform and develop a financial reporting information system.

The contribution of the doctoral dissertation can be seen in raising awareness about
the importance of implementation of modern information technologies in financial reporting
and web-based accounting software solutions in order to improve not just the quality of
financial reporting process, but also all other business segments within a company, simplify
the communication between the subjects within a company, between companies and the
competent state authority, as well as between companies within a country and abroad.
Furthermore, the endeavor is to encourage the use of web technologies in financial reporting
in companies in the Republic of Serbia, as well to create innovating accounting software
solutions. The contents of this doctoral dissertation points out the potential it has to
contributing to a complete overview of the importance of the application of modern
information technologies and formats, in order to improve the financial reporting process,
with a reference to a concept of continuous financial reporting as a basis for financial
reporting in a contemporary business environment. In theory, the content of this doctoral
dissertation contributes to the systematization of knowledge and theoretical formulation of
the research subject. The consideration of both positive and negative experiences of countries
around the world in the application of online financial reporting, contributes to formulating
the recommendations to companies in the Republic of Serbia during the implementation
process of this kind of reporting. The results of an empirical research represent an additional
aspect of the scientific contribution of doctoral dissertation. By creating certain
recommendations and guidelines during the implementation and successful application of
web-based information system for financial reporting, the results of the research can function
as guidelines and encouragement to companies for applying this kind of reporting. The
content of the doctoral dissertation can represent a solid theoretical and methodological basis
for formulating and setting a conceptual framework for further research on the effect of
implementation of web technologies to the financial reporting process in a company.
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PA3BOJ THOOPMAIIMOHOI' CUCTEMA 3A ®PUHAHCHNICKO
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CaBpeMeHHU YCJIOBH IIOCIIOBalba 3axXTeBajy KOHTHHYHPAHH
pa3Boj u yHampelheme npormeca (UHAHCUJCKOT M3BEINTaBamka, Kao H
npuiarohaBame  HHPOpMANMOHOT  cUcTeMa 3a  (PUHAHCHjCKO
W3BCIITABAKE 3aXTEBUMA 3a IPABOBPEMEHUM, TAauYHUM W CTAJIHO
JIOCTYITHUM (UHAHCHjCKUM nHpopManrjama. OHIIajH W3BEIITABAKE O
(UHAHCHjCKUM TOJAIMMa II0CTaje HYXHO, Kako OW OpraHu3aimje

OCTaJIC KOHKYPCHTHEC Ha rI100aIHOM TPKKULITY.

OCHOBHHM LMJb JOKTOPCKE JIUCepTallMje je aHaju3a pa3Boja
nH(}OPMALIMOHOT cUCTeMa 3a (PUHAHCHJCKO M3BEIITaBame 0azupaHor
Ha BeO TEXHOJOTWjU, M YyTHIaja CaBpEMEHUX HH(OPMALMOHUX
TEXHOJIOTHja Ha yHampeheme mporeca (UHAHCH]CKOT M3BEILTaBamba
npenyszeha. Y okBupy cnenMpUUHUX HUIbEBA, UCTPAXKEHU CYy YTULAJH
pa3Boja MHGPOPMAIIMOHUX TEXHOJOTHJa HA PavyyHOBOJCTBEHU
MH(}OPMALIMOHU CUCTEM U PAauyyHOBOJICTBEHE aIUIMKAIM]e U carje/iaHe
KapakTepUCTUKEe HH(pOpMAMOHOI cHucTeMa 3a  (UHAHCH]CKO
u3BemTaBamwe. [lopen Tora, yka3aHo je Ha NMpPEIHOCTH M IMpodiieme
npumene MHTepHera ¥ Ha 3Haya] TMPUMEHE CaBPEMEHHX
nH(pOpPMALIMOHUX TexHojJoruja u (Qopmara y (uUHAHCH]CKOM
m3BemTaBamwy. Carnenan je W cTeneH mpuMeHe BeO (HMHAHCH]CKOT
U3BELITABabA y CBETY, Y3 yKa3UBame Ha IPaBlLIe HEroBOI Pa3Boja y

ceery u 'y PenyOimunu CpOuju.

Ha ocHOBy npukynspeHuX nojaraka, anajausupas je sehu 6poj
CaBpPEMEHUX CO(MTBEPCKUX pellermha 3a MOJPIIKY BeO (hHHAHCH]CKOM
M3BEUITaBaly KOja Cce KOpUCTEe Yy Mpakcu mpeayseha y PemyOmuim
CpOuju. VcrpaxkeHe cy BUXOBE OINIITE KapaKTEPUCTHUKE, MPETHOCTH

MpuUMEHe Yy Tpolecy (UHAHCHJCKOT H3BEIITaBama, (QYHKIHjE H
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MOJyNH, Kao M TMpolec Kpewpama M Tperiena (UHAHCHjCKUX
u3BenTaja Ha BeOy, IMyTeM OBHX alIMKanuja. AHaTu3upaHa cy H
UCKyCTBa KOPHUCHMYKHX OpraHM3allMja Koje MPUMEY]y KOHKpETHa
coTBEepCKa pelemha, Kako O ce NCTPAKIIN YTHIIAjU IPUMEHE OBUX
pemiera Ha Tpouec (UHAHCHJCKOT H3BEIITaBama, Kao M Ha
MOCTIOBAab€ OBUX OpraHM3andja y 1nenuHu. KommnapaTuBHOM
aHAJIM30M HaMMX CO(PTBEPCKUX TMaKeTa ca HajOOJbUM CBETCKUM
peuiewuMa,  OLCHEH  je  HHBO  HHXOBOT  KBAJIHTETa U
(YHKIIMOHAJTHOCTH Y OAHOCY Ha MOTpede caBpeMEHOr' IOCIIOBamba M

MCHalIMCHTA.

Pesynratu cnpoBeAeHOr HCTpaKMBama yKasyjy Jga  je
npenysehuma y PenyOmumu  CpOuju  mocTynmHa  pa3sHOBpPCHA
codrBepcka mojpiika BeO (UHAHCHJCKOM H3BEIITaBamwy, Koja IO
KBAIUTETY U (YHKIIHOHATHOCTUMA OJIrOBapa 3aXTeBUMa CaBPEMEHOT
MOCTIOBamka. AHAIN30M JI0OWjEeHUX pe3ynraTa Je(UHICAHU CY MPaBIH
1 MOTyhHOCTH Jajber yHanpehewa KBajuTeTa npoueca GuHaHCH]CKOT
U3BELITaBakba MPUMEHOM CaBPEMEHUX B0 TEXHOJIOIMja U INpYXKEeHe
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copTBepcKUX ayara 3a BeO (UHAHCH]CKO N3BEILTABAE.
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DEVELOPMENT OF FINANCIAL REPORTING INFORMATION
SYSTEM BASED ON WEB TECHNOLOGY

Modern business conditions require a continuous development
and improvement of the financial reporting process, as well as
adapting the information system for financial reporting to
requirements for timely, accurate and constantly available financial
information. Online reporting about financial data becomes a
necessity in order for organizations to remain competitive in a global

market.

The main goal of the doctoral dissertation is to analyze the
development of the information system for financial reporting based
on web technology, as well as the development of the impact the
contemporary information technology has on the improvement of the
company’s financial reporting process. Within the specific objectives,
the impact that the development of information system has on
accounting information system and accounting applications, as well
as characteristics of information system for financial reporting, have
been explored. Further, the specific objectives also include analyzing
the advantages and problems of using the Internet, and indicating the
importance of applying modern information technologies and formats
in financial reporting. Also, the level of implementation of web
financial reporting in the world, has been considered, and the
development directions of online financial reporting in the world and

in the Republic of Serbia, have been pointed out.

On the basis of collected data, a larger number of modern
software solutions to support the companies’ web financial reporting

in the Republic of Serbia has been analyzed. Their general
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characteristics have been investigated, as well as the benefits of their
use in the financial reporting process, functions and modules, and the
creation and review process of financial reports on the web through
these applications. Experiences of user organizations which apply
specific software solutions, have been analyzed in order to investigate
the effects of these solutions on financial reporting process, as well as
the effects that they have on the business of these companies as a
whole. By comparative analysis of our software packages, with the
world's best solutions, the level of their quality and functionality to

the needs of modern business and management, has been evaluated.

The results of the conducted research suggest that the
companies in the Republic of Serbia have access to versatile software
support for web-based financial reporting, which in terms of quality
and functionality is equivalent to the requirements of modern
business. By analyzing the obtained results, the directions and
possibilities of further improving the quality of the financial reporting
that have been defined by using modern web technologies and giving
guidelines to users who are interested in the practical implementation

of software tools for web financial reporting, have been provided.

Economics

Information Systems in Economics

information system, financial reporting, information technologies,

internet
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YBOJI

OuHaHCH]CKO U3BELITaBame MpeCcTaBiba (UHANIHY (pa3y padyyHOBOJICTBEHOT Mpolieca
KOja TOYMIbe EBHACHTUPAmEM IIOCIOBHHX TpaHCAaKIMja, a 3aBplliaBa ce€ KOHAYHOM
npurpeMoM (uHaHCHjcKHX wu3BemTaja. [lpornec ¢uHaHCHjCKOT W3BEIITaBakba YUHH HU3
KOpaka, OJi CHUMara IOCIOBHHX TpPaHCAKIHja, 0 TpUIIpeMe (UHAHCHJCKUX H3BEIITaja.
Nudopmanuje buHaHCH]CKOT U3BEUITaBamba MOpajy OUTH MPUIPEMIbEHE U MTPEe3eHTOBAaHE Ha
HAYMH KOjH je MPUXBAT/bUB U Pa3yMJbUB 32 €KCTEPHE, aJll U UHTEPHE KOPUCHHKE, UMajyhu y
BUY BbUXOBe crieruduuHe norpede. Ha ocHOBY oBHX MH(]OpMaIija oHU carjenaBajy TpeH.
mocjoBama Tpeay3eha TOKOM BpeMeHa M BpIIE€ yIOpeaHe aHanmu3e u3Mel)y pasmuauThx
npenyseha. Mudopmannonu cucrem 3a QuHaAHCHjCKO H3BelITaBame 00e30ehyje OpojHuUM
KOpUCHHMIIMMA, (UHAHCHjcKe uH(pOpManuje y OOJMKY CTaHAapAHUX (UHAHCH)CKUX
u3Bemitaja. Pa3Boj TexHonorumje u MHTepHera Hamehy mnorpeOy 3a 00jaB/bHUBamBEM
padyHOBOJICTBEHUX MH(pOpMAaIMja OHJIAJH U 3a CTaHAAapAM3aL1jOM HAauMHA HUXOBE pa3MEHE.
VY mby BeO (hrHAHCHjCKOT M3BEITaBama pa3BUjeHH cy OpojHM (OpMaTH U TEXHOJOTHje
nonyr HTML, PDF, myntumenuje 1 XBRL. OBaj HaunH u3BemraBamba oMoryhasa mpucryn
MOCJIOBHUM M (UHAHCH]CKUM TIOJalliMa ca OWJIO KOT MecTa M y OujlIo Koje Bpeme,

kopuihewmem VHTEpHETA.

[Ipenmer ucTpakuBama JOKTOPCKE AMCEpTalUje je pa3Boj MH()OPMAIIMOHOT CUCTEMa
3a (PMHAHCH)CKO M3BEIITABAE 3aCHOBAHOT Ha BeO TEXHOJIOTHjHU, KOjU oMoryhasa nmpumnpemy
u o6e3beheme 3HauajHMX (UHAHCHJCKUX U3BewmITaja W uHbopMmanuja OpojHUM
3aMHTEPECOBAHUM KOpPUCHHUIMMA. Y (POKYyCy HCTpaxuBama je (MHAHCHJCKO H3BEIITABAHE

3aCHOBaHO Ha MHTepHETY U MPUMEHHU caBpeMEeHMX BeO TeXHOJIO0ruja u opmara.

3Haya] ¥ aTPaKTUBHOCT TeMe JIOKTOPCKE JAMCEepTalfje Orjiefa ce y UYMICHUIM Ja
CaBpEMEHHU YCIIOBU TOCJIOBama 3aXTeBajy KOHTHHYHWpPAHW DPa3Boj W yHampeheme mporeca
(uHaHCH]CKOT U3BELITaBama W MpuiarohaBamwe MHPOPMAIMOHOT CUCTEMa 3a (UHAHCH]CKO
M3BEIITABAE 3aXTEBUMA 3a MPABOBPEMEHUM, TAYHUM U CTAJIHO JOCTYHMHMM (PUHAHCH]CKUM
nojanuma U uHpopmanrjama. OHJIAjH M3BEIITaBalke O (PMHAHCHCKUM IOAalMMa MOCTaje

HYKHO Kako OM OpraHu3aliyje ocTaje KOHKYPeHTHE Ha IJI00aTHOM TPXKUILTY. Y caBpeMEHUM

1



YCIIOBHMa IIOCIIOBaba HEU30E)KHE Cy 3HA4YajHE MPOMEHE y TPAJAUIMOHAIHOM IIPOIECy
(UHAHCHjCKOT W3BEUITaBamka, y (OPMU NPOIIMPHBOT je3WKa 3a TOCIOBHO H3BEIITABAKE
XBRL. Jlanac, Behmna mpenyzeha oOjaBibyje (HUHAHCHjCKE H3BEIITaje HAa CBOjUM BeO
cajroBuma y popmu HTML u PDF noxymenara. ¥ oBom 00IMKY, M3BEIITajU MOTY OHWTH
Mpey3eTH OJ] CTpaHe 3aMHTEPECOBAHMX KOPHCHHUKA, alli ce He Mory oOpahuBatu y3 momoh
HUT amara. Pememe mnperxomgHor mpoOiema je XBRL TtexHomnoruja, koja mpeacraBiba
WHTEPHET CTaHAap] NOoceOHO [W3ajHUpaH 3a pasMeHy wuHPopMaldja H TOCIOBHO
u3BemraBame. OH je u3BeneH on XML uHTEpHET cTaHAapia U HEeroBa OCHOBHA CBpXa je 1a
M0jeIHOCTaBH Tpoliec 00jaBJbUBama, pa3MeHe M 00paJe MOCIOBHHX M (DUHAHCH)CKUX
unpopmanuja. XML je MeTa je3uk KOju c€ KOPHCTU 32 ONMUCUBAIE je3MKa 32 03HAYABAME
(markup languages) u Moxxe ce KOPUCTUTH 3a MOJCIUPAkhEe CTPYKTYpE IMOjaTaka MHTEPHE
0a3e mogaraka y opranuszanuju. Mimajyhu y Buy mOTEHIIMjaTHE KOPUCTH KOj€ CE OCTBapYjy
HBErOBOM yNnoTpeOOoM, AMEpPHYKM HHCTUTYT OBJIAIINEHMX jaBHUX padyyHOBOha H ocTaiie
pauyHOBOJICTBEHE OpraHU3allje, MOJICTUYY UCTPaKHBaka y 00J1aCcTH CTBapama TEXHOJIOTH]a,
moceOHO HAMEHEHUX 32 PAuyHOBOJCTBO M ()MHAHCH]CKO m3BemTaBame. XBRL 3acHoBaH Ha
XML TtexHoNOTHjU, TU3aJHUPAH je Kako Ou mpe cBera (pMHAHCH]CKO] 3ajeTHUIId 00e30e11o
CTaHJApJAHU METOJ 3a NMPHIPEMamke, 00jaBJbUBAKkE M AyTOMATCKYy pa3MeHy (DMHAHCH)CKUX

uHpopmanyja.

VY caBpemMeHUM YCIIOBMMa TOCIIOBalka HY)XHO j€ Ja MH(POPMAlMOHU CHCTEM Oyjie
3aCHOBaH Ha BeO TEXHOJIOTHJU Yy LIMJbY yHampehema mpoiieca (UHAHCH]CKOT M3BEIITaBaAbA.
[{usb OKTOpCKe AMcepTalyje je MCTpaKMBame YTHIAja CaBPEMEHUX BeO TEXHOJIOTHja U
¢opmara Ha mpouec (UHAHCHJCKOT HU3BEIITABamkba, y3 yKa3UBambe Ha HYXHOCT M 3HaYaj
KOHTHHYHPAHOT pa3Boja MH(POPMAIMOHOI cHucTeMa 3a (MHAHCH]JCKO HM3BELITaBame, paju
yHanpehema mpoleca MOCIOBakba M KBaJuTeTa (MHAHCH]CKOT H3BelITaBama Mnpeayseha.
Wmajyhu y Buay pacnopen TEeMaTCKUX MOJApYydYja M CTPYKTYPY JOKTOPCKE AMcepTaluje,

nopea yBoaa v 3akJbydka, HaBCACHA TCMATHUKaA CC 06paljyje Yy OET ACJI0Ba.

Y 1npBOM ey JIOKTOPCKE JWCEepTaluje Iox Ha3uBoM Pauynosodcmeenu
ungopmayuonu cucmem, paMatpa Cce 3HaYaj, KapaKTePUCTUKE W  EBOJyIHja
PavyHOBOJICTBEHOT MH(POPMAIIMOHOT cucTeMa. MIHPOpMAIIMOHU CUCTEM je 1eTTHHA TTOBE3aHUX
KOMITIOHEHTH Koje (YHKIMOHMINY 3ajelHO Yy TMpOLeCy MPHUKYIUbamka, CKIAIUINTEHha U
TUCTPUOYIMje TojaTaka, a y Wby IUTAaHUpama, KOOPAWHAIMje, aHajdu3e, KOHTPOJIC H

mpoleca oulydrBama y npeaysehy. PauyHoBoaCTBEHH MHPOPMAIIMOHN CHCTEM IPEICTaBJba
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LEIUHY MTOBE3aHUX KOMIIOHEHTH KOje (PyHKIMOHMIY Yy Mpoliecy NPUKYIJbalkba HHPOpMaIrja
U CHUPOBUX IOJlaTaka KOjU ce 3aTuM TpaHcopmuily y (uHaHCHjCKEe MOAATKE, y LHIbY
M3BEITaBamka JOHOCHOLA OJTyKa. 3HA4YajHe (PYHKIIM]e pauyHOBOJCTBEHOT HMH(OPMAIIOHOT
chUcTeMa jecy INpUKYIUbalbeé W CHHMambe II0JaTaka O IIOCIOBHUM AaKTHMBHOCTHMA U
TpaHcakIjama, IUIaHHpame, 00paja MojJaTaka U HHXOBO IpeTBapame y HHQpopMmalyje
HEOIXOJIHE 3a MpoLeC OAJydynBama U KOHTposie. Harnacak y paay je 3aTuM Ha yTUlajuMa
pa3Boja MH(POPMAIMOHUX TEXHOJOTHWja HAa PadyyHOBOJCTBEHHM HH(POPMALMOHU CHCTEM H
pavYyHOBOJICTBEHE arUIMKaluje, Kao U Ha MmocioBHU MH(popmanuoHu cucreM ERP, koju je
OCHOBa 3a MHTETpHUCame PauyHOBOJCTBEHOT MH(poOpManMoHOr cuctema. [lapanenHo ca cBe
edUKacCHHjOM MPUMEHOM paudyHapa y oOjacTu (UHAHCH]CKOT H3BEIITaBamba, Y KPaTKOM
BPEMEHCKOM NEepHoJy, CBe je BehM 3Hauaj pauyHOBOJICTBEHOT WMH(POPMALMOHOT CHCTEMA.
VYxIbyunBambe WHOOPMAIMOHUX TEXHOJIOTHja Y PaduyHOBOJICTBEHH HH(OPMAIIMOHH CHUCTEM,
MO3UTUBHO j€ YTUIAIO Ha OpojHEe acmekTe padyHoBojcTBa. [IpeaHoctu ce orienajy y
eNMMUHALIM]Y TTpobiieMa KOju Cy MOCleAnIIa JbYACKUX Irpellaka u HeepuKkacHOCTH, ToBehamwy
MIPOAYKTUBHOCTH, KBaJMTETa U e(UKACHOCTHU TOCIIOBama. Ha kpajy oBor aena mucepranuje,
yKa3yje ce W Ha OCHOBHE IOJCHCTEME PauyyHOBOJCTBEHOT MH(OPMAIMOHOT CHCTEMA, U TO
MOJICKICTEM 3a 00paay TpaHCAKIMja U €BUJIEHTHpame CBAKOJAHEBHUX IMOCIOBHUX OIlepaluja,
MOJICUCTEM TIJIaBHE KHUTe M (DUHAHCHJCKOI H3BELITaBalka KOJU TPOJIYKYjeé OCHOBHE
(huHaHCH]CKE U3BEIITaje, Kao U MOJACUCTEM 32 U3BEIITABAKk-E¢ MEHAIMEHTA KOJH j€ YCMEPEH Ha
pa3nuMuuTe HUBOE MEHAIMEHTa, a KOju IpurpemMa HHPoOpMaluje y CKIagy ca HHUXOBUM

3axTC€BHUMa.

IIpenmer pasmarpama y JApyroMm jeny auceprauuje Paszeoj ungpopmayuonoz
cucmema 3a unancujcko uzeeuimasarse jecy MHGOOPMALMOHM CUCTEM TJIaBHE KIUTE U
(uHaHCUJCKOT H3BEIlITaBamka, Kao M MelycoOHa IMOBE3aHOCT OBHUX PAavyHOBOJCTBEHUX
uHbOpMalMOHUX mojacucTeMa y mpenaysehy. MHpoOpManumoHH cHCTeM TIJaBHE KIbUTE je
LEHTPAJIHK CHCTEM IIOBE3aH ca CUCTEeMHUMa 3a 00pajay IOCIOBHUX TpaHCaKIUja, Kpo3
dhopmanine napopMannone Tokore. Kpo3 TpaHcakimone nukiayce ce odpalyjy mojeanHaqyHu
norahaju KOju c€ CHUMA]y Y MOCEOHUM JTHEBHUIIMMA U padyyHUMA. [[HEBHHIIM U cCyMe padyHa
OBHX TPAHCAKIIMja C€ YHOCE Yy CHCTEM TJIaBHE KI-Hre Koju obe3belyje mogarke cucremy 3a
¢buHaHCHjCKO M3BemTaBame. HajBehu neo mojgataka y CUCTEM TJIaBHE KHBHUTE JIOJIa3H U3
nmojcucTeMa 3a oOpamy TpaHcakuuja. Ilopen Tora mTo je CHCTEM TJIaBHE KHLUTE H3BOP

rmojiaTaka 3a CUCTeM (PMHAHCH]CKOT M3BEIITaBamka, U3 CHCTEMa 3a ((MHAHCH]CKO U3BEIITABAKE



ce Takohe Imasby mMOBpaTHE HH(OpMalNMje Yy CHCTeM TIJaBHe Kmure. OHHAHCHjCKO
M3BEIITaBakE je (PUHATHM KOpPaK y YKYIIHOM pAadyHOBOJACTBEHOM NPOLECY KOjH MOYHIE
TPaHCAaKIIMOHUM HUKIycuMma. majyhu y By NeprHOAMYHOCT (PMHAHCH]CKOT M3BEIITABaMbA,
y BehMHHM opraHuzandja ce OBaj IpPOIEC yCIOCTaB/ba Kao cepujcku. OBO je mpe cBera
KapaKTEepUCTUYHO 3a Behe opranusanyje ca BUIIECTPYKHMM TOKOBHMA MPUXO0Ja M pacxoja 1o
OCHOBY TpaHCakIMja Koje je MOTpeOHO ycarJlaCHUTH IIpe Cilama y IVIaBHY KiUTy. MHore
opranuszanyje MehyTuM 3axTeBajy aKypHpame IJIaBHE KIbUIE Y PEIHOM BpPEMEHY, Kao U
cucTeMme 3a (DMHAHCH]CKO M3BEIITaBamk-e KOJH MPOJYKY]jy M3BEIITAaje Y BEOMa KPAaTKOM POKY.
Yecto nH(MOPMAMOHN CUCTEM 3a (MHAHCH]CKO HM3BELITABamE MOJpa3zyMeBa KOMOWHALU]Y
cepHja M KOMITjYTEPCKUX TEXHOJIOTHja y pealTHoM BpeMeHy. [lopex Tora, Ha Kpajy oBOr 1ena
ce yKa3yje M Ha HEOIXOJHOCT KOHTPOJIE CUCTeMA 3a (PMHAHCH)CKO M3BEIITaBame, C 003MpoM
Ha TIOTEHIIMjaJIHE PU3UKE. YKOIUKO C€ OBH PHU3HIM HE KOHTPOJHIIY, MOTY MPOY3pPOKOBATH
HeTauHe uH(opMmanuje y (PUHAHCHJCKMM M OCTaIMM HM3BEIITajUMa, IITO MOXE JTOBECTH Y

3a01yy KOpHUCHHUKE HHPOpMaIIHja.

Y Tpehem nemy mnon HazuBoM @DuUHAHCUJCKO u36ewimasarse HA UHMEPHemy
pa3marpajy ce NpeAHOCTH W KapaKTepUCTHKE, alli W Tpobiemu mpumeHe HHTepHeTa y
nporecy (pMHaHCHjCKOT M3BEIITaBamba, Y OJHOCY HA TPAJAMLMOHAIHE METO/AE (PUHAHCH]CKOT
U3BEUITaBamwka. TpaJuIIMOHAIIHU METOJ 33 M3[aBamke TOAMIIBUX (UHAHCHJCKUX H3BELITaja
3aWHTEPECOBAaHUM KOPHUCHHIIMMA, KapaKTEpHIIe YCIOPEHOCT W  HeOIaroBpeMEHOCT.
[Tocnenwux gernenuja cBe je Opku pas3Boj HMHTepHera 3a moTpebe (QUHAHCH]CKOT
U3BELITaBaka, ajli M cBe Behe HEeroBo NpHXBaTame O]l CTpaHe KOpUCHMKA. [IpuMeHoM
WHuTepHeTa, *eJjbeHuM nHpopMalrjama ce MoXe IPUCTYIHUTH Y CBAKOM TPEHYTKY U ca OUIIo
KOT' MeCTa, TeHEepaTHO M0 HUCKUM TpomkoBuma. [lopex Tora, mamu je Opoj orpaHuYeHa y
Morjeay JIOCTYIHOCTH TMoJaluMa, HHpopMaluje MOry oOyXBaTUTH M JIHHAMHUYKE
Npe3eHTaIMje U MYJITUMENHUje, a TOCTOJU U MOTYNHOCT MHTEPAKTUBHE TMOHYJE U TPAXHE 3a
uHpopmanujama. MHoBamuje y uHGOpMAIMOHMM KOMYHMKallMjaMa, OTBOPUJIE CY MHOTO
HOBUX MOTYhHOCTH 3a o0enojamuBame (PUHAHCHJCKUX HH(POpMaNHja, ald Cy YJeIHO
n3azBajie TmpoOiieMe 3a pEryjiarope pavyyHOBOACTBEHHUX WH(POPMAIMOHHX CHCTEMAa W
Kpearope cTaHjapia. [I[pumeHna caBpeMeHUX MeToJa y (PMHAHCHjCKOM M3BELITaBamy yTHUYE
Ha €BUJICHTUPAE PAYYHOBOJCTBEHUX MH(OpPMAllMja U HUXOBO M3BEUITABABE PA3IUUUTUM
CTEJKXOJIlepuMa, Ipe cBera HMHBECTUTOPMMA, PpEBHU30pUMA U  UHPOPMALMOHUM

nocpenHunuma. Mako ce myTeM HEKHX CBaKOJHEBHHX TPATUIIMOHAIHUX METOJa MOTY



o0e30emutn  akTyenHe (uHAHCHjCKe HWHGPOpMalMje, OBaj BHUJ  PavyyHOBOJICTBEHE
KOMYHHKAIIMje TII0CTaje CBE CIOPHjH, HEOJAaroBpeMEH M HpPEJICBAaHTaH Y CaBPEMEHHM
yCJIOBHMA IMOCTIOBama. 3acTapeiocT TPAAUIMOHATHUX PavyyHOBOJCTBEHUX KOMYHHKAIIH]ja
MOK€ 030MJBHO YIPO3UTH PEICBAHTHOCT pPadyHOBOACTBeHHX HH(opmaruja. C 003upom Ha
TO, HEONXOJHO je Ja ce mpouec (UHAHCHJCKOT W3BElITaBama IpuiarohaBa cTarHOM

TCXHOJIOIIKOM HAIIPECTKY.

IIpenmer pazmarpama y 4€TBPTOM Jely paaa 1noj HasuBoM Ilpumena cagpemenux
UHGOpMAYUOHUX MeXHO02Uuja y QuHaHcujckom u3sewimaeary Ccy HMH(OpMaLOHE
TexHosloruje U ¢opmaTu (PUHAHCHJCKOT M3BEIlTaBamba Ha VMHTEpHETY M HUXOBA NPUMEHA.
Komnanuje mmpom cBeta KOpHCTe pa3IuyuTe pauyHapcke copTBepe U TEXHOJIOTH]E y LIHIbY
¢duHaHCHjCcKOT HM3BemTaBama. Y (okycy ucrpaxupama cy MS Office u Adobe Acrobat
armukamje, HTML ¢opmat, myntumenujanae texaonoruje, XML u XBRL Ttexnomoruja.
HajHoBuju TeXHOJOWIKKM HAampeaak TOHeo je uuejy o mpommpuBoM jesuky XBRL, kao
CTaHJapAy 3a IOCIOBHO H3BELITABalk€ Yy CBETY. Y OBOM JIelly paja ce pa3Marpa YTHLaj
XBRL TexHonoruje Ha penHXeHEPUHT Tporieca (PMHAHCH]CKOT M3BEIITaBamka, MPEIHOCTH U
npoOsieMy MpUMEHE OBE TEXHOJOTrHje y (PMHAHCHJCKOM H3BEITaBamy, Ka0 U pEeBU3MjA U
KOHTPOJIHE arlIMKallije TEXHOJIOTHje. Y HACTaBKy C€ aHaIM3Mpajy Mepleniyje KOpUCHUKA O
¢uHaHCHjCKOM WU3BeIITaBakby Ha VIHTepHeTy M pa3marpa YTHIA] XUIEPIMHKOBA U
MpesieBaHTHUX MHQOpMaIlija Ha IpoleHe KOpUCHUKA pUHaHCHjcKUX u3BemTaja. Ha kpajy ce
aHAIM3UpaJy CBETCKAa HCKyCTBa y mnpuMmeHu MHTepHera 3a moTpede (UHAHCH]CKOT

MU3BCIITaBambAa.

Y merom peny noktopcke auceptanuje Cogpmeepcka noopuika unancujckom
u3zeewimasary HA4 UHmMeEPHemy y NPAKCU, TIPEIMET pa3Marpama je MpaKTUYHA TpPUMEHa
codprBepa 3a BeO (¢uHAHCHJCKO H3BelITaBame y mnpenysehuma y Penybmumu CpOuju.
CaBpeMeHH yCIIOBHU MOCIIOBalka U pa3Boj HH(POPMAIIMOHUX TEXHOJOTHja, Hamehy noTpedy 3a
yBohemeM coTBEepcKHX pelewma koja he mo morpedu omoryhutu nmpuctyn (UHAHCH]CKUM
nonaurMa npeko Murepuera. JloctynHocT u 006paga puHaHCH]CKUX HH(OpMalKja Ha CBAKOM
MECTy MW y CBakOM TpPEHYTKY, BakaH ]J€ CErMEeHT IIOoCJioBama. [IpuMeHoM oOHIajH
pauyHOBOJCTBEHUX co¢TBepa o00e30ehyje ce mnpucTyn (UHAHCHJCKMM U3BEUITajUMa H
W3BEITajUMa O TOCTOBamky KopHullhemeM oOWYHOT BeO mMmperjenaya, Ouio kaga M Ha OWIO
KOjO] JIOKallMjH, YKOJWUKO TmocToju mpuctyn HWurtepHery. C o003upoMm Ha 3Haudaj Bed

TEXHOJIOTHja, Y OBOM JEJIy HCTpaKMBama CE yKazyje Ha HajCaBpEeMEHHU]y CO(PTBEPCKY
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moApIKY BeO (DMHAHCHJCKOM HM3BEITaBamy y Mpakcu npenay3eha y Penyomumum Cpouju. Y
OBOM Jieny he ce naTu mpukas OMIITHX KapaKTePUCTHUKA, OCHOBHHMX ()YHKIIMOHATHOCTH U
MoJyna co)TBEpa 3a MOAPIIKY BeO (PMHAHCHjCKOM HM3BellTaBamwy. Kpo3 npaktudne nmpumepe
he ce carmematu HauMH (QyHKIHOHUCAma codTBEpa W TPOIEC Kpeupama W TpHKaza
¢bunancHjckux m3BemTaja. [locebno he ce mcrahu nmpengHOCTH pUMEHE OBHX CO(PTBEPCKUX
pemema y nporecy BeO puHaHCHjcKOT M3BemTaBama mpemyseha. [lopen Tora, Ha OCHOBY
KOMIIapaTHBHE aHAJM3€ HAIIMX M CTPAaHUX CO(PTBEPCKUX IMakeTa, ykasahe ce Ha HUBO
KBaJIUTETa M (DYHKIMOHATHOCTH cOo(TBEpa MPUMEHEHUX Yy NMpakcu Hammx npeayseha, y

OIHOCY Ha HOTpe6e CaBpCMCHOTI ITIOCJIOBakba U MCHAIIMCHTA.



| ZEO: PAYYHOBOJACTBEHU UH®OPMAIIMOHU CUCTEM

Y npBoM aeny, aHanM3a NpeAMeTa UCTpaKUBama MpaTh pa3Boj HMHPOPMAIMOHUX
cuctema (MC), y3 carnegaBame mUXOBUX (yHKIMja 1o (a3zama pa3Boja. YKasyje ce Ha
kommorentre C u noxeny UC y ckiany ca pa3snuyuTHM KPpUTEpUjyMHUMa Kiacupukammje, a
3aTUM Ce JIeTaJbHO pa3Marpa pa3Boj paduyHOBOACTBeHOT mHGpopMmarmonor cucrema (PUC-a).
ITocebHO ce wucTtMuy 3Hayaj u Kapaktepuctuke PHC-a, ykasyje Ha HeroBe OCHOBHE
noacucteMe M mpare edektu pasBoja umHbopmanumonux TexHonoruja (UT) nma PUC u
pPadyHOBOJICTBEHE aIUTUKaIje. Y OBOM /ey paja ce aHAIM3Hpajy U pa3Boj U nuibeBu ERP

(Enterprise Resource Planning) pemiema 3a unrerpucame PHC-a.

1. Pa3Boj undopmMaumoHux cucremMa

CucreM mpezacTaB/ba CKyN IIOBE3aHUX KOMIIOHEHTH, MOMONy Kojux ce oOpalyjy
uHnyTH (yiasu), a y Uujby cTBapama oarosapajyhux ayrmyra (u3nasza). Kpos MC ce Bpum
oOpaja yna3HHX ToJaTaka y BUAY YHE-EHHUIIA, Aorahaja W TpaHCakifja, KOjU Cy pe3yiaTaT
PYTHHCKUX TIpolLlelypa U KOJU C€ ayTOMaTcKu no0ujajy, JOK ce Kpo3 Tpoiec obOpase
noJjiaTaka npoaykyjy uadopmanuje. Madopmamuje npencransbajy ckyn oopaheHuX oanyka u
UMajy peaHy BPeAHOCT 3a HBUXOBE NPHMAOIle, MOCEOHO Yy Mpolecy JoHomema opryka. C
003upoM 11a ce mpenyseha nmoHamajy nomyTt cucreMa, pasIMdUTH €JIEMEHTH TOI CHCTeMa ce

Mory rmocMaTparu kao noacucremu (Alcami Lapiedra and Carafiana Devece, 2012, p. 12).

NC npenyseha uma hyHkujy na npukymnsba nHopmaije, y CKiaay ca pa3HOBPCHUM
notpedama KopucHUKa WH(MOpMaIKja, Kao MTO Cy OUIYyYHBamE, CTPATelIka KOHTPOJa, WIN
UMJIEeMEeHTHpamke ycBojeHuXx ojryka. MC je dopmamHu ckym mporeca KOju Ha OCHOBY
KOJIGKIIMje TIoJaTaka CTPYKTYpUpaHWX y CKIaay ca mnorpebama mpemyseha, cakyropa,
obOpahyje u nuctpubynpa nHpopMalrje HEOMXOAHE 3a MOCIoBame mpeay3eha, cnpoBoheme
yIpaBJbauyKUX U KOHTPOJTHUX aKTUBHOCTH, Y3 00e30eheme moapIKe npoiecy oAIydynuBama y

crnpoBohemwy cTpateruje nmocioama (Andreu, Ricart, and Valor, 1991).

Caspemenu MC o6palyjy Benuke KoMMYMHE MojaTaka u 00e30el)yjy CTpyKkTypupaHe
nHpopMmanuje OpojHHUM ToHOcHouMMa omryka. C o03upoM Aa Mopajy OWUTH TOApKAHU

cappemeauM MT wu padyHapuma, OHM TIpeNCTaBJbajy LIMPY KaTErOpHjy Yy OJHOCY Ha
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padyHapcke cucTeMe, Tj. JpYIITBEHE CHCTeME Koje je Hemoryhe oaBOjuTH Of
OpraHM3allOHOI CHCTEMa U OKpyXkema y kome mpenysehe mocinyje. HoBu omnoc usmely
opraam3anuja u MC kapakrepumie cBe Beha melyzaBucHocT n3mel)y mocioBHe cTparerwje,
IpaBUJjIa U IpoIEeaypa ca jenHe crpane, u enemenara MC, ogaocHo codTBepa, Xapasepa, 6asa
rojaTaka v TeJeKOMyHuKanuja ca apyre crpane (MwunoBanosuh, 2003). Jlo mpomene ogHoca
m3mely opranuzanuje u UC nonasu u ycnen nosehanor nomera npojekata MC u ammukarmyja,
npu 4emy ynpasibame H usrpagma VC oOyxBata 3HaTHO Behu €0 OopraHu3zaiyje HEro y

npouwiocty (Munoanosuh, 2005).

EBonynuja UT u UC y dynxuuju MeHaypMmenTa npenyseha obyxsarana je ciexaehe
dase (Alcami Lapiedra and Carafiana Devece, 2012, pp. 35-38).

[Tepuon mo 60-ux roauMHA MPONUIOT BEKa, OCIMKaBa BeOMa jeHOCTaBHA (YHKITH]a
WC u yrmaBHOM NpUMEHa CICKTPOHCKE o0paje mmojaraka, IMONyT oOpajae TpaHCakiuja,
JyBama 3aluca 1ojaraka ¥ padyyHOBOACTBEHUX 00pana. EjekTpoHcka oOpama moparaka je
noJipasyMeBalia MPUMEHy padyHapa 3a norpede CHUMama, Kiacu(puKoBama, MaHHITYJIUCAHA
U cyMupama nojaraka. Hajope cy ce jaBuiu cucmemu 3a oopady mpancaxyuja (Transaction
Processing Systems - TPS) koju cy omoryhumiau 3amMeHy pydHHX MpoIeaypa 3a oOpamy

PYTHUHCKHX HOJjaTaka OpKUM M TaYHUJUM padyyHapCKUM Mpoleaypama oopase.

Tokom 1960-ux ronuHa pauyHapH Bplle 00paay nojaraka y KopucHe HH(popMaTHBHE
M3BENITaje 3a MOTpebe MEHAIMEHTA, U TaJla C€ YBOJIU KOHIETIT MEeHAUMEHM UHDOPMAYUOHUX
cucmema (Management Information Systems - MIS). OBu cucremu cy o06e30ehuBann
uHopMalrje MeHaIMEHTY y (POpMH M3BEIITaja Kao IITO Cy aHalIM3€e O MPOoJaju, TPEeHI0BUMA
TPOIIKOBAa W MPOM3BOIHUM mepdopmancama. OBaj KOHIENT je€ pa3BHjeH ca LUJbEM Jla ce
33/10BOJbe HMH(pOpMaNMOHE TMOTpede MEHaIMEHTa Ha CTPATCIIKUM, TaKTHUYKUM |

OTIEpaTUBHUM HUBOMMA, a y CKJIaJly ca yHarpes AeGpuHucaHuM O/iTyKama.

C o63upom ma MIS Hucy MoOriM Ja 3aI0BOJbE MHOre IMOTpede OMTydHBarba
MeHarMeHTa, 10 1970-ux roauHa Cy YBEOCHU cucmemu 3a noopuiky oonyuueary (Decision
Support Systems - DSS). Cuctemu 3a MOAPIIKY OIYIUBaY MPYKa])y HHTCPAKTUBHY, aJl XOK
(ad hoc) mompmiky y mpomecuma OTy4HMBama, MOMYT MpeaBubjama MPoGUTAOUTHOCTH,

AHAJIN3C PU3HKA U O)lpChI/IBaH:a MMPOU3BOJHUX ILICHA.

Tokom 1980-ux roauHa, Kpajib-MM KOpUCHULIMMA MHpOpMalrja ce rnpyxa MoryhHoct

W3BpIIaBamka MOCIOBHUX 3aXTEBa IyTEM COICTBEHMX padyHapa, LITO j€ YCIOBJHEHO I0jaBOM
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u Op3uM pa3BojeM MHUKpOpauyHapa U TeJIEKOMYHUKAIMOHUX Mpeka. BehuHa tom MeHaniepa
HUje TUpeKkTHO KopucTmwia uiBemraje MIS-a u DSS-a, Beh ce 3a muxoBe mHpopManuone

notpebe pasBuja uzepunu ungopmayuonu cucmem (Executive Information Systems - EIS).

Bpemenom nonasu 10 pa3Boja M NpPUMEHE TEXHUKA eewmauxe unmenuceHyuje y
nociaoBuuM UIC u 10 pasBoja excnepmuux cucmema (Expert Systems - ES) u cucmema 3a
ynpasmare 3namwem (Knowledge Management Systems - KMS). Cpeaurom u kpajem 1990-
WX JI0J1a3U JI0 PEBOJIYIIMOHAPHE TI0jaBe cucmema 3a nianupare pecypca npedyseha Koju Kao
BuJ crparemkor MIC uHTerpuie cBe aeioBe U mociioBHe (yHKIHUje y npeny3ehy. Passoj MC

o ¢aszama, npukasas je Ha Caunu 1.1.

EIS
t
1980: DSS

!

1970: MIS

! s

1960: TPS

Cnuxa 1.1: Pazeoj HC y npedysehy
Uzeop: Alcami Lapiedra and Carafiana Devece, 2012, p. 36.

UC je cauumen u3 oapehennx kommnonentu. OcuoBHe kommnonente C jecy xaposep,
cogpmeep, menekomMyHukayuje, baze nooamaxa, wbyocku pecypcu u npoyedype (Cnuka 1.2).
NC npencraBipa ckym xapaBepa, copTBepa, mojaTaka, JbyId U IpoLeaypa, U AU3aJHAPaH je
Jla TeHepuie nHpopMallije y IUJby MOAPIIKE CBAKOJHEBHUM, KPATKOPOUHUM U JYTOPOUYHUM

aKTUBHOCTHMA KOPUCHHUKA Y OpraHU3alHjH.



Xapmgep Tbym

IIpouegype

) :

TeneKoMyHIMKaLRje Base moparaka

Cnuka 1.2: Komnonenme ungpopmayuonoz cucmema
H3zeop: Stair, Reynolds, and Chesney, 2012, p. 10.

Xapoeep uvHe pU3HUKe KOMIIOHCHTE PAauyyHAPCKOT CHUCTeMa Koje 00yXBaTajy yJja3He
ypebhaje, jenuHuIly 3a LIeHTpaiHy o0paay, HHTEpHY U €KCTEpHY MEMOpHU]Y U u3ia3He ypehaje
(Hardcastle, 2008, p. 9). V ymasHe ypehaje cmamajy Tacrarypa, mum u ypehaju 3a
ayTOMaTCKo CKeHupame. Ypehaju 3a oOpany oOyxBarajy JeIMHHUILY 3a IEHTPAIHY oOpany u

IJIaBHY MEMOPH]Y, a U3/1a3HU ypehaju cy yriiaBHOM IITaMIIayd U €KpaHu padyHapa.

Coghmeep mipencraBiba cepujy JACTAJbHUX MHCTPYKIIMjA KOj€ KOHTPOJHIILY OTEpaIn]jy
padyyHapcKOI' CHCT€Ma, W I0oJipa3yMeBa pauyHapcKe IIporpame pas3BHjeHE OJ CTpaHe
nporpamepa. Pasinkyjy ce /Be OCHOBHE BPCTE€ pauyHapCKUX Iporpama, CuUcmemcKu u
annukamuenu cogpmeep. Cuctemcku codrep (Hmp. Windows 7) ympaBiba pecypcuma
padyHapCKOT CHCTEMa, KOHTPOJIMIIIE OCHOBHE padyHapCKe OTMepalnuje U I0jeTHOCTABIbY]E
nporpammpame, J0K arukatuBHE codrBep (Hmp. Microsoft Office) kao cer mporpama
omoryhaBa KOpHCHHUIIMMa O0aBJbambe CHEMU(PUIHNX aKTHBHOCTH 00paae uHdopMmalyja.
Aupou]; orepaTHBHU CHCTEM pa3BHjeH o cTpaHe Google-a, mpeacraBiba ONepaTHBHH

crcreM 3a MoouiHe Tenedone u maje nmpenocuse ypehaje (Scheck, 2009).

basza nodamaxa je opraHu3oBaH CKyIl MOBE3aHUX IOjaTaka W MHQPOpMAIUja, 0K
cucmemu 3a ynpasmaree 6a3om nooamaxa NpeacTaBibajy ToceOHO Au3ajHUpaHe cOPTBEPCKE
aruTMKaIyje MoBe3aHe ca KOPUCHUKOM, OCTAIMM aruIMKalldjaMa U caMoM 0a30M IojaTaka y

[IWJbY CHUMama W aHaJu3e Mojaraka. baze mojaraka opranuzaiyje caapke uHdopmalmje o
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3arocieHnMa, MOTPoIlayrMa, OHJIAJH MOpylOMHaMa, MpojajaMa KOHKYPEHIMje U MOCceOHO

cy 3HauajaH neo MC 3a meHaniepe u pykoBojuolie y npeaysehy.

Tenexomynukayuje moaApasyMeBajy €IEKTPOHCKHA MPEHOC KOMYHUKAIIMOHUX CUTHAIA,
Ha OCHOBY KOJUX C€ ITyTEM Mpeka y OpraHM3alijy U3BPILABajy MOCIOBHU MPOIIECH U 3a1allH.
Mpesxka npencraBiba komOuHaIMjy MehycoOHo moBe3anux ypehaja myreM KOMYHHUKAITMOHUX
JIMHKOBA, MOMONY KOjux ce 00e30elyjy KaHajau 3a KOHTHHYHMPAaHU NPOTOK HH(popmaluja
u3Mely Jbyau. PadyHapcku cHUCTEMH Cy YIJIaBHOM IIOBE3aHU TEJICKOMYHHKAIIMOHHM
Mpexama Koje oMoryhaBajy eIeKTpOHCKH NMPeHOC MH(OopMaIja Ha BEIHKO] pa3fgabuHu. Y
3aBHCHOCTH O]l BEJIMYWHE Tpeay3eha M yAaJbeHOCTH padyHapa, MOTY c€ NpPUMEHHBATH
nokaiHa pauyHapcka mpexa (Local Area Network - LAN), mmpoko pacnpocTpameHa Mpexa
(Wide Area Network - WAN) u rinobanHa padyHapcka Mpeka MHTepHeT, Tj. ,,mpedica céux

Mpedica” KOja TIOBe3yje Pa3IMuuTe MPEXKe ITUPOM CBETA.

IIpoyecu 0JHOCHO TIPOIIEYpE MOAPA3yMeEBajy aKTUBHOCTU MEHallepa, 3aroCIeHuX 1
KOPUCHUKA, Y IUJbYy mojapiike oapeheHor mocnosHor monena. To cy oapehene crpareruje,
MOJINTUKE, MpaBUiIa U METOJE, KOje Ce MOpajy CISAUTH TOKOM YIOTpede, olpikaBama U
o0e3z0ehewa MC. Cpaka kommoHeHta WMC mnoapasymeBa cneunduuHe ynpaBibayke H

HUMIIUICMCHTAIUOHE ITpoueaAype.

Jenan on Haj3HauajHMjux enemeHara MUC cy wyocku pecypcu, xoju oOyxBaTajy
KOpHUCHHUKe cuctemMa u kagap 3anayxkeH 3a UC. Kopucuuinu VC ce MOy MOJIETUTH Ha Kpajibe,
UHTEpHE U ekcTepHe. YcmemaH pa3Boj WC, xoju he 3a10BOJBUTH NOCIOBHE LHUJBEBE U
notpebe mpexayseha, 3axTeBa 3ajeTHUYKM Hamop MH(MOPMATHUKHUX eKcrepara (CUCTEMCKUX

aHAIUTHYapa, nporpamepa u meHayepa UT).

2. Knacupukanuja nunGopMannoHnux cucremMa

Ocnogne Bpcte MC Koje ce KOpUCTe y MOCIOBHUM OpraHu3allijama ¢y Tu3ajHUpaHe U
npuiarohene 3a oOpady TpaHCaKIMja, TOJPIIKY TMporecy HHPOpMHCamka MEHAIMEHTa,
MOAPIIKY Y OJUTy4HBamy, €JIEKTPOHCKY M MOOHWJIHY TProBHHY, a ojpeleHe opraHuzaluje
mory passutu u MC 3a moceOHe cBpxe, momyt BupTyenHe peannoctu (Stair, Reynolds, and
Chesney, 2012, p. 15).
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HNC ce pa3Bujajy y OKBUPY CBake OpraHu3alnuje, y CKIaay ca HH(pOpMarmoHUM
3axXTeBMMa MEHA[IMEHTA Ha Pa3IMYMTAM HUBOUMA y XHjepapXHju yrpasibama. C 003upom Ha
BEIMKY KOJMYUHY JOCTYNMHUX HH(]OpMaiuja, oilydyuBame je Hemoryhe samuciautu 0e3
noapmke HMC. Ykommko ce momasu on ¢yHkiuja kojy amnukanuje MC o6aBipajy Ha
pa3IMYMTAM HUBOMMAa Y OPTraHU3allMOHO] CTPYKTYpH, CBaka OpraHu3aldja ce
TPaIUIIMOHATHO TIOCMaTpa Kao MUpaMujaa ca Tpu HUBoa. Ha Bpxy mupammae ce 00aBIbajy
aKTUBHOCTH CTpPATEIIKOI IUIAHUPakba M Kpeupama IOCIOBHE MOJUTHKE, y CPEIUHH Ce
CIPOBOJIE AKTUBHOCTH IUIAHMPAka MEHAIMEHTAa M KOHTPOJHE aKTUBHOCTH, JIOK CE€ Ha IHY
nupamuae obaBibajy pyTHHCKe omepartuBHe aktuBHocTu (Fong, 2006, p. 3). V ckmaay ca
OBAaKBOM OpraHu3anijoM Moryhe je pa3MKoBaTH TPU HHUBOA MCHALIMEHTA: CMpameuwiKi,

makmuuxu u onepamusnu (Cnuka 1.3).

30upuu  HecrpykTypupase

Jyropounn
XOPH30HT NoAaLH oLIyKe
Crpartemiku
HHUBO
TakTH4kn HUBO
OnepaTHBHY HHBO
—— —

Kparkopounu

XOPH30HT

Jera/bun CtpykTypupaHe
nogauyu ojIyKe

Cnuxka 1.3: Hueou menaumenmay opzanu3ayuonoj cCmpykmypu

H3zeop. Alcami Lapiedra and Carafiana Devece, 2012, p. 26.

Ha najamxemM HHMBOY y OKBUPY NMHpaMHJE, 3allOCIICHH BaH yINpaBibamka, 00aBJbajy
CBAaKOJHEBHE IIOCIOBHE TpaHCaKIMje, JOK ONEepaTUBHU MEHAIMEHT IMpaTH HacTaje
TpaHCakIUje M Mpeay3uMa akiuje y LWJby OTKIamama eBeHTyalHuX mpobiema. Ha
HapeIHOM HHMBOY C€ Haja3W TaKTUYKH MEHAIIMEHT, OATOBOPAH 32 Pa3BHjambe KPATKOPOUHHUX
MOCTIOBHUX IUIAHOBA U TIOCTaBJbame IMJbeBa. Ha BpXy mupamuze je CTpaTelIku MEHaIMEHT

Koju neduHHIIe AYropovHe IHUJbeBE Mpeay3eha M HauMHE HUXOBOT OocTBapewma. CBaku O
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HUBOA THpamuie 3axTeBa noceOHo npwiaroheny Bpery MC. Y 3aBHUCHOCTH O] HHMBOA
nmupaMujie yrpasibama pasiaukyjy ce cieaehe ocuosae Bpecre UC: 1) cucmemu 3a o6pady
mpancakyuja - TPS, 2) menaumenm ungpopmayuonu cucmemu - MIS, 3) cucmemu 3a
noopuky oonyuusarwy - DSS u 4) uzepuinu ungpopmayuonu cucmemu - EIS (Alcami Lapiedra,
and Carafiana Devece, 2012; Arjonilla and Medina, 2007).

TPS mnoapasymeBajy opraHu3oBaH CKyn Iporenypa, ypehaja, 0aza momaraka,
coTBepa U JbYCKUX pecypca y MJby CHUMama KOMILICTHUX OCIOBHUX TpaHcakiyja (Stair,
Reynolds, and Chesney, 2012, p. 16). Tpancakumja mnpeacTaB/ba IOCIOBHO IOBE3aHY
npoMeHy (HIIp. UCIUIATe 3aMoCiAeHUMa, Po/Iaje MOTPOoIIaYrMa, Wik UCIUIaTa J00aB/baunma).
Jenan ol mpBUX KOMITjyT€pU30BaHUX cucTeMa je Ouo cucreM 1iara. OBaj cucteM Hajuenhe

HOJpKaBa pauyHOBOJCTBEHE TPaHCAKIMje, PaKTypHcame U yIpaBibame iahamuma.

MIS Takohe mompazymeBa opraHm30BaH CKyIl Mpoienypa, ypehaja, 6a3a momaraka,
copTBepa U JbYJACKUX pecypca, KOju MEHallepuMa M JOHOCHOIMMa ojaiyka o0e30ehyje Hu3
PYTHHCKHMX TOCIOBHHX HH(opmanuja. OBaj cucteM mnojapkaBa OpojHa (PyHKIHMOHAIIHA
nojapyyja y npeaysehy, monyr npousBoime, GuHaHCH]a, MapkeTuHTa. OH reHepuIIe MoJaTKe
W3 CUCTeMa 3a 00paay TpaHCaKIHja W MPOW3BOAU CTaHIAapaHe m3BemTaje. OBU CHCTEMHU Y
MpaKCH, HajBUINE 3aJJ0BOJbABAjy MOTpeOe HIDKUX HHBOA MEHAlIMEHTa, ¢ 003upoM Ja
AKTUBHOCTH CTpPATEIIKOT MEHaIMeHTa TOoJpa3yMeBajy HECTPYKTypHpaHe oOJuiyke 0e3

MPETXO/IHO YTBpheHNX NH(OPMALIMOHUX 3aXTEBA.

DSS je opranusoBan ckyt mporeaypa, coptsepa, 6asza mogaraka, JbyACKUX pecypca u
ypehaja, koju moaprkaBa mpolec epUKacHOT OJJIy4YHMBamka, OPHjEHTHUCAH Ka CHElU(pUIHOM
npob6aemy. OBH CUCTEMHU C€ KOPHUCTE y pelllaBamy CI0XKEHUX MpobiieMa U 4eCTO YKIbY4yjy
nporieHe u npeasuhama MmeHaiepa. OcHoBHU eneMeHTH DSS, 00yxBartajy cKyIm Mojena, CKyIl
nojaTtaka u mHMOpMaIMja, U CKyl MpoIeaypa, Y UJbYy MOJPIIKE M MoMohH JOHOCHOIIMMA
omtyka. DSS cy mpousBenu pemema 3a onapeheHe KOHTEKCTE OAIy4YMBama M MOJApYyYja
npenyszeha. CuctemMu ce MOTy IPUMEHUTH Y TIpolecy ehUKacHOT OAy4YHBamba MEHAIMEHTA,
i W 3a TOAPIIKY OJIy4HMBama rpyma u u3spmuona. [lomyr MIS-a u oBu cucremu He

3a/10BOJbaBajy HH(POPMAIIMOHE 3aXTEBE TOI MEHAIMEHTA.

Kako Ou ce 3amoBospmiie moTpede pYKOBOAMOIIA HAa BPXOBHUM HHUBOUMA Y
OpraHu3ainyjy, 3a Moy3JaHuM HH(popMalMjaMa O KJbYYHHM MHIMKATOpHMA IIOCIIOBamba,

pasBujeH je EIS. OBaj cucrem npumarohara nadopmaiiyje u3 NpeTxoIHUX CUCTEMa U APYTHX
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U3BOpa, a y cKiIagy ca morpebama pykoBojuona 3a uHbopMalujamMma O MOCTYMNLKUMA
KOHKYpEHIIMje, aHaiu3amMa IOCIOBHHX IephOopMaHCH U EKOHOMCKOM pa3BOjy, y LHIbY

CTPATCUIKOT IIJIaHUPAaba.

[Topen ocCHOBHHX BpCTa, OpraHMU3allfje YecTo Kopucrte u crnenujannizoane UC, momyr
cucmema 3a Ynpasbarbe 3HAEM, GeulmayKke UHmMeIuceHyuje, eKCnepmHux cucmema u

gupmyenne peaiHocmu.

Cucmemu 3a ynpaswawe 3uarwem (Knowledge Management Systems - KMS)
MPeJICTaBIbajy CKYI Tpoleaypa, 0a3a momaraka, coprepa, Jbyau U ypehaja 3a Kpewpame,
4qyBame, Pa3MEHY U YHOTpeOy 3Hama U MCKYCTaBa OpraHusanuje. Y cucmemuma 6a3upanum
na sewmauxoj unmenueenyuju (Artificial Intelligence - Al), padyHapcku cucreM uma
KapaKTepUCTUKE JbYICKOT MO3ra M MHTEIWIeHIHW]je. 3axBasjbyjyhu excnepmuum cucmemuma
(Expert Systems) pauyHapu uMmajy yiaory ekcrepra y oapehenoj obmactd u moryhHoct na
najy oapehene cyrecruje. OBu cuctemu omoryhaBajy Ja ce cayyBa W HPHUMEHH 3Hambe
CIICLIMjATMCTa U EKCIIepaTa U MOTY C€ KOPUCTUTH Yy CKOPO CBAaKOj OOJIACTH M JUCIUIUINHU (Y
Pa3BOjy MapKETHHIIKUX TJIAHOBA 32 HOBE MPOU3BOJIC, Y KPEAUTHUM MPOIICHaMa, MEIULINHH,
nu3ajHupamy komroHnentd MC, mpahewy HykieapHHX peakTopa...). Bupmyenna peannocm
(Virtual Reality - VR) npencraiba cuMyIaiujy CTBAPHOT WIM KMardiHapHOT OKPYKEHa, Koje
Ce MO’KE€ BU3YEIHO JIOKMBETH y TPU JUMEH3Mje. BUpTyenHu cBeT MOXKe MpeacTaBbaTu OUII0
koju 3/ mapamerap (rpaleBuHa, CKyInTYypa, JbyAcKa aHATOMH]ja), @ KOPUCHHUK KPO3 MOTIYHO
ypamame y BENITayKH, padyHapcku reHepucaH 3J] cBeT, Moxe ay0OJbe pa3yMeTH HEeroBe

(GYHKIIMOHATHOCTH.

NC ce mory kiacu(UKOBaTH U MpeMa MOCIOBHUM (YyHKILHjaMa Koje MOoJpXkaBajy y
npeaysehy. V ckiany ca OCHOBHHM MOCIOBHUM (pyHKIIMjama, pa3liuKyjy ce chucTtemu 3a: 1)
Mapxkemune u npooajy, 2) npouseoony, 3) punancuje u pauyHo8o0cmaeo u 4) wyocke pecypce

(Laudon and Laudon, 2004).

HUC 3a mapkemune u npooajy TIOAp)KaBa aKTUBHOCTU KOjeé €€ OJHOCE Ha
UICHTHU(PUKOBakEe MOTpoIllada 3aMHTEPECOBAHMX 3a MPOM3BOAE U yciyre mnpenyseha,
JeTepMUHUCAkE BUXOBUX MOTpeda, MIaHUpamke U pa3Boj MPOU3BOJA U YCIyra y CKaay ca

THM HOTpe6aMa " aKTUBHOCTHU IIPOMOBHUCAKbA U PCKIIaMHpaka IPOU3BOJa U yCIIyra.

Cucmemu 3a npou3goorny TOAPKABAJy aKTUBHOCTH IUIaHUpPama, pas3Boja U

MPOM3BOJIIE TPOU3BOJA M YCIyra, OJipikaBamba IPOU3BOJHUX TIOTOHA, YCIOCTaBJbarkha
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MUJbEBA IPOU3BOAKEC, CKIAAUINTCHA, AOCTYIIHOCTH 3ajihXa MaTeijana, Kao U KOHTPOJIY

TOKOBA ITPOU3BOALE.

UC y pauynosoocmey omoryhaBajy CHUMame MOCIOBHUX TPAHCAKIMja U KPEHPAHHE
NEPUOAMYHUX M TOJUIIBUX (PMHAHCHjCKUX M3BellTaja (OmiaHca crama, OwiaHca ycrexa u
Ounanca TokoBa rotoBuHe). UC noopocasajyhu ¢unancujcky Gyukyujy 'y mnpemysehy,
10j€THOCTABJbY]y (DMHAHCH]CKO TUTAHMPAKkE W IOCIOBHE TPaHCAKIHMje U Mpykajy momoh y
u3panu Oyyera, aHaIM3M WHBECTHIIM]jA, YIpPaBJbalby HOBYAHUM TOKOBHMA M TIPOLIECY

OTyuHnBama.

Cucmemu 3a ynpasmwarwe wyockum pecypcuma omoryhasajy ananusy noctojeher, kao
U UACHTH(UKOBAKE NOTCHLHUjATHOI Kajapa, y CKIAaAy ca IOCIOBHUM aKTHBHOCTHUMA

npenyseha, anmu 06e36el)yjy 1 pa3Boj 3Hama U BEMITHHA KaJIpOBa IMyTeM IIporpama oOyKe.

C o03upoMm nma wHPOpMamNHje W MEHAUMEHT NpPEJCTaBJbajy JBa HEPa3JABOjHA H
[OBe3aHa KOHIeNTa, Kao W Ja je HeMoryhe oOaBipaTu yrpaBJbauKe AaKTUBHOCTH 0e3
nocenoBama aJekBaTHUX HHpopmanuja, MIS mnpencraBiba jeqaH ol Haj3HAYAJHUJUX U
Hajctapujux VC npenyseha. OBaj cucteM ce cacToju of BEIUKOr Opoja MmojacucTema, a jeJial
ol wuXx U yjeano Hajctapuju je PUC (Salehi, Rostami, and Mogadam, 2010, p. 187). UC
MIPEJCTaBba LEINHY MMOBE3aHUX KOMIOHEHTH Koje (YHKIMOHMIIY 3ajeTHO y NMPHUKYIJbakby,
CKIAJUINTEHY U JeJbelhy MOJaTaka, paad TMOJpUIKE Mpolecy IUIaHHpama, aHalu3e,
KOOpJMHAIIM]E, KOHTPOJIE U JIOHOIIeHka oiiyka y mpenysehy (Siirmen, and Dastan, 2007, p.
5). PUC ca nmpyre crtpaHe mpencTaBjba IEIUHY MOBE3aHUX KOMIIOHEHTH 3a MPUKYIJbakhe
CHpPOBHX TOJlaTaka W MH(OpMaIja U BUXOBO TpaHChopMHUCame y (PUHAHCHjCKE IMOJATKe
KOje Cy 0/ 3Hauaja 3a OpojHe JoHOcHoLEe oIyKa (Moun., ctp. 6). 3nauajHe ¢pynkuuje PUC-a
y mpeny3ehy cy: 1) NpuKylJbambe W CHHUMambe MOJaTaka O MOCIOBHHM TpaHCAaKIMjaMa |
aKTHMBHOCTHMa, 2) IUIaHHpame, o0paga TMojaTaka W HHXOBO TpaHCHOpPMHUCAHE Yy
uH(OpMaIHje HEONXOTHE 3a MPOLEC OTYUYHBamba, Kao 1 3) QyHKIMja KOHTPOJIE, Kako OH ce
o0e30euiia CUTYPHOCT TOCIIOBHE MMOBHHE. Y HACTaBKy MCTpaKUBama carjiefaH je pasBoj

PUC-a.
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3. Pa3Boj pauyHoBoacTBeHor nungopmauuonor cucrema (UC)

Hanperxkom UT nmonasu no xkommjyrepusanyje MC, mpu yemy ce pydHH CHCTEMH
Bol)erba TMOCIOBHUX KIbUTA 3aMElbyjy PAauyHApCKHM CHCTEMHMa. PydHHM pauyHOBOJICTBEHHU
NC ce xapakTepuiry ycIopeHOM OOpaJoM IojaTaka M BEIUKOM BEpOBAaTHONOM HacTaHKa
rpemiaka. OBH HEIOCTAIM Ce eIMMUHUITY puMeHoM pauyHapckor PMC-a (Dalci and Tanis,
2004, p. 23). Pa3Boj UT je 3nauajuo ynampeauo ¢ynkiuje PUC-a u omoryhuo Op3o u
euKacHO cakymbame, 00paay M INpey3uMame IrojaaTaka. Ymnorpeba pauyHapckor PUC-a
3HAauYajHO je yHampeawia (QyHKIMje yHOca Mojaraka, oOpaae W u3naza uHpopmanuja, y

onHocy Ha pyunu PUC.

[Tyrem pyunor PVC-a, monamu ce eBUACHTHPAjy HA OCHOBY U3BOPHUX JIOKyMEHATa U
JMPEKTHO ce BPIIM BUX0Ba 00pajia Kpo3 AHEBHUK, HAKOH Yera ce MPEHOCEe Y INIaBHY KIbUTY.
VY pauynapckom PUC-y, nongatke je HakoH €BUJEHTHpama IMOTPEOHO KOHBEPTOBATU Y
MalIMHCKU 4YnT/bMBOM Qopmaty. Y Behunu PUC-a, xopucte ce ayromarcku ypehaju 3a
M3BOpHE TOJAaTKe, KOjU MX EBUACHTUPAjy MpeMa BPEMEHY M MECTy HacTaHka (0ap Kon
yutayu, ypehaju 3a ckenupame). Ilopen ckeHupaHHX mMojaTraka y padyHap, HEONXOJIHO je
nocrojame 0aza mojaTaka, y KojuMa ce cKiIaguiiTe mnoaauud 3a Oyayhy obOpagy. Y
pauyHapckoM PUC-y ce kopucTe MacTep TaTOTeKe 3a CKIAIUINTEHE MM0IaTaka O EHTUTETUMA
(amp. o kynuuMma) y 6azama mojartaka. MacTtep maTtoTeke cy 3aMeHa 3a IIOMOhHE Kmure y
PYYHHM CHUCTEMHMa M MOTY C€ YECTO aXypUpaTH y CKIAaAy ca OIBHjameM IOCIOBHUX

TpaHCaKIHja.

Hakon mpukynspamba M yHOCa IOJaTaka y payyHap, BpIIM ce o0paaa IojaTakxa.
Hajuemmha aktuBHOCT 00pajze mojapasymeBa OJpkKaBame IMojaTaka W oOpaay TpaHCaKilfja
panu axypupama MEMOPUCAHHX TMoJlaTaka. Y padyHapCKUM padyyHOBOJCTBEHHM CHCTEMHMA,
3alUCH Ce aXypHUpajy y3 MoMoh NMPUMapHHUX KJbydeBa KOJU JEIUHCTBEHO HACHTUDUKY]Y

CBaKH O/ 3aI1rca.

Hakon oOpane momaraka, a y IHJby 3aJ0BOJbEH-A MOTpPeda KpajlbUX KOPHUCHHKA,
nmpou3Bosie ce ayrnytn uHpopmaruja. Mabopmanmje ce MOry mnpuka3zathd y OONHKY
JOKYMEHTA, W3BEIlTaja WM OJAroBopa Ha ymuT. JJOKyMEHTH MpeAcTaBibajy €BHIEHIHjE O
TpaHcakijama (Hip. (pakType) U MOTYy Ce IITaMIIaTH U YyBaTH y €JICKTPOHCKOM OOJIUKY Y
0a3u mojaraka padyHapa. V3BemTaju ce mpumpemMajy y ckiaay ca morpebamMa MHTEPHHX H

€KCTepHUX KOpUCHUKa MHpopmarja. ODUHAHCH]CKH W3BEIITAjU Cy HAMEHEHU MPBEHCTBEHO
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EKCTEpHUM KOPHCHHUIIMMA, TOMYT Kpeautopa. Pauynapu omoryhaBajy ayTomarcku npuka3s
buHaHCHjcKUX HHpOPMaIHja y 3axTeBaHoj ¢opmu (HIIp. TabeaapHHU MPUKa3H), a CABPEMEHH
€IIEKTPOHCKO-KOMYHHKAIMOHH ~ cuCcTeMu  omoryhaBajy mpemy3ehmma 1ma  mpeHoce
(¢uHaHCHjCKE M3BEIITaje KOPUCHHUIIMMA, ENEKTPOHCKUM IyTeM. M3Bemraju ce kpeupajy u 'y
CKJIaay ca morpebama MHTEPHHUX KOPUCHHKA, HIIP. MEHAIMEHTa npeny3eha. Ykomuko ce jaBu
norpeba 3a gomaTHUM HH(MOpMaIHjaMa, TOpel OHUX CaJpXKAHUX Y JOKYMEHTUMAa H
NEPUOIMYHUM U TOAMIIL-MM HM3BEINTAjUMa, KOPUCHUIIM MOTY HOJHETH 3aXTeB 3a J0OHjarbe
TpaKEHUX ToJlaTaka. Y pydyHUM CHUCTEMHUMa 00paje, TpaHCAaKIMje ce HAJIpe CBHICHTUPA]Y
KpO3 THCBHHK, a 3aTUM Ha pavyyHHMa IJIaBHE Kibure. [oquinmu (pUHAHCH]CKH U3BEIITAjU Ce
cacTaBbajy Ha OCHOBY KOHAYHHMX CTama Ha padyyHMMa IiiaBHe Kmure. Ca japyre crpase,
pauynapcku PUC, cBe mHpoOpManyje NpUKyIJba y pelalMoHuM Tabenama, mTo omoryhasa
na ce (MHAHCHjCKM HW3BEIITAjU KpeHupajy y OWiI0 KOM TPEHYTKY, YHOCOM OAroBapajyhmx

KOMaHJHU y pa4dyHap.

VY mwby notnyHor carienaBamwa pasBoja PUC-a, Hajnpe hemo ykasaru Ha 3Hayaj u
kapakTepuctuke oBor MC, a 3aTUM Ha eTare y ’eroBoM pa3Bojy, y3 KOMIApaIujy pyqyHor u
ayromaruzoBaHor PUC-a. C o03upom na pasBoj WT, 3Hauajuo yruue Ha PUC un
pauyHOBOJCTBEHE aruinkanuje, ananuzupahemo UT 3a nmoapmky PUC-a u edekre muxosor

pa3Boja Ha oBaj MIC 1 pauyHOBO/JICTBEHE allsIUKAIH]e.

3.1. 3nauaj u kapaxkrTepucTuxke pauyHopoacrsenor UC

PauyHOBO/ICTBO TIpescTaBiba ,,yMETHOCT HHTEPIIPETAIMje, MEpPEeHha W IOBE3MBambHA
pesyarara ekonomckux aktuBHoctr” (Meigs and Meigs, 1999, p. 4). PauyHoBojacTBO je ca
jenHe crpaHe, ¢pyHKIMja Koja KOpUCHULIMMa 00e30elyje KkBaHTHUTaTUBHE MHpOpMalKje, 0K
ca npyre crpane mnpenactaBjba MC nu3ajHupaH y IIMJbY OCTBAapHBamba pPauyyHOBOJICTBEHE
¢dbynkuumje (Salehi, Rostami, and Mogadam, 2010). OcHoBHa cBpxa paduyHOBOJICTBA CE OTrjeaa

y o0e36ehuBamy nH(popmaIrja KOPUCHUX 3a MTOCIIOBHO OJIJTyYHBam-€, JOHOCHOIIUMA OJITyKa.

@duHAHCH]CKO PavyyHOBOJCTBO IpYXa MHpOpMalrje Koje ce OAHOCcCe Ha (PMHAHCHjCcKa
cpeacTBa, obaBe3e M aKTHBHOCTU €KOHOMCKOr cyOjekra. OBe mH(popMalyje cy NpUMapHO
yCMepeHe Ka eKCTEPHUM KOPHUCHHUIIMMA, Kao IITO Cy MHBECTUTOPH M KPEIUTOPH, a TIPUITHKOM
BUXOBOT OIIy4YHMBamka O IUIaCHpamy HHBECTHLIMOHUX cpencraBa. HMudopmanmje

(UHAHCHjCKOT PauyyHOBOJCTBA CY OJ KOPUCTH M OpOJHUM APYIMM JIOHOCHOIIMMA OJJTyKa,
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MOMYT MEHallepa M 3aloClIeHUX, KojuMa cy HuH(pOpMallMje HEONXOJIHE padu Bohewa u
KOHTpOJIE THEBHUX MOCIOBHUX aKTUBHOCTU. MH(Dopmanuje pruHaHcHjcKOT padyHOBOJICTBA C€
OpUMEY]y Y pasd4dTe CBPXE U 3aT0 C€ 4YeCTO Ha3MBajy pPadyyHOBOJCTBEHUM

uHpopMalnrjama ONIlITe HaMeHe.

3a pa3nuky on (UHAHCHJCKOT pPavyHOBOJCTBA, YIIPABJhAYKO PavyHOBOJICTBO
MoJipasyMeBa MPHUIPEMY U HHTEPIPETHPAmE PAadyyHOBOACTBEHUX HH(pOpMaIHja Koje Ccy
HEOIXOJHE MEHalMeHTy mpeny3eha y noHomemy mocnoBHHUX ojanyka. lIpe cBera, ose
uHpopmalrje cy O] 3Hauyaja 3a ojapehuBame OMINTHX MU/beBa mpeayseha (HOp. Kox
JIOHOIIICHA OJITYKE O YBOh)CHY HOBUX MTPOU3BOIHUX JIMHHU]A, WU OIICHE YCIICIIHOCTH CEKTOpa
WIN TI0jeIUHIIA, KAa0 M KOJ JIOHOIICHha Pa3IMYMTUX BpCTa OJjIyKa MeHanMeHTa). Mako je
3HA4YajaH JIe0 YIPaBJhAUKUX PAdyyHOBOJCTBEHUX HMH(popmanmja (UHAHCHjCKE TPUPOJIE, OHE

94eCTO YKJbYUYjy U OLleHy HE(UHAHCH]CKUX (haKTopa.

Y U3BemTajy 0 OCHOBHO] PadyHOBOACTBEHO] Teopuju u3 1966. romuHe, M3aTOr OF
cTpaHe AMepHYKOr HMHCTHTyTa oBjamheHux jaBHHX padyHoBoha (American Institute of
Certified Public Accountants - AICPA) naBoju ce na je ,,padayHoBojcTBO y ctBapu VC, wimn
JOII Mpelu3HUje Mpakca OMIITe TeopHje nHPpopMaliuja y 00J1acTi eKOHOMCKE aKTUBHOCTH, U
Ja caapKu BeNMKH Opoj HH(popMalMja MPEe3eHTOBAaHMX Yy KBAaHTHUTAaTUBHOM OOJHKY”
(Adebayo et al., 2013, p. 27). Hakme, pauynoBojactBo je aeo ommrter MC mpemyseha.
PauynoBonctBo je kao MC ¢dokycupano Ha o6e3zdeheme nHpopMaija 3aMHTEPECOBAHUM
KOopucHUIIUMAa M 00e30ehyje moapmiky mporecy (UHAHCHJCKOT OJTyduBama. EKCTepHU
KOPHUCHUIIM pauyHOBOJICTBEHUX MH(OpMalMja Cy MMOjeIMHIM U OcTaja npeay3eha koja umajy
onpehenu puHaHCH]CKM MHTEpEC OJ] M3BelITaBamwa npenyseha. To cy BiracHUIM, KpeIUuTOpH,
no0aBJjbayM, MOTPOIIAYHM, BIAJUHE areHlyje, TProBUHCKe aconujanuje u jaBHocT. (CBaka
rpyna eKCTepHHX KOpUCHMKa MH(popmanuja uma cnenupuyHe MHPoOpMaIloHe MoTpede y
IUJbY JOHOLIEHa oanyka. PauynoBoactBo kao MC oOyxBara ckyn MeTozaa, mpoleca u
cucTeMa, KojuMa ce yrpasiba oJipel)eHuM MpaBuiIuMa M NOJIUTHKAaMA, paau TpaHchopmaluje

nojaraka y puHaHcujcke HHpopmaryje.

PUC cHuma ¢uHaHCHjcKe TpaHCaklWje Yy TOCIOBalkbY M KOMOMHOBaHmEM

MCTOI[OJ]OFI/IjC, pPaYyHOBOJACTBCHHUX TCXHHUKA W KOHTPOJA Ca HUT 3a Hpahe}Le TpchaKL{I/Ija,

! American Institute of Certified Public Accountants, (1966). Statements of Basic Accounting Theory,
New York: AICPA publication.
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00e30ehyje momaTke y nuJby €KCTEPHOI M MHTEPHOT (prHAHCHjcKOr m3BemnTaBama (Grande,
Estebanez, and Colomina, 2010). Cuumamem ¢uHaHCHjcKHX zorahaja y opraHu3ainuju,
pPauyHOBOJCTBO Ka0 CHCTEM, H3BEIITABA PA3IMYUTE CTEJKXOJEpe O TUM (PHHAHCH]CKUM
aKTUBHOCTHMA. PadyHOBOJCTBEHM cHCTEM Takohe mpyxka uH(POpMalMje MEHAIMEHTY 3a
norpede TUIaHupama U oTyunBama. C TUM y Be3W, PadyyHOBOJICTBO ce MOXe AeuHucaTH
kao MC ycMepeH ka J1Ba IOMEHA: MPBU C€ OJHOCH Ha €KCTEPHO (DMHAHCH]CKO M3BEIITABAE
Koje 0Oa3upa Ha ommTenpuxBaheHUM pavyHOBOJICTBECHMM INPUHIMIIMMA Tj. CTaHAApIUMa
(Generally Accepted Accounting Principles - GAAP), u apyrd Koju ce OJHOCH Ha
W3BEIITaBalb¢ MEHAIMEHTA, a Y CKJIJy ca 3aXxTeBUMa MeHauMmeHTa y mpemysehy (Alikhani,

Ahmadi, and Mehravar, 2013, p. 360).

ue PUC-a je oOpana ¢uHAHCHjCKUX TpaHCaknuja y oONuMKy koju he Outm of
KopucTH KopucHunmuMa uHpopmanuja. OH mpeacTaBba OPraHW30BaHU CKYyI KOMIIOHEHTH
KOJU aKyMmynupa, kinacugukyje, oopalyje u ananusupa GuHancujcke nHpopMalje u npyxa
UX 3aMHTEPECOBAHUM EKCTEPHHUM M WHTEPHUM KOPHCHUIIMMA Yy IMJbY JOHOIICHA OJUTyKa

(n6un.; Moscove, Simkin, and Bagranoff, 1997).

Bagranoff et al. (2005) nepunumy PUC kao ,,Koieknujy mojaraka W Iporeaypa
o0pajie Koje Kperpajy norpedHe nHpopmalmje 3a KopucHuke” u ykazyjy na ce PUC nanasu
Ha PACKPCHUIM JBe AucCHMIUIMHE: padyHoBoictBa u MC (Bawaneh, 2014). PUC je
IW3ajHApaH 32 TPUKYIUbalke, YyHOC, 00paay, CKIQAMINTEHe W H3BEIITABAME
pPavyHOBOJICTBEHUX M (PMHAHCHUjCKHX mojaTaka u nHpopmarmja. Salehi, Rostami, 1 Mogadam
(2010) naBome na PUC mipescTaBiba IEIMHY MOBE3aHNX KOMIIOHEHTH KOjH MPUKYIL/ba CHPOBE
nojiaTke M TpaHchopMmulle UX y (UHAHCHjCKE MOAATKE KOj€ KOPUCTE JOHOCHOLM OJUTyKa
(Salehi, Rostami, and Mogadam, 2010, p. 187). To je meron 0a3upaH Ha padyHapy y
koMOuHammju ca cpeacteuma UT, koju ce xopuctu 3a mnpaheme padyHOBOJICTBEHE
aktuBHOocTH. PUC Bpmm o0pamy mojaraka M TpaHCaKIMja, W KOPUCHHKE CHaOjeBa
uHpopMalHjaMa 3a IJIaHUPambe, KOHTPOIy B 00aBJbame MOCIOBHUX akTHBHOCTH (ROmney,
Steinbart, and Cushing, 1997). PUC ,,nipeBoan” eKOHOMCKE aKTUBHOCTH y (hopMe KOje umajy
BPEJHOCT 3a payyHOBOhe U ocraje KOpUCHUKE HH(pOpMalija, OJHOCHO JOHOCHOILIE
nmocnoBHUX omnyka. Ykonuko ce PUC mocmarpa xao MC kxoju omoryhaBa pauyHoBohama
obe30ehuBame nHpopMaIMja of 3Ha4Yaja JOHOCUOIIMMA MTOCIOBHUX O/TyKa, ipeMa Romney u
Steinbart (2006), PUC ce nedunuine ka0 CUCTEM KOjU CHMMA, CKIIAIMIITH, MAHHUITYJIHIIE U

MPE3EHTYje TOJIaTKEe O MOCIOBHHUM aKTHBHOCTHMA Mpenay3eha, kKako OM JOHOCHOIM OJITyKa
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Owim y MOryhHOCTH Ja TUTaHHMPA]y, IpaTe ¥ KOHTPOJUIY opranu3aijy. OBa aeduHUILIAja CE
OJIHOCH Ha (PMHAHCH]CKO-PAuyHOBOJICTBEHU CHCTEM, MMajyhu y BHAY Ja jeé OH NMPUMapHU Y
Kpenpamwy (QHUHAHCHjCKUX H3BemTaja, y ckiaanxy ca GAAP. PUC ce nedunume u xao
nH(pOPMALMOHN TOJCHCTEM y mpeny3ehy Koju akymynupa uH(OpMaiuje u3 pasIuuuTHX
MOJICUCTEMa OpraHu3alyje, O 4YeMy H3BellTaBa IMOJACUCTEM 3a 00paay uHbopmalyja.
Tpamuumnonanno, PUC je ¢dokycupan Ha mpuKyIUbame, 00pagy H H3BEIITABAKE
¢uHaHCcHjcKUX WHpOpPMaNKja EKCTEPHUM KOPHUCHHUIMMA (TIOpecKe areHIuje, KpeIuTOpH,
WHBECTUTOPH ) U MHTEPHUM KOpUCHHIIMMA npeay3eha (Mmenayumenrt). [Ipema TpaguiroHaIHOM
CXBaTamy, CBAaKO (GYHKIMOHAIHO Moapydje y mpemysehy (HOp. mMpou3BOAma, (DUHAHCH]E,
MapKEeTHHT, JbYICKH pecypcH) oapskaBa paznBojene MIC. Bpemenom, mpeayseha cxBarajy na
je HeomxoaHO mHTEerpucatu Te oaojeHe MC y 6a3y monaraka, mwiu mupu VC mpemyseha.
Hanac cy mpenmer obpaxge PUC-a, mopen ¢GuHAHCHjCKUX, ¥ HEPUHAHCHJCKU TOJAIUA U

uHpopmarnuje.

PUC ce reHepaliHO cacTOju M3 IIECT TIIABHUX KOMIOHEHTH: 1) you, 2) npoyedype u
uncmpykyuje, 3) nodayu, 4) cogpmeep, 5) UT ungppacmpykmypa u 6) unmepne xoumpoie
(Saeidi, Prasad, and Saremi, 2014). Ose kommnonente omoryhaBajy PUC-y ma octBapu
3HayYajHE MMOCIOBHE (DYHKIMje KOje ce OHOCE Ha: 1) caKkymibame U CKIAJINIITEHE oaTaKa o
OpraHM3alMOHIM aKTUBHOCTHMA, KaJpoBHMa M pecypcuma npeayseha, 2) Tpanchopmanujy
nojaraka y OOJIMKY KOjHU jeé KOPHCTaH MEHAIIMEHTY y TIPOLECY IOHOIICHkAa OJUTyKa U 3)
o0e30eheme onpeheHux cucrema KOHTpoJie Kako Ou ce ocurypaia cpeicTBa mnpeayseha,

nogany O \bruMa, U OMOFth/IJ'Ia BbUXO0Ba MOY3JaHOCT U UCIIPABHOCT.

Jbyou cy KOpUCHHMIIM CHCTE€Ma KOjuUMa Cy HEONXOAHE HH(OpMalgje Npou3BesieHe
nytrem PUC-a. Tlpodecmonanum, kopucHuim wuHboOpMaIlja cy padyHOBOhe, MOCIOBHU
aHAJIMTUYapH, PEBU3OPH, MEHAIIEpH, KOHCYITaHTH, edoBu ¢uHaHcuja. 3axBabyjyhu PUC-

y CBa 0JIeJbehba y OKBUPY OpraHu3anuje GyHKIHOHUIITY ITOBE3aHO.

IIpoyeoype u uncmpyxkyuje PUC-a o0yxBaTajy pyuHe U ayTOMaTCKe METoJie Koje ce
KOPHCTE 3a MPHUKYIJbamkhe, CKIAIUIITeHhe W 00pady IojaTaka, NMpH 4eMy ce CHalaeBame
rmojarMa BpIIM U3 WHTEPHUX (3aMOCIIEHN) W eKCTepHUX (HapyuOuHe Kymaia) u3Bopa. OBe
nporenype u ynyrcrBa ce koaupajy y PUC codrsep, anu u kpo3 o0yke U JOKYMEHTAIH]y
3amocieHux. Y Wby CKiIaguimuTema uHpopmanuja, PUC wmopa wumatu oxarosapajyhy
CTpyKTYypy Oa3e momataka (HIp. CTPYKTypHpaH YIUTHH je3uk - SQL, Koju ce reHepaaHo
npuMemyje Kao padyHapCcKh je3wk 3a Oa3e momaraka). PMC Takohe mopa ga wma
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onromapajyhe ymasHe exkpaHe M u3ia3He ¢opMare Kako OW ce 3aJ0BOJbMIIC IMOTpede
pa3IMYUTUX KOPHCHUKA CHCTEMa 3a Pa3lIMYMTHM BpcTaMa MH(opMaiyja u THIIOBUMA yHOCA

nojaTaka y pauynap (uowm.).

Iooayu xoju cy npeamer oopane PYC-a obyxBarajy cBe GpuHaHCcH]jcKe HH(DOpMAIIHje
peneBaHTHE 3a moclioBame mnpeny3eha. OBM mojamu 3aBWce O] NMPHPOJE TOCIOBama, a
oOyxBaTajy HapylOWHE Kyrara, u3BemTaje o (akTypaMa Kyliala, U3BEIITaje O aHaIM3amMa
npojaje, mopecke mHpopMmanuje, GakType on modaBpava, MOJATKE O 3ajMxama, IUIATHE
CIIMCKOBE, KOHTPOJHE PErHCTPe M IIaBHY KibUTy. Ha OCHOBY OBHX IMojaTaka, Kpeupajy ce
(MHAHCHjCKM W TIOPECKH MBEIUITajH, a C 003UpOM Jia ce CBM mojaunu ckiamuire y PUC,
M0jeTHOCTAaB/bCHE Cy AKTUBHOCTH TOCJIOBHOT €BUICHTUPAIa, HW3BCIITABamkba, AaHAaJM3e,

PEeBU3HjE U OJUTYIHBabA.

Cogpmeepcky komnonenmy PYIC-a unHE padyHapCKU MPOTpaMu 3a 00pajy u aHAIIN3Y
¢unaHcujckux nonataka npenyseha. Tpagunuonanau PUC je npenctaBibao pyyHH CUCTEM,
0a3upaH Ha nanupuMa, JI0K JaHac pauyHapcku coTBep npencraBsba 0a3zy capemenor PUC-
a. Codrepcku nporpamu PUC-a Bapupajy y 3aBUCHOCTH 01 HH(DOpPMAIMOHUX MOTpeda
paznuuuTUX BpcTa mpenys3eha. Ykonmko mocrojehu mporpamu He OAroBapajy TPEHYTHUM
notpebama mpenyseha, codreep je moTpeOHO pa3BHUjaTH U NPUIATOJUTH, KAKO Yy CaMOM
npenyzehy, Ha OCHOBY MH(pOpManuja KpajlbuX KOPHCHHKA, Tako M y3 HOJPLIKY

CIeIM]alTM30BaHNX WUJTU HE3aBUCHUX Mpeay3eha.

UT ungpacmpyxmypa noapaszymeBa xapJiBep KOjU c€ KOPUCTHU 3a yrpaBibambe PUC-
oM. EnemenTn xapaBepa cy NEpCOHAIHM padyHapu, CEpBEepH, IITaMIaud, MEAUjU 3a
CKJIaUILTEHE, PYTepH, OCUTYpadH, MMOJPILIKa 3a Hanajawme. [Ipunukom u3bdopa xapasepa, a y
UMby IITO HUXKUX TPOILKOBA, MOTPEOHO j€ Pa3MOTPUTH KamaluTeT MeMopuje, Op3uHy U
MoryhHocT Hajmorpaame. Hapounto je BakHO nga xapaBep Oyae KommaTtuOuiaH ca
co(hTBEpPOM, OJTHOCHO J1a ce€ TIOCTUTHE ONTUMalIHa KoMOMHaIMja Xapasepa u codraepa. PUC
O6u Tpebano na caApkM IUIaH 3a OJpKaBame, CEpBUCHpAmEe M HAAOTPaliby XapABEPCKOT

CHUCTEMA, Kao 1 3a oJIarame 3aCTapeiior CUucTeMa.

Yuympawrwe xonmpone cy Mepe CUTYpPHOCTH, paJy 3allITUTE OCETJHUBHUX MOJaTaKa.
Y3 nomoh mWuUX ce crhpedyaBa HeoBNIAmINEHHW MPHUCTYN payyHapy, OrpaHHyYaBa MPUCTYII
CHCTEMY CaMO OBJAaIINeHUM KOPHCHUIIMMA U CIIpeyaBa HEoBJAINeHN MPUCTYN JaTOTeKama,

0J1 CTpaHe TojeIMHAIA KOjUMa j& J03BOJBEH MPHUCTYIT CaMo OJIpe)eHnM JIeJIOBUMa CUCTEMA.
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3axBasbyjyhu oBuM kommoneHTama, PHIC ocTBapyje Tpu OCHOBHE QYyHKIHjE Y
npeaysehy: 1) cakymbambe W CKIaIUIITCHE IMOJaTaka O aKTHBHOCTHMA mpemyseha; 2)
Tpanchopmanujy nojaataka y HMHpOpMaluje Koje Cy KOpUCHE MEeHajMeHTy mnpenyseha y
IpoIecy OTy4YHMBama, Y CMUCIY IUIaHHpama, U3BpIIaBamba U KOHTpoje; U 3) obezbeheme
aJIeKTBaTHE KOHTPOJIE Kako OW ce ocurypaia umMoBHHa npeny3eha, ykipydayjyhu nmoparke, y3
cTapame€ Jia Cy Ioally Ta4yHH, [Oy3aHu U JOCTYIIHH Y cBakoM TpeHyTky (Bawaneh, 2014, p.

1179).

Salehi, Rostami, u Mogadam (2010) ykasyjy nma 3nauajue ¢yukuuje PUC-a y
npeny3ehy o0yxBarajy: CakyIllJbambe U OClieKeme MojlaTaka O MOCIOBHUM aKTHBHOCTHMA U
TpaHcakIjama; o0paay THUX IMOJaTaka U BUXOBY TpaHcopMaljy y HHPOpMaIije KOPUCHE
3a MpOLEC OJUTyYMBamba; M CIPOBOhEHE KOHTPOJE y LUJbY 3aITHTE MMOBHHE Mpemy3eha
(Salehi, Rostami, and Mogadam, 2010, p. 188). IToce6Ho je 3Havajua ynora kojy PUC uma y
yIlpaBjbalby akTUBHOCTHMA mpeny3eha. Tlocnenmux rojauHa cBe je WHTCH3MBHHUJU TPOIEC
umiuieMeHTupama PMC-a mupom cBeTa, Kako y BEIUKUM, TaKO M y MaJUM U CPEIHHM
npeny3ehuma. 3a Bemuku Opoj mpemyseha, mmruiementupame PUC-a, mpencraBiba cKynn
WHBECTUIIMOHU TIpOjeKaT, TaKO Ja je HYKHO BpLIUTH OIEHY HEroBe e(PUKaCHOCTH.
EdukacHocT ce onemyje Ha OCHOBY Pa3IMUUTUX KpUTepUjyMa. Jenan o1 wux je ooe3oeheme
aJIeKBaTHUX MH(oOpMaIja MEHaIMEHTy y MpoliecuMa OJUTy4HBamka U YCIEIIHOT YIIPaBJbamba
npenysehem. Epukacnoct PUC-a ce cmaTpa u MepoMm ycnemHocTy npenyseha y noctuszamy
MJIAHUPAHUX I[HJBEBA, Al M YCIEIIHOM YIOTpeOOM CHCTeMa KOjU 3a/l0BOJbaBa MOTpede

KOpUCHHUKA UH(opMaIyja.

Tpu ocuoBHe oxroBopHoctu PUC-a cy: 1) mpumame U 4YyBame MOJaraka o
(UHAHCHJCKUM aKTHBHOCTHMA M TpaHcakiujama (kKako OW opraHm3andja Owiia yrmo3HaTa ca
JenaBamuMa), 2) KOHBEPTOBamE OBHX IOjaTaka y HH(OpMaIdje Koje Cy KOpPHCHE 3a
OJUIyYMBamke M 32 MOJPUIKY MEHAIMEHTy Y IMpollecy IUIaHUpama, MMIUIEMEHTaluje u
KOHTPOJIE TMIOCIIOBHUX aKTUBHOCTH U 3) yCIOCTaBJbamk€ KOHTPOJIE Pal OCUTypama cpe/icTaBa
1 (hMHAHCHU)CKUX T0JlaTaKa opranusaiyje, ooezoehema TauHuX U MOy3JaHKUX M0/1aTaka, Kao u
mojiaTaka JOCTYIHHX Yy cKiaay ca 3axTeBuma kopucHuka (Alikhani, Ahmadi, and Mehravar,
2013, p. 360).

Ho6po mpojextoBan PUC o006e36elyje mpaBoBpemeHe U TadHe HWHGpOpMaIUje |
JIONpHHOCH yHarnpehemy mocaoBama opranusaiyje Ha pumie HaunHa (Romney and Steinbart,
2006, p. 12). Ou gompunocu: 1) ynampehemy epHUKACHOCTH TIOCIOBHHX OIepaluja

22



npykameM OaroBpeMeHux uH(OpMaIja, 2) yHampelyje KBaJIUTET U CMamyje TPOIIKOBE
MPOU3BOJIa M yCIyra CUTHAIM3HpameM Moryher ojcTymnama neppopMaHcu o MpeaBul)eHux
CTaHJIap/Ja KBaluTeTa W eBeHTyarHor mnoBehama TtpomkoBa. PUC cMmamyje TpomikoBe
MpojJaje ¥ MAapKEeTUHTA, TAKO IITO oMoryhaBa Kymniuma, IUPEKTHE MOPYLUOWHE W MPHUCTYI
nHdopManujama o 3anuxama npenyseha. Ha oBaj Haumn ce 3nauajHo yHarnpelhyje epukacHocT
1 e()eKTUBHOCT JIaHIa cHaOeBama. [Iyrem PMC-a ce mojenmHocTaBsbyje U pa3MeHa CTEUCHUX
3HaWka U MCKYCTaBa, IIPE CBera MyTeM pa3MeHe HajOoJbHX MPAKCH U KOMYHHKAIHje u3Mehy
JbYH JIOIUPAHUX Ha pa3nuauTuM Mectuma. J[oopo amzajuupanu PUC ynanpelyje mpomec
olUTy4MBama, Kpo3 oOe30OehuBame TayHuxX uHPOpMalMja y MHpaBO Bpeme, a KOHAYHO
yHanpelyje CTpyKTypy HHTEpHHX KOHTPOJIA, TAKO IITO CUCTEM LITHTHU OJI TpeIlakKa, peBapa,

U IIPOITYCTa y MPOTrpaMy WM OIIPEMHMU.

3.2. EBoayuuja pauynosoacrsenor UC

EBonymiija PUC-a oGyxBara onpehene dasze. [IpBy a3y y pa3Bojy padyHOBOACTBA U
PUC-a kapakrepuiie py4HH Ipoliec oOpaje mojaTaka y3 aHTaXoBame JbYACKOT (akTopa,
MpH 4eMy je CTereH ymoTpede pauyHCKHUX Momaraja Ha HHCKOM HHUBOY. Y HapeaHoj dazu
JoJIa3u 10 ynmoTpeOe H30JIOBaHMX alulMKalyja 3a oOpady Tmojaraka, Koje Cy JOCTYITHE
oJpeheHNM KOpHUCHHUIIMMA, JOK je CTENEH JleJbelha U IpeHOollemha UHPopMalja KpajbuM
KOpPHCHHMIIMMAa Ha HUCKOM HHMBOY. OBO je Mojnen u30J0BaHUX (ajloBa MmojaTraka y KoMe
WHIUBUAYAIHH TOJAlM HHUCY TOBE3aHH ca JAPYTrUM Mojanuma. Y IHbY MpeBa3HlIaxemha
orpaHuYemha MPETXOAHOT MOJIeNia, y HapeaHO] eTamu pa3Boja Jo0Ja3u 10 TOojaBe Mojena
3aCHOBAHOT Ha 0a3amMa mojiaTaka, Ijie ce€ Kpeupa 3ajelHHuKa 0a3a 1mojiaraka JoCcTylHa Behem
Opojy kopucHuka. CodTBep 3a ympaBibamke 0a30M MoAaTaka BPIIM KOHTPOJIY TMPHUCTYIA
nonanuMa. C 003upom aa ce oOpajna nmogaraka obaBibaia y U30JI0BAaHUM allIMKaIdjama, OBU
MOJICNIA CTaJajy y Tpymy TpaaullMOHAIHMX cucTema. J[ajbu pa3Boj KapakTepuie TojaBa
Mojiesia penanuoHux 0Oaza momaaraka. OBaj MOJEN Ha OCHOBY OOjeIME-EHOT CKyma 0asa
nojaaraka, obe3bel)yje uHTErpanujy u 3a10BOJbeHhe HHPOPMAIIMOHUX NOTpeda pa3HOBPCHUX
kopucHuka. Pa3Boj wmHTerpucannx MC T1j. ERP cucrema nomnpuHeo je HHTerpucamy

MOCJIOBHUX (PYHKIIMja W TOjJETHOCTABHO JEJbEeHE I0/aTaka, Kao M TOKOBe HH(popmaluja

(Hall, 2011).
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Bawaneh (2014) ykasyje ma pauynapcku PUC y mHpopmarnukoMm m00y, 00aBiba
MHOT€ 3aJlaTKe KOJU Cy Ce HeKaJa M3BOJAWIN MPUMEHOM TPAaTUIMOHATHUX PYYHUX CHCTEMa
(mpuKyrUbame, CKIaAMIITeHe, 00pana, TpaHchopMmalrja U AUCTpUOyIUja GUHAHCH]CKUX U
He(UHAHCHjCKUX WHpOpPMaLIFja Y [IHJbY IJIAHUPakha, OJTyduBamba U KOHTPOJIC MOCIOBamba).
Benuku 6poj pauyyHOBOACTBEHUX TPaHCAKIHMja c€ 00aBJba ayTOMATCKH y3 momoh padyHapa,
Kpo3 TpH (dase, Koje o0yxBaTajy HMHITYT, 00pany u ayrnyt mukiayc (Bawaneh, 2014, p. 1179).
[ToueTHa Tauka y HMKITYCY j€ HHIYT, KOJH MOJIpa3syMeBa eBHICHIIH]Y TOCIOBHUX aKTUBHOCTH.
Pauynapcku PUC 3axTeBa MHITYT METOAE U MPOLEAYype, Kako Ou ce 00e30e 11T KOMIUJICTHH,
Ta4yHH, MPABOBPEMEHHM U TPOIIKOBHO €(QHUKACHM HAYMHU 3a MPHUKYIJbalkbe M YHOC
pauyHOBOJCTBEHHX Mojaraka, 0e3 o0O3upa Ha KOIM4MHY TuUX mnonaaraka. Behuna PUC-a
KOPHCTH M3BOPHE JOKYMEHTE 32 MPUKYIJbAahe PAUyHOBOJICTBEHHX MoaTaka. OBa JOKyMeHTa
MOTy OUTH Yy NalMpHO] WM eNEKTPOHCKO] (opMu, a Ha HHUMa Cy €BHICHTHPAHE MOCIOBHE
aKTUBHOCTH, Kao WITO je HaOaBka uiu npojaja pode. Kako Ou ce enexTpoHCKH oOpaauiu
MoJalyd W3 M3BOPHUX JOKyMEHaTa, HEOMXOJHO je Ja ce€ TpaHCcKpuOyjy y MaIIuHCKU
YUTJPMBOM MEAH]Yy. 3a OBY CBPXY C€ yIJIaBHOM Tpedepupajy Merojae CHUMama Koje BpIIe
MPUKYIUbAalkE IM0J1aTaka KOju ce Beh Hanase y MallMHCKU 4YUT/bUBUM (opMmatuma. Ilyrem
€JIIEKTPOHCKUX M3BOPHUX JIOKyMEHAaTa eMTUMUHUIIE c€ MOTYNHOCT HaCTaHKa MHOTHUX Tpellaka
KOje HacTajy pyuyHuM yHocoMm monataka. PUC cHuma mojaTke Koju cy Beh y MalIMHCKHU
YUTJHUBUM (opMaTuMa, CKJIQJMIITH WU apXuUBUpa MOJaTKe HAa MeAWjuMa KOJU TpajHO
OJlp’)KaBajy TAa4HOCT M HHTErPUTET IMojaTaka, a CUCTeMY je oMoryheHo Aa mo mnoTpedu

IpUCTYIA U OP30 U jJeTHOCTAaBHO BPIIM U3MEHY HH(OpMaIHja.

Gelinas u Dull (2008) anamu3upajy ¥ KOMIApHpajy AaKTUBHOCTH PYYHOT U
ayromatuzoBaHor PHC-a. IlpBa akTUBHOCT y pPYYHOM pPadyyHOBOJICTBEHOM IIPOIIECY j€
KIbM)KEEHE MOCTIOBHUX MPOMEHA, OJHOCHO PavyHOBOJICTBEHHMX TPAHCAKIIMja KPO3 JHCBHUK.
Ha ocHOBY JHEBHHKa ce CIIPOBOJIE KIbIKECHa Ha padyyHHMa TJIaBHE KIbUre. Y JAPYroM KOpaky
Ce PavuyHOBOJICTBEHE IOCJIOBHE NPOMEHE CBHICHTHPAjy Ha padyyHMMa NMOMONWHHX KHbHTa.
Tpeha akTHBHOCT TOpazyMeBa MPEHOC YKYITHOT W3HOCA M3 JHEBHHKA HA PadyHHMa TJIaBHE
Kibure. HakoH Tora ce mpuCTyma CyMUpamy MOCIOBHHX MPOMEHA, MPHIPEMOM IMPOOHUX
ounanca (Gelinas and Dull, 2008, pp. 67-70). AxtuBHOCTH ayroMaTtu3oBaHor PUC-a
o0yxBaTajy CHUMame (akTypa, aXypHpame OCHOBHHMX IOJaTaka, aXypupame OCHOBHHX
rmojiaTaka TJIaBHE KbHTre, IpurnpeMy npoOHor OuiaHca. [IpBa akTHBHOCT KOja c€ OJHOCH Ha

CHUMame (DaKType je €KBHUBAJCHTHA MPOLECY KIbUKEHha MPOMEHE KPO3 JHEBHUK, OJHOCHO
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ynasy nojaraka y cucreM. OBa ¢a3a o0yxBaTa CHUMambE 10/IaTaka U (b UXOBO KOHBEPTOBAE
y MallMHCKH YHUTJEMBOM (opmaTy. Ha uCTM HaumH ce pavyyHOBOJCTBEHE TPAHCAKIIM]jE
CHMMAajy y TJIaBHY U NOMONHE KibWre, a yJa3HH HOJall C€ CHUMA]y Y OKBUPY CKJIaIWINTa
nojaraka MOCIOBHHUX TNpoMeHa. CKIaAWINTe TOAaTaka O IOCJIOBHUM IIPOMEHAMa WIIH
TpPaHCAKIMOHA JIaTOTEKa, IMPEICTaBJhba KIHUTY OPUTHHAIHHUX YHOCA KOja C€ KOPHCTH 3a
CHHMame TocioBHUX norahaja. ['1aBHa m moMohHe KWUTE y pydHOM pavyHOBOJICTBEHOM
MpOLIeCy IMOCTajy ayTOMAaTH30BaHE KAao CKIAJWINTA IMOJaTaka O IOCIOBHUM Jorahajuma.
lpyra ¢asza ce OJHOCHM Ha axypupame OCHOBHUX IOJaTaka, W jeJHAKa je CBHJICHIUJU
MOCJIOBHUX TOJaTaka Kpo3 momohHe kmure u ¢asum obpaae momaraka. Tpehu moctymax
MoJIpasyMeBa aXypUpame OCHOBHHMX IOJaTaKa TIJIABHE KIUIEC KOJH j€ jeTHAK MOCTYIKY

IIpeHoca 30MpHUX U3HOCA U3 JHEBHUKA HA padyyHUMa IJIaBHE Kibure U (asu odpaze.

Jeman ox HaumHa MWITO epUKACHU]e OOpajJie BEIUKE KOJWYMHE T0JIaTaKa O CIUYHHUM
MOCJIOBHUM Jioraljajuma jecTe arperupame HEKOJIHMKO TI0/1aTaka 3ajeHo, a 3aTUM TIePUOJYHA
o0paja cBHX TMOCJIOBHHX TojaTaka uctoBpemeno. Cepujcka oOpajia mojaTaka mojapa3syMeBa
arperanyjy HEKOJIHMKO TMOCJIOBHHUX Jjorahaja TokoMm ojpeheHOr BpeMeHCKOr mepuona u
HaKHaJHY 00pany moaaraka kao rpymne, kpo3 MC. [lepuoanunu pexxum oOpaje moapazymeBa
3a7p)kaBambe U3Mel)y pasnuunuTHX KOpaka y oOpajau mojaTaka, ¥ y BEJIMKO] MEpH 3aBHUCH OJT
cepujcke oOpane. Pexum cepujcke o0paze je MNpeacTaB/bao MPBOOUTHY TEXHUKY

ayToMaruzaiyje, ¢ 003UpoM Ja je cIMyaH Kopaluma pydHe o0paje.

Pyunu pauyHOBOJCTBEHH CHCTEMH KOPUCTE MEPHOANIHH pekuM oOpaze. [IpBu kopax
MoJIpa3yMeBa CHUMambe CeTa YHOCa Yy JHEBHMK, KOJU IPEJCTaBJbajy MOCIOBHE aKTHMBHOCTHU
Koje cy ce aecuwie. [ToTom ce 0oBM yHOCH TpyMHO IMpPEHOCE y TJaBHY KHUTY, a MOTOM Yy
npoOHu Owmmanc. M3BpmiaBame CEpUJCKOT TPEHOCa TOCIOBHUX TPOMEHAa Yy JIHEBHUK,
Mpe/cTaB/ba 3HATHO e(UKacHUjU HauuH Bolema (PUHAHCHJCKMX H3BEITaja y OJHOCY Ha
MOjeIMHAYHU  TMPEHOC CBakor TMmocioBHOr  jorahaja. HajjemHocTaBHMjH — MpHCTYI
ayToMaTH3allije pPadyyHOBOJACTBEHOI MpOIleca Yy pauyHApCKOM OKpYXemy ce orjiena y
pyYyHUM cucTemMuma cepujcke oOpajne. OBH CHUCTEMH C€ MOTY j€AHOCTaBHO pa3BUTH, a
3axTeBajy HajeukacHU]y ymoTpeOy KaapoBa M padyHapcKor xapaBepa. CHCTeMH cepHjcke
o0pajie yriaaBHOM 3aXTEBajy U3BPIICHE YETUPU MOJIpOIleca, pau KOHBEpTOBamwa gorahaja u
Kpenpama WH3BelTaja HH(opMamuja 3a moTpede IOCIOBHOI OjlyyuBama. HacTtaHak
MOCJIOBHOT jJjoralaja ce eBUACHTHPA Ha U3BOPHOM JOKYMEHTY, a 3aTUM C€ CHUMA]y MOAAIH O

nocioBHOM Jnorahajy. Cepuwja HM3BOpHUX JIOKyMEHaTra ce€ IPEHOCH oOIlepaTepy yHoca
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noJiaTaka, KOjHu TIOJAaTKe W3 M3BOPHHX JOKYMEHAaTa YHOCH y padyHapckoMm Qopmary.
Hajuemhe ce momamu yHoce y ypehaj Koju HHje AMPEKTHO TOBE3aH ca IEHTPATHUM
padyHapoM WiIn MpexxoMm. PadyHapcku ¢opmar mocraje CKIQAMIITE MoJaTaKa O MOCIOBHUM
norahajuma. HakoH yHOcCa CBUX HOJaTaka y CHCTEM, CKJIAQJHILITE MOJaTaka ce MPEeHOCH Y
pauynap, nyrem aumcka win CD-a (Compact Disc), y umiby oOpaze ¥ KOMIUIETHparba
obpauyHa. OBe HHPOpMAIIHje Ce KOPHUCTE 3a AKYPUPake OCHOBHUX I0JIaTaka OJJHOCHO Tpehu
MoJIIpoIiec cuctema cepujcke obpaze. Ilomro ce axypupajy CBU MOAalM W 3aBpIlIe CBU

MpOpavyHH, CUCTEM NIEPUOUYHO IreHepHIe Baxkehe u3Bemraje.

W3mely cBakor kopaka je mepwoj ojjiarama, a Mpe HACTaHKAa HapEeJIHOT KOpaka.
Henocrarak cucremMa koju 0Oasupa Ha TNMEPUOJAUYHOM PEKHMY CE€ OrJiea y TOME Ja Cy
OCHOBHM TIOJIall @)XypPHUPaHU CaMO HAKOH 3aBpIICHOI ITIpolieca oOpaje, a CBe 10 I0jaBe

HOBOT TIOCJIOBHOT Jiorahaja.

Kana je y nutamy npouec u3BelITaBamba, y PyYHOM CUCTEMY C€ PadyyHHU HNEPUOIUYHO
CyMHpajy, TMpuipemMa ce MNpoOHM OwinaHc U Kpeupa)y (UHAHCHUJCKM HW3BEILTajH.
AyTroMaTu3oBaHH CHCTEM oMoryhaBa KOPHUCHHMKY TIpey3MMame MpOoOHOr OmiaHca W
(uHaHCUJCKUX H3BELITaja ca CBUM oOpaheHMM IMojalyMMa, y OHOM TPEHYTKY Kajaa ce

I/ISBCH_ITaj 3axXTCBa.

Bpemenom ycien cransor Hanperka UT, nonasu 1o pa3Boja cuctemMa 3a OHJIQjH YHOC
TpaHCaKIMja W OHJAJH CHUCTEMa Yy pEaTHOM BpeMeHy. Y CHCTeMy 3a OHJIajH YHOC
TpaHCakiyja, ynorpeda ypehaja 3a yHoc mojaraka, omoryhaBa ja ce moJamu O MOCJIOBHUM
norahajuma yHoce aupektHo y UC, y TpeHYTKY U MecTy HacTaHKa MocJoBHOT jaorahaja. OBaj
CHCTEM I0JIpa3yMeBa Cliajambe TPAAULMOHATIHUX MOJIpoIleca HaCTaHKa MOCIOBHUX Jorahaja
Y CHUMame ToJlaTaka O HhUMa Yy JeAHO] Omepanuju. YHOC MmojaTaka ce 00aBjba MPUMEHOM
padyHapa WM padyHapCcKOT yia3HoOT ypehaja y cucTeM 3a yHOC mojaTaka, yMECTO yHOCa Ha
M3BOPHOM JOKYMEHTY. Ypehaj 3a yHOC mojiaTaka je moBe3aH ca pauyyHapoM, a JOKyMEHTa ce
mramnajy 300r notpede 3a H3BOPHUM JOKYMEHTHUMA. YTIOTpeba OHJIajH cucTeMa eITMMUHUIIE
notpely na jeaHa ocoba yHOCH TOJAaTKe O TOCIOBHOM Jorahajy Ha U3BOPHOM JOKYMEHTY, a
Ja MOTOM jpyra oco0a KOHBEpTyje T€ MOJaTKe Y padyHapCKd YUTBUBOM (opMarTy.
CaBpeMeHe cucTeMe OJJIMKYyje NpUMEHa CKeHepa, uuTaya Oap KOAOBa, yUTaya pajauo-
¢pekBeHTHE HICHTU(UKAIMje TOKOM yHOca Tojaraka. Ha oBaj HauMH ce eIMMUHUIIE

MOTYhHOCT HacTaHKa JbYJICKMX TpeIlaKa Koje ce jaBsbajy MPUIMKOM PYYHOT YHOCA IojaTaKa.
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HpI/IMCHa CIICKTPOHCKHUX KOMYHHKaIlMOHHUX TCXHOHOFHja HE MCHa TpaJulHWOHAIHU

MIePUOJINYHHU MTPUCTYIT 00pajie moaaraka, Beh ra yuHu ehUuKacHUJUM.

OHJIajH CHCTEMU y PEaTHOM BpEeMEHY MPUKYIIbajy MOAATKE O IOCIOBHUM Jorahajuma
y TPEHYTKY KaJga OHHM HAacTaHy, aXypHpajy OCHOBHE IIOJIaTKE y CBaKOM TpPEHYTKY H
00e30ehyjy pesynrare y peasHoM BpemeHy. OBH CHUCTEMHU MOJpa3yMeBajy 00aBJbamhe CBUX
¢a3za oOpajie mogaraka y HemocpeaHoM pexxumy. OBaj peKUM 3a pa3iiuKy O MEPUOIUIHOT,
KapaKTepHIlle HEMOCTOjamke MM KpaTak Mepuoja oanarama m3mely Omino koje aBe dasze y
obpanu momaraka. Kako O0u ce nmorahaju Tpanchopmucanu y mHOpMaIHje HEOIXOJHE 3a
MpoIeC OJUTYYMBamba, OHJIAJH CUCTEMH 3aXTEBajy M3BPIICHE TPU OCHOBHA mojrporeca: 1)
HACTaHAK TOCJIOBHOT Jorahaja u CHHMMame MojaTaka O HbeMy; 2) aXypHUpame OCHOBHHX
nmojaTaka; u 3) reHepucame m3BemTaja (uoum., ctp. 75). OaMax Kaja HacTaHe MMOCIOBHU
norahaj, momamM ce JMPEKTHO YHOCe y cucTeM. HakoH yHoca, momamm ce oOpabhyjy
MOjeIMHAYHO W KOMIUIETHPAjy c€ OJroBapajyhum mnpopauyHu W CyMmMHUpama. [peHyTHa H
He3aBUCHA 00pajia CBaKoT MojaTKa, oMoryhaBa MoCTH3ambe aKypHOCTH OCHOBHHX T0J]aTaKa y
cekynau. CHcTeM TeHepulle HW3BElITajeé Ha TMEePHOAMYHO] OCHOBH, a HUMa je Moryhe
NPUCTYNIUTH TpeHyTHO. HegocraTtak OBUX cHCTeMa Ce Oriefla y BHUCOKHM TPOIIKOBUMA.
EdukacHo ympaBsbamke OHJIAJH CHCTEMOM VY PEaTHOM BpEMEHY, 3aXxTeBa JUPEKTHY
MOBE3aHOCT Ta4YKe HACTAHKA MOCJIOBHOT Jioraljaja ca pauyHapCKHM CUCTEMOM, Kao ¥ MIPUMEHY

METO/Ia OHJIAjH YHOCA TpaHCaKIIHja.

3.3. Undopmanuone texnosoruje (UT) 3a nogpmky pauynosoacrsenom UC

HUT ce cacroje om padyyHapCKHMX TEXHOJOTHja ca COPTBEPOM M XapJABEPOM U O]
KOMYHHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja Yy IIMJbY NPHUKYIUbamka, 00paje, UyBamba U KOMYHULUPAHbA
uHpopmanrjama Ha 6usno kom mecty. MuoBammje y UT o6e3benuie cy cpenctsa 3a npaheme
CBHX IOCJIOBHHMX TpaHCaKIlMja Koje ce nemaBajy y mpeaysehy (Ramaswamy et al., 2012).
Pa3Boj UT yruye Ha pa3He acmeKkTe IMOCIOBama M Ha pa3iuuuTe cdepe APyIITBEHOT U
WH/IMBUYAIIHOT JKMBOTA, a MoceOHO je 3HayajaH ytuna) Ha PHUC u pauyHOBOJCTBEHE
armukaije. Passoj UT je gompuneo u yOp3amy TpaHCakIMja W KOMYHHKAlHMje Ha
r7100aTHOM HHUBOY, IITO je YTHIIAJIO HAa OCTBAPHBAKE 3HAYAJHUX YINTENa Y BpEMEHY, HOBIY U
tpomkoBuMa, ynHehn MC 3Ha4ajHUM eneMEeHTOM y 00aBJbalkby CBAKOAHEBHHUX ITOCIOBHHX

aktuBHocTH (Pertiwi and Hermana, 2013). ¥V cdepu pauyHOBoAcTBa W (hUHAHCH]A,
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TEXHOJIOIIKHA pa3Boj je omoryhno obaBibame (PMHAHCH]CKUX TPAHCAKIHja y €IECKTPOHCKOM
OKpYXKeHY, IIyTEM eIIEKTPOHCKE pa3MeHe rojiataka. EBuaeHnrja GPMHAHCHU]CKUX TPaHCAKIIMja
KOja ce BOJWJIA y TPATUIMOHAIHOM OKpY)KEHY 3aCHOBAaHOM HAa MHalMpHMa U KEHHrama,
MOYMLE Ja ce 00aBJba Y IEKTPOHCKOM OKpykemy myreM PUC-a. OBakaB BUI €BHICHITH]E j&
Y3pOKOBaoO TMpOMEHE y OpOjHHMM TpolecMMa, KOju O00yxXBaTajy CHHUMame TpaHCAKIIHja,
kinacudukanujy, aHanusy W usBemraBame. PazBoj UT je TuMe yTMiiao m Ha akTHBHOCTH
YJIaHOBA PavyyHOBOJCTBEHE MpodecHje, Koje YKIbYUyjy MpHurnpemMy GUHAHCH]CKUX U TOPECKUX
U3BEIITaja, BO)CHE MOCIOBHUX KIbUTa U akTUBHOCTH peBusuje (Slrmen and Dastan, 2007, p.

2).

3.3.1. Pa3eoj ungpopmayuonux mexuonozuja

Hollander, Denna, u Cherrington (2000) npouec pasBoja UT aedunumy Ha creaehu
HA4YWH: ,,KaJla ce CXBaTh oJpel)eHn MPOU3BOI WM KOHIIETIT, Y HEKOJIMKO HApeAHUX TOJIMHA Ce
Kpenpajy HOBe M 1mo0OoJbIlIaHe BEp3Hje UCTHX, IITO YTHUYE HA JbyJIE /1a Y HAPEITHOM HEPUOY
IpUMEBYjy HOBE U MHOBAaTHBHE TEXHOJIOTHje HAa HAaYMHE KOje je caja TEeIIKO 3aMHCIUTH
(Hollander, Denna, and Cherrington, 2000, p. 511). UT oOyxBatajy XapaBepcke u
codTBepcke nmpousBoje, onepamnuje MC u nporiece ynpassbama, Kao U BEIITUHE TOTpeOHE 3a
MPUMEHY TUX MPOU3BOJAa M TIpolleca y IWJbY MPOM3BOAKE HH(popmalruja, pasBoja UC,
ynpaBsbakba U KoHTpose. UT ce mory mocmatpatu kao noacucrem MC, u ycMmepeHe cy Ha
texHosomku Jeo MC koju ce cactoju W3 xapasepa, codTBepa, 6a3e moparaka, Mpexa U
ocraniux enemenarta (Salehi and Torabi, 2012, p. 117). One oOyxBaTajy cBe OOJHKE
TEXHOJIOTHja KOje ce KOPHUCTE 3a Kpenupame, YyBambe U pa3MeHy HHpopMaija y pa3mmauTuM
obnuuuma (Tmojaiy, 3BYK, CIMKa, MyIATHMeIHja). JeqaH of 3HA4ajHUX eleMeHaTa OBMX
TEXHOJIOTHja Cy pauyHapH, YHjoM ce yrnoTpedom omoryhaBa 6e30eqHa KOHBEp3Hja, dyBambe,
oOpana, 3amTUTa, TPEHOC W TpeTpara pa3HoBpcHUX wuHpopmarmja. IlocnoBame je y
CaBpEMEHHMM YCJIOBHMA Yy MOTITYHOCTH 3aBHCHO o1 mpuMeHe M T, a koja je 3HaTHO yTHIIajia Ha
cBa mojapydyja xuBoTta u paga. UT o06e30elyjy pykoBoaumouuma anaTe 3a Ipelu3HHje
IUTaHUpambe, IpeBuhambe 1 KOHTPOJY MOCIOBamka, a Kako Ou ce MakCUMHU3Upaje MpeaHOCTH
UT, mnoctoju Benuka mnoTpeba 3a IJIaHUpameM HHPopMmanuone apxutektype u UT

undpactpykrype (Milovanovi¢, Jovanovié, i Radovi¢, 2000; Milovanovi¢, 2011).
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PauyHapu cy ce Hajupe KOpUCTIIIM 3a TOTpede pa3HUX KalKyilaldja, a BPEMEHOM
pa3BojeM TEXHOJOTH]ja, JIOJIA3U JI0 HUXOBE IIUPOKE MPHMEHE Y MPOU3BOABU H JCIbCHY
uHpopmanrja u kKomyHukauuje wuMa (Kee, 1993). IlpBa reHepamnmja pauyHapa
JM3ajHUPaHKX 32 KOMEpLIMjalHe CBPXe yBe/leHa je moyeTkoMm 1950-ux roguna u tpajana je 1o
1958. romune. [IpuMeHa mpBe reHepalyje padyHapa NpEICTaBba MPOIIUPECHE pPaHH]ET
cuctema OymeHux kaprtuma. J[pyra reHepanuja pa3Boja padyHapa modena je 1959. roaune
MPUMEHOM TEXHOJIoTHje TpaH3uctopa. OBe reHepaiuje padyHapa NpeCcTaBJbajy 3HadajaH
HampelIak y OJHOCY Ha paHWje MeXaHW4YKe ypehaje m cucteM OyiieHe KapTulle, Majaa cy
MoryhHOCTH 00paje mojaraka OWiie 3HATHO YCIIOPEHE y OJHOCY Ha JIaHAIEbE 3aXTEBE
nocioBama. PauyHoBoICTBO je Ouito jeaHo of MpBUX (YHKIIMOHATHHUX MOAPYYja KOje YBOIU
padyHapcKy U eJIeKTpOHCKY 00pany noaaraka (Electronic Data Processing — EDP) nmojaBom
MpBE W Apyre reHepaiyje padyHapa. Y npeay3ehnma cy ce padyyHapu Hajupe KOPUCTHIN Y
Wby CMamelka TPOIIKOBA pPAaYyyHOBOACTBEHUX alUIMKallMja KoOje Cy YKJbyudBaie
bakTypucama, IOTpaXHBaWka, IUIATE W CEBUJICHIHM]y o00aBe3a IMpema J00aBbavyuMa.
NMmiemMeHTHpaHe padyHapcKe ariuKandje cy Hajdemhe mojpa3syMeBajie MMILIEMEHTAIH]Y
JTHEBHUKA W TJIaBHE KIbUTE, U TPEACTaBJbalIe Cy HACTABAaK MEXaHHMYKOI CHCTEMa W CHCTEMa
Oymenux kaptuna. Tpeha renepanuja pa3Boja pauyHapa nouena je 1964. rogune. OBy
reHepalujy KapakTepulle NpUMeHa jeTHOCTaBHUX MHTErPHCAaHUX KOJa CACTaB/bEHUX Of
CHJIMKOHCKHX YHWIIOBAa Ca XWJbaJle TaHKUX TPAH3HMCTOpA, NMPH YEeMy je€ BHUIIE Mporpama
MCTOBPEMEHO MOTJIO JIa PaJiil 33je/IHO, a HUje Ce 3aXTEBaJ0 PYKOBamke padyHapHMa O] CTpaHe
excreparta. [Ipumena padyHapa je Ouiia Ha 3HaTHO BHUIIEM CTENEHY Y OAHOCY Ha MPETXOJ/HE
reHepanyje padyHapa, umajyhm y BHIYy Hampelak y IOIJeAy padyHapCKOr CHUCTeMa,
padyHapCcKUX TEpMUHAJIAa U MUHH padyHapa. YeTBpTy reHepanujy pa3Boja padyHapa IOYEB
on 1980. romuHe, kapaktepuiie YBOh)EHE CIOXKEHUX MHTETPUCAHUX KOJIa BEIUKOT
Karamnurera. JenaH oj 3Ha4ajHUX acleKaTa OBE TEXHOJOTHje MPEJCTaBIba0 je pa3B0j MUKPO
pauyHapa. 3axBajbyjyhu NHpHMEHM YeTBpTE TIeHepaluje Xapisepa, codTBepa, U Mpexa
JIOKAJTHUX TOJpydYja, WHTETPUCAHHM Cy padyHapH ca YIpaBJbamkbeM Oa3ama MojaTaka |
KOMyHHUKarjama. Ha oBaj HaumH je mocTUrHyTa cuHepruja m3mel)y oBux (yHKIHja
¢opmupan je Behu cucrem UT. Ilpenyseha y Benmukoj Mepu NHOYMEIBbY Ja YBOJE OBE
TEXHOJIOTHje y TOCJIOBHE Ipolece, y by yHampehema KBaJUTeTa M pa3Boja MPOU3BOJA,
CMameHkha JKMBOTHOT IMMKIyca NMPOU3BOAA M OCBajama rinobamHux Tpxkumra. UT moctajy
NpUMapHO CpEeACTBO Tpeay3eha 3a Kpeupame BpEIHOCTH TPOW3BONA U yCIyra,

penu3ajHupame MOCIOBHUX AaKTUBHOCTH M Tpoleca, paau edukacHujer W epeKTUBHH]jET
29



MOCTU3akha OpraHW3allMOHMX IMJbeBa. lleTa renepammja pasBoja pauyHapa mouume 20006.
ronune. OBaj mepuo oJIMKyje MacoBHa U Op3a oOpana nHpopmalja U MpUMeHa BEITauKe

WHTEJIUTEHIIH]e, Tj. OnopagyHapa.

Kao mro cMO mperxomHO Harjiacwiv, PadyHOBOJACTBO j€ jEOHO O NPBHUX
(GYHKIMOHATHHUX TOApYyYja KOje YBOJM padyyHApCKy M EJIEKTPOHCKY o0pamy mojaTaka, a
nMmajyhu To y Buay y HactaBky hemo carnegatu edekre paspoja UT wa PUC u

PauyHOBOJICTBEHE AIUIMKAIH]E.

3.3.2. Pazeoj UT u pauynoeoocmeenu HC

Pa3Boj PUC-a y mpemy3ehy, TMpEKTHO je MOBE3aH ca OpraHu3aimoHoM Kyintypom, UT
KOje Cy MMIUIEMEHTHPAHE y MOCIOBalkY U HUBOOM CTPATETHjCKOT TulaHupama. Pa3soj UT u
KOHCTaHTHO yHamnpelheme reHepaiuja padyHapa, yTuliaiu cy Ha cBe Behy npumeny pauyHapa
y ynpasibaky (PMHAHCH]CKHM M PauyHOBOJCTBEHMM Nojanuma. [IpBa nmpuMeHa paqyHapCKUX
cucrema 6una je y Besu PYC-a u pauyHOBOACTBEHUX TpaHCakIvja. PauyHapu mounmy jaa ce
KOPUCTE y pelllaBamky MpodiieMa y pauyHOBOACTBY 1950-ux roawHa. AKTHBHA NpUMEHA
padyHapa, Kao CpeCTBa y IMOCIOBHOM MEHAIMEHTY U pauyHOBOJCTBY, kaga PUC mocraje u

Haj3HavajHUju oacucteM MIS-a, mounme 1960-ux roauna.

Y pauyHOBOJCTBY TOYHMIE Ja C€ KOPUCTH TEXHOJOTHja EJIEKTPOHCKE oO0paje
mojaraka, 0K ce (DMHAHCHjCKMM TOJallMa yIpaBJhalio Kao jeioMm Behe Oasze mojaraka
(Page and Hooper, 1992, p. 188) kojomM ympaBiba aaMuHUCTpaTop Oasze mogaraka (Data Base
Administrator - DBA). AnMunuctparop 6a3e mojartaka je 0AroBopaH 3a CTPyKTypy, CaapxKaj,
CHTYPHOCT M ympaBbambe 0azom mogartaka (Everest, 1986). MIS cy ¢dyukimjy cucrema 3a

eJIEKTPOHCKY 00paay, Tpancopmucanu oji obpase nojaraka a0 pynkuuje MC.

TexHonoruja, momyT cHcTeMa 3a YyopaBjbame OazomM monmataka (Data Base
Management System - DBMS) umana je Takohe 3HauYajaH YTHIAQ) HA PadyHOBOCTBO.
BekoBrMa ce TpUMEHHBAO PAdyHOBOACTBCHH MOJEN JBOCTPYKOT YHOCA, Kao MPUMapHU
OKBUp 3a YIpaB/bakbe (UHAHCHJCKUM TOJAIMMa, PYYHHUM WJIM MAIIMHCKAM ITYTEM.
CtpykType mojatraka W onepaiuje cUCTeMa 3a yIpaBibamkhe 0a30M MojaTaka, JOMpPUHENe CY
edukacHujeM oOaBbamy (GYHKIHMja PAdYyHOBOJCTBEHOT CHCTEMa, Y OJHOCY Ha MOJEN

nBocTpykor yHoca momataka (Everest and Weber, 1977). Ha oBaj HauuMH CKIQJMIINTE CE
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HoJlall y JAe3arperupaHoj GopMu, IpH YeMy Ce€ MOTY KpeupaTH THEBHUIM U KIbHIe Kao
BUPTYEJIHE JAaTOTEKE 3a CBPXY PauyHOBOJCTBA M peBusuje. CHCTeM 3a ympaBibame 0a3oM
nojmataka omoryhuo je pauyHoBohama mpunpemy (UHAHCHJCKMX HU3BeIITaja y Kpahem

BPEMEHCKOM IEPUOY U MPYKambe MPaBOBPEMEHUX MH(OpMAaIHja KOPUCHUIIMA.

Edexru passoja UT na PUC ce ornenajy y cieaehem (Stirmen, and Dastan, 2007, p.
8):

e Pa3Boj mpou3BosHE TEXHOJOTrMje (HIOp. ayroMaTH3aluja, MPOU3BOAKA TauyHO HA
BpeMe - just-in-time, pauyHapoM MOJPXKAaHO TMPOjEKTOBAKE W MPOM3BOMA,
NocJioBame 0e3 3aiMxa), UMao je IMPEKTaH yTUId] HAa CHCTEM TPOIIKOBHOT
pauyHOBOJCTBa, KOjU mpexactaBiba mnoxacucteM PHC-a, mocebHO y cmucay
oapehuBama TPOLIKOBA;

e Pa3Boj HHPOPMALIMOHUX U KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja, a moceOHo MHTepHeTa, u
KOMIIjyTepu3alyja, AUpPEeKTHO cy yrtuuanu Ha crpykrypy PUC-a y mnorneny
MIPUKYIUbaka, 00pajie, CHUMAamka, KiIacu(PpHuKaIuje, CKIaINIITeHha H KOMyHHIINPAkha
MOJIAIMA.

e Hanpenak texHosoruje je omoryhno mapajienan mpeHocC rnojaTaka y JHEBHUK U Ha
pauyHMMa TJIaBHE KIbUT€, a TUME U NpUIpeMy (PMHAHCHJCKMX H3BEIITaja oimax
HAKOH YHOCA MOCJIOBHUX ITPOMEHA KPO3 pauyHOBOJICTBEHY €BHJICHIIH]Y;

e [Topen Opxke u eduxacHUje MpUIpeMe H3BELITaja y OJHOCY Ha PYyYHY IPUIIPEMY,
oMoryheHo je kpeupame 1eTa/bHUJUX U3BEIITa)a;

e [Ipumena UT enumuHucana je orpaHuuena y IMOIJIETy BpEMEHA, pa3InuUTOCTH U
T'YCTHHE TojjaTaka, 1 omoryhuia paspaly IUIaHOBa U IPUKa3 MojaTaka 3a 1norpeode
MEHalIMeHTa npeay3eha;

¢ PayyHOBO/ICTBO Ka0 MH(OPMAIIMOHO KOMYHHKAIIMOHH CUCTEM, Nopen o0aBibama
TpaguIMoHAIHE (PYHKIMje, TOCTaje W CHCTeM 3a TOJPIIKY OJTyYHBamby,
MHTETPUCAH ca TEXHOJIIOTH]OM;

e Pazpoj UT je omoryhmo noOujame pasnuuuTUX TMOJaTaka Ha MECTUMa TJe OHU
HacTajy, BUXOBO UyBamke y JEIMHCTBEHO] 0a3W TojlaTaka U Clame M0 MOTpedH, y
o0JIMIMa MTOTO/IHUM 3a pa3InyiTe HaMEeHe,

¢ Pa3zpoj UT je mojennocTaBuo u yop3ao oOpaay mojataka y padyHOBOJICTBY, IITO j€

JOMIPUHEINO 3HAYAjHUM YILITEIaMa Y BpEMEHY;
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e PauyHoBocTBEHA (YHKIIMja MOCTaje LEHTPAIM30BaHA, a CXOAHO TOME CE€ YBOAHM

CTaHJapAu3allja pauyHOBOJCTBEHUX TPAHCAKIIN]A.

[TosutuBHu yrtunaju passoja UT wa PUC ce ornmenajy y yHampehemy kBanurera,
e(UKACHOCTH, IPOAYKTUBHOCTH, KA0 U y CMambeHkhy TPOIIKOBA M CIMMHHHCAKY Mpobdiema

KOjU HACTajy yCIJe] JbYACKHX TpelaKa 1 Hee(pMKaCHOCTH.

Kibyu ycremnux mephopMaHCH MOCIOBHUX aKTHBHOCTH Cy M BUCOKE KOMIIETCHITH]E
y npumenn UT (Ku Bahador, Haider, and Wan Satirah, 2012, p. 773). Umajyhu y Bumy
paznuumte yiaore pauyHoBoha y omHocy Ha UT, yrunaju passoja UT Ha pauyHOBOACTBEHY

npodecujy ce orrenajy y caeachem (IFAC, 2006)%:

e Pauynosoha kao xopucnhux UT - 4IaHOBH PAavdyHOBOJCTBEHE MpodecHje Mopajy
outn oOyueHHM 3a TOJpydja mocioBama moBe3aHa ca WT, omHocHo 3a pan Ha
pauyHapy, ynorpeOy HHTEpHETa, KpEHpambe SICKTPOHCKHX (hajiioBa, YHOC T0JaTaKa,
Kao0 M 32 paj] ca MPOrpaMCKUM MaKeTHMa.

e Payynosoha kao menayep cucmema HUT - 4YnaHOBH pauyHOBOJACTBEHE Mpodecuje
MoOpajy OuTH 0OydeHH 3a pPa3BOj KaJpoBa, MPOIEHY MeppopMaHCH, MPOIEIype,
KOHTPOITY, apXHBHPAkHE, METOJIE YIIPABIbaha MPOjeKTHMA.

e Pauynosoha rao ousajnep cucmema MT - 4IaHOBH PAayHOBOJICTBEHE Hpodecuje
MOpajy UMaTy 3Hamke O TEXHUKaMa IPOjeKTOBamba aITePHATUBHUX CUCTEMA.

e Pauynosoha kao esanyamop cucmema MT - 41aHOBH pauyHOBOJCTBEHE Ipodecuje
Cy y mo3uinuju aa nocenyjy 3name o UT, na ce camu eaykyjy o muma u ga Oyay y

MOTYhHOCTH [1a MX IPUMEBY]Y.

3.3.3. Ed¢exmu pazeoja ungopmayuonux mexmonocuja Ha pauyHo800CHIBEHE
anaukayuje

Tpancpopmannja pauyHoBoactBa y MC yrumana je Ha mpeoOpaxaj MpBOOHWTHE
(dbyHKIIMje padyyHOBOJICTBA, KOja C€ cacTojaja y yTBphuBamy mopecke oOaBe3e BIacHUKA

npenyseha u  apxkase, y GyHKOM])y Tmpyxkama (QUHAHCHjCKMX HH(pOpMalMja CBUM

2 International Educational Guide 11. (2006). International Federation of Accountants (IFAC),
(http://www.ifac.org/sites/default/files/meetings/files/2300.doc)
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3aMHTEPEeCOBaHMM rpymnama KopucHuka. C 003upom aa pa3soj UT yruye Ha acrekTe Kako
WHIUBUIYATHOT, TaKO M JPYIITBEHOT >HBOTA, KAa0 M HAa OPraHU3alUOHY CTPYKTYPY
npeny3eha, yTuiao je W Jgajbeé yTHYEe W Ha PAYyHOBOJCTBEHE aIlIUKallMje, Y TMOTIeAy

mocTyrmnaka, konuenTa u oouma (Stirmen and Dastan, 2007).

PauyHoBO#CTBEHE amiMKanMje ce MOry ONHMCaTH Kao mendHa  (yHKnuja
UMIUIEMEHTHPAHUX OJ CTpaHe DPAavuyHOBOACTBeHE (yHKIHUje y mpemy3ehy, mim kKao cKyn
aKTMBHOCTH KOj€ CE€ CIPOBOJE O]l CTpaHE 4YJIaHOBAa pavyyHOBOJCTBeHE mpodecuje. OHe ce
MoOry JepuHHCATH M Kao Tpolec mnpurpeMe (UHAHCHUJCKAX M TOPECKUX H3BEIITaja,

IUTaHUPaka, KOHCAJITHHTA, peBU3Hje U cepTU(HKaIyje (TIOTBPE).

[Ipunpema ¢uHAHCHjCKUX W TIOPECKUX H3BElITaja oOyxBara yTBphHUBame
(GuHAHCHjCKMX TpaHCAaKIHMja KoOje YyTUYy Ha IOCIoBame mpeay3eha, 3aruM mporec
eBaslyanyje, KiIacupuKanyje W CHUMama MoJaTaka, HAKOH dYera ce Kpeupajy KOHAYHU

(bMHAHCHU]CKU U TIOPECKU U3BEIITAjH.

AKTHBHOCTH IUIaHMpama OOyXBaTajy IMpoIlec IMpUIlpeMe JOKyMeHaTa o Oyayhum
WHBECTHIIMjaMa U TpaHCaKIKjaMa (GU3UYKHUX M MPABHUX JIAIA, JOK KOHCAJITHHT TOpa3yMeBa
npyXame caBera 0 OMTHHM CTBapuMa y IOCJIOBamy Ha JIYTH POK. YCIyre IJIaHHpama U
KOHCAJITHHIa KOje Clajajy y JOMEH 4WIaHOBa pPadyyHOBOJACTBEHE mpodecuje, o0yxBarajy
outyke mpenyseha, y nuuipy peanuzanuje Oyayhux mHBecTuija, pUHAHCH]CKE MOJIUTUKE U
pemaBama ojapeheHux mnpodirema mpeayseha y ogHOCMMa ca TMOPECKMM U OCTaluM

MHCTUTYLMjama.

PeBu3uja je mpolieHa opranusaiyje, CHCTeMa WM Mpolieca, U MpeAcTaB/ba HE3aBUCHY
NPOIIEHY TNpe3eHTOBama (UHAHCHJCKUX H3BEIITaja O]l CTpaHe MeHaiMeHTa. PeBusmja ce
CIPOBOJM O] CTpaHe HE3aBUCHE M KOMIIETEHTHE ocole, peBu3opa WM pauyyHOoBohe Koju
M3BElITaBa O pe3yiararuma obOaBibeHe peBm3uje. llwb peBusmje je yYTBpAUTH Ja K
uHpopMalMje CHUMJbEHE TOKOM TIepHoJa AaKTHUBHOCTH, OJpaxaBajy (UHAHCHU]CKE H

KOMepI_II/IjaJ'IHC TpchaKI_II/IjC CIIPOBCACHE TOKOM Pa4yHOBOACTBCHOTI IICpUOJaA.

Ceprudukanuja (moTBpma) ce Oa3upa Ha HCTPAKUBAKHY CETMEHATa IOCIOBama
npeay3eha ox ctpane oBnamheHMX jaBHUX padyyHOBONha, y CMHCIY J1a JIU Cy Yy CKJIaay ca

NPUHIUIIIMA PEBU3H]E U J1a T OAPAkaBajy UCTUHUTOCT.

PauyHoBO/ACTBEHE aruuKalMje Aakie oOyxBarajy: 1) neTepMUHHCambe TpaHCAKIIMja

(DMHAHCH]CKOT KBAJIUTETa, KA0 M MPHUKYIJbamke, KIACH(PUKANK]y W 3allUC MOoJaTaka O TUM
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TpaHCakidjama, 2) MPHUIPEMy H IPE3eHTOBame (UHAHCHjCKUX H3BEIITaja Oa3sMpaHHX Ha
3aliCcaHUM [ojanuMMa; 3) MpUIpeMy IOPEeCKMX H3BeliTaja Ha 0a3W mojaraka

¢uHAHCHjCKUM H3BelITajuMa; 4) yciiyre KOHCAJITHHIA JIMIMMA, OpraHu3alujama |
MHCTUTYLIMjaMa; 5) aKTUBHOCTH IUIaHUpama 3a Oyayhum mnepuon; 6) peBusujy u
ceprudukanmjy. OHe Cy y TMOYETKy OwWie OorpaHuueHe Ha KEHIOBOJICTBO U IPHIIPEMY
MOPECKUX H3BEINTAja, JOK BPEMEHOM 10 H3paxkaja JoJia3e aHajau3a, WHTepIpeTandja u

KOHCAJITHUHT .

[Toezanoct UT u pauyHOBOACTBEHHUX aruTMKaIlMja IpaTH ce€ KPO3 TPHU MEpPHOAa KOjH
Cy Ha3BaHH ,,lIPBU MoJbydall”, ,,pa3nBajamwe” u ,,yasapame u Oopak” (Hollander, Denna, and
Cherrington, 1996, pp. 11-13). IlperxoaHo je MOMEHYTO Ja KOHTHHyWpaHH pa3soj UT
nounmhe HakoH 1950-ux romuna. Ilepuox npe 1960-ux romuHa Ha3BaH je MEPUOIOM ,,IIPBH
nosbybar”’, ¢ o63upom ga cy UT Oune npumemHBaHEe y PYTHHCKUM PadyyHOBOJCTBEHUM
TpaHcakIjama, Koje Cy ce OJHOCHJIE Ha MPHUIpPEeMy padyyHa, IUIATHUX CIHUCKOBA U Mpaheme
tekyhux pauyna. [lepuon usmehy 1970. u 1980. ronune 6uo je mepuon ,,pa3aBajama’’, a
KOpPHCHHIIMMA WH(OpMaIHja MPE3EHTOBAHO j¢ Mame WH(pOpMaIlMja y OJHOCY Ha 3aXTEBaHE,
nytem cuctema 6asupanux Ha UT. Menayiepu 3axTeBajy KOpUCHE M HY)KHE HH(OpMalrje y
CKJaJy ca HUXOBHM moTpebama, IITO CTBapa MNPHUTHCKE Ka 3HAYajHUM MpPOMEHaMa y

ctpykrypu PUC-a.

[Mapanenun pasBoj UT u mwmpa npuMeHa KOMYHUKAallMOHMX TEXHOJOIH]a,
pe3yiTupaia je UCTOBPEMEHOM KOMYHHMKAllMjOM M pa3MEHOM IojaTaka, IITO je 3HayajHo
yTUILIAJI0O Ha TMpoliece MPUKYyIJbama, 0o0paje, HW3BEHITaBama M aHanu3e mnoaaTtaka. OBu
MPOLIECH Cy YTUIAIN Ha 3ajeJHUUKY capajiby u3Mely diaHoBa pauyHOBOJACTBEHE MpodecH]je
u crpyumaka u3 oobmactu UT, y umiby pa3Bujama HOBUX Meroaa. OBaj mepuoj Be3e ce
Oo3HayaBa Kao TMepuoj ,yaBapama W Opaka”. Y OBOM NEpHOJy HACTaJy KOHIENTH H
aruIMKaIyje, Kao IITO je eNEKTPOHCKO IMOCIIOBamke (€-TOCIOBake) U eIEKTPOHCKAa TPTOBHUHA
(e-tproBuna). IToBezanoct UT u pauyHOBOJCTBEHHX allIMKalldja yTUIAJNA je HA CTBApame
HOBUX TWIIOBA alIMKallMja W KOHIENTA Y PavyyHOBOJICTBEHOM CHCTEMY, U HOBUX MOApYydYja
crielyjanu3aimje y OKBUpYy padyHoBoacTBeHE ipodecuje (cepsucu UT, cepucu ocurypama,
MePCOHANHO (PMHAHCH)CKO TUIAHUPAHkE, PAYYHOBOJACTBO XUBOTHE CpPEIMHE, EKCIIepTH3a y e-

TPrOBUHM...).

TpeHmoBH y pa3BoOjy padyyHOBOJCTBCHHMX aIlIMKamuja oOyxBaTajy. just-in-time
MPOU3BO/IbY, PAYYHOBOJCTBO JbYJACKHX PeCypca, MEHAIMEHT YKYITHOT KBaJIHWTETa, 00padyH
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TPOIIKOBA 10 aKTUBHOCTHMA, OeHuMapkuar (benchmarking) u TpomikoBe KBanuTeTa, a KOjU
ce pa3Bujajy u yHampelhyjy HakoH 1980-ux ronuna. Pazsojem UT kpenpanu cy KOHLIETITH Kao
IITO Cy €-pauyHOBOJICTBO, €-JOKYMEHT, €-KIbHra, €-3alucC, €-TIOPECKH CHUCTeM M e-
apXuBHpame. 3a Pa3uKy O] TPAAUIMOHATIHOT CUCTEMA, TAe CY JOKYMEHTH, KEbUTe U 3alHCH
y ManupHoj GopMu, caBpeMEHU KOHIICTITH MOIPa3yMeBajy UyBamkbEe M0/IaTaKa y eJIEKTPOHCKOM
cucteMy, a mo morpedbu ce y3 momoh MT, oBu mojamu mpe3eHTyjy y 3axTeBaHo] (hopmu.
»IIpeny3eha koja »xene 1a Ha €NEKTPOHCKM HAYMH BOJE IOCIIOBAamkE, MOPajy Ja MpHUXBaTe
cTpareruje koje he onaroeapatm HBUXOBUM moTpedama, Kao M Ja pa3BHjy oaronapajyhe

CUCTEME EJICKTPOHCKOT TMociioBama’” (MumoBanosuh, 2008, ctp. 19).

Edextu pasBoja UT Ha pauyHOBOJCTBEHE arjIMKaluje ce orienajy y ciueachem
(Stirmen and Dastan, 2007, p. 12; Boritz, 1999; Olivier, 2000; Sutton, 2000; Xiao, Sangster,
and Dodgson, 1997):

o [[pMEHIPMBOCT PA3TUYMTHX TEXHOJOUIKUX ajara y padyHOBOJCTBEHO) ImpodecHju
(amp. MHTepHer, mnpom3Boama Oa3uMpaHa Ha padyyHapuMa, KOMYHHUKAI[OHE
TeXHoJorHuje), momohy kKojux ce 00e30elyjy neraspHe u TayHe uHoOpMalje.

e Vtuna) UT Ha crpykType, QyHKIMje U MEHAIMEHT OpraHu3aluja, a TUME U Ha
IIPOMEHY CTPYKTYpE PauyHOBOJCTBEHHX AKTHBHOCTU U KOHKYPEHTCKOT OKpY)KEHa
YJIaHOBA Pa4yyHOBOJICTBEHE TMpodecuje.

e CMameme onrepeheHOCTH payyHOBOACTBeHE (yHKIMje y Tmorieay Oenexema,
kiacuuKalyje u u3BelTaBama noaaraka. C o03upoM Ha TO Mema ce M yJora
pauyHOBOJCTBEHE TMpodecHuje y CMHCIY JU3ajHHpamka MEHAIMEHT CHCTEMa,
IpUMEHE, aHaJIM3€ U HHTEepIpeTalyje mojaTaxa.

e[lopen mpojekToBama, pas3Boja, yIlpaBibama, KOHTposie W eBamyamuje WUT, one
Kperpajy U HOBE IOCIOBHE MOTyhHOCTH 3a pauyHOBOJCTBEHY Hpodecujy (HIp.
NpOHATAXEHE HOBHUX KIIMjeHaTa U OTBapamke Ka HOBUM reorpad)ckum noapydjuma).

e Pa3zBoj HOBUX mozapydja crenujainuzandje (Hrmp. (pOpPEeH3UYKO pavyyHOBOJCTBO, €-
TProBUHA M JIpyre MYJITHIUCUUIUIMHAPHE AalUTUKaluje) JOTPHHEO je Kpeupamby
HOBUX 3aJlaTaka 1 MOTyhHOCTH 3a mipodecHjy.

eboba wuH(popMucaHoCT U yHampeheme KOHKYPEHTHOCTH pPayyHOBOJICTBEHE
npodecuje Ha OCHOBY JOCTYITHOCTH IyOukanuja Ha MHTepHeTY.

e [Ipomena mporieca GUHAHCH]CKOT H3BEIITaBama y morjenay Gopme W caap’KUHE.

[Ipomena y 3axteBuma u3BemTaBama je yBehana mpumeny UT y dunancujckom
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W3BENITaBaky. [lepHOAMYHO je 3aMEHEHO KOHTUHYUPAHUM  (DUHAHCHjCKUM
W3BEIITABAKEM U TIPE3CHTOBAEM (DMHAHCHJCKUX HM3BEINTAja MYTeM EIEKTPOHCKHX
Meauja.

¢ 3aCHOBAHOCT IPOIECa PEBHU3H]jE HA CICKTPOHCKHM MEIHjHMa.

e AtutMKanuje Koje cy pesynrar passoja UT (ump. e-mopecka mpujaBa, e-H3BEINTA])
JOTIPUHOCE YIITEaMa Yy BPEMEHY U HOBILY, IMPOJYKOBAHEM TAYHMX U e(pUKaCHHUX

uH(popMaIrja pauyHOBOJACTBEHUM KOPHCHUIMMA.

Pa3zBojem UT, jaBipajy ce u 00IacTH pu3MKa y PauyyHOBOJACTBEHUM arUIMKaIyjama.
OHe ce omHOCE Ha MPHUCTYI APYrUX JIMIA JIMYHUM W IOCIOBHUM HH(pOpManMjama, u Ha
HE/IOCTAaTKe y KapaKTePUCTUKaMa M MOY3JaHOCTH eIEKTPOHCKUX HH(OpMaIlHja U JOKyMeHaTa

y cmuciy obezbehema oarosapajyhux gokasa.

[Toues ox 1990. rogune, AICPA cBake roanHe CipoBOAM UCTPAKMBAKA O BPXYHCKHM
TEXHOJIOIIKAM WHUIMjaTHBaMa, a HapouuTo epekrmma pa3Boja UT Ha pauyHOBOJCTBEHE
arukaryje. Lnsb je ma ce carnenajy OCHOBHHM TEXHOJIOMIKH TPUOPUTETH M TpOOIeMH Y
paduyHOBOJCTBEHO] TpodecHju W HAYMHU YIpaBjbakba pPHU3UIKMMA IOBE3aHHM Ca TUM
npobnemuma. besdennoct UT okpyxkema je TIaBHU TEXHOJOUIKK MPHOPUTET 32 YJIAHOBE

AICPA.

Y ckmamy ca HajHOBHjUM JOCTYMHHM momammma 3a 2012. roawny, tom 10
TEXHOJIOTHje ce ofHoce Ha: 1) Gesbexnoct nudopMmammja - 6esdenmoct UT okpykema, 2)
yIaJbeHU MPHUCTYIL; 3) KOHTPOIY U ynoTpedy MoOminHux ypehaja; 4) yHanpeheme nocIoBHUX
mporueca y3 nmomoh TeXHOJIOTHje; 5) MpaBWila U CTPYKTYPY UyBama I0jaraka; 6) MOJUTUKY
MIPUBATHOCTH U ycarylallleHOCTH; 7) 00yke KaJpoBa U MEHAIMEHTa; 8) MEHaIMEHT Ta0enapHe
npopauyHe; 9) reHepajlHO IIMpEme W KOHTpoNy mnojaraka; 10) moprame — mpojaBan U

KJIMjeHT/TIoTpolIay.

Haxon mTo cmo carnenanu edekre pa3Boja UT Ha pauyHOBOJCTBEHE arulMKaluje U

PUC, y nacraBky hemo yka3zaTu Ha OCHOBHe nojacucreme u unrerpauujy PYC-a.

® AICPA - American Institute of CPAs, 2012 Top Technology Initiatives,
(http://www.aicpa.org/InterestAreas/InformationTechnology/Resources/TopTechnologylnitiatives/Pages/2012T
Tl.aspx)
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4. Iloncucremu 1 HHTErpanuja paayHosoacreenor UC

[Ipenmer aHanmu3e y HACTaBKy MCTpPaKMBama Cy IEUHE, OAHOCHO TMOACUCTEMHU KOjU
cy cacraBHu aeo PUC-a. Hajnmpe ykasyjemo Ha ocHoBHe mojacuctemMe PUC-a, a 3atum ce
JeTaJbHO carjiefaBajy KapaKTepUCTHKE CBAaKOr of mojacuctema. Tpaauuumonamxaun PUC je
YKJbYUYMBAO CHUCTEM 3a O0paxy TpaHCakiuja, oOyxBaTajyhu jeauHO padyHOBOJCTBEHE
TpaHcakuuje u punancujcke nmogarke (Romney and Steibart, p. 45). Ycnen Tora, Benuku 6poj
npenayseha nmounmme na pasBuja pomatHe MC. OBu pomatiu MC ce pasBujajy y Iuiby
MPUKYILUbakha, UyBamka, 00pajie U U3BELITaBama 0 OCTAIMM HH(popMaIjama Koje HUCYy Oume
oboyxBahene PUC-om, monmyr HedwmHaHcHjckux uHpopMmarja. [locrojame Benmmkor Opoja
Pa3NMYUTUX CHCTEMa OTEeKaBAIO je epuKacHy MHTerpanujy nozaraka. OBu mpobiemu cy
pemienu paszojeM ERP pemema. @ynkuuje, unsbeBu u monynu ERP-a cy takohe mpeamer
aHaJIM3€ y HaCTaBKY OBOT JieNia, ¢ 003MpOM Ha 3Ha4aj pa3Boja OBUX PEIICHa 32 HHTETPUCAHE

PUC-a.

4.1. IToncucremun pauynosoacrsenor HC

IMoxcucremu PUC-a obyxBartajy: 1) cucmem 3a obpady mpancakyuja, 2) cucmem
2naene Kipuee/(hunancujckoe uzeewmagara M 3) cucmem 3a U36eUmMasaroe MeHayuMeHma
(Hall, 2013, p. 7). Cucrem 3a 0o0Opaay TpaHCaklHja MpyXa KOPHCHHIMMa HH(opMarmja,
BEJIMKH OpOj M3BEIITaja U JOKYMEHAaTa KOjU ce OJJHOCE Ha CBAKOJHEBHE IOCIIOBHE OIepaliyje
y mpenysehy. Cucrem 3a (QUHAHCHJCKO H3BEIITABAKHE TMPOJAYKYje TpaJUIHMOHATHE
¢uHaHCcHjcKe u3BelTaje (OmIaHc crama, OUIaHC yclexa, U3BEITaj 0 TOKOBMMa TOTOBHUHE,
Nopecky OWJIaHC) M OcTaje 3aKOHOM IIPOIMCAaHE HW3BEUITaje, JOK ce MyTeM CHUCTeMa 3a
M3BELITABalb€ MEHAIMEHTa Kpeupajy (PUHAHCH]CKM W3BEIITajH, MOceOHO MpuiaroheHu
notpebamMa o/TydnBama WHTEpPHOT MeHayuMeHTa mpenyseha. Caku moacuctem PUC-a je

JieTaJbHUj€ aHAIM3UPaH y HACTABKY UCTPAKUBAbA.

4.1.1. Cucmem 3a o6pady mpancaxkyuja

Cucmem 3a 0bpady mpancaxyuja 3ay3uMa LeHTpanHy ynory y oksupy UC. Ilyrem
OBOI' CHCTEMa C€ BPIIM KOHBEPTOBAH-€ €KOHOMCKHX Jorahaja y uHaHCHjCKe TpaHCaKIHje.

OHe ce MOTOM €BUACHTUPA]y KPO3 pauyyHOBOJICTBEHE 3allice KOju OOyXBaTajy IHEBHUK U
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IVIaBHY KEUTY, M BPIIU C€ TUCTpUOyHpame (UHAHCH]CKUX MHPOpPMAIHja, Y [UJbY MOAPIIKE

CBAKOJHCBHUX ITOCIIOBHUX aKTHBHOCTH.

Amnukanuyje 3a o0paxy TpaHcakija uMajy QYHKOH]y oOpane (UHAHCH]CKUX
TpaHcakiyja. OUHAHCHjCKA TpaHCAKIMja MpeJICTaB/hba €KOHOMCKU Joralaj, Koju yruye Ha
UMOBHUHY Tpeay3eha, a eBHICHTUpPA Ce KpPO3 pauyHe M MepHu y HoBuaHuM u3Hocuma (Hall,
2011, p. 42). OBe TpaHcakidje yrilaBHOM OOyXBaTajy €KOHOMCKE pa3MEHE Ca E€KCTCPHUM
napTHepuMa (HIIp. Mpojaja MPOU3BOJa U NpYyXKame ycllyra, Hamjara oJl Kyrana, Ha0aBKa
CHpPOBMHA W HCIUIATa (UHAHCHjCKUX oOaBe3a). DHHAHCHjCKE TPAaHCAKIMjE YKIbYUYjy H
UHTEepHE Joralaje Koju ce OJHOCE Ha aMOPTHU3aIlUjy OCHOBHHX CpPEJCTaBa, TPOIIKOBE paja,

MaTepujaja, OmIITe TPOIIKOBE U TpaHchep 3anmxa uzMely cextopa y npemaysehy.

[ukmyc oOpane mogaraka y OKBHpPY oOpajie TpaHCakiija, 00yxBara yja3He MoJaTKe,
CKJIQJUINTE TMojaTaka, oOpaay mojgataka U uHpopmanrone usiaze (Romney and Steinbart,

2006, p. 32).

IIpBa asza oOpase TpaHcakiMja ce CaCTOjU M3 CHUMama Mojaraka O CBaKoj HacTajoj
TpaHCAKI1jU U BUXOBOT yHOca y cucteM. Behuna npenyszeha kopuctu u3BopHE JOKYMEHTE Y
nanupHoj GopMH, y IIUJbY NPUKYIJbamka MojJaTaka O MOCIOBHUM aKTHUBHOCTHMA, HAaKOH Yera
ce MoJaLU YHOCE y pauyHap. Y CaBpeMEHUM YCIOBHMMA IMOCIOBama, MOJAIM O MOCIOBHUM
aKTUBHOCTHMA C€ CHHUMAjy JIUPEKTHO Ha pauyyHapy, IyTeM €KpaHa 3a yHOC mojaraka. Y
cllyyajy noTrpede 3a pa3MEHOM NalMpHUX JOKYMEHATa ca IMOCJIOBHUM MapTHEpUMa (KYIILH,
no0aBJjbaur), €PUKACHOCT yHOCA IOJaTaka ce MooOoJsblIiaBa JOKYMEHTHMa KOjU 00yxBaTajy
CHMMKE MOCJaTUX NojaTaka mnpeay3eha eKCTepHUM MapTHEpUMa, HAKOH dYera ce BpIIU
BUXO0BO Bpahame y cHCTeM Kao MHIyTa. AyToMmaTu3aliidja M3BOpHUX IojaTaka yHampelhyje
e(UKAaCHOCT M Ta4yHOCT YyJa3HUX IoJlaTaka, Ha Taj HAYMH WTO ypehaju cHUMajy mojaTke o
TpaHCaKIMjama, y BUAY MAalIMHCKH YHTJFUBUX 3allica, MpeMa BPEMEHY M MECTY HHXOBOT
nopekia. Mepe KOHTpoJIe ¢y ApYyrH Kopak y mpoiecy odpaje TpaHcakiuuja. OHe ocurypaBajy

CHUMAKC TAYHUX U MOTIIYHUX IMOJdTaKa O HACTAJIUM IMOCIIOBHUM TpaHCElKI_II/Ij amMma.

C o063upom jga mojaiy mpeacTaBibajy 3HadajaH pecypc mpemyseha, HeonmxoaHo je ma
ce OHU opranu3yjy u uyBajy y PUC-y, Tako 1a cy JOCTYIHH y CBaKOM TPEHYTKY U J1a UM C€
MOJKe€ jeTHOCTaBHO pucTynuTu. O BAXKHOCTH 32 pauyHOBONE je M03HaBamke OpraHu3aluje u
ckinaaumTema mojaraka y PUC-y, ka0 ¥ HauWHa Ha KOjU UM CE€ MOXKE MPHUCTYIUTH U

yIpaBJbaTU BUMa, KaKo OM ce OCTBapuje MaKCHUMallHE KOPHUCTH Yy mocioBawy. [lomamu ce
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CKJIQUINTE Yy OKBHPY IHEBHHKA, IllaBHe M moMmohHHMX Kmura. EBuaeHuuja mopartaka ce
3aCHMBA Ha IPHMEHH OJroBapajyhier KOHTHOT OKBHpPA U Ha HeMy 0a3MpaHOr KOHTHOT IUIaHa,
TeXHUKa mu(pupama U yrnorpedbu oaropapajyhux KoHIENaTa CKIAIUINTEHa KOju 0a3upajy

Ha pauyHapuma (Hp. 0ase 1mojaTaka).

Hapennu kopak je oOpana momaraka. OBaj Kopak oOyxBaTa aKypupame, J10/1aBambe,
u3MeHy u Opucame momaraka (ubwm., crp. 40). AKypupame IojaTaka € MOXE BPIIHTH
MEPUOIMYHO, MM OJIMaxX HaKOH HacTaHKa oxapehene Tpancakuuje. [IpBu HaumH noapazymeBa
cepujcKy oOpaay mojaTaka, a Ipyru OHJIajH 00paay rmojaraka y peaatHoM BpeMeHy. O0pagom
noJlaTaka y peajHOM BPEMEHY IMOCTHUXKE CE jeTHOCTABHO KOPUIOBakE CBEHTYAIHUX Ipellaka,
c 003MpOM J1a ce Mojaly YHOCE y TPEHYTKY HacTaHKa TpaHcakuuje. MHpopmanuje koje ce

CKJIAJUINTE Cy aKTyellHe, IITO 3Ha4ajHO yHamnpelyje mporec oay4rnBama.

W3naz wHpopMaiyja mpeacTaBba MOCISABN KOpaK y IUKIYCy oOpaje IMmojaraka.
HNudopmanmje ce 3aMHTEPECOBAHMM KOPUCHHUIMMA MPE3EHTY]Y y (OpPMH IOKYMEHTa,
u3BelTaja, uiaM oxarosopa no ynuty. PUC nponykyje nBe 3HauajHe KaTeropuje M3BellTaja
¢unancujckux wuHOpMaNMja, y Koje chaaajy (UHAHCHJCKM W3BEIITQjU W W3BEIITAjU

MCHalIMCHTA.

Tokom nana ce oOpahyje Wak W Ha XWJbajie IOCIOBHHMX TPAHCAKIMja, a pau
epukacHHuje 00paje, CIIMYHEe TpaHCAKIMje Cy IpyMHcaHe y IUKIyce TpaHcakinuja. Cucrem 3a
oOpany TpaHcakiMja oOyxBaTra TpH TIJ1aBHa moanporieca. OHU ce Ha3WBaj)y IUKIYCH H
o0yxBaTajy: HUKIYC pacxoja, MUKIYC KOHBEp3Hje M IUKIyC mpuxona (uoumd., crtp. 42-44).
N3mehy oBux mukiayca moctoju Meljyco6Ha nosesanoct. CBako npenysehe y mocioBamy uma
TPOIIKOBE KOjU HACTajy yciea pa3MeHe pecypca, anu o0e30ehyje momaTy BpeaHOCT Kpo3

IIPOU3BOJIE WU YCIIyTe, U OCTBapyje NMPUXO0/IE U3 CIIOJbHUX U3BOPA.

[ukiyc TpomkoBa mojpa3yMeBa HaOaBKYy MarepHjaja, UMOBHHE W paJHE CHare, y
LUJbY OJIBHjama TMOCIOBHUX aKTHUBHOCTH y mpeaysehy. Behuna Tpancakiuja Tpormikosa ce
3aCHUBA Ha KPEIWTHUM OJHOCHMMa u3Mel)y mocioBHUX mapTHepa. Hmp. cTBapHa ucriaTta
TOTOBHMHE J100aBJbauy c€ Hajuemihe jaemaBa y HeKoM OyayheMm mepuony, HaKOH HCIIOPYKe
Mpou3BoOJa WK yciyre. Taj BpeMeHCKH nepuoj u3melyy nBa gorahaja Moxe TpajaTd JaHUMaA
wii Hexesbama. OBa TpaHcakuuja oOyxBaTa (DU3MUKY KOMIIOHEHTY, KOja C€ OJHOCH Ha
HabaKy CHpOBMHA, Ka0 M (PMHAHCH]CKY KOMIIOHEHTY KOja MOApa3yMeBa UCILIATy FOTOBHHE

nobappauy. CBaka KOMIIOHEHTa je TpeaMeT oOpajie MOCEOHOr MOACHUCTEMA Y OKBHPY

39



muKiIyca TpomkoBa. OCHOBHM TIOJCHCTEMH Yy OBOM IIMKIyCy ce ojHoce Ha: 1)
HabaBke/00aBe3e mpema go0aBsbauyrma, 2) HUCIDIaTe TOTOBHHE, 3) oOpadyyH ruiata, u 4)
ocHOBHa cpenctBa. Cuctem HabaBke oOyxBaTa MOPYLIOMHE CHpPOBUHA O] J00aBJbada, MpU
YeMy Ce HaKOH HCIOpydYeHe poOe MOCIOBHU joraljaj eBUACHTUpPA Kpo3 moBehame 3anuxa u
yTBphuBame pauyHa Koju he ce kacHuje ucriatutu. llomrTo ce Hactama oOaBeza mpema
no0aBsbauy o0pagar Kpo3 CUCTeM HabaBKe, CUCTEM TOTOBMHCKHX HCIUIATa 0J100paBa M BPIIU
UCILIaTy HOBYAHMX CPEIICTaBa J100aBjbady, U CHHMa TPAHCAKIHU]y y3 CMambCHE FOTOBUHE U
obaBe3a mpema noOaBibauy. CucreM 3a 00pauyH IIaTa MPHUKYIUbA MOJATKE O CBAKOM
3aIl0CIICHOM, W BpIIM 00payyH M UCIuIaTy 3apana. CHCTEM OCHOBHHX cpejcTaBa oOpabyje
TpaHCaKIUje KOje Cce OJHOCe Ha Ha0aBKy, OJpXKaBakbe M pacloyiaralbe OCHOBHUM
CpeICTBUMA, a KOja TPEJCTaBJbajy PEIIATUBHO TpajHa cpenctBa mpemyseha (3emubminTe,

3rpajie, MalluHe).

Cnenehu je nmkiyc KOHBep3Hje Koju 0oOyxBaTa JBa BEJIMKa IMOACHCTEMA: CHUCTEM
IIPOU3BO/IIE M CUCTEM oOpauyHa TpolukoBa. CHUCTEM HPOU3BOAKE YKIbydyje IUIaHHpame,
MIPOU3BOIHO M3BPUICHE M KOHTPOIY (PU3MUKOT MPOM3BOAA TOKOM MPOHM3BOIHOT mpoueca. C
Jpyre CTpaHe, cucTeM o0payyHa TPOIIKOBa MpaTH MH(GOpMalMje O KpeTamy TPOILIKOBA KOJU
Cy TMOBe3aHH ca MNpou3BOAHBOM. Llub cucrema oOpauyHa TpOIIKOBA j€ Kpeupame
uHpopmanyja 3a norpede OyleTupama, KOHTPOJIE TPOILIKOBA, IPOLICHE 3aJIMXa, N3BEIITAaBaba

o neppopmMaHcama U OJITy4YMBaka MEHAIIMEHTA.

[uxnyc npuxoma y OKBHpPY cHcTeMa 3a o0paay TpaHcakigja, oOyxBara JBa
MoJICMCTéMa, W TO: CHCTEM 3a 00paay MNpoJajHUX NOpPYHOMHA M CUCTEM T'OTOBHHCKHUX
npunuBa. TpaHcakuMje y OKBUpPY LIUMKIIyca NMpUXoJa Takohe umajy Gpusnuky u (pUHAHCH]CKY
KOMITOHEHTY Koje ce oaBojeHO oOpalyyjy kpo3 cucteM. [{ukinyc mpuxoma ciyxu 3a odpamxy
TpaHCakKIfja KOjeé HacTajy MpojajoM KOHAYHOT TPOW3BOAA KYyMIMMa, W yKJbydyje oOpamy
npojaje 3a FOTOBUHY, INMpoJaje Ha KpeAUT M IMpUIMBa TOTOBMHE IO OCHOBY Ipojaje Ha

KpEeIuT.

4.1.2. Cucmem 3a uzgeuimasaroe MeHauMeHma

CucreMm 3a wu3BelITaBambe MeHanMeHTa kao mnojcuctemM PHC-a, ycmepeH je Ha
o0e30ehnBame nHTepHUX (UHAHCH]CKUX MH(OpMaIlMja MEHAIMEHTY Tipeay3eha, 3a morpebde

OJUTyuMBama, IUIAHUpamka M KOHTPOJIE TOCIOBHHMX omnepanyja. OBaj cucteM Kpeupa
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M3BelITaje y BUuay Oyuera, aHainu3a oOnMa TPOIIKOBa U NpoduTa, Kao U U3BEIITaje KOjU Cy
3aCHOBaHM Ha TPEHYTHHM TMOJAllMMa O TPOIIKOBHMA. 3a pas3iuKy oA (UHAHCH]CKOT
W3BEINTABaa, N3BEIITABAKC MEHAIMEHTA CE YECTO HAa3WMBa JIUCKPEIMOHUM H3BEIITABAHEM,

umajyhu y Buy na Huje odasesyjyhe (Hall, 2011).

Edukacan cumcremM 3a u3BelITaBakhbe¢ MEHAIMEHTa IMOJpa3yMeBa 00aBE3HO
U3BEIITaBa-€¢ Ipomucano o crpane Sarbanes-Oxley (SOX) 3akoHOmaBCcTBa, IO KOME Cy
jaBHa mpeny3eha y obaBe3u ja peqOBHO MpaTe W M3BEHITaBajy O eUKACHOCTHMA WHTEPHE
KOHTpoJe Han (uHaHCHjcKMM wu3BemTaBakbeM. SOX 3akoHOMaBCTBO he OWuTH mpemMer
JeTaJbHUjer pa3MaTpama y ApYyroMm JAeiy JJHucepTaiyje, y OKBHPY KOHTpOJE CHUCTeMa

(bMHAHCH]CKOT U3BEIITABAbA.

VYKOJHMKO CHCTEM 3a M3BEIITABAKE JONPHUHOCU e(PUKACHOM MEHALIMEHTY, OCTBApEHY
MOCJIOBHUX LIUJbEBa Tpeny3eha u mpaBoBpeMeHO (OKycHpa MEHAIMEHT Ha mpodiiemMe, OHza
W3BEIITABAl¢ MCHAIIMCHTA TPEJICTaB/ba KPUTHYAH €JIEMEHT CTPYKTYypE MHTEPHE KOHTPOJIC
opranuszanje. [IpojekToBambe epHUKACHOT CHCTEMa 3a W3BEIITABAkE¢ MEHAIIMEHTAa 3aXTEBa
pa3zymeBame HHPOPMAITMOHKX MOTpeda MEHAIMEHTA, Y CKJIaay ca mpodieMuMa ca KojuMa ce
OH cyouaBa. MHdopmanrione 3axTeBe MeHaMeHTa ojpehyje Hekonumko Qakropa, Koju ce
oxHoce Ha: 1) npunyune menaymenma, 2) pyHKyujy u HUGO MeHayMeHma u pcmy oonyke; 3)
cmpykmypy — npobrema; 4) epcmy uzeewimaja Menaumenma, 5) pauyHo800CmMeEo

o0206opnocmu u 6) buxejeuopanrna pasmamparwa (ubum., crp. 365-379).

Ilpunyunu Mmenaymenma KOJU JUPEKTHO YTHYy Ha CHCTEM 3a H3BEIITABAHE
MeHaMeHTa cy: 1) ¢opmanusanuja 3amaTaka, OIrOBOPHOCTH M oBnamihema, 2) pacroH

KOHTPOJIC U 3) MCHAIIMCHT I10 U3Y3CTKY.

Ilpunyun gopmanuzayuje nocioguux 3aoamaxa TIOIPa3yMeBa CTPYKTypHpame
npenyseha ox cTpaHe MEHAIMEHTa, MpeMa 3aJaliMa, YMECTO IpeMa IOjeIuHIIMa ca
cneun(uyHUM BemTHHaMa. Ha ocHOBY Tora cy opraHuzalMoHa IMojpydja IMoje/beHa Ha
3ajaTKe, KOjU NPEeACTaBbajy pajHa MecTa, IPU YeMy je y OKBHPY CBake IMO3HUIMje CTPOro
nepuHucaHa rpaHudna oaropopHoctd. dopmanmzanuja 3amataka yHanpehyje UHTEpHY
KOHTPOJIy M HWMa 3a IWb Ja EIUMHUHHUIIE OHY OpraHU3AIHOHY CTPYKTYPY VY KOjoj
nepdopmMance, CTaOMITHOCT U KOHTUHYHPAHH OIICTaHAK OpraHU3allije 3aBUCE O] TI0jeANHAIA.
Jacnum oppehuBameM u (popmanuzanMjoM OATOBOPHOCTH 3amociieHuX, omoryhaBa ce

KpeHupame OpraHuzainuje, y Kojoj c€ MOjeIUHIMMa 0/AeJby]y KOMIAaTHOWIIHU TOCIOBHU
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3amanu. Dopmanuzanuja 3amataka omoryhaBa ¢dopmanHy crnenuuKanujy 3axTeBaHUX
nHpopManrja y nuiby peanusainuje 3agaraka. [lorpedno je na ce UC dokycupa Ha 3anaTke,
YMECTO Ha M3BOheme 3a/aTaka O] CTpaHe I0jeMHala, Kako ycjel MpoMeHe MepcoHaia He
Ou monasmwio 10 GopMupama HOBUX 3axTeBa 3a MH(popmammjama y Ckiaay ca morpebama
HOBOT 3arociieHoT pajHuka. @opManusanyja 3aaraka MoCIenyje U jaua HHTEPHY KOHTPOITY,
Tako mMTO ce MH(pOpMaIMje orpaHUYaBajy MpemMa MmoTpedH, Koja je JAepuHucaHa 3aJaTKOM,

YMCECTO KCJbOM KOPUCHHKA.

[TpuHIMNH OATOBOPHOCTH M AyTOPHUTETA Cy TECHO MOBE3aHU, IIPU Y€MY OATOBOPHOCT
nojJpa3zymeBa o0aBe3y IOjeIMHIIA J1a TIOCTUTHE XKeJbeHe pesynrtare. MeHayepu y npenysehy
JIeNIeTupajy OATOBOPHOCTH moipeheHrMa, Ha J0JI€ Y OpPraHu3allMoHO] XUjepapXHjH, KOju
3aTUM 0100paBajy oBiamnihema CBOjUM TonpeheHNM, KOju JOHOCE OJJIyKe y TpaHuIlaMa
oaropopHocT. llpuHIMIM oaroBopHOCTH W ayropuTeTra oapelyjy BepTHKaimHe KaHale
U3BELITAaBaka y OKBUPY KOJUX Ce pa3Memyjy nHpopmanuje. OOuM 3axTeBaHUX HHpOpMalyja
3aBUCH O] HMBOA MEHalMeHTa. MeHayepd Ha BHIIMM HHBOMMA, Hajuemrhe 3axTeBajy
cymapHe nHopManuje, 3a pa3iIuKy 0J OHMX Ha HW)KMM HUBOHMMA y OpPTaHU3aIMjH KOjuMa ce

npociel)yjy nerasbHuje nHpopManyje.

Pacnon konmpone menanepa je oapehen Opojem noapeheHUX Koju Cy TUPEKTHO MOJ
HBErOBOM KOHTPOJIOM. Pa3nukyjy ce yHu M IIUpH pacloH KOHTpoje. Y mpenysehy ca yxum
pacroHOM KOHTPOJIE MTOCTOjH HEKOJIMKO CJI0jeBa MEHAIMEHTA, a CBAaKOT MEHalepa 3BelTaBa
Mawu Opoj moxapehenux. Illupu pacnoH KoHTpose moapasymeBa Ja CBakor MeHalepa
u3Bemrasa Behu Opoj moapeheHux, JOK je OpraHu3aloHa CTPYKTypa IIUpa, a MOCTOjH
MawkHu Opoj HuMBoa MeHayMeHTa. lllupu pacmon koHTposne o6e30ehyje Behy ayroHomujy
3aMoCiIeHUX Yy TOCIOBHOM OJUTYyYMBamWmy, INTO BOAW TMoBehaHO] MOTHUBAaMju u OO0JbeEM
MOCJIOBHOM MOpaily. Y BEIMKO] MepH, W MpHpoJa Tocja yTHYe Ha PAcloH KOHTpOIIE.
PyTUHCKM W CTPYKTypHpaHH TOCIOBU Cy IMOBE3aHH Ca IIUPUM PACIOHOM KOHTPOJIE, TOK
TEXHUYKH CJIOXEHHJU TOCIOBU 3aXTEBajy 3HayajHMje yuelrhe MEHAIMEHTa y pellaBamby
MOCJIOBHUX TIpoOiiema. Y 3aBHCHOCTHM OJI paclioHa KOHTpPOJIE Bapupajy W ToTpede 3a
nHpopMmaijama on crpane MeHapMeHTa. C 003upoOM J1a Cy 3HATHO YKJbYYEHHU Yy HU3BOhCHE
orepanyja U JOHOUIeHE CHeNM(PUUHUX OJUTyKa, MEHALIEPU Ca Y>KUM PACIOHOM KOHTpOJIE
3axTeBajy JAeTajbHMje wu3BemTaje. IllMpum pacmoH KOHTpoJe MeHayepa M JlelerHparme
3HaYajHUX OBJaNIhema y Mpolecy OMIydYrBama CBOJUM MojapeleHrnMa, yClIoBJbaBa MOTpeOy

MEHAaIIMEHTa 3a 30upHUM HH(]pOpMaIjama.
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Ipunyun menaymenm no u3y3emky, TOIpa3yMeBa Ja ce€ TNaXmba MCHaMEHTa
(dhokycupa Ha TOTEHIMjaTHa MpobJeMaTHyYHa MOApyYja Yy OpraHu3anuju (U3y3enn), yMECTO
IUXOBOT YKJbYUHMBaWka y CBaKy aKTHMBHOCT, WJIM MaK JOHONIICHE CBake oJIyke. Ha oBaj
HAYMH, MEHAIMEHT 3aJjp)KaBa KOHTpONy Oe3 HemoTpeOHOT mpeonTepehema aeTabuMa.
M3Bemraju Ou Tpebano ma Oyny ¢dokycupaHn Ha KibydyHe (akTope MOTCHIU]jaTHUX
npobiemMa, a HermoTpeOH! JIeTaJbl UCKIbYUCHH U3 U3BEIITaja, KAKO HE OU CKPETaIH MaXHy OJ1

3HAYajHUX YUIHLECHUIIA 32 PEIIaBamke MpodiemMa.

3HauajaH yTHUIQ] HAa CHCTEM 3a HW3BEIITABAlb¢ MCHAIMCHTA WUMAjy W (QyHKyuje
naanuparea u konmpone. DyHKIMja MIaHUpaba je IOBe3aHa ca MPOLECOM JOHOUICHA O/TyKa
o Oynyhum akTuBHOCTMMA Tpeny3eha, OMIIO TyrOpOYHO WM KPATKOPOYHO, UMajyhu y BHIY
7la KPaTKOPOYHO IUIAHHUPAE YKIbYUyje UMIUIEMEHTHPAmkEe IUIAHOBA KOjU CY HEONXOJHHU 3a
OCTBapUBame UJbeBa oapeheHnx ayropodynumM miaHoM. OyHkKnMja KOHTpoie omoryhasa nia
ce aKTUBHOCTH mpenay3eha o/BHjajy y CKJIaay ca IUIAHOM, a YKOJHMKO Johe 1o oacTymnama,
npeaysuMajy ce KopekTuBHe Mepe. Hajuemhe ce oanmyke muaHupama W KOHTpPOJIE
KiIacu(puKyjy y 4YETHpPH KaTeropuje: CTpPaTelIKO IUIAaHHpame, TAaKTUYKO IUIAaHHPAmbe,
olepaTMBHA KOHTpPOJA M yIpaBjbauka KOHTposia. Tom MEHayMEHT JIOHOCH OJJIyKe
CTpaTeLIKOr [UIAHUPama, a Koje e 0JIHOCE Ha MOCTaBJbame IIMJbeBa npenyseha, onpehusame
o0uMa TMOCJIOBHMX AaKTUBHOCTH, OJpehuBame OpraHu3alioHe CTPYKType M JedUHHCaAHE
¢unozopuje meHayMeHnTa. TaKTHUUKO TUIAaHUPAkE U YIpaBJbauka KOHTPOJIA Caiajy y JOMEH

CpCAKLCT HUBOA MCHAIIMCHTA, JOK OINCPAaTUBHY KOHTPOJIY CIIPOBOJIN OIICPATHBHHU MCHAIIMCHT.

Cnenehu dakrop koju oapelhyje nHbpopManmoHe 3axTeBe MEHAIMEHTa CE€ OJHOCU Ha
cmpyKkmypy npobiema Koja Caip>ki TPH OCHOBHA €JIEMEHTa: MoJjaTKe, MPOLEeaAypY U LIUIbEBe.
VYKonMko cy cBa TpU €JIeMEHTa IO3HaTa ca CUrypHolihy, mpobjieM je CTpYKTypUpaH.
TpaguionanHe TexHUKe oOpajie MojaTraka Cy IpHUMEpPEHe 3a pellaBambe OBaKBE BpPCTE
npobiema, ¢ 003UpoM Ja OBa BpcTa MpobiemMa He NpeAcTaBba JEMHCTBEHY CUTYyalUjy 3a
JIOHOCHOILIE OJUTYKE, a IbUXOBH 3aXTEBH 3a HHPOpMalijama ce Mory npeasuaetu. [Ipobiem je
HECTPYKTypHUpaH KajJa ce jellaH OJ] IPETXOAHO HaBe/leHa TP eJeMeHara npodiieMa He MOXKe
ollpenuTu ca curypHomhy. Y TakBUM cHTyalMjaMa HE IIOCTOjU NpelU3Ha TEXHUKa 3a
pemieme mpoOieMa, OJHOCHO TPAAMLMOHAIHE MeToJe o0paje Mojaraka IocTajy
HeeukacHe. OB POOJIEMH CY CIIOKEHH, JOK aHATUTUYAPH CUCTEMa HE MOTY Y IOTIYHOCTH
npeaBuaeTH WHpoOpMarrone norpede kopucHuka. Tpagurmonanmau HMC oxaroBapa oHUM

npobjieMrMa KOju Cy Y TIOTIYHOCTH CTPYKTYpUpaHH, IIPH YeMy HajBehe KOpHUCTH HHXOBOM
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MPUMEHOM OCTBapyjy ONEpPAaTHBHM U TAaKTHMYKU HUBOM MEHalIMeHTa. MeHayepuma Koju
JIOHOCE OJTyKE CTpaTeIlIKOr IJIaHUpama U yIpaBjbauke KOHTpose, HeMoryhe je 06e30enutu
aJICKBaTHY MOJIPIIKY CaMO IyTeM TPaTUIIMOHATHUX CUCTeMa, Beh Cy HeonmXomHe W J0/1aTHE

nporenype.

Nudopmanuje koje ce o0e30el)yjy MEHaIMEHTy 3aBHCE M OJf 8pcme usgeulmaja.
W3Bemraju MeHaIMEHTa ce MOTY KJIaCH(PHKOBATH y JIBE KaTeropuje: MporpaMupaHu U ad XOK
m3Bemtaju. [lporpamupann u3BeMITaju Mpyxkajy HH(POpMAIMje 3HAYajHE 32 peElIaBambe
npobiemMa Koje cy KopucHUIM upeasuaend. OBH W3BeHIaju MOTy OWTH IUIAHUPAHU, H
W3BEIITAjU IO 3aXTeBY. Y CKJIay ca JNePUHHCAHUM BPEMEHCKHM OKBHPOM, CHUCTEM 3a
U3BEITaBalbeé MeHaMeHTa o0e30elyje TulaHupaHe u3BemITaje (JHEBHE, HeAeJbHE,
nepuoauyYHe...). MeHayglepy HE MOTY YBEK NpeaBHIETH mNoTpede 3a uH(popMmammjama, a
moceOHO TOI U cpelmu HUBO MeHapMeHTa. C 003upoM J1a ce cHara padyHapa nosehasa, a
TPOIIKOBU CKJIAUINTEHha MOoJaTaka KOHTHHYHPAHO CMambyjy, OpraHu3aluje akyMmyjiupajy
BEIMKY KOJNWYMHY HeoOpaheHux momataka. Kako Ou ce 3amoBospbmiie motpede aj XOoK
U3BCIITaBaka, pa3BUjEH j€ KOHLENT HCTpaKHMBama Tmoaataka (data mining) koju
MoJpasyMeBa TPOIEC MPHKYIJbarka, WCTPAXKHBAka W MOJCIHpama BEIMKE KOJIMYMHE
nojiaTaka, paau yTBphuBama ofHOca u ri1obamHux obpaszaia y orpoMHUM 0a3ama mojiaTaka,
aJli KOJU Cy CaKpUBEHH y Macu uumeHuna. OBaj Npolec MOXKe 3HaTHO YHAIPEIUTH Mpolec
OJUTy4MBamka MEHAIMEHTA, YKOJIMKO Ce€ WACHTU(DUKY]Y, NMPUKYIIbAJy U UyBajy aJeKBaTHU

moagalnu.

3HayajaH Jie0 U3BELITaBalba MEHAlIMEHTa ce 0Oa3upa Ha  payyHo80OCMEY
00z206opnocmu. OHO TOApa3yMeBa Ja CBaKM €KOHOMCKHM Jorahaj koju MMa yTHllaja Ha
OpraHu3aIyjy, MpeICTaB/hba OITOBOPHOCT M MOXKE C€ TPATHUTH WHIWBUAYAHO 33 CBaKOT
MeHaliepa. MeHayiepu ToJipydja OJTOBOPHOCTH OJATOBapajy caMoO 3a CTaBKe (TPOIIKOBH,
NPUXOJH...) KOj€é OHH KOHTpOJMIly. PauyHOBOJICTBO OJArOBOPHOCTH TOJpa3yMeBa
U3BEUITaBamke O (PUHAHCH]CKUM pe3yiTaTuMa Ha 0a3u OJrOBOPHOCTH MeHalepa y npenysehy.
TokoBu uHdoOpmMalMja y cuCTEMHMa OATOBOPHOCTH MOTY OMTH O]l BpXa Ka JHY U oOpaTHO,
IIpH YeMy Ce pa3iMKyjy /Be (ha3ze pauyHOBOJCTBA OJIFOBOPHOCTHU: Kpeupame Oyliera Tj. ceta
nubeBa (PUHAHCHjCKMX nepdopMaHCH OJ 3Ha4yaja 3a OATOBOPHOCTH MeEHajepa, H

HU3BCHITABaAbLC U MCPCHE CTBAPHOT YHUMHKA Y Hopeh'eH;y Ca MOCTAaBJbCHUM ITUJbCBHUMA.

Buxejsuopanna pazmamparsa ce 0THOCE Ha TUTAakE OYYBamka MOIYIapHOCTH IHJbEBA,
nutamwe mnpeontepehema wHpOpManHjamMma W HeanekBaTHUX Mepa nepdopmancu. J[o6po
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JM3ajHUpAH CHCTEM 3a H3BEIITABakE¢ MEHAIMEHTA MPOMOBHUIINEC W JONPHHOCH OYYyBakbY
MOJY/IapPHOCTH IMJbE€BA y OpraHu3aluju. Y CYIPOTHOM [0Ja3M [0 JUC(YHKIIMOHATHUX
AKTUBHOCTH KOj€ Cy y CYNPOTHOCTH Ca IMJbeBMMa opranusainuje. Ha auchyHKIMOHATHO
MOHAIIAKkE MeHariepa Hajuenthe yruue npeontepeheme nHopmanrjamMa 1 HeaJleKBaTHE Mepe

nephopMaHcH.

4.1.3. Cucmem 2nagne Krpuze u cucmem 3a PUHAHCUJCKO U3BEUIMABAILE

Cucmem 2nasHe Krouee u cucmem 3a @uHGHCUjCKO useeuwimaedaroe Cy OIICPAaTUBHO
Mel)y3aBHCHH U OJMCKO MOBE3aHU TOJCHUCTEMH, KOJU Ce T€HEpaTHO MOCMAaTpajy Kao jemaH
MHTETpucaH cucreM. Ha OCHOBY moparaka W3 MOJACHCTEMa 3a 00paay TpaHCAKIHja, CUCTEM
TJIAaBHE KEbUTE BPIIK 00pally CyMapHUX TPAHCAKIIMOHUX aKTHBHOCTH, KAaKO OW Ce aKypUpau
KOHTPOJIHHM pavyyHH IJIaBHE Kibure. [lojeinHe TpaHCcaKIMje Koje ce He MOTY OOPaauTH IyTeM
¢bopmanHor nEKITyca o0paje, yHOCe Ce Y CHCTEM Kpo3 alTepHaTUBHE n3Bope. CHucTeM riiaBHE
KIbHre OMOTyhaBa yBUJ y CTame M KpeTame (PUHAHCHJCKUX cpeicTaBa mpemyseha, n3Bope
cpezacraBa, pacxozae u npuxone. OBaj cucreM MpUMapHO Kpeupa uH(popMaimje 3a norpede
eKCTePHUX KOPHCHUKA, y BHUAY TPAJAUIMOHAIHUX (PUHAHCHJCKMX H3BEIITaja, MOPECKUX

IpHjaBa U OCTAJIUX NMPAaBHUX JOKyMEHaTa.

Gelinas u Dull (2008) yka3yjy aa mpoiiec eBHACHTHpamba IMOCIOBHKUX jJoralaja Kpo3
[JIaBHY KIUTY o0yxBata: 1) akyMmyluparme IOjJaTaka, HHUXOBO KIaCH(DUKOBAkE U
CBH/ICHTUpAhbe Ha pauyyHUMa TJIABHE KIbMre M 2) cHabjeBame cucTeMa 3a (DUHAHCH]CKO,
MOCJIOBHO M Jpyre BHUJOBE H3BEIITaBama, HWH(pOpPMaIKjaMa HEONMXOJIHHM 3a MPUIPEMY

MHTEPHUX U €KCTEPHUX M3BEIlITaja.

[{ukiayc rnaBHe KmbUre W (UHAHCHJCKOT H3BEIITaBamba YHHE YETUPU OCHOBHE
aKTUBHOCTH, KOj€ C€ OJJHOCE Ha: aXXypHpame I1aBHE KHbHUIe, HAKHAJHO yCKJIahuBambe CTaBKH,
npunpeMy (UHAHCHJCKUX H3BEIITaja M Kpeupame U3BelITaja 3a MoTpede MeHajMeHTa
(Romney and Steinbart, 2006). OBe aktuBHOCTH he ce AeTabHUje aHATM3UPATH y JPYTOM

Jeny uctpakuBama y okBupy MC rinaBHe Kibure.

I'maBHM IWJb CHCTEMa TJIaBHE KIbUTE U (PMHAHCH]CKOT W3BEIITaBama je 1a 00e30e1u
dbep mnpeseHTanujy GduHAHCHjCKMX WHPOpMaINHja, KOje OApakaBajy TadyHE IIOCIOBHE
pesyarare u GpuHAHCHjCKH monokaj mpeayseha (Eccles et al., 2000, p. 556). Kako 6u ce

MOCTUTA0 OCHOBHHM IIWJb, OB3j CHUCTEM 3axXTeBa aJeKBAaTHY OpraHuzaiujy, e(UKacHO
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(MHAHCH]CKO TUIAaHMpake, YIOTpeOy HCIPAaBHUX IPOLEAYpa, MPHKYILbame, OClekKemhe U
KOHTPOJIy 30MpHHX IOJaTaKka KOju ce J00Hjajy U3 APYrHX PavyHOBOJICTBEHHX IOJCHUCTEMA,
Kao M Kpeupame ekcrepHux ¢uHaHcHjckux u3Bemraja (Davis, Alderman, and Robinson,
1990).

OcTBapuBame OBHUX IIUJbEBA, IOBE3AHO je ca crienupuIHuM GyHKIIHjama o0paje, Koju
MOJIpa3yMeBajy MPHUIIPEMY ONEpPaTUBHUX OylleTa, HCTUHUTO U OJIATOBPEMEHO CaKyILUbamke U
o0pagy mojaraka IO OCHOBY TPAHCAKIIMja, OCTBAPHBAIE PAadyHOBOACTBEHHUX KOHTPOJIA,
3aInuc U KOHTPOJY OCHOBHUX CPEJICTaBa, M Ha KPajy TeHEPUCAhE aIeKBATHUX (PMHAHCH]CKUX
U3BEINTaja 3a MoTpede eKCTEpHUX KOPUCHHKA W MeHanmeHTa mpenyseha (Wilkinson, 1989;

Eccles et al., 2000).

[Tpunpema onepaTuBHHX OylieTa HpeAcTaBiba 3HauYajHy (QyHKUWjy y mpenayzehy u
MoJipa3yMeBa MpUIIPEMy pa3IUIUTUX BpcTa Oyriera (Oyyer mpojaje, mpuxoaa, CTaHIapIHuX
TpoiKoBa...). OBu OylleTH MMajy 3Ha4ajHy KOHTPOIIHY YJIOTY, OJIHOCHO CIIYK€ 32 KOHTPOJIY
TPOIIKOBAa W MPHXOJa LIEHTapa OATOBOPHOCTH, U MPEACTaBIba]y OCHOBY 3a CaCTaBJbambe

M3BEIITaja OJrOBOPHOCTH.

Cucrem rnaBHe Kmwure Tpeda aa o0e30eau M 0aroBpeMeHO M TayHO MPHUKYIJbAE,
KJIacCU(pUKOBamke M CHUMAambe TPAHCAKIMOHMX IMOJaTaka KOjU Ce CIUBAjy U3 Pa3IUUYUTHX
PauyHOBOJCTBEHUX aIlJIMKalMja, alld U aXypHpame pe3yiaTara y OKBHUPY OJroBapajyhux

padyHa y MacTep AaTOTEIH IT1aBHE KEbUTE.

OcTBapuBame pauyHOBOJICTBEHE KOHTPOJIE 3aBUCH O]l MPOLieca UHTEPHE U €KCTEpHE
peBusuje PUC-a. I'maBHa kmwura kao cacraBuu aeo PHC-a nmocenyje cer pauyHOBOJCTBEHHX
KOHTpPOJa, a CTPYKTypa IJIaBHE KIUre ojpeljeHa KOHTHUM IIAaHOM, TPEACTaBJba oApeheHu
HUBO Te KoHTposie. OBaj cucTeM IoJipa3yMeBa CTalIHO ycarjaniaBambe OujgaHca 3aayKema U
ooOpema MmyTeM Kpeupama MpoOHMx Owmmanca. [locToju ¥ TIOBE3aHOCT Pa3HOBPCHUX

TpchaKqua ca OmjaHCHMa IJIaBHE KBUTe, Kpo3 I/I3BCH_ITajC KOHTPOJIC U YHOCC THCBHUKA.

Crneuuduyna ¢yHkIHMja oOpage mojgaTaka c€ OJHOCH M Ha 3aliC U KOHTPOIY
OCHOBHUX cpejicTaBa. HeomxoaHa je MpHUKiIaHa eBHICHIN]a, YyBalkhe M KOHTPOJIA OCHOBHUX
cpencraBa, ¢ 003UpPOM Jla BUXOBA HabOaBKa 3aXTeBa BUCOKE HOBYAHE M3JIaTKE 3a mpemysehe.
VYTrnaBHOM ce OBa CpEICTBAa E€BHJCHTUPA]Y Y OKBHPY JaTOTEKe KOja ce Ha3uBa pPEructap

cpencrasa.
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[Ipunpema (UHAHCH]CKUX H3BEIITaja TPEJCTaB/ha KOHAYHY (a3zy M KyJIMHUHAIU]y
pauyHOBOJICTBEHUX aKTHBHOCTH y mpeny3ehy. Moxke ce HampaBUTH pa3iidka usMehy
(UHAHCHJCKUX ¥ PauyyHOBOJICTBEHUX aKTHBHOCTH Ipeay3eha. PauyHOBOJCTBeHE aKTMBHOCTH
ce opraHu3yjy Ha cueaehM Ha4yMH: KIBUTOBOJCTBO, PAayyHOBOJICTBEHO IUIAHHpAHE,
pPauyHOBOJICTBEHA KOHTPOJIA, PAYYHOBOJICTBEHA aHAIM3a H PA4yHOBOJICTBCHO MH(POPMHUCAIHE.
K®uroBoicTBO  je  HajBAXHHUjU JI€O  PAvYyHOBOJACTBEHOr cuctema. (DHHAHCH)CKO
KEbUTOBOJICTBO C€ BOJM y OOJIUKY TJIaBHE KIbUTE, JIOK Ce aHAMTHYKA KEbUTOBOJCTBA BOJIE Y
00Ky noMohHuX kmura. OUHAHCHJCKO KIHUTOBOJCTBO M AHAJMTHUYKA KIUTOBOJICTBA CY
noacuctemu jeauncrBeHor PUC-a. C nmpyre crpaHe akTUBHOCTH (DUHAHCH)JCKOT cHUCTeMa
o0yxBaTajy: OyueTHpame, ylpaBjbakhe HOBYAHUM CPEICTBHMA, KAIUTAIHO OYIIETHUpame U
yrpaBjbatkbe WHBecTUIMjaMa. OBe aKTUBHOCTH Cy YCMEpEHE Ha MpolieMe pealloKaluje

pecypca (JoBanosuh, MunoBanosuh, Panosuh u Crankosuh, 2009, ctp. 325-326).

[Ipumapuu kopucHuM uHboOpMalvja (UHAHCHJCKUX U3BEIITaja Cy EKCTEepPHH
napTHepH (KpeAUTOPH, aKIIMOHAPH U JApKaBHH opradu). OBH KOPUCHHUIH CY 3aMHTEPECOBAHU
3a TIOCTOBamke mpeny3eha y IeNWHU, OJHOCHO 3a WHGOpMaldje, Kako OW cariiemanu
nepdopmMaHce TOKOM BpeMEHa U BpPIIWIH mnopehema ca nepdopmancama aApyrux npemyseha.
3a pa3nuMKy OJf OCTaluX pPAuyyHOBOJACTBEHUX alUIMKaIl¥ja KOje TPOHU3BOJAE COICTBEHE
(¢uHaHCHjCKE U3BEITaje YIIaBHOM 3a WHTEpHE mNoTpede, CHUCTeM TIJaBHE KIbUTE H

(MHAHCH]CKOT U3BEIITaBamba Kperpa U3BEIITaje 3a UHTEPHE, all U eKCTepHE MoTpeode.

4.2. ERP pememe 3a uHTerpucame pauynosoacrsenor HC

CaBpemMeHH cuCTeM 3a IUIaHHWpame pecypca mpeayzeha — ERP, mactao je kao
nocneaunia BuieAeneHujcke eponynuje WT u TexHuka 3a ympaBjbambe 3aiuxama.
[Tnanupame notpeda 3a marepujanom (Material Requirements Planning - MRP) npexacrasiba
OCHOBHY TEXHHKY 3a IUIaHHparme Mpou3Boame. OBa TEXHUKA je OMOoryhmia na ce ympaBiba
MJIaHUpamkeM ToTpeda jeJHOT CMCTeMa, W YHANpeausia je TOCIOBalke Y TOTJeay CUCTeMa 3a
IUIAaHUpake TMPOM3BOAKE M KoHTposne 3amuxa. MRP wmeroma je eduxacHa meronma 3a
ylipaBJbamkhe 3alMxama, ajd ¢ o03UpoM Ja Huje oOyxBaraja ocTraje pecypce mnpemyseha,
nona3u jgo mojaBe moaudukoane MRP merome (Closed Loop) t1j. MRP wmertone ca
noBpaTHOM Be3oM. [loBpaTHa Be3a ce OJHOCWIIA HAa WHTEPAKIH]y TUIAHHpama 3aiuxa U

IUTaHupama Kamauutera npexyseha. Jlamu pazsoj UT noBonm no mpommpema nocrojeher
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MRP cucrema y MRP Il, omHocHO y MeToay 3a IUIaHHpame IPOM3BOJHUX pecypca
(Manufacturing Resource Planing). OBa meroma ce (okycupaga Ha HHTErpaldjy CBHX
acriekaTa Ipolieca MPOUW3BOAKE, YHME j€ OCTBApeHAa WHTerpamuja moctojeher mpomeHa
ylpaBjbamkba ca (UHAHCH|CKUM IUTaHUpameM. [Ipomupeme OBOr KOHIENTa IMPEICTaBIbajy
ERP cucremu. Tepmun ERP je 1990. ronune ycranosuna Gartner, Inc. kopnopayuja, a npBu
ERP cucrem (SAP R/3) je mpencraBiben Ha Tpikuiity 1994, roamHe o CTpaHe HeMauke

KoMIIaHuje 3a u3pany copreepa SAP.

WUT mnpencraBbajy HHPpaCTpyKTypHY OCHOBY 3a edukacHo obOaBibame BehmHe
nocjaoBHUX mpormeca, a nocioBHu MC mpenyseha je ocHOBHa kapuka Koja o0e30ehyje
MHQOPMAIMOHY NOAPIIKY MOCIOBHUX mporieca. [la ou ce mocinoBHu MC xBammdukoBao xao
ERP pemieme, HeonxoaHO je aa moceayje cieaehe kapakrepuctuke (Pejman [Terposuh, 2009,

crp. 17):

® Onexcudbunnocm u adanmudbunnocm. CaBpemenn ERP cucremn mmajy moryhnoct
npwiarohaBama pearHuM moTpedbama ojpel)eHOr IMOCIOBHOT CHCTEMa KOjU ra

HUMINUICEMCHTHPA, Ka0 U CTaHAapJAHUM I/IH)IYCTpI/IjCKI/IM IIpakcama.

e Mooynapnocm u omeopena apxumexmypa. Capemernn ERP cucremu ce cacroje u3
MOJIyJia, a CBaKHU je HaMeweH ojpeheHoM noMeHy mocioBHUX (yHKIHja. CBaKu o

MojyIa ce Mory Mel)ycoOHO MoBe3UBaTH IyTeM JOCTYIHUX UHTepdejca.

e Jlocmynuocm. ERP  cucremu Mopajy na Oyay JIOCTYNHH  yJaJbeHUM
OpraHM3alliOHUM jeJAMHMIIaMa IIOCIOBHOI cHUCTeMa, Kao U Ja o0e30ene

onrosapajyhe untepdejce napTHepuma 1 KiIujeHTUMa peayseha.

e Cumynuparve peannux nociosnux oxoarnocmu. ERP cucrtemu umajy moryhHoct na
Mpe/iBUJIE MOHAIIAke CHUCTEMa Yy OJpel)eHUM peallHUM IOCIOBHUM OKOJHOCTUMA,
3axBajbyjyhu opapeheHHMM cuUMyJIalMOHMM CHEHapHjUMa Yy JIOMEHY peaHuX

IIOCJIOBHHUX ITOJaTakxa.

e Cgeobyxeamnocm. ERP cuctem mojpxaBa cBe BpCTe MOCIOBHUX OpraHu3alyja u

MOCJIOBHUX (PYHKITH]a.

e Hezasucnocm. He 3aBucu of OonepaTuBHOr CUCTEMA, XapJABCpa, CHCTCMaA 3a

yIpaBJbamke 0a30M MoJaTaka, OpraHu3alyje MOCJIOBHUX MpoIeca U OpraHu3alnoHe

CTPYKTYpE.
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e lcxycmeo. Y 0Baj cucteM je yrpal)eHo UCKYCTBO, KOje c€ OJHOCH Ha CBE MOCIOBHE

MIpoLIece, a U PelIeHha YHjOM IPUMEHOM €€ TOCTUXKY HajOOJbH PE3YNTaTH Y IPAKCH.

ERP je crparemku anar jemHor npemyseha HaMEHEH MHTETPUCAY CBUX TOCIOBHUX
mporieca KOju Ce OJIBUjajy Y HErOBOM OKPYXelhY, M KOJU JONPUHOCH ONTHUMAIIHUjeM
koputhemy AocTynHuX pecypca. OH moapasymeBa ceT copTBEpCcKHX Moayia u omoryhasa
opraHusanpjamMa ayToMaTH3aldjy IOcCIoBHUX TpaHcakuuja. ERP pemema o0jenumyjy
Moayie (UHAHCHja, JIOTUCTUKE M MPOU3BOJAKE. 10 je cO(QTBEPCKH TMaKeT KOjU IMpaTh CBE
acriekte mocioBama y jeaHoMm mnpenysehy. Codreepcko pememe ce kBamudukyje y ERP
KaTeropujy yKOJIHMKO HCIymaBa cienehe ycioBe: e(pEeKTHBHO yIpaBibame MpolecuMa y
npenysehy; mocTojame 3ajeAHHYKE (jeAUHCTBEHe) Oasze mojaraka; U MoryhHoct Op3or

pcaroBama Ha OIICPATHBHEC 3aXTCBC.

ERP o06e306ehyje ,,00/py HHTErpaIKjy MoaaTaka, ynorpedy A0cTymHe 0a3e rmojaraka u
KOHCOJIMJIOBAb€ BEIHMKOT Opoja pa3iInyuTUX HekomMnaTuOwiHux cuctema’ (Milovanovic,
2015, p. 282). OcuoBHa kapakrepuctuka ERP cucrema je MHTErpucaHo IUIaHUpAmBE H
KOHTpOJIa CBUX PpEJIEBaHTHUX pecypca y jeJHOM IocioBHOM cucreMy. ERP cucremu
MHTETPULIY HEKOJIMKO MOCIOBHUX MPOLEAypa, alUIMKalHja U OJeJbeba, IIpU YeMy Jielie jeIHy
0a3y mnonataka u omoryhaBajy mpenysehuma na oarosope HH(oOpManMjama y peasHOM
Bpemeny (Kanellou and Spathis, 2013; Stefanou, 2002; Nicolaou, 2003; Spathis, 2006; Rom
and Rohde, 2006). 3axBaspyjyhn cucremaTH3aluju Mojaraka, Mpoleca M MOCIOBHHX
o0jexata koja ce octBapyje ERP cucremom, mpenysehe je y mMoryhHocTH &1a TpeHYTHO
pearyje Ha npomeHe Ha Tpxxumty. Umnnementauuja u npumena ERP cucrema nogpasymena
CUHXPOHM3ALM]Y Tj. UHTETPAllM]y CBUX MOCIOBHUX (yHKIMja U oaropapajyhux nmogaraka. Ha
Taj Ha4YMH, oMoryhaBa ce KOH3UCTEHTHO JIeJIOBamk-e CBUX CeKTopa y npeaysehy (mpous3Boimbe,
npojaaje, HabaBKe, HMCHOPYKE, PayyHOBOJCTBA), a KOj€ j€ yBEK 3aCHOBAHO Ha aXXypHUM

nmapamMeTprumMa.

Umnnementupann ERP cucrem je y MoryhHocTM Ja HHTErpuiie MOCIOBame
pa3NUYUTUX JIeNIoBa y mpeay3ehy (HIp. pauyHOBOJCTBO, MPOU3BO/Y, HA0ABKY, POAajJy) Y
jenuHcTBeHY uLenuHy. [Ipeko TakBor cuctema Moryhe je ympaBibaTH CBUM JbYACKUM U
MaTepUjaTHUM pecypcuMa U IUIaHHUpaTH, pPa3BUjaTH U TMPATUTH IIOCIOBHE Ipoliece M
nporenype. ERP cucrtemun mory mpencrtaB/baTH OCHOBY 3a pPa3BOj CHCTEMa €-TIOCTIOBambA.

3axBaspyjyhu jenuncTBenuM 6a3ama nonataka ERP cuctema, penykyjy ce Hamopu nNpuimKOM
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MPUKYIJbatha M CMEIITamka IojaTaka u o00e30ehyje ce aoOujame MmojgaTaka M3 CBUX

MIOCJIOBHUX IPOLIECa Y PEaTHOM BpEMEHY.

ERP mpencrasipa anat 3a mOJpIIKY MPOIECY OATyYnBama U 00e30elyje MeHanMeHTy

nHpoOpMaNKje y pealHOM BpeMEHY, Ha OCHOBY KOjUX OHHM JOHOCE TayHE OJUIYKE, Y LUJbY

yHanpehema nephopMaHCH U MTOCTU3amha KOHKYypeHTcKe npeaHoctr. OcHOBHM nibeBU ERP

cuctema cy. 1) uarerpucame GUHAHCH]CKUX MHpOpMalHja, 2) UHTETprucame HHPOopMaIrja o

HapyyOWHaMa KiWjeHaTa, 3) cTaHAapAu3aidja W yOp3aBame IPOU3BOJIHUX IMporeca, 4)

CMameibe 3alTuXa U 5) cranaapau3aija nadpopmarmja o Jbyackum pecypcuma (Koch, 2007).

1)

2)

3)

4)

5)

Uumeepucarwe  Qunancujckux  ungopmayuja. HYako ca  pa3Iu4uuTUM
onropopnoctuma, ERP  cuctem 00e30ehyje uHTerpucano  ympaBibambe
¢uHanCcHjckuM MHDOpMaIMjama, TIe TOJ YCIOBHUMA MOTIIYHOCTH M a)XyPHOCTH
nHpopManrja mpyka TauHy ¥ aXypHY CIMKY O YKYITHOM NpUXoxy npexyseha u

HEr0BOj CTPYKTYPH.

Humeepucarwe  ungopmayuja o  Hapyubunama  xiujenama.  lIlponec
Tpanchopmalje HapyyOWHE KJIHMjeHaTa Yy MPUXOJ, MPOXKUMa IEJy TMOCIOBHY
OpraHu3alujy U yKJbydyje aKTUBHOCTH CBUX CeKTopa y mpeaysehy. OBo je Beoma
3HauyajaH MPOIEC y jeTHOM IMOCIOBHOM CHUCTEMY M 3aTO j€ HEONXOJIHO Ja Oyne

MHTETPUCaH U KoopAuMHUCaH y3 noapiky ERP cucrema.

Cmanoapouzayuja u yopsasarbe npouzsoonux npoyeca. [lpumenom ERP cucrema
o0e36ehyje ce yHudukanuja crangapaa (HOp. Buine reorpad)CKu  yaa/beHUX
MOTOHa MPOM3BOAHOT mpeayseha), a BpumIM ce M ayToMmaTu3anuja y HHUXOBOM

cripoBohemy, mTO yOp3aBa MPOU3BOTHE MPOILIECE.

Cmarere sanuxa. Ilpumenom ERP cucrema mnpousBoaHu mnpoiecu MocTajy
crabwianju u npeasuabuBu. Kako ERP cuctemu oOyxBarajy 1 MPR mertone 3a
IUTaHUpamke 3aimMxa, o6e30elyje ce HWUXOB ONTUMAIHU HMBO UM MHHHMMAJIHU

TPOIIKOBU CKIAAHUIITCH:A.

Cmanoapouzayuja unpopmayuja o myockum pecypcuma. ERP  cucremm
00e30elhyjy umHTerpucaHe m cTaHaapAu3oBaHe WH(POPMAIH]E O CBUM JbYJICKHM

pecypcumMa MmocjaoBHOT CUCTEMA.

®dynkiuonannoct ERP-a moxpasymesa iBe rpyrnie ammkaiyja: KJbyqHe aluiiKanuje u

aruukaije axanuse mocioBama (Hall, 2011, p. 481). Kibyune amimkanuje ce Ha3uBajy
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aruIMKanyjaMa 3a OHJIajH oOpaay TpaHCaklihja, M OHE 00e30el)yjy MHOJApPIIKY OJBHjamby
CBAKOJTHEBHHX ITOCIOBHUX aKTUBHOCTH. OBe aluIMKalWje YKJbY4yjy IMOCIOBHO IJIAHUPAHE,
IUTAHUPAhE TMPOU3BO/E, KOHTPOIY TOTOHA, NPOAAjy W JUCTPUOYIM]Yy, U JIOTHCTHKY.
OyHKIMje mpojaje u AUCTPUOYIHjE ce OJHOCE Ha MOPYUOMHE W pacropes, UCIOpyKa, a
npumena ERP-a omoryhaBa na ce mopyuOuHe kynama yHecy camo jenHoM. CBU Kymliu
MPUCTYIIA]y jeAMHCTBEHO] 0a3M IoaaTaKa, pyu 4eMy je Moryhe oJpeuTH CTaTyc MopyuouHe
Ha CBAaKOM MECTy, JOK Cy KyNIy y MOryhHOCTH Ja mpaTe MOpyUOMHY IMPEKTHO IyTeM
MHTEpHET KOHEKIMje. 3axBajbyjyhn TakBOj IOBE3aHOCTH, INTEAM CE€ BpEMe, yMamyje
MOTyhHOCT HACTaHKa JbYJICKUX Tpellaka, Ka0o U OOMM pPYYHUX aKTHBHOCTH. [lociIOBHO
IUTAHUPakEe TOJpa3ymMeBa IMpelnBubame Tpaxme, IUIAHUPAKE IMPOU3BOIAKBE U JCTaJbHO
ycMmepaBame nHpopManrja Koje ce oxHoce Ha (a3e TPEeHYTHOT Mpou3BOAHOT mporeca. C
003MpoM J1a je TUIaHMpamke MPOU3BOJHUX KalalMTeTa U MPOU3BOMAKE cloxeH mnporec, ERP
MeHaMeHTy 00e30el)yje cuMynanuoHe ajaTe Koju My HMOMaxy y u30eraBamy oapeheHux
HEJIOCTaTaka y MaTepujaily, paJHOj CHa3W WJIM MPOU3BOJHUM IMoronnMa. KoHTposa morona
o0yxBaTa JieTaJbHE pacropesie MPOU3BOAE, OTIPEMaha U aKTUBHOCTH 00padyHa TPOIIKOBA
y BE3W ca aKTyeJIHHM IIPOIIECOM IPOU3BO/AME. AIUIMKAIMja JOTHCTUKE CE€ OJHOCH Ha
ylipaBJbambe 3aJIMXaMa, CKJIaJUIITEeM U JocTaBaMma npousBoja. L{usb oBe amnukaiyje je aa ce

00e30e1u MpaBOBpEMEHa HCTIOpyKa MPOU3BOa KyIIHMA.

Crpykrypa ERP cucrema ce cacroju nakiie oa KOJIEKIMje aruiMKaiija Koje cy
OpraHu3oBaHe y (yHKUMOHaNHE oOsactu Tj. Moayne. OBe HHTErpucaHe IOCIOBHE
aruIMKalyje 3a MOAPIIKY MOCIOBamy, KOPUCTE Ce Yy Pa3IMUUTUM JejoBHMa mpeayseha, a
MOJIAIM ce uyBajy y jeHoj 6a3u noaaraka. Ha oBaj HaunH ce oMmoryhaBa eukacHa KOHTpoJa
MOCTIOBHUX (YHKIMja W IUIAHUPAaWke CTPATCIIKUX AaKTHUBHOCTH. OBU CHCTEMH CE€ MOTY
pa3IMKOBATH y TOTJIEAY MOJyJIa, OJHOCHO HE YKJbYUY]y YBEK HCTE MOIyJIe U HE 00yXBarajy

cBa (pyHKIIMOHAIHA OApYYja.

Onmty Moxynu y okBupy ERP cucrema cy: MapKeTHHT M INOCIOBHO IUIaHUPAHE,
Ha0aBKa W CKIAQOUINTEHE, TMpoaaja W AUCTpUOyIHja, YIpaBJbamkbe IMPOU3BOIHOM,
pauyHOBOJICTBO M ¢uHaHcuje u Jbyacku pecypcu (Pejman Ilerposuh, 2009). Ilpema
pememuMa jeaHor o Boaehux npoussohaua coprBepa SAP-a, ERP cagpxu nmer ocHOBHHX
monyna: Ilpomaja wu  nuctpuOyuuja;  YnopaBibame — Marepujaiuma; — DOHHAHCH)CKO
pauyHoBOACTBO; KoHTposma u ananu3a mpodutabminoctd; u Jbyncku pecypcu. Momyn

Qunancujcko pauyHo8o0cmeo uMa neHTpainny yiaory y SAP cuctemy. OBaj MOIyn yKIbydyje
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nocioBHe norahaje npyrux moayna (Ilpogaje u quctpubynuje u Ynpapibama MaTeprjainMa)
y OKBHUPY payyHa TJIaBHE KIbUTE, KA0 U Y OKBUPY €KCTEPHUX M3BEIITaja, Kao IITO Cy OMIIaHC
CTama, OWIaHC yclexa W U3BEHITa] O TOKOBMMA TOTOBMHE. Moayn QuuaHcujckoez
payyHosoocmea o0yxBaTa U QyHKIIHMjE KOje C€ OJHOCE Ha HAaIUIATy MOTPaXUBAka U UCILIATY
obaBe3a 100aBJbauMMa, a y IUJbY YIpaBJbakba OBHM IOJallMMa U KOMIUIETHpama Jjorahaja
3aloueTHX y OKBHPY JIBa MPETX0oaHa Moayia. Kaja ce eBuIeHTHpa MOTPaXUBamke OJ1 Kymara
y TIPBOM MOAYIy, Ae0 Moayia DuHAHCUJCKO pauyHO800CME0 KOJU C€ OJHOCH Ha HAIUIATy
MOTPaKUBama, yIpaBjba OBUM MOTPAKUBAKHEM CBE JOK OHO He Oyae Haruaheno. Ca nmpyre
CTpaHe, HakKoH ITO ce QakTypa [n00aB/baya EBHJCHTHpPA Yy MOAYJ YIPaBJbame
MaTepujaiuma, Neo Moaylia DuHAHCUJCKO payyHO800CME0 KOjU €€ OIHOCH Ha HCIUIATY

o0aBe3a, eBUACHTUPA (aKType 3a UCIUIATy U BPIIM UCIUIATE Y OATroBapajyheM TpeHyTKYy.

[Touerak 21. Beka KapakTepHIle pa3Boj e-TociioBama W MHTepHeTa M ycien Tora
nonasu 1o nojase yHanpehenux ERP-a (ERP 1) y ogHocy Ha Tpagunuonanse. IIpormpenu
ERP je ycmepen Ha UHTEpHET OpHjEeHTHCAHA pPEIICHa, a 10jJaBOM HOBUX TEXHOJIOTHja J0Ja3u
710 YKJbyUHBamba HOBUX MoJyJa y oBe cucteme. IIpomupenn ERP cucrem renepanno caapxu
cinenehe Moayne: ynpaBJbamke (pUHAHCH]aMa, JIJAHIIU CHAaOJeBama, YIpaBJbamkbe OJJHOCHMA Ca
KyNIKUMa, e-TI0CIIOBalke, yIpaBibambe MPOU3BOIHOM, YIIpaBibalke ycllyrama, JUCTpuoOyIuja,

Mpo/aja ¥ MapKETHHT.

ERP cucrem npencrasspa nocnenwmu kopak y pa3sojy PMC-a, u 3axBasbyjyhu oBom
cucTeMy OMOryheHO je HWHTerpucame (QUHAHCHJCKUX ca HE(UHAHCHJCKUM IOCIOBHUM
nonaunMa. Murterpucann PUC caapxu paznuuure MHTETPUCAHE MOJIYJIE M MOJpa3yMeBa
€BUJICHTHpamke I0/1aTaka Ha MECTMMa HacTaHKa TpaHCakIMja, a HE Y PpPadyyHOBOJCTBY.
[Tomohy wuHTerpucaHux mOCIOBHUX arudkandja u npumeHom MWT, omoryhaBa ce
€BUJICHTHUPAKkE TTOCIOBHUX Jorahaja Ha MEeCTy HacTaHKa M y BPEMEHY HajOJI>KeM BPEMEHY
HacTaHka forahaja. OBakaB crCTEM KapaKTepHIle OCTOjame LeHTpallHe Oa3e mojaraka Koja
je ToBe3aHa ca CBUM PayyHOBOJCTBEHUM LMKIYCHMMa ca KOjUMa BPIIM pa3MeHy IojaTaka,
Kako O0u ce omoryhmio oOaBibame mociaoBHMX nponeca. Murerpucanu PUC oOyxara
pauyHOBOJCTBEHE MLMKIyce Ha0aBKe, MPOU3BOAKE, NpoAaje, YIpaBbamke JbYICKUM

pecypcuma 1 (PUHAHCH]CKO U3BEIITABAE.

ERP cucrem ayromarcku axypupa 0a3y IojaTaka MPHWJIMKOM YyHOCa IOJaTaka o
HacTajJuM MOCIOBHUM jorahajuma. Ha oBaj HauWH cUCTEM ojpa)kaBa YHOCE KpO3 TJIaBHY
KIBbUTY U CHUMA HH(pOpMaIlje HEONXOAHE 3a MOCIOBHO U3BEIITaBake, IPUMEHOM IMpaBuia 3a
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axypupame y cucremy. lIpormec mOCIOBHOr wW3BemITaBamba oOyxBara: 1) mpumpemy
eKCTepHUX (UHAHCHJCKMX U3BemTaja, 2) obe3deheme ma cy ekcTepHH (PUHAHCH]CKH
M3BEUITAjU cacTaBibeHH y ckiany ca GAAP, 3) rerepucame Bed 6azupanux GpopMu KJbydHHX
¢uHaHCHjCKUX W3BeUITaja W WMH(OpManKja TMOCIOBHOI W3BEUITaBalka Yy IMJbY pasMeHe U
oOjaBspuBamba Ha MHTepHETY M 4) NOAPIIKY T'€HEpUCAy al XOK M yHampen oapeheHux

ITIOCJIOBHHX I/ISBGHITaja 3a HOTpe6e Imponeca OrnepaTuBHOI U CTPATCIIKOI OJJIyYrBamha.

OBu TOKOBH HH(pOpMaIHja, KOju 00yXBaTajy YHOCE KpPO3 IVIaBHY KILHTY U CHUMAmbE
nH(popMaIrja 3a MOCIOBHO M3BEIITaBamke, Hajuenhe ce 03Ha4aBajy Kao aXypHpame TIaBHE
kure. [lomany ce yHOCe NUPEKTHO, CBHICHTHPAEmEM MOCIOBHUX Jorahaja y MmMOCIOBHUM
MpOIECHMa, YUME CE SITMMHUHUIIE ToTpeda 32 YHOCOM OBHUX IOJIaTaKa OJ CTPAaHE OJICJbeHha 3a
MOCJIOBHO HM3BelITaBame. HakoH eBHICHTHUpama aKTUBHOCTU [0 OCHOBY WHBECTHUpama U

¢bunancupama y moayny 6marajue ERP cucrema, 0Baj cucrem masbe yHOCE Y IJIaBHY KEBHTY.

Ceaku mocioBHH norahaj mo ocHOBY 00aBJbama IMOCIOBHHX aKTUBHOCTH MOXE CE
OJIMax W JMPEKTHO YHETH Y TJIaBHY KibHUTY. TOKOBHU MO0 OCHOBY IOCIOBHHX aKTUBHOCTH MOTY
caapkath W 30mpHe mperiiene Beher Opoja mocmoBHUX jorahaja, Koju ce mamky Ha
MIEPUOIMIHO] OCHOBH, HIIP. MECEYHO, HE/IEJbHO, WM Ha Kpajy AaHa. Y OKBUpY IpoIieca Koju
oOyxBaTta (hakTypucama, TNOTPaKHBakba W TPUWIMBE TOTOBHHE, CaKyIUbajy C€ IOJald
MOBE3aHM Ca IMPOJAjoM Yy CKIIJHINTE IMOJaTaka O Mpojaaju, a 30MpHU TOJAlU Ce Maby Y
TJIaBHY KEBUTY. Y CIIy4ajy MpUMEHe MOCIOBHUX CHUCTEMa, MOJAIH O TIOCIOBHOM Jjorahajy ce
CHMMajy MOCceOHO 3a CBaKy MpoOJajy y OKBHPY MOJyJa, KOJU j€ TPOJeKTOBaH 3a JaTH
MOCJIOBHU TpoOIieC (HIIP. MPojiaja, MOTpakuBama...). OBaj CHCTEM OJlp)KaBa MOJIATKE 32 CBAKU
MojeIMHAYHKU TIOCIOBHU norahaj, y okBupy 0a3e mojaTaka MOCJIOBHOT IMpolieca, MPU 4eMy

KOPHCHMK MMa JeTHOCTAaBaH yBHUJ y MOJATKe KPO3 OMIIAHC TJIaBHE KIbUTE.

[Iporec TnaBHE KHUTE W MOCIOBHOT M3BEIITaBama HAjJIIpe TOJpa3ymMeBa IpPOBEpPY
WCIPABHOCTH aXXypHpama MOCIOBHUX Joralaja, kako OW ce yTBPAWIO Ja U TMPOUCTHUY H3
TAYHHUX TIOCTIOBHUX aKTUBHOCTH U JIa JIU je HeKu oJl Aorahaja 3anemapen. OcTtayie akTUBHOCTH
y OKBHpY IpOIleca, OJHOCE C€ Ha OJyIarame IMoJaTaka O MOCIOBHUM joraljajuma, CHUMame
yckiah)eHUX CTaBKH, MPUIPEMY TOCIOBHHX H3BEINTAaja, CHUMame OylleTa M 3aKJbyuHnBarhe
pauyHa. [Ipunpema MocIOBHHUX H3BeNITaja 00yXBaTa aKTUBHOCTU MPUIPEME PAJHUX JIHCTA,
u3paay HamoMeHa y3 (MHaHCHjCKe H3BelTaje, (hopMaTHpame (UHAHCHJCKUX H3BEILITaja U
HaIrOMEHa, U cacTaBJbarbe ((MHAHCH]CKUX U3BEIITaja, HAKOH 4Yera ce (PMHAHCHU]CKU U3BEIITAjH
Hajuenthe mocraBibajy Ha BeO-cajT. [logamu o mocmoBHUM gorahajuMa U3 OBUX aKTHBHOCTH
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Ce CIUBajy Yy OCHOBHE IOJaTKe IJaBHE Kibure. OCHOBHM TMOJAlM TJABHE KHHUIE
MpeACTaBibajy 30upHE MH(MOpMaIje, KOje MPOMCTHYY K3 CBHX IOJaTaka O IOCIOBHUM

norahajuma nipeay3eha.

Haxon mTo cMo yKka3anu Ha OCHOBHe mozcucteme u unrerpanujy PUC-a, y HactaBky

hemo ce nerasbHHje mocBeTuTH pa3Bojy MC 3a (MHAHCH]CKO U3BEIIITaBaME.
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II JEO: PA3BOJ HH®OPMAILIMOHOI' CUCTEMA 3A
PUHAHCHJCKO N3BEIITABAILE

[Ipeamer pazmarpama y oBoMm jaeny je pa3poj MC 3a ¢mHaHCH|CKO M3BEIITaBame. Y
IOPETXOJHOM JAely AMCepTaldje yKasajJd CMO Ja Cy CHUCTEM TIJIaBHE KIbHIe M CHCTEM 3a
(MHAHCH]CKO M3BEIITABAKE ONMEPAaTUBHO Mel)y3aBUCHU M OJIMCKO MOBE3aHU IMOJCUCTEMH, U
Jla ce TeHEepaTHO MOCMAaTpajy Kao jeJjaH MHTErpucaH cucteM. Y oBoM Jneny he ce y muiby
JeTaJbHUjE aHau3e, Hajlpe yKa3aTh Ha aKTUBHOCTH Koje cy oOyxBaheHe CHCTEMOM TjaBHE
KIbUTe ¥ (PMHAHCHjCKOT M3BEIITaBamka, OCHOBHE €JIEMEHTE CHCTeMa IJIaBHE KIbHIe, a 3aTHM
Ha TOK (PMHAHCH]CKOT M3BEUITAaBaba, MPOLEAYpPEe M KOHTPOJIEC (PMHAHCH]CKOT M3BEIITABAMbA,
y3 carjelnaBame IIOBE3aHOCTH CHCTeMa 3a (MHAHCHJCKO M3BEIITABAKE Ca OCTAINM

noxcucrtemuma PUC-a.

1. UudopManmonn cucTeM riiaBHe Kmbure

Romney u Steinbart (2006) yka3yjy Ha 4YeTHpH OCHOBHE aKTHBHOCTH KOje Cy
oOyxBaheHe cHCTEMOM TJIaBHE KIHTIe W M3BEIITaBama, a KOje Ce OJHOCE Ha: ajxcypupare
2NagHe Kruze, KrlUdicere YCKIaleHux YHoca, npunpemy @QUHAHCUjCKUX u3zeewimaja u
Kkpeupare uzeéewmaja 3a nompebde menauymenma (Romney and Steinbart, 2006, pp. 525-
527). IlpBe Tpu aKTHBHOCTH CHUCTEMa IPEACTaBIbajy OCHOBHE (ha3e pauyyHOBOICTBEHOT
nukinyca. YerBpra Qasza mpeacTaBiba  KYJIMHUHAIM]y AaKTUBHOCTH KOj€ PE3yITHPA]y
KpeupameM TPATUIMOHAIHOT ceTa (UHAHCHJCKUX H3BEIITaja 3a TMOTpede EeKCTepHUX U

MHTEPHUX KOPUCHHUKA HH(POpMaIHja.

[IpBa aKkTHBHOCT OBOI' CHUCTEMa C€ OJHOCH Ha adcypuparbe 2nagHe Krbuce W
MmoJipasymMeBa cjame yHOca W3 JHEeBHWKA. OBHM TMOJamyl MOTHYY M3 pPavyHOBOJCTBEHHX
nojcucTeMa W OjarajHuka. PauyHOBOJCTBEHM MOACHCTEMH OOyXBaTajy HHUKIYC MPHUXOJa,
pacxoja, IMPOU3BOAKE, YIPaB/bakEe JbYACKHMM pecypcuMa M oOpauyH 3apaja, U OHHU
oMmoryhaBajy Kpeupame yHOca KOjU axypHupajy TJaBHy Kmury. Mako ce y Teopuju
aKypUpame TIaBHE KIBbUTe MOXKE OJHOCHTH Ha CBaKy IOjeIMHAYHY TPAHCAKIIN]Y, Y TPAKCH
Hajuemhe pa3IWYUTH PadyHOBOJACTBEHH IIOACHUCTEMH aXypHpajy TiaBHY Kmury. OBo

QXypHUpame ce BPIIM Ha OCHOBY 30MPHUX YHOCA THEBHUKA, KOJU O/Ipa)kaBajy pe3yiTare CBUX
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TpaHCaKIMja HACTAIUX y TOKY ojpeheHOr BpeMEeHCKOr repuoja (aH, Helesba MM MECell).
Acxypuparme TJIaBHE KIbUTe MOKE BPIIUTHU U OJarajHUK y clly4dajy HEpYTHHCKUX TpaHCaKIUja
(Hrp. y ciiydajeBUMa KyMOBUHE WJIM MPOJAje XapTHja O]l BPEIHOCTH), MPHU YyeMy OJarajHuK
Kpeupa TIOjeIMHAYHEe YyHOCe JHEeBHMKA. Hamor nHeBHuKa je Qopma Koja cIyxku 3a
JIOKYMEHTOBamE CTaBKM JHEBHHUKA, HAa 0a3M KOjUX Ce aXypHpa IJIaBHA KimbHra. Y IaToTelu
HaJlora JTHEBHHMKA C€ 4yBajy CBU IOjeAMHAYHU YHOCH W3 JHEBHHUKA, KOjU C€ KOpPHUCTE 3a

aKypHpame TIaBHE KIbUTE, U YHHE OCHOBY 3a MOCTYIAK PEBU3H]E.

Kruoicerwe ycknahenux ynoca je npyra aKTHBHOCT CHCTEMa TJaBHE Kmure. Y
OJlleJbelhby PEBU3MjE€ CE HAKOH CcacTaBjbambha MPOOHOr OunaHca, Kpeupajy yckialeHu YHOCH.
[IpoGHu Owmnanc mpeacTaBjba M3BEIITA] KOjU MPHUKa3yje PaBHOTEXKY CBUX payyHa TJaBHE
KIbUTE, OJHOCHO jeTHAKOCT TyrOBHE M MOTpa)KHE CTpaHe CBUX padyHa. Ha oBaj HaumH ce
BpIIM TIpOBEpa HWCIPABHOCTH 3aluca CBHX akTHUBHOCTH mpeny3eha. OcHoBHe BpcTe
yckial)eHuX yHOca ce OJHOCE Ha aKTHBHA M INAaCHBHA BPEMEHCKA OIpaHHYCHa, MCIPABKE
BPEIHOCTH, peBalopu3aljy U mnpopadyHe. Kareropuja pasrpanuuema oOyxBaTa yHOCE Ha
Kpajy oOpadyHCKOT TIepHoaa, KOju OJpaxkaBajy jgorahaje Koju Cy HACTaldW, ald MO0 OCHOBY
KOJUX TOTOBMHA jOIll yBeK HHUje mpumibeHa. OHHU TMOJpa3ymMeBajy pa3MeHy TOTOBHUHE IIpe
HacTaHka mocioBHOr norahaja. IlpopauyHu oOyxBaTajy yHOce, KOjU OJIpakaBajy Jeo
TPOIIKOBAa HACTAJMX TOKOM BHIE OOpauyHCKHX I€pHOJa, JOK C€ pPEeBaJOPHU3aljoM
o0yxBaTajy yHOCH KOjU TIpEACTaBJbajy pasinuke wu3Mel)y TpeHyTHE U eBHACHTHpaHE
BPEIIHOCTH CpE/ICTaBa, WK MPOMEHY pauyHOBOJICTBEHHUX NpuHIHMMA. McrnpaBke ce omHOCe Ha
yHOCE Yy cllyyajeBUMa I0jaBe rpellaka y IJaBHO] kKwmH3M. WHpopmamnumje o yckiaheHum
YHOCHMa C€ MOIyT YHOCAa aXypupamwa IJIaBHE KIUIe, CKIAJUIITEe Yy JaTOTEld Hajiora
nHeBHUKa. HakoH wu3BpmieHux yckiahuBama yHOcCa, cacTaB/ba ce€ IpuiaroheHu mnpoOHU

OWJIaHC KOJH TMPEICTaBJha HHMYT 3a MPOIleC MpunpeMe GUHAHCH]CKUX W3BEIITaja.

Cneneha akTUBHOCT y OKBUPY CHUCTEMa TJIaBHE KEbUTE W (PUHAHCH]CKOT U3BEIITABAhA
je npunpema ocHosHoz cema @unancujckux uszeewmaja. Ha OCHOBY mojaTraka W3
npuiaroheHor mpoOHOr OWIaHca O padyHHUMa IPHUXOoJa M pacxoja, MpUIpeMa ce OuilaHc
ycriexa, a HaKOH Tora OWJIaHC CTama M M3BEIITa] O HOBYAHWM TOKOBHUMA. Y H3BEIITA]y O
HOBYaHUM TOKOBHMAa C€ Ha OCHOBY IOJIaTaka W3 MPETXOJHA [Ba HM3BEIITaja, MPE3CHTY]Y
neTajbHe WH(pOpMallMje O TOCIOBHUM, WHBECTHUIIMOHMM M aKTHBHOCTUMA (QUHAHCHpamba

npeayseha.
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YeTBpTa AaKTHBHOCT CHCTEMa IJIaBHE KIbUTE 0OyXBaTa Kpeuparbe pasiudumux
uzeewmaja 3a nompebe meHaymenma, ITO yKa3yje Ha OIMCKY MOBE3aHOCT OBOI' CHCTEMa M
crUCTeMa 3a W3BEUITABAle MEHAIMEHTa. Y LuJby IPOBEPE MCIPABHOCTU KIHIDKEHA, Y
CHCTEMYy TJIaBHE KIbHI€ C€ KpeWpajy KOHTPOJHM H3BEIITaju, KOju 00yXBarajy JHCTE
OWITaHCHMX padyHa TJIaBHE KIUTE U JIMCTE HAJora JHEBHMKA 110 JaTyMy, Opojy padyHa HIIH
HYMEpHUYKOM pezocieny. byuern u n3Bemraju o nepdpopmMancaMa ce KOPHCTE y IpoLecuMa
IUIaHupama U nporene mnepdopmancu. OBHM  M3BemTaju ce Mopajy Oasupatu Ha

PadyyHOBOJCTBY OJITOBOPHOCTH.

[Ipenyseha u mpemy3eTHuIM ypelyyjy opranusanujy pauyHOBOJICTBA Ha HAYHMH, KOjJU
oMoryhaBa cB€OOYXBaTHO €BHJICHTUPALE MIOCIOBHUX IIPOMEHA, aJlM U Koju omoryhasa na ce
cripede M OTKpPHUjy €BEHTYAIHO MOTPEUIHO EBHJCHTHPAHE IOCIOBHE INpOMEHE. Y OKBUPY
OpraHm3aiyje padyHOBOACTBa, ypelhyjy c€ ©u UWHTEpPHH pPAaYyHOBOJCTBEHU TIOCTYIIIH
KOHTpoJIe, YTBphyjy ce oxaroBapajyhe  pauyHOBOACTBEHE  IOJUTUKE, KpPETame
PavyyHOBOJICTBEHUX HCIIpaBa, ojpelyjy pOKOBH 3a BUXOBO JIOCTaBJbabe, 32 ajby 00pary u
KIbIKCHhE MPOMEHAa y OKBHPY MOCIOBHUX Kibura. IlocioBHe Kmure jecy jeaHooOpaszHe
€BHJICHIIMje O CTalky W INpOMEHaMa Ha MMOBWHH, o0aBe3ama, KamuTaly, pacxoauMma Hu
npuxoauMa peayseha. V ckimay ca 3aKOHOM O PadyHOBOJCTBY' y IIOCTOBHE KEHTE CIIAa]y
JTHEBHUK, IJIaBHA KHHUra U MoMohHe Kibure. /[HeBHUK U IVIaBHA KIbUTa Cy y MpakcH Hajuenrhe
MIOBE3aHHU Y jellaH MOYJ, IIPH YeMy MOy TJIaBHE KEbHTe Tpe/icTaBsba eHTpaitan nqeo PUC-
a. OBaj monyn crajga y obaBe3He MOIyJe, a HEeroBa CaJAp)KMHA je€ MPOIMHCaHa KOHTHUM
OKBHpOM. Y ckilaay ca morpebama, cBako npeaysehe passuja Mojysie MOMONHUX KHUTa, YUjU
Opoj HHUje 3aKOHCKM Tmpomnucad. MHTepakiujom wu3Mmel)y o0BUX Mojyna, OJHOCHO
PauyHOBOJICTBEHHX ITUKITyCa, IIOCTIKE ce euKacHa KOOpAWHAIMja y 00aBJbamky MOCIOBHUX

AKTHUBHOCTH.

Opranu3zaiidja MoJyJia TJIaBHE KEbUTE 3aBUCH OJ] ToTpeba camor mpeny3eha, kao u on
YHYTpAIIlbUX U CHOJBHUX (akTopa opranm3amuje PUC-a. OOmuk padyHOBOJICTBEHE
€BUJICHIIN]€ KOJU Ce KOPUCTH 3a €BHUJICHIIN]Y MoBehama u cMamema jelHe CTaBKe OuiaHca je
padyH, a Tpyna CBUX OJBOJEHHUX padyHa TpEJICTaB/ha TJIABHY KHHUTY. [JaBHAa Kmura
Mpe/iCTaB/ba MOTIYHH CKYI payyHa KOju Cy y paBHOTex)HU. OHa ce KOPUCTH 32 CHCTEMATCKO

O6YXBaTaH>e CTakba MW TIIPpOMCHA HAa UWMOBHWHH, 06aBe3aMa, KanuTaily, IpuxoanMa Hu

* 3akoH 0 pauyHOBOACTBY, CiryKGeHH rmacHuk Peny6muke Cpouje, 6p. 62/2013, wr. 11 1 12.
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pacxoauMa, Ha OCHOBY 4era ce BpIIM CacTaBJbakbe (DMHAHCHjCKMX HW3BelITaja mpemyseha.
CaapxvHa TJaBHE KIMIE y TMOTJIENy padyHa Koje oOyxBaTa, MPONHCAHA je KOHTHUM
OKBUPOM, a y CKJIaay ca morpebama mpemy3eha. /IBa ofBojeHa 1ena TiIaBHE KEBUTE, jecy
OwsaHCHA W BaHOWJIaHCHA eBUACHIMja. Ha padyyHuMma rinaBHe KeUTe OMOTyheHo je ja ce Ha
JEIHOM MECTY aKyMmyJaupajy cBe MHQopMaluje o IpoMEeHaMa Ha UMOBHUHH, oOaBe3ama, WIH
kanutany npenyseha. Ha neBoj (ayroBHOj) cTpaHM padyHa ce €BHJICHTHpPA HM3HOC KOjU CE
Ha3uBa ayroBame (debit), 1ok je U3HOC eBHICHTHPAH HA JeCHO] (MMOTPaXKHO]) CTpaHU pavyHa,
notpakuBame (Credit). YHOC M KbIKEHE pauyHOBOJACTBEHHX II0JIaTaKka Ce 3acHHMBAa Ha

KEUTOBOJICTBEHUM JIOKYMEHTHMA KOJU Ce Kpeupajy y npeaysehy, miu BaH mera.

VY OKkBUpY OpraHu3zaliyje pauyHOBOJCTBA, OUTHO je OAPEAMTH U JHIAa OATOBOpHA 3a
WCIPAaBHOCT M 3aKOHHUTOCT HACTAIMX IIOCIOBHHX IPOMEHA, M CacTaB/bambe M KOHTPOIY
pPavyyHOBOJICTBEHHX HCIpaBa O IOCIOBHUM IpoMeHama. OpraHusanuja yHoca IojaTaka y
MIOCJIOBHE Kibure Tpeba na o0e30eau: 1) KOHTpONy Yima3HUX IOJAaTaka W HCIPaBHOCTH
nojaraka Koju Cy YHETH, 2) yBHJ Yy IPOMET M CTame pauyyHa IJaBHE KibUre, 3) YBUA Y
XPOHOJIOTH]Y YHETHX MOCIOBHUX IPOMEHa, U 4) yBHUJ y ynoTpeOy U 4yBambe OBHUX I0JaTaKa.
PauyHOBOACTBEHE HCIIpaBe MPEACTaBIbajy JOKYMEHTE, y MalHUpHO] WIN EJIeKTPOHCKO]
¢dbopmH, 0 HacTaioj MOCIOBHOj MPOMEHH, Ha 0a3u KOJUX ce ca CUTypHOIIhy MOXe YTBpIAUTH
OCHOB, BpcTa M cajpkaj mocioBHe mnpoMmeHe. Ilomanu oOyxBaheHM pauyHOBOJICTBEHOM
WCTIPAaBOM CIIY)K€ 3a KIbM)KEHe TOCIOBHHX IPOMEHAa Ha padyyHHMa HWMOBHHE, o0aBe3a U

KanuTajia, KaoO M Ha padyyHHMa pacxoda U nmpuxonaa.

Mogen PUC-a je 3acHOBaH Ha NpPUMapHO] EBUICHLUJU TIJIaBHE KIbUTE KoOja

noJipasyMeBa ayToMaTu3oBaHy oOpaay nogaraka (Cnuka 2.1).

OCHOBHM MOJIYJIN
PHUC-A
MOJYJIN MOAYJIN
MOJYJITJIABHE AHAJIUTUUKUX IMOMORHUX KIBbUTA
KBUI'E KIbUTOBOJICTABA

Cnuka 2.1: Cmpykmypa mooena PUC-a

Uzeop: Cmjenanosuh, 2013, cmp. 227.
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DUHAHCH]CKHM HAJIO3HW C€ MOTY OOpaJINTH Ha JBa HauYMHA Yy mporecy popMupama 0ase
noJlaTaka M pauyHOBOJICTBEHHX MH(OpMaIja MOya riiaBHe Kiure. [IpBu HaumH 00yxBara
YHOC M KIBIKEHE Hajora KOju Cy HE3aBUCHU O] AHAIUTUYKE CBHJCHIU]E, a IpPYru
ayTOMATCKO KHIIDKEH-E HAJlOTa aHAIMTUYKUX €BUJCHIH]a momohy onaroBapajyhux mema 3a

KIBbUKCHEC.

Mopnyn ri1aBHE KHbUTe MMa 3a7aTak 1a o0e30enu Boheme eBuacHIM]ja MmpeaBul)eHuX
3aKOHOM, IIpH YeMy 00e30el)yje pauyHOBOJCTBEHE MMOATKE 3a MOTpede KOHTPOJIE U Ipoleca
omTydnBama y mnpenysehy. OcHoBHe (QyHKIMje TOICHCTEMA TIABHE KIHre o0yxBatajy: 1)
YHOC U KiIDKEHhe (PMHAHCH]CKOT MpPOMETa, 2) KapTulle, JTUCTe W 30HpoBe (PUHAHCH]CKOT

MpoMeTa, 3) KOHTHU IUIaH U MudpapHUKe ITaBHE KEHHTE.

Harmonanmau pauynoBojactBenu codrepcku crangapn PCC 33 — PauyHOBOACTBEHH
coprBep’, mpomucyje 00aBe3y pauyHOBOACTBEHOr co(TBEpa ga 3aKOHCKH o00e36emu
MPONKCAHY PaYyHOBOJICTBEHY CTPYKTYpy y TOTIYHOCTH, & IPEKO KHHUTOBOJCTBEHUX
WHCTpYMEHATa y KOje Clajajy: IHEBHHK, IJIaBHA KHbUTa, MOMONHE KHIUTE, W TIOMUC WU
WHBEHTap (Tmperjien MMOBHHE W o0aBe3a), a HA OCHOBY HbHX pPAadyyHOBOJICTBEHE HCKa3e U
u3Bemraje. PauyHoBojcTBeHHn codTBep y OkBUpY JlHEBHHMKaA IiIaBHE Kmure, o0e30ehyje
[EJIOBUTOCT CBAaKE IMOCIOBHE MPOMEHE M XPOHOJIOTH]Y yHOCA/KibiKema. CaJpKuHy TIaBHE

KBUT'€ YNHC CUHTCTUYKHU PAYYHU, OnjaHCHE HO3I/ILII/Ije 1 aHAJIUTUYKH (I)I/IHaHCI/IjCKI/I pavdyHH.

PauyHOBO/CTBEeHN CO(TBEp NMPUIMKOM Kpeupama TJIaBHE KIUTE Mopa Ja obe30emau
oapehene mporiece koju odyxsatajy (PCC, 2008, ctp. 19-20): 1) dpopmupame Hamora (yHOC,
u3MeHa, Opucame, CTOPHO, PUKA3 Ha eKpaHy/yIHT, [ITaMiame); 2) GopMuparme Hauora u3
ayTOMaTU30BaHMX IOMONHUX aHaIWTHKa; 3) ayToOMaTH30BaHE IIOMONHE aHaTMTHKE
(MaTepujayHOr ¥ POOHOT TIOCIIOBaka, OCHOBHUX CPEJCTaBa, CUTHOT MHBEHTapa, OlarajHu u
JPYTHX) KOje cyXe 3a Jo0Hjame Hajlora Koje MpuxBaTa Ii1aBHa KibHUra. YKJby4HBambe Hajlora
y TJIaBHY KIBUTY W TPOILEC KIIKeHha ayTOMaTcku (OpMHpaHMX HAJIOTa, BPIIM CE HAKOH

MPETXOJHE KOHTpOJe U JloOujama BepUpHUKaIMje — eIeKTPOHCKOTr MoTnuca; 4) ¢popmupame

> JyrocnoBenckn pauyHoBoacTenu crangapi (JPC 33) yepojuna je Ckynmriaa Caesa padyHoBoha i
peBusopa Jyrocnasuje qana 24.12.1993, a omnyka je o6jaBbena y ,,Cinyxoenom smcty CPJ”, 6p. 88/93. Omiyka
o yrephuBamy peBHamMpaHor padyHoBozcTBeHor craniapaa JPC 33 objaBimena je y ,,Ciry)kOeHOM TTIaCHUKY
Penyonuke Cpouje”, op. 712003. ox 15. jyma 2003. rommue. Omnykom CkymmtuHe CaBe3a pauyHoBoha u
peBusopa Cpbuje, ox 12.02.2008. mpoMemeH je Ha3WB OBOTI cTaHaaplaa y PauyHOBOACTBEHH CO(TBEpCKH

craagapa PCC 33.
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ayTOMaTH30BaHMX Hajora Ha MOYETKY U Ha Kpajy oOpauyHCKor nepuoja. Ha ocHOBY oBuxX
Hajora BpIlle C€ NPEKbIKaBakba U3 (UHAHCH]CKOT Y KEbHUTOBOJCTBO TPOLIKOBA U yUMHAKa
(ximaca 9) u omoryhasa ce mpey3umame mojaraka u3 kiace 9 y GUHaHCHjCKO KEUTOBOJICTBO;
5) npexmKaBame — MPEKOHTUPARkE; 6) y Cllydajy U3MEHEe KOHTHOT OKBHpPA MOpa IOCTOjaTh
MOTyhHOCT ayTOMAaTCKOTI NpeKbIKaBalkba C paduyHa Ha padyyH; 7) HpOLEC KibUKema; 8)
KIbIDKEE CaMO MCIPAaBHUX HAJIOra, MpH YeMy IPOLeC KIbUKEHma OJUIMKYje jeTHO3HAaYHOCT
OJTHOCHO HEMOTYNHOCT MOHaBJbakba WM MOHMUINTABaka. HaKOH MITO ce Hal03U MPOKIUKE,
HUCY Moryhe ’UXOBE M3MEHE WIIH JIOITyHE OCUM IIpolieca ,,CTOPHO” . YKOIUKO HAIO03H UMa]jy
PaBHOTEXKY U TaYHHM Cy HAKOH KOHTPOJIE, cMaTpa ce Jla UM je CTaTyc ucIpaBaH; 9) Kako Ou
Hano3u OwinM mpuxBaheHU 3a KibIKeme MOTpeOHO je 00e30equTH HCclpaBaH €IEKTPOHCKU
nornuc KoHtucte; 10) nHeBHUK IinaBHe Kmure; 11) cBoheme AEBU3HUX KHUKEHa Ha
JTUHAPCKY MPOTHBBpenHOCT; 12) m3pama Opyro Ownanca (3akbydHH JuCT); 13) wm3pana
aHAIMTUYKOT OpyTo OmiaHca (3akjbyuHu JucT). Kako 6u ce dhopMmupao aHanutuuku OpyTo
OuslaHC, HEOMXOJHAa j€ CTaHAapAu3alja KOHTHOT OKBHpa MpPaBHOI JHIAa Yy CKJIaay ca
norpebama; 14) m3paga aHanuTUdkor Opyro OwiaHca (3aKJbYUHHU JIMCT) ca JeIaTOpHOM
KOpEKIIMjOM, TpemMa 3axTeBuMa U3 MelyHapoaHuX padyHOBOJCTBEHHUX CTaHIapa
(International Accounting Standards — IAS); 15) uspana kaprtuue riaBHe Kmure. OHa ce
Kpeupa mpema cTaHAapJuMa 3aXTeBaHOT HHBOA JIETAJbHOCTH aHATUTUYKOT KOHTHOT OKBHPA;
16) pacriopehuBame MO3UTHBHOT pe3y/Tara MocaoBama (100UTKa), WK MoKpuhie HeraTUBHOT
pesyarara mocioBama (ryouTka) W (QopMHpame KHWUTOBOJICTBEHOI Hayora; 17) wuspanma
pauyHOBOJICTBEHMX HCKa3a M IOCJIOBHUX H3BelITaja: OuiaHca cTama, OuWJIaHca ycrexa,
W3BEIlTaja O MPOMEHaMa Ha KalluTally, U3BellTaja O TOKOBUMa rOTOBUHE, MOPECKOT OMiIaHca
U TOJMIITEbET U3BEITaja O TOCIOBamky (3a Benmuka npeayseha); 18) uspama KOHCOMUTOBAHUX
pPauyHOBOJICTBEHHX WCKa3a W MOCJIOBHUX H3BemTaja; 19) m3pama MOCIOBHUX H3BEINTaja
(M3paga pauyHOBOJICTBEHHX HCKa3a M TOCIOBHHUX W3BEIITaja, WIM MU3paia KOHCOIUIOBAHUX
pPadyHOBOJICTBEHMX HCKa3a W TOCIOBHHX H3BeIITaja) ca aeduatopHoM Kopekiujom; 20)
MakcUMaiaHO omoryhaBame ayToOMaTH30BaHOI TMpolleca 00eNo/amrBama IMojJaTaka MpemMa
ycnosuma y okBupy IAS; 21) mpemopyka Mehynaponnor CaBe3a pauyHoBoha ce mopa
MIOIITOBATH MPHJIMKOM o0esolalbuBama nojaraka Ha Muarteprery; 22) popmupame moyeTHor
cTama; 23) AeHoMHuHanuja. PauyHoBoaCcTBeHH codTBep Mopa fa omoryhu onabup mudapa 3a
mpolec JCHOMUHAIMjE Ca jeJHOM WM BWINE JEKaTHUX jeAWHHIA; 24) apXUBUpPAHE
PauyHOBOJICTBEHMX HCKa3a U KOPECIOAEHTHOI PauyHOBOJACTBEHOI co)Tepa Ha MarHeTHH

MeI1jyM, MUKpODUIM, TATUPHU MaTepHjall.
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1.1. ExeMeHTH cucTeMa IJIaBHE KILHUIE

OCHOBHH €JIEMEHTH CHCTEMa TJIaBHE KILUTE jecy THEBHUK M 0a3a mojaraka TiIaBHE
KibHre. [JHEBHUK CITY)KH 33 €BUACHTHPAHE MOCIOBHUX MPOMEHA MpeMa PeAoCiely lUXOBOT
HactaHka. Ha ocHOBY mpojekToBaHe 0a3e IojaTaka TJaBHE KHIbHIE, Kao H3BelcHA
nndopmanuja Gopmupa ce aaeBHuk (Ctjenanosuh, 2013). JlHeBHUK BpIIKM 00paay OMIITHX

eJieMeHara JIOTHUKe U (POpMaHe KOHTPOJIE.

1.1.1. /Ilnesnux

JIHeBHUK je MHTEPHU U3BOPHU JOKYMEHT, HA OCHOBY KOTa C€ BpILE PAuyHOBOJICTBEHH
YHOCH Y TJIaBHY KibUTY. JIHEBHUK C€ KOPHUCTH 32 PUKA3UBAKE CYMapHUX MPETiea CIMIHNX
MOCIIOBHUX TPAHCaKIMja, WIM jeAWHCTBeHE TpaHcakiuje. OH uaeHTHUKYje (HUHAHCH]CKE
W3HOCE U YTHYE Ha EBHJICHIM]y Ha pauyHMMa TIJlaBHe Kmure. lIpenctaBiba OCHOBY 3a
KIbIDKEha Ha padyHUMa TJIaBHE KHHIe, OJHOCHO MPUMAapHH H3BOp MOJAaTaka 3a CHUCTEM
rmaBHe kmure. Ha ocHOBy nHeBHHMKaA ce oapelyje koje padyHe TaBHE KmUre Tpeda
3aIyKUTH, KOj€ pa3ayXuTH, a ojapelyJy ceé U H3HOC, Ppa3Io3d HACTaHKa TOCIOBHE
TpaHCaKIMje U KA Koja Cy OATOBOpHA 3a EBUICHTHpame M 0J00paBambe HACTAIUX
MOCIOBHUX TMpoMeHa. JIHEBHUK TMpeACTaB/ba XPOHOJIOMIKY €BHUJEHIU]Y TOCIOBHUX
TpaHCakI1ja, IpU YeMy ce€ y oJAronapajyhuM MHTEpBalIMMa, AYTOBHHU M MOTPAXHU H3HOCH,
eBUJICHTHPAHH Yy THEBHHUKY, NPEHOCE Ha padyHe TiaBHe Kmure. [IpuimmkoM eBuAeHTHpama
TpaHCakIfja y JHEBHUK, HH(OpMaIMja 0 HACTAIMM TpaHCAKI[FjamMa Mopa Ja CaapKu JaTyM
TpaHCAaKIIHje, KIbMKEHE JTYTOBHE W MOTPaXKHE NMpOoMeHe Ha ojapeheHuM pauyHHMa TaBHE
KIbUTE U ONHC TpaHcakiuje. [IpenHocTu koje ce ocTBapyjy BohemeM THEBHUKA OTJIeIajy ce Y
cnenehem: 1) 06e30ehyje cBe nHpopmalrje o TpaHCAKIM]U HA JETHOM MECTY, Y3 00jallbemhe
Te TpaHCaKIMje, OJHOCHO omoryhaBa &a ce ayroBama M TOTpakuBama 3a ojapeheHy
TPaHCAKIIH]y, 3ajeTHO E€BHJICHTUPA]Y, 2) oMoryhaBa XpOHOJOIIKY €BUACHIIN]Y CBUX HACTAIHX
MOCJIOBHUX Joraljaja, Tpu 4YeMy ce MpeTpara TpaHCaKIMja BpIIM HAa OCHOBY JaTyma, 3)
cnipedaBa Moryhe rpemike, ¢ 003MpOM J1a c€ 3a CBAaKy TPAHCAKIH]y, MCTOBPEMEHO BPIIH

NOpaBHakE AyroBama 1 norpaxusama (Meigs and Meigs, 1999).
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Y oxapeheHMM pavuyHOBOJCTBEHHM NAaKETHMa M PYYHHUM CHCTEMHMA, CBHJICHIIH]jA
TPAHCAKIIMOHUX IOJIaTaKa c€ HajIpe BPIIU KPO3 JHEBHHUK, a 3aTHM CE€ YHOC OBHUX IOJIaTaKa
obaBiba y kiburama (Romney and Steinbart, 2006, p. 37). Pa3nukyjy ce JHEBHUK KIbIKEHA U
noceOHN JHEBHUK. JIHEBHHMK KHIMKCHA CE KOPUCTH 32 EBHJICHTUPAEC HEPYTUHCKHX
TpaHCaKIMja KOje HUCY TaKo YecTe (Kao IITO je 3aK/byYMBAaHkE CTABKU W ycarjallaBama Ha
Kpajy mepHroja), 0K ce MOCeOHM THEBHHUK KOPUCTH y IMJbY IMOjeHOCTABJbCHA Ipolleca
KIbIDKEHha BEJIMKOT Opoja TpaHCaKIMja KOje Ce MOHABJbajy. YHOC KpO3 JHEBHHUK CE BPIIH 3a
CBaKy TpaHCAKIIM]y, HA OCHOBY 4era ce yTBplYjy U3HOCH U PauyHH Koje Tpeba 3aly’KUTH WK

Pa3aAyKUTH.

[TocToje nBe BpcTe yHOCA IOCIOBHUX NPOMEHA y JAHEBHHK, PErylapHU (CTalIHU) U
octanu yHocu (Eccles et al., 2000). PUC ayromarcku mpuiipeMa peryjiapHe YHOCE, Y [UJbY
clama 30MpHUX T0JaTaka OCTATMX PavyHOBOJICTBEHHX aIlIMKalMja ¥ TOMONHHUX JaTOTEKa y
rmaBHy Kmury. Ocranmm yHOCH ce OJHOce Ha yckiahuBame u 3arBapame craBku. OHH
Hajuemrhe moapa3syMeBajy pyqHO YHOIICH-E, Koje 00yXBaTa IPUIIPEMy U3BOPHOT JOKYMEHTA Yy
MUCAaHOj, WM INTamIaHo] (GOpMH OJ CTpaHe CHCTEMa, a HaKOH YyHOca II0JaTaka.
VYckiahuBame CTaBKM Ce BPIIM y Clydajy o0pajie HETaYHMX MOCIOBHUX TPAHCAKIH]a, KaKO
O ce ycrocTaBmiIa paBHOTEXa y MacTep JaTOTEeLH riiaBHe Kmure. [Iporec 3akpyunBama ce
o0aBsba Ha Kpajy OOpadyHCKOI Hepuojia, y LuJby NpHUIpeMe (UHAHCUJCKUX H3BEIITaja U

3aTBapama 0JroBapajyhux pauyHa riaBHE KibHTeE.

1.1.2. Baza nooamaxa 2naemne Krbuze

baza momaraka moapasymeBa ceT MeljycoOHO TIOBE3aHMX H  [EHTPAITHO
KOOpJAMHHUCAHUX JaToTeka. [laroTeka ce ¢dopmupa rpynucameM IMOBE3aHUX 3aruca. 3ammc
MpelicTaB/ba CeT TMoJhba KOja  CcaapKe TMOJaTKe O  pa3juuyuTUM  aTpudyTuMa
(kapakTepucTMKaMa) MCTOI €HTUTeTa (HIp. 3amociieHu, norpouraun). [loska mpencrasibajy
(GU3NYKE TIPOCTOP 3a CKIATUINTEHE¢ BPEAHOCTH mMonaTaka. OCHOBHE BpCTE JaToTeKa Cy
macmep u mpancakyuona oamomexa (Romney and Steinbart, 2006, p. 39). Mactep natoreka
ce moucTtoBehyje ca TiaaBHOM KmuroM y pyuHom PUC-y, 10K TpaHCakIMOHa JaTOTEKa
KOHIICTIIIMjCKM OJroBapa THEBHHKY. MacTep JaToTeka CIY)KH 3a YyBame KyMYJIaTHBHUX
nHpopManja 0 pecypcMMa OpraHM3aldje M areHTMMa, ca KojuMa je OHa IIOBE3aHa

(3amocnieny, Kymniy, no6asspaun). OBa JaTOTeKa je CTajdHa, a y OKBUPY e J0JIa3H 10 YeCTHX
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MpoMeHa rojeauHavyHux 3anuca. OHM Hajuenihe yKJbY4yjy aXypupame rnojaraka, Kako Ou
Owmm y ckiany ca epexThMa TpaHcakiyja Koje cy Hactane. JlaToTeke TpaHCakifja HUCY
CTaJlHE M CaJAp>Ke 3allkce O IMOjeJMHAYHUM ITOCIOBHUM TpaHCaKIlMjaMa Koje Cy Hacraje 3a

BpeMe KapaKTePUCTUYHOT (PUCKAIHOT TIepUOIa.

[Ipumenom TexHONOTHje Oasze mopaTtaka, mnpemysehe ocTBapyje HH3 KOPHCTH Y
nocioBamky. OBe KOPUCTH Cy WHTErpaldja ITojaTaka, jeJHOCTaBHHMja pa3MEHa IOJaTaka,
MUHUMHU3HPAkE HEYCKIIal)eHOCTH M €IMMUHUCAILE CYBUIIHUX IMOJAATaKa, (IEKCHOUITHOCT Y
W3BCINTaBaky, HE3aBHCHOCT II0JaTaKka, aHaJM3a YyHAKpCHUX (QyHKIHMja U eduKacHUje

yIipaBJbalkbC MoJaluMa IIYTEM HCHTPAJIN30BAHOT YIIpaBJbakha.

baza monaTaka je y3 IHEBHHK, 3HaUajaH eIEMEHT CUCTEMa IJIaBHE KIbUre. Y CKIIaay ca
OpPTraHU3aIMOHOM CTPYKTYpOM W WH(POpPMAIMOHMM IOTpedaMa MeHalIMeHTa OOJHNKyje ce
KOHTHH IJIaH, ca oArosapajyhom kinacuduxanujoM padyHa, u 1ema 3a kogupame. Ha ocHOBY
Tora Moryhe je mpunpeMHuTH pa3HOBpCHE (GuHAHCHjCKe M3BemTaje. basa momaraka cucrema
IJIaBHE KIbUTE YKJbydyje Pa3HOBPCHE JATOTEKE KOje Bapupajy y 3aBUCHOCTH O] mpemyseha.
OcHoBHe naTOTeKe y OKBHUpPY 0a3e mojaTtaka IVIaBHE KEBUTe cy Hajuemhe: macmep damomeka
2naene Krbuce, 0amomekda ucmopuje 2iasHe Krbuee, 0amomekda OHEGHUKA, Oamomexda
ucmopuje OHeBHUKA, O0AMOMeKd YeHMpa 002080PHOCMU, Macmep OamomeKka Oyuema,

macmep oamomexa ocnosnux cpeocmasa (Eccles et al., 2000; Hall, 2011).

Macmep oamomeka TnaBHE KIUTE j€ TJIaBHA JaTOTeKa y 0a3W mojaraka cucTeMa
TJIaBHE KIbHTe, TIPU YeMy CBAKW 3allUC Y JAAaTOTELH, NPEACTaB/ba padyH TJIaBHE KEBHTE, WIIH
KOHTPOJIHM payyH MOMONHE KmHre, y CUCTeMy 3a o0paay TpaHcakuuja. Ha ocHOBy oBe
JaTOTEKe Ce Y CUCTeMY 3a (PMHAHCH)JCKO W3BELITaBae Kpeupajy (pUHAHCH]CKH H3BELITAjU
npenyzeha, TOK ce CHCTEMOM 3a M3BEIITaBamke¢ MEHAIMEHTa TOJpKaBa IMPOIEC MHTEPHOT
M3BelTaBama. BpemHoCT U 00MM AaTOTeKe, y BEJIIMKO] MEpH ojpehyje au3ajH U MOTITYHOCT
KOHTHOT IUIaHAa KOHKpeTHOr mpenyseha. I'nmaBHM 1eo wWHIyTa [gaToTeKe MOTHYE U3
TPaHCAKIIMOHUX JAaTOTEeKa APYTUX pauyyHOBOACTBeHUX amumkauuja y PUC-y. One ykibydyjy
OCHOBHE TTOCIIOBHE TIPOIIECe, TOK OCTaJIH M3BOPH TOJaTaka HACTajy M0 OCHOBY ycKiiahjuBama
W 3aKJbydyMBama JHEBHUKA. MacTep [aTOTKa TJIaBHE KIBHIe MpEACcTaBjha 0azy 3a
CripoBOheme aJeKBaTHUX MOCTyMaka peBU3Uje. AJIEKBAaTHO KiIacU(pUKOBaHA M KOJIMpaHA
JaToTeKa IJaBHE KmHre u nparehe Tpancakuuje, omoryhaBajy npaheme CBUX TpaHCakidja
KOj€ caunmpaBajy OWIaHC TJaBHE Kibure. OBa JaTOTeKa CaapKU MOJATKE KOjU YKIbY4yjy Opoj

Y OMKC padyHa, Opoj padyHa moMohHe KUTe, KiIacupuKaiujy padyHa, MecedHa U KOHayHa
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3ayXKemba U pa3lyKema, OWIaHC OTBapama W OWIIAaHC 3aTBapama. YecTo ce TpaHCaKIHje
onpeheHnx padyHa (3ajluxe W MOTpaKHWBama OJ1 Kylala) aXXypupajy y OKBHPY IMOMONHHX
natoreka. HakoH Tora ce BpIIM aXypHpame y MacTep JaToTely TiaBHe Kmure. [TomohHUM
JaToTeKaMa ce CMaTpajy MacTep AaTOTeKa 3ajluXa U MOTPAKUBAa, jep CaJpiKe JeTajbe CBUX
padyyHa y OKBHPY OBHX JaToTeka. MacTep JaTroTeKka IJIaBHE KIbUTE CaJpP)KU KOHTPOIHE

padyHe nmoMohHux Kibura, Ha OCHOBY KOjHX CC KOHTPOJIMIIC CBAKa O MOMONHUX KIbHTA.

Jlamomexa ucmopuje enagne Kruce UMa UCTH PopMaT Kao M MacTep AaTOTEKa, a HeH
Wb je na o0e30ean HMCTOpUjcKe (UHAHCH]CKE TOJATKE 32 KOMITapaTHBHE (UHAHCH]CKE
u3Bemraje. OBa TaToTeKa Caap)Ku OWMJIaHCE CBUX payyHa IJIaBHE KEbUTE, 32 CBAKH MECEIl, Y
MepHoy O Mpe roAuHy AaHa u Buiie. Ha ocHoBy Tora, moryhe je 06e36enutu undopmaiyje

0 ()MHAHCH]CKOM TPEHJY.

Jlamomexa oOnesnuxa 006e30el)yje CBUACHIM]Y CBHX TpaHCAKIMja TJIaBHE KIHUTE U
IIPEJCTaBJba YKYIHY KOJIEKLIH]y CBUX JIHEBHHKA KOju cy oOpahenu y tekyhem nepuony. OBa
JaTOTeKa CaJp KK JIETaJbe O CBAaKOj TPAHCAKIMjU KOja C€ IIaJbe y TJIABHY KEBHTY, Y TOKY
obpauyHckor nieprojaa. OBU moaly ce ogHoce Ha Opoj Hajora, Omuc, JaTyM, H3HOCE, PauyyHe

3ay’Kemha U pa3ayKema.

Lamomexa ucmopuje onegnuxka o0yxBara JHEBHUKE M3 MPETXOJHUX MEPHUOJa, U OHA

je y3 Tekyhy naroTeky AHEBHHKA, 3HA4ajHO MTOBE3aHa ca MPOLECOM peBu3Hje y npeaysehy.

Lamomexa yenmpa o02o6opHocmu CaipkKu NOJATKE O TPOLIKOBMMA, MPUXOJUMa U
OCTaJIUM IojlauMa 0 Kopulnhewmy pecypca Mo LHEHTpUMa OAroBopHocTH y mpenysehy. Ha
OCHOBY OBHUX II0J]aTaKa, Kpeupajy ce M3BELITaju OATOBOPHOCTH 3a MOTpede MEHalMEHTa Y

npenysehy.

VYxomuko mpenysehe KOpUCTH aJeKBaTaH CUCTeM OylieTHpama, YHOC IojaTaka W3
Oyuera BpmM ce y MacTtep naroTenu Oynera. Macmep Oamomexa Oyuema o0OyxBaTa
OylieTcKe M3HOCE TPOIIKOBA, MPUXO/a M OCTAIMX CPEJACTaBa LEHTapa OATOBOPHOCTH, IpHU
yeMy OBM TOJallM, 3ajelHO ca MojaluMa JaTOTeKe IEHTpa OJTOBOPHOCTH TMpEACTaBIbajy
OCHOBY 3a Pa4yHOBOJICTBO OJITOBOPHOCTH. AJKypHpame MacTep JaTOTeKe C€ BPIIU OHJIAjH.
Omna ciayxH 3a CHUMame OyleTCKHX IojaTaka, ooe3oeheme 30upHuX u3BelTaja o Oyyery, u

YKOJIUKO je HOTpe6HO, CBCHTYAJIHO KOpHUT'OBAKLC IMOJaTaKa.

Macmep oamomexa ocHosHux cpeocmaga (PETUCTAp CPEIACTaBa) Ce€ KOPUCTH 3a

eBUACHTHpAkE U KOHTPOJIYy OCHOBHUX CpeJCcTaBa Mpeny3eha u caapKu MojaTke O OMUCY U
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Opojy cpencTBa, JIOKAIHMjU, TPYIH KOjOj MpHUIIaga, JaTyMy Kajaa je CT€YeHO, TPOIIKOBHMA

HabaBKe, TPOIIKOBMMA aMOpTHU3alilje, MPOIEHEeHOM BEKY Tpajama U BPETHOCTH.

1.2. IloBe3aHocT cHcCTeMa TIJIaBHE KHbUIE €A OCTAJIMM MOACHCTEMHMA
pauyHoBojacTBenor UC
CucteM THaBHE KIbUT€ j€ 3HATHO TIOBE3aH Ca OCTAIUM HH(GOPMAIMOHUM

nojcucremMuma y npeaysehy kpo3 mosparue tokose nnpopmanuja (Hall, 2011) — Cruka 2.2.

CHUCTEM 3A
OMHAHCHICKO
N3BEILTABAIE

CHUCTEM 3A
N3BEIITABABE
MEHAIIMEHTA

HabGaBxka

OO6pauyH 3apajia

OmIUBH TOTOBHHE

CUCTEM
I'TABHE
KIBUTE

/ \ I'oToBHHCKH
IPUIMBY

[MpousBonma/odpau
YH TPOLIKOBa

Sanmmuxe

IIponaja

Cnuxka 2.2: Ilosezanocm cucmema 2nagne Krnuze ca 0CMaium
noocucmemuma pauynoeoocmeenoz HC

U3zeop: Ilpunazoheno npema Hall, 2011, p. 350

Hajsehu neo nndopmanuja, cuctem riaBHe KibUre A00HMja 0/ MOJCUCTEMA 3a 00pasy
TpaHCakmuja. Y TPaHCAKIIMOHOM IUKIIYCy C€ BpIIK 00paja MmojeIMHAvYHuX jgorahaja Koju ce
CHMMajy y MOCEOHMM JHEBHHUIIMMA M Ha MOMOhHUM pauyHuma. HakoH Tora ce cymapHu
NpUKa3H OBUX TpaHCaKIUja, Jabe oOpalyjy Kpo3 cuUCTeM TIJlaBHE KmHre. Pa3zHoBpcHe
TpaHCakIje y 30MpHOM H3HOCY, a KOjé ce OJHOCE Ha MOMONHE KIbUTe M Pa3InduTe

pauyHOBOJICTBEHE aIUIMKaIUje, aXXypupajy ce y MacTep JaTOTelH TIJIaBHE KibUre. YHOCU
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JHEBHHKA C€ KPEeupajy oJ CTpaHe cucrema, nmoMohy MPUBPEMEHE TPAHCAKIIMOHE JaTOTEKE
IHeBHHKA. HakoH akypupama, YHOCH CE 4yBajy Y OKBUPY TPAHCAKIIMOHE JaTOTEKE IJIaBHE
kwure. Tako oOpahene wunHpopmammje Ccy 3Ha4yajaH HHOYT 3a CUCTEM (DUHAHCHjCKOT

MN3BCIITaBama 1 3a CUCTEM 3a U3BCIITaBalkh€C MCHAIIMCHTA.

[Topen Tora mTo CHCTEM TJaBHE KIHHUIe MIaJbe HHPOPMaIIKje Ka0 UHITYTE Y CHCTEM 32
(bMHAHCH]CKO W3BEITABamk-E, O] CUCTeMa 3a (PMHAHCH]CKO W3BEIITaBamke J100Mja W 3HAYajHE
noBparHe uHpopMarje. C 003upoM J1a ce KpOo3 CUCTEM IIABHE KEHbHUIe KPEUPajy U Pa3TuIUTH
M3BEUITAjH 332 MOTpeOe MEHAIMEHTA, OH j€ 3Ha4YajHO TIOBE3aH U ca CUCTEMOM 33 W3BEUITABAHE
MeHaMeHTa. Kpo3 cHucTeM IIaBHE KIUTE Ce KPeupajy KOHTPOJIHM W3BEIITaju, a Ha 0a3u
Oyuiera u u3BelITaja o neppopmMaHcama, BpIIe ce IJIAHUPama M MpPOICHe meppopMaHCH Y

npenysehy.

2. Uudopmanmonu cucreM 3a GUHAHCHjCKO U3BEIITABAHH€

3akoH obaBe3yje mpeny3eha na nocraBibajy u3BemiTaje y Gopmu (GUHAHCHJCKUX U
MOPECKUX U3BEIITaja, Ka0 M JTOKyMEHTa 3axXxTeBaHa O] CTpaHe peryjaropHux areHuuja. Ose
uHpopmanuje ce oOpalyjy Kpo3 cucreM 3a (HUHaHCHjCKO WM3BemTaBame. [Iporec
(hMHAHCH]CKOT M3BEIlITaBama MojipazyMeBa ojipehenn Opoj Kopaka, YdjoM pean3allijoM ce
Kpeupajy KOHauHU (PUHAHCHUJCKM H3BemTaju mnpeny3eha. OBe akTHUBHOCTH 00yxBaTajy: a)
CHUMame TpaHcakuuje, 0) HEeHY EBHJEHLHU]Y y IMOCEOHOM JHEBHUKY, B) KHBIKEHE Y
MOMONHUM KHUT'aMa U y TJIaBHO] KEU3H, T) MIPUIIPEMY HEKOPUTOBAHOT IMpoOHOT OuiaHca, )
yckiahuBame KIUTOBOJICTBEHUX CTaBKH, 1)) YHOC mojiaTaka y THEBHUK HAKOH ycKiahuBama,
€) MPUIPEMY KOPUTOBAHOT MPOOHOT OujaHca, ) MPUIpPeMy (UHAHCH]CKUX W3BEINTaja, 3)
3aKJbyyHa KIbMKEHa W YHOC KpO3 JHEBHHUK, M) MIpUIIpeMy MNpoOHOr OujaHca HaKOH
3aKJbyunBama pauyHa. Y nuiby aHanmze VC 3a ¢uHAHCHjCKO M3BelITaBame, Hajupe hemo
carnenatu WHGOpMAIMOHE 3axXxTeBe KOPHCHUKA (PMHAHCHUJCKUX M3BEITaja, yJIOry W 3Hayaj

(MHAHCHU]CKUX U3BEIITAja, a 3aTUM TOK (DMHAHCH]JCKOT U3BEIITAaBAbA.

2.1. UnpopManoHu 3aXTeBH KOPHCHUKA (PMHAHCHjCKUX M3BelITaja

PaLIYHOBOI[CTBO nMa 3a uJb Ja CUCTEMATCKH U XPOHOJOUIKHW €BUACHTHPA ITOCIOBHE

TpaHCaKIMje W TpUKaxe epeKTe TUX TpaHCaKIUja, y OOJIHMKY TOAWIIKEr H3BEIITaja.
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OUHAHCHjCKH W3BEIITaju YWHE TOAMIIBM H3BeinTaj npeayseha (Oummanc crama, OMIaHC
ycriexa, U3BeIITaj O TOKOBUMa TOTOBUHE, M3BEITA] O MPOMEHAMa Ha KaluTaly, HAlIOMEHE Y3
(hMHAHCH]CKE M3BEIITAj€ U U3BEIITAj PEBU30pa) U MPEJICTaBIbajy TIaBHU U3BOP MHPOpMAIHja

3a eKCTepHE U UHTEPHE KOPUCHHKE, U TIPEAMET Cy (PMHAHCH]CKE aHAIH3E.

OnmTy 1tk aHanu3e (PUHAHCH]CKUX HM3BEINTaja je YBUA y (PMHAHCHU]CKHU IOJI0XKA] H
3apahuBayky CHocoOHOCT (YCIEUIHOCT, PEHTa0MIHOCT, MpouUTaOdMIHOCT) mpemy3eha,
HOBYaHE TOKOBE U IIPOMEHE Ha KanuTaiy. [lopen onmTux, pasimkyjy ce U moceOHU UIBEBH
aHaJM3e, KOjU 3aJ0BOJbaBajy HH(OpPMAIIMOHE 3axTeBe crejkxosaepa. CrejkxoiaepuMa ce
cMaTpajy TMOjeIUHIM W OpraHu3aiyje, Koju uMajy oapeheHu mHTepec y MOCIOBamy OHOT
npenyzeha uMju cy (QUHAHCHJCKM M3BelITaju npeaMmer aHanuze. OHM IPECTaBIbajy
KOpHUCHUKE (PMHAHCHjCKUX HM3BemTaja. [loTpede mojenuHux KOpUCHHKA, 32 MH(OpMaIujama
koje renepunie PYC, mory ce pa3nmkoBaTH, W MPBEHCTBEHO 3aBHCE OJI KapakTepa W BPCTE
OJUTyKa KOjy kopucHui uHdopmainuja tpeda na aonecy (Puder boruh, 2009, ctp. 57).
['pynie KopHuCHUKa pauyyHOBOJCTBCHHMX WH(pOpMAIMja YKIJbYUyjy BIIACHHKE, 3aIlOCIICHE,

oBepHolie, 1o0aBsbaue, KyImiie, Biaay u uarepec jaaoctu (Weetman, 2010, pp. 12-16).

I'enepanHo ce pasnukyjy /ABe rpyle KOPHCHHMKA PayyHOBOJCTBEHHUX HH(oOpMaIuja.
[IpBy rpymy unHe KOpUCHUIIM WHOpMalLKja y OKBUpY npenys3eha, y Kojy crajajy BIacHUIH,
3amocieHy, oa0op IUPEeKTOpa, a APYry Ipyly, KOPUCHUIM BaH mpexayseha, rme cnanajy
KyIIy, 100aB/bayl, MHBECTUTOPU, KPEIUTOPH, NpkaBHe MHCTUTYIHje u jaBHocT (Florin-
Constantin, 2012). CBaku 0] KOpPHCHHKAa WMa pa3IMYUTEe 3axXTE€BE Y MOTJIECTY

pauyHOBOJCTBEHUX MH(pOpMaIHja.

Tako cy HOp. KopucHMLIM Yy Tpeay3ehy 3auHTepecoBaHH 3a HH(pOpMaIMje Koje UM
NpyXajy yBUA Y CTAOMIIHOCT M MPOPUTAOUIHOCT EHTUTETa. Bracnuyu u oupexmopu cy mpe
CBera 3aWHTEPECOBaHU 3a HMH(pOpMAIHje O CIOCOOHOCTH EHTHTETa Ja TeHepHuIle MpoQuT.
3anocnene nnTEpecyjy unpopmairje o mpohuTabUIHOCTH U CTAOMITHOCTH MOCIIO/IaBalla, Kao
U 0 crnocobHocTH mpeay3eha na um o0e30enu HakHage, MpaBa 10 OCHOBY IMEH3Uja U
moryhHocTH 3a 3anonubaBama (IASB, 1989, para. 9). Uudopmaimje koje Cy o1 KOPUCTH
3arnociieHnMa 00yxBarajy uHpopmaiiije o: 1) CnocoOHOCTH MOCI0/1aBIIa /1a 3a10BOJbU YCIIOBE
U3 YroBOpa y MOrjeay 3apaja; 2) HaMepaMa MEeHalIMEeHTa y TOorJIely HUBOA 3alolbaBamba U
ycioBa paja; 3) CUTYpPHOCTH Mmocia; 4) yclIOBMMa paja M 3apajaMa pasjMuuTHX Ipyna
3allOCICHUX; 5) AONPUHOCY 3allOCICHMX Yy OCTaIMM ojcenuMa y opraHuzauuju. Obe
nHpopMalyje cy AeTajbHE W CIEIWjaJu30BaHe, W 3a OBE MOTpede je mpuMmepeHuje uenihe
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W3BEILTaBalkE, OJIHOCHO M3BEUITajU KOjU ce OJHOce Ha Kpahe BpeMeHCKe Mepuojie, yMEeCTOo
TOUIIBLUX U3BelITaja. ['onuinmi (GUHAHCH]CKH U3BEIITAjH CIIYXKE 3al0CIeHUMA 32 MOTBPAY

nH(popmairja Koje cy odezbehene kpo3 apyre o0JIMKe U3BEIITAja.

Menaymenm npenyzeha mpeacraBiba TpyNy KOPUCHHKA PavyHOBOJICTBEHHX
nHpopManyja ca cnenudUIHUM 3aXTeBUMa 3a HHPOpMalHjama, a y Yijy CBPXY je pa3BHjeHO
yIpaB/bayko padyyHOBOJCTBO. OBa Tpyra KOPUCHUKA UMa CleUpUIHE 3aXTeBe, y MOTICIy
nHpopManrja Koje Cy HajpelieBaHTHHjE 3a HbUXOBE OJUIyKE. MEHAIMEeHT je OJrOBOpaH 3a
JIOHOIICHE OJJIyKa y OKBHPY OpraHU3alyje, MpH 4eMy HUMa HPUCTYH LIHPOKOM CIEKTPY
undopmanuja, oa kojux je BehuHa moBepsbMBa. MeHayepu CBUX HHBOA, KOPHUCTE
uHpopmanrje (UHAHCUJCKE aHAU3e, Y IWbY IUIAHUPaka, OPraHW30Bamka M KOHTPOJIC
nocioBama. C 003MpoOM J1a MEHAIMEHT MMa OJITOBOPHOCT JIa YIIOCHN HajehuKacHHje pecypce
npenyseha u 3a70BOJbM LUJBEBE IIOCIOBama, MOTpeOHE Cy My HHGOpManuje BHUCOKOT
KBaJIUTETA M JaTe€ y pa3syMJbHBOM OOJUKY. YKOJHKO Cy BiIAacHUIM mpeny3eha yjemHo u
MeHalepy, oHu Hehe umatu mpobiema MPUIMKOM NpUCTYyNama U ogabupa undopmanmja y

CKJIaly Ca BbbUXOBUM HOTpC6aMa.

Kpeoumopu u unsecmumopu npencraBibajy 3Ha4ajHE CTejKxoyiepe Koju obe3oehyjy
KaruTal npeaysehy, yuMe OHO 1MOCTaje COCOOHO 3a 00aBJbame MOCIOBHUX aKTUBHOCTU. OBU
KOPDHUCHUIIM Ha OCHOBY padyyHOBOJCTBEHMX MH(QOpMaIMja, BplIe NPOLEHY KBaJUTETa
OCTBapeHOr pe3ynrara npenyseha u Oyayhux HOBYaHUX TOKOBA, KOJH Cy Y BE€3H Ca HUXOBUM
ynaramuma. VHBECTUTOPH W KpPEOUTOPU CY YCMEPEHH Ha TPOYYaBambe KBAIUTETA
pauyHOBOJCTBEHUX MH(pOpMalKja U BUXOBO yoOnnyaBawe. Ha 0Baj HaUMH, OHU MPOLEHY]Y

HOBYaHE TOKOBE, Koje je oapeheno npenysehe cnocobHo Aa reHepuiie y OyayhHocTu.

Camammy W TOTCHIMjAIHW WHBECTUTOPH Cy 3aWHTEPECOBAaHM TIpe CBera 3a
carneaBame ofHoca u3Mmely pusmka m xopuctu. Ha ocHOBY Tora, OHH JOHOCE OMIyKE O
Npo/aju, KYMOBUHH MJIH 33/Ip>KaBamy aklyja, alld UMajy YBHUJ U Y CIIOCOOHOCT npeny3eha na

UCIUIATH JUBHUIECHE, Y IIMJbY MpoLieHe oBpahaja ynarama.

VY cnyuyajeBUMa KajJa j€ BIJIACHUIITBO OJIBOJEHO OJI MEHalIMEeHTa Yy mpexaysehy,
BJIACHUIIKM C€ MOTY ImocCMaTpaTu Kao MHBCCTHTOPH. B.]'IaCHI/II_[I/I KaO MHBECTUTOPU Oquyjy aa
yJarameM HOBIA y TIOCIOBame, OCTBape NMPHUXOA M pacT BPEAHOCTH HHBECTHUIIM]E YCIE[
HampeaoBama mnocioBama. C 003UpOM Ja je yjarame HOBIA Y IOCIOBAaHkE MPUIHYHO

PU3UYHO, MHBECTUTOPH CYy 3a0pUHYTH T10 MHUTaky PU3MKa WHBECTHUpama U MoBpahaja cBOjux
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yinarama. 3a HWHBECTUTOpE Cy 3HayajHe wuHPopManuje O (UHAHCH]CKOM IIOJ0XKA]y |
¢bunancHjckuM TiepdopMaHcama Tipeayseha, koje WM TpyKajy YBHA y CHOCOOHOCT
reHepucama TOTOBHHE 0j cTpaHe mpeny3eha. YV Benukoj bpurtanmju ce unmp. Behu neo
ylarama y aKkiyje Ha Oep3u, OcTBapyje MPEeKO WHCTUTYIIMOHATHIUX HHBECTUTOPA, Ka0 MITO CY
ocurypapajyhe koMmmnaHuje 1 MeH3UOHH (GOHIOBU. Y OBOM CIIy4ajy, CBAKOJHEBHY KYIOBHHY U
MpoJ1ajy akuuja, o0aBjba MeHalep GoHIa, KOJU j€ 3aloNIJbEeH 0J1 CTPaHEe WHCTUTYIIHOHAITHOT
uHBecTuTOpa. [I[pUBaTHU MHBECTUTOPH CY KAo rpylia HHBECTUTOpa Y MambuHU. OHU Hajyemrhe
NPUIMKOM WHBECTHPama, TPaXe CaBeTe Of aHAIMTHYapa 3a XapTHje O]l BPEIHOCTH, a IO
NUTalky M3BEIITaja W HUCTPAXKMBamka O WHBECTHUIMjaMa y akmnuje. MeHayepu ¢GoHOa U

aHAJIMTUYApU CE CMaTPajy KOPUCHUIIMMA PAauyyHOBOACTBEHUX HH(OpMAIIH]ja.

WNuBectutopu pasmatpajy oxapeheHe BpcTe oulyka W Tpecyna Koje o0yxBarajy
(ASSC, 1975, para. 2.8): 1) BpeanoBame nephopMaHCH SHTUTETA; 2) MPOICHEe ePUKACHOCTH
CHTUTETa Yy OCTBapHBamky IUJbeBa YyTBPhEHHX O CTpaHe BIIACHHWKA, MEHAIMCHTa U
3aloCiIeHNX; 3) BpEAHOBame MephOpPMaHCH, NUbEBA M CPHUKACHOCTH MEHAIIMEHTA,
VKJby4Yyjyhu IJIaHOBE WHBECTHIIMjAa W PACIONENy AMBHICHIW; 4) yTBphUBame €KOHOMCKE
CTa0MJIHOCTH W3BEITaBaka CHTUTETAa; 5) MPOICHY JUKBUAHOCTH mpeny3eha; 6) mpoieHy
cocobHocTH npenyseha 3a Oynyhe peanokaiyje pecypcea, kKako Ou ce 0CTBapuiIN €eKOHOMCKH
HJbeBH; /) mpolleHy Oyayhe mepcrekTHBe pa3Boja €HTHTETa, y morjieny Oyayhux HuBoa
WHBECTHIIMja U CIIOCOOHOCTH HCIUIATe NUBUACHIM, 8) €KOHOMCKa yropehuBama y TOKY
BPEMEHCKOT TMEepHOJa, WU Y OJAHOCY ca APYrMM eHTUTeTuMa; 9) MpOIeHY BPEIHOCTU MO
NUTalky cafalimbix U Oynyhux mHTEepeca eHTUTeTa U yTBphHBame BIACHUIITBA U KOHTPOJIE

CHTUTCTA.

C o03upom /1a je y caBpeMEeHHM YyCIOBHMA IOCIIOBamkha, MEHAIMEHT Y BEITUKO] MEpH
MOBE3aH Ca HHBECTUTOPHMA, Y TIOTJIETy pa3MeHe MUNIUbEHA U IUIAaHUPamba, 32 MHBECTHTOPE je
3Ha4YajHO Ja MMajy: MHGOpMalMje O aKTyelIHMM IMeppopMaHcamMa €HTUTeTa 3a HajHOBHjH
00paYyHCKH HepuoJi, Kao U uHpopmanuje o ynopehusamy THX nephopMaHCH y OJHOCY Ha
nIaHupaHe nepdopMaHce 3a Taj MEpPHoJ; O0jalImkbema O CTpaHe MEHAMEHTa Y TOTJIeTy
3HAYajHUX OJCTyIama neppopmaHcH; HHGopmalrje o GUHAHCH]CKOM IJIaHy MEHalIMEHTa 3a
cajaimy U Oyayhe oOpauyHCcke mepro/ie, Kao U Mojallibemha O TIIaBHUM MPETIIOCTaBKaMa Ha
Kojuma Oasupa mnpunpema Tor IulaHa. M3melly menapmenrta mnpeny3eha u BiacHuKa
(akupoHapa) TOCTOJU HHTEpakKiyja. AKIIMOHApW KOjU TOCenyjy OOWYHE aKIhje MOTy

JTUPEKTHO YTUIIATH Ha MeHayuMeHT npeayszeha. OHu ocTBapyjy yTHIIA] Ha IUJbEBE U KPeUpame
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IIOCJIOBHE ITOJIMTHKE npez[y3eha, aJIM 1 Ha KOHTPOJYy MCHAIIMECHTA, ITyTEM PEIOBHUX aKHI/Ija,

OJITHOCHO ITOCCOBAKLCM IIpaBa rjaca.

@DUHAHCH]CKUM KPEIUTOPHMA Cy y IIHJbY JIOHOIICHA OJIyKa O moBehamy, cMamemy
WM KOHCTAaHTHOM OJIp)KaBarby HUBOA KPEINTA WM HAIUIaTe KPEAuTa, 3HauajHe nHpopmaimje
0 CIIOCOOHOCTHMA OTIUIATE KPEAWUTA OJI CTPAHE SHTUTETA, a Y CKJIaJly ca YTOBOPSHUM POKOM
mnahama. 3ajMOJIaBIM, OJHOCHO KPEAWTOPH Cy 3aWHTEpPECOBaHU 3a MH(GOpMaIMje Koje ce
0JIHOCE Ha crocoOHOCT mpeay3eha Ja CIuIaTi IyT 0 OCHOBY KpPEaUTa ca KaMaToM, Y CKIaay
ca yroBopeHuM pokoM Miahama. Kpemuropu Bpiie mporieHy €KOHOMCKE CTaOMITHOCTH U
OCETJbUBOCTH 33jMONPUMIIA, C 003UPOM Ja Bplile GUHAHCHPAE HA JYTOPOYHO] OCHOBU. OHH
cy y HajBehoj Mepu 3a0pHHYTH 32 PU3MK HEU3BpILEHa 00aBe3a 0] CTpaHe JyKHHKA, Kao U 3a
nocienue mo ToMm OcHOBy. llopen ommrtux ¢QuHaHCHjcKMX wW3BemTaja, onapeheHum
KpEIUTOpUMa Cy HEONXOoaHEe MHpOpMalHrje U U3 MoceOHNX u3BemrTaja. banke cy Hajuemthe
3aMHTEpecOBaHEe 3a MPOjeKIlMjeé HOBYAHMUX TOKOBa Ipeay3eha, Ha OCHOBY KOjux je moryhe
OJIpeIUTH HAYWH IUIaHHpama OTIUIaTe KpeauTa ca KaMaToM. Y IHJbY 3alliTUTE CBOJUX
ylarama, KpPeIuTOpPH YHOCE PECTPUKTHBHE Kiay3yje y yroBopuma o kpeauty. OBuM
KJIay3yjiama, MeHalIMeHT Tipeay3eha ce obaBesyje na onpkaBa (PUHAHCHJCKE WHIUKATOPE Y
nepuHUCaHMM TpaHuLama (TOKa3aTesbM JIMKBMJHOCTH, TIOKa3aTeJbl OJHOCA Jyra u
COIICTBEHOI' KamuTana...). Kpenutopu myteM oBHMX Kiay3yia ojapelyjy rpanuie pacnojene
OCTBape€HOT JIOOMTKA, Kako OM Ce 3allTUTIIM OJ TMPETEPaHOr OJyIMBa JOOUTKA KpO3
IMBHJICH/IC akmoHapuMa. Ha oBaj HauMH, KpeAUTOpH BpIe ofpel)eHn yTHIla] Ha MEHAIMEHT

npenyseha, 0THOCHO Hajlaze ce y MHTEpaKILMjU ca lbUM, HaKO HEMAjy IIpaBa y ylpaBibamby.

3a Odobasmwaue u ocmane nogepuoye, TOCEOHO Cy BakHe uUH(POpMaIHje O
COJIBEHTHOCTH €HTHTETa, OJIHOCHO crocoOHOoCTH mpeayseha aa u3mupyje obasese, a U paau
JIOHOIIIEHA OUTyKa O MOKPeTamy oApe)eHuX KOMEepIHjaTHUX Be3a, Ka0 U 0 MHTCH3UBUPAKY,
CMamelhy WIM TpeKuay IMOociIoBHE capaame. JlobGaBbaum Cy 3aMHTEPECOBAHH 32
uHpopMalrje Ha OCHOBY KOJUX OJUIy4Yjy, Jia JIU Ja pojajy poOy, iU npyxe oarosapajyhe
yCiIyre KOHKpPETHOM mpeny3ehy, kao u 1a au he um o0aBe3e 1Mo ToM OCHOBY OuTH ucturahene
y npensul)eHOM BpeMeHCKOM reproay. OHU Cy 3a pa3iiuKy O] KpeIUTOpa, 3aHHTEPECOBAHH
3a mHpOpMalKje O MOCIOBakby eHTUTeTa y KpaheM BPeMEHCKOM IEpHOAY, OCUM YKOJIHMKO
HEMajy AYTrOpoYHe OJHOCE ca BHUM Kao riaBHUM kymieMm (Puder Horuh, 2009, ctp. 57). Ha
ocHOBY uHpopManuja W3 (PUHAHCHJCKUX H3BEIITaja, OHU YyouaBajy Ja JH je mpenys3ehe

Croco0OHO Ja TJIaTu oOaBe3e M KOJWKH je PU3HK Ja ce o0aBe3e HEe uCIIaTe. Y JaHalllbUM
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yCclIoBMMa TOCOBama, npeayseha ce uspmhe moBesyjy ca mobOaBibaunma M YTBphyjy ce
CTIIOpa3yMH MapTHEPCTBA, Oa3upaHU Ha MOBEPEHY, NMPH YEMY CE y OKBHPY OINEPATUBHOT U

(buHaHCH]CKOT IJIaHa NPELU3UPajy BPEIHOCTH U BpeMe 3aXxTeBaHe pobe U yciyra.

Kynyu cy 3aunTepecoBanu 3a nH(MOpMaIHje 0O KOHTHHYUTETY MOCIIOBama opehenor
SHTUTETa, y IIUJbY JIOHOIICHA OJUTyKa O OCTBApPHBAMKY IOCIOBHE Capajikhe ca CHTUTETOM Ha
IYTH POK, HJIM O €BEHTYAJIHOM MPEKHIy CapaJibe M MPEOPUjEeHTAIMje HA JPYre SHTHTETE.
Nudopmanuje koju OHM 3axTeBajy C€ OJHOCE Ha YCIOBE IMpojaje, IIEHE U OcTaje
KapaKTEepUCTHKE MPOU3BOJIA, KA0 U Ha TpeHYTHY U Oyayhy monyny pobe u yciyra. M3Bop
o0e30ehema oBux nuHpopmaiuja je Hajuenrhe npoaajHo ocodbe y npenysehy, a punancujcku
M3BEIITAjU CIIY)XKE Kao J0Ka3 O MOy3AaHOCTU mpenays3eha, y CMHCITy KOHTHHYHPAHOT M3BOpa
nonyzae. OBo je moceOHO 3HAUYajHO y CllydajeBHMMa aBaHCHUX Iutahama, Kajga ce Ha OCHOBY
M3BENITaja MOTY A0OUTH HH(pOpPMAIHje O OCHOBHUM M OOPTHHUM CpeICTBUMA Tpeay3eha, kao

M 0 I0Ka3aTeJbuMa eroBe CIIOCOOHOCTH JAa UCITYHU obaBese 110 OCHOBY rapaHqua.

3a jagnocm cy 3HayajHe MH(OpPMAIje O IPOLIEHN EKOHOMCKOT U COLMjaJIHOT yTHIaja
nocnoBama npeny3eha. IIpemxyzeha o0aBibameM MOCITOBHUX aKTUBHOCTH MOTY JOTPHUHETH
pa3Bojy JOKaJIHE €KOHOMH]E, Kpo3 o0e30ehuBame ycioBa 3a 3amolbaBakbe U KOPUIThemheM
MOHYy/la JIOKAJHUX Jo0aBjbaya. JaBHOCT, Ha OCHOBY (DPMHAHCHjCKUX H3BellTaja ojpelheHor
npenyzeha, uma yBuj y uHpopmanuje o oOMMy aKTMBHOCTH, W Pa3BOjy U TPEHIOBHMA Y
norjeny mpocnepurera eHturera. [lutama Koja y MocCieqme BpeMe OKYNUpPajy Maxmby
JaBHOCTH, BE€3aHa Cy 3a 3aITHTY KMBOTHE CpeIuHEe M yTuiaje npenyseha Ha okpyxeme. C
003upoM Ha To, cBe Behu Opoj nmpenyseha, y OKBUpY FOJUIIBUX U3BEIITAja YKIbYUYj€ U OMHC

TMOJIMTHUKE 3alITUTC ) KUBOTHE CPCIAUHE.

lpoicasne  uncmumyyuje  3axTeBajy  HU3  Pa3NUUYUTHX  (PUHAHCHJCKHX U
padyHOBOJCTBEHUX MH(OpMaIHja y IUJbY peryimcama MmocioBama npeayseha, yrephusama
HAIIMOHAJTHOT JOXOTKa M OCTaJluX MaKpOEKOHOMCKHX TIOKa3aresba, oApehuBama mopesa H
carieqaBama yTHIlaja akTUBHOCTH peay3eha Ha okpyxewe. Ha ocHOBY oBux nH(popMalmja,
yTBphyjy ce Mepe eKOHOMCKE TOJMTHKE, KOHTPOJIHIIE CIPOBOheme THX Mepa U OIydyje O
MOJICTHIIakY OJpe)eHuX TPUBPETHUX [ENaTHOCTH W rpaHa. Jlakie, Blajge W HHHXOBE
areHIyje, 3axTeBajy MH(opMalgje y by peryiaiuje nocioBama eHTHTeTa, oapehuBama
nope3a u obe3beherma OCHOBE 3a E€KOHOMCKY CTaTUCTHKY M onpehuBame HalMOHAIHOT
noxoTka. OHU Cy 3aMHTEPECOBaHM 3a MH(POPMAIIHje O aKTUBHOCTUMA €HTUTETA W aJOKaIuju

pecypca.
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Hakon carnegaBama nHGOpMaMOHUX 3aXTeBa KOPUCHHUKA (PMHAHCH]CKUX U3BEIITAja,
y HaCTaBKYy HCTPaKMBaKba YKa3yjeMo Ha YJIOTYy U 3Ha4yaj (MHAHCH]CKUX U3BEIITaja y MPOLIECY

H3BCHITaBamba 3aMHTCPCCOBAHUX I'PyIla KOPHCHUKA.

2.2. Yiora u 3Ha4aj GUHAHCHjCKHUX U3BeENITaja

DUHAHCH]CKM HW3BEMITajU caapke wuHPopManuje O (UHAHCHJCKOM II0JIOXKA]Y,
YCIICIIHOCTH, HOBYAHUM TOKOBHMMA M IpOMEHama Ha Kamutaiy ofipeheHor npexyseha. Onu
yrHE (YHKIMOHAIHY ¥ BPEMEHCKH 3a0KPY)KEHY LIEIMHY CBUX ITOCIOBHHX IPOIIEca, HACTAINX
y ToMm mpenyzehy. PenoBHM roauinmu UHAHCH]CKH WM3BEINTA] MPY)Ka UCTUHUT U TOUITCH
nperiies; GUHAHCH]CKOT TMOJI0XKaja U YCHEIIHOCTH TOCIOBakha MPaBHOT JIUIA, U CACTaBJba CE
3a MOCJIOBHY TOAWHY KOja je jelHaKka KaJIeHJapCKOj, WM Koja MOKe OWTH pa3jmyuTa O]l
kanengapceke.’ OCHOBHH (PMHAHCHjCKM W3BEINTAjH Yy OKBHPY TONMIIIEr (PMHAHCH]CKOT

M3BEIlITaja jecy OMIIaHC CTamka U OUIIAaHC ycrexa.

bunanc cmara pencTaBiba TPEHYTHY CIIMKY (DMHAHCH]CKOT IOJI0Kaja IPaBHOT JIMIIA,
a Ha OCHOBY Iperyiea UMOBHHE, o0aBe3a W KamuTana Ha onapehenu nman. [lakie, oH maje
TIperJie]] BEIMUUHE U CTPYKTYpE cpeicTaBa u u3Bopa puHancupama. [lopen nndopmarmja o
(UHAHCH]CKOM MO0JI0Ka]y, KOPUCHULM (PMHAHCHJCKUX MH(OpMaIja Cy 3aMHTEpECOBAaHH U 3a
uHpopMalrje O YCHEIIHOCTH MocioBama mpeny3eha y oOpaduyHCKOM Iepuoay, Koje ce

MpHKasyjy y OuiaHcy ycnexa.

Bunanc ycnexa naje mperiien pacxoja, MpUXoJa M pe3yiTaTa IOCIOBama KOjH CY
HacTanu y onpeheHom mepuwony. 3a pasnuky o OujaHca cTama, KOJUM ce MpHUKasyje
(¢uHaHCHjCKa MO3UIIMja Ha TauyHO onpeheHU naH, OWIAHC ycrexa MPeaAcTaBiba MEPUOAUYHU
M3BEIITaj jep MpHuKazyje Mpuxoje, pacxoie u pesynrare 3a oapehenu mepmon. Ha ocHoBy
nH(popMaIrja 0 YCIIEITHOCTH MTOCIOBaKka, BPIIU ce TpoiieHa Oyayhe cnocoGHOCTH mpemy3eha
y CTBapamy HOBYAHHMX TOKOBA U MPUHOCA, 33 UCIIIATY TUBUICHAN MHBECTUTOPUMA M KaMaTa

KpeauTopuma.

[Topen Owmmanca crama W OWIaHCca ycrexa, 3Ha4ajaH J€ uzgewmaj 0 mMoKo8UMA

2omosuHe, KOju TIpyka uHPOpMaIMje 0 MPWINBIMA U OJJIMBUMA TOTOBHUHE M TOTOBHHCKUX

® 3akon 0 pauyHoBOICTBY, CllyKGeHH rachuk Permy6imke Cp6uje, 6p. 62/2013, crp. 2.
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€KBUBAJICHATa TOKOM Iepoja M3BemTaBama. OBaj U3BENITa] MPHUKa3yje HOBUAHE MPHIUBE U
OJUTMBE Y TOKY 00pauyHCKOT TIepro/ia, KOjH HACTajy 110 OCHOBY IOCIIOBHHX, HMHBECTUITUOHUX
¥ (PMHAHCH]jCKUX aKTUBHOCTH. VI3BENITa] O TOKOBMMA TOTOBHHE j€ MIEPUOINIHU (DUHAHCH]CKU
U3BEUITaj, C O03MPOM Jla ce HOBYAHM TOKOBU OJHOCE Ha onpel)eHH BpPEeMEHCKU IMEepHO.
KopucHunm Ha ocHOBY WH(oOpMalMja W3 OBOI M3BEIITaja, BPIIE MPOIEHE CIIOCOOHOCTH
npenyseha jga reHepuine HoBail, paad (UHAHCHpama CBAKOJHEBHOT —IIOCIIOBama,
CIIOCOOHOCTH MCIUTATe TUBHJICHC aKIMOHAPUMA U TJIABHHIIC Ca KAMAaTOM KpEAUTOpPHMa, Kao

U CIIOCOOHOCTH J1a pacTe U pa3BHja ce.

H3zeewmaj o npomenama ma xanumany WHPOPMUIIE KOPUCHUKE O NPOMEHaMa Ha
KanmuTary MPaBHUX JIMLA TOKOM M3BEIITAjHOT NEPHO/a U HAMEH-CH j€ BIACHULMMA KaluTaa.
Hanomene y3 ¢punancujcke uzgewmaje cy HEONXOJaH €IEMEHT KOjU JIOINYHYje OCHOBHH CET
¢uHaHCHjcKUX M3BemTaja. HamomeHe mpykajy KOpHCHHUIMMA HEONXoaHe WH(popMmanmje 3a
TyMauewe U HCIpPaBHY HMHTEpHpeTanyujy (UHAHCHJCKMX H3BEIITaja, a yjenHo o0e30elhyjy
MOLITEHO U UCTUHHTO NPHKa3UBak-e OBUX M3BelITaja. Hamomene y3 (mMHaHCHjCKe M3BEITaje
caJip>ke OIHCe, WIN palldiambaBama CTaBKA M3 (PMHAHCHJCKUX M3BEINTaja, Ka0 U MPUMEHHCHE
padyHOBOJICTBEHE MOJUTHKE y MPOICHH 3HaYajHUX cTaBKH. [lopen Tora omoryhasajy npukas
uHpopManMja Koje HHCY NpuKazaHe y (PUMHAHCHjCKUM M3BEITajuMa, a y CKJIagy cy ca
3axTeBuMa MeljyHaponHux craHaapaa 3a  (¢uHaHCHjcKO wu3BemTaBame (International
Financial Reporting Standards - IFRS) u undopmarija o craBkama, Koje Cy 3HadajHE 3a
NpoIeHy (PMHAHCH]CKOT TOJIOYKaja M YCHEITHOCTH IIOCIIOBama MPaBHOT JIMIA, a HHUCY ce

KJacu(uKoBaie 3a Npu3HaBambe y ((UHAHCH]CKUM H3BELITajUMa.

@DUHAHCH]JCKM M3BEIITAjU Ce IMpUIpeMajy U Mpe3eHTyjy 3a MoTpede eKCTEepHUX
KOpHUCHUKA, a WMajy 3a Iub Ja 00e30eiae uHpOpManMje O KOPUCTH 3a JOHOIICHE
eKOHOMCKHX ojiayka. Ombop 3a melhyHapomue pauyHoBojacTBeHe crtanmapze (International
Accounting Standards Board - IASB) je y centemOpy 2010. roaune, uznao Konyenmyannu
OK8Up 3a (UHAHCUjCKO u36euimasarbe, KOjUM Cy TIOCTaB/bEHHM KOHIIENTH, Ha KOjuMa ce
0a3upa npuIpemMa 1 Mpe3eHTanrja GUHAHCH]CKUX M3BeIITaja 3a ekcTepHe KopucHuke. |ASB
KpO3 XapMOHH3AIIH]jy TPOIIHCa, POIeaypa U padyHOBOJCTBEHUX CTaHIApAa, KOJH C€ OTHOCE
Ha TPUIpPEMY M Mpe3eHTalH]y (UHAHCHjCKUX HM3BELITaja, HACTOJU Ja yMamH pas3iIuKe y
¢uHaHCHjCKUM HU3BelITajuMa. Pasnuke ce jaBibajy 01 3eMJbE /10 3€MJbE, a YCIOBJbEHE CY
Pa3IUYUTHM APYIITBEHUM, EKOHOMCKUM U MIPAaBHUM OKOJTHOCTUMA. DUHAHCH]CKU M3BEIITAjH

MPUTIPEMJBEHN 3a MOTpede O TydnMBamka €KCTEPHUX KOPHUCHHKA, 3aJJ0BOJHABA]Yy 3ajCTHHYKE
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norpebe BehmHe TMX KOpHCHUKA. ['eHepasHo, CBU KOPUCHHIM JOHOCE SKOHOMCKE OJIITyKe
kako Oom (IASB, 2010): 1) oapennwiau Bpeme, Kajaa aa KyIe, 3aipXe WM MPOoJajy yIeo y
KanuTany npenyseha; 2) oneHWIM yrnpaBbambe HIH OJrOBOPHOCT MCHAUMEHTA; 3) OICHUIIH
CIIOCOOHOCT eHTUTeTa Ja 00e30equ IulaTe W Jpyra NpHMama CBOjUM 3arociicHuMa; 4)
OLICHWJIM CHTYPHOCT HM3HOCA, M033jMJbEHUX OJpel)eHOM EHTHTETY; 5) yTBpAWIM TOpecKe
MOJUTHKE; 6) YTBpAWIXM AOOMT W AMBHICHAE 3a pacmojeiy; 7) 006e30eIuin OCHOBY 3a
MpPUIPEMYy U KOpUIITheme CTATHCTUKE HAIMOHAIHOT JOXOTKA; U 8) peryiucaid aKTUBHOCTH

CHTUTCTA.

Moxe ce 3aK/by4uTH Ja je /b (PHHAHCH]CKOT H3BEIlTaBama OIIITE HaMEHE,
o0e30ehuBame ¢GuHAHCHjCKUX HH(POpMalMja O H3BEIITAJHOM EHTUTETY, KOPUCHHUIIMMA
(camamimuM W TOTEHIMjAIHUM WHBECTUTOPUMA, 3ajMOJABIMMA M JPYrHMM IOBEPHUOLMMA)
KOj€ MM KOPHCTE IMPUIMKOM JIOHOIICHa OPOJHUX €KOHOMCKHX oJuTyKa. OBe OITyKe Cy Y BE3H
ca 00e30ehuBameM pecypca CHTUTETY U TUUY C€ OJIJIyKa O KYITOBHHH, MPOAAJH WU JPKAbY
BJIACHUYKHUX U TY)KHHUYKUX UHCTPYMEHATa, Kao 1 0 00e30ehuBamy U pOKOBUMA H3MHPHUBAhA

KpeauTa.

WuBecTuTOpH, 3ajMOJABIM M APYrH TOBEPHOIM C€ KAao MPHUMapHU KOPHCHHUIH
(uHaHCHjCKUX M3BEIITaja OMILITE HAaMEHE, OCllambajy Ha BbUX, 32 BEUKU Opoj (pUHAHCH]CKUX
uHpopmanuja koje cy uM HeomnxogHe. OCHOBHa HaMmeHa (PMHAHCH]CKMX M3BEIITaja je Ja
oMmoryhu KOpHCHUIIMMA MpPOLEHY BPEIHOCTH M3BemITajHOr eHTturera. [lopen duHaHCcHjCcKHUX
W3BEIITaja, Ka0 OCHOBHUX U3BOpa HH(OpMaIMja, KOPUCHHIIM pPa3Marpajy peJieBaHTHE
uHbopmanuje U H3 Apyrux uszBopa. OBM M3BOpM UM IHpyXkajy HH(popmanuje o HIp.
€KOHOMCKHUM YCJOBHMa U OYEeKHBamHMMa, Ka0 U O MepcleKkThBama mnpenyseha u mpuspese.
DUHAHCH]CKU W3BEIITAjH OMIITEe HaMmeHe o00e30ehyjy mHdpopmanmje: a) o (UHAHCH]CKOM
MOJIOKAjy M3BEIITAjHOT €HTUTETa, OJHOCHO O €KOHOMCKHM pecypcHMa TOT EHTHTEeTa, 0)
3axTeBMMa JPYrHX CTpaHa y OJHOCY Ha €HTHTET, U B) 0 eeKkTuMa TpaHcakluja u gorahaja
KOjU yTUYY Ha NIPOMEHY €KOHOMCKHX pecypca eHTHTETa U 3aXTeBa JAPYrHX CTpaHa y OJHOCY
Ha eHturer. OBe WHpOpMaIMje Cy KOpPHUCHE TNPUIMKOM OJUIydYHBama O 00e30ehuBamy
pecypca eHTHTETY, jep oMoryhaBajy /1a Ha OCHOBY HHX JOHOCHOIM OJJTyKa UIACHTU(DUKY]Y
¢uHaHCHjCKYy cHary W cilaboCTH HW3BEHITajHOT eHTuTera. MHpopMmarmje 0 eKOHOMCKUM
pecypcuma, Koje ce OJHOCe Ha MPUPOAY U U3HOCE THX pecypca, Kao M O 3aXTeBHUMa APYTUX

CTpaHa, 3Ha4yajHe Cy KOPUCHHUILIMMA MPUIMKOM OLCHUBakba: a) JIUKBUAHOCTH U COJIBEHTHOCTH
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EHTUTEeTa, Kao W 0) morpebe 3a nomaTHUM (UHAHCHPAKEM M BEPOBATHONE YCIEIIHOT

npudaBJbama TOT (PUHAHCUPAHha.

[Ipomena pe3ynTara MocioBama W3BEUITAJHOT EHTUTETA U PEJICBAaHTHE TPAHCAKIUje
norabhaju, yrudy Ha MpoMEHe eKOHOMCKHX pecypca U 3axteBa. Ha ocHOBYy mH(popmarmja o
MIOCJIOBHOM PE3YJITaTy €HTUTETa, KOPUCHUIIM UMajy YBUJl y MPUHOCE KOJU CY OCTBAPEHU M3
€KOHOMCKHX pecypca eHTuTera. [IpuHOCH yKa3yjy Ha TO, KOJHUKO je epuKacHO U eeKTUBHO,
PYKOBOJICTBO KOPHUCTHIIO pecypce Tor eHtutera. llpwimkom mpouene Oynyhux mpunoca
SHTUTETa Ha HErOBe EKOHOMCKE pecypce, KOpHCHE Cy MHpOpMalrje 0 ’eroBOM pe3yaTary
MOCIIOBamka y MPOLUIOCTH. YKOJMKO MPOMEHE eKOHOMCKHUX pecypca M 3aXTeBa O] EHTUTETa
HUCY MOBE3aHe ca Pe3yITaToM IOCI0Bama, Beh ycIoB/beHE HIIP. eMUCH]OM JOJATHHUX aKIluja,

KOPHCHUIIMMA j& HEOTIXOTHO MIPYKUTH YBUJ y T€ HH(OpMaIFje 0 HaCTaIuM IMPOMEHaMa.

[Iponena mponumx u Oyayhux pesynrara eHTUTETa 3aCHHMBA c€ Ha HHQOpMaIFjama o
€KOHOMCKHM pecypcuMa W 3axXTe€BUMa H3BCIITAJHOT CHTUTETa, Ka0 M Ha IpPOMEHaMa
€KOHOMCKHX pecypca M 3aXTeBa TOKOM mepuoia. OBakaB OCHOB 3a MPOIICHY pe3yirara je
00JpH Yy OJJHOCY Ha MH(OpPMAIKje O TOTOBUHCKUM MPHWIMBHAMA U I1ahambiMa y TOKY Mepruoa.
Ha ocnoBy uH(popmammja o pe3yiaraTy HOCIOBama CHTHUTETA, KOj€ OCIHUKaBajy MPOMEHE
€KOHOMCKHMX pecypca W 3axTeBe OJI €HTHTETa, a HHCY y Be3u ca J00MjameM JOJaTHUX
pecypca o cTpaHe KpeauTopa M WHBECTUTOpa, BPIIM ce MpolleHa mpormie u Oymayhe

CIIOCOOHOCTH €HTUTETA Ja TCHECPUIIC HETO MMPHUIIMBE TOTOBHUHC.

Kopucaunuma cy 3HauajHe ¥ MHQOpMaIlje 0 TOKOBUMA FOTOBUHE KOj€ EHTUTET KOjU
U3BELITaBa, OCTBapyje y TOKy nepuona. OBe nH(opMaIyje ciyxe 3a MpoLeHy CIOCOOHOCTH
EHTUTETa J1a TeHepHUIlIe HETO MpHIMBe roToBUHE y OyayhHocTH. KoprcHHIIM HAa OCHOBY OBHX
nH(popMalja BpiIe OIEHY COJIBEHTHOCTH W JIMKBUJIHOCTH €HTUTETA, H€IOBUX aKTUBHOCTHU
WHBECTUpPakha U (UHAHCHPaAa, aHATU3UPAJy HEroBO TOCIOBame U BpIIE WHTEPIpETaIu]y

Apyrux uHGOpMalrja o0 pe3yJiTaTuMa MoCIoBamba.

Kana uHBecTHTOpH O/UIydyjy O KYINOBHMHH, NMPOJAJU WM JpXKamkby BIACHUYKHX H
Ty KHHYKUX WHCTpyMEHaTa, OHH pa3MaTpajy OYeKHBaHU NMPUHOC MO OCHOBY HMHBECTHUIIHMjA Y
Te WHCTpyMeHTe (HIp. AMBHUACHAE, MoBehama TpXKUIIHE IIeHE). 3ajMOJIaBIM M OCTaJU
MOBEPHOLHM, MPUIMKOM OJUTy4HBama O 00e30ehuBamy WM U3MUPHUBAKY 33JMOBa, UMAjy y
Buy Iuiahama, 0 OCHOBY OTIUIATE IVIABHUIE M Kamare W Jpyre IpuHOce Koje O4YeKyjy IO

ToM ocHOBY. [locTojehn ¥ MOTEHIMjaTHM WHBECTUTOPH, 3ajMOJABIM W APYTH TOBEPHUOIIH,
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BpIlI€ TMPOILIEHY H3HOCA, MEpPCHEKTUBE U OuHAMHUKe Oynyhux HETo mpuiuBa IOTOBUHE Y

CHTUTCT, U HA TUM IIpOLCHAMa 3aCHI/IBajy CBOja OUYCKHBamA 110 IMMTaky IMIPHUHOCA.

@DuHAHCH]CKH M3BEILTAjH YITIaBHOM NPUKa3yjy pUHAHCH]CKE edekTe o gorahajuma u3
MPONUIOCTH M OOWMYHO HE Tpyxkajy HepuHaHcHjcke uHpopmanuje. OHM 300r TOra HE
3a/10BOJbaBajy cBe MH(OpMaImoHe MoTpede KOPUCHUKA, ATk 33]I0BOJbaBajy BehnHy HBHUXOBHX

3ajeqanukux morpeda (Florin-Constantin, 2012).

Orpannyema padyyHOBOJCTBEHHUX HH(OpMaIMja CagpKaHUX y OKBUPY TOTUIIHX

(¢uHaAHCH]CKUX M3BEIITAja, ca KOjuMa ce cycpehy KoprcHUIM OBUX WH(popManuja cy ciueneha:

1) komruieTan ceT (UHAHCHjCKUX HM3BEIITaja caapku HMH(OpManuje O MPOIUIOCTH,

KOj€ KOPHCHHUIM KOPHCTE 3a MOAPIIKY OJIyuyuBamy y 0yayhHoCTH;

2) UCTOPHjCKH TPOIIAK ce Hajuerrhe KOPUCTH KaO OCHOBA 3a MPOIEHY eJIeMeHaTa 13

CTPYKType (MHAHCH]CKUX W3BEUITAja;

3) onpehene undopmainuje y okBupy (UHAHCHjCKUX H3BEIITaja Cy CyOjeKTHBHE, U

0a3upajy Ha opeheHnM mpoleHama;

4) moryhHOCT TeHepucama pe3yiTara, KOju Cy y CKIaay ca XeJhbOM padyHoOBole,
YMECTO CTBapHUX MH(pOpMaIHja, 300r MOCTOjarkba pauyHOBOACTBEHUX MoryhHOCTH U cinoboe

n3bopa n3mehy mbux;

5) nonasu A0 UCKPHUBJBEHOCTH HMH(poOpMalMja y (PUHAHCHJCKUM M3BELITajUMa, ycien

oxHOCa n3Mel)y padayHOBOACTBA M ONTOPE3NBAbA;

6) oapehene undopmaiuje, momyT uHGOpMaIKje O MOTEHIIH]jATy JbYJICKUX pecypca y
npenyszehy, He MOTy ce MOCMaTpaTH y HOBUAHOM OOJIUKY, M HE YKJbYUYjy ce y (PMHaHCH]jCKE

W3BEIITaje;

7) KOMIIOHEHTe (UHAHCHUJCKMX H3BEIlITaja, HE MOTYy Yy IOTIYHOCTH Ja oOjacHe
crocoOHOCT mpeny3eha y morieay reHepucama npodura U pU3HKe KOjUMa OHO MOXKE OWTH

U3N0KEHOo (1ou., cTp. 204).

2.3. AHaim3a TOKa (UHAHCHjCKOT M3BEIITABAKA

[IpeTxomHo cMO yKazaiu Ja Mpolec JOHOIICHA TOCIOBHUX OJUTyKa 3axTeBa

¢uHaHcujcke 1 He(puHaHCH]CKe HHPopManje. PauyHoBOACTBO Kpo3 (prHAHCH]CKE U3BEIITAjE
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00e30ehyje Haj3HavajHUje PuHAHCHjcKe WMHGOpPMAIMje 3a MPOIEC OJIyYHuBama, MPH YEMY
MPUKYIJba M BpIIM 00paay CHUPOBUX II0jJaTaka, Koje TpaHcopmuiie y uHPoOpMaluje
MPUKIIAJHE 32 MPOIEC MOCIOBHOT OJUTYYHBamba. Y PauyHOBOJCTBEHOM IPOIECY CE€ YIIa3HU
MoJIalli peTBapajy y usnaszne unpopmaimje. [lporec odyxBara Hekonuko ¢asza. Hajope ce
BPILU MPHUKYIJbahE T0JaTaka O MOCIOBHUM JloraljajumMa Koju Cy HacTalld, Ha OCHOBY 4era y
OKBHUpY HapemHe ¢asze cieau aHaiusa mocyioBHor aorahaja. [lomro je aHanm3a W3BpIICHA,
ClIeI €BUJCHIMja IMOCJIOBHE MPOMEHE KpO3 JHEBHHK M Ha payyHUMa TiaBHe Kmure. Ilpe
npurpeMe (UHAHCHJCKUX H3BEIITaja, Ha Kpajy pavyyHOBOJCTBEHOI Iepuoja oOaBe3Ha je
npurpeMa npoOHor ounanca. HakoH nmpoBepe TaYHOCTH IoJIaTaKka, pauyHOBOJCTBEHH MPOIIEC
ce 3aBplllaBa MpUIPeMOM (PUHAHCH]CKHX K3BelITaja. DUHAHCH]CKU U3BEIITAjU MPEICTaBIbajy
HAjBOXHUJU peE3ylITaT padyHOBOACTBeHOr mmkiyca. Ilpemy3eha akymymupajy edexre
MOjeIMHAYHUX TPaHCAKIMja y PAdYyHOBOICTBECHUM CBHJICHIIMjaMa, IOIITO j¢ MPAKTUIHO
HEM3BOJIJbUBO JIa € HOBH (DMHAHCH]CKH U3BELITAjH MPUIIPEMajy HAKOH CBaKe TpaHCaKiuje. Y
onpeheHUM BpPEMEHCKMM HHTEpBaJMMa, Ha OCHOBY IIOJIaTaka W3 EBUJCHIM]E, BPIIU Ce

npurpeMa GUHAHCH]CKUX W3BEIITAja, IOPECKUX MPHjaBa U OCTANX U3BEIITaja.

Y mHactaBKy je carieiaH TOK (DMHAHCHJCKOT H3BEIITaBamkha, KpO3 aHaIu3y
PadyHOBOJICTBEHOT LUKIIyca, IpunpeMe GUHAHCH]CKUX M3BEIITaja U mpolieca (UHAHCH)CKOT

MU3BCIITaBambAa.

2.3.1. PauynoeoocmeeHu yukyc

PauyHOBO/ICTBEHN IUKIYC MOJpa3yMeBa KOHCTAHTHO IMOHABJbamke MPOLEAypa, Paau
IpUIipeMe HOBUX (DMHAHCHUJCKUX W3BEIITaja, Y Pa3yMHOM BPEMEHCKOM IMEPHOIY OJ CTpaHe
npenyseha. ObyxBaTta HU3 KOpaka, KOjU ce MOHAaBJba]y TOKOM CBAKOT HM3BEIITAjHOT MEepro/a.
PauyHOBO/ICTBEHN HHWKIYC je MpOIEeC KOjU TOYHIE aHaIM30M M YHOCOM TIOCIOBHHUX
TpaHcakija. HakoH Tora cienu KmIKEHE TpaHCAKIMja, MpUrnpemMa NpoOHOTr OulaHca,
aHanM3a yckiahuBama mojaraka u nmpurpema npuiaroleHux craBku. Ha kpajy mporeca ce
BpIIM CyMHpame€ M HU3BEUITaBalkb€ O THUM TpaHCaKIMjaMa, KpO3 KOMIUJIETaH CET 3BaHUYHUX

¢dunancujckux ussemTaja (Warren, Reeve, and Duchac, 2014).

OBaj HMKIyc Moapa3yMeBa HU3 PAauyHOBOJCTBEHHX IPOLEAYypa KOje ce KOpHCTEe 3a
eBUJICHTHpae, KIacu(UKOBamke U CyMHpAE PAauyHOBOJCTBEHUX HH(OpMaIja y OKBUDPY

(DMHAHCH]CKUX M3BEINTaja, y PEryJapHOM BPEMEHCKOM MIEPHOTY.
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PauyHoBo/IcTBEHH LUKIYC Jakie, o0yxBaTa KOpake y MpHUIpeMamy (PUHAHCH]CKUX
U3BEIlTaja, MPU YeMy C€ OBHU KOpallM IOHAaBJ/bajy TOKOM CBakKOI IEpHOJia U3BEIITaBamba

(Wild, 2008, p. 91).

Kopamu padyHOBOJACTBEHOT IMKIyca cy: l) aHamm3a TpaHCakIHja Pagud HHXOBE
MIPUIIPEME 3a YHOC KPO3 THEBHHK, 2) KEbHKCHE padyHa Kpo3 JTHEBHUK, 3) MPEHOC TyTOBHUX U
MOTPAKHUX Calljla Ha padyyHUMa TIIaBHE KibHre, 4) mpurpema mpoOHOT OWiiaHca, OJHOCHO
CyMHpame padyHa TJaBHE KIBUT€ W H3HOCA Mpe mnpuiarohaBama, 5) mnpumarohaBame
(OTHOCHO KEbMIKEH-E KOPEKI[Mja) Kako Ou ce cajjia axypupaia, ¥ lbUXOBa EBUICHIIM]jA KPO3
JHEBHUK TIPOMEHa, 6) MpHIIpeMa MpHiaroheHor mpoOHOr OwWiiaHCca, OJHOCHO CYMHpPAHC
KOPUI'OBaHUX pauyHa W H3HOCA, /) mpurnpeMa (QUHAHCHjCKUX H3BEIITaja Ha OCHOBY
npuiarohenor npobHor Omnanca, §) 3ak/byunBame padyyHa, U 9) nmpunpema npoOHOTr OuIaHca

HAKOH 3aKJby4YHBama.

KOpaI_II/I Y pa4yHOBOACTBCHOM HHUKITYCY, TOKOM PAYyHOBOJACTBCHOT IIEPpHUOJd, 4 HAKOH
mTO HACTAaHC CBaKa IIOCJIOBHA TpchaKqua, 06YXBaTajy I/I,Z[CHTI/I(I)I/IKOBaH:e TpchaKque,

ICHY aHAJIM3Y U YHOC y THEBHUK.

WnentudukoBame OJHOCHO yOYaBamke TpPaHCAKIMje, BPIIM C€ Ha OCHOBY
OPUTHMHAJIHOT HW3BOPHOr NOKyMeHTa ((akTypa, MpUjeMHHIA, HAPYIOCHHUIIA) HA KOME je
IpUKa3aH JaTyM HacTaHKa MIPOMEHE, OMKC, U3HOC U OCTAJIM PEJIEBAHTHU MOJAI. AHAIU30M
TpaHcakIuje ce oapelyjy pauyHu Ha KOje yTHY€e [TOCIIOBHA IIPOMEHA, Ka0 U y KOjOj MEpH U Ha
KOJU HauMH (J1a Ju u3a3uBa moBehame, WM cMameme Ha oapeheHoM pauyHy). 3atum ce
MIOCJIOBHA NPOMEHA €BHAEHTHpPA KpO3 THEBHHMK, M Ha JAYTOBHO] M Ha MOTPa)KHO] CTPaHH, a
XPOHOJIOIIKUM pENoCieIoM HacTaHka onpel)eHux mnociaoBHUX mpoMeHa. HapenHu kopak

nmoapasyMeBa KIbMKECHAa HA padyyHUMa I'NTaBHE KEBUTE.

Kopammm padyHOBOJCTBEHOT MHKIyca Ha Kpajy padyyHOBOJACTBEHOT IMEPHO/A,
o0yxBaTajy HpUIlpeMy NpoOHOr OwmiaHca, NMpuiarohaBame yHOCa, NpHIIaroheHu NpoOHU
OunaHc, npunpeMy (MHAHCHjCKUX W3BELITAja, 3aTBApame CTaBKH, M MPOOHH OMIIaHC HAKOH

3aTBapama. PauyHOBOJICTBEHU IUKITYC MprKa3aH je Ha Crnumm 2.3.
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Cnuka 2.3: Pauynosoocmeenu yukuyc

H3seop: Ipunazoheno npema Meigs and Meigs, 1999, p. 162.

2.3.2. Ilpunpema punancujckux uzeewmmaja

Kopamm y npunpemn (uUHAHCHjCKUX U3BEIITaja Cy 00yxBaheHH pPavyyHOBOJICTBEHHUM
ukiaycoM. [Ipunpema prHaHCHCKMX M3BEIITaja 3aXTeBa MPETXOAHO KOPUIOBaWkE pauyHa U
npurpeMy mnpuiaroheHor npo6Hor Owmianca. Hakon mpumpeme, (pUHAHCHjCKM H3BELITajU
00e30ehyjy cBe HeonmxoaHe WHPOPMAIUje 3aUNHTSPECOBAHNM KOPUCHHIIMMA U TIPEJCTaBIbajy

OCHOBY 3a JOHOIICHC IMMOCIIOBHUX OJJIYyKa.

Kako 6u nndopmariiyje koje cy mpou3Boj pauyHOBOJICTBEHOI CUCTEMa, OUJIe KOPUCHE
3a JIOHOCHOLIE OJUlyKa, Mopajy OWUTH TNpaBOBpeMeHEe. Y IHJby Mpy’Kama IMPaBOBPEMEHUX
uH(popmalvja, PpavyyHOBOJACTBEHHW CHUCTEMHM MPHUIPEMajy HU3BEIITaje y pEryIapHUM
BPEMEHCKUM TiepuoauMa. AKTHBHOCTH Y OpTaHU3AIMjH CE€ MOTY TMOJECIUTH y OKBUDPY
cieln(UYHUX BPEMEHCKHX MHTEpBasia, Kao HITO je Mecell, TpOMeceyje, MOIYyTroIUIIbI WK
roauimby nepro. OBa mojena je y CKiaay ca MpUHLIUMIIOM BPEMEHCKOT MepPHo/ia, Ha OCHOBY
Yera ce pa3NiKyjy padyHOBOJICTBEHH WJIM NEPHOAM M3BelITaBama. Y BehwHM mpemyseha ce
Kao MpUMapHH, TocMaTpa MEPHO] O] TOJAWHY JIaHa, a U3BEIITAjH KOJU CE CacTaBJbajy 3a OBaj
NepuoJl YMHE rouIIke (GUHAHCH]CKe u3BemTaje. [lopen oBux u3Bemraja, Behuna npenyseha
cactaBjba IPUBPEMEHE M3BEINTaje Y KpahuM BPEeMEHCKUM MEpUOANMA 00aBIbamka MOCIOBHUX

AKTUBHOCTH.
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Hakon anamm3e mpormeca (uHAHCHJCKOT U3BEIITaBama, y HACTaBKy he OWTH
JeTaJbHUje OMHCaHe IMpolenype (GUHAHCHJCKOT HW3BEIITaBaka, OJHOCHO AaKTHBHOCTH Y

OKBHUPY pauyyHOBOJICTBEHOT LIUKIIyca KOj€ Cy Be3aHe 3a MpUIpeMy (GUHAHCH]CKUX U3BEITaja.

2.3.3. Ilpouec punancujckoz uzeewimasarsa

OUHAHCH]CKO H3BEIITABAKE IMOApa3yMeBa Mpyxkame (PpuHAHCHjCKMX HH(DOpMmammja
OIIIITE HAMEHE, KOPUCHHIIMMA HW3BaH mpeny3eha u ycmepeHo je Ha omgHoce mpemyseha ca
okpyxewmeM. @OUHAHCHJCKM U3BEIITAjH, KOpPHUCHUIIMMA HHpOpMaIuja, Aajy YBUIL Y
(bMHAHCHU]CKU TOJI0Xkaj, YCIEUTHOCT MocioBama U Oynyhu pas3Boj Hekor npexayseha. la 6u
WHBECTUTOPU U KpeauTopu Owiam y MoryhHOCTH ma ynopelyjy (QuHaAHCHjCKE HW3BEIITaje
pa3nmuuuTuX npeayseha, a MPUIMKOM TOHOIIEHA OJTyKa O HHBECTUPAy CBOJUX CpPE/ICTaBa,
notpebHo je 00e30equTH  ymopeauBOCT (UHAHCHJCKMX U3BeHITaja TUX mpenyseha.
YnopeauBocT mopa3yMeBa Jia U3BEIITAjU CaApke CAudHe MHPOopMaIje y CIMYHO] (HOPMHU.
GAAP npezacraBspajy cKyn IpaBuia Koja ciyXe 3a mpurpeMy GUHAHCHjCKUX H3BemTaja. To
Cy OCHOBHAa IpaBWja 3a (MHAHCHJCKO H3BEIITaBame M (POpMHUpajy OMIITH OKBUP KOjU
onpehyje ,,koja je uHpopmanMja yKJbydeHa y (UHAHCHjCKE WH3BEIITaje W Kako Ta
undopmanmja tpeda outu mpencrasibeHa” (Meigs and Meigs, 1999, p. 11). dunaHcujcko
U3BEILTaBalke ce MaHU(ecTyje Kao npoiec ooezdoehema PpruHaHCHjCKUX (pauyHOBOACTBEHHX )
nH(popmMalrja o MocioBamwy npenyseha, BHUXOBOT CAONIITaBaba JOHOCUOLIMMA O/TyKa, U Kao
npolec Koju o0yxBara U obenojamHiBamba U peBU3Njy puHaHcujckux u3Bemraja (Ileposuh,

2009).

[Tponiec puHAHCH]CKOT M3BEIITaBamha MOAPa3yMeBa HU3 Pa3IMUUTHX TporpaMa Koju
TeHepuIly MoJaTKe 3a (MHAHCH]CKE M3BEIITaje 3a MOoTpede eKCTepHOr M3BelTaBama. OBU
(¢uHAHCHjCKM M3BEIITaju MOTYy OOYXBaTHUTH 3aKJbyuHMBama Ha Kpajy roJuHe, Mecela WiId
kBapTana. Ilponec (uHAHCH]CKOT HU3BELITaBamka CE€ MOXE ayTOMaTH30BaTH IMPUMEHOM
¢unancujckor moxayna ERP-a, wnm npumenom crnemuduyHor codTBepa 3a (UHAHCH]CKO
n3BemTaBame. Y Behunm mpemyseha, ¢ 003upoM Ha MEPHOIUYHY MPUPOAY (HUHAHCH]CKOT
M3BELITaBamka, OBaj mpolec je cepujcku. CepHjcku Impouec (UHAHCHjCKOT M3BEITaBamba
Hajuenthe je KapakTepUCTHKa BEIUKUX mpeny3eha. Y oBoM ciyyajy ce MpHIMKOM 00aBJbarmba
MTOCJIOBHUX aKTUBHOCTH, jaBJba]y BUIIECTPYKHA TOKOBH TPaHCAKITH]ja MIPUX0Ja U pacxoja, Koje
ce MOpajy ycarJlaCUTH Ipe yHOca y TJIaBHY KHIY. Y OKBHPY Ipoleca HNepUOJUYHOT
obe30ehuBama (puHaHCHjCKMX HH(pOpMAIMja OMNINTE HAMEHEe, pa3iMKyjy Ce TpU TIpyle
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aktuBHOocTH (IlepoBmh, 2009): 1) mpunpema u mnpe3eHTanuja (GUHAHCHJCKUX H3BEIITaja U
TOJIMIILET padyHa (W3BeEIITaja), 2) peBu3Hja (UHAHCH]CKUX H3BEIITaja M 3) KopUIIheme
TOJUIIBET padyHa Kao jaBHE WH(GOpMAIIHje O]l CTpaHe 3aMHTEPECOBAHUX KOPUCHUKA. Bemnku
Opoj mpemy3eha kopucTH cUCTEM 3a (UHAHCHJCKO H3BEIITaBame Oa3upaH Ha YyIoOTpeOu
TEXHOJIOTHje 0a3e rmojartaka, Kako Ou ce omoryhwmiia axypupama TlIaBHE KIUTE Y PEATHOM
BpEMEHY M Kako Ou ce 00e30emuinn (UHAHCHJCKM HM3BEIITaju, U y KpahuM BpeMEHCKUM

HMHTEpBaJIUMa.

Hall (2011) yka3syje ma ce mporiec (UHAHCH]CKOT M3BEIITaBaba MOXE 3aCHHBATH Ha
KOMOWHOBaWY CEpPHUjCKOT Mpoleca M YIOTPEOM padyyHApCKHX TEXHOJIOTHja Yy peaTHOM
BpemeHy. OHIIajH (MHAHCHUJCKO H3BEUITABAE j& HEONMXOJHO Yy CAaBPEMEHHM YCIOBHMA
MOCJIOBaba W NPEICTaB/ba KOHKYPEHTCKY HoTpely, a HapouuTo jaBHUX mpenyzeha. Ona
Hajuenthe 00jaBibyjy (MHAaHCHjCKe W3BelTaje Ha BeO-cajroBuma kao HTML (Hyper Text
Markup Language) mnokyMmeHTa Koja ce MOry TMpey3eTH OJ CTpaHe (UHAHCH]CKUX
aHAJIMTHYapa U JIPYTUX 3auHTEPECOBaHMX KoprcHuKa. OBU M3BemTaju, MehyTum He Mory ce
oOpamutu ayromarcku, nyrem WT, Beh je pamu ananmu3e moparaka caapKaHuUX Y HUMA,

HEOIXO0/IHO pyuHO YHocuTHu nojatke y MC kopucHuka.

Passojem XBRL-a (eXtensible Business Reporting Language) naljeHo je pemicwe
oBor npobiema. OH MpeJCcTaB/ba MHTEPHET CTaHAAP]l 3a pa3MeHy MHPOpMalnja U MOCIOBHO
M3BENITaBamke, a IOCEOHO je Au3ajHupaH 3a yHnoTpedy y KOMYHUIIMPAWmY CaapikajeM
¢unaHcujckux mopataka. Cee jaBHe kommanuje y CjenumeHuM Amepuukum JlpkaBama
(United States of America — USA, kparko United States — U.S. ) umajy o6aBe3y o ctpaHe
Komucuje 3a xaptuje on Bpeanoctu (Securities and Exchange Commission — SEC) na

o3HauaBa]y ¢puHaHCHjcKe u3BemTaje npumeHoM XBRL-a.

Crangapau pUHAHCH]CKOT M3BELITaBama Ce CTAIHO MOIUGUKY]Y, JOK PEryiatopu u
MHBECTUTOPH 3aXTEBajy CHCTEMATCKy M CBE OPraHM30BaHHU]y pa3MeHy (UHAHCH)CKUX
uHpopmanuja. OBo yTHye Ha BpeMe U HaUYUH AUCTPUOYIMje U KOMyHHKaIHje (PUHAHCH]CKUM
nojanuMa.  Yciael — peryJaTopHHMX M OpPraHM3allMOHUX IIPOMEHa, 3axTeBajy ce
CTaHJapAW30BaHU (UHAHCH]JCKU TMOAALM, OpKM TMPUCTYNl THUM THojanumMa u OoJba

MperjeIHOCT (PUHAHCH]CKHUX U3BEIITaja U lbUXOBOT 00€N0IalkUBama.
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2.4. Ilpouenype pUHAHCUjCKOT U3BENITABAKA

[TomenynM cMO Ja PauyHOBOJCTBEHH ITUKIIYC MOJIPa3yMeBa KOHCTAHTHO TTOHABJhAHE
mporenypa y UMby TpunpemMe (QUHAHCHJCKUX H3BEIITaja. Y yCIOBHMa PYYHOT
PauyHOBOJCTBEHOT CHCTEMa, NPOLEAYpPEe Y OKBHPY PauyHOBOJCTBEHOI LHMKIyca, Koje ce
OJIHOCE Ha mpurnpeMy (UHAHCH]CKUX U3BeITaja oOyxBaTtajge Ou: 1) eBUIACHTHUpAmHE
TpaHCaKIMje Kpo3 JHEBHUK, KpEUPamkEM XPOHOJIOIIKE €BHUJICHIIM]E€ MOCIOBHUX norahaja, 2)
MIPEHOC TPAHCAKIIMj€ Ha padyyHUMa TJaBHE KIbUTE, OAHOCHO MPEHOC TYTOBHUX M MOTPaKHUX
NPOMEHa, Ha OCHOBY uera ce e(eKkTH IIOCIOBHHX TpaHCaknuja Kiacuukyjy Ha
onropapajyhum paduyHuma MMOBHHE, 00aBe3a W KamuTaia, 3) MpUIpeMy IpoOHOr OuiaHca,
Kako Ou ce 00e30e/110 JI0Ka3 0 jeIHAKOCTU JYTOBHUX M MOTPAXKHUX CTABKU Y IIABHO) KEU3U
u 4) mnpunpemy (UHAHCHJCKHX U3BEIITaja YMME CE€ CYMHUPajy €QEeKTH TOCIOBHUX
TpaHCaKIMja 0 JaHAa WM3BEIITaja, a HA OCHOBY KOje C€ KOMIUICTHpPA PAadyHOBOJCTBEHU

LUKITYC.

Y caBpeMeHHM YCIOBHMa IOCJOBama, INpeay3eha KOPUCTE pavyHOBOJCTBEHE
cucteme Oaszupane Ha pauyyHapuma. [[oCTyny U KOHIENTH YKJbYYCHU y PYYHE H padyHApCKH
0a3mpaHe padyHOBOJCTBEHE CHUCTEME, y OCHOBH cy UCTH. [lopen Tora, mpuMmeHa padyHapa
eNMMUHUIIE TOTpe0y 3a MPEHOUICHEeM M TMOHOBHUM cpehuBameM HH(pOpMalnja Koje Ccy
yuere y cucrem (Meigs and Meigs, 1999, p. 78). V pauyHapcKOM padyHOBOJCTBEHOM
cucteMmy, co)TBEp ayTOMAaTCKM CBUICHTHpPA W KIKU HACTale IOCIOBHE TPAHCAKIIH]E.

Kmure u octana eBujieHIIMja ce HaJIa3e y OKBUPY MacTep J1aTOTEKa.

Hall (2011) naBogu ma mpouenype (UHAHCHJCKOT M3BEIlTaBamba 00yxBarajy: 1)
€BUJICHTHpAmke TpaHCaKIMje, 2) €BUJCHTHUpame Yy NOCEOHOM JHEBHUKY, 3) KIBUXKEHE Y
NMOMONHO] KWU3U, 4) KIWKEHE Yy IVIaBHO] KHBH3HM, 5) mpumpeMmy HpoOHOr OuiaHca mpe
npuiiarohaBama, 6) KOPUTOBalkE YHOCA, 7) YHOILICHE Y THEBHUK U KIbHKEHE MPUIIaroh)eHnx
yHOca, 8) mpumnpemy mnpuiaroheHor mnpoOHor Owianca, 9) npunpeMy (UHAHCHJCKUX
u3Bemraja, 10) yHOmIewe y THEBHMK M 3aKjbydyHMBame pauyHa, 11) mpumpemy mnpoOHOT

OunaHca HaKkoH 3arBapama (Hall, 2011, p. 352).

EBuzieHTHpame IOCIOBHUX TpaHCAKIMja 3axTeBa TNPBO aHAIM3y TpaHCaKIHje, a
MIOTOM HEHY €BUJICHIIN]Y Y PAUYyHOBOJCTBEHOM CHCTEMY. Y CHCTEMHMa KOju Cy Oa3upaHHu Ha
pauyHapy, nojauu ce Hajuenthe yHoce y 0a3y rnojaraka yMecTo y AHeBHUK. baza monaraka je

ckyaauinTe nHpopmarrja 1 oHa omoryhasa ja ce nHpopmalmje Koje ciyke 3a pa3He HaMeHe
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YHECY caMO jeIHOM y pauyHap. Y 0a3y nojaTaka ce YHOCH McTa MHpoOpMaIlfja Kao oHa Kojy
Callp’kl CTaBKa JIHEBHUKA, M HE y OOJNMKY CTaBKe JTHEBHHKAa (OOMYHO ce pavyyHU
uaeHTuUKyjy o OpojeBuMa y 0a3u mojaTaka, yMecTO IO HasMBHMMA). EBHIEHTHpame
TpaHCaKIMje TMOoJpa3yMeBa Ja c€ TpaHCAaKIMje CHUMA)y y OKBHpPY oAroapajyhe
TPAaHCAKIIMOHE JIATOTEKE, TOKOM CBaKOI TpPaHCAKI[MOHOT IuKiIyca. HakoH CcHHMama
TpaHCaKIMje, CBaKa C€ YHOCH Y JIHEBHY KEIbHTY, IPU YEMYy CE€ OHE TpaHCaKIHUje Koje uemhe
HacTajy (HIp. TpaHCAKIMje BE3aHe 3a MPOJIajy), EBUICHTUPA]Y Y MOCEOHOM JHEBHHKY, JOK CE
oCTaJie €BUJICHTHPAjy KpO3 JHEBHUK KIbM)KEHA, MU JTUPEKTHO YHOCE Y HAJIOT JHEBHHUKA.
Hakon eBuicHIHMje y TMOCEOHOM JHEBHUKY, KIbMDKE CE JIETAJbH CBaKe OJ HACTAJIMX
TpaHCakija Ha MOMONHMM padyyHHMa, KOjH Cy MOrol)eHH TOM IOCIOBHOM HPOMEHOM. Y
3aBHCHOCTH OJ] CTETIEHA HHTEIPUCAHOCTH CUCTEMA, BPIIH CE aXXypHpame YHOCA Ha pauyHHMa
riaBHe Kibure. Kibiokema Ha padyHHMa TJIaBHE KIbHTe ce 00aBJbajy NEpHOIUIHO, TIPH YeMy
ce TMpPUIIPEMajy W KIbW)KE HaJO3M JHEBHHMKA ca 30MPHMM YHOCHMA, €BUICHTUPAHUM Y

nomohHoM AHCBHUKY U rmoMohHuM KiburamMa, Ha pa4yHUMa IrJfiaBHEC KEbHUI'€C.

[Tpunpema nmpoOHOr OmiaHca oOyxBata ojpehuBame canjga padyHa IJIaBHE KIbUTE,
cpehuBame camma padyHa y oONMKy OuiaHca, CyMHpame KOJIOHAa MpoOHOT OwmiaHca u
MehycoOHOo ynopehuBame yKynmHHUX U3HOca KosloHa. [IpoOHM Omnanc uma QyHKIUjy poBepe
UCIPAaBHOCTH YHETUX IOJlaTaka, Ha 0a3M KOJUX ce€ MPHUIPEMajy OCHOBHHM (DMHAHCH]CKU
n3BemTaju. [IpobHu 6unaHc je pexanuTysamnuja cBUX (MHAHCHJCKUX TPaHCAKIMja U padyyHa
riaBHe kmbure. OyHKIMja TPOOHOT OMIaHCa ce OrJiefia U y MpYyKamky JI0Ka3a O MOCTOjamby
JEIHAKOCTH U3Mel)y yKymHOI M3HOca padyHa ca JYTOBHUM U MOTpaxHuUM canguma. OHa
IpyXa J0Ka3 Jia je I1aBHa KibUra y paBHOTeXH. Ha OCHOBY ciiarama AYroBHE M MOTpPaKHE
CTpaHe YKYIMTHUX M3HOCAa MPOOHOT OMIaHca, 3akibydyje ce cineaehe: 1) 3a cBe TpaHCakiuje cy
eBUJICHTHpAHA jeJJHaKa IyroBamka M TMOTPAKMBamba, 2) Ta4yHO Cy M3padyHara JyroBHa U
MOTpakKHa caJifla CBaKOT payyHa U 3) TauHO Cy M3BeJeHH 30MPOBH caliia pauyHa y MPOOHOM
omnancy (Meigs and Meigs, 1999, p. 74). Ilpunarohenn (KOpHUroBaHu) YHOCH Ha Kpajy
PadyHOBOJICTBEHOT TIEPHO0/Ia, HEOTIXOIHHU CYy KaKo OW ce TIPUXOAN U TPOIIKOBH MPUIIATO IUIIH,
y CKJIQJly ca padyyHOBOJCTBEHUM IIEPHOAOM Kajia cy 3ampaBo Hactaiau. OBo mpuiarohaBame

CC BpIIN OIMaX HAKOH MPUIIPEME HpO6HOI‘ OutaHca.

Hakon mTo ce ekcTepHe MOCIOBHE TpaHCAKIMje U Jorahaju eBuIeHTHpajy, MOTPeOHO
je xopuroBaru oapehene pauyne. Kopuroame ce Bpim npe MCKa3uBamba BUXOBUX callia y

(bMHAHCH]CKUM H3BEIITajuMa, ¢ 003UpoM aa oxapeheHe MHTEpHE TpaHCakiWje W norahaju
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HUCY EBUJCHTUPAaHU y PavyyHOBOJACTBEHOM cucTeMy. KopuroBame padyHa MoJpa3symMeBa
aHAJIM3y cajjia CBAaKOI pavyyHa, TpaHCakmuja W naorahaja, koje yTudy Ha padyH, Kako Ou ce
oapenuna norpedHa Kopekiuja. Kopuroame yHOCa CBOAM cajjia padyyHa CpelcTaBa HIIU
o0aBe3a Ha NpaBWJIAaH M3HOC, a BpIIE Ce M aXypupama y BE3M ca pauyHHMa pacxoja U
npuxoja. KopuroBame ce OJHOCH Ha WCIUIATY WJIM TPHIUB TOTOBUHE IpE IMPH3HABAHa
pacxojia WM TPHXO0Jla, U KOPUTOBama HAKOH IMpPH3HABaWma pacxona wiu npuxonaa. Opaj
IpoIleC je HEONMXOAaH 3a TpaHCakiuje U jorahaje Koju Tpajy y TOKY BHILIE OOpauyHCKHX

nepuoa.

Y mpoiecy KOpPHrOoBama pPavyyHOBOJCTBEHHUX CTamba pa3jiMKyjy c€ MPHHIUI
NpU3HaBaWka MPUXOJa M NPUHIUN Yyckiahupama. [IpBM NPHHIMI TMOApa3ymeBa aa ce
NPUXOJU KIbIDKE, KaJa Cy OCTBapeHH. [ JIaBHM LMJb Mpolleca KOPEKIHje je Jla ce Npu3Ha
MPUXOJ Y BPEMEHCKOM TMEpHOAY KaJa je OCTBapeH, mpu deMmy HajBehm Opoj mpemyseha
OCTBapyje NpHUXOJe, OHIA Kama 00e30ead MPOM3BOA WM YCIyry Kymuuma. I[IpuHimmn
yckiaahuBama 3HaYM M J1a Ce PACXOAM E€BUACHTHUPAjy Y HCTOM PadyyHOBOJICTBEHOM MEPUOIY
Kao0 M MPUXOJU OCTBAPCHU Kao pe3yJiTaT THX Tpoliemha. Kako 0u ce u3BpIimio yckiahupame

pacxojia ca mpuxoauma, MoTpeOHo je MpeaBUIeTH oiroBapajyhe mocinoBHe norahaje.

Pa3nukyjy ce oOpauyHcka MU TOTOBUHCKA OCHOBA PauyHOBOZCTBa. PauyHOBOACTBO Ha
TOTOBMHCKO] OCHOBU HHje KOH3UCTEHTHO ca OMNIITeNpuxBaheHHUM pauyHOBOJCTBEHUM
HayenuMma, jep Ipu3Haje MpUXOie y TPEHYTKY NpPHJIMBAa TOTOBUHA, a €BUICHTHpA Pacxojie
HaKOH W3BPIIEHUX HCIUIaTa TOTOBUHE. PaduyHOBOACTBO Ha 0OOpavyyHCKO] OCHOBH 00Jbe
OCITKaBa MOCJIOBHE nepdopMaHce y 0IHOCY Ha HHPOpMaIije 0 TOTOBUHCKUM MPHINBUMA U
omnuBuMa. OHO KOPHUCTH TPOIEC KOPUTOBama, paau MpHU3HABamka MPHUXO0Ja OHJAA Kajua Cy
OCTBape€HHM, a pacxona kama cy Hactamd. OOpadyHCKO padyHOBOJCTBO yHampelhyje

YIOpeIuBOCT (PMHAHCH]CKUX M3BEINTaja JeTHOT Mepruoa Y OJTHOCY Ha JIPYTH.

Jlucrta pauyHa M CTama INpe KibIKEma KOpPEKlHja, MpeacTaB/ba HEMpHiaroheHu
npoOHu Omnanc. HakoH KopuroBama CTaBKM Ce MPUIIPEMajy HaAJIO3U JHEBHMKA, U KIbM)KE Ha
onrosapajyhum pauyHuma riaBHe kmure. Hakon tora ce no0Ouja nmucTta payyHa U CTamba Koja
YUHU MpuUIaroheHu, OJHOCHO KopuroBaHW npoOHu Omianc. OBa ¢asza oOyxBaTa MpUIpeMy
npoOHOT OMiIaHca Ha OCHOBY KOpPHroBaHUX canja. OBaj OMIIaHC caap:Ku CBE CTaBKe Koje Ou

Tpebano aa ce oapase Ha PUHAHCH]CKE U3BEIITAjC.
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Kopurosanu npoOHu Omiranc npukasyje uHdopmalyje Koje ¢y OCHOBa 3a MPHUIIPEMY
(DMHAHCH]CKUX W3BEIITaja, HA Ta] HAYMH INTO YKJbydyje CBE pauyyHe M cajja Koja ce
10jaBJbyjy y ¢puHaHCHjCKUM u3BemTajuMa. Canza pauyHa pacxoaa M MpUXoJia ce MPeHoce y
OunaHc ycmexa, JOK c€ M3HOCH O HETO JOOUTKY, HepacrnopeleHoj ToOUTH U JUBHICHAaMA
KOpHCTE 3a MpHUIpEeMy H3BelTaja o HepacrnopeheHnoj mooutun. Canma padyyHa CpeicTaBa,
o0aBe3a W KamWTana ce MpeHoce y OwmiaHc crama. HakoH mrTo ce y M3BEmTajy OApean

Hepacnopelhera qoOuT, OHa ce UCKa3yje Y OKBUPY OUlaHCa CTamba.

Ha ocnoBy mnpunaroheHor mpoOHor OwmiaHca BpHIM ce NpHUnpemMa (HUHAHCH]CKHX
u3Bemraja. [lpunpema QuHaHCHjCKMX H3BEIITaja OOMYHO HAJIpe MOAPA3ZyMEBA, MPUIIPEMY
OunaHca ycrexa, u3BelTaja o Hepacnopehenoj nobutu u OunaHca cTama, a Ha Kpajy cleau

MpUIIpeMa U3BEIITaja O TOKOBUMA TOTOBHHE.

Hakon xomrutetupama (UHAHCHJCKUX W3BEINTaja, HAa Kpajy pPadyHOBOJCTBEHOT
NeproJia BPIIM CE TPOIIEC 3aTBapama OJHOCHO 3aKJbydHBama padyHa. Ha ocHoOBy Tora ce
MIPUIPEMajy pauyHH 3a €BUICHTHPAE MOCIOBHUX TpaHCaKlMja y HapeaHoM mepuoay. OBaj
MpOIIeC 3aXTeBa UACHTU(UKOBAKHE padyHa 3a 3aTBaparmbe, IbUXOBO 3aKJbYUHBAGE U MPUIIPEMY
poOHOT OMIIaHCa HAKOH 3aKJby4YHBama. Bpim ce mpunpema paaHe JMcTe mpoOHOT OusaHca,
KOja caJipku caMo padyHe OWJIaHCa CTama M yKa3yje ce Ha calja padyHa Koja ce MpeHoce y

HapCIHU pavyHOBOACTBCHU IICPUO/I.

[Ipomiec 3arBapama ce MpUMEHYje Ha MPUBPEMEHE (HOMHUHAIIHE) padyHe, Yy Koje
crajajy padyHH ycriexa, 30MpHH padyH ycrnexa, padyHd JuBuAeHIU. Ha oBUM pauyHuMma ce
€BHUJIEHTHPAjy MO/alli KOjU Ce OJJHOCE Ha jeJaH pauyHOBOJACTBEeHHU nepuoa. OHU ce 0TBapajy
Ha TIOYETKY TMepuoja, KOpHucTe 3a Oelekeme TpaHcakiuja u jgorahaja 3a Taj mMepuon U
3aTBapajy ce€ Ha Kpajy mepuoaa. 3a pasiuKy O]l NMPUBPEMEHUX, MOCTOje W CTaaHU, WIH
CTBapHU padyyHH, KOjU 00yxBarajy padyHe cpenctaBa, oOaBe3a u kamutasa. OBU padyHU
Clly’)keé 3a €BUJCHTUpPAE aKTHUBHOCTH KOje Cy IOBe3aHe ca jeaAHuM win Behum Opojem
pauyHOBOJCTBEHUX nepuona y OynyhHoctu. I'eHepanno oOyxBarajy cBe pauyHe OuiaHca

CTama, a KOHAYHa cajljia OBUX pavyHa ce MPEHOCe y HAPESTHH MEPUO/I.

[Ipouiec eBuaeHTHpama U KHM)KEHA 3aTBapama CTaBKH, IOJpa3yMeBa MPEHOC
KOHAUHUX cajlj]a pacxoja, MpUxoJa ¥ pauyHa JUBHIEHAM Ha HepacnopeheHny noout. Bpum

ce 00aBe3HO Ha Kpajy CBAKOTI MIEPHO/1a, HAKOH MpHUIpeMe (GUHAHCH]CKUX U3BEIITA]a.
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OBo je 3HauajHO 300T TOra IMTO HepacnopelheHa JoOUT o/paxkaBa pacxoje, IPUXOAe U
JTMBHJICH/IC MTPETXOJHUX TIEPUOJIA, a PAYyHH TUBUACHIM, pacxolia U NMPUXOa MMajy HYJITH
caljio Ha MOYETKy cBakor mepuona. Kako Ou ce 3aTBOPHIM OBHM pauyHH, HbHUXOBa cajja ce
Hajupe NpeHoce Ha NPUBPEMEHW padyH Iperiena ycrnexa. Ha ocHOBy pasnuke canaa
YKYITHUX MPUXO0JIa U pacxoja yIBphyje ce HeTo TOOUTAK MK TYOUTaK, a pa3jiKe Ce MPEHOCEe
Ha Hepacriopehenu noOuTak y ciydajy yrBpheHor nmoowtka. HakoH mpeHoca canmga padyHa

JTUBUICH]IN, ¥ KEbIDKCHha OBUX 3aTBapama, cajjia OJTHOCHUX padyHa Cy jeIHaKa HYJIU.

[TpoOHM OmitaHC HAKOH 3aTBapama MOAPA3yMEBa JIMCTY CTATHUX padyyHa U HHXOBHX
cajza U3 TJaBHE KIbUTE HAKOH 3aKJbyYHHX KibIDKema. OBaj OMIIaHC MpUKasyje cayia CBUX
HE3aTBOPEHHX padyHa, KOjH Cy MCTH padyHHMMa CpeJCTaBa U MU3BOpa CpelCTaBa y OWiaHCy
crama. [{nsp mpoOHOr OmiaHca je Kao IITO CMO paHHje MOMEHYJH, IPOBEpa PaBHOTEXKE

YKYIHHUX JYrOBamba U NOTPaKUBamwa, JOK he CBU NpHUBPEMEHHU pauyHU UMaTH cajjio HyJja.

2.5. TloBe3anoct cucreMa 3a (UHAHCHjCKO W3BEIITABAIbE €A OCTAJUM

MNOoACHCTEMUMA PAYYHOBOACTBCHOI HucC

PauyHOBO/ICTBEHH NpOLIEC KOjJU MOYNEE€ 00pa oM MOCIOBHUX TPaHCAKIIMja, 3aBpIIaBa
ce KpeupameM H3BellITaja 3a NOTpede eKCTEPHUX W MHTEPHUX KOPHUCHUKA HH(pOpMaIuja.
[Iporniec puHAHCH]CKOT U3BEIITaBaka j€ YCKO TIOBE3aH ca 00paJioM MOCIOBHUX TPaHCAKIIH]a,
Koja ce o0aBjba CBAKOJHEBHO, Ka0 U ca 00paJloM MojiaTaka Kpo3 MOJACUCTEM TJaBHE KHUTE,

KOja ce BPIIH Ha nepuoauuHoj ocHoBH (Cruka 2.4).

VY okBupy cuctema 3a o0pajay TpaHCaKIMja, CHUMAjJy C€ CBE TPaHCAKIIM]€ HACTaJIE IO
OCHOBY €KOHOMCKOT joralhaja, koje ce 3aTuUM Ilajby Yy JHEBHHMKE M BpIIM C€ MpUIlpeMa
nHeBHUKA. HakoH Tora, cucteM 3a oOpajy TpaHCakiMja, [Iajbe MOJATKE CHUCTEMY TJIaBHE
KIbUTe, OJHOCHO HMH(]OpMaIyje ce CIMBajy y CHUCTEM TJaBHE KibUTe. Y CHCTEMY IJIaBHE
KIbUTE C€ BpIIM 00paja ImojaTaka Kpo3 MHEBHHK W TJIABHY KIbUTY, a 3aTHM ce oOpaheHu

MOJIally IIaJby CUCTEMY 3a (PMHAHCH]CKO U3BEIITABAE.
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CHCTEM 3A OBPATY TPAHCARITHIA CHCTEMTIABHE KIBHTE CHCTEM 3A €HHAHCHICEO HIBEINTABARE

=

Cnuxka 2.4: Ilogezanocm cucmema 3a (PUHAHCUJCKO U36eUIMABAIbE CA OCMATIUM

noocucmemuma pauynogoocmeenoz HC

H3zeop: Ipunazoheno npema Hall, 2011, p. 353.

2.6. KonrpoJja cucrema 3a (UHAHCHjCKO M3BEIITABAH€

WHuTepHa KOHTpOJIa peIcTaBJba MPOIleCc, UMIUIEMEHTUPAH O/ CTpaHe PYKOBOJICTBA U
MEHAIIMEHTa y Tpeay3ehy, Kako Ou ce OCUTYpalio OCTBApEHE OJpe)eHnX MubeBa KOHTPOJIE.
ITpema Romney u Steinbart (2006) unsbeBr KoHTpOJIE 00yxBaTajy: 1) 00e30eheme NMOBHHE
npeny3eha, ykibydyjyhu mpaBoBpeMeHO CIipedaBame WU OTKPUBAKE HEOBIaheHe HabaBKe,

Kao U HeoBmamheHor kopuihema U pacrojarama MaTepijalHOM UMOBHHOM, 2) 00e30eheme
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Moy3JaHUX M Ta4HUX HHpopManuja, 3) 006e30eheme eBUAeHIMje Koja je JOBOJHHO JIeTajbHa
Jla TAYHO U TIOIITEHO MPHKaKe UMOBHHY Tipeay3eha, 4) npykame aJeKBaTHOT OCUTypama Ja
cy (duHaHCHjcKM W3BEIITaju  CacTaBJbEHW y CKIagy ca  omnmrenpuxBaheHuM
pauyHOBOJCTBCHUM HadeanMa, 5) yHampeheme v mpoMoBUcame ornepaTuBHE e(hUKACHOCTH,
KaKo OM ce OCHTYpaJio Jia Cy MPUXOM M PACXOJU y CKIIaay ca oBjiamhemruMa pyKOBOJCTBA U
MeHaMeHTa, 6) TpUApXKaBamke Yy CKIaay ca yTBPHEHOM TIOJUTUKOM MEHAUMEHTa, 7)
yckialjeHoct ca mpuxBahenom perymnaruBoM u 3akoHuma (Romney and Steinbart, 2006, p.
192).

[Iporiec MHTEpHE KOHTpPOJIC je€ CACTAaBHHU JICO OCHOBHUX AKTUBHOCTH YIIPaBJbamha H
MPOKMMa OIIEPAaTUBHE aKTHMBHOCTU OpraHu3aije. HTepHe KOHTpOJIe ce TeHEepallHO Jelie Yy
JIBE KaTeropHje: OMITe U aruKaTuBHE. ONIITe KOHTPOJIE Ce MPUMEY]Y Y CHCTEMUMa CBHX
BEJIMYMHA U UMA]y 3a IHJb Ja 00e30e/1e CTaOMITHOCT OKPYKEeHha KOHTPOJIE OpraHu3aIje, Kao
U Ja ce muMe J00po ynpasiba. OHE YKJbY4yjy yIpaBibauke KOHTpolie curypHoctH, MC,
KOHTPOJIE pa3Boja, OJpaBama u HabaBke codrBepa, kao u kouTpory UT unbpacTpykType.
ATUTMKaTUBHE KOHTPOJIE CE OJHOCE Ha IMOTIYHOCT, TAaYHOCT, BaJIMIHOCT W OBjamhema
nojaTaka Koju ce CHUMajy, YHOCE KpO3 CUCTEM, UyBajy, 00palyjy, mpeHoce y ocrajie cucteme
U 0 Kojuma ce u3BemraBa. OHe UMajy 3a IWJb JIa CIIpeye, OTKPH]Yy U KOPHUTY]y MpeBape U
TpaHcakiujcke rpemke. OcTBapuBame PU3MYHOT Jorahaja, WM ONEpPaTUBHU HEYCIIECH,
yKa3yjy Ha ciaabocTH cHUCTeMa HMHTEPHUX KOHTpoja — jAeduiuTapHe KOHTPOJE W/WIN

Henoctajyhe kontpose (Grant and Miller, 2007).

OyHKIMje UHTepHE KOHTPOJe 00yXBaTajy MPEBEHTUBHY, NETEKTUBHY U KOPEKTHUBHY
KOHTpody. IIpeBeHTHBHE KOHTpONE MpPENICTaB/bajy NPBH HHUBO OAOpaHe y CTPYKTYpH
KoHTposie. EdukacHe TpeBEeHTHBHE KOHTpOJIC TIOAPA3yMeBajy TNPUKIANHY TOJEITy
OJITOBOPHOCTH 3aITOCIICHUX, BHCOKO KBAJIM()HKOBAH PAaYyHOBOJICTBEHH KaJap W ePUKACHY
KOHTPOIY (U3MUYKOT MPUCTYIaA CpeAcTBUMA M MHpopMmaijama. Ha oBaj HAauMH ce TOCTHXKE
crIpeyaBame IpobiieMa, Ipe Hero MITO ce OHU Tojase. [I[pumep nMpeBeHTUBHE KOHTPOJIE MOKE
outn 100po AM3ajHUpaH HW3BOPHU JOKyMEHT. Kako ce y mpakcu HE MOTY CIPEYUTH U
MIPEABUICTH CBU MPOOJIEMH, NETEKTHBHA KOHTPOJA HACTOJH Ja OTKpHje MpOOJeMe YUM Ce
oHH jaBe. [leTekTHBHE KOHTpoJIe 00yXBaTajy MpoIleype U TEXHUKE KOje OTKPUBAjy oapeheHe
BpCTE Tpelllaka, a Ha OCHOBY KOMIIapalyje CTBapHHUX I0jaBa ca YHampea YTBpheHUM
crangapauMa. KopekTuBHE KOHTpOJIE MMajy IHJb J1a TIOTIPaBe KOHTPOJIHE MPoOIeMe KOjU Cy

oTkpuBeHd. OHE YKJbYUyjy MpOIEAype 3a HACHTHU(PUKOBAKHE y3pOKa MpodiiemMa, KOPEKIU]jy
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rpeuiaka KOje Cy HacCTajl€ H MOI[I/I(bI/IKOBaH;e CHUCTEMA, Kako ou ce CIIpCUYWIM WA

MUHHMU3UpaIn Oyayhu npoGiemu.

WNuTepna koHTposia (UHAHCHJCKOT H3BEIITaBamba 00yXBara KOHTpPOJE KOje Cy
MOCEeOHO MPOjEeKTOBAHE 3a PU3MKE MOBE3aHE ca (PMHAHCHjCKUM H3BelTaBameM. Kox jaBHUX
npenyseha oBa koHTposa Tpeba na o0e3benu TOY3MaHOCT (UHAHCHU]CKUX H3BEIITaja
npenyseha, Kao U a cy MPUIPEMIBCHH Y CKIIQAy ca ONIITenpuxBaheHMM pauyHOBOJICTBEHUM
Hauenuma. ['pemke y (pUHAHCHjCKMM H3BEIITajUMa CE€ OJHOCE HA TOTPEIIHY MPUMEHY
pPavYyHOBOJICTBECHUX Hadesa, MaTEMAaTHUKE TPEIIKe WM HAMEPHO MCKPUBJHABAKHEC UHEHCHHUIIA,
IITO Ce cMaTpa mpeBapoM. Edukacan cucteM MHTEpHE KOHTPOJIE je OHAj KOjU y3UMa y 003up
MOryhHOCTH HAcTaHKa pU3MKa, U KOju Tpeba na Oyae AM3ajHUPAH M UMIUIEMEHTHpaH, C
003MpOM Ha pHU3UK MpeBape y oOnacTé (UHAHCHJCKOT H3BEIITAaBama, a y CKJIaly ca

CHeM(pUIHIM OKOJIHOCTUMA TIpey3eha.

Kpajem 1990-ux u mouetrkom 2000-TUX roavHa, jaBjbajy C€ pPauyHOBOJCTBEHE
npesape u npobiemu y kommanujama Enron, Global Crossing, Tyco, Adelphia, WorldCom,
Xerox u OpojuuM apyrum. JenHa oy Hajehux OaHKPOTCTaBa y aMEepHUYKO] UCTOPHUjU OMIIO je
OankpoTcTBO KOoMIanuje Enron, y nmeunemOpy 2001. romuue. 3abpumaBajyhe je Ouno u
0ankporctBo kommanuje WorldCom y 2002. ronunu, Koja je UMana UMOBHHY BPEIHY HPEKO
100 Gmimona nonapa. Kako Ou ce crpeuwin oBakBu mpoOiemu, Konrpec nonocu 3akoH
aMepruKe KOHKYPEHTHOCTH H KopropatuBHe oxaroBopHoctu, 2002. rommue. OBo
3aKOHOJABCTBO je mo3HarHje kao SOX. OBaj 3aKOH NpUMEBYjy jaBHA Tpeay3eha u BUXOBH
pPEeBH30pH, a LUJb je CcIpeyaBame IpeBapa y (PUHAHCHJCKOM H3BEIlTaBawby, Kpeupame
TpaHCHApEeHTHUJUX (PMHAHCH]CKUX M3BelITaja, 00e30eleme 3alTuTe HHBECTUTOpUMA, jaYambe
crcTeMa MHTEPHHUX KOHTpPOJIa y jaBHUM Ipeny3ehnma u kakmaBambe pyKOBOJCTBA YKOJIHKO
yrHe mpeBape. CucteM 3a (UHAHCHJCKO H3BEIITABAC MOXKE OWUTH W3JIOKEH cienehum
MoryhuMm pH3HuIMMa, a KOju ce ojJHOce Ha: 1) HeoBmamheHW NMPUCTYN TJIABHO] KEH3H, 2)
HEpaBHOTEXY M3Mel)y pauyHa riaBHe KmUre U MOMONHHMX KbHra, 3) HEUcClpaBHe OMIaHCe
padyHa TIIaBHE KIbWTE, YyCJel HEayTOPHU30BAHWX M HETAYHWX Hajora THEBHHWKA, W 4)
HEWCIIpaBaH PeBU30PCKH Tpar. Kako Ou ce MOTeHIMjaTHH pU3HINA KOHTPOJIMCAIH, TOTPEOHO
jé TpOojeKTOBaTM M UMIUIEMEHTUpATH ojroapajyhe cucureMe KOHTpOJe Ipoleca
¢uHaHcHjcKor M3BemTaBama. SOX 3aKOHOJABCTBO 00aBe3syje MEHAMEHT mpeay3eha na
yBeJIe OBE CHCTEME KOHTPOJIE, MPe CBera y CUCTEMUMA 3a o0paay TpaHCaKIHja, C 003UpoM Ja

OHM TIPE/ICTAaBJbajJy OCHOBHU H3BOpP TII0JIaTaka CHUCTEMa 3a (DMHAHCHJCKO H3BEIITABAE.
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Kontpona pusmka cucrema 3a (MHAHCHjCKO H3BEITaBame, OMOryhaBa Kpeupame TauHHX
(PMHAHCH]CKUX HW3BEIITaja, JOK y CYNMPOTHOM MOXKE JOhW 10 TOTPEIIHMX H3BElITaja KOjH

MOTY OOMaHHWTH KOPHCHHKE OBUX HH(OpMaIHja.

OBaj 3akoH yTBphyje OKBHp 3a MOJCpHU3ANH]Y W peopMy peryiaTuBe U HaI30pa
peBusuje y jaBHUM mipeaysehuma. I'maBHe pedopme oBor 3akoHa ce oJHOCE Ha: 1) cTBapame
HamzopHor on6opa pauyHOBOJICTBA, 2) HE3aBHCHOCT PEBU30PA, 3) KOPIIOPATUBHO YIIPABIHAHE
U OJIrOBOPHOCT, 4) 3axTeBe y MoOrjeay oOjaBJbHBama M 5) Ka3HE 3a MpeBape U OcTale

npekpmaje (Hall, 2011, p. 124).

Heku on Haj3Hauajuujux acmekata SOX 3akoHOJIABCTBa MoApasyMmeBajy cienehe

(Romney and Steinbart, pp. 193-194):

e Haozopru 0060p pauynosoocmea jasnux komnanuja. SOX je xkpeupao Hamzopuu
ox6op pauynosojactsa — (Public Company Accounting Oversight Board - PCAOB)
y IIUJbY KOHTpOJIMCama peBu3opcke npodecuje. OBaj Ham3opau o100p ycmocrasiba
W CIPOBOJAU PEBU3H]jy, KOHTPOJIY KBAJIUTETa, €THYKE CTaHIAp/]e, HE3aBUCHOCT U

OCTaJIC CTAHAAPAC Y BE3U Ca I/ISBCH_ITajI/IMa peBI/I3I/IjC.

e Vcnocmasmwarwe Hosux npaeuna 3a peeusope. PeBU30pum MoOpajy H3BEIITaBATH
peBu3opcku oa00p y mpeaysehy, o uHpopMmaljama Koje ce OJHOCEe Ha KPUTHYHE
pPavYyHOBOJICTBEHE TOJUTUKE M TIPaKce, Ka0 W Yy BE3W Hecjlarama MEHAlIMEHTa U
peBuzopa. OBO 3aKOHOJABCTBO 3alpamyje peBU3OpHUMa Ja u3Boje ojapehene
HEpPEeBU30pCKE YCIyre, KoOjeé YKJbYydyjy KIbUTOBOJACTBO, MIPOJEKTOBAKE U
ummementaijy MC, outsourcing yciayre WHTEpHE pEBH3Hje, YyCIyre Koje ce
onHoce Ha (QyHKIOHje JbYIACKHX pecypca W yIpaBjbauke (yHKIHje, TpaBHE U
€KCIIEPTCKE yCIyre KOjé HHUCY IOBE3aHE Ca PEBH3HJOM, YCIYIe€ HWHBECTHIIMOHOT
CaBeTHHKa, Opokepa wim awiepa, u octaine yciayre koje PCAOB ompenu kao

HEA03BOJBECHC.

e Venocmasmaree Hosux ynoza pesuzopckux o0bopa — KOPIOPATUBHO YIPABIbake U
OJroBOpHOCT. YnmanoBu oBOr ox0opa Mopajy OUTH YKJbYY€HH y 0A0Op TUpEeKTopa
npeay3eha, a He3aBUCHM y OJIHOCY Ha Tipeay3ehe, mpu ueMy jeaH o 4iaHOBa MoOpa
OuTH (UHAHCHJCKU CTpy4Ymak. PeBHM3OpCcKHM o0A00p aHraxyje U KOHTPOJIUIIE

eKCTEPHE PEBH30DE.
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e Ycnocmasmare HOBUX Yl02a MEHAUMEHMA U HOBUX 3aXmesa ) noeiedy UHmepHe
koumpone. 3axteBu SOX 3aKOHOJIABCTBA TOJpa3yMeBajy J1a W3BpIIHU U
(DUHAHCH]CKA  JTUPEKTOpPU TMOTBpAC Ja Cy (UHAHCHUJCKM HU3BEIITAjH H
obenonamuBama Gep MPe3eHTOBaHH, J1a HUCY 00Mamyjyhu U 1a Cy mperyiejaHu o
crpane MeHayMeHTa. OHHM TOTBplYjy M OITOBOPHOCT 3a WHTEPHE KOHTPOJE M
00aBEIITEHOCT PEBHU30pPa O CBEHTYaJHHM IIPOIYCTHMAa MaTepUjaIHE WHTEPHE
KOHTpoOJIe U MOryhuM mpeBapaMa. 3aXTE€BU HOBOT KOPIOPATUBHOT 00EI0JabUBamkha
nojapasymeBajy cieache: o0aBe3Hy npHjaBy CBUX TPAaHCAKIIH]a KOje HUCY OMIIaHCHE,
Ol CTpaHe jaBHMX npexy3eha; MOTBpAy IUpeKTopa aa (UHAHCHUJCKUA pPavdyHH
npeny3eha MOMITEHO MPE3eHTYjy (DMHAHCHJCKO CTamkbe M PE3y/TaTe IMOCIOBaba;
CBECHO IOJIHOIICHC JIAKHE MOTBPJE CE CMaTrpa KPUBUYHUM JIEIOM; (PMHAHCH]CKH
M3BemTaju mogHeTn KoMucuju 3a xapTuje oll BpeIHOCTH MOPajy Jla calipiKe U3jaBy
MEHAIMEHTa O HHPUXOBO] OJTOBOPHOCTH 3a KPEUPAmE M OJpXKaBambe HHTEPHE
KOHTpPOJIE U MOTBPAY O epuKacHOCTU TUX KOHTpoja. Oxesbak 404 3akoHa 3axTeBa
O]l CTpaHe jaBHUX mpeay3eha na n3najy u3Bemraj y3 (MHaHCH]jCKE U3BEITaje, T1Ie Ce
HaBOJIU OJrOBOPHOCT MEHAlIMEHTa 3a ojAronapajyhe KOHTpOJHE Hpoueaype M
YCIIOCTaBJbAE W OJIp)KaBame aJeKBaTHE CTPYKType HWHTEpHEe KoHTpose. OBaj
W3BEIITa] MOpa Ja CaJIpKd W TPOIEHY MEHAIMEHTa O MHTEPHUM KOHTpOJaMa y
npenyzehy M MOTBpAYy O TAUHOCTH TUX KOHTpPOJA, Y3 OOaBEUITEHE O 3HAaYajHUM
HeJocTalluMa WIM MaTepHjallHUM — HeyckialeHocTMMa mnpoHaleHuX y TOKY
TeCTHpama NpoIleypa WHTepHe KoHTpoie. PeBu3op mpemyseha HakoH TOra MOXKe
MOTBP/IUTH TIPOLIEHY MEHAIMEHTa W W3BECTHTH O NPOICHH Yy TIOTJIEAY HHTEpHE

KOHTpOJIE.

o [Ipesapa u xpusuune canxyuje. SOX yBoAM HU3 KPUBUYHHUX Ka3HU 3a MPeBape H
JpyTre MOTpelIHe paambe, Koje YKIbyUuyjy 3JI0YMHE y BE€3U YHUINTaBama JOKyMeHaTa
U PEBU30PCKUX PATHHUX IaNupa, MaHUMYNALU]y AOKYMEHTUMa KOjU Ce€ KOpHCTEe Y

ciry0eHe CBpXe, XapThjama O] BpeIHOCTH, Kao U aKIlfje MPOTHUB UHCAjIepa.

Benuku Opoj pa3BujeHUX KOHTPOJIHUX OKBHpa, MOMaxe mpeny3ehnma y ocTBapemy

I00pHX CHCTeMa MHTepHE KOHTpose (moua., crp. 195-196). V 3HauyajHe okBHpE pa3BujeHE 3a

oBy cBpxy cmaznajy: 1) KoHTpomHM mubeBH 3a WHPOpPMHUCAEKE M TOBE3aHE TEXHOJIOTH]jE

(Control Objectives for Information and Related Technology - COBIT) koju je pa3BujeH o

crpane donparuje 3a peBusujy u koutpony MC (Information Systems Audit and Control
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Foundation - ISACF). OBaj okBup ce npumemyje 3a ocurypame UC u korTpoay npakce UT
koutpoie, 2) OxBup umurepHe koutpoise (Internal Control Framework) u 3) OxBup 3a
yIpasjbambe puznkoM npenyseha (Enterprise Risk Management - ERM Framework) On6opa
3a crnon3opcke opranuszanuje (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission - COSO).

COSO je rpyma npuBaTHOT CEKTOpa y YHMjeM je cacTaBy AMEpHUYKH padyyHOBOJICTBCHH
caBe3, MuHctutyr ¢(uHaHCHjCcKMX wW3BpIMiana, WHCTHUTYT yNpaBJbayKuX padyHOBoha u
WNucturyt natepanx pesusopa. L{use COSO okBupa MHTEpPHE KOHTPOIIE je Ja ce 00e30emu
npoueHa u yHanpeheme cuctema unTepHe konrposue. OBaj okBup je o0jaBibeH 1992. rogune
W CacTaBHU je N0 NpaBWja W PEryjaThBa y KOHTPOJIM TIOCIOBHUX aKTUBHOCTH. JleBeT
roZIMHa KaCHUj€ HAaKOH M3/jaBama KOHTposHOT okBUpa, COSO nmounme 1a uCTpaxkyje HadYnmHe
eHUKacCHOT yIpaBibarkba PU3UKOM, Ha OCHOBY Yera je Pa3BHjeH OKBUD 3a yIPaBJhakbe PUSHKOM
npenyseha. OKBUp je pa3BHjeH y IHJbY UIACHTU(PUKOBAKA, IIPOIICHE U YIIPaBJbakha PU3UKOM,

a Kako Ou npeﬂyseha YHanpeauia npouec yrpaBjbakba pU3UKOM.

COSO okBup mpezcraB/ba ocHOBY 3a SAS 78 (Statement on Auditing Standards).
COSO oxkswup je pa3BHjeH Ipe cBera 3a MOJPIIKY MEHAIMEHTY, oK je SAS 78 pasBujeH 3a
noMoh peBH30prMa Ha OCHOBY OITMCHBama CIOKEHHUX Be3a n3Mel)y nmporeaypa 3a riaHupame
peBH3Hje, MpOLeHe pHU3MKa O]l CTpaHe PEeBU30pa M MHTEPHUX KOHTpojia mpemyseha. SAS
78/COSO okBHp ce cacToju O] IeT KOMIIOHEHTH KOHTPOJIIE: KOHMPOJHO OKPYIHCERE, NPOYEHA
pusuKa, ungopmayuje u KomyHuxayuja, monumopure u akmusiocmu konmpone (Hall, 2011,

p. 132).

Konmponno okpyowcerve je BeomMa 3Ha4yajHO jep IMpPEJACTaB/ba OCHOB 3a oOcCTaie
KOMIIOHEHTE KOHTpOJIE M YTHY€ Ha CBECT O KOHTPOJM MEHAIMEHTa W 3alloCIIEHUX Y
npeny3ehy. OCHOBHU €JI€MEHTH OBOT OKpYXKeHa jeCy. a) UHTEIpUTET U €TUYKE BPEIHOCTHU
MeHaMeHTa, 0) opraHu3alMoHa CTpPyKTypa, B) ydemhe onbopa nupekropa u ondopa
peBu3opa mpeayseha, r) ¢uno3oduja MEHaIMEHTa M ONEPATHUBHM CTWJI, 1) MPOLEIYpe 3a
JieNieTHpamke OBJIalNekha U OJATOBOPHOCTH, 1)) METO/JE€ MEHAIIMEHTa 3a MPOICHY PHU3HKa, €)
eKCTEepPHU YTUIAJU KOJU CE€ OJJHOCE Ha MCIHUTHBama O]l CTpaHe PEryJaTOPHUX areHuuja, )
npaBUja U Ipakce mpeayseha y ymnpaBibamy JbYIACKUM pecypcuma. SAS 78/COSO oxBup
3axTeBa OJ PEeBU30pa JOBOJHHO 3HAama 3a MPOLEHY CBECTH M CTaBOBa MEHALIMEHTa, 0100pa

JUPEKTOpa U BIacCHUKA npeay3eha no nutamy UHTEpHE KOHTPOJIE.
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IIpoyena pusuxa Kao Apyra KOMIIOHEHTa OKBHpA je 3HauajHA 3a WACHTU(UKOBAIE,
aHaIM3y W YIpaB/balkbe pPHU3HMLUMA, KOjU CY PpEJIEBAaHTHH 3a Mpolec (UHAHCHjCKOT
M3BEUITaBama. Y CKJIaay ca OBHM OKBHPOM, 3aXT€Ba C€ OJ peBU30pa N00pO IMO3HABAHmE
nporenypa MpoleHe pusuka npemyseha, Kako OM CXBaTWiIM HauMHE HA KOj€ MEHAIMEHT
uAeHTH(UKYje U yIpaBjba THM pU3UIMMa. PU3uIn HAcTajy yclen pa3iuduTHX OKOJIHOCTU Y
Koje cnanajy: 1) mpoMeHe y pamHOM OKPYXEHY, KOje JOBOJE 10 HOBUX WIIM MU3MEHCHUX
NpUTHCAaKa KOHKypeHara, 2) HOBM I@EpCOHAI ca JpYyradydjuM WIA HEaJeKBaTHUM
pa3yMeBameM HMHTEpHE KOHTposie, 3) HOBU win pernusajuupand MC koju je moBe3aH ca
obpajsioM TpaHcakija y mpeaysehy, 4) uMIUIeMEHTaIija HOBHX TEXHOJIOTHja y MPOIECY
POM3BOIE, D) Op3 pacT KOji MOKE OrPaHUYUTH 1ocTojehe HHTepHE KOHTpoIie, 6) yBoheme
HOBUX MPOM3BOAAa W AKTUBHOCTH, /) OpraHM3al[MOHa PECTPYKTypHpama Koja JOBOJIC 0
peanokanyje JbYACKHX pecypca WM HUXOBOT CMamemha, YAME Cy MOoroleHe MOCIOBHE
orepalmje 1 rmpoiec odpase TpaHcakiyja, 8) pU3HILHU MTOBE3aHU Ca AEBU3HUM TPaHCAKIIMjaMa,
OPUIMKOM yjJacka Ha WHOCTpaHa TPXKUIITa, W Ha Kpajy 9) ycBajame HOBUX

PadyHOBOJCTBEHUX MPHHIIMIIA KOJU CE€ OJHOCE Ha MPHUIPEMY (PMHAHCH]CKUX U3BEIITAja.

Keanumemne ungopmayuje u xomyHuxayuja cy O 3Hadaja 3a MEHAIMEHT Y
npenysehy, kako 6u oH OMO y CTamy Ja Mpeay3uMa aKTUBHOCTH U IOHOCH OJUTYKE Y BE3H ca
omepaiyjama y npeaysehy u kako Ou ce obe30enuna mpumnpemMa Mmoy3aaHuxX (UHAHCH]CKUX

W3BENITaja.

Monumopune je crneneha KOMIIOHEHTa KOHTpOJE, KOja MOApa3syMeBa MPOILEHY
KBaJIUTETA JlM3ajHAa M ollepauuja MHTEepHEe KOHTpose. OH ce MOKE OCTBAapUTH Y CKIIOILY
TeKyhux akTMBHOCTH, WIM IIyT€M OJBOjE€HHMX Ipolenypa. VHTepHH pEeBU30pU CHPOBOE
MOHHTOPHUHT TIOCJIOBHUX aKTHUBHOCTH Ha OCHOBY 3aCE€OHHUX ITOCTYIIaKa, Ha OCHOBY TECTHparmha
aJIeKBaTHOCTH TIOCTyIaka KOHTposie. HakoH Tora wW3BemTaBajy MEHaMEHT O YOUYCHUM
NPEeJHOCTHMA M HEJOCTallMMa KOHTPOJIE, HA OCHOBY Yera OHHU J1ajy Mpernopyke o Moryhum
npaBlMMa MoOoJpIIaka KOHTposne y mnpenysehy. KouwTunyupanum nHagzop je wmoryhe
OCTBapWTH WHTETpUCAmEeM oAroBapajyhmx pauyHapckux monyna y MC, amm m pazymHUM
KopunihemeM HW3BelITaja MeHayMeHTa. Ha mpBu HauumH ce y3 momoh momyma oOyxBaTajy
KJbYYHU TOJalM W oMoryhaBa TecTUpame KOHTPOJA, Kao Je0 CHpoBohema pPYyTUHCKUX
onepauuja. Ha Taj HauMH ce MeHaIMEHTY U peBHU3opuMa oOe30el)yje cTaaHu Haa30p Hax
(GYHKIIMOHHCAHEM CHCTEMa MHTEPHHUX KOHTposa. [lpyrm HaumH omoryhaBa MeHapepuma

(YHKIIMOHATHUX MOJpPYYja, Aa HA OCHOBY MPAaBOBPEMEHHUX H3BEINTAja, MPATE U KOHTPOIUIILY
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cBoje omnepanuje. Ha ocHOBY cymmpama akTHBHOCTH, Npahema TpeHAOBa Y IOCIOBambY H
youaBama ojapeheHnx oxactynmama y OJHOCY Ha HOpManHe mepdopMaHce, MPaBUITHO
IM3ajHUPaHd U3BEIITAjU MEHAIMEHTA, Jajy YBUA y (YHKIHMOHHCAE WHTEPHE KOHTPOJIE U

€BEHTYaJHE 3aCTOje A0 KOjUX JI0JIa3H.

Konmponne akmuernocmu jecy oaroapajyha npaBuiia v MOCTYIIU KOjU CE KOPUCTE Y
Wby pellaBakba M TpeBasWIaKemha HIACHTU(OUKOBAHMX pPH3MKA ca KOjUMa CE CyouaBa
npenysehe. OBe akTUBHOCTH ce Mory rpynucatu y kontposue UT 1j. UT kontpone u ¢pusuuke
koHTposie. UT KOHTpoJIe Cy moBe3aHe ca pauyHAPCKHM OKPYKCHEM H OHE CE MOTY TIOCTUTH
Ha OMNIITe W alUIMKaTUBHE KOHTpoJsie. ONINTe KOHTPOJIE Ce OJHOCE Ha KOHTpody Oase
nojataka npemy3eha, meHrapa mojmartaka, OAp)KaBamke NporpaMa W Pa3BOj CUCTEMaA, JIOK
aIJIMKaTUBHE KOHTpOJIE Tpeda /1a OCHTypajy MHTEIPUTET crieliMDUYHUX cHcTeMa (HaJIo3H 3a
miahame, ammmkanuje miara). Gu3udKe KOHTPOJIe CUCTeMa 3a (PMHAHCH]CKO H3BEIITABAKE CY

obyxBahene SAS 78/COSO okBHUpOM.

®dusznuke KOHTpPOJE CE€ OJHOCE Ha JbYACKE aKTUBHOCTH YKJbYYEHE V
pPadyHOBOJCTBEHUM cucTeMHUMa. OBE aKTUBHOCTH MOTY OWUTH UCKJbYYHBO PydHE, Kao IITO je
(GU3NYKY HA/30p HAJl MIMOBMHOM, & MOTY YKJbYYHMBATH M (U3UUKY YIOTpeOy padyHapa paau
€BUJIEHTHpamba IMOCIOBHUX TPAHCAKIMja M a@XypuUpama paduyHOBOJICTBEHMX Haiora.
AKTUBHOCTH (U3MUKE KOHTpoje oOyxBaTajy IIECT LeJIMHA y KOje CIaAajy. aymopuzayuja
mpauncakyuja, nooeia 3a0amaxd, HA030p, PaA4yHOBOOCMBeHe esUdeHyuje, KOHmMpo.a

npucmyna, nesasucha sepugpuxayuja (noum., ctp. 135).

AyTtopu3zanyja TpaHCaKIMja MO>Ke OUTH OIIITA, UM OoceOHA U OHAa OCUTYpaBa Jia Cy
CBe MarepujaiHe TpaHcakuuje oopahene kpo3 UC, y ckiany ca HubeBMMa MEHaIMEHTa U J1a
cy BamuaHe. AyTopu3anMja TpaHCaKIMja CcHUCTeMa 3a (PUHAHCHJCKO W3BEIITABAE
nojipa3ymMeBa MpaBUIIHY ayToOpu3allljy JHEBHUX Hajora off CTpaHe OATOBOPHUX MEHalepa
M3BOPHUX OJIEJbEHa, a Kako OM ce 00e30equia [EeJOBUTOCT PauyHOBOJICTBEHE €BHUJICHIIH]E.
JIHEBHU HAJIOT MPEJCTaBJba JOKYMEHT KOJUM c€ 0JJ00paBa YHOC Ha pauyHHMa IJIaBHE KIbUTE,
a U3BOPH HEroBUX MH(pOpMalnMja cy OpOjHH U MOTY Ce€ OJIHOCUTH Ha IMOoJAaTKe y Be3u o0paje

MOpyuOnHa, MPUJIMBA TOTOBUHE M (PMHAHCH]CKOT W3BEIITABAhA.

I'maBHa kwura o6e30elyje BepupuKalnoHny KOHTPOIY PauyHOBOJCTBEHOT Ipolieca, a
nojiesia JyKHOCTH TO/IpasyMeBa Ja 3a/laTak aXypupama TJaBHE KibUre Oyae OABOjeH OJ

OCTaJMX paYyHOBOJCTBEHUX OJrOBOPHOCTH Yy mpeayzehy. VYKOIMKO Cy MOjeqUHIH
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oBiamheHy aa NPUCTYIajy pauyHUMa IJIaBHE KIbUTE, OHU He Ou Tpebaiio /1a BpIIe Npunpemy
Hajora JHEBHHMKA, Jla MMajy OATOBOPHOCT 3a Boljeme eBujaeHIMje MOMONHHMX KIbUTa U
MOCeOHMX JHEBHUKA U Jla UMa]y BIACHUIITBO HaJ (PU3UYKOM UMOBHHOM mnpeayseha. [Toxena
3aJaTaKka 3arocjieHUMa MMa 3a IHJb MUHUMH3UPAhe HEKOMIIATUOMITHUX (QYHKIMja, a OOJIUK
mojiesie 3aBUCH Off CHEHU(PHUYHHMX 3aayKema Koja ce KoHTpoimmyy. Jla ©Oum ce
UMIUIEMEHTHpaJa aJeKBaTHA IIOJeNIa 3ajaTaka 3alociieHnMa y mnpexaysehy, morpeGHO je
3allOCIUTH JIOBOJBHO BEIIMKKM Opoj panHuka. Y MaiuM mpeaysehuma je temko moctuhu
aJIeKBaTHY MOJEy 3a1y’KeHbha, ¢ 003UPOM Ha Maju Opoj 3alOCIEHHUX, IPU YEMY MEHAIIMEHT

MOpa HaCTOjaTI/I Aa OACYCTBO KOHTPOJIC ITIOAELJIC, 3daMCHU CTPOT'UM HAA30pPOM.

PauyHOBO/ICTBEHA €BHJICHIIMja CE€ CACTOjU W3 HM3BOPHHX JOKYMCHATa, IIHEBHUKA U
OCTaJIMX IOCIOBHUX KIBbHra y KOjUMa Ce €BUACHTHPAjy TMOCIOBHH aorahaju M Ha OCHOBY
KOjux ce 00e30elyje peBu3opcku Tpar o HacTanuMm jporahajuma. OBa eBUICHIIM]ja UMa 32 ITHJb
na o6e36enu TauHo mpaheme TpaHCakiMje OJf MoYeTKa 10 Kpaja Kpo3 cucrteM. Ha ocHOBY
PEBH30OPCKOT Tpara, PEBU30pH IpaTe CBaKy MOCIOBHY TpPaHCAKIUjy, TOKOM CBHX (a3za
oOpaze, o MHALMpama norahaja 10 KOHAUHUX (MHAHCH]CKUX M3BemTaja. PeBu3zopcku Tpar
Mo/pa3yMeBa 3aluc KpeTama TpaHCaKIMje Kpo3 MmoveTHy a3y, pa3y oOpazae u koHauHy a3y
TOKOM MHKIyca oOpaae TpaHcakiuje. JlaToTeke W TJ1aBHa KmHra Kao CacTaBHU JI€0
PEBU3OPCKOT Tpara, Mopajy OUTH JI0BOJBHO AeTasbHe. OBO je 3HauajHO M3 pasnora: 1) ma ce
peBu3opuMa 00e30e/1e UCTOPHjCKH ToJalM, 2) OJrOBOPH Ha 3aXTEBE IMOCIOBHUX MapTHEpa
(kymaria uiam 100aBbava), 3) oMoryhu peKOHCTPYKIIHja JaToTeKa Koje Cy ASTMMHYHO, WIH Y
LUenuHU yHUINTeHe, U 4) ma 0u ce oOe30eqmia CpeacTBa 3a KOPUTOBAaWE, OTKPUBAKE U

CIIp€UaBamC Irpeulaka, a y CKiialy ¢ca 3aKOHCKUM IIPpOoIrucuma.

KonTpona mpucryna uma Baxny GyHKUH]y y 00e30ehewy numoBune npenyseha. Ona
¥Ma 3a IIuJb, 1a OCUTYpa J1a JeIMHO OBJamrheHa Juiia uMajy MpUCTyM cpeacTBuMa mpeayseha.
Konrtpona npuctyna nponucasa je 1 SOX 3aKOHOJAaBCTBOM KOJUM C€ 3axTeBa JAa mnpeayseha
UMIUIEMEHTHPAjy KOHTpoJe Koje he orpaHuunTH mpucTyn 6a3zama Mmojaaraka MCKJbY4YHMBO Ha
nojeuHIe ca oBiamheHnM npuctynoM Toj 6a3u. Pa3sujen je Benuku 6poj UT konTpona 3a
oBy cBpXy. CrnpevyaBambeM HeoBlalIheHOr MPUCTyNa pauyHUMa TJaBHE KEHre, eTMMHUHUIIE
ce MOTryhHOCT HacTaHKa Tpellaka, IpeBapa H JOLIe WHTeprnpeTanuje (HUHAHCH]CKUX

u3Bemraja (Hall, 2011, p. 362).

Ha «kpajy, HesaBucHa BepuduKamuja Toapa3yMeBa HE3aBHUCHE  IPOBEPE
pauyHOBOJCTBCHOT CHCTEMa, Yy IMJbY HJICHTH(HKOBama Tpeliaka. 3a pasjiuKy O

95



CylepBH3Hje, KOja Ce CIPOBOAM Y TOKY O0aBJbamkba IOCIOBHHUX AKTHBHOCTH, OJ CTpaHE
CYIepBH30pa KOjH AMPEKTHO OATOBapa 3a ojpeheHH pamHu 3agaTak, BepuuKanuja ce
00aBJba HaKOH 00aBJHCHE TPAHCAKIMje O]l CTPAHE IOjeANHIIA, KOjU HUjEe TUPEKTHO MOBE3aH
ca TOM TpaHCAaKLUMjOM, WM 3aJaTKOM KOju Tojuiexe Bepupukanuju. HezaBucHum
Bepu(HUKAIMOHUM TIpOIieypamMa BpIM CE IMPOIEHA TAYHOCTH IOJIaTaKa KOjU ce Hajase y
pPauyHOBOJICTBEHO] CBHICHIMjH, Tep(OpMAHCH IMOjeIUHAla W IIEJOBUTOCTH CHCTEMa 3a
obpany tpancakuuja. Y PUC-y, rnmaBHa kmura o0aBiba (YyHKIM]Y HE3aBUCHE BepuduKayje,
a cucreM 3a ()MHAHCHJCKO HW3BEIITABAE IPOM3BOJAM JIBE BPCTE H3BEIITaja Kako O ce
MOTBP/IAJIA UCIIPABHOCT OBOT IPOIIECa, @ KOJU YKJbYYYjy U3BEIITAj IPOMEHA Y IIIaBHOj KEbU3H

W JINCTY HaJIOTra ITHCBHUKA.

PUC uma 3a nmsp na MHHLOMPA, UACHTH(UKYje, aHANU3Upa, KIAaCH(PHUKYje W CHUMH
MOCJIOBHE TPaHCAKIMje U 00yXBaTH UX HAa pauyHHMa UMOBUHE u 0o0aBe3a. E¢ukacan PUC: a)
uneHTudukyje u cHuMma cBe Bakehe ¢puHaHcHjcKe TpaHcakiuyje, 6) 06e36elyje mpaBoBpeMeHe
uH(popMallije 0 TUM TpaHCaKIMjaMa, KOje CIy’e Kao OCHOBA 3a HHXOBO KJIaCH(UKOBAKE U
(hMHAHCHU]CKO W3BCIITABAE, B) CBUJICHTUPA TPaHCAKIHje Y MEPHOYy Kaja Cy HacTaje U T)
MpEeNu3HO Mepu (PUHAHCH]JCKY BpPEIHOCT TpAHCAKLMje 4YUjU ce eQeKTH MpHUuKazyjy y
¢uHaHCcHjckUM u3BemTajuMa. 3axTteBu mnponucaHun SAS 78/COSO OkBHpPOM 3axTeBajy
aJleKBaTaH HHUBO 3Hama peBu3opa o (yHkiuonucawy MC npenyseha kako Ou pasymenn: 1)
KJIace TpaHCaKIMja KOje YMHE CaIpXKHUHy (DUHAHCH]CKUX H3BelITaja U (aKTope KOjU OBE
TpaHCaKIMje WHUIUPA]y, 2) TOCTyIMakK o0paae TpaHCakihja, OJ HHXOBOT WHHUIIHUpAma J0
KOHAuHOT YKJbyuuBama Y (HUHAHCHjCKE H3BeITaje, 3) payyHe M padyHOBOJCTBEHY
eBUJICHIIM]Y y Tpolecy oOpaje MaTepHjaHUX TpaHcakiuja U 4) mpouec (UHAHCH)JCKOT
W3BENITaBamka, y NPUIpPEeMH W o0ejolamuBaky (PUHAHCHJCKUX HW3BEIITaja U CIPOBOhEHY

PavyHOBOJICTBEHUX MPOLICHA.
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I JEO: ®PUHAHCUJCKO U3BEIITABAIBE HA
NHTEPHETY

CranHu Hampegak TEXHOJOTHja YCJIOBJbaBa HEMOBPATHY MPOMEHY, Kako (DU3MYKHX
Menujyma 3a ()MHAHCH]CKO HM3BEIITAaBambe, TAKO M TPAAWIHOHATHHMX TPAaHHWLA OBOT BHIA
u3BemTaBama. Jlonasu no TpaHcopmalnuje TpaauIUOHAIHOT (PMHAHCHCKOT M3BEIITaBamba
0a3upaHOr Ha TMaNMPHUM U3BEIITajUMa, HAa Ta] HAYMH MITO C€ NanupHa JOKYMEHTa
JIONyHaBajy, a 3a BehMHY KOpPHUCHHUKA U 3aMEmYjy €JIeKTPOHCKUM Bep3ujaMa W3BEIlTaja,
npumapHo 1pexko WHrepHera. Pa3Boj HMurtepHera omoryhaBa oHIajH IuUCTpuUOyLHU]jy
¢unancujckux wuH(poOpMamuja y3 3HaTHO Hmxke Tpomkoe. C npyre crpane, ymorpeba
Wutepnera 3a mguctpuOyuujy (QuHaHCHjCKMX UWHpOpManuja JOBOIM y MHUTame
TPaAMLIMOHAIHO YKJbYYMBAWkHE pPAvyyHOBOJCTBEHE mpodecHje y MPHUIIPEeMH U DPEBU3UjH
¢uHaHCHjCKUX W3BemTaja. ,,VIHTepHET mpencraBiba MelyHapoaHY MpPEXY, CaCTaBJbEHY O
MHOTHX padyHapCcKHX Mpeka, Koja je KoMeprnujasiHa W jaBHa. OBa Mpexka o0e3behyje
n3y3eTHO (riekcuOmIHy tathopMy 3a Jejbemhe HHPOpMalHja, MPU YEMYy C€ TUTHTATHE
uHpopMalyje MOry AUCTPUOYUpPATH y3 MHUHUMYM TPOLIKOBA, 1O MHJIHOHA JbYyIU LIMPOM

ceeta” (JoBanosuh u Munosanosuh, 2008, ctp. 8).

VY oBOM zieny UCTpaxkuBama, MPeAMET aHallu3e je TpaHchopMalrja TPaJUIMOHATHOT
MoJleNia W Tporeca (PUHAHCH]CKOT W3BEIITaBama, yKa3uBame Ha TPEJHOCTH OBOT BHIA
U3BELITaBamka, AJIM U MpoliieMe ca KojuMa ce npenyseha cyouaBajy npumeHoM MHTepHeTa y
(uHAHCHjCKOM M3BeIlTaBamby. Y HAaCTaBKY OBOT JIeja, YKAa3aHO je Ha peryiaTuBe U 3aKOHCKO
OKpyXele 3a Tpe3eHToBame uHpopmanmja Ha WaTepHety, IFRS m UT, m cmepHuie

pPadyHOBOJICTBEHUX OpraHU3allfja y Be3u (PMHAHCHU]CKOT U3BeITaBama Ha HTepHeTy.

1. Tpanchopmanmja TpaAMUMOHATHOT (PUHAHCUjCKOT U3BEIITABAKA

VY caBpeMeHHWM YCIIOBMMa, YCIEIIHO TOCiOBame mpeny3eha je ycmepeHo ka
MOTpoIIaynMa M yciayrama, yMecTo Ka mpousBonay. HMHbopmaruje ycMepeHe mpema
3aMHTEPECOBAaHMM KOPHCHHIIMMA W3BaH Tpenay3eha, a mpe cBera mpemMa HWHBECTUTOPUMA,
Mopajy Owutm TIpoMeHJBMBE U pasHoBpcHe. OBO 3axTeBa cHCTEM (ICKCHOUITHOT

H3BEIITaBamba, OJHOCHO MPOMEHY TPaAMIIMOHATHOr Mojena u3BemraBama (Dykuh, 20083,
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crp. 6). Kopmopatusuu BeO-cajT 1mocraje He3aBHCAH KaHad 3a JUCTPUOyHpam-e MarepHjaja,
3a motpebe mpahema omHoca ca muBecturopuma (Debreceny, Gray, and Mock, 2001).
[Ipenyseha ce cBe Bumie Gokycupajy Ha HHPOpMAaIKje, aAKTUBHOCTH UCTPAXKHUBamba M pa3Boja,
JBYAICKE pecypce, y3 CTalIHO MpuiarohaBame Op3UM MpPOMEHAMa TEXHOJOTHja U CBE jayoj
koukypennuju (Aldridge and Colbert, 1997). V takBuM yciaoBruMa je MOTPeOHO MPUIATOIUTH

1 MOJICJT 32 (PMHAHCH]JCKO HM3BEIITaBAE.

[ManupHu U3BEMITAjH MPECTABIbA]y IPUMAPHO CPEACTBO Ipeay3eha 3a nuctpuoymmjy
¢uHaHCHjcKUX HH(OpPMAIHja, aKIMOHAPHMA M OCTAJINM 3aUHTEPECOBAaHUM KOPHCHUIIMMA, OJ1
caMor MoYeTKa pa3Boja (MHAHCHjCKOT M3BeIITaBama. OUHAHCH]CKU M3BEIITAjH Y MATUPHOM
o0JMKY H3a3MBajy 3HAuajHE TPOIIKOBE IUCTpUOyLMje M IITaMIle M YeCTO JA0Jda3u [0
BPEMEHCKUX Kalllkhekha Yy JAUCTPUOYHHjH KeJbeHuX uHopmanuja. TpamunuoHaiHo
(hMHAHCH]CKO U3BEIITaBakE KOPIIOPAIH]ja j& paHU]e MOAPA3yMEBAIO U3BEIITAje Y IITAMITAHO]
dbopmu. Ounancujcke uHpopmanuje cy Omne o6jaB/bUBaKE jaBHOCTH, MyTeM menuja. Ce
BehoMm mpumeHom MHTepHeTa, Memajy Ce M HAUYMHM INPHUCTYNAa OBUM HH(pOpMaIjama oJ
CTpaHe KOpHCHHUKA. JlaHac, HAPOUUTO KOpIopanuje, KOpUcTe BeO-cajToBE 3a MPE3CHTOBAKE

(unancHjckux nHOpMaImja.

Be6 npezacraBiba NOTIYHO HOBO OKPYXKEH-€ 3@ U3BELITABAKE, CA MHOTO MMILIUKAIIH]a
y OJIHOCY Ha OOJIMK M caJipkaj KopHnopaTuBHUX u3Bemtaja. OnpeheHn mokperaun npomMeHe,
yCJIOBJbaBajy TpaHchoOpMallfjy Mojiesa U3BElITaBamba 0a3upaHOT MPUMAPHO HA MATUPHUM
M3BEIITajUMa M IITaMOaHUM @opmama, y MOJEN 3acHOBaH Ha ynorpedbu Beba. OBu
nokperaun o0yxBarajy: 1) jedTuHH]y pasmMeHy HMH(popMaiuja myreM BeOa, y OJHOCY Ha
PeXUM IITaMIle H3BelITaja, IITO Kpeupa [TOJaTHY BPEAHOCT 3a OHOI' KO 00jaBibyje
undopmanmje; 2) myrem Beda ce 00e30el)yjy TpeHyTHe uHpoOpMalirje, Koje 10/ajy BPEIHOCT
3a BUXOBE MPHUMAOIE, TOK I'eHepaiHO (PUHAHCH]JCKO M3BELITaBamkEe, a MOCEOHO (PUHAHCH]CKE
uHpOpMaIHje UMajy KpaTKOTpajHy BPEMEHCKY BPEIHOCT; 3) mpuMeHoM Beba ce 00e30ehyje
MHTEPaKTHUBHO IIMpeme MHPOpMaluja, MTO HUje Moryhe ocTBapuTH IMyTEM H3BEUITaja Y

mTamMnanoj GopmH.

Y OCHOBM TpaJUIMOHAIHOI Mojiena (UHAHCH]CKOT H3BEIITaBalba Cy HCTOPHU]JCKU
TPOLIKOBH, Ka0 W U3BEILITaBakbe 0 eKOHOMCKHM jorahajuma. OBaj Mojien mocraje npesasuljexn
U J1aJbe Cce MpOIINpYje, Kako 01 OMO KOPUCHHjH 3a MPOILeC OTyYnBama U Kako ou 06e306e1mo
Behy xoim4nHy MH(pOpMaNKja KPeIUTOPUMa, HHBECTUTOPHMA U OCTAIIUM 3aHHTEPECOBAHUM
kopucHunuma. Op crpane Crenujannor Komurera 3a ¢uHaHCcHjcKO u3BemTaBame (Special
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Committee on Financial Reporting) y okBupy AICPA, 1994. roauHe u3aaT je U3BEIITa] MO
HA3UBOM ,, YHAIPEJNUTH MMOCIOBHO M3BEIITaBake — POKYC HA KOPUCHUKA”, KOJUM j& YKa3aHO
Ha HYKHOCT 3HauajHUX MpoMeHa nocrojeher monena puHaHcHjcKOT M3BemITaBama. Mako oBe
npernopyke Hucy Ouie obaBesyjyhe 3a perymaropune arenuuje, Ombop 3a cranmapae
¢bunancujckor pauynosozactsa (Financial Accounting Standards Board - FASB) u SEC,
poy4yaBajy oOBE IMpeiore, y3 MOTyNHOCT HHUXOBOT YKJby4YHBama y CBOj€ COICTBEHE
CTaHJapJe W caomluTema. [Ipernopyke 3a MpoMeHe ce ojHoce Ha cieneha moxapydja: 1)
npoutuperse nocio8Hoe UHGopMayuornoe mooena, 2) ynanpehere Qunancujckux uzgewmaja,

3) ynanpehemwe pesusuje u 4) nakue npomene (AICPA, 1994; Aldridge and Colbert, 1997).

[Ipompewe HMHPOPMALMOHOT  MoOJeNla  MOApPa3yMeBa  yKJbYUMBaWE,  Kako
(UHAHCH]CKUX TaKO U HEPUHAHCH]CKUX MHPOPMaIIKja, 3aTUM UCTOPUJCKUX U MHPOpMaIrja o
npeaBuhamiMa, Yy NUJbYy W3BEHITaBalka KOPHCHUKA (DMHAHCHJCKUX HW3BEIITaja. Y MOZAETy
TPaJULMOHAIHOT HW3BELITABaa, (UHAHCUJCKM M3BEIUTAjU IPEJCTaB/bajy IPUMApPHO
CPEACTBO 33 KOMYHMKAllM]y ca KOPHUCHHUIIMMA, U y BHUMa cy 00jaBJbUBaHE HCKIJbYYHBO
¢unancujcke wuHpopManmje. BpeMeHOM, KOPHCHHUIM TIOCTajy 3aMHTEPECOBAaHM H 32
He(UHaHCUjCKe M omeparuBHe uUHPopMmanuje. Ha ocHOBy omnepaTMBHHMX IOjaTaka,
KOpPHCHHMIIM J00Hjajy uH(popmanuje, mpe Hero mro ce e(eKTH MOoCIoBHUX naorahaja y
NOTIYHOCTH €BUJCHTUPAJy Yy OKBUPY (HUHaHCHjCKUX wu3BemTaja. HedunaHcujcke
nHpopmMalvje TMOMaxy KOpPUCHHMIIMMa Ja YBHUJE IoBe3aHocT Tekyhux porahaja,
(uHaHCHjCKUX M3BelITaja U (aKkTopa KOju CTBapajy AYTOPOYHY BPEAHOCT M OOraTrcTBO 3a
npenyszehe. KopucHuiu cBe BHIle MOCTajy 3aMHTEPECOBAHM 3a MH(pOpMalMje YCMepeHe Ka
OynyhHocTH, Koje ce OJHOce Ha KJbyyHEe TpEHJIOBE M 00elIoJamHUBamkba OYEKMBAHMX

MOTYhHOCTH U PU3UKa, KOjU CYy PE3yaTaT TUX TPEHI0BA.

Crnenmnjaman  Komurer, mopex mpommupema moctojeher Momema 3a ¢GHUHAHCH]CKO
M3BELITABaE J1aje MPENopyKe U 3a MoOoJbIIamke (PUHAHCH]CKUX U3BEIITaja, a KOje ce OHOCe
Ha (AICPA, 1994): 1) moGospirana oOenofamuBamba WHPOpPMAIKja MO CETMEHTHMA; 2)
no0oJbIame 00eI0JambBakba U PAYYHOBOJICTBA 32 HHOBAaTHBHE (DMHAHCH]CKE MHCTPYMEHTE;
3) nmoboJpiiana obenogamuBamba MOTYRHOCTH M pu3nKa (PMHAHCHpama BaH OWJIaHCa CTarba;
4) jacHy mojeny edekata IIABHUX M CHOpPEIHUX jgorahaja U aKTHMBHOCTH; 5) moOosblaHa
o0enofamuBakba HEW3BECHOCTH Y MeEpemHMMa IIOjeIMHUX CcpeicTraBa W obOaBe3a; u 6)

MoOO0JbIIAE KBapTaJIHOI' U3BCUITaBambA.
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VYHanpeheme nporieca peBusuje npeacTaBba Tpehy KOMIOHEHTY 3a 00JbE MTOCIOBHO
W3BEUITaBamke. Y TPAJAMIMOHATHOM MOJIENY, H3BEIITaBakhe pEeBU30pa 0 MHPOpMaIUjama, je
3aCHOBAHO Ha KIbUTOBOJCTBEHO] EBUACHIUjU. Y TPOLIMPEHOM MOJEIY CE€ O]l PEeBH30pa
3axTeBa 00e30eheme rapanuje 3a nomatHe uHpopmaiuje, BUIIE CyOjeKTUBHOT KapakTepa,
IITO 3axTeBa YTBphHBame HOBHX CTaHIAapAa PEBH3Uje M HOBE BEUITHHE. YKJbYYEHOCT
peBu3opa Moke BapupaTH o mnpemy3eha mo mpemyseha, a y 3aBHCHOCTH O]l 3aXTeBa
npeny3eha W KOpUCHUKA IMOCIOBHUX u3BemTaja. OnpeheHn KOPUCHHWIIM MOTY 3aXTEBaTH
PEBU3H]jY HAJBUIIIET HUBOA CUTYPHOCTH, JOK IPYTH MOTY 3aXTEBaTH MHIILJbEHE PEBU30pa KOje

IIpy>Ka HUKU HUBO CUT'YPHOCTH.

YeTBpTa mnpernopyka ce 0JHOCH Ha MOTpedy J1a MOCIOBHO M3BEIITABAKE OJITOBOPU HA
MIPOMEHE y TIOCIIOBHOM M €KOHOMCKOM OKpYKEHbY, a TOCeOHO Ha M3a30BE KOje IOHOCE HOBE
TeXHoJIorHje U cBe Behe HaBaye ka riiodaiHoM TpxUIITy. OJaKiiaBame MPOMEHA Ce TTIOCTHKE
TUME INTO C€ JOHOCHOIHM CTaHmapjaa (GoKycupajy Ha morpede KOPUCHHKA, M CBE BHIIEC
3aXTEeBajy JUPEKTHO ydemhe KOPHCHUKA Yy eBallyalldju Tpolieca H3BelITaBama. Jlasbe,
KOPHUCHUIIM C€ TOJACTUYY Ha JUPEKTHO YKJbYUMBAIE Yy TPOIEC IOCTaBJbamka CTAHIApAA,
nyreMm yvemha y pagHMM IpylaMa, CaBeTOJaBHUM oA0OpHMa M o10opuMa 3a yTBphHUBame

cTaHjap/a.

duHaHCHjCKO WM3BellITaBambe Ha HTepHeTy, moapa3ymeBa yBohewme Mojena
W3BElITaBamka JIM3ajHUpAaHUX TIpeMa KOPUCHUKY. 3HayajaH pa3Bo] BeO OazupaHor
(bMHAHCH]CKOT M3BEIITaBakha, APaAJICITHO j€ YCIOBUO U PACT y TOTJIEy OHJIaJH UHBECTHUIIH]A,
umajyhu y BHIy Jla HIMPOK KpYr IOjeAMHala peJoBHO Tpryje myreMm MHrephera. Be® u
WHTepHeT mpeacTaBibajy HajBUIJBMBHjE NMpPHUMEpE TpPeHA0Ba I00aau3aluje U eKOHOMH]je
3Hama, 3Ha4yajHO YyHampelyyjy rnobanHe Be3e W JONMPUHOCE CMAambElky TPAHCAKIIMOHUX
TpomkoBa y BehumHM HauuMoHaNHUX ekoHomHja. DyHKIHje Beba JONPHUHOCE CMaBEHY
TpolikoBa o0e3behewa uHbopmanuja ¥ yTudy Ha mnoBehame mnoTeHUMjanHOr Opoja
kopucHuka. O0e30ehyje ce HCTOBpEMEHM W TPEHYTHH MPUCTYN PauyyHOBOJCTBEHUM
nmojanuMa, Koju ce MOTy JTWHAMHUYKH M3BECTH M3 0a3e MmojaTaka, Wid MOTY OUTH y OOJIHKY
CTaTMYKUX cTpaHuIla. 3axBajbyjyhu BeOy, TPOLIKOBU ITaMIle M TUCTpUOYIMje W3BEINTaja,

BUIIIE HE MPEJICTaBIba]y OrpaHHUEH-E Yy IIHpemhYy HHPOopMalja.
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2. KapakrepucTuke U npeaHOCTH (PMHAHCHjCKOI M3BelITABalka Ha

HHTEPHETY

[TocnoBHO W3BemITaBame ce AcPHUHHUIIEC KAao ,,jaBHO HM3BEINTABAKHEC O IOCIOBHUM H
(VMHAHCUjCKUM MOJaMMa O] cTpaHe mpeay3eha”, OJHOCHO MpeacTaBiba IIUPH MPOIEC Y
oJHOCY Ha ¢uHaHcHjcko u3BemTaBame (Lymer et al., p. 2). Beb6 0a3zupano mocioBHO
W3BEIITABAE TPEJICTaBIbA ,,jaBHO M3BEIITABAKHE O IMOCIOBHUM M (DMHAHCHjCKUM TOJAIMa
on crpane mpeny3eha, mocpeicTBoM Beba WM TMOBE3aHOT MEAHMjyMa 33 KOMYHHKAIU)y

0asupanor Ha MuTepuery” (ubu.).

Jlo pa3Boja ¢mHAHCH]CKOT U3BeIITaBamka Ha aTepHeTy, monasu HakoH 2000. roguHe
ycinen cBe Behe mpumeHe MHrepHera, kao Memujyma 3a 100pOBOJbHA O0EIOAam-MBamA
uHdopmarmja ox crpane mpeayseha (Momany and Al-Dain Al-Shorman, 2006). ITokperaun
Op3or ycajama MHTepHeTa on cTpaHe mpeay3eha cy 3Ha4ajHE yIITENE y TPOIIKOBUMA,
yBoh)elbe HOBHX TEXHOJIOTHja 3a W3BEUITaBalke M OUCTpHOynHja wHpOpMaIyja IIMPOKOM
Kpyry KopucHuKa. 3axBasbyjyhu npumenu VHrepHera: 1) Mema ce HAUMH HPOTOKA KOJIUYHUHE
undopmanmja u3mel)y npemyseha u kpemuropa W MHBecTUTOpa; 2) moBehaBa KonuumHa
uHpopMalja Koje Cy AOCTYITHE 3aHHTEPECOBAHMM CTpaHama; 3) omoryhaBa HCIOpYyKa THX
uHbopMaIja o0 HUCKMM TPOIIKOBUMa, WK 0e3 TpoIikosa; 4) yop3aBa ncropyka, yBehasa
¢pekBeHLIMja  KBAHTUTETa W  PEJIEBAHTHOCT  (UHAHCHJCKOI M HE(UHAHCH]CKOT
obenonamuBama, 1 5) nojeaHocTaBsbyje npuctyn undopmarmjama (FASB, 2000). OcHoBHI
MOKpeTaun MpPOMEHe Yy TOINIeAy CBe ydecraiwje mnpuMmeHe HWHTepHera 3a moTpebe

¢duHaHCHjCcKOT M3BemITaBama cy cienehu (Momany and Al-Dain Al-Shorman, 2006):

1) Hwxu tpomkoBu quctpulynuje nHdopmaiyja myrem Beda, y OJHOCY Ha TPOIIKOBE
MOBE3aHe ca TOAMIIBUM M3BEUITajeM y mTamnaHoj ¢popmu. llItamname U cllambe U3BEIITaja
TIOIITOM TOjpa3yMeBa Behe TPOIITKOBE Y OJJHOCY Ha €JIEKTPOHCKE M3BEIITaje (€-M3BeITaje),
Tako na mpenyseha ycBajamem MuTepHer ¢duHaHCcHjcKOT u3BemTaBama (Internet Financial

Reporting — IFR) Mory cMamuTH OBE TPOIIIKOBE.

2) IFR omoryhaBa mpenysehuma, xomyHukanmjy uH(pOpMalMjama ca HEIO3HATUM
KOPUCHMIIMMA, JIOK j€ KOMYHHMKalyja MyTeM TOAMIIILEr HW3BelITaja y HanupHoO] (opmu,
ycMepeHa Ka o1abpaHoj rpynu kopucHuka uapopmarmja. Ashbauph et al. (1999) naBone na

he ¢unancujcke nnpopmanmje, ycBajameM MHTepHEeTa Kao MeaMjyma 3a 00eIoJamHBambe
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¢uHaHCHjCcKUX WH(OpMalMja, TOCTaTH jaBHO J00pO ca HEOrPAaHWMYCHHUM TJIOOATTHUM

MIPUCTYIIOM.

3) Ob6e3behuBamem mnpaBoBpeMeHHX HH(popMmanuja yHampelyjy ce ¢uHaHCHjCKa
obenonamuBama. lIpaBoBpemeHe wuHpopMalje yHampelhyjy TpXKUIIHY e(UKACHOCT,
yOp3aBajy mpolec IOCIOBHOT OJUIy4YHBarba, yMamyjy TPOIIKOBE HHBECTHTOPA, HOMAAjY

BpeaHOCT HH(pOpMaIHjama, TonpruHoce Gep aJoKaluju pecypcea.

4) VYBehaa ce yuectasocT (UHAHCHJCKHX O0OenoamuBama, jep mpenyseha
U3BEIITaBajy O pe3yiTaTHMa Ha MEPHOIUYHOj 0a3H, MECeYHO WM KBapTaiaHo. KopucHoct
(buHaHCHjCKOT M3BellITaBama Ha VIHTepHeTYy 3aBUCH OJ] KOJHYHHE 00€I0IambeHHX M0aTaKa,
OJI TOra KOJHKO C€ JIAKO MOXKE MPHCTYIHTH I[OJalMMa, W JAa JH IOCTOjH MOTyhHOCT

IMpey3suMama U aHaJIn3C THUX MoJaTakKa o/ CTpaHC KOpHCHUKA.

5) OBaj Bua wu3BemTaBama yTHue Ha moBehame KomuunHe (UHAHCH]CKUX
unpopmaiuja, ¢ 003upoM aa cy uHdopmalrje y roauiImbeM U3BEIITajy Y manupHoj Gopmu,
CaXeTH M TO0jeqHOCTaB/beHH, 0K mpema Ashbauph et al. (1999) Uurepher (uHaHCHjCKO
u3BellTaBalbe oMoryhasa o0enojamiBamke MHKPEMEHTATHUX U Pa3BpCTaHUX (PMHAHCH]CKUX

nmojaraka Ha BeO-cajToBuMa mpenyseha.

6) HHrepHeT anaTM TONYT XWIEPIMHKOBAa UM  BeO-cajT  mpeTpaxuBauya,
M0jeTHOCTaBJbYjy  HIpollec IHpema (UHAHCHJCKUX  HHPOpMalMja  KOPUCHUIUMA,
aHATUTUYApUMa W OCTAJIUM 3alHTEPEeCOBaHUM cTpaHama. OBe TEXHHKE MOjeAHOCTaBIbY]Y
mpoliec mperpare cnenuGpuIHNX MoJaTaka, YuMe ce TIOCTIDKE YIITEAa Y BpEMEHY, HHTETPUIITY
ce JIeJIOBM TOJUINI-EI H3BELITaja M YCIOCTaB/ba Be3a (MHAHCHjCKMX HMH(popMaiuja ca
He(UHAHCHJCKUM U JPYTUM pEJeBaHTHUM HHoOpMalrjama, a KOpUCHHUIMMaA ce omoryhasa

na moBpare oapehene napopmarmje.

7) Homasum no yBohema HOBHX TEXHOJOTHja 3a HW3BEIITABAIE, YMME CE€ TOCTIDKE
MHTEPAaKTUBHOCT CajTOBa y OJHOCY IpemMa MHBectuTopuMma. Xiao, Jones, u Lymer (2002)
yKa3yjy Ha cBe 3HauajHujy npumeny Tpu UT koje oOyxBarajy 3ByuyHE U BU3YEIHE e]eKTe,

XUTIEPTEKCT U TEXHOJIOTH]€ Y PEaTHOM BPEMEHY.

8) Ymorpebom NuTepHeTa ce 06e30elyjy pazHoBpcHe nH(popmalimje, koje o0yxBarajy
He(UHAHCUjCKE U KBaJIMTaTUBHE HH(popMaluje, axypupane uH(PopMalHje O HOBUM
MOCJIOBHUM Jorahajuma, o yciayrama ¥ Mpou3BoanMa mpenyseha, couujanHe u ApymTBeHe

undopmanmje, Kao W caommrema 3a jaBHocT. Hicks m Bacque (2008) ykasyjy na
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nH(popMaIMja UMa BPEIHOCT, JEIMHO YKOJIMKO j& aKypHUpaHa y TPEHYTKY KaJia jeé KOPUCHUK

3axTeBa, a J1a je npaBoBpeMene uHpopmaiije moryhe ocrsaputu nyrem MHtepHera.

9) IlocnoBame mpenyzeha mocTtaje cBe cloxeHHje, MelyHapoaHe (QuHAHCHje H
(hMHAHCHU]CKE UHBECTHUIIM]E CBE KOMILTUKOBaHHU]e, TPKUIITE KanmuTalla rnocraje mehynapoaHo,
a peryyatuBa rio0aiHa, JOK TPaIuIHOHAIHE WHIYCTPUje 3aMEbYjy HHIYCTPUje 3aCHOBaHE

Ha 3Hamy (Xiao, Jones, and Lymer, 2002).

10) VYnampehuBamem oOenomamuBama HH(OpMaIMja, TOCTHXKY C€  HIKH
TPaHCAKIMOHM TPOIIKOBH, CMamyjy C€ TPOIIKOBM Kamurtana, moBehaBa yuemihe
JUKBUIHOCTH, a ToBehaBa ce M HMHTEpeC WHBECTUTOpAa M (MHAHCH]CKUX aHAJIUTHYapa Y

npenysehy.

VY BenukoMm Opojy UCTpakuBama Ce yKa3yje Ha KOPUCTH 00e30ehema huHaHCH]CKUX
unpopmarmja Ha Wurepuery (Fisher, Laswad, and Oyelere, 1999; McCafferty, 1995;
Louwers, Pasewark and Typpo, 1996; Green and Spaul, 1997; Trites and Sheehy, 1997;
Wagenhofer, 2003; Xiao, Jones, and Lymer, 2005). TIpenHocTr prHAHCHjCKOT H3BEIITABAA
na Wurepuery cy (Fisher, Laswad, and Oyelere, 1999, p. 2): 1) cMameme TpOIIKOBA
MIPOU3BOJIE U TUCTpUOYIIM]je, MTOBE3aHUX Cca FOJUIIKBLUM U3BEIITajuMa y NalupHOM OOJIUKY;
2) omoryhaBame ()IeKCHOMIHOT HECEKBEHLMJAIHOT NpUCTyHa HHpopManujama, MyTeM
XHUMEPINHKOBA; 3) CIOCOOHOCT N1a ce o0e30exe crienupuyne nHpopMalje KOPpUCHUIIIMA, Y
CKJaly ca HUXOBUM HH(MOPMALMOHUM 3axTeBUMa; 4) CMamelme CIy4ajHHX 3axTeBa
KOpPHCHMKA (PMHAHCH]CKUX H3BEITaja KOJU HUCY aKIMOHAapH; 5) MoryhHocT aa ce o6e30eau
Behu Opoj mHopMmanMja, 07 OHHMX JOCTYNHHUX Yy TOAMIIBEM HU3BEIITajy; 6) obe3deheme
uHbopMalMja y peallHOM BpeMeHy; 7) crmocoOHocT obe30ehema uHpopmanMja Ha
WHTEpaKTHBaH HauuH, y3 MOryhHOCT mpeTpare cajap:kaja U3BelITaja, TOMOhY KIJbYUHHUX pPeuu;
8) ynampeheme nocTtymHocTH HH(OpMalMjama, MTO YTHYE Ha pPABHOMPABHHU]E IIHPCHE

uHpopmanyja.

OnnajH ¢QuHaHCHjCKO H3BelITaBame ykibydyje (mOmna.; Louwers, Pasewark and
Typpo, 1996): 1) npommpeme obenoaamuBamba, 1ajbe y OAHOCY Ha PEIPOAYKIIH]Y TOAUIIEHET
M3BEIITaja y MITaMIIaHOM OOJUKY, 2) 00e30eheme PruHAaHCH]CKUX TTo/IaTaKa JaBHOCTH, Y IIITO
kpahem poky, 00jaBJbHBamkEM IOJAaTaka U3 TOAUIIKEr M3BEIITaja Ha VIHTepHeTy, mpe Hero

IITO Cy MCTH JIOCTYIIHU y HITaMnaHoj ¢popmH, 3) BUCOK CTENEH MHTEPAKTUBHOCTH, HINPEHE
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oOuMa W3BemTaBama U yHanpelheme nmpaBoBpeMeHocTH MHpopMmaliuja, kao u 4) nmoehame

pazyMeBama HHGoOpMaIfja ynorpeboM MyJITUMEIH]a Kao IITO j& BUICO, 3BYK U aHUMaIIH]a.

[IpenHocT ¢pUHAHCHjCKOT M3BEIITaBamka Ha MIHTEpHETY, IIpe cBera Kaja je y MUTamby
KOPIIOPAaTHBHO HM3BEIITaBame ce orieaajy y ciaenchem (Sortur, 2006, p. 996): 1) Hucku
TPOIIKOBH MPUCTYIa KOPIOPAaTUBHUM IOJAlMMa, M 32 OHOI KO 00e30ehyje, u 3a OHOI KO
KOPUCTH MH(OpMalje, IITO Ce OCTBapyje yTBpHEHOM MpPEKHOM CTPYKTYpOM, I/I€ CBAKO
MOJKE J1a YUECTBYj€ - Ha OBaj HAYMH BEJIIMKE KOMIIAaHUje MOTY 3HA4YajHO YMAaWUTH TPOIIKOBE
IITaMIIe W CJama TOJUIIBLUX H3BEIITaja BEITUKOM Opojy KOPHCHHKA; 2) 3a pasiuKy O
U3BEUITaja y ManupHOM O0OJuKy, myreM VHTepHeTa MoOXe ce TPEeHYTHO NPHUCTYIHUTU
KEJbeHUM mojanuma; 3) obezbelyje ce MeanjyM 3a MpeHOC KOPHOpAaTHUBHUX IMOJaTaka 3a
MacoOBHO KOMYHHIIMpame, pHU 4eMy je omoryheH mpuctyn umH(pOpMaIijama 3HaTHO IIAPO]
JaBHOCTM y OJHOCY Ha KOHBEHIIMOHAJHE HAYMHE KOMYHHKALMjEe - Y KOMYHHUKAIHjH
nH(popmMalivjaMa He TI0CTOje orpaHnyema, Beh je oHa melyyHaponaHa, a mo0GoJbIlaH je MPUCTYI
uH(popmMalMjaMa u 0]l CTpaHe MOTEHIIMjaTHIX MHBECTUTOpa Malux mnpenyseha; 4) moryha cy
JUHAMHUYHA aXypHupama uHpoOpMalrja; 5) y OIHOCY Ha NANUpHE BEp3Wje W3BEINTaja OBAj
HAYMH TpYy)Xa Mamke OTpaHHYema y Morieny (preKCHOMITHOCTH FHHXOBOT TPE3EHTOBamA; 6)
TpaJUIMOHAIHU HAUMH M3BellITaBamkba OrpaHHyaBa MPHUCTYNl MakbeM 00MMY IoJaTaka, 0K je
nyreM WuTepHera moryh mpuctyn Behoj KOJIMUMHHU NojaTaka; 7) moBehameM KOJIWYMHE U
BpCTE€ TI0oJlaTaka KOju ce o0elojamyjy, [OmNylmyje ce TpaJulMOHalHa Tpakca
obenmomamuBama Tojaraka, a oOe30ehyje ce W (PIEKCHOMIHOCT KOPUCHHYKHX MOJela
nojataka; 8) 3HauajHe MoryhHocTu mnoBe3uBama npeko MHrepHera 00e36el)yjy ncnopyky
nojlaTaka IMyTeM Xumepmenuja; 9) mpyxkajy ce MoryhHOCTH M3BO3a MOJAATKa, y OOJIUKY
MOTO/IHOM 32 MaHHUITyJIMCamke Off CTpaHe KopucHuka; 10) u3BemTaju y nanupHoj ¢popMmu
MMajy KpaTak BEK Tpajama, JIOK j€ 3axBajbyjyhu pemoBHOM oOXpKaBamy CajToBa, Moryhe
00e30euTH CTamHO axkypupaHe punancujcke uHpopmanuje; u 11) mpyxajy ce moryhHoctu
3a mobosplame o00e30ehnBamba KOPMOPAaTUBHUX M3BAllTaja KOPHUCHUIUMA, YHOTpeOOM
rpadguke, omMoryhaBameM Tpey3uMama TMojaTaka Yy ojrorapajyhum ¢dopmaTuma,
o0e30ehuBameM AMHAMUYKUX MOJaTaKa, U BUXOBE aHAJIM3€ U IMyTeM He()MHAHCH]CKUX Mepa

nepdopmaHcH.

OuHAHCH]JCKO U3BelITaBamke Ha MHTepHETy mojpa3ymeBa YECTO H3BEUITaBambe U
M3BEIITABAE Yy peallHOM BpeMeHy (nowu., crp. 1004). 3a pasiauKy o1 cTapor KOHIENTa KOju

je Oa3upaH Ha TMEPUOAMYHOM H3BEIITABaky, HOBH KOHIENT je¢ (IECKCHOUITHUJU U
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MoJIpa3yMeBa KOHTUHYHUPAHO W3BEIITABAE, UHja j¢ OCHOBA OJIMCKA M3BEIITABABY Y PEATHOM
BpeMeHy. KomOuHaiuja BeGa W JApYyruxX HWHTEPHET ajlaTa M3a3uBa PEBONYIM]Y Kaja je y
NUTalky HUCIOpPYKa KOPHOpPAaTHBHUX H3BemTaja. BeOd omoryhaBa uemhe u3BemraBame y
OJTHOCY Ha KBapTaJiHEe M3BEITaje, Koje auctuOyupa Behuna mpenyzeha. KomOunoBamem ca
CTpaTeryujoM M3BelITaBama 0a3e IojaTaka 3aCHOBaHE Ha jorahajuma, Moryhe je ocTBapuUTH
KOHTHHYHMPAHO W3BellTaBambe. Ha OBaj HAYMH KOPHCHUIM HMMajy MOTYHHOCT mpHCTyIa
MoJIaliiMa y peaTHOM BpeMeHY, Koje ajbe aHanm3upajy. Oclamame Ha OBe MoIaTKe je 00sbe
3a KOPHUCHHKE, Y OJIHOCY Ha OCllamame Ha 3aKacHele, Tpynucane nojarke. HTepHeT Moaen
W3BEIITABakha j€ MHTEPAKTUBAaH M JIMHAMHYAH, 332 PA3JIMKy OJ TPAaIUIIMOHAIHOT MOJela
KOPIIOPAaTHBHOT M3BEIITaBabha, KOjU OJUTHKYje jeITHOCTPAHOCT M CTATHYHOCT. Y KJbYYHBAKE U
OCJamamke Ha CIIOKEHE TEXHOJIOTHje 3aCHOBAHE HAa PEATHOM BPEMEHY YTHUE Ha IOY3/1aHOCT
nHpopmanuja. Kopucaunm nobujajy Behy cinobony y au3ajHUpamy M3BENITAaja U KPEHPAbY
COINICTBCHHMX M3BEIITaja, a Imopea (UHAHCHJCKMX Mepa, W3BCIITaBake YKIbydyje U

He(UHAHCHjCKE Mepe.

3. [IpoGaeMn puHAHCHjCKOT U3BEIITABAKHA HA MHTEPHETY

[Topen Benukor 6poja MPEeTHOCTH KOj€ c€ MOCTUKY (PUHAHCH]CKUM H3BEILTAaBAkEM Ha
WuTepHety jaBibajy ce u onpeheHn npobiaemMu npuMeHe OBOT BHJa M3BeLITaBama. [Ipobiem
ce oryena y ToMe, IITo ¢y MH(opMalyje Ha BeO-cajTy JOCTYIHE CBAKOM, Y CBAKOM TPEHYTKY
u Ha cBakoM MecTy. IIpumeHoM Beba y M3BelITaBamy, MeHa ce MpHUpoja (UHAHCH]JCKOT
U3BELITAaBakA, Tj. OKBUPH, IPAaHUIIE U HEroBa yjora y ApyumITBy, a TUMe ce Hamehy OpojHHU
n3a30BU npeny3ehrMa, peBuU3OpHMa, peryilaTOpHUM OpraHusalyjamMa ¥ OHHMa KOju
MOCTaBJba]y CTaHIAp/AE Yy JNEJIOKPYry H3BeIITaBama. 3aTo je (PUHAHCHJCKO H3BEIITABAKE
6a3upaHo Ha BeOy, y CPEIMIITY HHTEPECOBamka BEIUKOT Opoja peryIaTopHUX OpraHu3aluja,
Kako BehumHe HalMOHAIHUX Tako M MehyHapoiHux, kao mTo cy MehyHapoanu case3
pauynoBoha (International Federation of Accountants - IFAC), Komurer 3a mehyHaposne
pauyHoBojcTBeHe cranmapae (International Accounting Standards Committee - 1ASC), u
FASB.

Pa3Boj ¢uHaHCHjCcKOT M3BemITaBama Ha MHTepHeTy Hamehe OpojHa muTama, Koja ce
TUYy MOY3/1aHOCTH HOJaTaKa, BHXOBE yIOPEIUBOCTH, 3aTHM IHTama OATOBOPHOCTH y BE3U

BJIACHUIITBA U yNOTpeOe THUX MOJaTaka, Kao M NHTama KBanuTeTa moaaraka. Ha ocHoBy
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uctpaknBama AICPA (1994), kopucHHUIM YIIIaBHOM He elie delrha u3BeITaBama y OAHOCY
Ha KBapTaJHO M3BEIITABalkC, OCHM y CHTyalldjaMa Kaja 3axTeBajy MHPOpMalUje KPUTUIHE

3a JOHOIIeHE opel)eHnX NHBECTULIMOHUX OJITYKa.

Fisher, Laswad, u Oyelere, (1999) yka3yjy n1a oHJajH (PMHAHCHjCKO H3BEIITABAHE
JI0BOAM 0 OpojHHX mpoOiiemMa W MHTama Koja ykJbyuyjy ciaemehe (Fisher, Laswad, and
Oyelere, 1999, p. 3):

1) Onnaju, U3BEIITABAKE y PEATHOM BpEMEHY, 3aMarjbyje pas3nuky usmely tekyhmx
¢uHaHCHjcKUX HMH(pOpPMAIHja KOje KOPUCTH PYKOBOJCTBO, M MCTOPHjCKUX W PEBUIMPAHHX
undopmanmja koje cy nocrymHe japHoctu (Green and Spaul, 1997). OsakaB HaumH
M3BEIITaBakba MOXKE 3aMEHHTH MCTOPHjCKE, PeBUAMpPaHe MH(OpPMALUje TPEHYTHO JIOCTYITHE
jaBHOCTH, 00e30ehuBameM (pMHAHAHCHjCKUX MH(OpMaIHja KOje KOPHCTH PYKOBOJICTBO, IITO

Hamehe OpojHe H3a30Be PEeBU30OPHMA;

2) Ilpuctyn uHbopManujamMa OHJIAjH, 3axTeBa ojpeheHe BemITHHE HA padyHapy,
cKymy ompemy u yciyre. Kako 0u ce ocurypana ehuKkacHOCT M MPABUYHOCT, MOTpeOHA je
moTBpAa na je mHbopmamuja Koja je obez0OeheHa OHIAJH, UCTOBPEMEHO, WJIM IMPETXOIHO
obenonamena Uy apyrom obmuky komynukanuje (McCafferty, 1995). Kopuchoct BeO-
cajToBa He Mopa OWTH HY)XHO MOOOJBbIIAHA CaMO Ha OCHOBY 00jaBJbHBama LIMpET OIcera
uHpopmanuja. Mudopmaruje Tpeba npercTaBUTH Ha HAYKH, Koju he oMmoryhuTH jeqHocTaBaH

npuctyn wrMa (Chatterjee and Hawkes, 2008).

3) UnaTerputeT mojaraka Moke OUTH YIrpOXKEH, YCJe/ rpelaka 10 KOjux J0a3u Kaja
npenyseha ,,u3Bnaue” oapeheHe momaTke U3 roauIImbuX uU3BemTaja. Kako Ou ce ynozopuiu
KOPUCHUIIM HMH(OpMalrja, MoTpeOHO je 00jaBUTHM H3jaBy O OJpHUIamy OATOBOPHOCTU
npenyseha y moryieay MOTHYHOCTH HWHGopManuja mnpe3eHtoBanux omnmaju (Hussey and
Sowinska, 1999);

4) TIlpeny3eha cy oxaroopHa 3a o0e30eheme CHUTYpHOCTM U MHTETpHUTETa
¢uHaHcHjckux HH(pOpMaIHja Koje mocTaBsbajy Ha MIHTepHeT, anu perynaropu 6u Tpedaio aa
pa3MoTpe mNuTame O00aBE3HOI CHCTEMa 3a EBHJCHTUpame (PUHAHCHJCKMX H3BEIITaja Ha

cepBepy koju KoHTposuiie apxasa (Hussey and Sowinska, 1999);

5) IloctaBmba ce W HHUTamke, a JIM ce MpyxameM (PUHAHCHjCKUX HH(]oOpMaiuja Ha

WuTepHery nobosbliaBa pa3yMeBame KOPIOPaTUBHUX (PMHAHCH]CKUX MH(OpMaIHja,
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6) Jla mu Om Tpebayio MPOIIUPHUTH OMITenpuxBaheHy padyyHOBOJCTBEHY IPAKCY,

KakKo Ou ce 00yxBaTujIe eJICKTPOHCKe MHAHCH]CKE HHpOpMaIIH]e;

7) Jla T KOPUCHUIIM CMaTpajy U3BEIITaBamkbe Ha VIHTEpHETY MPUXBATIHHBOM 3aMEHOM

3a TOAMIILH U3BEUITA] y IITAMIIAHOM OOJINKY;

8) C o63upom nma mpemy3eha kopucTe BeO-cajTOBE 3a MHOTE CBpXE, a HE camo 3a
notpede (GMHAHCH]CKOT M3BEIITaBamkha, MOCTOjU MOTYNHOCT TeXeET MpOoHaTaKeHha U JIOIUpamba

¢unancujckux nHpopmanrja Ha UnTepHeTY.

[Tpema Momany-jy u Al-Dain Al-Shorman-y (2006) pusunu nose3anu y Besu IFR ce
omnoce Ha (Momany and Al-Dain Al-Shorman, 2006, pp. 129-130): 1) cmanoapoe u

peaynamuse; 2) excmepHy pesusujy M 3) pakmope Koju HUCY MexHOIOuWKo2 Kapakmepa.

Jluckycuje o MUTamkuMa PEryjiaTuBe U MpaBHiInMa 3a 00eoamuBame HHopMaIja
Ha WHTepHety, yka3yjy na mHpopmanuje odernomameHe Ha MHTEpHETY 3aBHCE O MamiTe
Jbyau Koju ux Kpewpajy. llopex Tora, oBaj Bua oOenojgamHBama jeé OrpPaHUYEH HCTHM
MponucuMa U TpaBUiIuMa Koja ypelyjy nuctpuOynujy KOpIOpaTUBHUX (DUHAHCH]CKUX

undpopmanuja y nanupaom oomuky (FASB, 2000; Debreceny and Gray, 1999).

[IpobGnem Hemocrojama peryjiaTuBe y OBOM JIOMEHY, YTHULA0 j€ Ha TIOjaBy H
pa3marparme Opojuux mnpaBHuX nutama (FASB, 2000; Ashbauph et al., 1999; Debreceny and
Gray, 1999; Momany and Al-Dain Al-Shorman, 2006). [IpBo muTame ce OXHOCH Ha
YVKJbyYMBamkhe KOMEHTapa aHaJIUTHYapa, WM OCTBApUBAIE BE3a Ca CajTOM aHAIUTHYApa, Kao
U Ha oOyxBaramwe HH(popMaija o 6yayhem nocioBamy, Ha BeO-cajTy. Obe30ehuBame Be3a
ca M3BEIlTajUMa aHAIUTUYapa, UM MaTepHjajrMa HalUCaHUM O]l CTpaHe Apyrux, yBehama
MOTYhHOCT /1a UX CyJ TpeTHpa Kao Jia Cy OHU HalmcaHu o] cTpaHe camor npemny3eha. [Topen
TOra, KOPUCHUIIM MOTY 3aKJbYUUTH, JIa j€ mpeay3ehe 0100puiio, uin yCcBOjuiIo nHdopmalmje
caJpkaHe y ToM Matepujainy. [pyro, Mmoxe nohu 10 n30CTaBibamba (PyCHOTA, UM HEKOT O]
OCHOBHMX (pMHaHCHjCKUX U3BemTaja Ha UnTepHety. Onpehena npenyseha 3anemapyjy 3Hauaj
HaroMeHa y3 (PMHAHCH]CKE M3BEIITaje, KOje MPEeACTaB/bajy CacTaBHU J€0 THX M3BEIITaja, JOK
npyra obenomamyjy camo OWJIaHC CTamba M OWIAHC yclexa, YyuMe ce He omoryhaBa yBuj y
KOMIUIETaH ceT (MHAHCUjCKUX u3BemTaja. Tpehu mpobieM HacTaje ycienq Tora IITo
npenyzeha He yka3yjy Ha perynaTropHa Tena, IpeMa YUjUM HaJIe)KHOCTHMA CY CacCTaBJbEHU
¢unancHujcku m3BemTaju. YerBpro, mpemyzeha mory mpeseHTOBaTH ycMmeHe pacmpase (y

peaHOM BpeMeHy) Ha Be0-CajTOBUMA, a yCMEHE H3jaBe MOJUICKY HWIKAM CTaHIapauMa

107



IpoBEpe y OMHOCY Ha MucaHe u3BemTaje. [1eTo, yKOIMKo He MOCTOjU aJeKBaTHa 0e30€IHOCT
BeO-cajTa, Xakepu MOTYy TIOCTaB/baTH WM BPIIUTH HM3MEHY MAaTepHUjaiHO 3HAYajHUX
unpopmanuja. [llecro, moryhe je obenomanutn uaPOpMaImje, 6e3 Ha3HaKe AaTyma o0jaBe,
npu yemy he ce cMaTparu Aa je nHpopMairja TPeHyTHA, HaKo je 3acTapena (HIp. CaolITemha

3a JaBHOCT).

EnextpoHcka pa3MeHa (MHAHCHjCKMX HW3BEIITaja JOBENa je 10 pa3Marpama |
onpeheHuX MuTama Koja ce oJHOce Ha peBu3Hjy Tux m3BemTaja (Momany and Al-Dain Al-
Shorman, 2006; Debreceny and Gray, 1999; Ashbauph et al., 1999; Xiao et al., 2002). IIpso,
npeny3eha Mory u3BeIITaBaTH O HEPEBUAMPAHMM (UHAHCHUJCKUM HH(MOpMaIijama, Wik Ja
o0e30ezne Besy u3Mmel)y peBUIUpAHUX U HEPEeBUAMPAHUX (UHAHCHjCKUX MHOpMaIyja, HITO
MOK€ YMamHTH MMOYy31aHOCT uHpopMarmja. [Ipyro, moryhe je MemaTu W3BEIITaje peBH30pa
OJl CTpaHE KJIWMjeHAaTa WU JAPYTHX JUIa, HIp. Xakepa. Tpehe, kmujeHT uma Behy KOHTpoOIy

HaJ U3BEIITajeM PEBU30pa, Y OJTHOCY Ha PEBU3OPCKY PupMy.

Herexnonomku ¢aktopu o0yxBarajy €KOHOMCKA MHUTama, MpoOJieMe MOHAIlakba U
MUTaka KyATYPHOT U COIMjaHOT KOH(pIMKTa. EKOHOMCKa NHUTamka ce 0JJHOCE Ha TPOIIKOBE
W3BelITaBaba Ha VIHTEpHETY, KOjU Cy KpPUTHYHH TPUIMKOM YyBOlema OBOT BHIA
u3BelTaBama. Mako ce ¢ jenHe crpaHe Mory mocTuhu ymrene y TpPOLIKOBHMA, C JIpyre
CTpaHe MOTy HAacTaTH TPOLIKOBU KOjU C€ OJHOCE Ha o0e30ehuBame mamupHe U MHTEPHET
BEp3Wj€ U3BEITaja, ajld W CYIACKM TPOIIKOBH KOJU HACTaJy YCJIEd HEpEeBUINPAHUX
obOenoamHBamka Ha cajToBUMA Tpeay3eha. Y oBe (akrope pusuka yopajajy ce U HelocTaTak
CIOCOOHOCTH M BELITHHA 3a ynoTpeOy MHTepHeTa o] cTpaHe KOPHCHHUKA, Ka0 U OTHOp Ka
npoMeHaMa. VHTepHET mocTaje MecTo TJe J0ja3d [0 CYNpOTCTaB/baka U CyAapama

KYJITYpHHUX ¥ COIMjaTHUX TpeHaoBa (HIp. jesuk, GAAP, BaryTta).

Sortur (2006) ykasyje Ha oapelieHa muTama u MpoOIeMe KOjU CE jaBJbajy y BE3M ca
(UHAHCHjCKUM H3BelITaBameM Ha MHTepHeTy, a ofHoce ce Ha: 1) murtama QUHAHCHjCKOT
U3BEIITaBalkba M EKCTEPHE pPEeBU3HWje; 2) M3BEIITaj PEeBH30pa ca CaXETHUM (DUHAHCH]CKHM
U3BEITajuMa; 3) TpaHHIle TOAUIIKBET W (PUHAHCHJCKMX H3BeIITaja; 4) KOHBEPreHIHU)Y
MeHaMeHTa ¥ (UHAHCHJCKOT M3BEIITaBama; 5) ymorpeOy ¢GpuHaHCHjCKUX MH(pOpMaIja Ha
WHTepHeTY 0/ CTpaHe MHBECTUTOPA M OCTAJINX arcHIrja; 6) Be3e ca cajTOBUMAa aHATMTUYAPA;
7) mpey3uMame TOAUIIBEr 3BelTaja; 8) anMuHUCTpanrjy; 9) oapkaBame cajta npeayseha

o crpane Tpeher nuia; 10) nurama 6e36eanocTu (Sortur, 2006, p. 997).
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C o003upomM ga eneKTpOHCKa pa3MeHa (UHAHCHJCKHMX H3BemTaja Ha HHTepHery,
MPEJICTaBJba HY)KHOCT 32 BEITMKE KOMIIAHH]€ PA3BHjCHUX TP)KUIIHUX CKOHOMH]jA, OBAj HAYHH
W3BEIITaBaba JOHOCH OpojHE H3a30Be peBH3OpHMa (PUHAHCHjCKMX u3BemTaja (uOui.).
W3Bemiraj peBu3opa je 0OMYHO 00jaB/bEH Ha CajTy KOpIIOpalldja, MITO UMa 3a MOCICTUILY
mojaBy ojapeheHux murama Koja ce ogHoce Ha: 1) MOryhHOCT jake W3MeHE OBOT M3BEINTaja,
0e3 OWIO0 KakBe HasHAaKe Ja je HampaBJbeHa MPOMEHA; 2) IHUTama H3IJIeJa H3BeElITaja
peBH30pa, y BeO OKpYXKewy Koje ce Op30 Memwa; 3) MOCIeAMIe XHUIEePIUHKOBA Ha BeO

0asupaHe U3BELITaje PEBU30Pa, Kao U 4) MUTama JOKaIije U MOCTaBJbaba OBUX M3BEIITaja.

VY OKBHpY TOAMIIET U3BEIITAja, Y CTaHAapJHOM H3BEIITajy PeBU30pa yKasyje ce 1a
cy (QuHaHCHjCKM WU3BEIITaju cacTaBjbeHH Yy ckmanxy ca GAAP, IAS, wmmu ppyrum
HAIIMOHAJTHUM PavyyHOBOJICTBEHUM CTaHIApJIuMa U pelieBaHTHUM ypendama 3akoHa. Ha BeO-
cajroBuMa mpenyseha, Moxe ce HaJa3UuTH JIMHK [ 00uwirbu uzeewmaj, KOju KOpUCHUKA BOJIU
no BeO crpane. Caaprkaj U3BEIlTaja Ce 3HAYAJHO PA3JIMKYyje y OJHOCY Ha MamupHy Gopmy
TO/IMIIET U3BeIITaja. Bed cTpaHa Moke YKJby4MBATH CaKeTaKk OWiIaHca CTama, OWiaHca
ycrexa Kao M MUCMO JUPEKTopa o10opa, a 4ecTo Koj mpeayseha koja obenonamyjy Mamu
obum wHpOpMaIMja y OJHOCY Ha MaNHMpPHE TOAMIIHLE M3BEIITAje, HEJ0CTa]y HAIlOMEHE Y3
¢unaHcujcke u3Bemraje. [locraBiba ce nuTame, J1a Jiu je npenysehe koje 00jaBibyje N3BEIITA]
peBu30pa Ha BeO-cajTy, MOJA PUBHMKOM, YKOJIHMKO HHMje O0eNoJameH KOMIUIETAH TOTUIIU
W3BEINTaj, a Kajla je CakeTak 00elloTalkeHnX u3BemTaja y ckiaay ca GAAP. Y Be3u ¢ TuM ce

JaBJbajy MUTamka OJITOBOPHOCTH U PU3UKA PEBU30PA.

Kana cy y nurtamy rpaHMiie TOAMIImET M3BEIITaja U (PMHAHCHUJCKUX M3BEIITaja Ha
Be0-CajTy, OHE HUCY TAaKO jacHe Kao y ciyd4ajy nmanupHe gopme u3pemraja. Koa manupHux
W3BEIITaja, MPUIUKOM TIperjiefa Off CTpaHe KOPUCHWKA, JaCHO ce yBuha moueTak W Kpaj
n3BenITaja. [ oquIImy H3BEITaj MPe3eHTOBaH Ha IHTepHETY, OOMYHO CaApKH XUIIEPINHKOBE
KOJU KOpHCHHMKAa MOTY OJBECTHM BaH H3BellITaja, 0e3 MKaKBe HarmoMeHe Ja he ce Tume
HAIYCTUTHU Tperies Tor u3Bemraja. [lomyr xunepinHkoBa yHyTap caMUX M3BEITaja, OCTOje
Y OHHW BaH HUX, a MOMONY KOJUX KOPUCHHUK JI0JIa3H JI0 TUX M3BeEITaja. Y OKBHpY BeO-cajTa
npenyseha, Koju yKJbydyje pa3iIUuuTe cajpkaje, (UHAHCUJCKU H3BEIITAjU T'eHEpPaTHO
3ay3umMajy Maiu geo. imajyhu oBo y BUy, KOpUCHHIIMMA MH(OpMAIIHMja j€ YeCTO TEIIKO Jia
pas3zaBoje, Ja JI cy YHyTap, WIM M3BaH TOAMIIEET M3BElITaja. Y OKBHUPY BeO cTpaHe HIIp.
OJJHOCA Ca WHBECTUTOPHMA, MOXE C€ HAIAa3UTH I1€0 H3BEIITAj, KOjH IOpPEa TOTHUIIHET

M3BElITaja MOXKE cajapkaTh M ¢uHaHCHjcKke mHpopmarje o Oyayhem mocnoBamy, OpojHE
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HepeBuaupaHe (MHAHCH]CKE M3BEIITaje, CAOMIITeHha U HHPOPMAIIFje Y BE3HW IOCIOBamba ca
WHBECTUTOPUMA. YKOJUKO HHUCY jaCHO Ha3Ha4yCHE TPAHMIIC W3BEIITaja, KOPHCHUIM MOTY
MOTPELIHO NPOTYMAuYUTH OOMM PEBH30PCKOT U3BEIITaja KOjH MpaT (prHAHCH]CKE U3BEIITAjE.
OBOo HaBOAM Ha 3aK/by4aK Ja MUTama y BE3M TIPaHUIA TOAWIIKBET H3BEIITaja UMajy
MMIUTAKAIMje Ha peBU3ope. Pu3uim koju ce OBjAE jaBihajy, MOBE3aHH Cy ca CJI000JI0M
npenyseha y morieny caMOCTAHOT JOJaBama XUIEPIMHKOBA KOjU BOJE JIO PEBH30PCKOT

W3BEINTaja, KA0 U XHUIIEPIIMHKOBA YHYTap U3BEIITaja, HIP. y (yCHOTaMa.

Cse Behom npumeHoMm MHTepHeTa 3a cBpxe ()MHAHCH]jCKOT M3BEINTaBama, npeay3eha
00jaBJbyjy pazIu4MUTe BPCTE M3BEIITAja HA CAjTOBHMA, IIPH YEMY JI0JIa3H 10 KOHBEPIEeHIIH]e
MEHallMeHTa U (uHaHCHjcKOI u3BemTaBakba. OHO IUTO j€ OYMIJIE[HO, jecTe Ja je
MeHayMeHTy noctynaH Behu Opoj mHOpManuja, y OJHOCY Ha EKCTepHE KOPUCHHKE.
[Ipumena BeOa, 3amaripyje pa3nuky usMel)y uHaHCHjcKMX HHpOpManuja Koje KOPUCTU
MEHAIMEHT U OHHUX Koje cy nocTymHe jaBHOCTH. [IpoOnem HacTtaje kama ce 3a moTpebe
U3BELITaBAaha EKCTEPHUX KOPHCHUKA, NPUMEHU MPUCTYN CIHYaH OHOM 3a HUHTEPHO
n3BemraBame. C 003UpoM Ha TO, ,,HEUCKYCHH HWHBECTUTOPH, MPOIEHE MOTY Oa3mpaTH Ha

TyMauewhy HepeBUANPAHUX (PUHAHCH]CKHUX 0JIaTaKa.

WuBectutopu, oHiajH Opokepcke Kyhe, ocTane areHuMje U KOHCYJITaHTH, Y BEIHKO]
Mepu Kopucte (uHaHCHjcKe MH(OpMaiuje NoCTynmHe Ha cajTy npenyseha. ,,HewckycHu”
MHBECTUTOPH M OHJIAJH Opokepcke Kyhe Kopucre oBe HHpoOpMaluje 3a HHBECTHIIMOHA
WCTpaXMBama W HaKHAJHE TUIacMaHe WHBecThulrja. Kopumhemem HEMOTHYHUX MoOaTaka ca
BeO-cajToBa, W3 BeO 0a3uMpaHHMX TOAMINBLMX H3BemTaja (y BHIY pe3nMea), WHBECTHTOPH
JIOHOCE HEUCIpaBHE OJJIyKE Yy MOIJiey BUXOBUX yiarama. Ha cindyaH HauuH, KOHCYJITaHTH
Tpehux cTpaHa, oHIajH Opokepcke Kyhe W apyre areHiuje Kopucte BeO-cajToBe mpemyseha
Kao u3Bope (puHaHCHjCKMX WHPOpMalMja, KOjeé HUXOBH KIHMJEHTH KOPUCTE Yy pa3iIHyuuTe

CBpXE.

Y onpehenum ciydajeBuma, mpenyseha o6e36elyjy onroeapajyhe Bese ca BeO-
CajTOBMMa aHAIMTHYApa KOjU MpaTre MOoCcIoBamke Tor npeay3eha. OBne ce mocraBiba MUTABKE,
na im ce npeayseha nmpehytHo ciaxy ca Oyayhum m3BemTajuMa 00jaBJbeHUM Ha CajTOBUMA
aHaJMTHYapa, JO0K mnpeay3eha y OBHM CllydajeBUMa, PETKO YKJbYYYjy OHMJIO KaKBY BPCTY

onrosapajyher oapuniama 0J1 OArOBOPHOCTH Tj. U3y3eha.
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[Ipeny3eha vecto y3 cymapHa o6jaBjbHBamba Ha Be0-CajTOBUMA, YKIbYUY]Y U BEp3Hje
TOJUIIBLUX H3BelITaja y (GopMaTy MOTOJAHOM 3a IMpey3uMame O]l CTpaHe KOPHUCHUKA.
Hajuemihe ce oBu u3Bemraju mory npeyseru y Adobe Acrobat Portable Document Format -
PDF nmatorenu. Ilpey3umameM U IITaMIIalkeM OBHX JATOTEKA, KOPUCHUIM J00Hjajy
OyIUTAKAT TanupHe GopMe roAulnmer u3pemraja. O0uM OBUX HM3BeIITaja je 0OMYHO JT0CTa
BEJIMKH, a mTamMia u yntame PDF naroreka 3axtesa uncraianujy Adobe Acrobat unraua Ha

padyHapuMa KOpHCHHKA.

duHaHCHjCKO U3BemTaBamke Ha WHTepHery, Hamehe OpojHE HOBE H3a30BE W
MEHAIMEHTY ¥ HHTEpHUM peBu3opuMa npexayseha. MeHayMeHT je oaroBopan 3a yrephusame
OKBHpa KOHTpOJIE, a MHTEPHH DPEBU30PH 32 MPEUCIUTHBAKE THX KOHTPOJIA Y MOTIeay
(hMHAHCHU]CKOT HM3BEIITaBamka Ha BeO-cajToBuMa. [10ceOHO je BaXKHO YTBPIAUTH TpaBUia U
CMEpHHIIE 110 TOM IHuTamwy. [luTama y Be3u aAMHUHUCTpUpPAbA Ce OJHOCE HAa TO O YeMy, Kaja,
U Ha KOJU HAuYMH M3BEIUTaBaTH M KO je OAroBopaH 3a wu3BewTaBame. C 003upom Ja
KOpIopailyje 4ecTo oJp’kaBame BeO-cajTa, mpenyiTajy Tpehoj cTpaHu, jaBbajy ce MUTama y

MIOTJIely pU3HKa, KOHTPOJIE U e(hUKACHOT aIMUHUCTpUpamba.

[Murama 6e30eaHOCTH M3BEIITaBama Ha MHTepHeTy cy Takohe Beoma 3HadajHa. C
003MpoM J1a je MEHaIMEHT OATOBOPaH 3a HMIUIEMEHTalMjy U mpaheme KOHTPOIHHUX
npoleypa, HEONXOoAHE Cy oAroBapajyhe mMepe CUIYpHOCTH, Kako MHGopMmalnuje Ha BeO-
cajToBMMa He OW OumJIe O/I0KHE TPOMEHAaMa M MaHUITyJaljama, Kako O] CTpaHe HeKora u3
YHYTpalllkOCTH Tmpeny3eha, Tako um o crpaHe Tpehux mnuua. 3axBasbyjyhu HHTEpHET
TEXHOJIOTHJU, TOjeIMHIM M Tpyle Cy CBE OPraHU30BaHUWJU U HUHPOPMUCAHM]HU, ATU U
KPUTHYKU HAaKJIOWEHH MO NHTamy o0e30ehema neTasbHUX (DUHAHCH]CKUX HHpOpMaluja
IUpOj jaBHOCTH. Y ojapeheHnM 3emibama, 3aKOHHM JOIMYIITajy mnpeay3ehuma na Imasbpy
TOJUIIKHE U3BEIITaje U ocTane (uHaHCHjCKe MH(pOpMallije aKIMOHAPUMA, EJIEKTPOHCKUM
yTeM, Mpe HEro IMOIITOM, HApaBHO y3 CarjlaCHOCT OBHMX KOpUCHMKa. OppikaBame BeO-
cajToBa MOXe OUTH JJ0CTa CKYIIO, a MUTama 6e30eJHOCTH BeO-cajToBa, NOCEOHO AeTI0Ba KOjU
caapke (¢uHaHCHjcKe HH(oOpMaluje cy HajBaxkHHja. [IpaBHM cTpyumanu cmarpajy Aa
o0jaBspuBame (MHAHCHJCKUX WH(MOpMAIMja HAa CajTOBHMa, MOpa OWTH TIPEIMET KOju
MoJyIeXke CTPOruM peryiaruBaMa. OHe ce MpUMerYjy U Ha (PUHAHCHjCKa 00enoambiBamba y
nanupHoj (opmu. Jlome naM3ajHUpaHU BeO-CajTOBU MOTy OOMamUBaTH M HMPUTHPATH
KOpuCHUKe MH(pOpMaIja, 0K Cy C JApyre cTpaHe oipeheHu cajToBH CyBHWINIE HAMPETHU IO

MATalky TEXHOJIOTH]ja 32 KOPUCHHUKE MOYeTHHKE. OBH CajTOBH YKJbYUY]Y MYJITHMEIHjaTHE
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A0JaTHC KOMIIOHCHTEC U IIPE€y3uMamka, IITO OAYy3MMa AO0CTAa BpEMEHA U ITPOCTOPAa HEMCKYCHUM

KOpUCHHUIKMMA U MOXKE UX 36YHI/ITI/I.

C 003upoM Ha IPETXO/HA NMUTakba U IpobdiIeMe y Be3u MPE3eHTOBamba (PHHAHCH]CKUX
uHpopmanuja Ha BeO-cajToBMMa, MOTpPeOHO je mpeny3etn onapehene mepe OezbegHOCTH
(mbua., crp. 1000). Ha xopnopaTHBHMM CajTOBUMA C€ MPUKA3Yj]y pas3auduTe WHPOpMaIHje
Koje 00yxBaTajy cyMapHe (DMHAHCH]CKE H3BEIITaje, NMPUBPEMEHE H3BEIITaje, MPETXOHA
CaolITeka, a BehnHa WHUX je y GopMaTHMa MOTOJHUM 3a mpey3umame, nonyr PDF umu
HTML dopmara. IlpoGmem koju ce jaBjba y Be3u oO0elofamuBama (DHUHAHCH]CKHX
uHpopmaiivja Ha Be0-cajTOBUMA, OrJie[ia ce€ y TOME, IITO y MHOTUM Cly4ajeBUMa HHje jacaH
craryc peBusuje uHdopmauuja. Onpehene mHbopMmaiuje cy peBHAMpPAHE, a HEKE HUCY.
Wmajyhu To y Buay, moctoju oapelheHa oaroBOPHOCT peBU30pa MO MUTAKY MPE3EHTOBAHUX
¢unancujckux wuHbopManmja Ha HMuTepuery. CTBapu Koje je HOTPeOHO pPa3MOTPHUTH

oOyxBarajy cnezaehe:

1) V cknany ca IFAC u komekcuMa mpodecHoHaIHEe €THKE, PEBU30PH HE O Tpebaiio
7la T03BOJIE J1a C€ HMXOBa MMEHa MOBe3yjy ca oOMamyjyhum mHpopmanujama. Ilopen Tora
noTpebHa je MUCMEHa J103BOJa peBHU3OpcKe Kyhe, kako OM ce ume (upMe U HU3BEILTa)
peBu3opa 00jaBUIM Ha BeO-cajT Kopropaluje, y cilydajy MpHUCTaHKa peBU30pa Jla oOaBiba

npoliec peBusmje (GUHAHCHU]CKUX U3BEIITaja.

2) IMotpebHO je ma peBu3opcke Kyhe omoOpe KIWjeHTHMa, KOPUIINEHE HHXOBOT
W3BEIITaja, UM Ha3uBa Ipeay3eha Ha CBOjUM cajToBMMA. PeBU30opu O OBOME OTY4yjy Ha
OCHOBY TOra: a) Jia v je uHdopmaiuja 6e306enHa, jep yKOIMKo HUje (MpoMeHe nHpopmaluja
O]l CTpaHe Xakepa), MmorpeurHe MH(OpMalHje ce MOry IOBE3aTH ca Ha3MBOM PEBU30PCKE
dbupme. Y 1muIby 3alITUTE, PEBU30PU MOTY TeCTUpaTH 0e30eTHOCT BeO-cajTa yoIllTe, ajld U
OHMX JICJIOBA CajTa, KOjHu cajp:ke pruHaHCH]CKe HHPOpPMAIIH]je, KOje Ce MOBE3Y]y ca lUXOBUM
UMeHMMa; 0) Jla JIU MOCTOjU jacHa pasznuka u3Mel)y ¢uHaHcHjckMX HMHpOpMalUja Koje cy
MOBE3aHE Ca PEBU3OPCKUM H3BELITajeM, WM Ha3sUBOM (UpMe U ocTaluX 00jaBJbEHUX
uHpopmMalyja, WTO je MOceOHO 3HAa4YajHO y KOHTEKCTy BeO Oa3upaHOr (QUHAHCH]CKOT
n3BemTaBama. Kaga ce crpanuiia ckeHupa, a OpuriHaIHA Bep3uja TOAUIIIHET U3BEIITaja j& Y
PDF-y, onza ce y HOTIYHOCTH NOAyapajy CTpaHUIle T€ CKEHHpaHe Bep3rje ca OpUTHHATHOM
BEp3MjOM H3BelITaja, ITO HUje ciaydyaj u ca HTML ¢opmarom. ¥V oBom apyrom ciyuajy je
noTpeOHO yHeTH MH(oOpMaluje U3 NManupHuX opuruHama. OBo M3azuBa ojapeleHe pHu3nKe
KOJU c€ OJIHOCE Ha MOryhHOCT HacTaHKa TIpellaka TOKOM pPYYHOI YHOca, Kao U Ha
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HETOoyIapame CTPaHUIla y MalMpHOj GOPMH PEBH30PCKOT M3BEILTAja U OHUX MPHKA3aHUX HA
BeO-cajTy. Kako Om enmmuHUCcamum OBe PU3MKE, peBHU30pU Tpeba ga oOe30esie aneKBaTHO
(YHKIIMOHHCAkEe KOHTPOJAa 3a OTKPHBAKEC M CIPEYaBame TIpellaka MPUIMKOM YHOCA
unpopmanuja. [lopen Tora, moTpeGHO je aa BpIIE TECTHPAmba MOAYIAPHOCTH (PHHAHCH]CKHIX
nH(popMalja Ha cajTy, ¥ OHUX Y MAMPHOM H3BEINTa]y. YKOJIHUKO Cy MOTpeOHa oapeheHa
yckiahuBama y PEeBH30PCKOM HU3BEIITajy, MOTPEOHO je OCHUTYpaTH Jia Cy OHa HCIPaBHO

onpahena;

3) Pe3usopu Tpeba ga ocurypajy, aa ce cBaka mpomMeHa (PMHaHCHjCKHX HH(popmammja
Ha CajTy, KOja je y Be3H ca HAa3MBOM HHXOBE (hMpPME WIM HUXOBUM HM3BEIITAjeM, BPIIU Y3
carinacHocT wuxose ¢pupme. OHu Takohe Tpeba ga Oyay curypHu, Aa ce BeO-cajT Ha KOME ce

MIPE3eHTY]y PUHAHCH]CKe HHPOPMAIIHje, PEIOBHO OpPKABA;

4) JlokanHe perynaTuBe O oOjaBjpuBamy (UHAHCHjCKUX HH(poOpManuja Ha BeO-
cajToBUMa U ojpeheHe HaIJIeKHOCTH, 3aXTeBajy Ja y ciy4ajy o0jaBjbHUBama 3aKOHOM
MPOMUCAHUX H3BEIITaja M payyHa, Kao W CyMapHUX (UHAHCHJCKUX H3BeIITaja, Tpeba
00jaBUTH ¥ M3BEIITaj peBu3opa. Perynaruse Mory 3axteBaru U u3jaBy npenyseha, y ciaydajy
o0jaBJbHBamba OCTAJIUX HM3BEILTaja, KA0 U M3jaBy O TOME Ja JIM CYy 3aKOHCKH HM3BELITajU
PEeBUIMpPAHU U TOAHETH HaJUIeKHUM opranuma. Kama moctoje oBe peryinatruse, peBU3OpU

Tpeba J1a ocurypajy Aa cy oaropapajyhe u3jaBe M U3BELITajU NOCTaB/bEHH Ha CajT.

[lurame agMuHHCTpanyje BeO-cajTa MoJpa3ymMeBa OATOBOPHOCTH JUPEKTOpa U
PYKOBOJICTBa y morjieay o0e30ehema ucTor uHTEerputeTa (PMHAHCHUJCKUX HH(pOpMaIja Ha
cajTy, Kao M OHMX MH(]opMaiyja 06jaBjbeHuX y nanupHoM oOnuKky. [Iutama peneBaHTHa 3a
TPaJUIMOHAIHO (PUHAHCH]JCKO H3BEIITABAK€ Yy NAaUPHOM OOJIMKY Cy peJleBaHTHA Uy
cirydajy oHJajH (mHaHCcHjcKor m3BemTaBama. |IFAC je y myOnuKkanuju M31aToj y aBryCTY
2002. roguue ,,Qunancujcko uzeewimasarbe Ha Humephemy”, yKa3ao Ha OJITOBOPHOCTH
PYKOBOJICTBA U JupekTopa. OAroBOPHOCTH MEHAIMEHTa ce oJiHOce Ha: 1) HauuH Ha Koju he
BeO-cajT 00e30eautn ¢uHaHcujcke wuH(popmanmje; 2) koje wuHpopmamnuje he OuTH
o0e30ehene; 3) Bpeme ob6e30ehema Tux mHbopmanmja; 4) y koM obnuky he mHdpopmaimje
outu 06e30ehene; u 5) moTpedy ma oBe omIyke Tpeba GopMynucaTd y OKBUPY OA0OpEHHX

MOJIUTHKA WHTEPHET U3BElITaBama, Koje ¢y Takohe 00jaBibeHe Ha cajTy.

IIpenyzeha O6u Tpebano na ykibyde oOenojamHBamka Ha CajTOBUMA, y OKBHPY

mporeaypa  ympaBjbama, Kako OW ce yHampeawi a TMoy3JaHocT — uHdopmalmja.
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Ob6enonamrBama Ha CajTOBUMA IPEJCTaBIba]y OJTOBOPHOCTH OA00pa TUPEKTOpa M oadopa
peBuzopa. OHu Mory (opMHUpaTH TOJKOMHCHjE 3a H3BEIITaBalke O AKTUBHOCTUMA H O
0e30eTHOCHIM THUTamHMa Ha BeO-cajTy. Beb-cajT ce ykibydyje M y TpOLEAYpy HHTEpHE

peBU3Hje O CTPaHE HHTEPHOT PEBU30PA.

VYcnen pa3Boja HOBUX CTaHAapla IPE3CHTOBamba W II0jaBe XHIIEPIMHKOBA U
onpehennx nH@opMalrja Koje ce MOTy JErMTUMHO MOBe3aTH ca ((MHAHCH]CKUM M3BEIITajuMa
Ha cajTy, cBe yemhe ce MOCTaBJba IMUTAKE MPE3CHTOBAKkA (PUHAHCH]CKUX HH(MOpMaIuja.
VYKONMKO Ce€ XUNCPIMHKOBH YKJbYUYjy 33jeTHO Ca pPEBHIUPAHUM (UHAHCH]CKUM
unpopmanrjama, HHPOpMAIMje HA I[OBE3aHUM CTpaHama ce e(UKacHO YKIbY4Yyjy Vy
¢unancujcke undopmanuje. [lorpedHoO je Aa peBU30pU YTBpJE, Aa JIU CYy OBAKO yKJbydeHE
nHpOpMaIrje 3aucTa peBUANPaHe, MITO je MOCeOHO BAXKHO y CIydajeBHMMa KaJa Cy Be3e ca
CTpaHaMma, BaH TOJUIIIGEI M3BEIITaja. 32 WACHTU(UKOBamE oapeleHnx NOKyMmeHaTa, HIp.
TO/IMIIET W3BEIITaja, MOTY Ce€ KOPUCTUTH pa3He 0oje Mmo3ajuHa M KapaKTepUCTUYHE
rpaHuIle, MITO MOXe OMTH 01 ToMOhH KOPUCHHUIIMMA NPUKOM MperieaBama Wi HalyIlTamba

onpeheHor u3BemTaja.

Baxno je m murtame 0e30emHOCTH OOjaBJbMBama MHQOpMaldja Ha BeOy. YKOIHKO
npenyzehe o06e3dehyje uHdopmanmje y obaumuma, Kao IITO Cy LITaMIaHe Bep3Hje
W3BEIlTaja, WM CAOMIITeHha JaBHOCTH, Ha BeO-cajTy Tpeba ga Oymy o0jaBibeHEe U Bep3uje
(uHaHCUJCKUX W3BelITaja Koje YKJbYdyjy HHpopMmanuje o0e3dehene y Tum apyrum
obnmunmma. Bepsmuje 00jaBibeHUX (DMHAHCHJCKUX H3BeIITaja Tpeba ga Oymy y CKiIamy ca
uHpopmanrjama o6jaBjbeHUM Ha BeOy. Moryhe je na u3 oapeheHux pasnora, JOKYMEHTH
nyOJIMKOBAaHM OHJIQJH HE caJip)ke cBe MH(pOpMalMje U3 OPUTMHAIHUX JIOKyMeHara. Y THM
CllydajeBMMa, TO C€ MOpa jaCHO HAa3HAYMTH, Ka0 M KOHTAKT, IIyTeM KOTa ce MOTY Ca3HaTh
HeonxoHe uWH(pOpMaIyje, yKoauko HemocTajy. C npyre CTpaHe, YKOIMKO Cy Ha BeOy
o0jaBsbeHe JoAaTHE HH(popManuje, koje He 00e30el)yjy octanu ¢opmaTu u3BemTaja, Takohe

je IoTpeOHO HarIacuTH YMEHUILY J1a Ce paJiu O JOIMYHCKUM MH(popMaiijama.

[Tpunukom nu3ajHupama BeO-cajTa 3a (UHAHCH]CKO M3BEIITaBame, Mpeay3eha Tpeda
Ia UMajy y BUAY NOTpebe KOpPHCHHMKA TUX HHpopMmaluja, (GUHAHCHJCKUX aHAJIWTHYapa,
pasHux norpomava. Ilopen Tora, Hemoryhe je y MOTHYHOCTH 3aIUTUTHTH HPUCTYH THUM
uHpopmanujama. Mako cy Bed crpane 3amruhene mudpama, CBaKO MOXKE HPUCTYIUTH U
KOpUCTUTH HHpOpMaIrje 00jaBibeHe Ha H0j. OBO MOXe OWTH MpoOJIeM y ciydajeBuMa Kaaa
onpeheHr KOPUCHUIIM, HIIP. ,,HeCOUCTULIMPAHU HMHBECTUTOPU KOpHCTEe HH(pOpMaIfje 3a
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nmoTpede JIOHOIICHA OJTyKa 0O HMHBECTHPamy, a YKOJHUKO KacHHje Oyay He3aJ0BOJbHH THME.
Kaxko 6u ce npemy3eha o6e36enua o1 OBaKBUX CUTYaIlHja, OCTaBJba CE MUTAKE, Ja JIM MOT'Y
Ha BeO-cajTy moctaBuTH ojapeheny Gopmy oapunama o OArOBOPHOCTH, y3 Ha3HAKY O TOME

KOME Cy Ta4HO HaMemeHe nH(popMaiirje o0jaBJbeHe Ha BeOY.

Kopmopanmje tpeba ma nu3ajHupajy W onapxkaBajy BeO-cajTOBE, a IMOCEOHO [a
00e30ene ¢uHaHCHjCKe MHPOpPMAIHje, TaKO J1a HE yTHUYy Ha TOjaBy oOJpeheHHX MNpaBHUX
npobiemMa, KOju MOTY HEMOBOJPHO YTHUIATH HAa HUXOBO IMocioBame. Ha ckopo cBuM BeO-
cajToBuMa Mory ce Hahu ojpumama O]l OArOBOPHOCTH KOja C€ THUYY CajTa y LEIWHH, WIN

onpeheHnx nenosa, HIIP. KOja ce OJJHOCE HA TOAMIILU U3BEIITA] WU Apyre HHPopMaIyje.

Jeman opx 3HauajHux mnpobrema ycnen vemher W JWHAMUYHH]ET (PUHAHCH]CKOT
W3BCITaBakba W O0jaBJbHBama KOPIOPATUBHUX HHPOpMaHja je u ,mpeontepeheme

nH(popManrjaMa”, a OH ce MOXKE PeIllaBaTh jeANHO y3 MOAPIIKY pauyHapa u pa3soja UT.

Kako Ou ce enmuMuHHCAIM M YMamWId MpoOJIEeMH NPUWIMKOM O00erIonambHBamka
¢buHaHcHjckux uHpOpMalyja Ha BeO-CajTOBUMA, MOTPEOHO je YCIMOCTAaBUTU PEryiaTuBe U
3aKOHCKO OKPYKEH€ 3a Mpe3eHTOBame TuX MHpopMmanuja Ha WHTepHery, o uemy he Outu

peur y HacTaBKYy.

4. PeryjaTuBe ¥ 3aKOHCKO OKpY:XKeme 32 Ipe3eHTHPabe

uHopManKja Ha HHTEPHETY

SEC ca cucteMoM 3a elIeKTPOHCKO MPUKYIUbamke TojaTaka U u3BemraBame - EDGAR
(Electronic Data Gathering and Reporting), u Cucrem aaMuHHCTpaTOpa XapTHja O
BpenHocTH y Kanaau, ca cucteMoM 3a eeKTPOHCKY aHalIM3y M NPEeTPakKuBamkE TOKyMEHaTa -
SEDAR (Systems for Electronic Document Analysis and Retrieval), npsu cy perynaropu
XapTuja o]l BPEAHOCTH, KOJU Cy MOYesid 00jaB/bUBamkE KOPIIOPATUBHUX MOJHECaKa Ha BeOy.
EDGAR 06a3a momaraka ce MOXe TpeTpaXMBaTH WHTEPAaKTUBHO Ha BeOy, a m SEDAR
uHpopManMjama ce MOXKe MPHUCTYNUTH aAupekTHo onnajH. EDGAR cucrtem mnpencrasiba
3aHUMJBMB MOJIEN, KOjH TMOKYILaBa Ja MPUIHILIE CEMaHTHYKO 3HaYeHe MOAHECIIMMA. Y LUJbY
[IOCTU3amka aJCKBaTHOI HHMBOA (DYHKIMOHAIHOCTH, IPOrpamMepH aruldkaluja, Kao IITO Cy
FRAANK (Financial Reporting and Auditing Agent with Net Knowledge) u EdgarScan,

KOPUCTHJIM CY Pa3HOBPCHE CTpaTervje, ald W TOpeld TOora IMOCTUTHYT j€ BHUCOK HHBO
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CEMaHTHUYKOT IIPe/ICTaB/bamkba U GUHAHCH]CKUX U HepuHaHCHjCcKuX moaaTaka. SEC je y muspy
MIPOMOIIHja TTOTOJHOCTH KOj€ C€ OCTBApYjy MPUMEHOM EJICKTPOHCKE TEXHOJIOTH]e, 00jaBmiIa
MpaBWwiIa W TyMaderma 3a JaBHOCT, KOja C€ OJHOCE Ha YMOTpeOy ENEeKTPOHCKUX Meluja Y
NPEHOCY W UCHOpyIH uH(popMaluja, y CKIaly ca CaBe3HMM 3aKOHMMa O XapTHjama OJ
BpenHoctr. MuummjatuBe SEC-a 06a3upajy Ha BepoBamy, Ja yrnoTpeda eleKTPOHCKUX
Meaujyma tpeba na Oyne HajMame jeIHaKa alTepPHATHBH yIoTpede ucrnopyke nadopmaiuja y
nanupHoM o6auky (SEC, 1999). V npBuM TymaucwmHMa 3a jaBHOCT O €JICKTPOHCKO]
ucnopynn uHpopmanmja, Komucuja ykasyje Ha TO Ja €IEKTPOHCKHM MeAwju yHampelyjy
eUKaCHOCT TPXKUILTA XapTHja O BpeAHOCTH. YHampeheHa edukacHoCT je mocneauia Op3e
IucTpuOylrje nHdopmalivja MHBECTUTOpUMA Ha (PMHAHCHUJCKUM TPXKUIITHMA, HA HAYUH KOjU
je TpaBeHH]W, CKOHOMUYHHUJH W PACIPOCTPABCHUJH, Y OJJHOCY Ha TPATUIIMOHAIIHE METOJC
ucnopyke. SEC je o6e30enuna JOCTYITHOCT MMOJHECaKa BETMKOM Opojy KOpPHUCHHKA Ha BeOy.
Komucwuja 3a xapTrje o1 BpeIHOCTH U WHBecTHIHje Y Ayctpanuju (Australian Securities and
Investments Commission - ASIC) je Takohe y oBOM Tieproay M3/aa eIEKPOHCKE MPOCIIEKTE
(bpomype), omoryhaBajyhm Be® momHomema WHPOpMAIMja O PErHCTpAlldjU 33 Maje
koprnopanuje. [Touerkom 2000-Te roanHe MIaHUPAHO je yBOhEHmE CIMYHUX CHUCTEMa 3a CBE
Bpcte mpeayseha ox crpane Peructpa mpemyseha y Aycrtpuju (Firmenbuch), a Ha cnuyan
HAYMH je MIaHUPaHO yBOHEeHE eNeKTPOHCKOT MOAHOIICHa 3aKOHCKUX TOJUIIBUX MPHjaBa 3a

mauta nipeayseha (Lymer et al., 1999; I0SCO, 1998).

Bep3e mpencraBipajy Apyry KJbydHY TPYIy peryiatopa YKJbY4eHHX Yy OHIIAjH
obe3behuBame KopnopatuBHUX nojaraka. OnapeheHu perynatopu, y BpeMeHy Kaja ce jOIll
YBEK HHj€ 3aXTEBAJIO EJIEKTPOHCKO IOJHOIICHE JTOKyMeHaTa, 00e30einin cy CMEpHHUIe
npenysehuma, y norieay npe3eHToBama (UHAHCH]CKHUX MOJaTaka OHJIajH, Ha lbUXOBUM BeO-
cajroBuma. bep3za y Topouty (Toronto Stock Exchange - TSE) y Kawmamu je passuia
CMEpHHIIE 32 E€JEKTPOHCKO KOMYHHIIMpame MO NMHUTaky KOPHOPATUBHOI H3BELITaBama Ha
BeOy, mnoacruuyhu Kopmopaumje Ja oO0jaBjbyjy HHpOpManuje O OJHOCMMa ca
MHBECTUTOPUMA. Y YBOJHOM JIeTy CMEpHHUIA, ,,CuepHuye 3a obenrodarusarse e1ekmpoHCKUX
KomyHuxayuja” o0jaBbeHux ona crpane bepsze y Toponry, ykasyje ce na MHTepHET MOXe ¢
jenHe ctpaHe OuTH HajBehu momak y oGe3dehuBamy U aHanu3u nHGoOpMaluja, o TPEeHyTKa
10jaBe EJEeKTPOHCKE KOMYHHKaluje, aau ¢ Japyre u jAa Hamehe onpehene wuzasose
perynaTtuBu. Y OKOJHOCTHMAa Kaja WHQOpMaIlyje TMmocTajy JIako JOCTYITHE, HEOIXOJHO je

BHIIIC HETO UKaga 00e30euTH Aa oHe Oyy TauHe, aXypupaHe U MPaBOBPEMEHE.
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Perynaropu Tpkuiira XxapTHja o BpeIHOCTH Cy y BehuHM 3eMasba n3aiy npuMapHe
Ipornuce y Be3u 00eNofamuBama M01aTaka KOPIIOPAaTHBHOT M3BEIlTaBama npenyseha koja
KOTHpajy Ha Oep3u. OBU perynaTopHu OpraHu Cy MPBHU KOjH Cy KpEHpPaAIN peryjaTHBE KOje ce
OHOCE Ha KOHTPOJy JUCTpUOyIMje KOPIOpaTHBHUX TNojgaraka myrteM MHTepHera.
Opaniycku perynatop xaptuja ox BpeaHoctu (French Securities Regulator), Komucuja 3a
oep3ancke mocioe (Commission des Opérations de Bourse - COB) u TSE cy mehy npum
M3Jay 3HauajHa oOaBellTera, y Be3W BeO 3aCHOBAHOT KOPIOPATUBHOT H3BEIITABAMA, a
3aTUM Cy UX ciequie Japyre Oep3e U peryiaTopHa Teja TPXKUIITA XapTHja O]l BPEIHOCTH y
paznmuuntuM 3emisbama. C o03upom Ha 3abpunyroct COB-a, y mornmeny moryhnoctn
IUCTpuOylMje HeTauyHuX wuH(opMmanMja Ha BeO-cajTOBUMAa, Kao0 U MPEKO JIPYrux
EJIEKTPOHCKUX CPEJCTaBa, MOTPEOHO je pa3BUTH U CMEPHUIIEC 3a PEBH30pE, MO MUTAKY OBOT

BH/Ia U3BEIITABAA.

COB je jemnako kao u SEC, wu3nmama chomcak mpemopyka 3a eIeKTPOHCKa
obenonamuBama (punancujckux wuHopmarmja (COB, 1999). Ilpemopyke ce oaHOCEe Ha
HaBoleme JaTyma 3a CBaKoO MOCIeAmhe 00jaBJbUBALE U 33 CBAKY CTPaHy, y3 HaBolheme N3BOpa
3a cBe wuH(pOpMaIMje U JaCHO HUJAEHTU(DUKOBAKE W3BOJA JOKyMEHaTa. YKOJIUKO CYy
obe3behena anexkBaTHa oOenojamMUBamka Ha CajTy, Npenyseha HHCY OArOBOpHa 3a

uHpopMalyje Ha MOBE3aHUM CajTOBUMA.

Be6 6a3upaHo moOCIOBHO H3BEIITaBalk€ 3axTeBa pas3Boj oarosapajyher Konekca
MOHAIIaka, IPU YeMy je MOTpeOHO pa3smMoTpuTH onpehena murtama on crpaHe IASC-a u
octayiux peryiaropa. OCHOBHa MHUTama C€ OJHOCE HA: MYIMU-MOOAIHO U3BEUMABAIbeE,
npumeny GAAP-a, nomnynocm nodamaxa, jezuxe, npucmynauHocm (00CMynHocm),
npasospemMenocm, KOpPUCHOCH, KOH8ep3uje eanyme, JUHKO8e, CUSYPHOCM,  2peuiKe,
ungpopmayuje o xonmaxmy. Ilutama y Be3W MYNTH-MOIAITHOT H3BEIITaBamka YKIbYIY]Y
NUTamkba MOBE3aHOCTH BeO OazMpaHMX M3BEIITaja ca M3BELITajUMa y IPYTUM OOIHMIKMa,
BUIIECTPYKUX OHJAjH Jgaroreka, BumecTpykux GAAP wusBemraja, rpanuna |AS
(UHAHCUJCKUX W3BEIlTaja, TIpaHulle ,,QpUHAHCHjCKOT WH3BemTaja’. YKoIuko mnpexyseha
00e36ehyjy uadopmariije y ApyruM o0JuIMMa, TOMyT MITaMIIaHUX U3BEIITaja U CAOIIITEHA
3a jJaBHOCT, MOTPEeOHO je J1a mapajesHo U Ha BeO-cajTy yKJbyue (pUHAHCHjCKE U3BEIITaje KOjU
canpxxe uHpopmanuje obesdehene y tum apyrum obnunuma. BaxHo je na mHdpopmanuje
obenmomameHe Ha BeOy He Oyay y CyNpOTHOCTH ca Bep3ujama (PMHAHCHU]CKUX HM3BEIITaja y

ITAaMIIaHOM OOJIMKY. YKOJHMKO U3 ojpeheHuX pasiiora, JOKyMeHTa Koja Cy JIOCTYyITHA OHJIajH,
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He o00e30ehyjy cBe umHbopmamuje koje cy o00jaBJbeHE y OPHTMHAIHUM JOKYMEHTHMA,
MoTpeOHO je jacHO YyKa3aTh Ha 4YHIEHUIy na oxapeheHe wuHboOpmamuje HEAO0CTajy, H
00e30eIuTH KOHTAaKT 3a Jo0ujame TUX MH(popMmanuja. Y Ciydajy MOCTOjama JOMYHCKUX
uHpopmanuja Ha BeOy, Koje HHUCY 00jaBJbeHE y APYrUM OOIHMIIMMA M3BEIITaja, MOTPEOHO je
O0CTIOMaHUTH YHMILEHHWIy O THM JIOIIYHCKMM HH(popManujama. YKOJIMKO Cy OHJIajH
obenmomameH (UHAHCHJCKM HW3BEIITAjU, TOJCJbEHH Yy OABOjeHE JOKYMEHTEe, paau
npey3uMama U OHJIaJH IMPE3eHTOBama, a CaApKe HCTe MHPOpMaluje Kao W W3BEIITAjU Y
octaiuM oOnmuIMMa, TOTPeOHO je 00e30enuTH YHaKpcHO pedepeHnupame usmehy
nokymenata. [lopexg Tora moTpe6HO je W cBe JAenoBe ceTa ()MHAHCUJCKUX H3BEINTaja
IIpUKa3aTu 3ajeHo0 Ha BeO-cajTy mpenayseha. Y ciyuajy na cy obOenoaameHu (hUHAHCH]CKU
M3BEUITAjU Y IITAMITAHOM OOJIMKY, 3aCHOBaHM Ha BumecTpykuM GAAP Havenmma, moTpeOHO
je oHyajH OOENOJaHWTH HajMame KMCTE€ OHE MOJATKE KOjU Cy CaApKaHU U Y OCTaJIHM
obnuimMa, OMJIO ITaMIIAaHUM ITYTEeM, WIIH ITyTeM Apyrux meauja. Kana cy y nutamy rpanuie
(¢buHaHCHjCKUX U3BelTaja, y ckiany ca IAS, Ha Beb-cajTy je morpeObHO 00e30en1uTH jacHO
MIPETO3HABAkE TPaHUIA MOTIYHOT ceTa (puHAaHCHjCKUX m3BemTaja. OBe je BaXKHO Kako Ou
KOPHUCHUK MMao y BHJY KaJla C€ Halla3u BaH TpaHUIlA MoJApydYja (PUHAHCH]JCKUX H3BEIITaja
koju cy y ckiagy ca IAS. IlotpeOHO je jacHO OIpeIuTH W TpaHMLE ,,(HUHAHCHjCKOT

U3BElITaja”, yKa3UBakEeM KOPUCHUKY Ha TauKy yAaJbaBama BaH I'paHMIIa U3BEIITaja.

VYkonuko mpenyzeha Ha BeOy 00jaBe KOMIUIETaH CET (PUHAHCHJCKUX H3BEIITaja U
ocrajiie ¢uHaHCHjcKe WHpopMalje 3acHoBaHe Ha |AS, am u Ha NMPUMEHW HAIMOHATHUX
GAAP-a, BaxHO je jacHo uaentupukoBatu GAAP 0CHOBY, 3a CBaKM CET OBHMX H3BEIITAja, U
o0jacHUTH MatepHjanHe paznuke. KopuchHuinm tpeba na Oyday y cramy Ja pasiuKyjy
nHpopManrje npunpemibere y ckiaay ca IAS, y ogHOCY Ha OHe KOje MM MOTy OUTH O
KOPHCTH, i HUCY TpeAMeT OBUX cTaHmapaa. OBe MHQOpMaIuje MOTY MOJapa3yMeBaTH
¢uHaHCHjCKE W OcCTaje KBAaHTHTAaTHBHE IMOAAaTKe 00jaBibeHEe Ha BeOy, a Koje HHCY Je0
¢uHaHCHjCKUX U3BeIITaja MpunpemsbeHux y ckiagy ca |AS. Ilpumepu unpopmarmja
VKJbY4yjy TpenBuljeHe TMOIaTKe, aHaJIM3€ MEHAIMEHTa, II0JaTKe O JIPYIITBEHO]

OATOBOPHOCTH, O 3AIUTUTH ) KXUBOTHEC CPCAUHC U KBAJIMTAaTUBHA O6CJ’IO}IaH)I/IBaH)a.

[TpunukoMm oHNAjH 00jaBJbHUBaka M3BOJA U3 ceTa (DMHAHCH]JCKUX H3BEINTaja, WIH
onabpaHux (MHAHCHjCKHX MOJaTaka, MoTpeOHo je Ja mpeays3eha jacHo ykaxy za ce paad o
M3BOAY M3 KoMIUIeTHOT ceta |AS (uHaHCH|CKUX M3BeIITaja, Ka0 U Ha HHPOPMAIIHje O TOME

rae npoHahu KoMIUIeTaH ceT u3BemTaja. Moryhe je ga npenyseha Ha BeOy obenomamyjy u
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neTajbHUje uWH(MOpMaIuje, y OJIHOCY Ha OHE caap)kaHe y ceTy KommuieTHux |AS
(bMHAHCH]CKUX H3BEINTaja, aju MPU YeMy Ccy Te WH]opMmaluje mocieauna aucarperaimje
nojaTaka y THM HM3BeIITajuMma, U y ckimaay cy ca |AS. Jlomatne momatke Ou Tpebaio
03HAYUTH Kao KoH3UCTEeHTHE ca |AS ¢uHancujckum u3BemTajuMa. Ha cajty Mopa mocrojatu
nHpopMalrja Kako JOhM O KOMIUICTHOT CeTa HM3BEIlTaja M jacHa Ha3HAaKa, J1a JIn Cy Te
neTajbHUje MHGPOpPMAIMje PEeBUANPAHE WIM HHUCY. YKOIMKO mpeayseha oOjaBe mcrtopujcku
¢uHaHCHjcKM pe3uMe Ha BeOy, MOTPeOHO je jacHO HACHTU(UKOBATH PAYyHOBOJCTBEHA
Havella Ha KOjuMa ce ToJlaly 3acHuBajy. BaxxHo je ma nmpexyseha o6e30ese oHajH JOMYHCKE
¢unancujcke uHbOpMaIMje KOje Ce OJHOCE Ha HIIP. CAOMIITEHa 3a jaBHOCT, CTATUCTUYKE
NPUPYYHUKE, MaTEpHjaje O OJHOCHMA Ca MHBECTHUTOPUMA, a Y LIWJbY 3aJl0BOJbCHA MHTEpECa
cTejkxomepa. Ha oBaj HauMH, KOPUCHUITM MOTY OAPEINTH, J1a T cy onpehene napopmaruje
reHeprucaHe oj cTpaHe mnpenyseha, oI 3Hadaja 3a HUXOBO OJJIYYHMBame. Y H3BEIITAjY

PEBU30pa MOpa outu jaCHO YKa3aHo KOje CTPpAaHUIC ITOMJICIKY MUIIIJBCHY PEBU30PA.

[IpunukoM o6jaBibuBama (QUHAHCHJCKUX H3BelITaja Ha VHTepHETy, mOTpeOHO je
obe30eauT U oarosapajyhe jeswuke mpeBoje. Y ciaydajy Ja ce OCHOBHHU j€3WK 32 YUTAHE
KJbYYHHUX CTEJKXOJJIepa, pa3iuKyje 0 OHOT y MPUMapHOM OHJIaJH (PMHAHCH]CKOM H3BEIIITa]Y,
noTpeOHO UM je 00e30enuTH uH(pOpManMje Ha BUIIE je3MKa, Kako Ou ce moBehana
ynoTtpedsbuBocT BeO-cajta. Kama mnpenyseha omoryhasajy mpeBone IAS dunancujckux
M3BEINITaja Ha JeJlaH WJIM BUINE Je3WKa, PA3IMUYUTUX OJ MPUMApPHOT, a MPEeIMET PEBU3H]E CY
camMO (DMHAHCHJCKM M3BELITajU HAa MPUMApHOM jE3UKY, OBY UHMHCHUILY j€ MOTPEeOHO jacHO

HArlOMEHYTH y NPEeBe/IEHUM Bep3ujamMa U3BelITaja.

3HayajHO je U MHUTamke MpHcTyna GUHAHCHJCKUM MH(popMaljamMa Koje ce 00jaBibyjy
ownajH. [Ipe cBera, moTpebHO je ma ce 00e30eau CTaOMITHOCT, OJTHOCHO MPENO3HATIEUBOCT
CBUX CTpaHa 3a KOPHCHHKE, Kako OW OHM OWJIM y CTamy Jla BpIe O3HAuaBame IMOJaTaka U
Bpahajy um ce y Bumie HaBpara. O6jaBibeHe (PMHAHCH]CKE U3BEIITAje U MTOBE3aHe MoJIaTKe Ou
Tpebasio apXUBHPATH, a YKOJIMKO Cy JOCTYITHHU OHJIajH, 00e30e1uTH UM onmuTH npuctymn. Ha
OBa] HayMH ce oMoryhaBa JOCTYNHOCT KOpPHOpaTHUBHO] 0a3uW mojaTaka MPETXOAHO
00jaBsreHNX HWHOpPMaIja KOPUCHUIINMA, a y IWJbY pa3HUX aHaM3a. ApXUBUpAHE MOJATKE
Tpeba jacHO pa3rpaHUYUTH OJ] HOBUJUX BEep3uja CIMYHUX MOJaTaka. YKOJIUKO ce y CKIIary ca
IAS, 3axTeBajy Hu3MeHEe MNPETXOJHUX (PUHAHCHJCKMX ToJaraka, Tpebaso O YUYUHUTH
JOCTYITHUM, W yckiaheHe W HeyckialeHe momaTke y OHIajH apXuBH Tojaaraka. OHajH

MPE3CHTOBakEe HEyckiIaheHUX IMojaTaka y OJHOCY Ha H3MEHEHEe, TOCIeaulla je OHJIajH
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o0enofameHNX M JIOCTYIIHUX OpUTMHAIHUX, a HenpuiaroheHux manupHUX Bep3uja

W3BENITaja.

Ha BeOy je morpebHo 00e30eauTH 1 mpaBoBpeMeHe nHpopmanuje. Ha cBum crpanama

je moTpeOHO jaCHO 0O3HAYMTH JIaTyM HACTaHKa M JaTyM MOCIEAhE H3MEHE Mo1aTaKa.

Krbyunu nogamu ce Mopajy 06e30e1uTH y 00JIMKY KOjU je TIOTOAaH 3a MPEY3uMame 01
CTpaHe KOPUCHHKA, Y IIUJbY BbUXOBE aHAIM3E M KajJa OHU HUCY JOCTYIHU OHJajH. O0aumum y
KOojuMa cy nHpopMalnuje npe3eHToBaHe OHIajH, Tpebano Ou na Oydy MOTroJHU 3a ITaMIIamke
Y OHJIAa KaJla KOPUCHHUIM HUCY oHjajH. KopucHuim Ou tpebamo na Oymy mHPOpPMHUCAHH O
CBUM 3HAYajHUM MIPOMEHaMa Ha Be0-cajTy, Ha OCHOBY yCJIyre o0aBelITaBama eJICKTPOHCKOM

MOILITOM (e-TIOLITOM), HiTn 00e30euBambeM JIHCTe JaTyMa HacTaauX MPOMEHa Ha cajTy.

CBpxa TIOTOJHOCTH KOj€ C€ OCTBapyjy KOHBEp3HjoM Baiyre, Tpebamo Oum ma Oyxae
jacHO wWaeHTH(UKOBaHA, Yy CiIy4ajeBUMa KaJa KOPHUCHHUK HMMa MOTYNHOCT JAMHAMHYKOT
MEHamka W3BEILITajHE BayTe (MOHETapHE JeIUHUIIE) MPUMapHUX (PMHAHCHU]CKUX U3BEIITaja Y
ApYry BalyTy 3aCHOBaHy Ha IPOCEYHOM AEBHU3HOM KypCy, MJIM OHOM Ha Kpajy IepHona

MU3BCIITaBama.

[ToTpebHO je y CBaKOM TPEHYTKY OCUTYpATH U MHTETPUTET MHTEPHE M EKCTEPHE BE3e.
IToce6Ho je 3HauajHO 006€30eAUTH MHTETPUTET EKCTepHE Be3e Ha HajBUIleM Moryhem HHUBOY,

jep y CyIpoTHOM OHe He Ou Tpebasio 1a Oyay Jeo MOCIOBHOT U3BEITaBama Be0-cajTa.

VYkonuko mpemyzeha wu3BemTaBajy KOpUCHHKE O HH(pOpMalHjama, €JICKTPOHCKUM
IyTeM, OHHM TIPETIIOCTaBJbajy Na mpemyzehe MmpaBHO OAroBapa 3a IMOTIIYHOCT M TAaYHOCT
nojiaTaka. YKOJMKO TO HHje CiIydaj, NMOTPEOHO je TO jaCHO HArjlaCUTH KOPHCHUIUMA, Y
OKBHpY mojaraka. Moryhe je u na cy Ha cajTy npeayseha, 06jaBibeHH MOJAIM KOjU HUCY
KpeupaHu o] CTpaHe \bera, Beh HeKor npyror, mpu yeMy O Tpebdaso jacHO yKa3aTh Ha U3BOP
TuX nHpopManmja. Y IUJby CIpedyaBama HeoBJamheHe H3MEHe 3BaHUYHUX KOPIOPATUBHUX
mojiataka, moTpedHo je 00e30eUTH CBe Mepe CUTypHOCTHU Tj. peaocTpoxkHocTu. Kana je y
NUTalky IOCTU3alke CUTYPHOCTH IIOCJIOBHOI H3BEIlTaBama Ha BeOy, MOTpeOHO je Ha
oaroBapajyhu HauWH MPHUIIOKUTH CIIMCAK JETIOHOBAHUX TIOTIHCA, Y3 M3BEIITaje peBU30pa Ha
cajTy, Kao M OCTajie TIOTIUCAaHEe JOKYMEHTE Ha OCHOBY KOJUX CE€ MOYKE MCITUTATH UCTHHUTOCT

noagaraxa.
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VYkonuko ce npoHal)y U3BeCHE TpelIKe, Y OKBUPY 00jaB/beHUX JOKyMEHaTa, IOTpeOHO
je CBaKy MPOMEHY jacHO HAaBECTHM HAa OPHUTMHAIHOM JOKYMEHTY, HWJIM j€ IOBe3aTu ca

OpUTHUHAJIOM.

Ha BeG-cajry je moTpeOHO jacHO o0e30eautu u WHQOpMAIHje O KOHTaKTy, KOje
YKJbYUY]y azipecy e-momirte, OpojeBe Tenedona, ¢pakca u cBe octaie nHpopmalyje Ha OCHOBY
KOjUX KOPUCHHIIU, Yy CKJIay Ca 3aXTeBUMa, MOTY JIOOUTH JoJaTHE HH(OpMAIHje Y ITHUCAHOM

WIN €JIEKTPOHCKOM OOJIHKY.

[IprwimkoM KOMyHHIMpama MyTeM Beba, MOTPEeOHO je Ja Kopropaiuje pa3MoTpe
MMILIMKAIFje 3aKOHA 0 XapTHjaMa O] BPEIHOCTH, Ka0 U MPUIMKOM TPATUIIUOHAIHUX BHIOBA
komynuipama (Feldman and Salceda, 1998). V ucrpaxusamwy Paoue epyne (FASB, 2000)
UICHTH()UKOBAHO j€ HEKOJMKO BeO-CajT MpakCH KoOjeé Cy NOTCHIHMjaTHO pU3HYHE ca
CTaHOBHIIITA TIPABHE MIEPCICKTHBE. Y HACTAaBKY ce Jaje mperien oapel)eHnx nmpaBHUX pU3HKa

MOBE3aHMUX ca BEOOM.

Ha mnouerky je moTpeOHO cyMupaTd 3ajelHUUYKE W3BOPE IpPaBHE OATOBOPHOCTU U
Moryhe HauMHE 3allITUTE y Be3U ca (puHAHCHjCKUM oOenonamuBamuma. Kaga ce pasmarpajy
IIpaBHA MUTamka y BE3W 00EN0ONAambHBamka, [IEHTPATHO j€ MUTAme OJATOBOPHOCTH OJ KpIICHA
ITpaBuna 10b-5 Komucuje 3a xaptuje on BpenHoctu. Ilpasuno 10b-5 je nonero o crpaHe
SEC-a, y cxiany ca uiganom 10(b) 3akoHa o pa3MeHM XapTHja o] BpeaHOCTH u3 1934.
ronune. OBo mpaBuiio uctude cieaehe: ,,0uhe HE3aKOHUTO 3a CBAKO JIMIIE, Ja JUPEKTHO WU
WHIAPEKTHO, TPUMEHOM OMIJIO KOT CpEeICTBA MM MHCTpyMeHTa Mel)yapkaBHEe TProBUHE WIIH
nomrTe....Ja 1) KopucTu OUII0 Koje CpesiCTBO, MIaH MIIU JIYKaBCTBO pajud OOMamuBama; 2) He
Jaje OMJI0 KakBe Ja)KHEe M3jaBe, WIN MPOIYCTH /1a HaBeJe 3HauajHe MaTepujalHe YHH-EHHIIE
3a JaTe u3jaBe, a y CKJIay ca OKOJTHOCTHMA IO/ KOjuMa Cy HacTaje, Koje HUCY oOMamyjyhe;
3) ydecTByjy y OMJI0 KOjOj aKTUBHOCTH WJIM MPAKTUYHO] pajbH, KOja MoJpa3syMeBa MpeBapy
i oOMaHy Omio kKoje ocobe, a y Be3H je ca nurameM 6e36eqHocti. SEC jacHo uctuye aa cy
YCIOBH KOjU Bake 3a o0elo/amMBama MAaNUpHUX OOJHMKa H3BEIITaja, UCTH Kao M 3a

€JIEKTPOHCKHU AUCTpUOyHpaHa 00eiogambuBama.

[Ipeny3eha yecto Hepamo ykIbydyjy u3BemTaje o OyayheM mocimoBamwy U MpojeKIHje,
y OKBHpPY jaBHUX 0O0€lI0/IablBama, 300T MOCTOjalba U3BECHOT PH3MKa y Be3W IpenBubama
Ooynyhux norahaja. Kako Ou ce mojacrakiia oBakBa 00eI0JamUBamka, CYJOBU CYy MOIPKAIH

JNOKTPUHY KoOja mopyuyje ompe3. OBa JOKTpMHA MMa 3a LUWJb Ja M3JaBaole 3alITHUTH O]l
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onrosopHoctd. OBO je Moryhe yKOJIMKO M3jaBe O mpeasubamy, Koje ce Yy KOHAYHOM JOKaxy
Kao HeTayHe, YKJbyuyyjy oarosapajyhe onapumame 01 OAroBopHOCTH. OHa ce YIrilaBHOM
OJTHOCH Ha THCaHE U3jaBe ycMepeHe Ka OyayhHOCTH, Koje Cy KBaIM(UKOBAHE Pa3yMHUM
JE3MKOM KOjH yIo30paBa Ha (hakTope KOju MOTY YTHIIATH Jia ce MpeABul)eHe U3jaBe JOKaKY
Kao JiakHe. JIokTpuHa, Koja ce Hajupe nmpumemyje 1977. roauHe, moynme cBe Opke 1a ce
npuxBata HakoH [[pyror xoma 1986. roguHe u ycBaja ce 0 CTpaHE CKOpPO CBHX CaBE3HHUX

areJIaiuoOHuX CyaoBa.

VY cknony 3akona o pepopmu 1995. rogune (Private Securities Litigation Reform Act
— Reform Act) koju aeauMuvHo KoaudUKyje MPETXOIHY JOKTPUHY, 00e30eleHa je 3aKoHCKH
,,CHTYpHa JIyka” 3a ojpeheHe m3jaBe ycMmepeHe ka OynyhHOCTH. YKOJIHMKO Cy HCIyHEHH
KJbYYHH YCIIOBH, OBaj 3akoH TMpyxa oxaroBapajyhe on0paHe 3a TIOjeiMHE BpPCTE
obenonamuBama. IM3jaBe ka OyayhHoctm wmopajy Outum mpahene oxarosapajyhum
uHpopmainrjamMa, Koje HAEHTU(UKY]Y U YIO30paBajy Ha 3HadyajHe (aKTOpe CYIITUHCKHUX
pasnuka u3mely pesydarara caip)kKaHHX y THUM TpeIBU)EHMM W3BEIITajUMa M CTBapHHUX
pe3ynrata. 3aXTeBH ,,CHTYpHE JIyKe” ce MPUMEYjy U Ha 00eI0JamiBamka y MAMPHO], Kao ’
Ha OHA y €JIEKTPOHCKOM OOJIMKY. YKOIHMKO Cy OJIpHIIamka Of OJATOBOPHOCTH HEaJeKBaTHA 3a
u3jaBe y TMamupHOM OOJIMKY, CHTYpHO TIIOCTajy HENpHMEpeHa M 33 eJIEKTPOHCKa

obenoamBamba, Kajaa ce yrpajae y Bed-cajT.

Heke omnmre npusHate cTpaTeruje 3a CMambUBamke IMPABHUX pHU3HKA Yy BeE3H
EJIEKTPOHCKUX 00eNo/IamiBama, a MOoCeOHO OHMX IMOBE3aHUX Ca BE0-CaJTOBUMA YKIbYUY]y

cnenehe (ubuz., cTp. 72):

1) OGe30emuTn CMHUCICHA OpHIAKa OJ] OATOBOPHOCTH Koja he mpaTuti OHIO Koje
n3jaBe okpeHyte ka Oyayhuoctu. IIpemnuce roBopa um xKoH(pepeHIHja 3a IMTaMITy
Tpebayio Ou TpeTUpaTH Kao M 00eIoJamkuBama Y MICAHOM OOJIMKY, TaKO Ja U OHA
MoOpajy YKJbYYUTH MHCaHa OJ[pullamba O OATrOBOPHOCTH. Bes3a ca oxpumameM on
OJIrOBOPHOCTH M/MJIM J€3UK OJpHUIlama MOTPeOHO je IITO je Bulle Moryhe BU3yeiaHo

npuOMMKUTH U3jaBaMa Ka OyayhHocTH;

2) IloBe3uBama KOPHCTHUTH ca ONPE30M, INTO TOAPa3yMeBa OMpe3 MPHINKOM
MOBE3MBaKka Ca CajTOBMMA aHAJIMTHYapa W Ha cajTy npeny3eha He yKJbydyuBaTH

KOMEHTape aHaJIUTHYapa,

3) YK/bYYHTH MOTIYHH CceT (PMHAHCH]CKHMX M3BEINTaja y3 oAroBapajyhe Harmomene;
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4) U36eraBatu OuiI0 KakBy 00aBe3y axkypupama 00jaBJbHUBamba, y3 HoTpedy mpaherma
cajta y Be3u nHdopmarimja koje cy 3acrapene. [locraButu oarosapajyha ogpuiama
O] OJITOBOPHOCTH, Yy TOTJey OMIIO KakBe 00aBe3e 3a a)XypHUpameM, a IPEeMECTHTH

HCTOPH]CKE U3BEIITAjE 3a JaBHOCT, Y U3/IBOJEHOM [Ty apXUBE,
5) Ilpeucnurarn Mmepe 6€30€IHOCTH CHCTEMA,;

6) Yrepautu oapehene monuTHKe ydemrha 3amoCiACHHX y JAWCKyCHjaMa Ha

WuTtepHeTy, wim mytem padyHapcke mpesxe (Chat room).

5. Mehynapoauu crangapam 3a (UHAHCHjCKO H3BeNITABaMmE€ W

uHpoOpMaLMOHEe TEXHOJIOTH]e

IFRS mpencraBibajy jeIMHCTBEHHM CKYN TJIOOQJHUX PAavyyHOBOJCTBEHUX CTaHAAapAa
BHCOKOT KBAJUTETa, KOJH 3aXTeBajy TPAHCIAPECHTHE W YyropeauBe wuHopMamuje y
¢unancujckuM  m3BemTajuma ommre Hamene (KPMG, 2008). Llws ycBajamba 0BHX
JEIUHCTBEHUX CTaHAapla je TMOCTU3ame IodalHe ,,XapMOHM3aluje” | ,,KOHBEepreHuuje”
npaBuia U perynatuBa puHaHcHjcKor u3BemnTaBama (Leuz and Wysocki, 2008, p. 57). IFRS
NpencTaB/bajy 0azy 3a (PMHAHCHJCKO M3BEIITaBAKE W TMOJApa3yMeBajy (yHIaMEHTAJIHY
npomeHy pauyHoBojacTBeHe mpodecuje. Y U.S., SEC je mpenysena onpehene kopake, y nuipy
ycBajama M J03Bojie jaBHUM mnpeny3ehuma na kopucre IFRS. ¥V nHoBemOpy 2008. ronune,
JlaTa je Ha jaBHY paclpaBy U Mama ca BPEMEHCKOM JIMHM]OM U KJbYYHHMM NpEKpeTHHUIlaMa 3a

yCBajame OBHX cTaHaapa, mouetkom 2014. roxune (Bastos, 2009).

YcBajame 1 ummieMenTtanyja IFRS, cTBapa n3a3zoBe 3a pauyHOBOJICTBEHY IpodecH;y,
a noceOHO 3a UT peBusope koju Tpeba Ja cxBaTe OBE M3a30BE€ M HUXOBE MOCIEIHIEC Ha
opranuzaijy 1 UT. UT peBusopu Tpeba na ycmMepe Nakiky Ha BpCTE€ pU3MKAa Yy Be3U
MpOMEHa yIpaBJbama y MociioBamy, y moriteny IFRS mpojekara. Ilopem Tora Tpeba ma
o0e30ene Oo/be Mepe Ocurypama, Kako OM TIOCIOBHH CHCTEMH, KOHTpPOJE M TIPOIECH

e(bI/IKaCHO OATOBOPUIIM 3aXTCBUMA HOBUX CTaHAAapJa U3BCIITaBamkhA.

KonBep3uja y IFRS, 3a muora mpenyseha mnpencrtaBiba IMaHCy 3a CTpaTellKa
yHanpehewma muxopux UT cucrema, mpormeca u koHtposa. [Ipenazak Ha HOBE cCTaHmapie
M3BENITaBamka Ce y HEKUM mpeay3ehuma KOMOWHYjE€ ca HaIOTpaambOM pPadyyHOBOICTBEHOT

cucremMa u umivieMeHtauujom ERP-a. Huje nako mponahm mpaBo Bpeme 3a To, anu je
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3Ha4ajHO yCKIaauTH IuiaHoBe KoHBepsuje IFRS ca ERP mmmementamujom. Kibyune Tauke
npojekta ycBajama IFRS ce omHoce Ha cxBarame HErOBUX MMIUIMKAIMja Y BE3HW MPOMEHA
TEXHOJIOTHje, mpoueca U Jbynu. [loueTHa Tauka je MACHTH(PHKOBABE 3aXTEBAHUX MPOMEHA
pauyHOBOJICTBEHE IOJIMTHKE W pelllaBame 3axTeBa oOyka KaapoBa. Y3 3Ha4yajHE HAope ce
MOCTHKE pa3yMeBamke OHHUX IMOCIOBHHX mporeca, UC ¥ MHTEpHHX KOHTPOJA, KOjH CY IOJ
yrunajeM IFRS mpomena. IC u mocinoBHHM mporiecu moroheHrn TUM MpomMeHama, Hajuemrhe
MOKPYBajy IIMPOK CIEKTAp aKTUBHOCTH, IOYEB OJI MHUIMPama MMOCIOBHUX TPAHCAKIH]ja J0
npurnpeMe (PUHAHCHJCKUX H3BEIITaja M MU3BemTaja 3a norpebe menanmenra. [lopenq UT
CHCTeMa U MOCIOBHHUX Ipolieca KOju Cy JUPEKTHO YKJbyueHU y obe3beheme GpuHaHCcHjcKux
noJlaTaka, moTpedHo je ycMepaBame U Ha KOHTPOJIe Koje TpeDa Jia OCUTypajy UHTETPUTET U

MOTITYHOCT MOJaTaKa, oJf MOYeTKa A0 Kpaja paduyHOBOACTBEHOT MPOLEca.

UT peBuzopu umajy yiory j1a ocurypajy crnpopoleme npojekara IFRS konsepsuje, ¢
0031poM Ja Cy NpOjeKTH y Benukoj] mepu noBe3anu ca UT puszukom. CucteM HMHTEpHHUX
KOHTpOJIa je MOTPEOHO PEOBHO O/IPKaBaTH, PEIU3ajHUPATH U 00€30€IUTH HEeroBO e(hUKACHO
(GyHKIMOHHCAKkE TOKOM 4nTaBor mpojexra. Kako 6u UT peBusopu 006e30eqmiin CUTypHOCT
OBOT' TIPOjeKTa, MOTPEeOHO je na cxBare, amu M na nporene yrumnaje IFRS ma mocnoBame
npenyseha, mporec GpuHaHCHjCKOT U3BelITaBama, kao U Ha UT cucreme u koHTpose. Benuku
13a30B je MoTIyHo pazymeBame |IFRS ytunaja u pusuka, ¢ o63upom na npenyseha ycpajajy
IFRS na pasnuumrte HaumHe, W (QyHKIUOHHUITY ca 0e30poj pasmuumtux mpoueca u WUT
cucrema. Kopucran okBup 3a wuIeHTU(UKOBaWkE, CerMeHTalnujy u npoueny IFRS yruiaja,
Moryhe je moctuhu 1eJTOBUTUM TOIJIEOM Ha TOKOBE TpaHcakliyja rnpeny3eha koju yrudy Ha

(uHaHCHjCKe U3BEIITaje.

VYeBajame paszmmuutx IFRS, 3a mpusHaBame npuxona U pacxoja, MOKe YTHIIATH Ha
MIPOMEHE Tpolleca W 3aXTeBa 3a HOBHM IIOJAllMMa, y OJHOCHMA Tpeay3eha ca Kymmuma,
nobasbaunma 1 Tpehum crpanama. Kako 6u ce IFRS 3axteBu npenyseha ycarnacunu ca UT
cucremMuma Tpehux cTpaHa, A0J1a31 10 MpoMeHa nocrojehe eIeKTpoHCKe pa3MeHe MoJjaTaka u
BeO mHTepdejca UT cucrema tpehe crpane. BaxkHo je pazmorputu u yrunaje 3axteBa |IFRS
Ha Tpolece W cUcTeMe outsourcing-a, ykommko je meo UT wumudppactpykrype mpemyseha
npeaMeT TEXHOJIOTHje, WM Tpolleca MO OCHOBY outsourcing moroBopa. Moaudukarnmja
uHTepdejca 3axTeBa YKJbyUHBambe MOCIOBHUX MapTHEPA y Taj MPOILEC, a MOXKE 3aXTEBaTH U

criopa3zyMm u3Mel)y MociioBHUX MapTHepa noroheHuX oBUM MpoMeHaMma. [1ocioBHU mapTHepH
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MOTY, alu U He Mopajy Outu cBecHu IFRS 3axteBa, a y Behmnu ciydajeBa cy Beh y

MOFyrlHOCTI/I Ja C€ HOCC Ca OBHMM 3aXTCBHUMaA.

VY Behunu npexnyseha GyHKIMOHUITY Pa3IMYUTH, €KCTEPHO YCMEPEHH CHCTEMH, KOJU
Cy OJrOBOpDHH 3a IOYETHO CHHMame (PMHAHCH]CKH pelieBaHTHOI Jorahaja koju mokpehe
onpeheny ¢uHaHcHjcKy TpaHcakuujy. Ha ynapy npomena, nox yrunajem IFRS 3axrteBa, jecy
TpaHcakiuoHu u3BopHU cuctemu. C o03upom Ha paznmuky usmehy GAAP u IFRS 3axteBa,
namehe ce morpeba mpenyseha 3a uneHTHPUKALNM]OM U TPUKYILUbAKEM JOJATHUX €IEMEHATa
moJlaTaka y OBUM M3BOpHUM cuctemMuma. OBa moTpeda 3a JOAaTHUM €IIEMEHTHMA, 3aXTeBa
CBUJICHTHPAkhe W CKJIAUINTEHC TUX HOBHX €JIEMCHATa II0JIaTaka M OCHIypame Ja Ccy
o0e30eheHe MOBOJbHE KOHTPOJIE 3a IMOCTU3alke (UHAHCHJCKE TAYHOCTH M TMOY3AaHOCTH
noynaraka. Kako Ou ce yHeln KeJbeHU eJIEMEHTH Io1aTaka 3a oJipeheHr UCTOPHjCKU MepHoI,
HEKaJa je MOTPeOHO pPydYHO MPETBApame W CHUMAmE IoJaTaka M3 CTapuX, HacleheHux
cuctemMa. Y ciydajeBUMa Kama cy mnocpeanuukd copreepu (middleware), ocHoBHa
KOMIIOHEHTa 3a OCTBapemh¢ TPAHCAKIIMOHMX TOKOBa y mpeny3ehy, pasmarpajy ce yrunaju
IFRS 3axrteBa Ha mpaBmia QyHKIIMOHHCAKHA COPTBEpPA U YKIbYUyje ce MoTpeda 3a dyBameM

JOJIATHUX TPAHCAKIIMOHUX JIeTaJbHUX WH(pOpMaIyja.

UT cucremu OArOBOpPHU 3a KJIACUUKAILM]y, 00paay M KIIKeme (UHAHCUJCKUX
TpaHcaklyja cy HajBulle norohenu yrunajuma IFRS, y Be3u npaBuia u JOTHYHUX MPOMEHA.
Hanac, Benuku Opoj mnpenyseha kopuctu jeman win Buiie ERP cucrema 3a obpany
PaduyHOBOJICTBEHHUX 3aIluca U MpUIpeMy (pUHAHCH]CKUX M3BELITaja. Y OCTaJIUM CllyyajeBUMa
KOPUCTH c€ MHTEIPUCAHM PAauYyHOBOJCTBEHU CHCTEM KOjU MpPe/CTaB/ba KOMOMHAIIN]Y CUCTEMA
rmaBHe Kmure M nomohnux kmura. Jlomatau WT cucremu 3axTeBajy ce NPHIUKOM
KOHCOJIMJIOBalkha (UMHAHCHJCKUX H3BEIlITaja M MpUIIpEME HalloMeHa y BE3H HHUXOBOT
obenmomamuBama. OHM ce KOpHCTE 3a 00pany yckiahuBama KOHCOJMIIOBama, a y BehnHm
cllyyajeBa TpPETEeXHO YKJbydyjy pyuHe aktuBHocTd. |FRS mpojektn wu3asuBajy
pexoH(purypanujy HaunHa, Ha koju ERP u uHTerpucanu pauyHOBOJICTBEHHM CHCTEMH BpIIe
oOpauyHe u oOpany GUHAHCHJCKUX TpaHCaKIHja, y OJHOCY Ha pPa3Iu4YUTe IPOMEHE
pauyHoBojcTBeHe nonuTuke. T peBuzopu urpajy Baxkny yiory y pazmarpamy npomena UT
cucrema ycnen ycBajama IFRS. OBe mpomene oOyxBarajy cieache (ubum., ctp. 2): 1)
notpeOHa je jacHa WICHTU(UKAIMja MPOMEHEe KOHTHOI IUIaHa, YCIed pas3iiuka u3Mehy
JIOKaTHUX pauyyHOBOACTBeHHX Hadena W IFRS, u jacHO pasymeBame HacTanmx yrwiaja Ha

noctojehe cucreme (QUHAHCHJCKOT HW3BEIITaBaka M HW3BEIITaBamkba MEHAIIMEHTa, Kao H
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3axTeBa PEBHAMpPAHOr wu3BelnTaBama;, 2) IFRS 3axteBnm moapasymeBajy mpuiarolaBame
nocrojehux Meroja 3a alloKalMjy TPOIIKOBA U MPHU3HABAKHE MPUXO/A, KA0 M 00PaYyHCKUX
anata; 3) MOTpPeOHO je WACHTU(UKOBATH HMIUIMKALMje KOH(UTypHcama y OJHOCY Ha
pa3nuynTe PauyHOBOCTBEHE NIEPUOJIE 3aKIbyUHBabha U MPOIECEe KOHCOIU0BAbA, U YKOIHKO

Jj€ HEOIXOIHO, TpeMa TOME MPUJIAroIUTH Ipolece PUHAHCH]CKOT 3aKJbyUHBabA.

Onpehenn mocrojehn (UMHAHCH]CKHM CHCTEMH Cy Yy CTamky Jia ce M300pe ca HOBUM
3axteuma IFRS, a ynanpehema nacnehenux cucrema ce 3axTeBajy OHIA Kada ce€ OHHU

HaMepaBajy KOPUCTUTH 3a TOJPIIKY MOCIOBamka mpeay3eha y oOyayhem mepuony.

Nako IFRS npencraBspajy 3axTeB €KCTEpHOT U3BEIITaBamba, YECTO YTUUY Ha Jpyre
menapmeHT MC u mparehe UT, xoju Bpmie obpagy uctux (UHAHCHJCKHX IOJaTaka 3a
pa3nuynTe HaMEHE, WX JIeJe 3ajeTHNYKE M3BOpE MoAaTaka o Tpancakuujama. OBU cUCTeMHU
VKJbYUY]y pa3lIMuuTe CHCTEME 3a m3BemTaBambe M MeHanpMmeHT MC, koju majy ysung y: 1)
nperyiefic  YnpaBJbayKOI PayyHOBOJACTBA Ha IOCIOBHE TmepopMaHce ¢ IHJbEBE
nepdopmancH; 2) duHAHCH]CKE TIOKa3aTesbe U KJbyuyHE MHAMKATOpE mephopMaHCH, Y HHIbY
MOJIPIIKE OCTAIMX IMOTpeda OTydrBama; 3) MOPECKO PavuyHOBOJCTBO W HHQOpMAIHje O
OJIJIO)KEHOM OTIOpe3uBamy; 4) MHpOpMaluje O IJIaHOBMMAa KOMIICH3allMja 3aCHOBAHUX Ha

nepdopmancama npenyseha (uou., cp. 3).

IIpomene menaypment MC mnosesane ca IFRS, kao u yrumaju Tux npomeHa Ha
MOY3/IaHOCT U TayHOCT I0JIaTaKka OJ1 3HAdaja 3a JIOHOLICHE KJbYYHHX OMNEPATUBHHUX OIIYyKa

MEHalIMeHTa, TpeOano OM MaxJbUBO pa3MaTpaTH U Pa3yMeTH.

ITocroje u OpojHM ApPyrHM U3a30BU ca KojuMma ce cycpehy mpenyseha npuiukom
ycBajama |IFRS. Ilpouec ycBajama oBHMX cCTaHIapAa, 3Ha4ajHO YTHYE Ha pe3yiTare U
o0jaBJbUBama MpPE3eHTOBaHAa y (UHAHCHJCKUM U3BelITajumMa. Y BehwHM ciydajeBa ce
3axTeBajy HOBE, pa3jIMuMTe, WM J0oAaTHe WHpopmanuje ma ou ce: 1) 0be30eano HacTaBak
JIOCIIEJIHE U YIIOpPEAMBE MHTEPIIpETaIje MOCIOBHUX pe3yaTara KOju MPOUCTUYY 110 OCHOBY
yBOherha pa3MuMTHX CTaHAApJA U MOJHUTUKA; 2) WIACHTH(HUKOBAJC UMILUIMKALU]e TPOMEHA
IFRS ma mocrojehe moroBope o KomIeH3aldjama Mo OCHOBY mepdopmarce; 3) MpPOIEHHO
yrunaj yceajama IFRS Ha nmocrojehe ¢uHaHCHjCKe MOKa3aTesbe; 4) pasyMeno y KoM Jaeiny Ou
ycBajawe IFRS Morio na yrude Ha nmpoMeHe padyHOBOJACTBA IOpe3a Ha JJOOMUT, MU MOpecKe

pHjaBe;
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Ocnamamwe Ha IFRS mnpojekar y ayromaTusoBamy mocTojehnx aKTUBHOCTH,
3aCHOBaHMX Ha TalOelapHHM TpopadyyHHMa, yTW4e Ha. yHarpeheme HHBOa KOHTpOJIE U
MOY3AaHOCTH MOJIaTaKa KOjU C€ KOPUCTE Yy IHJbY (PMHAHCHJCKOT H3BEIITABAIHA, CMAbCHE

PYYHHX HaJOTa 3a KIbWXKEHe, U ynoTpede TabenapHux mpukKasa.

[Ipenyseha mmpom cBeTa yTpommia ¢y J0CTa BpEMEHa, HOBIA U OCTAJIMX pecypca y
nmwby IFRS xoHBep3uje, a MHOTO BUX j€ U3BECTHIIO Ja j€ 3HauajHa KOMIIOHEHTA TPOIIKOBA
KoHBep3uje, moBe3ana ca UWT, anm u ga cy ocTBapeHe OpojHE MPETHOCTH y TOTJIEIy
yHanpehema rnodanmne UT urdpactpykrype. Edextn IFRS konBepsmje na UT cucreme
HACTajy MO0 OCHOBY pa3lidKa y pauyHOBOACTBeHOM Tpermany u3mely IFRS u mocrojehnx
pauyHOBOJCTBEHUX cTaHIapaa. KoHBep3Wja MoKe H3a3BaTH TNOTpedy 3a MpoMeHaMa Yy
W3BEUITaBalky, KalKylamujamMa u 1oTpedy 3a HOBUM mnoganuma. OBe MpoMeHe ce
M10j€THOCTaBIbYjy UMILUIEMEHTHPAbEM, MOJU(UKOBAHEM, nopahuBameM "
pexondurypauujom UC. V panoj ga3u npojekra, MEHAIMEHT MOpPa JOHETH HU3 CTPATEIIKUX
Y TaKTHYKUX OJiTyKa y Be3u MC, kako OM ce OrpaHHYWIN HEIOTPEOHU TPOIIKOBU M PU3UILIH U

ONITHUMHU3HPAJIC TOTCHIIN]aTHE KOPUCTH.

YcBajame IFRS mmpom cBera, omoryhaBa ja ce Ha CBETCKOM TPXKHIITY TOCTUTHE
(KPMG, 2008): 1) mocneano rinobanHo (MHAHCH]CKO HU3BEIITaBame, YnMe ce. a) 0oe3belhyje
na (UHAHCHJCKM M3BelTaju mnpenyseha Oyny pasyMibMBH Ha IJIOOATHOM TpPXKHUIITY, 0)
M10j€THOCTABJbY]€ TMPHUCTYI TI00aTHUM TPXKHUIITHMA KalUTajla W 1) MOJCTHYE Pa3BOj HOBUX
npeayseha; 2) ymopeanBo u3BemTaBame ¢GuHaHCH]CKUX HHPopManuja usmel)y mpemyseha
KOoja TOCIyjy Yy BHILIE 3eMaba; 3) IOjJeJHOCTABJbEHE Ipolieca TPYHHOr OJUIydyHBarba
MyJITHHAIIMOHATTHUX  OpraHu3allyja, myTeM  KOH3HCTEHTHUX M 33jeJHHYKUX

Pa4YyHOBOJCTBCHHUX CTaHAAapaa.

IFRS xonBep3uja mpejacraBba (yHIAMEHTAIHY MMPOMEHY OKBHpa 3a (PHHAHCH]CKO
U3BeElITaBalke¢ y MHOTUM npenysehuma. IIpomene y nmpenysehuma, ycnen IFRS xonsepsyje,
3Ha4yajHo yruuy Ha MC, n 06MYHO HacTajy Kao mocjieaulia OJCTyNamba Yy pauyHOBOJCTBEHUM
MOJIUTHKAaMa, Kao W MO0 OCHOBY pa3iiKa y 3aXTEBMMa PAauyHOBOJCTBEHOT O0EIIO/IamUBambha.
[lotpebHO je na mpenyseha, mpe opapehuBama 3axTeBaHux npomeHa HWC, cxBare y
MOTIYHOCTH pa3iiMKe Y pauyHOBOJICTBEHUM MOJUTHKaMa U npoueaypama IFRS, y onxnocy Ha
nokanHe GAAP nonutuke, Kao U MoTeHuujanHe pusuke u yruuaj Ha MC u kontpone. Jeqna
0ol OTekaBajyhWx OKOJHOCTH, ca KojoM ce mpemyseha cycpehy NpHIMKOM Kpeupama

TEXHUYKHUX KapaKTCPUCTHKA CUCTEMA je HEAOCTAaTaK padyMeBamka ACTAJbHOI TOKA ITOoJAAaTaka,
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0J1 CHCTEMa M3BOpa TUX Tojaraka (tabene WM MOJAENH) 10 riaBHe Kmure. Mmajyhu oBo y
BHIY, npeay3eha Tpeba na ycBoje oapehenu mponec 3a uaeHtudukoBamwe MC yrumaja mo
ocHoBy IFRS. OBaj mpomec obyxBara cienehe ¢asze: 1) maeHtudukoBame padyHa TIaBHE
KIbUTE, KOJH Cy y BE3M ca HeJocTauuMma; 2) npaheme TpaHCakIja IJIlaBHE KEHIe HATpar 10
M3BOPHUX CHCTEMa, WM KPO3 CKIQJIMIITA MojaTaka; 3) raue je Mmoryhe, mpaTuT TpaHCaKIUjy

yuazan jgo front-end ammukaruje (Carka 3.1).

[ —

I'naerna

ooJaTarka

Front-end
AMTEKAOH]e

Cnuxka 3.1: Ilpouyec 3a uoenmugpuxosarmwe UC ymuuyaja no ocnosy |FRS

H3zeop: Ipunazoheno npema KPMG LLP (U.S.), 2008, p. 6.

IFRS xonBep3uja yrmue Ha MC Ha MHOrO HauyMHA, TOYEB OJ WHUIMPAmHA
TpaHCaKlyja, IPeKo I'eHepHucama (UHAHCHJCKMX H3BEIITaja, Ha OCHOBY KpeHpama HOBHX
pauyHa y TJIaBHOj KibU3U. BpcTe mpoMeHa Koje HacTajy MmoJl /1ejCTBOM KOHBEp3Hje Cy: HOBU
3aXTE€BM 3a TOJAlMMa, NPOMEHE KOHTHOT TUIaHa, PEeKOH(UTypalja U MOIU(DUKOBAIHE
nocrojehux cucrema, u300p M MMIIEMEHTAalMja HOBUX CHCTeMa, MHTep(dejc U MalHupame
MIPOMEHA, KOHCOJIMJIOBalkhe €HTUTETA, MaKeTH M3BEITaBamba, HHCTPYMEHTH 332 (PMHAHCH]CKO
u3BelITaBae. HOBM HAuMHU pPadyyHOBOJACTBEHOI OOENIO/amiBamba U 3aXTEBH Yy BeE3U
MpU3HAaBamka, M0JIpa3yMeBajy €BHJICHIIM]y HOBUX €JIeMeHaTa WM oJba MojaTaka, AeTaJbHU]y
npe3eHTanujy nHpopmanuja u oopadyH uHbopmalyja Ha pa3auduTo] ocHOBU. OBO 3axTeBa

npoMeHne MC, y nuspy cxBaTama NPOMEHEHUX WM HOBUX 10/1aTaKa.
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VYcnen peknacudukanvje M JIOJaTHUX KpPUTEpUjyMa H3BEIITaBamba, CKOPO YBEK
71071434 10 IPOMEHE KOHTHOT OKBHpa, mTo yruye Ha MC y norneny kpeupama HOBUX pauyHa

u OpHcama OHUX payyHa 3a KOjuMa He MOCTOjU moTpeoda.

Pexondurypanmja mocrojehux cucrema 3axTeBa MpoMeHy moctojehux codTsepa,
Kako Ou ce oMmoryhmio jga je pauyHOBOACTBO y ckiany ca IFRS. Ogpehenu cucremu, momyr
ERP cucrema u HajcaBpeMEHHJUX IMaKeTa TJaBHE KIbHUre, MOry uMatu Beh yrpahene

CIIOCOOHOCTH Koje 3a/10BoJbaBajy IFRS mpomene.

Monudukamnuja mocrojehux cucrema nMa yrumaja Ha MC y cMucily HOBHX Mojiena,
HOBHX WJIM M3MCHCHUX U3BEIITAja, KA0 U HOBUX WJIM U3MEHECHUX 00pavyyHa U U3padyHaBamba.
Y musby pazmaTpama 3axXTeBaHUX MPOMEHA CHCTEeMa, YKJbY4yjy ce TabelapHu MpopayyHu U

MOJICTIM MEHAIIMEHTA, KOJH YHHE CACTaBHU JC0 Iporeca (HUHAHCH]CKOT U3BEIITaBambA.

Ykonuko je mocrojehm cucreM HealekBaTaH 3a W3BemTaBame Oasupano Ha IFRS,
MOTPEeOHO je HMMIUIEMEHTHpATd HOBH co(TBep. VMIuieMeHTalja MOXe IMOApa3yMeBaTH

MpojeKart pa3Boja HOBOT copTBEpa WM U300p MaKeTa peliekha.

ITo ocHOBY yBOhema HOBHX CHCTEMa H3BOpa, J0Ja3d A0 NPOMEHAa WIM pa3Boja
uHTepdejca U npomeHa mnocrtojehux Ttabena Manupama y (uHaHcHjcKOM cuctemy. Ha
IpOMeHy MHTepdejca MOTy YTHIIATH IMpoMeHe Mocrojehux cucrema, BpeMe U y4ecTanocT Y

norJjiedy 3axTeBa 3a MMPEHOC MMoJaTaKa, 1 HOTpe6a Ca MPUKYIIJbalbEM HOBUX ITOAATAKaA.

IFRS 3axrteBajy mpomeHe Opoja W BpCTe€ €HTHTETa, KOje je MOTPEOHO YKIbYUUTH Y
rpynHe KOHCOJHIOBaHE (PUHAHCHjCKE H3BEINTaje, a TO 3aXTeBa AXypUpame Mojena U

CUCTCMA KOHCOJIMOBAKbA, YCJICA ITPOMEHA Y KOHCOJIMAOBAHUM CHTUTCTUMA.

HeomxomHe cy W mpoMeHe MakeTa HM3BEIITaBamba, PadyyHOBOJCTBEHHUX CHUCTEMa H
ajara 3a WU3BENITaBamke 3aBUCHUX mnpenyseha um Qummjana, kako Om ce o00e30equie

(dbunancujcke nHpopmarmje.

Kana cy y nuTtamy HMHCTPYMEHTH 3a (PUHAHCHMJCKO H3BEIlTaBame, MOTPEOHE Cy
Mo udUKaIMje Malupama 1 HHTepdejca u3 rinaBHe Kibure. OBU HHCTPYMEHTH C€ KOPUCTE 32
o0e306eheme KoHCOoMMI0Bama, PUHAHCH]CKUX M3BEITAja 3aCHOBAHUX HA MOAAIMa IPEHETHM
U3 TJIaBHE KIbUTE, W 3a MPUIpeMy OHMX (MHAHCH]CKUX HU3BeEIlTaja Koju ce Oa3upajy Ha

npujeMy KOHCOIMIOBAHUX MH(pOpMaIKja U3 TIaBHE KIbUTE.
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Onpehena mpenyseha ce 300r CIIOKEHOCTHM M BHUCOKHX TpoikoBa mporeca IFRS
KOHBEP3Hje, MOTY KPaTKOPOYHO OMPECITUTH 3a jepTUHHU]Y OMNIIK]jy TabeIapHUX MpHKa3a, V3
cxBarame Ja he Ha Kpajy UIaKk MHBECTUPATH y JYTOPOYHH M3BOp KOHBep3uje. OBa omimwmja
MOJKe OMTH CKYIlJba Ha AYXKH POK, jep TOKOM BPEMEHa, yIIPaBJhakhe PU3UIIIMAa KOHBEPTOBAHA
1 W3BelITaBama 3acHoBaHor Ha IFRS, mocTaje kpuTHuHO M 3axTeBa 3HAYAjHO YyJlarame

BpEMEHa U pecypca.

6. PauyHoBoaCTBeHe opraHu3zanuje 1 (UHAHCHjCKO U3BELITABAKE HA

HHTEPHETY

bp3u nampenak UT u edextu rmobanuzanyje OKynupajy Haxmy NpodeCHOHATHUX
pauyHOBOACTBeHHX Tena. OHa mouumy /1a u3aajy OpojHe U3BElITaje KOju ce OaBe yTHuliajuMa
UT wnHa mpomec TMOCIOBHOT HW3BEIITaBama, a IMpe CBera yKa3dyjy Ha IPOMEHe
pPauyHOBOJCTBEHHX MOJEJa, PadyyHOBOJCTBEHE KOMYHHKaIHje, mpupoae obezdOehema Tte
KOMYHHKaIMje U KOHayHo, mpoMmeHe npodecuje ycnen npumene UT. [lopen O6p3or mupema
OHJIajH (PMHAHCHU)CKOT W3BEULITaBama, BEO-CAjTOBU IMOKa3yjy 3HauyajHE pasiuKe y MOrieay
HayuHa Mpe3eHTaIMje W KoJauduHe cajapskaja. C o03upoM Ja cy pa3jiuke y morjieay Bed
(hUHAHCH]CKOT H3BEIlITaBama, Mehy mpemysehnma uspasurte, cTBapa ce€ YTHCaK OJICYCTBa
npaBuUia y morjieny (puHaHCHjCKOT M3BelITaBamka Ha BeOy. Y HAcTaBKy je JaT TNperien
NPENOpyYeHUX CMEpHHIa y Be3d BeO (PUHAHCHjCKOT M3BEIlTaBama, MU3JaTUX OJf CTpaHe

pa3IMYMTHX OpraHu3alldja y pa3sIuYuTUM BpemeHckuM mepuogauma (Khan, Muzaffar, and
Nazmul, 2008).

IASC je ¢opmupan 1973. roauHe Ha OCHOBY cIiopazyma Mpo(heCHOHATHUX
pauyHoBoacTBeHUX Tena u3 USA, Aycrpanuje, Kanane, Hemauke, @paniycke, Xonanayje,
Benuke bpuranuje u Upcke, Janmana u Mekcuka (Elliott and Elliott, 2011, p. 114). Hapennux
rO/INHA, y HEroB CacTaB yja3e WIaHOBU CIOH30pH, a 1982. roamHe Cy CBE CIIOH30pPCKE
YJlaHOBE YMHMIIA MpodecroHallHa pauyHOBOJICTBEHA Tella, YWIAHOBU IFAC.” IASC yTBphyje
IAS, on ocHuBama 10 cBeoOyxBaTHe peopranusamuje 2000. roguae. Hakon ckopo 25 ronuHa
nocioBama, 1997. rogune, IASC 3akspydyje ma je moTpeOHO yCIOCTaBUTH KOHBEPTCHIIN]Y

u3mely robamHuX padyHOBOJCTBEHUX CTaHIapJa BUCOKOT KBAJMTETa M HAIlMOHATHUX

"IAS Plus, (http://www.iasplus.com/en/resources/ifrsf/history/resource25)
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payyHOBOJCTBEHUX CTaHjapaa u mnpakce. Kao mocmemuna Ttor cxBarama, |IASC ysuha
notpedy 3a MPOMEHOM cTape CTpykrype, W 1997. rommne dopmupa Paouy epyny 3a
CTpaTerujy, Kako Ou mpeucnurana nocrojehy crparerujy u ctpykrypy. Konaune npemnopyke
Paone epyne ob6jaBmmene cy HoBemOpa 1999. rommue. IASC Oobop je 1999. romumne,
jemHoracHo o00puo npesiore, a opranu wianune, 2000. rogune. KomuteT Mema Ha3uB y

IASB.

VY nmenembpy 1998. rogune, y cTpaTemkoM JOKyMEHTY 3a ruianupame |ASC-a, moxg
HasuBoM ,,OQ6auxosarwe [ASC-a 3a 6yoyhnocm” je 3abenexeno cnenehe. ,IIpemyseha
MOYUbY J1a KOpUCTEe KaHaye nomyT MHTepHera, y 1wby QUCTpuOynuje (pUHAHCHjCKHX WU
npyrux uHdopMmanuja o nephopmancama, y sehem obumy u 3HatHo Oprke. PacmonoxxuBoct
Behe cHare padyHapa JONpUHENA je TeHepucamy HHpopMmanuja o ojapeheHoj BpcTH wiu
KBAJINTETY, a KoOje paHHWje HHCY Ouie nocrymHe. Bpemenom, mpenyseha he Outm y
MOTyhHOCTH Ja W3BEIITaBajy Ha OCHOBH Y pEalHOM BpeMeHy. TpeHIl H3BeliTaBamba y
peaHOM BpeMeHy he yTuIaTh Ha TPOMEHE cTaHaapla 3a (UHAHCHJCKO W3BEIITABAHbC.
JloHOCcHOLIM THX CTaHIapnaa, Takohe Mopajy Ja Kpeupajy HOBE MeXaHu3Me, Koju he Op3o
pearoBaTH Ha HOBE IMpaKce W3BEIITaBama, KOje Cy MOocienuiia Op3ux WHOBallMja U pa3Boja

HT” (Lymer et al., p. 9).

IASC je y HoBemMOpy 1999. roaune, u3gao oOMMaH JOKYMEHT 3a AMCKYCH]y, HOJ
Ha3uBOM ,,[locnosHo ussewmasare Ha Mnmepnem)”, y KOME je YKJbYYCHO HCTPAXKHBAE
oko 660 BeO-cajToBa npeny3eha y 22 pasnuuute 3emibe (Khan, Muzaffar, and Nazmul, 2008,
p. 10). ¥V u3gatoM JOKYMEHTY Cy MOCTaBJ/bEHH M MPEMOPYYCHH CTAHIApIH 3a MPE3CHTAIH]y
(uHaHCHjCKOT W3BElITaBama, KOJU Cy 3aCHOBaHM Ha mpenopykama bepse y Toponty u
perynaTopa ¢GpaHIIyCKOT TP)KHINTa XapTuja oa BpeaHocTH. [Ipenopyke oOyxBaTajy Teme y
Be3n ynyhwBama Ha BHIIECTpyKe OHJAjH maroreke, Bumectpyke GAAP wu3Bemraje,
ynotpedy |AS-a, mnpeseHTanujy u3BoAa ©3 (PUHAHCHJCKMX W3BEINTaja, IPE3CHTALH]Y
KOMIIOHEHTH (MHAHCHJCKUX HU3BEIITaja, MOTIYHOCT IMoJaTaka, MPEBOJE je3UKa, MHUTamba
JIOCTYITHOCTH, 0€30€THOCTH W Tpelaka, KOHBep3uja Baiyta. [[yropouHo, mpojekat mma 3a
[IUJb J1a 33J0BOJBH TOTpede, y MOTJeny Ta4HO oJpel)eHuX padyyHOBOJCTBEHUX CTaHIapa, U
omoryhu msmeHe u JomyHe mnocrojehux cTaHgapia Koju c€ OJHOCe Ha 00jaBJbHUBaE
MOCJIOBHUX M (MHAHCHUJCKUX HWHOpMalMja eJeKTpPOHCKMM myTeM. llpeasor ykipyuyje
eIeMEHTe KOJU C€ OJHOCE Ha PEBU3M]y OHJIAjH (PUHAHCHJCKOT W3BEIITaBamba, IITO

mojjpasyMeBa yTBphHHBamEe yJIore peBH30pa, y3 jaCHO AepuHHUCAE 3a Koje MH(pOpMaIHje
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o0jaB/beHE Ha CajTy, OHU IMPEy3UMajy OJOBOPHOCT y morieny obeszbehema BeO-cajra.
PeBuzopu nmajy ynory u y MOHUTOPHHTY IPOMEHA U Pa3BOja KOPIIOPATUBHOT BeO-cajTa, mpH
yeMy je morpeOHO ucrtahm mojpyyja, y KojuMa OOBE3HMK H3BEIITaBama OJCTyHa Ol
MPONKMCAHOT KOJEKca IOHalama. MOHUTOPHUHT Yiora peBu3opa Tpeba 1a yHampeau
KBAIMTET cajTa U 00e30eau BepoAOCTOjHE HH(POpPMAIMje HWHBECTUTOPHUMA W  OCTaIUM

KOpHUCHUIIUMA HH(OpMaIIHja.

Wuctutyr oBnamhenux cekperapa u agmuauctparopa (Institute of Chartered
Secretaries and Administrators - ICSA) Vjenumenor Kpamescra (United Kingdom - UK),
n3gao je 2000. romuHe KOHCYNTAaTHBHU JOKYMEHT O EIEKTPOHCKO] KOMYHUKAIMjH, KOjU
npy’ka CMEpHHUIE npeay3ehuma, mpuiIMKoM eNeKTPOHCKOT KOMYHUIIMpama. Y JTOKYMEHTY ce
yKa3yje Ha MOCTYMaK pa3Boja MyHOIPABHOT CUCTEMa 3a €JIEKTPOHCKO KOMYHHUIIUPAHE, KaKo
Oou mpemy3eha Ouna y cramy ga JUCTpUOYHpPajy TMOCIOBHE MH(pOpMAIMje aKIMOHApuMa. Y
IBEMYy CE€ yKazyje Ha ojapeheHe anTepHATHBE KOje Cy NpHUMEpPEHEe OHJIAjH MpEe3eHTAlUjU
¢bunancujckux uHpopMmaiyja. JJokyMEeHTOM ce Impeiake /1a ce Ha MOYETHO] CTPaHUIIM cajTa
npenyzeha, MOCTaBH AMPEKTaH JIMHK Ca TAKeTOM 3aKOHOM 3aXTE€BaHUX, M (DUHAHCH)CKUX
nHdopmanumja, koje Tpeba na Oyay noctymHe jaBHocTH. Ha oBaj HauuH, KOpropaiuje
oMmoryhaBajy na ¢uHaHcujcke uH(popmanuje Oyny jJEeAHOCTaBHO [JOCTYIIHE, IyTeM
WHTepHeTa, aklMOHapHMa M OCTaJlUM 3aWHTEPECOBAHUM CTpaHama. Y JOKYMEHTY ce Jajbe
npeJuIaxe, jacHO TudepeHIpamke PEBUIUPAHUX U MMPOBEPEHUX WHPOpMaIja, y OJHOCY Ha
mepepuaupane. |ASC mpenopydyje MaxJbUBO XUINEPIMHKOBamke uH(popmanuja U
M0CTaBJbakhe JINHKOBA Ha BE0-CajTOBUMA, Kako OM ce cMamUiIn oapeheHn pu3uiy 1 u3deria

3a0yHa OKO NMpe3eHTOBAaHUX MH(opMaIyja.

Onb6op 3a pauyHoBojcTBeHe cTanaapiae (Accounting Standards Board - ASB) UK, je
y (ebpyapy 2000. rommHe wu3Ma0 MTOKYMEHT 3a JUCKYCH]Y Y OKBHUPY ,,/Ipojekma
QuHnancujckoe uzeewimaeara Ha Kpajy 2ooune”. Y JIOKYMEHTY Ce akleHaT CTaBJba Ha
o0jaBJjbMBamke¢ MOJaTaka y 30MpHOM OOJHMKY, HAKOH Kpaja TOAMHE, a Tpe Kpeupama
TOJUIIBUX U3BELITaja Y IyHOM OOJIMKY, 0K ce KacHH]je Ha BeO-cajTy 00jaBibyjy peBUANPAHU
W TOTIYHW WU3BEIMITaju. Y JOKYMEHTY C€ Jajy TPETlopyKe 3a pEerylIHucame OHIIAjH
o0jaBJpMBama IMoJlaTaka OJ CTpaHe KOopIopaluja U ykasyje ce Ha KPUTHYHA NMUTamka y BE3U
HepazyMeBamba U HEKOH3UCTEHTHOCTH MHpopmanuja. Jlaske, uctuye ce morpeda pazmMarpama
peBH30pa y BE3W MPETXOAHUX MpoOiieMa KOjU MOTY HacTaTd, a y by obe3dehuBama

nmoy3AaHocTH MH(opMalMja ycMepeHnx ka xkopucHunuma. Mmajyhu y Buay, na ce pan Ha
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JIOKYMEHTY of ctpane (Oobopa, BPIIUO UCTOBPEMEHO Y TOKY 00pajae mpemiora 3akoHa O
npeayzehuma, Oobop je nznao Paowroj epynu netajbHe MOCIEIUYHE U3MEHE U JOITyHe 3aKoHa
y BE3W ca JUCKYCHjoM Yy AokyMeHTy. [Ipennor 3akoHa je ucTakao 3Hadaj pa3Boja OHJIAjH

(uHaHCHjCKOT U3BEIITaBama 3a hopmupame Oynyher okBupa (UHAHCH]CKOT U3BEIITABAbA.

FASB y U.S. u Uacturyt oBnamthennx pauynoBoha y Kanaau (Canadian Institute of
Chartered Accountants - CICA) Ttakohe cmpoBoje HCTpaXkHBama O BeO Oa3supaHOM
¢unancujckom u3BemraBamwy. FASB je y TOKy mpojekTa O MOCIOBHOM W3BEUITABAY,
M3paIo M3BEIITaje O PA3IMYUTHM aCIEeKTHMa KOPIIOPATHBHOI M3BEIITaBama 0a3upaHOr Ha
Wurepuery. Y oxBupy mnpojekta je 2000. roamHe wW31aT NPBU HM3BELITAj I0J HA3HBOM
wEnexmponcka oucmpubyyuja nocnosuux ungopmayuja”’. Y U3BEUWITaJy €€ HUCTHYE
uHTerpanuja uHpopmanmja oOjaBbeHHX Ha HHTepHeTy ca wuH(pOpManmjamMa H3AATUM Y
apyruMm  (opMaThMa, a pa3Mmarpajy ce H MUTama IOTIYHOCTH W TPAaBOBPEMEHOCTH
uHpopMalyja Koje cy 00jaBJbeHE EIEKTPOHCKUM IyTeM. Y HM3BEIITajy Ce yKa3yje Ha pU3MKe
KOjH MOTY HAcCTaTH yClel HeaJeKBaTHOI XHUIIEPIMHKOBamba WH(POpMAIMja U3 PasInYuTHX

M3BOpa, Ka0 U Ha 3Ha4aj carjie/iaBamba THX PU3UKa O]l CTPAHE PEBH30PA.

Wuctutyr omnamhenux jaBHuX padyHoBoha y Cunramypy (Institute of Certified
Public Accountants of Singapore - ICPAS) je y 2001. rogunu 00jaBHO JOKYMEHT 3a
JMCKYCH]Y, O €JIEeKTPOHCKOM MOJHOUICHY U M3BEIITaBakby O MOCIOBHUM HMH(pOpMaiujama.
Be6 6a3upano (rMHaHCHJCKO H3BELITaBamkE CarjelaHo je Kao jeAHOCTaBHUJU U jeTUHUJU
HAYMH Yy OJTHOCY Ha M3BEIITABAKkE Y MATUPHOM OOIHKY. Y NOKYMEHTY je HCTAaKHYT U 3Ha4aj
yCBajama OKBHpA 3a eJIEKTPOHCKO MOIHOLIEHE MOCIOBHUX NH(pOpMalKja jJaBHOCTH, U IPYTUX
o0aBe3HUX o00eoJamrBaka U MOJHOUIeHa HWH(pOpMalMja BIAAUHUM areHuujama. OBHUM
JTOKyMeHTOM, TipenBuha ce ynmorpedba XBRL-a y perymatropHuM U oCTaquM TOIHOIICHHUMA
MOCJIOBHUX HH(pOpMaIHja, Ka0 U MPUIUKOM JTOOPOBOJFHUX 00enofamuBamba (PMHAHCH]CKUX

uHopMalrja oJ CTpaHe Koproparuja.
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IV IEO: IPUMEHA CABPEMEHUX HH®OPMAILIMOHUX
TEXHOJIOT'HJA Y ®DUHAHCUJCKOM U3BEILLITABAY

[Ipenmer aHamu3e y 4eTBPTOM Jieiny auceprainuje jecy caBpemene UT u popmaru koje
npeayseha npuMmemyjy y ¢uHaHCHjCKOM H3BemTaBamky Ha MHTepHery. Beb dunanCcH]cKO
U3BEIITaBalbe Ce€ HE MOxe 3amucautd Oe3 mpumene WT. Lymer et al. (1999), ose
TEXHOJIOTHje pa3BpCTaBajy y TpU JIOTMYHE rpynanuje: 1) CTaTUYKO MpencTaBibambe
undopmarmja (Compact Disc Read-Only Memory (CD-ROM), Enexmponcku nanup u
HTML); 2) myntumenujanHa mobdosbiiama (dodamue komnonenme (plug-ins), myamumeouja,
3/, push) u 3) uHTepakiija ca KOPUCHUKOM M YIIPaBJbaibe 3HaWBEM (Oaze nodamaxa, aramu
3a npempadicusarve, JavaScripts, Java, u Active/X, unmenucenmnu acenmu, npowupusu jezux
3a o3nauasarve (eXtensible Markup Language — XML)). Ha nmo4etky pa3marpaMo mpuMeHy
MS Office u Adobe Acrobat armukanuja, HTML ¢opmara, MyaTHMeaHjaTHUX TEXHOJIOTH]a,
n XML u XBRL texHomnoruja y (MHAHCHjCKOM H3BeIITaBamy. HakoH Tora BpIIMMO
KoMIIapauujy ¢opmarta Koju ce Kopucre y (MHAHCHJCKOM M3BELITaBalby M carjielaBaMo

npenHoct npuMmene XBRL-a y onHocy Ha octane ¢popmare.

VY HacTaBKy OBOT Jiefla HCTpakuBama ykasyje ce 1 Ha mpobieme npumene XBRL-a u
NUTaka pEBU3MJE U KOHTPOJHUX AalUIMKallMja OBE TEXHOJOrHje Yy (DUHAHCUJCKOM
W3BCITaBakby, KAa0 M Ha TNPOUIMPHBU jE3MK 3a OCHUTypame u3BemTaBama (Extensible
Assurance Reporting Language — XARL) kojum ce 00e30el)yje MHTErpuTeT (PUHAHCH]CKUX
uHpopmanuja caapxkanux y XBRL nokymentuma. Ilpenmer anammse cy W mnepuemniuje
KOpPUCHMKA Yy Torjieny BeO (UHAHCHJCKOT U3BELITaBama, YTHUIAJU XUIEPIUHKOBA U
UpeNieBaHTHUX HH(OpMalldja Ha MpOIeHe KOPHUCHHMKA (PUHAHCHU]JCKMX H3BEIITaja, Kao U

CBCTCKA UCKYCTBA y IIOTJICAY OBOI' BU/JIa U3BCIIITABALA.

1. HWuadopmanmmone TtexHoJsioruje u Gopmarn (UHAHCHjCKOT

H3BeITaBambha HA HHTCPHETY

Pa3zBoj UT omoryhmo je mperBapame mocrojehux ImTamMmaHuX JdOKyMeHaTta y
eJIEKTPOHCKE Bep3uje. PesynraTr Tora je ,,eJeKTPOHCKM Mamup” KOjU C€ MOXKE YHUTaTH Ha

€KpaHy padyyHapa. FEJIeKTpOHCKM mamup I[pelIcTaB/ba AINTEPHATUBHO CPENCTBO 3a
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TUCTPUOYIM]y TOIUIIBEr H3BEIITaja KOpUCHHIMMa uWHMopmamuja, myrem Beba. Kako
JMMEH3Hje IITaMIIaHUX CTPaHa HE OJroBapajy OHMMa Ha €KpaHy pauyHapa, MOTY CE€ jaBHTH
onpehene moremkohe y unramwy nokymenara. HapaBHo, Moryhe je JOKyMEHTE OJIITaMIIaTH

U Ha NAnMpy, paau JajbeT YyBamba U YNTamka, YKOJIUKO KOPUCHHUK HUj€ KOHEKTOBAH OHJIAjH.

Kana je y nmuramy moBe3aHOCT KOPIIOpaTHBHE PAadyHOBOJCTBEHE 0a3e MojaTaka ca
uHpOpManMjaMa KOPHCHUKA, MHOTH aHATUTH4apu, a mopen ocramux u Cneyujannu
Komumem o ycnyeama ocueyparwa (AICPA’s Special Committee on Assurance Services)
ouemyjy na cy uH(popMaiuje KOPUCHUKA Yy JUPEKTHO] MOBE3aHOCTH Ca KOPIOPATUBHUM
pPavyyHOBOJCTBEHUM Oa3ama IMojaraka, IpH 4eMy je TEeXHOJOTHja PEeIaATHBHO jeHOCTaBHA U
pazymsbuBa. MHTepkoHekiuja u3Mely Oaza momaraka u BeO-cajToBa je 100po yTBpheHa.
N3mehy pasHoBpcHUX 0a3a mojaTaka, yKJbydyjyhu cBe KoMepIUjasiHe penanuoHe 0Oasze
nomaraka 1 HTML, moctoju Benmuku Opoj cranmapaHux uHTepdejca. IIpodiem ce jaBipa
INPUWINKOM yroTpebe 0as3e mojaraka oj CTpaHe KOPHCHUKA, Kajia OHU BpILIE peTpary nomohy
KOHBEHIIMOHAJIHUX BeO MpeTpakuBada. Y OBOM ciiy4ajy Oa3e monaraka Hehe OMTH nprkasaHe
y pe3yaTaTuMa mperpare KopucHuka. Jpyru mpobiem je mpobiieM 0e30eIHOCTH padyHapa.
KopucHuk MoOXe NPUCTYNHTH pPadyHOBOJACTBEHO] 0a3W TMojaTaka, pagd Ipey3uMarba
uHpopMalrja, a YKOJIMKO je HE0OBOJbHO J0OpOo AM3ajHUpaH UHTepde]jc, MOCTOju MoryhHocT
pHU3UKa MMpOMEHe Mojaraka y 0a3u. Y Luby CMamemha OBUX PH3UKA, IPUMEHY]Y Ce pa3He
TexHuke, HOp. 3amtutHu 3ugoBu (firewalls), mpu uwemy oHe Mopajy OuTH ameKBaTHO

HMIIUICMCHTHUPAHC U TCCTUPAHC.

Be6 je nmsajuupan kao ,,pull” Texnomorumja. Texnomoruje ,,pull” oxromapajy y
MOTIYHOCTH IIHUPOKOM CHEKTPY AaKTHUBHOCTH MpeTpaXkuBamba HHPOpMalUja, ald Ccy
OrpaHWYEHE CIMOCOOHOCTMMA KOPHUCHHUKA JIa MPETNO3Hajy MmoTpebHe mHpOopMalyje, 3armamre
r7ie Cy OHE cadyBaHe, Ka0 M CHOCOOHOCTMMA Ja ux mpey3umajy. C o03upom Ha TO, OBE
TeXHOJIoTHje He 00e30elyjy NOTHyH Mojaen MNpuKylJbama HHpopManuja. Y LUIbY

NPUKYIUbakba HHPOpMaLKja, KOPUCHUIM KopucTe U ,,pull” u ,,push” Trexnonoruyje.

Jenna on Hajcrapujux MuTepHer ,,push” TexHosoruja je e-momTa, nmomohy koje ce
Op3o wu jeptuHO gUCTpuOyupajy wuHboOpMaryje. TpaaWIIMOHAIIHO KOPIIOPATHBHO
U3BElITaBamke, 0a3upaHo Ha IITaMIaHoj (popMHU M3BEITaja, N3a3UBAJIO j€ BEJIMKE TPOLIKOBE,
y CiIy4ajeBHMa KaJa je CTejKXoJiepuMa qucTpuOyrupan Behn oOMM HM3BelITaja y OJHOCY Ha
pCIOBHE TOAMINELE W KBapTajHe wu3Bemraje. ,,PUSh” TexHoNoruje paauKaaHO Memajy
eKoHOMU]y aucTpubyiuje nadopmanuja. Ha HajjenHOCTaBHHjeM HUBOY, BeO opMa ce Moke
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KOPUCTUTH 32 TMPHKYIUbAIE ajpeca e-MOIITe 3aMHTEPECOBAHUX CTEJKXOiaepa, 0K
uHpoOpMaIMje O KBapTaJHHUM pe3yJTaTdMa, HOBHUM IPOU3BOIMMA, WM KOPIOpPaTHBHA
CaomINTeHha 3a JaBHOCT MOry OWTH ,,TypHYyTe” Ha JHCTy e-momte. ,,Push” texHosoruje
KOPUCTE y BEIIMKO] MEpPH IPOMYCHH OICer, TaKo Ja MOTY JIOBECTH JO YyCIOpaBama

KOMYHHKAIIOHE Be3€ YHYTap OpraHu3aliyje.

[Ipeny3ehuma cy noctynHe pa3HOBPCHE TEXHOJIOTH]E 3@ €JIEKTPOHCKO H3BEIITABAE

(Cnuka 4.1).

TuHaMAYHOCT

Push

$aexcHiLTHOCT

CTaTHYHOCT

JeHokpaTHa Vnorpeda IoroeHA
ymoTpeda HHGpOpPMALHja ynoTpeda

Cnuka 4.1: Texnonocuje 3a eneKmpoHcKo uzeeuimagarse

Uszeop: Ipunacoheno npema Lymer et al., 1999, p. 43.

CD-ROM o006e30el)yje HUCKE TPOIIKOBE MEIUjyMa 3a TUCTPUOYIIH]Y BEIIUKE KOJTUIMHE
uHpopmanuja. C 003UpoM J1a MOCTOjU JUPEKTHA Be3a ca payyHapoMm, omoryhasa ce Op30
YUUTaBamke MYITHUMEINjaTHUX JaTOTEKa, Y OJHOCY Ha HHXOBO Ipey3uMame ca MHTepHeTa.
[Toyetkom 1990-ux rommHa, mMaym Opoj KopIiopamuja TOYHIGE Ja EKCIIEPUMEHTHIIE ca

ynotpebom CD-ROM-a, a wnapouuto [IBM Kopnopayuja, y uuby AUCTpUOYITH]E
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pauyHOBOJCTBEHUX HHPopmanuja. Ha meMy cy ce CHUMaaM INTaMIlaHu (DUHAHCH]CKU
M3BEIITaju, Ka0 M MYJITHMEIWjallHe JaroTeke, momyT Buueo natoreka. CD-ROM je
QITEPHATHBHU MEAHMjYM Yy OJHOCY Ha MHTepHET, KOju je Y BEIUKOj MEpH yclea pas3Boja
caBpemeHux WT, naHac MNOTHCHYT Kao MeOUjyM 3a MIHNPEHE PavyyHOBOJCTBEHUX
nadopmanuja. Mako mnpeacraBba jeTHHHjU HAYMH 3a TPOU3BOABY U JAUCTPUOYIIH]Y
uHpoOpMaIrja, y OAHOCY Ha TPOIIKOBE IITAMIIAHOT TOAWIIEKET W3BEIITaja, OH ce Mopa
aucTpuOynpatn Ha (U3WYKO] OCHOBHM, a JIO0JIa3d M /IO KAallbemha HPUIMKOM HEroBe

TUCTpUOyIIHje.

3a motpebe (pUHAHCH]CKOT U3BEIITaBalkha U €(PUKACHOT yIpaBbamka BEIUKUM OpojeM
nojaraka, pasBujeHe cy Opojue momatHe kommoneHere (plug-ins). OBe KOMITOHEHTE Cy
pa3BujeHe panu yHampehema (QYHKIIMOHATHOCTH OCHOBHOT MPETPAKWBada, a y TMPABILY
epUKacHOT yIpaBJbamkba HIMPOKHM CHEKTPOM pa3IMYUTHX BpcTa moxaartaka. JlomartHe
KOMITOHEHTE C€ MPUMEY]Y OJ1 CTpaHe BEIHKOTr Opoja BeO-cajToBa 3a moTpede (pUHAHCH]CKOT
u3BemTaBama. Y mnouetHuM (pazama, HTML jesuxk je mpyxkao ocHOBHe Trpaduuke
MOTYNHOCTH W jeTHOCTABHO TEKCTYaJaHO MpejcTaBibame. Macromedia je pasBuia gomatHy
KOMITOHEHTY ,,Shockwave”, koja je omoryhuna aa ce anumanuja kpeupana y Macromedia’s
Director nporpamy, yrpaau y Be6-cajToBe. [laHac MOCTOjU BEIUKH OpOj TAKBHX J0JaTaka, a
BehuHa je nocTynHa Ha MIHTepHeTy 3a OecrlaTHO mpey3uMame. JloJjaTHe KOMIIOHEHTE HUCY
OTBOPEHU CTaHIAp/M, M Hajuemhe UX je MOTPeOHO Tpey3eTH MoceOHO ca BeO-cajTa Tpe
BUXOBE ynorpede, MTo MOXe u3a3BaTu ojapeheHe mpobieme kopucHunmuma. [IpBo, momarnu
MOTy 030UJBHO J1a yrpo3e 0e30eJHOCT pauyHapa, jep Yy TPEeHYTKY Kajla KOPUCHHUK KIMKHE Ha
JMHK JI0 JTaTOTEKa KOje 3aXTeBajy AOAATKEe, J0Ja3u O ayTOMaTCKOI MOKpeTama JojaTaka.
[Tporpam mounme ayTOMaTCKH Ja C€ U3BPIIaBa, a YKOJIUKO TATOTEKa CaIPKH BUPYC, TO MOXKE
030MJPHO J1a OIITETH padyHap KOpPUCHHKA. [lopen Tora, HEKM KOPHCHHUIIM MOXna Hehe
KeNeTH Ja obaBe Ipolec Mpey3uMama KOMIIOHEHTH, JOK JPYTrd He IMOCelyjy ajJeKBaTHa
3HamWa 3a YCHEIIHO Npey3HMame U KOMIUIETHpame MHCTalaluje AoAaTHe KommoHeHTe. Ha
OBaj HaUMH ce orpaHny4aBa Opoj KOPUCHUKA, KOJU MMajJy MPUCTYI MOJAI[MMa, IIITO T€HEPATHO
orpaHMyaBa JOCTYMHOCT ojapeheHuM mHpopMmainujama. OBO orpaHuyaBa M ynoTpeOJbUBOCT
cajTa 3a (PMHAHCH)CKO M3BEILTaBame, ¢ 003UPOM Jia je yJIora JOJaTHUX KOMIIOHEHTH Jia UCTe

YHaIpeau, U 1o0oJblIa J0KUBJba] KOPUCHUKA.

VY nuiby ucnMTHBama MyHOT TeKcTa 0a3za mojgataka HTML nokymeHara, y mOCIOBHOM

W3BEILTaBalky CE KOPUCTE PA3HOBPCHE TEXHHKE 3a MpeTpakuBame. OBe TEXHUKE MOTY OUTH
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jennocraBHe, cnenuduune, nomyt ,,SWISH” (Simple Web Indexing Systems for Humans),
almm Mory OOyXBaTUTH W TEXHUKE WHJCKCHpama Belmukux pasmepa (Hmp. Compaq’s
AltaVista). HemoryhHoct mperpaxkuBada aa mpoHal)y oapeleHe cTpaHHIE y3pOKOBaHa je
OJICYCTBOM JOOpHX MeTarnojaTaka, OJHOCHO ,,lofaTaka o mojganuma’” Ha crpanuru. HTML
orpanudeHo o0e30elyje meranonatke META o3Hakama. I 'eHepanno, ynorpedba META o3Haka
MOMaXke ajlaTUMa 3a TMpeTpakuBame Ja jouupajy uHbopmamujy. [Iperpara je edukacHuja

IIpUMEHOM JaoroBopeHor ceta META o3Haka.

Y mwby mnpeny3sumama OpOjHHX pazIHMUMTHX 33JaTaka M Jl0JlaBakba MHOINTBA
WHTEpaKlja Ha BeO CTpaHUIM, DPa3BUjEH j€ JEe3UK 3a CKPHUITOBAKE HUCKOT HHUBOA,
JavaScriptS. OH ce xopuctH u 3a o0e30eheme BaIMIHOCTH MpoBepe BeO (HopMu, Mmpe Hero
mro ce momasy Ha HTTP (HyperText Transfer Protocol) cepsep. Java mnpencraBiba
Wurtepuer OGasupan, npenmeTHo opujeHtucan (object-oriented) mporpamcku jesuk. 3a
paznuky ox JavaScript-a, kox je yrpahen win yayrap HTML ctpaHe, uin ce MOXKe U3BECTH
u3 OubnuoTeke KoaoBa, mpuiukom npeysumama HTML crpana ca cepeepa. O6e36ehuBamem
WHTEPAKTUBHOCTH Yy OKBHUPY CTpaHHIa BeO 0a3MpaHOr TOIWIIBEr W3BEIITaja, 3HA4YajHO Ce
no0oJplIaBa MCKYCTBO KOPHCHHUKA. Java aruidkanuje npyxajy (QyHKIHOHAJIHOCTH, MOITYT
JEIHOCTaBHUX Tabena, CTaTUCTUYKUX MHpopadyHa M OpojHux rpadukoHa. C obG3upom na
WuTepHer omoryhaBa HHTEpaKTUBHO OKPYKEHE, Y KOME Kpajibh KOPUCHHMIIM MOTY
npuiarohaBatu pesyirare ca BeO CTpaHUIAa, Ha HAaYUH KOJU OATOBapa HHUXOBOM MOJENY
MOCJIOBHOT  OJTyYMBama, JIOHOCHOIM CTaHIapJa Ce€ CyodaBajy ca IUTameM YTHUIaja

HUHTCPAKTUBHUX ajlaTa.

WNuTenureHTHH areHTH cy co(TBEpH, HACTAIM Kao MOCIEAHIa JIyrOTOAMIIUX
HCTpaXWBamka Yy 00JIACTM BEMITAaYKe HWHTEIUTCHIMjE, a KOju TMpey3uMajy yHampen
nepuHUCaHe 3aJaTKe Ha He3aBHCTaH HadyuH. Kako OW WHTENWIEHTHH areHTH e(UKACHO
(yHKIIMOHMCATH, 3aXTEBajy ce Mojanu ca ofpeheHoM CTPYKTypoM Yy MHGOpPMAIMOHO] O6a3u.
Onu Mory 1a pajie ¥ ca HeCTpYKTYpUpaHUM MOJalmMa, ajlu ce ’bUXoBa nephopMaHca 3HATHO

yHampelyyje mpucTyom mojamnuma ca oapeheHom CTpyKTypoM.

Kopuchuima cy nanac mpoctynHe u opojue 3/ trexnonoruje, momyt Virtual Reality

Markup Language (VRML) u Apple’s QuickTimeVR. 31 codtBepu omoryhasajy kpeupame

8 CkpHITHE POrpaMCKH je3HK KOjH Ce MPBEHCTBEHO KOPHCTH 3a AedHHHCAme ()yHKIHOHATHOCTH BEO

cTpaHuia Ha kiaujentckoj ctpanu (Flanagan, 2011).
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MeCTa BUPTYEITHE PEATHOCTH 32 KOPHCHUKE, KOja MOTY CUMYJIHPATH JTOKUBJba] KpeTama y 3/1
npoctopy. 3axBasjbyjyhu Myntumenuju, BeO TOMMINBLU W3BEHITAjU NPHUKA3Y]y Pa3HOBPCHE
nH(POPMAIMOHE pecypce, KOjU c€ HE MOTY YKJbYYWTH Yy IITaMIaHe TOAMIIE H3BeITaje. Y
onnocy Ha 2] cmuky, QuickTiImeVR ,,¢punm” ¢u3uykor OKpykKemwa, paJuKaTHO MEHa
JIO’)KWBJbA] KOPHCHHMKA. 3] TEXHOJIOTHje y IOCIOBHOM H3BEIITaBamky Ha BeO-cajTOBUMA,
MOJIpKaBajy (YHKIMOHATHOCTH 3a pa3yMEBame CIOXKEHHX OJIHOCA, KOjU C€ HE MOry
jenHoctaBHO oOjacHuTH momohy 2]/ tabGena wim aumjarpama. Pasmarpame mnuTama H
npobyieMa y Be3u 0€30€THOCTH ¥ MHCTATUPakha JI0JaTHUX KOMIIOHEHTH, 3Ha4YajHe ¢y U 3a 3]

TexHoJoryuje, uMajyhu y suay na rnegame 3J1 natoreka 3axteBa onrorapajyhu 31 nogarak.

VY HactaBky hemo ce ¢okycupatu Ha Haj3Hadajuuje UT u dopmare ¢unancujckor
u3BemraBama Ha Muatepuery (MS Office u Adobe Acrobat ammkammje, HTML,
myntumenujanie texHonoruje, XML u XBRL). Ykazahemo Ha mpeqHOCTH U HEIOCTATKE

KaKO TpaaulIHOHAJIHUX, TAKO U CaBPECMCHUX TeXHOJIOFI/Ija KOje CC KOpUCTEC Y TY CBPXY.

1.1. lTpumena MS Office aniimkanuja y GpuHAHCHjCKOM H3BEIITABAILY

Kommnanuja Microsoft je mpoussena u pa3Buia qBa aruimkaTiBHa copTBepa, Microsoft
Word (MS Word) u Microsoft Excel (MS Excel), koju ce kopucte y CBETy y HIUPOKHM
pasmepama (Khan, Muzaffar, and Nazmul, 2008, p. 6). Ha Microsoft-osom BeG-cajty je
Moryhe mpeys3eTu Benuku Opoj mia0ioHa 3a morpede (MHAHCUJCKOT H3BELITaBama, Oe€3

HWKaKBUX TPOLIKOBA.

MS Word mrabioHu MOry ce KOPUCTUTH 3a Pa3HOBPCHE BPCTE M3BEIITaja (TOIHIIEbH,
(¢uHaHCHjCKU, U3BEIITAjU PEBHU30pa), a UMajyhu y BuAy Ja Cy OBO YIJIaBHOM (hOpMalIHU
W3BEILTajU, IOCTOJU BEIMKM Opoj HEYTpaHUX JAH3ajHa, KA0 M OHUX KOJU CE€ MOry

npunarohaBatu y ckiagy ca 3aXTeBUMa KOPUCHUKA.

MS Excel Tabenapau mpopauyHu ce KOPHUCTE 3a OPraHU30BAE M0/IaTaKa y peI0BHMA
UM KOJIOHAaMa, a HapoYMTO 3a OpraHu30Bakbe HYMEPUUKHX TMojaTaka (HIOp. MecedyHe
uapopmanuje o goburma wiam ryomnuma). MS Excel moapasymeBa Bemuku Opoj
Pa3HOBpPCHUX I1a0JIOHA 3a MpuUjaroheHe u3BelTaje, ykbyuyjyhu u ¢uHaHCH]CKE M3BEIITAjC.
Hako je MS Excel omgmuuan anar 3a u3pagy (UHAHCHjCKUX H3BEIITaja, 3aXTeBa C€ O]
KOPUCHHUKA pa3yMeBambe OCHOBHUX PavyyHOBOJCTBEHUX KOHILIENTA, a mopes Tora, y Excel-y ne

MOCTOj€ CUTYPHOCHH MEXaHU3MHU YKOJIMKO C€ HaUMHE OMIJIO KaKBe IPEIIKe.
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[Mpenyzeha kopucre MS Excel TtabemapHe mnpopadyHe W TEKCTyalHE TaTOTEKE
pa3liBOjeHe 3ape3uMa, y [HJbY CTPYKTypupama (QuHaHCHjCKMX WH(OpMaldja Ha BeO-
cajToBuMa. ¥ 0a3zama mojaraka cUCTEMa MPUMaolia, MOTY C€ YBO3HTH OBE BPCTE JaTOTEKa, Y
by BHHUXOBE Aajbe oOpaze. 3axBabyjyhu oBuUM (opmaThma, a NHCMEHHM HPEHOCOM
(UHaHCH]CKUX TojaTaka y (UHAHCHJCKE TIOKa3aTesbe, 3HauyajHe KOPHCTH OCTBapYjy
(GUHAHCHjCKM aHAJIWTUYapH. JemaH O] HenocTaTaka OBHMX AalljIMKalfja je 3alocTaBIbarbe
ONIITUX aTpuOyTa, KOjH KapakTepuily nHpopmanrje Ha BeO-cajTOBUMA, a KOJH c€ OJTHOCE Ha
BU3yalIM3alkjy mojataka M xuneprekcT. C 003upoM Ja ce mpey3eTUM JaToTeKama MOXKe
MaHUIyJIUCcCaTH TNpe ymnotpede, TOTOBO je HeMmoryhe o0e30eAuTH WUCTHHUTOCT U
BEPOJIOCTOJHOCT (PUHAHCHUJCKMX HMH(OpMalMja, a HUje MOTYh HHU TUTHTAIHU MOTIUC, LITO

0TBapa MUTAKkE AyTOPUTETA.

1.2. [Ipumena Adobe Acrobat anuinkanuje y ()MHAHCHjCKOM U3BELUTABALY

Ha Adobe’s PostScript TeXHOJOTH]H, 3aCHOBAH j€ je/IaH O] HajTIO3HATHjUX TIPOU3BOJIA
oBor tuna, Adobe’s Acrobat. Tlomohy Acrobat umuraua (Acrobat Reader) kopucHuK uMa
moryhHocT, fa y okBuUpy BeO mperpakuBava, uuta Acrobat crpanune u na ux mambe Ha
mramny. Ca mnpousBoauma kao mWTO je Adobe Acrobat, mTamMmnaHu W3BEUITajU Ce€
TUCTPUOYUPAjy y €JIEKTPOHCKOM OOJHMKY, Y MOTIYHOCTH y CKJIQAy ca MamupHOM BEP3HjOM
u3BemrTaja. Bemuku Opoj kopropammja kopuctu Adobe Acrobat, xako Ou kpempaie
CNEKTPOHCKE Bep3uje IuTammaHux wus3Bemraja. [Ipumenom Adobe Acrobat octBapyje ce
npuKa3 (UHAHCH]JCKUX M3BEILTaja Ha €KpaHy padyHapa y UCTOM OOJMKY Kao U IITaMIIaHU
nokyment. Adobe Acrobat npesacrasiba cTaHmap y BIACHHUINTBY M 10J KOHTpojoM Adobe
Kopnopayuje. Adobe y motmyHoctn ynpasiea passojem PDF ¢opmata, koju mpencrasiba
Adobe’s cnemmdukanujy 3a Acrobat nokymenra. Paau komyHuKanuje mH(MOpManujama Ha
BeOy, kopropaiyje MOry KOPHUCTUTH Kao anTepHathBe 3a Acrobat, mpeTxomHo HaBelIeHe

arumukarje, MS Word 3a o6pany naroreka, u MS Excel 3a Tabenapue nmpopauyHe.

[Tpema Debreceny-jy u Grey-y (2001) pagu untama u mramnamwa PDF naroreka, on
KOPUCHHUKa Ce 3axTeBa Npey3uMmame u uHcTanupame Adobe Acrobat umraua Ha pauyHapy.
YuTame ENeKTPOHCKOT Tamupa Ha padyHapy, 4YeCTO MOXE MPEICTaB/baTh HEMPHjaTHO

HCKYCTBO 3a KOPHUCHHKE, C 003MpoM Ha paziuke m3Mel)y ITMMEH3Hja IITaMIIaHEe CTPaHE H
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ekpaHa pauyHapa. Mmajyhu To y Buay, BehnHa KOpPHCHHKA pajdje ITamIla HU3BEIITaje, y

OOHOCY Ada X YUTa Ha CKpaHy.

Acrobat matoteke cy penaTHBHO BeJlHKe, a WH(OpMalMje y JaroTekama HHUCY
WHJICKCUpaHe O] CTpaHe MpeTpakuBaya, Kako OuW ce omoryhmina HaBuramuja. Y OKBHUPY
ENIEKTPOHCKOT Tanupa je TeIIKO YKJbYYUTH XUIIEPTEKCT Be3e, YMMe ce TyOu MOh XUIepTeKCT
napuramyje. IIpobGnem ce jaBjba u 30or Ttora mro Adobe Acrobat maroreke Hucy
MHJCKCHpaHe OWI0 KOjUM TJaBHMM IpeTpakuBauMMma, U He o00e30ehyje ce ceMaHTHUKU

MpHUKa3 OCHOBHUX MH(POPMALMOHUX CTPYKTYpa Y pauyHOBOJICTBEHHM M3BEIITAjUMA.

MHuore koMmmaHuje Koje Ha BeO-cajToBuUMa 00eloJamyjy CaKeTKe H3BElITaja, 4ecTOo
TOJIMIIGM U3BEIITa] o0eomamyjy y Bep3ujama 3a mpeysumame y Adobe Acrobat PDF
dopmary (Blunn and Co, 2003; Anomah, 2012). V nacraBky hemo carjenaTd nNpeaHOCTH U
He/locTaTke OBOT (opmara 3a (MHAHCHJCKO HW3BEIITABAIE Yy MOTJIEAY PEIEBAHTHOCTH WU

YIIOpCANUBOCTU I/I3BeH_ITaja.

IIpema ASB (1999), Tect peneBaHTHOCTH MOApPa3yMeBa CIOCOOHOCT Ja ce
JIOKYMEHTOM YyTHY€ Ha €KOHOMCKE OJJIyKe, Kao M Jla OH Mopa Outu 00e30eheH Ha Bpeme,
Kako Ou mUMe MorJo yTunaTtu Ha te ominyke. C jenne crtpane, PDF maroreke mpeacraBspajy
IOYTUTMKATE MITAMIAHUX TOIUIIBUX W3BEITaja, HAKOH IITO C€ MPey3My U OAIITAMIIa]y, alu
camMo Tpey3uMame MOKe OWTH TJIOMa3HO, YKOJHMKO je CIopa MOJAEeMCKa WHTEpHET Be3a
kopucHuka. C 003MpOM Ha TJIOMa3Hy BEJIWYHHY JaTOTEKe, MPOIEC TNpey3uMama MOXe
TpajaTd Ayro, IMITO TPOIIM HE caMmo Bpeme, Beh u HoBam. C apyre crpaHe, MPEAHOCT je
wuxoBa noysnaHoct. lloyspanoct PDF paroreka ce ormema y Tome, IITO Cy Mpey3eTe
JATOTEKe OPUTMHAIHE U HE MOTY C€ MEHaTH O] CTpaHe KOPUCHHKA, YUMe ce ocTke ocehaj
CUTYPHOCTH M MHTETpHTeTa mojaraka. [Ipey3nMame 101aTHUX KOMIIOHEHTH ca MHTepHeTa,
paau TOjeHOCTaBJbEHa yHoTpeOe armukamnuje, Hamehe muTame O0e30eMHOCTH, Kao
[EeHTpamHOo nuTamke. OBU JA0JAlM U3JIaXy CUCTEM PHU3UKY 0€30€THOCTH U MOTY JIOBECTH JI0
OpOojHUX TPOITycTa y cUCTeMY. AYTOMAaTCKO M3BpIIABalkhe€ OBUX JI0/1aTaka MOXKE JOBECTU IO
rpeliaKka U aKTHBHHX CKPUBEHUX IpOrpama, KOjH MOTY JCIIOBAaTH Kao BUPYCH, WJIH OWUTH

kopurthenu ox cTpane xakepa (Anderson, 2003).

[Tpema ASB (1999) ymopenuBocT moapasymeBa TeCT O TOME Ja JIM je KOPUCHUIMA
oMmoryheHo, MM He, Ja MpPENo3Hajy W OLEHE CIMYHOCTH M pa3jivke u3Mel)y mpupoae u

edekaTa TpaHcakIMja W Apyrux norahaja TokoM BpemMeHa, Kao W u3Mely pazIuuuTHX

141



earureTa mi3BemrTaBama (Stein, 2000). Oxpehenn mpobieMu 10 KOjUX A0Jda3d yIOTpeOOM
PDF-a y ¢duHaHCH]CKOM H3BEIITaBamy jecy Hee(UKACHOCTH Yy KOMYHHUKAIUJU TOJAllUMA.
[Ipobnem ce ornena y Tome ja ce MOJAlM HE MOTY YBO3UTH Y APYre aluiuKaiuje, y Huby
JeIHOCTaBHHjET MaHUITYJIMCamka BUMa, Maaa ce noganmu y PDF garorekama cBakako mory
MOPEIUTH Ca OCTAIUM JOKyMEeHTHMa. [IoTpeOHO je MOHOBO YHOCHTH IOJATKE Yy OCTale
aruMKaiyje, mro nmosehaBa MOryhHOCT HacTaHKa rpemniaka. JemaH oj BEJIMKUX HeIocTaTaka
ynotpedbe PDF-a je m HemoryhHocT na ce 06e30emu Besa mpeysere JaTOTeKe ca TOBE3aHUM

HarOMEHaMa, IIITO MOXe M3a3BaTh 3a0JIy1y KO KOPUCHHUKA HHPOpMAIHja.

1.3. HTML ¢opmaTt puHAHCHjCKOT U3BEIITABAKBA

HTML mnpencrasipa noackyn 1SO (International Organization for Standardization)
CTaHjapia, CTaHJapJHOI T'€HepalM30BaHOI je3uKa 3a o3HauyaBame (Standard Generalized
Markup Language - SGML) u KOpHCTH KOHIIENTE XUIIEPTEKCTA, 3a MOIPIIKY HaBHUTallkje Ha
ekpany, mytem JuHkoBa. Ocum ca HTTP, HTML crpanuiie ce mory moBe3atu U ca BHIIIE
APYrHX MPOTOKOJIA, KOju o0yxBarajy RealPlayer 3Byune u Buseo naroreke, telnet (nassuncku
NPUCTYI payyHapy) U mpoTokou 3a Tpancdep dajiosa (File Transfer Protocol - FTP). HTML

AATOTCKE C€ MOT'Y UHTCPHPECTHUPATH O CTPAHC IINPOKOT CIICKTpa padyHapa.

HTTP npencrasspa cTanaapIHu MOJCI 32 KOMYHHKAIIN]Y jJETHOT padyHapa ca APyruM
(Lymer et al., 1999). Jenan pauynap (kiujenm) KOPUCTH MPETPAKUBAY 32 KOMYHHUKAIIH]Y ca
IpyruM padyHapoM (cepsep) rae cy ckinaaumrene uHdopmanuje. HTTP mporokon je
penaTMBHO JE€HOCTaBaH M TOJApa3yMeBa pa3MeHe HWHHMIMJATHUX HJASHTHQUKanMja Hu
nH(popMalija 0 MPOTOKOIY, KIMJEHT padyHapa ca CepBEpOM, HAKOH 4era KJIMJEeHT 3aXTeBa
npeHoc nHpopMallrja U UCKJbyUuyje ce HaKOH IITO je IpeHoc 3aBpiieH. MHpopmarnuje koje ce
pa3Memyjy yrnoTpedboM OBOTI NMPOTOKOJa, MyTeM Beba, Kpeupajy ce MPUMEHOM je3HKa 3a
o3HauaBame ,mark-up” (HTML). Osaj jesuk ce KoOpuUCTH 3a JojaBame HH(opMalmja
caapkajy CTpaHe, y IuJby obOe30ehuBama ommca mpumaonuma wHbopmanuja (HOpP. KOjH
caapykaj Ou Tpebano na Oyne y 3ariaBiby, re je 3aBpiierak naparpada). KnujeHnt ce ocnama
Ha MpeTpakuBad, paau wuHTeprperupama HTML-a 3a mnpukaz uHdopmanuja KpajmbeMm

KOPHUCHUKY.

Benmuku 06poj kopropatuBHuUX BeO-cajToBa kopucth HTML, 3a u3BemraBame o

pPayyHOBOJCTBEHHM M OCTaJuM IIOBe3aHUM HH(opMaijama, a yrmorpeba Xxuriepsesa
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omoryhaBa HaBuramujy wusMmely paznmuuutux cTpaHuiia (UHAHCHJCKUX  HM3BEITaja.
3axBaspyjyhu nm3ajHy xumneprekcra oOezbeheHa je moapiika kpeTama u3Mel)y MoBe3aHUX
CTpaHa, IITO 3HAYajHO M000JbIIIaBa HABUTALH]Y U3Mel)y ereMeHarta BeO 0a3upaHOT TOAUIIET
u3Bemraja. Haj3HayajHuja mpuMeHa XUIEPTEKCTa y TOAUIIHLEM U3BEIITAjy j€ Y MOBE3UBADY
cnenn(UYHUX eleMeHaTa y (MHAHCHjCKUM HM3BEIITajiMa U BUXOBUM HamoMeHama. Bese ce
Jajbe MOTY YCIoCTaBUTH m3Mel)y (pMHAHCHjCKMX HM3BEIITaja W OCTAIMX JIeJIOBa W3BEITaja
(u3Bemiraj pesusopa, highlights), amu u usmely ¢uHaHCHjckMX u3BemITaja U MecTa Ha
KOpPIIOpAaTUBHOM Be0-cajTy, BaH rogummer u3semraja. HTML u3BemTaju MOry KOpUCTUTH
XHMIIEPTEKCT Be3€ 3a IOJPIIKY HaBUTAllMje cajTa 3a M3BCIITABAkhe W PEJIATUBHO CY
JEIHOCTaBHU 3a 4YUTame Ha ekpaHy. llopen Tora, umak ce jaBipajy onpelheHa murtama U

npobnemu y Be3u ynotpede HTML-a 3a cBpxe ¢puHAHCH)jCKOT U3BEIITABAbA.

Be6-6a3upan rogummu M3BENITaj, Hajuenthe MpeacTaBiba MalH €IEMEHT, Y OKBHPY
[IMPEr KOPHOPATUBHOT HJCHTUTETA, KOJU MOXE YKJbYYHBAaTH KOPIIOPATHUBHE IUIAHOBE,
JeTajbe O MPOU3BOAMMA, CAONIITEHha 3a jaBHOCT, 0aze mojaraka O MpojaajaMa M KOHTaKT
uHpopmanuje. Y XUIEPTEKCT OKPYXKemY, CTpaHHIe Cy OOMYHO IU3ajHUpAaHE TaKo Ja
MpyXkajy KOH3UCTEHTHO BU3YEIIHO UCKYCTBO 3a KOpucHUKe nHpopmanuja. C 003upom Ha To,
BeO0 3aCHOBaHM TOAMIIEBM H3BELITajU HE MOTYy HMaTH JUCKPETHH, OJHOCHO MocebaH
BU3YEIIHU MJEHTUTET, @ W He IOCTOje jaCHM IOKa3aTeJbu 3a YyO4aBame TIpaHMIla OBOT
M3BeNITaja. XUMepTeKCT Be3e MOTY JIOBECTH JI0 3a0y/e, y B€3U 00MMa U rpaHuIla TOUIITHEr
M3BElITaja M TMOBE3aHOT Hu3BemTaja peBuszopa. C 003MpOM Ja KOPUCHUIIM HE MOTY Ja
yIpaBJbajy CBUM JKEJb€HUM IpaBIMMa IyTeM XMIIEpPTEeKCTa, TEHKo je Mmoryhe, moctuhu

CBCO6YXBaTHO MMpeaACTaBbakbC YNKHCHULIA.

Hajpeha pasnuka m3amely roaummer u3BemTaja Ha Tamupy, U OHOT KOJjU je BeO
0asupaH, je y TOME IITO TPBU TMPEJACTaBhba IUCKpeTaH (WMHAWUBUIYATHO Pa3IBOjEH)
JOKYMEHaT, J0K BeO Oa3supaHu TOAMIIBM M3BEINTa] NpeAcTaB/ba Mald Jieo, yrpaheH y
OKBHPY BEIMKOT KOopropaTHUBHOT BeO-cajra. C npyre crpane, Beze y HTML nokymenTuma ce
OCTBapyjy Ha 0a3u pellaTUBHO jeIHOCTABHMX TEXHOJIOTH]a, ajli 3HAYajHO MEHa]y J0KUBJbA]
KOPHCHUKA TPWIMKOM YWTama JOKyMeHaTa. [IpemHOCTH XWIepTeKCT Be3a ce Orjienajy y
ToMe, IITO oMmoryhaBajy uMTaonuMa Ja Ha epukacaH HauyuH J00W]y BETUKY KOJHUUHY
nose3anux uHpopmanuja. HTML nokymeHTH ,,uMmajy Moh 3HadajHe NMpOMEHE I0XKHBJbaja

YUTamka JOKYMEHTa, TUME IITO MpYXajy YUTaolly MOryhHOCT Ja OACTYNH OJ JIMHEAPHOT
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mperjena Marepujajia U Ja BpIIM H300p U3 MIMPOKOI CIEKTpa MOBE3aHHX Marepujana’

(Schmidt, 1997; Anomah, 2012, p. 8).

[Mpema Whyte-y (2001) HTML moxe OuTH BUCOKO NMPOAYKTHBAH, alk MPOOJIEM je U Y
TOME INTO C€ NPBEHCTBEHO OaBM HAYMHOM Kako MH(MOpMaIMje U3TIeNnajy, y OJHOCY Ha
BUXOBO 3Hauewme. Y oJpeheHuM ciydajeBuma, Kajga KOpuCHUK kimkHe Ha HTML nuHK,
no0uja ayTOMaTcKO YIO30peme Ja ce ylajbaBa OJf KOPIOPAaTHBHOT IOpTajla Ha KOME je
00jaBJbCH TOJIUIIHY M3BEIITA]. 3aXBaJbyjyhu OBUM anatuMa cTBapa ce jacan ocehaj ,,mecra”,
I KOPUCHHIIU JOBOJC y CyMBbY, ayTeHTUYHOCT HH(OpMaImja, Koje ce HaKHAIHO 100ujajy
(Gray, 2004). Mako He mOCTOje jacHe MHIMKAILUje KOje UACHTU(DHUKY]jY TPAHHUIIEC TOAMIIEHET
u3BeITaja, npeayseha mory jacHo oOenekaBaTd LITa j€ YHyTap, a LITa W3BaH TOAUIIGET

uzBemraja (Whyte, 2001).

HTML ¢opmar c jemne crpane, epuKacHO MOJp)KaBa MPHUjEM BEIUKE KOJIWIHHE
noBe3aHux uHpopmanuja, amu HTML mnoBesanoctu, ¢ napyre crpaHe MoOry CTBOPUTH
KoH(DY3HU]y, ¢ 003UpOM Ja HUXOBE TI'paHUIE U JEJIOKPYr H3BElITaja HUCY Ne()UHUTHUBHU.
Mory ce jaBUTH TIpOOJIEMU y MOTIISAY MOY3/aHOCTH M Pa3yMJbUBOCTH, Y BE3H Ca M3BEIITajeM

pesusopa (Anomah, 2012, p. 8).

HTML crpanune, koje ce MpuKa3yjy Ha KOPUCHHYKOM NpeTpaxkuBayy He
NIPEJICTaBJbajy OPUTHMHAIHM CKYIl KOHTUHYUPAHOT JTIOKYMEHTa, Beh ,,jenbere” CaunbeHo U3
MHOruX ojBojeHux naroreka (Lymer and Debreceny, 2003; Anomah, 2012). HTML
JIOKyMEHTa C€ CacToje M3 TEKCTa KOjU TpeJCTaBjhba TJIABHHM /€0, ald YKJbY4y]y U CIIO]
rpaduke, o3Haka U ¢popmara crpanuue. Mamne, rpapukonu, tabesne, 6aHepu, CIMKe, TaCTEpU
U OCTaJM CIMYHM NpPeAMETH, 4YMHE TpaduKy M MpeJCTaB/bajy OJBOJEeHY JaTOTeKy, a
MpHUKa3aHW Cy 3ajeqHO Kpo3 TpeTpakmBad KopucHUKa. Behwna BeO crpaHmma 3a
(hMHAHCH]CKO M3BEIIITaBakE j€ TIPOJeKTOBaHA JeIMHO 32 YNTaE Ha EKpaHy padyHapa, TaKo Ja
mrammnatkbe HTML cTpanuna w3azuBa mpobiiemMe y moriefy yrnopeauBocTh. llpumukom
mTaMIama CcTpaHulle, Imramnahe ce W CBU alaTH KOjU TOJpKaBajy BeO HaBUTAIH]Y,
ykJbyuyjyhu Oanepe ca riaaBHMUM TekcToM M Tpaduke. KopucHumnu Hajuemhe TpHIIMKOM
mTamIie, npeiase ca jeIHe Ha Jpyry CTpaHy, mrTammajyhu cBaky cTpaHy Kao 3ace0aH
JOKYMEHT, OCHM YKOJHKO HE MHCTpalupajy IOoJaTHE anare, Koju Ou UM omMoryhuiu
mTamname Bed CTpaHa 3ajeTHO, y OBUPY JeIMHCTBEHOT JoKyMeHTa. Mako Behuna npemyseha,

nanac o6es3oehyje ,,printer-friendly” Bepsuje crpanuna HTML-a, ,,moapiika 3a mraMname
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HTML crpanuna, Huje mopaciia OHOj, KOja je reHepallHO o0e30eheHa 3a ,,eIeKTPOHCKH

nanup”, a mocedno 3a npumeny Adobe Acrobat-a” (Lymer and Debreceny, 2003).

1.4. Komnapauuja HTML u PDF ¢opmarta ¢punancujckor u3semiraBama

Ynorpe6a HTML unu PDF ¢gopmara natoreka, npeicraBiba jeJHY OJ] Haj3HAYaJHHJUX
OJUTyKa MPUJIMKOM JIM3ajHUpama BeO cTpaHuIla 3a (PMHAHCHJCKO U TOCIOBHO M3BEITABAE.
HTML npeacraBsiba mpuMapHHU je3uK 3a pa3Boj Beba, 1ok PDF npencrasspa mocedban dhopmar
JIATOTEKE 3a KpEeUpame TOKyMeHaTa, KOjH U3IJIeajy ¥ MOTY € IITaMIIaTH Ha KCTH HAYUH Kao
Y OpUTMHAJIHM WTaMnanu aokymeHTH. HTML nokymeHaT ce Moke mperyiejaTi JUPEKTHO Y
nperpaxkuBauy, J0K riemame PDF nmatoreke 3axteBa mHcTanmupame Adobe Acrobat PDF
yuTaya Ha pauyHapy. [Ipumena oBa aBa ¢opmara y nporecy (pUHAHCHjCKOT H3BEITaBamba,

o0e30elyyje penatuBHe MPEAHOCTH, all U HeJocTaTke - Tabena 4.1.

VYkonuko ce Bpmu nopeheme ymorpedbe HTML-a u PDF-a, ca texnuuke Tauke
rienuinra, npexayseha mpedepupajy ymorpedy PDF  dopmara, ymectro HTML, 3060r
jemHOCTaBHE TMpHIpeMe OBHX JokyMeHaTa. Ca CTpaTemIKOr acrleKkTa M acleKkTa OfHoca ca
jaBHomhy, mpemy3zeha Ou Tpebamo na pa3MoTpe MOTpede akKIMoHapa M CBHX OCTaJHMX

3aMHTEPECOBAHUX KOPUCHHUKA y NOrjiey (MHAHCH]CKOT U3BELITaBamba.

Ob6a Qopmara wumajy oxapeheHe TMPETHOCTH W HENOCTATKE 3a KOPUCHUKE
(uHaHCHjCKUX M3BEILTAja, a pa3IMYUTH KOPUCHUIM he 3aXTeBaTu pa3InuuTe TEXHOJIOTH]E, Y
3aBUCHOCTH 0J1 KOHKPETHUX NOTpeda 1 MHPOPMAaTHUKKX 3Hama Koja noceayjy. PDF ¢opmar
M3BEIITaja je jeIHOCTABaH 3a IITaMITy U YyBame, a CBe MH(opMaIrje Cy TOCTYIHE Y JeaHO]
natorenu, Aok ce HTML, He mTamma u HEe MOXE C€ cadyBaTH Ha aJieKBaTaH HA4YWH. Y
HTML-y ce pa3nuuuTH enoBU (PUHAHCH]JCKUX M3BEIITaja, OOMYHO Hajla3e Ha Pa3InUUTUM
mectuma. C jpyre cTpaHe, 3a KOPUCHUKE KOjU BpIIe aHaIM3y (PUHAHCH]CKOT CTamba
npenyseha, moceOHO je 3HayajHa MOTYhHOCT KoMMpama U yMeTama UHpopMaluja y Ipyrum
co(TBEpPCKMM TTaKeTHMa, Kao M yImoTpeda XumepBe3a J0 W OJ PelIeBaHTHUX HH(OpMaImja.

Oge mMoryhHoctu nojennocrasibyje ynorpeda HTML-a (Nel, 2004, p. 4).
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Tabesa 4.1: Ilpennoctu u Hegoctraun HTML u PDF ¢opmara

HTML

PDF

Moxe ce riaegatu JOUPEKTHO Y
[IpeTpaxuBady.
IIpencraBpa cranzaps OTBOPEHOT

Kama ce ommramma npaToreka,
n3riaenahe UCTO Kao M IUTaMIIaHU
JTOKYMEHT, Ha KOME je 3aCHOBaHa.

IIpeonocmu dhopmaTupama. e Beoma jemHocTaBHO ce Kpeupa u3
Moxe ce jEeIHOCTaBHO OpPUTHHAITHOT JOKYMEHTA.
XHUIMEPIMHKOBATH, YHYTap U W3BaH | ¢ JIOKyMEHT ce HEe MOXE Clly4ajHO
HTML cTpanuna. W3MEHUTH O] CTpaHE KOPHUCHHUKA.
[IperpaxxuBaa Moxke momenutu | ¢ HMako ce mobpo mrammajy, 300r
cTpaHuIe u Tabee. pasimka y TOTJIexy pasMepa
JIOKyMEeHT KOju ce IuTamma u3 OJITAMIIAHE CTpaHE W EKpaHa,
npeTpakupayva, HajBEepPOBaTHH]E OTeXKAHO j€ KPETame U YUTAmE
Hehe wW3rnenaTM Kao OpUTrMHAITHU PDF  paroreka Ha  eKpaHy
JIOKYMEHT. padyHapa.
Moxe 3axTeBaTH HamopaH pan, | ® Acrobat paroreke cy pemaTHBHO
Kako OW ce OPUTHHAIHU JOKYMEHT BEJIMKEe W MOpajy OWUTH Tpey3ere,
koHBeproBao y HTML nokymeHT, a Ipey3uMame je Cropo.
y TOTIIey U3TIea U An3ajHa. e 3axreBa MIPOHATAXKEE,
Kopucauiin mory wumarm ocehaj Ipey3uMame U HHCTAIUPAE
,,M3Ty0JbeHOCTH” y cajOep cBeTy. Adobe Acrobat Reader monarme
[Ipobnem wMoke OUTH CHUMambE KOMIIOHEHTE ox CTpaHe
HTML crtpanuna. KOPHCHUKA.
Nako ce HTML nomarm me mory | ® Yurau je 'y BIacHMWTBY, H
U3BO3UTH y Jpyrd  codrsep, TPEHYTHO je OecIuiaTaH, ajlu TO He
KOPHUCHHIIM MOTYy KOIHpaTH H Mopa OUTH Ciy4aj 3ayBeK.
nojaBatd Tojatke y oxpehene | © XUIEpIMHKOBH MOTY OWTH HM3BaH

Heoocmayu codtBepcke nakere, Hip. Microsoft PDF naroreka, amu ce He MOTY

Excel, pagu anammze, ka0 u y
ocTaJie CBpXe.

XHUIICPIIMHKOBAaTH  CHEenU(pHIHE
tauke ynyrap PDF natoreke.
WNndopmarnuje y PDF nmatorekama

HUCY  WHAEKCHpaHe  momohy
MpeTpakuBayva.

Jonarue KOMIIOHEHTE MOry
MpeacTaBbaTH PHU3UK
0e30eHOCTH, C 003WpOM nOa ce
ayTOMaTCKH W3BpIIaBajy  Kaja
KOPHUCHUK omabepe PDF

JIAaTOTEKY.

PDF nopanu ce He MOry U3BO3UTH,
KOMUPATH U JIOJIaBaTH y JAPYTrOM
codrBepy. Umajyhu oBo y Buny,
0/l KOpHMCHHKA Ce€ 3axTeBa Ja
MMOHOBO  yHECY  TMOJaTKe y
onrosapajyhu coTBepcku maker,
paau GUHAHCH]CKE aHAIHU3E.

Uzeop: Ilpunacoheno npema Nel, 2004, p. 3; FASB, 2000, p. 22.
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1.5. Myarumeaujajine TEXHOJIOTHje U (PUHAHCHjCKO U3BEIITABAH:€

KopucHunyumMa cy IOCTyHmHE M pa3HOBPCHE MYJITHMEAMjajHE TEXHOJIOTHje Ha BeO-
cajroBuma (RealPlayer, Microsoft’s Media Player u Apple’s QuickTime) (Lymer et al.,
1999). Ilpoussox RealPlayer-a, koju moapa3ymeBa KOMOMHAIIM]Y ayId0/BHICO KOMIIPECH]E U
streaming-a, KOpUCTH BEIUKH OpOj PaaHO CTaHWIIA, 33 IOCTABJbAE CaApKaja IMPEKO
Wurepnera. [Ipeanoct RealPlayer-a je agekBaTtHO QyHKIMOHHUCAKE, IPEKO CIIOPE MOJCMCKE
Be3e ca MutepHerom. Ilopen Tora, yKOJIMKO TOCTOjM KOHEKIIMja Belauke Op3uHe, moryhe je
emuToBame crepeodonckor 3Byka, CD - kBamurera. Pa3Boj TexHosmoruja omoryhasa na ce
KOPUCHHUIMMa Ha CaBPEMEHUM pauyHapHMa U MOJIEMHMa, eMUTY]y ,,Kibydaonutie” (keyhole)
Wi ,,MUHHUjaType” BHIEO mpo3opa. Pactyhu Opoj kopmoparmja KOPUCTH MYJITUMEIH]jaTHE
TexHoJoruje, a Mamwu Opoj mux Real Video mnmu QuickTime 3a motpebe muctpubymparmba
TOJMIILET U3BEIITAaja U OCTAJIMX KOPIOPATUBHUX CAOMIITCHA, ¢ 003HMPOM Jla Ce TOCTaBJba
MUTakbe FHUXOBE EKOHOMCKE PEIIEBAaHTHOCTH, YCII€[ BHUCOKHMX TpPOIIKOBAa TAaKBOI HauyWHA

muctpubyumje (Anomah, 2012, p. 9; Debreceny and Gray, 2001).

[Tomohy ayamo u Buzmeo Streaming-a, mpenyseha Ha BeOy, y pealHOM BpEMEHY,
IUCTpUOyUpajy HajaBe O MpoduTy, Kao U BUAECO 3amMUcCe TOOUIIBHUX cacTaHaka. Ha oBaj
Ha4YMH KOPUCHUIM 100M]jajy 3aXTeBaHe HH(OpMalIK]je Y TPEHYTKY OJ[p’KaBamba CacTaHKa, IITO
OTKJIamha 3a0pHHYTOCT, 10 MHUTaky MOTYhHX TOBpea MOBEPEHUYKHX OATOBOPHOCTH IMpeMa
akupoHapuMa. VIHTepakTHBHEe MynTUMeaujanHe TexHonoruje momyt QuickTime wmm
RealPlayer-a, mpyxajy mnyHo MoryhHOCTH 3a NpHKa3HBamke JAeTabHUX HHpOpMalUja
3aWHTEPECOBaHUM KOpUCHHMIIMMA. [lyreM OBUX TEXHOJIOTHja Ce€ Mema ANMEH3Hja
Mpe3eHTOBaka NHPOpMaIja, U 3HauajHO yHarpel)yjy TOKOBH MH(pOpMaIja HIMPOKOj IPyIH
KOpUCHUKA. MynTuMeHja ce He MOXKE jeJHOCTAaBHO YIpaguTH W HMHIEKCUPATH Y LIUPU
MH(OPMAIIMOHHU CET, IPU YeEMY CE Y BE3U OBHUX TEXHOJIOTH]a jaBJbajy MpoOIeMHU Mpey3uMama,
HHCTAJMparka U PU3NIK y norteay 0e36eanoctu pauyHapa (Lymer et al, 1999). C o63upom
na cy wuHpopmarmje obe3beheHe myreM MyJNTHUMEIHUjaIHUX TEXHOJOTHja HedIeKCHOuIHe,
OHE Ce He MOry OJITaMIaTH, y LWJby Mopehema ca ApyruM Mojanmuma, a 3a mnorpede
JIOHOIIIEka EKOHOMCKHMX ojuiyka. llopen Ttora, He Mory ce JTOOMTH CBE 3axTeBaHE
uHpopMaIMje HaKoH Streaming-a, 4uMMe Ce HMCTOBPEMEHO OrpaHM4YaBa OOWUM JIOCTYITHHX

moagaraxa.
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1.6. Ilpumena XML u XBRL TexHoJioruje y GUHAHCHjCKOM U3BEIITABAY

XML npezcrasba reHepaliyjy jesuka 3a o3HauyaBame HakoH HTML-a (Lymer et al.,
1999). Kao u HTML u XML mnpencraBiba JepuBaT je3uKa 3a CTAHAAPIHO CHEPATU30BAHO
o3HayaBawe, SGML. XML je crtporo nedunucana, Benmka mnoarpyma SGML-a,
nedunucanor ox ctpane W3 Konszoprujyma (World Wide Web Consortium - W3C). SGML
CTaHJap[ jeé HAMEHEH Pa3HOBPCHUM OKpYXKEHhHMa 00jaBJbUBamba y BEIUKOM O00UMY, JIOK je
XML jennocraBamuja u oapehenuja Bepsunja SGML-a. SGML je pasujen usmehy 1978. u
1986. roguHe, W IMPOKO je NMPHUMEHUBAH 3a CBpxe O0OjaB/bHUBama JOKyMEHaTa, ajld Ce
MOKa3a0 Kao IPEBHIIE CIOKEH 32 MAcOBHO ycBajame M Kopumheme Ha BeOy. Y IHIBY
pemaBama npobiaema, Koju cy ce jaBspanu npuMeHoM SGML-a u HTML-a, 1998. roguse je

passujen XML (Hoffman, Kurt, and Koreto, 1999; Nel, 2004).

XML nonyr HTML-a, nokasyje HaunmH npukasuBama TekcTa u rpadukona. [lopen
Tora, mpy>ka MoryhHOCT npezicTaB/bama Be3a nu3mehy nogaraka. XML je cmmuan HTML-y, ¢
003upoM J1a KOPUCTH cMOOJIe 3a 03HauaBame. OBe O3HAKE yKa3yjy Ha TO Kako Ou Tpebayio
Jla U3rjesa cajipkaj, WM Ha4MH Ha KOjU ce OH onucyje. 3HayajHa paziuka usmehy XML-a u
HTML-a je y Tome, mTo ce momohy cumOoia 3a o3HauaBamwe, koJ HTML-a onucyje usrnen u
pacmopen caapkaja Ha BeO cTpaHuUIM, oK ce kojg XML-a, omucyje caapikaj, OJHOCHO

yKa3yje ce Ha OHO LITO MOJIAIU OIHUCY]Y.

XML eep3uja uszsewmaja oupexmopa, MOXKe ce IMpPEJICTaBUTU Ha ciefehu HauuH y
IpeTpakuBauy: HIp. MpoOleMaTHYHU KpeauTw cy Ha JaH 31. nenemOap 2014. roaune
mHocuwu 5.000.000 momapa, mnu 1% on yKymHUX KpeauTa Ha OBaj JaH KOjU M3HOCE
500.000.000 mosmapa (problem loans at Dec-31-2014 totalled $5,000,000, or 1% of total loans
at this date of $500,000,000), mpu uemy je XML ko0 OBOT 0jie/bKa U3BEIITAja:

<p>The problem loans at <fiscal-year end>Dec-31-2014</fiscalyear

end>totalled $<loans-problem>5,000,000</loans-problem> or 1% of total
loans at this date of $<loans>500,000,000</loans></p>

Yuramem XML xona, coTBEpCKM areHTH MOTY ca CHrypHOUIhy YTBpIUTH H3HOC
npobJeMaTHYHUX 3ajMoBa Ha Kpajy roamHe. XML je y mormyHocTu BHIEje3UYHH, 3a
pasnmuky on HTML-a, mto je Beoma 3HA4ajHO 3a IOCJIOBHO W3BEIITABamkE. Y KOJIUKO
ctpanuma kopuctd XML o3Hake, MOXKe C€ JeTHOCTAaBHO IMPEBOAWTH HA HAjpa3IMUUTH]UM

jesunmma. Uuadopmanuje y HTML nokymentuma cy mo mpasuiy cratuuke, 1ok XML je3uk
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omoryhaBa nuHamuuka nokymeHta. Jlokymentn y XML ¢opmary oOyxBaTajy arpulyre
UIeHTU(DUKAITMOHUX MH(pOpMaIHja, KOjU ¢€ MOTY J€IHOCTaBHO YHOTpeOJbaBaTH U IMOHOBO
KOPUCTHUTH O] CTpaHe pa3HOBpCHUX arumkauuja. [Ipunukom nucama XML nokymenara, ox
KOpHUCHHUKA ce 3axTeBa JaepuHHUCcame o3Haka, mparchu cranmapa DTD (Document Type
Definition), kako 6u ce ocurypaio aa he KIHMjeHTCKa padyHapcKa alUIMKalnja MPEermo3HaTH |
notBpauT XML nmoxyment. DTD mnpencraBba naToTeky, y Kojoj je AedHHHUCAH HAYUH Ha
KOju ce o3Hake kopucre y XML nOKyMEHTY, OJHOCHO MHpEICTaB/ba CKYI I'paMaTHYKUX
npaBuja, Koja JUKTUPAjy cacTaB O3HAKaMa y KOHKpeTHOM nokymenty. DTD Bpemenom
Omeau u OuBa cBe BHILE 3aMebeH (prekcudmiaujoM u onucHoM XML memowm. [leme u DTD

ce 00MYHO UyBajy y LIEHTpaIHOj 06a3M mojaraka.

XML cucremu ce cactoje W3 JABa Jena, a TO Cy KoHIenTtd U meme. KonmenT
MPEJCTaBJba eIEMEHT MpeAsiora, JoK je mema mozen. Kako Ou ce eBuaeHTHpaId KOHLEITH,
MOTpeOHO je Ja UM ce OJpeau Ha3WB, a 3aTHUM Ce OHHM CHUMAjy y okBupy XML mewme.
JlaroTeka mIieMe Ccaap)Ku MeTarojaTKe, KOjH CIIy>Ke 3a ONKMCHBame mojaaraka. [lotom ce
JaTOTeKa IIeMe O3HadaBa, OWJIO KOjUM OpojeM JTOoKyMeHaTa, Koju caapxke moaarke. Cpaka
CTaBKa TMoJaTaka MMa O3HaKy neduHucaHy 3a crnenuduyHy HameHy, y3 ynyhuBame Ha
KOHIIeNTe KOju cy nepuHucanu y memu. [lomamu koju cy caapkaHd y JOKYMEHTHMA
MIOBE3aHUM Ca JaTOTEKOM IleMe, KOPHCTe CaMO Ha3UBE €JIeMEHaTa KOju Cy MEMOPHUCAHH Y
natorenu meme. 3Havyajan neo XML-a nipencraBiba pasziBajambe MoJaTKa U Mpe3eHTAIH]e O]
KOHIIETITa, IITO TOApa3yMeBa MOTYNHOCT Ja ce ToJall E€BUACHTUPAHW Yy OCHOBHHUM
JOKYMEHTHMa UHTEPIpEeTHpajy MyTeM padyHapa U oj cTpaHe kopucHuka. XML nokymeHr je
HajIpe NoTpeOHO TpaHcopMmucaTh y 00IHKY KOju je unTibuB, HIp. XSLT (eXtensible Style
Language Transformation) mmm CSS (Cascading Style Sheets), a xoju npeacrasibajy XML
crangape 3a npesentanujy nmogaraka (Richards, Smith, and Saeedi, 2006, p. 4).

Jlajbu Hampenak y pas3BOjy CTaHJapJa 3a MOCJIOBHO H3BELITABAE, IPEJCTaBIba
XBRL, o1HOCHO TpOIIMPHUBH je3UK MOCIOBHOT M3BelTaBamba. OH Mojpa3ymeBa CTaHAApH,
pa3BHjeH moceOHO 3a cBpxy ¢uHaHcHjckor u3BemTaBama (Nel, 2004, p. 5). OH je nu3ajHupan
3a moTpede CHUMama W O3HauaBama I0JaTaka CaApKaHUX Y TIOCIOBHUM H3BEIITajUMa,
ykibydyjyhu ¢uHancujcke u3Bemraje, y ¢gopmary KOju c€ MOXKE YHTAaTH Ha MAaIlWHU
(machine-readable). XBRL je moackyn XML-a, cranmapaHor padyHapcKor je3uka, moMohy
KOra KOPHCHHUIIM KpPEupajy O3HaKe 3a cBaku jAeo mHpopmanuje Ha BeO ctpanmmm. XBRL

kopuctu XML 6a3upaHe 03HaKe MmojaTaka, y UJby ONMCHUBamka (PMHAHCH]CKUX M3BEINTAja, U
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MpeJCTaBba ,,CTAaHIAP] OTBOPEHOT Koja”, 0e3 TPOIIKOBAa HAKHAJE 3a W3JaBarbC JIMIICHIIH.
3axBaspyjyhu wmHTEpakTHBHOM (opMmary, mzberaBa ce MOHOBHO YHOIICHE HH(MOpMaIyja,
NPWIMKOM MpPOTOKAa MoJaraka Kpo3 JaHal IOCIOBHOI wu3BemTaBawa (Harmon, 2009;
Anomah, 2012). XBRL o06e30ehyje ¢GuHaHCHjCKO] 3ajelHHIM CTaHIAPIHH METOX 3a
npuIpemMy, o0jaB/bUBamkEe, U3/IBajatbe U ayTOMATCKy pa3MeHy (MHAHCH]CKUX HH(pOpMaIHja
enextponckum myrem (Wang and Gao, 2012, p. 454). XBRL omoryhaBa kKopHCHHUI[MA
NpUIIPpEMY JUTUTATHUX (UHAHCHjCKMX u3BemTaja. llopenq OCHOBHHMX —(DHMHAHCH)CKUX
u3Bemraja, y okBupy XBRL Gaszupanor m3Bemraja MOy c€ YKJbYUYUTH M He(UHAHCH]CKE

uHdpopMalmje (HIp. U3BEIITAjH PEBU30PA M U3BEIITAjH MEHAIMEHTA).

2. Tpu ¢a3ze npumene UT y punaHCHjcKOM U3BELITABALY

Debreceny, Gray u Rahman (1999) cy uaentudukoBanu tTpu dhasze Bed HUHAHCH]CKOT

n3BemraBama (Tabemna 4.2).

Tabena 4.2: ®a3e Bed PUMHAHCHJCKOT U3BEIITABAKA

DA3A KAPAKTEPUCTHKE

1. Jyripame mTaMnanux (pUHaHCH]CKUX M3BEIlTaja Ha
,»ernexkrponckom nanupy” (amp. Adobe's Acrobat - PDF).

2. Kongep3uja mramnanux ¢punHancujckux ussemrajay HTML.
3. VYnorpeba nobosbliama Koja ce He MOTY YrpaJuTH y IITaMIIaHa
JOKYMEHTA.

Uzeop: Debreceny, Gray, and Rahman, 1999; Nel, 2004, p. 2.

[IpBa ¢a3za moapasymeBa Iymiupame MITaMIOAaHUX (UHAHCHJCKUX H3BEIITaja Ha
,,elekTpoHckom manupy” u npumeny Adobe's Acrobat PDF nmatorexa. YV oBoj dasu ce
IITaMOaHU M3BELITAju TPeTBapajy y ,,eJIeKTPOHCKU mamup” U 00jaBibyjy Ha BeOy, IITO
NpeACTaB/ba jeIHOCTaBaH IIpolec, KOjU He 3axTeBa BHCOKe TpoukoBe. Caapxkaj
nadopmanuja y PDF-y je naentuyan caapkajy y MTaMIaHUM U3BemTajuMa. Y Apyroj dazu
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J0J1a3¥ JI0 MpeTBapama InTamianux puHaHcujckux m3Bemraja y HTML, mro nmoapa3ymena
3HaYajHO yJarame BpeMeHa U Hamopa. [Ipenazak Ha OBaj cTajujyMm M3BEIITaBamba yKa3yje Ha
030MJPHOCT KOpIOpalnuja, Mo MUTamy yHorpede Beba Kao Meaujyma 3a TUCTPUOYLH]jY
unpopmanuja. Tpehy a3y kapakrepunry pasHa moOoJblllamka, KOja C€ HE MOTY yIrpaJuTd y
mTamIaHa JokymMeHTa. PeneBanTHe TexHosoruje y Tpehoj dasu ykibydyjy: 1) HHTepakTUBHE
(¢buHaHCH]CKe u3BemTaje, 2) BeO eMHUTOBame, 3) MpyxXame (UHAHCHJCKUX H3BEIITaja Yy

dbopMaTy TOTOJHOM 3a Tpey3uMame, 4) MPOIIUPHUBH jE3WK ITOCIOBHOT H3BEIITABAkHA —

XBRL.

VHTepakTHBHY (PMHAHCU]CKU U3BEIITAjU Cy aTPAKTHBHU 32 MHBECTUTOPE, HAPOUMTO
30or aBe pasnora: 1) HU3 manajyhux meHuja, koju omMoryhapajy kopucHuiumMa Op3 u
JEIHOCTaBaH MPUCTYN CBAKOM MOjeIMHAYHOM Jieiy (PMHAHCHjCKOT M3BeIITaja u 2) (GyHKIHja
nperpare, mToMohy Koje KOPUCHHUIIM CXOIHO MHTEPECOBakY, MOTY MPETPAKUBATH OHUIIO KOjY
CTaBKy y ()MHAHCHjCKOM H3BelTajy. Be6 emuTOBama cy MOCTymHA y BHUIIEO W/WUIU ayIduO
¢dbopmaty u omoryhaBajy KOpUCHUIIUMA TaJbUHCKH MIPUCTYI NPE3eHTallljaMa KOje Ce EeMUTY]y
yxkuBo. Ha Taj Hauma um ce 00e30ehyjy mnpaBoBpemene undpopmanuje. [lopen Ttora,
JOCTYITHOCT (PMHAHCH]CKUX WMH(OpMaIHja, y oOJUKY IMOTOJHOM 3a Tpey3uMame, Hip. MS

Excel, mojeqnocrapibyje aHanu3y (hMHAHCH]CKOT cTama rnpeayseha ol cTpaHe KOPUCHHUKA.

V norsneny kopriopaTuBHOr BeO m3BemTaBama, Khan, Muzaffar, u Nazmul (2008)
yKa3yjy Ha TreHepanHo, Tpu ¢daze. Kopmopamumje y mnpBoj ¢da3u, myrem HWHTepHeTa
IUCTpUOyupajy IUTamIaHe u3BelTaje, a y BehMHM cllydajeBa TOAMILBLU U3BEIITa],
ucksbyunBo y HTML wnu Adobe Acrobat ¢popmary. Ipyra ¢asa, mogpasymeBa TakBy Gpopmy
U3BElITaja Kopropalnuja, koja omoryhasa O6p3y KOMyHHUKalUjy MyTeM BeO MpeTpakuBamba.
Hajedukacumja je tpeha dasa, y kojoj kopmnopamuje o6e36elyjy ynanpehene m mormyne
nH(popmMalje, YUMe Ce OCTBApYyjy HAJHMKH TPOIIKOBH H3BELITaBama, a KpPEeupajy ce u
MOryhHOCTH 3a aHaiM3y IojaTaka, Kojy je HeMoryhe ocTBapuTH, YKOJIHKO Cy H3BEUITaju
00e30ehenn y mramnanom oosuky (Ettredge, Richardson, and Scholz, 2000; Khan, Muzaffar,
and Nazmul, 2008).

VY nHactaBky je aat mperiie] kapaktepuctuka, PDF-a (daza 1), HTML-a (da3a 2) u
XBRL-a (¢a3za 3), npema KpuTeprjymuMa Koju ce OJIHOCE Ha: a) Kpenpame BeO cTpaHuie, 0)
METOJ HCTIOpYyKE, B) popMaTupame, ) epuKacHOCT IpeTpare, 1) KyATypy U je3uK, 1)) Bese ca
IpyruM BeO cTpaHuiiama, €) oopany nHdopmanrja u x) nporpamupame (Tadena 4.3). [Topen
Tora, caryienane cy npenHoctu ynorpeoe XBRL-a y onnocy Ha HTML.
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Tabena 4.3: KomnaparuBaa anaau3a PDF-a, XBRL-a u HTML-a

KPUTEPUJYM

PDF (¢a3a 1)

HTML (da3za 2)

XBRL (¢a3za 3)

Kpeupame Bed
cTpaHuIe

mTaMIIaHuX JOKyMEHaTa 3a BeO

Kpeunpame ckeHupaHe Bep3uje

CTpaHUILy.

Kpenpame nsriena Bebd

CTpaHHIE (TEKCT,
CIIAKa, TACTEPH).

oMmoryheHmx Karajora

Kpenpame Beb

nHpOpManyja.

Meton
HCIIOpYKe

Crname Beb cTpaHmIa kKao dakc
JOKyMeHaTa, KOj! ce MOTY
NperjeaaTy Ha pa3induTuM
pauyHapuMa
(M3ryen je UCTH Ha CBUM
padyHapuMa).

padyHapa 10 padyHapa).

Crname Beb cTpaHHIa
Kao (akc JOKyMeHaTa,
KOjH ce MOTY
TperjieaaTH Ha
Pa3IMuUTAM
padyHapuma (U3rien
MOXe€ BapHpaTtH o1

HOj CAVMHAYHUX CTaBKH

Onpehyje ce ommc n
JIoKanuja

nojiaTaka Koje ce
M0jaBJbyjy Ha BeOY.

dopmaTupame

JenHooOpasHo popmaTHpame jep

MNpeacTaBJba CIUKY JOKyYyMCHATA.

dopmaTHpame

mojaTaka He omoryhasa
n1a ce 00e30emu

3HAYCHC M0JIaTaKa.

OxBHp 3a OIUC U3BOPA

KOPUCTH Kao KaTalior 3a

nHpOpManuja
(Resource Description
Framework - RDF) ce

MpencTaBJbeHe
uHpopManmje.

Edukachoct
nperpare

He no3BosbaBa mpertpary.

JlozBosbaBa mpetpare,
AJIN YCTIOPEHE M YECTO
HETIpeLU3HeE.

Jo3BospaBa nmperpare
BEJINKE Op3HWHE H
NPEIM3HOCTH.

Kyarypa n
jesmnk

Jesuk He mpencTaBsba MpobdIeM
(MOXe ce CKeHUpaTH JOKYMEHT
KOjH je Ha OMJIO KOM jE3HKY).

3axTeBa, oce0aH je3uK,
TEIIKO j& BPIIUTH
pa3meny m3mel)y jesuka.

JEIHOCTaBHOT IporpamMa

[opauu yneru y
OIIIITEM OOJINKY MOTY
KOPHUCTHUTHU BeO
CTpaHuIle Ha OWJI0 KOM
J€3HKY, Ha OCHOBY

npeBoljema.

Besa ca qpyrum
Bed
cTpaHUIaMa

Hewma nunkosa y okBupy PDF
JaToTeke ca Omiro Koje Bed
CTpaHHUIIe, a1 TI0CTOj€ JINHKOBU
M3BaH JIaTOTEKE, a 10 BeO
CTpaHMIIA.

006e30ehyje BeO
JIMHKOBE J10
pa3mIuTuX Beb
crpanuna. Moxe ce
jaButu rpemka 404
(matoreka HHje
npoHaleHa).

006e30ehyje X-muHKOBa
Ka 06azama nojaraka.
bes rpemke 404
(marorexa Huje
npoHaleHa).

Oopana
uHpopmanuja

He no3BospaBa 0Opazy mojaraka.

CraTtmuka oOpasa Ha
MECTY I'Jie OAAIH He
Mory ouTn
aHaNM3UpaHu (Ty
MIOCTOj | NOTpeda 3a
JIOZIATHUM YIUTHMA).

Jnnamudaka oOpaja
nojiaTaka- KOPUCHHITH
MOT'Y KOITUPATH U
MPECHUMUTH MOAATKE
panu aHaM3e y
cO(TBEPCKHUM MaKeTHMa
kao wro je MS Excel.

IIporpamupame

Kopucru Acrobat PDF Writer 3a
npeBohemke TEKCTyaTHUX
JIOKyMEHATA WJIH CKEHHPambe

IIporpamupame y
HTML-y - noctynHu cy
IIa0JIOHH.

JIOKyMEHATa .

3axTeBa ce 0OMMHO
IporpamMupame Kako ou
CE OJIPEANIIC CBE O3HAKE
0JIaTaKa.

H3zeop: Bosak and Bray, 1999; Nel, 2004, pp. 5-6.
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3. XBRL TexHonoruja ¥  pevMH:KeHePHUHI  (PUHAHCHjCKOT

H3BCHITAaBamba

Kao mro cmo mperxomHo narnacwiu, XBRL mompasymeBa cranmapaHu MeTox 3a
npunpemMy, o0jaBJbUBamke, H3ABajabe U AyTOMATCKY pa3sMeHy (pUHAHCH]CKUX HH(popMaIuja
CJIEKTPOHCKUM TyTeM. JIUTHTaTHM TOIUINGM W3BEUITA] YKIbydyje (PMHAHCHjCKE W3BEITaje,
obenonamuBama y GpycHOTaMa, aHaIHM3e M JUCKYCHje MEHAIMEHTa ¥ MUILJbEHE PEBHU30DA,
komupane y XBRL (Shin, 2003). OBa TtexHojOrWja je JaoBeda 10 PEHHKEHCPUHTA
KOMIUIETHOT TIporieca (pUHAHCHjCKOT W3BemITaBama. [Ipe Hero mro ce MOCBEeTUMO
JeTaJbHUjeM UCTpPaKMBamby OBE TEXHOJOrHje, Hajupe hemo yka3atm Ha Heke oJl mpobiiema

TpaAuHOHAJIHOI' CJICKTPOHCKOI" U3BCIITAaBahA.

TpaauumoHanHO eJIEKTPOHCKO MOCIOBHO U3BELITABAKE CE MOKA3aJI0 Kao HeepHrKacaH
mporec pa3MeHe OHHMX H3BEIITaja, KOju cajapke (QuUHAaHCHjcKe W He(UHAHCHjCKE
uHpopmanuje. Jenan o mpobieMa KOju c€ TOM MPHIMKOM jaBHO, OJJHOCH C€ Ha pa3IHuuTe
3axTeBe KOPUCHHMKA, y IMOrJely HauumHa wucrnopyke uHpopmanuja. Onpehenu 3axreBu
KOpPHUCHHUKA TNOJpa3ymMeBajy oOyxBaTawke€ HCTHUX HH(pOpMalMja, y OKBHUPY TOAMIIBHX U
MEepUOANYHUX (DUHAHCH]JCKUX M3BEILTaja, all BUXOBO OPraHU30BakE HA Pa3IMYUTE HauuHE.
WNmajyhu To y BUy, KOPUCHULIM CYy M3/Bajalid JI0CTa BpEMEHA, Y LUJbY MPUIIPEME BEIUKOT
Opoja u3BellTaja, KOjU Cy caipxaiu BehuHy HCTHX MH(OpMaluja, alu MpPEe3eHTOBAaHUX Ha
pasnuuute HauuHe. [lopen Tora W TPOIIKOBU NMpHUIIPEME THUX H3BEIITaja Cy OWIM BHUCOKH.
Kako 6u ce ucrmyHHO 3axTeB CBAKOTI €KCTEPHOT KOPUCHHKA, YECTO c€ HcTa HMHpopmalmja
MMOHOBO YHOCHJIA, IITO j€ YTHUIIAJIO Ha JI0IaTHE TPoIIKoBe U yBehaBaio MoryhHOCTH HacTaHka
rpemaka. EKCTepHU KOpUCHHMILIM Cy Y LIWJbY JOHOIIEHA OJpel)eHux o/uIyka, MOHOBO PYYHO
yHocunu BehuHy ¢uHaHcHjckux wuH(popMmanuja, y oxarosapajyhe ¢dopme. Y3pok oBuX
npobnemMa je OMO HemOCTaTak CTaHAapAa 3a HWISHTU(UKOBAKE cajpkaja IoJaTaka.
[IpeTBapame mogaTaka y oaroBapajyhe dopmare 3aXTeBao jeé pydHH YHOC O] CTpaHe OHOT KO
o0e30ehyje mHpopmalje, a 3aTUM U O]l CTpaHE KOPUCHMKa MH(popMaiuja, a 3a morpede
JaJbUX aHaimu3a. TpajuIMOHAIIHU TPOIEC EJIEKTPOHCKOI M3BelTaBama I0Apa3yMeBa
MaHumyucamwe noxauma y MS Excel-y, kouBepToBame y ASCII® text dopmaty, HTML-y,
PDF-y, a HakoH Tora HBHUXOBO KOHBEPTOBAIE y IMOTofHe Qopmare, y LHJbY Pa3HOBPCHUX

¢uHaHcHjckux aHanmu3a (Cruka 4.2).

® American Standard Code for Information Interchange.

153



|

Manumnynuicame y Excel-y
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r- N 4 A ' N
KoHBepTOBa®kE ¥ KoHBepTOBa®kE ¥ KoHBepTOBa®kE ¥
ASCII/Text HTML PDF

A AN l A AN - A

r \ - N s l )
SEC KOp]‘[OpaT..[rIB}]}I ExcTepHH
Beb-cajT KOPHCHHITH

| 4 \ / \,

| l

KonpepToBame y apyre Gopmare (Excel, Word...)

1

Dunancujcka ungpopmayija

CRpEMHA 34 AHATTU3Y

Cnuka 4.2: Tpaduyuonanuu npoyec e1eKMpPOHCKOZ PUHAHCUJCKO2
u3zeeuimaear,a

H3zeop: Ipunazoheno npema Romney and Steinbart, 2006, p. 530.

dunaHcHjcke MHpOpMalMje Mpe3eHToBaHe Ha BeOy, Hanmaze ce y PDF nmatorekama,
HTML-y, unu y o6a obnuka. MHpopmaninje npeeHToBaHe Ha OBaj HAYMH, KOPUCHUK HUJE Y
MOTYhHOCTH Jla TUPEKTHO yBE3€ y IMporpam 3a mpopadyHe, y by Jajbe aHaiause, Beh je
noTpeOHO MoJIaTKe pyyHO YHETH y TalbenapHe npukase. Jlogatau npo0ieM je u To, IITO ce 01
KOpIiopalfja 3axTeBa IMOJAHOLICHe (UHAHCHJCKUX H3BEIlTaja OpOojHUM OpraHu3anujama u
aresiyjama, y pasHuMm Qopmatuma koju cy HekommatuOwinHu ca HTML-om u PDF
natorekoMm. Pememe oBux mpoOnema je pa3zBoj XBRL-a, momohy kora ce ocrtBapyje
euKacHHje Kpeupame, AUCTpUOyIHja, W3BEIITaBame W aHamu3a uHpopmarmja (Bonson-
Ponte et al., 2010, p. 76).
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3.1. PazBoj XBRL cranaapaa

IIpema XBRL.org, XBRL je ,unan mopomune jesuka 3acHoBaH Ha XML-y, u
MpEeJCTaBlba CTAHIAP] 32 CJICKTPOHCKY pa3MeHy IojaTaka, a Ha VHTepHETy MpOTOKOJ 3a
pasMeHy IojaTKa 3a Mmorpede mocioBHOr u3BemraBama” (Anomah, 2012). PassujeH je of
ctpane Mehynaponnor, HempodutHor Konszopumjyma, y umjem cactaBy je mpeko 600
BEIMKKX KOMIIaHHWja, opranu3aija u apxxaBuux arcuuuja (Eierle, Ojala, and Penttinen,
2014, p. 161). Konszopiujym cranuo paseuja XBRL, y muby 6osber oarosopa Ha 3axTeBe
CaBpEMEHOT TOCIIOBHOT M3BelTaBama. OBaj je3uk W3BOpHO Hactaje y U.S., y TpeHyTKy Kaga
paduyHOBOh)e y IIMJBY jEAHOCTaBHHUjE pa3MeHe, KOMIapamnuje W aHanm3e (DUHAHCH]CKHUX
W3BEINTaja, MOYMbY J1a 03Ha4aBajy nonatke. [lopen Tora, yTuiiajHa padyHOBOJACTBEHA TeJa,

nonyt AICPA, najy koHCTaHTHY MOJPIIKY ocTBapewy unaeje o XBRL-y.

Pact motpeba 3a TexHonorujama BeO (HPMHAHCHJCKOT U3BEIITaBamba OKYIUpPa MaKiby
Jpynm jom kpajem 1990-ux romuHa, a mcropuja XBRL-a mounme 1998. rogmne. Anpuia
1998. roaune, opnamrhenu jaBuu pauyHoBoha (Certified Public Accountant - CPA), Yapic
Xotman, y capaamu ca npemysehem ,,Knight Vale and Gregory” u3z Takome, Bammurros,
nounwme naa ucrpaxyje XML, 3a morpebe u3BemTaBama (PUHAHCHjCKMX HH(pOpMaIHja
eJeKTPOHCKUM myTeM. Yapisc je youno oapehene mpobOieme, KOju Cy ce€ OJHOCHUIU Ha
yIpaBJbalkbe pa3InuuTuM (hopmMaTUMa AaToTeKa, M Mmoyeo na ekcrnepumentuine ca XML-om,
Kako Ou Te mpoOseme pemmo. OH THOYMIE€ J1a pa3BUja MPOTOTUIOBE (PUHAHCH)CKUX
U3BElITaja, Ka0 M pEeBM3OpcKe IulaHoBe, ymoTpebom XML-a. Jyna 1998. roaune, oH
npeseHryje uHdpopmanmje o mnoreHnmjasiuma npumeHe XML-a y  dunancujckom
u3Bemrasamwy, npenceaouky AICPA Paowne epyne 3a eucoxe mexnonocuje. AICPA Paona
2pyna je HaKkoH Tora kpeupana ,,Onuc npouzeooa”, ca TPEAIOTOM TMPOTOTUIA CeTa
¢unaHcujckux u3BemrTaja npuMeHoM XML-a. ¥V okToOpy McTe ToAuHe, NMPeICTaB/bEHU CY
pesynratu Paone epyne Onbopy, u AICPA ytBphyje dhuHaHCHpame TPOjeKTa 3a KPeHpPambe
ceta ¢uHaHcHjckux u3BemrTaja y XML-y. JlememOpa ncre roauHe 3aBpIIeH j€ TMPOTOTHII,
KOju je janyapa Hapeane ronune npenactaBibeH AICPA. Kako je AICPA 6uo umnpecruonupan
pesyaratuma, ¢popmupao je Paony epyny 3a najbu pa3Boj noreHiujanHe ynorpebe XML-a y
nocioBHOM m3BemraBamby. AICPA je 3axTeBao m3pamy OW3HHC IUIaHA y TMOTJENy MPUMEHE
XML-a, a HapouuTo mnpumeHe (pUHAHCHJCKMX HU3BemTaja 3acHoBaHuMX Ha XML-y. Paduna
epyna je pasBuia okBup, mpBobutHo HazBan XFRML (eXtensible Financial Reporting

Markup Language), a 6usHuc miaH je 3aBpiueH y jyHy 1999. rogune. Hapeanor mecera
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AICPA Vnpasnu oobop onnyuyje na punancupa XFRML npojekar. Asrycra 1999. rogune,
AICPA ce nmpuapyxyje 12 xommnanuja, kKako OW moJpkajie OBaj MpoOjeKaT, Kao WIAHOBH
XFRML Vnpasnoe oobopa (Steering Committee). CactaB nmpBoOUTHOT Ynpasnoe oobopa je
obyxBartao AICPA, Arthur Andersen LLP, Deloitte & Touche LLP, e-content company, Ernst
& Young LLP, FreeEDGAR.com, Inc. (Edgar Online, Inc.), FRx Software Corporation,
Great Plains, KPMG LLP, Microsoft Corporation, PricewaterhouseCoopers LLP, u The
Woodburn Group. Kpajem aerycra, AICPA nounme cripoBohewe OM3HUC IUIaHa, y3 HajaBy
na he ce kpeupatun XML cnenndukamuja 3a GuHAHCH]CKO W3BELITaBake, a XopMaH OKToOpa
3aBpiIaBa excrepuMmeHTanHu nporotun XFRML-a. OxtoOpa je oapxaH M mpBU cacTaHak
XFRML Vnpasnoz oobopa y Hbyjopky, y npocropujama AICPA. V anpuny 2000. rogune,
Oobop 3BannuHO Mewa Ha3uB Yy XBRL Vnpasnu 006op, nok je jyna HajaBjbeHa Bep3uja mpBe
cnenmdukanyje, 3a npeayseha y U.S., XBRL 3a @unancujcxe Uzsewmaje. XBRL YVnpasnu
0000p CTaTHO pacTe, yKJbyuyjyhu npeactaBHuKe U3 OpojHUX Mel)yHapOTHUX U HAIMOHATTHUX
pauyHOBOJCTBEHHUX Teja, Kao M PAYyHOBOJCTBEHE W OCTalle COPTBEPCKE KOMIIaHU]E.
®debpyapa 2001. rogune, oapxad je npsu mehyHaponuu cactanak o XBRL-y y Jlonnony, Ha
KOME€ c€ JUCKYTOBajgo O Tmpemio3uma mnobOospimakba XBRL cnenudukanuje, 1 0 HOBOJ

o0jaBibeHOj IAS Takconomuju (Roohani, 2008).

XBRL ce cranHo pa3Buja, IITO MOKa3yje W YHWIbEHHUIA Ja ce Opoj opraHu3anuja y
okBupy XBRL Vnpasnoz oob6opa nosehao ca 12 y 1998. ronunu, Ha 170 cpenunom 2003.
roJINHE, a Koje 00yxBaTajy Bojaehe apkaBHe, pauyHOBOJICTBEHE U TEXHOJIOIIKE OpraHU3aIlyje.
XBRL nagnexsoctu cy mpomupene u3 U.S. y eBporcke U a3ujcko-nanupuike 3emibe, a
ynormnymeHa je u npea takconomuja, XBRL Cl (Commercial and Industrial) takconomuja,
Koja je Ouja HaMemeHa HMHIYCTPHUJCKUM M KOMEpUMjalHUM mnpemny3ehwma. Jlomasum u 1o
pas3Boja Bep3uja XBRL crnernuduranuje, ox 1.0 mo 2.1. Bep3uje. Morgan Stanley je mpsa
KOMIaHHuja, koja je 3a norpebe SEC momHomema u BeO u3BemraBama, Gedpyapa 2001.
rofHe O3Haumia cBoje ¢uHaHcHjcke u3Bemtaje y XBRL, mok je mapra 2002. rogune
Microsoft mocrama mpBa KoMIaHuja W3 00JaCTH TEXHOJOTHja, KOja je ymoTpeOuiaa OBy
TEXHOJIOTH]Y 3a (PMHAHCH]CKO u3BemTaBame. CBe Behn Opoj mpousBohaua codTBepa pa3Buja
coptBepe Koju moapxkamajy ynorpedy XBRL-a. ¥V jymy 2002. roguHe NMOKpEHYT je MpBU
XBRL munot npojekar ox crpane Microsoft, PriceWaterhouseCoopers u NASDAQ, a mHOTe

kommanuje monyt UBMatrix, CaseWare nyme mpomsBoae koju mory kpempatd XBRL
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takconomuje 1 XBRL - komnarmbunne usBemraje (Wu and Vasarhelyi, 2004, p. 78).

Hcropwuja u pazBoj XBRL-a npuka3zan je y Tabenu 4.4.

Tabesa 4.4: XBRL ucropuja u pa3soj

Bpeme Hocmuenyha

Yapnc XodpmaH mounme a UCTpaxyje Moryhy
npuMeny XML 3a notpebe huHaHCH]CKOT

M3BEIITABAIbA.

06/1999 V3 noapuiky AICPA kpeupan je Ou3HuUC MI1aH 3a

XFRML. XFRML kacuuje mema Ha3uB y XBRL.

10/1999 | Hokpenyr je pa3soj CI takconomuja. XBRL oxbop je

Opojao 12 umaHoBa.

07/2000 O6jasibena je XBRL cneundukanuja 1.0 u CI

TaKCOHOMH]a.

02/2001 Morgan Stanley nounise 1a 03Ha4aBa GHUHAHCH]CKE

nHpopmanuje npumerom XBRL-a.

04/1998

06/2001 Oo6jaiben je XBRL 3a TakcOHOMH]y TJIaBHE KEHHTE.
12/2001 O6jassbena je XBRL cnenndukanuja 2.0.
Microsoft je mpBa koMmnanuja u3 00IaCTH

03/2002 . : .

TEXHOJIOTHj€e, KOja U3BEIITaBa (PMHAHCH]CKE TTO/IaTKe
y XBRL-y.
07/2002 | Microsoft, PWC u NASDAQ nokpehy XBRL ot
IpojeKar.
04/2003

XBRL Vnpasnu 0o06op nma 170 unanosa.

U3zeop: Wu and Vasarhelyi, 2004, p. 79.

3.2. OxBup XBRL texnosoruje

XBRL je cacraB/beH M3 TpH TEXHHYKE KOMIIOHEHTe, Koje oOyxBarajy: XBRL

cneyugpuxayuje, XBRL maxconomuje u XBRL ocrosne ooxymenme (Instance Document).

Crnenudukanvja ¥ TaKCOHOMMja TpEICTaB/bajy cMepHuIle 3a aepunucame XBRL
o3nake. XBRL cnenndukanuja omucyje cuntakcy u mnpaswia XBRL jesuka (Richards,
Smith, and Saeedi, 2006, p. 8). 3axBabyjyhu creruduKamnuju, mMojeHOCTaBIbyje Cce MPOoIec
Kpenpama U3MECHJBMBHX JUTHTATHUX JOKyMEHATa 0] CTpaHe mporpamepa u koaepa. C npyre

CTpaHe, KOpHCHUIIMMA (QHUHAHCHjcKUX uH(popMamuja omoryhaBa ce Kommapamnuja
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nH(pOpMaIrja TOCIOBHOT H3BEIITABAKhA U3 PA3IMYUTUX MTOCTOBHUX SHTHTETA, YaK U YKOJIHKO
cy uHpopmarje mpBoOUTHO Omile y HekoMmatuOuaHuM dopmaruma. OBe cnenudukanmje
HUCY OTpaHHWYEHE MCKJbYYMBO Ha ()MHAHCHjCKE H3BeITaje, Beh ce MOry KOpHCTHUTH M 3a
JMTHTAITHO W3BEIITABAKE U MPEJICTaBIbabhe ACTa/bHUX HHPOPMaIHja u3 riaaBue kmure (Shin,
2003). XBRL cnenudukanujy je mpBoOMTHO mpumnpemuia Paoua epyna 3a crenudukamnujy
(Specification Working Group) XBRL International-a. Csaka Bep3uja creruduKanmje
npona3u kpo3 oapehene dasze koje oOyxsatajy: 1) onpehern Opoj HapTa Koje noHOCcH Paodwna
2pyna, 2) HaKOH IITO c€ YTBP/HU Ja je crienudukainuja oaropapajyha, mHTepHa paaHa Bep3uja
ce nuctpubyupa mupoj XBRL 3ajennunu, oqnocno XBRL opranuzanujama uianumnama, u 3)
IUCTpudyupame Jagnoe padnoe Haypma OMIITOj MOCIOBHO] 3ajenuuiy. Crneunduxanuja 1.0
je objaBibena 2000. rogune, a Australian Prudential Regulatory Authority (APRA) je mpsa
opraHu3alyja Koja je UMIUIEMEHTHpalla CHCTEM 3aCHOBaH Ha oBOj cnenudukanuju. [lorom je
yCIeqUIO W3/aBaibe HOBe Bep3uje crernudukanuje y meremopy 2001. romune (2.0),
noBemOpa 2002. rogune (2.0a), 3atum aenem6Opa 2003. rogune (2.1), a meuemopa 2004, u
nosemOpa 2005. (2.1) ca xopekimujama (Richards, Smith, and Saeedi, 2006, p. 9). XBRL
International je 2004. rogmue o6jaBuo 2.1 XBRL texuumuky cnenmdukainujy, Koja je
yKa3uBaJla Ha KOHTUHYUTET Yy pa3Bojy cKynma mnpaBwia BezaHux 3a XBRL. YV oBoj
cneun(uKauju cy HaBEJCHM CBU TEXHUYKM JeTajbH, Y Be3W HauMHa Kpeupama XBRL
nokymenara. [lopex Tora, Ha OCHOBY creunu(uKanuje ce OCUTypaBa, Ja Cy KpeupaHa

JIOKYMEHTA jeIHOCTaBHa 3a pa3MEHY ca OCTaJIuM cUCTeMHMa Koju untajy XBRL nokymeHra.

XBRL cneundukanuja ce axypupa mnapaigenHo ca pasBojeM XML-a, kako 6u
uMIUIeMeHTupaia HoBe XML crtannapzae, yKonMko cy oAroBapajyhu 3a MpUMEHY Yy OKBUPY
XBRL-a. XBRL cnenudukanuja uma 3a Musb 1a CTaHIAPAN3Yje KPEHpame TaKCOHOMH]E U
OCHOBHHX JIokyMeHaTta. OHa mpeJcTaBiba JeIMHCTBEH CTaHAap1 Koju o0e306ehyje cmepHmIle o
TOME, KaKo Jia Ce IU3ajHUpajy TaKCOHOMHjEe M OCHOBHHM qokymentn y XBRL-y (Wu and
Vasarhelyi, 2004, p. 83). Cneunduxauujom ce yrephyjy XBRL arpulyTtu u enemeHTH, KOju
ce MOTy KOPHCTUTU Y MNPHUIPEMH, pa3MEHU U aHaIu3u (PUHAHCHJCKUX M3BEIITaja, a KOjU
YKJbYUy]y CEMAaHTUKY M CHHTAKCy TaKCOHOMH]a M OCHOBHUX MokymeHaTa. XBRL omoryhasa
Ja CBakM KOPHCHHMK JedUHUIIE CONCTBEHHW CKYIl O3Haka 3a Mertanojgatke. XBRL
cnenuukaiyja je ocHoBa 3a nBe anantanuje XBRL-a, u To XBRL FR (Financial Reporting)
nu XBRL GL xoja ce omnocu ce na XBRL General Ledger wiu XBRL Global Ledger
(Piechocki, 2007, p. 120). XBRL FR mompa3symeBa Kpeupame, ymopehuBame U pasMeHy
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¢unancujckux wu3Bemraja, 1ok XBRL GL o0yxBara padyHOBOJACTBO MacTep JaToTeKa,
HAJIOTe 3a KIIKCEE€ W M3BEIITaje HCTOPHjCKOr Kapakrepa (ubum., ctp. 77; Garbellotto and

Hannon, 2005).

Hpyra kommonenTa XBRL-a cy TakcoHOMH]je, KOje OJipakaBajy OCHOBHE MPUHITUTIC
(hMHAHCH]CKOT M3BeIITaBama y 00Ky paznnuutux GAAP-a, koju cy KOoJUpaH!U TPUMEHOM
crangapauzoBaHor XBRL peuynmka. OCHOBHHM JOKYMEHTH OJpakaBajy W (DHHAHCH]CKE
W3BEINTaje EHTUTETa, anu y nurutanHom ¢opmaty. XBRL takconommja yckial)yje mocioBHe
KOHIICTITE 3a JaJbe HM3BEINTaBame, y (POPMH TEeMATCKUX PEYHHKA, WM KaTajora, JOK Cy
MCKa3aHe IMOCIOBHE YMILCHHIIC KOJIUpPAaHE Y OCHOBHUM JOKYMEHTMMa Kao u3BemTaju. OHa
Mpe/ICTaB/ba PEUHUK, KOJU CaApKH Ne(UHHUIIM]e TOCTOBHUX H3BEITaja, Y OOJIUKY KOjH je
padyHapCcKH YUTIBHB, Ka0 M OHOCE u3Mel)y IUX M JJMHKOBA KOjU MX MOBE3Y]y ca pecypcuma,

y ¢opMaTy OTOTHOM 32 YHUTAE O] CTPAHE KOPUCHUKA.

I'eHepaniHo, TakCOHOMHja ce cacToju u3 mieme u Oaze auukoBa (linkbases). Ilema
TaKCOHOMHM]€ caJp>Ku AeQUHHIIM]jE eJeMeHaTa (aKTuBa, Karurai, obaBese), MoK 06a3a TMHKOBa
06e30ehyje omnoce wmehy muma. Ilpommpema TakcoHoMuje (taxonomy —extensions)
MoApa3yMeBajy NoJaBame KOHIleaTa U MOAU(HUKOBamEe Be3a M3Mel)y KoHIenara y 0a3Hoj

takconomuju (Hamscher et al., 2005; Piechocki, 2007, p. 77).

Bunsue cer takconomuja (Discoverable Taxonomy Set - DTS) moampa3ymeBa ceT
TaKCOHOMHja Koje MOy OMTH OTKpUBEHe U3 jeiHe monasHe tauke meme (Engel et al., 2003;
pp. 16-17; Hoffmann, 2006, p. 77) u Ha OCHOBY Kora ce Ie(HMHHUINY METAmoJald O
IIOCJIOBHUM YUH-CHHIlaMa, O KOjI/IMa C€ M3BCIITaBa IMyTEM OCHOBHOT JOKYMCHTA (GFOSU etal.,
2010, p. 46). DTS caapu jeaHy WM BHIIE TaKCOHOMH]ja, OAHOCHO ojapeheHu Opoj miema,
3ajelHO ca moBe3aHuM Oa3ama juHkoBa. XBRL cnenndukanujom cy yrBphene crangapaHe
0a3e TMHKOBA, Koje 00yXBarajy: 6a3y 3a npesenmayujy, y TAbYy ONMCUBAba XUjepapxuja u
0JIHOCA Y (PMHAHCH]CKOM H3BEIITaBamwy, 2) 60a3y 3a deunucarbe, KOja CIy)KH 32 ONUCHUBAKHE
OTIIITUX TTOJMOBA W 3aXTEBAHUX aTpUOyTa, 3) 6a3y 3a o3Hauasare, KOja CaApKu IeHUHUIIH]ES
O3HaKa W je3uuke mpeBofe, 4) 6azy 3a Kkaikyrayuje, Koja caipxku onapeheHa mocrmoBHa
npaBwiIa u S5) peghepenmny 6asza, Koja 00e30ehyje TUHKOBE Ka crenupuIHuM pedepeHiama
(Boyer-Wright, Summers, and Kottemann, 2010, p. 510). Oxsup XBRL FR npukasan je Ha
Ciuu 4.3.
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Cnuxka 4.3: Oxeup XBRL FR

H3zeop: Piechocki, 2007, p. 79; IFRS Foundation, 2012.

3.2.1. XBRL maxconomuja

TakcoHomuja mnpezacraBiba ¢yHAaMeHTanHy komnoHeHTy XBRL-a, u Moxe ce
neguHUCATH Kao CeT KOAOBA, 3aCHOBAHMX HA CKYIy PauyyHOBOJCTBEHUX MPHHIUIA, Y IHIBY
kiacu(uKalyje pa3IMIUTUX elleMeHara (pUHAHCHjCKMX HM3BemTaja npeayseha (Bogdan and
Popa Dorina, 2008, p. 988; Khan, 2006). XBRL.org nedunuiie TaKCOHOMHje Kao
,,CTAHJIApAHU ONHKC M CHUCTeM Kiacu]uKaluje HaMemeH 3a cajpikaje pauyyHOBOJCTBEHUX
u3Bemraja’. TakcoHomMuja nepuHUIIE CBE O3HAKE, KOje Cy HEONXOJHE 3a ONHCHBAIE
mojaTaka, ajaM oONuCyje W Be3e wu3Mely enmemeHara, kKao ¥ HadyWHE TIPUKA3UBamba
uHpopmanuja. Ynorpedbom XML 3a nmosesuBame, Moryhe je UCTH M3BEIITa] MPEICTABUTH HA
Pa3NUYUTUM je3ulMMa (HIIp. €HITIECKOM, IINMAaHCKOM WJIM JIaHCKOM), OTHOCHO HeMa 1oTpede
3a reHepucameM BulnecTpykux ussemTaja (Eckhausen, 2004, p. 2). TakcoHomHje ce MOry
KOPUCTUTH 3a Pa3IMuUTE BPCTE MOCIOBHUX HM3BEIITAja U YKIbYUY]y €IEMEHTE KOjU BaXKe 3a
XBRL ocnHoBHu nokymeHt. IlojemHOCTaB/beHM MpUMEp €JIEMEHTa EBHICHTHPAHOT Y
TakcoHOMHjH, u3riena Ha cieachu waumn (Richards, Smith, and Saeedi, 2006, p. 5):

<element name="NetProfit”/>.
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[Togamm o BpenHocTu ce mpukazyjy y XBRL ocHOBHOM HOKyMEHTY, KOjH CaapKu
XBRL o3nHake ca mogatkom koju je 3abenexxeH usmehy o3naka. Mimajyhu y Buay nperxoaHu
pUMep, OCHOBHHM JOKYMEHT 3aCHOBaH Ha TakcoHomuju he camgpxartu cienehe (ubwun.):

<NetProfit>100000</NetProfit>.

HapaBHo oBaj mokymeHT he campkatu u momatHe wHbopmaidje (HIp. BPEMEHCKH
NIEpUOJI OCHOBHOTI JOKYMEHTA, HA3UB OpraHu3alyje, Kao U Jpyre KOHTEKCTyaJaHe MOoJaTKe U
MepHe jenuHuIle), Koje he KOpUCHUKY OMOTyhuTH jacHO pa3yMeBame caapiaja JTOKYMEHTA.
[Tomohy XBRL-a, npunukoM npunpeme GUHAHCH]CKUX WH(POpPMAIHja BPIIA CE OBE3UBAKE
eJIeMeHaTa MojjaTaka MEMOPHCAHUX Y pauyHOBOJACTBEHUM Oa3zama IojaTaka, U KOJupajy ce

Ha CTaHJdapJdHH HAYWH, 6a3HpaH Ha TaKCOHOMI/IjI/I.

C o03upoM 1a ce padyyHOBOJCTBO MOXKE IMOAEITHTH Ha IOJCKYIOBE, KOJH MOTY
0o0yXBaTUTH (PMHAHCHJCKO padYyHOBOJCTBO, YIPaBJbauko padyHoBojacTBo, wuiun SEC
M3BEIITaBabE, CBAKHU TOJCKYII 3aXTeBa MIOCE0aH CET PayyHOBOJICTBEHUX MPaBUIIA, TEPMUHA U
METoJa 3a U3BEIlTaBame. Pa3IMuuTH pavyyHOBOACTBEHM CTaHAApJH MOTY 3aXTeBaTH
pasnumunte TakcoHomuje. C o63upom ma ce GAAP pasnukyjy y omHocy Ha IAS, y ckinany ca
Pa3IMYATAM CTaHIapJuMa je MOTpeOHO MPUIIPEeMHUTH JBe TakcoHoMUje Tj. 32 US GAAP u
IAS. Imajyhu to y Buny, XBRL 3ajeguuie Hactoje na Kpeupajy jeAMHCTBEHY TAKCOHOMU]Y
3a CBAaKM PAyyHOBOJICTBEHM MOJCKYI (HIp. Pa3iMKyjy C€ TAaKCOHOMHjEe 3a (PMHAHCH]CKO
W3BEINTABAK-E, M3BCIITaBAhe MEHAIMEHTA, TNaBHY Kmury, SEC ceprudukanujy). Tako je
HIp. y ckiagy ca crenupukanmujom 2.0 pasBujeHa |AS TtakcoHoMHja 3a TpUMapHE
dunancujcke wussemTaje (International Accounting Standards Taxonomy for Primary
Financial Statements - IAS - PFS). Konauna Bep3uja IAS - PFS takconomuje je o0jaBbeHa y
HoBeMOpy 2002. roamHe, ca MOBE3aHOM TAaKCOHOMH]OM 3a O0eoJamuBama HAllOMEHA M
pauyHoBonctBenux noiutuka (IAS - Explanatory Disclosures and Accounting Policies -
EDAP). [dasmuM pa3BojeM TakCOHOMHje, U Mel)yCOOHUM IMOBE3HMBAKEM TAKCOHOMHjE H
CPOJIHUX OCHOBHHMX JIOKyMEHaTa, JOHETa je OJUIyKa 0 KOMOMHOBawmy TakcoHoMuja IAS-PFS
u |IAS-EDAP y jennHCTBEHY TaKCOHOMH]Y, a TpBa KOMOMHOBaHA TaKCOHOMH]ja 00jaBJbeHA je
2003. roguae. OBa KOMOMHOBaHA TAKCOHOMH]a j€ 3aCHOBAaHA Ha aXypHPAHO] CHEIH(PUKAIHjH
2.0a, 1ok je oOjaBsbMBame cnenudukanuje 2.1 3axTeBajgo Aajbe NPOMEHE TAKCOHOMUjE, U
janyapa 2004. roguae o0jaBjbeHa je pajHa Bep3Hja mpomeHe. Ha3uB naToTeke TakCOHOMHU]jeE
je mpomemeH ca IFRS-CI (tproBuna m unaycrpuja) Ha IFRS-GP (ommra nHamena). XBRL

International Takconomuje nemu y cienehe kareropwje: mpemopydene (recommended),
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omobpene (approved), mpusnare (acknowledged), xonaune (final) u jaBHe pamgHe Bepsmje

(public working draft).

Pa3Boj XBRL TakcoHomuja 3a puHAHCH]CKO M3BEIITaBame moapazymena cienache: 1)
CaKyIJbalh€ TOAMIILMX H3BEIITaja pPazIMUUTHX OpraHu3alnuja M Kpeupame eJeMeHaTa
3aCHOBAaHMX Ha 3ajeJHHYKMM CTaBKaMa CaJpKaHMX y THM H3BEIITajuMa; 2) ymorpedy
npuMepa (UHAHCH]CKUX H3BEINTaja M OCTAIMX JOCTYHNHHMX MIa0JIOHA, Ka0 W KpeHpame
eleMeHaTa Ha OCHOBY HAaBEACHUX CTaBKH; 3) TMpPOYyYaBaAE W UUTAkE PEIeBAHTHHUX
PadyHOBOJCTBEHUX CTaHIAp/a, HA OCHOBY KOJHX CE€ 3aTHM KPEUpajy eIeMEHTH, Yy CKIary ca
JIMCTOM HEONXOJIHHMX o0elloamuBama npoHaljeHnx y TuMm cranaapauma. [lpuimkom pasBoja
TAKCOHOMHja je MOTPeOHO YKJbYYHTH M Tpernopyke y Be3u obemomamuBarma (Richards,

Smith, and Saeedi, 2006, p. 11).

Kpenpan n3semraj ca XBRL cnenngukamujom u onpehenom XBRL Takconommjom,
o3HauaBa ce kao XBRL ocHoBHU gokymeHT. OH ce MOXke uuTaTH y3 moMoh oaroBapajyhe
arunkanuje, koja monpxkaBa XBRL. XBRL cmenudukanmja moapasymeBa, TEXHHYKH
cTaHmapa o Tome kako kpempatd XBRL TakcoHomuje m ocHOBHE nokymeHte, gok XBRL
TaKCOHOMHM]ja YTBphyje CKYII eJleMeHaTa Mmo/iaTaka U Be3a y 00JIacTH MOCIOBHOT U3BEIITABakba
(IAS, US GAAP). O3HauaBameM IojaTaka MPUMEHOM jeHE MM BHIIE TAaKCOHOMH]ja, Kao
pesynarar Hactaje XBRL ocHoBHM nokymeHT, 1ok XBRL amnukanuja noxpasymena codtsep

koju ,,pazyme” XBRL o3nauene nmomatke (Cruka 4.4).

XBREL
Cnennduranmja

XBREL
TakcoHOME]ja

XEEL
HucTanma

- XBRL
——/| Anamkanmja

Chuka 4.4: Cmpykmypnu npe2neo XBRL-a
MH3zeop: Eckhausen, 2004, p. 2.
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3.2.2. XBRL ocnoenu 0okymenm

XBRL ocnoBHM mokymeHT mpenctaBiba XBRL-kooupan mocinoBHM Hu3BelTaj, KOju
Moxe Outn Hrp. XBRL-03nauer OunaHc cTama, W3BEIITa] O KOPUCHUYKOM ayry, uin SEC
10Q™ noauecak. On MIPE/ICTaBJba MOCIOBHHM M3BEIITA] Y €IEKTPOHCKOM OOJIMKY, KPEHpaH y
ckinany ca mpaBuimma XBRL-a. OBaj moxymeHT monpasymeBa Ha3uB U Jokauujy XBRL
takconomuje, kao u 1D Bep3ujy XBRL cnenundukanuje. XBRL ocHOBHU TOKyMEHT caapku
YUEHUIIE, KOje Cy ojnpeheHe eiaemMeHTHMa onaroBapajyhe meme, W Koje YKbydyjy H
BPEIHOCTH, JEIWHUIIE W oO0jammeme KoHTekcta. XBRL-omoeyhena annukaiuja, HakKoH
npHjeMa OCHOBHOT JIOKyMEHTa, BPIIM HEroBy 00pany, y CKIaay ca CrIenu(pHUKalujoM U
takconomujama (Wu and Vasarhelyi, 2004, p. 84). Ha npumepuma KojoBa IpHKa3aH je
nperJies] eJeMeHaTa, KOju Cy yTBpl)eH! Ha OCHOBY iemMe TakcoHomuje. [Topen Tora npukazan
j€ 1 OCHOBHH JIOKYMEHT, KOjU MY JOJIeJbyj€ BpeIHOCT U 00e30ehyje nonatue nnpopmaimje o
BaJIyTH, Y K0OjOj C€ BPIIHU 00CJI0albuBamkbe, Kao U Je(pUHUCAke CHTUTETA U TIEPHO0/Ia Ha KOjU
ce OIHOCH JaTa BPEOHOCT. Y HACTaBKy je JaT mpuka3 cieaehux KomoBa: dexnapayuja
enemenma y maxconomuju (Cnuka 4.5); dexnapayuja uureenuye, oekiapayuja jeounuye u

oeknapayuja Konmekcma y ochoghom dokymenmy (Cuka 4.6).

“=]lement

1d="1frs-gp ProfitLossBeforsTax"

nam=="FrofitLossBeforeTax"

type="xbrli:monetaryltemTyps"

substitutionGroup="xbrli:item"

xbrli:periodType="duration"
xbrli:balance="credit"

nillabkle="tru=" />

Cnuka 4.5: /leknapayuja enemenma y makconomuju
Uzeop: Piechocki, 2007, p. 117.

19°10Q je cBeobGyxBaran usBermTaj 0 mepdhopMaHcaMa, KOjH Ce KBAPTAIHO MOJHOCH OJf CTPAHE jaBHHX

komnanrja KoMucuju 3a xapTuje o1 BpeAHOCTH.
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<ifrs—gp:ProfitLossBeforeTax
contextRef="Current ForPeriod"
unitRef="U-Euros"

decimals="0">661000</ifrs—gp:ProfitlossBefor=Tax>

<unit i1d="U-Euros">
“measurerisod217 :EUR< /measurs>

< /unit>

<context id="Current_ForPeriod“ﬁ

<entity>

<identifier schems="http://www.sampleCompany.com">
Sample Company Inc.<fidentifier>

</fentity>

<period>
<startDate>2004-01-01</startDate>
<endDate>2004-12-31</endDate>

</period>

< /context>

Cnuka 4.6: /leknapayuja yurwenuye, jeOunuye u KOHMEKCMA y 0CHOBHOM

O0OKyMeHny

H3zeop: Piechocki, 2007, p. 117-118.

Jleo KOju ce OAHOCH Ha KOHTEKCT y OCHOBHOM JOKYMEHTY, mopena MH(opmaiuja o
Nepuoly M EHTUTeTy, 00e30ehyje MHPopMamuje M O CEerMEeHTy EHTHTeTa Ha KOju ce
YHbEHUIA OJTHOCH, Ka0 W CIIEHAPHO MOJI KOJUM C€ HM3BEITaBa O YMEHCHUIU. Y OCHOBHOM
JIOKYMEHTY C€ MOTY T0JaBUTH U (PyCHOTE KOj€ Tpykajy AoJaTHe uHpopmaluje o oapehenum

CICMCHTHUMA.

3.3. IIpennocTu ynorpede XBRL TexHo/sioruje y GuHAHCHCKOM H3BEIITABAY

XBRL je enexkTpoHCKH je3UuK 3a (PMHAHCHjCKO W3BEUITaBame, KOju je OecriiaTaH u
otBopeHor tumna. [IpencrtaBmba okBup, 6azupan Ha XML-y, koju ¢uHAHCHjCKO] 3ajeTHULIN
00e30ehyje meTon 3a mpurnpeMy u 00jaBJbHBamke (DMHAHCH]CKUX HW3BEINTaja Y Pa3IMUATAM
dbopmatuma u omoryhaBa ayromaTcKy pa3smMeHy uHpoOpMaIja, Koje Cy y mbHUMa caapikaHe
(Richards and Smith, 2004; Khan, Muzaffar, and Nazmul, 2008). On e 3axTeBa yTBphuBame
HOBHMX DPayyHOBOJCTBEHUX CTaHaapnaa, Beh yHampelyje ynorpebspuBocT mocrojehux, Kpo3

JUTUTATHA Je3UK TocioBama. DuHancwjckum wu3BemrTaju 3acHoBanm Ha XBRL-y
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MPEACTaBIbA]y JUTUTATHO MOOOJBIIAHY Bep3H]y (PMHAHCH]CKUX HM3BENITaja Y MAaupHO] GOpMH
KOja YKJbYYyje CTaHJIapAHU CET M3BElITaja. YIOTpeOOM OBOT je3uka, yHampehyje ce mporiec
obpane ¢uHancujckux usBemTaja. [lopex Tora ,, XBRL nokymeHta ce mory epuKacHo
MIPUIIPEMUTH, BbUXOBA Pa3MEHa je T0y3/1aHa, 00jaBJbUBabE jeJHOCTaBHU]E, aHAIM3a Opka, U
MOTYy C€ Npey3UMaTd jeTHOCTABHO O] CTpaHE WMHBECTHTOpA, a Jia Mpu TOM omoryhasajy
nametHuja ymarama” (Khan, Muzaffar, and Nazmul, 2008, p. 7). XBRL je dunekcubunan u
onropapa norpedbama GUHAHCH]CKOT U3BEIITaBama ApkaBHUX eHTUTeTa. [IpmMmenom XBRL-
a, IpKaBHU opranm 00e30ehyjy edukacHuje u ePexkTuBHUje (UHAHCH]CKO H3BEIITABAE

(Ball, 2006, p. 8).

IMpennoctu XBRL-a ce mpema XBRL Mehynapoonom Konz0opyujymy (2004), ornenajy
y crnenehem: 1) oH mpencraBiba METOA, 3aCHOBAaH Ha CTaHAApAMMAa, HAa OCHOBY KOJUX
KOPHUCHHIIM TIPUIIPEMA]Y, pa3Memyjy, aHAIM3UPajy U 00jaBibyjy (DMHAHCHUjCKE H3BEIITAjC Y
paznuuutuM Qopmartuma, Kao U uHpopMalmje Koje cy y bUMa caapikaHe; 2) cio00gHO je
JULEHNUpaH; 3) moOoJsblllaBa MPUCTYIT PAuyHOBOJCTBEHHM HH(pOpMalujaMa, a Mmopesa Tora
yHanpelyyje u kBanuter tux uHpopmarmja (Yuan and Wang, 2009); 4) He 3axTeBa MpOMEHY
noctojehnx pauyyHOBOJCTBEHHMX CTaHIapna; S) y Kpajwo] JIMHH]H, 00e30ehyje KopucTtu 3a
CBE YYECHUKE Yy JIaHIly CHabJeBama (PMHAHCHJCKUM HH(pOpMalMjaMa - pauyHOBOJCTBEHO]
npodecuju, peryiaTopuma, aHaIMTHYapuMa, jJaBHMM M IpUBAaTHUM mpeny3ehuma,
3ajMOJaBIMMa, MHBECTULIMOHO] 3ajelHMIM M KJbydyHUM Tpehum cTpanama (HMp.
nporpamepu); 6) omoryhaBa ayroMaTcKy pa3MeHy W IOY3JaHO H3/Bajambe mHpopmaiuja y
CBUM TEXHOJOIMjaMa U copTBepcKuM oOnuumma; 7) BeO mperpaxkuBauud omoryhasajy
penieBaHTHH]j€ U MpeLu3HUje IpeTpaxuBame, YuMe ce nosehaBa epUKaCHOCT M3BEIITABAMkba
Ha WuTepHery; 8) ymamyje ce moTrpeba 3a yHOCOM (UHAHCHjCKUX HH(OpMalHja y BUIIE
HaBpara, IITO CMamyje PU3MK HACTaHKa Tpellaka, a U eJIMMHHHUIIE ce MOoTpeda 3a pydHUM

yHocoM uHpopmanuja y pazmmuutium popmaruma (Nel, 2004, p. 5).

Debreceny u Gray (2001) yka3yjy na XBRL pemaBa nBa 3HauajHa npoGiema. [IpBu,
Kpo3 epuKacHy MpUIpeMy (UHAHCHJCKMX H3BEIlTaja Yy MHOTUM OOJMIIMMA, U APYTU KpoO3
MOY3/IaHO ,,M3BJIau€e” KOHKPETHHX JeTaJbHUX HH(pOpManMja U3 pa3iuyuTHX OOJIMKa

(UHAHCH]CKUX HU3BEIITaja.

[IpBu mpoOneM ce onHOCH Ha MpHUNpeMy (MHAHCHJCKHX H3BEUITaja 3a ILNTaMILy,
o0jaBjpUBame Ha BeO-cajT W moaHomewme. OBH MporecH OOWYHO TIOJpa3yMeBajy YHOC
nHdopmanuja tpu myta. [Tomohy XBRL-a, uadopmarnuje ce yHoce jeaHoM, a MOTY OUTH Y
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dbopmu HTML noxymenTa (3a BeO-cajT), EDGAR natoteke (3a moAHOIICHE), MTaMITAHOT
¢buHaHCHjCKOT M3BemTaja, cupoBe XML naToreke, kao W croernujaau3oBaHu (popmatu 3a

U3BeIlITaBamke (MEPUOAMYHA OaHKApCKU M OcTaiu peryinatopuu usBemTaju) (Richards and

Smith, 2004).

Jlpyru mpo0OIieM ce OJJHOCH Ha ,,U3BJIauckhe’” KOHKPETHUX JIeTaJbHUX HH(OpMaIHja u3
€IeKTPOHCKUX (PMHAHCHU]CKUX u3BemTaja. [Iponec ,,Bahema” nHpopmaimja je pydHu mpoIiec,
¢ 003upoM Ja je HeMoryhe 3aJaTi KOMaHly pauyHapcKoM Imporpamy naa nponahe oxpeheny
uHpopmanujy (HOp. o TpomKy amoptuzanuje u3 2000. romuHe) U3 EIEKTPOHCKOT
¢unancujckor wusBemraja. [Ipumenom XBRL-a y mpumnpemu (GUHAHCHJCKOT HW3BEITaja,
OTKJIaha CE OBaj MpoOJieM, MpU 4YeMy ce omoryhaBa Ja mporpam padyHapa jeJHOCTaBHO
W3JIBOjU cBaKy nH(popmanmjy y ToMm u3BemTajy. Kao mro cmo nperxoano Harmacwim, XBRL
o0e30ehyje onTUMallHE KOPWUCTH 3a PA3HOBPCHE YUYECHUKE Yy JIAHIy CHa0/eBama
¢buHaHCcHjcKUM HHpOpMalHjamMa (aHaTUTUYapH, HHBECTUTOPH, Ipeny3eha koja mpumpemajy

(buHaHCHjCKe U3BEIITAje, PEryIaTopy, HE3aBUCHU pou3Bohauu codhTBepa).

VY kommapanuju ca octaauM (popmatuma 3a puHaHcujcko usBerraBame (MS Excel,
PDF, HTML), najsehu 6poj npeanoctu je moryhe octBaputu jeauHo npumeHom XBRL-a u
XML-a (Tabena 4.5).

Tabesa 4.5: Kopuctu ¢popmara 3a npeseHranujy nogaraka

Hooujame Aama
Xunepreker uHpopManuja ayTOMaTCKa
P ! o0pana
MS Excel v v
PDF v
HTML v v
XBRL u XML v v v

Hszeop: (Westarp et al., 1999; Khan, Muzaffar, and Nazmul, 2008, p. 8).

3.4. IIpo6saemu npumene XBRL TexHosoruje y GUHAHCHjCKOM H3BEIITABAKY

[Topen OpojHux KopucTH Koje ce ocTBapyjy mpumeHom XBRL-a u cpomnux BeO

TEXHOJIOTH]ja, jaBJbajy ce U Moryhu mpobiemu, y norieny wmuxose npumene (Hall, 2011, p.
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364). Tpu moapyyja creruuuHUX MpobiieMa OJHOCE CE€ Ha: Kpeuparbe maKCoOHOMUje,
epewike NPUIUKOM MAnupara makcoHomuje u 8aiuoayujy OCHOBHUX OOKYMeHamd.
HewncnpaBHo reHeprcaHa TaKCOHOMHja MOXE PE3yATHpPATH HETAUYHUM MamupameMm usmely
MmoJIaTaka u eJeMeHarta Takconomuje. [locnenuiia Tora je MaTepujatHoO JIAXKHO MPEICTABIbAHE
¢unHaHcHjckux Tomartaka. Kako Om ce ocurypamo wucnpaBHO reHepucame XBRL
TaKCOHOMM]ja, HEOMXO/HO j& JAU3ajHUPATH U aKTUBUPATHU aJI€KBaTHE KOHTPOJIHE MEXaHU3ME.
C o03umpom Ha MoryhHOCT HacTaHKa Tpellaka Marupama TaKCOHOMHjEe, MOTPEOHO je
00e30eIuTH KOHTPOJIy Tpolleca Mamnupama padyHa HHTEpHE 0a3e mojaTaka y O3HaKe
takcoHomuje. I[lopen Tora, ykommko cy XBRL o3Hake ucnpaBHO TeHepUCaHe, aild
HEUCIPAaBHO JOJE/bCHE pauyHHMMa HHTEpHE O0a3e mojaTaka, OHJa MOTY IPOY3pOKOBaTH
MaTEpPHjaAITHO JIAXKHO MPEICTaBbamkbe (PUHAHCH]CKHUX Moaaraka. Tpehu mpobiieM ce oHOCH Ha
BaIMJAIM]y OCHOBHUX JokyMeHata. XBRL OCHOBHM 1OKyMEHT (M3BEUITaj) CE MOXeE
TreHepucaTH, HAKOH INTO C€ 3aBpIIM MalHupamke W HAKOH INTO CE€ O3HAKe MEMOPHILY Yy
uHTepHOj] 0a3m moparaka. [lopen Tora, moTpebHO je ycmocTaBUTH ojAroBapajyhe mocrymke
HE3aBUCHE MPOBEpe, Kako OM ce M3BPIIMIA OlleHAa OCHOBHUX JOKYMEHATa M YTBPAMJIO Ja je
MpUMemeHa oJiroBapajyha TakcoHOMHja W O3HAaKe, a Tpe Clama M3BeliTaja Ha BeO ceprep.

I'enepainno, Hepocta XBRL-a monpasymesajy cieaehe (Selim, 2012, p. 2):

1) KommunekcHoct XBRL-a moxe noBectd 10 onpeheHuX TIpeliaka y pa3MeHU
nndopmanuja. C o63upom na je XBRL 3acHoBan na XML-y kommiekcan, kao u j1a HHje
JeIHOCTaBaH 3a 4YHTalke W THCAlkEe OJ] CTpaHe IIOCIOBHHX KOpPUCHHUKA (padyHOBoha
perynatopa), 3axTeBa ce mojpuika oj crpaHe MT mporpamepa MpHIMKOM €JIEKTPOHCKUX
nojHoumewma ¢uHaHcHjckuX wu3BemTaja. KommuekcHoct XBRL-a yBehaBa BepoBaTtHOhy
HACTaHKa Tpellaka, Off CTpaHe KOPHUCHHKA KOjU HEMajy JIOBOJHHO HCKYCTBA 33 HHETOBY

MIPUMEHY.

2) IloBehaHu TpPOIIKOBU MOAHOILIEHA M3BEIITaja O] CTpaHe opraHusauuje. Behuna
perynaropa je Ha riodaiHoM HUBOY nponucana XBRL, anu nonnocuonuma Hije ode30ehena
anekBaTHa mnoapmka (mpunukom XBRL  ummnnemenTanuje, kao u y THOMNERy
nojenHocTaBbema nporeca XBRL konBepsuje). Opranusainuje U3 THX pas3jiora aHraxyjy
Tpehe cTpaHe, wnu Bpiie MoaupuUKanujy nocrojehux cucrema, y3 OrpoMHe TPOIIKOBE, Y

MUJbY I'CHCPUCAbA TIOAHCCAKA.

3) XBRL c jenne crpane, mojeqHOCTaBIbYje Ipoliece 00eofamHBama, ¢ 0031upoM J1a

ce mpuONMKaBajy OHMM y peaTHOM BPEMEHY, ajli C IPyre CTpaHe TO MOKE OMTH Mady ca JIBE
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omrpuie. OBakBoO obenofamuBame HHPoOpMalrja yHanpelyje TpaHCTapeHTHOCT U JIeJbeHhe
uHpopMaIrja, ad MPU TOM MOXKe JOhM 10 HarjamaBamka KPaTKOPOYHUX pe3yirara, y
oxHocy Ha qyropoune. Ocnamame Ha MH(OpMaIyje 0 KpaTKOPOUHUM pe3yiaTaTuMa MOXKe
YTUIIATH Ha WCXUTPEHO JOHOIICHE OJUIyKa OJf CTpaHe MEHAIMEHTa, WHBECTUTOPA,

rnmorpouiada u I[O6aBJ'baLIa.

4) XBRL Takconomuje cy mpormpuse U ucyswuiie (Gaekcubuinne. [Ipommpus qu3aju
TakCOHOMHje omoryhaBa opraHuzanyjamMa na A0Jajy eleMeHTe TIojaTaka, paaud OoJber
onucHUBama ojapeheHor M3HOCa, KOjU TPEHYTHO HE IOCTOjU Y KOHKPETHO] TaKCOHOMH)H.
[Tocnenuna nperepaHe pacTErJbUBOCTH TAKCOHOMHjE CY HECTAHIAPIAHU U Marbe YIOPEIAUBU
nonHecuu npenyseha, y onnocy Ha npemnyseha u3 ucrte rpane. Ha oBaj HauuH ce eTMMHHUIITY

MHOTe KopucTu octBapeHe npumeHoM XBRL-a n ymamyje ce TpaHCIIapeHTHOCT.

5) Pano rnobamHo ycBajame XBRL-a je pesynrupano pacynom u moBehanum
TpPOIIKOBMMA 3a opranuzanuje. [nmobamno ycajame XBRL crammapaa 3a ¢duHaHCcHjCKO
M3BEIITaBak-e, YTHLANIO je Ha OpraHu3almje 1a yop3aHo yhy y nporec \eroBor npruxparama,

a Ipe Hero WTo ¢y uM uHrerpucaie XBRL TexHuke, nmocrajie Jako JTOCTYIHE.

3.5. PeBusuja u konTpoJHe amnnkanuje XBRL Texnosnornje

[Ipumena XBRL TtexHonoruje y (MHaHCHJCKOM H3BEIITaBaky IIHPU OOMM pajaa
peBu30pa, ¢ 003upoM ja cy oHu ynyheHu Ha npaheme (GUHAHCHJCKUX O/aTaKa y peaTHOM
BpeMeHy. YKOJIMKO ¢y (UHaHCHjcKe MHpopMauuje JocTynHe Ha MHTepHeTy M KoJIupaHe y
XBRL-y, npeny3zeha mory Ha jeaHOCTaBaH HauWH, U MO NoTpedu, mpoHahu oxarosapajyhe
pauyHOBOJICTBEHE MOJATKE y CKJIaay ca BUXOBHUM KOHKpeTHHM 3axTeBuma (Shin, 2003, pp.
3-4). Pazmena ¢unaHcHjckux MH(OpManUja y pealHOM BpeMeHy, yBehaBa pu3uk HacTaHka
rpemaka y (¢MHAHCHjCKUM M3BELITajuMa, a HEONXO/HA jeé KOHTPOJa y JeJI0BUMa I/Ie J10JIa3U
no npomeHa monartaka. IIlpema SAS 94 - Edexkar UT Ha MunIbeme peBU30pa y IMOTICAY
MHTEpHE KOHTpOJIe y 00JacTu peBu3muje GuHaHCHjcKuX m3Bemnraja (Statement on Auditing
Standards No. 94: The Effect of Information Technology on the Auditor’s Consideration of
Internal Control in a Financial Statement Audit) peBu3op Moxke YTBpAMTH Ja CYIITHHCKE
TecToBe HUje Moryhe epukacHO AU3ajHUPATH, OJHOCHO OCMUCIIHUTH, Y OKOJHOCTUMA Kaja je
BeJIMKa KOJIMYMHA WH(MOpMaIlFja, Koja ToapKaBa jeAHy WM BUIIEC TBPIHU Y (PUHAHCH]CKOM

U3BEUITa]y, €JIEKTPOHCKU WHUIMpaHa, eBUACHTUpaHa, oOpal)eHa nim npujaBbeHa. 3HavyajaH
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JI0OKa3 PEeBH30pa MOXKE€ OWTH JOCTYIaH JEIWHO Yy EJIEKTPOHCKO] cbopMI/I.11 [Tpumnpema
¢unHaHcHjckux wm3BemTaja npuMmeHoM XBRL-a, 3axTeBa ox peBu3Opa pasMarpame
MOTyhHOCTH 3a MpPUKYIJbAKEM MaTepujaia O JOKa3MMa, Kao U CHpoBoheHme KOHTPOIHUX
TECTOBa y moriieny npasmiHe npuMeHe XBRL cnemudukanuja, TakCOHOMHja B OCHOBHHUX
JIOKyMEHaTa, KOju ce KOpHCTe y Koaupamy. Jla Ou ce ocurypaio, aa JOOHjeHH IOJaTaK
NpeJCTaBJba TayHE M BaJMHE TPaHCAKIMje, TMOCenyje HMHTEIPUTET W Ja je NpPU3HAT Y
onropapajyhem o0padyHCKOM IMepHOIy, MOTPEOHO je NU3ajHUpATH W Kpeupatu ePuKacHy
cTpyKTypy uHTepHe KoHTposie XBRL-a. PeBuzopu 6u Tpebano na obpare nmaxmy Ha TO, Ja
mu je mpexnysehe nusajHupano edukacaH UM MOTIHYH CUCTEM MHTEPHE KOHTPOIE, Nla JIU Taj
cucteM Moxe Jna o0e30enu edukacHy M TayHy pa3MEHy pElIeBaHTHUX (DMHAHCH)CKUX

moJlaTaka, Kao 1 Ja Cy NoJaly eBUACHTUPAaHU Y oAroBapajyhemM oOpauyHCKOM MEPHOY.

[luTame NOTHYHOCTH WU3BEIITAja, Yy TMOIJEAy TOra fJa JH Cy Y HW3BOPHO]
JOKYMEHTAIlju O3HAYCHHM CBU PEJIEBAHTHU IOJAlM, Takohe je mpolsieM Koju Ou peBH30pU
Tpebasio na pasmorpe. Mmajyhu To y Buay, 3axTeBa ce NPEUCIUTUBAKE CHUCTEMA 3a
O3HauaBame, y OKBUpPY coTBepckux cucrema. Ilopem Tora, o peBH3Opa ce 3axTeBa U
IM3ajHApame OJpe)eHuX TOoCTymaka W Mpoleaypa, Kako OW ce YTBpOWIO Ja JH Cy
cneunuKanyje, TaKCOHOMHMja M OCHOBHHM JIOKYMEHTH, oJroBapajyhum 3a ¢uHaHCHjCKe
u3Bemraje. Ilpumena oBUX mpoleaypa oA CTpaHe peBU30pa, 3axTeBa ojpeheHy TEeXHUUKY
CTPpYYHOCT, ajil ¥ TIO3HABambe pEIeBaHTHUX CTaHAapJa WHIYCTpUje W crenupuaHux
omumuTenpuxBaheHUX padyyHOBOJCTBEHMX Hauelda Koja Baxke 3a oJpeheHu eHTUTeT.
PeBuzopcke nporenype y 0BOM KOHTEKCTY, Io/ipa3yMeBajy pasmarpame XBRL aeraspa, kako
O0M ce ocurypajgo Ja Cy OHHU IpaBUIHO NpUMEHmEHU U axypHH. Kako Ou ce ob6e3beamno
WHTETPUTET M JOCIETHOCT oapeheHe TakCOHOMHje, NMPHUMEHEHE Yy CHTUTETY, 3axXTeBa ce
aJIeKBaTHO JM3ajHUpame cuctemMa uHTEepHE KoHTpoide XBRL-a. Omnmra xkoHTpona
PEBU30OPCKUX IOCTymNaka, peneBaHTHa 3a XBRL, oOyxBara MpexHe omnepaiuje, pa3Boj
arIMKaIyja, oJpxaBame, U KOHTpose npuctyna. KoHTpose anmikanmja Koje cy pelieBaHTHE
3a XBRL, oxHoce ce Ha MHITYT, KOpeKiyjy rpemaka u ayrnyt (Shin, 2003). ITyrem XBRL-a
ce MOT'Y OCTBAapHUTH Be3e U3 (PMHAHCH]CKMX JOKyMEHaTa Ha3aJl /10 OCHOBHHMX 0a3a mojaraka,

IpU YeMy C€ jaBJbajy PH3UIM y Torieay 0e30enHOCTH. YKOJIMKO HHjE€ YCHOCTaBJbEHA

1 AICPA. American Institute of CPAs. (2001). The Effect of Information Technology on the
Auditor’s Consideration of Internal Control in a Financial Statement Audit, Statement on Auditing Standards
No. 94 (SAS 94).
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onrorapajyha 6e30eqHOCT onepaTUBHOT CHCTEMa, aliuKanuja u 0as3e rmojaraka, MoXke Johu
10 HeoBiamheHWX NPOMEHA, WM YHHINTaBamka II0Jaraka, KOju Cy OJl 3Havaja 3a
¢unancujcke u3BemTaje. lIpunMkoM mocrojama TakBUX Be3a, OJl PEBU30pa C€ 3axTeBa
pa3MaTpame MuTama aJIeKBaTHOCTH MOJUTHKA U TIpoIleypa 0e30eTHOCTH EHTUTETA, a KOje ce
OJIHOCE Ha KOHPUTYpHUCAEe MPEKHHUX Oapujepa, mojayaHy O€30€qHOCT ONEpaTHBHUX

CHCTEeMa U Jpyre pejaeBaHTHE Mepe 0e30eTHOCTH.

3.6. XARL TexHosornja u puHAHCHjCKO M3BEIITABAH€

XARL npencrasa XML 6a3upanu HactaBak XBRL-a. To je ammmkanuja XML-a,
nu3ajaupana jga npommpu XBRL, a xako Ou ce ocTBapmia Moy3lIaHOCT WHpOpMaIdja y
XBRL nmokymeHTHMa. JeqaH of MOTEHIMjaJIHUX MpoOjieMa KOju MOTY HAacTaTH HMPUMEHOM
XBRL-a je nmorpemna ynorpeba XBRL o3naka y mpeacraBmbamy enemMeHaTa TaKCOHOMHU]E.
OBO MOXe YTHIIATH Ha TPEIIKEe Y WHTEpHpEeTalfju pa3HUX paipo obpadyHa (HOp. jemaH
SHTUTET MOXE NPUMEHHBATH OApeheHy O03HaKy 3a TOTOBHHY W TOTOBHHCKE €JIEMEHTE, a
JPYTH €HTUTET UCTY O3HAKY caMo 3a FOTOBHHY). Jpyru npoOiem je y ToMe ITO He MOCToje
OrpaHUYEHa y TOIJIeAYy Kpeupamwa U IHpema (UHAHCHJCKUX MH(pOpMaluja eIeKTPOHCKUM
MyTeM, YaK ¥ Kajia HUje y MOTHyHocTUu o0e30ehen uaterputet nunpopmanuja. C o63upom aa
ce nH(opMaiuje Ha BeOy MOTYy jeJHOCTaBHO KpPEUpATH W pEeBUIMpaATH, 0e3 oaromapajyhe
ayTopusalMje, O] KOpPHUCHMKA C€ 3axTeBa MaXJbUBO pPa3MaTpame HCTUHUTOCTH U
noysaaHoctu Tux uHpopmanuja. Punancujcke nHpopmauuje y XBRL-y mory ce kopuctutu
Y UHTEpIpeTUpaTH 0e3 3Hama, WM CarjlacHOCTU OpraHu3aiuje Koja ux ooesdehyje, mro
3HAYajHO MOXKE YTHUIATH Ha MOY3JaHOCT U KBanuTeT TUX MH(popmarmja (Roohani, 2003, p.
19). OOGe30eheme wuHTerpureTra (QuHaHCHjcKMX WH(opMmanuja cagpxkanux y XBRL
JOKYMEHTHMa, 3aBUCH OJ] Mepa 3aIlITUTe TOI' HHTETPUTETA, OJ] OY3/aHOCTHU MpoIeca KOju ce
MPUMEBY]y Y Kpeupamy JTOKyMeHaTa, Kao U 00MMa M TpUPOE MpoIleypa OCUrypama Koje
cy mpumemeHe 3a nare uHbpopmamnmje. XARL ca oaroeapajyhom wunbpacTpykTypowm,
o0e30elhyje mMerony 3a HpUIIpeMy U TPYKamke YBEpema O HMHTErPUTETYy (DUHAHCHU]CKHUX
uHpopmanyja caapkanux y XBRL nokymentuma. Llmwb pa3zBoja XARL-a je oGe3beheme
unterputera Tux uHPopmanuja. XARL noxkymeHT oOyxBara O3HaKe KOje c€ OJHOCE Ha
MOY3/IaHOCT CHUCTEMa, BPCTy M JaTyM OCUTYpama, Kao W IWTHTAIHU TOTIIUC PEBH30pA.

ITpumenom XARL-a ce oapelyjy enemeHTH 3a npuKka3uBame HHPOpPMALIMja O OCUTYpPABY U
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KOMITOHGHTaMa 3a IMOJpIIKY HHTerpucamy ca XBRL-oM, kako OM ce KOpHUCHHIIMMA
oMoryhnia mpoieHa 0 CTeNeHy CUTYPHOCTH CBake NMpUMJbeHE cTaBke mojaTtaka (Boritz and
No, 2005, p. 14). XARL pnakne moapazymeBa XML 3acHoBany crnenudukanujy, Koja ce
ociama Ha TexHuke Oe3zoemnoctu (amp. PKI - Public Key Infrastructure) u mpuxsahene
MOCTYIIKE OCUTYpama, a y by o0e3z0ehema moy3ganoctu nHpopmalja Koje ce mupe Ha
WNurtepuery. J[lokymentu komupanu y3 mnomoh XARL-a, o06e3belyjy nmoka3 ma cy
unpopmanuje y XBRL nokymenTumMa ocurypane WM peBUAMpPAHE OJ CTpPaHE jaBHOT
pauynosohe (Roohani, 2003, p. 19). XARL TtakcoHoMuja mpezcTaBiba MAOIO0H, KOJU CIYXKH
3a feuHUCambEe 03HAKA CUTYPHOCTH, KA0 W 3a ONMCHBaWkE HaunHa Mel)yCOOHE MOBE3aHOCTH

nojaraka o ocurypamy. Ha taj HaunH ce 06e36ehyje oxBup 3a mocienHo kpeupame XARL

nokymenata. XARL npomupema y oqHocy Ha XBRL npukazanu cy y Tabenu 4.6.

Ta6ena 4.6: XARL npommpema y ognocy Ha XBRL

Excmen3zuja XBRL XARL
Enementn . .
Heo XBRL takconomuje. HesaBucHa TakcoHommja.
ocurypama
06e306ehyje camo . .
L . 006e30ehyje cBeoOyxBaTHE HHPOPMALHjE O
. uHpopMaImje o
HNudpopmanuje OCUTYPaBy.
PadyyHOBOACTBEHOM
W3BEIITAjy.
He camo ocurypame 3a IeJIOKyITHe
(¢uHaHCHjCcKe n3BeNITaje, Beh u 3a
HdomeTt Ocurypame 3a LeNOKYyIIHE MojenHaYHN (PMHAHCH]jCKH U3BEIITa],
ocurypama (uHaHCHjCKe U3BEIITaje. | IMOojeauHaYHe (UHAHCH]CKE CTaBKE, CHCTEM
¥ KOHTPOIY, TJ€ TO JI03BOJbABAjY
CTaHJapAH.
Hudopmarnmje o HNudopmarmje o ocurypamy MOy OUTH
. OCUTYpamy Cy YKJbydeHe MprKa3aHe KOPUCHUIIMMA Y TOCEOHOM
Ongojenoct ypawy Cy YKIbY P p 10 y
kao neo XBRL JIOKyMEHTY, win y okBupy XBRL
JIOKyMEHaTa. JIOKYMEHTA.

H3zsop: Roohani, 2003, p. 21.

XARL mnpomupema AONPUHOCE OCTBApPUBAKY OJApehEeHMX KOPHUCTH 3a KOPHUCHHUKE
¢unancujckux uHOpMalyja, npeayseha koja npunpemajy GuUHaHCHjCKE M3BEILTaje, ald U
pesusope. [Tomohy XARL-a, npexyseha koja mpumnpemajy u3BeIlTaje, yMamyjy TPOILIKOBE
CUTHAJIM3AIMje Yy TOIJeAy TMOY3/aHOCTH WHpOpMalnja, a KOPUCHHUIIM Cc€ CHabIeBajy

noy3aanuM (uHaHcHjckuMm uHpopmarmjama. C 003UpoM Ha TO, CMamyje C€ HEM3BECHOCT
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KOPHCHUKA, 10 MATakhy PU3HKA Y MOTJIey MHTETPUTETA U ayTEHTHYHOCTH TUX HH(OpMAIIHja.
Kopucrtu octBapyjy u npodecronany y objacTd peBusuje, iMajyhu y BUIy Ja Ce€ ycClIyre
ocurypama Mory onnocutu Ha XBRL koaupane ¢puHaHcHjcke u3BemITaje y NOTIYHOCTH, Ha
onpeheHe craBke y TUM wu3BemTajumMa, kao m MC U KOHTpoOJIe KOjeé Cy OCHOB THX
¢unancujckux craBku. XARL momyr XBRL-a npencraBba MeTo KOMyHHKAIHjE, KOJH j€
3acHoBaH Ha MHMaTtepHery. C o63upom ga je HWaTepHer ,,He6e30emHO” CpeacTBO
KoMyHHKanuje, HeornxogHo je XARL moapxaru oarosapajyhom wuH(bpacTpykTypoM
0e30emHOCTH. MUHHMYM 3aXxTeBa KOjU ce OJHOCH Ha KOHTpoay Oe30enHoctn XBRL/XARL
KOJMPaHUX JIOKyMEHaTa mojpa3dyMmeBa mudpoBame nenune wim naena XML mokymeHnTa -
XML Encryption, u ynotpedy TUTHTaIHHX MOTHKHCA KOjU ce mpuMemyjy 3a XML - XML
Signature. IlludpoBamem ce o006e30ehyje moBep/bUBOCT TMOAaTaka, ¢ OO3UpOM Ja
nmojipazymeBa TpancGopMaIiijy rmojaraka y o0IuKy KOju ¢€ MOXKE IPOYHUTATH OJ1 CTPAHE OHOT
KO pacmojiiaxe KjbydeM 3a aemmrdpoBame. XML nomnuc neduHuiine CHHTAKCY MOTPEOHY: a)
3a MOTIHCUBAKE LEIUHE, WK aena XML uncmanye ykjbydyjyhu KOHKpETHE €IEMEHTE Yy
JIOKYMEHTY, 3aTUM 0) 3a JI0/1aBambe BUIIIE OJ1 jEHOT MOTIHCA JEAHOM JOKYMEHTY, Kao H 1I) 3a

TpaHchOpMHUCaE MOTMUCAHKX MoaTaka (MOuI., cTp. 26).

Hakon mTOo cMO carjenanu 3HauyajHE TEXHOJIOTHje M (opmare KOju MOApXKaBajy
nporec (UHAHCHjCKOI M3BellTaBaka Ha VIHTepHeTy, y HacTaBKy heMo MCTpaXKUTH
Nepleniyje KOPUCHUKA y TIOTJIEAY OBOT BHJIAa M3BEIITaBamka, KA0 U YTHIA] XUTIEPIMHKOBA H

MpeNieBaHTHUX MH(OpMalja Ha IPOLEHEe KOPUCHUKA (PMHAHCH]CKUX U3BEILTaja.

4. llepuenuuje KOPUCHUKA O (UHAHCHjCKOM H3BeIITABaKby HaA

HHTEPHETY

Texnonmomku pa3Boj yrumao je Ha mojaBy IFR u je3wka 3a m3BemTaBame MOMYT
XBRL-a (Pinsker, 2007; Al-Htaybat, Alberti-Alhtaybat, Abed Hutaibat, 2011). IFR je ,,jaBHO
M3BEUITaBAE€ O ONEPATUBHUM U (PMHAHCHJCKUM MOJAIMMa OJ cTpaHe mpenyseha, myrem
World Wide Web-a (WWW), nmm cpomHux memujyma 3a KOMYHHUKaIMjy Oa3upaHy Ha
Wurepuery” (Lymer et al., 1999; Ali Khan and Siang, 2014, p. 1551). Osaj Bun
M3BElITaBamka TMoJApa3yMeBa Kopuilheme BeO-cajTOBa 3a IMHpeHme HHPopMamuja o

¢dunancujckum nepdopmancama kopropanmja (Pak-Lok, Li, and Yu, 2003).
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IIpema [IASB Okeéupy, WACHTHPUKY]Yy C€ UYETUPH OCHOBHE KBAJIUTATUBHE
KapaKTEepUCTUKE 3a MPUIIPEMYy U Mpe3eHTalujy (PMHAHCHJCKUX H3BEIITaja: PeIeBaHTHOCT,
MOY3JIaHOCT, pasymJbuBOCT 1 yropeauBoct (Lymer, 1999). Kopucuoct IFR 3aBucu o Tora y
KOM 00MMy Cy mojamy 00elofameHH, O]l jeIHOCTAaBHOCTH IMPHUCTYNa THUM IMOJAIMMa U O

TOra a Jii C€ nmoaanyd Mory npe€y3€eTu oA CTpaH€ KOPHUCHUKA, Y TUJbY JaJbE aHaJm3e.12

C 003upoM aa MOKe IMOCTOjaTH HenoAyaapHocT u3Mehy obe30ehennx GpuHaHCH]jCKUX
uHpopManuja o cTpaHe npeayseha u 3axTeBa KOPUCHHMKA Yy MOy TUX MH(popManmja, a
uMajyhu y BUAY KpPUTHKE J1a y MPOTEKIMM JIelleHHjaMa (PMHAHCHJCKO HM3BEIITABAIkC HHUjE
aJIcKBaTHO OAroBopwiio TmoTpebama kopucHuka (Baldwin and Williams, 1999), nyxHo je
UCTPAXUTU KOPUCHOCT U ynotpeospuBocT npakce IFR nonasehu o nepueniuje kopucHuka

(Al-Htaybat, Alberti-Alhtaybat, and Hutaibat, 2011).

Behinna kopucHuka ce ociama Ha TOJMIIKBM HM3BEINTA] KAo MPUMApHU H3BOP
uHdopmainyja, anu ce KoIW4YMHa HHopmaluja, obezOeheHa myTeM THX H3BEIITaja
nepuunupa kao HeamekBatHa (De Zoysa and Rudkin, 2010). HMcrpaxuBame Be3aHO 3a
KOPHCHOCT KOPIIOPATUBHUX TOMUIIBMX H3BemTaja y JykHO] Adpuim, mokazaio je na
KOPHUCHMIIM Npedeprpajy yIopeaIuBOCT TOAUIIHET U3BEIITAja, JOK OHU KOJU MPUIIPEMA]Y Taj
u3BeinTaj, Buiie mnpedepupajy meroBy ¢ep mnpesentannjy (Ashbauph, Johnstone, and
Warfield, 1999).

HoBu pa3Boju HaMeTHYIU Cy nUTamba €PUKACHOCTH, YIOTPEO/LUBOCTH U KOPUCHOCTH
undopmarmja. Davis (1989) mpommpyje Teopujy pasymue akiuje Fishbein-a u Ajzen-a
(1975), ysohemem u pazBojeM Moodena npuxeamara mexnonoeuje (Technology Acceptance
Model - TAM) - Cnuka 4.7. Teopuja pazyMHe akifje ykazyje Ha MOTYNHOCT palMOHAITHE
ynotpebe nadopMmalija o cTpaHe KOPUCHUKA, KA0 M Ha TO Ja ce Te oOpalheHe nudopmaruje

KOPHUCTE 3a MMOCTU3ALEC pa3yMHHX ITOHAIIIaBka.

TAM wmopenom ce yka3yje Ha TO Aa he mepuunupasa jeIHOCTaBHOCT Kopuihema u
nepuunrpaHa KOpUCHOCT yTuiati Ha HoBe MT amnmukanuje, ka0 U Ha ycBajambe U OJHOC
npema 6mIIo K0joj arukanuju. [Ilpema oBoM Mojeny, ekcTepHe Bapujalie 3HauajHO yTHIY Ha

MEepUUNHUPaHy J€THOCTaBHOCT Kopullhema, Koja MOTOM yTHUY€ Ha MEepLUUIHUpPaHy KOPHUCHOCT.

2 (1ASB). International Accounting Standards Board. (1989). Framework for the Preparation and
Presentation of Financial Statements. International Financial Reporting Standards (IFRSs) 2008 including

International Accounting Standards (1ASs) and Interpretations as approved at 1 January 2008, pp.69-94.
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OBU acnekTd MepUHunupaHe KOPUCHOCTH M JEIHOCTABHOCTH Kopullhewa O0O0IuKYyjy
MOTEHIIMjaJTHU CTaB KOPUCHUKA IpeMa yrnoTpeOH, MOACTUYY HUXOBE HaMmepe MOHallamkba U

eBeHTyaHy cTBapHy ynotpeOy (Pinsker, 2007).

Tlepipmipana
KODHCHOCT \
AN \ 4
buxejenopamHa AxTyenHa
Excrepre Cras mmpema
Bapijade Kopumherwy Hanepa ynotpeta
Kopuinhema cHcTEMA
Tlepipmipana
jeIHOCTABHOCT
KopHInhema

Cnuka 4.7: Mooen npuxeamarsa mexuonozuje

Hzeop: IIpema Davis, 1989; Al-Htaybat, Alberti-Alhtaybat, and Hutaibat,
2011, p. 182.

Excrepne Bapujabne y koHtekcty IFR, onpaxaBajy mnpucTyn HenpeaBUAMBUX
OKOJHOCTHM, OJHOCHO HEONXOJHO je carjelaTM HUBO 3Hama M oOpa3oBama ojpeheHor
KopucHuKa. [IpermocraBka je 1a KOpUCHUIIM UMajy CIIOCOOHOCT pannoHanHe nporeHe IFR, a
Jla TIOTOM MpOLEwY]y KOpUCHOCT U ynoTpebspuBoct |IFR, mTo onpelyje muxose craBose.
[lepuunupana KOPUCHOCT je 3HAuajHa JETEPMUHAHTA CTaBa M OMXEjBUOpATHUX Hamepa y
TAM wmozeny (Chau and Hu, 2001). Davis (1993) y ucrpaxuBamy o ynorpedbu HoBor UC,
yKa3zyje Ja je MpWIMKOM OJulyuMBama O yrnoTrpeOu HoBux cucrema, 50% Behu yruiaj

MepUUNHUpaHe KOPUCHOCTH, Y OJTHOCY Ha JeTHOCTaBHOCT ynoTpeoe.

HcrpaxuBama 0 meplierniijaMma KOPUCHIKA, 0 BUXOBUM TOTJIeIMMa U moTpebama y
onHocy Ha crienuduyne acriekte IFR mory ce moxenutu y nse rpyme (Al-Htaybat, Alberti-
Alhtaybat, and Hutaibat, 2011, p. 172).

[Ipenmer mnpBe rpyne HUCTpaKuUBama Cy IMeEpIleniuje KOPUCHUKA O aKTYeIHUM

uHpopmanujama Koje cy obeszbehene myrem IFR, xao um nurtame na nm te mHpopmanmje
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yTH4y Ha OojyduBare KopucHuka. Ettredge et al. (1999) cy usBpimim ynopeaHy aHaau3y
OHJIAJH TIpyXama (¢UHAHCHJCKUX uHPopmanuja, u3Mely mnpeay3eha uYuMjm Ccy IUIJbHH
KOPUCHUIIK ,,COPUCTULIUPAHU’, W OHUX 4YHjU CY LWJbHU ,Mambe COPUCTUIMPAHU
KOpPHCHHIIM. AHalu3a TMoKasyje na ,,coOQUCTUIMpPAHN~ KOPUCHHUIM 3aXTEBajy JeTajbHUjE
o0e30ehuBame OHNIAJH Tojaraka (HOpP. KOMIUIETaH TOIUIIEM H3BEINTAj), JOK CYy ,,Mambe
coucTUIIMPaHUM” KOPHCHUIIMMA JIOBOJFHU CKpaheHH mperienu roJuimer u3emTaja. Ha
OCHOBY HCTpaKMBamba O YNOTpPeOM OHJIajH (UHAHCHJCKUX HHPOpMaLHMja O CTpaHe
,,[IpOoeCHOHATHUX U ,,HENPOPECUOHATHUX HMHBECTUTOPA, PE3YJNTAaTH Cy IOKa3alu Ja
npodecroHallHu KOPUCHULIU, TIpedepujajy ociamame Ha 00jaB/beHe (PMHAHCH]CKE U3BEILITaje
y PDF dopmary, 1ok ce HempodecHOHaIHH BHIIE OC/Iambajy Ha M3BEIITaje MEHaMEHTa y
HTML ¢dopmaty (Hodge and Pronk, 2006). CrpoBezieHo je U HCTpaKUBambe 0 TOME, J1a JIK je
ca CTaHOBHMINTAa KOpUCHHMKa yHampehen kBamurer IFR, mapanenHo ca Op3umM pa3BojeM OBOT
Buja usBemraBama (Khadaroo, 2005). Ha ocHOBY ucTpakuBama KOHCTaTOBaH je MpobOiieM
Hegocratka pesusmje IFR, u 3akipyueHo je na je Heonxoana crannapausanuja [FR, kako 6u
Ce 3aITHUTWIM KOPHCHUIIM M YHalpeIwia MOY3ZaHOCT W BEPOJOCTOJHOCT (PMHAHCH)CKUX
nndopmanuja. [Topen Tora, HEONMXOAHO j€ PEBUIMPATH U KOPHOpAaTUBHE MHPOpPMAIIHjEe KOje

cy o6e3b6ehene Ha HTepHeTy.

Jlpyra rpyna ucTpakuBama ce (OKycupa Ha Nepleniyje KOPUCHUKA Yy MOTJIeNy
paznuuuTuX (hopmara M3BELITaBama, U HA TEXHOJIOTHU]Y KOja C€ KOPUCTH y (PMHAHCHUJCKOM
u3BemraBay Ha HMHTepHery. McrpaxuBano je nma nu mpexmy3eha mory yTrumaté Ha
nepueniyje MHBECTUTOpa y MOrjeay HBHUXOBUX (DUHAHCHJCKMX H3BEIITaja, a Ha OCHOBY
XUIEPIUHKOBakha PEBUINPAHNX (DMHAHCHJCKUX U3BEIITaja U HEPEBUAUPAHUX (PUHAHCH]CKUX
undopmarmja (Hodge, 2001). Ha ocHOBY UCTpaxBama je 3aKJby4dCHO, J1a XUIIEPIMHKOBAHE
yTH4Ye Ha TPOICHE HWHBECTHUTOpPA, ajW Ja TOrpemHa Kiacu]ukamnvja HEpPeBHIMPAHUX WU
peBUIMpaHuX (PUHAHCHUJCKUX HH(pOpMaIMja AOBOIM MHBECTUTOpe y 3abmyny. Ilopen Tora,
BpILIEHO je uctpaxuBame (yHkuuje XBRL ynanpehenux nperpaxkuBaua, y o0ezbehuBamy
nomohu ,,HenmpodecroHamTHUM” KOpPUCHUIMMA (UHAHCHJCKUX M3BEIITaja, MPUIUKOM
nobujama U Kopulihewa QUHAHCHjCKUX UHPOpMaluja 3a MOTpede WHBECTUIMOHUX
omtyunBama (Hodge, Kennedy, and Maines, 2004). Pe3ynrar je moka3ao Ja TEXHOJOTH]E
KOje MO0jeTHOCTaBJbYjy Mpollec nperpare, o0e30el)yjy moapuiKy KOpUCHHIIMMA y TOTJIEAY

noBehaHe TpaHCITapeHTHOCTH MHpopMaIija (UHAHCH]CKUX U3BEINTaja.
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CropoBezieHo je W ucTpakuBame o crpane Ghani, Laswad, u Tooley (2009) o
dbopmaruma 3a aurutanHo u3BemraBame (PDF, HTML u XBRL) koju ce xopucre y IFR.
OHu cy yTBpawIM JBa AaclekTa Ieplelniyja KOPHCHHKA: TPBHU, KOjU TOJpa3yMeBa
MEPIHUIHUPAHy KOPUCHOCT, W JPYTH, KOjU TMOApa3syMeBa MEPIUNUPAHY [ETHOCTABHOCT
kopunihewma. McTpakuBaHa je MOBE3aHOCT MEPIEIIMje KOPUCHHKA, TTpedepupanor popmaTa
3a U3BEIITABalkE¢ U TAYHOCTH HUXOBUX OJUTyKa. Pe3ynraru cy mokaszanu Jia je jeAHOCTaBHOCT
Kopuihema Nepliuupala CIIMYHO 3a CBa TpH (hopmara W3BEIITaBama, JOK j& MepIeniiyja
KOPHUCHOCTH Bapupaja y 3aBUCHOCTH o] (hopMaTa. 3aKJbY4EHO je Jla IOCTOjU MO3UTHBHA Be3a
u3mely mepreniyje KOPUCHOCTH U Ipeun3HocTH oanyuuBama 32 HTML u XBRL, anu He u

3a PDF ¢opmar.

BpiieHo je mcrpakuBame W O TEpICNIMjaMa KOPHCHUKA y Morieay obesz0ehema
KEJbCHUX JOJATHUX HMH(OpMaNMja OHJIAJH, Y MOTJIey KOPUCHOCTH ojapeheHux cpencrasa 3a
HaBUTAIM]y M MOTYNHOCTH JIakor MoMepama HHpopMaIyja, YKOIUKO CYy HW3BEINTajU
00e30ehenn y paznmuuntum popmaruma (Beattie and Pratt, 2003). McrpaxuBame je mokaszaio
na cy npommpema |IFR mokespHa, HaBUTanmmMoHu anaTv M cnenuuyHn GopMaTu KOPHCHH,

Kao U Jia pa3IMuuTe Tpyrne KOpUCHUKA paBopu3yjy pazauduTe GopMare n3BEIITaBabA.

VY ucrpaxuBamy Ali Khan-a u Ismail-a (2012a, 20126) ananusupane cy nepuernimje
KOpUCHUKA y Manesuju, o paznuuutuM acnektuma IFR-a (kopuctuma, ¢dakropuma,
HejocTanuMa 1 npenHoctuma). Ha ocHOBY mcTpaxkuBama Cy JOLUIM 10 TPU 3aKJbydKa, Koja

MOTY TIOCJTY’KUTH Ka0 OCHOB 3a JIajba UCTPAKHUBamka y 0BOj 00JIaCTH.

IIpBo, Ha OCHOBY HCTpaXuBama Cce€ 3akjbyuyyje Jnaa wumiuieMeHtanujom |FR-a,
npenyzeha ocTBapyjy KOpPUCTH KOje MOJpa3yMeBajy: a) MpHUBIAYECHE€ CTPAaHUX MHBECTUTOPA,
6) mpoMOIHMjy IMOCIOBamka IIMPO] JaBHOCTH, B) IIUPOKY IMOKPUBEHOCT, T) MpHUBIIAYEHE
JIOKQJIHUX WHBECTUTOpA U MOTEHIMjaIHUX KIIMjeHara, 1) yHarpeheme TpaHcnapeHTHOCTH, 1))
00Jby e(UKaCHOCT yNpaBJbamkba U CMABEHE OATOBOPHOCTH, Y OJHOCY Ha TPaaUIMOHAIHE
¢dopme romummux u3Bemraja. [lopen mpemyseha, W KOPUCHHUIIM OCTBapyjy KOPUCTH IO
ocHOoBy mnmIiiemeHTtauuje IFR-a, koje ce oaHoce Ha: a) MPaBOBPEMEHOCT M €(PHUKACHOCT y
no0ujamy 3axTeBaHUX (PUHAHCHjCKUX HHopMaiuja, 0) jeAHOCTaBHUJU U OpxKH Mpolec
WHBECTULIMOHOT OJJIy4MBama, B) HUCKE TpOIIKOBe o00e30ehuBama uHpoOpMmanuja, T)
JOCTYITHOCT MH(pOpMalrja KOPUCHHULIMMA, J1) TpyXKamke MOMONM KOPUCHHULIUMA Yy IPOLECY
JOHOIIIEHa OJyTyKa, U 1)) o0e3behuBame Meanjyma 3a obenonamuBame. [[pyro, ykasyje ce ga
Cy TpW Haj3HayajHUja (akTopa, Koja yrudy Ha npeay3eha na ycpajajy IFR: a) moGospimame
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KOPIOPAaTUBHOT WMHIIA, 0) KOHKYPEHTH y T'paHH M B) pa3Boj TexHosoruje. Ilopen Ttora,
3aXTeBaHa €KCIIepTH3a M moTpeda 3a o0e30ehuBameM axxypupaHux uHpopmalmja, cMarpajy
ce OCHOBHMM (hakTopuMa Koju WHXuOMpajy mpeny3eha tokom ycBajama |IFR-a. Tpehe,
yKa3aHo je aa je Hajeha npenHoct IFR-a, mopact undopmaiyja (3a npey3uMame) U aHaIn3a
tux wHpoOpMalja, 10K cy mpobiemu Oe30enHocTu Hajeha mama (Ali Khan and Ismail,

2012, p. 9).

C napyre crpane, Ali Khan u Omar (2013) cy y umiby onucuBama HuBoa IFR-a,
WCTPOKUBAIM TMEpICNIKje peBu3opa y Mane3uju, y moriedy AUMEH3Wje caapkaja |
npe3eHTanuje u3BemrTaja. Ha ocHOBy aHanu3e, MeT Haj3HAYajHUJUX CTABKH Yy IOTJIENy
TUMEH3Uje caapxkaja cy: OwnaHc ycmexa Tekyhe romuHe, OujaHC ycrexa MPETXOAHUX
roJUHa, W3BEIITa] O HOBYAHMM TOKOBHUMa Tekyhe TrojuHe, HarmoMmMeHe y3 (UHAHCH]CKE
u3BenITaje u Ounanc crama tekyhe rogune. Iler craBku of 3Ha4aja 3a 00elIOamUBaKE, A Y
norjeay mpe3eHranuje jecy roaummu u3pemtaj y PDF dopmaty, xunepianHkoBu yHyTap
TO/IMIIHET U3BEIITaja, MOTyNHOCT Ipey3uMama U3BEIITaja, XUIIEPIMHKOBH 10 (PUHAHCH]CKHX
ananuTryapa u loading Bpeme BeO-cajta kpahe ox 10 cexynau (Ali Khan and Omar, 2013, p.
395).

Al-Htaybat, Alberti-Alhtaybat u Hutaibat (2008) cnpoBenu cy uCTpakuBame O
nepueniuju kopucHuka y norieay IFR y Jopnany. Pesynratu cy mokasamu ga mocrtoju
cllaralbe y MHIUbCHHMa HWCIHUTAHWKA Yy TOTJeNy TOora Ja je OBaj BHJ HW3BEUITaBamba
MpUCTyNa4yaH, YINOTpeOJbMB W jacaH W3BOp HH(pOpMamuja 3a TOAPIIKY OJUTyYHBamka
kopucHuka. C apyre cTpaHe HHUCY HCKa3ajiH IMOBepeme y Kopuillhewme U ociamame Ha IFR
uHpopManyje, Kao Ha jeMHU M3BOp MH(popMalMja 3a oanyduBame. Kao pasnor ce HaBoau
BUXO0BO YBEPEHE 0 TOME JIa Cy OHJIajH 00e30eheHe, peeBaHTHE U aKypHupaHe nHbopmaliije
u noralaju, Ha MHHMMAIIHO TPHUXBATJFMBOM HHWBOY. [lepuemniyje KOpHCHUKA IO THTAKY
kopucHoctH IFR y mporiecy otyunBama ce 3Ha4ajHO pas3iuKyjy, a jaBjba ce U 3a0pUHYTOCT
y Torjieqy OBOI BMJAa M3BellTaBama y JopaaHy, ycien JejcTBa €KOHOMCKHX (akTopa
(TpomikoBH mpucTyna MHTEpHETY M TPOIIKOBU IITAMIE PauyHOBOACTBEHHMX M3BEIITaja).
TpomkoBn mnpucrynma HHTepHETY Cy eKCTepHe Bapujabiie, Koje MOTy yTHUIATH Ha
nepuunupany kopucHoct |IFR. HWcnuranumu cy ce wu3jacHunum na mpedepupajy
TpaJUIMOHATIHE KOMMje TOAUIIBEr U3BeIITaja, Ka0 U3BOp UMTama MHPopMaluja, uMajyhu y
BUJYy OKOJHOCT Jla KOPHUCHMILIM HEpajo NpUXBarajy TexHosolke npomeHe. [lopen Tora,

MpUMEHa HOBOT BUJIa (PMHAHCH]CKOT M3BEITaBaba j€ ,,yCIOBJbEHA KYITYPHUM, EKOHOMCKHUM,
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MOJUTHYKUAM, OpPraHU3alMOHUM U OuxejBuopannum (akropuma” (Xiao, Jones, and Lymer,

2002).

Ali Khan u Siang (2014) cy cripoBeiin UCTpaKHBambe O MEPLUITUPAHO] KOPUCHOCTH U
NEpUUIHPAHIM KBAJIMTATUBHUM KapaKTepHUCTHKama, y norieny ynorpede IFR y Manesuju.
OBO HCTpaXMBAHE j€ CIPOBEJCHO Y KOHTEKCTY KOPUCHUKA (PMHAHCU]CKUX MH(POpMAIH]ja, a
nmoceOHO Oep3aHCKMX MHBECTHTOpa. Ha OCHOBY pesynTara je 3aKjbydeHO Jia MEpIHIUpaHa
KOPHCHOCT MMa 3HauyajaH yYTHIA] Ha OWXEJBHOpATHY HaMepy YIOTpede OBOr CHUCTEMa
W3BEINTaBaka IMPE WHBECTUIMOHOT OJJIy4MBama, MTO je y ckiaamy ca TAM Teopujom.
[Toka3zaHo je ¥ aa ¢ jeqHe CTpaHe MOCTOjU MMO3UTHBHA 3HAYajHa Be3a u3Mel)y ynopeamBoCcTH
IFR u namepe na ce IFR kopuctu, 10k ¢ Apyre cTpaHne He MOCTOjU JOBOJHHO JI0Ka3a O 3HAYAjy
NepUUIHUpaHe MOY3AaHOCTH, pa3yMJbUBOCTU U npaBoBpeMeHocTH |IFR npunukom namepe na
ce KOpHUCTH. 3aKJbY4eHO je Aa Oum Oymyha mcTpakuBama Tpebano YCMEpUTH Ka MPOIIHPEHY

OBe cTyauje (HIp. KoOMIapaTUBHO UCTpakKUBame n3Mel)y Buile 3emasba).

5. YTulaj XunepiuHKOBA W HpeJeBAHTHMX wuHopManuja Ha

NPOLECHEe KOPUCHUKA (PUHAHCHjCKUX U3BELITaja

IFR y omHocy Ha TpamuimoHanHa o0enojamuBama (PUHAHCH]CKUX HH(pOpMaInja,
obe36ehyje mnpemysehuma Behy ¢uexcubunnocr y mnorieny uHpopmaiuja Koje ce
obenonamyjy, U y norieny Gpopme npe3eHToBama Tux nHpopmanuja. Cagpxaj IFR-a moxe
o0yxBaTaTu TOJIUIIEKE, WU NMEepUOANYHE (KBapTaJHE) W3BEILTaje, CAollITeHha 3a JaBHOCT,
MojaTKe O IIeHaMa aKI[fja, U3BeIlTaje aHATUTHYapa U JUCKYCHje MEHAIMEHTa O MOCJIOBakby
(Kelton, 2006, p. 2). O6aunm npukazuBama UHPOpMAIHja yTEM OBOT BHJIA W3BEIITABaMba
MOTYy YKJbYYMBATH U BUJEO U ayJHO AATOTEKE, XUIIEPIMHKOBE, THHAMHUKE TpauKe U OcTaje

dopmare naroreka moroaHe 3a oopaxy (Kelton and Yang, 2008).

3a npe3eHTOBame (QUHAHCHJCKUX HH(pOpMaIMja NOTEHLUUJaTHUM U MocTojehum
WHBeCTUTOpUMa, npeny3eha oOuuno kopucte xunepaunkoe. Kelton u Yang (2005) cy Ha
OCHOBY HCTpaXHBama, YCTaHOBHIM J1a 98% y3opka mnpenyseha oOyxBaheHux Tum
UCTpakuBameM, o0e30ehyje xumepnuHKOBE, y OKBUPY BeO-cajToBa: 48% kopuctu

XUMEPINHKOBE YHYTap TOAMII-Er u3Bemraja, 47% o06e36ehyje xunepannk 3a EDGAR wnn
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10K Wizard®™, a 30% KOPHCTU XUMEPINHKOBE JI0 MOJjaTaka KOju ce Haja3e Ha BeO-cajToBUMaA
tpehux crpana. Kao mro cMo NpeTXOIHO HAIrJIaCWIIM, XWIIEPIWHKOBH, Yy mopehemy ca
TPaIUIIMOHATHUM TMpe3eHTOBambeM HHpopManuja (OazupaHor Ha mamupy), o0e30ehyjy
noBehany ¢uiekcubuHOCT y Toryieny odbumMa mHpoOpMalrja Koje ce MOTY 3aXTEBaTH, Kao H
HauyMHa Ha KOjU Cce€ Mory 3axTeBaTu. Beha d¢uekcuOuiaHOCT je TmoBe3aHa ca IMOpacToM
koruutuBHOT ontepehema MC KOpHCHWKA, IITO pe3yiTHpa KOTHHTUBHUM IPOOJIEMUMA
KOPHUCHHUKA, Kao INTO je Hip. KoruuTuBHa jaesopujentanuja (Conklin, 1987). Korautusxo
onrtepeheme KOPUCHUKA, TTOCIEANIIA j& TOra MITO JI0JIa3H A0 UCTOBPEMEHOT o0aBJhama Beher
Opoja 3amataka. O KOPUCHHKA CE TOKOM TPETPaKHUBamba 3aXTEeBa Jla € MCTOBPEMEHO Kpehe
KpO3 CHCTEM, YWTa, CXBaTa W aHanu3upa uHpopmamuje, y3 mnoncehame Ha MPETXOIHO
npernenany uHdopmanujy (Conklin, 1987; Boechler, 2001). Xwunepnunk omoryhasa
ayToMaTcKy Be3y u3Mmel)y Huza melyycobno nmoseszanux crasku y MC. Kopucaunmma ce myrem
XHUIIEPJIMHKOBa oMoryhaBa pa3Boj WHAMBUIYAJIHUX CTpaTerdja MpeTpPaKHBamkba OHIIAJH
uHpopMaIrja y MOrIely HaBUTalldje, a y CKIaay ca BUXOBUM CIECIU(PUYHUM 3aXTEBUMA U

UJbEBUMA.

Hodge (2001) yka3yje ga Cy MHBECTUTOPH KOjU KOPHCTE XHIIEPIUHKOBE Yy IHJBY
nperyiefaBamwa (pUHaHCHjCKMX HH(poOpManuja, yemhe CKIOHM Mellakby M H3jeHAYaBamby
onpeheHux uHPOpManMja, Kao M TOrPEIIHOM KJIacu(UKOBamy HEPEBUIUPAHUX
nHdopmanurja (kmacudukyjy uX Kao peBUIMpaAHE), Y OJHOCY Ha OHE KOju HH(OpMAIH]je
nperienajy y nanupauM (gopmama uzsemraja. C apyre crpaHe, MpolieHa BEpOJAOCTOJHOCTH
¢uHaHCcHjcKUX MHpOpMalMja O]l CTpaHe HMHBECTUTOpA j€ Ha BHIIEM HHUBOY, YKOJHKO Ce€
KOPHCTE XHUIEPIMHKOBH, y OJHOCY Ha MperieaaBame uHpopMmanuja Ha uamupy. Dull,
Graham, u Baldwin (2003) takohe ykasyjy Ha edekTe XHIEPIMHKOBA Ha (HMHAHCH]jCKE
OJUTYKE€, OIHOCHO Ha eQeKTe pa3auduThx ¢Gopmara 3a MPe3eHTOBambEe (PHHAHCH]CKUX
uHpopMalMja Ha TPOIEHE JOHOCHJAla OJAJyKa, y Morieay obuma uHQopMaluja Koje ce
nporewmyjy. OHM Cy HCTpaXMBaJIM U BpeMe KOje je yuyeCHHUIIMMa NOTPeOHO 3a O/UTyYHBambe.
VYyecHunn cy uMMamd MOTYNHOCT Tperjiefia €JeKTPOHCKUX (DMHAHCHJCKUX H3BEINTaja 3a
BeNMKa U Mana mpeayseha, y jemnom ojn nBa dopmara. Jeman dopmar je moapasymeBao
yrnoTpedy XUIEpJIMHKOBAa 3a TIOBE3MBa€ CTAaBKM (DUHAHCHJCKUMX M3BEIITaja ca

oarosapajyhum ¢ycHorama, JOK ApPYyrd HHUje MOApPa3yMeBao YIOTpedy XHUIEPINHKOBA.

3 10K Wizard je Boxehu nposajaep SEC EDGAR HCTpaKMBAauKHX YCIIyra, TEXHONOTH]E y PEATHOM

BPEMEHY U pelllerha alIMKAI[MOHOT mporpaMckor uarepdejca (Application programming interface — API).
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Pesynratu cy ce pasjiMKOBaJd y 3aBHCHOCTH OJ BeaMuuHE npenyseha. Pesynratu 3a mana
npeay3eha cy mokaszanum ga ymorpeba XHICPIMHKOBAa yTWde Ha TMoBehame KOJMYMHE
uHpopMalMja KOje C€ KOPHUCTE MPHIMKOM OJUTYyYHBama, MPOAYXKaBa YKYIIHO BpeMe
JIOHOIIICHkA OJTyKa W yThue Ha mporeHe Oyayhe mepdopmance mpemyseha. Kox Bemmkmx
npeayseha, pe3ynraTu cy ykas3aiu J1a He TIOCTOjH YTUIIA] YIIOTpeOe XUIePIIMHKOBA Ha MPOIIEeC
JIOHOIIICHha MHBECTHIIMOHUX OjIyka. Ha ocHOBY pesynrtara ce 3akibyuyje na dopmaru
MIPE3CHTOBaKA (XUIIEPIUHKOBAHU Yy OAHOCY HA OHE KOJU HUCY) YTUUY Ha BpeMe OATy4YHBamba

y ManuM npeay3ehnma, anv He U y BETUKHM.

KoruutuHo ontepeheme HeraTMBHO yTHUYE Ha MpHUKYyILUbamkbe nHPopmaruja (Rose,
Roberts, and Rose, 2004), nok ¢popmaTu npe3eHTallje yTudy Ha NpUKyILUbamke HHpopMaluja
(Clements and Wolfe, 2000; Hodge, Kennedy, and Maines, 2004) u Ha mpoiiece mpoieHa
undopmanuja (Maines and McDaniel, 2000; Hodge, Kennedy, and Maines, 2004). ITopact
KOTHUTHBHE ONTepeheHOCTH yTHuYe Ha eBaiyalujy uH(pOpMaIHja, MCXOJIC OJUIyuHBama U
crpevaBa NMPHKYIUbakbe MH(OpMaIMja, MOK ynorpeda XHIIEPIMHKOBAa yTHYe Ha moBehame

BpPEMEHA ITOTPEOHOT 3a OJUIyYUBAbE.

ITpema Oskamp-y (1965) noxathe mHpOpMaIHje YECTO YTHUY Ha MOPACT MOBEpEHa
KO/ KOPHCHHMKA TPHIUKOM IIPOICHA, alli HE PEe3yATHPajy YBEK M OOJBMM KBAJUTETOM
o/uTyyrBama. KOrHUTHBHY NIpoOJIeMH | Mpepacy/ie NpoleHa, MomyT epeKkTa pa3dnaxuBama
(dilution effects), mociemuna cy kKoMOWHaIlMje MPHCYCTBA JOAATHUX HHMOPMAIIMOHHX
3HAaKOBa M OrpaHMUYEHHUX CIIOCOOHOCTH 00paje nHpopmarnmja o ctpane nojeannana (Nisbett,
Zukier, and Lemley, 1981). Edexkar pazonakuBama HacTaje Kaja cy npeapubama 3aCHOBaHA
Ha KOMOWHOBamY JMjarHOCTUYKHUX M HEIWjarHOCTHYKUX MH(OpManuja Mame eKCTpeMHa, Y
OJIHOCY Ha TmpeaBub)arba 3aCHOBaHAa MCKJbYYHMBO Ha JHMJarHOCTUYKUM HHopMalyjama.
Vka3yje ce m Aa cy AWjarHOCTHYKEe WHQOpMalrje KOpucHE 3a mpenBuhame oapehennx
UCXO0/a, JOK HEIWJarHOCTUYKE HeMajy 3Hayaj, WIM HMajy HE3HaTHM 3Hayaj] y TOM
npensuhamy. HenujarHoctuuke Wi upeneBaHTHE UHQOpManuje cTBapajy edekar
paszbnaxuBama TaKo IITO YMamy]y M0KHBIbEHY CIUYHOCT m3Mely muspa M mMcxoja, Koja je
Npe/yioKeHa Ha OCHOBY JIMjarHOCTHYKHUX, WK peieBanTHUX uH(popmanuja (Nisbett, Zukier,
and Lemley, 1981; Zukier 1982; Glover, 1997; Shelton, 1999). UctpaxuBama o epexTrMa
pa3bnaxuBama ce 0azupajy Ha TOME Jja HeJHjarHOCTHUKe MHpopMalje pa3diaxyjy yTuuaj
JIMJarHOCTHYKUX WH(popMmarmja. Y HCTpaXMBamkbUMa C€ yKasyje Ja MPOIEHE WHBECTHTOpA

MOTY OMTH YrpOXK€HE, YKOJIHMKO UM c€ (PMHAHCH]JCKHM M3BEIITAjH MPE3CHTY]y Y KOMOWHAIIU]H
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ca octaluM BpcTrama mH(opMaiuja (HIp. HOBOCTH, OOENIofamuBama MpeapadyHa 3apaja).
OBa wmcTpaKuBama IOKa3yjy M Ja Cy PEBU30pU TOJUIOKHU eeKTHMa pa30iaKuBamba,
MPUIMKOM IPOIEHE PU3MKA MOTPEUIHUX MAaTEePHUjaTHO 3HAYajHUX (PMHAHCHJCKUX M3BEITaja,
NPUIMKOM yTBphuBama MoryhHocTH mpeBape y (MHAHCHJCKMM HW3BEUITajUMa, Kao U
MIPUJIMKOM TIPOIIEHa Koje ce oJHOoce Ha Te u3BemrTaje. Edekar pa3diaxkuBama je mociaeauia
calip’kaja HEIMjarHOCTHYKHX HH(OpMamuja, anu Majna Cy WHBECTUTOPH CBECHH Jia Cy OBE
uHopMalMje MpesieBaHTHE, OHE YTH4Yy Ha mwuxoBa npocyhusama (Kaplan, Pourciau, and

Reckers, 1990).

C o03upomM pna ymorpeda XHUIEPIMHKOBA YTHUYE€ HAa KOTHUTHBHO omnrtepeheme
WHBECTUTOPA, OHU CY CKIIOHHM Ja KOPUCTE XCYPUCTHKY, Yy LUy CMameha KOTHHTUBHOT
Haropa, npu 4eMmy je Beha BepoBaTHOha Ja Cy HHXOBE MPOIEHE MPHUCTpacHe. Y OJHOCY Ha
WHBECTUTOpPE KOjU HEMajy KOTHUTHBHO ontepeheme, MHBECTUTOPH KOJU TIperienaBajy
XHUMepIUHKOBaHe (uHaHCH]cKe nHpopMalrje, yemthe cy u3noxkeHu e(deKTy pa3diiaxuBama

IPUIMKOM JOHOLIEHa POLIEHA KOj€ YKIbYUY]y UpeJeBaHTHE HH(OopMaIyje.

VY HactaBKy hemo carienatu CBeTCKa MCKYCTBa y TOTJIEAY NMpHMEHEe (pruHaHCHjCKOT

n3BelITaBawma Ha MIHTEepHeTY.

6. ®uHAHCHjCKO HU3BeMTaBambe Ha UHTepHeTy - CBeTCKA HCKYCTBA

Nako Benuku 6poj npenyseha mupom cBeta 06jaBibyje pUHAHCH]CKE TOJAaTKE Ha BeO-
cajTOBUMa, KOJMUYMHA 00jaB/beHMX HHQOpMaluja 3ampaBo Bapupa Mely mnpenysehuma.
Onpehena mpenyseha oOenomamyjy cBeoOyxBaTHe (QHHAHCH]CKE H3BEIITaje, JOK Jpyra
00jaBJbyjy JAETMMHUYHE M3BEINTaje, CaKeTKe (DMHAHCH]JCKUX HM3BEITaja, WIW caMmo oapeheHe
¢unancujcke momente (highlights) (Momany and Pillai, 2013). Konuuuna u Bpcra
uHpopmanyja kojy npeayseha 06jaBibyjy Ha MIHTEepHETY, 3aBUCH 01 BETMUYMHE U TPaHE KOjoj
npenyszehe mpumnaza, anma U o BpcTe olenopamuBama. Heke o onmrux nHpopmanuja Koje
npeay3eha 00jaBibyjy Ha BeO-cajTOBUMA, YKJbY4yjy HHGOpMaIMje BE3aHE 3a IOCIOBambE,
OCHOBHe MH(popManuje o ucropuju npeayseha, mporrose mocnopama y Oyayhem mepuomy,
uHpopMalMje O OJHOCMMA Ca MHBECTUTOpUMAa M (uHAHCHjaMa, W ocTale HHpopmaryje.
Wudopmanuje o puHaHCHjaMa U OJHOCHMA ca MHBECTUTOpPUMA ce Hajuerrhe obenomamyjy y

W3/BOjeHOM Jieny BeO-cajra. TuM wmHoOpMainujama ce MOXe NPHUCTYIUTH Ca IMOYETHOT
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ekpana. OBaj meo oOMYHO canpku HWH(popMaluje o ¢uHAHCHjaMa/KBapTaaIHO W TOJMIILH
(¢uHaHCHjCKM u3BelITa] y Buiie ¢opmara gatoreka (arnp. PDF, HTML wiu o6a). O6uuno
TOAMIILH/(PUHAHCH]CKU M3BEINTaj O0yXBaTra OWJaHC CTama, OWJIaHC yclexa, W3BEIITaj O
HOBUAaHMM TOKOBHMMA, HAIlOMEHE Y3 U3BEUITaje, M3BEIITaj O KaluTaly, HW3BEIITa] O
yIpaBJbakby PU3HIIMMA, U3BEIITA] O KOPIIOPATUBHOM YIIPaBJbakhy, U3BEIITA] PEBH30pa, U3]aBe
JIMPEKTOpa, aHAIN3Ee MEHAIMEHTa, Ka0 U MH(OpMaIje 0 KOMIIaHUjU, YIIPAaBHOM 0A00py, U

3aIlloCJICHUMA.

On cpenunae 1990-ux romuna, moBehaBa ce Opoj MCTpakMBama O (PUHAHCHjCKOM
u3BelTaBamy Ha BeOy. OHa yka3yjy Ha YHIEHHILY Ja mpeny3eha 6p30 ycBajajy BeO, y HIbY
pa3meHe uH(popManuja 3a MOCIOBHO H3BEIITaBake. MHOIITBO KOpIiopanyja y pa3BHjeHUM,
Ka0 W CKOHOMHjaMa y pa3Bojy MMa HaMEHCKH BeO-cajT 3a moTpede obOenonamuBama
¢dunancujckux uHpopmaimja nasecturopuma (Kiew-Heong and Saleh, 2011). [Toeehan 6poj
Be0-CajTOBA je MHAMKATOp 3Ha4ajHOr creneHa ymorpebe Murepuer texnosoruje (Ali Khan

and Ismail, 2011, p. 27).

UctpaxuBamwa y Be3u IFR ce mory momenutu y cnexehe Tpu kareropuje: 1)
ucmpasxicusarba y eezu npakmuune npumerne IFR y nojeounaunum semmama - NeCKpUNTHBHA
UCTpaXKUBaWa, 2) ucmpasicusarea y xojuma ce ynopehyjy npaxce IFR usmehy pasznuvumux
3eMama - KOMIIapaTHUBHA UCTPaXUBama U 3) ucmpasicugarea o haxmopuma Koju ymudy Ha
IFR y unousuoyannoj semsu. Behuna oBuxX uUCTpakuBama MPUMapPHO MOJIpa3yMeBa OMUCHE

cratuctuke (Lymer et al., 1999, pp. 44-45).

[IpBa rpyma uctpaxuBama ce 0aBU OIMIITHM KapaKTepUCTHKaMa ymoTpebe Beba 3a
(DMHAHCHU]JCKO H3BEITaBalke Yy IMOjeAMHAYHUM 3eMibama. Pe3ynraTtu THX HCTpakMBama ce
OJIHOCE Ha. a) MpOIIeHaT KOMIIaHW]ja KOj€ NMPUMEHY]y OBaj BHJI W3BEIITaBama, 0) BPCTE
(hMHAHCH]CKUX WU3BEIITaja Koje 00jaBibyjy, B) (opmaT oOjaB/buMBama H3BEIITAja U T)

¢bpekBeHInjy o0jaBibuBama u3BemTaja (Bartulovié¢ i Pervan, 2014).

Kopropaniije 'y USA cy pano mouene Ja wu3BemTaBajy Ha BeOy, IITO je
MOJIpa3yMeBall0 KBapTallHAa H TOJWIIKA O0elofamuBamka CTPaHWIA O OJHOCHMA ca
uuBecturopuma. IIpema Petravick-y u Gillett-y (1996) ucrpaxkusarme Tom 150 Fortune 500
komnanuja y USA, je mokasano 1a 69% uma Beb-cajToBe, 0K je 54% o0e36ehuBano Heke

obnrke (pMHAHCH]CKUX HH(pOpMAIIHja HA BUMA.
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VY ucrpaxkuamwy Gray-a u Debreceny-a (1997) ykasano je ma je meremb6pa 1996.
ronune, 49 on ton 50 Fortune 500 uuayctpujckux USA kopmoparuja uMaio BeO-cajToBe,
npu uyemy je 34 xoprnopaunuja TUCTpHOyHpallo TOAMIIEC H3BEIITaje myTreM Beba, a 18

yKJbYuHBaJIo U u3BemIraje pepuszopa (Shukla and Gekara, 2010).

Gray u Debreceny cy mocmarpajyhm, 1997 Tom 100 Fortune 500 xommanuja,
u3BecTuiim aa 96% mwux uma BeO-cajT, a /1% mux ykipydyje roauime ussemTaje, 34%
u3Bemraje pesusopa. llopen tora, 3a 1999 Tom Fortune 500 xomnanwja, pesymaru cy
nmokaszamu na 99% kxommanmja uma BeO-cajtoBe. IlpornemeHo je nma je ox moduerka 1998.
rogune, 91% USA S&P 500 kopnopainuja kopucTtuiio Bed 3a oapeleHe aKTUBHOCTH y BE3U

oxHoca ca uasectutopuma (Deller, Stubenrath, and Weber, 1998).

Onpehena rtpyma wucCTpaxkuBama je oOyXBaTWiia acleKTe BeO W3BEIITaBama o
(UHAHCHjCKUM M TIOCIOBHMM HWH(OpManujama, y TOIJIEAY TIPaBOBPEMEHOCTH BeO
obenonamuBama (Lymer et al., 1999). Jengno uctpaxuBame je mokazano na 99 onx 125
Fortune 500 komnanuja mocTaBjba OOaBeIITEHA O 3apajaMa Ha BeO-cajTOBUMA, jelaH JaH
HAaKOH BHUXOBUX HajaBa. OBO yKa3zyje HA YHMICHHIY Ja OBE KOMITaHHje cMmarpajy Beb
3Ha4YajHUM CPEJICTBOM 3a obenonamuBame uHpopmarnja (Petravick and Gillett, 1998; Hurtt,
Kreuze, and Langsam, 2001).

Bartulovi¢ u Pervan (2014) cy usBectuiu aa ox 100 Hajehux xoproparmja y USA
(Fortune 100), 93% wuma comctBeHu BeO-cajT, 74% o00jaBibyje OMiIaHC cTamba Ha BeO

crpanuny, 10k 70% mux 00jaBibyje OMIIAaHC ycrexa U U3BEIITaj O HOBYAaHUM TOKOBUMA.

Y EBponu cy ciaMyHa HCTpaXkuBama CIpPOBeJeHa Yy HajBehum komnanujama.
UctpaxkuBame je mokazano na je 1997. rogune, 50% ton 50 xopnopanuja y UK, xopuctuino
Be6 3a camune morpebe kao u USA kopmopanuje (Lymer et al., 1999). Lymer u Tallberg
(1997) cy ananuzupanu 72 xommnanuje y ®PuHckoj u uctpaxuinu na 90% mux nma Bed-
cajroBe, 82% obenonamyje (uHaHcHjcke u3BemTaje, a ox Tora 11% mnormyHo, a 71%
JIeTUMHYHO u3BemTaBa Ha BeOy. UctpaxuBamwe u3 1997. ronune je nmokasaino na cy ox 100
HajBehnX KOMIIaHUja Ha CBETY, HEMauKe KOMITaHH]j€ UMaJie HajMamby CKIOHOCT Ka IOCJIOBHOM
u3BemiraBamy myrem Beba. Deller, Stubenrath, u Weber (1998) cy cripoBenu nctpaxuBame y
Hemaukoj, ananmsupajyhu 39 najeehux xommnanuja (DAX 30). 3akibyueno je na 87% mux
uMma BeO-cajToBe, a yak 83% o0jaBibyje nH(pOpMaIje O OHOCHMA Ca MHBECTUTOPUMA, a He

camo ¢uHaHcHjcke u3BemTaje. C nmpyre cTpaHe, Ha Kpajy UCTe ToauHe cutyanuja y [llnanuju
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je 6una cynpotHa. On 45% kommaHuja Koja cy umalia Be0-cajToBe U Koja Cy Tpromajia Ha
6ep3u y Manpuny, camo 56% mHX je yKJbyunBajao Heke of (rHaHCHjCKUX MH(pOpMalKja Ha
wuma (Molero, Prado, and Sevillano, 1999). Brennan u Hourigan (1998) cy na y3opky
kopropanuja y Mpckoj, uctpaxwmim na je camo 37% kopropainuja 00jaB/buBaiI0 (PMHAHCH]CKE
usBemraje Ha Wurtepuery. Ilpema Hedlin-y (1999), Behuna xommanuja Koje KOTHpPajy Ha
oep3u y Crokxonmy, y IlIBenckoj, mpumMemnyjy (GUHAHCH]CKO HM3BeIITaBame Ha VHTEpHETY.
Holm (2000) je Takohe crpoBeO eMIHUPH]CKO UCTPAKUBAE O (PMHAHCHjCKOM H3BEIITABAMY
Ha MHTepHeTy, KOMIaHuja Koje KoTupajy Ha Oep3u y Komenxareny, y [lanckoj. 3a pa3nuky
O]l HCTpaxuBama Koja Cy ce ¢oKycuparsa Ha TMpakce H3BellTaBama HajBehux wu
HAjJIMKBUIHUJUX KOMIIaHH]ja KOje KOTHpajy Ha Oep3u, OBO HUCTpaXUBamE je 00e30eauIio
NeTaJbHHje HH(pOpMaIHje 0 TpakcaMa W3BeITaBamka BEIMKOT Opoja KOMITAHH]ja KOje KOTHPajy
Ha Oep3m, ykpydyjyhm u amanm3y ¢opmara u caipxaja u3BemTaja. McrpaxkuBame je
MOTBPAMJIO Jia CY MHBECTUTOPU MMAIM NPUCTYN MHPOpManujama y npeko 50% koMmnaHuja,
nyrem Wnrtepnera. Pervan (2005) je crmpoBeo HCTpakuBame Ha y30pKYy 011 38 XpBaTCKUX
KOMIIaHH]a, a pe3yJITaTu Cy MoKa3aiu J1a camo 39,4% kommnaHuja J0OpOBOJBHO 00jaBIbyje CeT
o1 5 puHaHCHjCKHMX M3BelITaja HA BeO cTpaHunama. Bogdan u Pop (2008) cy y uctpaxuBamy
aHanmm3upamu npakce IFR pymyHCkMXx kommaHuja yuje Cy akuuje KOTHpaHe Ha Oep3u y
bykypemty. Pesynratu cy mokazanu aa 76,66% mwux nma BeO-cajT, anu aa camo 48,33%

KOpHUCTH BeO cTpaHuIle 3a NoTpede (PMHAHCH)CKOT N3BEIITABAA.

Khan, Muzaffar, u Mahmood (2006) cy cnipoBenu uctpaxuBame 0 yrnorpedu Bebda y
KOPIIOpAaTUBHOM M3BEIlITaBalkby KOMIIAaHMja Koje KOoTupajy Ha Oep3u y banrmagemry.
Hctpaxuame je odyxBatuio Ton 60 komnanuja. Pesynraru cy nokaszamu na 40% xommnanuja
nMa BeO-cajT, a obOjaBjbeHE Cy MH(OpMaIMje O KOMIIAHU]CKOM MpOQuUiIy, O MPOU3BOAY U
ycimyramMa KOMIIaHHje, O OJHOCHMAa Ca WHBECTHTOpHMMA, 3aTUM CaoIIITEeHa 3a jaBHOCT,
uHpopmanyje o neppopmMaHcama U3BEIITaBaBkA, JbYIACKHUM pecypcuMa, Kao U MapKEeTHHIIKH
¥ TIPOMOTHBHHM MaTepHjald O KOMIIaHMjaMa M HUXOBHM akTHBHOcTUMa. Salawu (2009)
UCTpaXKyje CTame y norjeay (pUHaHCH]CKOT M3BelITaBalkba Ha VHTepHeTy, KOMIaHHja KOje
KoTupajy Ha Oep3u y Hurepuju. Pesynratu uctpakuBama cy mokasanu ga 119 (54,1%)
KOMIIaHHWja WMa 3BaHW4YaH BeO-cajT, mok 101 (45,9%) mema. Ilopen Tora, 31 (14,1%)

KoMITaHHja o0jaBibyje, a 189 (85,9%) He objaBipyje prHaHCHjCKe HH(POPMALUjE OHIIAjH.

VY oxBupy oapeheHux rpyma HCTpakuBama O BeO (DMHAHCH]CKOM H3BEIITABAEHY

aHaIM3WpaHe Cy KoMmmaHwje w3 Buire 3emasba. Deller, Stubenrath, m Weber (1998) cy

184



aHanu3upaiau yiaory MurtepHera y moriexy o0jaBipuBama MH(OpManuja O OJHOCHMA ca
uHBectuTopuMma. Pesynratu cy mokazanu na je 91% US koprnopanuja KopucTuio BeO 3a
o0jaBibHBame MHGOpPMAIMja Y BE3H OJHOCA Ca WHBECTUTOPHMA, JIOK CE Ta IMpaKca Mame
npumeuBasia y UK u Hemaukoj (72% UK u 71% xommanuja y Hemaukoj). Geerings,
Bollen, u Hassink (2003) cy Ha ocHOBY HCTpakuBama y30pka o1 50 Hajsehux KoMaHuja u3
benruje, Xomannuje n dpaniycke koje KoTupajy Ha Euronext-y, ykaszamu ga KOMIIaHH]E U3
@pannycke n Xomanauje kopucte MHTEpHET 32 01HOCE ca MHBECTUTOpHMA, y Behoj Mepu y
onHocy Ha kommnanuje u3 benruje. [Topen Tora, pe3ynTaTu cy mokKa3ajiu Ja KOMIIaHU]jE U3 CBE
TPU 3eMJb€, YeCTO MPE3CHTY]y OCHOBHE (uHaHcHjcke u3BemTaje Ha WMutepuery. Allam wu
Lymer (2003) cy 3a 2001. u 2002. roauHy cripoBenu uctpaxubame IFR 3a kommanuje u3 mner
3emaspa, U 10 U3 UK, USA, Aycrpamuje, Kanane u Xonr Konra. Pesynratu cy ykazamu ga
MOCTOjM KOHTUHYUPAHU Pa3BOj KOPIMOPATHBHOT M3BEIITaBama Ha VIHTEpHETY, OJJHOCHO 1A je
cBe BUIlle (pMHAHCH]CKUX HH(pOpMalMja 1ocTynHO oHiajH. CTyauja je nmokasana u j1a BehuHa
komnanuja, 96% no 100% oGjaBibyje OCHOBHE (pMHAHCHUjCKE H3BelITaje Ha VHTepHeTy
(Ounanc crama, OMJIaHC ycriexa W U3BEINTa] O HOBUAHMM TOKOBHMMA). Kama cy y mutamy
npUMemeHn (opMaTH 3a HM3BEUITaBame, pe3yiaTaTd cy nokasanu jaa je PDF nHajuemnthe
kopuutheH ¢opmar, 10k je camo y 12% ciydajeBa kopumrheH gopmaT norogas 3a oopauyHe,
kao mro je MS Excel. Allam u Lymer (2003) cy uctpaxkuBajyhu moBe3anoct usmely
BennunHe komranyje u [FR HuBoa, Ha y30pky on 50 HajBehux komnaHuja (mpema Tp>KUIIHO]
KanmuTaIM3aliji) y TMeT 3eMalba, a y3 MOMOh perpecroHe aHaiu3e, JAOUUIM N0 cheaehux
pesynarara. Kon cBux kommaHuja u3ysumajyhu AycTpanujy, He IOCTOjU Be3a u3Mehy
BenuunHe koMmmnanuje u HuBoa IFR. Ilperxoanu pesynararu ce He moayaapajy ca oapeheHum
MPETXOAHUM MCTpaKuBamKMa y oBoj obmactu (Xiao, Dyson, and Powell, 1996; Debreceny,
Gray, and Rahman, 2002). Xiao, Dyson, u Powell (1996) cy yka3anu aa je Beha BepoBaTHOha
na he Benuke kommnanuje kopuctutd UT, y by nobGosbiama (pUHAHCH]CKOT U3BEIITABAbA,
a Kako OM ce oAroBopwiIo rnoBehaHuM 3axTeBUMa TPaXie 32 TUM HH(popMaljamMa. AyTopH,
ONICTyIama y pe3ylTaTuMa HWCTpaXHWBama, IpOoHama3e y HeMmoryhHoctu onpehuBama
MPEIU3HOT TIpara y TOoTJie[Ay BEIWYWHE KOMIMaHHWja, W yKazyjy Ha MoTpeldy cmpoBohema
UCTpaXkuBama Koje he o0yxBaTuTH BeJMKe, Cpebe U Maie kommanuje. Debreceny, Gray, u
Rahman (2002) cy yka3anu Ha MO3UTUBHY Be3y u3Mel)y BeIMYMHE KOMIAHUjE€ HAa OCHOBY
TpxkuIIHe Kanutanusanuje u HuBoa [FR. Kao pasnore oxcrynama o pesynrara y oqHOCYy Ha
oBO uctpaxkuBame, Allam u Lymer (2003) ucTuuy aa je BHXOBO HCTPaKMBAar€ HOBH]ET

JaTyma U Jia Cy y UCTpaKMBamby aHAJIM3UPAHU U JIeTaJbU KO/ 00eI01albuBamba.
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Hussey, Gulliford, u Lymer (1998) cy uctpaxuBaau obenogamKuBama nHboOpMaIHja
100 najpehmux kommnanuja y EBpomm, y aBrycry 1997. u mapry 1998. romune. IIporenar
KOMIIaHH]a Koje Cy KopHucTuie BeO 3a obenonamuBama je nosehan ca 54% 1997. ronune, Ha

63% y 1998. rogunm, a moBehaH je 1 HHTEH3UTET U3BEIITaBAba Y OBOM MIEPHOY.

Ha ocnoBy wucrtpaxuBama (Hedlin, 1999; Pirchegger and Wagenhofer, 1999;
Gowthorpe and Amat, 1999) o BeO (uHAHCHjCKOM H3BENITaBalby y APYTUM €BPOICKHUM
3emJpama, kpajem 1998. u mouerkom 1999. rommmue, pesynraru cy mokasanmu ga je UK
JOHEeKJIe wuchpen ocrtatka EBpome, y mornexy omnajH oOjaBibuBamba  (PHMHAHCH]CKUX
unpopmaliyja, anu u aa joj ce npubnmxkasajy Hemauka, Aycrpuja, llIBencka, 1ok onpehene

3emsbe nonyT Illmanuje mocrta 3aocrajy Ha Tom myty (Hedlin, 1999).

Lymer et al. (1999) cy anamusupanu mnpakce BeO wu3BemraBama 660 jaBHHX
Kopriopanuja koje cy ooyxsarane 30 HajOosbe paHTHpaHuX Kommanuja y 22 3emsbe (EBpoma,
Jyxna u Ceepna Amepuka, Asmja - [lanuduk), ca mumem ga ce yrBpae oOUM U
KapaKTepUCTUKE OBOT BHUJA U3BEINTaBama. KOHAuHM pe3ynraTd OBOI HCTPaKUBamba
YKJbYUYCHH Cy y Mel)yHapoIHU U3BEIITaj, KOju je 00jaBibeH o crpane |ASC-a. [IpBu kopaxk je
M0/Ipa3yMeBao MpeTpary CTpaHMla, MHJIEKCUpaHUX Ha 0a3u nperpaxuBada AltaVista, a koje
cy caapxkane omaOpaHu TekcT. McrpaxkuBaH je Opoj cTpaHHIa KoOje Cy caJprkajie Ha3uBe
,,bunanc crama” ni ,,M3Bemraj o puHaHCHjCKOM cTaky”. CMaTpajo ce J1a HOCTOJU BUCOKH
HUBO TIOBe3aHOCTH u3Mely oOmma BeO (QUHAHCHJCKOT H3BEIITaBamba U Opoja CTpaHHIla
npoHaheHux ca oBUM Ha3uBMMa. Ha OCHOBY OBOT MOKa3aTesba 3aKJbyUeHO j€ Jla BEJIMKU Opoj
Kopropanuja o6jaBibyje (uHaHCHjcke wH3BemTaje Ha BeOy. Opn ykynHor Opoja, 86%
KopIiopanuja je uMano BeO-cajT, 10K je CTOIa MHTEpHET MOKPUBEHOCTH Bapupaya usmehy
3emalba, kperajyhu ce ox 100% y USA, Kananu, Hemaukoj u IlIBenckoj, g0 53% y Yuney.
Nako je y oapeheHum 3emspbama crona MHTEPHET MOKPUBEHOCTH OWila HHMCKA, HIp. JyxHa
Adpuka n @paniycka, BeIUKH Opoj Kopropaiuja je mocenoBao BeO-cajT. Pesynratu cy
nokazanu na 410 kopropanuja, ogHOCHO 62% mHX BpIIM Heke ¢GopMme (UHAHCH)CKUX
obenmomamuBama Ha BeO-cajToBuMa, ipu yemy 80% mux kopuctu HTML y HekoM o0smKy, a
57% o06jaBibyje 3HaAYajHE €JIIEMEHTE KOMIUICTHHX (DHMHAHCHjCKMX H3BelITaja Ha BeOy y

HTML-y.

Tpeha rpyna ucrpaxxuBama aHanusupa GpakTope KOju yTudy Ha OJUIyKe KOpIioparuja

y norneay HuBoa IFR-a. V okBupy oBe rpyme u3aBaja ce mcTpaxkuBame Pirchegger-a u
Wagenhofer-a (1999) o IFR HemMaykux W ayCTpHjCKUX KOMIaHHja. AYTOPH Cy BPIIHIA
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MPOIICHY KBaJUTETa BeO-cajTa, HAa OCHOBY (PMHAHCHU]CKUX U HE(DMHAHCH]CKUX KpUTEpPHUjyMa, U
nocturHyTd HuBO IFR 3a cBaky KoMmaHwWjy kKao 3aBHCHe Bapujabie. Kao HesaBucHe
Bapujabiie cy KopumheHe BeIWYMHAa KOMIIAHHU]€ U MPOIEHAT aKLKje KOjUM KOMIAHH]je TPTYjy
Ha Oep3u. Pesynratu cy mokasaid, Ja KOJ HEMAayKWX KOMITAHHja TOCTOjU TO3UTHBHA U
3HavajHa Kopenanuja u3Mely KBaimTeTra cajTa W BEIMYMHE KOMIAHHWjE, JOK j€ KOJ
ayctpujckux npenyseha kBamuter |IFR-a y mo3uTuBHO] M 3HauajHOj Kopemanuju ca obe
He3aBucHe Bapujabie. Marston (2003) je ananusupao npakcy IFR, kommanuja y Janany. Ha
y30pky ox 100 Hajeehnx jamanckux xomnanuja, nomohy Kruskal-Wallis Tecra, yrBphena je
3HauajHa MoBe3aHOCT u3Mel)y BennuuHe npeny3eha u BeO-cajT craTyca, JOK HUje yTBpheHa
jacHa Be3a ca HUBOOM oOenojamuBarma Ha cajty. Martson u Polei (2004) cy ucrpaxuBaiu
IFR, 50 najehux Hemaukux xopnopamnuja y 2002. u 2003. roguau. Pesynratu cy nokaszanu
Ja je KBAIATET BeO-cajTa y 3HAYAjHO] W TMO3WUTHBHO] KOpENAIlMjU ca IMPOICHTOM aKIja
KOMIIaHWja Ha CTpaHUM Oep3ama, a IMO3UTHMBHA KOpelaluja MocToju u u3Mmel)y HHBOa
(MHAHCH]CKOT M3BEIlTaBaka M Bapujaliie Koja ce OJHOCH Ha MPOLEHAT aKIfja y ONTHULIA]y.
Bonson u Escobar (2006) uctpaxuBanu cy pasnuke y npakcu IFR, 13 3emama y McrouHoj
EBpornu, npu uemy je y3opak odyxsatuo 1543 xommnanuja. UctpaxkuBamwe cy 0azupanu Ha 44
KpUTEpHjyMa KOjU Cy YMHWIN unOoexc yoamenocmu (distance index - DI). Pesynratu cy
nokazanu Aa je DI y mo3uTuBHO) Kopenauuju ca (UHAHCHJCKHMM CEKTOPOM IIOCIIOBama U
BeJIMYMHOM KOMIIaHHje, kao W mnpema Big Four Auditor*. Pervan (2006) je mcrpakusao
N00pOBOJFHO M3BElITaBamke KoMraHuja y CloBeHU]U U XPBATCKO], IPU YEMY CY Pe3yJTaTH
MOKa3aJli Jla Cy CIIOBEHAuKe KOMITaHHje TPAHCIapeHTHH]je y MOoriey u3BemTasama. Despina
u Demetrios (2009) cy ananusupanu IFR Ha y3opky 302 xoMnaHuje Koje KOTHPajy Ha Oep3u
y AtuHu, y3umajyhu y pasmarpame 57 daxkrtopa xoju oapaxanajy HuBo |FR-a. ®@axrtopu cy
CauUHaBAITN UHOEKC UHMEPHEeM U3Beumasard, a Pe3yiITaTh Cy yKa3alu Ha MO3UTHBHY BE3y
m3mel)y Tpxkumbe kanuranusanmje u IFR pesynrara. Pervan w Bartulovi¢ (2013) cy
aHAM3UpaIM  YTULA) HHUBOA TPAHCIAPEHTHOCTH U3BEIITAaBakha Ha  PEJIEBAHTHOCT
padyyHOBOJCTBEHHX HH(OpMaIyja, y3 TPETHOCTaBKy 1a Cy HHBO TPAHCHAPEHTHOCTH W
BPEIIHOCT PENIEBAaHTHOCTH Yy TO3UTUBHOM OAHOCY. Pe3ynraTu Cy MOTBpIWIA TECTHpPaHY
xunore3y. Pervan u Bartulovi¢ (2014) cy cnpoBenu u kommapatuBHy aHamu3y IFR, Ha

n3abpaHuM TPXKUIITHMA KanuTtana 3emasba u3 Llentpamne u Hctoune EBpome. Y3opak je

4 Big Four” cy uernpu Hajsehe MehyHapoaue Mpexe NpodeCHOHATHHX yCIyTa, y 00IaCTH PeBU3Hje,

OCHTYpama, mope3a, KOHCAJIITHHTA, aKTyapCcTBa, KOPIOPATUBHUX (PMHAHCHja U TIPaBa.
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oOyxBaTuo TpxumTa kanutana u3 Cpouje, XpBarcke, CinoBenuje, 1 bocHe n XepiieroBuse,
OJTHOCHO TPaH3UIMOHUX 3€Majba Ca CIMYHUM pa3BOjHUM IyTeBUMa U H3a30BUMa Yy
yTBphuBamy e(uKacHOr TpXKUINTA KanmuTajga. Y HCTpaxuBamy cy oOyxBahene camo
KOMIIaHH]€ YMjUM C€ aKmMjama akTuBHO TproBajo y 2012. roxunu. Kopumhen je mpomer
aKmFjamMa Kao JEeIHOCTaBaH KPUTEPHjyM 3a oJabpaHy Tpymny KOMIIaHHWja. Y30pakK je
o0yxBaTno ykynHo 91 KoMItaHwjy, mpHu 4eMy je yYKymaH MPOMET aKIdjamMa TUX KOMITaHH]a
n3Hocuo Hajmame 0,5% y 2012. romunu. HuBo noGpoBossHOr IFR—a je mepen IFR
pesynratom. IFR pesynrar je caunmen o 30 elemMeHara KOju Cy HOJe/bEHU y YSTHPHU TPyIIE:
1) undopmanmje u3 (UHAHCHJCKUX WH3BElITaja, 2) oOcTalle KopucHe uHpopmaiuje, 3)
TPAHCMAPEHTHOCT MEHAIMEHTa W HaJI30pHOr 000pa U Ha Kpajy 4) KOpPUCHUYKA MOIPIIKA.
Pesynrartu uctpaxuBama Cy IMoKa3alid Ja MOCToje 3HadajHe pasziimke y HuBoy IFR-a usmel)y

oBux 3eMasba. [FR pesynratu u auBou IFR-a nmpukazanu cy y Tabenu 4.7.

Ta6ena 4.7: IFR pe3yarar u nuBon UuTepHer puHAHCHjCKOT

U3BeNITABAA

Tporcuwume kanumana Kojff;}{ wia peg)ljl;zam
Jby0/bancka Oep3a 12 23.25
3arpebauxa Gep3a 26 21.27
Beorpaacka 6ep3a 16 9.75
CapajeBcka 0ep3a 19 6.74
Bamanyuyka Oep3a 18 3.61

U3zeop: Bartulovi¢ u Pervan, 2014, p. 36.

Hajpumm HuBo IFR-a je 3abenexen 3a cmoBeHauke kommanwuje, rae je IFR pesynrar
n3Hocuo 23.25, NOK je HEemTO HWXH HHUBO TPAHCHAPEHTHOCTH PETHUCTPOBAH 3a Y30pak
XpBaTCKUX KoMmaHuja, Koju je mepeH IFR pesynararom ox 21.27. Ha y3opky cprckux
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KOMITaHHWja u3MepeH je jour Hwku HUBO IFR-a 9.75, 1ok je TpaHCIapeHTHOCT KOMIIaHW]ja Ha
CapajeBckoj u bamanyukoj Oep3u Omiia HajMama y OJTHOCY Ha OCTaje KOMIaHHU]e U3 3eMalba
y peruony (IFR pesynrat on 6.74 - CapajeBcka Oep3a u 3.61 - bamanyuka 6ep3a). AyTopu cy
JONUTM 10 3aKkJbydka Ja cy y BehuHu cimyuajeBa, Bapujabiie Koje ykasyjy Ha Oep3aHCKY
aKTMBHOCT 3Ha4ajHO moBe3aHe ca IFR pesynTaTrom, 0OMHOCHO n1a je y NMPOCEKY BHUIIH HHUBO
IFR-a oHMX KOMMaHHWja KOje ce Haja3e Ha 3BaHMYHHUM TPXKUINTHMA U KOje BHILE TPryjy Ha
Oep3u. Jlasbe, Ccy ykaszanu Ha moTpedy aa ce moBeha HUBO TPaHCIIAPEHTHOCTH M3BEIITABAHA
KOMIIaHHU]ja, Kpo3 moBehann oOMM U KBaIUTET. 3a y30pak 0eorpaJickiux KOMIaHuja, pe3ylTaTh
Cy IMOKa3aJid Jla KOMIIaHHWje U3 CEKTopa TproBuHe mmajy Hroku IFR pesynrar y omHocy Ha
octajie cexkrtope WHAycTpHje. Ha y30pky CllOBEeHaukux KOMIIaHHWja, jeIWHA CTATUCTHYKU
3Ha4ajHa Bapujadia je Bapujabia Koja ykazyje Ha aKTUBHOCT KOMITaHHja Ha TPXKHUILTY aKIHja.
C 003upom 11a je maim Opoj KommaHuja 00yxBaheH HCTpaKUBAkHEM, PE3YIITATH Cy YKa3alu Ha
HEraTHUBaH 3HAK OBE BapujalJie, MTO je CYIPOTHO OYCKHBAakUMa y UCTpaXUBamy. Pesynraru
Cy Ha y30pKy XpBaTCKMX KOMIIaHHja TIOKa3aJu Ja KOMIIaHWje W3 Tpal)eBUHCKOT CEKTopa
nmajy Hmwkd HHBO |IFR y omHOCy Ha KoMmmaHWje W3 OCTanMX cekTopa uHaycrpuje. Kon
KOMITaHWja Koje KoTupajy Ha CapajeBckoj Oep3u HCTpaxxuBame je TMoka3ajno jga Behe
KOMIIaHHUj€ U OHE KOje ce Halla3e Ha 3BaHHMYHOM TpPKUIITY, nMajy Behu IFR pesynrar, xkao u
1a je oBaj pezynTar Behu 3a koMmnanuje u3 apmareyrckor cekropa. Kox komnanuja koje ce
KoTupajy Ha bamanyukoj Oep3m, aHanuse cy ykazaie na je Behm IFR pesynrat onux

KOMIIaHH]ja KOje MOCIyjy Ha 3BaHUYHOM Tp>KUIITY bamanyuke oep3e.

Marston u Leow (1998) cy Bpumiiu aHaiu3y IOBE3aHOCTH KapaKTePUCTHKA
KOMIaHHja W uHTepHeT oOenomamuBama FTSE-100 kommanuja y UK y 1996. ronunm.
Pesynratu cy ykazanu Ja mocToju 3HauajHa MO3UTHBHA Be3a U3Mely BenuuuHe nmpenyseha u
obenomamuBama oapehenux ¢uHancujckux nHbopmanuja Ha HTEpHETY. YKa3aHo je na je
MHAYCTpHjCcKa KiacHu(HKalMja, 3Ha4yajHa Bapujabia y MOrjeay Tora jJa JU KOMIaHHje

o0enoaamyjy KpaTke mperiese, Uil MOTIyHe TOAUIIHE U3BEIITAje.

Craven u Marston (1999) cy wucrpaxuBanu oOenoaamuBama (HUHAHCH]CKUX
uHpopmanrja Ha MatepHery, HajBehux komnanuja y UK y 1998. ronunu, kao u 1a jau cy Ha
CajTOBUMa THUX KOMIIAaHMJAa JOCTYIHH pPE3MMEH WU TMOTIYHH TOAMIILM H3BEIITAjH.
PesynrtaTtu cy mokasaiu ja HOCTOjU 3Ha4YajHA MO3UTUBHA Be3a n3Mel)y BeTMUrMHE KOMITaHUje U

obuma u ynorpebe obenomamrBama Ha IHTepHETY.
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[pernen punancujckux uadopmaimja odenogamenux nva UK FTSE (Financial Times

Stock Exchange) 100 kommanuja gat je y Tabenu 4.8.

Ta6ena 4.8: UK FTSE 100 komnanuja - o6esionambuBame GUHAHCHjCKUX

uHpopmanuja
1997 1998
Bpcra undopmaunmnje
Bpoj % Bpoj %

Jemamnu payynu 30 55.6 54 85.7
IIpuspemenu uzgewmaju 22 40.7 45 71.4
Iperumunapnu uzgewmaju 12 22.2 17 27.0
Peszume ussewumaja 5 9.3 12 19.0

Qunancujcku nodayu
(Financial Highlights) 1 218 | 2 ) 413

YkynHo 54 63

H3zeop: Hussey, Gulliford, and Lymer, 1998; Lymer et al., 1999, p. 46.

Y Penybmuuun CpOuju je cmposeneHo uctpaxuBame o |FR. HcrpaxuBame je
0o0yXxBaTUJIO y30pak oa 15 xommaHuja Koje ce KoTupajy Ha beorpanckoj 6ep3u u Koja YnHE
uHIeKCHY Kopry Belex 15, mpu yemy ce akimjama y30pKOBaHHWX KOMIIaHHMja aKTUBHO TpPTyje
Ha Oep3u. YTBpheno je ma 14 kommanuja (93%) M3 y30pka MNpakTHKYje (PUHAHCH]CKO
u3BelTaBame Ha MHTepHETY, MOK caMo jenHa kommnaHuja Ha MHTepHETY He o0jaBibyje

(uHaHCHjCKE U3BEITAjE.

Pesynratu cy mokasand Ja cBe KOMIIaHHj€ KOje MpPaKTUKY]y BeO (UHAHCH)CKO
U3BelITaBamke, 00jaBibyjy punancujcke u3Bemraje y PDF ¢opmary (bBykuh, 20086). ITpukas

pe3yiTaTa CpoBeICHOT UCTPaKUBama 1aT je y Tabenu 4.9.
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Taoesna 4.9: Ynorpeda UnTepHera 3a (MHAHCHjCKO U3BelITaBame npeayseha y

Peny0siunu Cpouju
. %
. . bpoj
Bpcre puHaHCHjCcKUX M3BeLITaja OCHOBHOT
npeayseha
cKyna
Ilomnynu cem ceux ¢unancujckux usgewmaja u3
12 80%
2oouurbee oopauyna za 2006. 2oouny
H3600 ceux punancujckux uzgewmaja uz 200ulUrbe2
2 13,3%
oopauyna 3a 2006. 200uny
He obenooaryjy ¢punancujcre uzsewmaje 1 6,7%
Uszsewumaj pesuszopa 14 93,3%
Tony2o0uwrou uzeewmaju 5 33,3%
Keapmannu uzeewmaju 6 40%
IYJzaHupah'm wecmomeceyHu YPUHAHCUjCKU 3 20%
uzgewimaju
PDF ¢popmam uzeewmaja 14 93,3%
Exel hopmam uzeewumaja 0 0%

U3zeop: Bykuh, 20086, cmp.124.

Pe3ynraty o mo3UTUBHUM M 3Ha4yajHUM yTHIIajUMa BeIWYMHE NIpeny3eha Ha mpakce
o0enofamyBama Cy MPEACTaBIbEHH Yy EMIIMPHUJCKUM HCTpakMBambuMa OpOJHUX ayTopa
(Singhvi and Desai, 1971; Chow and Wong-Boren, 1987; Cooke, 1989 and 1991; Ahmed
and Nicholls, 1994; Hossain, Lin, and Adams, 1994; Wallace and Naser, 1995; Inchausti,
1997; Botosan, 1997; Owusu-Ansah, 1998; Frankel, Johnson, and Skinner, 1999; Ferguson,
Lam, and Lee, 2002; Umoren, 2009). JTo ucTux 3aKkjby4aka ce JONUIO H Y HCTPAKUBABHMA O
npakcama MHTepHeT KopropaTtuBHOr m3BeritaBama (Marston and Leow, 1998; Ashbauph,
Johnstone, and Warfield, 1999; Craven and Marston, 1999; Oyelere, Laswad, and Fisher,
2003; Haniffa and Ab.Rashid, 2004; Hossain, Momin, and Leo, 2012; Agboola and Salawu,
2012). V oapehenum uctpaxuBamuma o noopoosbHOM IFR-y, omabpana je BenuumnHa
npeny3eha kao 3Hauajan ¢axtop IFR mpakce (Ashbauph, Johnstone, and Warfield, 1999;
Debreceny, Gray, and Rahman, 2002; Ettredge, Richardson, and Scolz, 2002). Debreceny,
Gray, u Rahman (2002) cmatpajy aa MOCTOjU MO3WUTHBHA MOBE3aHOCT W3Mel)y BelMYHMHE
npeay3eha m HHUBOa o0OenojmamMBama, OMHOCHO Aa kKoja Behux mpemyseha mocroju Beha
nHpopManmoHa acuMmeTpuja u3Mel)y MeHayepa W aKkIMoHapa, W J1a Cy BUIIM areHIHjCKU

TPOILKOBH, Ka0 MOCIEANIA T€ aCUMeTpHje. Y by CMambemha areHIUjCKUX TPOIIKOBa, Beha
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npeayszeha obenonamyjy Behu oOuM mHpOpManHja, y OJHOCY Ha mama.” OBa npemyseha
nMajy Behy moTpely 3a KanmuTaaoMm, Tako Ja ce O4eKyje aa oOuM obenoaamuBama Oyae Behu
(Victoria et al., 2009, p. 774). Singhvi u Desai (1971) yka3yjy Ha Tpu IJlaBHa pasJjiora
MocTojaka MO3UTHMBHE Be3e u3Mely BenmnumHe mpemy3eha u obuma o0enomamuBama
nadopmanuja. I[lpBu pasmor je y ToMe mTO Cy BehW TPOIIKOBH CTHIAlkha JACTaJbHUJUX
nHpopManuja koa Mamx npexayseha. Jpyru pasnor je moctojame Behe BepoBaTHohe na he
MEHAIMEHT BEeNUKHX npeay3eha cxBatutu Moryhe mpeaHocTH oOenoamuBama, a Tpehu, na

TO 3armpaBo u cMatpajy (Umoren and Asogwa, 2013, p. 73).

VY oapehenuM ucTpakMBamHUMa TECTUPaHA je MOBE3aHOCT M3Mel)y BpCTe MpHUBpPEIHE
JIeTIaTHOCTH ¥ HHUBOa o0eoamuBama uHpopmairja Ha Murepuery (Craven and Marston,
1999; Debreceny, Gray, and Rahman, 2002; Oyelere, Laswad, and Fisher, 2003). ITpema
meopuju cucrHanuzayuje, TOCTOje pa3uKe U3Mel)y BpCT€ NPUBPEIHHUX JAEIATHOCTH KOjOj
npenysehe mpumnana, y oAHOCY Ha o0uM obenoaamuBama uHpopmanuja. Umoren u Asogwa
(2013) cy ucrpaxuBaiu oouM obenonamuBama GUHaHCH]CKUX HH(opManrja Ha HTepHETY
O]l CTpaHe KOMIaHHWja Koje KoTtupajy Ha bepsu y Hurepumju. Pesynratu ucrtpaxuBama cy
nokasanu aa Beha mpemy3eha oGenonmamyjy Behu obum umHbpopmanuja Ha WHTEpHETY, Yy
OJTHOCY Ha Mama. YKa3aHo j€ U J1a je BpcTa IpUBpEIHE JIeNaTHOCTH 3HauajHa BapHujabia, Koja
onpehyje obum mHbopMmarmja obenogamenux Ha UnteprHery. McTpaxuBame je mokasano aa
oK0 92% xomnaHuja y (UHAHCH]CKOM CEKTOpPY MMa Be0-CajTOBE U 00€I0/1amyje pelieBaHTHE
¢unancujcke uHpopmanuje, y nopehemy ca npeayehuma n3 HeUHAHCHJCKOT CEKTOpa
(mpousBonma, TproBuHa, ycmyre). Owusu-Ansah (1998) ykasyje Ha mocTojame BelHKe
BepoBaTHOhe 11a he ce pas3iuKoBaTH Npakce 00eloambiBamba, Y 3aBUCHOCTH O] IPUBPEIHE
JIeIaTHOCTH, OJHOCHO Ja mpenay3eha Kkoja moasiexy 3HA4YajHO] peryjaaTHBH MOTy OUTH

M3JI0’KE€HA U CTPOKUJUM KOHTpOJIaMa.

Hakon mTo cMoO carjenaid CBEeTCKa MCKYCTBAa y Iorjieny (MHAHCHjCKOT
u3BelITaBama Ha HTepHeTy, y HacTaBKy heMo ykazaTu Ha coTBEpPCKY MOJPIIKY OBOM BUIY

W3BEIITaBamka y MPaKCH.

'° Tpema meopuju azenyuje, Benuka npenyseha cy H310%KeHa BUIINM areHIHjCKUM TPOIIKOBHMA YCIIE
unpopmannoHe acumerpuje m3mely yuecunuka Ha Tpxkumry (Jensen and Meckling, 1976). V unpy cMmamema
THX TPOILKOBA, BeNUKa mpeay3eha obenonamyjy KoprnopatueHe nadpopmanuje y Bearkom obumy (Agboola and
Salawu, 2012).
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V IEO: CO®TBEPCKA INOAPIIKA ®PUHAHCHUJCKOM
MN3BELHITABAIY HA UHTEPHETY Y ITIPAKCHU

CaBpemenu yciaoBu mocioBaka W pa3Boj UT, mamehy morpeOy 3a yBohemem
copTBEepCKUX peliema kKoja he mo moTpedu, omoryhutu npuctyn (pUHAHCH]CKUM IoAaruMa
npeko Mutepuera. JloctynHoct u o6paga puHaHCH]CKUX MH(POPMalKja Ha CBAKOM MECTY U Y
CBaKOM TPEHYTKY, BaXKaH j€ CETMEHT IOCJIOBama caBpeMeHor npenyseha. [Ipumenom onnaju
paduyHOBOACTBEHHX codTBepa, 00e30ehyje ce mpuctyn ¢GUHAHCHjCKMM H3BEUITajUMa U
W3BEILTajuMa O MOCJIOBaky, KopultheleM 0OMYHOT BeO-mperieaaya, Ouno kaaa u Ha Omio

KO0j0j JIOKaIlKjH, YKOJIMKO MOCTOju mpucTyn MHTEpHeTY.

Kako Ou ce y HacTaBKy, J€TajbHO TOCBETHJIM HAIIOj MPAKCH W CTamkby Yy HAIINM
npenysehuma y morieny codrepcke mofpiike BeO (pUHAHCH]CKOM H3BEIITaBalky, HAjIIpe
OBJI€ J1ajeMO KpaTak Iperje] NpUMeHe caBpeMEeHNX CO(TBEPCKUX pellieha U TEXHOJIOTHja 3a

MOJIPIIIKY OBOM BUJIY M3BEITaBama y Mpakcu npeayseha y pa3BujeHNM 3eMibama.

Jenan on HajBehux m3a3oBa ca kojuMa ce cycpehy npenyseha ganac, jecte nmorpebda na
ce yBehajy BUXOBE OlepaTuBHE €(PUKACHOCTU y KpeHpamy U JUCTPUOYLNjH (PUHAHCH]CKUX
U3BElITaja Y CKJIQAY ca 3aKOHCKUM IPOMNKMCHMA. 3a OBE CBPXE pa3BHjeHa Cy HajcaBpeMEHHja
coTBepcka periema 3a (UHAHCHJCKO H3BemTaBambe mmpoM ceera (Adaptive Planning,
Oracle Hyperion Financial Reporting, BOARD, Control Panel ox crpane Markitsoft-a, SAP
Financials, SAS Financial Management u 6pojuu npyru). Hrp. y3 nomoh Oracle Hyperion
Financial Reporting™® omoryhasa ce kpemparme (PMHAHCHJCKHX HM3BEIITAja y PasTHIHTHM
dopmarnma. Kpewpanu wm3BemTaju Cy y CKJIagy ca CBUM peryjJaTHBaMa M EKCTEPHUM
3aXTEBHMa, 2 MOTY C€ KOPHUCHHIIMMA OJMax HCIIOPYYHTH, WJIM MOTY OWTH TUTAHUpaHU 3a
KacHUjy auctpuOynujy. Ha oBaj HauMH ce mocTke 3HauajHO yHampeheme (UHAHCH)jCKOT
IUTAHUpPama, yIpaBbakba M KOHTpoJie Yy opraHuzanujamMa. OCHOBHE TPEIHOCTH Koje
npenyseha ocTBapyjy HMIUIEMEHTALljOM OBOT pellema cy: 1) ayToMaTcKo Kpeupame
W3BeIITaja, 2) pa3HOBPCHOCT dopmarta - ayTnyT je (iekcuOmiiaH, a UCIopyKa M3BEITaja je
Moryha y pasHoBpcHUM (opmaTuma, koju ykibydyjy HTML, PDF, Microsoft Office u

npuMeHy MoOminHuX ypehaja, 3) ocTBapyje ce AUCTpuOyIMja IMojaTaka IIUPOM CBeTa -

16 Oracle. (2015), (http://www.oracle.com/us/products/middleware/bus-int/064326.pdf)
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noJay ce MOry IUCTPHOyHpaTH YKHBO, WJIM KAo CTaTWYKW CHHMIMW Tojaraka, 4)
(hnexkcuOumHa M ckanabuiiHa apXuTekTypa, 5) muHuManHo UT aHrakoBame, 6) MPUCTYII
MPaBOBpEMEHUM U TayHUM TomanuMma, 7) Kkomabopammja u edukacHocT. KipyuHe
KapaKTEepHUCTHKE pelema cy: 1) o0e30ehuBame n3BemTaja y ckiaay ca onmrenpuxBaheHuM
pPayyHOBOJICTBEHUM HadyelrnMa, 2) MOTYhHOCTH BHIIECTPYKHX ayThyTa, 3) (IEKCHOUIHO
mwianupame (scheduling), 4) ymosopema, HamoMmeHe Y3 u3BelTaje, 5) 00jaBbHBamE
u3Bemraja y sehem 6pojy ¢opmata, 6) nHTEerpanuja npoueca GUHAHCHjCKOT 3aKJbyuUBamba,
7) WHTerpamnmja mporeca oOeloJamUBamka HM3BEIITaja MEHAIMEHTA, §) MIMPOKa MOJpIIKA

EPM (Enterprise Performance Management) u BI (Business Intelligence) aruukarmuja.

VY pa3BujeHMM eKoHOMHjama, cBe je Behu Opoj mpemyseha koju yodyaBa MpPEIHOCTH
Kopuihema CaBpEMEHUX TEXHOJIOTHja 3a MOJPIIKY NpoIrecy (MHAHCHjCKOT W3BCIITABAbA.
JemHa onl TeXHONOTWja KOja yTHYE Ha CBE acIeKTe MocjoBama, yHampelyje edukacHoct
HOCJIOBHUX Tpolieca W NpOHAla3H MPUMEHY y o0JlacTH padyyHOBOACTBa je cakako cloud
computing. Mmajyhu to y Buay, cBe Behum Opoj HampenHux mnpeayseha y pa3BHjeHUM

3eMJbamMa, KOPUCTH OBY TEXHOJIOTH]Y 3a MOAPIIKY BeO (PMHAHCH]CKOM H3BEIITABAY.

[Mpema nedmunMnmju HarmoHATHOT MHCTUTYTA 3a cTaHAapae W TexHoyornjy y USA,
(National Institute of Standards and Technology - NIST), cloud computing mpencrasba
,MOJIeNl KOju omoryhaBa moy3jgaH M ,,[10 3aXTeBYy , NMPHUCTYIl MPEXH 3ajelHUUKe Tpyme
Mo/iecuBUX (KOHPUTYpaOMIIHUX) padyyHapCKUX pecypca (HIp. Mpexa, CepBEpH, CKIAIUIITA,
atuIMKalMja M yciyra), Koje Mory Op30 CHaOJeTH KOpPHUCHUKE, a y3 MHUHHMAajJaH Harop
ynpaBibama, Wi HHTepaknuje ca nposajaepom” (Mell and Grance, 2011; Casuh u JankoBuh,
2015).

Paznukyjy ce Tpu BpcTe ycayra koje ce 6asupajy Ha cloud koHuenry: cogpmeep kao
yenyea (Software as a service - SaaS) — moapasymeBa codTBep Koju Hyau Tpeha crpana —
poBajaep, a koju je myreM MHTepHeTa Ha pacmnojaramy ,,0n-demand” u AaJbUHCKU ce
KoHburypuie, 2) niamegopma kao ycayea (Platform as a service - PaaS) — omoryhasa
KOpUCHMIIMMA (Tpe cBera Mpou3Bohaurma aruiMKaTUBHOT codTBepa) Aa 0e3 MocTyraka
WHCTAaJaIMje ¥ UHTETPaIlje COMCTBEHUX pecypca, omoryhe paja KOpUCHUYKUX alTuKanuja y
obmnaky, Ha miIaTGopMH 3a KoOjy je pa3BHjeHa arudkauuja. Hajmosnaruje mnardopme cy
Google App Engine, Microsoft Azure, VMware Cloud Foundry, Amazon AWS Elastic
Beanstalk, u 3) ungpacmpyxmypa xao ycnyea (Infrastructure as a service - laaS) —
omoryhaBa KOPHUCHUKY KOpHUIINEHE OCHOBHMX HMHQPPACTPYKTYPHHX e€JIeMEHaTra -
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KOMYHHKAIIIOHE pecypce M cepBepe, Ha OCHOBY KOjUX ce Kpeupa KopucHuuyka UT

uadpactpykrypa (Muuh, 2011, crp. 924).

Cloud computing moxpasymeBa cohTBep Koju ce muctpuOympa Ha MHTepHETY Kao
yeiIyra, Kao M xapiBep M cucreMcku codrsep y data uentpumal’, xoju oGesbelyjy ose
ycayre (Armbrust et al., 2010). ,,CaBpeMeHr pauyHOBOACTBEHH CHCTEMH CY YCKO ITOBE3AHH
ca HoBuM cloud computing TexHnosorujama, 10K je BeO padyHOBOACTBEHH CO(TBEP 3aCHOBAH
Ha MHTEepHET TexHoIoTHjama, e ce nHpopMalnje CKIaJUINTe Ha cepBepumMa win y cloud-y”
(CaBuh u Jamkosuh, 2015, ctp. 720). OBaj codrBep ce HaszuBa cloud pauyHOBOACTBEHU
co(TBep, a 3a Pa3IUKy O]l TPATUIIMOHAIHOT ,,X0Ccmosan” je ¥ 3a HBEeroBo (DYHKIIMOHUCAE je
Heonxonan Murepner. [locnoBHu mojanu ce maky y ,,001aK”, rae ce oopalyjy, 4yBajy u
MOTY CE€ y CBaKOM TpeHYTKy noByhu oja ctpane kopucHuka. KopucHuim oBor codrsepa,
nyreM MHTepHeTa MpUCTyIajy arumkanuju, npeko amwmkaiuje cloud nposajaepa. [Tomohy
cloud pauynoBojacTBeHOT cHcTema, npeay3ehe 00aBba GyHKIMje pauyHOBOJACTBA OHJIAjH, a
KJIMjEeHTH My TPHUCTyMajy TmpemMa 3axTeBuma Tj. ,,0n—demand”. 3a pasmuky of
TPaJAMIMOHAIHOT PAYyyHOBOJCTBEHOT CO(PTBEpa HMHCTAJIMPAHOT Ha padyyHapuMa KOjH ce
Haymasze y mpemny3ehmma, caBpeMeHH pavuyHOBOJCTBEHH CO(TBEp ce Haja3d Ha yJaJbeHUM

cepBeprMa, KOjU HUCY Y BIACHUIITBY OCMAaTpaHUX MPUBPEIHUX cyOjekara.

IIpennoctu cloud pauynoeoocmea y OJHOCY Ha mMpaouyuoHaiHo, OTIeNnajy ce y
HIDKMM WHUIMjaTHUM TPOIIKOBMMA KOjU C€ OJHOCE Ha MHBECTHpama y XapaBep, a HHje
oTpeOHO HHU ylarame y cepBepe u ypehaje 3a uyBame KOMHrja mojaTaka 1 HaOaBKy JIUIICHIIN
3a oxpehenu codrep. C 003MpPOM Ha HMKE TPOIIKOBE Xap/Bepa, HIXKU Cy U TPOIIKOBU
BEroBOr ofpkaBama. Cloud pauyHOBOICTBEeHH CO(TBEp U MOJALH Ce YyBajy Ha Oe30eTHIM
cepBeprMa u 0e30eqHU Cy on MpexHux Hamanga. [lomamu cy AocTymHH ca OWiio Koje
JoKanuje, y Ouio koje BpeMe u momohy OMII0 KOr eJIeKTpOHCKOT ypehaja, Koju KOpUCTH HEeKU
on BeO-mipernienaya. [lopen Tora, pax BaH KaHIenapuja rnocraje yoouuajeH 3a ehuny sbyau,
IIpU YeMy OHHU MMajy MOryhHOCT oOujama aXypupaHux WHpopMaluja ca MecTa IJie Cy OHe
kpeupane (Milovanovi¢, 2012). ®dnekcmOmIHOCT cucTemMa ce orjena y MoryhHoctuma
cMamerba, Wi noBehama obuma kopuinhemwa ycayra cloud computing-a, y ciay4ajy npomene

obuMma nocnoBama (Buhentujesuh u ocramu, 2015, ctp. 712).

o Mecro rpe Ccy CMCIITCHU padyyHapCKW CHUCTEMHU, CUCTCMH 3a CKIAAUIITCHC IoJaTaka ¢

TCIICKOMYHHUKAIIMOHA OIlpeMa.
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HaxoH mTo cM0 ce KpaTKO OCBPHYJIM Ha IMPETJie]] CAaBPEMEHHX CO(PTBEPCKUX pelliekha
Y TEXHOJIOTH]ja KOje ce KOPUCTE y CaBpEeMEHUM Ipeay3ehnma pa3BujeHux 3eMasba, y HaCTaBKy
heMo ce MoCBEeTUTH HCTpaXKUBamy CO(TBEPCKE MOAPIIKE BeO (PMHAHCHjCKOM M3BEUITABABY Y
PenyOnumu CpOuju. Y mpakcu momahux mpemyseha 3acTyribeHa je TOHYAAa U MPUMEHA
Pa3HOBPCHHX pelleHka 3a MOJPIIKY BeO (PUHAHCHjCKOM W3BENITaBamby. Y30paK HCIUTAHUX
aruIMKalyja TpecTaB/ba PENpe3eHTaTUBHU y30pak W oOyxBara cloud pemema (BIS-ERP-
WEB, miniMAX, E-racuni, Billans, asw:dominus) u TpaauiuoHanHa coTBEpcKa pelickkha
(AB Soft, Infosys, FIS, PANTHEON) 3a moxmpmiky (UHAHCHjCKOM H3BEIITABAkY Ha
WuTepHery. Y HacTaBKy HCTpaKuBama JaT je mperyieq: 1) KapaKTepucTUKa W TPEAHOCTH
copTBepckux peliema BeO (pUHAHCH]CKOT M3BeIlTaBama y mnpakcu npenyseha y PemyOnuium
CpOuju, 2) mwuxoBux (QyHKIHja W MOAYIa, W 3) Tpoleca Kpewpama U Mperieaa
(¢buHaHCHjCKMX W3BEIITaja MyTeM OBHUX pemiema. CarnenahemMo W KOMIapaTHBHY aHAIIU3Y
HajOOJBMX OHJIAJH PAYyHOBOJICTBEHHX CO(TBEPCKUX pEIleHha KOja ce KOPUCTE y CBETY, KaKo
OMCMO OILIGHWIM HHBO KBaJUTeTa H (YHKIIMOHATHOCTH co(dTBepcke moapiike BeO

(MHAHCH]jCKOM M3BEIITaBaky y Mpakcu qoMahux npemyseha.

1. Kapakrepucruke M MNpeJHOCTH COPTBEPCKUX peliemha Bed

(puHaAHCHjCKOT M3BENITABAA Y MPAKCH

Kao mTo cMO mHpeTxoaHO Harjlacuiu, HUCTpaXxuBame CO(TBEpPCKE MOJAPIIKE Bed
(bMHAHCH]CKOM H3BEIITaBamy y Ipakcu nomahux mpemyseha, BpIIEHO je Ha Yy30pKy oa 9
aruIMKalMja Koje Ce HajBUIIEe KOpUCTe Yy HamuM mpeaysehuma. Y3opak je o0yxBaTHO
nocnosHe W OMAajH pauyHosoocmeerne copTBepe. Hactojanu cMo na y30pkoM 00yXBaTumo
IITO pa3HOBPCHMja CO(TBEpCKa pellierma, O]l OHMX HaMEHEHMX ManuM mnpenysehuma u
cenn(UIHAM JIeTaTHOCTUMA, JIO OHHX KOjU C€ MOTYy KOPUCTHTH Y pa3IHYUuTHM
JIelaTHOCTUMa M CeKTopuMa, 0e3 003upa Ha BeduuyuHy npenyseha. M30op anexBaTHOT
coTBepa 3a MOAPIIKY BeO (MHAHCHJCKOM H3BEIITaBamy, y CMHUCIY KapaKTepUCTHUKa U
¢yHkuMja Koje Tpeda aa noapku, he 3aBUCUTH oA creluPpUUHUX moTpeda cBakor mpeayseha.
C 003upoM J1a cMO HarJIacHIIU J1a y30paKk 00yxBarTa MOCIOBHE U padyyHOBOJICTBEHE co(TBEpE,

Hajrpe hemo Gke 00jacHUTH pa3auKy u3Mehy mux.

KapakTepuctuke padyHOBOACTBEHOr codTBepa cy oOpaga U EBHACHTHpAE

pPauyHOBOJCTBEHHUX TpaHCaKIMja KOjeé ce OJHOCe Ha YyHOC, MpHjeM M Iahame padyHa,
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oOpadyyH 3apajga, Kpeupame, CBHICHIM]Y W HAIlaTy HM3JaTUX pavyHa, CBUIACHTUPAKE U
miahame TpomkoBa, oOpauyH II[IB-a (nope3 na o0ooamy epednocm), (HUHAHCH]CKO
u3BelITaBamke. EBU/ICHIIN]a OBUX YHOCA C€ BPILIU y OKBUPY TJIaBHE KIbUIe, HA OCHOBY KOje ce
no moTrpeOu TeHepuinry (UHAHCHJCKM H3BEINTAjH. 3a pasiuKy OJ pPavyHOBOJCTBEHOT,
MOCJIOBHU co(TBep He oOyxBaTa caMO KH-MUTOBOJICTBEHE aclekte, Beh W ocrane KpUTHYHE
TavKe y MOCIOBHOM cUcTeMy. L1ib ¥ jeTHUX U APYTHX je Kpeupame NOCIOBHUX U 3aKOHCKUX
W3BeINTaja Ha 0a3u YHETHX MMOJATKa, ajlH je pa3liuKa y CBEOOYXBAaTHOCTH W HUBOY JieTasba.
@DoKyc padyyHOBOACTBEHOT co()TBEpa jeé Ha jeTHOCTABHOM O0aBJbalby PadyyHOBOJCTBEHUX
TpaHcakIja, 10K mocIoBHU copTBep rae ce cBakako yopaja u ERP pememwe, craBba gokyc
HE caMO Ha EBUJACHIM]Y MOCIOBHUX naorahaja u TpaHcakuuja, Beh W Ha MIaHUpambeE,
CUMYJIMPAkE U yIpaBbamke mpeny3eheM, Ha OCHOBY HH(OpMaIlHja Koje ce TeHepuIITy u3 0ase
nmojaraka cucrema. Paznmke n3mel)y mocoBHOT U padyyHOBOJCTBEHOT COPTBEpa Orienajy ce
y MOCIOBHMM (DYHKIIMOHAJIHUM OOJIaCTUMa KOje OHM IOJP)KaBajy, Ka0 U y TOME, JIO KOT
HUBOA JleTajba (PyHKIMOHATHOCTH 00e30ehyjy Ty moapuiky. C 063MpoM Ha KOMIUIEKCHOCT
MOCJIOBHOT CO()TBEpA, Y HAIlleM HCTPAXXKHUBAKBY CMO c€ (POKYCHpad Ha KapaKTEPUCTHKE W

(YHKIIMOHATHOCTH OBHX pPELIeHa Y 10MEHY BeO (PMHAHCH]CKOT U3BEIITABAbA.

Ilopen mperxomHe Tmojele Ha PAYyHOBOJACTBEHM M TIOCIOBHH co(TBEp, Kao
KpUTEPUjYMH TIOJIENIe c€ MOTY TIOCMaTpaTH U BeWYHHA npeay3eha u BpcTe JeNaTHOCTH, TaKO
na ce CBU co(TBEPH Y Y30pKY MOTY IOJCITUTH Ha OHE KOjU IO KapaKTepHCTHKama M
(yHKIIMOHATHOCTUMA HajOoJbe oaroBapajy: 1) mpemysehuma pa3auduTe BEIMYUHE, W3
Pa3IMYUTUX JETATHOCTH M CEKTOpa, 2) MPUMApHO CPEIHUM U BEIHKUM Mpeny3ehnma cBUX
JeNaTHOCTH, 3) pauyyHOBOACTBEHMM  areHIMjama, mpeay3ehuma ca  eKCTepHUM
PavYyHOBOJICTBOM W TIpeay3ehnMa ca COICTBEHUM PavdyHOBOJCTBOM U 4) MaJIMM W CPEIHUM

npeay3ehuma.

Kao mTo cMo Harnmacuiu, MCTpaxuBame cO(TBEpCKe MoJpIIke BeO (PMHAHCH]CKOM
u3BemraBawy npeayseha y Pemyonmumu CpOuju oOyXBaTWIIO je CaBpeMeHa pelliema Koja
npUMewnYyjy npeny3eha cBUX BeIMYMHA W JENAaTHOCTH, a Koja o00yXBaTajy IOCIIOBHE
codtBepe, 67% y3opka (AB Soft, Infosys, BIS-ERP-WEB, PANTHEON, FIS, asw:dominus),
Kao U pauyHoBojcTBeHe codrBepe, 33% y3opka (MiNiIMAX, E-racuni, Billans) — Cauka 5.1.
VY HacTaBKy Cy J€TajbHO ONHCaHE KapaKTePHCTHKE W MPEAHOCTH HaBeIECHHX CO(TBEpCKUX

pelema.
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% y30pKa anaunKaumja

H NocnosHu codptep W PauyHoBOACTBEHM cOdTBEP

Cnuka 5.1: Hpouenam 3acmyn/b€Hocmu nOCi106HUX upaqynoeoocmeenux

cogpmeepckux peutersa y y30pKy

AB Soft je y Bpxy nomahux npousBohaua nmocnosaor - MC. IIpencraBiba HHTErpUCAHO
peleme, OAHOCHO CKYN MH(OPMAIMOHUX MOJACUCTEMA U alulMKanuja. 3a JBe JAeLeHH]je, Of
MaJIOT KEbUTOBOJICTBEHOI MaKeTa Iporpama, passujeH je nenoBut ERP, koju mokpusa oko 20
MHJIyCTPUjCKUX T'paHa, a P TOM OBa pemiewma kopucth npeko 2000 xopuchuka (barmh,
2013). [Tomohy oBor UC, ympasssame pecypcuMma npeayseha, Kao U OUTydnBarbe, 3aCHOBAHO
je Ha TOy3JaHMM W TpaBoBpeMeHNM HH(popmanujama. AB Soft pemema cy Oazupana Ha
kopuinhewy HajcaBpeMeHUjux Microsoft rexnonmomkux pemema - MS SQL Server, MS
Windows Server, Microsoft Windows 7 Pro, Visual Studio pa3Bojuu naker, Microsoft. NET
mwiargopma u Microsoft Office amatu. C 003upoM Aa je HpeaMeT Haller UCTpaXKuBarmba
¢doxycupan Ha cohTBEpCKY MOAPIIKY BeO (PMHAHCHJCKOM H3BELITaBaly, Y HACTABKY JajeMO

nperaen AB Soft pemema pazBujeHor 3a moTpede KEbUTOBOICTBEHHUX arcHIIN]a.

AB Soft uaTerpricano mporpamMcko perieme 3a KlbUTOBOJICTBEHE areHinje, 00e3oehyje
MOJIPIIKY CBAaKOM KOPHCHHKY YCIIyra areHIldje, y TOrjeay Be0 H3BEIITaBamkba O CTamby
nocioBama. M3BemraBambe u3 AB Soft Reporting System-a moxe ce 00aB/baTH Ha TpH

HaynHA: a) Kopuimhemem Windows arumkanmje - uzgewmasarse u3 aniuxayuje, 0)
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kopumihemem MS Office-a omnocHo add-in pemrema 3a MS Excel - MS Office uzsewmasarve,

nunu B) kopuitheweM HTEepHETA - 66 uzsewmasarve.

a) AB Soft Windows anauxayuje caapxe CTOTHHE Pa3IMYUTHX HM3BEIITaja, KOJU CY
MOJIEJbeHH TIpeMa TIOCIOBHUM TmporecuMma. [loctoju moryhHocT mTammama CBaKoT
u3BelITaja, n3B03 u3BemTaja y MS Excel, wiu npyru popmart, a oHH ce MOTY TIPUIIOKUTH U Y
HTML-y, uiun HekoMm apyroMm ¢opMary IOTOJHOM 3a cCilame Iyrem e-nomTe. CBaku
M3BEUITA] CE MOXE NMPUJIAroJUTH MOoTpedamMa KOPHUCHMKA, a OJi CBAKOI M3BEINTaja CE MOXKE
dbopmupaTi Ha JneceTHHe HOBUX. M3BemrTaju ce MOTHM NMpHKa3aTH W Tpaduykd, Ha OCHOBY
pasHux Bpcra rpaduke. Ammnkanuja Finalis je ykipydena y mocnoBuu MC, umja je HameHa
aHallM3a MOCJIOBalka U TeHepucame H3BellTaja. 3a moTpede M3BelliTaBamba pa3BUjeHA je U
Windows anauxayuja M21, npu deMy ONIHje aluTMKAIMje HUCY yHampea yrBphene, Beh

KOPHCHHK MMa MOTYRHOCT J1a caMm JIe()MHUIIIE ONIHje Y OKBUPY arlIUKAIIH]e.

0) MS Office ussewumasare ce peanusyje kpo3 MS Excel. Hakon mTo cucrem
u3BellTaBama npohe kpo3 mpouec npuiarohaBama U GopMupama IIeMe ayTopu3aluje,
nokpehe ce mpomemypa HHCTananWje W3BENITaja HA padyyHapuMa, IyTeM Kojux he ce
MOKpETaTH W3BEHITAjH, IPU Y€MY H3BEIITajd MOTY MUMATH CBOje MapameTpe (Iepuoj, rpyre

apTHUKaa, orcer KOHTa). 3a MpUKa3 u3BelTaja kopucte ce kinacuune MS Excel TaGerne.

B) Tpehu HauMH nojpazymeBa Jla ce cucmem ed uzgeuimasarba Hajupe npuiiarohana
notpebaMa U3BeIITaBamka U Ja ce GopMupa 1eMa ayTopu3ailije U3BeIITaja, y OKBUPY Koje ce
Ne(UHUILY U3BELITaju W IpaBa MpHUCTyNa KOPUCHHMKA IIOJ€IMHUM U3BelITajuma. Y
3aBHCHOCTH O] PACIOJIOKUBUX pecypca, OJHOCHO MHCTalaluja pecypca, mMoryhe je jeqHom
(dbopMupaHe M3BEUITaje KOPUCTHTH Y CBUM BapHjaHTama u3BemTaBama. [Ipeanoctu AB Soft
Reporting cucrema y BeO BapujaHTH Cy: 1) U3BEIITaBakbe Y MHTEPHET U HHTPAHET OKPYKEHY,
2) MoryhHocT mnpunarohaBama y CKJIaqy ca 3aXxTeBUMa KOPHUCHHKA U 3) MOTIyHa
MHTErPUCaHOCT Y BeO OKpyxkeme. M3BemraBame myrem CMC-a (Short Message Service'®) je

CacTaBHU JIEO OBE aIlJTMKAIIH]e, 1 OHO CE MOCEOHO MO/IeMIaBa.

AB Soft Reporting mnpencraB/ba jeIMHCTBEH CHCTEM H3BELITaBakha W aHAIH3E
nocioBama. [IpeTHOCTH Koje KOpHUCHHYKE oOpraHuzaiyje (Ipe cBera KHUTOBOJICTBEHE

areHlrje) OCTBapyjy MPUMEHOM OBOTI CHCTEMa H3BelITaBama je epuKacaH U KOHTPOJMCAH

8 Vemyra cmama KpaTKEX TekcTyanHMX mopyka ymyrap GSM (Global System for Mobile

Comunications) crangapaa MoOuiHe TenedoHHje.
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MpHUCTYN MHPOpMaIjaMa U3 lbUXOBHUX MOCIOBHUX cucTema. Cuctem je BeoMa (hiexcuOuias,
OJIHOCHO Tpuiiarohasa ce notpedbama MeHalIMeHTa npeay3eha Ha CBUM HUBOMMA XHjepapxuje

yIpaBJbama.

AB Soft cucrem BeO M3BelITaBama, HA IPUMEPY Kpeupama 1on aucme npekopayerpa

00380meH02 Munyca, npukaszat je Ha Cnunu 5.2, Cnunu 5.3 u Crunu 5.4.

Flo Ot View Fovortes Tods Hep i
i - R B O] Dsars >8 3 ARy
O Q MEG Pooyooms @ 3 8- AR B O™
' i F Fal) f »
icess ] g st o ueporsheprtshepots i 60 pdlf - U Bo|Fo/tnr Google Gr  [o” Qsetingse Liis
TOP ksta prekoradenia dozvolienog minusa
Drag 2 column to this it group by it Suarch _
{11 §ifa || Naako | Mesto | Adresa | Osoba Prekoratenje ||
TE49  RUV'RTV VOJVODINE" NOVI $AD lgnjata Pavlasa Ljijana Markov 2:301,00
N0 NINO COMMERCE 0,0.0, BEOGRAD Balkanska Irena Sinobad, knjigovodja 1,616,90
BA27T  BANATNS do.o, N%l SAD Burda 2licica Valerija Bede Stojanovic 1,416,00
VAOT VALY doo. VAdEVO Belosevac Tatjans Lukié 802,40
INT4  INTRAPROFIL d.0.0s SMEDEREVO Dure Strugary, industrijsks tons Biljana Trajkovié 699,96
REI6  REFOTE BEQOGRAD Plinjska 681,63
ERO2  ERICSSON NOVIBEOGRAD  Vadienira Popovida 6, GENEX APARTMANE  Jasna Mifid-Burns, Snekana Sainovid 197,65
PEOS  PERUTNINA PTUJ do.0. BEOGRAD Ganarala Nikodifa Stefanoviéa Oragana Sedanski 197,6%
DUs6  DUNDEE PLEMENITI METALI doo.  BEQOGRAD Lepanicks 99,99
PEIS  EKOMESD.0.0. SUREIN Vojvodanska Milan Burica 89
| I ‘ { Ilk:‘ ) ! M Page 1 of 1 (10 items)

B prarroncrny Lovestajizakorisnika ¥

g Sfra=R
PARAETRL TIRSTAN 24 EMATL

crm Repod im Exc& ® auto O potatt O andseaps

Cnuka 5.2: AB Soft Be6 uzeewumasarse

Hzeop: http:/lwww.absoft.rs/pictures/PPT_Web/Il1_generacija_AB_Soft_Reports/shell.swf
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Doughnut

78762
1,627
699,964 802.4

L -

1616,895

BANAT NS d.oo.
VALY d.0.0.
INTRAPROFIL d.0.0,
REFOT B

ERICSSON
PERUTNINA PTUJ d.

RUV "RTV VOJVODINE®
NINO COMMERCE D.O.O.

DUNDEE PLEM&NIII:'!%YALIG&.O,
EXCMES D.O.O.
Cnuka 5.3: I'pagpuuku npukaz uzeewumaja y AB Soft-y
=1 LI » &
—
TOP lista prekeracenja dozvoljenog minusa
Sifra Naziv Mesto Adresa Osoba Prekoragenje
T AL RV VONOOIE. [ER Tonita P i Parkoy 2000
W10 NING COMMERCE DO, BEOGRAD Tk Trena Sincbad, jigooda LA
BA7 BANAT NS dsg. NOVISAD Burda 76 Valerija Bede Stofanouid 1.416,00
Va7 VALY d0.0, VARV Bekdevac Tatjana Lukk 0240
M INTRAPROFLL do. HEDEREVD Dure Srugars, indusbiigazora. B Trahnié 09,86
% 3T B BEOGRAD Hia 816
) ERICS0N NOWT BEQGRAD Wadirira Pogoida §, GENEX Jesn Mis-Buars, Srehona Sainoni 167,65
APARTMAN!

PN FERUTNINA PTU) dao, BEOGRAD Genesala Nikodija Stefancwica Dragana Secanski 147,65
DUgs DUNCEE PLEMENIT METALI do.o.  BEOGRAD Lepenidla %3
PELS EXOMES D.O.O. SURCIN Vejodanska Mils Burica b5
Prekoratenje

8.021,83

Cnuka 5.4: Ilpuxa3z uzeemumaja y PDF ¢popmamy
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Wurerpanau C asw:dominus npeacrasiba pelicke, pa3BUjeHo o1 CTpaHe mpeay3eha
ASW [Inzenjering, u KOPUCTH CE 3a YNpaBJbaibe CBUM PEeCypcMMa M MOCIOBHHM MPOIIECHMA
npeny3eha (dpuHaHCHje, JBYACKH pecypcH, Marepujai, poda...). OBo pelieme je HaMEeHEeHO
MPUMApHO CPEIHUM U BEIMKUM Tpeny3ehrMa CBHX JENaTHOCTH. TEXHHYKO pEIICHE je
3aCHOBAHO Ha CaBPEMEHHMM TEXHOJIOTHjaMma, Koje oMoryhaBajy HpUCTYN MOJAaIMMa IyTeM
Wutpanera, win xopuinhemeM BeO-mperienada, myrem WutepHera. [IpemHoctd Koje 0oBO
pemieme mpyxa cy: 1) yHampeheme yKynmHe e(QHKAaCHOCTH YIpaBJbamkba pECcypcuMa y
npenysehy, 2) obe30eheme TauHuX U MPaBOBPEMEHUX MH(pOpMaIHja y CBAKOM TPEHYTKY, 3)
BeO mpuCTyM (MPUCTYI ca yJa/beHUX JIOKAllMja U OJpKaBame Ha JajbuHy), 4) MOAYIapHOCT
pemiema - GICKCHOMIHOCT W MpuiarohaBame crHeruUUHAM ToTpedamMa KOPHUCHHKA, 5)

jeaHocTaBHOCT Kopuihema 1 oJjpKaBama U 6) ayToMaTr3alija mocioBama.

Cucrem asw:dominus je peanu3oBaH IO TPOCIOjHO] apxUTeKTypu cuctema (Criuka
5.5). Tpehu uuBo je Kimjenr, y3 mnperpakuBad (Drowser) kao wu3BpIIHO HPOrpaMCKO
okpyxeme. ['padpuuku xopucHuuku wuntepdejc (Graphical User Interface - GUI) je
peanmuzoBan y JavaScript-y u HTML-y. OneparuBuu cucrem kiumjeHta je Windows, a
npernenau Google Chrome, Mozilla Firefox, uiu Internet Explorer. 3a pa3Boj kiujeHTCKOT
Jiena arjiMkaiuje KopucTte ce 00jeKTHO-OopHjeHTHucaHu mporpamcku jesuk JAVA, HTML,
JavaScript, a Be3a ca 6a3om nopatka ce octBapyje nomohy JDBC driver-a*°. Annnkarusan
BeO cepBep MpejacTaBjba IPYT'M HUBO, NP YEeMy IPOrPaMCKO pemieme KopucTd Tomcat
Application Server, Apache Web Server u Jasper Reports. Cpeamy HHBO U M3BEIITAjU CYy
noprabuiIHM Ha pasnuunte cepBepe Oasa (3actymbenu Oracle, Informix). IIpeu HuBO
IpeJCcTaB/ba cepBep 0aze mojaTaka, KOju IMOJpa3yMeBa CHUCTEM 3a PENIAlMOHO YIPaBJbambe
0azom momaraka (Oracle RDBMS - Relational Database Management System).
NmmnemenTanmja OusHuc Joruke je Behum nenom y Java kiracama cpeamer clioja, a JIesIoM

PL / SQL? nponenypama.

9 JDBC driver je xommonenta codrepa koja omoryhaBa mHTepakimjy Java amimkammje u 6ase

moagarTaxka.

% PL/SQL (Procedural Language/Structured Query Language - Ilpouemypanuu jesux/Penamuorn
YIUTHH jE3WK) je MPOrpaMCKH je3uK Koju ce kopuctu 3a mpuctyn Oracle 6a3u mogataka w3 pasiM4uTHX
OKpY)XeHa, OJHOCHO MpPEACTaBJba MpoLenypanHy excrensujy 3a SQL u Oracle penanuony 6a3y monaraxa

(Nanda and Feuerstein, 2005).
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% KanjenTn

LAN/WAN

Cnuka 5.5: Tpocnhojua apxumexkmypa cucmema
H3zeop: http://'www.asw.eu/asw/sr/ technology/system-architecture/

Be0 TexHomormja Kojy moapikaBa asw:dominus, y MOTIYHOCTH OAroBapa KOHIICHTY
hosting cucrema y cloud okpyxkemy. Kopuctu koje KOpUCHHYKE OpraHU3aIlMje OCTBAPY)y
3axBaJbyjyhu OBOM cHCTEMY, OTJielajy C€ Y HEeroBoj KOH(PUTYPaOMIIHOCTH, OJTHOCHO Y TOME
Jla CUCTeM MOTY Jla KOPHUCTE KJIMJEHTH M3 Pa3IUYUTHX JETaTHOCTH U CEKTopa NpHUBpEIE.
Nmajyhu y Buay cKanaOMIIHOCT CUCTeMa, KOPUCHUYKE OpraHu3alije MOTy Ja mnpuiarohasajy
CHCTEM BEJIMKUM U JUCTpUOyHpaHUM cHucTeMuMa 0e3 yCIOBHUX orpaHuuema. [locioBame je
eduKacHHje yCileJ BUCOKOT HHMBOa ayroMaru3aiidje koje obe3dehyje asw:dominus cucrem.
Kopuctu koje ocTBapyjy KOpPHCHHYKE OpraHuszanuje uHBecTHuMjoM y oBa] MC cy wu:
epukacHuje QyHKIMOHUCakE, CTBApambe OCHOBE 3a Op3M pa3Boj U Mpeme npeayseha, kao u

ocHoOBe 3a nosehamwe npuxona u 6p3 nospahaj nuusectuuuje y UC.

Infosys mocinoBHU codTBep pa3BHjeH je 01 cTpaHe mpeayseha 3a mpojektoBame MC
Infosys, a mporpamcku maketu cy umruieMeHTupanu y npexo 1000 npenyseha y PemyOnuiu
Cpbuju, Lpuoj I'opu u bocan um XepueroBunu. IIporpamu ce 0a3zupajy Ha cucremy 3a
ynpaBibamke 0a3om noaaraka - FOXPRO DBMS, onnocHo amnukanuje 3a paja Cy 3aCHOBaHE
Ha peJalMoHOM TPHUCTYNy NPOjeKTOBamy Oa3a MojaTaka, IITO MPEACTaBJba HAjHOBHU]Y
reHepanujy cucreMa 3a mpojekToBame. INfosys mocnmoBHu codTBep YHMHE padyHApCKU
IIporpamMM U HBUXOBE JI0pajie U Ipepaje, y IMiby yHanpehema nocioBama npeayseha. Ommre
kapakrepuctuke Infosys codreepa cy cimemehe: 1) mporpamMum ce MOry KOPUCTUTH Ha

paduyHapcKUM Mpekama M Ha WHAUBUAYAJHUM pauyHapuMma, 2) MporpaMu Cy KpeupaHu y
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Windows Ttexnomoruju, 3) omoryhena je pa3mena mogaraka mpeko HWurephera (ca
npeAcTaBHUIITBUMA), 4) o0e3behyje mnpoaykoBame wuspemraja y HTML dopmary wu
oMmoryhaBa yJajbeHe TepMHUHAJCKe ymuTe, 5) omoryhaBa wuHTerpauujy ca Hmop. data
Tepmunammma n Palmtop?’ pauynapima, 6) HECTananuMje IporpaMa He 3aXTeBajy JOIYHCKE
IporpaMcKe JUICHIIE, 7) MPErJeTHOCT NporpaMa je BUCOKA, Tj. MPOrpaMCKe OIMIHje ce
HaJla3e Ha OYCKMBAHMM MECTHMA, a MPOrpaMH Cy JIaKu 3a pa3yMeBame, 8) omoryhaBa Op30
YHOILICHK-€ BEJHMKE KOJIMYMHE IO0JaTaka, Kao M ONTUMalHy Op3uHy mHXoBe o0pane, 9)
jemHocTaBaH je 3a ymotpely, a cBe eKpaHCKe (opme Cy MOACIbeHE Yy YETHUPHU TpyIe: MEHH,
oOpazan, tabena u nujanor, 10) o6e36ehyje ce ayromarcka obpaaa JOKyMeHaTa, OJHOCHO
HAKOH JEIHOT YHOCA, ayTOMAaTCKH C€ CIIPOBOJM KIbMKCHE JTOKYMEHTa, Y OKBUPY CBHUX
3aXTEBAHWX OWJIAHCHHMX W/WIM BaHOWJIAHCHHMX eBHIEHIMja, 11) ayTomaTrcka KmIKema y
(MHAHCHJCKOM KHUTOBOJICTBY C€ MOTY MOJEIMpPATH, OAHOCHO IOCTAaBJbATH y CKJIamy ca
3axXTeBMMa KOpUCHUKA, 12) o0e30eheH je mpuHUUI MHTErpaiHe (YHKIMOHATHOCTH Tj. CBE
porpaMcKe OMIje U HBbUX0Ba PYHKIIMOHAIHOCT, OJIHOCE C€ Ha IEJIMHY ITOCIIOBHOT CHCTEMA,
13) mpuHIMI YHHMBEP3aJIHOCTH W3BEINTaja W EHHUXOBE 00paje MmojapasymMeBa Ja IHjasior
eKpaHcka (opMa MPETXOAM CBAKOM H3BEIUTAjy M O0paau M3BEITaja, IITO IpPYKa BEJIMKE
MOTyhHOCTH KOPUCHUKY, 14) mpunarohaBame MOCIOBHOT cUCTeMa CHEUPUUHIM MOTpedaMa
KOpUCHUKa, 15) 06e36elyje OpojHe, pa3HOBPCHE M3BEIITAje Y OKBUPY, CBAKOI IMPOrPaMCKOT
CerMeHTa, 16) MOAYIapHOCT MPOrpaMCKHUX MakeTa - pa3BHjeHO je mpeko 40 mporpaMckux
MOJTyJIa, OJ] KOjUX Cy HEKH OIIITe HaMEHEe, a HEKH Cy Y CKJIaay ca CIeHU(PUIHUM 3aXTeBUMa

KJIMjeHara.

BIS-ERP-WEB je nmocnoBHu coTBep KOjU je pa3BHjeH oJ cTpaHe mpeayseha BIS.
PasBujen je xpajem 2011. rogune u npeacrasiba SaasS pememe. CopTBepcka pemema BlS-a
ce npumemyjy y npeko 150 npeayseha y Peny6aumu Cp6uju, Lpaoj I'opu n PenyGnuum
Cprnckoj. BIS-ERP-WEB ce 3acHuBa Ha 3ajeqHMYKOj 0a3u mojaTaka, KoOjoj ce MOKe
npuctynatu 24 yaca JHEBHO, ca 0mio kor ypehaja koju uma npuctyn MuTepHery (Hmop. ca
MOOWIHOT TeedoHa) U MyTeM OMIJIO KOT MHTEPHET Mperiienada, a OMOTYheH je ¥ IPHUCTYII ca
Oomwio koje Tauke Ha cBeTy. OBO pemieme je y TMOTHYHOCTH YyCKia)eHO ca caaalimbuM

3daKOHCKHUM HOpMaMa " 0MoryhaBa KOpUCHUIMMA MNOTIIYH HNPCTJICA U KOHTPOJIY IMOCIOBAKA,

! Hasup mortmue ox emrimecke peun ,,palm" mTO 3HAUM IMAH, M HpPECTaB/bA PAUYHAPE MAIHX
JIMMCEH3HMja,  3HAYajHO  MamHX Yy  OJHOCY  Ha  craHmapaHe  padyHape,  (http://www.link-

university.com/lekcija/Prenosni-ra%C4%8Dunari/4543).
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JEMHOCTAaBHOM M Op30M H3pajoM BEIMKOT Opoja TOCIOBHUX H3BEIITaja W aHAJIM3a.
Pa4uyHOBO/ICTBO je MOAp)KaHO ayTOMATCKHM KOHTHPAHhEM CBHUX TOCIOBHUX aKTUBHOCTH. BIS-
ERP-WEB ce moxe mnpumMeHHTH y CBHM mpeay3ehnma, HE3aBUCHO O JIEIAaTHOCTH U
BEeIMYMHE, amu je 3a onpeheHa mpemy3eha moTpeOHO MOAECHTH TapaMeTpe, y CKJIaay ca

BUXOBUM aKTUBHOCTHMA.

[TpennoctH KOje ce ocTBapyjy MpUMEHOM OBOT codTBepa y npeaysehuma ogHoce ce
Ha: 1) yHampeleme MoCIoBHUX NpoIieca, 2) jeAHOCTABHO YIPABJbAE MOCIOBHUM CHCTEMOM,
3) yHampeheme IMOBE3aHOCTH ca KyniuMmMa W Jo0aBjbaunMa, 4) CMamemhe TPOIIKOBA
MOCIIOBama, 5) moOoJsbIIaHy KOMYHHKAIH]y, 6) 00/by KOHTpONy OOjexaTa Ha Pa3IMuUTHM
Jokalyjama, a 7) Tpolec oJUlydyHBama je MOApXaH MNOoy3gaHuM HH(opManujama, IITO

JOTIPUHOCH UCKOpUIIThaBalky KOHKYPEHTCKUX MPEAHOCTH npeayseha.

PANTHEON je ERP pemieme pasBujeno o crpane mpeayseha Datalab. On mokpusa
CBE IOCJIOBHE TMpolece, Koju oOyxBaTajy HapyuOuHe U (akTypucame, pauyHOBOJCTBO,
oOpauyH IUIaTa, YOpaBbamke IPOU3BONKBOM M IIOCIOBHE AaHAJIUTUKE. Y CKIaxy ca
CrelM(pUIHAM 3aXTEBHMMa KOPHCHHKA, pa3BujeHe cy pasHe Bepsuje PANTHEON-a koje ce
olHOCE Ha: Maja mnpenyseha, padyyHOBOJCTBO, BeluKka Tmpedy3eha, wManomnponajy,
NpPOU3BO/IbY, jaBHU ceKTop, mosronpuspeny (farming), m crnenmdpuuna pemrema. Ilocroju
moryhaoct kopumthessa PANTHEON-¢ u y o6muky hosting-a (Cnuka 5.6). Y hosting
MOCJIOBakY, PAuyHOBOJCTBEHH CEPBHCH C€ MOBE3yjy Ha cepBep mpeko MHTepHera, rie ce
Hanasze nmojaiu. OBo perniermne oMoryhaa ja ce 6a3a mojaraka uysa y data neHrpy, npu yemy
ce KopucHHMIM Tpeko MHTepHeTra moBe3yjy Ha cBojy 0a3zy momartaka. CHCTEM MpPEKHOT
hosting-a ce pasnukyje y OJHOCY Ha allTHKallMje KOje paae y HMHTEpHET Mperjieaaduma.
Wnreprer hosting® ce Gasnpa Ha npuHIuTy SaaS, npu deMy KOPHCHHK mpeko MHTepHeTa
MMa caMo TIPUCTYII 10 Tporpama, oMHOCHO MHTEpHET je myT 3a mpeHoC TojaTaka, a mporpam
je cMemTeH Ha yAajbeHOM cepBepy. (DYHKIIMOHAIHOCTHM TporpamMa HHUCY OTpaHUuYCHE Y
OJTHOCY Ha KJIaCHYaH HauWH paJia, OCUM IITO KOPHCHUK y hosting cucremy, npeko MHTepHETA
YHOCH TIOJIaTKe y MporpaM, Koju ce Hanmase y data nenrpy. 3a pasauky oa mpexsor hosting-

a, BeO ammkamuja je coTBEPCKH CHCTEM 3aCHOBAH Ha TEXHOJIOTHjaMa W CTaHIapauMa

22 Uureprer hosting je cepsuc koju mokpehe Muteper cepsepe, uume ce omoryhaa mojeaunmuma
WIN OpraHM3alijamMa HocTaBjpame caiapxaja Ha MurepHery. Hajpacmpocrpamenuja Bpcra hosting-a je BeO

hosting.
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W3C, koju 06e30ehyje pecypce crnenumduyHe 3a BeO, Kao IITO Cy cajpxkaj U yciyre, Kpo3

KopucHUUKH uHTEpdejc, Bed mperpaxkusau (Kappel et al., 2006).

Data uentap

KopucHuk
 w— —
D0 ; ‘
Cepsep Gaze, Firewall WnTepHet :
apxuea —
/ PayyHoBoacTBO

Cauka 5.6: Illema hosting-a

Hseop: http://www.datalab.rs/hosting/detalji/

VY nacraBky hemo carnenaru: 1) npegnoctu koje mpumeHom PANTHEON-a octBapyjy
KOPHUCHUIIM, @ HAPOYUTO PauyHOBOJICTBEHM CEPBHMCU Kao W 2) MPEAHOCTH Koje mpenys3eha
ocTBapyjy mo ocHoBy mnpumeHe Bep3uje PANTHEON-a pasBujeHor 3a moTpebe

pauyHOBOJCTBA.

[MpenHocTH 3a KOpUCHHUKE Toapa3ymeBajy cienche: 1) Hucy moTpeOHa yiarama y
JOJIaTHY payyHapcKy OMpeMy W MporpamMe, 2) JeJHOCTaBHOCT yrnoTpede aruiMkaiuje, Koja je
¢nekcubuIIHA, OJHOCHO NPWIArOJJbMBA CBAaKOM OOJIMKY IIOCIOBamWa, 3) BUCOKM HHMBO
curypHoct, u 4) yOp3ame MOCIOBHUX mporeca. Ha OCHOBY ucTpaxuBama HCKycCTaBa
KOPHUCHUYKHX opranm3anuja y umiuiemMentanuju u xopumhersy PANTHEON-a, koje je
Bpmro Datalab, mpousBohau oBor codrBepckor pemiema, youeHe cy cieaehe MpeaHOCTH
OCTBapeHEe y TMOCIOBamy: |) KBaJUTET Iporpama ce OrjeAa y HEroBOM OJIp)KaBamy,
HaJ0Tpalkbu, 00e30ehuBamy MOJpIIKE, aXKypUpamy W HpuiarohaBamkby HOBUM TPXKUIIHUM
3aXTEeBHMa, 2) jelIHOCTaBaH HAUYMH YHOCA MOJIaTaKa U YMameHhe HACTaHKa JbY/ICKUX IpelIaKa,
3) pammoHanM3aiyja BpeMeHa, MOTPEOHOT 3a WHTEpHE aHaim3e, 4) oMoryhaBame yBohema
crcTeMa eNeKTPOHCKOT padyyHOBOJICTBA, 5) MHTErpalfja MOCIOBHUX Ipolieca, 6) HelpecTaHu

pa3Boj M ycaBpllaBame Iporpama, 7) yHamnpeheHa Op3uHa u3BelITaBama, 8) ONTUMHU3AIM]a
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TpOIIKOBa, 9) ckpaheHo BpeMe mpeHoca mojaraka, 10) ayromMaTcko axypHupame mporpama

YKJby4yjyhu 3akoHOaBCTBO, 11) MperaeaHocT U KOHTPOJIa HaJl OCIOBABHEM.

[IpennocTrt om mpuMeHe OBOT  CO(MTBEPCKOT  peliema Koje  OCTBapyjy
PavYyHOBOJICTBEHH CEPBUCH IOAPA3yMeBajy: 1) MCTOBPEMEHH MPHUCTYI PavyHOBOJCTBEHOT
CepBHUCa U KJIHMjeHTa 10 HCcTe Oa3e, 2) ckpahyje ce BpeMe yHoca IojaTaka, mTo omoryhasa
Behy mojapiiky kivjeHTHMa y MOrJieny mpykama aHain3a, 3) jJeTHOCTaBaH W Op3 MPHUCTYII
npeko MHTepHeTa, 4) 3HaYajHA CUTYPHOCT MMOJaTaKa, 5) eeKTPOHCKO apXUBUPAE MOaTaKa,

6) haexcuOMITHOCT, 7) HEMOCTOjamke TPOIITKOBA HAOABKE U OJIpKaBarmba cepBepa.

[IpennocTn koje mpemy3eha ocTBapyjy ymoTpeOOM padyHOBOJCTBEHOI Iporpama
PANTHEON cy: 1) Beha mperienHocT W yhOpaBibamkhe IIOCIOBHHM IIpolecuma, 2)
pactepeheme (QUHAHCHJCKOT ONleJbeHa, 3) TMpelia3ak Ha eJCKTPOHCKO TIOCIOBAamEe —
oMoryheHo je eJIeKTPOHCKO Cllalke CBUX 3HAdajHUX oOpaszama Ip>KaBHUM HHCTUTYIMjama,
IpU 4YeMy C€ CKEHUPAaHU IOKYMEHTH Op30 pa3Memyjy ca KIWjeHTHMa PavyyHOBOICTBEHOT
cepBuca, 4) MOjeIHOCTaBIbEHA j€ Pa3MEHa MojiaTaka u3Mel)y KimjeHara U pauyHOBOJICTBCHHX
cepBuca, 5) omoryheHo je WHTerpucame ca OHJajH O0aHKama W OHJIAJH MpoJaBHUIAMa, 0)
00e30ehen je cucTem 3a MOCIOBHY aHAIMTHKY, KOjU OMOoTyhaBa mperjies] moclioBamkba Ha CBUM
HUBOMMA nipeayseha, 7) ynoTpeba mporpama, 6e3 ynarama y uHppactpyktypy - PANTHEON
hosting. I'maBHe KapakTepUCTHUKE MporpaMa Cy IOY3[JaHOCT, CTaOMIIHOCT U 3aKOHCKa
yckialleHoCT (CBe 3aKOHCKE IMPOMEHE M CTaHIAapH CE€ ayTOMAaTCKH aXypHUpajy y Imporpamy

nyrem MuTepHeTa).

FIS (Financial and Industrial Systems) je codtBep komnaunuje DIGIT, u npeacraBiba
jenno ox Boxehnx ERP/EAS? pemema 3a mogpuiky mocioBamy CBHX Bpera mpemyseha y
Peny6mumun Cpouju u Lproj I'opu. Kopucanuku neo je BeO arumkanuja, omqHocHo FIS je
1aT(OPMCKH HE3aBHCTAaH M MOJKE J1a C€ KOPHCTH ca yIaJbeHUX Jokanuja. [IpemHoctu xoje
FIS 06e36ehyje kOpHCHUYKUM OpraHu3anygjama cy: 1) jeTHOCTaBHOCT KopHiIhewa, OJHOCHO
ce arummkaimje cy y MS Windows desktop oxpyxemy, 2) IOTIIyHa CUTYPHOCT CHCTEMa, 3)
moOoJbIlIaHa MPOAYKTHBHOCT, 4) BeO OazupaH CHUCTEM Tj. OMOTYNEeH je TMPHUCTYI CHCTEMY ca
OWIIO KOT MecTa, U y OMJIO Koje Bpeme, 4) HHTEPaKTUBHE MeHU-OpUjeHmucane atuKanmje, S5)

MMPpUCTYII CBUM aHJII/IKaI_II/IjaMa CHUCTCMa MPCKO Iperiicaada, ca pagHe CTaHUIC KOPUCHHUKA, 6)

2 Enterprise Application Search (EAS) je Texuuka koja je 106po unTerpucana ca ERP ammkamujom i

rmoMake KOpHCHHUIIMMA Ja MpoHal)y peneBaHTHe HH(pOpMaIyje U3 alTiKaTuBHE 0a3e moaaraka.
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CBH MOJIyJH mmojpskaBajy multi-business jemunmie. FIS cuctem je 3acHOBaH Ha HajHOBH]O]
TEXHOJIOIIKO] ImIaTrGopMu M pa3BHjeH mnpuMmeHoMm caBpemeHux Oracle amara: Internet
Developer Suite, Java, XML Ttexuomoruja. ['enepanne kapakrepuctuke FIS-a
nojapa3zymeBajy: 1) 1a je To HHTETpHCAaH U KOMIUIETaH CHUCTEM, 2) OCTBapeHA je MOAPIIKA U
yckiahenocrt ca IAS, 3) ycknahenoct ca 3akonom o [1JIB-y, kao u 4) ycarjameHocT periema

ca Haj00JHLOM MTPOU3BOTHOM MIPAKCOM.

PauyHoBogctBenu mporpam MINIMAX pasBujen ox crtpane mpenyseha SAOP,
NpeACcTaBjba NpUMEp TMporpamcke yciyre y o6maky. OBaj HMHTEpPHET MOCIOBHO-
pPavyyHOBOJICTBEHH TIPOTpaM j€ 3ajeJHO ca INOAAlMMa, CMEIITEH Ha yJaJbeHOM CepBepy, a
KOPUCHHUIIMa je oMOryheH MpHUCTyn mporpaMmy MpeKo MHTepHeT mperienada. [lomamu ce
YHOCE jeHOM, a oOpaljyjy ce HCTOBpeMEHO Ha pa3jIMyuTUM Jiokanujama. [Iporpam je
HaMEHEH PauyyHOBOJICTBEHHM arcHIyjama, rnpeny3ehuma ca eKCTepHHM padyHOBOJCTBOM U

npeny3ehI/IMa Ca COIICTBCHUM PavyHOBOACTBOM.

[MpenHocTH Koje KOPUCHHYKE OpraHu3aluje OCTBapyjy mpumenoMm MIiNiMAX-a cy
cienehe: 1) jemHocraBHa ymoTpeOa mporpama, 2) KopuIIheme IporpaMa HE 3axTeBa
WHCTaIupamke Ha padyHap, Beh je 3a moderak kopuiihema MOTpeOHa KpaTka WHTEPHET
peructpanuja, 3) nmoaauu cy 6e30eaH1, OJHOCHO 3allITUNEHH CY TUTUTATHUM CepTU(UKATOM
¥ TIpUMEHOM caBpeMeHnx SSL Texnomornja®®, 4) cucteM apXxuBHpama I0JaTaKka CrpedyaBa
BUXOB I'yOUTaK, 5) mporpaMmy M MojaldMa ceé MOXK€ NPUCTYNHUTH 24 yaca JAHEBHO, IyTEM
Nutepnera, ca 6miio KOr Mecta U 'y OMJIO Koje Bpeme, IITO oMoryhaBa CTaJHH HAA30p HaJ
MocloBamkeM, 6) 0cTBapyjy ce OpojHe yuiTeae, yciaea Op30r IpUcTyIa MoAalnuMa, mocIoBamba
0e3 manupa, ayTOMaTCKMX KibHWXKEHa U 10jeHOCTaB/bemha PaJHUX Ipoleca, 7) KOPUCHULU
HEMajy J0JaTHE TPOIIKOBE HMH(MPACTPYKType, OJprKaBama M TPOTPaMCKe HaAoTrpaime, §)
npyxa ce epuKacHa IMopIIKa KOPUCHAIIUMA Y Pay ca mporpamom, 9) ymrena y BpeMeHy je
BeJIMKa, ¢ 003MPOM Ha ayTOMaTCKa KibMKEeHha CBUX JIOKyMeHaTa u oOpauyyHa, 10) ayromarcka
u3pajia CBUX M3BEIITaja 3a JIp)KaBHE MHCTUTYLH]e, 11) ncTOBpeMeHu paj ca UCTUM HoJanuma
U JOKyMEHTHMMa y mpeny3ehy M pauyHOBOACTBY, U 12) axxypHH 0OpaduyHCKH MOJAALHU Yy

CUCTEMY.

2 SSL” (Secure Sockets Layer) Texmomoruja ce KOPHCTH Y IH/by 3AIITHTE IHYHHX I[OJATAKA

KJIMjeHaTa u oHa mudpyje moaaTke Koje pa3Memyjy Beb mperieaad u Bed cepsep.
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WHTepHeT NOCIOBHU mporpaM E-racuni passujen ox crpane mpemyseha E-RACUNI
CS, kopuctu ce 3a Bohemwe MOCIOBHUX KIbUTA y MAJIMM W BEJIMKUM npeny3ehuma. 3a Beha
npeny3eha moctoju MoryhHoOCT nocTaBibama E-racuna y uHTpaHeT OKpyKemhe U HHTErpalrja
ca mocrojehum pemewmuma. IlpegHocTn W KapakTepucTuke mnporpama cy cueaehe: 1)
oMmoryheH je mpucTyn mojamuma OWIO Kaja MU Ha OWJI0O KOjOj JIOKAIMjH, YKOJHKO je
OCTBapeHa MHTEPHET KOHEKIIWja, 2) yIITele Y BPEMEHY M CMamemkhe MOTyNHOCTH HacTaHKa
rpemiaka, yciel ayroMaTCKOr TpeHoca mojaraka y obOpacue, 3) moryhHocT kopuinmhema
nporpamMa y3 momoh Owmio xor mHTepHer mperienada (Internet Explorer, Mozilla Firefox,
Opera, Safari...), 0AHOCHO He 3aXTeBa Ce€ MPETXOJHA WJIM J0JlaTHA MHCTananuja, 4) mporpam
CC MOXE KOPUCTUTH Yy TOTIYHOCTH, ali W y Jeny (QYHKIHMOHAIHOCTH Yy CKIaay ca
cnenn()MIHUM 3aXTeBUMa KOPHCHUKA, 5) ayTOMaTCKe HAI0TPalibe U aXXypHpama IporpamMa u
Op3a UMITJIEMEHTAIIMja 3aKOHCKHUX TIpoMeHa, 6) 00Jba MPEriieHOCT MOoIaTaKa, jep ce Hamaze
Ha jEJIHOM MECTYy, IOjeJHOCTaBJbYje MPOIEC IOCIOBHOT IUIAHUpamka W OJUTYyYHBama, 7)
JeTaJbHU OMHCH Yy Tporpamy 4yuHe ynoTpedy jeaHoctaBHOM, 8) obe3behena je 3amtuta
mojaraka, oMOryheH je MpUCTyln KOPHCHHUIIMMA jeJMHO Ha OCHOBY KOPHCHHYKOT MMEHA U

JIO3UHKE, a ayTOMAaTCKU C€ KPEeupajy CUTYpHOCHE KOMH]je 3a 3alITUTY [10/1aTaka KOPUCHUKA.

Billans je onmajH mocnmoBHH mporpaM 3a Maia U cpedma mpeayseha, pasBujeH o[
crpane Billans International-a, a koju omoryhaBa Boljeme mocioBama mpenyseha, y3
HCTOBPEMEHO IMOBE3HMBAE Ca KEUTOBOJCTBEHOM areHuujoM. IIpemnoctu Billans-a cy: 1)
JETHOCTAaBHOCT yNoTpeOe M MPUCTYM MoAaluMa ca OMIo KOT MecTa u 'y Oujo Koje Bpeme, 24
cara Ha JaH, 7 JaHa y HelesbH, 2) CBaKM MOJAaTaK C€ YHOCH CaMO jeJJHOM, OJHOCHO Hema
npeHoca Mmojaraka u3 jeJJHOI MOAyNa y APYrH, 3) MOryhHOCT cliamba M3JIa3HUX JOKyMeHara
IUPEKTHO W3 TporpaMa IyTeM e-TomTe, 4) MHTETPUCAHOCT Ca CHUCTEMHMa E€JIEKTPOHCKOT
oankapctBa (Halcom, FxClient, OfficeBanking, Raiffaisen online... ), 5) wmoryhnoct
NoCTaBJbama npuitora (attachment) npu eBuaeHIMjH yaa3HUX padyHa, IPU YeMy ce Kpeupa
JWTHTAHA apXHBa YJIa3HUX padyHa, 6) aKypHpame 00pauyyHCKUX 10/1aTaka, 7) ayTOMaTcKo
JTHEBHO apXHWBHpame IMOJaTaka, §) HaJOrpaJme Mporpama, yckial)eHOCT ca Mporucuma u
3aKOHO/IaBCTBOM, 9) TenedoHcka neHtpana y okBupy Billans-a, 10) moganm u mporpamum
Billans-a ce nanasze Ha 6e30e1HOM MecTy, OTHOCHO Ha cepBepuma 1enexom-a, 11) mporpamy
ce MPUCTYyNa UCKJbYUHBO MPEKO JMYHE JIO3UHKE, a 3a Behy curypHocT oMoryheH je u cucrem
MPUCTYTA TMPEKO IUTHTAIHUX CepTH(HUKATa KOJH CE€ KOPUCTE 3a WHTEPHET OaHKapCTBO

(Halcom...).
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C o03upoM ma cy y30pkoM aruiukaimja oOyxsahena ,,cloud” u TpagummoHaaHa
peliena 3a MoAPIIKY BeO (pUHAHCHjCKOM H3BELITaBamy, OCBpHYheMo ce KpaTKo Ha aHaJIH3y
IpUMEHE OBUX CO(PTBEPCKUX pellema KoJ Hac. Y HCTpaxuBamy ,.eKammje” o anamusu
npuMeHe cO(PTBEPCKUX peliera Ha jaomaheM TpXKHUINTY, 3aKjbydyje Cce Aa JOMHHHPA]Y
copTBEepcKa pelema 3a Koja mpexyseha KopucTe CONCTBEHY MHPPACTPYKTYpPY, ald ce CBE
BHIIIC T10jaBJbYjy M peIIeHa Yy ,,o6nal<y”.25 UctpaxuBamwe PenmyOnaumukor 3aBoma 3a
cratuctuky (P3C) o ymorpeOu HMHPOPMALMOHO-KOMYHUKALMOHUX TEXHOJIOTHjA Y
npeny3ehuma y Penyomumu Cpouju y 2015. ronunu, ykasyje na 99,1 % mnpenyseha mma
npuctyn Wuteprety, a camo 9,2% mux miaha ycayre cloud cepsuca myrem MuTrepHera.
Yumenuna je na je 3a 5,4% nosehan 6poj npenyseha koja miahajy yenyry cloud cepsuca y

2015. y onnocy na 2014. roguny.

Ko TpamunuoHamHuX peliema y OJHOCY Ha peliema y ,,00i1aky”’, HHCTajanmja Ha
KOMIIAaHUJCKU cepBep omMoryhaBa na ce coTBep KOPUCTM M KaJla HeMa KOHEKILHje ca
WuTepHerom, 0K pelewma y ,,000aKy” 3axTeBajy KOHCTaHTaH npuctyn MHTepHery.
TpaguumonanHa pemiema He 3aXTeBajy 00aBe3HY HaIOTpamby, OJHOCHO TIpemyseha mory
KOPUCTUTU U CTapujy Bep3ujy codTBepa. TpaauluMoHamHa pellemha HUMajy JeTajbHUje
¢bynkunonanHocT U Behy ¢aexcuOunHocT y mpuiarohaBamy crnenupuuHUM MOTpedama
npenyszeha, anu mUxoBa (IEKCUOMIHOCT JIOBOAU 10 KOMIUIEKCHOCTH OBHX periema. OBo
3axTeBa Jy’KU MpoIec MMIUIEMEHTaluje, ooe3deheme agexBatHux Mepa curypHoctu UC y

npenysehy, a 3axteBajy ce u UT pecypcu 3a onpkaBame cucrema.

IIpennoctu cloud pemiewa cy y 3HaTHO Opik0j MMIUIEMEHTALUjU, ¢ 003MpPOM J1a cy
Mame KOMIUIEKCHA, & MHTEPHU TPOILIKOBH Cy HWXKH, C 003MPOM J1a KOPUCHUK Hema moTpeda
3a ynarameM y JO0AaTHY HH(QPACTPYKTypy M KYIOBHHY HaMeHCKOr cepBepa. ComcTBeHa
HHPPACTPYKTYpa MoApa3yMeBa MOTITYHY KOHTPOJTYy HaJl CBUM acIeKTHMa pajia arTuKalyje u
curypHoctH nojataka. Behuna cloud pememsa jour yBek Hije Ha HUBOY ()YHKIIHOHATHOCTH U
KOMIUIEKCHOCTH Kao TpaauiuoHanHa desktop pemema, orpaHumyeHe cy uM MoryhHOCTH

npuiiarohaBama, alld ¢ Ipyre cTpaHe Opke ce UMIJIEMEHTHPAJy U UHTEPHU TPOILIKOBU CYy UM

% Jleramuuje BugeTH y ,,Passenpasa ce ne6o Hax Gusmucom. Mako camo 3,8% mpemyseha y CpGuju
wraha yciyre ,»,cloud” cepBuca, OYeKyje ce cenuiba [OCJIOBamba y o0nak”,

(http://www.ekapija.com/tematski_bilteni/data/pdf/tematski-bilten-software.pdf)
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HioKH. 2 Kbyunu paszno3m 30or kojux mpenyseha y PenybOmunum CpOuju HE KOpUCTE Yy
JIOBOJHHO] MepH cloud cepBuce Cy BUCOKa IIeHA HaIulaTe yciryra, 0e30€JHOCHH PU3HK, alld U
HEJOBOJFHO TO3HABame ymoTpede oBux cepBuca. C 003UpOM Ja KOPUCHUIM HHUCY Y
JOBOJBHO] MepH HMH(MOPMHUCAaHM O TpeaHocTHMa npumene cloud pemiema, moTpedHO je
noBehaTu crereH nHGOPMHUCAaHOCTH KOPUCHUKA O cloud pauyHOBOJCTBY, Majyhu y BUay n1a

BHUXO0BA IPUMCHA OOIIPHUHOCH CMALCHY TPOLIKOBA U HOBehaHOj MMPOAYKTUBHOCTH.

Kana je y nutamy npuMmena u 3actyrsbeHocT ERP pemema y nomahum npenyzehnma,
uctpaxuBawe P3C je mokazano ma je cmera 9,9% mnpemy3eha y 2014. romuau
UMIUIEMEHTHPAJIO 0Baj COPTBEPCKH MakeT, Aok y 2015. rogunu, copreepcku naker ERP 3a
pasmeny wuH(popManuja y okBupy mnpeny3eha xopuctu 16,2% mux. Y UCTpaKuBamy
weKammje”, o npumenn ERP-a y mamum u BenmkuM npenysehuma®’, ykasyje ce ma je
npernpeka Behoj ynmotpedbu oBUX peliema, HeloCTaTaK CpeAcTaBa 3a GUHaHCHUpamkbe HabaBKe U
UMIUIEMEHTAIUje OBUX pellea. Jlajbe ce 3akipyuyje J1a cpelilba U BeliMKa mpeay3eha umajy
JI0BOJbAH HHMBO CBECTH O YIOTPEOM OBHX peIlicHa, INTO HHUje CIy4a] U ca MAIdM U MHUKPO
npeny3ehnma. Mehy mamuMm mpemy3ehmma mocrtoje OHa Koja TOCENyjy WIH IUIaHHPajy
HabaBky ERP codtBepa, mox ce mukpo mnpemy3eha mpeTexHO OTydyjy 3a HaOaBKy

PavYyYHOBOJACTBCHUX PCIICH:A.

HakoH wucTpaxuBama KapaKTepUCTHKa M MPEJHOCTH COPTBEPCKUX pellemha 3a
Nno/pIIKy (PMHAHCHJCKOM M3BelITaBalky Ha VIHTEepHETY, y HacTaBKy yKazyjeMo Ha (QyHKIHje
U MOJyle IpeTXOJHO ONHMCAaHWX pemema. llopex Tora, Ha OCHOBY arperatHe u
KBAaHTUTATUBHE aHAINW3€ KapakTepUCTUKAa M (YHKUMOHATHOCTH OBHX aIUIMKalMja, 3a
noJpwKy BeO (UHAHCHJCKOM M3BeIlITaBamby KOHCTaTyjeé Cc€ HHBO KBajJMTeTa U
(GYHKIIMOHATHOCTH OBUX peIIeHha Yy CaBPEeMEHHM YCJIOBHMA IIOCIOBama. Y IHIbY
cariiefiaBaba TOI HHBOA Yy OJHOCY HAa HHBO Y CBETy, Y HAcTaBKy je JaT W TIperyiex
KapaKTepUCTUKA U (PYHKIMOHATHOCTH HajOOJbUX JECET OHJIajH pauyHOBOJCTBEHUX CBETCKUX

perema.

%Exanmja. (2015), ( http://www.ekapija.com/tematski_bilteni/data/pdf/tematski-bilten-software.pdf)

2 Neramuuje Bugetn y ,,Cp6uja mMoxe Bume na ,,ERP-yje”. CodTBep 3a HHTErpaijy mocioarma
BUILIE KOpHCTE BEJINKE KOMIIaHHj €, MaJluM npenpexa ¢dunancuje”,

(http://www.ekapija.com/tematski_bilteni/data/pdf/tematski-bilten-software.pdf)
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2. ®dynkumje W Moayau codrBepa 3a MNOAPIIKY (PHUHAHCHJjCKOM

U3BeLITABalby HA HHTEPHETY

Kao mTo cmo Beh Harjmacwim, Hajupe AajeMo KpaTrak Nmpuka3 (yHKIHja ¥ MOJIyJa
cnenehux ammmkanyja 3a HOApIIKY (UHAHCH]CKOM H3BelTaBawmwy Ha MHrtepHery: AB Soft,
Infosys, BIS-ERP-WEB, PANTHEON, FIS, asw:dominus, miniMAX, E-racuni, Billans. 1{um
aHaM3e je Jla ce caryieJa CTPYKTypa OBUX CO(PTBEPCKUX pEIICHa, OJHOCHO KOje Cy CBE
nocjoBHe (QyHKIMje y npeny3ehy MOKprBeHEe TUM peliekhuMa, a y by (oKycupama Ha

BUXOBE MOAYJIE M (DYHKITHje 3a MOJIPIIKY Mporecy (PHUHAHCH]CKOT H3BEIITaBABbA.

AB Soft pemema oOyxBatajy cienche mocioBue moayne: FIPO — ®dunancHjcko
KibUroBojictBo, ROK — Pobno wmarepujaino kmurosoactso, POGS — Iloroncko
KUroBoJictBo, POP — Ilpahewe mpousBoame, POS — Kaca y manonponaju, FINALIS —
@unancujcke ananmuze, FAKT — @akrypucame, MAT — Marepujanao kmurooactso, OSA —
OcHoBra cpenctea, OKAM — OO6pauyn kamara, VIR — ®unancujcka oneparusa, BLAD —
bnarajua, DUGA — VYrosopu, POST — [lenoBoanuk aokymentanuje, KOM — IlocnoBu
komepryjane, IURIS — Cyacka pemema, KAD — Kanposcka eBuaenuuja, OZ — OOpauyH
3apana, AS — IlocrmoBame cepsuca, TEP — Texuuuku nperien Bo3wia, EVA — Esunennuja

ambOanaxe, MAGIC — MaranacKko IOCI0BamkeE.

CtpykTypa periema asw:dominus je mojynapHa, cacTaB/beHa o1 9 mojacucrema ca
npumnaaajyhum MoayianMa Koju HOKpHUBajy cBe MOCIOBHE QyHKUHUje y nmpeny3ehy. OcHOBHU
nojacucremMu asw:dominus-a cy: 1) @uwuancujcku (yaa3Hu W W3Ia3HU padyHH, Ojaraja,
W3BOJH...), 2) Kmucoeoocmeenu (TllaBHa KIBWUra, KHBUTOBOJCTBO Kymala MU J1o0aBibauya,
3aBpIIHU pauyH), 3) [loocucmem 3a npaherwe pobe u comosux npouszsoda, 4) [loocucmem 3a
npahere mamepujana, 5) Iloocucmem 3a npaherwe ocnosnux cpedcmasa, 6) Iloocucmem 3a
esudenmuparbe y2o8openux nociosa u npahemwe peanuzayuje, 1) Iloocucmem 3a npahere
myockux pecypca, 8) Iloocucmem 3a npahere npouszeoowe, 9) ITloocucmem 3a

AOMUHUCIPAYU]Y U KOHDU2Ypayujy.

[Mporpamcku nmaketu Infosys cy momaynapHu, npu 4eMy ce MOAYIU YKJIanajy y jeaHy
nenuHy, nparehn mcra mpaBwia y HauMHY pana, a KOPUCHUK MMa MOTYHHOCT J1a CHCTeM
jemHocTaBHO Hamorpalyje, y ckiany ca cnenuduaanm norpedama. OCHOBHHM MPOTPaMCKH
cerMmeHTH - Mmomyiau jecy: 1) MATRIX y xmacu Bl koju ce kopucTH 3a HampegHo

U3BEUITABAE M aHAJIM3C IIOCIOBama, MPH YeMy C€ HM3BEIITQju W aHaimu3e Oa3upajy Ha
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nocrojehum momaruma 6ase nogaraka, 2) @PUHAHCHICKO — (OuHAHCH]CKO KEbUTOBOJICTBO
NPEJCTaBlba IEHTPAIIHU CETMEHT Y KIHIOBOJACTBY, DOWHAHCHJCKO KHUTOBOJICTBO
Kyniu/no6aBibaun, [IOroHCKO KEBUTOBOACTBO (Y yXeMm cMmucity), JleBu3HO (DUHAHCH]CKO
KEBUTOBOJICTBO, bnarajaa, OOpauyn kamara, Be3a ca e Oank mnporpamom, I[lopecko
KEbUTOBOJICTBO, TpeboBame HOBIHA...), 3) POBHO - (PoGHO KmuUroBojactBo, PoOHO-
MaTepUjaiHO KIUTOBOJACTBO, MaTepHjaiHo KimUroBoiactBo, OCHOBHa CpencTsa...), 4)
Cnosna mpeosuna, 5) Ilpouszeoomwa, 6) Manonpooaja, 7) Obpauyncka u npaena ciyxcoa, 8)
Komepyujana, 9) ®uckanrne kace - SHARP, 10) Cneyugpuune oenamnocmu - nocirosu, u 11)
Beb npoepamu koju omoryhaBajy KOpUCHHIIMMAa TPUCTYI KEUTOBOJCTBCHHUM IOJAIMMa M
obaBibame U TpHjeM mopyuduna npexo Murteprera. WeblInfo je Be6 mporpam pasBujeH 01
crpane npeayseha INfosys, a y okBupy nporpama UMILUIEMEHTHPaHA Cy TPH OCHOBHA MOJTyJIa:
[Ipernen ¢unancujckux uspemraja - WEBFIN, TIpernen po6nux m3semraja - WEBROB u
[Mopyubune npexo untepuera - W-POR. WeblInfo amnukanuja omoryhaBa KOpuCHHIIMMA
MPUCTYIIAjy PavuyHOBOJCTBEHHM IMojaanuma myreM HHtepHera. [Ipe cBera, HaMemeHa je
3aIoCJICHNMa KOjU pajic Ha TepeHy M KOjuMa Ce NaJbUHCKHM MPHUCTYIIOM KEHTOBOJCTBEHUM
nojaluma, mpyka yBHJI y U3BEIITaje, Ha OCHOBY KOJUX Op30 M jeTHOCTABHO JOHOCE o/peheHe
nocnoBHe oyke. Ca amukaiujoM je Mmoryhe octBapuTi Besy nmyrem VHTepHeTa, HaMEHCKe
TeneoHCKe TUHUje, U3HAJMJbEHE CTaTHE Be3€ MM MyTeM JIoKaliHe Mpexe. [Ipuctym cucremy
nMajy camo opiamiheHa jiMia, ¢ 003UpPOM J1a jeé OH OrpaHUYEH YHNOTPeOOM KOPHUCHHYKOT

MMCHA U JIO3UHKC.

@Oynkiuje mnokpueHe BIS-ERP-WEB codtBepom cy: Ocnosuu  peeucmpu,
Qunancuje/pauynosoocmeo, Obpauynu I1/[B-a, Benenpooaja, Manonpooaja, Ilpouzsooma,
Obpauyn 3apaoa, Kaoposcko (ynpaBibame JbYICKUM pecypcuma), OcHosHa cpedcmaa,
Ocmanu npeecneou (aHanuza-ctaTuctuka), /[lokymenm I[lenmap (omoryhaBa na ce yHETH
MoJIalM MTaMTe y OPUTMHAIHOM OONUKY), Anamu xoju oMoryhaBajy yuuTaBame KypceBa ca
cajra Haponne 6anke CpOuje, kKaMaTHUX CTOma M AHanu3a W cratuctuka, B2B (business to
business) momyHckm Momyn 3a mpojajy mpeko Murephera. Y okBupy moayia Pecucmpu-
OCHOBHU wWuapHuyy BPIIA C€ YHOC, W3MEHa W OpHCcame OCHOBHHX pErucTapa, Koju
o0yxBaTajy OCHOBHE II0OJIaTKe Be3aHe 3a mpeaysehe, poOy, KOMHTEHTE, OpraHU3allMOHE
jemunuue. Iloganm u3 OoCHOBHUX peructapa oapel)yjy paa mporpama M HEONXOAHO HX je
npaBUiIHO yHEeTH. Moayn Quuancuje u oopauyr 11/]B omoryhaBa yHOC Hajiora TJIaBHE KEbHUTE

W pa3HHUX aHAJIWTHKA, TeHEpUcame (PUHAHCHJCKUX H3BEINTaja, pa3He oOpajae mojaTaka H
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obpauyn IIJIB-a. O6e30eljyje ce remepucame uspemraja y ¢opmary PDF u MS Excel,
BUXOBO TIperjeiaBame IyTeM BebOa, Kao M H3B03 wu3BemTaja y XML-y. VYV okBupy
Benenpooaje ce eBUICHTHpPajy AaKTUBHOCTH BE3aHE 3a NpPHUjEeM U CKIAAUIITEHE pode,
u3naBame (akrypa W morpeOHMX u3BemTaja. [Iporpamcku momnyn Manonpoodaja oOyxBara
npaheme, KIBIWKEHE U yIpaBibalkbe akTUBHOcTHUMa Maromnpoaaje. Moayn Ilpouszgoorsa
omoryhaBa Boheme pPOOHOT KHLHIOBOJACTBA, (HaKTypuCame, EBHACHIIM]Y O 3ajuxama,
HOpPMAaTHUBHMA, YHOC, U3MEHY, OpHcame paJHuX Haiora u oOe30ehuBame HW3BEIITaja KOJU
npare Ipou3BOAmBY. Kadposcko je MOy KOjU CIIy’KHU 32 yIpaBJbambe KaJpOBUMa, TOK MOIYII
3apaoe omoryhaBa mpernes U uU3paay CBUX BpcTa uciuiata y npeaysehy, a moayn Ocrosna
cpedcmea omoryhaBa akTHUBHOCTH OOpayyHa OCHOBHHMX CpPEICTaBa WM MpEriiefie O CTamy U

KpeTamy TUX CPEICTaBa.

@Oynkmuonanmnocty  PANTHEON mporpama ce Mory momenutd Ha OCHOBHE H
HanpeaHe. OcHOBHE (DYHKIIMOHAIIHOCTU CY: 21a6Ha Kbued u nomoline Krouce;, aymomamcko
Kroudiceroe OOKyMeHama, npecned Krudicera Y3 Mo2yhnocm @uimpuparea, omeopene
cmaske, 0y206arbd U NOMPAICUBAILA, HANO2 30 KFUICEHE U 3AK/bYUAK NOCTI08HE 200UHe; e-
NoCno8are ca CMpanKama u opacasnum uncmumyyujama. Hanpenne @yHkuuonanHoctu cy:
ounancu, noCI06HA AHATUMUKA U U3PAOA U Clatbe NOCNI08HUX ussewmaja (MOryhHOCT n3BO3a

nocioBHux u3semraja’y PDF, MS Excel unu e-nomrom).

Monymu FIS-a cy: 1) cuman unsenmap, 2) ¢punancujcxa onepamusa, 3) ¢punancujcko
KIbU20800CmB0, 4) aHaiumudko Kmue0800CmMe0, 5) Mamepujaino u pooHo Kwbue0800cmeo, 6)
Kankynayuje, 7) nianupare, 8) cacamasnuye, 9) mexnonozuja - oeuHucarbe nocmynaxa
npou3e00re, 8PeMeHCKO Nianuparse u npaherwe mpowkosa npou3eoome, 10) rancupare u
npahere npouzsoomwe, 11) oopacasarwe mawuna u onpeme, 12) 6osnu napx, 13) mpancnopm,
14) menayumenm, 15) SAP ummepgpejc, 16) aomunucmpayuja HC, 17) wugpuparwe u
K1acugurxosarne enmumema nociogarea, 18) nabaexa, 19) cnomnompeosuncko nociosare,
20) ynpasmwarve s3anuxama, 21) npooaja, 22) manonpodaja, 23) konmpona xkearumema, 24)
ynpasmarbe kaoposuma, 25) 3apade paonuka, 26) paoune aucme, 27) nakHade padHuka, 28)
nraharwa eéan paowoe oowoca, 29) ébaazajua u nymuu nanosu, 30) ocnosua cpeocmsa. FIS
(uHAHCH]CKO KEBbUTOBOACTBO Kpo3 noamonyne [lpeeneou u Mzeewmaju omoryhasa mpersies u
IITaMITy Pa3HOBPCHUX M3BelITaja. KopucHuimma je Ha pacroliaramy KOMILIEKCAH TeHepaTop
u3BemTaja ciobogHor ¢gopmara, a MocTtoju MOryhHOCT To3MBa TIperjie/ila U HM3BEITaja ca

npecekoM Ha oapeheHu man, 3a omaOpaHu MepuoAd, MO OPraHU3alUOHO] JEIUHUIIM, KA0 H
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3aKOHCKMX M3BElITaja KOJjU yKJbydyjy buianc crama, bunanc ycnexa, 3akibydHH JIUCT U

NOC obpacue - U3Boau orBopenux craBku. [Ipukas ekpana FIS-a nat je na Cruum 5.7.

8 "TE-KO KOSTOLAL" - IS TE "Kostolac" - [F15 - Kostolac]
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Cnuxka 5.7: Ilpukas expana FIS npozpama

dyukimonannoctu mporpama MiNIMAX o6yxBarajy: 1) ITocrosarwe — nipeipaduyHu U
W3TIa3HU padyHW, MPUMIBCHH PadyHH, OTBOPEHE CTaBKe, W3BOAM OaHKe, TUIATHH HAJIO3H,
cinyxOeHa MyToBama, Mperiiean TMocioBama, 2) Kmueosoocmseo — obpauyn I1JIB, nBojHo
KEbHTOBOJICTBO, OOpauyH Kamara, OCHOBHA CpPEICTBa, MEhyroAMIIbU U3BEIITAjU, TOIUIITHI
m3BemTaju, 3) Jluuna npumara — oOpadyH IaTa, oOpadyyH APYTHX JIMYHUX TPUMama,
oOpazanr M4, mope3 Ha aoxonak, 4) Tpeosuna u 3anuxe — THEBHHM W3BEINTAj, OJarajHUYKO
MOCTIOBAKkbE, 3alMXe, paJHU Halo3W, NPUMJBCHE HapyuOHWHe, u3JIaTe HapylyOHHe,

masionipoaja. [Toctoju moryhHoct nmoBesuBama MiNIMAX-a ca apyrum nporpamuma: 1) Besa
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ca e-TProBUHOM U 2) yBO3 U3 APYyrux arukaiuja y miniMAX myrem yBo3uux ¢popmara XML

u CSV (Comma Separated Values).

OcHoBaE Monyimu E-racuna cy cnenehu: 1) ¢pakmypucarve, 2) npummwenu pauynu, 3)
onacajna, 4) nymuu Hanosu, 5) obpauyn 3apaoa, 6) bamka, 7) 3anuxe, 8) mpeoSUHCKO
nocnosare, 9) paonu nanozu u npoussoora, 10) oopauyn Il/[B-a, 11) enaéua xkruea, 12)
ocHosHa cpedcmsa, 13) nopecku obpauynu u ounancu. Y okBupy moayna Ilopecku obpauynu
u bunancu omoryhena je ayroMarcka u3paja OCHOBHHX (DPMHAHCH]CKHX W3BEIITaja U APYTHX
M3BENITaja, HA OCHOBY IIaBHE Kibure U bpyro Ounanca. OBaj moxy:n: 1) omoryhasa uspany u
WCIHUC U3BElITaja U3 OWllaHCca, HA OCHOBY yHampes yTBpheHux oOpasama ca (popmyrnama, 2)
naje MoryhHOCT 3a u3pajy HOBHX o0Opasana ca (opMmylama 3a KpEeUpame IMOCIOBHUX
W3BEINTaja, HA OCHOBY bpyro Omianca u 3) mpyka yHampeI mpuipemMibeHe, (IeKCHOMITHE
maljoHe pajau AUPEKTHOr IpeHoca noaaraka u3 bpyro OunaHca y oOpacle TOAMIIEBUX

¢bunancujckux ussemTaja (Ciuka 5.8).
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[ Myl prars
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Cnuxa 5.8: Ilpuxas expana E-racéuni

Billans-om cy obyxBahene cnenehe ocnoBHe QyHKIHMje: 1) nocrosarwe (MpeapadyHu,
yJa3HH W W3JIa3HU payyHH, HapylIOMHE, MaJonpo/aja, BeJlenpo/aja, Mpor3BOAba, TProBauKe
eBuieHIH]e), 2) wugapruyu (ApTUKIK, CKIaIUINTA, KOHTHHU IUIaH, BPCTE MPUX0/1a, HOCHOLU
TPOIIKOBA...), 3) ¢uHaucujcko  Krbueo6oocmeo  (IBOJHO  KHHUTOBOJICTBO,  IMPOCTO

KIbUTOBOJICTBO, OjarajHa, oOpadyH kamara, oOpauyH [1/]B-a, kxmmwkeme n3Boaa, TOIUIIHI
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oOpauyH, romumnimu OwiaHc...), 4) 3apade (0OpayyH, Apyra JIMYHA TpUMamka), S)
nooewasarba (IIOCTaBKE UCIKCA, ITOCTABKE CAONINTEHa, IIOCTABKE OpPraHU3aIMje, MOCTaBKEe
Tekyhux padyna, mopecku mnepuon 3a II/IB...), 6) doxymenmu (yBO3 moparaka, WCTOpHja,
JOMUCA ¥ YrOBOpH...), 7) Kaodposcka @yHkyuja (aHATUTUKA, CIy)KOCHA MyTOBama,
MEPCOHAIHA JIOCHjEH paJHUuKa...), 8) dodamue ¢hynxyuje (HELP desk, macoBno CMC u

o0aBelnTaBame e-MoITOM, MAPKETHHT, OHJIAjH 3aXTEBU...).

HakoHn mTo cMO0 JeTajbHO carjiefianu Moaylie U QyHKIHje COQTBEPCKUX pelIeHkha, Y
HACTaBKy je JaT TMperjie] OHUX MOAyla W (PYHKIMOHAIHOCTH OJl 3Ha4aja 3a Ipolec

¢buHaHcujcKor u3BemTaBama Ha MurepHery (Tabena 5.1).

Kao mro cmo Beh wucrakiu, ucTpaxuBame je 0oO0yxBaTHiIO 9 arumkaiuja, Koje
MPEJICTaBIbajy PENpPE3CHTATUBHE aIUIMKAIHje KOje ce NMPHUMEBYjy Yy mpakcu mnpemy3eha y
Peny6mum CpOuju, a 1aTé y30pak arIvKalyja npeicTaBiba MpaBy CIUKY BeO M3BEHITaBamba
Ko Hac. Ha OCHOBY NpEeTXOJHO carieJjaHuX KapakTepHCTHKa M (yHKIHja COPTBEPCKHX
pemiera 3a BeO (PUHAHCHJCKO M3BEIITaBaWke, Yy HACTaBKy hemMo yKa3aTH Ha 3ajeTHUYKE
KapakTepUCTUKE CBUX alUIMKalWja U3 y30pKa, Kako OMCMO OLEHWIM HHBO KBaJHTETa H
(GYHKIIMOHATHOCTH aIUIMKAaIlKja, Y OJHOCY Ha TOTpede caBpeMeHOr mocioBama. [lopen Tora
heMo carnenatu KapakTepUCTHKE pellierha, 3HauajHe 3a BeO (PMHAHCH]CKO M3BEIITABAbE, Ko

H BbUXOBY 3aCTYIIJbCHOCT Yy HALICM Y30pPKY aHJII/IKaLII/Ija.

[Ipernen kapaktepuctuka codTBepa, Koje Cy 3HayajHe 3a BeO (UHAHCH]CKO
W3BelITaBame, nat je y Tabemu 5.2. Carnenano je 11 KapaKTepI/ICTI/IKa28 KOj€ MOpa3yMeBajy:
1) ayromarcka KmUXeHa y pauyHOBOJACTBY; 2) e(uKacaH W KOHTPOJMCAH MPUCTYI
uHpopmanujama; 3) obe3beherme TauHUX M MPaBOBPEMEHUX HH(pOpMalMja y CBaKOM
TPEHYTKY; 4) jeHOCTaBHOCT Kopuihema; 5) (iekcuOmiIHoCT; 6) reHeprcame H3BEIITaja y
pazHoBpcHUM popmaTtuma - PDF, HTML; 7) axypupame 3aKOHCKUX MPOMEHA U CTaHIapa -
3aKOHCKa yckial)eHocT; 8) HMHTerpucame ca cucTeMHMa e-0aHKapcTBa M €-TProBHHE; 9)

3ajenHUYKy 0a3y mojaraka; 10) curypHocT nojaTaka; u 11) cuctem 3a moCIOBHY aHAIUTHKY.

% C o63upoM Ha (IEKCHOMIHOCT COGTBEPCKHX pelIeHa, OIHOCHO MOrYHHOCT —FHHXOBOT

annarohaBa}La CHCHI/I(I)I/I‘IHI/IM 3aXTCBUMa KOPUCHUKA, KAPAKTCPUCTHUKEC MOTY Jda C¢C MeH)ajy, OIHOCHO

yHanpel)yjy, Kpo3 HaJorpaamy MocTojehnx pememna.

217



Tabesa 5.1: Moayau u GyHKIIMOHAJIHOCTH coTBepa 3a MOAPIIKY NMPOLECY

(¢uHaHCHjCKOT H3BENITABAA

Coghmeep

Mooynu u ghynkyuonannocmu cogpmeepa 3a nOOPUWIKy huHancujckom
U36EUIMABAILY

AB Soft

Qunancujcko krwueosoocmeo (FIPO) - wu3paja W IITaMIamke 3aKbYYHHX
JMCTOBA, JHEBHWKA, Pa3HUX W3BEIITaja M3 TJaBHE KIUTE 3a MPOU3BOJHHE
BpeMeHCKe TepuoJie, brunanca crama u ycrexa. [Tonany npoKmbIKEHH Y OBOj
arummkanuju kopucre ce u3 nporpama FINALIS (punancujcka anamuza) 3a
(opMupame T01aTHUX W3BEIITAja.

AB Soft Reporting System — Web reports (mopen crangapaHHX HW3BeLITaja
(TabemapHr) TOCTOju W MOTYhHOCT clama MOpyKa ca IoJannMa KOju ce
no0ujajy U3 u3BelTaja (mopyke)).

asw:dominus

Qunancujcku  (ynasHM W W3Ta3HU padyHH, OnarajHa, U3BOAM...) U
KbU20800cmeeny Moy (TJaBHA KBUTa, KEBUTOBOJCTBO KyIlala u 1o0aBspaya,
3aBpUIHU payyH).

Infosys

Monyn @urarcujcko Kibuue0800Cmeo;
Be6 mnporpam: WebInfo - mooyr WEBFIN (nmpuctyn KeHTrOBOACTBEHHM
nojaiMa npeko VHrepHera u mperses] GUHAHCHjCKUX U3BEINTAja).

BIS-ERP-WEB

Qunancuje (yHOC Hallora IJIaBHE KIUIC M PA3HUX aHAINTHKA, T€HEPHUCAHE
¢uHaHCHjckuX wu3BemTaja y Qopmary PDF mw MS Excel, muxoso
nperienaBame MyTeM Beda, Kao U u3B03 u3BemTaja y XML-y).

PANTHEON
Accounting

Ocnogne ynkyuonarHocmu: TIaBHA KHHUIa M IMOMONHE KIHIe; ayTOMaTCKO
KIbIDKEEe JTOKyMEHaTa; Mperyiel KibWkKema y3 MoryhHocT ¢uirpupama;
OTBOPEHE CTaBKe, [yroBama M MOTPAKMUBAKa; HAJIOT 38 KIbHKEHE U 3aKJbydak
MOCJIOBHE TOJIMHE; e-TI0CIIOBaE ca CTPaHKama M JIPKaBHUM WHCTUTYIMjaMa.
Hanpeone ¢ynxyuonarnocmuy: OunaHcu, NOCJIOBHA aHAJIUTHUKA M U3paga H
CJIaE-€ NMOCJIOBHUX M3BEIITAja.

FIS

Qunancujcko Kwucosodcmeo Kpo3 noamoxayne Ilpeereou u Hzeewmaju
omoryhaBa mperJyies; ¥ mTaMIly pa3HOBPCHUX HM3BelTaja. KopucHuIMMA je Ha
pacronaramy KOMIUIEKCAH TEHEpaTop u3BelTaja ciobogHor ¢opmara, a
MOCTOjU MOTYRHOCT TO3KMBa NperJie/ia U U3BEINTaja ca MPECeKoM Ha ojapehenu
JlaH, 32 0/1a0paHu MEpPHO], IO OPraHU3AIMOHO] jeJAMHUIM, Ka0 M 3aKOHCKUX
W3BeIITaja KOju YKIbyuyjy bunanc crama, bunanc ycrnexa, 3akibydHu JIHCT U
HNOC obpacrre.

miniMAX

Krueosoocmeo — obOpauyn I1/]IB, 1BOjHO KH-HIOBOJCTBO, O0OpadyyH Kamara,
OCHOBHA CpeCTBa, Mel)yrouIiimby U3BEIITAj , TOAMIILH H3BEIITAjH.

E-racuni

Ilopecku obpauynu u 6unancu - omoryhena je ayroMaTcKka u3paja OCHOBHUX
¢unancujckux m3Bemraja (bunmanca crama um buianca ycmexa) W JApyrux
W3BeElITaja, HA OCHOBY TJIaBHE KbHre U bpyTo Onnanca.

Billans

Dunancujcko KmU20800cmeo - ABOJHO KIUTOBOACTBO, IIPOCTO KE-UTOBOJACTBO,
OnmarajHa, oOpauyH kamara, oOpauyH I[I/IB-a, KmiKeme H3BOJA, TOIWIIBU
00payyH, TOAMIIKBY OUIIaHC.
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Ta0esa 5.2: IIpersien kapakrepucTuka cogpTBepa 3a noApumKy Bed GUHAHCHjCKOM

H3BEIITAaBaIbLy

C
Kapaxkrepucruke odreep

coTBepCKUX asw: BIS- P
peimea AB ' Gomi | Infosys | ERP- | TANTHE | pg | minl B | Billans
Soft ON MAX | racuni
nus WEB
Aymomamcka
KFoUdICerbA y X X X X X X X X X
PauyHo800Ccmay
Eguxacan u
KOHMPOAUCAH
npucmyn
unpopmayujama
Tayne u
npasospemene
ungopmayuje y
CBAKOM MPEHYMKY
Jeonocmasnocm
Kopuwhersa
DnexcuburHocm
cucmema

Tenepucarve
uzeewmaja y
DA3HOBPCHUM
Gopmamuma
Adicypuparve
3AKOHCKUX
npomena u
cmanoapoa
Hnmeepucarve ca
e-bankapcmeom u X X X X X X
e-mp208UHOM
3ajeonuuxa 6aza
nooamaka
CueypHoche Konuje
nooamaxa
Cucmem 3a
NOCIOBHY X X X X X
AHATUMUKY

Ha ocHoBy ananmuse mpeTxoaHux cO(PTBEpCKUX pemema, Moxe ce youuTtu aa 100%
WCMIATAHUX arukamuja (9 ox 9 UCTpaKEeHUX artuIMKaluja) TMOApKaBa aymomamcky oopaoy
O0OKYyMeHama, OTHOCHO aymoMamcKa KrUudicera y pavyyHo800CMEY U aymoMamcKo Kpeuparse
Qunancujcxux uzeewmaja. lopen Tora, 100% ananusupanux copTBepckux pemema (9 ox 9
UCTpaXCHUX arummkainuyja): 1) omoryhaBa egukacan u  KOHMPOAUCAH — NPUCHIVN

pauynosoocmeeHum U Qurarcujckum  ungopmayujama; 2) ob6e3dehyje maune u
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npagospemene uHpopmayuje 'y ceakom MpeHYmKy 3a nompebe payyHO800cmaad,

MEHAUMEHMA U OCMANUX KOPUCHUKA, U 3) OIUTHKY]E jeOHOCMA8HOCm Kopuuithera cucmema.

On ykymHOT Opoja WCHHTAHUX aIIuKanuja, mux 66,67% (6 om 9 ucTpakeHUX
aTuTMKaIyja) KapaKTepullle H3pa3uTa @rexcubuiHocm cucmema. Pemema Ccy YrilaBHOM
MoJlyJlapHa, ¥ MOTYy ce NpuiiarohaBatu y ckiaay ca cnenu(GuyHuM 3aXTeBHMMa KOPHCHHUKA,
Kao W y CKJIaay ca morpedama caBpemenor MmeHanmenta. AB Soft Reporting cucrem y BeO
BapHjaHTH MMa MOryhHocT mpuiarohaBama y CKJIAy ca 3aXTeBHMMa KOPHUCHHKA, a jeTHOM
¢dbopmupane u3BemTaje je Moryhe KOPHCTUTH Yy CBUM BapujaHTaMma u3BemTaBama. OBaj
cucteM je Beoma (iekcubuinaH W mpuiarohaBa ce morpedamMa MeEHayMEHTa Ha PasHUM
HHBOMMA XHjepapxuje ympaBbama Yy npenysehnma. Cucrem asw:dominus Ttakobe
moJipa3yMeBa MOJIYJIAPHOCT OJHOCHO (DIIEKCHOMIIHOCT, W TpuiarohaBa ce crenuGuaHIM
norpebama kopucHuka. I[lopen Tora, cucrem je KoHpuUrypadbuiaan (MOTy ra KOPUCTHTH
KIIMJCHTU U3 Pa3IMYUTUX JIEIATHOCTH M CEKTOpa MPUBPEJIE), ajlk U cKajlaOuiiaH (KOPUCHUYKE
opranmsailfje MoOry Ja ra mnpujarohaBajy BeIMKUM U TUCTpUOYyHpAHUM CHCTeMUMa 0e3
yCIOBHUX orpanuucwma). Codreepcko pemieme INfosys je Takohe drekcubuiHo, mpu yemy
KOPUCHUIIA UMa]y MOTYNHOCT jeTHOCTABHE HAJIOTPAH-€ CUCTEMA, Y CKIIaAy ca crenupruaHum
notpebama. Ilopen Ttora oBaj cucreMm o6e30elyje pa3sHOBPCHE M3BEITaje y OKBHPY CBAKOT
nporpamckor cermenta. ®dnexcubmimnoct BIS-ERP-WEB-a ce ornena y Tome na ce oBaj
CHCTEM MOXe MPUMEHUTH y CBUM TIpeay3ehrma, He3aBUCHO OJT ICTTAaTHOCTH U BETMYUHE, TIPU
yemy je 3a onpehena mpeay3eha moTpeOHO MOJAECUTH MapaMeTpe Yy CKJIaAy ca HHXOBUM
nocnoBHUM akTuBHOCTHMa. PANTHEON Takohe mnpencraBiba (rexkcuOMiIHO pernierme
MIPUIIAroJIJbUBO CBAaKOM OOJIMKY MOCJIOBalka U HOBUM TPXKHIIHUM 3aXTE€BUMa, Ka0 M CHUCTEM
FIS xoju ce mpunarohaBa crnemmduanocTuma mpeny3eha W3 pasTUUIUTHX JEIATHOCTH,
OJTHOCHO TOJIpa3yMeBa KpeWpame MakeTa peliema ca MOTPeOHMM MOAYJIMMa y CKIagy ca

cneunpuyHUM notpedama npeayseha.

Hcru mporieHaT o1 yKYIHO MCIHMTAHUX amiukanuja, 66,67% (6 on 9 umcrtpakeHux
aruMkanuja) omoryhaBa  eewepucarwe  pumancujckux — uzeewimaja y — pazHOBPCHUM
Gopmamuma. Ab Soft amnmkanuje campke CTOTHHE Pa3sHOBPCHHUX M3BEINTaja, a IMOCTOjU
MoryhHoCT mtamiie cBakor u3Bemraja y MS Excel, unu npyrom dopmaty, a OHU ce MOTY
npuioxutd 1 y HTML-y, unu Hekom npyroM opmary OroTHOM 32 Clamke MyTeM e-TIOIITe.
Ab Soft cucrem Beb m3BemTaBama omoryhasa msBemiraBame U myrem CMC-a. ITopen Tora,

Ha OCHOBY pa3HHUX BpcTa rpaduke, U3BEMITaju ce MOTy u rpaduuku npukazuaTtu. BIS-ERP-
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WEB o006e36¢ehyje renepucame m3Bemraja y (opmary PDF u MS Excel, kao u u3Bo3
m3BemTaja y XML-y. ¥V okBupy Hanpemuux ¢ynkuuonamsHoctd PANTHEON-a mocroju
MOryhHOCT M3BO3a MOCIOBHUX M (UHAHCHjCcKuX H3BemrTaja y popmatuma PDF, MS Excel
WM e-TIOLITOM U JIMPEKTaH MpeHoc Omnanca AreHnuju 3a npuspeane peructpe (AIIP) mpeko
Wutepuera. Amukaruja miniMAX Takohe 06e36ehyje dbunancujcke ussemraje y PDF, MS
Excel dbopmatuma, a Bpmm ce dopmupambe 1 XML naTtoreke CTaTUCTHYKHUX H3BEIITaja
(bumanca crama u bunanca ycrexa). Amnmkanuja E-racuni omoryhaBa nupexktHy oOpany
u3Bona y XML cdopmary, npyxa moryhHocT n3Bo3a u yBo3a KOHTHOT TuiaHa u3 MS Excel-a
U Kopumhewe YHarpel MNPUIPEeMIbeHUX (ICKCHOWIHUX IMa0JIoHa 3a JUPEKTaH MPEHOC
nonaraka u3 bpyro Owminanca y oOpacue 3a roauiimbe (UHAHCHJCKE U3BEIITaje.
PauynoBnctBenun codreep Billans rtakohe omoryhaBa cname u3Bemraja AMPEKTHO U3
nporpama myTeM e-TIOUITe, a CBU HM3JIa3HU JOKYMEHTH C€ MPWINKOM H3/1aBaba, ayTOMAaTCKU
yyBajy y PDF ¢opmary. Ilpernen ¢opmara dbunaHcHjckux u3BemTaja oo6e3dehennx myrem

MPETXO/IHO aHATM3UPAHUX aruiMKanuja aat je y TabGenu 5.3.

Tabena 5.3: Ilpernen ¢popmara puHAHCHjCKUX U3BeILITAja

Cogpmeep Dopmamu uzsewmaja

MoryhHocT mTamme cBakor u3BemTaja 'y MS
Excel, wnmu npyru ¢opmar, a OHH Ce€ MOTy

Ab Soft

npuwioxutd 1 'y HTML-y, unu HekoM Apyrom

(opmary MoroJJHOM 3a Clamke IIyTeM e-TIOIITE.

BIS-ERP-WEB PDF u MS Excel, kao u n3Bo3 n3semraja’y XML.
PANTHEON PDF, MS Excel u u3B03 e-I011Tom.
MminiMAX PDF u MS Exc'el, ka0 u ¢opmupame XML
JIATOTEKEe U3BEIITA]a.
.o Obpana m3Boga y XML dopmary, moryhHoct
E-racuni
M3B0O3a M yBO3a KOHTHOT Iiana u3 MS Excel-a.
Billans PDF ¢opmar cmama wu3Bemraja JUPEKTHO W3

mnporpamMa myTem C-IoutiTe.

Ox ykynHor Opoja HCHMTaHUX arUIMKanuja, mux 66,67% (6 ox 9 ucTpaxeHUX
arutikanmja) ooe3oehyje ascypue obpauyncke nooamke Ha 6a3u AyMOMAMCKUX AACYPUPAILA

3AKOHCKUX npomeHa u cmpanoapoa y npozpamy. I napue kapakrepuctuke PANTHEON-a jecy
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3aKOHCKa yckialjeHocT, moy3gaHocT W crtabwiHocT. Kama nohe 1o 3HavajHUX TpOMEHa
3aKOHO/MaBCTBAa (M3MeHa y oOpauyny II/IB, yBohemwe ¢uckanuzanuje) mnporpam ce
ayTOMaTCKu axypHupa, Yy TpPEHYTKy mpomeHe 3akoHa. Ilyrem mMIiniMAX-a ce Takohe
00e30ehyjy axxypHu 00padyHCKH MOJAIH, a CBU MPOTPAMCKH MMAKETH YKJbYUY]y HAJIOTPaIhEe
nporpama y by yckiahuBama ca 3aKOHCKMM npomeHama. [lopen tora m codrBepu E-
racuni u Billans ce 6a3upajy Ha ayTOMaTCKHM HajorpaamamMa H Op3uM HMILIEMEHTAI[HjaMa
3aKOHCKMX MPOMEHA, OJHOCHO IOCTOjU YCKJIa)eHOCT ca MpONHUCHUMa U 3aKOHOJABCTBOM. Y
okBupy cucrema FIS o6e36ehena je mompmka u yckmahenocr ca 3akonom o I1JIB-y u
MelynapoaHnum pauyHOBOACTBeHUM cTaHaapauma Aok je BIS-ERP-WEB Ttakohe caBpemeno
co(TBEpCKO peliewme yckial)eHo ca camalibuM 3aKOHCKHMM HOpMama, Uy KpaTKoOM POKY ce

npunarohasa u yckialhyje ca cBum Oyayhum HOBUM MponucUMa U CTpaHIapIIMA.

Kana je y muramy ummespucanocm ca cucmemuma e-6aHKapcmea u e-mp2osune,
takohe 66,67% on ykynHor Opoja amnukanuja (6 o 9 ucTpakeHUX aruIMKaluja) je Ha TOM
HHUBOY Jla oMoryhaBa Be3y ca oBuM cucTemuma. Y okBupy Infosys mporpamckor cermeHra
@unancujcko, omoryheHa je Besa ca € _0aHK IPOrpaMoM, OJTHOCHO ayTOMAaTCKo npaheme uiu
MpeHOoC Hajora 3a Tiahame, Kao U Mpey3uMame U ayTOMAaTCKO KbHKEHE H3BOJIa Y MPOTrpaMm.
Codtaep BIS-ERP-WEB omoryhaBa yunTaBame M3BOJa, KpeHUpame BUPMaHa 3a 3apaje Win
pauyHa, ¥ BHXOBO yuHTaBame y coprBep e-OankapctBa. CoptBep PANTHEON omoryhasa
WHTETpHUCAhbe Ca OHJIajH OaHKamMa W MPOJAaBHUIAMA, @ M Y OKBHUPY KHUTOBOJICTBEHOT
coptBepa MINIMAX ce Takohe omoryhaBa Be3a ca e-TPrOBHHOM, IMPEKO KOje CE€ MOXKeE
ayTOMAaTCKH KOMYHUIIMPATH W BPIIUTH pa3MeHa MojaTaka O CTamby 3alHxa, NPUMIBEHHX
HapylIOMHa, n3/laBama 3aJIMxa, Kao U pa3MeHa Mojataka o CTpaHkaMma, Hajo3uMa 3a uiahame
u noganuma 3a [1JIB. Moryhe je yBo3uTu n3Boje 6aHke, Kao ¥ U3BO3UTH IUIATHE HAJIOTE U Y
cuctem e-OankapctBa. Codreep Billans takohe mompkaBa wHTErpucaHocT ca cCHCTEMHUMA
enextponckor OankapctBa (Halcom, FxClient, OfficeBanking, Raiffaisen online... ), kao u
coptBep E-racuni. OBaj copTBep Ha 6a3u MHTErpalrje ca MPorpaMoM 3a e-0aHKapCTBO BPIIU
pasMeHy Hajora 3a miahame ¥ u3BojJia OaHaka, a Ha Taj HAYMH UCTOBPEMEHO ce o0e30ehyje
KIIKEHhE U ayTOMATCKH MPEHOC MoIaTaka y TiIaBHy Kiwury. [Iporpam je moryhe moBesatu ca
JIpyrUM TIporpaMMMa/cajToBUMa Ipeko ynorpebe BeO cepBuca. Onu omoryhaBajy
ayTOMAaTCKy CHHXPOHH3AIH]y MOJaTaka O apTUKINMa u3Mel)y mociIoBHE amjuKaiuje Apyror

npou3Bohaua u nporpama E-racuni. Y mporpam je yrpaljeHa moJpiika 3a MoBE3HBamke ca BeO
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nmpojaBHUIIAMa cTangapaaux miardopmu (Magento, Prestashop, WooCommerce, OpenCart,
Shopify).

Opx yKylmHO HCIUTAaHUX aruiMKamnuja, Takohe mwux 66,67% (6 ox 9 ucTpakeHUX
aruIMKaIuja) cy Ha TOM HHUBOY Jla OMOTyhaBajy nojednocmagmeny pazmeny QUHAHCUjCKUX
nooamaxa usmehy kaujenama u pavyrosoocmeenux cepeuca. Kopumhemem PANTHEON-a
oMoryhaBa ce UCTOBPEMEHHU TPUCTYI PauyHOBOJCTBEHOI CEPBHCA U KJIHMjEHTa JI0 UCTe Oa3e
nojaraka, M OMoOryhaBa eJIeKTPOHCKO Cllakh¢ CBUX 3HAUajHUX oOpa3ana Jp)KaBHUM
MHCTUTYIIMjaMa, MPH 4YeMy C€ CKCHUpPAHH JOKYMCHTH Op30 pa3Memyjy ca KIHjeHTHMa
pauyHoBojacTBeHOr cepBuca. Codrep BIS-ERP-WEB ce 3acHuBa Ha 3ajenHuukoj Oasu
noJlaTaka, Mpu 4eMy ce OCTBapyje Be3a m3Mel)y KIIMjeHaTa W KEbUTOBOJCTBEHE arcHIMje, U
BPIIM TIpErJie]] CTamba padyyHa y CBaKOM TpeHYTKY. [lojemHOCTaB/beHa pa3MeHa Iojaraka
u3Mel)y padyHOBOJACTBEHOI CepBHCAa M KIHMjeHaTa ce€ OCTBapyje W IyTeM CHUCTeMa
asw:dominus. CodtBep E-racuni ce Moxe TOCEOHO TPWIATOOUTH TOTpedama
PadyHOBOJCTBEHOT CEPBHCA, KOjU CBOJUM KIHMjEHTHMa MOTY JOACITUTH OHJIAJH IPHCTYII
noJaliMa y mporpamy, U Ha Taj HauuH UM OMOryhuTtu ynorpeOy m3aOpaHuX MpOrpaMCKUX
Monyna. VIcTOBpeMeHM paj ca HCTUM TMojaluMa M JOKyMeHTHMa Yy mpenysehy wu
pauyHoBOACTBY oMoryhaBa u codrep MiNIMAX. Tloganm ce yHoce jemHom, a obpalyjy ce
HCTOBpPEMEHO Ha pasauuuTuM Jokanujama. Ciamuno u Billans npyxka moryhHocT Bohema
MOCJIOBaka y3 KMCTOBPEMEHO IIOBE3MBAKE Ca KHEUTOBOJICTBEHOM AarcHIMjOM, OJHOCHO
UCTOBpPEMEHY YIOTpeOy MCTUX Tojaraka u3Mel)y mpemyseha M KEUTOBOJICTBEHE arcHIIH]e.
CBH KOPUCHHMIIM pajie Ha MCTO] Oa3u MCTOBpEMEHO, OMIIO Kajga u Owio e, a Billans uma u
yrpal)eHy KOMYHUKAIIMOHY IEHTpaTy MPEKOo Koje ce MOory o0aBibaTH Tele(OHCKH TMO3UBH,

cnat 1 npumatu CMC, e-nomta u ¢axc.

Y natom y30pky 55,56% wucnuranux amnukanuja (5 o1 9 UCTpakeHHX aIuIHKAaIlja)
KapakTepuiie oOe3beheme BUCOKOT HUBOA cucypHocmu nooamaxka (3alITHTA TOJAaTaKa
TUTUTATHUM CepTUPHUKATOM U TIpUMEHOM caBpeMeHux SSL TexHosoruja, 06e30eaHOCT
noJlaTaka Ha cepBepumMa 7enexom-a, ayTOMaTCcKo Kperpame CUTYPHOCHUX KOIIHja 3a 3aIlITUTy
nojaraka kopucHuka). [Tomarmm y miniMAX-y cy 6e30e1H1 0JHOCHO 3amITHNEHN TUTUTATHUM
ceptudukarom, a Kopucte ce u caBpemene SSL TexHonoruje. Y okBupy E-racuna ce Bpum
ayToMarcKa M3pajia CUTYPHOCHHX KOMHja 3a 3amTuTy noaaraka. [Ipuctyn Billans-y je moryh
JEIMHO TPEKO JIMYHE JIO3MHKE, a OMOTryheH je W CHUCTeM MpHUCTyNa MPEeKO JUTUTATHUX

cepTH(HKaTa KOjU Ce KOPUCTE 3a MHTEPHET OaHKapCTBO. APXUBHpAmE IMoJaTaka c€ BPIIU

223



jennom mqHeBHO. Y BIS-ERP-WEB-y ce Bpim ayToMaTcKo Kpeupame pe3epBHE Komuje 0aze
rojiaTaKa CBaKor KJIMjEHTa jeTHOM JTHEBHO, Ka0 U YyBame 0€30€JHOCHUX KOIHja Ha CUTYPHO]
nokanuju. Y PANTHEON hosting-y ce Takohe Bpmn peioBHO apXHBHUpamke MoJaTaka, Kao u
Kpeupame CUTYpPHOCHHX Komuja 0a3e mojaTaka HajMame jeqHoM aHeBHO. Data meHTtpu y

KOjuMa ce 4yBajy mojamnu cy 6e36eano samruhern kpo3 firewall u enxpurnimjy mogaraka.

Ox yKynmHO MCHUTaHUX aruIkKanyja, bux 55,56% (5 ox 9 uctpakeHUX aruIMKaluja)
00e30el)yjy nmoapmky (puHaHCHjCKOM M3BEIITaBamy M MyTeM MONHOT cucmema nociogue u
Qunancujcxe anarumuke. Y Hanpenaujum Bepsujama PANTHEON-a yrpalena je mocimoBHa
aHaJIMTHKa, KOja oMoryhaBa mperiieq mocioBamba Ha CBMUM HHBOMMa mpenyseha, a
pauyHoBoha HMMa cBeoOyXBaTaH TMperiie[] Haja IOcioBameM kiujeHta. HMubopmanuje u
aHaJm3e je Moryhe jeqHoCcTaBHO M3BO3UTH IyTeM e-tiomte win y MS Excel. 4B Soft npoepam
FINALIS (@unancujcke ananuze) je HaMelweH aHATM3U (PUHAHCHJCKOT IOCIOBaba
npexnyseha, unme ce omoryhaBa Op3 M jeqHOCTaBaH yBUJA y TPEHYTHO CTame U MOCIOBAE
npexyseha. OBaj mporpam omoryhaBa ananm3y bumanca crama u bunanca ycmexa (mo
pe3yaTatuMa NEepUOJUYHOT OOpadyyHa M TPEHYTHUM pE3yJITaTHMa II0CIIOBamba), aHaIH3y
CTPYKTYpE KamuTajia, pacxojJa W TpHXoja, aHAIM3y pamuo OpojeBUMa, u OpojHE ApyTre
aHanu3e (MHAHCH]CKMX M3BEWITaja. Pewerse asw:sapiens™ 3a MOPIIKY OLTydHBAY KPO3
NPUKYIUbake, TpaHchopMalljy U aHAJIM3Y ToJaTaka O MMociIoBamwy npeayseha ce ocnama Ha
asw:dominus u KBaJUTATHBHO ra Hajaorpaljyje. 3a MOIPIIKY ONEPATUBHOM M CTPATEIIKOM
o/UTyunBaky W Tpahemy THEBHUX aKTUBHOCTH, WMIUIEMEHTHpaHa je IIUpOKa Jiemesa
u3Bemraja. Kommuerna auctpubyiyja u3BelTaja ce BpIIK MPeKo Beda, a U3BEIITAjU Ce MOT'Y
n3Bo3utu y MS Excel u Open Office Calc, u Adobe PDF. Infosys MATRIX je mporpamcku
cerMeHT y kiacu Bl koju ciyxu 3a HampeaHO H3BEIUTAaBAlk€é U aHAJM3€ I0CIOBabA.
M3BemTaju m aHanm3e ce 3acHWBA)y Ha TMocTojehmMm momamuma 0Oa3e mojaTaka, a 3a
dopmupame u3BemTaja u ananuza, MATRIX kopuctu mojgaTke U3 1moceOHO OpraHU30BaHE
aHaUTHYKe Oa3e Mojaraka Koja ce Kpeupa Ha 3axTeB omneparepa (KOPHCHUKA) U TO Ha
OCHOBY TmonaTaka u3 rinaBHe Oasze momataka. Codrep BIS-ERP-WEB Ttakohe omoryhasa

pa3He (MHAHCH]CKE/CTaTUCTUYKE aHAIN3€E Y OKBUPY JIOMYHCKHUX IporpaMckux naketa (BI).

2 OLAP (On-Line Analytic Processing) omoryhasa o6pagy u rpaiuKy/TeKCTyanHy IpPE3CHTAL]y
noxataka u3 Data Warehouse (DWH), ox jemHocTaBHUX ,,a0 X0k~ yIUTa Kpajlber KOPUCHUKA 10 KOMIUICKCHHX

AHATUTUIKUX MOJIelIa HaJl Cy0jeKTHMa MoCIoBamba KOjH MPEICTaBIbajy TOAPIIKY TTOCIOBHOM OJUTYIHBAY.
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[IporieHat yKyImHO MCIMTAHHUX aIUIMKaIFja y MOTJely HCITYBhEHOCTH KapaKTepUCTUKA
U (QYHKIMOHAIHOCTH 3a MOJPIIKY BeO (PMHAHCHJCKOM H3BEIITaBamy ce Kpehe y pacnoHy of
55,56% no 100,00% (Cnuka 5.9). Osaj mpolieHaT y30pKa aruiMKaluja ykasyje na je
OCTBapeH 3a/10B0JbaBajyhn HHBO KBalIWUTETa W (PYHKIMOHATHOCTH CO(TBEPCKHUX peliemha y

OJIHOCY Ha MoTpede CaBpeMEHOT MOCIOBamba U (PUHAHCH]CKOT U3BEIITABAbA.

55.56%

55.56%

66.67 %
66.67 %
66.67%
66.67%
66.67%

CyCTeM 33 MOCNOBHY aHANMTURY

CWrypHOCHE Komuje nojataka

3ajeHnyKa 0asa nojaraka

UnTerpucarbe ca e-HaHKapcTBOM M e-TProBUHOM
ARYpUPakbe 3aKOHCKUX NPOMEH] W CTaHAapaa

leHepucatbe U3BELLTaja y pasHOBPCHUM GopMaTUMa

OnekcnbUAHOCT cucTEMa

JepHocTagHocT Kopuwherba

TauHe 1 NpaBoBpeMeHe MHOOPMALIMje Y CBAKOM TPEHYTHY
EduKacaH U KOHTPOAUCAH NPUCTYN MHBOpMALMjaMaA

AYTOMATCHA KibMielba Y payyHOBOACTBY

0 50 100

B % annuKaumja y y30pry

Cnuka 5.9: Ilpouenam y3opka annuxkayuja Koju ucnymaea 3aoame

Kapakmepucmuke

3. KoMmnapaTuBHa aHa/iu3a HalIMX M CTPAHMX COPTBEPCKHUX MaKeTa

3a NOAPIIKY Be0 PUHAHCHjCKOM M3BEIITABAKY

VY nuby aHanM3e HUBOA KBAIWTETAa M (DYHKIIMOHATHOCTH COPTBEPCKE MOJPIIKE BEO
(bMHAHCHU]JCKOM M3BEIITaBalky Yy HAIOj 3€MJbH y OJHOCY Ha HHUBO y CBETY, y HAacTaBKy hemo
yKa3aTH Ha KapaKTepUCTHKE TOI JECeT OHJIAjH PadyHOBOJICTBEHHX CO(PTBEpa KOjU Ce

kopucre y cery " : 1) FreshBooks (FreshBooks, Toponro, Kanana), 2) Sage (Sage Software,

%10TopTenReviews. Accounting Software Reviews, (http://accounting-software-

review.toptenreviews.com/)
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Inc., Newcastle upon Tyne, UK, Enrnecka), 3) QuickBooks (Intuit Inc., Kamudopuuja, U.S.),
4) Xero (Xero Limited, Hosu 3enanm), 5) Zoho (Zoho Corporation, Kamudopuwuja, U.S.), 6)
KashFlow (KashFlow Software Ltd, Jlonnon, UK), 7) Paychex Online (Paychex, Inc.,
Penfield, New York, U.S.), 8) FreeAgent (FreeAgent Central, EaunGypr, UK), 9)
LessAccounting (Less Everything, ®mnopuaa, U.S.), 10) Kashoo (Kashoo Cloud Accounting

Inc., Bankysep, Kanana) - Cnuka 5.10.

A A Y R T (R A AR

(T I R o Gy Agwie  Pw Dk

I

Cnuka 5.10: IlIpe2ned mon decem onnaju pauynoeoocmeenux cogpmeepa
H3zeo0p: http://accounting-software-review.toptenreviews.com/

Ucrpaxusame Top Ten Reviews™ - Accounting Software Reviews, 2016 Best,
0a3upaHo je Ha TecTHpamwy copTBepa, O CTpaHE MCIUTHBAa4a, Kako OU ce IITO je OJmKe
Moryhe yodmja MCKyCTBa THIIMYHOI TOTpoInavya. TecTupaHa je jeTHOCTaBHOCT yIoTpede
codTBEepa 0/ CTpaHe UCTpakuBada (06€3 MPETXOTHOT MCKYCTBA Y 00JIACTH PaduyHOBOJICTBA).
Ha oBaj HaumH cy cuMyiMpaHa HCKyCTBa HOBHX KOPHUCHHKA y pany ca THM codTBepumMa. Y
Wby TECTHpama, WCIUTHBAYU Cy 00aBJ/hballi OCHOBHE pavuyHOBOJCTBEHE (YHKIIH]jE

kopumthewem codTBepa. Kapakrepuctuke codreepa, kopumtheHe y KoMOaparuj,

¥ Be6-cajr Top Ten Reviews je y Bmacummtey kommanmje Purch Group, Inc., New York, U.S.
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MCTP@XCHE Cy Ha OCHOBY KOpHIIliera OCCIUIATHHX NEMO BEp3Hja 2, WIM HA OCHOBY
nHpopMalrja 100MjeHUX TUPEKTHO O IpoBajaepa Tux codrepa. CopTBEpCKe KOMIIAHU]E

HUCY UMaJie YTHIIaja Ha METOAOJIOTH]Y UCTPAXHBAba U pe3yaTare.

[Ipernen ommTHX KapakTepUCTHKA OBUX PaduyHOBOJCTBEHHX codTBepa aar je y Tabenn
5.4. Tlpernen codtBepa je nat npema: 1) spcmama npedyzeha u deramnocmu Kojuma oamu
cogpmeep Hajbome o00208apa, 2) uzpazUMuUM KApAKMEPUCMUKAMA C8aKo2 cogmeepa y

00HOCY Ha ocmaie, Kao U 3) npema nouemHoj yeHu.

Tabena 5.4: Onuure KapakTepUCTUKE TOII JleceT PAUYYHOBOJACTBEHUX coTBepa

Pauynoeoocmeenu | Bpcma npeoyseha u 3nauajna Ilouemna
cogpmeep KOpUCHUKAQ Kapakmepucmuka yeHa
FreshBooks yciyre HEOTPAMHICHO $ 9.9
bakTypucame
Sage y pasBojy Sage One $ 10.00
QuickBooks MaJia ¥ Cpelibha KOMITATHOMITHOCT $ 10.36
Xero HHTEp H;:;aOHaﬂHa KJIHjEHT TTOpTall $ 9.00
Zoho MaJja mpubmmicio 500 $ 6.30
MHTETpanuja
KashFlow UK kommanwuje noxaHotewe [1/1B npujasa | $  5.00
Paychex Online yciyra oOpadyHa WHTEeTrpaija oopadyHa $ 1295
3apaja 3apaja
FreeAgent XOHOpapHU npaheme BpeMeHa u $ 24.00
capa/JIHUIU TPOILKOBA '
LessAccounting ycIiyre TOAPIIKA PATHM $ 20.00
nporecumMa
Kashoo vaa jemHocTtaBHO mpaheme $ 12.95
TPOILKOBA

%2 Kopumtheme 6ecruiaTHux mpoGHHX Bep3uja copTBEpa MOKE OHTH OJ 3HAaYaja MOTEHIUjAIHHM
KOPUCHUIIMMA, jep OHHM HAa Taj HAaYWH MOT'Y MCTPA)XMBAaTH KHHXOBE KapaKTepUCTHKe U mnpoHahu oHaj codrrep

KOjH Haj0OJbE 0JIrOBapa HUXOBUM MOTpebama.
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Kommnapanuja Tom gecer pauyyHOBOJCTBEHHX copTBepa carjienaHa je Kpo3 OIIIITE
oreHe copTBepa, Kao M OICHE: 1) MmUX08UX pauyHOB0OCMEEHUX U NOCIO8HUX (yHKYUja, 2)
umniemenmayuje u noxkpemarea cogpmeepa, n 3) kearumema obezbeherva noopuike

kopucnuyuma (Tabena 5.5).

[lopen xommnapanuje W TMperjeaa oleHa TOIm JeceT codTBepa MO HaBEACHUM
KaTeropyjama, mnapajeqHo heMo BpIIMTH KOMIapaldjy HHUXOBUX KapaKTepHCTHKa ca

KapakTepUCTUKaMa arTMKaIlija U3 HalleT y30pKa.

Tabena 5.5: [Iperyiex oneHa oHJIajH PAa4YyYHOBOJACTBEHUX copTBEpa

Pauynoeoocmeene . | lomoh u
Pauynogoocmeenu | Onwuma HUmnnemenmayuja

P.op. copmee ouena u nocnoemne — nocnoena

P " dyukuuje P eoykayuja
1. FreshBooks 9.83 9.75 9.75 10.00
2. Sage 9.65 9.75 9.38 9.75
3. QuickBooks 9.47 9.75 8.63 9.75
4, Xero 9.40 9.63 9.63 8.75
5. Zoho 9.25 9.75 9.38 8.13
6. KashFlow 7.70 8.25 9.65 4.63
7. Paychex Online 7.52 8.50 8.63 4.50
8. FreeAgent 7.13 7.50 8.00 5.50
9. LessAccounting 7.03 7.50 6.63 6.50
10. Kashoo 6.90 7.25 8.63 4.50

OneHa pauyyHOBOJCTBEHMX W IIOCIOBHHMX (YHKIMja MU JETHOCTAaBHOCT yroTpede
pauyHOBOJCTBEHHUX co(TBepa carjieflaHa je Ha OCHOBY TecTHUpama copTBepa y 00aBJbamby
PYTHHCKHX padyHOBOJCTBEHUX omepainuja (kpeupame ¢Gakrypa U oApeheHux mpolieHa
ynotpebom codrTBepa, mnpaheme TPOIIKOBA, HCIUIaTa padyHa, KpeHpame U3BEIITaja).
JenHocTaBHOCT yrorpebe aHanmu3upanux codreepa je Ha HUBOY on 90% (ump. FreshBooks)

10 69% (Paychex Online) — Ta6ena 5.6.
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Tabena 5.6: JexnocTaBHOCT ynorpede pa4uyHOBOACTBEHHUX copTBEpa

i LessA
Fresh | sage | QUISK | xero | zono | Kash | Paychex | FreeA | ooy | ashoo
Jeonocmasnocm g ing
ynompebe
90% 90% 90% 85% | 90% | 80% 69% 80% 75% 70%
Kpeupame
daxrypa, npouena |V \4 v v v v v v y y
U KBOTa
TIpaheme n
HCIUIaTa padyHa v 4 4 s v v \4 % v
Vpasmawe
TPOJIajoM U v v v v v v v y y
HapyliOnHaAMa
Vipasmbawe
cTaBKaMma M v v v v v v v v
yciayrama
IIpaTtu Bpeme u
TPOIIKOBE v v v v v v \4 v v v
E-tproBuna u
OHJIajH Npojaje v 4 v v v 4 v
OO6pauyH 3apajia u
JbYJICKH peCypcu \4 v s v v v v v

OneHe pauyHOBOJCTBEHUX M MOCIOBHUX (pyHKIMja copTBepa kpehy ce y pacrnoHy oJ

9.75 no 7.25 (Cnuxka 5.11).
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Cnuka 5.11: Ouyene pauynoeoocmeenux u noci108HUX QynKyuja
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AKO WM3BpIIMMO KOMIApalujy KapakTepUCTHKA OBUX OHJIAJH PadyyHOBOJCTBEHHX
codTBepa, ca HALIMM y30pKOM HCIIMTAHKX aIlIMKaLuja ", fomnasumo 1o cienchux 3akspydaxa.
MoxxeMO yO4YHTH Ja je JeOHOCTAaBHOCT YIOTpeOe, 3ajeIHHUYKA KapaKTePUCTHKA CBUX
WCIUTAHUX aIUIMKalKja Koja Cce KOPUCTE Yy MIpakcu Hamux mnpemy3eha. OBa codTBepcka
pemema oMoryhaBajy 00aBibame CBAaKOJHEBHHX PYTHHCKHX PadyyHOBOJICTBEHUX 3ajlaTaka,
KOjJH Ce OJIHOCE Ha Kpeupame (akTypa, npaheme TpOIIKOBa, M3paje H3BEIITaja, 00padyH
iara, yrnpaBlbamke KaJpoBUMa, anu ojapeheHe arumkanuje oMmoryhaBajy U MHTETpUCame ca
CUCTeMHMa €-0aHKapCTBa W €-TProBUHE. Y 3aBHCHOCTH OJI KapaKTepUCTUKA, (PyHKIHja H
MOJlyJia CBaKe OJ MCIUTAHUX aIlUIMKallMja, Bapupa U oOMM padyyHOBOJCTBEHUX OTllepalyja

KOje ce MOT'y 00aBJbaTH MyTEM IbUX.

[Topen omeHe jemqHOCTaBHOCTH ymoTpeOe, BpIIeHa je M OIleHa HMMIUICMEHTAIUje |
MOKpEeTama HOBOT Pa4yHOBOJICTBEHOT CHCTeMa Ko npeny3eha, mTo je 3Ha4ajHo mpe cBera 3a
Oynyhu ycnex Tor npeayseha. C 0063upoM Ha TO, TECTHpaHa jeé U jeHOCTABHOCT yroTpede
Tor 10 pauyHOBOJICTBEHUX CO(TBEpa 3a HOBE KOpHCHUKE (npeay3eha), Ha OCHOBY Tora y KOM
00uMy cy KOpHCHHUIIMMA 00e30el)eHe CMEepHHUIle U TOJPIIKA MPIIMKOM UMIUIEMECHTHPAamha U
nojemaBama copTBepa, o1 cTpaHe npousBohauya codrrepa. [lopex Tora, pasmarpana je
KOMIaTHOMIHOCT copTBepa ca OaHKOM, IJIaBHA KOHTpPOJIHA (KOMaHJHa) Tabja U OmIHje 3a
MOryhHOCT HeHOr mnpuiarohaBama, Ka0 MU MOrYhHOCT MOOMJIHOT MpHCTyna (KOJUKO je
JEIHOCTaBHO OHJIaJH TPUCTYIUTH padyyHOBOJCTBEHMM HH(pOpManyjaMa U ajaTuma
kopumhemem iPad* u Android® ammkaumja). [punarogeuBoct komaHmHe TaGle je
KOpHCHA KapaKTepHCcTUKa jep oMoryhasa Op3 yBUJ y peneBaHTHE MH(pOpMalLUje, Kao IITO Cy
M3BEUITAjU O MPOAAjU, OJIarajHUUKH 3aIllUCH, caljla payyHa, Kao U pa3Ha Jpyra o0aBelTema.
Kon onpehennx amnmkanuja ommyje mpwiarohaBama Cy OrpaHUYeHE, y TOTJIETY

nHpopmaiyja koje he 6utTu mprkazaHe Ha KOMaHJHO] TabJsiK, 0K JApyre HyJe BUIIE OMIlHja

% Bpurena je kommapammja KapakTepHCTHKa TOM JECET OHNAjH PauyyHOBOACTBEHHX codTBepa ca
KapakTepuCTHKaMa OHJIajH padyHOBOACTBeHHMX codrBepa (miniMAX, E-racuni, Billans) u3 Hamer y3opka

aruTMKaImja.

% iPad je cepmja Tabrer pauyHapa Kojy je AM3ajHMpana W Iiackpana kommaunmja Apple Inc. Ypehaj

nokpehe oneparusnu cucteM i0S (opurunanso iPhone OS).

% Amgpoun je MOGWIHH ONepaTHBHH cHcTeM Kommammje Google, sacmoBam mHa Linux jesrpy,
NIPBEHCTBCHO JM3ajHUpaH 3a MoOwiHe ypelhaje ca expaHOM OCETJbMBUM Ha IOAUp, Kao IITO Cy NaMETHH

Tenedonu u Tabnet ypehaju.
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MpHKa3uBama MHPopMalyja (Kao WITO je HIp. HAUMH MpuKa3a nHpopMaluja U MecTo rie he

Ce OHE NMpHUKa3aTy Ha Ta0JIN).

JenqHocTaBHOCT ynoTpebe aHanu3upaHux coTBepa Ko HOBUX npenyseha je Ha HUBOY

o1 95% (Zoho) no 75% (FreeAgent, LessAccounting) - TaGena 5.7.

Tabena 5.7: JennocTaBHOCT ynorpede pauyHOBOACTBEHHX cOpTBEpa 3a HOBe

KopucHuKe (mpeay3eha)

Fresh Quick Kash | Paychex | FreeA | LessAcc

J?:f,f,',',’:;:f,fm Books Sage Books Xero | Zoho Flow | Online gent ounting Kashoo
Hoea npedyseha

(kopucnuxe) 85% | 95% | 85% | 80% | 95% | 80% 85% 75% 75% 85%
VYB03 GaHKapCKUX

e |V | VY V| VY v v v v
[IpunaroassuBocTt
KOMaHJIHE Tabie \4 4 v

Mo6

- A A A A A A v v
TPUCTYII

Onene umrIeMeHTaIyje 1 mokperama codprepa kpehy ce y pacniony on 6.63 no 9.75

(Cnuka 5.12).
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Cnuka 5.12: Ouene umniemenmauuje u NOKpemara cogpmeepa
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Ynopenumo cajia KapakTepUCTHKE coPTBEpa U3 HAIlleT Y30pKa, ca KapaKTepUCTHKaMa
codpTBepa maTuM y mpeTrxoaHoj tadenu. Kao mTo cMo paHuje Harjacwiu, Koa oapeheHux
arTMKaIyja U3 y30pKa MoCTOju HMHTEIPUCAHOCT ca CUCTEeMUMa €-0aHKapCTBa U €-TPrOBUHOM,
ald W yBO3 mojaraka w3 Japyrux arudkamgja (MiniMAX, Billans), kao u moryhnoct
MOOWJIHOT TIpHCTyIa, ca Omino kor ypehaja koju mma mpuctyn HMHTEpHETYy, HIp. IyTeMm
mobunHor Tenedona wmiam BeO-mpernmemada (MINIMAX, E-racuni, Billans). Illto ce tuue
MPUJIAroIJbUBOCTH KOMaHIHE Talle, a HAa OCHOBY Iperjena OHJAjH PavyyHOBOACTBEHHUX
copTBepa, Moxemo youutu nga camo FreshBooks, Xero, KashFlow mocenyjy oBy
KapakTepucTuky. I[lopem Tora, Kox HCTpaKeHHMX allIMKallMja y HalleM Y30pKy, Takohe
MOCTOj€ OTPAHUYCHA Y TIOTJICAY MPUIIAroAJbUBOCTH KoMaHiHe Tadse. C npyre ctpaHe BehuHa
WCIUTAHUX aIuIMKalMja y y30pKy o0e3belyje mo0py mperiieqHocT mojaTaka jep Cy OHH
CKOHIICHTPUCAHH Ha jeTHOM MecTy. [ocToju 1 ajnexkBaTHa MOJAPIIKa OJ1 CTPaHe Mpou3Bohaya,

y nornieny obez0ehema ynmyTcTaBa u nojeaBama codraepa.

Komnapauuja Ttom necer codTBepa je BplIeHa M IpeMa MPOLEHH KBaluTeTa
KopucHMUKe mnoapuike. Kpamuter oOe3zbehewa mnoapiike y kopumihewy aHaIU3UPAHUX
codtBepa je Ha HuBoy oa 100% (FreshBooks) no 60% (KashFlow) — Ta6ena 5.8. Pesynratu
OLIe’Y]y UCKYCTBO y 00e30ehemy moapiike KOpUCHUIIMMA TUPEKTHO MyTeM TenedoHa, Kao u
IyTeM OHJIAjH MOJpIIKE. Y OKBUPY HCTPaXKMBamba j€ KOHTAaKTHUpaHa CBaka co(TBepcKa
KOMITaHHja, TeIe(OHOM U e-TIOIITOM, KaKo OM c€ MPOILIEHUO KBAJIUTET MOJIPIIKE U OJTOBOPH
Ha 3axTeBe KopucHMKa. [lopen Tora, mperyienaH je W OHJAJH €IyKaTMBHM MaTepujall paau
IpoleHe CBeOOYXBAaTHOCTH M MPHUCTYNAa4HOCTH TOor MaTepujana. HajOosbe wuctpaxene
arukanuje  00e30el)yjy Op3y M KOpPUCHY YCIYry KOPUCHHUIIMMA, Kao U aXypUpaHe

nH(popMalrje OHJIajH, KOje ce MOTy JeTHOCTaBHO MpoHahwu.

[Ipomiena kBanmuTeTa MOJpIIKE OOyXBaTWiIA je OIEeHy: 1) becniamnoe npucmyna
cogpmeepy 00 cmpane pauyHoeohe unu Opyeoe oerawhenoe npedcmasHuxa, 2)
KOHMUHYUpare nocioeHe eodykayuje, 3) axkmueHe 3ajeOHuye KOpucHuxa M 4) axmyenmoe
suoeo caopoicaja. Behuna npousBohada copreepa 06e30ehyje ycmyry OecriaTHOT pUCTyIia
codTBepy, orpannueHoM 0pojy kopucHuka. Oapehenu cepBucu 06e30el)yjy 1 KOHTUHYHUPAHY
MOCIIOBHY €AyKallujy, y Iujby O0Jber ympaBibaka M pa3Boja mocioBama. OBa yciyra HUje
HEOIXO/IHA, alli j€ KOPUCHA, YKOJIHUKO COPTBEpCKa KOMITaHH]ja TIOMaXKe J1a C€ Y MOTIYHOCTH
HCKOpHUCTE TIpeIHOCTH copTBepa paau yHanpehema YKYIMHUX neppopMaHcu U e(hUKACHOCTH

nmocioBama. IlyreM OHJIaJH KOPUCHUYKUX 3ajeaHuiia U (opyma, KopucHUIM MehycoOHO
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KOMYHUIIMPAjy U Op30 Joase 10 uHpopmaliija o ToMe Kako Hajo0oJbe UCKOPUCTUTH cO(TBED.

EnykaTuBHM M BHE€O CHUMLHM 3a OOYKY Cy IOCTYIHHM OHJIQJH MU OHU CY PEJIEBAHTHH U

aktyenHd. OBH CHUMIIM C€ MOTY TOCTaBHTH Ha BeO-cajT miau YouTube, anu je mpu Tome

3HA4YajHO Ja je 00e30ehen marepujar 3a 00yKy y ckiaay ca Tekyhum Bep3ujama copTBepa.

Ta0eaa 5.8: Kpaaurter 00e30el)ene nmoapuke

Fresh

Keanumem Books

Sage

Quick
Books

Xero

Zoho

Kash
Flow

Paychex
Online

FreeA
gent

LessAcc
ounting

Kashoo

noopuixe 100%

95%

95%

80%

85%

60%

75%

75%

75%

75%

becmmaran
MPUCTYI
codTBepy o v v v v v v v

CTpaHe
pauyHOBole

Kontunynpana

MOCIOBHA v v v v v

eayKanmja

AXTHBHA

3ajesHuLA v v v 4 4

KOpHUCHHKaA

AxryenaH v v v v

BHUJICO CallpiKaj

Onene ob6e306ehema moMohu 1 TIOCIIOBHE eayKalvje y paay ca copTBepuma Kpehy ce

y pacniony o 4.50 1o 10.00. (Cnuka 5.13).
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Cnuka 5.13: Ouene nomohu u nocnosne edykavuje
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Kama je y nuramy KBamuTeT MOApIIKE KOjy mNpou3Bohaum codTBepa 00e30ehyjy
HAIlMM KOPHCHHUIIMMA, HAa OCHOBY Y30pKa allTMKaluja, MOXEMO 3aKJbyduTd cienehe.
O06e306ehena je kBamuTETHA MOAPIIKA KOPUCHHUIIMMA, OJHOCHO KOJA ojapeheHux arummkaruja
(arp. MiNiMAX) crctem 3a MOJPIIKY je HHTETPUCAH y MPOrpaM, Tako Jia je CBaKH 3aXTEB 3a
noMoh Be3aH 3a KOPHCHUKA U OPraHu3aIyjy u3 Koje je nocnar. [lopen Tora, KOpucHUIIUMA je
Ha pacrojiaramy MoJpIIKa MyTeM Tele)OHa UK e-TIOIITE, KA0 M YIyTCTBA U BUJCO CAAPKa]

3a IOMOh y pajy ca mporpamMmom.

O06e36eheme moapike 3a pax y nporpamy MiNIMAX moapasymea: a) Buiire ox 500
yIyTCTaBa 3a paj YHyTap mporpama, ykJbydyjyhu CIMKOBUTE IPUMEPE YHOCA JOKyMEHATa
BHUJICO 3amuce, 0) HHTepHET 00yKe 3a UCKopuihaBamke CBUX MPETHOCTH U PYHKIIMOHATHOCTH
corBepa, B) Op3 OAroBOp Ha 3axXTeBE KOPHCHHKA OJl CTPAHE MEKYPHHX CABETHUKA, T)
OeCITaTHY TIOYSTHH UHTEPHET CEMUHAPH 3a HOBE KOPUCHUKE, 1) MOApIIKa peko MHTepHeTa.
Kopucuuruma Billans arunkanmje o6e30elena je momoh u moapiuka myrem mpexe Billans
nmapTHepa, a Ha pacroyiaramy je W JUPEKTHA IUIaTHBa MOJAPIIKA M OHJAjH eaykanuje. Ha
pacrionaramy je OecriaTHa TeneOoHCKa U MHTEPHET MOpIIKa Be3aHa 3a ynotpedy nporpama

(10-munyTHA TOMOh), HaKOH ToTa ce yciayre Harahyjy.

3a caBmamaBame paga y mnporpamy E-racunmi, kopucHHMIIIMa cy Ha pacroiaramy
onnaju ynyrctsa. [lopen Tora, cBum kopucHuiiuMa npBux 30 gaHa off JaTyma perucTpaimje
o0e306ehena je TenedoHCcKa MOJAPIIKA W TOJPIIKA Ha I[aJLHHy36. becruiatha mopapiika Ha
NaJbUHY j€ Ha pacrojaramkby KOPHUCHHIIMMAa W Yy ClIy4a)y OTKpHUBaWma TIpelliaka Koje cy
npeTxoaHo jaBibeHe myreMm HelpDesk-a. KopucHuuka mojpiinka Ha JajbUHY C€ Y OCTallM
ciydajeBuMma 00e30elyje mpeTIuiaTHUIIUMA KOjU Ce€ OAfyde 3a KOopHIIheme OBEe YCIyre

(HarutaTMBa yciyra).

Ha ocHoBy xomMnapaTvBHE aHalIM3€ HAIIMX M CTPAHUX COPTBEPCKUX MAKETa MOKEMO
3aKJbYYUTH Ja MOCTOjU OJroBapajyha moayaapHOCT KapaKTepHCTUKa U (PYHKIIMOHATHOCTH 32

MOJIPIIKY BeO (PMHAHCH]CKOM H3BEIITABAY.

C o003upoM 1a je najbe MCTpPaKHBAKE YCMEPEHO Ha MOAPIIKY BeO arudkaiuja y
Kpeupamy U nperieay GUHaHCH]CKUX HU3BEITaja, y HACTaBKy heMo carjiejaTh OBe MOCTYTIKE

Ha mpumepuma ammkanuja: Weblinfo, BIS-ERP-WEB u miniMAX. Cwmartpamo na je y

% Momohy mporpama 3a MOAPIIKY Ha JajbHHY OIepatepy ce oMoryhaBa MpHCTYIl padyHapy KOPHCHHKA

ITyTeM HHTEPHETA.

234



HacTaBKy 3Ha4yajHO OMHCATH M HaunHEe (QYyHKIHMOHUCama BeO Oasupane amukanuje AIIP 3a
cacTtaBjbakb¢ U JIOCTaBJbatkhe (PUMHAHCHjCKUX H3BEIITaja, C 003MpoM Ja 3aKoH O
padyHOBOJCTBY 00aBe3yje CBa MpaBHA JHIa W npeay3eTHuke y PenyOmumu CpOuju, xoju
BOJIC KIbHTE 110 CUCTEMY JBOJHOT KEbMUTOBOJICTBA, Jla CIIEKTPOHCKH JOCTaBJbajy U3BEIITAje 3a
CTaTUCTUYKE MOTpede, Kao M (PMHAHCH]CKE M3BEIITaje W MPOMKUCaHy JOKyMeHTanujy 3a 2015.
U3BEUITajHY Toauny. M3Bemraju ce noctaBibajy AIIP, HCKIbYUHBO y €EKTPOHCKOM OOJIUKY,
nyreM [locebnor MC Arenuuje, moTnHCaHN KBATU(UKOBAHUM EJIEKTPOHCKUM IOTIIHCOM

3aKOHCKOT 3aCTyYIIHUKA.

4. Kpeupame 1 nperJiex (PMHAHCHjCKHMX M3BelITaja y npeay3dehuma y3

NMOJAPLIKY Be0 anjIMKauuja

[IpenMer Hamer UCTpaXUBama y OBOM JIETY, OJHOCH CE€ Ha IMOCTYIKE KpeHpama H
nperiena (UHAHCHjCKUX H3BeIITaja MyTeM BeO armumkamnuja. Kao mro cMo MpeTxoaHo

noMeHyiH, y Ty cBpxy hemo carnenatu WeblInfo, BIS-ERP-WEB u miniMAX arunukanuje.

[Topen Tora cMO MCTAaKJIM YMHCHUILY J]a Cy MpaBHA JUIA U MPEIy3eTHULIN y 00aBe3n
na jgoctaBiba)y  (unHaHcujcke wusBemTaje AlIP, UCK/BYYHMBO ENEKTPOHCKUM ITYTEM,
Kopunthemem BeO armkanuje Arenmnuje. C 003upom Ha TO, Y HacTaBKy hemo carjiematu u

MOCTYIIKE Kpenpamwa 1 nperiena GUHaHCH]CKUX U3BelTaja myTeM arukanuje AITP.

Kao mto cmo Beh narnmacunu, Weblnfo npezncrasiba BeO mporpam pasBHjeH 0] CTpaHe
npeny3eha Infosys, koju kopucHuimMa omoryhaBa 1a TPHUCTYNajy padyyHOBOJCTBEHUM
nonaurMa npexko Mutepuera (Cauka 5.14). OCHOBHH MOAY/IHM KOjU Cy UMIUIEMEHTUPAHU Y
oksupy WeblInfo nporpama cy: 1) npernen ¢punancujckux nszsemraja - WEBFIN, 2) nperien

po6Hux u3Bemraja - WEBROB u 3) nopyn6une npexo untepuera - W-POR.

DHUHAHCH]CKMM H3BEIITajuMa W3 KILMroBOACTBAa BolheHor arutmkarjom Infosys ce
npucTyna ynorpeboM odudHor BeO-nperienada nonyt Mozzila Firefox-a, Internet Explorer-
a, Opera u ci1., uiu BeO-mperneaaya yrpahenor y moounau tenedon. Opa armkanyja je npe
CBera HaMemeHa 3a norpede mpahema TeKyhux KIUTOBOJICTBEHMX I0/aTaka, Kpo3 BETUKU
Opoj W3BemITaja, aau TMOpeJ] Tora ce KOPUCTH M 3a JAaJbMHCKHM YHOC M o0Opaay mojaraka y

OTPAaHUYCHOM OOJIMKY M 00MMY, IITO j€ YCIOBJAEHO OrpaHHYCHHMa BeO-Tperienaya.
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KmuroBojicTBeHUM noJanuMa KOPUCHUIM TPUCTYIAjy MO MOTpedH, ca OMiIo Kor
MecTa ca Kora je Moryhe ocTBapuTH Be3y ca padyyHapoM, KOjH je AOCTYIaH MPEeKO UHTEPHET

NPOTOKOJIa ¥ Ha Kome je mokpenyT WeblInfo.

WEBINFO L8 5015 v [0 POSLOVNI SISTEM PREDUZECA [fin] ¥ L2 8 10| "TEST" D.O.O. ¥ |Podesil

@PO(‘:HAK BF[NANS]JSKO aROBNO @ PODESAVANIA "—?\Jpomoc

ROBNO 0

Stanje na tekucim racunima
Komitenfi

POMOC Yl Kariice

Specifikacije

Dospelanedospela potraivanja

PODESAVANJA ¥

Troskovi

Prinodi

Pregled knjizenja

Tekuéi bilans

Pregled promena na konfu

Cnuxka 5.14: Ilpuka3 exkpana WebInfo npozpama

Monyn WEBFIN caapxu 3HadajHe ¢uHaHcujcke u3Bemraje (M3Box, Crame Ha
tekyhum pauynuma, Ilpermen kommrenara, Kaptume wm cnenm¢ukanuje KOMHTEHATa,
Jlocniena/Henocmena mnoTrpaxkuBama, 1pomkoBd, [lpuxomu, Ilpernen xmikemwa, Texyhu
6unanc, [Ipernen npomena Ha koHTy). Ha Ciumm 5.15 npukasan je expan Texkyhu Ounanc -

Omnmyje u3BemTaja.
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IWEBINFO LU T0H 3015 ¥ L0 POSLOVNI SISTEM PREDUZECA [fin] ¥ L 0EH 10 | "TEST" .O.O. ¥ | Podesi

@PoéErAK @FLNANSUSKO aROBNO Q?PODEéAVANJA ®lpomae

FINANSLISKO *

Tekudéi bilans
lzvod

Stanie na tekucim ratunima Opcije izvestaja

Preqled komitenata
Finansijska kartica komitenta Datum od do
izhor konta

Kartica kupca )

Kartica dobavijaia Nivo: |6 ¥

Kartica ino kupca . Prikazi izvestaj
Kartica ino dobavljaca

Kartica konta

Sektor: | v

Specifikacija kupaca
Specifikacija dobavljaca
Specifikaciia ino kupaca
Specifikaciia ino dobavliata
Specifikacia konta

lzvod otvorenih stavki
Dospela-nedospela
potraZivanja kupaca
Dospela-nedospela
potraZivania dobavijaca
Dospela potr. kupaca. po
periodima

Dospela pofr. dobav. po
periodima
Dospelainedospela
potraZivanja kupca
Dospelainedospela
potraZivania dobavijaca

Preqled knjiZenja
Tekui bilans
Prealed promena na kontu

Cnuka 5.15: Ilpuxa3 ekpana Texyhu ounanc - Onyuje uzeewmmaja

Kopumheme oBe arumkanuje 3axTeBa ojpel)eHe TEXHWYKE H OpraHU3aIllioHe
npenycnoBe. Heomxoano je na ¢yHuujy BeO cepBepa o00aBiba mocebaH paudyHap.
Orpanunuema cucteMa ce cactoje y Tome mto je WeblInfo Hamemen npe cBera 3a HHTEpHY
yrnoTpedy y OkBUpy mpemy3eha, ogHOCHO 3a Mama onrtepehema M HHje TPOjEeKTOBaH 3a
BEJIMKH OpOj UCTOBPEMEHUX YIUTa O]l CTpaHe OpPOjHUX KOPUCHHKA, 300T OrpaHUYeHa CaMorT

padyHapa Ha KOME je aruIMKaluja HHCTaIupaHa.

BIS-ERP-WEB co¢dtBep 06e36ehyje kpenpame H3BelITaja y OKBHPY CBHX MOJYyJa
(Cruka 5.16). Moayn BIS-ERP-WEB ®unancuje omoryhaBa Kpeupambe, IITaMIly U MPeries
Bbpyto Gunanca m ocHoBHuUX (uHaHCHjCKUX HM3BemTaja (bunanca crama, bumanca ycmexa)
nyteM Beba. M3Bemraju ce Mory mpeysetu u oamramnard y gopmary PDF u MS Excel,

nperjenatu myreM Beba, a omoryheH je u u3Bo3 u3Berraja y XML-y (Cruka 5.17).
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2vesta

WVelepmdaja Maloprodaja Profzvodnja  Kadrovsko

Osnovna sredstva

Tarade

B (5 Finansle - Toveshai

(Glavng kriloa
Analticka kartic

Papis slda analte (shteta)

Bruto bilans - Zakliucnlis

Blansi (stania,uspeha...

Kniga prmjenih racung

Knilga zdath racuns

[zvod otvorenih sk (105)

Precled inania (oo ranim kateoorama|
Knga prometa pausalna opareziih obveznikalkPO)
Paslosn b prhoda rashoda (PR
Eko taksa - Obracun paknade

Eko taksa - kantrona lsta

Dngynik knjizens

Qtvarene stavke po hronolog
Specfikatia avansa

Cnuxka 5.16: Ilpuxa3 expana Hzeewmmaju y BIS-ERP-WEB-y
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31/12/2012 [HH

Iz Promena

® Iz Naloga

velicina cbveznika

Izvestaj se predaje u elektronskoi formi:
"

Godina za koeju se popunjava obrazac
-

I )
| Izwvoz u xml |
- y,

s w= ppE ( stampa ) ( kraj )

g EXCEL

_\j,— Pregled

Cnuka 5.17: Beo kpeupamwe uzsewimaja y mooyny @unancuje

Y kmuropoactseHoM codtepy MINIMAX CBH JOKYMEHTH M OOpauyyHH HMajy
MoJIeIIeHa ayTOMaTCKa KIbM)KEeHa y JIBOJHO KEHTOBOJACTBO, d HAKOH INTO ce oxapehenu
JOKYMEHT WJIM 00padyH NOTBPAH, MOpPEA KHUTOBOJCTBEHOI HAJIOra 3a KibHWXKeme, oMohy
nporpama ce Kpeupajy nopecke eBuaeHIMje, u3Bemraju u oopacuu. [Ipernex bpyro Ounanca
ce ocTBapyje y aeny [I[BOJHO KHUTOBOJCTBO, KIWKOM Ha bpyro Ommanc. bpyro OGumaHc ce
MOKe J00UTH Ha OWJIO KOju JaH y mocioBHO] roauHu. Ilosba 3a monemaBama oOyxBarajy
cneaehe: Ha oan — yHOCH ce JaTyM 0 KOT C€ ypauyHaBajy HaJlO3U 3a KIIKEHE, ) HobY
cyma ce BpIIM 0/1a0Hp MpHUKaza KOHTA; camo nomepheHo - yKOTUKO HE O3HAUUMO OIILHUjy
camo TOTBpheHo, ypauyHaBajy ce U HAJIO3U KOjH Cy Y HAIPTY; U WmMamMnare Ha3uea KOHmad -
onpehyjemo na nu he ce mramnaTé ¥ Ha3uBHU KoHTa nopen mudpe. [lpukas bpyro 6unanca
ce nobuja nputuckoM Ha Hahu. Ilomanu u3 npernennune bpyro OunmaHca ce 3aTUM MOTyY
m3Bo3utn 'y CSV npatoreky kojy je moryhe orBoputu y MS Excel-y. Ilocrymak

nperiienaBama u mramie bpyro 6unanca npukasad je Ha Curu 5.18, 5.19 u 5.20.
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Bruto bilans Izdati racuni  Nalog za placanje Primljen

{ Zatvori @
Na dan: D& Quons

Sume: Mi M1 123 M 1234..
Samo potvrdeno: [V  Stampanje naziva konta: [V}

pret‘noc‘naz 3456 7 8 9 10 sledeca> (230 zapisa odgovara trazenom tekstu.)

POCETNO PROMET Ukupno | xonaino |
0,00 2.600.570.443,50 2.600.570.443,50 2.851.707.097,02 2.851.707.097,92 0,00

Konto 7  Naziv konta 1.1.2014  Prometduguje Promet potrauje  Ukupno duguje Ukupno potraiuje 31.12.2014
0 Upisani a neuplaceni kapital i . 68862253,41 42.211,86 90.182,69 69.251.502,93 437.220,35 68.814.282,58 D
00 Upisani a neuplaceni kapital 30532547,50 30.532.547,50 30.532.547,50 D
000 Upisane a neuplacene akcije 30222547,50 30.222.547,50 30.222.547,50 D
0000  Upisane a neuplacene obicne akc 25458980,25 25.458.980,25 25.458.980,25 D
0001  Upisane a neuplacene preferenci 4761007,25 4.761.007,25 4,761.007,25 D
00020 Neuplacene upisane akcije po os 2560,00 2.560,00 2.560,00 D
001 Upisani a neuplaceni udeli i ul 310000,00 310.000,00 310.000,00 D
0010  Upisani a neuplaceni udeli i ul 310000,00 310.000,00 310.000,00 D
01 Nematerijalna imovina 50835,52 320.373,18 269.537,66 50.835,52 D
010 Ulaganja u razvoj 2560,00 2.560,00 2.560,00 P
0101  Ulaganja u razvoj tehnologije 2560,00 2.560,00 2.560,00 P
011 Koncesije, patenti, licence, ro 53395,52 320.373,18 266.977,66 53.395,52 D
0112  Licence 320373,18 320.373,18 320.373,18 D
0119  Ispravka vrednosti koncesija, p 266977,66 266.977,66 266.977,66 P

Cnuka 5.18: IlIpecneo Bpymo ounanca y miniMAX-y
- 0 R nox

A mindAX -
et View Fovorees Took Mep

P ) \:/ Gtrondos  DarkoStojanowid  Ofiave | Pomol

Stampanje bruto bilansa i - 11 11 ]
q Nagad .%
Vrsta spisa: Standardng - Brto blans B
Nazlv dokumenta: Bruto bilans.
Onis znad
- B IUA
ovis o0d
BIUA- w

Copyright © 2007 - 2015 509 dovo.

Cnuka 5.19: Illmamnamwe bpymo éunanca
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| Mtpsd /e minacsy RS/VA/Vieb L BeutoBilnca/ BtoBiancaPriostdasps |

Citron doo

Bruto bilans

Nalozi za knjizenje: 01.01.2015 - 31.12.2015
Konta: 0 - 9999999

‘KONTO ‘ Stanje 01,01,2015 Duguje  PROMET Potrazuje Duguje  UKUPNO Potrazuje | Stanje 31.12,2015
1 Zalihe i stalna sredstva namenjena prodaji
0,00 49,000,00 0,00 49,000,00 0,00 49,000,000
13 ......... ROb a ...................................................................................................................
0,00 49,000,00 0,00 49,000,00 0,00 49,000,000
130 Obrvatt‘mnab'avk‘er‘oﬁe‘ﬂ - - ST o
0,00 49,000,00 0,00 49,000,00 0,00 49,000,00 D
B0 Obetnneoflmevednostiobe
0,00 49,000,00 0,00 49,000,00 0,00 49,000,000
2 . Kratkorocna polFaiiv#nja,lﬁvéana s;e&stva‘i akfivﬁa v.rem.e.nsi(a.razgraniéenja' - o o
200.000,00 D 183.800,62 56.800,00 383,800,62 56.800,00 327,000,62D

20 Kratkoro¢na potrazivanja, novéana sredstva im
30,000,000 50.020,5 500, 80.020,56 26.600,00 53,420,560

Cnuxka 5.20: Ilpuxa3 bpymo ounanca y PDF-y

Onabupom u3 meHwja mporpama, Krueosoocmeo - Ioouwrwe obpade BpIIU ce
3aKJbYUHBam-€ IOCIOBHE T'OJMHE M OTBapame HoBe. OOpasa mo Kopamuma Iojpa3syMeBa
M3padyHaBame KYPCHHX pa3iiMka Ha CcBe o0aBe3e M MOTpakuBama Ha faH 31.12, mpeHoc
JUMHTA ca TeKyher padyHa, 3aTBapame pa3pela TPOIIKOBAa M MPHX0Ja, 00paay 3a MOPECKY
yIpaBy, OJHOCHO MPHIIPEMY IT0JIaTaka 3a MOpPEcKy aMopTH3alujy. HakoH Tora ce KeMKH

IOCJIOBHHU pE3YyJITaT, a IOTOM BPIIN 06paj:[a CTaTUCTHYKHX I/ISBCIJ_ITaja.

Kmukom Ha myrme CratucTW4Ky W3BemTaju Bpmu ce dhopmupame XML matoreke
bunanca crama n bunanca ycnexa, KOju ceé MOTY CHUMUTH M TIOCJIAaTH y arummkaiujy ATIP
(Cruka 5.21). Hakon Tora ce BpIM OTBaparme HOBE TOJAMHE KPEHPamheM HAJIora 3a KEbHKEHE

Ca NMOYCTHUM CTAalkbECM HOBEC ITOCIIOBHE I'OJJUHCE.
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.II.'M\./ =
m' ‘ [VUNRUTUIN Moslovadt *  Knfoovedstvo «  Dacka = Mate » Slweid «  Podedaviele «  Ostaly +

Podacl 2a QOdIsn)O |Nﬁu10 APR-8 28 gOdiﬂU 2014 Lidets roduns  Walog 2o pladanje  Pemsders radery  Wov et radun

G aged || el Statatdio gvalte) | O i padie pety

Oro Nazlv Vrednost

0091 A, UPISANE A NEUPLACENT KAPITAL .00
0002 I STALNA TMOVINA (0002 + 0010 « 0019 + 0024 + 0004) 15200000
0003 1, NEMATEREIALNA IMOVINA (0004 + 0905 + 0006 » 0007 » 000 + 00X9) 000
0004 1. Ulaoards v radve) 000
0005 2, Koncesle, patentl, Boence, roboe | wekaine marke, softver | ostals prava 0.00
0006 3, Guanl 0%
0007 4, Outaly reensteriising moving 0,00
0008 5, Nematerijaled imaving o pripeemd A0
0000 6, Aversl 1) esterjaing imoviny 0.00
0010 11 NEXRETNING, POSTROJENM | OPREMA (0011 + 0012 + 0012 + 0014 + 0013 + 0016 + 0017 « 200) 1352.000,00
0011 |1, Temiiine 0.00
0012 12, Geadevingkd objekt 0,00
0033 ), Postrajens | oprema 152000.00
0014 |4, [avesticions nebrelnine 0.00
0013 95 Ontaly ekretrine, postrojents | opremy 0,00

Cnuka 5.21: Ilooayu 3a coouwire uzeeuwimaje AIP-a

Kao mro cMo nmomeHy:nu, MpaBHa JUIa U MpeIy3eTHUIM UMajy 00aBe3y J0CTaBJbamba
PEIOBHUX TONMIIBUX U CTAaTUCTUYKUX U3BemITaja 3a 2015. u3BemtajHy roinHy UCKIbYYHBO
EIEKTPOHCKUM ITyTeM. ATUIMKaIlija 3a cacTaB/hbalkbeé M JIOCTAaBJbale M3BEIITaja 3a
CTaTHCTUYKE TTOTpede u puHaHCHjcKuX u3BemTaja (DU annuxayuja ATIP-a) je BeO 6a3upana
alIMKalyja M 1eHa ynoTpeba 3axTeBa HempekuIHy Be3y ka Murepnery. Ilpuctyn
armyIuKalju je oMoryheH KOpHCHHMIIMMa KOjU ce peructpyjy Ha mopraimy AIIP, a 3a
perucTpanujy je morpedHa caMo BaimujHa aapeca e-mommTe. HakoH kpenpama KOPUCHHYKOT
HaJIOTa, 3a TPHjaBJbHBAkE HA CHCTEM, KOPHCHHUK YHOCH aJpecy e-TIOIMTe W JIO3WHKY.

KomyHnukarmja ce 06aBiba MpeKo moprana, Ui e-MolIToM Ha PETUCTPOBaHY apecy.

[Ipe yHoca momaraka W3 (pUHAHCH]CKUX H3BENITaja y obpaciie, lUXOBE MPOBEpe H
clama JIOKYMEHTaIlhj€ Yy €JIEKTPOHCKO] (hopmu, moTpebHO je KpeupaTH 3axTeB. [logHocumai
3axTeBa je KmUTroBoha, ocoba Kojy oApeau 3aKOHCKH 3aCTyIMHUK OOBE3HHMKA, WIH CaM
3aKOHCKM 3aCTyMHHK. Y HAcTaBKy je TMpUKa3aH MpUMep TMOJHOIIEHha (DUHAHCH]CKHX

M3BENITaja y CIIy4ajy KajJa je KilburoBola rmogHoCHIal 3axXTeBa.
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Ha mnodvernoj crpanu @HU annukayuje cy NpUKa3aHU CBU KPEUPAHU 33aXTEBH, a Y3
jelaH KOPUCHUYKH Haor Moryhe je OTBOPUTH HEOTpaHWYEH OpOj 3axXxTeBa. 3aXTEBH CE MOTY
mperjienaTya, MemaTH U u3dpucatu. HakoH mTo ce Kpeupa 3axTeB, MojaBibyje ce popma 3a
oOpany 3axteBa. OHa ce cacToju W3 3arjaBjba (OCHOBHU TOJAIM O 3aXTEBY U OOBE3HHKY 3a
Kora ce BpIiu o0paja 3axTeBa), Jieia 3a MpuKa3 rpeniaka 1 jiejia 3a HaBUraiujy Kpo3 3aXTeB.
Jleo 3a HaBWralujy Kpo3 3axTeB CagpXKH JIMHKOBE 3a YHOC MOJaTaka M JOCTaBJhambe
nokymenranuje. Knmukom Ha nuak Obpacyu 3a ynoc nooamaka, BpUIM c€ YHOC TOAATaka y
oOpacie (¢uHaHCHjCKUX H3BemTaja. HakoH yHeTMx monaTtaka y oOpasan (puHaHCH)CKHX
U3BELITAaja, MOTPEOHO X je cauyBaTH. Y aluIMKalMju je Moryh u3Bo3 nojaraka u3 odpasana y
XML dopmar, kao u yuuraBame nojnataka u3 XML gatoreke y oOpaszan. Hakon mrto cy
YHETH Tojamy y oOpacie, W3BpIIEHAa MNpoBepa IMojaTaka M NPUIIOKEHa oxaropapajyha
JIOKYMEHTaIfja, BPIIM CE EJIEKTPOHCKO TOTIHCHBAaKkE M MOAHOIEHe 3axTeBa y AIIP.
[TonoBHOM mpujaBoM Ha Cuctem AIIP, KOpHCHUK MOXE TperiefaTd KpeupaHe 3axXTeBe, U
BUJICTH CTATyC 3aXTeBa, OJHOCHO Jla JIM Cy TOJAlM 32 CTaTUCTUYKE NOTpeOe M pPEIOBHU

TOAMIILN (PMHAHCH]CKH M3BEIITa) y crarycy oOpaljeH, o6jaBibeH mim Ha gomyHH (Cruka

5.22).

[ C' | & hitps://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/ !

@ Finausijski izve§taji X jasmila.spasic.w1, [Eksterni korisnik] G+ ODJAVISE

Pregled kreiranih zahteva

[§ Napravi nov zahtev

Tehnitko upustvo
Korisnitko uputstvo za potpisivanje
Cesto postavljana pitanja

Pretraga:
Maticni Nacin Broj
broj Naziv obveznika Vrsta zahteva Periodod  Perioddo  dostavljanja  predmeta Stanje Akcije
7026844  PREDUZECE ZA PROIZVODNJU ODLIVAKA OD Podaci za statisticke 01.01.2014 31.122014 Bez OWH Objavijen  Q PREGLED
SIVOG LIV/ ALA | TRGOVINU potrebe i redovn elektronskeg  109861/2015
TAMPRED-KOMERC DOO LESKOVAC godisnji finansijski potpisa
zvestaj
7468421 DRUSTVO MARLID DOO GRDELICA Podaci za statisticke 01.01.2014 31.122014 Bez OWH Objavljen @ PREGLED
poirebe i redovni elektronskeg  121208/2015
godisnji finansijski potpisa
zvestaj
20257156 VETERINARSKA STANICA VETA PLUS DOO, Podaci za statisticke 01.01.2014  31.122014 Bez OUH Objavijen Q PREGLED
BO3NJACE potrebe i redovni elsktronskeg  132269/2015
godisnji finansijski potpisa
zvestaj
17478605  PREDUZECE ZA PROIZVODN.JU, USLUGE Podaci za statisticke 01.01.2014  31.122014 Bez OUH Objavijen  Q PREGLED
TRGOVINU EXPORT - IMPORT PET - M DOO potrebe i redovni elskironskog  108488/2015
LESKOVAC godisnji finansijski potpisa

Cnuxka 5.22: Ilpecned kpeupanux 3axmeesa
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W3 npernena kpeupaHux 3axTeBa KiIukoM Ha [Ipernen oxpehenor 3axreBa, oTBapa ce
dopma [lpezneo 3axmesa, KOju C€ OJHOCH Ha PEIOBHU TOAMIIKLU (UHAHCH]CKU W3BEIITA]
(Cnuka 5.23). Y oBoM mpo3opy Mmoryhe je BpmuTH Tperiies oOpasama, JOKyMEHTAaIlHje,

W3JIa3He JOKYMEHTAIIH]€e, JINCTE Tpellaka | YyIo30pema (YKOJIUKO MOCTOje).

Finansijski izve§taji X jasmila.spasicw , [Fstemikorienik] G ODJAVISE

Pregled zahteva

PEJIOBHU OAWLLH A OMHAHCHJICKM U3BELUTAJ CA JOKYMEHTALIAJOM 3A U3BELLTAJHM NEPWOL Of 01.01.2014 TOJMHE [0 31.12.2014

I0AWHE
Marisi 6poj npasHor Nz WNM Mpemy3eTHIKa 17285734
1B (nonyveasay cata cagnkanse opraxnzawe 100506206
TlocnogHo e MpaBHOT ML WK pef3eTHIKE PREDUZECE 7A KNJIGOVODSTVENE USLUGE | TRGOVINU FINEX 0D SPASIC JASMILAI

ORTAK LESKOVAC

Anpeca TNeckozal, Neckogay Uaps Nlazapa 16/53

Onwke MECTO, YNnLa v 0po)

pHMerbeHa Pa4yHOBOACTEEHE perynaTHEa Pravilnik Miristarstva

Pesuauja

MpoceyaH poj sanocneni (ueo 6poj)

MOJALV O LY OAroBOPHOM 3A CACTABIbAFLE PE[JOBHOT TO/MLIGEN GHHAHCHICKO H3BELITAJA

Cnuka 5.23: Ilpezneo 3axmesa — pedosnu 2o0unipu punancujcku uzeeuwimaj

Knukom Ha mpernen obpazaiia KOPUCHUK BpIIM Tperien (PUHAHCHjCKUX H3BEIITaja
(Cnuka 5.24). YV nmatoMm mpumepy, TOAWMIIBLU W3BEIITa] YKIbydyje bumanc crama, bumanc
ycnexa u obpazan [loceOHM momaru (mogamy o MPOCEYHOM OpOjy 3amOCICHUX, BEIIMYWHU,

MTOCJIOBHOM IPUXOJTy M IMOCJIOBHO] HMOBHHHU 32 TeKyhy U MPETXOHY TOIUHY).
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Finansijski izveétaji X jasmila.spasic.w1, [Fksterni korisnik] G ODJAVISE

Pregled obrazaca
Poslovno ime: PREDUZECE ZA KNJIGOVODSTVENE USLUGE | TRGOVINU FINEX OD SPASIC Maticni broj: 17285734 PIB: 100526206
JASMILA | ORTAK LESKOVAC
Datum osnivanja: 15.02.1995 Broj meseci poslovanja: 12 Velicina: Mikro Delatnost: Ragunovodstveni, knjigovodstveni i revizorski poslovi;
poresko savetovanje
Broj zahteva: cd4f3c00-72bc-4696-ace-5deea7228152 Visireviziju: | Matiéno pravno lice:
Vrsta zahteva: Redovni godisnji finansijski izveéta] Racunovodstvena regulativa: Pravilnik Ministarsiva
lzvestajni period: 01.01.2014 - 31.12.2014 Nacin podnosenja: Bez elekironskog potpisa
Status: Na dopuni Broj predmeta: ®WH 177116/2015
Datum podnosenja: 26.06.2015 Datum zavedenja: 02.07.2015
Provera PODATAKA - broj gresaka: ({1}, broj upozorenja:
Naziv Akcije
Bilans stanja Prikaz: Preuzmi za stampu

Bilans uspeha Preuzmi za stampu

Preuzmi z:

Posebni podac

Cnuxa 5.24: Ilpe2neo obpazaua

OO6pacre je Moryhe mpukasatu win nipey3etu 3a mramiy y PDF ¢popmary. O6pasar

bunanca crama npuka3zas je Ha ciwmm 5.25 u 5.26.

A jasmila.spasic.wl , [Eksterni korisnik] G+ ODJAVISE

Monyr-aBa NpaBHO NULE - NPeay3eTHUK

Matuunn Gpoj 17285734 ‘ Wndpa aenatHocTn 6920 MAB 100526206

Hasne PREDUZECE ZA KNJIGOVODSTVENE USLUGE | TRGOVINU FINEX OD SPASIC JASMILA | ORTAK LESKOVAC

Cenwwre eckosau , Llapa Nlaszapa 16/53

BUJTAHC CTAHA

Ha gaH 31.12.2014. roguHe
- ¥ XW/bafama AuHapa -

Wanoc
T ,
pynaasa:yHa NO3NLHJA Aon Hanomewa 6poj MpeTxopHa roauua
pasy Tekyha roguHa
Kpajree cTare 20_. | MNouetHo cTare 01.01.20_

1 2 3 4 5 6 7
AKTHBA
A. YMUCAHU A

o HEYNNAREHW KAMUTAN oot
B. CTAJTHA UMOBWHA 0 1 13
(0003 +0010 +0019 + 0024 (0002 B

Cnuka 5.25: Ilpezneo bunanca cmamwa
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& C' | @ https://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal /FiForma/PregledFormeZaStampu?fiZahtevid=cd4f3c00-72bc-4696-acc5- 5deea7228152&naziv=Bilans%:.

MonyraBa NpaBHO NMLE - NPeay3eTHUK

o oo 17385758 [iwte ervoes 970 s rons2s208
Haawe PREDUZECE ZA KNJIGOVODSTVENE USLUGE I TRGOVINU FINEX OD SPASIC JASMILA I ORTAK LESKOVAC

[ Convume Neckosa , Lapa Nasapa 16/53

BUNAHC CTAHA

Ha AaH 31.12.2014. roguHe
- Y XWbaZiaMa AuHapa -

Trapore, Posuaaa [ [R—— p——

[acTvBA

o A YTINCAHN A HEYTIARERM KARWTAN [0001

5. CTANHA MMOBHHA (0003 + 0010 +
0019 + 0024 + 0034)

o1 1 HEMATEPMIATHA MMOBHHA Jocas |

[T 1. HEKPETHVHE, NOCTPOJERA M ONPEMA (0010 u 13

[ 1. s1onouwis cPEACTRA Joous|

4. ocum 047 [IV. ZY¥TOPDHHN GUHAHCHIOH MIWCMAHY 0024

os V- ATOPOMHA NOTPAMMBAbA joos]

288 B. ONOMEHA NIOPECKA CPEACTBA (0042

I. OBPTHA HMOBHHA (0044 + 0051 + e Y o
0055 + D060 + D61 + 0062 + ODES + 0043
0063 + 0a70)

Waaca 1 |L3AWDE joos4]

Cnuka 5.26: Ilpeyzumare oopacya bunanca cmarwa y popmu 3a wumamny

Ha ocnoBy momartaka AIIP-a, y 2014. rogunu, 89% ¢duHaHCHjCKUX H3BEIITaja je
CacTaBJbEHO U JOCTABJHEHO EJEKTPOHCKH, myTeM arunkanuje AIIP, a camo 11% y nucanoj
¢dopmu, 1mTO je y oAHOCY Ha (uHaHcHjcke u3BemTaje 3a 2012. ronuny, noehame 3a 4
nporeHTHa noenHa. [lopen tora, y 2014. rogunu je camo 11.000 o6Be3HMKa umano o6aBe3y
JIOCTaBJbama JIEKTPOHCKHUX M3BEIITaja, 0K Ce 3a JOCTaBJbame u3BemTaja 3a 2015. roguny
Ta 3aKOHCKa o6aBe3a onHocu Ha Bume oa 150.000 mpaBHMX nUIA U Tpeay3eTHUKA.
[IpenycnoBu 3a ucnymeme oBe o0aBe3e MOApa3yMeBajy MpHuOaBbambe KBATU(PHUKOBAHOT
EJIEKTPOHCKOT TIOTHHCAa 3a 3aKOHCKOT 3acTylIHWKAa, W WHQPOPMATHYKY MpPHIIPEMY 3a
kopuntheme nocedbnor C 3a yHOC, KOHTPOITY U JIOCTaBJbakhe U3BEIITaja U IOKYMEHTAIIU]€ y
€JIEKTPOHCKOM OOJIUKY, Y MOTIyHOCTH Oe3 manupa. [lutama u nmpobieMu koje 6u Tpedaso
pa3MoTpuTH 1pe ciama usBemtaja AIIP, onHoce ce Ha 06e30elerme aeKBaTHUX TEXHUUKHUX
MpeAYyCIOBa O]l CTpaHe KOPUCHUKA, KA0 M XapABEPCKE MOJAPIIKE U MHCTAJAIM]€ HaJHOBHJUX
Bep3Wja mpeTpakuBada. [lopex Tora HEONMXOJHA je HENpPEKHIHA WHTEPHET KOHEKIHja. Y
cllyyajy majia ¥ KBapoBa cHcTeMa, MoXke JohM 0 MpeKuJa MPUCTYNa CUCTEMY OJ CTpaHe

KOpHUCHHKA HITO JOBOAH N0 yCIIOpaBakba Mmporneca Ciiama I/I3BCI_HTaja.
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3AK/bYYAK

[Tponiec puHAHCH]CKOT M3BEIITaBamkha MOAPa3yMeBa HU3 Pa3IMYUTHX MpOrpaMa Koju
TEHEpHINY MoJaTKe 3a (PMHAHCH]CKE M3BEINTaje 3a MoTpede eKCTepHOr m3BemTaBama. OBaj
MpOIIeC Ce MOXKE ayTOMaTU30BaTH MpuMeHOM (puHaHcHjckor Moayina ERP-a, wiu npumenom
cneruuaHOr codTBepa 3a (huHaHCHjcKO u3BemTaBambe. PMIC Ha OCHOBY €BUICHTHpama
(DMHAHCH]CKUX  TpaHCaKlMja y TOCIOBalkbY W  KOMOWHOBAmEM  METOJOJIOTH]E,
paduyHOBOJCTBEHMX TexHHKa U KoHTpona ca WT 3a mpahewe Tpancakuuja, o6e36ehyje
MOJIaTKe y MHJbY (PMHAHCH]CKOT M3BeITaBama. Benmuku Opoj mpemy3eha KOpUCTH cHUCTEM 3a
(¢uHaHCHjCKO M3BEIITaBame 0a3upaH Ha YMOTpeOH TEeXHOJIOTHje Oa3e mojgaTaka, Kako O ce
oMoryhwia axypupama IJIaBHE KIBUTE y PEAIHOM BpPEMEHY M Kako Ou ce 00e30emuin
(¢buHaHCHjCKM HM3BEMITaju M y KpahuMm BpeMeHCKMM uHTepBanuma. [Iponec ¢unancujckor
M3BEUITaBalba CE MOXKE 3aCHMBATH Ha KOMOWHOBamY CEPHjCKOr Tpoleca U yrnoTpeou
padyHapCKUX TEXHOJIOTHja y PEaTHOM BpeMeHy. Y CaBpEeMEHHM YCIOBHMa MOCIOBamba,
OHJIajJH (MHAHCHJCKO W3BEIITABAE II0CTaje HEONMXOJHO W TPEJACTaB/ba KOHKYPEHTCKY

notpely, HApOUUTO jaBHUX Npeny3eha.

CrayHu Hampenak TEXHOJIOTHja YCIIOBJhaBa HEMOBPATHY MPOMEHY, KaKO (DM3MUYKUX
Menrjyma 3a (PMHAHCH]CKO HW3BENITABalE, TAaKO M TPATUIMOHAIHUX TpaHHWIA OBOT BHJA
u3BemrTaBawa. Pa3Boj HMHTepHera omoryhaBa oOHIajH AMCTpUOYIHM]Y (PUHAHCH]CKUX
uHpopmanrja y3 3HaTHO Hike TpomkoBe. C npyre crpaHe, ynorpeba MHTepHera 3a
TUCTpUOYLM]y pUHAHCH]CKUX MH(OpMalKja JOBOAN Y TUTamhE TPAJAULIMOHAIHO YKJbYUHBAHE
payyHOBOJCTBeHE TpodecHje y TpuUIpeMH (UHAHCHUJCKUX W3BEIITAaja W PEBUMJH THUX
uHpopmanyja. PUHAHCHJCKO W3BELITaBame Ha VHTEpHeTy, mojapa3yMeBa yBoheme Mojena
W3BEUITaBaka JIM33aJHUPAHUX TIpeMa KOpucHUKYy. Beb® wu HWuTepHer mnpencrtaBibajy
HajBUJbUBH]€ TIPUMEPE TPEHI0BA IIIo0ann3alinje 1 eKOHOMHU]€ 3Hama, 3Ha4ajHO yHanpehyjy
rio0aHe Be3e W JOTPHHOCE CMamberkhy TPAHCAKIIMOHUX TPOIIKOBA Y BENMHM HAIlMOHATHUX
ekoHomuja. OO0e30elyje ce HCTOBpEeMEHM M TPEHYTHM TPUCTYN PAvyyHOBOACTBEHUM
MoJlallMa, KOju c€ MOTY JAMHAaMHUUYKM W3BECTH M3 0a3e mojaraka, WM MOTY OUTH Y OOJNHKY
CTaTMYKUX CTpaHuIa. 3axBajbyjyhu BeOy, TPOLIKOBU IITaMIle M TUCTpUOYLMje U3BELITaja,

BHIIIC HE TIPE/ICTABIbA]y OTPAaHUYCHC Y IITUPEHY HHPOpMaInja.

ITopen Benukor 6poja MpeTHOCTH, jaBibajy ce U oApeheHn mpolieMu MPUMEHOM OBOT

BUJa U3BelITaBama. lIpobiem ce orega y Tome, mTo Ccy HH(popmanuje Ha BeO-cajTy
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JOCTYITHE CBaKkOM, y CBaKOM TpPEHYTKYy M Ha cBakoMm Mecrty. [lopex Tora, pa3Boj BeO
(hMHAHCH]CKOT M3BelITaBama, Hamehe OpojHa MHUTama, Koja ce TUYY MOY3/JaHOCTH I0/1aTaKa,
IbUXOBE YIOPEAUBOCTH, OITOBOPHOCTH Y BE3H BIACHUILTBA U yIOTpeOe THX MOjaTaKa, Kao u
nuTamka KBajJWTeTa Mojaataka. IIlpumenom Beba, Mema ce npupoaa (HUHAHCH]CKOT
W3BEIITAaBaka, Tj. OKBUPH, TPAHUIIC U HETrOBa yliora y JApPYyHITBY, a TAME ce Hamehy OpojHH
n3a30BU mpenyzehrMa, pEBH30pPHMA, PETYJaTOPHUM OpraHu3alijamMa W OHUMa KOjU
MOCTaBJha]y CTaHAApAC Vy [eNOKpYyry wu3BemraBama. bp3m Hampemak WUT u edexru
riiobanu3anyje oOKynupajy naxmy IpoeCHOHATHUX PAauyHOBOACTBEHHX Tena. OHA MOYUbY
na u3ngajy OpojHe wu3BemTaje koju ce OaBe yrtumnajuma WT Ha mpouec ¢uHaHCHjCKOT
W3BEIITaBaka, a TMpe CBera yka3dyjy Ha TPOMEHE pPavyyHOBOJACTBEHUX MOJIENa,
padyHOBOJCTBEHE KOMYHHKanuje, mpupoje obe3dehema Te KOMyHUKalMje W KOHAYHO,
npomene npodecuje ycaen npumene UT. Kako 6u ce enmuMuHNICAIN U yMambWId IpodiaeMu
MPUIMKOM obOenonamuBama (puHaHcHjckuX HH(OpManMja Ha BeO-cajTOBUMA, MOTPEOHO je
YCIIOCTaBUTH PETYJIATUBE U 3aKOHCKO OKPYXCHE 3a NMPE3CHTOBaHkE THUX HH(MOpMaIuja Ha
WuTepHery. @UHAHCH]CKO M3BEHITaBamke 0a3MpaHo Ha BeOy, je€ y CPEAUIITY MHTEPECOBaba
BEIMKOT Opoja perylaTopHUX OpraHu3anydja, Kako BehwHe HAalMOHANHUX, TakKo W
MmehyHapoauux, kao mro cy IFAC, IASC u FASB. [lopen Tora, ycBajame 1 UMILIEMEHTAI]a
IFRS, cTBapa u3a3oBe 3a pauyHOBOJCTBEeHY IpodecHjy, a mocedbHo 3a UT peBuzope xoju
Tpeba Jla cxBaTe OBE M3a30B€ U WUXOBe mocienuie Ha opranuzauujy u UT. UT pesuzopu
Tpeba J1a ycMepe MaXKmby Ha BPCTE PH3UKA Y BE3W IPOMEHA YIpaBJbamka y IMOCIOBABY, Y
norneny IFRS npojekara. Ouu Tpeba 1a 06e36ene 60Jbe Mepe OCUTypama, Kako O MOCIOBHU
CHCTEMH, KOHTpOJIE U TpolecH e(PHUKacCHO OJrOBOPHJIM 3aXT€BUMa HOBUX CTaHAapla

MU3BCIITaBama.

VYmnorpeba HTML, wm PDF ¢opmara patoreka, mnpeacTaBiba jJeaHY O
Haj3HAYajHUJUX OJUIyKa MPUIMKOM JW3ajHUpama BeO CTpaHua 3a (PUHAHCH]CKO
u3BemraBae. HTML mpezacraBiba npuMapHu je3uk 3a pas3Boj BeOa, nok PDF mpezacraiba
nocebaH ¢opMaT IaTOTEKE 3a KpeHpame JTOKyMeHarTa, KOju H3riiefajy ¥ MOry ce IITaMnaTH
Ha MCTU HAYUH Kao U OPUTMHAIHU JOKyMeHTU. MH}opmalrje npe3eHToBaHE HAa OBaj HAUMH,
KOPHUCHUK HHje Y MOTYRHOCTH Ja TUPEKTHO yBe3€ Yy MpOorpaM 3a MpopayyHe, Y IHJbY J1ajbe
aHanu3e, Beh je morpeOHO MojaTke py4HO YHOCHTH y TabenapHe mpukase. [lopen Tora, on
KOpIopalyja ce 3axTeBa MoAHOIIeHe (MHAHCHJCKUX M3BEITaja OpOJHUM OpraHu3alfjaMa u

areHiyjama, y pasHuMm QopmatumMa koju cy HekommatuOuwiaHu ca HTML-om u PDF
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natorekoMm. Pememe oBux mpoOiema je pa3Boj XBRL-a, momohy kora ce ocrtBapyje
eduKacHUje Kpeupame, AUCTpuOyIMja, u3BelmTaBambe U aHanusza uHpopmarnuja. XBRL je
CTaHJIApPJHU METOJ 3a NpUIpeMy, O00jaB/bUBaIE, H3/IBajalbeé M ayTOMAaTCKy pa3MeHy
¢unancujckux uHpopmanuja ernekTponckuM myreM. XBRL nokymenTta ce mMory epukacHO
MPUIIPEMHUTH, TTOY3/IaHO Pa3MCHUBATH, JETHOCTABHO 00jaBJbUBATH M JETHOCTABHO NPEY3ETH
on crpane uaBectutopa. XARL ca oarosapajyhom uadpactpykrypom 06e30ehyje metomy 3a
MIPUTIPEMY U TIPYKAE yBEpPeHa 0 MHTErPUTETY (prHAHCHjCKUX MH(OpMAIUja caapXKaHux y

XBRL nokymeHTuMa.

Pesynratu ucTpakupama O ImepleniyjamMa KOPUCHUKA, O HBUXOBUM IIOTJEAMMA U
notpebama y oaHocy Ha crneuupuune acnekte IFR, mokasyjy na ,,coductunupanu”
KOPDHCHHIIM 3aXTeBajy JeTajbHUje o00e30ehuBame momaraka OHIIAJH, IOK CY ,,Mambe
coucTUIMpaHUM” KOPHUCHHUIIMMA JOBOJBHHM CKpaheHW Nperiien TOMWIIEr H3BEIITaja.
Ilopen Tora, pesyiaratu cy IHOKa3aaud Ja OpOoPEeCHOHATHM KOPUCHHUIM, Ipedepupajy
ocnamamke Ha oOjaBjbeHe (¢uHaHcHjcke wu3Bemtaje y PDF  dopmary, nok ce
Henpo(eCcHOHaIHM, BHIIE OCllamkajy Ha u3Bemraje mMeHapMmeHta y HTML ¢opmary. Ha
OCHOBY CITPOBEICHOT MCTPaKUBamba O TOME, JIa JIM j€ ca CTAaHOBHINTA KOPUCHHKA yHanpeheH
kBaymuter IFR, mapanenHo ca Op3uM pa3BojeM OBOI BHJIa H3BELITaBamba, KOHCTATOBAH je
npobnem Hemocratka pesBusuje IFR. Moxe ce 3akbyduTd W Ja j€ HEONXOJHA
crannapauzanuja [FR, xako Ou ce 3alITUTUIM KOPUCHHMLIM U YHamnpeawia MOy3JaHOCT U
BEpOJOCTOjHOCT (puHaHCHjckuX MHGpopmanuja. [lopea Tora, HEOMXOTHO j€ PEBUAUPATH U

KopriopaTHBHE HHpoOpMalrje Koje cy ooezoehene Ha MHTepHeTy.

IFR y onHocy Ha TpaguiuoHanHa obenojamKBamka (UHAHCHjCKUX HH(OpMalyja,
o0e30ehyje mpemyzehuma Behy dQuekcubminocT y morneny wHbopManuja Koje ce
obenomamyjy, ajild U y moryieny gopMe Mpe3eHTOBama TUX WH(MOpMaIija. 3a MPEe3eHTOBAKE
¢uHaHCcHjcKuX HMH(}OpMaIMja MOTEHLUHUjAIHUM M TocTojehMM WHBECTHTOpUMA, Npeay3eha
OOMYHO KOpPHUCTE XHUIEPIMHKOBE. YMoTpeba XUIEpIMHKOBA, Yy Tmopehemy ca
TPaJUIIMOHAIHUM TIpe3eHTOBameM WHpopmarnja, 06e30ehyje moehany draekcubumHocT y
norieny obmma MH(pOpMalMja KOje Ce€ MOTYy 3aXTeBaTH, Ka0 M HayWHA HA KOJU C€ MOTY
3axTeBatu. Beha ¢uiekcnOUIHOCT je moBe3aHa ca mopacToM KOorHUTHBHOr ontepehema NMC
KOPHUCHHUKA, IITO pe3yiaTHpa KOTHUTHBHUM IpOOJIEMHMMa KOPHCHUKA (HOpP. KOTHUTHBHA
nezopujeHTanmja). Moxke ce 3aKJbydHTH Ja XHUICPINHKOBaKkE YTUYE Ha MpOLCHE

WHBECTUTOpa, alM Ja I[OrpellHa KiacupuKanuja HEPEeBUIUPAHUX U PEBUIUPAHUX
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(¢buHaHCHjCKUX HWH(pOpMalHMja TOBOJAM WHBecTUTOpe y 3abmymy. Ilopen tora, TexHosoruje
KOj€ I0jeHOCTaBJbY]y Ipolec Iperpare, 00e30ehyjy moapIiKy KOpUCHHIMMA Y TOTJIETY

nosehane TpaHcmapeHTHOCTH MH(OpMaIMja GUHAHCH]CKUX MU3BEIITaja.

Konmunna u Bpcra nHpopMaiija kojy npeayseha o0jaBpyjy Ha MHTEpHETY, 3aBHCH
0]l BEIMYMHE W TpaHe Kojoj mpemysehe mpumama, anvd W o7 BpCcTe obOenomamuBama. O
cpenuae 1990-ux roamHa, moBehaBa ce Opoj uHcTpaxkuBama O BeO (HHAHCH]CKOM
W3BeIITaBamky. Pe3ynraru ucTpaxuBama yKasyjy Ha YHIBCHHILY Ja npeayseha Op3o ycBajajy
BeO, y UJby pa3MeHe (puHAHCHjCKUX MH(OopMaiyja. MHOIITBO KOPIOpalyja y pa3BHjeHUM,
Kao U EKOHOMHjaMa Yy pa3BOjy MMa HaMEHCKH BeO-cajT 3a moTpebe oOenoqamuBama
¢buHaHcujckux uHbopMalrja naBectutopuma. OHe cMaTpajy BeO 3HA4YajHUM CPEACTBOM 3a
obenonamuBame nHPopmarnuja. [ToBehan 6poj BeO-cajToBa je MHAMKATOP 3HAYAJHOT CTENEHA
ynotpebe Wurepuer texnomoruje. [lopex Tora, BehmHOM mHCTpaxkuBama je yKa3zaHO Ha
MO3UTHBHY Be3y M3Mel)y BeIMYrHE KOMIIaHUje Ha OCHOBY TP)KUIIIHE KalWTaIH3alnje 1 HIBOa
IFR. Tloctoju Beha BepoBatHoha na he Benuke kommnanuje kopuctutu UT, y mumy
1mo0oJbIIakhba (UHAHCH]CKOT M3BEIITaBamka, a Kako OU ce oAroBopuiio moBehaHuM 3axTeBUMa
Tpaxkme 3a TUM uHpopManmjama. Kana cy y nutamy npumemeHd GopMaTH 3a U3BEIITABAKE,
pesyararu cy nokasanu fa je PDF najuenthe kopumnthen ¢popmar. CipoBeIeHO HCTPaKUBaHbE
o IFR y Penybmuuu CpOuju Takohe ykasyje 1a KOMIaHHje KoOje MPAKTUKY]y BeO
(¢uHaHCHJCKO U3BelITaBamke, 00jaBibyjy (QuHaHcujcke wusBemraje y PDF  dopmary.
AnanusupameM pakTopa Koju yTU4y Ha OJUIyKe Kopriopauuja y norineay Husoa |IFR-a moxe
ce KOHCTAaTOBAaTH MO3UTHBHA M 3HayajHa Kopenaiuja u3Mel)y KBajluTeTa cajTa U BEIUYHHE
KOMIIaHH]j€, JOK I[O3UTHBHAa KOpejaluja NocToju W u3Mehy HHMBOa (UHAHCH)CKOT
M3BelITaBama U Bapujabiie Koja ce OJHOCH Ha TMPOIICHAT akmuja y ontuiajy. [lopen Tora,
HUBO TPAaHCIAPEHTHOCTH W3BEIITaBakhba YTHUE HA PEJIEBAHTHOCT PavyHOBOJICTBEHUX
uHpopmanyja. Y BehuHHU ciyyajeBa, Bapujabiie Koje yKa3yjy Ha Oep3aHCKY aKTHBHOCT CYy
3Ha4yajHo moBe3aHe ca IFR pesynratom. Iloctoju M 3HavajHa MO3WTHBHA Be3a u3Melhy
BemMuuHE mpenay3eha u obenomamuBama ojapeheHnx G(UHAHCHJCKUX HWHQoOpMalrja Ha
WutepHery. Pezynratn uctpaknBama 0O MOBE3aHOCTH M3Mel)y BpcTe MPUBPETHE NENaTHOCTH
U HHBOA ol0enomamuBama WH(popManuja Ha VHTEpHeTy, yka3yjy Ja je BpcTa MpHUBPEIHE
JIeNTaTHOCTH 3HauyajHa Bapujabna, koja onpehyje oOum wmHpopmanuja oOerodamEeHUuX Ha
Hurtepuery. Ilopem Tora, mocToju BeluMka BepoBaTHoOha na he ce pa3inMKOBaTH IIpPakKce

o0enomamBama, Y 3aBUCHOCTH O] IPUBPEAHE AEJIATHOCTH, OJHOCHO Ja je€ WHIYCTpPHjCKa

250



Kiacudukaimja, 3Ha4yajHa Bapujadia y morjiey Tora jJa Ju KOMIaHuje 00eloaamyjy KpaTke

mnperiacac, Uin NOTIYHE I'OAUIIEC HSBCHITajC.

[Ipenysehnma y Penyonumnu CpOuju je qocTymHa pa3HOBPCHA cOGTBEpPCKA MOAPIIKA
BeO (uHaHCHjCKOM M3BemTaBamy. OHa C jeqHe cTpaHe, oOyxBara caBpemeHa ERP pemiema,
KOja Topel pauyHOBOJICTBA MOKPUBAjy U OpojHe npyre dyHKuHje y npeay3ehuma, a ¢ apyre
CTpaHe, OHJIAJH KIHIOBOJACTBEHE COPTBEpE HAMEHEHE HCKJBYYHMBO BONCHY IOCIOBHHUX
KIbHAra W cacTaBJbamby (MHAHCHjCKUX W3BemTaja y npemxysehuma. Ha ocHOBY cripoBeneHOr
HCTPAXMBaba Ha PEMPE3CHTATHBHOM Y30pKY aIlIMKAIMja MOXXEMO 3aKJbYYHTH Ja MOCTOjU
aJIeKBaTHA TOPIIKA Yy TOTJIeAy HHUBOA KBAaJUTETa M (PYHKIIMOHATHOCTH OBHX arlIMKaIMja y
OJTHOCY Ha moTpede caBpeMEHOI MEHAIMEHTa U MOCJIOBama. [IpoleHaT YKYITHO UCIIMTaHUX
aruTMKaIyja, y morjeny MCIYHBEHOCTH 3HA4ajHUX KapaKTepUCTUKAa M (YHKIHOHATHOCTH 32
MoJIPIIKY BeO (MHAHCHjCKOM H3BeIITaBamy, Kpehe ce y pacrony ox 55,56% mo 100,00%.
[IpenHocTr ocTBapeHe KopuihemeM OBUX cOPTBEpa OJ CTpaHe KOPUCHUKA, OTJIeNajy ce mpe
CBEra y jeIHOCTaBHO] YNOTpeOH, OJp)KaBamy, HAJOTpalibu, axypupamy U o00e30ehemy

eduKacHe MOJPIIKE y pay ca IMPOrpamMoM.

Ha ocHOBy pe3ynrara wucTpaXuBama KapaKTepUCTHUKa M (PYHKIIMOHAJIHOCTH
co(pTBEpCKUX pellemha, Moxke ce youutu na 100% wucnuTaHuMX amvkanuja MoAp)KaBa
ayToOMaTcKy oOpaJly IOKyMeHaTra, OJHOCHO ayTOMaTCKa KHWKEHha y pauyyHOBOJCTBY H
ayTOMaTCKO Kpeupame (PUHAHCHJCKMX U3BelITaja. AyTOMAaTCKa KHIKEHa Y pauyHOBOJCTBY
ce MOT'Y MOJISIMPATH OJHOCHO TIOCTAaBJhATH y CKIIQAY ca 3aXxTeBUMa KopucHuKa. [lopen Tora,
100% ananmu3upaHux co(TBEPCKUX pellema: oMoryhasa edukacan U KOHTPOJIMCAH MPUCTYII
pPauyHOBOJCTBEHUM M (PMHAHCHJCKUM HHopManujama; o0e30elyje TauHe M mpaBOBpeMeHE
nHpopMalije y CBaKOM TPEHYTKY 3a TMOTpede padyyHOBOJICTBA, MEHAIMEHTAa M OCTaJUX
KOPUCHUKA, W OJJIMKYj€ JeTHOCTAaBHOCT Kopuihema cuctema. Obe3beheme moy3manux u
MPaBOBpPEMEHNX (UHAHCHJCKUX HH(OpMaIyja je OJ BEIMKOI 3Hayaja 3a JOHOLICH-E
Pa3sHOBPCHMX IOCIOBHUX OJJIyKa y mpeaysehy, mpe cBera oj crpaHe MeHaumeHta. llopen
TOra, jeJHOCTaBaH HAYMH YHOCA II0JlaTaka yMamyje MOTYNHOCTH HacTaHKa JbYJICKUX
rpemaka, yHarpehyje ce Op3uHa (UHAHCHJCKOT H3BEIITaBamka, ONTUMHU3HPA]Y TPOIIKOBH
nocjoBama U ckpahyje BpeMme yHoca nojaraka. [Ipuctyn mojnanuma y cBakoM TPEHYTKY U ca
6uno xor mecra oMmoryhaBa CTaqHy KOHTPOJY HaJ MOCIOBamkEM, a Op3 MPUCTYN MoJalrMa

M0j€THOCTAaBJbYj€ TIOCIOBHE IpoIlece, Kao W mpolec (UHAHCH]CKOT H3BeIITaBama. bosba
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MPETJICTHOCT To1aTaka (MoJaly Cy Ha jeTHOM MECTY) MOjeIHOCTaBJbYje MpoIiece TUIaHNpamba

" OJIydrMBakba MCHAIIMCHTA, aJIM U CBUX OCTAJIMX KOPHCHHUKA HH(bOpMaHHja.

Hctpaxene amnukanuje cy yriaBHOM ¢uekcudmine (66,67% amnmkanuja). OHe ce
Mory npuiarol)aBatu Kako rnorpedama CBUX KOPHCHHKA, TAKO M MOTpedaMa MEHAIMEHTa Ha
pa3MYMTAM HUBOMMA XHWjepapxuje ynpaBibama y npenysehy. Ilopem Tora, mpuMeHOM
aruIMKanuja ce yHampehyje epukacHOCT mociioBamba yCiea BUCOKOT HUBOA ayTOMaTH3allHje,
IITO TOTIPUHOCH Pa3Bojy M MIHMpemy npeayseha n npeacraBiba OCHOB 3a moBehame mpuxoaa u
Op3 moBpahaj wunBectunmja y oapeherm WC. VYHuampeheme mnocnoBHUX mporeca W
MOBE3aHOCTH Ca KyNiuMma U Jo0aBjbaudMa BOJHM CMamkCHy TPOIIKOBA, a yCIOCTaBba Ce U
00Jpa KOMYHHUKaIIMja U KOHTpOJIa 00jeKkara Ha Pa3IMYUTUM JloKanujama. Mcru mpoueHar on
YKYITHO UCITUTAHKX aruiiKamnuja, 66,67% omoryhasa renepucame (HHAHCH]CKUX U3BEIITAja Y
pasnoBpcHuM ¢popmatuma (PDF u MS Excel, HTML, XML). Ilopex Tora, u3BemTaju ce
MOry  rpadHU4KH MpUKa3uBaTH, a oMoryhasa ce n3BemraBame 1 myreM CMC-a. O ykymHor
Opoja MCHUTAHUX aIljIMKauuja, BUX 66,67% o00e30ehyje axypHe oOpauyHCKe MOAATKE Ha
0a3u ayTOMaTCKHX aXXypHparma 3aKOHCKHX MPOMEHa M CTpaHaapna y mporpamy. Kana je y
MUTakby WHTEIPUCAHOCT Ca CHUCTeMUMa e-0aHKapcTBa M €-TPrOBHHE, WCTH IPOLEHAT Of
yKynHor Opoja amjukaiuja je Ha TOM HHBOY Ja oMoryhaBa Be3y ca OBHUM CHCTEMHMA.
VY6p3ame NOCIOBHUX MpolLieca ce MOCTHKE U UCTOBPEMEHUM MPUCTYIIOM PadyyHOBO/ICTBEHUX
CepBUCa W KJIHMjeHaTa 10 3ajeHUYKe Oa3e IMojaTaka 4yMMe C€ I0jeHOCTaBJbyje MpOolecC
pasmeHe mogaraka uisMmely mwmuX. Oa YKymHO HWCHUTAHHX arjiukaidja, 66,67% mux
oMoryhaBa mojeHOCTaBJbEHY pa3MeHy Hojaraka u3Mmely KiHjeHaTa M pauyHOBOJICTBEHHMX
cepBuca. [lopexn tora, 55,56% ucnuranux amukanuja o6e36el)yje BUCOK HUBO CUTYPHOCTHU
nogartaka. Opapehena pemema oOyxBaTajy M CHCTEM TOCJIOBHe aHanuTuke (55,56%
aruIMKalrja) KojuM ce oMoryhasa mperiien mociioBaka Ha CBUM HUBOMMA Y Tpeay3ehy, Ha
OCHOBY aHanu3e (PMHAHCH]CKOT TOCJIOBamkha U 3HauajHUX (PUHAHCHU]CKUX u3BemTaja. Mmajyhu
y BHIy aa onxpeheHe aruMkanuje mnpeacrasibajy cloud pemiema, HUCY OTpeOHa ynarama y
JOJaTHY padyHApCKy OMpeMy M TpOorpaMe OJ CTpaHe KOPUCHHKA, ITO yMamyje YKYITHE

TPOIIKOBE.

Ha ocHOBY KoMIapaTHBHE aHAIN3€ COPTBEPCKUX MAKeTa y HAIIO0j 3eMJbH Y OJTHOCY Ha
OHE KOjU C€ HajBMIIE KOPUCTE y CBETY, MOKEMO 3aKJbYYUTH Ja MOCTOjU OAroBapajyhu HHUBO
KBaIUTETa M (PYHKIIMOHATHOCTH codTBEpa 3a MOAPIIKY BeO (PHMHAHCH]CKOM H3BEIITaBaAKBY Y

npakcu nomahux mpemay3eha y oqHOCY Ha CBETCKa peliema. CBakako Tpeba uMaTH y BUAY, Ja
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j€ KoMIlapaiyja BpIIeHa ca HajOOJbMM CBETCKMM pelielhMMa 3a TOJPIIKY OHJIAjH
(vHaHCH]jCKOM H3BelTaBaky. OBaj 3aKk/bydyak je Oa3upaH Ha YMHCHHIM J1a j€ 3ajeTHHYKA
KapaKTepUCTHKA CBUX MCIIUTAHUX aIUIMKaIMja Koja ce KOPUCTE y MpaKCH HaIuX npemyseha,
jenHoctaBHocT ymoTpebe. C o03upoM Ha TO, cBa co(TBEpcKa pemiema omoryhasajy
o0aBJparkbe CBAKOJHEBHHX PYTHHCKHX PadyyHOBOJICTBEHHX 3ajaraka (Kpewpame (axkTypa,
npaheme TPOIIKOBa, M3paje HM3BEIITaja, oOpadyH Iiara, yrnpaBjbame KaapoBuma). [lopen
TOra, aruIMKaIyje Kao MITO CMO Harjacwuiv, oMoryhaBajy ¥ MHTETPHCAKE Ca CHCTEMUMA €-
O0aHKapcTBa W €-TProBUMHE, YBO3 MoJaTaka M3 JAPYrHX aluldKanuja, Kao W Moryhxoct
MOOUITHOT TpUcCTyma, ca Ouno kor ypehaja xoju mma npuctyn HHTepHeTy, HIp. MyTeMm
MobunmHor TtenedoHa wnaM  BeO-mperiedada.  AHATUM30M  TON  JIeCeT  HajOOoJbHX
pPadyHOBOJCTBEHHUX CO(TBEpa, MOKEMO 3aKJbYYHTH Ja TOCTOje ojpeleHa orpaHuyema y
MOTJIely TPWIArOJBbMBOCTH KOMaHIHE Tabje, MTO je Cllydyaj W ca HAlUM Y30pKOM
ucnutanux armkanyja. C apyre crpaHe, BehMHa UCIMTAHUX alUIMKalldja y HaIIeM Y30pKY
o0e30ehyje n0Opy MperiaeaHoCT MojaTaka, KOjU Cy CKOHIEHTPUCAHU Ha jJETHOM MECTY.
Kommapanmjom Hamer y3opka aruidkaiyja ca CTpaHUM CO(TBEPCKUM IMaKETHMa, MOYKEMO
3aKJbYYHTH J1a je 00e30eleHa KBaIMTEeTHA MOJpIIKAa KOPUCHHUIIMMA, O]l CTpaHe Mpou3Bohaya
coprBepa. Ilonmpmika ce cactoju y o0e30ehermy KOpPUCHUX YHYyTCTaBa M TOMOhH OKO
nojiemanama copreepa. Koa oapehenux ammmkanuja cucteM 3a MOAPIIKY j€ MHTETPUCAH Y
Iporpam, Tako Ja je CBaKH 3aXTEB 3a MOMOh Be3aH 3a KOPUCHUKA W OpraHU3alld]y U3 KOje je
nocnar. [lopen Tora KOpHCHUIIMMA je Ha pacroyiaramy MOJAPIIKa MyTeM TenedoHa wim e-
MOIITE, Ka0 U YIyTCTBA U BUJIEO cap:kaj 3a moMoh y paay ca nporpamom. Kopucuunuma cy
Ha pacrollaramby U JUpPEKTHA IUIaTHBA MOJPIIKA U OHJIAJH eAyKallHje, Kao W TOJpIIKa Ha

NaJbUHY y C1y4a]y OTKpPHBama Ipeliaka Koje Ccy MpeTxoHo jaBibene myteM HelpDesk-a.

C o63upom Ha cranau pa3Boj UT, codTBepcka pemema y oBoj 00JacTH je mOTpeOHO
CTaJHO yCaBpIlIaBaTH W pa3Bujatu HoBa. Y PemyOmmmm Cp6Ouju, cloud pauyHOBOACTBEHU
co(TBepH MpPE/ICTaB/ba)y HOBHHY, ajli CBECT O H-MXOBOM 3Hayajy CBe BHIlE pacte. Behnna
cloud pemema jom yBek HHje Ha HHBOY (QYHKIIMOHATHOCTH W KOMILICKCHOCTH Kao
tpaaunuoHanHa desktop pemera, orpaHuueHe ¢y UM MOryhHHOCTH mpujarohaBarba, ajld C
Jpyre CTpaHe OpXe ce UMIUIEMEHTHUPA]y ¥ MHHTEPHHU TPOIIKOBU cy UM Huxu. C Ipyre cTpaHe,
KOPHUCHHK Y MOTIIYHOCTH 3aBHUCH O] MMOHYyhada TOr peimiema (YKOJIUKO ce TMPEeKHHE Be3a ca

MHTEPHETOM, MPEKUa CE€ U MPUCTYII CUCTEMY).
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MoxeMo 3aKJbyYUTH Ja U TPAIUIMOHATHA U BeO Oa3upaHa peliemha uMajy IpeIHOCTH
n Hemocrtatke. [Ipummkom m300opa ajekBaTHOT codTBepa 3a MOAPIIKY BeO (HMHAHCH]CKOM
W3BEUITaBalby, Tpebda pasMOTPUTH CBE TPETXOJHO MOMEHYTE KapaKTEpPUCTHKE U
(GYHKIIMOHATHOCTH KoOje ojpel)eHo peleme npyxa, Kao U LeHy OJIHOCHO TPOIIKOBE HaOaBKe,
MMIUIEMEHTAIUje U OJ[pyKaBama CHUCTeMa, a M300p he 3aBUCUTH TIpe CBera O] CIeIU(PHUIHUX

notpeba cBakor npemyseha.
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OcHoBHy mkony U ['MMHA3ujy OpyIITBEHO-je3MYKOT cMepa 3aBpuinia je y JleckoBiy kao
Hocwnan, BykoBe muruiome. ExoHomcku dakynrer YHuBep3urera y Humy ymnwmcana je
mkosicke 2004/2005. rogune, cmep PuHAHCHjCKU MeHayMeHT. Ha uctoMm je muruiomupana
25.09.2009. roqune ca mpoceuyHoMm orieHoM 9,11 u ogbpaHuia JUIIOMCKH pajl ca orieHoM 10,
YUMe je CTEKJIa 3Bambe JUIUIOMHUpaHOT ekoHoMmucTe. Y ¢edbpyapy 2010. ronune Harpalhena je
3a HajOOJBET JUIUIOMHPAHOT CTyAeHTa Ha cMepy (DHUHAHCHjCKM MEHAIMEHT EKOHOMCKOT
dakynrera y Hummy o ctpane Casesa pauyHoBoha u peBuzopa CpoOwuje. Y nepuoay oa jyHa
2010. ronune mo oxtodpa 2011. rogune, pagu y npenysehy 3a KEbHTOBOJICTBEHE YCIyre U
Tprosuny ,,Ounekc” O/ kao aHanuTH4ap 3a KIbUTOBOACTBEHE MTOCIIOBE.

Mactep crynuje Ha Exonomckom ¢akynrery y Humry mHa Momymy PauyHOBOICTBO,
peBu3Mja W (PUHAHCH]CKO YympaBibame 3aBpmmiaa je 17.01.2013. rommue ca mpocedyHOM
ouenoM 10,00 onbGpanuBIIM MacTep pan ,,EIEKTPOHCKO MOCIOBame M TpaHchopmaimja
npeny3eha” ca ouenom 10 unme je crekia 3Bame mactep ekoHomucte. [koncke 2009/2010.
TOJIMHE je ymucajga JOKTOpPCKE akajeMmMcke cTynudje Ha ExoHomckom (dakynrery
VYuusep3utera y Humy, moayn PauynoBonctBo. I[lonoxkuna je cBe ucnute mnpeaBuleHe
IJIAHOM M IIPOTPaMOM U OCTBapHila IPOCeUHy oueHy 9,91.

VY nepuony ox 2011. mo 2013. roguHe obaBsba MOCIOBE capaJHUKa Y HAacTaBU Ha
Bucokoj mocioBHO] MIKOJIM CTPYKOBHHX CTyauja y JIECKOBIly pH 4eMy je€ aHTaKOBaHa Ha
n3Bohemy BexOHM Ha OCHOBHHUM M CIIelUjaTucTUUKkuM cryanjama. Ox 2014. rogune nzabpana
je 3a acucTeHTa Ha BHCOKOj OCIOBHO] IIKOJM CTPYKOBHHX CTyAM]ja y JleckoBiy npH uemy je
aHra)koBaHa Ha u3BOhewy BeXOM M3 cnenehMx npeaMeTra Ha OCHOBHUM CTyAMjaMa:
PauyHnoBoscTBO, PHUHAHCHJCKO PAYyHOBOJACTBO M OuyaHc, DOUHAHCHJCKO U JIEBU3HO
nocyoBame U [locaoBHAa ekoHOMMja, Ka0 U Ha M3Bohemy BexOU U3 IpeaMmeTa YTpaBibayko
PauyHOBOJICTBO Ha CIEIMjaTUCTUYKUM cTyaujama. Ynan je Komucuje 3a camoeBanyanujy u
yHyTpalme obe30eheme kBamuTeTa Ha BUCOKO)] MOCIOBHO) IIKOJIM CTPYKOBHHX CTyIAHja y
JleckoBiy.

Aytop je oko 30 mo cama mMyOIWMKOBAaHMX W PEIEH3WpPAHUX HAYYHHX pPajJoBa Y
yaconmucuMa M Ha HAyYHUM CKYMOBMMAa Yy 3€MJbM M HMHOCTpaHcTBY. Yman je JpymiTBa
exonomucra Hum. J[oOpo je oOydena 3a pan Ha pauyHapy u nocenyje ECDL cepruduxart.

OIMYHO ce CITYKH CHTIIECKUM je3ukoM. J{oOpo mo3Haje JaTHHCKA U HEMayKH je3HK.
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