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OArOBOPHOCT 3a CIIPOBEACHO HCTPAXKHBAKE, aHAIN3Y, MHTepnpeTauujy nojaTtaka 1 3aKjby4Ke.
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HayuyHu 1onpuHoC JOKTOpPCKe AucepTanuje

CBeoOyxBaTHO TEOPHjCKO M EMIIMPHJCKO HCTPAXKHUBALE Yy OBOM pPagy HMa Yy
¢doxycy HadTHY TpUBpeay, KaKO y CBETy, TaKO M Koj Hac. /[uceprammja ykasyje Ha
HEOIXOJHOCT JAPYIITBEHO YCMEPEHOT M KOHTPOJMCAHOI Mpoleca pa3Boja jgomaher
TpxkumTa HapTe W HAaQTHUX JAepuBaTa. [lomTO EKOHOMCKE HEPaBHOMEPHOCTH
yCIIOBJBABAjy W OCTaJIe HEJCIHAKOCTH Y APYIITBY, HEONMXOIHO j& IMOCTaBUTH U
CIPOBECTH TaKBE CTpATETHje pa3Boja TpXKUIITa HapTe W HAPTHUX AepHuBara kKoje he
JIONPUHETH ONTHMATHOM CTPYKTYPHOM OJHOCY M3Mel)y MOHyIe M Tpaxmbe, OJHOCHO
noBehamy e(hMKaCHOCTH MOCIOBamka HAQTHUX KOMITaHUja U MPUBPEIHUX cekTopa. To
he yjenno, mopen catucdaxiiyje moTpoIirada, BOAUTH ONTUMAIHOM MPUBPEIHOM, Tj.
JPYIITBEHO-€KOHOMCKOM pa3Bojy PenyOimmke Cpouje.

Jlucepranuja naje mpuKa3 TEOPUjCKEe U eMIMPHjCKE MPUMEHE EKOHOMCKE aHaIIN3e
y CilydajeBUMa 3allTHTE KOHKypeHLHUje M mnoBehama eKOHOMCKE e(UKaCHOCTH, mHa
caMMM THUM TIPEICTaB/ba CABPEMEHHM JONPUHOC TMOJUTHLIM  yHarpehema
KOHKYPEHTCKHUX OfHOca. KOHKpeTHH Hay4YHU JOTPUHOCH CIIPOBEIACHOT MUCTPAKUBAHA
O KOHIIGHTpaluju Ha Tpkumty HadTe W HadTHUX AepuBara Penybnuke CpOuje u
e(pUKaCHOCTH TOClIOBama JoMahux HaQTHUX KOMIIAaHHja MOTY C€ MOJEIUTH Yy TpU
TpYIe: MeopujcKu, eMRUpujcKu U MemoOoOoI0UKU OONPUHOCH.

Teopujcku Oonpunocu TIONPa3yMEBajy CHCTEMATCKH TMPHUCTYI pe3yJTaTuma
MPETXOJHUX UCTpakuBama y obnactu mehyHapoane u nomahe HadTHE HHAYCTpHjE U
3alITUTE )KUBOTHE cpeanHe. Haj3HauajHUju TeOpHjCKM JONIPUHOC JucepTanuje 06azupa
ce Ha uJIeHTU(UKaLNjU, NepUHUCAY U CUCTEMAaTH3alUju KPUTEpUjyMa 3a IPOLEHY
KOHIIEHTpallMje Ha TPXKUILITY M carjieJaBamke CTeNeHa e(pUKacCHOCTU IpuBpehuBama
Ha TPXKULITY HagTe.

Emnupujcku  0onpunoc cnpogedenoe ucmpaxcuéarba OJHOCH C€ Ha BHILIE
KJBYYHUX €JIeMeHaTa:

- OnpehuBame peneBaHTHOT TPKHINTA MPOU3BOJIA U PEICBAHTHOT reorpadckor

TPIKUIITA;
- OppehuBame cTeneHa KOHLEHTpAIHje MoHyAe Ha JoMaheM TpXKUIITY HadTe U

HaTHUX JIEpUBaTa;
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- OppehuBame HUBOA epUKACHOCTH Kopuiihema MACHTU(PUKOBAHUX pecypca
nomahux Ha THUX KOMITaHH]a;

- CarnenaBame y3ajamMHe Be3e u3Mel)y cremeHa KOHIEGHTpalyje IMOHYIAE H
nocioBama npexayszeha va romahem Tpxkumry HagTe U HaQTHUX JEpUBATA.

Memooonowku donpunoc ce orjiena y ToMe LITO JUcepTannja /1aje OpUruHaTHH
OPUCTYII Y WCTPaXKUBamky AaIUIMKAaTHBHUX MOryhHOCTM MeTroma W Mojena
BUIICKPUTEPUjYMCKE  aHaimM3e.  BUIIEKPUTEPUjyMCKHM,  CTaTHUCTHYKUM U
KBaHTHTATUBHO-AaHATUTHYKUM TPUCTYIIOM JONLIO CE JO pe3ysitaTa KOju YKa3yjy Ha
MOTEHIMjaJTHO TMOO0JbINAKE OJTHOCA LIEHA/KBAIUTET HA TPXKUIITY HadTe u HapTHUX
nepusata y PenyOnunu CpOuju. Pesynrat Teopujcke 1 eMIMPHUjCKE aHAIU3€E Cy JaTH
y Bujly Tabena u Ciuka.

Hucepranuja naje 00jeKTUBHY OCHOBY 3a KOHIIMITHPAHE IMOJMTHUKE 3aIlTHTE
KOHKYpEHIIH]je, KOja y CABPEMEHUM YCIIOBHMA ITOCIIOBAmba MPEJICTaBIha HE3a00MIa3aH
7Ie0 IpXKaBHE, peTHOHAIHE U Mel)yHapoiHe eKOHOMCKe nonuThke. Ha kpajy nctuuemo
7la Cy Ha OCHOBY KBaJJUTaTHBHE M KBaHTUTATHBHE aHAJIM3€ MocTojeher moreHnujana u
calalimke CTPYKType TpXKUIMITa HaTe MpolemeHe MOTryhHOcTH 3a moBehame
e(pUKaCHOCTH IOCJIOBarkba HAaPTHUX KommaHuja u Oynyhm Opku pas3Boj nomahe

MIPUBpPE/IE U PErHOHA.
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The scientific contribution of the doctoral dissertation

A comprehensive theoretical and empirical research in dissertation is focused on
the oil industry, both in the world and in our country. The dissertation points out the
necessity of socially directed and controlled process of development of the domestic
market of oil and oil derivates. Since the economic imbalances cause the other
inequalities in society, it is necessary to set up and implement such strategies for
market development of oil and oil derivates that will contribute to optimal structural
relationship between supply and demand, such as increasing the efficiency of oil
companies and economic sectors. Also it will, in addition to customer satisfaction,
lead to optimal economic or Socio-economic development of the Republic of Serbia.

The dissertation presents theoretical and empirical application of economic
analysis in cases of competition and increase of economic efficiency, and therefore
represents a contemporary contribution to the improvement of the policy of
competitive relations. Specific scientific contribution of the research on concentration
in the market of oil and oil products in the Republic of Serbia and the business
efficiency of domestic oil companies can be divided into three groups: theoretical,
empirical and methodological contributions.

Theoretical involve considerable contribution to it’s systematic approach to the
results of previous research in the field of international and domestic oil industry and
environmental protection. The most important theoretical contribution of the
dissertation is based on the identification, definition and systematization of criteria for
assessing the concentration in the market and consideration of economic efficiency in
the oil market.

The empirical contribution of the research relates to several key elements:

- Determination of the relevant product market and the relevant geographic

market;

- Determining the degree of concentration of supply in the domestic market of oil

and oil products;

- Determination of the efficiency of using the identified resources of domestic oil

companies;
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- Consideration of mutual relations between the degree of concentration of supply
and economic performance in the domestic market of oil and petroleum
products.

The methodological contribution is reflected in the dissertation provides an
original approach to study the possibilities of application of methods and models of
multi-criteria analysis. Multi-criteria and quantitative analytical approach led to the
results that point to potentially improve the price/quality ratio on the market of oil and
oil derivatives in Serbia. The results of theoretical and empirical analysis are given in
the form of tables and figures.

The dissertation provides an objective basis for the design of competition policy,
which in the modern business environment is an unavoidable part of national, regional
and international economic politic. Finally, emphasize that based on the qualitative
and quantitative analysis of the existing potential and current market structures of oil
assessing opportunities to increase business efficiency oil companies and the future

rapid development of the domestic economy and the region.
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TP KUIIHA MMO3UIUJA U EOUKACHOCT HA®THHUX
KOMITAHHMJA Y YCJIOBUMA OJIMI'OIIOJIA

Pe3ume

Hadrhna mpuBpena je crparelmiku BaskaH €0 EHEPreTCKOI CHUCTEMa CBake
3eMJbe. 3aTO CBaka 3eMJba Mopa JeuHHCATH BU3H]jy pa3Boja HapTHE npuBpene. OBo
je moceOHO BaXHO M3 pasjiora MTO je WHTepec 3a HadTy U HadTHE JepUBaTe MOCTAO
MMaHEHTHU €0 EKOHOMCKO-TIOJIMTHYKMX oOaHoca y cBeTy. Hadra mocraje cBe
JparolieHrja, a Tora ¢y cBecHe M HapTHE KOMIIaHUje KOje TeKe J1a MaKCUMHU3UPA]y
cBoje mpodure myrem MehycoOHMX uWHTErpanmuja Ha oApeheHHUM TPKUIITHMA.
TpxuniHa cTama W OJHOCH KOHKYPEHIMje W3Mel)y NMpUBpeIHHX cybOjekata cy y
NOpakcH  JeTePMUHHMCAHA  KOHLEHTPALMjOM  HAa  IOCMAaTPaHOM  TPIKUILITY.
Konnenrpanuja ce Ha oapeheHOM peneBaHTHOM TPXKHUINTY H3pakaBa OpOJHUM
MoKa3zareJbiMa KOHIICHTpAIMje, T€ C€ Y JOKTOPCKOj MUCEPTalUjU TOCeOHA MaXmba
nocBehyje HHCTpYMEHTHMa Mepera KOHIIEHTPAIMje TIOHY/e. 3aTO HCTUYEMO J1a CBAKO
TP)KUIITE KapakTepulle ojpeleHu HUBO KOHKYPEHTHOCTH Hu3Mely ydecHMKa Ha
TPKUIITY, @ KpO3 KOHKYPEHTCKE OJJHOCE MPOXKHMMa Ce U HBbUXOBa TPKUIIIHA MON.

Jlanac ce cprcka nmpuBpe/ia Hanasu Ha myTy ka EBponckoj yauju. Ka Tom muspy
OHa TEXH Jla CBOJy MPHUBpPENy Ojada Kako OU ce mTOo 00Jbe MHTEerpucaia y riolaiHe
TokoBe. HU3ak »HBOTHU CTaHAAp/ Yy KOMOMHALIMJU ca HETATUBHUM e(EeKTHMa CBETCKe
eKOHOMCKE KpH3€ yTHYy Ha JaJbU MMaJ JAWHAMHUKE MPUBPEIHOT pacta. Y3umajyhu y
o03up na Ha ngomahem TtpxumTy Hadre u HadpTHMX nepuBara onx 2011. romune
npuspelhyje Buiie HaQTHUX KOMIIaHUja, OMIO OM TOKEJbHO Ja HUXOBE IOCIOBHE
nonuTuke y OyayhHoctn pompunecy mnpuBpeaHoMm pacty. Ca japyre cTpase,
NpUBpEIHU pacT yTuuahe Ha nmoBehame mpuxoja HapTHUX KOMIIaHHja. 3aTO Ce jaBiba
nmotpeba Ja ce OBe KOpelaluje HCIHUTajy IITO j€ W MPEeaMET HCTPaKHWBamkba OBE
JIOKTOPCKE JMCEepTaInje.

VY nucepranmju je moceOHa maxma mocBeheHa MoryhHoctuMa mnoBehama
KBAJIUTETa KOHKYPEHTCKUX OJJHOCA M came MOHYJe HapTHUX KoMNaHuja Ha nqoMahem

TPKUILLTY. Ha OCHOBY KBAaHTUTATUBHO-aHAJIMTHYKOI' MTPUCTYIIAa J0OUIO CE€ 10



TP>KHIITHA IIO3HIIHJA H EPHKACHOCT HA®THHX KOMIIAHHJA Y YC/IOBUMA OJIMI'0I10JIA

pesynrata Koju yKa3yjy Ha MOTCHIMjaIHO MOOOJBIIAkE OJHOCA IICHA/KBATUTET Ha
TpxkumTy HapTe M HaQTHHX aepuBara y PenyOomumum CpOuju, a caMUM TUM M Ha

yHanpeheme eprkacHOCTH TTOC/IOBalkba HAPTHUX KOMITaHH]a.

Kibyune peum: tpxumre Hadre u HAQTHHX JepuBaTa, KOHKYPEHIIH]a,
TPXKUIIHO y4demihe, eKOHOMCKa edukacHoCT, HahTHE Komnanuje, Peryonuka Cpowuja.

Hayuna o6sact: Exonomuja S185
¥Y:ka HayuHa o6;1act: MUKpoeKoHOMH]a

YIAK: 339.13:553.982(043.3) CERIF kaacudukanuona o3Haka: S185
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MARKET POSITION AND THE EFFICIENCY OF OIL COMPANIES IN
TERMS OF OLIGOPOLY

Abstract

Oil industry is strategically important part of the energy system of each country.
Therefore, each country must define a vision for development of oil industry. This is
especially important because the interest for oil and oil products has become an
immanent part of the economic and political relations in the world. During the time,
the oil is becoming more valuable in the world and oil companies are aware of that, so
there are seeking to maximize their profits by integrations between themselves on
certain markets. The market conditions and competitiveness between companies in
practice are determined by concetration on the observed market. Concetration of
particular relevant market expresses via numerous of indicators of concetration and in
this doctoral dissertation special attention is paid to measuring the concetration of
supply. Therefore we point out that every market has a certain amount of competition
between market participants, through competitive relations permeates and their market

power.

Today, the Serbian economy is on the way to the European Union. Towards this
end, it seeks to strengthen its economy in order to better integrate into the global
mainstream. Low standard of living, combined with the negative effects of the global
economic crisis affecting further decline in economic growth dynamics. Given that the
domestic market of oil and oil products since 2011 consists of several oil companies, it
would be desirable that their business policies in the future contribute to economic
growth. On the other hand, economic growth impacts on increase revenue of oil
companies. Therefore, there is a need to investigate this correlation which is the
subject of this dissertation.

In this dissertation, special attention was given to the possibility of increasing
the quality of competitive relations and the supply of oil companies in the domestic
market. Based on quantitative and analytical approach, the results indicate the
potential improvement of price/quality ratio on the market of oil and oil derivatives in
the Republic of Serbia, and hence improvement the efficiency of performances of oil

companies.
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Cnucak ckpahennna kopumhennx y nucepranuju

NBER — National Bureau
of Economic Research

Hannonanuu Gupo 3a eKOHOMCKa UCTPaKUBaba

NYMEX - New York Mercantile
Exchange

[IponykTHa Gep3a y Bbyjopky

OPEC - Organization of
Petroleum Exporting Countries

Y npyxeme 3eMasba U3BO3HUIA HaTe

US DOE - United States

MuHHCTApCTBO 32 EHEPrETUKY

Department of Energy Cjenumenux AMepnukux Jlpxasa
IEA - International Energy Ty p—
Agency yHapoX 1n) prujy

OECD - Organisation for Economic
Co-operation and Development

Opranu3anyja 3a eKOHOMCKY Capajiiby U pa3Boj

WTI - West Texas
Intermediate

AmMepuuka jaka Had)Ta KOjoM ce Tpryje Ha
Mel)yHapoaHUM DpOoAYKTHUM Oep3ama

GSPR - Global Strategic Petroleum
Reservs

Crparemke pesepse HaTe y CBETY

JOEA/ DEA - Data Envelopment
Analysis

AHanm3a o0aBHjama molaTaka

DMU - Decision Making Unit

Jenunune omrydynBama

BRENT

Tun nadre uz CeBepHOr MOpa KOjoM ce Tpryje Ha
Mel)yHapOIHUM IPOAYKTHUM Oep3aMa

OHE OOGHOBJBMBH U3BOPH €HEPIUje

AUE AJNTEpHATUBHU U3BOPH €HEPIHje

MHK MynTHHaITMOHAIHE KOMITaHUje

BIII BpyTo npymTBeHH NPOU3BOI

YH VYjenumene Haiuje

BPUK bpasui, Pycuja, Unanja u Kuna

TE Tepmo-enexrpana

XE Xuapo-eneKkTpaHa

KW Kunosat

KWh Kunosar no gacy

CMIQ KpuBa rpaHn4HUX TPOIIKOBA

Mp KpuBa rpanngsor npuxonaa

Mpa KpuBa rpaHndHOr npuxoia KOMIaHuje/3eMibe
Ji KpuBa Tpaxkme kaprena

i Kpusa tpaxxme KoMIianuje/3emMibe

JIML] KprBa HENpOMEHJBUBUX TPOIIKOBA

TJ Tepanys, 1 TJ =4,1868 x 10* Munuona Tona

eKBUBaJieHaTa HaTe
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TPKUIIHA MO3UIINJA U EGPUKACHOCT HA®THUX KOMITAHUJA Y
YCJOBUMA OJIMT OITIOJIA
YBOJ

[Mocnenmwux ronuHa pacte 3Havyaj] Hadre M HAPTHUX JAepUBaTa Kao €HEpreHara.
Koy je 3nauaj HaTe y CBETY MOKa3yje U HATHM pacT norpoirmke Hagre y XX Beky,
KaJa je THeBHa NoTpolumka Hadre nopacia ca 500 Oapena, Ha IOYETKY BeKa, Ha MPEKO
80 muimona Oapena, Ha Kpajy Beka. OBaj Tpern y XXI| Beky ce HacraBsba. HadrrHa
IpUBpE/a je CTpPaTEeUIKHM BaKaH JE€0 EHEepreTcKor cHucrema cBake 3emibe. Hadra
MoCcTaje CBe AparolieHrja y cBery. Tora cy cBecHe M Had)THE KOMIIaHUjE KOje TeXe Ja
MakCUMU3HMpajy cBoje mpodure, mpe cBera mnoBehaBameM cBOje e(QUKACHOCTH
I0CJIOBamka. 3aToO CBaKa 3eMJba MOpa Ae(uHUCATH BU3U]y pa3Boja HaQTHE IpUBpELE.
OBo je moceOHO BaXHO M3 pas3jora MITO je MHTepec 3a HadTy U HaTHE AepuBare
MOCTA0 HWMAaHEHTHU [JI€0 EKOHOMCKO-TIOJUTHYKUX OJHOCA y CBETy, a TIpH
yCIIOCTaBJbalkby TJ00aNHUX penanyja y HapTHO] chepu cBe Behu 3Haya] umajy
HEEeKOHOMCKH (hakTopu.

I'maBHM HOCHOLM HaTHE MPUBPEIC Y CBETY HUCY 3€MJbE KOje m3Bo3e HadTy, Beh
BHCOKO MHTETPUCaHE MYJITHHAIMOHAJIHE W HalMOHalHe KoMmnaHuje. OHe 00yxBarajy
cBe (paze NpoOU3BOJAHE M IJacMaHa HadTe W HaPTHUX JepuBara, MOYEBLIM O
UCTPaXMBama, MPEKO MPOU3BOJE, Mpepaje, TPaHCIIOpTa, Ia CBE JIO0 AUCTpUOyIHje
HadTe, HaQTHUX JOepuBaTa U raca 10 Kpajiker morpornada. YecTto HHUXOB JOMEH
nocyioBama o0yxBaTa 1 nerpoxemujy. OBakaB HauWH MOCIOBamka 3aXT€Ba BUCOK HUBO
UHTErpalyje MambHX KOMIAaHMja Koje ce 0aBe KOMIUIEMEHTapHUM JeaTHOCTHMA.
WuTerpanyja ce ojBHja MO BEPTUKATHOM MPHUHLUUIY KOJU TOApa3yMeBa CIajame
MPUBPEIHUX cyDjekaTta y jeAHY OpraHM3alMOHYy IIEJIMHY Y LUJbY jayama TPXKUIIHE
MO3UIMj€ U MaKCUMU3alje MpopuTa Ha CBETCKOM TPXKHILTY.

VY nucepramuju cy Aara objamimema Koja ce OJHOCe Ha TPXKUIIHO Yydemlrhe,
OrPaHUYEHOCT KOHKYpPEHIUje, TPXKHUIIHY MON, MOJIUTUKY KOHKYPEHIIUje U €KOHOMCKY
epukacHocT. TeoprjCcKH U CUCTEMATCKH Cy pa3jalllleHU BUXOBH Mel)ycoOHH OJTHOCH.
Konkypenrcku omHocu usmel)y HadTHUX KOMIIaHHja c€ CTaJlHO Nperumhy U 1moa
CTaJTHUM Cy YTHIIajeM Pa3IMIuTUX (PakTopa. Y 3aBHCHOCTH O] CIOKEHOCTH YCJIOBa
KOJU KapaKTepHIy €KOHOMH]Y, KAKO Ha Makpo Tako W Ha MHUKPO HUBOY, jaBJbajy ce
pa3nuuKTa TPXKUIIHA cTama. JInbepanuzanujom romaher Tpxkuira HapTe U HAQTHUX

nepuBara 2010. rToAMHE OTBOpPEH je TPOCTOP 3a M3rPajmby KBAJUTETHUX
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KOHKYPEHTCKUX ojHoca. JlaHac ce cpIlicka MpuBpeAa Haja3u Ha myTy ka EBporckoj
yauju. Ka ToM mmsby OHa TEXH Ja CBOJy NMPHUBpPEAY Ojada Kako Ou ce ImTo 0oJbe
uHTerpucana y riobamHe TokoBe. Hu3zak KMBOTHM cTaHaap] y KOMOMHALMju ca
HETaTUBHUM €(QEeKTHMa CBETCKE €KOHOMCKE KpH3e yTHYy Ha JajbH Maja JUHAMHKE
NPUBPEIHOT pacTa. Y3umajyhu y o03up na Ha pomahem Tpxkumry HapTe U HAQTHUX
nepuBata on 2010. rogwmHe mociyje Buile HaQTHUX KOMIIaHW]ja, Tpebago Ou na
bIXOBA ITOCIOBHA TOJIMTHKA JIONIpHUHEce MmoBehamy MPYIITBEHOT OJIarocTama MpeKo
MOCTICIINBakba KOHKYPEHIje Ha Tpkumrty Hapre n HadTtux nepuBata. Ca mpyre
CTpaHe, pacT APYIITBEHOI Ojarocrama cBakako yrumahe Ha mnosehame mnpuxopaa
HaTHUX KOMIaHHUja. 3aTo ce jaBJba noTpeda Aa ce oBU Mel)yCOOHM OJTHOCH UCIUTAjY
IITO j& U PEIMET UCTPAKUBAKA OBE JOKTOPCKE JIHCEpTaIHje.

[Toceban mpobnem koju ce pa3marpa je mnporeHa MoryhHoctu nobehama
KBaJIUTETa KOHKYPEHTCKUX OJHOCA M caMe MOHyJe HapTHUX KOMIIaHHja Ha jpomahem
TpxumTy. Ha OCHOBY KBaHTHTAaTHBHO-aHAJUTHUYKOI IPUCTYIa MOXe ce Johm 1o
pe3ynrata Koju yka3yjy Ha MOTEHIHjaIHO MOOO0JbIIAke OJHOCA IIeHA/KBATUTET Ha
Tpkumty Hadre M HapTHUX nepuBara y PemyOmmum CpOuju. Takohe, youeH je u
BEJIMKH TPOCTOP 3a MOOOJbIIAkE TOJUTHUKE 3AIITHTE KOHKYpEHIHMje Ha Jomahem
TPXKHUIITY HApTE M HAPTHUX JAEpPHUBATA.

VY npBOM norjaB/by KOjU HOCH HAclioB: ,,Cnenu(pu4HOCT Tp:KUIITA HadTe U
MaKcUMH3aluja npoduTa y pasiMuMTHM TPKUIIHUM CTambUMa* Hajpe ce y
KpaTKUM IIpTaMa Jaje OCBPT Ha CaBPEMEHE JPYIITBEHO-TIOJUTHYKE W EKOHOMCKE
npuiarke Ha mehyHapoaHom Tpxkumrty HadTe. IToBe3aHoCT rioOanHUX €KOHOMCKHUX
TOKOBa M Mel)yHapoJIHOT TpKUIITa HadTe oJpaxkaBa ce Kpo3 MPOMEHE LIeHa CHpPOBE
HaTe U Kperame KanuTana Ha puHaHcHjckoM TpxkuinTy. Kako je neHa Hadre pacia
HaKOH Ha(THUX IIIOKOBAa, MHOTE€ 3€MJbe Cy HMale yToiauko Behe morpede 3a
(uHaHCHjCKUM CpEeICTBMMa Kako Ou cebu o6e30eqmiie nmoTpeOHy eHeprujy. YKymHa
KOJIMYMHA KPEANUTA, KOjU Cy O] MOBOJBHUM YCJIOBMMA JIaTH 3eMJbaMa HAKOH IMPBOT
Ha(THOT IIOKa, METOCTPYKO je moBehana y HapenHux aeBeT ronuHa. Kao pesynarar
TOTra, TaJa Ce jaBJbajy U 3eMJbE KOje Cy MporalieHe miaTHo-uecnmocoonnm. Kamare Ha
KpeauTe cy y MehyBpeMeHy paciie, a aMepuuKke U OpuTaHCKe OaHKe Cy OCTBapuie
OrpOMHE TpoduTe, MAKO Cy A0 OyroBa Mopaje 1ga OTIHIIY Kao HEHAaIUIaTHBE.
MelhyTum, KOPUCTH KOje Cy Ha OCHOBY BUCOKHX Kamarta IPHUCBajaiy MOBEpUOLH, Oue

cy MHOro Behe HEro ImTeTe KOje Cy MpeTprese 3emMJbe AYKHUIM 300T Kpuse
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npe3aaykeHocTu. 30or 3Hayaja wmehyHapomHor TpxkumTa HaAPTE 32 CBETCKY
€KOHOMH]y, roBopuhe ce O y3pouuMa U mnocienunama HapTHUX Kpusa. Kako cy
MYJITHHAIITMOHAJIHE KOMITaHHMj€ 3HAYajHH CYOjeKTH Ha TPXKUITY HadTe W HAPTHUX
JepuBaTa HBUMa C€ 'y OBOM IOTJIaBjby Inpuaaje mnoceOHa mnaxma. Kop
MYJATHHAIIMOHAIHUAX KOMIIAaHWja BJIACHUYKM KalHUTal IOTHYE W3 JBE WJIM BHIIE
3emMasba. Y Ha(THOM OHW3HHCY HAjBHUIIE j€ 3aCTYIJbEH aMEpHUYKH, OpUTAHCKU U
XOJaH/ACKH KamuTan, oko 75%, a ocTtarak Kamuraia je u3 Jpyrux 3emaba. Kao
Haj3HAuYajHUje yApYykKeme TmpousBohaua HaPTe mNOCEOHO W3ABAjaMO HACTaHAK
Yipyxema 3emaiba u3Bo3Huua Hapre (enrui. Organization of Petroleum Exporting
Countries - OPEC), roe ce 3emsbe mpom3Bohaunm HadTe NpBH IMyT jaB/bajy Kao
PaBHONPABHU €KOHOMCKH CYOJeKTH Yy CBETCKO] TPTOBHHH, ILITO j€ YCIOBHJIO MOjaBY
HOBOT 00JIMKa MeljyHapogHMX EKOHOMCKMX OmHoca m3Mely 3emasba y pas3Bojy H
pa3BUjeHNX 3aMajba M KPYyMaH KOpak Ka MpaBeIHM]Oj pacroaeiy nodapa y OKBHPY
CBETCKOT TpXKHIITA. Y OBOM IIOIJIaBjby C€ TOBOPH M O TEOPUJCKHUM MOJEIUMA
TPKUIITA HAQTe U MaKCUMU3AIH]H MPOPHUTa YIECHUKA HAa TPKUMITY. Tp>KUIIHA CTamka
mory outu ad hoc pasznuuuTa. ¥ 3aBHCHOCTH 011 Opoja YYeCHHKA HA CTPAHH MOHY/IC
TpaXKmbe, BUXOBUX Mel)ycoOHUX 0/1HOCA, YCIIOBa KOHKYpPEHIIH]je, HAaunHa pearoBama Ha
TPKUIIHE TPOMEHE WT[., pPa3IUKyjeMo OpojHa TpKWIIHA cTama. Pagum Oosber
pasyMeBama Tp)KULITa HadTe, y pajy ce aHAIN3MpajJy HEKOJIMKO TEOPHjCKHX MOesa
OJIUTOTIONA ¥ HarjamaBajy ce OWTHEe KapaKTepUCTUKE OBOT TPXKHUIIHOT CTama M TO:
Kypuoos wmonen, IllrakenbeproB wmopmen, boynueB wmopen, monxen wmelhycoOHOT
criopasyma, MoJieJ TEOpHUje urapa, MoJiesl UCIyITYeHe KpUBe TPaXbe, MOJIENIN KapTesa
u Bol)cTBa IleHaMa, MOJIeN Ip>KaBHE HHTEPBEHIIH]E.

Apyro mnoriaasme paaa , Dopmupame neHe Hadre Ha wmelhyHapoaHoOM
TPKUIITY HadTe* 6aBU ce aHAIM30M MOHYJE U TPaXHkhe Ha Mel)yHapoTHOM TPXKUILTY
Hapre. UHcrtopujckuM, KOMMIApaTUBHUM, KBAaHTUTATUBHUM U  KBaJUTATHUBHHUM
MIPUCTYIIOM Jlaje Ce jaCHa CIIMKa KakBo je Mel)yHapoaHo TpxkuinTe HadTe OMIIo HeKaa,
a xakBo je manac y XXI Beky. [loceOHa maxkma je ycMepeHa Ha IieHe HadTe Ha
MelhyHapOAHOM TPKUILTY, BUXOBOM HUCTOPHjaTy, Kao M (aKTOpe KOjU YTHUUY Ha HHX.
O6jacauhemo kako ce ¢opmupa 1ieHa HadTe HAa MelhyHApPOTHOM TPXKUIITY, KOJU Cy
(bakTOopu KOjU JNETePMHUHHUIIY IIeHYy HadTe M KakaB je HHXOB I0jeMHAYaH YTHUII].
Ilena poOe Ha TPXKUIITY Y OCHOBHU ce ojpelyje OHOCOM MOHYAE U TPaXKHe, OTHOCHO

3aKOHUTOCTHMA KOje mpaTe Te ABe mojaBe. Mehyrum, kox HadTe mocroje omehene
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cneun(UYHOCTH Koje Tpeba WMaTH y BHIY TNPWIKKOM aHAJIW3E TPXKUIITA
Kyrornpozaje, mTo he ce y oBoM pagy cBakako y3eTH y o03up. Mako HadTe nma cByna
Yy CBETY, HEMa CyMIb€ J1a TIOCTOj€ CEUPUIHOCTH KOje j& ETUKETUPajy Kao poOy uuja
[IeHa MOXe OUTH BeoMa BapHjaOMIIHA Yy 3aBUCHOCTH O[] (haKTopa KOju Cy aKTyeITHH Ha
TPKUILTY, & KOJU CYy eKOHOMCKE U HEEKOHOMCKE IIPUPOJIE.

MelhyHnapoaHo TpxkuiiTe HaTe jeé yYCKO TOBE3aHO W ca I10jaBOM Ipoljema
npe3anyxeHoctu. Tokom 60-ux roguHa XX Beka, HadTa je UMasia CTAaOMIIHY LIEHY O]
oko 1,8 nomapa mo Gapeny, rma cy cBe 3eMJbE y CBETY CBOj IIPUBPEIHU Pa3BOj Oazmpaie
Ha HaTH Kao MPHOPHTETHOM H3BOpPY eHepruje. Mehytum, HaKoH mpBor HAPTHOT
moka 1973. ronune, mpocevHa 1eHa HadTe MOYMIbE BPTOTJIABO Ja pacTe ITo noraha
IUlaTHe OWJIaHCe 3eMa’hba YBO3HHMIA Hadre. HakoH Tor mepuona MOYMEE MEPUOJ
3a]ly’)KMBama, OJHOCHO Tpe3aaykuBama ojpehenor Opoja 3emaspa. 300r moBehama
neHe HadTe, OrPOMHH Cy(QHUIMTH Cy MOYENH Ja Ce CIuBajy y Oyjere 3emaba
M3BO3HMIA HATE, TE Cy OHE MOYelIe J1a /1ajy jaKo MOBOJbHE KpeauTe. 3eMIbe Y pa3Bojy
HHCY MOTJIE Ja OJI0M]jy MOBOJFHE KPEIUTE KOjH Cy UM C€ HYIHIIH, jep Cy XKeJene Ja
3aJpKe BUCOKE CTOIE MPHUBPEAHOT pacTa. 3HavajHa BehuHa THX 1MO3ajMulla Cy UMaje
KIay3yny o (prexcMOMIHMM KaMaTHHM CTOMama INTO je YCIOBHJIO IOpacT Ayra 3a
OTIUIATY, a KaCHUj€ U 10jaBy MpodieMa 1pe3ayKEHOCTH.

[Ipe3amyxkeHOCT cy mparuie MpHuBaTHU3aldje OpOJHUX KOMIIAaHHMja M Ipojaja
3HaYajHUX JPXKABHUX pecypca. Y mpoliecy Mpojaje HajTpakeHu]je cy Ouse KoOMIaHuje
U3 EHEPreTCKOr, OJHOCHO Ha(THOT, CEKTOpa 3aTo IITO Cy pacroiaraie 0oraTum
MHOPACTPYKTYPHUM M HPUPOAHHUM pecypcuMa. Kao riaBHM HOCHOLM TMOHYHIE Ha
TPKUIITY HaTe jaBJbajy ce Beluke HaQTHe KoMnaHuje. buio na cy y npkaBHOM MU
MPUBATHOM BIIACHUIITBY, OHE WIPajy BaXXHY YIOTY y (DYHKIMOHHUCAKY TPXKUIITA
Ha(Te Ha riI00alHOM HHUBOY. 3aTO j€ Y OKBUpPY OBOI MOIVIaBJba MaxKma nocBeheHa
HUXOBOM IIOBE3MBAKY U OLIEHHU CTENEHA YCHEIIHOCTH HBUXOBOT MTOCIOBAbA.

Tpeha neauna nox HazusoMm: ,,dPopmupame HeHe Hadpre U HAPTHUX AepUBaTA
y Peny6aunu Cpomju“ o6yxBa cpricko Tpxuiire HapTe U HaQTHUX JepuBaTa YuMe
Ce yKa3yje Ha 3Hauaj ¥ yJIOoTy Kako nomaher, Tako U Melh)yHapoTHOT TP KHUIITa HadTe
3a npuBpeny PemyOmuke CpOuje. Ha crpanu moHyzme, oCMM NMPOU3BOJIBE, MOCEOHA
naxma je nocsehena yBo3y Hadte u HapTHUX nepuBata. Ca Apyre cTpaHe, Ha CTpaHH
Tpaxbe, AeTajbHO Cy 00yxBaheHH IIaBHU MOTPOIIAYH MO CEKTOPUMA. Y KOJIUKO HapTa

u HapTHM JepuBaTH HuUCy o00e30eheHu, (QyHKUMOHHUCAKHE WHAYCTPUJCKUX H
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MOJHONPUBPETHUX MAlllMHA c€ HE MOXKE 3aMUCIUTU. Pan padunepuja u mpousBoama
HadTe m HaAQTHUX JepuBaTa MOApPa3yMeBa KOHCTAHTHY M CTaOMIHY HaOaBKy HadTe.
OO6e30eheme Tpejama MmyTeM TOIUTaHAa HeMmoryhe je peanuszoBatu 0e€3 CTaOMIIHOT
¢byHkunoHucama TpxumTa Hapre W HadTHUX AepuBaTa. Kao BeNMKH CEKTOPCKH
MOTPOIIAaY U3/IBOjeH je caoOpahaj, Kkoju He MOoXke (PyHKIIMOHHCATH 0e3 OBOT EHEpreHTa.
Benuku 6poj nomahnHcTaBa HaQTy U BEHE JepUBaTE KOPUCTE 3a Tpejambe.

Kao mTo je HaBeaeHO, €KOHOMCKH pPa3BOj YCIOBJbEH je BehOoM MOTPOIIHOM
enepruje. OBo je BakHO 3a npuBpeny Pemybmuke CpOuje, jep mweH myT ka EBporickoj
YHHUjU TIoJpa3ymeBa, u3mely ocranor, u Behy cromy npuspeaHor pacra. [lojenunaune
notpebe 3a HaPTOM W HAPTHUM [E€pUBATHMA CBUX CEKTOpa MPUBPEAE YBEIHKO
onpelhyjy ykymHe norpebe cpricke mpuBpene 3a HapToM, a cCaMUM THM U NOTpedy na
ce yBo3u M 00e30equ KBaIMTETHA TOHyAA y3 oaroBapajyhy meny. Tume ce crtBapa
MOCJIOBHM aMOMjEHT KOjU IONPHHOCH Opxkem pa3Bojy mnpuspene. llene Hadre u
HapTHUX nepuBaTa y Penyonunu Cpouju cy ce 1o kpaja 2010. ronune popmupane Ha
OCHOBY YpenOe o meHama JepuBara HadTe, KOjy je moHocwna Bnamga PemyOmmke
Cp0uje, kao u [IpaBriHNKa O IPOMEHH, Tj. yCcKIahuBamy HajBUIINX MPON3BOhauKuX U
HajBUINUX IIeHa OCHOBHUX JepuBara Hapte. HadtHa mamyctpuja CpOuje u mpuBaTHE
HaTHE KOMIIaHWje JaHac TMOCIyjy Ha JuOepalu30BaHOM TPXKUINTY Ha(THUX
nepuBata. CnobogHo (opMupame IleHa HaTHHX JepuBaTa IO0JApasyMeBallo je
yKHuJame Ypenade o MmoceOHMM yCIOBMMAa O HAYMHY YBO3a W Tpepaje HadTe, Kao U
n3MeHy Ypenbe o nenHama Hadpre M HadTHHX nepuBata. Jlakie, MeXxaHU3aM
¢dopmupama IeHa je BeoMa OHMTaH 3a 100po (PyHKIIMOHHCAWkE TPXKUIITa HapTHUX
JepuBata. Y CTpyKTypy lieHa HaQTHUX JepuBara yiaze HaOaBHA IIeHa cUpoBe HagTe,
TPOIIKOBY TIpepajie U yBo3a, akuuze, Takce u [1/1B. Mako kpajmy 11eny onpelyjy camu
MPOJaBIM, a y 3aBHCHOCTH O] TIOJIMTHKE MUXOBOI MEHAlIMEHTa, OHa C€ Yy
MehyBpemeHy onTepehyje 10JaTHUM HaMeTUMa.

YerBpra neanna ,,Tpxumna Moh, KOHKypeHIHja H eKOHOMCKA e(PMKACHOCT
Y4YeCHHKA HAa TPKUIITY HadTe* 06aBu ce KOHKYpeHIHjoM U eduxacHouthy HadhTHUX
KOMIIaHUja Ha MelyHapoJHOM TpXKUIITY. Y OTBOPEHO] M HHTErPUCAHO] CBETCKO]
€KOHOMH]U, KOHKYPEHTHOCT j€ TPEOKyIalyja CBUX KOMIIaHW]a, TTOCEOHO BEHMKHUX.
Bumm npuxon, HWKM TpPOWIKOBM W Behw mNpoduT MokazaTesbm cy O0JbHX
nepdopmancu npenyseha, mTo je U UMIEPATUB CTpaTETrrje KOHKYpeHTHOCTH. CBeTcKa

€KOHOMCKa KpH3a je MOHOBO aKTyelIn30Balla 3Hauaj KOHKYPEHTHOCTH Ha IJ100aIHOM U



TP>KHIITHA IIO3HIIHJA H EPHKACHOCT HA®THHX KOMIIAHHJA Y YC/IOBUMA OJIMI'0I10JIA

HaloHamHOM HuBOY. Jlomahe tpxumre Hadpre U HapTHUX JepuBaTa je
nubepanu3oBaHO Kako Ou ce omoryhwna ,,bep urpa™ usmel)y ydecHHMKa Ha CTpaHU
IIOHYJle, OJHOCHO 3][paBa KOHKypeHIMja u3Mehy mux. Camo Ha TakaB HauMH he
notpomrayn OuTH 3amTuhern ox nmpehyTHHX J0roBOpa O 3ajelHHYKOM HACTyIy Ha
TpKUIITYy U3Mehy HapTHHX Kommanuja. Ctora he y oBOoM jaeny paja MOKyIIaTdu ca
JlaBaEk-EM OJI'OBOpA Ha MUTakE J1a JIM MIOHY/a MOXKe OUTH KBaIUTETHH]A.

KoHKypeHTHOCT mpejncTaB/ba MaKpOEKOHOMCKY MNeppopMaHCy NpuBpene u
CBOJHO je MepHJIO Ipocneputera npuBpehuBama Ha oapeheHom Tpxumty. Moxe ce
OMMCAaTH W KA0 CKYIN CIIOKECHHUX YTHUIajHUX (akTopa koju oxapelyjy edukacHOCT
komnanuja. Tu (akropu cy: Tp)KUIIHA CTPYKTYpa, pedepeHirje noTpouiaya, CTeneH
OTBOPEHOCTH TpUBpENe M TPXKUIIHU NpuTUcHU. KOHKYypeHTHOCT ce cxBara Kao
MpoIleC CTATHUX TPOMEHAa y KOMe je MpPO(UT MOTHUB EKOHOMCKHX AaKTHBHOCTH
koMmmanuja. KoHkypeHTHOCT W TpkuimiHa Moh cy ycko moBe3aHe. Takohe, y oBom
IOIJIaBJby C€ pa3MaTpa M MepH TpXKHUIIHA MOoh HapTHMX KoMmmaHuja. Paunom
KOHIIEHTpalllja BAKHUX YY€CHUKA Ha omMaheM Tp)KUITy HadTe, BACHHOM TP KHUIIHOT
yuemrha W KpPHBOM KOHIIGHTpamuje mpukazahe ce HUBO KOHIIEHTpAaIUje OJIHOCHO
OTPaHUYEHOCT KOHKypeHIHje Ha aomaheM TpxKumTy. Y Tpouecy NpUApYKUBamba
EBpornickoj yHHjH, 3ajelHUYKO TpXKUILTE je Beoma OMTHO 3a mnpuspeny CpOuje,
onHocHO nomahe TpxumTe Hadre W HapTHUX JepuBara. Y J0OpoM CHOjy
MaKpOEKOHOMCKHUX M MHUKPOEKOHOMCKHX pPa3BOJHUX IuMeH3uja moryhe je moctuhu
MO3UTHUBAH edeKaT U YHANPEIUTH KOHKYPEHTHOCT. Y BEIUKO] MEepHU OHa je ojapeheHa
KOHIIEHTPALlMjOM Ha HaTHOM TPXKHUILUTY, UHBECTHIMjaMa U MOCTOjehoM TpP>KUIIHOM
CHAaroM HaTHUX KOMIaHK]ja Ha TPXKUILTY.

3a naspu pa3Boj TpkuinTa HadTe U yHanpeheme ehUKacHOCTH HEOMXOHE CY HOBE
uaBectunje. CamMo Ha Taj HauyuH he ce YyKymHa KOHKYPEHTHOCT, TIOpes
KOHKYPEHTHOCTH Ha ©0a3M MNpHUPOJHUX  YyCJOBa, 3a0KPYKUTH moBehaHoM
edpukacHomhy, npoxykruBHolhy 1 nHoBaruBHomhy. To cy cxBatuie Bojehe cBercke
HapTHe komnanuje (bputum Ilerponeym, Illlen) o wemy he y oBom neny moceGHO
OuUTH peun.

ITera meauHa noa Ha3UBOM: ,,O1eHA e(PUKACHOCTH paga HAPTHUX KOMIIAHUjA
y Peny6aunun Cpouju® y moTnyHOCTH je mocBeheHa aHallu3| MOCIoBama KOMIaHuja
Ha gomahem TpxxuIITY HadTe U HAPTHUX JAepHUBaTa U yHanpehemy MOTUTHKE 3aIITUTE

KOHKYPEHTCKUX OojiHOca. Ha OCHOBY pe3ynraTa KopesaluoHe aHaiu3e mnpukazahe ce
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omHocu u3Mmehy onpehenux 3HauajHuX Bapujabmu. Y OBOM Jelly CIYKUMO C€
Ananmuzom o6OaBujeHux mnojataka — JEA wmeromom. JIEA wmeroma je TexHHKa
MaTeMaTUYKOr IporpamMupama Koja omoryhyje na ce yTBpAM Ja Ju je CyOjeKT
(xoMIaHMja), Ha OCHOBY II0JIaTaKa O FHETOBUM YyJa3uMMa M M3Jla3uMa, epuKacaH WM
HUje, peNlaTHBHO MpeMa JIPYTUM CyOjeKTHMa YKJbyYeHMM y aHanusy. Y3umajyhu y
003up pesynarate A00HMjeHE MPUMEHOM Mojiejla ca KOHCTAaHTHHM M BapHjaOMITHUM
MpUHOCOM, 00pazyiaxy ce MoryhHoctu noBehama ehUKACHOCTH MOCIOBamka HaTHUX
KOMITHHMja MEHambeM yia3HuX BapHja®nu. OYeKuBaHHM pe3ylNTaTH Mepa MOJUTHKE
3alITUTE KOHKypeHIHje Ou Tpebano na JONPHHECH CMambelmhy OTrPaHHMYCHOCTH
KOHKypEeHLIMje Ha TpXUIUTy Hadre W HapTHUX paepuBara PemyOmukxe CpOuje,
noBehay HHBOA KOHKYPEHTCKMX OJIHOCA M 3allarama HaTHUX KOMIIAaHHja 3a
noBehame eUKaCHOCTH MOCIIOBaka KOMOWHAII]OM oApeheHnx BapujadIIm.

EdukacHocT mpemy3eha 3axTeBa nma ce peanusanuja onpeheHor crermeHa
n3abpaHux IMJbEBAa OCTBApH Y3 HajMame KopuInheme pacmoiioKUBHX pecypca,
OJIHOCHO y3 HajBehy panumoHamHocT muxoBe ymorpebe. Illto je muib mpemyseha
npeuusHuje onpeheH To ce mpenu3Huje MOXKe YTBPIUTH U CTEIICH pealn3anije usba.
Ha «kpajy je wu3BpmieHa KOMIapaTHBHAa aHaiW3a e€(QUKACHOCTH IIOCIOBaba
MOCMaTpaHUX OPraHU3allMOHMX jJEAMHHIIA W KOHLIEHTpAallhje Ha pelieBaHTHOM
TPKUIITY.

[TonuTuka 3amTUTEe KOHKYpPEHIIHMje je ToceOHa o0JacT Ha KOjy OBaj paj uMma 3a
Wb Ja yKaxke. Perymnamujom mporieca KOHKYPEHIIMje Ha TPKUIITY HaTe, 3ajeTHO ca
JAPYTUM KOMIUIEMEHTApHUM LUJbEBUMA, OCTBapyje ce e(UKACHOCT (PYHKIHOHHUCAHA
nesnor HadTHOr cekropa. Texmwa oOBOr pajna jecre Ja 00jaCHU HEONXOJHOCT
XapMOHHU3aIlMje TpaBHE pErylaTUBE M EKOHOMCKE IIOJIMTHKE Jp)KaBe Ha T0JbY
MOJUTHKE 3alITUTE KOHKYpPEHIMje Kao OHWTHOT YCJIOBa Y TMPOLECY IOIU3amha
e(pUKAaCHOCTM M KOHKYPEHTCKE CHOCOOHOCTH Ha(pTHOI CEeKTopa. Y TOM LHJbY
u3noxuhe ce OCHOBHE KapaKTepUCTUKE TOJIMTUKE 3allTHUTE KOHKYPEHLHje Y
pa3BHujeHUM 3emibama, npe cBera y CAJl-y u EBpornckoj yHuju, kao u 'y Penyomunu
Cpbuju.

lecTo moryaBsbe 1o Ha3uBOM: ,,IIpOrHo3a nmpousBoAm-€ U NOTPOLIK€ HAdTE
U HAQTHHUX JAepuBaTa‘“ rpyxa 0OAroBOpe Ha MUTamA: KaKBE IMPOMEHE e OYeKyjy Ha
CTpaHM TOHYJE U TPaXkhe Ha TPXKUIITY HapTe Y CBETY, KOjU MPOOJIEeMH Ce jaBibajy

MpWIMKOM Kopuithema HadTe Kao €HEepPreHTa, KakBe Cy IMEepCleKTHBE KopHIhema
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OOHOBJBMBHX W3BOpa €HEPruje, Ja JIM IOCTOjJU JPYIITBEHA OATOBOPHOCT HA(PTHUX
KOMIIaHH]ja y O0JIACTH 3allITUTE )KUBOTHE cpenuHe UTH. Ha koHpepeHmju Y npyxema
3emasba u3Bo3HHUIA HadTe 2007. TOIMHE OMIYYCHO je Jla C€ Ha CBETCKOM TPXKUILITY
HACTyNH ca IleHamMa Koje he Outu crtaOuiHe, amu OBOJFHO BHCOKE Ja obe3bere
npousBohaurMa KOHCTaHTAaH MPOQUT, adl HE TOJIMKO BHCOK Jla HETAaTUBHO yTUYE HA
3eMJbe YBO3HHIE HadTe. UnmbeHuna je 1a 3eMJbe Koje cy npousBohaun HadTe, a Koje
Cy Iyro BpeMeHa Owiie 3eMJbe Yy pa3Bojy, caja ce MO0 MHOTHMM KPHTEPHjyMHMa
npubIMXKaBajy pa3BujeHUM 3eMibama. To ycioBibaBa M OpAcT TPaXme 3a HAQTOM U
IBEHUM JepUBaTHUMa Yy TUM 3eMJbaMa, IITO CMamyje o0MM HadTe Koja ce MOXKe
noHynuTH Ha Mel)yHapoaHoM TpkumTy. CXOIHO 3aKOHY TPXKHUINTA, TO he ce oapa3uTu
W Ha IICHE YCJIOBJbaBajyhw HUXOB pacT. Y OBy rpyny 3emaiba, u3mel)y ocranmx,
cnanajy: Unnonesuja, Pycuja, Kuna, Mekcuko n Upan. Kako je Penyonuka CpbOuja
YBO3HO 3aBUCHA O] HaTe 1 HAQTHUX JepuBaTa, MPUBPEIHU pacT y Oyayhem mepuomy
he 3axTeBaTn Behu yBO3 OBHX eHepreHara oo3upom na CpOuja Hema HaI[MOHATHE
nporpame Koju cy OKPeHYTH YIITEI! WU 3aMCHU OBUX CHEPreHara.

Ca npyre cTpaHe, Ha CTpPaHU TOHYJE, IpUMEYje ce KOHIeNT ,,peak oil* koju je
0a3upaH Ha HCTPaKUBAKY CTOIE MPOU3BOAIKE Ha onpeheHnM HapTHUM IMOJBHMA
TokoM BpemeHa. OH yKa3yje Ha TO Jia POU3BO/Ikha Ha)Te pacTe, 3aTUM CTarHUpa U Ja
HAaKOH TOra omnaja, cBe JOK He HecTaHe Hadre. MHore 3emibe, ykibyuyjyhu CAJl,
Hemauky, Mekcuko, KaHamy, ka0 W HEKe 3e€MJb€ YJIAHUIE YIpyKEema 3eMasba
W3BO3HUIIA HadTe, Cy Beh [HOCTUIIIE BpXyHAI[ CBOj€ MPOU3BOJIKE U Oenexe
KOHCTaHTaH Naj. YNIPKOC MHOTMM HejacHohama, yciea HeAOoCTaTKa MojaTaka Koju ce
4yyBajy Yy TajHOCTH OJf CTpaHe HAIMOHATHUX U MYITHHAMOHAIHUX Ha(THUX
KOMITaHHja, €BUJICHTHO j€ Jia je MPOU3BO/Hka HaTe y CBOjOj criia3HO] (a3u U Ja ce
CBET cyouaBa ca TPEHYTKOM Kaja he, oBaj Tako OWTaH pecypc, OMTH MOTIIYHO
UCIPIUbEH. YKOIMKO Ce€ pe3epBe Ha(Te KOHCTAHTHO HCIPIUbY]y, a CBE TO MpaTH
KOHCTaHTHH MOPACT TPaXKHe, TAKBE TEHICHIIM]e YTHUY Ha LIEHY.

ITocTaBsba ce muTame na Ju HadTa Kao eHepreHT mma antepHaTuBy. Hadrta je
HEOOHOBJPMBH HM3BOp €HEPTHje W KA0 TakBa WHEHO Kopuinhewme y OymyhHOCTH je
JTUMHTUPAHO EEHUM pe3epBaMa. 300T T'CONOMIKHX KapaKTePHCTUKA M OTPAaHHYCHHX
MoryhHoCTH ekciutoaraiyje HadTe, Kao ¥ TeXHOJOMIKUX MOTYhHOCTH, caMo ce jelaH
JIe0 YKyIHE KOJUYMHE MOKe KOpUCTUTH. To Cy mpaBe pe3epBe HaTe U caMo Ccy OHE

CIpEeMHE 3a Jajby npepany. EHepreTcke Kpuse, CMambemhe 3auuxa GOCUITHUX TOpUBa U
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€HOpPMHO 3araljee IUIaHeTe YTHIAIM Cy Ja Ce MHOTe pPa3BHjeHE 3eMJbE OKPEHY
ITepHATUBHUM H3BOPHUMA €HEpruje, mpe cBera oOHOBBUBHM. Pamm o0e30ehuBama
€HEepreTCKe CUTYPHOCTH U €KOHOMCKE KOHKYPETHOCTH, CMalbeHha HEraTUBHOT yTHIlaja
MPOM3BOJIIbE U KopulThema €Hepruje Ha OKOJIWHY, a paad JONPHHOCA TIIO0ATHUM
HarlopuMa CMamema ,.edekara crakieHe Oamre®, MOpajy c€ YYMHHUTH 3HAYajHU
HaIopy Ka IMPOMOIIMjU M UCKOpHUIThelhy OOHOBJBMBHX HM3BOpa e€HEpruje u nosehamy
eHepreTcke ePUKaCHOCTH y CBUM €HEPreTCKUM CEKTOPHUMA.

Jakiie, y paay je Tectupana cieaeha OCHOBHA HCTpaXKMBAUKa XUIIOTE3A:

Xo: Ilosehame TpxkumHOr ydyemha KOMIIAaHHje JOBOAM [0 OrpaHHYaBarba
KOHKYpPEHIIMje Ha TPXKHIITY U moBehama ePUKACHOCTU IOCIOBamka KOMIIAHUjE W,
oOpatHo, mnoBehame e(pUKACHOCTH KOMIAaHHje JOMPUHOCH MOOOJBIIAKY HCHE
TPIKUIIIHE TIO3UIH]E.

[lona3zna mpeTmocTaBka y HCTpaKuBamy je na mosehame TpXKHUIIHOT ydemrha
MIPUBPETHOT CyOjeKTa Kpeupa ycioBe 3a moBehame TpxkuiiHe MOhM M HapyllaBame
eTHUYKHX KOJIeKca IpuBpehuBama O]l CTpaHE MOCMATPAHOT, OJHOCHO IMOCMAaTpPaHUX
NpUBpEeIHUX cy0jexaTa. Xunore3a he OUTH TecTUpaHa IyTeM KOMITapanuje J00HjeHnX
pe3yiaTara 0 KOHIIEHTPAUj! HA TPXKUIITY HadTe W HAPTHUX JIepUBaTa U IMOJATaKa O
e(UKAaCHOCTH TOCIOBakba HA(PTHUX KOMIIaHWja Ha TPXUIUTY Hadre U HADTHUX
nepuBata 3a oxpehenu BpeMeHcku nepuoa y Penyoiauuu Cpouju.

AnTepHaTHBHA XUIIOTE3a OCHOBHO] UCTPAXMBAYKO] XUIIOTE3H TaJa TIIACH:

Xa: [IloBehawe TpxumHOr ydemha KOMIIAaHHM]Ee JOBOAM 10 yHampehema
KOHKYpEHIIMje Ha TPXKUIITY M CMamema e(UKACHOCTH MOCIOBamba KOMIIaHUje W,
obpatHO, mnoBehame e(pUKACHOCTH KOMIIaHUje JONPHHOCH HapyllaBamky HEHe
TP>KUILHE MO3ULIK]E.

Ouekyje ce Ja UCTpaXHBAKE IOTBPAM OCHOBHY, a oJ0aly alTepHATHBHY
XHUIIOTE3Y.

ITopen ocHOBHE HCTpaKMBAaUKe XUIOTE3€ y JUCEpPTaLUjU Cy TecTupaHe u cieneche
XHITOTE3E:

Xi: TloBehame KOHLIEHTpallMje Ha PEIeBATHOM TPXKMILUTY yTW4Ye Ha mnoBehame
KBaJIUTETA MOHY e HapTe U HaQTHUX JIepUBaTa.

X2: EdukacHocT mocnoBama HaQTHUX KOMIIaHHja 3aBUCH O] Opoja 3amoCIeHuX
panHuKa, cTorne JOOMTH, HMBOA aHTa)KOBAaHHMX COINCTBEHUX CPENICTaBa U TPXKUIIHOT

yuemrha.
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HHOI'JIABJBE |

1. CHEHUOPUYHOCT TPKUIITA HA®TE U MOJEJIN
MAKCUMMU3AIMJE IPOPUTA HAOTHUX KOMIIAHUJA

Hadra npencraBiba Haj3HAYajHHJU €HEPreHT pa3Boja JbYJACKOr ApyimiTBa. HbeHa
eKcrioaranuja je AaBHo 3arodera. Kako je oHa Haymaswia myT 10 KpajibHX HOTpoIIaya,
notpede 3a BOM Cy ce BpeMeHOM cBe Buile noBehaBane. Hadra je Beoma 3HauajaH
W3BOp €HEpruje W JOMHHAHTHO C€ KOPHCTH y CBaKOJHEBHOM XHBOTY. IIpexo 40%
YKYIHHUX W3BOpa €HEepruje oTnazaa Ha HadTy U HbeHe JepuBaTe, CTOra je M I[eHa OBOT
eHepreHra BeoMma BaxHa. [IpoOnemarnka neHe Hadre M ca HOM [OBE3aHA
npobieMaTuKa TPXKHUIITA HATe je BeOMa KOMIIEKCHA.

Ha nieny u tpxwuinre HadTe yTudy MHOTE Bapujadiie, Kako OHE €eKOHOMCKE TaKo U
MOJMTUYKE, IPYIITBEHE U ekosomke. Ca apyre cTpaHe, OMTHA KapakTepucTuka Hadre
jecTe meHa OrpaHMYEHOCT W HEMO3HAHWIA 10 NHTamby pe3epBH. Bemuku Opoj
KOMIIaHWja ®u3 o0ylacTh HaTHE WHIYCTpHje TPEACTaBiba)y HajMOhHHU]jE CBETCKE
KOMIIaHHj€, KOj€ UIPajy BaKHY YJIOT'Y Y CBOM CEIMEHTY I1OCJIOBama, alld U Koje Najy
BEJIMKH JIONPUHOC TJ00AJTHUM EKOHOMCKMM TOKOBHMAa M YMHOIOME YTHYy Ha
rio0aHy CIMKY JaHalllbuIe, anyd u OyayhHocTH.

Ha nouerky paga Ouhe peun o APYIITBEHMM U EKOHOMCKUM IpWJIMKamMa Ha
TPKUIITY HapTe, O TEOPUJCKUM OCHOBaMa, YCIOBJBEHOCTUMA W MOJeIuMa
MakcUMHU3aluje npopura Ha TPXKUILTY HapTe, Ka0 U HEHOM 3Hauajy 3a NPUBPEAHU
pa3Boj cBake 3emibe. Hactanak Yiapyxema 3emasba U3BO3HUIA HaTe mModyeTkoM '60-
ux roauHa nporwior Beka (OPEC - Organizatoin of Petroleum Exporting Countries, y
nasseMm Tekery ,,OPEC®), rae ce 3emsbe mpomsBohauu HadTe MpPBH MYT jaBibajy Kao
PaBHONPAaBHU EKOHOMCKH CYOJE€KTH y CBETCKO] TPrOBHHH, IOCEOHO je€ YTHIAo Ja
MehyHapogHO TpkuiuTe HadTe (QYHKIMOHHMIIE [pyrayvje Hero panuje. To je
YCJIOBUJIO HOBH OOJIMK Mel)yHapoIHUX €KOHOMCKHX OJIHOca n3Mel)y 3emMasba y pazBojy
Y pa3BUJEHUX 3amMasba, ajld U BEIMKHA KOPAK Ka MpaBeAHHU]O] pacmonenu nobdapa y

OKBHUPY CBCTCKOI' TPXKHUIIITA.
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1.1. JIpymITBeHO-MOJUTHYKE H €eKOHOMCKe NMPUJIHKe HA Mel)yHapOAHOM TPKUIITY

Hadre

JlpymTBeHa M TMOJUTHYKA CUTyalldja W JIEIIaBama y CBETYy yTUYY Ha KpeTama IieHa
MHOTHX IIPOM3BOJIAa M yciyra, a nmoceoHo Hadre. Tepopuzam, paToBH, NOJUTHYKU CYKOOH,
CKaHJalM, TPOTECTH W HEMHUPH JaHaC CBE BUIIE Yy3uMajy Maxa, moBehaBajyhu pusuke
HECTaOMITHOCTH MHOTHX peruoHa y cmeTy. [loBehame nameroctu 1967. romune u yBoheme
embapra Ha u3Bo3 HapTe y CAJl on cTpane mojequHux 3emasba wianuna ,,OPEC* ynpyxema
MpeJCTaBlba aJleKBaTaH IMPHMEP KaKO TEONOJIMTHYKA CHTYyalldja Y CBETY MOXE Yy3JApMaru
TpkuinTe HadTe. HajBuine naxxme oaBiaun HecTabumHocT peruoHa bauckor Mceroka, koju je
nHave OoraT pe3epBama HaTe, a U OCTaIM PETHOHU KOjH OOWMITYjy pe3epBaMa HaTe HEMajy
MambU 3HAYa).

HcTopujcku TOK mojaTaka HaM FOBOPH Jia MHOTE HECTAOUITHOCTH Y PETMOHMMA, PAaTOBU U
HEMHpH, YTUYY Ha KPATKOPOYHO BapHpame IeHe HadTe, HAKOH KOJUX C€ OHa OIeT
crabunmmsyje. Om 11.9.2001. romuHe, KpeTame IieHe HapTe OCNEKH BHUCOK CTENEH
HECTaOMIIHOCTH U Kpehe ce y3:1a3HOM MyTamoM, IPH YeMy He MOXKeMO ca curypHoinhy pehun
na he ce 1iena HadTe YCKOPO BPaTUTH Ha MPHOJIMKHO MCTH HUBO Kao paHuje (ciuka 6poj 1).
Lena nade je npe 11. 9. 2001. rogune 6una je oko 20 gonapa mo H6apeny, a HAKOH TOra IeHa
je BumecTpyKo mopacna.t

XaotnuHa cutyanuja Ha biuckom Mceroky nocrana je HezaoOuinasaH (GakTop Koju yTuue
Ha IleHy cupoBe Hadre. YTuuaj 13B. Mcimamcke apkaBe Ha IieHy HadTe Tako JOAATHO
KOMILUIHKYje cTBapH. Pycuja kao jegan o Hajehux mpousBolaua AMPEKTHO ONTYXKYje T3B.
Hcnamcky npxaBy 3a He3amamhenu mBepn cupoBe Hadre w3 Hpaka y Typcky, umme
KOMIUIMKY]Y OJTHOCE MOHY/IE M TPaXXKHkhE Ha CBETCKOM Ha(THOM TpKUILTY. To je camMo jenaH of
pasnora 3amto ce Pycuja ykipyuuna y 6opOy mpoTuB Tepopucta Ha biauckom HMcroky. Ca
npyre crpane, Typcka u 13B. Mcnamcka apkaBa ontyxkyjy Pycujy 3a mBepu Hadte. Kao
cBenonu MehycoOHOT onTyXKuBama M CykoOa 0CTaje HaM Ja camo TJIeIaMO CIIMKE CTaJbeHUX
[UCTEPHH Y TIOTPAaHWYHUM TIOApPYYjUMa, TJI€ HUKO HAKOH WHIMICHATA HE Tpey3uMa
OJITOBOPHOCT 3a JIeJI0 Hamaja, a HUKO M He IMPHU3HAje BJIACHUIITBO HAJ YHHUIITCHUM
kamMuoHnMa. Kako mnpakca mokasyje, y CTagHOM Mel)ycOOHOM ONTYXHBamby BEIMKHX

y4eCHHKa UCTUHY KO je KpHUB 3a CykoOe U 1miBepll cazHahemMo KacHo.

1 O moruBuma nanaga CAJ] na Upak Guhe oce6HO peun y HACTaBKY.
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KomminkoBaHM Te€OMOJIOTHYKHA OAHOCH y CBETY YEeCTO Cy IOBE3aHHM ca TIJI00aJHUM
€KOHOMCKHMM TOKOBHMa. Kako cTame cBeTCke eKOHOMUJe yTH4Ye Ha LieHy Hadre? YV nuramy je
MelycoOHO y3ajaMaH OJHOC OO3MpPOM Ha caMy CHEIU(PUIHOCT HAPTE W 3aBHCHOCT CBHX
eKOHOMH]ja y cBeTy on me. [IpBu mepuosa, Tj. nepuon oxn 3aBpuerka |l cBerckor para ma 1o
ocauBama ,,OPEC“-a 1960. ronmuHe W Kpaja KOHBEpTHOWMIHOCTH aojapa y 3mary (1971.
rOAIMHA) KapakTepuile OypaH NPUBPEAHU pa3Boj, pacT CBETCKOI yBO3a U M3B03a, pact b/II1-a
YKYITHO U Per capita cByaa y cBery.

[lenecere u me3necere roguHe cy 300T TakBUX OMIITHX ycClieéXa Ha MOJbY €KOHOMH]jE
no0uiie enurer ,,Win-win“ rogauHe, 0OAHOCHO J100a 31aTHOT pa31o0sba. CKOpO CBE HALMOHATIHE
eKoHomHuje cy 1Beraie. [lapanenHo ca oBaKoO 10OpPHM CTalkEM Yy CBETCKO] €KOHOMMjH, LieHa
cupoBe HaTe Ha Me)yHapOIHOM TPKHINTY je Omiia BUIIE HEro CTa0WiiHA M HUje Oenexuia
BeIMKEe ocmmianyje mro he cemammeceTnx roavHa U yduHUTH. CBEMY TOME JIOIIA0 je Kpaj,
alll He YKWJambeM TProBUHCKUX Ipernpeka Beh aeperynaunujoM (UHAHCHJCKOI CEKTOpa
mMpoM cBeTa. Jlokie roj cy cymMe HOBL@A YyBaHE y HAlMOHAJIHUM OKBHUPHMA U CaMo Y3
oo0peme MEeHTpATHUX OaHaka Tpelia3uiie TPaHWIe, CBETCKAa CKOHOMH]ja je Ouia KOJIUKO
TOJIUKO CTaOMIIHA.

IIponec neperynanuje pUHAHCHJCKOT CEKTOpa modeo je 3HaTHo mpe 1971. rogune. Jom
1957. n 1963. roguHe cy ycBajaHM 3aKOHHU O Jeperyinauuju ¢puncujckux tokoBa CAJl-a u
Benuke bputanuje. [lanac cy (uUHAHCHJCKM TOKOBM Yy THOTIYHOCTM BaH KOHTpOJE U
HECYMIHMBO j€ JIa je yImpaBo Jeperynaiuja GuHaHCH]ja y CBETY yTHUIlaja Jia Ce CTame CBETCKE
eKOHOMHje BpeMeHOM cBe Buile noropuasa. Ox taga (1971. ronune) ma 1o gaHac, cBe je
Behu ja3 m3mel)y Goratux M cHUpoMaIIHHX, CBE je Beha 3aayKeHOCT 3eMalba Koje JKese Ja
CBOj€ CTOIIE€ MPUBPEIHOT pacTa JUHAMU3HUPA]Y, CTOIE WH( IIAIM]e U HE3aMOCICHOCTH Oenexe
koHcTaHTaH pact wutia. Ca apyre cTpaHe, 1ieHa Hadre je HakoH ¢opmupama ,,OPEC™
yapyxema 1960. roguHe W ykugama KOHBEPTHOMJIHOCTH Jojlapa TodYesa Jla pacTe y3
MOBpEMEHa OJICTYNamAa.

Hakon ¢unancujcke kpuze 2008. roaune, nouuio je o maga cserckor b/[I1-a, ma je
yclen perecrje Tpaxma 3a HaQTOM y Hajpa3BHjeHUJUM 3eMJbaMa ollaja IITO je YTHIAIo Ja
neHe nanny. Mnak, nene cy ce onopasuie Maja 2009. roause, Kaja cy ce cTabuIM3uBalie Ha
HuBO u3 2008. rogune. Ctame CBETCKE €KOHOMH]E CIaja y rpyny (akropa Koju yTudy Ha
1eHy HadTe W KOju MOTY y JyrOM pPOKY OJIPEIUTH HHUBO M CMEp KpeTama IieHe HaTe Ha
TpkumTy. JlemaBama y jakuM eKOHOMHjamMa Kao IITO Cy HarjM Taj WIA pacT MPHUBPEIHUX
aKTUBHOCTH M KpU3€ 3ayKEHOCTH MOjeIUHMX 3eMajba, ayTOMATCKU IMPEHOCE MMIIYyJICe Ha

TpeHs Kperamwa neHe HadTe. Hajehu yneo y mosehamy Tpaxme 3a HaQTOM UMajy 3eMibe
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nonyt Kune, Uunuje u 3emapa ,,OECD“-a (Organisation for Economic Co-operation and
Development, nassem tekcry ,,OECD*). He obpahajyhu maxsmy Ha MOJUTHYKE y3POKE HATTIHX
npomeHa y renu ox 2000. ToauHe 10 1aHac, HITaK Ce MOPajy pa3MOTPUTH y3pOIU KaKo OMCMO
0oJbe pa3dymenu Kpertame IeHe HadTe Ha MmehyHapomHom Tpxkumry. OOpHYTO TIEHaHO, U
1eHa HadTe yTUYe Ha CTalke CBeTCKe ekoHomuje. HakoH mpBor HadTHOr mIoka neHa HadTe
HUje BUIlIe Ouiia CTaOWIHA, Tj. HUje OWjIa BUIIE TAaKO HUCKA, a YIJIaBHOM O€JIe)KH TPEH]I pacTa.
PamuBoCT 3eMasba yBO3HHIIA HaTe 3aBUCH Of] CTENEHA HLUXOBOT yBO3a HadTe, aaul M O
3aBHCHOCTH HHUXOBE €KOHOMHje 0] Hapre kao eHepreHta. CBeTcka €KOHOMH]jA je MCKyCHIIa
HEKOJIMKO pellecHja ynpaBo 300T BEIMKUX M W3HEHAaTHUX MPOMEHA y IeHH HadTe HaKOH
HapTHUX mokoBa. Hadtuu mok 1973/74. ron. y3pokoBao je na CTola pacra CBETCKE
exoHoMuje magHe Ha 2,1% 1974. roguue, 3atum Ha 1,4% 1975. romuHe, Kao W maj pacta
CBETCKE TpProBWHE HcTe romuHe 3a 5,4% omHocHO 7,3%. CTpaHe TUPEKTHE WHBECTHUIIU]E
(CAN) cy 1973. rogune pacne no cronu ox 40% . Hakon kpuse pacie cy no cronu o1 20%.
CAJl cy pact BIII-a 1972. rogqune 3amenmiie nagom ox 0,5% 1973. rogune u 0,19% 1974.
roquHe. Muadumanuja ce y nepuony ox 1972. no 1974. rogune yrpoctpyumina ca 3,3% Ha
11,1%. He3zanocnenocT je mopacia Ha 8,5% 1975. romune.?

Hadtha xpusza 1979. ronuHe HHje y3pOKOBaia TOJMKO HEraTUBHUX edekara mo CBETCKY
€KOHOMH]Y Kao mpeTxoaHa HadTHa Kpu3a. PacT cBeTcke ekoHOoMHje je ycropeH ca 4,7% u3
1978. rogune Ha 4% 1979. ronune, crona pacta CBETCKE TProBUHE je Ouia HeraTuBHA O]l -
8,3%, nox je amepuuku BJIII omao 3a 0,23% 1980. romune. CToma HE3amOCIEHOCTH j€
nopacna ca 5,8% Ha 7,6% 1981. ronuse, a uHdmanuja je 6emexuna pact ox 5,9%.3

Kao mro BumuMo, cBeTcka €KOHOMH]ja Ce CyOo4Hsia ca PEelecHjoM HaKOH OBUX HAPTHUX
IIIOKOBA, KOJOM Cy CBE MaKpOEKOHOMCKE Bapujadiie Omie morohene. AKo 1meHa cupoBe HaTe
MOpacTe Ha TPXKHUIITY, PACTy U TPOIIKOBH, KAaKO Ha MHUKPO, TAKO W Ha Makpo HUBOY. [Ipema
TOME Bajbalio OM KOHCTATOBaTH, MOpACT IieHe HadTe yThye Ha cienehe MakpoeKOHOMCKE
BapHjabne: TpaHcdep AOXOTKAa O] 3eMaba yBO3HHUIIA HadTe Ka 3emMJbamMa HM3BO3HHIIAMA,
cmameme cBerckor b/[[1-a u nosehame nHpnanuje, HUKU HUBO MHBECTUIIU]a, TopeMehaju y
TPrOBUHCKOM OWJIAHCY je€JTHE 3€MJb€, IMOPACT IeHa KOIITama poda W yciayra Koje MpOou3BOJIe

3eMJbe YBO3HMIIE HapTe M KOje Cy AMPEKTHO MOroheHe CTameM Ha TPXKHUIUTY, TUPEKTHU U

2 Organization of Petroleum Exporting Countries, annual review,
http://www.opec.org/opec_web/static_files project/media/downloads/publications/ASB2012.pdf, nocehen
22.2.2014. rogune.

3 Organization of Petroleum Exporting Countries, public,

http://www.opec.org/opec_web/static_files project/media/downloads/publicationssMOMR_May 2013.pdf ,
nocehen 21.2. 2014. ronuse.
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WHIUPEKTHU YTHUIA] HAa (UHAHCH]CKA TPXKHINTA, MMoBehame HesamociaeHocTH. Mehytum, He
MoOpa cBaku Ha(THU IIOK J1a yTHYe Ha HacTajame penecuje. Ha mpumep, 2006. ronune cy
1eHe HadTe ckoumie ca ckopo 30 gonapa 3a 6apen Ha 70 monapa 3a Oaped, anu perecuje Huje
6uno. Cam HauMH IpoOMEHe IieHa HadTe je 0 moceOHOr 3Havaja. AKO ce LieHa MEHba y Iy)KeM
BPEMEHCKOM TMEpHOJy OHJia MOCTOje Mame IIaHCe 3a paszapajyhe edekre, alu ako Cy Te
npoMeHe H3HEHa He M MIOKAHTHe, OHJa ce Te Imance nosehasajy.*

[Tocne '70-ux roguHa Kana cy 1neHe Ha)Te movese 1a ce 4eCTo Memajy, HH '80-Te roaune
XX Beka HUCY Owiie HUIITa MUPHHUjE. JaBWIIM Cy C€ BEJMKH BUIIKOBU NPOU3BEJCHE Ha(Te,
Y3pOKOBaHHU IMaJI0M Tpaxkme yciien HahTHux 1mokoBa 1973. u 1979. rogune. [Ipoceuna rena
HadTe Ha rI06ATHOM TPKUINTY KpajeM '80-uX roauHa je nocturia 35 pomapa mo Gapeiny.®
Mehyrum ona je, 1986. roamme, ca 27 momapa mo Gapeny mama Ha ucrmox 10 momapa.®
lomuname pesepBu HadTe je mouyeso TOKOM paHux '80-MX rommHa Kao pe3ynrar ciabde
eKOHOMCKEe aKTHBHOCTH MHIYCTpHUja pa3sBHjeHMX 3eMasba 300r HadTHMX mokoBa.’ Beh mpse
Ha3HaKe BUIIKa HadTe Ouie cy BuaspbuBe jour 1981. ronuue, kaja cy ce nojaBuia Harahama o
MPUBPEMEHUM BUIIKOBUMA. MelyTum, TH BULIKOBU cy Beh nmouerkoM 1982. roaune nouenu
na obapajy neny Hadte. Ox 1979. no 1981. romuue norpomma Hadpre y CA/l-y, Jamany u
EBpornu omnana je 3a 13%. llena je HacraBuia fga maja HapeOHUX MIECT rofuHa, a 1986.
roauue Genexu ce nax o yak 46%.8

JlemaBama Ha TpKUIITY HaQTe TokoM '70-ux u '80-uX roguHa TEmKo aa 6u OMII0 KO, KO
je yxuBao y Onarometuma 60-ux ronumHa, Mmorao npeasuaetd. HadtHu moxoBu cy
TpaHchopmucanu Hadty on jeptuHor (3-5 mosmapa mo Oapeny) A0 CKYNOI €HEPreTcKor
u3zBopa (40 nomapa mo Oapeny), a IITO je OCTaBMJIO Tpara IO CBETCKY eKoHomHjy. llena
HaTe, KOJIMKO IO/ OHA Majana U Memala ce, 10 JIaHac HHje JOCTUIJIAa HUBO KOjU j€ MMasa
CKOpO CTO TOJMHA 0 HAapHUX MIOKOBa. Yak M HarOMHWJIAHW BHIIKOBH Ha(Te W IMaj TPAKIHE
KOJU Cy IpacTUYHO OOOpWIM IIeHYy, HUCY je ToBenu Ha Taj HuBo. Llene Hadre cy ce 1973.
TOJMHE CKOPO YYETBOPOCTpYUHIIE, a OM ce MOHOBO Ayrumpane 1979. ronune. Ycneaune cy
MpaHCKa PEBOJIYIIH]ja U MPAYKO-UPAHCKHU paT. 3a BpeMe OBOT para, IIeHa je Ha KPaTKo CKOYMIIa

Ha 30 gomapa mo Oapeny. Illta ce memesano ca mpousBoamoMm Hadre? Kopa 3emama BaH

4 Ali, A. 2006. ,,Has the recent high oil prices really affected the global economy*. Dubai Press. Dubai, p. 4.

5 Ilene Ha(Te ce PasiUKyjy y 3aBHCHOCTH O] M3BOpa KOjU ce 0aBe aHAIM30M IeHa HadTe M 01 CaMOr HAYHHA
pauyHama. Tako je MakcuMaliHa 1ieHa jegHor Oapena Hadre 1980. rognHe nocrurna 35 nonapa no Gapeny, a 1o
,,OPEC*“-y je ucra 6una 38 nonapa o 6apeiy.

& New York Times, publishing and review; http://www.nytimes.com/pages/business/index.html, nocehen nana
2.2.2015. roguse.

" OBaj denomMeH je no3Har noj HasusoM ,,0il glut“ (eurn. Glut - npesacuhenocr).

8 TIpoceuna neHa HadTe je OniIa HA HUBOY KOjH je, MIaK, OMo BUIIN O] OHOT Ipe HaTHUX IIOKOBA.
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»OPEC*“-a ona je pacma. ¥ CAJl-y, anpmwia 1980. ronuae je yKHHYTO aIMUHUCTPATHBHO
peryiaucame IeHa Koje je yBeaeHo 1973. rogumHe paau craOuiausamuje Tp)KUITa HaQTHHUX
nepuBara. Onnyka O YKHJIamy je CTylmuiIa Ha cHary okroopa 1981. roguHe u y 3Ha4ajHO]
Mepu je yrunana Ha Tpxkuimnte Hapre y CAJl-y no3BospaBajyhu TpKMIIHMM cHarama ja
perynuiny 1ieny. OBO je OKOHYAIO JYrOTOAMIIE MOBIauekhe HadTe ca TPIKUIITA U HAMEPHO
M3a3MBamke HECTalIUIA, 0Xpadpyjyhu MOHOBHY €KCITaH3u]y pou3Boame. YjenHo je y CAJl-y
cMameH, a 3aruM 1988. rommHe W YKMHYT, TOpe3 Ha eKcTpamnpopuT crumyaumryhu
MIPOU3BOIKY HadTe.

[ro ce ,,OPEC*“-a Ttmue, on je Bume myra ox 1980. mo 1986. rogumHe cMamHUBaO
MIPOU3BOJIbY, HeKaa Yak u 3a 50% kako 6 oap:xkao Bucoke 1ieHe HadTe. Yuemrhe ,,OPEC*“-a
Ha TPXHUIITY HadTe je 300T pa3sHUX Cyko0a W CMamema MPOU3BOAKE omaio ca ckopo 50%
ynena modetkoM '70-ux Ha mame ox 30% 1985. romune. Ilan nena Tokom '80-ux, Koju je
KynIMuHUpao 1986. romuHe, yTHIa0 je Ja MOTpOIIayKe 3eMJbe, Tj. HETO YBO3HHUIE HadTe
npodutupajy nonyt CAJl-a, Janana, EBporie, 10K cy HCTOBpEeMEHO 3eMJbe ceBepHe EBporie,
CCCP-a u ,,OPEC*-a 6mte cyodeHe ca maJioM Mpuxojia oJ] Impo/aje.

Jom jenna mocnenuia oBux gorahaja jecre u ryourak jeauncrsa y ,,OPEC“-y. V jemnom
TPEHYTKY je u30mia o30uspHa Kpu3a Mely 3emibaMa wiaHunama, jep je Caynujcka Apabuja
CcBOjeBOJbHO ToBehana MpoW3BOMBY CYNMPOTHO A0roBopy y ,,OPEC*“-y.® Ha cmmum 6p.
rpaduyUKH je MpUKa3aH OJHOC KpeTama MPOu3BOme y 3eMibama ,,OPEC“-a u kperame 1eHa
HadTe ox 1973. roauue 10 namac. IIpema rogummuM m3BemTajuma ,,OPEC“-a,'% mpoceuna
neHa cupoe Hadre ce y 1990. ronuHu HUje 4yecTo Memajia yciel Maja MPOU3BOAKE U
HEU3BECHOCTH KOjy je ca coboM Hocuo 3anmuBcku par. Ceer je, a mocebHo bmucku HcToxk,
MHOTO OIITPHj€ W CYpOBHje pearoBao Ha WHBa3HWjy Mpaka HO mTO je TO OWIO y ciy4ajy
Hpana. OBaj paT je AMpeKTHO TMOBe3aH ca oa0paHoM HadTHHX pe3epBu. Mpak je Hamao u
MOTIIYHO OKYIHMPAao LEJIOKYNHY npous3Bolmy Hapte y KyBajTry. Tokom oBor mepuona, 1eHa
cupoBe HadTe je jour jerHoM nopacia Ha 40 onapa no 6apeny u npema Hanmonannom Gupoy
3a ekoHOMcKa nctpaxuBama CAJl-a (earn. NBER — National Bureau of Economic Research)

€KOHOMCKA aKTHBHOCT Ha rj00ajHOM HUBOY j€ JOCTHTJIa HaJHWKU HUBO Yy HOBeMOpy 1991.

% Takole, 3aomrpasana ce cutyanuja usmehy Upaxa u Kysajra, jep je Upax onrysxuo Kysajr na je monpusocuo
¢dopmupamy cBeTckor Buika HadTe Bagehu HapTy Ha rpanuim m3Mely e ae 3emibe. Cykob je KyIMHHHPAOo
,,3ATMBCKUM patoM™ 1990. roaune.

10 Organization of Petroleum Exporting Countries, public,
http://www.opec.org/opec_web/static_files_project/media/downloads/publicationss MOMR_May 2013.pdf ,
nocehen 21.2. 2014. ronuse.
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roguHe.!! Y6p30 1o 3aBprueTKy para, IieHa HadTe ce cMupHIa Ha oko 10 momapa 1o Gapery
(cnmka 6p. 14).

On cpemune '80-ux g0 cenremOpa 2003. roauHe 1eHa je OMia pelaTuBHO CTa0MIIHA, OKO
20 nomapa mo Oapemy. Y toky 2003. romuHe mpocek IeHa HadTe je mopacrao ca oko 25
nonapa Ha 30 momapa mo Oapeiny, noctwkyhu neny oa 60 momapa y aBrycty mecemy 2005.
roaune. Hajseha BpeaHocT mkaga 3ebOesnexena 3a 6apen cupose Hadre Ha ,,NYMEX* (New
York Mercantile Exchange) tpxxuiiry je gociurayra nmodetkom jymna 2008. rogune ox 144,22
J0apa, Kao MITO MOKeMO BuaeTu Ha ciumu Opoj 4. Ilpema ,,OPEC*“-0BUM CTaTHCTUYKUM
nogaruma 2000. roxuHe, mMpocedHa IieHa cupoBe HadTe je Ouma 27 momapa ga 6m 2008.
rOJUHE JOCUIIIa mpocek o 95 nonapa mo Gapeny. Muaue, ox mouetka 2009. roaune mnexHe cy
Mam.e-BHIIe OMIle yjeHaueHe U KpeTaje cy ce y pacrony ox 41 no 64 momapa mo Gapeny.*?
Kao pedepentHa niena xopumiheHa je T3B. kopna yena 3eMajba wianuma ,,OPEC“-a. Tpaxkma
HadTe je 10 kpaja 2009. ronune uzHocuna 84,4 MUIMOHA JHEBHO, a IOCEIHUX FOJUHA OKO 86
MIJIOHA 6apena JJHEBHO y mpoceky. 3

[To MuNIJbEHY MHOTHX €KCIiepaTa, EKOHOMH]E MHIYCTPH]CKU Pa3BHjEHUX 3eMajba CY O]
neriemOpa 2007. ronuHe y penecuju, Ha 4eiry ca ekonomujom CA/l-a, a mocieauie pemnecuje
ce u naHac ocehajy. ['mobanna perecrja koja je u3a3Bajia MHOTE HEPABHOTEKE y €KOHOMHjama
WHIYCTPUJCKH pPa3BHUjEHHUX 3eMajba 3amoueia je QuHancujckoM Kpuzom 2007. roauue.
[ToBehamwe 1eHa HadTe Ha r100AJIHOM HUBOY YTHLIAJO j€ Ja Pa3opHU €PEKTH €KOHOMCKE U
eHepreTcke kpuse nocrany kputuaau. On cpenune '80-ux go 2003. ronuHe peanHa, OJHOCHO
uH¢nanuono npunarohena nena Hadre 3a 6apen (NYMEX) je y mpoceky 6umna ucnon 25
nonapa o 6apeny (ciauka 6p. 1). Tokom 2003. roaune, niene Hadre (,, WTI®, ,,Brent, ,,Ural*,
,Dubai F*“ u 1p.) cy ce kperane y npoceky ox npeko 30 monapa mo Gapeny. Ampuia 2005.
rOJIMHE OHA je HAaCTaBWJIA JIa pacTe, Mpu yemy je pocturia 60 gomapa mo 6apeny, J0K je jyHa
2008. rogvHe, Kao IITO je pe4yeHo, AOCTHUINIA pekopaHux 147,3 nmomapa mo Oapeny. Ilan
MPOU3BO/IIbE TEUIKE HHIYCTPUj€ M MPOU3BOIIE YOIIITE KOJ WHIYCTPUJCKU Pa3BUjEeHHUX

3eMaJba, a Koje Baxke 3a HajBehe yBO3HHKE OBOT €HEPIeHTa, j€ CMAab IO KOJIMYHHY OTPOIIHE

11 NBER-National Bureau of Economic Research, ,,January 7, 2008 Memo from the Business Cycle Dating
Committee., http:/www.nber.org/cycles/main.htlm, nocehen nana 18.6. 2013. roaune.

12 Organization of Petroleum Exporting Countries, public.
http://www.opec.org/opec_web/static_files_project/media/downloads/publicationssMOMR_May 2013.pdf ,
nocehen 21.2. 2014. roaune.

13 Jeman on axTopa pacTa Tpaxme 3a HaQTOM je Ja ce MIMPOM CBEeTa KOPHCTe HA(THU MPOM3BOIH, PELIUMO
mnactuka. Ilnactnann MaTepI/IjaJ'II/I CC MOry ACJIMMUYHO 3aMCHUTHU OMOIIIIACTHKOM M TaKO CMAamUTH TpaXXmkba 3a
Hadrom. brormactrka ce moOwja ox OWBHHMX OTHajaka, CTAOWIBKH KyKypy3a, Tpaiika, macysba, Kao W O]
OuspHOr yJba. buomnmacTuuHM Marepujali ce MOTy MeNIaTH ca KJIaCHYHOM IUIACTHKOM WM KOPUCTUTH
camoctaiHO. Yrpalyjyhu je y enekpoHcke mpou3Boje M ayroMoOwie JamaH je MocTao JuAep y HpPUMEHH
OHOIIIIACTHKE.
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Hadre y TuM 3emsbama mo jenuaunu bJII1-a. Melhytum, nako oBe 3emibe yBo3e HadTy, HHjE
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Camka op. 1: Kperamwe ,,WTI* y nepuoay ox 1996 - 2010. ronune (y gojiapuma mo
Oapey)

H3eop: Organization of Petroleum Exporting Countries, public,

http://www.opec.org/opec_web/static files_project/media/downloads/publicationssMOMR_May 2013.pdf,

nocehen 21.2. 2014. roguue.

Kao pasnor 3a pact nene HaTe TOKOM OBOT TIEpHO/ia HABOAM CE€ M YCIIOPEH pacT MOHY/E
Ha()Te, KOja CBE CIOpHje TpaTH TPEHJ pacTa TPAKHkE OJ] Kaja je TPOM3BOJma Hadre
HaaMalmiIa HoBooTkpuBeHe n3Bope 1980. ronune. Yumenuia na he ce cBercka mpous3Bomba
HaTe, Y OJHOCY Ha TPaXIy, CMABLUTH U 3ayCTaBUTH Ha oJpel)eHH HHUBO, TPEICTaBIba
(dbyHIIaMeHTaIHU Y3pOK cKoka 1ieHe Hadre. Kako cTaTrcTuuku mojaany mokasyjy, Bepyje ce aa
je cBeTcKa mpou3Bo/ma HadTe Ha mpary riodanHor ,,peak oil“-a u na je y HekuM 3emibama
Beh mocrurayr (CAJI, Bemmka Bpuranwmja).’® Ca mpyre crpame, cymcturytd Hadte n
mpo0yieMu TJI0OATHOT 3arpeBara MOTY OTPaHUYHTH TPAKIY 3a HAPTOM Ipe HEro IMITO Cce
IEHE pe3epBe HE HCIPIE TaKo Ja IleHa He MOXKe HH Ja pacTe y Hemorien. Yak u ako ce
YKyITHa TTOHY1a HaTe HE CMamkH y OJJHOCY Ha TpaXkiky, cBe Behu Opoj excriepaTa ce cliaxe Ja

Cy JIaKO TIPUCTYIAvYH U3BOpH HadTe ,,Ha u3aucajy u na he y OyayhHocTu cBeTrcka mpuBpea

14 Organization of Petroleum Exporting Countries, public;
http://www.opec.org/opec_web/static_files_project/media/downloads/publicationssMOMR_May 2013.pdf,
nocehen 21.2. 2014. ronuse.

150 ,,peak oil*“-y ouhe pehu y Hacrasky paja.
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3aBUCUTH O] HAKOHBEHIIMOHAIHUX Ha(THUX pe3epBH U ,,Temike” Hadre, Kao U 0Of

0OHOBJBHBHX H3BOpa eHepruje.

1.2. Moaeau MakcuMu3aumje npodgura y ycJIOBUMA OJHUI0MN0JIa

TpxuinHa crama Mory outH ,,ad hoc“ pasiauuuTa. Y 3aBUCHOCTH 01 Opoja yuyecHHKa Ha
CTpaHM IOHYJE U TPaXKe, BUXOBUX MehycOOHHMX OJHOCa, ycIoBa KOHKYpEHLHje, HauMHa
pearoBama Ha TpPXKUIIHE NPOMEHE HTA. NOCTOjeé M OpojHa TpXKUIIHA CTama. MHOTH
€KOHOMHCTH Cy MOKYIIAIH J1a 3]y KJIaCH(PHUKAIH]y TPKHUIIHUX cTama. ,,[Ipomio je Bume ox
Iojla BeKa BpeMeHa Kaja je HemMauku ekoHomucra [llrtakenbepr nao knacudukauujy
TPKUIIHUX CTama, Koja he cBe M0 JaHAIIBUX JaHa OCTAaTH jeJHA O] HajuIupe mpuxBaheHHX
Mel)y OHMMa KOju HCTpasKyjy npoOieMe TPKMILTA, [IeHa, HOCIOBHe MonuTHKe npeayseha.« 17

[Tpu xiacuduKanmju TPKUIIHAX CTama, [lITakendepr je cBa TP)KUIIHA CTamba MOACTHO Y
JIBE BEIUKE IPYIe Y 3aBUCHOCTH JIa JIM TIOCTOjU Mel)y3aBHCHOCT poOHMX 1eHa (Ttabena 6p. 1).
Tako, o wemy, Kaaa noctoju Mely3aBUCHOCT 1IeHa pa3IndUTUX pola /10J1a31 JJO OTpaHuYeHe
koHKypeHuuje. Takohe, y3umajyhu y o03up Aa je MOh cBakor ydyecHUKa Ha TPXKUIITY Mamba
YKOJIMKO je HBHXOB Opoj Behu, oH y kimacudukanuju TPKUIIHUX CTamka Moja3u oX Opoja
YYeCHHKA Ha TPXKUIITY TIPU YeMY, TTOpe]] BEIMKAX YIECHUKA, y3UMa Y 003Up M OHE YIECHUKE

KOjH HEMajy YTHIIaj Ha HUBO IeHa. '8

16 TIpumep ynarama y HEKOHBEHIHOHAJIHE M3BOPE EHEprije je BuleH y KaHajCKOM mHemryaHoM karpany. OH je
JAJIEKO WCIUIAT/FUBHUjU 32 €KCILIoATalljy y OJHOCY Ha ,,TenmKky* HadTy Kaja ce meHa Hadte kpehe m3Ham 60
nonapa mo Oapeny. Tama oH mocTaje aTpakTHBaH 3a WCTpaXKWBauke W mpom3Bohauke kommanwje. Jlok ce 3a
KaHAJCKH TeIMYaHH KaTpaH TMpolelmyje na Ccaapkh ,,TemKy* HadTy KOJMKO CBE CBETCKE pe3epBe
HEKOHBEHI[MOHAJIHe HadTe, HAaNoOpu Ja ce eKOHOMHYHO EKCIUIOATHINY OBH pecypcH 3aocrtajy 3a nosehanom
TPAXKHBOM HOCIIEABUX I'OJIUHA.

17 3npaskosuh, JI., Crojanosuh, b., Pagykuh, C. 2013. ,Teopuja u nonuruka neHa“. EKOHOMCKH (aKyuTer.
Hum.

8 Ycro, crp. 183.
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Tabesa op. 1: TpxumHa crama npema [llTakenoepry

Bpoj kynamna
Bpoj npozasaria Mauoro Maio Jeman
llomnyna
Mrmuoro Y ] Onuzoncon Mononcon
KOHKYpEeHYuja
Bunamepannu
Maio Onueonon P Keazumononcon
MOHONOJ
bunamepannu
Jenan Mononon Keazumononon P
MOHONOJ

H3Bop: 3npaskoruh, /., Crojanosuh, b., Pagykuh, C. 2013. ,,Teopuja u nonutuka nexHa“. EkoHoMcku

¢axynrer. Hum, ctp. 183.

,,HecaBpllleHa KOHKypeHIMja, HHje jEeAMHCTBEH II0jaM, HU IO KpUTEpHjyMy Opoja
yYYeCHHKa, HM MO 3aCTyIUBEHOCTH Tpou3Boma. ¥ Tom cmuciy CawmjyencoH, HaBoaehu u
KOHKpETHE TpuMepe, pas3iiuKyje TpH O0JIMKa HecaBplIeHe KOHKypeHIHje (Tabema Opoj 2):
MIPBO, HECABPILIEHY KOHKYPEHIIH]Y KO/ KOje MOCTOjU BEJIUKU Opoj mpou3Bohaua u Beauku O6poj
CTBapHUX WJIM CaMO YKpPaCHUX Pa3iMKa y MPOHM3BOAMMA; JIPYro, HECABpUIEHY KOHKYPEHIIH]Y
ca MaauM OpojeM Tpou3Bohada W MaJIOM WM HHKAKBOM JIU(EepeHIHjaujoM TPOU3BOA;
Tpehe, HecaBplieHYy KOHKYPEHIIHjY KOJ Koje, Takohe, mMamMo main Opoj mpou3Bohada amu

M3pakeHnjy audepeHImjamujy npoussoaa. e

Ta6esa 6p. 2: CamjyesncoHoBa KilacupUKaIija TPKHUIIHUX CTamba

. Crenen Crenen
Bpcra Bpoj . . IpucyrHocT y .
. auepeHnujanmje KOHTpoJsie | Metoau nmpoaaje
KOHKYPeHIIrje npousBohaua rpaHama
NMPou3BOJA IeHAa
CaBpuiena Hexe rpane
P . MHoro Hewma p Hukaxas Po6GHe Gepze
KOHKYpeHIHja MOJHOTIPUBPETIE
MoHonoJmcTH4YKa Tprosuna Ha
. Hocra Jak Cnab Pexnama ut.
KOHKYpeHIHja Majio
XoMoOreHu IIpousBoama AJMUHHCTpPATUBHE
Maio Manu uin HUKakaB P A Cnab A p
0JINTOIOJI CHUPOBHHA LeHe
XeTeporenun AyTtomobunu
P Maio Jak Y i Cnab Pexmama utn.
0JIMI OO orpema u JIp.
Komynaine Vihorpeba ,,jaBHAX
MomnomoJ Jenman Hema yH Jak P "’;'
yciyre Be3a

H3Bop: 3npaskosuh, /1., Crojanosuh, b., Panykuh, C. 2013. ,,Teopuja u nonmTuka neHa“. EkoHoMckn

¢axynrer. Hum, crp. 187.

CBa TpKHIIIHA CTama M3 MPETXOJHUX Tabena, Kao IITO MOXXEMO BHJIETH, ce Mel)ycoOHO
pasznukyjy. Haunn muxoBor QyHKIIMOHHCAma M TIOCTH3akha PABHOTEXKE j€ KapaKTepUCTUUYaH

3a CBaKo TpKumte noHaocoO. Tpxuinte HapTe 1 HAQTHUX JAepUBaTa y OCHOBU IpPEICTaBJba

¥ Ycro, crp. 172.
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TpkumiTe ojuromnoyia. CxBaTame TEOPHjCKOT HAa4YMHA TOCTH3amha PABHOTEKE Y YCIOBHUMA
onmronojia he Ham omoryhutu pasymeBame (uiio3oduje mocjaopama HaQTHUX KOMIaHHU]a y
CaBpEeMEHHMM, KOMILJICKCHUM yCJIOBUMa NpuBpehuBama.

Jlakne, kao mTOo ce BUAM M3 Tabene Op. 2, TpKUIITe HA(PTE je ONMUIONON, TAYHH]C
XOMOTeHH oyuronoi. QJIMromoJ je TakBa TPXKHUIIHA CTPYKTypa Koja c€ IO CBOJUM
KapakTepUCTUKaMa Hajla3u u3Mel)y TpiKuIITa caBplIeHe KOHKYpEHIUje W MoHomona. To je
TaKBO TPXKHILIHO CTAIE TJIE MOCTOjH MaJlo WM HEKOJIMKO MPOJAaBala KOju MpoAajy CIWYaH
WM HE3HATHO PA3IMYUT Mpou3BoA. [1omTo onuronoaucTa Mopajy aa y3umajy y o03up OHO
IITO Ipyre KOMIaHuje paje, OHM MOTY Ja ce Hal)y y jeJTHOj O/ IBe cuTyaluje: 1a capahyjy ca
KOHKYPEHIIUjOM Kako Ou moBehanu mpopuT Uiu a ce TaKMHYe ca KOHKYPEHIIMjOM Kako Ou
CTEKJIM MPETHOCT Y OJHOCY Ha KOHKypeHIHjy.2® AKo je mpon3Boj KOjH HyJe ONHIOMNOIUCTH
XOMOT€EH, OHJIA j€ Y MUTAkhY XOMO2€eHU OJUTOION. AKO je TIPOU3BOJ KOjU ¢€ HYAH HEXOMOTEH,
OHJIa je Y IUTalY Xemepo2eHu OJIUTOIOI.

JlyomnoJ je HajjeAHOCTaBHUjU OOJIMK OJMIONOJja, Tj. TPKHUIIHO CTalkhe KOJ KOjer MOoCToje
camo J[Ba IIpoaBIia mpej BeIMKUM OpojeM Kymana. J{yoroiicke cutyanuje Mory ce Hahu kako
Ha CBETCKOM, TAaKO U HA HAIIMOHAIIHOM M JIOKaTHOM HMBOY.?! 3ato hemo ympaBo Ha mpumepy
Iyorojia, Kao HajupoCTHjer O0JIMKa OJMIrornojia, Aa 00jaCHUMO TEOPHjCKY OCHOBY M HAuWH
MOCTU3aka PABHOTEXKE HAa OBakBOM THIy Tpxkumra. OmHocu u3mely myomonucra, kao
HajjeIHOCTaBHU]ET OOJIMKa OJUTOI0Ja, MOTY OWUTH Yy BHAY OJHOCA JAOMHHAIMjE€ U OJIHOCA
carenutcTBa. Tako cy ux Kypno, llltakenOepr u boynu nocmarpanu npu aHaau3u TP>KULTHOT
crama osuromnona. ¥ KypHooBoM ayomoily, Kao IITO CMO BMJeNu, o0a Jyomoia Bojie
MOJIUTUKY caTenuTcTBa, Koa Llltakenbepra jenan AyornoiucTa BOAM MOJIUTUKY TOMHUHAIH]jE, a
JPYTH TOJIMTUKY CAaTEIUTCTBA, J0K Koja boynuja o6a qyomnonucra Texxe JOMUHAIU]H.

Jla 6ucMo Oosbe pazyMmenu OBaj BUJ TPIKHUIIHOT CTamka OCBpHYheMO ce Ha HEKOJIMKO
TEOPHUjCKUX MOJieNla OJIMronoja U OUTHE KapaKTepUCTHUKE OBOI TPXKUIIHOT cTama. [loctoje
pa3nuyKTe BPCTE aHAIM3€ PaBHOTEXKE Y AYOIOJy U TO:

- KypHoos Mozern;

- ITakenGeproB Mojaer;

- boynues mojmen;

- Mogen ucnynyene (MpeoMIbeHE WIN yraoHe) KPUBE TPAXKELE;

- Mopgenu kaptena 1 BO)CTBO IleHaMa;

2 3paskosuh, JI. 2002. ,,Mexanuzam nena*. Exonomcku pakynrer. Humr.
2L Bume o ayonony Buau: 3apaskosuh, JI., Crojanosuh, B., Pagykuh, C. 2008. ,,Teopuja u nonuruka neHa‘,
Exonomcku ¢axynrer, Hum, ctp. 291.

20



TP>KHIITHA IIO3HIIHJA H EOPHKACHOCT HA®THHX KOMIIAHHJA Y YC/IOBUMA OJIMI'0II0JIA

- OrpaHnyaBame yjiacka Ha TPKULITE ITyTeM LIeHa;

- Mopgen Teopuje urapa.

1.2.1. KypHooB MoaeJ

Nako je KypHooB Mozen y OCHOBM HepealaH, OH HMa CBOjJy TEXHHY 3a Jalba
pasMatpama. [lopen mozena npenomMibeHe KpuBe Tpakibe, KypHOOB Mozieln mpecTaBsba jeian
O]l HajCTApUjUX W HAJIIO3HATUJUX Mojena onuromnoia. Y KypHOOBOM Mojey, OJUTOMOIUCTH
HE TPENo3Hajy CBOjy Meljy3aBHCHOCT, OAHOCHO puBanuTeT. [IpBu mMozen onmuromnona je Ouo
IpeaCTaBIbeH O cTpaHe (paHiyckor ekoHomucre Aprycruna Kypraooa (Augustin Cournot),
npe Buiie o1 160. roauna.?2

Pamu jenqnocraBHOCTH, KypHO je MpeTmocTaBro J1a MocToje caMo JABa MpoaBIa (Iyorror)
KOjU TPOJIajy WHACHTHYHU MPOU3BOJ (Boaa 3a muhe, Hadra, yrab, 4enuk u ci.). [lo memy,
KYIIU Cy J0Ja3WIh ca CBOJUM KaHHUCTPUMA, TaKO Ja Cy IPAaHUYHU TPOIIKOBHU MPOU3BOIHE
CBEJICHM Ha MUHUMYM 3a OBa JBa npousBohaua. OBuM ympomrhaBameM, aHaau3a je J0CTa
M0jeTHOCTaBJbeHA, alli He TyOm cmmcao mozaena. OcHoBHa mpernoctaBka y KypHooBoM
MOJieTy, TJIe CBakd Mpom3Bohad riena Ja OCTBApW MAKCUMAIHH TPOQPUT, je Ta Ja APYrd
JyOTIONUCTa OJpKaBa MPOM3BOAKY HAa KOHCTAHTHOM HHUBOY. Pesynrar Tora cy HU3 akuuja u
KOHTpapeakidja IyoloJucTa TOcCjie CcBake IMpojaje TpehuHe yKylHEe HWHAYCTPUjCKE
MIPOU3BO/IHE.

Ha neBoj momoBunu rpadukona (ciamka Op. 2) J[ je kpuBa Tpaxie 3a HahTOM Koja ce
HYJIU Ha TPXKUIUTY. Y MOYETKy, nmpousBohay A je jeIuHH Ha TPXKMILUTY, IIa ce mpeMa TOMe
JeIMHO OH cyouaBa ca KpuBOM Tpaxmwe ([I=nA). Paau jeqHOCTaBHOCTH MOJIA3UMO O
MPETIOCTaBKE Ja Cy I'PaHWYHU TPOLIKOBU MpBOr mpousBohaua A jennaku Hyau, MI=O0.
KpuBa rpanmunor npuxona mpousBohaga A oOenexeHa je ca mMpA. C oOG3upom ga cy
IpaHUYHU TPOUIKOBU jeAHAKU HyH, KpuBa ML ce moaynapa ca XOpU30HTATHOM arCLHCOM.
[Tox oBUM OKOMHOCTHMA, POU3BOhad A MakcUMHU3Upa cBoj npodur, rae je MpA = MI] = 0.
[IpousBohau A Tanma mpogaje 6 jenqununa HadTe mo 1eHu [1=6 momapa, Tako 1a je yKymaH
npuxon 36 nosapa (tauka A Ha JeBoM rpadukoHy). JacHO je na je ped o MoHomoiry. Jlako
MOXKEMO YOUYHMTH Jia je Tauka A Ha cpeauHu KpuBe J[=nA, rie je IeHOBHA elacTHYHOCT
Tpaxme jeaHaka jenuHunH (1) U yKkymaH mpHXoJ MaKCcHMaJaH (IpeTnocTaBKa je jaa cy
YKYIHH TPOIIKOBH jJ€HAKU HyNHW). Y ciiydajy na Ha Tpxuire yhe npoussohau b onna ce on

cyodaBa ca TpaXmoM (KpuBa Tpaxme 1b), Koja je jeqHaka pa3iuild YKYITHE Tpaxme (KpuBa

22 Augustin Cournot, Recherches sur les principes mathemathiques de la theorie des richess (Paris: 1838.).
(English, Researches into the Mathematical Principles of the Theory of Wealth - New York: Macmillan, 1897.).
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Tpaxma J[) m ykymHe npopaje mpousBohada A Ha TOM TPXKHUIITY. Taja TPAaHUYHU TPUXO]
n3Hocu Mpb. IlpouszBohau b Mmakcumusupa cBoj ykynan npogut tamo riae je mpb = MI[ =
0. Ha taj Haunn npousBohau b nponaje 3 jenunune Hadre mo nenn ox [1=3 momapa (tauka b,
cpenuna kpuse ab). [Ipernocrasspajyhu na mpoussohauy b HactaBspa na mpojaaje 3 jenuHuIe
Hadte, mpousBohau A pearyje (mecuu rpadMKOH Ha CIUIM Opoj 2) Ha TPIKUIITY Kako Ou
n3amrao y cycper nocrojehoj tpaxkmu. OH pearyje mpema oHOj TpaKibU KOjy 100HjaMo Kaja
Ol YKYITHE TpaXmbe oay3MeMo 3 jenuHuile HadTe Koje Ccy amcopOoBaHe Ha moctojehem
TPXKUIITY TpoaajoM mpousBohaua b. IlpousBohau A he taga npoxatu 4,5 jenununa Hadre
(tauka A', Ha cpemuan AA') mo nenm on 4,5 momapa. 3atum, mpousBohau b pearyje u
MakcUMajaHO moBehaBa mpouT Ha CBOjO] KPUBU Tpaxme, a Koja je 00HjeHa MOMepameM
KpuBe Tpaxme [ Ha neBo 3a 4,5 jenHuia koje nponaje npousBohad A (HUje MPUKA3aHO Ha
rpadukony). OBaj mporec ce CTaJHO MOHaBJba CBE JIOK CE€ CBAKH JYOIOJHUCTAa HE CyOYH ca
KpuBOM Tpaxme NE u nmpurom makcumanHo noseha npodut npoaajyhu 4 jequHulle mo 1neHu
on II=4 nonapa (tauka E). OBo je crame Tp)KUIIHE PaBHOTEXE, Ma YKOJIUKO ce OUJI0 KOjU
npousBohau cyoun ca KpuBoM Tpaxme AE m pocturne tauky E mpsu, npyru he, taxobe,
noctuhu kpuBy Tpaxkmwe IE u Tauky E (kojy mobujamo kama omy3memo 4 jenunuiie Hadre
KOje Cy Ipojare o] CTpaHe MPBOT AYOIOJIHUCTE O]l KpuBe Tpaxme [[) u MakcumanHo nmoBeha
npodur y tauku E. Tako he cBaku nyomonucta Aa mpoja mno 4 jeIuHUIle Mpou3Bo/a, MTO je
YKYIHO 8 peajan30oBaHUX jeAMHMIIAa Ha TpKUWTY 1o uenu Il = 4 nonapa (rauka E* Ha xpusu
7).

Kana Ou Ouna y nuTamy NOTIYHa KOHKYpEHIIMja, yKynaH Opoj mpou3BoJia Koju 6u 61o
peanusoBaH je 12 jenununa (tauka L] — Tamo rae kpuBa Tpaxme /| mpecena ammucy), jep je
MPETIOCTaBKa Jja Cy TPOILIKOBU JeHAKU HYJHU, Ia OM M IieHa Ouja jeJHaKa HyJIM 3a CBAKOT
MOTEHILIMJaJTHOT Mpou3Bohaua KOjU KeIH Aa ce mpobuje Ha TpxkuiuTe. Tako Ayornonuctu ca
CBOJOM IPOU3BO/IHOM MOKPHBA]jY jenHy TpehuHy TpKUIITa UK 4 jeIMHUIA TOCeOHO (YKYITHO
nBe TpehuHe Wi 8 jeTuHMIIa TPOU3B0/IA), 10K j€ YKYITHA TOKPUBEHOCT TPKUILITA Y MOTIIYHO]
KOHKYpeHUHUju 12 jeaunua.

[Ipowsunaszu na je KypHooB myomos, rjae AYONMOJHMCTH TMPOAAjy CBOje mpousBonae (8
jenuHuIa) mo ueHu ox 4 momnapa, usmely monomoscke paBHotexe (I1=6 momapa u Jb=6) u

paBHOTEXe NoTnyHe koHKypeHuuje (I1=0 nonapa u Jb=12).
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Cauxka 6p. 2: PaBHotexa y KypHooBOM Jyomnoiny
H3Bop: 3apaskoruh, /., Crojanosuh, b., Pagykuh, C. 2013. Teopuja u nonutuka neHa, EKOHOMCKH

¢daxynrer, Hum, ctp. 187.

VY cnydajy kama Ou Ha TPXKUIITY OWIIO 3 OJIMTOIONIKMCTA, OHJA OW OHM MPOJABAIH TIO0 3
jenunulle HadTe (jeIHA YETBPTHHA YKYIHE IMOHYJE), IITO MPEICTaB/hba TPH UYETBPTHHE O]
ykynHe Tpaxwme (Jb=9, II=3 ponapa, tauka @ Ha rpadukony). Tako, kako ce Opoj
npousBohaua mosehasa, ykymHu Opoj MpOU3BOa CBUX MPOU3Bohaua KOjU yira3e Ha TPIKHIITE
ce moBehaBa (koju he ce peanm3oBatu Ha TPXKHUINTY) W IieHe Tamajy. Kako ce Opoj
npousBolhaua moBehaBa Tako he TpkuITe OMTHU CBE Mame€ OJMIONOJ, a CBE BHILE MOTMIYyHA
KOHKYpEHIIMja U Tako he ce ykymaH O6poj peaqTn30BaHUX MPOU3BOJa MPUOIIIKAaBaTH Ka TauKU
II (12 jenqununa).

Hctu ce pesynrar mobuja ako MPETIOCTABUMO Ja CBaKH Mpou3Bohad 3aapikaBa CBOJY
1eHy 0e3 o063upa Ha peanuszanujy. OBakBa MpeTHOCTaBKa je ocHoBa beprpaHoBor mozena. Y
TOM ciIydYajy, HpBH IpOM3BOhau KOjU yJa3W Ha TPXKHIUTE MAKCHUMHU3HMpa CBOj HPOQUT
npou3Bojehu 6 jenuHuia mo meHu oa 6 monapa. Jpyru npousBohau, npernocTtaBibajyhu na
he mpBu mpousBohau apkatu CBOjy LIEHY (pUKCHOM, crycTrhe CBOjy IeHY W OcBojuhe 1emo
TpkuiTe (Mpou3Boau cy xomoreHu). Tama he, mpBu mpousBohau pearoBaTH CHYIITAHEM
CBOj€ LIEHE BUIIIE HETO HEroB KOHKYPEHT M OCBOJUTH LIEJO0 TPXKUIITE. AKO JYONOJHUCTU HE
Mpeno3Hajy cBojy MehysaBucHocT (kao y KypHooBoM nyorony), mporiec he ce HacTaBUTH CBE

JIOK cBaka (upma He movHe Aa npoaaje 6 jenununa mo neru [1=0 u octBape mpodut jeanax 0.

1.2.2. Iraken0eproB Mmojae
PaBHoTexkHO cTame ko IllTakenOGeprosor Mmoaena objacanhemo tako mro hemo nmohu ox

paBHOTEXHOT cTama y KypHOOBOM myomoity (OJHOCH CaTEeIMTCTBA) MPHUKa3aHOT KpHUBaMa
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peakmuje ayomonucta (cauka Op. 3). Jlugep - mnpomsBohau mMmo3Haje KpUBE peakiluje
npou3Bohada - carenura, ma BapHpamEM CBOj€ MPOM3BOMILE M3a3WBa TaKBE peakidje KO
KOHKYpEHaTa, Ja CBOjOM MPOU3BOAKOM cebu mprudaBsba MakcuMaiHu npodut. [IpousBohay -
caTelHT MPHUXBaTa OJUIyKE JIUJepa O OOMMY HPOHM3BOIIE KA0 HE3aBHCHO JIaTe YMILCHHIIE U
TPYJIH C€ 1a y TAKBUM YCIIOBUMa MaKCHMHU3HUPa CBOj Mosioxkaj. KpuBe koje crajajy ekcTpemMHe
BPEIHOCTH 0JIroBapajyhux KpuBysba jemHakux npodura Ha3uBaMo KpuBama peakiuje. Kpuse
peaknuje 1o0MjaMO Ha Taj HAUYMH TAKO INTO Ca HAJBUIIMX Tayaka KpHBa jeIHAKOT Mpoduta
MOBJIAYMMO TaHTEHTE MapajeIHO ca OPAMHATOM (32 JeTHOT TYONOJIHCTY), OAHOCHO arliCOM

(3a gpyror AyomnoJIMCTY), ITO CE MOXE BUJETH Ha CJIUIH Op. 3.

COGrm NpornsSsoarnae Boenouyysne

A
.y
T \ 1
M s JELl|TE 2
JE3
H JB3
B
A.f El
0 =

C T B Ceum nporzeogEe Kyeajta

Cauka 0p. 3: Kpuse peakuyje y IlItakenbeproom ayornoiny
H3Bop: 3npaBkosuh, /1., Crojanosuh, b., Pagykuh C. 2013. Teopuja u monutrka riena, EkoHOMCcKH

¢daxynrer, Hum, ctp. 293.

AKO MPETHOCTaBUMO Jia Cy Ha TPKUIITY OJIMTONOJAa CaMO JIBE 3eMJbE KOje MPOHM3BOJIE
HadTy M KOje Cy y OJHOCHMA caTeluTCTBa, peruMo Benernyena u KyBajT, onma Ou
PaBHOTEXHU OOUM MPOU3BO/II-E€ OMO Yy MpeceKy KpuBa peakiyja oBa JBa Jayoroia (Cciauka op.
4). KpuByse 1, 2 u 3 cy kpuBysbe jeqnakor npodura Kysajra. 3a KysajT je HajmoBosbHH]a
KpHUBYJba K0Oja je€ CBOJOM €KCTpeMHOM BpenHourhy Hajynabenuja o1 oce OJb, a To je nunuja 3.
Kpusa peakuuje Kysajra je Mano omrpuja 300r Hemto Behux kananurera. Tako Beneryena,
y YCIIOCTaBJhEHO] paBHOTEkU mpom3Boau 500 munmona Oapena 3a ofpeheHH BPEMEHCKH
nepuos (peuuMo rofauHy aaHa), 1ok KyBajr mpousBoau 550 Munmona Oapena 3a UCTH

nepuosl. PaBHoTexa y cnyyajy KypHooBor mozena je nocturayra y Tauku Jb.
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Mehyrum, kon IllTakenGeproBor Mmozaena ogHocu u3Mely myorona cy pa3jauduTH, 1a je,
nmpeMa TOMe, M JIpyra Tadka ycIllocTaBJbamba paBHOTexe. Kao mro cmo pekiu, [lTaken6epr
nocMaTpa ofHoc u3Mely jayorona rae jegaH CHpPOBOJM IMOJUTHKY JOMHHALU)E, a JAPYTH
MOJIMTUKY caTenuTcTBa. 3aTo hemo mpernocraButu Aa je KyBajT 3HatHo Behu mpom3Bohau
Hadre, ma ymecto 550 mmiiona Oapena npousBoau 800 muinoHa Oapena. Y OBOM Ciyyajy,
KyBajT ycnemHo cripoBoiv NOJIUTUKY JIOMHHALIM]jE HacpaMm BeHelyene unja ce mpou3BOImba
cmammia (ca 500 mmmona 6apena Ha 300 munmuona 6apena). Cana ce MECTO YCIOCTaBIhamba
paBHOTEKE TIOMEpa yJECHO, Tj. cBe 10 Tauke K Koja mpencTaBiba TaHTEHTY KPUBE PEaKIMje
bb' (kpuBa peaknuje Benemyene) m kpuBe Koje mpeacraBsba paziauumte npodure KysajTa
(kpuBa jemHakor mpocdwuta 2). Bumgumo na ce obum mpousBoame KyBajra y omgHOcy Ha
nperxonHu npumep nosehao ca 550 mumnmona Ha 800 muimoHa Oapena, JOK ce 00MM
npou3Boame Benenyene cmamuo ca 500 ma 300 mmimona Oapena. OBakBO crame HHje
ayropo4Ho, jep he Beneryena niu og0anuTy MOJUTHKY CATEIUTCTBA WK CE CIIOPa3yMETH ca

KyBajTom 0 3ajeTHNYKO] TPOU3BOAGU (MOHOIION).

OonM DPpOoRIECIDEe Bemenyerns
AT

A

(5007 B --..___-\

C \K
(3007
1
2 \ \
3 A B
Y
0 550 J1 P 800

DomM OpoRsEOoERe KyeajTa

Cauxka 0p.4: PaBHoTexa y lllTakenbeproBom ayomnomny
H3Bop: 3apaskosuh, /1., CtojanoBuh, b., Panykuh C. 2013. Teopuja u monutrka neHa, EkonHomcku

(dakynrer, Hum, ctp. 293.

1.2.3. BoyaujeB mojen
VY boynujeBoM Mojeny ayorona Biiaja jaka KOHKYpPEHIMja u3Mel)y yorojucTa KOju

TeXe 3a JOMUHAIM]OM Ha TpKUIITy. O0a KOHKYypeHTa 3a MPEBJIACT Ha TPXKHUILTY BOJE MPaBU
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E€KOHOMCKHM patr. Mcxoam TakBe KOHKYpEHIMje MOTy OWTH pa3jM4uTh: TpepacTame Y
MOHOTIOJN, OAYCTajale jEAHOT OJ JKeJbe 3a JIOMHHAIMjOM W IMPHXBATalke YIIOre CaTeluTa,
npenymrajyhu ynory AOMUHaIMje IPYroM IYOTIONHUCTH, (PMHAHCHJCKU jaud JyOHOJHCTa
UCTHCKY]je cialujer ca TP>KUIITA, IOTOBOP O MOAETH TPXKHUILITA UT/.

Jla OucMmo BHIeNM Kako J0ja3d JO YCIoCTaB/bambha paBHOTexke, mohu hemo of
ycrocTtaBibeHuX paBHoTexka y KyprooBowm u Illtakendeproom momeny ayomosna (tauke Jb u
K na cmunu 6poj 5). Perumo na ce KyBajT onpenenuo na npoussoau vadry ox O (900.000
Oapena), a Benemyena OX (850.000 Gapena). YkymHa npousBoama Beneryene u KyBajta
MpeAcTaBba MoHyAy Ha TpxkumTy HadTe (1.750.000 muin. Gapena — tauka Y). OBako BeJIMKa
MIPOU3BO/IIHA, KOja je yHO Beha oJ] mpou3BOImke HaPTe U3 MPETXOIHUX MPUMeEpPa, CUTYpHO he

YTHIIATH Ha TaJ1 [IeHa ¥ poduTa.
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Cauka 0p. 5: PaBHoTtexa y boynujeBom mozaeny

H3Bop: 3npaBkosuh, /1., Crojanosuh, b., Pagykuh C. 2013. Teopuja u monutrka riena, EkoHOMCcKkH

¢daxynrer, Hum, ctp. 297.

VYxomuko KyBajT pemn 1a ogycraHe ¥ MpUXBaTH yJory catenuta (Tauka Ya), oHaa he
WBerosa monyaa Ha Tpxumty Hadre 6utu O3 (100.000 Gapena), a moHyna TOMHUHAHTHH]ET

ayonoina Benenyene OX (850.000 Gapena).
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Cauka 0p. 6: ITonyzna napte Beneryene u Kysajra y oJHOCY Ha LIeHY U TpaXmby
H3Bop: 3apaskoruh, /., Crojanosuh, b., Pagykuh, C. 2013. Teopuja u nonutuka iena, EkoHOMCcKH

¢axynrer, Hum, ctp. 298.

EdukacHocT npousBome U pUHAHCH]jCKa MOTYNHOCT yiarama y OBaKBOj KOHKYPEHIIUJU
Mory OWUTH O] IPECYAHOT 3Hauaja, jep TO 3Ha4h MOTYNHOCT /1a ce IeHa KOUITama MPOU3BOIa
(y Hamem cnydajy HadTe) cHusu. Tako, ako y3memo oOpHYTYy cutyauujy aa KyBajT uma nak
IPUCTYIT HAQTHUM TOJBMMA, KBAJMTETHY MHAPACTPYKTYpy (KOja 3aXTeBa BeJHMKa yjarama),
Behe pesepBe U KananuTeTe 3a eKCIUIoaTalujy U npepaay HadTe, OHJJa OH UMa M HIKY LIeHY
KOIITamka 3a pa3NuKy of BeHelryerne koja HemMa TOJIMKO NO0OpY HHGPACTPYKTYPY U KalamuTeTe
3a eKCIuToaTalyjy u npepaay Hadre (ciauka op. 6).

VY curyauuju, rie cy npoceyH yKynHH TpouikoBu KyBajTa 3HaTHO Mamu on Beneryene
MOXXEMO 3akJbyuuTH Ja je KyBajT 3HaTHO KOHKYpeHTHHjU. Tauka peHTaOWIHOCTU
npou3Boamke HadTe KyBajTa je qanexo Huxka o1l Tauke peHtadmiHoctu Benenyene, na Kysajt
MOX€ OCTBapHBaTH MPOGUT YaK W MPOAAjOM MO IIEHU KOja je MCIOJl Ta4yKe PEHTAOUITHOCTH
Benenyene. OBakBa cuTyauuja MoXe J0BecTH BeHemyeny 10 NMOTIyHe eIMMMHAIMje ca
TPKUILTA. YKOJIMKO je pa3jivKa y TPOIIKOBHMA Malla, Taja je cuTyaluja 3a Benemyeny Hemto
0oJba, TOCEOHO YKOJMKO HMa Ha pacrnojaramy pe3epBHH Kanurtaid. Ha rpaduxony
MPUKa3aHOT Ha ciumm Op. 6 mMaMo cuTyanujy kaga u Beremyema u KyBajT 3a710BosbaBajy
onpeheny Tpaxmy 3a HapTOM. YKonuko Beneryema He Oyzme XTena Ja ce IMoBydYe ca
TpKuIlTa, To he Bume noropmaty nojoxaj KyBajra (koju Ma pelaTUBHO Mambe TPOILIKOBE),
jep mHuxXoBa yKymHa monyaa koja m3Hocu 950.000 Gapema nadre (700.000 u 250.000) y

BEJIMKO] MepH obOapa 1ieHy HadTe Ha TPXKHINTY, a TakBa CUTyanuja jade moraha Kysajt jep
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nma Behu ooum monyzne (700.000 6apena). Mehyrum, Kysajr he ce caahu tako mro Hehe
3aJI0BOJbABATH MOTPEOE ILETOKYIMHE TPaxmke, Beh caMo OHY KOJMYHMHY Koja My o0e3behyje
nocnoBame 0e3 ryouraka (600.000 6apena). OcraTak Tpaxkme Tpeba aa moamupu Benemyena,

mTo 300r HUCKE IIeHe Hehe Mohu fa ypanu, ma 3aTo ¥ ryOu yTakMHuILy.

1.2.4. Mopes npejioM/beHe KPUBE TPAKHbe

[Tonr Ceu3wm je 1939. ronuHe nMao Hamepy 1a 00jacHHU IIEHOBHY OCET/BUBOCT OJIUTOIIOJIA
Koja je y To Bpeme Omia akryenHa tema. OH je To 00jaCHHO MOJEIIOM MPEIOMJbCHE KPHBE
Tpaxme. [To Cej3ujy, ako OJUTOIONIKNCTA TOAMIKE IIeHy, n3ryonhe BehuHy Kymama 3ato mro
Apyrd mpousBohaunm Ha Tpxkumrty Hehe npatutm To mobehawme. Ca Jnpyre crpase,
onuromnoyimcta Hehe moBehatu ydenthe Ha TPXKUIITY CIYIITalkEM IICHE, jep he KOHKypeHIHja
onMax pearoBatd kao oH. Kao pesynrat Tora, mo CBej3ujy, OJIMTONOIUCTH CE€ Cyo4aBajy ca
KPUBOM TPaXkKih€ KOja je BeoMa eacTUYHa Ha rmoBehame 1eHa 1 Majo eacTHYHa Ha 1ajl [IeHa.
TakBa KpHBa TpaXXbe ca KOjJOM C€ Cyo4aBajy OJHUTOMOJIMCTH je MpesioMJbeHa (MCITyITYeHa) Ha
MecTy Te je nmpBodopMupaHa IIeHa Ha TPXKHILTY, Ta 300T TOra ce OJMTOMNOJUCTU TPYyIe Aa
[[CHa OCTaHe MCTAa YaK M KaJa UM C€ TPOIIKOBH MPOMEHE WM CE OKOJHOCTH HAa CTPaHU

Tpaxme MpoMeHe (BUIM CIIUKY Op. 7).

Cauka 0p. 7: Monen npenombeHe KpUBe

H3Bop: 3npaskosuh, /1., Crojanosuh, b., Pagykuh C. 2013. Teopuja u nonuTrka 1ieHa, EkoHOMckH

¢axynrer, Hum, ctp. 302.
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KpuBa Tpaxxme ca K0joM ce cyouaBajy OJIMTOIIOJIUCTH je oOenekeHa ca 1 win XbI u numa
npesnoM Ha MecTy rae je npBodopmupana neHa (I1=8 momapa u Jb=4). Kao mro ce Buam,
KpUBa TP j€ MHOTO €IaCTUYHHUja W3HAJ HEro MCIOJ MPEBOja, MO HPETIOCTaBKOM Ja
yYECHMIIM Ha TpKUIUTy Hehe mpatutu moBehame meHa, a Aa he cmameme LeHa y CTOILY
npatutn.” Tako je KpuBa rpaHUYHOT MPUX0/a oaurononucta Mp min XJK®T'. Jleo XJ kpuse
Mp ojaroBapa geny Xb kpuBe Tpaxkme, nok neo @I kpuBe Mp oaroapa neny BII kpuse
Tpaxmbe. [IperoM y Tauku b Ha KpUBH TpaKibe je MOocieana JUCKOHTHHYHTeTa JO Ha KpUBU
Mp. Kako je CMI] kpuBa KpaTKOPOYHUX TPAHUYHUX TPOIIKOBA, OJHMIOMOJHCTH he
MakcuMmanHo mnosehatu mpodur npomajom 4 jeauHuna npousBona (y tauku K, rme kpuBa
CML] ceue npenomuu aeo Mp kpuse) o 1ieru [1=8 nonapa. Cako nomepame kpue CMIL] y
OKBHpY "mpenoma" kpuBe Mp Hehe ce oapa3uTu Ha IeHy U 00uM mpou3Boamke. [Ipema Tome,
ONTHMAJTHN HHUBO TPOW3BOIC OJUTONONKCTa he octarw 4 jenuHUIlE, a [IeHa 8 Jojapa 3a
cBako nomepame kpuBe CMI] naume (CML') nin manmwxke (CML"). Camo kana ce kpuBa
CML nomepu u3naa kpuse CMLI' onuromnonucra he nosehatu ey, u camo kajaa ce Kpusa
CMIl nomepu wucnon kpuBe CMII" omuromonucra he cmyctutu neny. CIMYHO TOME,
[IOMEpamkE yJIECHO WJIM YJIEBO HAa KPUBH TpaxXme y3pokoBahe na onuromnonucta noseha win
cMambl OOUM MpPOU3BOIIE, MOJjeAHaKO0 y o0a ciydaja, mpd uYeMy he I[eHa OcCTaTH
HEMPOMEHWEHA YKOJIMKO c€ "MpesioM" 3a1p»Ku Ha UCTOM HHUBOY.

Kana ce monen npenomsbeHe KpUBE TPAXKHE M0JaBHO, MHOTH CYy Y HbeMY BHUJIEIH OCHOBHY
Teopujy onuromnosa. Mozen je, unak, OMo BaH BUXOBUX odekuBawa. Ha mpumep, Cruriep
HHj€ Halllao JI0Ka3 Ja he oNMuromnoaucT BOJUTH MOJUTHKY IIeHa y CKJIAIy ca MPETIOCTaBKOM
oBOI Mojiena. THMe je W IOCTaBJbEHO NHTalkEe PEaTHOCTH MoJieNla INPEeIOMJbEHE KpUBE
Tpakibe.”* BaxxHO je HAOMEHYTH Ja y MOJeNy TpeloMJbeHe KPUBE TPAKIE YIECHHIM Ha
TPKUILUTY MPETO3Hajy CBOjy Meljy3aBUCHOCT, 0IHOCHO puBanutTeT. OBaj Mozel, Takolhe, nMa

IIYHO HEAOCTAaTaKa, aJii IMIpEACTaBJba KOPAK HAIIPC Ka pCaJITHOCTH.

1.2.5. Moaeau kapTeia u Bol)cTBO HeHama

VY uniby ocTBaprBama MaKCUMAIHOT MPO(UTA HAa TPKUILTY OJIUTOI0JIA, HEPETKO J10JIa3H
70 peanusanuje Mel)ycoOHuX criopazyma WiId yApYKHBamba JYOIOJCKUX WM OJUTOMOJICKHX
npenyzeha. Ha TakaB HauumH HacTajy KapTeld, KOHLEPHU UTHA. Y 3aBUCHOCTH OJ CTEIEeHa

YAPYKHBaWka pa3ivKyjeMo, KapTele KOju Jeayjy Ha TPXKUIITY Ka0 MOHOIOJMCTH U KapTele

2 Paul Sweezy, *’Demand under Conditions of Oligopoly”’, Jurnal of Political Economy, August 1939, p. 568-
573.

24 gtigler, G. 1947. The Kimky Oligopoly Demand Curve and Rigid Prices, Journal of Political Economy, p.
442-449
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KOju Mel)yCOOHMM JOTOBOPOM JIeNie TPIKHINTE T3B. ,,MapKeTiiepuHr kaprene (The Market —
Sharing Cartel).

3a TakaB HACTYII HEONIXOJHO je 1a ce ucmyHe cieaehu ycmosu:

- J1a Cy YU4eCHHUIIM Mel)yCOOHOT criopa3yMeBama y CTamy /1a 3aBJajiajy TPIKUIITEM;

- Jla C€ YUYECHHULIU CJI0KE Ha UCIPABHO] MOHOIOJICKO] COIYIIU]H;

- 1a Cy y4ecHHUIM yoeheHu y mpeqHoCT 3ajeTHUYKOT opehiBama nNpou3BOAKE U IICHE.

Kana ce oBu ycnmoBu mcmyHe, Joja3d A0 IMpeTBapama Ayorojia y KapTel, ITo Ou y
KacHH]joj (ha3u MOTJIO Jla TIpepacTe y HeKW jauu B MoHOoIMoa. KapTes nmpencraBiba rpyiy
npou3Bohaua (3emibe, KOMIIAHWjE) KOje Jelyjy JeAUHCTBEHO ,,IT0J KamoMm* 3ajeTHHYKOT
yIapyxkema. JemaH o4 HajIO3HATUjUX KapTena, W 3a TpKuIITe HadTe jako OuTaH, jecte
Yapyxkeme 3emasba u3Bo3Humna Hadre (,OPEC®), o xojem he kacHuje Outm peun. Y
eKCTpEeMHY TpyIly KapTela clafajy OHU KOjH Jenyjy MoHomoaucThuku. OHH Texe na
MOHOITIOJICKOM I€HOM U (pIIeKCHOMIHOM MOHOMOJCKOM TMPOU3BOAHOM HYIIAaHOBA KapTena
ocTBape MOHOMOJCKHU mpodut koju MehycoOHo nene. Ha cnunum Op. 8. mpukaszane cy KpuBe
Tpaxme J[ ¥ KpuBa TpaHMYHHX MpPHXOJa 3a, peuuMo, 4 TMpou3Bohadya KOjU TPOU3BOC
XOMOTEHH MPOu3BOJ (HaTa), OpraHn30BaHMX y BUAY KapTeia KOjH JIeIyjy MOHOTIOJIHCTHYKH.
Taxohe, Y CMII je kpuBa rpaHUYHUX TPOUIKOBa cBa 4 mpousBohaua. OHa npeacraBiba 30up
MojeIMHaYHUX KpHBa cBa 4 mpousBohaua Mo MpeTIOCTaBKOM Ja Cy HUXOBE LIEHE KOIITamka
KOHCTaHTHE. Y TakBOj CHUTYyallMju paBHOTEXa c€ IMOCTHXKE NpU oOuMmy mpousBoame Jb=4
jenuHuile npousBoja (4 Mmunuona 6aperna Hadte) u npu nenn [1=8 momapa (kaga 6u Ouna y
nuTakby HapTa OHIA OuW, peanHo, IleHa Ouna 75 pomapa mo Oapeny). OBakBO CTame Ha
TPKUIITY j€ YACTO MOHOIIOJICKO.

Kako Om kapten CHH3MO TPOIIKOBE MPOU3BOIE, HETOB MEHAIIMEHT j€ MpUHYhEeH aa
ajionupa npous3Bomy u3Mely 4 mpousBohaya, Tako Ja KPUBE TPAHUYHHUX TPIIKOBA MOCIEIHE
NIPOU3BECHE jEeMHHUIIE MPOMU3BOJa cBake ¢upme Oyay jeaHake. Ykonuko je CMII kpusa
(KprBa TpaHMYHHUX TPOIIKOBA) jeAHOT Mpou3Bohaua BuIlla O]l KpHBE Jpyror mpousBohaua,
YKYITHU TPOIIKOBU KapTeina MOTY OWTH CHIDKEHH MPEHOIICHEM IPOU3BOIEE OJ1 MPOU3Bohaua
ca BHIIMM TPAaHWUYHUM TPOIIKOBHMA Ha TPOM3BONhade KOjU MMajy HUKE TPAaHHYHE TPOIIKOBE
(amxe CML] kpuBe), cBe JIOK ce MOCTeIhE JeAMHUIE TPOU3BOJIa CBUX Npou3Bolaua He Oyay
NpU3BOJMIIE jeHaKo. Taja KapTesl OCTBapyje MakCHUMaiaHM HpopuT u MelycoOHO ra nenu.

Hapasno, ykonuko cy npousBahauu McTe BeTUUYMHE U UMa]y UCTE€ KPUBE TPOLIKOBA, OHJA j€

% Ussop: 3npaskosuh, JI., Crojanosuh, B., Pamyxuh C. 2013. Teopuja u mnonuruka leHa, EKOHOMCKH
¢dakynrer, Hum, ctp. 302
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BEOMa JIaKO OpraHu30BaTH Mel)yCOOHY MPOU3BOABY M MOJjSIHAKO MOACIUTH TPODHUT KOJU je

CTBOPHO KapTe.

2 CMLT

12 Jb

Cauka 0p. 8: PaBHoTeka pu MeljycoOHOM criopa3zymy npousBohaya HadTe
H3Bop: 3apaskoruh, /1., Crojanosuh, b., Pagykuh C. 2013. Teopuja u momutuka 1ieHa, EkoHoMcku

¢daxynrer, Hum, ctp. 302.

Ha cmumm Op. 8 mpukazanHo je na cBaku mpomsBohad mMpou3Boaud (MMa KBOTY
IIPOU3BO/IBE) MO jeHY JeJUHMIlY Ipou3Boja (ako je HadTa y mUTamy, OHAA MO | MHJIMOH
6apena).?® MehyTtum, ykomuko ce mpousBohaudm y KapTely pasOuKyjy MO BEIMUMHH
(mpou3BohauKuM KamaluTeTHMa) U UMajy pa3InduTe TPOIIKOBE, TEKE j€ JOTOBOPUTH CE OKO
MIPOM3BOJIHUX KBOTA U MpoduTta Koju 6u Onnm noaesbeHu. Taxa ce MehycoOHa mpou3Boama
opraHusyje, mpe cBera, Ha 0Oa3u mocrojehux KamanuTeTa MPOU3BOJHE U3 TPETXOAHUX
nepuosa M goroBopuma usmely camux npousBohaua. PaBHOTexa (IOroBop) ce MOCTHXKE
yjenHaYaBamkeM TPAHUYKUX TPOIIKOBA TOCIEIHE MPOU3BEICHE jeMHUIIE TIPOU3BOA CBAKOT
npou3Bohaua (kpuBe CMII). Kaprenn decto To He ycmeBajy Ja OCTBape y CTBAPHOCTH.
Temkohe y opraHuzanMju NpOU3BOAKE CBUX INpoM3Bohaya KOjU c€ YAPYXKY]Y, 3aTHM,
TelIKohe y YyjeAHauyaBamky KpHBa TPOIIKOBAa CBAaKOT Ipo3Bohaya moceGHO (ayokaluja
MehycoOHe mpom3BOamEe W TpoduTa), HEMOMTOBAKHE NPOM3BOJHUX KBOTA W OMETame

MOCJIOBamka KapTena o1 CTpaHe Mpou3Bohava KOju HUCY WIAHOBH KapTena, jecy caMo HEKH O]

% Cnuuna je cuTyanuja ¥ Kaja MOHONOJNMCTA Toceiayje 4 ¢upme m opraHusyje KomMOMHOBaHy MelycoOHy
IIPOHU3BOJIEBY.
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pasyiora 3amTo OHU peTKo ycrmeBajy y ctBapHoctH. Y CAJl-y onum cy ox 1980. romune
[llepmMaHOBUM aHTUTPYCHHM 3aKOHOM 3a0pameHu. Heke Biage came 3a0pamyjy HHXOBO
nocioBame. Tako je y CAJ[-y y Ckilony aHTMMOHOIIOJICKUX Mepa koMmmnanuja ,,New York Taxi
and Limousine Commission* cmamuia Opoj U3AaTUX TAKCH JIMICHIIM OHUM IPEBO3HUIIMMA
Koju pene MoHomolicku mpoputr. Ca napyre crpaHe, HajOOJbM TIpUMEp 3a YCICIHIaH
mehyHnapoaau kapren je ,,OPEC*, moceOHO mweroBa akTUBHOCT mociie 80-ux u mouetkom 90-
ux roguHa XX Beka. Kao jeman on Haj3HayajHMX Wrpavya Ha Tpxkuuty Hadre, ,,OPEC* je
TOKOM aparcko-u3paenckor para 1973. rogwHe m wpaHCke peBoiynuje TokoMm 1979-1980.
ronune nosehao neny Hadre ox 2,5 nonapa o 6apeny HadTe (1973) Ha npeko 40 gonapa 1o
6apeny (1980). OBakaB 3a0KpeT y IieHU Ha(TE j€ 3HATHO y3HEMHUPHUO Pa3BUjeHE 3eMJbe, A Cy
ce OHE OKpeHyJie IITeIU CHEPruje, CaMOCTAITHOM HCTPaXHBamky M IMPOU3BOAKBU HadTte
(Benmuka bpuranuja n Hopeenika excrutoarunry Hagty u3 CeBepaor mopa, CAJl y Aspacuu u
MEKCHYKOM 3ajIMBY) U alITEPHATUBHUM W3BOpHUMa eHepruje (yrajb, €HEpruja CyHIIa, BETpa,
Boae uthd.). Kao pesynrar tora, og 1984. no 2001. ronune yueurhe ,,OPEC*“-a y cBerckoj
npou3Bo kU HadTe je mano ca 55% nHa 37%, a ydgemhe y cBeTckoM n3Bo3y Hadre je ca 90%
najno Ha 61%.

VY ,,OPEC*“-y kao kapteny nocroje ase crpyje. ¥ npBy cnanajy Munonesuja, Hurepuja u
Hpan xojuma je, Kao 3eMJb€ ca PelaTUBHO MamHUM pe3epBaMa HadTe, Texke na mnosehajy neny
n3BO3HE HadTe Kako Ou ce moBehao mpodut Ha kpahu BpemeHcku nepuoj. Ca apyre cTpaHe,
npyra ctpyja, Caynujcka Apabuja u KyBajt, kao 3eMJbe KOje MMajy BeJIUKe pe3epBe HadTe,
BulIe npedepupajy HIKE U3BO3HE LIEHE, KaKo OU eJIMMUHKCale KOHKypeHIH]jy BaH ,,OPEC*“-a
u nosehasne npopuT y a1yxkem BpeMeHCKoM nepuoay. buio kako Ouno, ,,OPEC* Huje Morao
Jla CTIpeYu KpeTame 1eHe HadTe y pacniony ox 15 mo 20 monapa v BeNMUKY OOMaHy HETOBUX
yyiaHoBa TOKOM 80-ux. YmpaBo 300T TOra, MHOTH €KOHOMHCTH cMmarpajy na ,,OPEC* mukama
HUje HU KoHTponmmcao MehyHapomno tpxkumre Hadre.?’ V curyanmjn kama je Ouio
noremikoha y noHyau Hagte Ha MehyHapogHoMm TpxkumTy 70-ux roauHa, ,,OPEC* je Harmo
noBehao neny HadTe. MehyruMm, kama ce crBopuo Bumak, ,,OPEC* Huje Morao ma cnpeuun
ckopo cnuyaH naf reHa. Yak u kana je Cagam Xyceun Hanao Kysajt aBrycra 1990. ronune u
Kaja ce 300r Tora JiecMo MMHM Ha(THU ILIOK, IleHe HadTe, Koje cy 300r Tora mopacie, cy ce

BpaTuIe Ha MCTH HUBO HAaKOH paTa y IlepcujckoM 3amuBy cpenusom 1991, rogune.?®

27 Arrow, K. J. 1988. ,,Economic Theory and the Hipothesis of Rationality. u: Eatwell, Milgate, Newman (ed.)
The New Palgrave. London: A Dictionary of Economics.
2 Hcro.
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VY kaprenuma, 4MjH je IHJb MOJEa TPXKHUINTA, WIAHOBH CE JEMHO CIaXy OKO TOJIese
Tpkumta. CBaku Mpou3Bohad mociyje Ha ey TPXKHIITa KOjU My IPHIIaga MO JOTOBODY.
TakBy mozeiny Tp>KUILITa UMajy ¥ HOBH ITpou3Bohauu, kao Hip. ,,Du Pont Imperial Chemical*

KOjH Cy ce JIOTOBOPHJIM OKO mozese Tpxkuira y CeBepHOj AMepHIIn.

1§
12

. T

[

12 IB

Cauxka 0p. 9: MehycobHu criopazym

H3Bop: 3apaskosuh, /., Crojanosuh, b., Pagykuh C. 2013. ,,Teopuja i monurrka rena’. EKoHOMCKH

¢daxynrer. Hum, ctp. 301.

Cnuka Op. 9 mpuka3syje ABa MJIEHTHMYHA Ipou3Bohaua Koju Mpojajy XOMOI€HHU NPOU3BOJ
u aene TpxwumTe noajenHako. Kpusa Jl je yKkymHa KpuBa TpaXKeke KapTena; [ je MoJesbeHa
KpUBa TpaXme cBake (upme; a Mp je oiaropapajyha xkpuBa rpaHHYHOI npuxoga. Ako oba
npousBohaua mmajy ucre KpuBe rpaHuuHux TpomkoBa (CML], xao Ha rpadukoHy), cBaku
npousBohau he nmponxat no aBe jenuHuIle Mpous3Boa mo ueHu [1=8 nonapa (tauka E', Tamo
rae mp = CML). YkynHa nponaja Ou Ouna 4 jenvHuiia npousBoja 3a mneny [1=8 nomapa. ¥V
CTBapHOCTH MOTYy OWTH BuIIe oJ 2 mpousBolhauda, ca pa3jIMUUTUM KpHBama TPOLIKOBA U
TPXKUILTE ce He OM Jenuwio mojjenHako. Tako mpousBolau koju mma Behw MPOU3BOAHU
KalauTeT MOKe 3axTeBaTu Behu neo TpxkumTa. CBe 3aBUCH O[] MOrojade, KOHKypEeHLIHje U
CTama Ha TpxuIUTy yommTe. CuTyalja, Kaja jeaH Ipou3Bohay Ha TPXKUIITY OJIUTOMNoJa
MOJK€ HEOMETaHO MmoBehaTH WM cMamUTH IIeHy 0e3 N3a3nBama paTa IIeHa ca KOHKYPEHIIH]OM
Boau BolcrBy menama (enri. price leadership). Kaga jeman mpowmsBohau moune BolCTBO
LIeHaMa, APYTH Ipou3Bohauu y rpaHu ra oamax npare. Jlugep 1eHoM je 0OMYHO TOMMHAHTHA
¢upma y rpanu. Huje uckibyunBo na Hekan u ,,lOw-cost™ ¢gupma Oyne nuaep neHama Ha

TpKUIITY. [maBHM pasior nuaepy leHa (Benuko mnpexaysehe) na moBeha wiM cMamu
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TpomkoBe je na moBeha mpodur Ouno moBehanoMm mpogajomM, OWIO OCBajalbeM HOBOT
TpkuiTa uiau nosehaBaweM ydemtha Ha mocrojehem Tpxkumry. Jlugep LeHama a03BoJbaBa
MambuM mpeny3ehuma ydemhe Ha UCTOM TPXKUINTY (@ MOIYHE TPXKUIITE) MO JATO] LEHH.
Mamu npousBohaun ce y TOM Cllydajy MMOHaIIajy Ka0 KOHKYPEHTH y MOTIYHO] KOHKYPEHIHjH
U cllefie JaTe LIeHE.

Ha cnumu 6p. 10, ca [ (ABLI®I) je o3HaueHa KpuBa YKYITHE TPOKHE 32 XOMOTCHHM
mpou3BoauMa Ha Tpxkumty onuronona. Kpusa Y CMllc npencraBba 30Up XOPU3OHTATHUX
KpUBa I'paHUYHUX TPOIIKOBAa CBUX MamHX mnpeny3eha y rpanu. [lomro mama mpenyseha y
IpaHy MOTY Ja IPOJajy Ha TPJKUIITY KOJIMKO TOJl JKeJle 0 HAMETHYTO] LIeHH (3aTO ce 4ecTO
HAa3MBajy CJeI0CHUIIM 1IeHa), OHH C€ MOHAIIA]y Ka0 KOHKYPEHTH Y TIOTIIYHO] KOHKYPEHIIH]H U
yBek mnpom3Bone y Tauku [I=) CMllc. Tako, Y CMllc xpuBa (M3HaA MPOCEUHUX
BapHjadMIIHUX TPOIIKOBA MaluX Ipeay3eha) mpencraBiba KpaTKOPOUHY KPHBY HOHYJIE CBHX
MawmbHuX npenyseha y rpaHu (o] MNPEeTIIOCTaBKOM Ja LieHa KOIUTamka OCTaje HCTa).
XopuzoHranHo pacrojawe uzMelhy I u Y CMIlc 3a cBaky IieHy KOjy IOCTaBJba JUAEP Aaje
KOJIMYMHY aJIeKBaTHE TPAKI-E KOjy OH TIOKPUBA 3a CBaKy LIEHY MOCEOHO, TAaKO HIIP. aKO JHJEP
MOCTaBU IIeHy OJ1 7 moJiapa, mana mnpeay3eha y rpanu nokpuhe tpaxmwy (Xb), ogHocHO 5
jenuHuIa nocrojehe Tpaxme He ocTaBbajyhu HumTa nuaepy. KpuBa Tpaxme nuaepa je y
OBOM cJy4ajy BEpTHKaIHO INpecedeHa (Tauka X). AKO JMJep HOCTaBH LieHY ol 6 jaosapa,
Mana npenyseha y rpanu nokpuhe JJI pacrojame, 0fHOCHO 4 jenuHuULE MOcTojehe Tpakme
octaBsbajyhu nipoctop ox 2 jenunuiie npousBoaa (JIL=JK) 3a nunepa (tauka K Ha xpusm n).
KonauHo, ako nuaep mocraBu LieHy ol 2 nojapa, Majia npenyseha mokpuhe Hyna jenuHuna
nocrojehe Tpaxmwe (Tauka M), octaBspajyhu nieno tpxkuuire auaepy (M® unu 10 jeaununa).
Tako kpuBy Tpaxme auaepa 1 o3HadaBamo ca XKOI'. Ca kpuBoM Tpaxmme 1, KpUBa
rpaHHYHOr MpHxoaa je Mpa (kKoja oapeljyje pacrojame Oa BEpTHKAIHE OCE J0 KPHUBE 1).
VYKOJIMKO je KpuBa KpaTKOPOUHUX MPaHUYHUX TpoIlkoBa juaepa CMILx, muaep he nocraButu
neHy ox 6 nonapa (tauka E, rae je mpa =CML{n) xkako 6u Makcumuzupao npodut. BaxHo je
pehu 1a je 1meHa Kojy mocTaBiba Jujep oapeheHa KpUBOM TpaKme JHUAepa /I, a He KPUBOM
yKymHe Tpaxmbe 1, mTo ce Moxe Buaetd U Ha ciaury Op. 10. [Ipu menn ox 6 nonapa, maa
npenyzeha (catenutn) peanuszoBahe 4 jenunune npousBona (JJI ox mocrojahe Tpakmbe).
Jlunep he tama Ha TpxkumTy Aa npona 2 jeamnuie npousBona (JK=JIL[) om moctojahe

TPaXKIbE.
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Cauka op. 10: Mozaen BohcTBa 11eHa o1 cTpaHe naepa

H3Bop: 3npaskosuh, /., Crojanosuh, b., Pagykuh C. 2013. Teopuja u monutrka riena, EkoHOMCKH

¢daxynrer, Hum, ctp. 302.

Jlanac moctoje MHOTE UpMe KOje Ha TPKHUINTY OJMIOMoJa HACTYMajy Kao auaepu: ,,Gulf
Oil“, ,,GM*, ,,Good Year Tire and Rubber“, ,, American Tobacco“, ,, American Can*, ,,US
Still“ wtn. Hekan ce oBe ¢upMme mMoHAIIajy Kao JUACPH, a HEKaJ W Kao careiauTd (Maia
npenyseha).

Caymujcka Apabuja je 70-ux roxumHa Owuna nuaep y oapehuBamy 1eHe Hadre,
nmocTaB/bajyhm uX W 3a10BOJbaBajyhm camo 160 CBETCKE TpaXme Koja je ocrajia
HE3aJI0BOJbEHA OJ CTpaHe Apyrux npomsBohaya. JIok cy apyre 3emibe M3BO3HHIE Hadrte
IpeMalluse cBoje n3Bo3He KBoTe (mpojajyhu HadTy 4yak u ca nomyctom), Caynujcka Apabuja
je Jenmuiia CBETCKM M3B0O3 Beoma ompe3Ho. Kao 3emsba koja mma HajBehe CBETCKe pesepBe
HapTe U kKao Hajsehu u3Bo3HUMK, Cayaujcka Apabuja je mpeTwia Aa NperjaBu TPHKUILTE
HaTe YKOJIMKO Apyre 3eMJbe M3BO3HUIE HaTe HAcTaBe Ja MpeMaIlyjy CBOje M3BO3HE KBOTE
U 1a npoaajy Hadty y3 nomyct. Tako je 1986. ronune yunHumna go0ap more3 U MOCTENEHO
nosehasia mpousBomy HadTe M U3BO3, HITO je U3a3BAJI0 KOJIAIIC CBETCKUX IieHa HadTe (man
Ha ucnoj 10 monapa mo 6apeny). Tex 1992. rogune nieHa HadTe je BUIE HETO AYIUIMPaHa, a
BEH PacT je y3pOKoBaia HEMOT'YNHOCT MPOM3BOMIHUX KamalyTeTa Ja MOJAMHUPE PacT TPaKbe

3a HAQTOM Y TOM MEPUOSTY.
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1.2.6. OrpanuyaBame yjaackKa Ha TP>KUIITE MyTeM IeHa

Kako 6u ce oHemoryhuino KOHKypeHIMjH Aa yhe Ha TpXKMIUTE OJIMIOINOoJA, y MPaKCH
HEKaJa J0JIa3u J0 TOTa Jia OJMIOIMOJIMCTH CBOjE€ TPXKHIITE OpaHe TUME LITO OrpaHUYaBajy
nene (enrit. limit pricing) u Tume crymrajy ,,pamiy* 3a yjaa3 Ha TPXKHUILTE OJIMIONOJa (SHIL
barrier to entry). Ha ciumu 6p. 11 je rpaduuku mpukas oBe curyanuje, rae J| npeacrasiba
KpUBY YyKymHe Tpaxme. [lom mpermocraBkom na moctoje mpemyseha koja Beh mpomajy 4
JEIUHUIIE MPOU3BOIA TPU MOCTOjeho] TpaXmku 1Mo IeHn o 8§ Jonapa (Tadka A), eBeHTyallHU
yJa3ak HOBUX Ipeny3eha Ha TpXKHUILITE OJHUrornosia O MMao 3a MOCIeAnIly ToBehany moHyxy,
mTo OM y KpajikbeM ciydajy m3a3Bajo maj meHa. IIpema Tome, moTeHIMjaiaHa mpemy3eha
(npenysehe), ykonuko O yluia Ha TPXKUIITE, Cyouwsia OU ce ca MOTEHIUjaTHOM TPaKEkbOM
(Ha kpuBH Tpaxme [, necHo ox tauke A). [loTeHIMjamHy KPUBY TpaKme (12) eBEeHTYaTHUX
HOBUX KOHKYypEHaTa J00WjaMo Kajga oJ YKymHe Tpaxme (kpuBa J[) omy3memo 4 jemuHuIe
MpoU3BOJIa, KOjuM noctojeha mpenyseha (0JIUMronoauCTH) MOKPUBAjY (3310BOJbABA]Y) YKYIHY
TpaXKmby. AKO OJIMTONOJIMCTH NPOoajy 6 jeJMHMLIA TPOU3BOJA 110 IeHu of 6 posapa (Tauka b),
MOTEHIIMjalTHa KPUBA TPAXKIhe EBEHTYAIHUX YUYECHHKA Ha TPXKUIITY oyMronoia Ou Omna nl.
Pagu jeqHOCTaBHOCTH, NPETHOCTaB/bAMO Jla Cy TPOIIKOBH IO jeAHMHULM IPOHU3BOJA
HEMPOMEHJPMBU 3a CBE Y4YECHHKE Ha TpKuMTy (yjemHo u moreHuujanHe). Takohe hemo
IPETHOCTaBUTH Ja Cy TPOLIKOBH IO jeAMHUIM MIPOM3BOJIa HELITO BUILM KOA Ipenyszeha koja
HaMmepaBajy aa yhy Ha Tpxkwumre. OHU Cy TPEACTaB/bEHUW Ha JPyrom rpaduKoHy, TAE j€
xopuzoHTanHa kpusa JIAII=JIMI] kpuBa HEmpoMeHJBUBUX TpoOIIKOBa npeay3eha koja cy Beh
Ha TPXKUILTY, 0K je xopu3oHTanHa kpuBa JIAI[*=JIML[* kpuBa HENPOMEH/BUBHX TPOIIKOBA
(yjenHO M BUIIMX) MOTEHUMjalHUX mpeny3eha koja HaMmepaBajy Aa yhy Ha Tpkuuire.
OnuronoiaucT MakCUMH3UpPaJy CBOj MpoPUT npu obumy npousBoawme Jb=4 u nenu I1=8
nonapa (tauka E, Tamo rae je JIMII=mp) u octBapyjy npodur ox AE, ognocHo 16 momapa
ykynHo. KpuBa Tpaxme ca KOjoM ce cyodaBa IMOTeHIIMjalHU [IPpou3Bohad je, y OBOM Clyuajy,
n2. Kako je pacrojame A*=b* na xpusm 12, II>JIALl*, moreHnujanHu mpou3Bohad mma
MoTHBa Ja yhe Ha TpxkuiTe onuromona kKako Ou octBapuo npodur. Mehyrtum, to he
noBehaTH yKymHY TpPOHW3BOJAKY W CHH3WUTH II€HEe, Tako Jna he mpodutu mocrojehux
onurononucta nactu. Jla 6u ce oBakBa cuTyauuja usz0eria, mocrojehn OJUTONOIMCTH ce
oulydyjy Ha oOum mpousBoame Jb=6 u uneny I[I=6 nmomapa. Y TakBoj cuTyauuju ce
MOTEHIIMjaJTHU Mpou3Bohay cyodaBa ca KpuBoM Tpaxme Al. Kako kpuBa Tpaxme nl nexu
ucnon JIALL* kpuBe, NMOTEHLMjaTHM YYECHHK Ha TPXKHILTY OJIUTONONa u3noxuhe ce

ryounrMa y cBakoM ciydajy u Hehe yhu Ha Tpxurire.
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JIAT[#*=TJIMIL]*

JIATT=TIML]
1!

Cauxka 0p. 11: OrpannyaBame ynacka Ha TP>KUIITE IMyTeM LieHa
H3Bop: 3apaskoruh, /1., Crojanosuh, b., Panykuh C. 2013. Teopuja u nmonutuka riena, EkoHoMcKr

¢daxynrer, Hum, ctp. 302.

[Ipema Tome, meHa ox 6 monapa je IeHa Koja MpeACTaB/ba TPAHMILY 3a ylla3aK HOBHX
LArpada® Ha TpxumTe. To je HajBHIIa IeHa MO KO0joj moctojehm omuromomucTu mMory
peanu3oBaTu CBOje MpoOU3BojAe Oe3 ynacka HOBMX KOHKypeHata. [locraBibajyhu oBy 1eHy,
OHU XPTBY]y A€o npoduta y Kkpahem BpemeHcKoM nepuoay (ymecto npodura ox 16 nonapa
ocTBapyjy 12 nomapa) kako Ou ce BUXOB NPOGUT y Ty’KEM BpeMEHCKOM Iepuoy nosehao.
Onurononuct he KOpPUCTHTH IieHE Kao Oapujepe caMo Kaja je yia3ak MOTeHIHjaTHUX
KOHKypeHaTa Hen30ekaH, a 3aTUM he oJMax BpaTUTH IIEHY Koja je Y QYHKIHJH OCTBapeHma
MakcumaiHor npogura. Kako 6u n3zdernu cmamemne 11eHa, OJIMTONOIUCTH HeKal J0OPOBOJEHO

CMamYyjy 0OUM NPOU3BOKHE Ha OAT0oBapyjyhu HUBO.

1.2.7. Mopnena Teopuje urapa

Llon Ban Hojman - (John von Neumann) u Ockap Moprenctepn (Oskar Morgenstern) cy
1994. roguHe mpencTaBUIM MOJIEN TEOpUje Mrapa Koja je MpejacTabajia KOpak Hampea y
IpOydaBamy TPKHITHOT cTama omuromnona.?’ Teopuja urapa ce 6aBM M360pOM ONTHMAITHHEX
cTpaternja y KOHGIUKTHUM cuTyanujama. OHa NOMake OJIMTONOJIMCTHMA J1a Ce OJUIy4e 3a
HajOOJby ONIMjy HAKOH pa3MaTpama CBUX MOTyhumx peakiyja KOHKypeHaTa Ha TPKHUIITY.

Taxko, oHe Mory rmoMohu Ja OJIMTOIoJIMCTAa, Ha IIPUMCP, 3HA KaJla U KaKaB HAUYWH CHHUKAaBamba

2 John von Neumann and Oskar Morgenstern, Theory of Games and Economic Behavior, Princeton, NJ:
Princeton University Press, 1994, p. 224-259.
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[IeHa Ha TpXuTy Hehe W3a3BaTH paT LEHAa ca KOHKYPEHIMjOM, Kajga HPOHM3BOIUTH
MaKCHMAIIHO KaKO OM ce KOHKYPEHTH oOecxpadpuin aa yhy Ha Tp>KUILITE U CIMYHO.

Teopuja urapa Hema npuMeHy camo y ekonomuju. Ipeacennuk ,,St. LOUis* kommanuje u
ouBmmm nomohank Munuctpa ondpane CAJ[-a Bummjam [Tukok pekao je aa je JTOHOIICHE
O/UTyKa y OHM3HHCY JOCTa CIMYHO Ca BOJHOM CTpaTerujoM. MeHayiepy MHOTMX KOMIIaHHUja
MOTY JIOCTa TOra HAyYUTH U3 BOJHE CTparerdje. Y OM3HHCY Kao M y paTy, MEHalepu Tpedajy
7la 3Hajy KOjH Cy MM IIMJbEBH, J1a 3aI0CiIieHUMa 00jacHe HAYMH U LIWJb MOCIIOBamka U aAa Oyay
CBeCHM KOHKypeHIuje. Edexar usHeHehewma M TajHO 4UyBame CTparerdja HEPETKO Cy
IPECy/IHU 3a ycrex (Kako y pary, Tako M y OM3HHCY) y cTBapHOM cBeTy. [Ipema Tome, 300r
CIIMYHUX OJIHOCA Y BOjCLIM U OM3HUCY, TEOpHja Urapa uMa 3Havaj y odema obactuma.

CBaka Teopuja urapa uma urpade, crpareruje u ucxoze. rpaum cy T Koju JOHOCE
omtyke (MeHayuMmeHT). CTpaTeruje npeacraBibajy MOTCHIMjaTHE M300pEe MPU OMTYyUHUBABY
(peunmo, moBehame WIINM cMambeke 1IeHa, oBehamke WM CMakbehe TPOU3BOAE, OTyIHBAHE
0 MHOBAallMjaMa Ha MPOMU3BOJUMA U CII.) KOj€ CY Y LIMJby MakcuMu3auuje npodura. Ctpareruja
3a KOjy ce OJUTy4HO MEHAIMEHT nMa ojapelenn mexoa. 3a cBaky CTpaTerujy Koja je ycBojeHa
O]l CTpaHe jeaHor npexay3eha (MeHayIMeHTa) OOMYHO TTOCTOje HEKOJIMKO CTpaTeruja (peaxiuja)
KOje Cy Ha pacrojaramby KOHKypeHTHMa. 3a Kojy he ce MEHayMeHT OJUIyYHTH 3aBHCH O]
CTama Ha TPXKHIITY, OMHOCHO KOHKYpPEHIIHjE.

Jenna on BaXHMjHUX MOJIEa UTapa j€ OHA ca acmeKTa ucxoja. Tako, pa3iauKyjeMo urpe ca
HYJITHM HCXOJIOM M UTPE ca HEHYNTUM ncxonoM. Kox npBux, 100UT jeqHOr Urpada (penumo
JYOTIOJIUCTE), MOTUPE C€ ca TYOUTKOM APYIor, TOK KOJA JApYror TUIla urapa To Huje ciyyaj. Y
TEOpHUjU Hrapa MOCTOjeé MHOI€ CTpaTeruje, oA KOjUX je€ 3a Hac HajBaKHHMja JIOMHUHAHTHA
crpareruja, HemoB (Nash) exBummuOpujym, muaumakc (minimax) u makcumus (maximin)
cTparervje. Pagu jemnocraBHOCTH, carjieaBaheMo MX ca acleKkTa HajIpOCTHjer THUMa urapa
(myorion) y jeTHO] MHAYCTPH)CKOj TPaHH KOja MMa camo JiBa cyoOjekTa (mpeayseha).

VY rtabenu Op. 3 cy npukaszane crpareruje npeayseha A u b. Ob6a npenyseha mory na
MpUXBaTe WJIM HE TPUXBATe CTpaTerdje Koje Cy MM Ha pacrojaramy. bpojeBn y Tabenn

npukasyjy ucxozae (mpodute) 3a cBako mnpenysehe moceGHO, y 3aBHCHOCTH O/ HUXOBE

OJUTYyKE.
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Tabena op. 3: Ctpareruje npeny3eha A u b

ITpenysehe b
IIpuxBara He mpuxsara
[IpuxBara 4,3 51
Ipenysehe A He mpuxsara 2,5 3,2

H3Bop: 3npaskosuh, /., Crojanosuh, b., Pagykuh C. 2013. ,,Teopuja u nmonurnka nena”, EkoHoMcKu

¢axynrer, Hum, ctp. 305.

[IpBu OpojeBu ce omHoce Ha mpeay3ehe A, a apyru OpojeBu Ha mpenysehe b. Tako,
peruMo Opoj 4 Moke 3HauMTH 4 MUIMOHA jaojapa npodurta. 3a kojy he ce crparerujy
npeny3ehe ommyuntu? Kana je y nuramy npemny3ehe A, ono he 3apagutu Buie npodura, y
ciydajy na npexaysehe b mpuxsara crpaterujy, Tj. ako ¥ OHO IPUXBATH CTPATETHjy KOja My je
Ha pacnojaramy (4 MuiInoHa HactipaMm 2). Y ciydajy na npenysehe b He npuxsara nonyheny
cTpaterujy, npeaysehe A he u y Tom ciyuajy Buile npodura 0OCTBAPUTH YKOJIUKO MPUXBATU
ctparernjy (5 muiona nHacrpam 3). [lpowsmnasum ga mpemysehe A WMa JOMHUHAHTHY
crparerujy (WTO je W ONTHUMAIHH W300p) Ja MPUXBATH ,,UTPYy™, jep Y OBAKBOj CHTYyallUjU
IBEMY C€ BHILE HCIUIATH JIa Y CBAKOM CIIy4ajy MPUXBATH MOHYhEeHy Urpy HO naa je oxdwuje.
Taxo, 6uno xako na mpenysehe A pearyje, npeaysehy b npeocraje na npuxsaTu ,,Urpy*, jep
he Tume octBaputu penaruBHO Behu npodut HO aa je oxabuje (3 Muimmona Hacmpam 1). Ako
npeaysehe A onduje ,,urpy*, npenysehe b 6u y Tom ciydajy tpebano na npuxsatu (nmahe
UCXO0J O]l 5 MHJIOHA), @ aKo He MpHUXBaTH ocTBapuhe npoduT o cBera 2 MuioHa Jgojapa. A
ako mpeaysehe A npuxsaTH ,,urpy*, npenysehe b 6u u y Tom ciyuajy tpedano ga npuxsaru,
jep je mpoduT oa 3 MUIMOHA JoJiapa 3HATHO BehH 01 jeJTHOT KOju Ou T0OMO YKOJIUKO OJI0H]e
,arpy*. Ilpousmnasu na o6a npenyseha nmajy TOMUHAHTHY CTpaTeTrujy MpuxBaTama ,,urpe’,
na he meH ucxoz OutH a npeaysehe A 3apaau 4, a npenysehe b 3 Muinmona onapa yKoiamko
ce IBbUXOBE CTpaTeruje peaansyjy.

Mebhytum, ako y Tabenu Op. 3 ©3MEHUMO jefaH o] MOTyhHX HMCXoJa, CUTyalllja ce MOXe
3HaTHO TPOMEHUTH. PenmMo na MpOMEHMMO TOWEe NECHO TOJhe TaKo MTO heMo ymecTo
ucxona 3, 2 umatu 6, 2. Tana he ce ogHocu u3mel)y urpaya NnpoMEHUTH Tako IITO Mpeaysehe

A nehe BuIlle UMaTH JOMUHAHTHY CTpaTeTyjy MpuxBaTama (Tadbena Op. 4).
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Tabesa op. 4: Ctpareruje npenyseha A u b y cinydajy usmMene jeHor ucxojaa

ITpenysehe b
IIpuxBara He mpuxsara
[IpuxBara 4,3 51
Ipenysehe A He mpuxsara 2,5 6, 2

H3Bop: 3npaskosuh, [l., Crojanosuh, b., Pagykuh C. 2013. Teopuja u monmuruka riena, EkoHOMcKH

¢axynrer, Hum, ctp. 305.

[Ipenyzehy b ocraje nmoMumHaHTHa cTpaTerdja mpuxBarama ,,Urpe”, Tako na he OHO
MpuXBaTaTu ,,urpy* 0e3 o03upa ma nu npenysehe A mpuxBara win He. Ako mpenysehe b
npuxBary, npeaysehe A he octBaputu npodput ox 4, a ako He MPUXBATU 2 MUIJIMOHA J0Japa.
Taxo, ako npenysehe b npuxsara ,,urpy* u npegysehe A 6u Tpebdasno na je npuxBaTH Kako Ou
octBapuio Behu npodur. Ca npyre crpane, ako npexaysehe b ve npuxsara ,,urpy*, npemnysehe
A, takohe, He Ou Tpebano aa je mpuxBaTH, jep he HEMpUXBAaTAKHEM OCTBAPUTH NPOGUT 01 6
MUJIMOHA Jojlapa, OK OM MpHUBaTambeM OCTBapuio 5 MuMoHa aonapa. Ilpomsunaszu na
npenysehe A tpeba ga mpuxatu ,,urpy ykonuko npeayszehe b nmpuxsara u na He mpuxBaTa
ykonuko npexnysehe b, Takohe, ne nmpuxsarta. Illta he ypanut npemysehe A, 3aBucu oj Tora
mra he ypaautu npenysehe b. ¥V oBakBoj curyaruju, npenysehe A Tpeba ma yHampen 3Ha
MaTpuly ucxona mpenyseha b, 1j. ga mpenBuau moHamame MeHayuMmeHTa npenyseha b (ma
MpeIBUIM KaKBa je HEeroBa JOMHUHAHTHA CTpaTeruja - MpuxBara/He mpuxsata ,,urpy ). Kako
ce u3 tabesne BUAM, aKo mpeay3ehe A He 3Ha yHaIpes UCXO0JI, HeroBa ONTHUMAaIHA CTpaTeruja
O0u Ouna ja npuxsatu ,,urpy" (ocrBapuhe mpodut on HajmMame 4 mMuinoHa aojapa). OBakBa
CHTyalllja Ha TPXKMIUTY je mo3Hara kao HemoB exBunnOpujym. HoGenosar [lon Hemr ca
MaTeMaTHukor yHuBep3urera [IpuHcroH, je 1951. roaMHe NMpBU MOCTaBUO OBAaKaB MOJEI
Teopuje urapa.

Kommnanuja ,,Dell“ u3 Tekcaca, ocHoBana 1984. roamue, ¢uckanny 2000. roauny je
3aBpummiia ca oko 40 Munujapau nonapa mpoduTa M THME TocTaja HajBehw mpojaBall
kommjyrepa y CAJl-y. 3a pasmuky ox konkypenata (Compaq, IBM, Apple), koju cy
KOMITjyTepe TMpojaBalid y MpojJaBHUIAaMa He skenehw ga pusukyjy, kommanuja ,,Dell” je
pa3BwiIa JOMHUHAHTHY CTpATErHjy YMjOM peaju3allfjoM je BHIIECTpyKo ToBehana mpodwur.
OnnykoMm J1a pauyHape Mnpojaje U UCIopydyje JUPEKTHO KyMIUMa, MyTeM TenedoHCKe JTHHU]je
U 1oire, 3a06unasehu npoaasie U aIMUHUCTPATUBHE TPOIIKOBE, OHA j€ TPOILIKOBE IMpOAaje
CHU3WIA Ha 14 1eHTH 1o Jojapy, 3a Pa3IuKy OJ KOHKypEeHaTa KOju Cy uMaiau 24 IeHTH
(Apple), oxrocuo 30 niertu mo monapy (IBM). TTo ocHoBy oBakBe yiuresae, kommnanuja ,,Dell*

je mocraia IEHOBHO KOHKYpEHTHHja, Hylnehu padyHape mo Hikoj ueHu. llo mpumamy
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Hapyioune, ,,Dell Texuuuapu jemHocTaHo Cy y3MManM Tajaa CTaHAapAHE padyHape ca
[OJIMIIA W pealn30Bad CBaKy Hapynoenuny mocebHo. Takohe, xommanuja ,,Dell” je
rapaHToBajia 3a CBOje mpou3Boje (MeceuHa rapannuja - full-money back) y mormyHocTH,
OTBOpHJIA CEPBHC JIMHU]E 3a KYIIIe U HyAWIa eKCTpa 25 mojiapa YKOIUKO MPOU3BOJ KOjH je
HapydYeH He CTUTHE 32 5 MUHYTa Ha ajpecy Kynana. OBaKBUM HACTYIIOM Ha TPXKHUIITY OHA je
CTBOpHJIA J00ap yIJie[ W ycrelna Jia MpoJiaje MPOou3Boje KyNIMMa Ha HAYWH KOjU Cy MHOTE
KoMIlaHuje mu3baraBane (Kymuu Buiie npedepupajy aa poOy mpe HEero ImTo Kyre, BHJIE,
OIHIIAjy, yIIOpene M Ci.), Tj. JAa IMpojajy padyHape kao mto ,,Mc Donald’s* nponaje Op3y
xpany. Hanac ce y CAJl-y npeko 20% pauyHapa npozaje myrem ucnopyka. [loacrakuytu
YCIEJIOM CTpaTerujoM Kommanuje ,,Dell”, koHkypeHTH Cy Oiy4yuian aa MpOMEHE CBOje
CTpaTeTHje W J1a CBOje padyHape, Takolhe, mpojnajy myrem ucnopyka. OBakBa crparervja je
JlaHac TI03HaTa Kao HOBa J{enoBa MapKeTHHT CTpaTeryja.

VY tabenu Op. 5 cy npukazane crpareruje MuHUMakc (Minimax) u mMakcumun (maximin)
ca HyntuM ucxonoM. [Ipumep je natr kajna je paBHOTEXa YCIOCTaBJbCHA, Tj. TaMoO TJE Ce
cycpehy MHMHHMake W MaKCHMHH cTpateruje. [loHamame TO NPHHIMITY MHHHMAKC
CTpaTeryje MmoApa3yMeBa Jia ce€ MEHalIMEHT npeay3eha onpenesbyje 3a MaKCUMAaIHy BPEIHOCT
ol MHHUMaJHO Moryhux wucxona (mpodura), IOK TMOHAMIAKHE IO MPHHIUIY MaKCHMUH
CTpaTeruje mojpa3yMeBa Ja c€ MEHAIMEHT omnpe/esbyje 3a ucxo (IpoduT) KOju je HajMambH
0J1 MAaKCUMaJTHO MOTYhHX MCXOJa CTpaTeruja Koje Cy akTyenHe (MU CMO y3elH 3 cTpareruje).
Y3mumo nBa npenyseha (A u b), raoe je npemnysehe A ,,munep®, a mpenysehe b ,,carenut® Ha
TpKUIITY onuromnona. Tako, ako ce mpeny3ehe A mo mpuHIMNY MUHUMAaKC crpareruje (y
Clly4ajy Ja je urpa CTPUKTHO HeonpeheHa, Tj. Ja Hema paBHOTEXKE) OJUIy4d 3a MPBY
cTparervjy uvju je ucxon 9 (pernumo 9 MmIMOHA J0japa), OHO OW HAjBHINE BOJIENIO Ja MY
npeay3ehe b oarosopu, takohe, mpBom ctparerujoM. Y Tom ciy4ajy, npenysehe b Ou 3a
ucxoa umano 9 MunnoHa gojapa npodura Mame. J[o TakBe cuTyanuje OW JOIUIO caMO aKo
npenysehe b onrosopu ucrom crparerujom. Mehyrum, npenysehe b he oarosoputu Tpehom
cTpaTerujom, na he ykymnas ,,rpancdep® npoura H3HOCUTH caMO 3 MHJIOHA JI0J1apa.

Kana ce ctparernje makcumuH 1 MUHEMaKc o0a mpenyseha moxmone (y ciaydajy Kana je
Urpa CTPUKTHO ofpeleHa) mona3u 10 yCrocTaBbamka paBHOTEkKE. Tadyka y K0joj OHa HacTaje
Mo3HAaTa je Kao ceqyacra Tadyka (Buau ciauky Op. 12). Ha opaunatama cy mpukaszanu npodurtu

npenyseha A u b.
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Tabesa Op. 5: MuHUMAaKC 1 MAKCUMUH CTpaTeTHja

Crpareruje npenyseha b

HUI'PE I | 1l MUHHUMAKC
) | 1 9 4 9
Cowre [ W |2 [ 6 | s 6
1l 8 7 3 8
MAKCHUMUMH 1 6 3

H3Bop: 3npaskosuh, /., Crojanosuh, b., Pagykuh C. 2013. Teopuja u monurnka rieaa, EkoHOMCKH

¢axynrer, Hum, ctp. 305.

Jlunuja ACB je 13B. ,,iuHHuja rpedbena‘, nok je suauja L[CJ] 13B. ,uHMja goaune™. Te
IBe NUHHje ce noaupyjy y Tauku C y KOjoj ce Haja3u HajHWKU HUBO ,,JIWHU]jE rpedeHa” u
HajBUIU HHUBO ,,JIMHUjE NOJMHE (MAaKCUMUH = MHHHMMAakc). Ha HajBHIIEM HUBOY ,,JIUHUjE
noimune® LIC/l, npeny3ehe A Hana3u HajBUIly Tauky (MakcMMHUH), a npeaysehe b HajHmxy
TayKy Ha HajBUIIEM HUBOY ,,JJUHHje rpedeHa* (MUHUMAKc). Y CiIydajy paBHOTEXE, OHA Ce

HaJla3e Ha 3ajeJHIYKOj TaYKH Ha ,,ceany™, Tauka C (MAaKCUMHH = MUHHMAKC).

CEONACTA TAHKA

HobHT A

Cauxka 0p. 12: Cennacra Tauka
H3Bop: 3apaskosuh, /I., CtojanoBuh, b., Crojanosuh, 1. 2004. Teopuja u monutrka reHa, EkoHOMCKH

¢axynrer, Hum, ctp. 197.

VY eKOHOMCKO] JTUTEpaTypH M MPaKCH ce Mory Hahu OpojHe cTpaTeruje W pajoBH Y OBOJ
oOnactu. Hekn o1 BUX Cy U JaHAC MOMYJIapHU y MEHAIMEHTUMa MHOTHX KOMIIaHUja: TEOpHja

urapa IIeHOBHE U HEIICHOBHE KOHKYpEHIIM]je, TeopHja urapa Kaprena, ,,JAujeMa 3aTBOpEHUKa™

UTA.
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1.3. 3Hayaj MyJTHHALMOHATHUX KOMIIAHKja HA TPXKUIITY HadTe

VY cknaay ca mpoliiecoM rio0anu3aiyje y CBETCKOj eKOHOMHJHU jaBJbajy C€ YCIIOBU KOjUMa
Ce CBH MPUBPEIHU CYOjEeKTH MOpajy mpuiarohaBatu Kako OM YCIEIIHO MOCIOBaIH. YCIeX y
npuBpehrBamky MHOTO 3aBHCH O] IOTCHIIMjala CaMOT IPUBPEIHOT CyOjeKTa. Jaun MmoTeHIIr]jal
3HAYM jacHH]e aHTHIMIUpame Oyayhux mpoMeHa y yciaoBuMa IpuBpehuBama, amu U Op30
npunarohaBame HOBOHAcTadMM mpoMeHama. IIpomec moBe3uBama mnpedyseha myrem
pecTpyKTypupama omoryhasa npexyszehy Opxxu oOpT mponaje, Opxu oOpT cpencrasa, ehe
TPKUIIHO ydyemrhe, jauy KOHTPOIY MPOU3BOJHUX M JAUCTPUOYTHMBHUX TOKOBA, alu W Behy
npouTabMIIHOCT, OJHOCHO TPXKHIIHY BpenHOCT mpeny3eha. TakBo je crame U Ha
MelhyHapoAHOM Tp>KUIITY HaTe.

YecTo ce mocTaBiba MUTambE KO Cy HOCHOIHM MOHYAE HadTe U HAaQTHHUX AepuBara. | TaBHU
HOcHOIM HadTHE TMpHUBpENE y CBETy HHCY 3emMibe Koje u3Bo3e HadTy, Beh BHCOKO
UHTErpUcaHe MyJiTHHalMoHanHe koMnanuje (y nasbseMm teketry MHK). One oOyxBatajy cBe
¢daze HadTHE WHAYCTpHUje, TOYEBIIM OJ] HCTPAXHBama, IMPEKO TMPOU3BOIE, Ipepaje,
TpaHCIOPTa, Ma CBE A0 AUCTpuOyIHje HadTe U raca A0 Kpajmer morpomada. Yecto BUXOB
JIOMEH HOoCIOBamba 00yxBaTa U nerpoxeMujy. OBakaB HAuYMH MOCJIOBamba 3aXT€Ba BUCOK HUBO
MHTETpalyje MambHhX KOMIaHMja Koje ce 0OaBe KOMIUIEMEHTApHMM JielaTHocTuMa. TakaB
HaYuH MHTETpAIlfje C€ OJIBHja M0 BEPTUKAIHOM MPUHIIMITY KOJU TMOApa3yMeBa UHTETpaIH]y
MpPUBPEIHUX Cy0jekara y LWJbY OpraHu3alije MPOU3BOAKE O]l CHUPOBUHE 10 (UHAIHOT
NPOU3BO/Ia U HETOBE HCHOpYKe KpajimeMm mnoTpomady. Koy MHK-a BracHumuku kamuran
notuye u3 ABe uiaM Bumie 3amasba. Y MHK-Ma koje cy mpucyrHe y HadTHOj] MHIYCTpUjU
HajBUIIE € 3acTYIJb€H aMEpHuKH, OpUTAHCKHM W XOJAHACKM KamuTala, Koju 4uHu 3/4
kanutana. Ocrarak kanutana (1/4) MHK je u3 npyrux 3emaspa. Ca 60% ynokeHOT KamuTaia
nomunupa kamutan w3z CAJl-a. Ilpomenar yuemtha MHK y cBerckoj mpousBoamu je
MMIIPCUBAH, la ce MOCTaBJba MUTame Ko mpou3Boau HadpTy, npuBatHe MHK unu komnanuje
3emMasba Koje rmoceayjy HadTHe pezepe?

Kako je y nutamy Benuku yneo MHK y cBeTckoj mpousBoamu HadTe, BbUXOB YTUIA) HA
HapTHY UHIYCTPHUjy jé OrpoMaH, MoceOHO Kaja je y MUTamy yTUIla) Ha IIeHe CUpoBe HadrTe.
IIpe nmpBor HaTHOr IIOKa, HUXOB YTHIA] Ha LEHY CHpoBe HadTe je OMO 3aucTa BEJIUKH.
Haume, nHammonanHe KoMmIaHHWje napkaBa mpou3Bohaua HadTe Cy MNOTIHCHBAIEC pa3HE

HeroBoJbHE yroBope ca MHK-ma koju cy ux orpaHnyaBany aa y9uHe OWJIO IITa 1O MUTAKY
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neHa (maxg nena). Taga je, Taunuje 1972. roguHe, y YKYITHO] CBETCKO] MPOU3BOIHU HadTe 8
MHK wumaino yneo ox 78%, a 90% cBercke nmpousBoame je ormanano Ha 18 MHK. Benukux
90% mnpomera HadTe ce obaBpasio yHyrap wunum usmehy MHK, nmok je ocratak Owuo
KOMEpIMjain30BaH Ha Mel)yHapoAHOM TPXKUINTY y MPaBOM CMHCIy peud. Mehyrum, 1974.
ronune yaeo MHK ce y ykyInHOj MOHyaM IPOMEHHO Y KOPHUCT 3eMaba ,,OPEC*-a, n3Bo3nura
Hadre. lbuxoB yneo ce cmammo Beh cinenehe ronune Ha 40%.

VYTHnaj MyaTHHAIIMOHAIHUX HAa(THUX KOMIIaHWja Ha IeHy HadTe je Benuku. HbuxoBy
BeIMYMHY W MOh He Tpeba motnemuBaTH. Oapehenn Opoj MyNTHHAIMOHATHUX KOMIIAHUja
MO’KE€ CBOJOM CHAarom IOHYJ€E Ja yTH4e Ha YKYIHY IOHY1y cUpoBe HadTe Ha MelyHapoHOM
Tpxkumty. Ilponajue Mpexxe npBUX MeT MYJITHHALMOHAIHX KOMIIAHH]a y CBETY IpeBa3uiasze
CHary INpoJajHe Mpexe OocTaiux KommaHuja. Haeemhemo npumep kommanwuje ,,British
Petroleum®. To je BepTHKaJHO HHTErpHUCaHAa KOMIIAHHMja KOja IOCIyje IIHPOM CBETa, a
HajBuiie y CA/l-y. Ca BeIMUMHOM CBOj€ NOHYJE M OCTBAPEHHM IPUXOJUMa Ha METOM je
MecTy y cBeTy. bena nponajHa mpexa noceayje mnpeko 17.800 6eH3MHCKUX CTaHUIA, MaXOM
y CAl-y, mocenyje 19,8% akmuja pycke HapTHE KomItanuje ,,PocmedT, a HapTHE pe3epre
HaJ KOjUMa MMa arcoJyTHA IpaBa Ha CKIUI0ATallnjy W3HOCe HemyHuXx 18 mumujapau Oapena,
ca TEHJEHILIUJOM Ja ce moBehajy Ha 25 munujapau O6apena YKOJIHMKO HMCTPaKUBAYKU TOKOBU
uay IUIAHUPAHUM TOKOM U OCTBape ce nporuose. OBakaB rUraHT Ha Mel)yHapOIHOM TPXKHILTY
MOJKE€ YTHIIATH Ha HUBO MOHYJE HadTe, Kako Ha BAXHUM Ha()THUM TPXKUIITHMA, TAKO U HA
TJIO0ATHOM TIJIaHY.

VY cknany ca mporecom riobanu3aiyje y CBeTCKOj eKOHOMHUJHU jaBJbajy C€ YCIOBU KOjuMa
ce CBU NMPUBPEIHH CyOjeKTH MOpajy npuiarohaBaTu Kako OM yCIIEIIHO MOCIOBalU. YCHex y
npuBpehrBamby MHOTO 3aBHUCH O] IOTEHLIMjada caMOT IPUBPEIHOT cy0jeKTa. Jauu noTeHIHjat
3HAYW jacHHje aHTULUIUpame OyAayhux MmpoMeHa y yclioBUMa NpuBpehuBama, aiu u 0p3o
npunarohaBambe HOBOHAcTaIMM MpoMeHama. [Ipomec mnoBe3uBama mnpeayseha myrem
pecTpyKTypHupama omoryhasa npeayszehy Opxxu oOpT mpoaaje, Opxu oOpT cpencrtasa, Behe
TPKUIIHO ydyemihe, jauy KOHTPOJIY IMPOU3BOJHUX M AUCTPUOYTHMBHUX TOKOBa, alnu U Behy
po¢pUTAOMITHOCT, OTHOCHO TPXKHUIITHY BPEHOCT mpeay3eha.

3amTo Ccy MYJITHHAIMOHAJHE KOMIIaHWje TOJMKO MONHE M paclpoCTpameHe Ha
MehyHapogHoM TpxuIITy HapTe? MOTHBH 3a HOBE3MBaWkE MPUBPEIHUX cyOjekara MOry
OuTH: oOCBajaleé HOBUX TMPOWM3BOAA, yHampeheme KaHama cHaOneBama, OJHOCHO
nuctpudyuuje, Behe TpxkumHo yvenrhe, yna3ak Ha HOBO TPXKHILTE, TEKHa 32 MOHOIIOJICKOM
MohM WM MMIepaTHB ONCTaHKa KOju Hamehy pUropo3Hu ycinoBu npuBpehuBama. [Ipouecu

noBe3uBama Mpenyseha ce o/BHjajy Ha pa3jaMuUTe HAYUMHE: YTOBOPOM, 3ajeTHHYKUM
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ylarambuma, IpUHYJHUM Mpey3uMamkeM WM OTKYITOM BehHHCKOT Jiea KanuTaia Ha TPKULITY
kanutana. [Ipoiec moBe3nBama ce 4eCTO Ha3MBa MPOIleC UHTErpalrja KOMIaHuja, jep MOXe
OUTH Y BU1y XOPHU30OHTAIHOT, BEPTUKAIHOT ¥ KOHTJIOMEPATCKOT THIIA.

XOpU3OHTATHY THUI MHTETpalkja HacTaje IMMyTeM MOBE3MBama JBE WM BHUIIEC KOMIIAHH]ja

U3 MCTe MIPUBPEAHE IPaHE U KOJU UMAjJy CIMYHY CTPYKTYpPY IPOM3BOAKE. MOTHUBHU 3a OBAKBO
[I0BE3MBakbe MOry OMTH EKOHOMMja oOuMa, CIpEYyaBame Yyjgacka HOBMX KOHKYpEHaTa,
CTBapame MOHOIOJICKE MO3UIM]j€ U MoBehame TpyKuIHe MohH.

XOpU30OHTATHUM CHajambeM Ipeay3eha ocTBapyjy ce MHOTH MO3UTHBHH €(eKTH KOjH ce
OJlp’KaBajy Kako Ha IIOCJIOBam€ LEJOI IOCIOBHOI CHCTE€Ma, Tako M Ha rpaHy. OBakBUM
MIOBE3MBAEM CIIAjajy C€ M PECYPCH, I1a TaKO 3ajeJHUYKU pecypcu MOry Outu kopuitheHu 3a
MIPOU3BO/IbY MPOUIMPEHE IMajeTe MPOU3BOAa, yHarpeheme BUXOBOT KBAJUTETA U HHUXOBO
IUTACUPAbE IMyTeM 33jeAHMYKUX KaHana aucTpuOymuje. OBaKBUM MPUCTYIIOM CYIITHHCKH CE
CHW)KaBajy TPOILIKOBH, INTO Ha IOJbY JIOTUCTHKE, HaOaBKe, YHAaKpCHE IPOM3BOIE U
IUCTpuOylMje, TaKO U Ha MOJby yHampehema MnpousBoOAWmE, WHOBAIMja, yBOhema HOBHUX
MPOM3BO/Ia ¥ BLUXOBO NMpoMoBHcame. [lyrem noBehama mpon3BoABE U MPOAaje 0OCBapyjy ce
moryhHoctn 3a Beha wW3/1Bajarba Ha MMOJBY HMHOBAalMja W TOBehame KBalHWTETa IOHY/E.
OBakBUM IOBE3MBAKHEM M IIOCIOBak-eM MEHalIMeHT mpeay3eha he Op3o mocratu cBecTaH
peanqHe TpXKUIIHE MOhM KOjy HpyKa CHHEpruja MO3UTHUBHHMX edeKkara XOPHU30HTAIHOT
noBe3nBama npenyseha. Bpemenowm he ce jaBuTu xesba 3a CTBapakb€M MOHOIIOJICKE TO3UIIH]E.
Heperko ce y mpakcu jgemiaBa Jja ce€ M OJIMTOIOJNCKE CTPYKTypE YHAIpea J0roBapajy o
3ajeJHUYKOM HAcTylly Ha TPXKUIITY Kako OM muxoBa TpxkuimHa Moh Owmna Beha. Tako
MEHAIMEHT MOK€ HU30M €KOHOMCKUX U HEEKOHOMCKHX Mepa Jia JOBEZE 10 OrPaHHYABaHba
KOHKYPeHIHje Ha TPKUIITY U CIIpevyaBama yliacka MOTeHIIjaIHUX KOHKypeHaTta. OCHOBHHU
MOTHB 32 OBaKaB MPHUCTYI J€CT€ OUYBalkh€ U €BEHTYAIHO jayare TPXKUIITHE MONU COTICTBEHOT
npenyseha.

[Tocnenwux aBajeceT rojuHa MHAYCTpUja HadTe M HAPTHUX JiepuBaTa OEIEeKU BEIUKU
Opoj XOpM3OHTAITHUX HAUYMHA MOBE3MBama npeayseha. [Ipema M3Bemrajy o nHBECTHIIMjaMa 3a
2000. romuHy, Koju 06jaBibyje Kondepernumja YH 3a Tprouny u pa3poj,>’ Mory ce 3amazutn
BEJIMKE BPEJIHOCTH XOPU30HTAIHUX UHTErpaiuja. TOKOM eBefeceTuX rouHa, XOpu30HTaIHa
Crajama y CeKTOpYy TeJIeKOMYHHUKaluja cy umaine BpeaHocT o 2.000 Munmjapau gonapa Ha
TFOMIIKBEM HUBOY. 3aTuM, ToKoM Tiepuozaa og 2001. o 2010. roguHe y CEKTOpY MPOU3BOAHE

u auctpudynuje HapTe M HaTHUX JAepUBaTa, XOPU3OHTAlHA CIajama Cy y IMPOCEKYy Ha

30 British Petroleum, public and annual reporting, http://www.bp.com/en/global/corporate/investors/annual -
reporting.html, mocehen 8.3. 2014. roaune.
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TOJIMIITELEM HUBOY MMaia BpeaHocT oa 3.750 munujapau nonapa. Ha npyrom mecty ce Hanazu
ayroMmoOwmiicka uHayctpuja ca 1.100 Muwimjapau gosapa Ha TOAUIIEBEM HUBOY y MPOCEKY, a
u3a we papmareyrcka uaayctpuja ca 1.000 munujapau gonaapa Ha TOAUIIEHEM HUBOY.

Y cekTopy TpOU3BOIKE M IUCTpuOynuje HadTe M HAPTHUX JepUBaTa IMOCICIHUX
JleceTaK TOJUHA JIONLIO je 10 XOPU30HTAIHOT M BEPTUKAIHOI Cliajarba BUIIC HA(QTHUX H
HIMeIUTEPCKUX Kommnanuja. Tako je Bpurum Ilerponeym (British Petroleum) mpeyseo
kommnanujy Amoko Oji (Amoco Oil), Ekcon (Exon) kopnopatja Mo6ui Kopn (Mobil Corp.
1998, 78,9 munumjapau nosnapa), a Pojan Jlaa (Royal Dutch Shell) Tlerposeym Illen
Tpaucnopr u Tpejaunr (Petroleum Shell T&T 2004, 72,7 munujapau gonapa). I'acupommedT
je kynuo, oaHocHo npeyseo HUC 2008. rogune. Yrosop o kynoBunu 51% akuuja HUC-a je
m3HocKo 400 MUITHOHA eBpa y3 Ipey3eTe 06aBese ynarama oko 550 MunoHa espa. !

BeprukanHo nosesuBame npeayseha Moxe OMTH moBe3uBame ca mpexysehuMa y muspy

JIONyHE JIaHL@ TIOCIOBHUX aKTUBHOCTU. AKO IOCMaTpaMo MpOU3BOAHO mpenysehe,
BEPTUKAJIHO IOBE3UBAIKE I0JpasyMeBa IOBE3UBamkE ca Jo0aB/baunMa U JAUCTpUOyTepuUMa
MPOM3BO/Ia, OJHOCHO ca mpeny3ehmma Koja TpeTxoie WM Cileae y JIaHIy HOCIOBHHUX
aKTUBHOCTH. TakBe HHTErpanuje Cy IO3HaTe Kao HHTErpalnMje yHa3aJ WM HHTETpalnuje
yHanpen. [IpBe Ou Oune unrterpauuje npenyseha ca mpemyzehuma koja mpeTxoje y JaHIly
MOCIIOBHUX AaKTUBHOCTU (penuMo [100aBibayu), NOK Jpyre MOJpa3ymMeBajy HHTErpalujy
npenyseha ca mpenysehuma koja ciene y JIaHIy INOCJIOBHUX aKTHUBHOCTU. Y OJHOCY Ha
BPEJIHOCT MHTETpalldja KOje ce OJHOCE Ha XOPHU30HTAJIHO MOBE3UBambe Npeay3eha, BpeIHOCT
BEPTUKAJIHUX MHTErpanyja je Mama. MehyTum, kako o6jgacT NpoU3BOIHE U JTUCTPUOYyLH]jE
HapTe M HapTHUX JAepuBara oOWiIyje NpUMepuMa KOMIIaHHMja KoOjé Cy BEpPTHUKAIIHO
MHTEerpucase, rnoce0aH 3Hayaj NpUajeMO OBOM THUITY IOBE3MBama Kopropaiuja. MoTusu 3a
BEPTUKAIHY MHTETpalyjy Kopropaiuja cy pa3Hd U uMa UX MHOro. J[0BOJbHO je Ja IoCTOju
JiBa WIM BUIIE MOTHBA Kako OM OBakaB BUJ MOBE3MBama HyIUO Behy TpKuIIHYy Moh U TUMe
6uo octBapeH. MoOTUBM MOry OWTH: CUTYpHOCT CHabOJeBama, CMambEHE KOMIIMKOBAHOT
MOCJIOBaMkha, CMAkECHE TPAHCAKIIMOHUX TPOIIKOBA, TEXHUYKHU Pa3jio3d, MoBehame TPKUITHOT
yuemrha, cMameme yTHIAja Jp)KaBHE pPErylaTHBE, MOPATHH Xa3ap/, CMamemke CIOJHHUX
yTHUIIaja, CMabEehe HEU3BECHOCTU UT/I.

BeprtukanHo nose3uBame npeayseha npencraBba CTpaTEIKH MPUCTYI 3aHHTEPECOBAHUX
MpPUBPEIHUX CcyOjekaTta M AYrOopoyHOr je Kapakrtepa. HepeTko ce nemaBa Ja BEpPTHKAIHO

MOBE3UBAKE MPEJCTaB/ba MPEYy3UMamke jade KOMallaHuje O] CTpaHe ciaduje y MHJby jadamrma

$Hagrna unmyctpuja Cpbuje, jaBHO nocTynmHe MH(pOpPMAlMje O MOJIUTHIM TochoBama HadrHe mupycTpuje
Cpb6uje, http://www.nis.rs/o-nama/nis-ukratko/kljucne-adrese, nocehesn 6.3. 2013. roaue.
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TpxkuimHe mMohu. TeHaeHIM]a mpey3uMarma jeJHe KOMIIaHWje OJ CTpaHe Apyre pe3yiaTaT je
arpecuBHE IMOJIMTHKE JOMHUHAHTHE KOMITaHUje y ojHOCY Ha apyre. Ekcon Moo6wi, Pojan [lau
Hlen, Konoko @®ununc u bputnm IleTponeym mpencraBibajy KOMIIaHHjE ca BHCOKHUM
CTETIEHOM BEPTUKAIHE MHTETPUCAHOCTH. T0O 3HAUM J]a lbUXOB MOCIOBHU CUCTEM 00yXBaTa I11€0
JIaHAIl PEMPOIYKIIHje: O HCTPAKUBaha MOTCHIMjATHAX Halla3uiiTa HadTe, IpeKo OyIiiema u
Balewa cupoBe HadTe, TpaHCIOpTa, Mpepane, 0 Mpoaaje Ha OCH3MHCKUM CTaHHIIaMa.
[TapTHEepu ce 00MYHO Halla3e y APYTUM U yJaJbeHUM 3eMJbaMa, jep Cy APYLITBEHHU, IPAaBHU U
€KOHOMCKH YCJIOBH 3a pealn3alnjy BbHUXOBUX 00aBe3a M0 yrOBOPY MHOTO NOBOJbHH]H HETO Y
3eMJbM KOMIIaHH]j€ 32 KOjy pajae. TakBH KOPECIOACHTH ce OOMYHO Haya3e y 3emMJbaMa Koje
uMajy jepTUHY U CTpYy4HY paJHy CHary, Mame HameTe, pa3BUjeHy HHQPPACTPYKTYpy U
caobpahaj utn. Tako ce kommanuja ycpeacpehyje camo Ha KJby4HE aKTUBHOCTH ITOCIIOBamba,
MaxoM MapKeTUHr aktuBHOCTH (/layHcopcuHr, eHr. dOwnsourcing - ayto MHIYCTpHja HIIp.
Ilenepan Motope, General Motors), 10k ce 01 BIACHUYKHA HE3aBUCHUX (DUPMHU OUEKYje

CUT'YPHO CHa6I[eBaH>e.

1.4. OcuuBame, QyHKIHOHHCAHE U IM/bEBH Y/IPYKelha 3eMaba H3BO3HUIIA HadTe

VY npyxeme 3eMasba u3Bosuuia Hagre (Organization of Petroleum Exporting Countries —
OPEC, y nmamem Ttekcry ,,OPEC*) je cranmna melyBnanuHa opraHusanija OCHOBaHa Y
barnany, na xondepenuuju oapxkanoj 10.-14. cenremoOpa 1960. ronune ox crpane Mpaka,
Wpana, Kysajra, Caynujcke ApaOuje u Benemyene. 3emsbama OCHMBauMMa c€ KacHHje
IPUIPYKUIIO joIll JieBeT 3eMaspa: Karap, MIHnoHe3uja (Koja je cycreHaoBana cBoje YWIAHCTBO
janyapa 2009. rogune), JIubuja, Yjequmenu Apancku Emupatu, Amxup, Hurepuja, ['abon u
ExBanop (xoju je cycmenaoBao cBoje uigaHcTBo oA 1992. no 2007. romuue) u AHroma.
Cemumire ,,OPEC*-a je y beuy. Wnaue, npBu kopanu ocHuBama ,,OPEC*“-a yunmenu cy jorn
nasHe 1949. roaune, kajga je Ha HMHUIMjaTUBY BeHelyene, ca3BaH KOHIpeC KOME CY
npucyctBoBanu Mpaxk, pan, Kysajt u Caynujcka Apabuja. Ha Konrpecy cy ce pasmemuBaina
MUIIJbEHA 0 Gep U HeomeTaHoj TproBunu HadTom. [loTpeda na capaama Oyne moaurHyTa HA
BHIIM HUBO jaBjba ce 1959. romumue, kama cy BeIWKE MpUBaTHE HapTHE KOMITaHU]E
JEIHOCTpaHO peayKoBalie IIeHy cupoBe Hadre y Benemyenu 3a 5 u 25 neHrtu, a y apanckum
3emubama 3a 18 mentu (mo 6apeny). OBo je 6Mo U Hemocpeaad moBoA 3a | Aparcku KOHTpec o

HadtH, Koju je onpxkan y Kaupy. Ha oBom Konrpecy je nqonera pesosnyiuja kojom ce HadTHE
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KOMITaHHj€ TI03UBajy Ja Cce, Mpe OMJI0 KaKBOT MEHama IeHa HadTe, KOHCYITY]y ca BiajaMa
3emMasba u3Bo3HUIA HadTe. Ormymyjyhu ce o 3aXxTeBMMa OBUX 3eMalba, aBrycra 1960. roaune,
HapTHE KOMIaHHjE Cy CMambHIE IIEHy cUpoBe HadTe y HaBeleHUM 3emsbaMa. Kao pesynrar
pasroBopa, oap:kana je kondepennuja y barnany ox 10. mo 14. cenrem6pa 1960. rogune kana

je u ocHoman ,,OPEC*.
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Cauka 6p. 13: Ctpykrypa npousBoame Hadre wiannna ,,OPEC“-a
H3Bop: Organization of Petroleum Exporting Countries, annual review;
http://www.opec.org/opec_web/static_files_project/media/downloads/publications/ASB2012.pdf,

nocehen 22.2.2014. roaune.

Hub u muchja ,,OPEC*-a je da xoopounupa u ynuguyupa noaumuxy yema nagme y
3emmama unanuyama, a cBe na omoryhu dep m crabuiHe neHe npousBohaunma Hadre,
epuKacHy, EKOHOMHYHY U pETyJapHy UCIOPYKY 3eMJbaMa MOTpOoIIaduMa U pa3yMaH MPUHOC
Ha KanmuTaj OHUMA KOjH MHBECTHPAjy y HadTHY HHIycTpHjy.>? ,,OPEC* je omurpao Moxaa u
KJbYUHY YJIOTY TOKOM €KOHOMCKHX npuiuka '70-ux roguna. Ille3geceTnx ronuna mporiora
Beka, ,,OPEC* je 6uo y das3u dopmupama, ycrocTaBbamba TaKO3BAaHUX HOPMATHUX OJHOCA
Mel)y wiaHMIIamMa, alM ce ca Jpyre cTpaHe, O0puO 3a JETMTHMHA TpaBa Ha MehyHapogHOM

TPXKUIITY HaTEe KOJUM j€e TOMHHHpAO KapTel ,,celaM cecTapa“, KOju Cy YMHUIIE BEIHKe

32 Organization of Petroleum Exporting Countries, annual review;
http://www.opec.org/opec_web/static_files project/media/downloads/publications/ASB2012.pdf, nocehen
22.2.2014. ronune.
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HaTHE MyJITHHAIIMOHAJIHE KOMIMaHWje. TWX TOAWMHA, JOHEIICH je cTaryT, (opmupan
ceKkpeTapujaT, IpoIupeHo wWiancTBo. Tokom '70-ux roamuna XX Beka, ,,OPEC* je moBehao
CBOjy yJI0ry Ha Mel)yHAPOJHOM TPKMIUTY, a 3eMJbe WIAHMIE CYy Mpey3eie KOHTPOJIY Haj
cBojuM aomMahuM HAQTHUM MHAYCTpPHjaMa M mpey3eie IJIaBHY ped MO NMUTAlkY IeHA
HadTe HAa Me)yHAPOHOM TPKMIITY.

Tana cy ce moroawmse nBe Beluke HaQTHE KpH3e, MPBa y3pOKOBaHA eMOAproM aparcKux
3emaspa wianuna ,,OPEC*“-a na u3Bo3 y CAJl, a apyra HadTHa Kpu3a je Hacrajga HAKOH
upancke pepomuije 1979. romune. IIpsu Camur ,,OPEC“-a ogpxan je 1975. romune y
Amxupy. Pact niena Tokom '70-ux roguHa je CMUpEH modeTkoM 80-uX, aJid je OHJAa 3aro4elio
JpaMaTUYHO ONaJama IIeHe cUpoBe HadTe Koje je KYyJIMHHapaiao joml jeAHOM HadTHOM
kpusoM 1986. rogune. Llene HadTe Cy ce omopaBuiie Ipe Kpaj AeHeHH]e, al HUCY JOCTHUTIIE
OHY IIEHY M3 MPETXOAHOT nepruojia. VICTOBpeMeHO ce M0jaBibyjy TeXKHbE Ka 3alITUTH KHUBOTHE

cpeaune.
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Cauka 0p. 14: IIpousBoama cupose Hadre 3emaba unanuna ,,OPEC* ynpyxema

(y munmjapaama 6apesna JTHEBHO)
Hseop: Organization of Petroleum Exporting Countries, public,
http://www.opec.org/opec_web/static files project/media/downloads/publicationssMOMR_May 2013.pdf,

nocehen 21.2. 2014. rogune.

[Togerak neBenmecernx roaumHa XX BeKa KapaKTepHIly OCHWIAMje y IeHama 300r
patHuX AejctaBa Ha bauckom Hcroky. 300r ¢uHaHcujcke kpuse Ha nainexkom HMcroky, 1998.

TOJUHE, JIECHO C€ JOoII jefaH HapTHH IIOK, Tae cy 3emibe ,,OPEC*“-a urpamne 6utHy ynory y
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CMUpHBamwY IIeHa Ha Tpxkuity. U y Hapenqaum nepuoauma ,,OPEC* u mwerose wianuie HUCY
OCTaJI HEMH, a IITO he ce BUIETH y HaCTaBKy OBOT paja.

Cratyr ,,OPEC*“-a HaBoau 1a Ouio Koja 3emJba Koja Oeliexu 3HadajaH HEeTO U3BO3 HaTe
U KOja MMa CJIMYHE OCHOBHE MHTEpece ca 3eMJbaMa WIAaHHWIaMa, MOXE Ja MOCTaHe
IHOIIPaBHA WIAHMIA OpraHU3alHje, i caMO aKO TO MPUXBATH YeTUpU TpehrHEe aKTUBHHUX
3emasba wianuna. Ctaryt nasmse audepeHmmpa:

- 3eMJb€ OCHHBAYE;

- yHOTIPAaBHE WIAHUIIE U

- IpUAPYKEHE WIAHHILIE.

3em/be OCHMBA4YM IPEJCTaB/bajy OHE 3€MJbE KOj€ Cy NMPUCYCTBOBaJEC KOH(PEPEHLUjU Y
barnany 1960. rogune. IlyHonpaBHe 4/jaHuLe Cy 3eMJb€ OCHHBAUM 33jeIHO Ca 3eMJbaMa
KOje Cy HaKHAJHO NpuxBaheHe TOKOM rojawHa, JOK Cy NPHAPY:KeHe 3eM/be WIAHHMIE OHE
KOje HHCY KBaIM(UKOBAaHE 3a IMYHONPABHO WIAHCTBO, alll Koje moj oxpeheHum ycioBuma
Mory 1a 6y1y pUMIbeHe, YKOIMKO MX 3a10BOJbe. >

Wnaye, najakuuju oprau ,,OPEC*“-a jecte Konrpec (enrin. Conference). To je HajBuiim
OpraH M 4YMHE Tra NPEACTaBHUIM Jelieranyja 3eMajba WIAHHWIA: MHHHCTPU 32 HaQTy,
SHEpreTUKy W JAPYTU PEIeBaHTHU YMHOBHHMILM Yy 3eMJbaMa wiaHunama. KoHrpec ce oapkaBa
OapeMm 1Ba myTa TOJUIIKE M OJrOBOpaH je 3a reHepanHy mnoiautuky ,,OPEC*“-a u Hauune
BEHOT MMIUIeMeHTHpama. Octanm opranu cy: bopa ryeepHepa; ExkoHOoMcka Kommcuja;
Cexperapujar; ['enepanau cexpetap; Kanuenapuja reaepansor cekperapa; [IpaBHa ciyxo0a;
WutepHa peBusnja; Onesbeme 3a uctpaxubame; CexkTop 3a 00pany undopmaiuja; Cexrop 3a
eHepretuky; Cextop 3a MmehyHaponHe onHoce; Cektop 3a u3yuyaBawme Hagre; CiyxOe
nojpuike; AJAMHHHCTpaAIHja; Ounancujcku cexktop U Cektop 3a UH(OPMALKOHY
TEXHOJIOTH]Y.

MHoru y cBeTy HOCTaBJbajy MUTame Aa Ju yapyxkeme ,,OPEC* xonTponuie tpxxumire
HadTe? PeanHo je na He KOHTpPOJIMIIE Y MOTIYHOCTH KOJMKO OuM Morjo. 3amTo? 3emibe
yianute ,,OPEC“-a nmpomsBome 46% ykymHe cBeTCKe TPOU3BOImHe cupoBe HadtTe u 18% o
VKYyITHE CBETCKE TPOM3BOI-e raca. Mehyrum, ynpyxeme ,,OPEC* moxe na mma cHaxaH
yTUIIa] Ha CBETCKY IIeHy HadTe, jep O YKyIHe TProBUHe Ha(hTOM Ha TrOAHIIEBEeM HUBOY, 60%
n3Bo3a HadTe oTnaga Ha 3emibe ,,OPEC“-a. OBa opranu3zaija je u ocHOoBaHa ja o06e30emu

CTaOWJIHOCT y IIeHaMa W cHa0jeBamy HapTOM Ha TioOaTHOM HHUBOY. [Ipema momammma

330rganization of Petroleum Exporting Countries, annual review;
http://www.opec.org/opec_web/static_files project/media/downloads/publications/ASB2012.pdf, nocehen
22.2.2014. ronune.
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,OPEC*“-a, oBa opranu3zanuja je 0mia oaroBopHa 3a ojapehuBame 1ene Hagre Tokom '70-ux u
'80-ux roguHa mpormuiora Beka (ciuka 6poj 14). Mehytum, ox Apyre mMoJIOBHHE 0CaMIECETHX
roJyHa JIONLIO je 0 MpoMeHa Koje ¢y yrumane na ,,OPEC* He onrosapa 3a mene koje Oymy
onpehuBane m objaBbuBaHe ca muxope crpaHe.>* Ca apyre cTpaHe, CTOjH UMEEHHIA 1A
3eMJbE WIAHHUIIEC U JJaJbe TIpuiIarohasajy cBojy mpou3Boamy HadTe, Kako Ou u30erie mTeTHE U
HeroTpeOHe QuIyKTyaldje y lieHama, ITO HUje UCTO MTOo B dopMupame 1eHa. PopMupame
1eHa Ha)Te Ha JaHAIIHheM KOMIUIEKCHOM III00AaTHOM TPXKHILTY je pe3yiaraT KpeTamba Ha TPU
riaBHe Oep3e Ha kKojuMa ce Tpryje cupoBom Hadprom (NYMEX, IPE, SYMEX).

»OPEC* cebu mnpummcyje 3aciyry jJa NOTpOIIaYd HEOMETaHO J00Hujajy CcTaOwiIHe
KoymurHe HadTe. MUHUCTPH 3a CHEPreTUKY M HApTy 3eMajba WIAHHUIIA CE CacTajy JiBa MmyTa
TOAMIILE A2 OM aHATM3UPAIN MPETXOIHHU MEPHUO/, TOHEIH BaKHE OJTyKe MO MHUTamy Hadre
u npensuaenu Oynyha kperama neHe Hadte. Ha oBuM cacraHImMa u KOH(epeHIHjaMa ce
OJUTydyje U O 3ajeTHUYKAM HACTYIHMa y IIUJbY yjeHauaBama MOHY/IC U TPAKbE 3a HaQTOM U
HapTHUM nepuBaTMa. C 003upoM Ha yaeo o 46% y yKYITHOj IPOU3BOIKBU HATE Y CBETY U
60% ynmena y yKymmHOM CBETCKOM H3BO3y Had)Te, CBaka OJJIyKa 3emasha wianuna ,,OPEC“-a
Ja moBeha WM a cMamH MPOM3BO/KBY YTHYE Ha IIeHy HadTe y moryieay mweHor nosehama
Win cMamema. Melhytum, yrunaj nonutuke ,,OPEC*“-a na dopmupame 1ieHe cupose Hadrte
HHUJ€ UCTU Kao HEeH yTUla] Ha (hopMupama lieHa HaQTHUX JepuBara, Kao MITO je OEH3UH WU
JIOXK YJbe.

[Ipema moganmma koja o6jaBipyje Llentap 3a ucrpaxupame ,,OPEC“-a y beuy, ykymau
NpUXoau oJ omope3uBama Hapre y 2008. roaunu cy 1,8 myra BehM o yKyNmHUX HpUXoja
KOju 3eMibe wianuie ,,OPEC*-a octBapyjy npoaajom Hadre. Taj TpeHa ce HacTaBUO U 70 AaH
nanac. M1 e camo To! Mctu nenrap HaBoau na cy y nepuony on 2004. mo 2008. romune
3emsbe wiaHule ['7 (cemam Hajpa3BUjeHUJUX EKOHOMMja) NpuUxojoBaie YyKynHo 3,418
MWIMjapy Jojlapa Ha MMe Iope3a M TakCH Ha HadTy, JOK Cy ca Jpyre cTpaHe, 3eMJbe
,»OPEC“-a y ncrom mepuony ocTBapuie ykymaH npuxonx ojn 3,346 muiujapau, ¢ TOM
pa3IMKOM INTO TMOpe3 MpEeACTaB/ba YUCT MPHUXOX 3a Oylere THX 3eMasba, JOK je ca JIpyre
CTpaHe, ped 0 OpyTo MPHUXOIy, KOJU C€, KAao IITO je TMO3HATO, PEAyKYje U pacrojesbyje Ha
MOKPUBAamkE TPOILIKOBA UCTPAXKHUBaa, IPOU3BOIE U TUCTPUOYIIH]E.

IenokymHe moTBpheHe CBETCKE pe3epBe ce Mpolewyjy Ha ckopo 1,35 Tpunuona Gaperna,
on dyera wianune ,,OPEC“-a mocenyjy npubmmkao 81%. OmHOCE pe3epBe WIaHWIA U

HewIaHWIa HajOoJbe miIycTpyje ciuka Op. Hajsehe pesepe nadte mma Beneryema (298,4

%Organization of Petroleum Exporting Countries, annual review; http//www.opec.org/library/FAQs, nocehen
22.2.2014. rogune

51



TP>KHIITHA IIO3HIIHJA H EOPHKACHOCT HA®THHX KOMIIAHHJA Y YC/IOBUMA OJIMI'0II0JIA

Munjapau 6apena - m0), 3atum Caynujcka Apabuja (265 m6), Mpan (158 m0), Upak (144
M0), KyBajT (101 M06), YAE (98 m0), JIubuja (48 m6), Hurepuja (37 m0), Karap (25 m0),
Amxwup (12,2 m0), Anrona (9 m0) u ExBanop (8,8 M0), IITO ce UITyCTPAaTHBHO MOKE BUICTH
Ha cimukama 6p.13 u Op.15. Unanume ,,OPEC“-a cy y 2008. ronunu mpoussene oko 33,1
MUJIMOH Oapena cupoBe HadTe qHEBHO, Ui 45,9% on yKymHe cBeTCKe MPOU3BOAmE HadTe,
KOoja je Mo JaHy u3Hocuja 72 MmuinoHa Oapena. TpeHyTHe pe3epBe cupoBe HadTe Mo

JAHAIIH0] CTOMH MPOU3BOAELE MOTJIE 61 1a Tpajy 85 roauna.®

Axxup
Anroaa
ExBazop
Hpan
Hpax
Kysaj
JI;ISI!]I:
Hurepnja
Karap

Yrauune

> 81% mam 1.206
MEImjapas Oapeaa

Bermenyeaa

Bememyera  298.4  247% Hpax 1442 12.0% Jubuja 484  4.0% | Amwsup 122 1.0%
C.Apaéuja 2658  22.0% | Kysajr 1015  8.4% Hurepuja 37.1  3.1% Anroaa 9.0 07%
Hpan 1578  131% VAE 97.8  81% Karap 252 2.1% Exsagop 88 07%

Cauka 0p. 15: Yuemhe 3emaspa wianuna ,,OPEC* yapyxema y yKymHUM pe3epBama
HagTe
H3eop: Organization of Petroleum Exporting Countries, annual review;

http://www.opec.org/opec_web/static_files project/media/downloads/publications/ASB2012.pdf, nocehen
22.2.2014. ronuHe.

Kako motpebe n moTpaxkma 3a HaQTOM jecy y KOHCTAaHTHOM ropacty, ,,OPEC* mo cBom
CTaTyTy, y CPEIHEPOYHUM H TYyrOPOYHUM TUTAHOBUMA TapaHTyje CTA0WIIHOCT Y CHAJIOCBAbY
Hagtom. Ilo cBOjoOj CYIITHHH, OH M TIOCTOjU Kako OM TapaHTOBAO 3a CTAOMITHOCT TPIKHINTA
HadTe, nMajyhu y BUY J1a 3eMJbe WIAHUIE UMAajy 3HaYajHE pe3epBHE MPU3BOJIHE KalaluTeTe,
au ¢ 003UPOM JIa OH HHj€ JeTMHU U3BOP Ha(TE HA TPXKUIITY, HE MOXKE J]a TApaHTY]e KpEeTame
IIeHa, Ka0 HU HEHY JOCTYIMHOCT CBHMa y MCTO Bpeme. Kako je Tpakma y CTaTHOM TOopacTy,

npousBohaun HadTe cy NMpuHyheHH na cTamHO UCTpakyjy HOBE M3BOpE M M3 TOI paszjiora

%International Energy Agency, publications and data, http://www.iea.org/bookshop/ , mocehen nana 8.8. 2014.
TOAWHE
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yIIaXy BEJMKE CyMe HOBIA y MCTPaXXMBambe, ald M NMOTpeOHY MHppacTpykTypy. Pagm ce o
orpoMHOM HoBIly. Kajma He Ou Omio TuX ynarama, Op30 OM ce CBET CyOUHMO Ca BEIHKOM
HECTaIIMIIOM HadTe, IITO y KPajih0oj MHCTAHIIM BOJIU IPYTUM MopeMehajuma u mocieaumnaMa
0 CBETCKY €KoHOMHU]jy. Takohe, oBa opraHmu3aiyja cMarpa jJa Cy BUCOKH MOPE3H THU KOjU Y
BEJIMKO] MEpH TyIie nmpousBohade HadTe U CMamky]y BUXOB NMPOPUT, a TAME U MOTYhHOCTH 3a

JaJba HHBCCTHPAma, IITO HUKAKO HE YTHYEC ITIO3BUTHBHO Ha JiaJba KpE€Tamka ICHE Ha(l)TC.
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HOI'JIABJBE 11

O®OPMUPAILE HIEHE HA®TE HA MEBYHAPOJHOM TPKUIITY
HA®TE

2.1. Pe3epBe HadTe y cBEeTY

Mehyrum, ako Heka 3emiba MMa pe3epBe Had)Te TO HE 3HAYM Jla jeé MOXKE JaKO
ekcrioatucatu. Takole, KanmuTai je Beoma 3HayajaH 3a Mpou3BoAmy Hadre. Excrmoaranuja
HadTe M3UCKYyje BEIIMKE TPOIIKOBE, Ia CE€ MOCTaBJhba MUTAME JIa JIM CBE 3eMJbE KOj€ MMajy
pe3epBe HedTe MOTy Ha aJieKBaTaH HauWH Ja je ekcruioatumy. Ca apyre ctpaHe, TpebaMmo
UMaTd y BUAY Ja Cy Ha MehyHapomHOM TpkumTy Hadre Beh Jyke BpeMe NpHUCYTHE
MYJITHHAIMOHAIIHE KOMITaHHje (KOMITaHHUje YMjU KalUTal NOTHYE U3 JIBE MM BUILE 3eMajba)
KOje HE OCKY/EBajy KalMTajJOM W KOje ce AYro BpeMeHa 0aBe HCTPaXKUBAHEM HAPTHUX
noJpy4ja M TPOM3BOAHBOM HCTE. Y TOM KOHTEKCTy HaBomumo ,,OPEC* ynpyxeme.
Yapyxewe 3emarpa ,,OPEC* je mo OpojHMM CTaTUCTHMYKMM HOJAlMMa Ha NPBOM MECTY Y
U3BO3Yy HaTe y CBETY, ajM Kaja je MpoU3BOmha Ha(Te y MUTamwYy, CIUKA je MajJo Jpyradyuja.
3amro? Y MHOTHM 3eMJbaMa OBOT YApYXema mociyje Benuku O0poj jakux MHK koje cy
TUJEPH Y IPOU3BOIBH CHPOBE HaTe.

Hemajy cBe 3emusbe y cBeTy NMpUBWIETHjy Ja npousBoje Hapty. Hamme, na 6u Heka
3eMJba MPOU3BOMIIA HA(TY MOCTOjU HEKOJIMKO ycioBa. [Ipe cBera, 3emsba Tpeba pacrnonaratu
pesepBama HadTe. OHe HHCY paBHOMEpPHO pacnopehene y cBery. Hapenne ciuke (cnuke Op.
16, 17 u 18) To 1 MIycTpyjy.

On cBux pe3epBu Hadre Koje Cy IO JAaHAcC IMO3HaTe, Tpebda pa3IMKOBaTH YKYIHY
KOJIMYMHY HaTe 0] TaKO3BaHE MPOJYKTUBHE Ha(Te KOja MpejacTaBiba jeJlaH HbeH /1e0. 300r
TeOJIOUIKMX KapaKTepUCTHKAa M OTrpaHMYEeHUX MOTYhHOCTH ekcmoarauuje HadTe, Kao M
MOTYNHOCTH TE€XHOJIOTHjE, CaMO C€ jeJlaH €0 YKyITHEe KOJMYMHE W3BJIA4d Ha MOBPHIMHY. To
Cy mpaBe pe3epBe HadTe U caMo Cy OHE CIpeMHE 3a Aajby mpepany. Kamga ce y ogHoc craBe
LEJIOKYITHE pe3epBe Hadpre U, IpOAYKTHBHa HadTa™“ nmobuja ce Koe(pUIUjeHT
ynotpebspuBoct HadTe. KoedummjeHt ynorpedspuBocTr HadTe Baprpa 01 JeTHOT 0 IPYror

Ha(THOT MOJba W3 BUIIE Pa3yiora (TEXHOJOIIKUX, MOJUTHUYKHX, EKOHOMCKUX HTI.). PezepBe

54



TP>KHIITHA IIO3HIIHJA H EOPHKACHOCT HA®THHX KOMIIAHHJA Y YC/IOBUMA OJIMI'0II0JIA

Hadre cy, makie, oHaj €0 yKymHe KoimunHe HadTe Ha 3emibu Koja he OuTh m3BalheHa,
npepahena u koja he OUTH cTaBJbeHA Y KOMEPIIHjATTHY YIIOTpeOy.

Ja 6u nanazumra Hadre Ouna oxkBaIM(UKOBAHA Kao pe3epBe, OHA MOpaAjy Ja UCITyHe
YEeTUPH yCIIOBA:

1) na cy OTKpMBEHH Ha J€JIHO] WM BUIIEC OYIIOTHHA;

2) na ce HadTa MOKE BAAUTH Y3 KOpUIINECHE TT03HATE TEXHOJIOTH]E;

3) nma cy KOMEpIHjaJHO HCIIATHBY;

4) najenan meo octaje y 3emsbnu.®

VY nuteparypy ce Hajuenthe moke Hahu mojena ca acrekTa oJpeheHOCTH, OJHOCHO
neonpehenoctu pesepBu Hadre. Tako umamo oapelene u Heoapehene (moryhe) pesepse.
Onpehene pesepBe cy OHE KOje TapaHTyjy pa3yMHy JeTepMuHHcaHocT (MuHUMYM 90%) na he
HapTa OWTH EKCIUIOAaTHCaHA IO/ TOCTOjehMM EeKOHOMCKHM U IOJUTHYKHAM YCIOBHMA.
Heonpehene pesepBe ce Takohe 3acHHMBAjy Ha TEOJIOIIKAM HCTpPAKUBambHMa, MehyTHM,
TEXHUYKE, TMPaBHE M PEryJaTOPHE HEU3BECHOCTH UM HE JI03BOJbABA]Yy CTATyC MOTBPHEHUX
pe3zepBu. OHe ce OOMYHO KOPUCTE 3a MHTEPHE aHAINW3E€ W IUIaHUpama KoJ HAaPTHUX
KOMIIaHWja ¥ MHOTHX JpXXaBHUX areHIuja. HemorBpheHe pesepBe ce nabe jaene Ha
BepoBaTHe 1 Moryhe. BepoBaTHe pe3epBe cy OHE pe3epBe 3a Koje ce cMaTpa ca CUTypHoIhy
on muHumMyM 50% na he nadra Outu mobujena u nasbe npepahuBana. Moryhe nadTHE
pe3epBe ce OHOCEe Ha OHE pe3epBe 3a KOje MOCToje 3HATHO Mame IIaHce na he Hadra ca Tux

M3BOpa OMTH ecIuIoaThcaHa U Jajbe mpepahuBana. O6u4HO ce Ty y3uma nporteHart oa 10%.

36British Petrol, public and annual review, http://www.bp.com/en/global/corporate/products-and-services.html,
npeysero aanHa 12.12.2010. roaune.
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Pezepee HadpTE
no permoHma
CTPYKTYPA Asuja 1 oxeanuja

YKYTIHE CBETCKE PE3EPBE HATE 3%

Lentpanua
JyHaE AMBPMKE

8%

. Espena

1%

Cpentsn McTok

56%

Cauka 0p. 16: Ctpykrypa pesepBu Hapre  Camka 0p. 17: Pesepse HadTe 0 peruoHuma
H3eop: Organization of Petroleum Exporting Countries, public,
http://www.opec.org/opec_web/static_files_project/media/downloads/publicationssMOMR_May 2013.pdf,

nocehen 21.2. 2014. ronune.

3a najpy aHanu3y y pajay, HEOIXOJHO je YKa3aTu Ha TaKo3BaHE IJI00ajIHe cTpaTerujcke
HadrHe pezepBe (GSPR - Global Strategic Petroleum Reservs). OBe pe3epBe cy 01 BEIUKOT
3Ha4aja, jep yKa3yjy Ha 3ajiuxe CUpoBe HaTe Koje Cy y NOCeay IMOjelMHUX Biafa WIN
JpKaBa, ajli M NMPUBAaTHUX KOMIIaHHja Koje 00e30el)yjy eKOHOMCKY M JPYIITBEHY CHUTYPHOCT
3a BpeMe HaTHUX Kpu3a. O HaQTHUM KpHu3ama je OMJIO peud y NMPEeTXOJHOM TEKCTY, a OB
heMo naTH OCHOBHE KapaKTepUCTHUKE OBUX PE3E€pBH, Kao M HHXOBY Kiacupukanujy. [Ipema
amepuukoj [Ip>xaBHOj areHNIMjU 3a €HepreTUKy M mHbopmucame (y nabem Tekcry ,,EIA® -
Energy Information Administration), npuoOmmxao 4,1 wmummjapna Oapena ce IpXKH y
CTpaTerujcKUM Ha()THUM pe3epBama, oj 4era je oko 1,4 munujapae Oapena y moceny Biaja
paznmuuuTux ApkaBa. OcTaTak CTpaTeTrHjCKUX pe3epBH HadTe je y Moceay NpUBaTHUX
HapTHUX KoMmaHuja. Mely apkaBama Koje y moceay MMajy HajBHIIE CTPATETHjCKUX PE3EPBH,
m3nBajajy ce CAJl u Kuna u jom 26 Goratux 3emaspa wianuiia MelyHapoaHe areHiyje 3a
enepretuky (IEA - International Energy Agency).

»IEA* je melhyBrnanuna opranusanuja, ocHoBaHa jorosopom y Ilapusy. ITox marponarom
je Opranusaiiyje 3a EKOHOMCKY capamy U pa3Boj (y majbem Tekcty ,,OECD® - Organization
for Economic Co-operation and Development) ox 1974. romuue. OBa opraHusaiuja je
OCHOBAaHa ca 3aJIaTKOM Jla OJITOBOPU Ha TaJlallllhe YIPOXKEHO CHabjaeBame HapToM, Kao U ca
LIUJbEM J1a ce OaBM CTaTHCTUYKOM 00pasoM nH(popMaiyja ca Mel)yHapoIHOT TpXKUILTa HadTe
1 HaQTHHUX MPOM3BOAA, KA0 M €HEPreTCKOr TpKumTa yormmTe. OHa CIy)XM Kao CaBeTOAaBaI]
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3emsbaMa wianumama ,,IEA®, anmm ucro tako capalyje ca 3em/baMa Koje M HHUCY UJIAHHIIE,
nororoBy ca Kunowm, Pycujom u Unaujom. CrpaTerujcke pe3epBe Koje ¢y y Moceay WiaHHIa
OBE arcHIMje cy Omie akTuBHpaHe nocienmux 20 roauHa, MOceOHO 300T 3aJIMBCKOT para
(1991), yparana Karpur (oxo 2 MuimoHa Oapena JHEBHO - TOkoMm Mecer naHa — 2005.
roJInHE) U HaKoH yparaHa ['yctas (2008).

[IpemMa MMPOKOj TPYNU CTPy4YHaKa, I'eojora U WHKCHEPa YIPYKCHUX Y PA3IUUNATE
CBETCKE arcHIMje, CBE 3JIMXe MOXKEMO TO/ICIIUTH U Ha:

- KOHBEHUUOHAIHE HAmMHe u360ope - U3BOPU KOJ KOjux ce HadTa 100Hja JUPEKTHO W3
OyIIOTHHA M TJ€ UMa BPJIO MAJIO WIM HEMa HMKAKBUX TIpoIleca JOpaje y IHUJbY JA00Hjama
KBaJIUTETHHUjE HA]TE;

- HEeKOHBEHUUOHAIHE U380pe HAdme - HATA3UIITA TJe ce HaTa J00uja U3 TeuKe HadTe,
OWTyMeHa, yJbaHUX MIKPHJbAIla U MMOTPEOHA je Jo/IaTHA eKCTpaKuja 1a ou ce 1oowmia Hadra y
TEYHOM CTamby;

- KOHMUHEHMAHe pe3epee - OHE PE3ePBE KOje ce MOy TOOUTH U3 MO3HATHX HaJla3UIITa
Had)Te, alM joIl HHUCY CIpPEMHE 3a KOMEpIHjalHy yrmoTpely, najby Mpepaay u Npoaajy Ha
TPKHIITY, 300T HEJTOCTaTKa TEXHOJIOTH]E, HEPA3BHjCHOCTH TPXKHINTA UTII. );

- ouekueane (nomenyujaine pesepee) - pesepse Hadre Koje ce MOTy JOOUTH M3 jOII

HCIIO3HATUX Ha(bTHI/IX HU3BOpa.

267 Munujapan
Gapena

L 110 Munujapan
Gapena

30 Munujapan
Gapena

Cauxa 0p. 18: Pacniopen pezepsu HadTe y CBETY
UsBop: Organization of Petroleum Exporting Countries, public,

http://www.opec.org/opec_web/static files_project/media/downloads/publicationssMOMR_May 2013.pdf,

nocehen 21.2. 2014. roaune.
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Ha ocHoBy mnperxomnux cnwka Op. 18 m 15 MoXeMO BHIETH KOje 3eMJbE MOTY
npousBoautH Hadry. Hajeehe cBercke pesepBe Hadre cMmemTeHe cy y 3emibama bimckor
Hcroka. Mehy 3emspama ca HajBehum pesepBama cy: Caymujcka Apabuja, Kananma, Upak,
Wpan, Kysajt, Vjenumwenu Aparncku Emuparu, Benemnyena, Pycuja, Jlubuja, Hurepwuja,
Kazaxcran, CAJl, Kuna, Katap, Amxup, bpasun u Mekcuxko. 3emsbe ,,OPEC*“-a cy cBakako
BEJIMKH Tipon3Bohaun HadTe, ajau Mpe CBera, BEJIMKU U3BO3HUIM. Mel)yTuM, mocroje u3BeCcHe
CyMIb€ O TIOY3[JaHOCTH 3BaHMYHUX TporieHa HaTHUX pe3epBu ox crpaHe ,,OPEC*“-a, jep Te
3eMJbe He oMoryhyjy U He J03BOJbaBajy OMIIO KaKBy KOHTPOJY U PEBU3HUjy TUX mojaraka. Ha
0a3u TOAMIIBUX OWIITEHA YApPYKEma JONUI0 ce 0 oApel)eHuX moaaraka o pezeppama Hadre
ynanuna ,,OPEC“-a (cnuka 6p. 15). On ykymHux pesepBu Hadre y cBery 81% ormaaa Ha
3eMJbC WIAHWIIC YAPYKeHa, a Mely wianunama y oksupy ,,OPEC“-a nmpenmadye Beneryena
(24%), C. Apabwuja (22%), Upan (13%), Upak (12%) uta.

Jomr je 1980. roguHe yBeJE€H HOBH CHCTEM IMPOM3BONAYKMX KBOTa KOJ 3eMalba Koje
npou3Bojic Ha(Ty, NIEJIOM 3aCHOBAaH Ha MpOICHEHUM pedepBama Hadte. On Tajga cy ce
JOTOJIMJIC JpaMaTHYHE MPOMEHE y TpoIlleHama YKYITHUX pe3epBH HA(PTE KO TOjSTUHHUX
3emaspa wianuna ,,OPEC“-a. Pagu ce 0 M3y3eTHO BEIMKUM MPOMEHaMa y MPOLEHH, a HIaK
3emJbe monyT Hpaka, Upana, KyBajra, Yjenumennx Aparnckux Emupara He JOKYMEHTY]y Te
MIPOMEHE.

[Topen HampeTka HayKe U TEXHHKE, Ha Kopullheme HadTe MMa yTHIaja U KPETamke HEHE
neHe. Beoma uecTo, HarnmM W JPAacTUYHM CKOKOBHM II€HA MOTY YTHIATH Ja C€ YBEIy Y
eKIUIoaTallijy HOBa, J0 TaJa HEeWCKopuinheHa HajasuinTa. Tako Ha MpUMEpP, CKOK IICHE
cupoBe HadTe, Koju ce noroauo 1973/74. ronuuHe, 10Beo je 10 MOYETKa eKCcIioaTayje HadTe
n3 CeBepHOr MOpa, T€ JIO 0jaBE HOBUX BEJIMKUX NpOW3BOohaya W M3BO3HWKA, Hopeemke u
[IxoTcke. Moxke ce odekwBaTd jaa he jemaH o HapeTHHX BEIMKHUX CKOKOBA IIEHE CHPOBE
Ha(Te YKIbYUHTH y €KCIUIOATaINjy U HaTHA 1MoJba AJbacke.

Hapounty naxmy mnpuBiade 3HauyajHe MPOMEHE IO3HATHX 3aiuxa Hadre. Ycien
HaIpeTKa TEXHOJIOTHje eKCIUToAaTaIlHje, Kao U yCiiel OTKPHBamba HOBUX HaJa3MINTA, JOTa3H 0
CTaJHOT TToBehaBama Mo3HATUX 3aiuxa HadTe. Y cTBapu, HUXOBA KOJIMYMHA Ha 3€MJbH CE HE

Mema, Mel)yTM Mema ce HUBO 3Hamka U MONHM YOBEUAHCTBA JI0 TIOjeIUHE pecypce KOPHUCTH.
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2.2. Ilonyna HadpTe HA Meh)yHAPOTHOM TPKUIITY

Crame Ha melhyHapomHoM TpkuIITy Hadre oapelyyjy omHocu MmoHyAe W Tpaxme. Ha
OCHOBY ciiike Op. 18 (pacmopen pe3epBH) MOXKEMO BHACTH KOj€ 3€MJbE MOTY ITPOU3BOIUTH
Hadty. Hajeehe cBercke pesepe Hadre cmemirene cy y 3emipama bimckor Mcroka. Mehy
3emsbama ca Hajehum pesepBama cy: Caymujcka Apabuja, Kananma, Upak, Mpan, Kysajr,
Vjenuwenn Aparicku Emuparn, Benenyena, Pycuja, Jlubuja, Hurepuja, Kazaxcran, CA/Jl,
Kwuna, Karap, Amkup, bpa3zun u Mekcuko. Mehytum, He KopucTe cBe 3eMibe HadTHE pecypce
MakcuManHo W yjemnadeHo. Caymujcka Apabuja m BeHellyena cy 3emasbe Koje MOCEAY)jy
HajBehe HadTHE pe3epre (Buau ciauky Op. 15). One HUCY Ha ipBOM MecTy. [IponsBohau ,,0poj
jeman“ y cpery je Pycwja. 3atum cneme Caynmjcka Apabuja. CAJl, Upan wutn. Hajsehun
W3BO3HUK M npu3Bohau Hadte je Caynujcka Apabuja, 3atum Pycuja, CAIl, YAE, Upan utx.
(rabema Op. 6). Mako ce monyma Hapre Ha MehynapomHom Tpkuiuty ox 2004. mo 2008.
rojuHe mocreneHo nmosehaBana (ciuka Op. 23), o 2014. roauHe WHEHa yKyIHA MOHY/AA Ha
MehyHapogHOM TpKUIITy ce oceTHO moBehaBa on crpane Cayamjcke Apabuje u CA/l-a, a
neHa HadTe Ha Mel)yHapoJHOM TPXKUINTY OceTHO naaa. OBakaB pacT MOHYJIE YTHUIA0 je Ja

ueHa Hadte kpajeM 2015. rogune nagne ucnoxa 50 gomapa/Gapen.

Ta6ena op. 6: [Ipuka3 najsehux npoussohaua Hapre 2014. ronune

Hajsehu npoussohaun nagre IIpousBoamwma y MUIHOHHMA OapeJsia
JAHEBHO
C. Apabuja 10.37
Pycuja 9.27
CAJ 8.69
Hpan 4.09
Mexkcuxko 3.83
YKynHO: 37.69
IIponsBoama y cBery 78.02
3emine ,,OPEC“-a 33.03

H3eop: Organization of Petroleum Exporting Countries, public,

http://www.opec.org/opec_web/static_files project/media/downloads/publicationssMOMR May 2013.pdf ,

nocehen 21.2. 2014. roaune.

[Tonyna, Tj. mpou3Boama, HapTe ce TOKOM Jpyre MmojoBHHE XX BeKa KOHCTAHTHO

nosehasana. Ha pact npoussoame HapTe yruuanu cy mMuoru daxropu.’’ HadTau moxosu

37 Kako ce oJHOC TOHYJIE M TP@XIE MOXE MERATH U TENIKO MPEABHIETH MOKA3yje U Cy4aj 4eCTe MCIPABKE
npeaBulama TAKBUX KpeTarmba HajBUIINX MHCTHTYIMja y 0BOj oOacT. Mel)yHaposHa areHIuja 3a eHeprujy je 3a
2008. roguHy TIpBO TpeABHlana maj TOAUIIEKE CTOIE PacTa CBETCKE MPOU3BOImBe HapTe of 3,7%, na Ou 3atum
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Koju cy ce moromwim 70-uX TroAauHa IPOLUIOr Beka, a moceOHo HadTHHM mok u3 1973/74.
roJuHe, UMaj cy 3a mocieauny nosehame 1eHe HadTe TpU 0 YETUPHU IyTa y MPOCEKY.
Tume je omoryheHa ekcruoaranuja pe3epBu HadTe, Koja mpe Tora HHUje Ouila eKOHOMCKH
UCIUIaTHBa, O03MpOM Ja cy Omia moTpeOHa BeTUKAa WHBECTULMOHA Yyjarama 3a bEeHY
ekcrutoaTaiujy. Pa3zBojemM Hayke U TEXHOJIOTH]E TEXHHUKA OyIeHkha ce BpeMEHOM pa3BHjaja, ma
Cy U3 roJIMHE y TOAMHY ITOMEpaHe rpaHuiie n1yOruHe Oylema Kako Ha KOMHY Tako M Ha MOpY.
[Tpumep usrpagme HadtHe uatpopme Ilepnuno y CAJl-y Ham mokasyje KOJMKO AAJIEKO
TeXHOJOorHja Moke otuhu. Takohe, pa3Boj HayKe ¥ TEXHOJOTHjE j€ TIPECyIHO MOMOTrao Ja ce
mpoleHaT uckopuiihemwa nexumra HapTe Kpehe mpexo 70%, 3a pasznuky oj mepuoia Ha
MoueTKy Apyre moioBuHe XX Beka, Kaja je mpoleHar uckopuiihema jexuiTa HapTe 61O
oko 25%. Jlanac ce HadTa BaJM U U3 JIGKUIIITA U3 KOJUX C€ TajJa He O Moria BaguTh. Yak ce
1 HadTa crabujer KBATMTETa MOXKE MTPEPATUTH U KOMEPIIH]aTU30BaTH.

3a mpouec nectunanuje HadTe ce 3Hano jomr y Kunu mpe name epe. Mehyrum, npsa
koMepuujanHa paduHanyja Hadre u ynorpeda HaTHUX nepuBara moyena je y Ilosbckoj
1815. ronune. IMospak [lo3zed Xekep (Jozef Hecker) je npBu u3BpIKo MOIEpHY JASCTHIIAIHA]Y
y CBETy W Tako nobuo merposej 3a namre. Jom 1856. romqune y Brmacoumnu y Ilosbckoj je
usrpahena jeqHa ox npsux padunepuja Hadre y cery. [IpBa mommsbka Hadte mpenuia je
Atnantuk u u3 Gunagenduje, 1861. rogune, cturna y Jlonnon. IIponanackom moropa ca
YHYTpaIlllbUM CaropeBameM Ha(Ta mocTaje BakaH M3BOp €HEpruje, a 1mojaBoM ayToMoOuIia
HACTaje BEJIMKH 3a0KPET Y MOTPOIIHU HadTe.

Hanac cy mpepahuBauku KamalUTeTH Yy CBETy 3HaTHO Behum Hero mTo cy Owinu Ha
MOYeTKy pa3Boja HadTHe MHAycTpHje. HapaBHo, u y ckiamy ca morpebama Tpxkummra. Of
3emMasba npousBohaua HadTe, Ha TpBOM MecTy je Pycuwja ca mpousBoawmom on uvak 10,37
MuiimoHa Oapena aHeBHO. Ha npyrom u tpehem mecty cy Cayamjcka Apadbuja u CAJl ca
JTHEBHOM MPOU3BOAKOM 9,27, onHocHO 8,69 munuona 6apena. 3atum ciene Mpan (4,09 mO),
Mexkcuko (3,93 M6x), Beneuyena utn. 3emsbe unanune ,,OPEC*“-a ocTBapyjy TpeHyTHY
npou3BoaKY 011 oko 33,03 munuona Gapena nueBHo. Kako je Mpak MckbydeH W3 KBOTE 3a
MIPOM3BO/JIbY, UCTA j€ Majia Ha 28 MuiInoHa Oapena HadTe THEBHO.

Konuko ce 3emibe mpousBohauu Gope 3a TpxuiuTe mnokasyje cieaehu npumep. Hajsehu
CBETCKM TMOTpolnauy eHeprenata - Kuna ox 2012. roguHe ocurypana je IyropoO4HO

cHaOneBame HadToM. Ilymren je y pan nmpBu HadTOBOA KOjU MOBe3yje HajBeher CBETCKOT

Taj MpolleHaT HcIpaBmia Ha 6,7%, jep je y MajbuM aHalu3aMa KOPHUCTWIIA CaBpEMEHHje MeToJie 00padyHa Koju
cy oOyxBartanu BuIlIe criequ(UYHUX Napamerapa (Ha IpUMEp, Tepopu3aM, pacT TEH3Hja Ha I'€ONOIUTHYKOM
IUTaHy U CIL.).
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npou3sBohaua Pycujy ca ceBepouctokom Kune. Ilpojexar Bpenu 25 munujapau monapa. o
HEJ/IaBHO je TPaHCIIOPTOBAaHA JKEJIE3HUIIOM, a cana Hadra y KuHy CTHKe IIEBOBOJIOM KOjU ce
mporexe 2.700 kwmimomerapa kpo3 Pycujy m 930 kumomerapa kpo3 Kuny. Hadromon,
kamanurera 300.000 6apena HadTe AHEBHO, MOBE3Yje HANA3MINTA I[pHOT 31ata y Cubupy ca
rpangom Jla hunrom Ha ceBepouctoky Kune. Ilpojexkar he omoryhutu Oosbe cHabneBame

KuHe, Koja je naHe y moTpomsmy HadTe perekia AMepuky.

2.3. Tpaxkma 3a Ha)TOM Ha Mel)yHAPOIHOM TP KHUIITY

[MTotpourtha HaTe y CBETY Y BEJIUKO] MEPH 3aBHCH O] KpETamha Y BEJIMKHM €KOHOMHUjaMa.
3aro cy u HajBehe ekoHOMUjE yjeqHO M HajBehw moTpomadyn HaPTe MITO Ce MPETJICTHO MOXKE
BHUJETH y Tabenu Op. 7. Y eHeprerckoM OWJIaHCY cBeTa Ha)Ta M rac 3ay3uMajy 3Ha4ajHO
mecto.%® Hadra ce y moueTky KOpHCTHIA Kao JIEK, 32 OCBETI/bEHbE, TPEjarbe U APYro, all Ce
IbCHA NMPUMEHA BPEMEHOM HIMpuiia. Pa3Boj Hayke ¥ TEXHOJIOTH]E je MIao y TOM CMepy Ja je

HadTa CBE BUIIIC JOOHUjaia Ha 3HAYA]Y.

Ta6ena 6p. 7: Jlucta najpehux notpomaya nadre y ceery 2013. ronune

Hajsehu morpomaun Hadre y I'opgummwa morpommka y MUIOHMMA Oapena
CBETYy JTTHEBHO
CAJ 20.97
Kuna 6.62
Janan 551
Pycuja/3H/{ 3.91
HNupuja 2.63
Hemauka 2.61
Kanana 2.28
Bpaszua 2.18
Jy:xna Kopeja 2.17
Mexkcuko 2.05
Ykynno: 50.5
Ykynna nompowmay céemy: 83.3

H3eop: International Energy Agency, publications and data, http://www.iea.org/bookshop/ , mocehen 8.8.

2014. roguse.

[Mpema momanmma Mehynapoane eneprercke arenmuje (EIA), y cery je 2005. ronune

noTpourma HapTe m3Hocwia 83,3 mmiioHa Oapena gHeBHO (83,3 MOI), a 4aK YETBPTHUHY CY

3 British Petrol, public and annual reporting, http://www.bp.com/en/global/corporate/investors/annual-
reporting.html, mocehesn 8.3. 2014. ronune.

3 International Energy Agency, publications and data Outlook 2009, http://www.iea.org/bookshop/ , mocehen
8.8.2014. rongune.
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tpommmsie CAJl. Hapenna cnuka Op. 19 rpaduuku mpukaszyje Hajehe motpomnahe Hadre y
ceery. CA/] yOenspuBo 3ay3uMajy IpBO MECTO Ha JTUCTH Hajpehux moTpomraua HadTe y cBeTy.
CAZ cy 2013. ronune tpommie 20,97 munuona Gapena AHEBHO, IITO je YaK TPU ITyTa BUILE
on apyromutacupane Kune (6,3 m01) 3a ucty roauny. Komuko CAJl Tporie HahTy MOXe ce
OIMCaTH MPUMEPOM Jia Kaja Ou 11eo cBeT Tponro Hadty uctuM Temiom kao u CAJl, onna Ou
OWwI0 MOTPeOHO IIECT 3eMJBMHUX KYTJu Aa Ou Ouio HadTe 3a moTpoumy y HapeaHux 80
rOAMHA, KOJIMKO C€ HMHaye Mpolemyje Aa JaHac uMa HadTe ca TPEHYTHUM CTEIEHOM

MOTPOUIHE Y CBETY.

Hajehu notpomragwm (1960 - 2006)

0
I
0 244
0
I
q cAld
M 184
C
0
]

124
0

CCCP
U
I
g 6 Tanawu e ————
‘/""-.—v-"'"""'h-.,_“,.__._,g"" )
: - K Pycma
g HHA
Humauja

ED-I | R L B A AR AR

1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005

Cauka 0p. 19: Hajsehu notpomaun HadTe y cBETY
W3Bop: International Energy Agency, publications and data,

http://www.iea.doe.gov/emeu/aer/pdf/pages/secll 20.pdf, nocehen 8.8. 2014. rogusne.

Hajmuorospynuuja 3emiba Ha cBeTy je 2013. rogmHe ocTBapuia MOTPOLIKBY HadTe Of
6,62 munnoHa Oapena nuesro.”’ 3a Kunom crequ Jaman, ca NOTpoLIKOM o7 5,51 Munona
Oapema mHeBHO (ciuka Op. 19). Ha werBpTo Mecto ce muracupana 3ajenauna HezaBHCHHUX
Jlp>xaBa — OMBIIIE COBjeTCKE pernyoinke, kKoje ¢y 2013. rogune ocTBapuie motTpourmsy of 3,91

MuiIoHa Oapena aHeBHO. O oBe KonmuuHe je Pycuja moTpommia HajBuIe, 4yak 2,6 MIJIMOHA

40 3emsbe xao mro cy Kuna u Wnauja, 3ajeqno ca semsbama ondekor mojpydja, koje npojajy Hadry Ha
noMaheM TPXKHINTY HUCHOJ Ti00aiHe meHe, y4ecTBYjy ca 61% y ykymHoj notpomsu HadTe. [TomoBrHa cBeta
cyoBennmonumie 1eny Hadre. [Ipema m3Bemtajy Mopran Crennm mHBecTHUHOHOT (oHma, 25% Hadre je
MIPOJIATO UCIIOJ TPXKHUILHE eHe, a 30 Muona 6apena HadTe je cyOBEHIIMOHMCAHO O CTPaHe JpiKaBa, IIPe CBera
Kune u Unnuje - ,,Exkonomuct®, ampun 2008. ro.
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Oapena gHeBHO. [lomanm Arennumje, Takohe, mokasyjy na je 2005. romune, UHauja tpommuia
2,63, Hemauka 2,60, a Kanaga 2,28 mwmiona 6apena JTHEBHO, Ma Cy C€ TaKoO IUIacHpale Ha
MeTO, IIEeCTO, OJJHOCHO CEAMO MECTO JHCTE HajBehMX CBETCKMX MOTpoIIada ,,I[PHOT 3i1ara’.
Bpasuu je 3ay3e0 0cMO MeCTO ca MOTpoUImHoM of 2,18 Musona Oapesa IHEBHO, a ciene JyxHa

Kopeja u Mekcuko ca 2,17, ognocuo 2,05 Munona 6apena Hadte qHeBHO (Tabesa Op. 7).

2.4. dakTOpH LEeHe Ha(Te

Hadtom ce tpryje mmpom cBera. Ha mpomMeHy meHE IieHe 3HaYajHO yTUYe cama OJHOC
MOHYJIE ¥ TPAXIbE y CBETY U BUXOBa JUHaMHKa. MelhyTuM, riobanHa moHyaa U Tpaxma 3a
HaTOM HHUCY jeauHH (DaKTOPH KOjU yTUYY Ha HEHY LeHy. AHanu3upajyhu ucropujat
KpeTama MpoceyHe IeHe HaTe Ha CBETCKOM TPIKHIITY, HEJIBOCMUCIICHO CE MOXKE IPUMETHTH
Jla je Ha IeHEe BapHjalrje YTUIAI0 BUIIC PA3IMYUTHX (AKTOpa, KAaKO TMOjeTHUHAYHO, TAKO U
IBUXOBOM KoMOuHainujoMm. HbuxoB yTHIla) Ha 1eHy HadTe HHUje YBEK MCTOT MHTEH3HTETA.
Bpemenom cy ce yrunaju ¢axropa CMEHBHMBAIHM, a THME U IHMXOB 3Ha4aj, JOK C€ YTHIQ]
MOjeIMHUX (PaKTOpa Marbe-BUIIEC HUjE MEHAO.

Kao u cBaka nmpyra po6a Ha cBety u HadTa MMa cBOjy 1eHy. Llena pobe Ha TpXUIITY Y
OCHOBH ce ozipel)yje 0THOCOM TOHY/Ie B TPaKH-E, OJJHOCHO 3aKOHUTOCTHMA KOje TIpaTe Te JBE
nojase. Mehyrum, kox HagrTe noctoje oapehene crnenupuIHOCTU Koje Tpeda UMATH y BUIY
IPUIMKOM aHAJM3€ TPXKHILTAa Ha KoMe ce oHa mpojaje. Mako Hadre mma cByna y cBery,
MocToje CrnenupuIHOCTH KOje je ETUKETHpajy Kao poly uMja I1IeHa MOXe OWTH BeoMma
BapHjabuiIHA Y 3aBUCHOCTU OJ (akTopa KOJU Cy aKTyeJHH Ha TPKULITY. Y TOYETKY H-eHE
apupmMmalrje Kao eHeprenTa, Hije MMaia TOJIMKY 3Hayaj Kao JlaHac, a leHa LIIMpOoKa MpUMeHa
JlaHac TO M JloKa3yje. Y MPEeTXOJHOM TEKCTY jeé Kpo3 KpaTKy XpOHOJIOIHjy aorahaja mokaszaHo
KaKo je HapTa yTuIasia Ha MHOTA JIelIaBama Ha EKOHOMCKOM TUTaHy, aJld U BaH IHEra, Y CBETY
y TIOCIIe/Iba /IBa BeKa.

I'pyOy nmoaeny Tpkuira HadTe JaHAC MOXKEMO M3BPIIUTH Ha:

- TPXKUILTE CUpPOBE HaTe;

- TPXKUIITE HAPTHUX JepUBaTa.

W nopen Tora mTo cy o0a TpXHIlITa BEOMa Ba)KHAa 3a CBETCKY €KOHOMH]Yy, uMmajyhu y
BUJly €KOHOMCKE TOKOBE M TeM€ O KOjUMa TOBOPHMO, 3a Hac je OMTHO TPKMILUTE CHPOBE

HadTe. Y camoMm ¢okycy ce Hanaze 3emsbe nmpousBohaun Hagre. Kon 3emaba npousBohaua
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Hadre, camo Bahewe W TIpepaza MOKe OWUTH y Jp>KaBHOM WJIM TPHUBATHOM BJIACHUIITBY.
3emibe nmpousBohaur MOTY ce jaBUTH Kao M3BO3HUIIM HadTe (Ha mpumep, 3emsbe ,,OPEC“-a),
amm U Kao Hero yBo3HMuM Hadte (Hajehm yBosuumm cy CAJl, Benuka bpuranuja,
Opannycka). CAJl, Ha ipuMep, je HETO YBO3HUK HaTe, jep oHa roauinmke npoussene 10%
YKYIHE MPOU3BO/E CBETCKE KOJIMYMHE HadTe, anu 3aTo Tpoun 24% CBETCKE MPOU3BOMIE

Hadre, mro rosopu ga CAJl pasnuxy on 14% Mopajy HamokHaauTH yBo3om.*

Ta6ena 6p. 8: Hocuonu npumapHe €HEpruje y CBeTy

Hocuonn I o
npuMapHe Yrams Hadgra pnr[:;nﬂn Xuapoenepruja e);lzner?:a
eHepruje .
1985. roa. 21,2% 45,8% 16,2% 4,8% 12%

H3Bop: International Energy Agency, publications and data, http://www.iea.org/bookshop/, mocehen 18.2.

2013. roaune.

3a HacTaHaK M Pa3BOj TPXKHIUTA HapTe y MPABOM CMUCIY peud ominyuyjyhy yiory cy
UMaJIH:

- U3yM MOTOpA ca yHYTpallbUM caropeBameM 1889. roaune;

- HaIJId pacT U pa3Boj caoOpahaja;

- HarJM pa3Boj UHAYCTPHjE YOIIIITe, a TOCEOHO pa3Boj METPOXEMUje.

Haxo je myro BpeMeHa Kao HOCHJAIl MPUMapHE €Hepruje yrajb OMo Ha IPBOM MECTY,
JaHAC HEroBa yjora omajga. ¥ npBoj mosioBUHH XX BeKa yrajb c€ Kao U3BOpP CHEpruje
KOPUCTHO JAajexo Bule, yak u 10 80%. Ha meroBom Mecty je Beh nyxe Bpeme Hadra.

Ha ocHoBy nojaraka u3 tabene 6p. 8 0 HocuoluManpiuMapHe eHepruje y CBeTy jacHo ce
BHJIM KOJIMKH j€ 3Ha4aj HaTe Kao mpuMapHOT u3Bopa eHepruje. Hadra je y onHocy Ha octane
M3BOpE C€HEprHje HajBHINE 3acTyIUbCHa Kao HOCWJAIl TNpPHUMapHE eHepruje. Y HEeKuM
pa3BujeHrM 3eMJbama (Ha npumep CAJl) Hadra naje u 10 75% npumapHe eHepruje.

HadTa ce xao rimaBHM HOCHIIAIl U3BOpA €HEpruje mpoduia 3axBasbyjyhu HU3y norahaja y
npyroj nonoBuHU XX Beka. Hakon Jlpyror cBerckor para, J01UIO je 10 Op30T MPUBPEIHOT
pa3Boja MHOTHX 3eMajba y CBETY. /IMHaMWUYHA NMPOW3BOAKA M MOTPOIIkA je 3aXTeBajla CBE
Behe KoMMYNHe KBAIUTETHUX U JeTUHUX U3BOpa eHepruje. dusmuka, XxeMujcka u eHepreTcka
CBOjCTBA HadTe JOMpUHENa Cy HEHO] MHTEH3MBHO] MPUMEHH Kao €HEPreHTa, ajli U HEeHOM

Kopuihemy Kao CUpOBHHE Y INpepaljuBaukoj MHIycTpUju. ['paHa Koja KOpUCTH HapTy Kao

41 International Energy Agency, publications and data, http://www.iea.org/bookshop/, nocehen 18.8. 2013.
TOJIUHE.
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CUPOBHHY Ha3WBa C€ METPOXEMHja U BaKHA je TpaHa XeMmHjcke mHaycTtpuje. Hadra ce kao
CHUPOBHHA KOPUCTU 3a J0OHjame BEIMKOr Opoja XEMH]CKHUX IOJYNPOU3BOJa M (PUHATHUX
npousBoja (oko 3000). [Ipouenar yuenrtha HadTe y MpOU3BOAKBY XEMHUKAIH]a jé BeOMa BUCOK
(mpeko 90%) mTo MokemMo BuaeTH U3 Taberne op. 9.

Ca nmpyre ctpane, HadTa je Omina Beoma jeTHH U3BOP €HEPruje, MOTOTOBY TaMoO TJI€ CE
npou3Boamia. Hucka niena Hadre, Koje je OMiIo y u300MIby, MOJCTHIIANA j€ W pa3BHjaja

MOTPOLIBY Y HHIYCTPU]JCKUM 3eMJbama.

Tabesa op. 9: [Ipouenar yuenrha HadTe Ka0 CUPOBHHE Y IPOU3BOIHH XEMHUKAIH]a

Xemukajuje Apomatu Penosn AMoHHjak | Yrubenaucyagug
% yueurha 50-100% 95% 95% 85%
M3eop: International Energy Agency, publications and data, http://www.iea.org/bookshop/, mocehes 8.8.

2014. rogune.

WNnave, Ha Qopmupame 1eHe HapTe yTUYy MHOTH (PAKTOpH, alld je OHA MPUMAPHO

onpehena:*?

JIOKAITNjOM HU3BOPA;

CTameM CYICTUTYLMje HaTe ¥ IeHUX JAepuBaTa APYyriuM U3BOPHMA €HEPTH]E;

pa3B0jeM u I/IHBeCTI/IHI/IjaMa Y HOBC IIPOU3BOJHC U npepaleBaqu KallalumTeTEC,

nopemehajumMa y TNpOU3BOJAKBM W/WIM CHAOJEeBamby Y3POKOBAHUM MPUPOJHUM
katactpodama;

- npeABUl)EHUM U TPEHYTHUM CTaHEM CBETCKUX pe3epBU HadTe;

- TE€ONOJUTUYKOM CUTYaIMjOM Y CBETY;

- CTameM CBETCKE EKOHOMU]E;

- cacraBoM HadTe (APl/density u KonmMuMHOM CyMIIOpa Y ¥0j) UTI.

N3 Tor pasnora moceOHy maxmy mnocBehyjemo oapehenum dakropuma. MHTEeH3UTET
HBUXOBOT YTHIIaja Ha LIeHY HaTe ce BpEeMEHOM MEHAa0, alli HauuH Ha KOjU OHU YTUYY 0CTajao

je uctu. Kako Ou PasyMeI TOK KpE€Tamka HCHC Ha(bTC HCOIIXOJHO je BHUXOBO ITIO3HABALE.

2.4.1. Jlokanuja u3sopa

Jlanac ce OymoTnHe Ha KONMHY cBe pehe peanusyjy. CBe cy aTpakTuBHMje OYIIOTHHE Y
Mopuma. Mehytum, OymoTrHa Ha KOMHY HHj€ UCTO IITO M OymIOTHHA Ha Mopy. Bemmke cy

Pa3jinKC y BPCAHOCTU OIIPEMC KOja CC KOpUCTU Y CKCHJ'IOElTaL[I/IjI/I JIC)KHIITAa Ha(I)TC Ha

42 CEMT, and IEA. 2005. ,,Making Cars More Fuel Efficient*. Paris, France.
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paznmuuuTuM noapydjuma. LleHa jenne rapautype 3a Oymeme je 3 10 4 MIJIMOHA JT0J1apa, 0K
IeHa ucTe 3a Oymeme Ha Mopy, aakie, rioBehe rapautype, u3Hocu 40 u BHIE MUJIMOHA

nonapa.

Excrnoaranujcka mnarpopma Ha CeBepHom Mopy komrana je usmehy 100 m 180
MHJIHOHA Jojiapa. To ¢y OrpoMHE CyMe HOBIA, a [IEHE MCTpakKMBamba W HCKopHIihaBama
HaQTHUX JISKHUINTA HA apKTHYKOM MOJPYYjy cy W Hekoumuko myta Behe. Jla Ou ce Tomuka
cpencTBa 06e30enuna, MyaTHHAIIMOHATHE KOMIIAHUjE ce YAPYXKY]y 3a MOojeluHe aKkiuje. 3a
UCTpaXKuBame © ekciuioaranujy Hapre y CeBepHOM MOpY ydecTBoBajio je oko 80
METPOJICJCKUX KOMMaHuja. Ha TpOIIKOBE MO jeAWHHIM Mepe HadTe, OCHM TPOIIKOBA
eKCIIoaTalje YTy U APYrd (GakTOPH Kao MITO Cy: M3AAIIHOCT JICIKHIITA, KBAIUTET HA(TE,
TpaHCIOPT, (PUCKATHU TPOIIKOBH M TaKO Jajbe, 300T Yera ce JieliaBa y HeKUM CllydajeBUMa Ja

CY TPOIIKOBH PEJIATHBHO HIKH, aKO CY OBH (PAKTOPH MOBOJFHH U OOPHYTO.

[MpunukoMm excmjioaTanyje CHpoBe Ha(Te I[0Ca0 IOCTajeé MHOTO KOMIUTMKOBaHH)H,
MIPBEHCTBEHO 300T TEXHOJIOTHjE KOjy Tpeba aHra)KoBaTH, UHKEHepa U CTPyUmaka Koje Tpeda
VIIOCJIUTH, JUIEHIN Koje Tpeba JOOMTM W KamuTajga Koju Tpeba HM3ABOJUTH. 3aTO ce U
TPOIIKOBH jEJHOT KWJIIOMETpa Ha KOIHY M jeJHOr KHJIOMeTpa Ha Mopy (HadroBoma wim

OYIIOTHHE) 3HATHO PA3IIUKY]y.

2.4.2. CynctutyTH HadTe

Nako je HadTa BeoMa BakaH U3BOP €HEPTUj€ U O] H€ 3aBHCE MHOTE€ €KOHOMH]E Y CBETY,
Unak, ca Jpyre cTpaHe, IOCTOj€ U IPYTU U3BOPHU €Hepruje Koje, JOAylle He y TOJIHUKO] MEpH,
KopucTe MHoOre 3emasbe. tbuxoBo yuemhe y kopumihewmy, ma THME M HBHUXOB 3Hayaj, ce
BPEMEHOM MEHa0 OMIIO /1a Cy Y MUTalky OOHOBJHMBYU WJIM HEOOHOBJBMBU U3BOPU €HEPTH]E.

Cama BaXHOCT CyNnCTUTyTa HadTe Kao ¢aKkTopa HeHe IIeHE JIeKHU y TOME J1a OH yTUYE Ha
Y MEHakhEeM OJHOCA TIOHY/IE U TPAXKIbE Ha AYXH pok. Kako ce cyncTuTyTu HadTe BpeMEHOM
CBE BUIIIE KOPHUCTE, TAKO CE U TPaxKiha 3a HAQTOM CMamyje ITO Yy Kpajikh0j HHCTAHIIM YyTUYE Ha
neny Hadre. [pyraunje peueHo, 1ieHa Hadte OM qaHac Omiia 3HATHO BHUINA y CIy4ajy J1a HE
MOCTOje (J1a C€ HE KOPUCTE) CYNICTUTYTH HaTe.

VY HacraBky hemo rpaduyku NMpHUKa3aTh KpeTame LeHe Ha(Te, HmEeHE TPakKmhe U HeH
yTUIIa] HA TI0jaBY CYNCTUTYTA KOjH, KAKO CMO PEKJIH, Jajbe YyTUUY Ha Maj Tpaxmke 3a HahToM
u meHoM 1eHom. Ha crmemehem rpadukony (cnuka Op. 20) mpukasaHa je JHHAMHKA ICHE
HadTe, FeHa KOJIMYMHA U TPAKba 332 oM. [IpeTrmocTaBuMo /1a je MpUBpEeIHU PacT y CBETY y

YCIIOHY U JIa je TpaXKma 3a HadToMm cBe Beha. Moxke ce youuTH jaa cy ce mocie mepuona T
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(peunmo nepuon ox S0 ronuHa) cBE 3ayMxe HadTe UCKOPUCTHIIE; KonudyrHa Q maja Ha Hyy,
a 1ieHa JtocTuxke cBoj MakcumyM PT, Tako ma Tpaxkma 3a Haprom Hecraje. OBaKBa TUHAMHKA
OJIrOBapa ONTUMAIIHOj eKCIutoaTanuju. MehyTum, y mpakcu ce 4ecTo JeliaBa Ja MpeBUIIe
Bucoka ueHa (PB) Hekor pecypca, pemumo Hadrte, T0Bene 10 I0jaBe alTepHATHBHE

TCXHOJIOFI/Ije " IIp€ HErO HITO C€ UCKOPUCTE CBC 3aJIMXC.

PB

I1 Tpaxmwa

111

—
4
wh

Cauka 0p. 20: YTuaj npoMeHe 1ieHe HadTe Ha eHe 3aluxe

H3Bop: UucTuTyT 32 eHepreTky u mpouecHy texuuky ®TH, www.ftnns.rs/aktuelno.investicije.pdf,

nocehen 12.12.2013. roauue.

VY toMm cinydajy 3anuxe Hadre he Tpajatu ayxke on mepuona T. Ha mpumep, pact 1eHe
HaTe HaKOH Japyror HaTHOT IIOKA JIOBEO j€ JI0 MOjaBe CYNCTUTYTA, Tj. IPOU3BOAKE HaPTE
U3 yJbaHMX IIKpHbala. Takobe, ckok 1ieHe Hadre yTunao je na muore 3emibe (CA/l, EVY,
JamaH) y cBOjy €HepreTcKy MOJMTUKY YBEIy U CTpaTertjy kopuirhema 0OHOBBMBHUX M3BOpa
eHepruje (y nasbem tekcty OUE) ca mepcrnekTHBOM Aa ce BUXO0Ba eKCIIoaTalyja BpeMEHOM
cBe BuIIe MoBehaBa Ha padyH eKcruioaranuje HadTe. 3HA4M, TOCTOJU OJpe)eHn HUBO IICHE
HaTe KaJa HEHa BUCHHA Y3pOKyje Ipela3ak Ha alTepHaTHUBHU H3BOp €Hepruje 300T
HEHUCIJIATUBOCTH €KCIUIOaTalje MpBor.

VY mpBOM KBaJIpaHTy MPHKA3aHO je KpeTame 1eHe Hadre y BpeMeny t. JIpyru kBampaHT
MpHKa3yje KPUBY Tpakihe 3a HaQTOM, JJOK TpehH KBaapaHT MpHKa3yje KpeTame 3anuxe HapTe
y BpemeHy t. UeTBpTH KBaJpaHT HEMa €KOHOMCKY CBpXY, Beh CIIy)kHM Ja MOBeXe MpBH H

tpehu, myrem nuHuje 6p. 45.
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VYkonuko moheMo o1 mpeTrocTaBKe /1a je eKkcruioaTauja 6e3 TpomkoBa, cieau aa he ce
1eHa Had)Te KpeTaTH HaBHIIE EKCIOHEHIMjaaHo cBe 10 oapehenor nuBoa (PB). Hakon tor
HUBOA TPaXXKia 3a HAPTOM Omaja IITO ce OfpakaBa Ha MaJ HeHe IeHe. Mak, HEOmXOoIHO je
00paTUTH MaXKkY Ha y3pOKEe M MOCIEIUIE ,,[PO3HHUIIE 3a OuoropuBuma’, o uemy he mocedbHo
OWUTH TOBOpA y IIECTOM IOTJIaBIbY.

[Tocne Benmuke HaTHE KpHU3E MOYETKOM CEIaMJIIECETHX, OOrare 3amajHe 3eMJbe IMouelie
Cy TPO3HMYABO Jla Tpa)ke ajTepHaTHUBE 3a (POCHIHA TOpHBa Kako Ou, Oap JETUMHUYHO,
yOnaxkuie cBojy 3aBUCHOCT off HadTe. PesepBe HadTe, ca jeqHe cTpaHe, Cy OrpaHUYCHE, a, ca
Ipyre cTpaHe, HajBeha JIeKHINTa Hama3e ce y MoApyYjuMa Koje 3amajHu UMIIEpHjalIu3MH CBE
Texxe koutposmiry: bawcku Hcrok, Cpenmwa Asuja, Pycuja, Benenyena uta. Kontpoina
M3BOpa Ha(Te 3aXTeBa CKylle W HEM3BECHE BOjHE WHTEpBEHIMje. PaToBm Koju ce BOAC O
T0YeTKa JeBeNeCeTHX YCTBAPH Cy paToBu mpoTus nenor Tpeher cera, tepau A. I'. dpank.®
HbuxoB 1Mk je 1a ce CBETCKHM PECypcH CTaBe Ha pacrojiarambe 0oraTuM 3emibama y Kojuma
KMBH Mame OJl jelHE TETHHE CBETCKOr cTaHOoBHHMINTBA. Heycmex y Hpaky, cmocoOHOCT
MYCJIMMAaHCKOT CBETa JIa MPYXH OTIIOp aMepUYKoM umrnepujanusmy, [lytun y Pycuju, Yases
y Benenyemu, pact Uuaunje u Kune, yrpoxkaBajy €eHEpreTcKy CHTypHOCT OOTaTor Jiejia CBETa.
CMameme MoTpolkhe (OCUIHUX TOPHBA HAPABHO HE JI0Ja3M y 003Up, jep OM TO Yrpo3miio
(GyHKIIMOHHCAE KallMTAIUCTUYKE IPUBpeEIe, Koja je BoheHa mpodurom.

[ToGopHunn ucTUYy na Cy YKynHH epekTh 3ameHe (OCHIHHX TOopvMBa OHWOTOpUBHUMA
MOBOJBHU, T€ Ja c€ nmoBehaHoM MOTPOIIKHOM OMOTOpHBA CMamyje €MHUCH]a IITETHUX TacoBa Y
aTMocdepy, na cy cBU Ha JoOUTKY. CllMKa je WAMIMYHA: ayTOMOOMIN KOjU TpoIle OMOrOpHBO
EeMHUTY]y Mame YIJbeH-IMOKCHJAa KOjU OHJbKEe O] KOjuX ce OMoropuBo jaobuja amcopoOyjy.
Taxko, 3emsbe Tpeher cBeTa 100HMjajy IpHWIKMKY /1a moBehajy cBoj M3B03 M 00O0JBIIA]Y )KUBOTHH

CTaHJap/i CBOT PypaJIHOT CTAHOBHMILITBA.

2.4.3. IuBecTHLMje y IPOU3BO/IHE U NpepahuBauke kananurerte

Excnnoaranuja HadTe u3uCKyje Benuka ynarama. Hekana je Hanaxeme u Baleme HadTe
Ouno pamatuBHO Jakmre. KakeMo penaTWBHO, jep HE JKEIMMO Ja HEKaJalllbd Ha4YdH
eKcIuIoaTayje omajaoBaxumo. Hanporus. MelyTum, naHac MCTpakMBauu JIeXKHUINTa HadTte
yJa3e y TelIKe M HeNpUCTyNayHe TepeHe, BpIle cBe qyOsba Oyliema 3eMJbUHE KOpe U ylase
CBE BHILE y MOpcke ayOuHe. TakBu HCTpakMBayKd paJioBH U3UCKY]y HOBE ojroapajyhe

TEXHOJIOTHj€ pajia U OrpPOMHA KaluTallHa yJlarama. 300I OrPOMHUX KallUTAJHUX yJarama,

3 Frank, A.G. 2014. “Challenge Energy Efficiency”. Kluwer Academic Publishers. MA, Boston, p. 99.
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KOMIUTMKOBAHOT TIOCJIa, BHCOKOT PH3HMKA W TEpHojJa 0o0pTa YJIOKEHOT KamuTajia, MHOTE
buHaHcHjcke U apyre aHanuse (Ha nmpumep Cost-benefit ananmsa) npe ymaacka y mocao mory
TpajaTi rofuHamMa. IIpBeHCTBeHM 3Hava] 3a (QopMHpame TPOUIKOBA HCTpaKHMBamba U
excruioatanje Hadre wuMajy reorpadcke  yCclIoBH. PasnuuMTH Cy YCIIOBH KUBOTA
UCTpakuBaya W mpou3Bohaua HadTe y TPONCKUM MOIPYYjUMa M IMOAPYYjUMa MOKPUBEHHUX
JenoM. 3aTUM, Pa3jIMuUTH Cy M CTEICH Pa3BUjEHOCTH TPAHCIOPTA, NPUCTYIHHUX IyTeBa H
npyrux oOjekara mHppacTpykType. [yOuna Oymema wma, Takohe, yTHIA] Ha TPOIIKOBE
OymotuHe. Ty cy U TPOIIKOBHU KOj€ Y3pOKY]y ApKaBHE MOJUTHUKE KOje aIMUHUCTPATHBHAM H
(dbucKkamTHUM Mepama yTHYy Jila c€ TpOIIKOBM y HadTHO] mpuBpenu mnosehajy. Bucuna
¢duckaHUX HaMmeTa MOHeKa] npeina3u nBe TpehuHe nponajue nexe. Hacympot Tome, nocroje
3eMJbE KOje MTyTeM Pa3BOJHHX IMpOjeKaTa U pa3HUX (DHMHAHCH|CKUX Mepa MOJICTUIY pa3Boj OBE
npuBpenHe nenarnoctu (Benenyena, Caynujcka Apabuja, Kysajt utn).

Ha TpomkoBe no jenuuuim mepe Hadte, OCUM TPOIIKOBA SKCILIOATAIM]Ee YTHUY U JAPYTH
(bakTopH, Kao MTO Cy: U3AAUTHOCT JISKHINTA, KBATUTET HadTe, TPAaHCHIOPT M TaKO Jajbe, 300T
gyera ce JielIaBa y HEKMM CIy4ajeBMMa Ja Cy TPOIIKOBU PEIaTUBHO HIKH, aKO Cy OBHU
¢dakTopu moBoJbHU U 00pHYTO. [locao mocraje MHOTO KOMIUTMKOBaHMjU MPBEHCTBEHO 300T
TEXHOJIOTHje KOjy Tpeba aHraxoBaTH, WHXKEHEpa M CTPydmaka Koje Tpeba yIOCIUTH,
JTUIEHIN Koje Tpeba moOuTH M KamuTana koju Tpeda m3aBojuth. Llena jenne rapHutype 3a
Oymeme je 3 10 5 MIIMOHA Aojiapa, JOK IIeHa MCTE 3a Oylieme Ha MOpY, Jakie IioBehe
rapHuType, u3Hocu 40 u Buie MUIMOHA Jojapa. Jlok Ha KOIMHY jefiaH KuioMerap HadToBoa
usuckyje ox 500.000 mo 800.000 momapa, 3a UCTU caMO Ha MOPY je MOTPEOHO U3ABOJUTH O]
1,5 no 3 munona nonapa. [la 6u ce Tonmka cpenctBa ob6ezbenuna, MHK ce ynpyxyjy 3a
MojeIuHe aKiyje. 3aTo Ce W TPOIIKOBHU JETHOT KUJIOMETpa HadTOBOAA WM OYIIOTHHE Ha
KOIIHY M JelHOT KWiIoMeTpa Ha(ToBOAAa MM OYIIOTMHE HCIIOJ IOBPIIMHE MOpa 3HATHO
pa3nukyjy. Konmuko mocnoBu ucTpaxuBama MOTY OMTH CKYNM TOBOpHM MojaTak Ja Bojehe
HadTHe kKommanuje y cBery (,,British Petrol”, nma npumep) mnuahajy BHcoke IeHe 3a
caTelWTCKa CKEHHWpama IOTCHIMjATHOT TMOoJApydYja eKciuioatanuje. [laHammu mpumepu
U3rpajilbe OrpoMHUX Iargopmu HadTe Ha OKeaHMMa Cy yO€AJbHBUJU U TOBOPE O TOME
KOJIMKO Cy TOCJOBU €KCIUIoaTalyje KOMIUIMKOBAHW M CKYMU Yy JaHAIIbUM YCIOBUMA.
Perumo, m3rpanma miatgopme HadTe y MEKCHYKOM 3aJIUBY O] CTpaHe KOMIIaHuja ,,British

Petroleum* u ,,Shell* m3nocnna je mpexo 500 MumHoHa nomapal*t

“British Petroleum, public and annual reporting, http://www.bp.com/en/global/corporate/investors/annual-
reporting.html, mocehesn 8.3. 2014. ronune.
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2.4.4. Ilpupoane karacrpode

[Ipuponne katactpode HacTajy AeTOBakEM MPUPOAHUX CHIIA, a MAaHU(DECTY]y CE€ jaKuM
noxapuma, IOTpECHMa, BETPOBHMA, IIOIIaBaMa, CyIIaMa, BYJIKAHCKUM epyIujama,
JaBMHAMa M CIMYHUM T0jaBama. Mako ce myTeM MoJepHe TEXHOJIOTHje AaHacC HEKE O] HUX
MOTY NpEeABUACTH, 3ajeJHUYKA KapaKTEepUCTUKa OBUX I10jaBa je M3HEHAJHOCT HACTaHKA. Y
TOM MOTJIeAy MPUPOJHE KatacTpode Ha LeHy HadTe YTU4y U3HEHAJHO, C TUM LITO C€ HAaKOH
onpehenor nepronaa neHa HaTe crabuusyje.

Excruiosuje m moxapu Ha HadpTHUM miuarpopmMama M TOCTPOjeHUMA, TaHKEPHUMA,
M3a3BaHM TPUPOJHUM KaTacTpodama, W3a3MBajy BEIHMKE IITETE M 3aCTOje y TUCTPUOYIIHjH
HadTe MITO ce MHAUPEKTHO, MPEKO CMameHe MOHYE, OJpakaBa Ha 1ieHy HadTe. Hekan mory
M3a3aBaTd M HacTamwuny Hadre y mojeanHuM pernoHuma. OcuM Jiolie TpoLeHe CTPYYhaka,
JOUIM BPEMEHCKH YCJIOBM Cy YTHIATM Ja Cce JOroad HajBeha ekosomka kartactpoda y
uctopuju CAJl-a, a Mokaa u y cBeTy.”® Y MeKCHYKOM 3alMBy NPHINKOM OYyIIeHma pYIIE,
JIOLIUIO je A0 Mylama LIeBH U U3JIMBalka OrpOMHE KonuuuHe HadTe. J[HEeBHO ce y MpoceKy
m3nuBaiio nipeko 800.000 nutapa Hadre. Ocum 3arahema Mopa 1 OKkeaHa, yrposKeHe Cy MHOTE
KUBOTHI-CKE W OWJbHE BpCTE, Kao W puOapcTBO y TOoM peruony. ['nmaBuu kxpusan je MHK
bputum Iletponeym, a mporene mrere jom yBek Tpajy. [loctaBiba ce mutame ko he
HAJOKHAJIUTU HacTany mrery, bputum [lerponeym u ocurypaBajyha npymrBa Uiu Kpajibu
noTpouraun mytem Behe nene napre?*

VYparauu Katpun (2005) u I'ycraB (2008) xoju cy norogmmu CAJl, yrumanu cy ga CAJ]
aKTUBHUpAJy CTpaTellke pe3epBe Hadre M Ja neHa Hadre nmopacre. Haume, Ha Oep3ama ce
OBAaKBe CHTyallHje y3uMajy y 003up kao noehaHu pusuk oJ noBehama TpaKme 32 HaQTOM Y

6smckoj OyayhHoCTH, 1Ma 1IeHa HaTe Y TOM MEPUOY Caap>KH U TaKaB YKAJIKYJIHCAH PU3HUK.

2.4.5. TpenyTHo u 6yayhe crame cBeTCKHX pe3epBH HadTe
Kako je y npeTxoaHOM HaclioBy OMIIO ocTa peun 0 HaTHUM pe3epBama, oBJie ckpehemo
Maxmwy 1a cy HadTHE pe3epBe 3HavajaH ¢aktop hopmupama riene Hadre. He mory cBe 3eMibe

y cBeTy na npousBojae Hadry. Kako Om Heka 3emuba Mpou3Boauia HapTy MOpa MOCTOjaTH

45Yenen excrnosuje u noxapa 22.04.2010. roaune 101110 je 10 u3nuBama HapTe y Mope. Hadtaa Mpiba 6una je
nospiuHe 1,6kM? u gyrauka oko 8 km. Ilpe excrosuje, HadgTHa muaTdopma je umana 2,6 MUIMOHA JIHTApa
HadTe 1 u3 we ce Bagwio 90.000 murapa HadTe AHEBHO. Y MOYETKY CE€ IIMEKYJIUCAIO Ja je AHEBHO Yy OKeaH
uctunasio 1000 6apena HadTe, anmu y mehyBpemeny je morBphena mudpa ox 5000 d6apena gaeBHo. [IporieHe u
JaJbe TPpajy, jep je Jokanuja u3 koje Hadra nctude Ha AyOuHU o7 1,6 KM. YTpOKeHa Cy CTaHUIITa MHOTHX BPCTa
puba u ntuna y Jlymsujanu, octpBa Mucucunuja n Anabamu, kao U gyyBeHe Oene obane @mopune. Bume ox
200.000 km? Bosie y MeKCHUKOM 3aIMBY j€ 3aTBOPEHO 38 pUOOJIOB.

%6 360r oBe karactpode, nene aknuja MHK Bpurunr IMetponieym n ocurypasajyhux apymrasa cy majie JoK je
LIeHa cHpoBe HaTe CyNpoTHO pearosasa.
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HEKOJIMKO ycioBa. [Ipe cBera, Heka 3emiba Tpeba pacmonaratu pesepBama HadTe. OHe HUCY
paBHOMepHO pacmnopehene y cBery, Buau ciauky Op. 18. Uak u 3emibe Koje mocenyjy HapTHE
pe3epBe TEHIKO Ja MOTY MPOM3BOAUTH HA(PTY y KoMmepiujaiHe cBpxe. TpeHyTHo u Oynyhe
CTame CBETCKHUX PE3EPBH j€ MOJ CTATHUM yTHIajeM MHOroOpojuux ¢axropa. Ilox yrumajem
BUCUHE IICHE Ha)Te CTAHO JI0JIa3d JI0 MPOMEHE KOJWYMHE MPOICHEHUX KOMEPIIHjaTHXX
pe3epBU. TeXHUYKO-TEXHOJIOMIKK Hampenak oMoryhyje OTKpUBame U EKCIUIOaTalnjy HOBUX
HEOTKPUBEHHUX pe3epBH. Melytum, 300T TE€ONOMKHX KapaKTePUCTUKAa W OrpaHUYEHHUX
MoryhHOCTH ekcIuloatanuje HadTe, Ka0 U MOTYhHOCTH TEXHOJIOTHje, caMO Ce€ jelaH Jeo
VKyITHE KOJHMYMHE W3BJIaud HAa TOBpIIMHY. To cy mpaBe pe3epBe HadTe U caMO Cy OHE
CIIpeMHE 3a Jajby mpepanay. TakBe pe3epBe YMHE MOTCHIUjAIHY MOHYAY Ha MehyHapoaHOM
TpxkumTy. Takohe, ykonnko je Heka 3emiba Oorara HaQTHUM pe3epBaMa, YjeJHO U HajBUIIIC
TPOIIM Yy CBETY, a mosiazehu o7 MPeTHOCTaBKe Ja MMa JOCTYIHY TEXHOJIOTHjY U CTPYKY 3a
IBEHY EKCIUIOATalfjy, OHJa OHAa caMa MOXKE YTHUIATH Ha YKYIHY CBETCKY TPaXHy, ald U

nonyny (Ha npumep, CA/l, Kuna, Pycuja).

2.4.6. 'eonoJMTHYKO ¥ €KOHOMCKO CTaH€ Y CBETY

Onnocu um3mehy nBejy uiaM BHIIE 3eMaba ojpeheHH cy KoMIUIeKCHUM MelycoOHUM
UMHTepecuMa. [ eonoauTHyKa CUTyalrja 1 JIellaBamka y CBETY yTUUY Ha KPeTame 1IeHa MHOIMX
MpoM3BOJIa U yciyra (Ha mpumep ,,0anana“ adepa usmelhy CAJl-a u EVY), a moceOHo Hadre.
Tepopuszam, paToBH, MOJUTHYKKA CYKOOW, CKaHIAIM, TPOTECTH W HEMHPH JaHAC CBE BUIIE
y3uMajy Maxa, noBehaBajyhu pusuke HECTaOMIIHOCTM MHOTHX pernoHa y csery. Iloehame
Haneroctu 1967. ronuHe u yBohemwe emOapra Ha n3Bo3 HapTe y CAJl-y oa cTpaHe NojeMHuX
3eMaspa wiaHuna ,,OPEC* yapyxkema mpeacTaBiba aJiekBaTaH NMPUMEpP KaKO T'€OTOIMTHYKA
CUTyallMja y CBETy MOXe y3ApMaru TpxkumTe Hadre. Hajume mnaxmwe oBIauu
HecTtabuiHocT pernoHa biuckor VMcroka, koju je nHaue 60orart pesepBama HaTOM, a U OCTANIN
pPEruoHu Koju o0uityjy pe3epBama HadTe HEMajy MambH 3HAYa).

Tako, perrumo 3anuBCKHU paT je u3aszao man ceerckor b/II1-a 3a 1,7%, man amepuykor
BJIIT-a 3a 0,17%, a wne3amocinenoct y CAJl-y je mopacma 3a 2%. CTpaHe IUpEKTHE
WHBECTHUIH]je cy 3abenexmue nag on 5% y nepuoxy 1990. - 1992. roqune, 10K je 1ieHa HadTe
nymnpana. CAJl cy akTuBHpalne cTpaTerujcke pesepse 300r HacTalle Kpuse IITo je, Takohe,

yTrunano Ha pact 1eHe Hadre. [IpousBoama HapTe Mpaka u KyBajTa o1 HEKOIMKO MUIMOHA
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Oapena maHeBHO je crana (1990. roguHe) mTO je W3a3Balio panuaaH pacT 1neHa Hadre. Hakon
onpeheHor nepuosa, neHe Hadre cy ce crabummzopane.*’

Hcropuja HaM roBopH J]a MHOTE HECTAOMITHOCTH Y PETHOHMMA, PATOBU U HEMHUPH, YTUTY
Ha KPaTKOPOYHO BapHpame IeHe HadTe, HAKOH KOJHX Ce€ OHa oreT ctabminuzyje. Melhytum, o
11.09.2001. roguHe 0JTHOCHO OJ1 TTOYETKa paTa y ABranucrany u Mpaky, kperame 1neHe Hapte

OeNeKN BUCOK CTENEH HECTAOWIHOCTH (Kao INTO MOXEMO BuAETH HA CIHIM Op. 22)

y3J1a3HOM IIyTawkoM, IIpU YeMY He MOXKeMo ca curypHoluhy pehu na he ce nena nagre yckopo
BpPaTUTU Ha NMPUOJIMKHO MCTU HUBO Kao paHuje. LleHa HadTe je mpe TepopuUCTUUKOr Hamaja
Ha CAJ] 6una okxo 20 momapa mo Oapeny, a HakoH Hamana CAJl Ha Hpak mieHa je Tpu u 1o
myTa ckounna.*®

[loropmaBame opHOca u3Mel)y JBe WM BHIIE 3eMajba HUHAMPEKTHO M y BeOoMa
KpaTKOM BPEMEHCKOM POKY H3a3MBa BEJHMKE IIOKOBE 300r Bapupama lieHe HaTe. Y TOM
KOHTEKCTy, Hajuemrhe Cy CIOMHUI-AHH: CEBEPHO - KOpEaHCKa HyKJeapHa mpoda, KOHQIHMKT
m3mehy Mspaema um JluGama 2006. romuHe, TEH3Wje MO MUTaky HPAHCKOT HYKJIEApHOT
Haopykama U Tako Jajbe. TeHsuje koje cy ce Tokom 2008. u 2009. roauHe cTBOpuUIie IO
nUTamy rno0agHe eKOHOMCKE Kpu3e, TpXKUIITe HadTe je caMo joll Bullle moarpejano. ['acHa
kpu3a je 2013. roguHe eckanmpana HA Mamke HU BHUIIE HETO HA TEPUTOPHjH YKpajUuHE.
VYkpajuna nocenyje Hajehy WHOpacTpyKTypy 3a CKIQJIHINTCEH-¢ W JAUCTPUOYIMjy raca.
VYnpaBo Ha ToM noApy4jy u3duja part u ,,JIoMe ce KoIjba“ BEIMKUX CUJIa KOje UMajy UHTepeca
3a oBaj eHepreHt. Pat y Cupuju Beh ner roguna He npecraje. Eckananuja 3mounna Mcenamcke
npxkaBe Ha TepuTopuju CHpHje M OCTaIMX 3€Majba y CBETY JOJAaTHO 3axXyKTaBajy CBa
TpKUIITa, a ToceOHo HadTHO. llena HadTe HE MUpY]je, a MTO Ce MOXKE BUJIETH HA TPadUKOHY
KOjH ce HaJla3u Ha CIUIM Op. 22.

Konuko je Tpxumre HadTe OCETJHMBO HAa TE€OMOJIMTUYKY HECTAaOMIIHOCT MIIYCTpyje
npuMep uzjaBe uzpaenckor munuctpa Illayna Modaza. OH je jyna 2008. roguHe u3jaBuo jaa
je wu3paencku Haman Ha HMpan ,,HemszOexaH“ ykonuko TexepaH HacTaBU ca CBOJUM
KOHTPOBEP3HUM HYKJI€apHUM IporpamMoM. TakBa H3jaBa je M3a3Bajla MaHUKY Ha Oep3ama.
bapen amepuuke ,,make” Hagre (WTI) ca jynckum nmaTymoM HCHOPYKE JTOCTHrao je y MmeTak

npen 3arBapame Boncrpura neny ox 139,12 nonapa. McroBpemeno, Ha Oep3u y JloHaony,

47 European Bank for Reconstruction and Development, public stat., http://www.ebrd.com/where-we-
are/serbia/overview.html, mocehen 22.11.2015. roaune.

48 NBER-National Bureau of Economic Research, ,,January 7, 2008 Memo from the Business Cycle Dating
Committee.“, http:/www.nber.org/cycles/main.htlm, mocehen 18.6. 2013. rogune.
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Oapen cesepHoaraantcke Hadre (Brent) je menom ox 138,12 momapa moctaBHO HOBH PEKOP/I.
Tanma je cBercka TproBuHa HadTOM HM3ryOmia cBaky Jiornky. Camo y jemqHOM JaHy IIeHa
Oapema ckoumia je ckopo 3a 11 momapa. Ha rpadumukum mpukazuma (ciumke Op. 22 u 24)
yo4hHMBa je YBpCTa Be3a m3Mel)y jgemaBama y cBeTy W IieHe Hadte. llena nadre je tama
CKOYMJIA 3a jeJlaH JaH BUIIE Hero mrTo je kpajem 1988. romuue komrao jenan Oapen (10,72
noJiapa 1o 6apeiny).

Mehyrum, Tpeba HarmacuTd Aa je TpPXKUIITE HaTe BeoMa KOMIUIEKCHO M Jia Ha IICHY
HadTe Aenyje myHO (akTopa, ma je Temko pehu 1a je Ha oBakaB CKOK YTHUIA0 CaMO jedaH
daktop. I1ag BpenHocTu monapa, nmopact HezarnocieHocTd y CAJl-y, mrpajk Ha lleBpoHOBHM
nocrpojemuma y Hurepuju, HajaBe ckoka neHe Hadre ox crpaHe Mopran Crennu OaHke
(,,Morgan Stanly Bank®) y To Bpeme npencraibajy Koukuile Koje Tpebajy OUTH Ha MpaBoM
MECTY Kako O ce JIECHO OBaKaB CKOK ILieHe. To, Mel)yTum, He yMamyje 3Ha4aj reonoIuTHIKOT
CTama y CBETY KOjH MOJXKE JIa Y TAKBUM CHUTYyallljaMa Oy/ie KaTau3aTop NIOKOBA HA TPXKHILTY
HadTe, a UMja ce XpoHoJorHja orahaja mociaeImbux roJuHa MoKe BUJETH Ha ciinkama op. 22
u 24.

300r HEKOHTpOJIMCAaHE CHTyaunuje y VpadykoM peruoHy [ojla3u JI0 CTAJHOT OMETama
muctpubynuje Hadte. To HapaBHO yTHue aa ueHa HadTe pacte. [loOymeHHuUke cHare y
HECTaOUITHUM TMOApYYjUMa TJe/lajy a CBUM JOCTYIMHHUM cpeacTBuMa ointehyjy HadToBOIE
Kako OM HAaYMHWIM IITO Behy MITETy OKYMAI[MOHUM CHaramMa M MapHOHETCKHM BiIaJama.
[TormpaBka omrehennx HadTOBOAA HHjEe HHMAJIO jeAHOCTaBHA M jepTHHA OO3MpPOM Ha

onpeheHe npomnuce U cTaHIapae Koje Tpedajy UCIyHhaBaTH.

2.5. YB03 Ha(pTe ¥ mpod.ieM npe3a yKeHOCTH

[Toyetkom '70-ux roamna (1973) ykynaH CHoJbHHM AYT 3eMajba y Pa3BOjy HM3HOCHO je
118,8 munujapau nonapa. Kpajem XX Beka ykynman crnosbHU Iyr je mpemammo 2.300
MIIHjaJl JI0Nlapa M HAcTaBHO jasbe jaa pacte.’® MeljyTum, amconmyTHa BHCHHA Ayra HHje
mpo6GyieM cam mo ceOu. Benmuku 1e0 oBOT ayra ce jaBuo Koj Major Opoja 3emMaiba Koje HUCY
oune BUCOKO pasBHjeHe (Buaum Tabemy Op. 10). Takolhe, meo oBor ayra MOTHIAO je U U3

MIPUBATHOT CEKTOpa KOju je Omo miacupaH Ha Kpahu BpeMeHCKH mepuo] u (iaexkcuOmiHe

“Auun, B., Togoposuh, M., Curummncku, C. A. 2005. Meljynaponan exonomcku onnocu, ITMTMAJIUOH,
Hosu Capg, ctp.121
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kamatHe crome.”’ Tako je Mekcuko 1982. roamme, 360r HeMoryhHOCTH 712 Ha Bpeme

otmuiahyje cBoje o0aBese, MPOryiacuo MOPATOPH]yM.

Ta6esa 6p. 10: CriospHE 1yT 3eMasba y pa3Bojy TokoMm 1980. - 2001. rogune

(y Munujapaama josapa)

3emsba 1980 1995 2001
Mekcuko 71,5 159,1 150,3
Bpazua 57,4 165,7 2379
Pycuja - 120,5 160,3
Kuna 45 118,1 149,8
HNuponesnja 20,9 107,8 141,8
ApreaTuHa 27,2 89,7 146,2
Typcka 19,1 73,4 116,2

Tajnann 8,3 56,8 79,7
P. Kopeja 154 98,6 134,5

HNuamja 20,06 93,8 99,1
YkynHo: 2449 1.83,5 1.415,8

H3Bop: NBER-National Bureau of Economic Research, http:/www.nber.org/cycles/main.htim, mocehen
18.6. 2013. ronune.

Heduuut oOpayyHCKor OmiiaHca je JIOTWUYHA IMOcieanla yOp3aHor MPUBPETHOT pa3Boja
KOjeM TEeXe 3e€MJbE y Pa3BOjy, M je MpoOJieM y TOME IITO CEePBUCHUPAABE CIOJHHOT Jayra
yrpokaBa HOpMaJlaH pa3BOj MPHUBPENE 3aAyKEHUX 3eMasba. [IpobiieM mpe3aayKeHOCTH HUje
YCJIOBJBEH CaMO jeTHuM, Beh BenukuM OpojeM paznuuutux (aktopa. Jemnan o MHOTOOPOJHUX
reHeparopa kpuse jecy u HadtHH 1mokoBu 1973. u 1979. roguHe, Ka0 U UCTOBPEMEHH AT
LIEeHa CHPOBHHA, OJHOCHO NMPUMapHUX IMPOU3BOJA Ha CBETCKOM TpXKMIUTY. M3a penaTuBHO
jmakor onoOpaBama 3ajMOBa 3eMJbaMa y pa3Bojy TokoM '70-MX TroauHa, CTajajio je u
MOJICTHIIakE M3BO3a pa3BHjeHMX 3eMaiba. Ca Jpyre cTpaHe, MOTOPIIABaHH Cy YCJIOBH 3a
CTHIIakb€ W3BO3HMX IPHXOJAa 3eMajba Yy pa3Bojy IO OCHOBY CMamEHHX I[eHa H3BO3HHX

npuxoza (0ko 28 %) U ojpkaBama IpelerneHor Kypea JoMahux BanryTa Behune semasba.

5OEuropealn Bank for Reconstruction and Development, public stat., http://www.ebrd.com/where-we-
are/serbia/overview.html, mocehen 22.11.2015. roaune.

! Auun, B., Togoposuh, M., Curmmurcky, C. A. 2005. ,,Mehynapoauu exonomckn ogaocu™, IMTMAJIMOH,
Hogu Capg, ctp. 122.
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Toxom 60-ux rommaa XX Beka HadTa je MMana CTaOWIHY LIEHY o1 OKo 1,8 moisapa 1o
Oapeny, ma Cy CBE 3eMJb€ Yy CBETYy CBOj NpPHUBpPEAHH pa3Boj Oasupaie Ha HapTH Kao
MPUOPUTETHOM M3BOPY €HEpruje. 3a Bpeme MpBOr Ha)THOT MIOKA, IIeHa Ha)Te je CKoYniIa Ha
11,65 nonapa o 6apeiy, ITO je YCIOBHIIO TaAKO3BaHY ,,pEIUKIAKY METPOI0Iapa“ M jeaH O
Hajehux MelhyHapomaHux (GpuHAHCH]CKHX ,,BpTiora™. Y ImpHIOr TOME, TOBOPH IMOJATaK Jia Cy
pasBujeHe 3emibe 1973. ronune umane cypumut ox 23 Munujapau gojapa, a 1974. rogune
nepumutr ox 10 mmunmujapau momapa. PasBujeHe 3emube Cy MMalie MPOCTOpa Ja IITEIHOM
HaJOKHAJIe TYOUTKE OCTBapeHE OBUM pa3BojeM noraljaja, a Hepa3BHjeHE 3eMJbE CY MOKYIIIaIe
na TpanchopmaIjoM U3BOpa €HEPruje ASIUMHUYHO perie mpobieM. To je ycaoBuiIo mouerak
IbUXOBOT Mpe3aayXuBama. Y MPHIOT JAPACTHUYHOM PACTy CIOJFHOT Jyra 3eMajhba y pa3Bojy
ropopu W mojatak na cy 1970. romuHe, oBe 3emibe Owie 3amyxkeHe ca 67,2 Muiwjapau
nonapa, a 1975. roquHe umane cy ayr on 166,8 Munujapan gonapa.>?

Tokom nepuoma 1974. — 1984. ronuna, 3eMJbe y pa3Bojy cy mnosehanie oJlHOC CBOT Jayra
npema BHII-y ca 14% na 34%, a omHoc otmiare ayra npema BHII-y ca 14,7% na 19,7%.5
360r noeehama 1ieHe HadTe, OTPOMHH CY(DUIIMTH Cy TIOUYEIH JIa CE CIIMBajy y Oyliere 3eMasba
M3BO3HHIIA HATE, TC Cy OHE MOoYee Ja Jajy jaKo MOBOJbHE KPeAHuTe. 3eMJbe Y pa3Bojy HUCY
MoOTJie Aa 0J01]y MOBOJbHE KPEAUTE KOJU CYy UM CE€ HYIWIIH, jep Cy JKelele a 3ap>Ke BUCOKE
CTOIE MPHUBPEIHOT pacTa (0 YeMy je MPEeTXOJHO OWUII0 pedH MpU U3Naramy O (GUHAHCH]CKO]
kpu3u w3 2008. romune). ,Penuknaxka mnerpoponapa” mpencraBjba (PEHOMEH KOjU je
KapakTepucThuaH 3a HadTHe Kpu3ze XX Beka, a KOJU yKa3yje Ha TO Ja je BHIIAK Jojapa
3apaheH on nosehama 11eHe HaTe, CTABIHEH HA MME JIETIO3UTA Y CTpaHe OaHKe, Koje Cy OIeT
Taj HOBAIl YCJIe]] HerOBE BEJIMKE KOJIMYHMHE IM03ajMJbUBAJIE IMOJ jaKO MOBOJAHMM KamaTama
3eMJbaMa Koje Cy MMalle TIaTHO - OmmancHe mpoOieme.”* TIpeko 80% THX To3ajMuma cy
uMase Kiay3yily o (IeKCHOWJIHMM KaMaTHHUM CTOIlaMa, IITO je YCJIOBWJIO MOpacT Ayra 3a
OTIUIAaTy, a KaCHUj€ U MojaBy Mpobiema npesagyxeHoctu. [Ipumep kpusze ayrosa I'puke je
2014. roguHe 61O Y KMXKU JaBHOCTH.

Kpusa nyrosa, koja je kynmunupana jgera 2010. ronune, uMana je 3a MociequIly mojaBy
BEIMKHX INTPajKOBa HAKOH HEYyCIeNWx TnperoBopa Bmame ['puke W mpencraBHUKA

mrpajkaya.” Tokom jera 2010. rouHe y IEHTPY HaXibe Cy OWIM IITPAjKOBH MPUBATHUX

52 Ucro. cTp. 123

%8 Hcro. cTp. 125

5 Tlerpomonap — KOJNMYMHA HOBLA (AMEPHYKH J0JIap) KOjU IPUXOyje 3eMJba M3BO3HULA HadTe 01 Ipojaje u
KOjH TIOJIaXKE Kao JACTIO3UT y HEKY CTpaHy, 3amaany OaHKy.

%5 360r robanHe eKOHOMCKe Kpu3e, I'puka Ce cyoumna ca BEJHMKHM IIPOOJIEMHMa CEpBHCHpama JyroBa M
OrpOMHUM OypeTckuM JnedururoM. Y TakBOj CHTyauuju oHa je Owna npuHyheHa na Mema MOHETapHY,
(ucKanHy U aIMUHUCTPATUBHY IOJIUTHUKY.
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BO3aua ITMCTEPHH, a 3aTHM MU XOTelrjepa. Y JeKy TYPUCTHUYKE CE30HE JOILIO j€ IO OIIITE
Hecrammie HadTe, HAQTHUX AEpHUBaTa, JICKOBA U JIPYTrMX OCHOBHHMX IOTPEOIITHHA, IITO je
JIOBEJIO 10 OIINTEr y3HeMupema.”® JlomaTHy HepBO3y, mocebHO Mel)y TypucTHMa, yIHBao je
HajaBJbeHU IITPaAjK xoTenujepa. OO3UpoOM Ja TYypUCTHUYKA MOHYAA ['puke Baxku 3a jeHY O
aTPaKTHBHUJHUX Yy CBETYy W Ja Npuxona on Typusma y sehem neny mompunocu B/II1-y ['puxke,
HEMa CyMIbe J1a Cy IUTPAjKOBHM CHHAMKATa M KpU3a AyroBa Hapywwin yrien (penome) I'puke
TYpUCTUYKE TOHY/le. MHOTHM TYpUCTH U3 MHOCTPAHCTBA KOjU Cy OWJIM Ha OJMOPY MPEKHIAIH
Cy JIETOBamE, JIOK Cy OHM KOjU Cy HaMepaBaJH Jia J0h)y Ha JIETOBamke, OTKA3UBAJIHM YHAIIpe.l
YroBOpEHE apaH)KMaHe M OJUTYYMBAIIH Ce 3a Jpyre JecTUHAIje. MHOTH JyKCY3HU arapTMaHu
U YTOCTUTEJbCKU O0jEKTH Cy OCTalId HETIONMYHEeHH. 3aTeueHa TaKBUM CTambeM, rpuka Biana je
3ayXHIa BOjCKY Ja, YMECTO MPUBATHUX BO3aya IUCTEPHH, IPEy3MMa TOPUBO U3 paduHepHja
Y JICKOBE W3 CKJIQJWINTA U JUCTpUOyHpa y KpuTHUHA monpy4dja. [lpornemyje ce na je 360r
IITpajkoBa, Typu3aM y ['pukoj m3ryomo 5 10 6 Muimjapam Jonapa TOKOM OBE CE30HE.
Jlyropo4yHo, yKymHa INTeTa MOXXE W3HOCHTH MHOTO BHINE, IITO he ce BUIECTH HapeaHuX
TOMHA.

Ca gpyre crtpane, cyoueHa ca mpoOiieMHMa YpPEAHOT CEpBUCHpama Jyra U OYyIIETCKUM
nedunuromM, rpuka Bnama Huje mmana m3bopa ocuM jga ckionu crnopasyM ca MM®-om o
npeBa3uiakemy Kpuse, mpu uemy he joj Outu Ha pacnonaramy kpeaut on 110 munujapau
nomapa. Mehyrnum, Hema camo I'puka mpobnem ca ormmatom myra.®’ CimyadH mpoOieM ce n
JlaHaC jaBjba MHOTUM 3eMJbama y cBeTy. [Ipo0iem mpe3amyKeHOCTH MOXKE Ce JIAKO jaBUTH U Y
JOIII JleceTak eBpOICKHUX 3eMalba ¢ 003MpOM Ha HMBO HBUXOBOT 3aj1yXkema y ofgHocy Ha BHII.
Munuctpu ¢unancuja 20 Hajpa3BHjeHHjUX 3eMajba y CBETY YIPaBO IMOKYILIaBajy na Haby
peleme OBaKBe KPH3E, jep ce Y CYNPOTHOM €BpOIICKAa M CBETCKAa NpUBpena HE MOKe Op30

OTOPaBUTH HAaKOH ¢uHaHcHjckor cioma 2008. rogune.
2.6. Llena Ha¢re Ha Mel)yHapOAHOM TPKUIUTY
Ho 1973. rogune, neHa Hadgte je Ousa cTabWIIHA, IITO CE€ U3 MPUTIOKECHE CIUKE MOXE U

BusieTH (rpadyk npukasaH Ha ciuiwm Op. 21). Hajehn nadtHH mokoBu goromumm cy ce 1973.

u 1979. ronune. OcuM BUX, 01 OUTHUX Joralaja Ha TPXKUIITY KOjU CE MOTY OKapaKTepucaTu

% Benuxu 6poj Typucra u3 Cpbuje M pernoHa, KOju Cy MyTOBaIM COIICTBEHHM HPEBO30M, HUjE MOTao Ja Ce
BpaTH Ha BpeMe 300T HeCTaIUIIe TOPHBA.

5" Tokom 2010. roaune I'pukoj je 0106pen kpeaut ox 110 MunMjapau eBpa 3a IpeBa3UIIAKEmHE KPU3E, YUME CE
BeH yKynaH 1yr nomneo Ha 300 Mutujapan eBpa.
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kao nopemehaju, cy emadpro Ha Hadty 1967. ronune, ctpMmoriaBu naj 1eHa Hadte '80-ux
roJinHa 300T MpeoOMMHE TIOHY/IE, Al U HaJHOBHja KpeTama 1eHa HadTe ¢ moueTka XX| Beka.
Par usmehy Mspaena, ca jenne, u Cupuje, Jopnana u Erunra Ouo je rmaBHU pasior 3a
moderak mnpee o30uibHe HadTHE Kpu3e. Tako jonaszu 10 emOapra KOju je CTYIHO Ha CHary
jenan maH HakoH modverka parta (06.06.1967. ronune) pesonmynujom u3 barmama. Aparcke
3eMJbe, OJ1 KOjux cy Heke wianuie ,,OPEC*“-a, cy 3anperune na he yckparutu cHagOeBame
HaTOM 3eMJBbH KOja MpyXKH Ouino KakBy moapimky Mspaeny.®® O63upom na je monmtuuke,
€KOHOMCKE M BOjHE oMohu OMII0 0/ cTpaHe MOjeIMHUX 3anaJHUX 3eMalba, Ha deny ca CAJl-
OM, JIONUIO je 10 yBohema pemyKTHBHHX Mepa oj cTpaHe onpeheHuX 3emaiba W3BO3HHIIA
HadTe. Aparicke 3eMJbe, M3BO3HHUIIE HaTe, Cy yBene eMOapro Ha u3Bo3 Hadre camo CAJl-y u
Benukoj bputanuju, 10k cy HEKe Of BbUX MOTIYHO 00yCTaBWIIC H3B03 HapTe y Apyre 3eMJbe.
HadTHu emO0apro Huje 3Ha4ajHO YTHIIA0 HA yKYITHE 3auxe U cHajoOeBame Hadprom CAJl-a
win Oujo Koje Jpyre pa3BHjeHe 3emibe YyBo3Hulle Hadte. M3 pasznora Hemocrtojama
conuaapHocTu Mel)y apanckuM 3emsbama 1o nuTamy embapra, uctu je cronupas 01.09.1967.
roguae. OBaj norahaj je 3Ha4yajaH W MOCEOHO MHTEpEcaHTaH, jep je HadTa MO MPBU MYT
yIoTpe6JbeHa Kao MOMMTHIKO opyxkje mpotus CAJl-a 1 MOjeMHHUX eBPOTICKHX 3eMasba.”
3eMJbe M3BO3HHUIIE HAaTe Cy OCTBapWie SHOPMHE MPHUXOJE MoBehameM IieHa CHUpPOBE
Ha(Te Ha CBETCKOM TpXKHUIITY. Takohe, oBe 3eMJbe Koje Cy Jyro TpIelie JOMUHAIM]y 3amnajia,
rocTaje ¢y JOMUHAHTHE Ha TPXKUILTY jeJHE Tako 3HayajHe poOe. OBaj (peHOMEH je MOo3HaT U
Kao ,,0il weapon*, a ykasyje Ha Moh Kkojy 3eMJba H3BO3HUIIA HAPTE MOXKE J1a MMa Ha TJI00aTHY
CIIUKY €KOHOMHMje. JemaH Jeo TOr mpuxoja OHO je pacnojaesbeH Ha nmoMoh Hepa3BUjeHUM
3eMJbaMa YHja j€ €KOHOMHja MaTuja 300T BHUIIUX YBO3HHX IleHa HadTe, a HMCTOBPEMEHO
HIDKUX U3BO3HUX IIeHa poOe. Takohe, eMOapro yBeaeH 3eMibama Koje cy nojapkasaie M3paen,
Tpebasio je 1na TMOCIY)KH Memamy HHUXOBE MOJUTHKE IMpeMa aparcKuM 3eMibaMa, Kao U
CMamkelhy H3BO3a HUXOBE HapTe M eKCIuloaTalyje TaMOLIBMX HAa(pTHUX pe3epBH.
HctoBpemeno, CAJ] koju je 6uo u rinaBHa Mera emOapra, Cyouuse Cy Ce€ ca peLecHjoM,

nH(]IaMjoM, TIaJOM MPOU3BOJIIE U CMakEHEM E€KOHOMCKOT pacta. EmMOapro Ha HadTy je

58Apan01<0 - m3paencku pat (Yom - Kippur war), koju ce Boguo usmel)y Erunrta u Cupuje, ca jenHe ctpane, u
Wzpaena ca npyre, uMao je 3a Wb IOBpaTak TepuropHuja koje je Mspaen okymupao 1967. rommue y
IECTOAHEBHOM pAaTy M THME YCIOBHO embapro Te mcte roamHe. OBaj CykoO je caMo joll BHIIE CTBapao
MIPUTHCKE Ha KpU3Y KOja je Hajgoja3uia, a U OYeKHuBama 0 KpeTamwy IieHe HadTe. Haume, pa3Bujenu 3anan Huje
MOTrao Jia OIp>KU CTOIly pacTa MoTpolue HadrTe o 5% roauiime, miadajyhn HCTOBpeMEHO HUCKe lieHe HadTe
Ha TPXKHIITY, a UICTOBPEMEHO TpoJiajyhu apyry poOy 1o BHINIOj IIEHU 3eMibaMa Ipou3Bolaunma Hadte. MpaHckn
max, Koju je y To BpeMe HeroBao omucke ogHoce ca CAJl-oM, HajaBuo je moBehame 1ene HagTe uctTuuyhu aa cy
LIeHy MIIeHuIe kojy cy yBo3mwm n3 CAJl-a mmahamm 300% ckymube, mTo je OMio MCTO M ca IIeHOM Inehepa,
LIEMEHTa UTI.

®United States Government Statements, https://www.usa.gov/unclaimed-money, nocehen nama 4.4. 2013.
TO/INHE.
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MpUMOpa0 aMepuyike HadTHE KOMIaHHje Ja Tparajy 3a HOBHM H3BOpuMa HadTe W HayMHA
WBeHe excrutoaranuje. [IpobieM ca KojuM Cy ce cyouusie oBe KOMITaHHje je Bpeme, uMajyhu y
BUAy na je morpedHO aa mpohe 5 mo0 15 rogmHa Kako OM ce HEKM TEPEHH HCTPaKWIIH,
ucnuTaiu cBu epektu Bahemwa HadTe, mocTaBmia HHGPACTPYKTypa U HadTa peaan3oBaia Ha
TPXKUIITY. Y UCTO BpeME KPEHYJIO C€ Ca HAlMOHAIHM3AIMjOM XOJJIMHTa BEIMKUX 3amaJHuX
HaTHEX KOMITaHHja (Kao Ha MIpUMEp, HallMOHAIM3alMja KoMIanuje ,,Aramco* y Cayanjckoj
Apabujn). llena 6ensuna je y CAJl-y mopacna ca 38,05 nentu Ha 55,10 nentu mo ranony (1
rajon = 3,8 nmuTapa). 3a Bpeme Tpajama emOapra, akuuje cy Ha ,,NYSE® (New York Stock
Exchange - Bbyjopika 6ep3a) usryouie 97 Mundjapad aojapa o CBOj€ BPEAHOCTH. JeIHOM

pedjy, HacTao je Xaoc Ha aMEPUUKOM TPIKUIITY.

IEHE CHPOBE HAETE
(¥ momapuma w3 2008. romme)
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Ilpea kymoeHa Hena y CAJ] Hzpop: www.wirg.com

CeeTcKa ITEHA

— Dpocewnraueway CAJ Ilpocewma wewa yceery __ Ilpocewsa wema - CAJu CreT
(26.64 § mo Bapemy) (28.68 $ no Gapeary) (19.60 § mo Gapeury)

Cauka 0p. 21: Kperamwe nene napre Ha ,,NYMEX" Tpxummry Tokom HapTHUX Kpu3a

H3eop: World Trade Organization, statistics, http://worldtradedaily.com/tag/statistical-data/, mocehen 3.1.

2010. roguse.

Hadrha xpu3za u3 1973. ronune, jeana je oa HajBehux u HajOypHHjUX CBETCKUX KpH3a.
Jenan norahaj He MoOXe yCIOBUTH OBaKo KOMIUIEKCaH IpoOiem, Beh je oH pe3ynrtaT Bulle

¢dakropa u jmorahaja koju cy nanu kymynatuBau edekat 1973. roqune. OcauBame ,,OPEC“-a
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je (kao mTo je y MPEeTXOAHOM TEKCTY HaBeICHO) OMJI0 HEMUHOBHO, jep ¢y HadTHE KOMIIaHU]e,
4JIaHuIE KapTena, ,,celaM CecTapa™, CBOjeBOJFHO M YHHIIATEpaTHO peaykoBane neny Hagre.%
XKema oBux 3emaspa je Ouna na nmosehajy cBoje ydemrhe y npoduTy Koju je OMo reHepucan
poaajoM HaTe ca BUXOBUX TEPUTOpHja 0o cTpaHe HapHuX Kommanuja. Cpeaunom 1971.
ronune, Taunuje 15.08.1971. romune, nouuio je 10 00ycTaBe KOHBEPTHOMIHOCTH J0JIapa Y
371aTO, OJIHOCHO JI0 MpecTaHKa 3JIaTHO - JIeBU3HOI cTaHziapaa. [onap je Taja geBajJBUpao Ha
BpenHocT ox 38 momapa 3a ¢(uHy yHIy 37aTa, a TpaHule (QIyKTyHpama MapuTeTa Cy
nomepeHe Ha 2.25% wusHang u ucnon (ukcHO yTBpheHor kypca. Behwna Bamyra je
peBaNBHpaAiIO y OJAHOCY Ha Jojap, ajldi HE U y OAHOCY Ha 3JaTo, IITO j€ J0Japy YKHHYIO
TIPaBO eKCKIy3HMBHOCTH y MehyyHaponuuM dunancujama.®! ITomro je nomap mempecupao 6ar
Kao W ocTaje Ba)XKHE BaJlyTe, a lieHa HadTe ce oOpadyHaBa y JAOJapHMa, TO j€ 3HAYHIO Ja CY
npou3Bohaun HadTe Mame NMPUXOAOBaIM 3a MCTy LeHy Hadte. Kao pesynrar cera Tora,
»OPEC* je u3mao 3ajeMHUYKO CaoMlIITeHme Aa ,,CTOI TPEeHyTKa lieHe HadTe m3pakaBa y
3naty®. ,,OPEC* xoa HOBOHAcTaJIMX OKOJIHOCTH HHje JOBOJFHO Op30 pearoBao W HHUje pa3BUO
WHCTUTYLIMOHATHE MEXaHU3Me J1a Op30 pearyje U mpujIaro Iy eHe HOBOHACTAIUM TP KUITHIM
YCIIOBHMA.

Ycnen cMmamema 3anuxa, meHe cy ce nosehane. [lomro Tpaxma 3a HaQTOM 3HATHO HE
omaja kaaa ce nmosehamajy LieHe, a MOHYA je 3Ha4ajHO olaja, LieHe Cy ce Mopale nmoBehatu
Kako OM ce 3HaTHO CMamWiIa TpakKmba y Wby WTenwme KonuunHa Hadte. [Ipatehn TakBy
JIOTUKY, 1IeHa HadTe je mopacia ca 3 monapa mo 6apeny Ha 12 mponapa mo Gapeny. ['moGanHu
(UHAHCHJCKU CHCTEM, KOjH je joll OMO Yy IIOKY Of YKHJama 3J1aTHO - JIEBU3HOI CTaHJap/a,
CYOUHO C€ ca KOHCTAaHTHMM IPUTUCKOM HH(QIIAIMje U pelecHje ITO je YCIOBHIO pacT IeHe
Hadre ce 10 1986. rogune. Llene cupose HadTe cy Ouiie 3amp3HyTe janyapa 1974. rogune, a
HaKOH TOBJIa4Y€Hha U3PACIICKE BOJCKE ca OKYIHMPAHUX TepUTOpHja, eMOapro je YKUHYT (CIIMKa
op. 21).

Kpusa u3 1979. roaune, nozHata u kao ,, Apyru HagHH LIOK, UMaja je 3a pe3yirar
dhopmupame 1ieHe Hadre ox 40 momapa mo Gapeny mTo je Tana Hajpeha nena nadre jomr ox 1l

cBeTckor para.®? 3amykeHoCT MHOTHX 3eMasba je Touena na ce mosehasa. To je 6no moueTax

80 QOrganization of Petroleum Exporting Countries, public;

http://www.opec.org/opec_web/static_files project/media/downloads/publicationssMOMR_May 2013.pdf ,
nocehen 21.2. 2014. roaune.

81 Auun, B., Togoposuh, M., Curumuncku, A. C. 2004. ,Mehynapoanu exonomcku ogaocu, IMTCMAJIMOH,
Hogsu Cag, ctp. 241

62 Mpancku max Moxamen Pesa ITaxnasu je moberao u3 3emibe 1979. romuue npemymTajyhu Biact Ajatonax
Xomennujy. Y To BpeMe HOBH PEXHM ce OOpHO Jla OKMBH NPOM3BOJBY HadTe, MaKoO je OHa Ouia Ha jako
HucKoM HEBOY. C 003upoM 51a je y To Bpeme Vpan Ouo Apyru mo npou3BOAKU HadTe Y CBETY, HECTAOMITHOCT
MIPOU3BOJIE-C JOBENA je 0 Tora Ja IieHe Ha Mel)yHapoJHOM TPXKUIUTY TOpacTy. 300T MITpajka 3aloCiICHUX Yy
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jenHor TiobamHor mpooOiiema koju he, Taga He ciyrehu, octaTm 3abenexeH Kao jeaaH Of
HajTeKUX 3a 3eMJbE Y pa3Bojy. YTHIIA] HA IUIATHU OMJIAHC 3eMajba y Pa3BOjy OJpa’kaBao ce
npeko JepuimTa y OmIaHcy TeKyhux TpaHCakiuja u OYUETCKOM NedHUIUTy KOJ MHOTHUX
3eMasba y pa3Bojy (Mekcuko, AprentuHa, Kuna).

Pacrt niena nadre Ha mel)ynapoaHoM HUBOY, kKoju ce goroauo y XXI| Beky ce, mpe cBera,
pa3iuKyje y 3aBUCHOCTH OJi KyllOBHE Mohu BaiyTe M (UIyKTyalllja Ha BaIyTHOM TPIXKHILTY.
Tako je, na mpumep, y nepuoay ox 01.01.2002. xo 01.01.2008. rogune:

- 1eHa HadTe M3pakeHa y aMepudKoj BaTyTH pacia je ox 20,37 momapa mo Gapeny 1o

oko 100 nomapa o 6apeny, nakie, mopehana je 3a 4,91 nyra;

- Yy HCTOM MEpHOY, BPEIHOCT TajBaHCKOT Jojapa je mopaciia y OJHOCY Ha aMEepUYKU

nonap, na je Hadra mockymnena 4,53 nmyra Butie y ogaocy Ha 01.01.2002. roguse;

- Yy UCTOM TIEpUOJY, BPEAHOCT jAallaHCKOT jeHa je Hajjadaiga BPETHOCT aMEPUYKOT

nonapa, na je Hadra 3a cegam ronuHa y Janany nockynena 4,10 myra;

- Yy HUCTOM MEpHUOJly, €BpO je 0jayao y OJHOCY Ha aMEepUUKy BAIyTy Y OHOM H3HOCY

KOJIMKO je 6mio motpebHo na Hadra y EBporn nockynu 2,44 myra.%®

[Ipoceuno, nieHa Hadte ce y mocmarpanoM nepuoy (2002 - 2008) morehana mpuGimmKkHO
400% y oBuM noapyyjuma. Kao pesynrar Tora 1oja3uio je 10 OMNIUTHX MPOTECTa Yy MHOTUM
semsbama: CAJl, IlInanuju, Hemaukoj, ®paniyckoj, Uranuju, Janany utn.® Kpajme kymue
J0JaTHO onTepehyjy HaMeTu KOju ce ypauyHaBa]y y Kpajiby ILeHy HapTe M HapTHHUX
JepuBara.

Ca pactom neHe Hadre Ouna je moroheHa m TproBuHa. HajBume cy mnocneauua
NpeTpead BEJIMKH TPrOBHHCKM JaHIm. TakaB je ciy4aj u ca ,,Wal-mart“-om, jennum on
Hajpehux tpropunckux nanana y CAJl-y, ma u y cBery. Ca ckokoM 1ieHe HadTe, BpeIHOCT
IBErOBUX akiyja je magama. Y mepuoay ox 01.01.2004. - 01.03.2006. roaune akiuje ,,Wal-
mart“-a cy mane 3a 25%, on 60 momapa Ha ucmon 45 momapa mo akuuju. [Ipema uzjaBu
MeHayMeHTa ,,Wal-mart“-a, cpenurom 2005. roguHe, BUCOKa IieHa Ha)Te je yTUIlaia Ha Taj
npoduta Tokom 2005. ronune. Kako je mena HagTe y UCTOM MEpUOAY HacTaBHIIA Jla pacTe,

TaKo ce U MpoduT oBe KoMNaHuje cMamnBao. CKOK IieHe HaTe yTHUIIA0 je U Jla MyLITeprje He

HadTHOj MHAYCTpHUjHU, MpaH je cMamno nponsBoamy Hadte ca 6.000.000. 6apena nuesHo Ha 1.500.000 Gapena
JTHEBHO.
8 World Trade Organization, statistics, http://worldtradedaily.com/tag/statistical-data/, mocehen 3.1. 2013.
roiuHe
64 Pact nene Hadte ce 3HaTHO ofpa3no Ha nosehame TpaHcnmopTHHX TpomikoBa. [loBehame TpaHCTIOPTHUX

TPILIKOBA MOE, aK0 HE YKOUMTH, OHJAa YCIIOPHUTH Ipolec rodanu3anyje, 003MpoM J1a PEeBo3 BPEMEHOM KOIlTa
cBe Bumre. Kako TpaHCIOPTHM TpOWIKOBH Oyay paciy, Tako he ce MpemHOCT HM)KMX TPOIIKOBAa PajHE CHare
CcMamUBaTH (MTOCEOHO Y UCTOYHO] A3HjH).
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TaKo 4YecTo, Kao Mo obuuajy, uay y ,,Wal-mart.®® Jlame, xao u cBu tprosmm, ,,Wal-mart* ce
CyO4YHO Ca BHUIIKUM TPAHCIOPTHUM TPOIIKOBHMA MPU HAOABIU U JUCTPUOYHHU pobOe, MITO je

YCIOBHJIO MH(IATOPHH MIPUTHUCAK.

KyvmvmymaaTHEHM pacT BJIL ¥y IIpoeHTHMA
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Canka 0p. 22: bpyTto nomahu npousBoJl pa3BUjeHUX 3eMajba

H3Bop: International monetary found, www.imf,org,publicoutlook , mocehen 12.12.2015. roause.

Mebhyrum, renepanan je craB jga je TokoM nepuoaa 2004-2008 wu3 apymTBeHo-
€KOHOMCKHX pa3Jiora JIOLUIO Harjor pacta TpaKie 3a HaTOM Ha Mel)yHapOJTHOM TPIKUILTY Y
OJIHOCY Ha TOHYAY Y MCTOM IE€pPHOIY, MOCEOHO O] CTpaHe Pa3BUjEHUX 3eMajba 300T pacTa
Bb/ll1-a. Excrino3usuu pact HP Kune y nocnenmwux 10 roguna (Buau cinuky Op. 22) 3axteBajia
je 3HaTHe KoJMuYMHe HadTe M y MHOTOME je JeTepMHMHHCAla Tpaxmwy 3a HapTomM Ha
Mel)yHapoAHOM TPXKUILTY CUpoBe Hadre. AKTyenaHe MpoleHe cy Aa he neHa HadTe 3HATHO
MOpacTH Ha IyXKU BpeMEHCKH rnepuoj ykonuko Muauja, bpasun u Pycuja nocturny crome
pacta kao HP Kuna (oxo 10% rogumme). Tpaxkma HadTe je 10 kpaja 2015. roquHe n3Hocuia
86,4 MUITOHA THEBHO, a Mpolewkyje ce Aa he oko 88 MuioHa Gapena JHEBHO OUTH MPOCEK 3a

HapeaHy roauny.%

8y CAJI-Y je najseha noTporma HadTe 10 CTAHOBHUKY, I0CE0OHO y TpaHCIIOpTy. Pa3Boj Hayke u TexHosoruje,
moceOHO HUHTCPHETA, HMIMPOM CBETAa MOKE HOIPUHCTU Ha CC (I)I/IBI/I‘IKO KpeTame CTAaHOBHHUIITBA CMarmbu T3B.
BUPTYAJIHUM KPETAHEM (Ha npuMmep, MnpeaBama IMyTeM HHTEPHETA, U31aBabe JOKYyMCHATA, KYIIOBUHA U CJ'I.)

8 International Energy Agency, publications and data, http://www.iea.org/bookshop/, nocehen 8.8. 2014. romune
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Haume, Tpaxkma 3a HadTOM je roauime pacia o 1,76% y nepuoay ox 1994. no 2006.
roJiuHe, ¢ TUM TO je Hajpehu pact 3abenexen y nepuoay on 2003. o 2004. roguHe, A0K ce
2014. u 2015. rogune jaBba man neHe Hadre. Mehyrum, KpuBa Tpaxme je TyropoOvHO
rmoMepeHa HaBuile, ma he Tako Jpyam, mak, a To ce Beh moraha y pasBujeHHM 3eMIbaMma,
MOpAaTH J1a BO3€ Mambe M €KOHOMHYHHjE ayTOMOOWIJE, OJHOCHO Ja Ce BHIIEC OCIamajy Ha
rpaJICKi NpeBO3 M kene3Hully. llene ytudy Ha omaname Tpaxkme, nmosehahe ce xonuynHa
HadTe HA TPXKUIITY U TO Ou Tpebano na oOy3aa pact neHa. TakaB mpolec 3aXTeBa JYKU
BPEMEHCKH MepHuoa. Y TOM MEepHoy MOXKe JTohu 710 criopaJuyHOT CKOKa WIIM TMaja IIeHa, i
he raBHU TPEeH MPATUTH OYEKHUBAHY U TOpE HaBEACHY JIOTHKY.

[Tonyna jemHOCTaBHO pacT TpaXkKie HUje MOIJIA Ja NpaTH U LeHa HadTe je pearoBaia
pactom (ciuka Op. 23). CeBepHO-KOpeaHCKa HyKJIeapHa mpooa, KoHGuuKT u3mely M3spaena u
JIuGana 2006. romuHe, TEH3Wje MO NMHTAKky HPAHCKOT HYKICAPHOT HAOPYKama, yparaHu
Katpun u ['ycTaB utn., yrunanu cy ja ce pu3MK nonyze Hagre noseha, a y ckiany ca \BUM Ccy
ce ¥ 1ieHe Ha Gep3ama y Jlonony u Bbyjopky nosehasane.®’

On cpequne '80-ux o cenrtemOpa 2003. roguHe IeHa je Omiia pelaTUBHO cTa0wiHA. Y
toky 2003. romuHe 1eHa je mopacia ca oko 25 monapa Ha 30 monmapa mo Oapeiny, mocexxyhu
ueny on 60 gonapa y asrycry 2005. rogune. Hajsehy BpenHocT nkana 3ebenexeny 3a 0apen
cupoBe Hadre Ha ,,NYMEX* Tpxxumry je gocnuria noderkoM jyna 2008. ronune ox 144,22
J0japa, Kao LITO MOKEMO BHUJETH Ha ciuuu Op. 21 rae je rpaguuku MPUKa3aHO KpPETame
1eHe HaTe Ha Mel)yHapOTHOM TPIKUILTY.

Cymupajyhu nperxoiHa wH3iarama y Be3d IOHYAE€ U Tpakme Ha MelyHapoaHom
TPXKUIITY HaTe 3aK/bydyjeMO Ja Ha OBakaB pa3Boj jaorahaja HUje yTHIIA0 camo jedaH
(dakTop, Beh je yrumano MHOro gakropa, a pa3aTudUuTH U3BOPU yKa3yjy Ha Jpyrauuje y3poke.
Jlakie, y muTamy je CIUIET OKOJIHOCTH KOJU j€ CTBOPHO TakaB aMOHWJEHT Ha TI00aTHOM
TPKUIITY J1a je JIOLUIO J0 BpToriaBor noehama meHe HadTe HAa Mel)yHApOAHOM TPXKUIITY.
Kao nHajuemrhe mnomMumaHu pas3no3ud KOjU Cy Oupekmuo YTHIAIM Ha CTBapame TaKBOT
ambujenta, npema ,,US DOE®“ (enrn. United States Departement of Energy), ,,IEA* (enrm.
International Energy Agency), ,,OPEC*“-y, naBone ce: moehame Tpakime 3a HadTOM; Maj
HaTHUX pe3epBH; BPXYyHAIl Y MPOU3BOAKH Ha(Te, T3B. ,,peak oil*; mmekynanuje Tpropama
Ha(pTOM Ha TEPMUHCKOM TPXKHILTY; KOHCTAaHTHE TeH3Hje Ha bimckom VcToky; u unoupexmmo:

reo-TIoJUTHYKA CUTYalllja y CBETY U MPUPOJIHE KaTacTpode.

87 Schieman, W. 2003. Crisiss in Boardroom and Measurement Solution. Cost Management. Schoonhoven.
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Ilonvaa, Tpaskmkha H neHa HadTe
S/6apea
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Cauka 0p. 23: Ilonyna, Tpakma 1 1leHa HaTe Ha CBETCKOM TP KUILTY 3a nepuos 2004-
2008.
H3Bop: World Trade Organization, statistics, http://worldtradedaily.com/tag/statistical-data/, mocehen 3.1.

2013. roguse.

Jenan on BaxHUjUX (PakTOpa KOjU YTHUE HA PACT TPAXKHE 32 HAPQTOM je U nopacm bpoja
cmaHnosnuxka Ha 3emswu. TlomTo Opoj cTaHOBHMKA pacTe 1Mo Behoj CTOMM OJ1 CTOME pacTa
Ha(THE TPOM3BOAKE, NMPOU3BOJHA Ha(Te MO IJIaBU CTAaHOBHHMKA omaia, moueB ox 1979.
rogquHe. Ha nieny HadTe m ocTanmux eHepreHata BeoMa BEIMKH YTHIIA] UMa MPOU3BOAKA U
ynotpeba alTepHaTUBHUX TOPHUBA.

[Tpema ,,OPEC*“-y, 3eMJbe Koje pacrioiaxy HapTOM, a HUCY Yy cactaBy ,,OPEC*“-a, umajy
pesepse 3a jom 20 romWHa, JOK CBOje pe3epBe MNpolemyje Ha MHHAMYM 85 roamHa.%

Awmepuuko ojesbewe 3a eHepretuky (DOE), mpouemyje na cy ceemcke peszepge HadrTe

noBosbHE 3a jomr 50 roamua (cimuka 0p.39). Ha ocHOBy kperama 1ieHe Hadre y XX BEeKy

8 QOrganization of Petroleum Exporting Countries, annual review;
http://www.opec.org/opec_web/static_files project/media/downloads/publications/ASB2012.pdf, nocehen
22.2.2014. rogune
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BHJIETIO C€ Kako HadTa yTude Ha Ojarocrame y 1esnoM ceety. [IpBu u Hajsehu nmpobiiem kora
cBu y OynyhHOCTH MOpajy OMTH CBECHH jecTe aa je HadTa HEOOHOBJBUBH M3BOP €HEpruje, Ja
ce Op3o Tpomm, a cmopo Hactaje. Takohe, HCTpaKMBamke HOBHX Hala3uITa HadTe,
UCIUTHBakba Ca CEKOHOMCKOI M TEXHOJIOIIKOI CTAQHOBMINTA, Ia CBE JIO HHCHE
KOMeEpIIHjaJin3alifje U3UCKYyje MHOTO Iapa U BpeMeHa.

Kao Outan datkop koju O6m Morao ga Oyae y3poOK Harjor CKoka IieHe HadTe jecre
BpPXYHall y MPOU3BOAKU HadTe, Tako3BaHU ,peak oil“ (cimuka 6poj 39). OH mpencraBsba
onpeheHn MoMeHaT y BpeMeHY Kaja ce JOCTI)KE MaKCHMajHa CTOoIlla MPOM3BONIE Hadre,
Mocje Yera Ta CTOMa IPOW3BOAKE MOuYuke na omnaaa. CaM KOHIENT je 3acHOBaH Ha
UCTPaXXMBaly CTOIE NMPOHM3BOME Ha ojapeheHMM HadTHUM TOJbUMa TOKOM BpemeHa. Tako
»peak oil* yka3yje Ha TO ma mpou3Boama HapTe pacTe, 3aTUM CTarHUpa M Ja HaAKOH Tora
omaza, cBe MoK He HecraHe Hadre. Excnepru xomnanuje ,,Shell cy Ha anexBaran HaunH
nokasanu jaa ,,peak oil“ mocroju M a ce OH CIMKOBHTO BPeMEHCKH MaHHU(DECTyje y OOJIHKY
MOITYJIAPHOT ,,3BOHA" y CTaTUCTUIU. TakaB je ciiydaj ca MpOU3BOIKBOM Ha(TE MO MOjeTMHUM
3eMJbaMa, alld M Ha ri1o0asHoM HuBOy. CaMm mpobieM ce modeo jaBjbaTH MOYeTKoM '60-ux
romuaa XX Beka, KaJa je CBeT I0Yeo Ja BMIIE TPONIM HEro mTo mpousBoau Hadry.®® Jaz
u3mely mpousBoame u norpomme y CAJl-y, Mekcuky, Kanagu u Hemaukoj ce cramHO
nosehaBao. Ynpkoc MHOrMM HejacHohama ycieln HEAOCTaTKa MOAaTaka KOoju ce 4yBajy y
TAJHOCTH O]l CTpaHE 3eMaba Npou3BOohaya M HAPTHUX KOMIIaHH]Ja, €BHJIEHTHO j€ Ja je
MPOU3BOI-a HaTE Y CBOjOj CHIIa3HOj (ha3H U J1a ce€ CBET CyodaBa ca TPeHYTKOM Kaja he, oBaj
Tako OUTaH pecypc, OMTH MOTIYHO UCLPIIJBEH.

Jenan on Moryhux y3poka pacra nieHe HapTe kpajeM XX u noderkom XXI Beka jecy u
wnexyiayuje Ha UHAHCUJCKUM MpaHcuwmuma Qjyyepcuma u onyujama, TAe MIEKyIaHTH HE
KyIyjy ycTBapu HadTy, Beh rienajy aa 3apaje Ha pa3ivlu y IEHU MO0 KOJOj CY CKIIOMIIH
¢jyuepc yroBop u mo Kojoj Mpojajy WM Kymyjy Taj yroop. IIpoctop 3a mmexkynanujy Ha
MelyyHapoaHUM (PMHAHCH]CKUM TPXKHIITHMA C€ 3HATHO Mpolrpuo HakoH Hamana CA/Jl-a Ha

Wpak, anu je OH MOCT0jao ToguHaMa yHazaz! '

Ckoky 1ieHe HaTe MpPETXoauia je Kpus3a Ha
¢unancujckom Tpxkumry CAJl-a umju je y3pok mperepaHa ymnorpeba TaKO3BaHOT
,,pukmuenoz* xanumana. CBeTCKa €KOHOHOMCKa KpH3a je pe3yiaTaT pa3apama KOHTpOJIe

KpeTama KamuTaja y CBEeTy KOjy Cy BpIIWIE HalMOHalHe JpkaBe, Kao IUTO je Ouio

5 Ycro.

0 International Energy Agency, publications and data, http://www.iea.org/bookshop/, mocehen 8.8. 2014.
TOJIUHE.
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npeasuhero cropazymoMm u3 bperon Byxaca. OBakaB pa3zapajyhu mexaHu3am H3BEIEH je Y

dunaHcHjckuM neHTpuMa Ibyjopka, Unkara u Jlongona.’t

Hajpuma nocTarayTa neHa

Par y JIudnjun

Pact Tpaxme y Kuan

Exonomckn omopaBak

$52

DuHAHCHjCKA KpH3a

Cauxka 0p. 24: 'eononuTyKa 1 €eKOHOMCKA JIellIaBamka y CBETY U IieHa HaTe Ha
MelhyHapOAHOM TPIKHUIITY

HUssop: World Trade Organization, statistics, http://worldtradedaily.com/tag/statistical-data/, mocehen 3.1.

2013. roguse.

Csu npousBohaun Hadre, OMIO 1a Cy OHU y JAPKABHOM WIIM NPUBATHUM BJIACHUIITBY,
TeXe MakcUMaigHoM npodury. Harne mpomeHe y LeHM HadTe He JOHOCE HMINTA J00pO
HUKOME, jep Mpe WIK KacHUje CBH CHoce nocienuile (mpumep 3amnana u ,,OPEC*“-a 3a Bpeme u
nocine HapTHUX Kpu3a). Tepopucmuuku Hanadu Ha HAPTHE pE3EpBE OCTaBJhajy NTYOOKH Tpar
Ha mnpousBoAmYy. llpummepa 3a To wmma mnyHo. W3aBajamo Hwurepujy koja je 300r

TEPOPUCTHUKUX Harmaja CMamuiia CBOjYy NMPOU3BOAKY ca 2,5 MuinoHa Oapena Ha 1,5 Muiona

"l Heku ox mo3HaTux Gep3u Ha KojuMa ce Tpruje ¢jydepcuma u omujama cy: Chicago Board of Trade (CBOT),
Chicago Board Options Exchange (CBOE), Chicago Mercantile Exchange (CME), International Securities
Exchange (ISE), New York Board of Exchange (NYBOT), New York Mercantile Exchange (NYMEX), Kansas
City Board of Trade (KCBT), Minneapolis Grain Exchange (MGE), London Stock Exchange (LSE) uta.
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Oapena queBHO. Mctu je ciyvaj u ca Arronom, Cupujom u Mpakom (Buau ciauke Op. 22 u Op.
24).

Takobe, eeo-norumuuxa cumyayuja u npupooune kamacmpoge, MHIUPEKTHO Cy yTHUIIANE
Ha TpKUIITE HaTe, MITO je y BeOMa KPaTKOM BPEMEHCKOM POKY M3a3MBaJO BEJIMKE IIOKOBE
300r Bapuwpama IeHe HapTe. Y TOM KOHTEKCTy, Hajuemhe Ccy CHOMHIbAHH: CEBEPHO -
KOpeaHCKa HykyieapHa rnpo6a, koHpaukT udmehy Uspaena u Jinb6ana 2006. roguHe, TeH3H]jE
[0 MHTalkby MPAHCKOT HYKJIEAPHOT Haopyxkama, yparanu Karpun um ['ycTaB m Tako nabe.
Tensuje xoje cy ce Tokom 2008. u 2009. rogune cTBOpUIIE MO NHUTAKY TI00aHE EKOHOMCKE
Kpu3e, TpXKHIITEe HadTe je camo J0aTHO JecTadmim3oBaio. HanmMe, ycien perecuje TpaKmba
3a HahTOM y Hajpa3BUjEHUJUM 3eMJbaMa je Ofaja IITO je YTHIAIO Ja IeHe nmaany. nak, nexHe
cy ce omopaswie Maja 2009. rogune, kKaga cy ce crabunm3uBaie Ha HuBO u3 2008. rogune.
[Ipema ,,OPEC*“-oBuM cratuctrukum nogamuma 2000. roguHe, IpocedHa IieHa CUpOBE HadTe
je 6una 27 monapa aa 6u 2008. roguHe gocuria mpocek ox 95 momnapa no 6apeny. Muave, ox
nouetka 2009. ToMHE IIEHE Cy Mambe - BUILIC OMJIC YjeIHAYCHE U KpeTaye Cy ce Yy pacloHy O]l
41 no 64 nomapa mo Gapeny.’?> Kao pedepenTtHa 1ena xopumheHa je Koprha IeHa 3eMasba
yianuna ,,OPEC*“-a. Tpaxma 3a HaptoMm je 1o kpaja 2009. roguae uzHocwia 84,4 MuIHOHA
JTHEBHO, 2 OBE TOJIMHE OKO 86 MUIOHA Gapena JHEBHO.

ben Bepuank (Ben Bernanke), mupektop ®enmepanuux pesepsu CAJl-a, 15.07.2008.
TOJIMHE je W3jaBUO Ja je mpojaja Hadre ctama. Kao pasznor 3a maj npojaaje OH HABOAM Taj
Tpaxme 3a HahToM 300r BUCOKUX 1eHa. OBakBa M3jaBa je u3a3Baia HajBehu maja neHe Hadte
jomur o IIpBor amepuuko-upaukor para (maj ueHa 3a 8 gonapa). Jlo kpaja Hezesbe 1ieHa HadTe
(WTI) je mama 3a 11%, ognocuo Ha 128 1/6. Ha reomosuTuukoM IUiaHy, JOLUIO je [0
nonymrama TeH3uja usmehy CAJl-a u Upana. Llene cy 13.8.2008. ronune nane Ha 113 1/0.
Mebhyrum, xana je 25.8.2008. ronvHe aMepuuKH BOJHM OpOJ OTBOPUO BaTpy Ha HPAHCKU
Opon, TeHsuje u3mely Te aBe 3emMibe cy ce nosehane, mTo je Ha TpxkuiuTy Hadre (NYMEX-y)
M3a3Bajo BapHpame IieHe Hadre. Youu camor uHIMAEHTa, iena ,, WTI*“ je Beh 6una 119,9 n/6
¥ TIONTAKO je KIIM3MIIa HaHIDKe CBE 10 MHIHeHTa.

MHOTH €KOHOMHUCTH Cy C€ THUTalM Ja JIM he eKOHOMCKa Kpu3a H3a3BaTH TJIOOATHY
perecHjy CIMYHy OHOj Koja je ycienuna HakoH HadTHUX mokoBa 1973. u 1979. ronune wnun

Moh 1a oHa HOcu ca cobom ,,HadpTHU amOuc*. [ToBehame 1ieHe HadTe onpakaBa ce Ha LIEHY

2 Organization of Petroleum Exporting Countries, public,

http://www.opec.org/opec_web/static_files project/media/downloads/publicationssMOMR_May 2013.pdf ,
nocehen 21.2. 2014. ronuse.

3 International Energy Agency, publications and data, http://www.iea.org/bookshop/, nocehen 8.8. 2014. ronune.
4 MelyynapoiHe areHumje 3a eHepreTuky, http://www.iea.org/publications/, nocehen 9.8.2014. roaune.
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BEJIMKOr Opoja Mpou3BOja, AepuBara HadTe, KOjU ce Kopucte y TpaHcmoprty. Excmepr 3a
reonoiutuky Ilopy ®puaman (George Freedman) tepau ma he mosehame nene Hadte u
XpaHe y Iy)KeM POKY Y3POKOBaTH HOBH, YETBPTH IO pPEAy, reO-NOJUTHYKU PEXKHM HAKOH
apyror cBerckor para. [Ipsu je 6uo XnaaHu par, Ha €eKOHOMCKO-TIOJIMTHYKOM IIJIaHy MPOIieC
rnobanmm3anuje (1989 - 2001), a tpehu, patr npotus Tepopusma (ox 11.09.2001.).

o cpenune centemOpa 2008. romune mneHe cy naige Ha ucrox 100 n/6 mo mpBU mMyT
HakoH 6 mecen. Hakon Gankpota Jlumen bpanepca (Lehman Brothers) nena ,,WTI* kiu3u
ucron 92 1/6.” TloyeTkoM jeceHnu I0Ja3u 10 jayama [0j1apa U Majga Tpakibe 3a HahToM y
EBponu 300r maga nmpuBpenHe akTUBHOCTH, na ¢y 24.10.2008. roguHe niene Hadre nayie Ha
oko 64 n/6 m HacraBuie na manajy. HoBemOpa cy neHe manme Ha HUBO o oko 60 1/6.
[Touerkom 2009. roguHe 300T jadyama TeH3Uja y mojacy ['ase, ieHe HaQTe MPUBPEMEHO pacTy.
Hakon Tora, HacTaBiba ce HHXOB MaJ Yy CKJIaay ca IMagoM Tpaxme, Tako na cy 13.2.2009.
roJIMHE IIeHe y Mpoceky Ouie oko 35 mo 40 1/6, mro ce MoXke BUAETH Ha rpaduKoHy (Ciauka
op. 24). Tokom 2010. romuue meHa HadTe MOJAKO IOYHELE Ja pPacTe, Maxom 300r
nopemeheHNX oO/JHOCAa TOHYAE U TPaXHE YCIOBJbEHUX cykoOmma Ha bmuckom Hcroky.
[Tpoceuna nena Hagre y 2010. rogunu je 6mia 80 1/6. Y nepuoay ox 2011. mo 2013. ronune,
a yciuen mojadyaHux HemHupa H cykoba y Cupuju M YKpajuHu, HHTEH3UBHPAHEM
TEPOPUCTHUKHX aKlivja mupom Asuje u Adpuke, 1ieHa HadTe MoUnmbe HarlIo Aa pacTte. Y TOM
nepuoy, MpoceyHa 1ieHa Hadre je 6una 3HatHO Beha, u To 110 1/0.

CAJl cy Hajpehu cBercku morpomayu HadTe, ald ¥ jenHU oj HajBehux mpoumsBolaua.
Tako mana mpoMeHa y NMpOU3BOAKBU W/HIM MOTPOLIHBM HadTe OBOT BEJUKOI MIpayva MOKE
3HAaTHO Ja TOpEeMeTH OJIHOCE TMOHYyAE€ U Tpaxme Ha riobanHom Tpxkumry. CAJl cy
MOCIEABUX TOANHA TI0Yelie MHTEH3UBHO /1A Pa3BUjajy U MPUMEBY]Y ,,ppexune TEXHOIOTH]Y
Koja oMoryhaBa peHTaOWIHY €KCIIJIOaTalujy U MpOU3BOABY HadTe U3 y/baHUX IIKpUJbaLIA.
Caynujcka Apabuja, kao Beh Tpagunuonanan npujatesb CAJl-a, on mouerka 2014. rogune
MOYMH-€ 3HATHO Ja nosehaBa Mpou3BOABY HaTe W TO MO KO 3HA KOjU MYT He momTyjyhu
nponucane kBote npu ,,OPEC* yapyxemy. OTBapajy ce nuTama Ha Koje he camo Bpeme JaTh
oIroBop: 3amTo ce nmonyaa Hadte Hario noBehasa ox ctpane CAJ/l-a u Cayaujcke Apabuje?
Jla mu je moBehame nonyne HadTe MOTJI0 OMTH paHHje U aKO je MOIJIO 3amTo HUje? 3amTo ce
nosehaBa nonyzaa 6am kaga cy ce oqHocu Pycuje u 3anmagHux 3emasba Hapymwm? Konuke cy
pa3Mepe miBepua HadTe ca parom 3axBahene teputopuje binckor Hcroka? Ko wnadty

HIBEpIlyje ¥ HeJeTaJIHUM KaHalliMa je mpojaje Ha oapehenum tpxxumtuma? Konuko je msepiy

> Hcro.
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HaTe Mojavao yKymHy MOHyAYy HadTe W CMamHO TPaxmy Ha MehyHapoIHOM TPXKHIITY
HadTe, a TUME U JonpuHeo nany nene Hagpre? Ko croju uza cBux oux paamu? Ko HajBuie
ry0H, a KO Jyropo4YHO J0OHja OBaKBUM OJIBUjalbeM CUTYaIlrje? U MHOTA JIpyra MUTamba.

Ha kpajy oBor moriaBiba >KE€IMMO Ja CE OCBPHEMO M Ha KpeTame MaJoIpoiAajHE LIeHE
Hadre u HahTHUX AepuBarta. [lopen neHe cupoe HadTe KOjy Mahajy 3eMJbe YBO3HHIIE, Ha
BHUCHHY KOHAaYHE 1IeHe HaTHUX JiepuBaTa yTUUY U JI0AATHU TPOIIKOBH MOMYT: TPAHCIIOPTHUX
TPOILKOBA, TPOIIKOBA OCHTypama, Mope3a, akiu3a UTA. Y HEKHUM 3eMJbamMa Nope3d YMHE YaK
60% ¢unanHe meHe ropusa (cimka Op. 25) kojy miaha KOHAYHHM Kymal, Tako Ja HeKaa U
BEJIMKE IMPOMEHE 1IeHe CHpPOBe Ha(Te MOTYy UMaTH Majli 3Hayaj U yTUIa] Ha BUCHHY (puHATTHE
ueHe. Hapeana cnuka unyctpyje HaunH ¢opMupama lieHe HaQTHUX JepuBaTa Kojy rahajy
Kpajiu KopucHUIM y 3eMibama ['7. Kao mTo ce u3 rpadudkor npukasza Buau, Hajeehu mopes
ce miaha y Benukoj bpurtanmju, mro neny noBoau mo uudpe ox 1,80 momapa mo amrTpy
6ensuna. Takole, cnuka nmoka3yje 1a HabaBHA 1IeHa cUPOBE HA(TE 3aBUCH O] IPOCEYHE IEHE
cupoBe Hare Ha MehyHapomHOM TpXKUINTY (IJIaBa 30HA), alld U OJf KpeTama BPEAHOCTH
JoJapa.

Pact niene Hadre HUje TOTMKO pa3opHO yTUIA0 HA TIpuBpeny Yy EBpornu komuko y CA/l-y,
ma ce y TOM KOHTeKCTy Moxke pehu ma eneprercke kpuse y EBponu u Hema. 3a Tako HEIITO
MOCTOje HajMame 1Ba pasznora. [IpBo, akuuse u Takce Ha HaTHE JepuBaTe Cy Y €BPOICKUM
3emMJbaMa 3HAaTHO BHUcoke. Ha mpumep, y Benuxoj bpuranuju, Hemaukoj, ®paniryckoj u
Wranuju oxe unne Behu geo ManonpoajHe neHe (1pBeHa 6oja Ha ciuiy Op. 25). Y Kanaau
one uuHe 25,1% Mmanomnpoaajue nene Hadrte, Janany 37,2%, a 1ok y CAJl oHe 3axBarajy OKO
11,5% wmanonpoaajue nene Hagpre. OBakaB HauMH oOpadyHa TakCH Ha HaTHE AepUBaTe y
EBponn ytunao je na Behu Jeo Tpaxme 3a CHPOBOM HapTOM OyAe CKOpPO He3aBHUCAH
(HeemacTHyUaH) y OJJHOCY Ha HEHY IIEHY Ha Mel)yHapOJHOM TPXKHIITY, OapeM y TepHoIy 0.
HeKoIMKo roauHa. [pyro, y nepuony ox 2007. mo 2009. rogune, goaap je y OJHOCY Ha €BpO
nu3ryono Ha BpegHocTH npuOmmxHo 30%. O63upoM ga ce HadTa 3BaHMYHO OOpadyHaBa U
mnaha y momapuma, pact meHe Hadre je 6mo yOmakeH OBaKBUM OJTHOCOM Jloyiapa M eBpa. [la

ce KpHu3a HHje OCeTuIa JIoKa3yje ¥ HUBO moTpoimke Hadre y EBporn (Tabema 6p. §).
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2008

37.2%

25.1%

11.5%

T T T T T 1

0.00 0.20 0.40 0.60 0.80 1.00 1.20 1.40 1.60 1.80
Ooapa mo IITPY
B Eynoena nexma cupoee machre (FOEBE)
ITumyorpHijcka Mapssca (Opepaia, TRAHRCIIOPT, OCHTIYHarsa )
B Taxca

Cumka 6p. 25: llena nadte (FOB), nnayctpujcka Mapxa U Takce
H3eop: Organization of Petroleum Exporting Countries, annual review,
http://www.opec.org/opec_web/static_files_project/media/downloads/publications/ASB2012.pdf, nocehen
22.2.2014. ronune.

Kana Ou ce BpTormaBo kpetame 1ieHa Hadre goroamno TokoMm 2010. roguHe, HeraTUBHU
edexat y EBponu Ou 610 u3paxeHuju o03UpoM Ja Jojap jaya y OJHOCY Ha €BPO y MOCTeIHhe
BpeMe. Mehtum, niena Hadre ce ox 2010. no 2012. roguHe penaTuBHO CTaOMIM30Bajia Ha
npocehnu HUBO 011 oko 100 monapa mo Gapeny, y3 MOBpeMeHa Bapupama HaBHIIE, a Ja Ou 01
neta 2014. roauHe modyena MocTeneHo Aa omaga. Tako je mpocehHa 1ieHa cupoBe HadTe Ha
MelhyHapoaHUM MPOAYKTHUM Oep3ama Omna y mpoceky 44 nomapa mo Oapemy. OBakaB maj
IeHe cUpoBe HadTe je Tpebao M3pa3WTO Ja YyTUYE HA MMaj]] MAJIONPOAAjHUX IeHa HedTe U
Ha(THUX JiepuBaTa y 3eMJbaMa EBpoIicke yHUje, MPeBacXOAHO 300T jauyama Jjojiapa y OJHOCY
Ha €BpO, aJld 10 TOora HHje Jouuio. ['eHepanHo je AonuIo 10 majaa 1neHa HedTe U HaPTHUX
JepyuBaTa y CBUM 3eéMJbaMa, alldi HUBO TaJa IeHA je OJUTyYHMBAaO HHUBO TaKCH U APYTUX
(ucKaTHNX HaMeTa Koje MPUMEHYje CBaka 3emMJba 3a cebe y CKIaay ca cBOjoM (hrckamTHOM

IIOJINTUKOM.
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IHOTVIABJBE III

OOPMUPAILE HEHE HA®TE U HA®THUX JTEPUBATA Y
PEIIYBJIMIIA CPBUJHU

3.1. Ilonyna HadpTe 1 HAPTHHUX JepuBaTa

CarnenaBajyhu TpeHyTHO cTame moHyne Hadre W HaQTHUX JepuBata y PemyOmuim
CpOuju 00jeKTHBHO ce MOke pehm /1a je cama TOHyAa CTa0WIHHMja ¥ KBAaJUTCTHHja HETO
panujux ronuHa. Ilonyna nHadre m HadTHUX AepuBara Ha Tpxkumrty PenyOnuke Cpbuje y
CKJaay je ca mocrojehoM 3axTeBuUMa Tpaxme. Hadra u nHadtau nepusatu ce 006e36elyjy u3
aomahe nmpousBoame, u3 yBo3za u 3aauxa. O03upom aa je momaha mpousBoama JaEKO OX
MOTITYHOT 33JI0BOJbCHbA TPaXie, Behn 1eo cupoBe HadTe M HAPTHHUX JEpUBaTa CE YBO3H.
[Ipepana cupoBe HadTe ce oaBuja y padunepujama y HoBom Cany u IlanueBy. 3a motpebe
npepajie ce KOPUCTE PacIoJIOKMBa CUpoBa Hadra M3 nomahe MPOU3BOIHE, HETO YBO3a H
3aJIMXa, Kao ¥ MOJyMpPou3Bo/ia (KOMIIOHEHATA) 3a IIPepay.

[Ipojekmuje xoje ce HaBoME Y paay 0a3upajy ce Ha carjie/iaBamy eHePreTCKUX OWIaHca u
peneBHATHUX CTyAMja W aHanuza. [ImaHupaHe BpeaHOCTH KOje ce HaBoJe 0aszupajy ce Ha
NPOLEHEHUM BpeHOCTUMA U3 MpeTXoJHuX rojauHa. Ilpepaga cupoBe Hadre u
nonynpousBosa 3a 2015. roguny 6u tpebano na Oyne y usHocy 2,738 Mui. TOHa, JIOK je
nomaha TIpoM3BOIE-A JeprBaTa HadTe MIIaHUpaHa y W3HOCY o 3,067 Mummona ToHa.’® Huso
MOTPOIIHE, OJHOCHO TPaXKHke 3a Ha)TOM M HAPTHUM JepuBaTUMa je oJpeheH HUBOOM
nomahe npousBoJme HapTe U HAQTHUX JAepUBaTa U HUXOBUM YBO30M, I KOPUTOBAaHUM 32
M3HOC M3B03a HaTHUX JepuBaTa Ha KocoBo n MeToxujy 1 3aKOHOM HpPONHCaHUX 00aBE3HUX

3aymxa.’’

3.1.1. lIpousBoama HadTe 1 HAPTHUX AepUBaTA
VY nocrpojewuma Haptoe Unaycrpuje Cpbuje ce Bpim mpepaja cupose HadTe Koja ce
npousBoau y Peny6muum CpOuju um Anromu. Mehytum, camo ce mpousBoawa y CpOuju

OunaHcupa kao gomaha NpoOM3BOAKA, JOK ce HalaBJbeHa cupoBa HadTa U3 AHrosie

76 [Ipema Eneprerckom 6unancy Peny6nuke Cp6uje 3a 2015. roauny.

" Tokom 2014. romuue, taunmje on 15.10.2014. romune cBe HadTHe KoMmmaHuje cy y obaBe3u na ruahajy
HakHany 3a (GopMHpame U OIpXKaBame 00aBE3HHMX pe3epBH. 3axBabyjyhu cMamemy HabaBHE IIEHE CHPOBE
HadTe yBOhere noAaTHUX HameTa oA 3,11 nuHapa/IuTpy ropusa ce HHje OCETUIIO Y MAJIONPOajH.
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Owrancupa Kao yBo3 cupoBe Hadre. JJomaha mpousBoama cupoBe HadTe W MOIYIPOU3BOIA
rwianupana 3a 2015. ronuny uznocu 1,216 mui. tona (43%), mro je 3a 48% Buile y ogHoCy
Ha octBapeHy mpousBoamy 2009. rommre ox 0,650 mun. Toma. CupoBa Hadra u
MOJIYIIPOM3BOAM U3 YBO3a C€ IIaHupajy y uzHocy on 1,580 mumona toHa (57% on yKymHHX
notpe6a). Ouekyje ce yBo3 o1 55.676 ToHa cupoBe HadTe Koja ce mpoussene y Anronn.’®

Crpykrypa mianupane npepazae y 2015. rogunu je npukaszana y ciaeaehoj tadenu (tademna op.

11).

Tabesa op. 11: [Inanupana npepasne Hadre 3a 2015. roguny

H3Bop H3HoC y MIJI. TOHA
IIpepana nomahe nagre 1,178
IIpepana nagre u3 yBosa 1,580
IIpepana nmonynpounssona 0,038
YeayxkHa npepajaa 0,240
Ykynna npepajaa cupose Hadre 2,738

H3Bop: Hadrua Uunycrpuja Cpbuje, jaBHO nocTynHe HHPOpPMALHje O MOJIUTHLM MocioBama HadTHe

unayctpuje Cpouje, http://www.nis.rs/o-nama/nis-ukratko/kljucne-adrese, nocehen 6.11.2015. roxuse.

VYkynHa npou3BoAma HAPTHUX AepUBaTa y OJHOCY Ha YKYIHY TOHYQy Ha JgoMahem
TpxumTy Kpehe ce y nmpoceky oa oko 40%. CTpykTypa Mpou3BOk¢ HAPTHUX JepuBaTa je
cinexneha:

- mpou3BoAma au3ena (oxo 34%);

- MoTtopHu 6eH3unu (oxo 15,5%);

- J10X yJbe (oxo 12%);

- TeyHu HadTHHU rac (oxo 3,4%) u

- ocramu nepuBat (35,1%).”°

1.4.1. ¥YBo3 HadTe u HAQTHUX JepuBaTa
Penmyoimka CpOuja 300r OrpaHMYe€HHX pecypca y OJHOCY Ha TMOTpede 3HATHO BHIIE
yBO3M Ha(Ty HEro IITO MPOM3BOAM. Ydemhe yBo3a cupoBe HadTe Yy YKYIIHO] MOHYIH Ha

noMaheM TP)KUIITY TOKOM IOCIEAe JIBe JeleHuje ce kpetano ox 77 no 82%. Toxkom 2009.

& Hadrtaa Unnyctpuja Cpbuje, jaBHO ocTynHe HH(pOpMAaIHje 0 MOJUTHIM rocioBaka HadtHe nagyCcTpHje
Cpb6uje, http://www.nis.rs/o-nama/nis-ukratko/kljucne-adrese, nocehen 6.3. 2013. roause.

79 BpyTto npon3Boama aAepuBara Hadre 3a 2015. ronuHy miaHupana je y KoauduHu ox 3,067 MU TOHa, IITO je
1,4% Bume y oxHocy Ha 2009. roauHy, Kaja je n3Hocuna 3,036 Mu1. ToHa.
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roJIMHE yBe3eHO je 2,261 mui. Tona, nok je 2010. roguHe yBo3 6uo y uzHocy 2,340 Muii.ToHa
mTo je 3a 3% Ouno BuUIlle Yy OJHOCY Ha mpeTxoaHy roauny. Kanma cy y nuramy HadTHU
nepuBaty, HeTo yBo3 3a 2010. roauny je uznoco 0,938 mui. ToHa, mWTo je 3a 7% Ouno Mame y
onHocy Ha yBo3 y 2009. roguaum (1,012 mun. Tona). Y 2015. roguan yBo3 HaQTHUX AepuBaTa

je octao uctu, oko 1,000 MunmoHa ToHa.

Ta6ena 6p. 12: IIpousBoama, yBo3 u notpoumka Hapte ox 2004. o 2015. roqune y

Peny6muin Cp6uju (y MUIL. TOHA)

TI'oguna 2004 2007 2010 2013 2015
IIpousBoama 0,670 0,590 0,861 1,196 1,216
VYBo3 3,252 2,839 2,687 2,535 2,580
IloTpomma 3,922 3,429 3,548 3,232 3,601

H3Bop: MUHKHCTAPCTBO SHEPTeTHKE, CaomiTeha, http://www.merz.gov.rs/lat/aktuelnosti/saopstenja,

nocehen 6.11.2015. ronuse.

Haxne, nomaha npou3Boama HadTE HHjE TOBOJbHA U 3HATHO j€ Mamba O] OTPOIILE, TC Ce
nojgatHe konumuuHe HadTe U HadTHUX JepuBara o0e30elyjy u3 yBosza. Takohe, moTporima
HadTe U HAaQTHUX JepUBaTa, a CaMHM TUM M yBO3 ce, 300r orpaHudeHux jaomahux pecypca,
MOCTEIIeHO MoBehaBajy u TO yTW4Ye Ja ce W YBO3HA 3aBHUCHOCT PenyOmmke CpOuje ox oBor

eHepreHTa noseha ykonuko ce gomaha nmpousBojama He noseha. Panyo pamUBOCTU IPUBPENE

Penyomuke Cpbuje je mouetkoMm 2003. roauue 6uno ncnon 5% (2.03%), IOK je HAaKOH CKOKa

nena Hagpre 2008. rogune 40%. IloBehana npousBoawma cupoBe HapTe U HapHUX JepUBaTa

nmocleAmX ToauHa (Buam Tabemy Op. 12) ykasyje ma ce BpEIHOCT pamma PamHBOCTH
cmamyje. Camo HadTa JaHe je y yKYITHOM yBO3Yy eHepreHara 3ay3uma 55% (ciuka op. 26).
Jlomaha npuBpe/a U Te Kako je oceT/bHBa Ha IeHy 1 yBo3 Hapte.®® Mmajyhu y Bumy oBy
YUBEHUILY M TO J1a TIOTPOILka YKYITHE €Hepruje pacre, HEONXOIHO je paAuTu Ha noBehamy
eHeprercke edukacHoctd, mnosehawy kopumthewa OWE u mnoehawy curypHoctu
cHa0leBaa CHEPrujoM. YBO3HA 3aBHCHOCT, MAKO C€ TOCEAUX TOJMHA CMamUBala, Y
nepuoay ox 2000. mo 2008. romunae kperana ce usmehy 77 u 85%. Jlakne, moBehame wim
CMameHEe YBO3HE 3aBUCHOCTH 3aBUCH Of MOTPOLIKE - TPaKmkE 32 HAPTOM U HEHUM
nepuBaTUMa M eduKacHOCTH Kopuinhewma OBOI eHepreHTra y OyayhHOCTH, alu M 0

MOFthOCTI/I COIICTBCHEC ITPOU3BOJAK:E.

8 O6pauyn je 6asupan Ha mpocednuM IeHaMa of 20,4 momapa/6apen (3a 2003. ron.) u 101 gonapa/Gapen (3a
2008. rox.).
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eHepruja Vrars
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[ac

Hadora
55%

| Yrare mHadgra Tac mEnektpuuHa eHepruja |

Ciamka 6p. 26: CtpykTypa eHepreHara y HeTo yBo3y Penyonuke Cpouje

H3Bop: MuHKCTapCTBO EHEPreTUKE, caomiTeha, http://www.merz.gov.rs/lat/aktuelnosti/saopstenia,

nocehen 6.11.2015. roaune.

Ha Tennmepy, xoju je pacmucana TypKMEHHCTaHCKa kommnaHuja ,,Typkmemedt 2012.
TOJUHE 33 M3PajJly M peaau3alujy yKymHo neT OymoTtuHa mobdemwna je HapTHa mamycTpuja
Cpbuje. BpennocT mpojekta o1 ckopo 33 mmiuoHa jgojapa omoryhuje [acmpommedTy na
ekcruioatunie HadTy u3 OymoTHHA Ha Koje uMa mpasa. Peu je o aBe OyIIoTHHE Koje ce Haa3e
Ha noJby Aknatiayk, 1youne 4.800 merapa, kao u o JBe OymoTHHe Ha oJby Exepem, 1yOuHe
3.800 merapa u jom jeaHoj OymotuHu Ha nosby Kejmup, nyoune 4.500 merapa. Konmuko he
OBaj IpojeKaT Iojadyatu jaomMahy moHyay HadTe TPEHYTHO HHje MOryhe MpoLEeHUTH 300r

HEAOCTYIMHOCTH I10AaTaKa, aJii C€ 'y CBAKOM cnyqajy oquyje noBehame I[OMahe IMOoHYyce.

1.5. Tpaxmwa 3a HadTOM M HAaPTHUM JepuBaTHMA

[IpemMa rogMIIKBMM EHEPTeTCKUM OmilaHCHMMa BehH /€0 YKYITHE MOTpOIIkEe MpUMapHe
eHepruje y Pemyomuum Cpbuju ce o6e36ehyje u3z momahe mpousBoame (58%) y K0joj
JOMUHHMpA TPOMU3BOJHa HUCKO KAJOPUYHOT yriba Jurauta. Octamux 42% npumapHe
eHepruje ce o6e3behyje u3 yBo3a, a y CTpyKTypH HETO yBO3a JIOMUHHPA YBO3 CUPOBE HaTe U
HapTHUX AepuBata (55%), 3atum npupoanu rac (29%), yram (15%) 1 He3HATHO eleKTpUYHa
erepruja (1%).

Kao mto ce Buau y TaGenu 6p. 13, y yKynmHOM yBO3y NpHUMapHe €Hepruje, yBo3 Hadre u
HaTHUX JepuBaTa 3ay3uma TpBo Mecto. [lomamm w3 Tabene Op. 14 koju mOKazyjy
MPOLIEHTYaJTHO ydueurhe eHepreHara y yKynHoj Opyto moTpommu y Penybmumu Cpbuju y

2015. roguHM caMo J101aTHO MOTKPEIUbY]jy MPETXOAHY KOCTaTaIHjy.
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Tabesa op. 13: Ctpykrypa yBo3a npuMapHux eHeprenara y Penyommmm Cpouju y 2015.

TOINHA

EneprenTu

Y npouenruma

(%)

Ha¢ra u nepuBatn 53
HaTe

IIpuponnu rac 24

Enexrpuuna enepruja 11

Yrab ¥ IPpOU3BOAH O] 12
yIrba

YKYIHO: 100

I/I3B0p: PeHyGJ’II/I‘IKI/I 3aBOJ 3a CTaTUCTUKY, IPCIJIC,

http://webrzs.stat.gov.rs/\WebSite/Public/PageView.aspx?pKey=3, nocehen 5.7.2014. ronune.

Tako, ykonuko ce nmoBeha edukacHocT TpaHchopmalrja mpuMapHe eHepruje y Gpunanny,

noBeha HuBo kopuihema AUE (anTepHaTUBHUX HU3BOpA €HEPTHjE), CMambU MOTPOIIka HadTe

1 HaTHUX JepuBaTa, cMamuhe ce U yBo3Ha 3aBUCHOCT o7 HadTe Koja u3Hocu 82%, 0THOCHO

YKYITHA €HepPreHTCKa 3aBUCHOCT O] YBO3a, a Koja uznocu 42%.

Ta6ena 6p. 14: [Ipouentyanno yuenthe eHepreHara y yKynHoj OpyTo MOTPOILbBU Y

Peny6mum Cp6uju y 2015. ronunu

Eneprentn

Y npouenruma
(%)

Hadra n nepuBaru
HaTe
IIpupoanu rac
Enexkrpuuna enepruja
Yrab ¥ IPpOU3BOAH O]
yriba
Xuapoenepruja
I'eorepmanna
eHepruja
Ygspcra Ouomaca
buorac
Coaapha enepruja
EoJicka enepruja

24

15,48
1,1
47

5
0,04

F
0,31
0,001
0,001

YKynHo:

100

I/I3B0p! PGHy6J’II/I‘IKI/I 3aBO/J 3a CTATUCTHUKY, NPECIJIC/,

http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/Public/PageView.aspx?pKey=3, nocehen 5.12.2015. roaune.

Harnmamasamo nga YBO3 Ha(I)Te n Ha(I)THI/IX AcpuBara, 3aje;[H0 Ca YBO30OM IIpHUPOAHOT raca

YUHU TpeKo 77% yKyImHOT yBO3a NIPUMapHUX eHepreHara. PemaBameM npobiemMa cMambemha
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YBO3a OBUX BpPCTa €HEpreHapa myreM epukacHuje MPOU3BOIHE WIH €(PUKACHH]E TIOTPOIIHE
nornpuHehe cMambey YKYITHE 3aBUCHOCTH OJ1 yBO3a IPUMAapHUX eHepreHara PemyOmike

Cpowuje.

Tabesa op. 15: [Torpomma HadTe u HaQTHUX IEepuBaTa 1Mo ceKTopuma Tokom 2015.

FOJMHE

IoTpomma HagTe 1 HaGTHUX AepuBaTa no cektopuma Y TJ (1 TJ = 4,1868 x 10* Mren)

HNuaycrpuja 18.817
I'paleBunapcrBo 427
Cao0Opahaj 78.523
JlomahuHcTBa 11.528
ITo/bonpuBpena 2.964
Ocrann 8.334
YkynHo: 120.594

H3Bop: PenyOnmuky 3aBOJ 32 CTaTHCTHKY, MIPETie,

http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/Public/PageView.aspx?pKey=3, nocehen nana 5.12.2015. roguue.

[Ipema mopamuma mnpeseHTUpanuM Yy Tabenu Op. 15, koja mpukasyje MNOTPOUIEY
E€HEePreTCKUX CUPOBHHA MO CEKTOpUMa, HadTy arcopOyjy CBH CEKTOPH, a HajBHIlIe caoOpahaj,
WHIyCTpYja U JoMahWHCTBA. Y OBHM CEKTOpPHMA, MOTPOIIkHa €HepreHara MoaApa3yMeBa
BUXO0BO Kopullheme y eHepreTcke U HeeHepreTcke cBpxe (Buau Tabemy Op. 15 u ciuky Op.
27).

[ToTpommwa nuzen ropusa y Penyonunu CpOuju Hanma3u ce Ha YKYITHOM HUBOY 0J1 OJIU3y
2.300.000 t/romumme. Y yKyHHOJ MOTPOIIKBU TU3€] TopuBa HajBehe KOJIMUYMHE ce Tpolle y
IPYMCKOM U TepeTHoM caoOpahajy (1.467.660 T/ron.), mossonpuspenu (517.151 t/ron.),
pedHoMm caoOpahajy (22.600 T/rox.), xenesHMukoM caobpahajy (12.880 T/roxd.),
BogomnpuBpenu (15.300 1/rox.) m mymapctBy (20.605 T/rom.). Y YKYIHO] CTPYKTYpH
MOTPOIIkHE JHU3ET TOPHBA MOXKE CE€ OYCKMBATH HAjOpPXKM pacT MOTPOUIHE y JAPYMCKOM MU
TepeTHOM caobpahajy, kao mocienuiia yOp3aHOT pa3Boja MPOMETa, Al W OCTAJIOT Jela

npuspeze.t!

8 MMomrryjyhu oxpente y oxsupy Directive 2006/32/EC of the European Parlament and of the Council of 5 April
2006 on energy end — use efficiency and energy services and renealing Counsil Directive 93/76/EC, Official
Journal L 114, 27/04/2006, ctp. 0064 — 0085, y unsby passoja npuspene Peny6irke CpOuje HEONXOAHO je
HalpaBUTH CTpaTerujy yBohema 6roanzen ropusa. OO3MpOM Ha M3Y3€THO BENMKY KOJIMUYHHY JAU3E] TOPUBA KOjJH
ce kopuctu y npuspeau Peryonuke Cpbuje, notpedHe konmuune 6noausen ropusa y 2010. ronuan kperaie cy
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Canka 0p. 27: Ilorpomma HadTe 1 HADTHUX epUBaTa 1O ceKTopuMa Tokom 2015.

roguHe

M3Bop: [Togamm oOpadyHaTn Ha 6a3u Ipey3eTux nogaraka PemyOnudkor 3aBoja 3a CTATHCTHKY, peTie],

http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/Public/PageView.aspx?pKey=3, nocehen 5.12.2015. rogune.

Ocum Tpaxme 3a CUpOBOM HaTOM U MpUpoAHUM racom, Pemy6iuka CpOuja Tpomu u
CeKyHJapHe Npou3Bojie HapTe. Y CeKyHIapHe NMpou3Boje HaTe crajajy: pasHU aAUTUBU
(oxcuaaHTH), paduHHCaHAa OCHOBHA CHUPOBUHA, padUHEpUjCKU Tac, OeH3MH (MpUMapHH),
MOTOPHHM O€H3MH, KEpPO3UH (TOPHUBO 3a MIJIa3HE MOTOpE), AU3EN, TOPUBO 32 JIOKEHE, yJbE 3a
JIoXewe (Ma3yr), cnenujaiHu OeH3WH (LIMHUpUTYC), OUTyMeH, mapaduMHCKH BOCAK, pa3Ha
MasuBa U jApyro. [lorpomma HadTe M HaTHUX JAepuBaTa y MOCIEABUX 5 TOAMHA C€ Y
npoceky kperana 3,44 mui. ToHa, 70K je 3a 2014. ronuHy y mjaHy HOTpoUIka o1 3,3 MUIL.
toHa. Ilorpomma HadTe y eHeprerckom cekrtopy (y padunHepujama), mpema IMpOLEHU
Peny6imukor 3aBoga 3a cratuctuky (P3C), y 2015. roguau uzHocwmia je 0,369 mumn. ToHa,
o je 3% Mame y oJHoCy Ha noTpourky u3 2014. roqune (0,377 muin. ToHa). 3abenexeH maj
y MOTpoLIkBH HadTe je mocienuna eKOHOMCKe Kpuse Koja Huje 3aobunuia Hu CpOujy. 300r
rI00aTHe €KOHOMCKE KpH3e, JOIUIO je /0 TMaja €KOHOMH]e, all C€ y HapeIHOM MEpPHOIy

OYeKyjy MO3UTHUBHU TpeH10BU. Kako HadTa HE Mewma cBoje ydeurhe y NOTPOILIKU E€HEPrHje,

ce y u3Hocy oa 179.976 tona, u To Ha Teputopuju yxe Cpouje 122.377 Tona, a y Bojsoaunu 57.599 tona.
IMpema: Hadraa Uunyctpuja Cpbuje, jaBHO nocTyHe HH(GOpMAaLHje 0 HOIUTHIM nocsioBaka HadThe
unaycrpuje Cpbuje, http://www.nis.rs/o-nama/nis-ukratko/kljucne-adrese, mocehen 6.3. 2013. roause.
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€BUJICHTHO je Na ce y OyayheM meproay MOXKe OYEKMBATH JlaJbH PacT MOTPOILIHE M YBO3a

Hadre.

OCTAND M HOYCTRAJA
16% 26%

CAOBPATA
1%

OOMATRHHCTE
A
S57%

mHOYCTR MJA
mCAOBPATAL
mOAOMATRMHCTBA
mOCTANOG

Cauxka 0p. 28: Yuemhe unaycrpuje, caobpahaja u qomahuHCcTBa Y PUHAIHO] MTOTPOIIEHH

enepruje 2014. ronune

H3Bop: PenyOnmuky 3aBOf 3a CTATHCTHKY, MIPETJIe,

http://webrzs.stat.qov.rs/WebSite/Public/PageView.aspx?pKey=3, nocehen 5.12.2015. roaune.

CarnenaBajyhu aHanm3y Ha OCHOBY EHEPreTCKMX OWIaHCAa M TPETXOJHO HaBEICHE
KOHCTaTaluje, OJHOCHO HuMajyhu y BuAy yKynmHe norpebe 3a HadTHUM JepuUBaTHMAa
(mpocedHo roummke 2,3 MT), Kao U IUIAHUPaHy NPOM3BOIKBY HA(PTHUX JepuBaTa (IIPOCEYHO
ronumme 1,1 MT), HegocTajyhe xonmnunHe HadTHUX AepuBata (y npoceky roauiime 1,000
MUJIMOHA TOHA) 00e30elyjy ce u3 yBo3a. [locneamux roguHa NpakTUKYje ce€ U U3BO3 (KaXeMO
U3BO3 jep ce Tako KibKK) HapTHUX AepuBara Ha KocoBo n Metoxujy y uznocy ox 600.000
ToHa. OUHaNHA NOTpolIKka HAPTHUX JiepuBaTa je y mpoceky oko 3,3 1o 3,4 MT, ox yera je:
(¢uHaTHA TOTPOIIHA Y HECHEPTeTCKe CBpXe, OAHOCHO n3Bo3 Ha KocoBo n Meroxujy 600.000
TOHA; W (UHAJTHA TOTPOIIKHA Yy EHEPreTCKe CBpXe Yy mpoceky oxa 2,7 mo 2,9 Mui. ToHa.
CrpykTypa (QuHaIHE MOTpolLIke HAQTHUX JepuBaTa MO CEKTOpUMa je cieneha: MHAyCTpHja
17%, caobpahaj 72% wu octano 11% (cnuka 6p. 28), a o uemy he aeraspHuje 6utu pehu y

HacTaBKy.%?

1.5.1. Unaycrpuja
IToy3nano yrBphuBame (QUHAIHE NOTPOIIKHE EHEPrHje Y HHIYCTPUjU IO MHIYCTPUjCKUM

rpynaunjaMa u I[e(pI/IHI/ICElH:e CHCPICTCKUX HHIAWUKATOpAa Ha 0asu PACIIOIOKUBUX TTOAATaKa

82 PenyGuuuku 3aBoJ1 3a CTATUCTHKY, Nperdie, http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/Public/PageView.aspx?pKey=3,
nocehen 5.12.2015. rogune.
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BEOMa je TemKo ocTBapuBO. OCUM HelOCTaTKa MojiaTaka O MOTPOIIHH GHUHATTHE SHEePruje, He
IIOCTOj€ HM CHUCTEMCKE aHajin3e Koje Om omoryhwmie pasBpcraBame OBOr Thma. Kako Ou ce
MPEBA3HIUIM HENOCTall, Yy HapeIHOM IMEPUOaY HEONXOJHO jeé CHHMAmE CTamka Kpo3
CUCTEMCKE CTyAHje U eHepreTcke peBusuje! OBO je OUTHO U 3aTO MITO CY TOKOM MPOTEKIUX
ronuna (ox 2000. mo 2014. roguHe) mMOCTOjalie 3HaYajHE PA3IMKE KaKo Mel)y HHIYCTPH)CKUM
cekTopuMa, Tako W Mmelhy mnpenysehmma, y morieay HHBOa YIIOCIEHOCTH KalaluTeTa,
€KOHOMCKHMX TpPHJIUKa W IOCJIOBamka, IMa Cy CXOJHO TOME U HHUXOBH yIenu y (UHAIHO]
MOTPOILY CHEPruje y HWHAYCTPUjU M3 OBOI Tepuojaa OWIM BEOMa HEyjeIHAYeHH U

MMPOMEHJBUBH, T1a UX je Moryhe caMo Trpy00 pPOIICHUTH.

Tabesa 6p. 16: Kperame 60a3HUX HHEKCA UHAYCTPUjCKE MPOU3BOILE (0a3Ha roIuHa je
1998=100)

I'oguna 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

bazuu

744 1114 100,1 101,8 97,0 107,1 100,8 104,7
WHJIEKC

I'onuna 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Ba3nu 103,

101,7 101.3 101.9 101.5 102.9 102.1 102.2
WHJIEKC 4

H3Bop: PenyOnnuku 3aBOJ 32 CTATHCTHKY, MPETJIe,

http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/Public/PageView.aspx?pKey=3, nocehen 5.12.2015. rogune.

Nako unaycTpuja He Oeexku UMIIPECUBAH PACT, IITO MOKEMO BUIETH HA OCHOBY Oa3HUX
uHAeKca u3 Tabene Op. 16 3a mepumonx 1999 — 2014, ona mpejicraBiba jegaH O]l TITABHUX
cTyOoBa MpUBpETHOr pa3Boja. Mako HHUCY OcTBapeHe BeJIMKEe CTONE pacTa MHIYCTPUjCKe
MIPOU3BO/IbE, Y MocieAmux 10 roqnHa pacTy MHIYCTPUjCKE IPOU3BOIHE TOIPUHEO j€ CEKTOP
npepahuBauke HHIyCTpHje (OCTBAPEH je pacT y mpoceky ox 5,5%, a 2007. y ogrocy Ha 2006.
TOJIMHY j€ OCTBapeH pacT oA 7%) U CEKTOp NPOU3BOAKE W IUCTPUOYIIHjE EICKTPUYHE
eHepruje, raca u Bojae (8% 3a 2007/2006). Tokom 2013. roguHe, ocTBapeH je pacT y 16
00JIaCTH KOjU y YKYIIHO] CTPYKTYpH MHAYCTPHjCKE MPOU3BOJAIE yuecTBYjy ca 71%, 1ok je
may 3abenexen y 13 obmacTn Koje y YKYIHO] CTPYKTYpH ydecTBYjy ca 29%.%% Vuemrhe
noTpomibe Hadre U HaTHUX JAepuBaTa y HUHAYCTpUJU U Tpa)eBUHAPCTBY y YKYIIHO]

MOTPILIBU CHEPreTckux cupoBuHa je 2014. ronune 6wio 0k0 14% (tabena Op. 17).

8 Cucrem apymreenux pauyna uz 2007. u 2008. rogune, P3C.
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Tabesa op. 17: [IpornieHTyanHa moTpoIka EHEPreHaTa y HHAYCTPHjU U Tpal)eBUHAPCTBY

(2015. rox.)

Iorpomma y nHAYCTPUjH M rpal)eBHHAPCTBY Y npouenTuma (%)
Hadra u HadTHH 1epuBaTH 14
IIpupoanu rac 29
EnaexkTpuuna eHepruja 18
TomioTHA eHepruja 17
Yra/b ¥ NIPOU3BOAU 0]1 YIJba 22
YKYIHO: 100

I/I3B0p: PeHyGHI/I‘{KI/I 3aBOJ 3a CTaTUCTUKY, NPCIJIC/,

http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/Public/PageView.aspx?pKey=3, nocehen 5.12.2015. rogune.

Ha ocHoBy mnopmaraka PenyOimukor 3aBojga 3a cratuctuky, TokoM 2015. roaune
noTpomma HadpTe U HAPTHUX JepuBara je y oBoM cektopy u3Hocuiua 18.817 TJ (1 TJ =
4,1868 x 10* mren), ogHocHo 15,6% yKkymHe moTpomme HadTe M HaAQTHUX aepuBaTa. Y
rpaheBuHapcTBYy je oBo yuerrhe uznocuio cera 427 TJ, oqnocHo 0,35% yKymHEe HOTpOLIHE
HapTe W HaQTHUX nepuBaTa. Kako moTtpomma HadTe M HaQTHUX JAepHBATA Y MHIYCTPHjH
MOCTETIEHO pacTe (BUAM y IPUIIOry, eHeprentcku Oumnanc 3a 2013. u 2014. roauny) cTBapa ce
jacaH yBHJI y 3aBUCHOCT OBE I'PaHe O]l OBUX €HEPreTCKUX CUPOBHHA.

[{upeBH MHIYCTPUjCKE TMOJUTHKE y HAapeJHOM Mepuoay cy mnoBehame MpOW3BOAKE U
n3B03a Kpo3 edukacHuje kopuirheme moctojehux pecypca u noehame KOHKYPEHTHOCTH
CpIICKe MHIYyCTpuje (oTBapameM HOBUX Hpeayseha). 3aTo ce odekyje M pacT Tpaxme 3a
HapTOM M HaQTHUM JiepuBaTUMa. Y HapeAHUM TOJMHAMa EKOHOMCKM aHaJIUTHYapH
npeasuhajy UHAYCTpUjCKU pacT ox 3 1o 5%. Pact uHAYyCTpHjCKE MPOU3BOIKBE MPATU PACT
MOTpaXKmhe 3a HaQTOM M HaAQTHUM JEpUBATHMA, C TUM IITO PACT TPAXKHE 3a €HEPreHTUMa
HUje Yy TOTIYHOCTH NPONOpPLUOHAJAaH, Ma ce, 003UpPOM Ha IMpPOjeKTOBAHE CTOIE pacTa
UHAYCTPHjE€ U HETIPOMEHEHY €HEPreTcKy e(pUKaCHOCT, MOXKE OYEKHBATU PACT MOTPOLIHE OJ1

1,5 10 2,5 %.8

1.5.2. MomonpuBpena
3abeneXeH je WMIpPEcUBaH pacT MpepahuBauke WHAYCTpHje 3axBasbyjyhu OIUCKO]
MOBE3aHOCTH OBOI' CEKTOpa ca moJbompuBpenoM. [lospompuBpesna je, mpema ToMme, MOpPeN

WHIIyCTpHj€, Haj3HAYaJHUJH TIPUBPEIHU CEKTOP 3a CPIICKYy eKoHOMHjy. Ha ocHOBY momaraka

8 CrarucTnuxu ropuimak Peny6iike Cpouje,
http://istmat.info/files/uploads/47436/statistical yearbook of the republic of serbia 2006.pdf, mocehen
14.12.2015. ronune.
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koje o0jaBibyje [IpuBpenna komopa CpOuje, MoJbONMPUBPEIA, MIYMAPCTBO, JIOB U pUOAPCTBO
6enexe Benuko yuemhe y creapamy bJ{I1-a.%°

[TosponpuBpena mpeacTaBba Haj3HAYAJHH]Y IPUBPEIHY AenatHocT y PemyOmumu Cpouju,
MPBEHCTBEHO 300T HeHux moTeHrmjana. Kako Pemybnuka CpOuja mMa ojyinyHe yCIIOBE 3a
Pa3Boj MOJLONPHUBPEIHE MPOU3BOAKE (Pa3B0Oj MHIAYCTPHUjCKOT OMsba, Boha, moBpha, cemeHOT
Marepujaja, KpylmHe M CUTHE CTOKE WTI.), IPUBPEIHU Pa3BOj CpICKe eKoHoMHje he ce 6e3

CyMHbe 0a3upaTH Ha jayamky U pa3BOjy OBE TpaHe.

Tabesa op. 18: [IporneHTyanHa noTpoImka eHeprenara y nmojbornpuspean y 2015.

TOJIUHU
Horpomma y no/LonnpuBpeIn Y npouenTuma (%)
Hadra n nepusaru nadre 27
IIpupoanu rac 65
EnexTpuuHna enepruja 7
TomioTHA eHepruja 1
I'eoTepmasina enepruja -
YKYNHO: 100

M3Bop: PenyGnuuky 3aBOj 32 CTaTUCTHKY, TPETIIE],

http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/Public/PageView.aspx?pKey=3, nocehen 5.12.2015. ronune.

[Ipema nmomanyma MuHuCTapcTBa mnoJbonpuBpene PemyOnuke CpOuje m PemyGmmukor
3aBojia 3a cratuctuky, CpOuja pacmomaxe ca oko 5.092.000 xexkTapa MOJBOINPUBPEIHOM
nospiHoM (0,68 XeKkTapa Mo CTaHOBHUKY), 07 dera je mpeko 80% oOpaauBo, IITO je U3Hal
crangapna Esporicke yHuje. On ykymHO 0oOpauBUX TOBPIIMHA, HaBOAMWaBa ce camo 1,7%
(88.000 xekrtapa). IlossompuBpena PemyGmmke CpbOuje pacnonaxe ca 400.000 Tpakropa
(ykspyuyjyhu u HepeructpoBane), onqHocHO 1 TpakTop Ha 12,3 xekrapa, ox uera je 97% y
npuBatHoM mnoceny. IIpoceuna crapoct Tpakropa je 13,5 romuna. bpoj kombajHa ce y
MOCNEAmIX HEKOMMKO ToanHa cMamuo. Ca 6.099 komana (1985. rogune) 6poj kombajHa je
cMmameH 3a oko 2.500 komana (2014. ronune). Kako ce ykynaH noTeHUHjal MOJbOIIPUBPEIHE
MPOU3BOIHE OJIJTMKYj€ PEIaTUBHO HUCKUM HUBOOM MEXaHM3aldje, a y3umajyhu y o03up
3Ha4aj KOju My ce MpHuaaje y crparteruju oynyher npuBpeaHor pasBoja, odekyje ce nosehame
HUBOA MEXaHU3allHje y LUJbY AaJbET pa3Boja OBOI' CEKTOpa.

VYkynHa nortpomma HadTre M HapTHUX JAepuBata y mnoJbonpuspenu 2015. roaune
m3Hocuia je 2964 TJ, ogaocHo 2,89% y ogHOCY Ha YKYMHY CEKTOPCKY motpormy (120.594

TJ). YkynHa notpommsa HagTe U HAQTHUX JepUBaTa MOJFONPHUBPEAE Y YKYITHO] HOTPOIIHU

% Tpema nonauuma IMpuspenne Komope 3a 2008. roguny nsnocu 64,2%.
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E€HEPTreTCKUX CHPOBUHA TOKOM Tocienmux 10 rogunaa ce mosehana ox 25% 2000. roguHe Ha

28% 2015. rogune (tabena Op. 18), a ouekyje ce gajbu PacT MOTPOIIHE.

1.5.3. Cao0pahaj

[IpuBpena He moxe GyHKIMOHUCATH Oe3 caoOpahaja, jep ce mpeBo3 MyTHUKA U pode He
MOJKe 3aMUCIUTH 0e3 oBor cextopa. On mpeBo3a myrHuka y CpOuju, jeIMHO MPEeBO3 IMyTHUKA
apyMckuM caoOpahajem Oenexxu pacT mocienmux roauna (tadena 6p. 19). Komuuuna pode
npeBe3eHa TokoMm 2012. rogune 6enexu man ox 30% y omnocy Ha 2007. roauHy, JOK je y

nepuoxay ox 2001. mo 2007. roguHe 1MOCTOjao paCT.86

Tabesa 0p. 19: PerucrpoBana npymcka MoTopHa Bo3wia y Penyomuiu Cpouju y 2014.

roanHu
Motouuxkan  IlyTHuukH Cnenujanna Ayrodycu Teperna Croenujaasna Pagna TpakTopu
ayTOMOOMJIM  NYTHUYKA BO3WJIAa  TepeTHa BO3HJ1a
BO3UJIA BO3UJIA
2001 13.097 1.382.396 16.723 9.287 99.019 22.143 1.705 117.687
2003 12.339 1.343.658 15.548 8.911 96.890 22.554 1.352 119.031
2005 13.287 1.388.109 16.107 9.144 101.433  24.713 1.483 121.377
2007 14.771 1.449.843 16.462 9.125 109.292  27.633 1.620 132.711
2009 16.042 1.481.498 15.920 9.696 116.440 28.222 1.819 126.816
2011 20.380 1.511.837 15.109 9.312 126.045  27.498 1.864 128.017
2013 24.897 1.476.642 14.574 8.887 129.877  25.802 1.582 72.63
2015 56.241 1.726.190 13.574 8.834 144.075  24.169 4.396 83.87

H3Bop: PenyOnmuky 3aBOJ 32 CTATHCTHKY, MPETJIe,

http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/Public/PageView.aspx?pKey=3, nocehen 5.12.2015. roaune.

[ToTpomma ¢uHamHe eHepruje y cekTopy caobpahaja je y 2015. roauHu 10CTUTIIa HUBO
u3 1990. rogune, kaga je uzHocwna 1,82 munmona ToHe. Y cekTopy caoOpahaja ToMHHUpa
apyMmcku caoOpahaj. Kibydnu npobiem Jexu y norieny eneprercke e(pukacHoCTH Ipe CBera,
3aTUM, 3alITUTH KUBOTHE CpeIUHE, alnu U 0e30eHOCTH Y caoOpahajy, jep je cTapocT BO3HOT
napka y Peny6mmmu Cp6ujn HeroBosbHO Benuka.®’ TIpocedHa cTapocT 1eor BO3HOT mapKa y
npyMckoM caobpahajy kpajem 2015. rogune nznocuina je 13,3 roguna, o yera je 20% Bo3una
(mpeko 300.000) crapuje ox 20 roauna, a y3 noctojehu Tpena Bpio 6p3o he 1/2 Bo3Hor mapka

o6utu ctapuje ox 15 roguna. CtapocT BO3HOT Mapka y JKeJle3HWYKoM caoOpahajy je nu3Hocuina

8 PenyGuuky 3aBOJI 32 CTATHCTHKY, MPETIIEN,
http://webrzs.stat.gov.rs/\WebSite/Public/PageView.aspx?pKey=3, nocehen 5.12.2015. rogune.
87 0 npobnemy eneprercke eukacHocTu 6uhe BHIle peur y Ia/beM U3JIAramby.
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33,1 romuny (xpajem 2014. roamne), y BogHOM caoOpahajy 37 romuna (2014. romuue) u
Ba3AymHOM caobpahajy mpeko 20 romune (2014. roauwne), mro je 3a aBHO-caoOpahaj Tpu
IyTa BHUIIIE OJ] eBPOICKOT Ipoceka.®

Crenen moropu3zaiuje (0poj myTHHYkuX ayromoobusna Ha 1.000 ctaHOBHUKA) je HU3AK Y
OJTHOCY Ha €BPOIICKH IPOCEK. 3a0CTajambe U 3a 3eMJbaMa U3 OKPYXKEHa je OUUIIICAHO. JeTUHO
je Pymynuja mo ToMm mokaszatespy Jsiomuja ox Hac ca 137 Bosmima Ha 1.000 craHoBHMKA (Y
2013. ronunn). Peny6nuka CpOuja je Te ronune umaina 178 Boszmna va 1.000 ctanoBHUKA, /12
6u 2055. rogunae To uzHocmino 190 Bo3una Ha 1.000 cranoBuuka. [lopehema pagu: XpBarcka
je umana 332 (2006. romune), byrapcka 249 (2011. rongune), Cnoauka 239 (2011. roausne),
Mahapcka 287 (2014. rogune), YUemka 384 (2014. rogune) u Hemauka 559 Bosuna Ha 1.000
craHoBHuKa (2014. roImHe).89

3Ha4ajaH pacT y YKyMHOM OpOjy peruCTPOBAaHUX TPAHCIIOPTHHUX CPEACTAaBa OCTBAPUIIH CY
MYTHUYKH ayTOMOOWIIN, MOTOIIMKIIM U TepeTHa Bo3miia. OBakaB pacT je mocieula rnaja nexHa
Ha TPXKUIITY ayToMooOmiia (300r eKOHOMCKE KpU3€ Y CBETCKO] AyTOMHIYCTPHUJU) U CMAHEHEM
[apyMHa Ha yBO3 cTpaHux ayromoo6mna y CpOujy. bpoj TpaHCHOPTHHX cpejicTaBa M HHXOBO
Kperamwe y OyayhHocTi ymHOroMe onpel)yjy Tpaxmy 3a HadTy u HahTHUM JIepUBaTUMA HA
nomaheM TpKUIITY, 003UpoM Jia ce y caoOpahajy HadTHH JepuBaTH HajBuLIe ancopOyjy. OBo
HaBOAMMO M3 nBa pasznora. I[IpBo, ydyemhe moTpomme HadTe W HadhTHHX JepuBara y
caobpahajy uzHocu 99%, AOK MOTPOIIKHAa OCTAIMX EHEPreTCKUX CUpOBHMHA y caoOpahajy
n3Hocu cmera 1% (Buam Tabemy Op. 20). pyro, ykymHa moTpourma HapTe W HaTHHX
nepuBata y caobpahajy usnocu 78,523 TJ (1 TJ = 4,1868 x 10* mren). Y oaHocy Ha yKynHy
CEeKTOPCKY MOTpOLIBY HapTe U HaTHUX JepuBaTa, MOTPOLIHA Y OBOM CEKTOpY 3ay3MMa
yoemspbrBO MpBO MecTo 011 65,11%.

VY HapeaHOM mepuoiy ce, 1Mo MpoleHn PenmyOaudkor 3aBoja 3a CTaTUCTUKY, OYEKY]je
nopact Opoja TPaHCHOPTHUX CpEJCTaBa, Ma CaMUM TUM, U Tpaxme 3a Haprtom. Haumme,
OYeKyje ce Jlajbe YKHUJIamhe [[apuHa U OCTAIMX HaMmeTa Ha yBO3 ayToOMOOMIa, ca jeJHe CTpaHe,
JIOK ca Jpyre CTpaHe, MporpaM 3aMeHe 'crapo 3a HOBO" Ha joMaheM TPXKHUIITY Oenexu

3aBUJIHE pe3yJITaTe.

8 Peny6nuuKM 3aBOJ1 32 CTATUCTUKY, IPETIIEN,
http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/Public/PageView.aspx?pKey=3, nocehen 5.12.2015. roaune.
8 PenyGnuuky 3aBOJI 32 CTATHCTHUKY, TPETIIEN,
http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/Public/PageView.aspx?pKey=3, nocehen 6.12.2015. roaune.
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Tabesa op. 20: [IponenTyanHna moTpolmka eHeprenara y caoopahajy y Penyomumu

Cp6uju y 2014. ronguau

IHoTpomma y caoOpahajy Y npouentuma (%)
Hadra u nepusaru nadre 99
IIpupoanu rac -
Enexrpuuna enepruja 1

Yrasb M NIPOU3BOAY O] YIJba -
YKynHo: 100

H3Bop: PenyOmiaku 3aBOX 3a CTaTUCTHKY, MIPETIIE,

http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/Public/PageView.aspx?pKey=3, nocehen 5.7.2014. ronune.

Mehytum, pact Tpaxme 3a HAPTOM y OBOM CEKTOPY MOTY YCHOPHUTH ciad >KMBOTHH
CTaHJap/, aji U BUCOKE 1IeHe ropuBa Ha oMaheM TpXKUILITY HE MpHUjajy eNOoBHUMa BIaCHUKA
TpaHcmopTHuX cpenctaBa (CpOuja, MHaye, KMMa HajBUIIE 1IEHE TOpPHBAa Y PETHOHY).
[Tpouemwyje ce na manac y Cpouju oko 40% BiIacHWKA MyTHUYKUX ayTOMOOMIIA BO3E HA TCUHU
HagTHU rac. [Ipena3ak Ha oBakaB BHJ TOPUBA, MOCIICIUIA j€ BEIIMKE PA3JIMKE y ICHH u3Mehy
MOTOpPHHUX OeH3uMHa M TeyHor HadTHOr raca. Mako cy XuOpuIHM ayTOMOOWIN MOITYJIapHU
CByJa y cBery, na u y Cpbuju, BuxoBo ydeuihe y yKymHOM Opojy je Malu U HE OuYeKyje ce
030WJbHH PACT BUXOBOT yuenrha, MpBEHCTBEHO 300r ciabe kynmoBHe Mohu nomahe Tpaxme u

BHUX0BC BUCOKEC ILICHC.

1.5.4. CTaHOBHUIITBO

[Ipema nomauuma P3C, ykynan 6poj cranoBHumuTBa y Penyomunu CpOuju nznocu 7,27
muimoHa. JlomahunctBa y CpOuju tporne HapTy W HadTHE NEepuBaTe y pa3IMuUTE CBPXE,
OuJI0 N1a je y MuTamy TOPUBO 3a MAIlIMHE U anapare (KOCUJIHIIE, TyMIle, arperaT U cil.), Wil,
nak, Ma3yT (3a rpejame), pa3Ha yJba MU Ma3uBa HMCI. Y YKYIHO] MOTPOLIKBHM E€HEPreTCKHX
CHUpOBHMHA CTAaHOBHMILTBA, MOTPOIIKHa HapTe M HAPTHUX JAepUBaTa y MOCIEIBUX JECETaK
rOJIMHA je 3acTyIJbeHa ca oko 12% (Buau tabeny Op. 21).

CekTopCcKU MOCMATPaHoO, YAECO TPaXKHke 32 Ha(h)TOM OBOT CEKTOpa Y OJHOCY Ha YKYIHY
TpaXmy CBUX CEKTOpa 3a oBUM eHepreHToM kpehe ce oxo 10%. Tako je 2014. rogune Taj
yneo m3Hocuo 11,530 TJ (1 TJ = 4,1870 x 10* mTen), ogHocHO 9,55% (Bumu ciauky Op. 27).
[Tpema nmomanmmma P3C, HuBo u3aBajama 3a TpancnopTHe yeayre ce oa 2002. no 2014. ronune
nosehaBao y npoceky 3a 13%, Tako aa cy yKyIHa M3/1Bajarba CTAHOBHUILTBA 32 TPAHCIIOPTHE
ycayre nu3Hocuna oko 1,780 munnona eBpa. IHTepecaHTHO je /1a je TOKOM €HEepPreHTCKe Kpu3e
2008. roguHe, Kanga je 1eHa HadTe Ha MelyHApOIHOM TPXKUINTY HATJIO CKOYHIIA, & 3aTUM

naja, TpakKkba CTAaHOBHUIITBA je Majajia, OJHOCHO pacia. EBHIEHTHO je na je Tpaxma
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CTAaHOBHUIIITBA 32 OBUM €HEPTreHTHMa eJlacThu4yHa 10 ojapehenor HuBoa. To moTBphyje u Gnara
peakmuja CTAaHOBHMINTBA Ha Taj 1eHe HaTe M HaPTHUX JepHBaTa KOjU j€ MOYEO IPOIIIES
roguHe. Tpaxmwa 3a HadTHUM JepuBaTHMa je HE3HATHO Iopacia, IITO 300T came
MaJonpoJajHe IeHe, a KOoja je ocTaja pejaTHMBHO BHCOKA, IMTO 300r majga KymoBHe Mohu
CTaHOBHMINTBAa. HamoMeHUMO J1a je maj MaJlonpoAajHuX 1eHa HaTe ¥ HadTHHUX JeprBara Ha
nomahem Tpkumry HapTe W HaQTHUX AepuBara OMO 3HATHO MajKM y OJHOCY Ha Maj ICHE

HadTe HAa Mel)yHApOTHOM TPXKHILTY.

Tabesa op. 21: [IponeHTyanHa moTpoIIHka eHEpPreHaTra CTaHOBHUINTBA y PenyOmuiu

CpOuju y 2014. ronunu

IHoTpomma CTAHOBHUIITBA Y npouentuma (%)

Hadra n nepusatu nHadre 12

IIpupoanu rac 3

Enextpuuyna enepruja 51

TomsioTHa eHepruja 16

Yra/b 1 NPOU3BOJH O] YI/ba -
YKYNHO: 100

N3Bop: PenyGnuuky 3aBOA 3a CTAaTUCTHKY, Nperdie],

http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/Public/PageView.aspx?pKey=3, nocehen 7.12.2015. roqune.

N3melhy Tpaxme 3a HaQTOM M 3apaje CTAHOBHMILITBA youaBa ce MO3UTHBHA Be3a. Pact
3apana y nepuony oa 2003. 1o 2010. roaune y oznpeleHoj MepH je yTHIIao Ha PacT TPaKbe 3a
Ha¢TOM M HapTHUM AepuBaTuMa. Mehytum, ox 2012. rogune novesne cy Mepe MITEAHE Koje U
naHac Tpajy. OBa Be3a ce MOXkKe MCKOPUCTUTH 3a MpeABulame MPOMEeHa TPaKmbe 32 HAahTOM y
Oynyhem mepuosy, anu camo kao nmoMohHo cpenactso. Haume, Besy usmelyy 3apana u Tpaxme
3a Ha)TOM He Tpeba CXBATUTH Kao UCKIJbYUHBY, jep ce JelllaBa Jla pacT WK Haj 3apajia HeKaj

HC YTHUYC Ha TPAKEY OBOI' CHCPI'CHTA.
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Tabesa op. 22: [Ipoceuna 3apana v MpoceyHa W3/IBajaba CTAHOBHUIIITBA 32 TOPUBO U

Ma3yT y nepuoay 2002-2013. rog.

Comnna IIpoceuyna 3apana 'y Hpoceqﬂa.mzmajama 3a
AMHApUMa TOPHBO M Ipejame (Ma3yT)
2002 13.260 1.282
2003 16.620 1.750
2004 20.555 2.191
2005 25.514 2.750
2006 31.745 3.007
2007 38.744 3.905
2008 45.674 4.602
2009 44.147 4.650
2010 44.155 4.898
2011 45.389 4.686
2012 44.454 4.959
2013 45.697 5.241

N3Bop: PenyGnnuky 3aBOj 3a CTAaTHCTHKY, Nperdie],

http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/Public/PageView.aspx?pKey=3, nocehen 5.12.2015. rogune.

[Ipoceuna croma pacta 3apanga y nepuoay ona 2002. mo 2013. ronune 6mna je 9,8 %.
[Tomauu y taGenu Op. 22 moka3zyjy Ja ce KymoBHa MOh HHMje OMTHO MPOMEHUIIA TOCTEABUX
necet roauHa. Takole, U3aBajama 3a TOPUBO Cy y TIOCMATPAHOM MEPUOJY OCTalIa PEIATHBHO
cTa0MIIHA M HUCY Cce OMTHO MEHalia y OJTHOCY Ha IPOMEHE y IPUMambiMa CTAHOBHHUIIITBA, IIITO

yKa3yje Ha (PMKCHHU KapakTep pacxojia 3a TOPUBO Y OBOM CEKTODY.

1.6. Pe3epBe nHadre y Penyosaunmu Cpouju

HcTtpaxuBama y HalleM pErHOHY yka3yjy na Hapre uma y mpeneny IIpexomypja,
Mehymypja, banata, MocnaBune, ceBepoructoune bocHe, 1pHOropckor npumopja, Mopase u
Tumoka oko AnekcuHia. ¥ mocieama 1Ba HaBe[eHa Mpejesia OTKPUBEHA Cy JIeXKHILTa HadTe,
3eMHOT Taca U OUTYMHHO3HMX LIKpHJballa Koja Cy M JaHac akTyejHa. Joul y MpBoj MOJIOBUHU
XX Beka 1mocrojana je jaka 3aMHTepPecOBaHOCT MHOTMX cBeTckux kommanwuja (Shell, ESSO,
Anglo-peran), mehyrum, paroBu, HecTaOWIIHE MOJUTHYKE CUTyalldje M HEMHUPH OWIH Cy
MIPECY/IHU JIa C€, U TIOPEI U3aTUX KOHIIECH]a, MHOTH IIPOJEKTH Ha peau3yjy.

Jlo 1945. roqune Ha Teputopuju KpasseBune JyrocnaBuje OTKpHBEHO j€ OCaM HaJla3UIITa
HadTe u raca, u To cegam y Ilanonckom Gaceny (Ilaknenune - nadta, Cennune - Hagra,
ByjaBuna - rac, ['ojko - HadTa u rac, Jasmsa Jluna - rac, Jlonuna - rac) u jenxo y Ty3naHckoM
O6aceny (Iloxxapuuna — Hadra). Usrpanwa padunepuja y Pujenn 1882. romune u y

Bocanckom bpoay 1892. rogune cTpaHuM KamuTajaoM, cMaTpa ce€ MOYETKOM HMHIYCTPHjCKe
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MPOM3BOIK-E¢ HAPTE HA MPOCTOPY Hakamamnmke Jyrocnasuje. OBe nBe paduHepHje cy yjeaHo 1
IpBe Koje cy usrpahene Ha npoctopy bankana, a u3melyy nBa cBeTcka para usrpahena je jorr
jemna y Cucky. 3a pa3Boj HapTHE WMHAYCTpUje KOJA HAC 3HadajaH je mepuoa onx kpaja Il
Ceerckor para no 1991. ronune. Hakon pata ocHuBajy ce momaha npenyseha ,,Hadrarac*
(1949) n ,,MHA-Hadrammu“ (1952), koja HacTaB/bajy Ja UCTpaxyjy Hayia3umTa Hadre.
Tako ce TokoMm 50-ux roguHa XX Beka Opoj OYyIIOTHHA YTPOCTPYUHO Y OJAHOCY Ha MEPUOJ
npe parta. HajBume ce ucrpaxkuBano y [laHoHckom OaceHy, Ha JaapaHCkoM MOpy U Ha
nonpy4jy dunapuna, 1j. Xpasarcke u Lpue ['ope. Tokom 1968. u 1969. ronune uzrpalene cy
padunepuja y [lanueBy u necrunamnuja Hadpre y HoBom Cany, y Kojuma cy ce 0JBHjalId BeoMa
CIIO)KEHH TPOLIECH Tpepaje U npou3Boame Hadre. Papunepuja y [laHdyeBy ce pasBuja y3
nomoh apxage, npepalyyjyhu, npe cera, nomahy, anu u HadTy U3 yBo3a. lben npojekroBanu
MIPOU3BO/IHYU KalAlUTET, KOjU he HaMm y JajbeM u3jaramy 3HAUUTH, H3HOCH 4,8 MIIIMOHA TOHA
roauiimke. MHBecTHpameM, OOHaB/bakbEM IOCTPOjeha M YBOhCHEM MHOTMX WHOBaIlHWja,
Hectunanuja Hadpte y HoBom Cany je mperBopeHa y paduHepHwjy, ¢ TUM IUTO je OHa
OpHMjeHTHCAaHAa YTIIaBHOM Ha CEKYHIIApHY MPOU3BOAY, Tj. MPEepaxy Ma3uBa M yJba U TEHIKHX
dpakuja u3 gqomahe HadTe, Koja cTmke HadroBomamma. Jlanac ce HadTa m rac y Cpouju
npousBoje y Bojoauau u camo mamuM nenom y Crury (oko 1,4% yKylHE MPOU3BOMIGE).
Mame konuuuHe HadTe W raca y HekuM jeioBuMa Llentpanne CpOuje perucTpoBaHu cy y
Yauky, KpasseBy u Kpymesny.

MelhytuMm, 300r M3y3€THO CJIOKEHHUX TEOJIONIKUX YCJIOBa M (DMHAHCHJCKHUX Yyiarama y
IUTAHUPaHy MPOU3BO/IY, Y HAPEAHO] JELEHUJU MOXKEMO OYEKHMBAaTH caMoO HaTy M rac u3s
Bojsoaune u mawum nenom u3 Crura. Y Penyonunm Cp6uju moryhe je peaqHo OYeKUBATH,
3a yXKH TePHOJ, TPOU3BOIKY HATE M raca oj1 OKO JIBa MIJIMOHA TOHA EKBUBAJICHTHE Ha(Te,
1j. oko 1,1 MuIMOH ToHa HadTe m raca ox 0,8 Munnjapre m> Vimajyhu y Buny Beh mosnara
orpaHuyYerna MPoMU3BOJKBEe HadTe U raca, ca jeaHe, U norpede, ca Apyre crpaHe, To he ce y
IayeM nepuoay Hadra u rac o6e30ehuBaT U3 MHOCTPAHCTBA, U TO: TPTOBUHCKOM Pa3MEHOM,
W/WIIA COTICTBEHOM IPOW3BOAKOM Y MHOCTpPAHCTBY. Hamme, Mo y3opy Ha apaHXMaHe Koje
nMmajy @pannycka, Xonanauja u Uranuja, HUC-Hadrarac je 1981. ronune 3akibydno yropop
0 MCTpaXXuBamy HadTe U raca U nojenu npousBoame (Production Sharing Agreement), a ca
Mpou3BOIKOM ce moveno 1985. rogune. [omumme ce mpouwsBoauno usmehy 130.000 u
240.000 tona Hadte, a 1o kpaja 1995. rogune 1.883.663 Tone. CnuuHM apaHKMaHU CE€ MOTY
ouekuBatu u3 TjymeHncke obnactu y Pycuju. YkynHa roauiima IpousBoama fomahe HadTe

Ha 0a3u COICTBEHHX PE3CPBU CC MOCIICABLUX T'OANHA noBehaia. HpOCGK MPOU3BOAKEC Ha(I)Te
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TokoM mipBe jaeneHrje X XI Beka je 6uo oko 650.000 Tona Hadre. [Tocaeamux neT roguHa Taj
npocek ce noBehao u uznocu 990.000 Tona Hadre, nakie o6enexu ce moehame o 28%.

Y nocnenme BpemMe mmpoM cBera, mnocebHo y CAJl-y, mocTaje arpakTHBHA
eKcruioaTanyja HagTe u3 yJbanux mkpusbana. Jlo 2013. rogune, 10K je mpocedHa 1ieHa HadTe
Ha Mel)yHapoJTHOM TpXKHINTY Omita rpeko 60 1/6, oBakaB HaAuYMH EKCIUIoaTaIl]e je OIpaBaaBao
pasBUjame U MPUMEHY TEXHOJIOTH]je Koja omoryhaBa no0ujame HadTe U3 yJbaHUX IIKPUIbAIA.
VY Peny6munu Cpbuju, peronn AneKCHHIA (OKO 2 MUJIMjapAx J10jlapa BPEAHOCTU PE3EPBH) U
Herortuna (mpeko Munujapay gojapa BpeIHOCTH PE3EPBH) C€ U3/1Bajajy Kao Haj3HAYAJHU]H 110
TOM MUTaky. Y OyayhHOCTH ce OdYeKyje MmoueTak MHTEH3MBHHU]E eKCIuloaTanuje HadTe U U3

OBHX PE3EPBHU.

1.7. YBo3 HadTe u niiaTHu 0wiianc Penydiamnke Cpouje

[Ipema momarmuma Haponne Oamke CpOuje, cTame y IIaTHOM OWIaHCy MOCEOHO je
onrtepeheHo 3aqyXMBakbeM y HMHOCTPAHCTBY ((PMHAHCHUJCKM padyH) M YBO30M EHEpreHata,
noceOHO yBo3oMm HadTe (Ommanc Tekyhux Tpancaknuja). M mopen Ttora mTo je y
MehyBpeMeHy IOomuIo 10 OThuca 3HavajHor jgena ayra CpOuje mpema JIoHTOHCKOM U
[Tapuckom kiyOy moBepmiana, Kao W pernporpaMupama OCTaIUX 00aBe3a, JPXKaBHH JYT Ce
cBe BpeMe 10 aaHac noehaBao. Ha gan 31.12.2005. roauHe CriojbHU YT j€ U3HOCHO MPEKO
16 munujaau eBpa, mro je 3a 17% Bume y ognocy Ha 2000. roguny (Buau tabdemy Op. 23).
Haxon ner roguna, 2010. roguHe yKynaH croJbHHU Ayr ce noehao Ha ckopo 24 mMuiujapau
eBpa. Tume je CpOuja mocTana BUCOKO 3aJIy>KeHa 3eMJba, Jep j€ yAe0 YKYITHOT CIOJHHOT JIyra
y oxnocy Ha B/II1 mocturao 84,9%, nok je mperxoaHe roauHe OWO HAa TOPHO] TPAHUILIHA U
u3Hocuo je 61% (taGena 6p. 23). HajHoBHjM nojany nokasyjy Jia ce YKylaH CIOJbHU AYT jOII
Bunle nosehao u ga ce npubimxuo uudpu ox 27 MuIMjapau espa. 3aayxeHoct PenyOnuke
Cpb6wuje ce momnena Ha 87,3%!%

Kpajem 2004. rogune ykymna 3amyxeHoct CpOuje u3Hocwmia je 64,7% B/II1-a, nok je
KaraureT oTiuiare 6Mo BeoMma ciad: Ayr je OMo BUIE O] TpU IMyTa BehM O TOJUILIEEr
n3Bo3a. Kao mro je koHcTaToBaHO, 3aayxeHocT Penyonuke CpOuje y nocneamux 10 roguna
ce KoHcTaHTHO ToBehaBana. /laHac je o Bumectyko Behu y omnocy Ha 2000. roguny, a
rmopeJ Tora JapskaBa U npeays3eha HacTaBibajy 1a ce momaTHO 3aayxyjy. Toxkom 2014. roaune,

CpriCka IpuBpcaa je ycnejia na Aco obaBe3a 10 AOCIICIIMM 3aYKCHhUMa OIJIOXKH. OBakBoO

% Brnaga Peny6muke Cp6uje, http://www.srbija.gov.rs/, mocehen 30.12. 2015. roxune.
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CTame HEJJBOCMUCIICHO MOKa3yje Ja IoCToje Termkohe Mpy OTIIATH aHyHTeTa o 3aTyXemy. !

n nopea Tora TpE€HA 3aAyKE€mkba CE HaCTaBJba.

Ta6esa 6p. 23: Ykynan criospbHE 1yT Penyonuke Cpbuje y nepuoay ox 2000. — 2015.

roaune (y MUJI. €eBpHMA)

I'onguna 2000 2005 2010 2015
Cno/bHHU YT jaBHOT
10.072 12.027 9.804 15.023
CeKTopa
CnosbHM 1yr
4.108 4.255 14.003 4.239
NPUBATHOI CEKTOpa
YKynaH cno/sHu Ayr
14.176 16.282 23.807 26.801
CIIO/bHU YT
% 3a1yKEeHOCTH y
56.9 61.1 84.9 87.3

oanocy Ha BJIIT

U3Bop: Brana PenyGiuke Cpbuje, http://www.srbija.gov.rs/, mocehen 30.12. 2015. roause.

JleBuzHe pesepBe uzHoce oko 11 munujapau eBpa. To 3HaYM 1a je TPEHYTHU jaBHU, T1a U
YKYITHU JIyT TIOKPUBEH PEaTHUM JIEBU3HUM pezepBama. OHE jecy OBOJbHE, ald HE 3HAYH Ja
cy u crabunHe. Y ckopujoj OynyhHOCTH He OdYeKyjy ce Behu mpuiMBHU J€BU3a MO OCHOBY
pUxoJa OJ MpHBaTU3alMja (OCUM Off €BeHTyaslHe mpoaaje Tenekoma). 3HauajaH NMPUIIKB
JieBU3a MOXKE C€ OUYEKMBATH O] JO3HaKa AMjaclope U3 MHOCTPAHCTBA U OJ E€BEHTYaJTHUX
CTpaHMX AUpeKTHUX uHBecTuIHja (CIM).%

Ca npyre crpaHe, CTpPYKTypa MOTpPOIIKE CpeacTaBa JAOOHJEHMX W3 HWHOCTPAHCTBA
npeacraBiba npobineM. OJf yKyNHUX HHOCTpaHHMX cpeicTaBa, koja cy o 2000. roaune
nobujeHa, HUje 3aBpIIEH HUjeJaH KanmuTamHu mpojekaT.” Ako ysmeMo y o03up 1a je on

WHOCTPaHUX KpeIuTa OCTBAapeH NpuiuB of 32 munujapae espa, on CIAU 15,3 munujapae espa

u on jAoHanuja 21 MuiIMjapaa eBpa, YKyHaH TPWIMB CpelcTaBa ce Kperao mpeko S0

%1 Mpema MHCTUTYTY 3a TPXKUIIHA HCTPAKUBAKHA, jEIaH OJ1 INIABHKX Pasjiora 3a Telkohe y OTIaTH aHyMTETa jeCTe
caba KOHKYpPEeHTHOCT cpIicke npuBpese. CtaTucTHiky roaummbak Penyonnke Cpouje,
http://istmat.info/files/uploads/47436/statistical_yearbook_of_the_republic_of serbia_2006.pdf, mocehen
14.12.2015. rogune.

9V nepuony ox 2005. — 2008. roguHe, NPUIUB CTPAHMX AUPEKTHHX MHBecTHIHMja y Pemy6mumu Cpouju ce
Kpertao of 2,5 1o 3,5 Munujapan eBpa roJuiime, T0K Ce pericTpOBaH NPUIIUB J03HAKA U3 HHOCTPAHCTBA KPETao
y npoceky oko 500 mmimona espa. [Iponene Binane Pemybnuke CpOuje ykazyjy Aa je y muTamy nudpa oxo 3
MmuHjapae espa. Biama Pemy6iike Cp6wuje, http://www.srbija.gov.rs/, mocehen 30.12. 2015. roqute

% On 2000. rogune 10 naHac npeasul)eH mocao Ha Kopupopy 10 Huje 3aBplIeH, U3rpajmba CKIAJUIITA raca y
Banarckom nBopy je Tek 2010. ronuHe npuBeneHa Kpajy, o1 U3Tpajmbe ayTo IMyTa npema JanpaHy ce omycraio,
oOHoBa Mbapcke marucTpase jour HHje 3aBplIeHa, CTamke y XKeJIe3HHIKOM caoOpahajy je Beoma jole, 0OHOBa
noctojehux 1 u3rpaama HOBUX MAIMX XUAPOEIEKTPaHa CTOJH Y MECTYy UTII.
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Munvjapau espa. OrpomMaH /€0 OBHX CpeACTaBa TPOIICH je Ha (UHAHCHpame OyleTcKor
nedunnTa, IeH3Mja, COMjaTHUX JaBama, moBehame miara y jaBHOM CEKTOpy, (PMHAHCHPAHE
NONUTUYKUX TapTuja U u3zbopa. Pagm mosehama crome MpHBpPEAHOT pacta y HapeIHOM
nepuosly je y IUIaHy peaiu3aiyja BHIIE KalWTAIHUX Mpojekara, MOCeOHO M3 00JacTH
caoOpahaja, rpal)eBUHapCTBA M 3aIITUTE )KMBOTHE CpelMHE. [ TaBHA IIpenpeka y peann3amnuju
IpojeKara ocraje HeaocTaTak (MHAHCHJCKUX cpeiacTaBa. 300T Tora, BelMKa je BepoBaTHoha
na he ce crospHM Oyr Hajgasbe nmoBehaBaTH Kako OW ce pealin30BaId MPOJEKTH OJ1 BUTATHOT
3Hauaja 3a Cpomjy. To yjenno u 3Hauu ga he ce mpoieHart 3amyxema y omHocy Ha BT
nosehasaru. %

Ontepeheme miatHor Ouianca PenmyOnuke CpOuje Ha OCHOBY pOOHE pa3MeHe ca
WHOCTPAHCTBOM, OJHOCHO HETO YBO30M HadTe M HaTHHX JepUBaTa je jeJjaH O BaKHUX

MOBOJIA 3a carjieflaBabe MPETHOCTH KOje HyJe EBEHTyallHe YIITele y MOTPOIIHBHU OBOT

eneprenta. Huso onrepehema nnaTHor OunaHca UiycTpoBaH je y Tadbenu op. 24.

Tabesna 0p. 24: Onrepeheme Ounanca Tekyhux tpancakuuja 3a nepuon 2004. — 2008.

roauHa
I'oguna Onrepehemwe miaaTuor IIpouenar onrepehema
Ons1anca (y MWJIHOHHMA IUIATHOT OMJIaHCa
10J1apa)

2004 760,3 23,1
2005 1.198,9 54,60
2006 1.371,0 45,90
2007 1.866,6 29,40
2008 2.241,2 24,86
2009 2.298,9 18,7
2010 2.102,6 15,5
2011 1.957,9 13,0
2012 1.279,7 8,2

2013 849,4 4,9*
2014 799,3 4,5*

N3Bop: Brana Peny6iuke Cpbuje, http://www.srbija.gov.rs/, mocehen 30.12. 2015. roause.

Nako ce w3 tabeme Op. 24 BuaM Na je MOCIEAHUX TOJWHA JONUIO 10 PEIATUBHOT
pactepehema IIaTHUX TOKOBA, Kaja Ccy y NMHUTamy U3Jauu 3a yBo3 Hadte, TokoMm 2013. u
2014. ronuHe OHU Cy OMIIM TPEnoJioBJbeHH 300r maga neHe Hadre. OnrepeheHOCT muaTHOT

Omanca MOKe BPJIO JIako Ja ce moBeha nmoBehemeM 1ieHe HadTe, MaJoM BPEAHOCTH JTUHAPA,

94Buiie 0 OBOME BHIETH Ha cajTy Biane Peny6iuke CpOuje, http://www.srbija.gov.rs/, mocehen 30.12. 2015.
TOJIMHE.
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nopemehajuma y TpHBpPEIHHMM TOKOBHMMAa KOj€ YCIIOBJbaBa]y E€KOHOMCKE KpH3€, pa3HUM
BOJHUM CyKoOMMa M HecTaOuIHOCTUMAa Yy peruoHy wuta. TakBu mnpoOiemu cy BpIio
KOMILIEKCHU M MOpPajy Ce pelIaBaTu cucreMarckuM npuctynoM. Ca acriekra HabaBke HaTe U
Ha(HUX JIepuBaTa U3 YBO3a, jJACHO KOHCTATyjeMO Ja je CTpaTerrja CeKjypuTH3alje mbUX0oBe
Ha0aBKe y JAMPEKTHO-CPA3MEpPHO] Be3M Ca CMamelmeM pu3uka o] mnosehama yBO3HE
€HepreTcKe 3aBUCHOCTH M pacxoja mo cTtaBiu 1.A.a.2 (pacxoau 1O OCHOBY YyBO3a pobe) y
IJTATHOM OWJIAHCY.

Bpeanoct auHapa mpema oyapy U €Bpy je BpeMeHOM majaina, na je nunap 2014. rogune
Bpeneo 35% wmame Hero 2001. roamHe. 300r HecrtabuiaHOCTH aoMahe BalyTe, a paau
cUrypHUjer oOpauyHa, oOpauyH je paheH y eBpuma, a LieHa HadTe Ha MmelyHapogHOM
TPXKUIITY je W3 Joiapa mpepadyHata y eBpo. Ha Taj HaumH je omoryheHa kommapariuja
BEIMYMHA. Y OBOM CJIy4ajy 3aHEMapHJId CMO PelIaTUBHE KypCHE paslinke Koje cy ce m3mehy
J0Jlapa ¥ €Bpa TOKOM MOCMaTpaHOT Mepuojia jaBuie, jep CMaTpaMo Ja He yTHUy OMTHO Ha
KpUBJbEH:E CIIMKE MOOWjeHuX pe3ynTraTa. TedyHa moroHcka ropusa (O€H3MHU, IU3€N TOpUBa U
CJI.) TPaKTUYHO Cy HE3aMEHJbMBA Yy TMOTPOIIKBH, jep 0e3 mux Ou crao caobOpahaj u
MeXaHHu3alyja y MOJbONPHUBPEAH, IITO je JOBOJHHO Ja Ce Mapalniie yKynaH eKOHOMCKH pacT
U pasBoj 3emJpe. CxomHo Tome, yBo3 cupoBe Hadre CpOuja Tpeba ma obeszdehyje u3 Buie
MpaBaila, Ha BUIIIE TPAHCIOPTHUX HaYMHA U U3 BUIIIE 3eMaba, jep CHabeBamke OBUM U3BOPOM
eHepruje Tpeba ga Oyne CUTYypHO, KOHTHHYMpPAHO U 00e30eheHOo 3a IITO JTyKU TEepPUOJ.
Taxohe, HadTa nMa BenMkyu 3Ha4aj (KaO CUPOBHHA) Y IPOU3BOHM XEMHUJCKUX U CHHTETUYKUX
npou3Boja. Kako npousBojmha y OBOM CEKTOPY pacTe OUYeKyje ce U PacT MOTpPOIlke HadTe 3a
Ty CBpXY.

Crora, paau 3alITUTe TOKOBAa IUIATHOT OWJIAHCA, JelaH OJ] BAKHUX IMpobiieMa pa3Boja
cpricke mpuBpene je obe3deheme cUrypHoOr IyropoyHOr cHableBama 3eMJbe MOTPEOHOM
HapTOM H3 HMHOCTpaHCcTBAa. Tume OM ce CTBOpWJIa OCHOBAa Jla C€ OCTBApU CHUTYpPHUjU
KOHTMHYHMpaHU pacT U noBeha KOHKypeHTHOCT AoMahux mMpou3Boja U yciyra, a yjeaHo ou ce
W OJIaKIIajia OTIUIaTa aHyHTETa MO0 OCHOBY 3aJyKema. Y TOM MOIJIey Harjamasamo cienehe
MoryhHocTu:

- reorpadcku monoxaj Pemybnuke CpOuje omoryhyje yBo3 HadTe peuyHUM MyTeM
([ynaB), mro joj omoryhyje mupu nu30op ucropyuuiana;

-  W3rpaamoM HapTOBOJA M HUXOBUM IOBE3MBamEM ca noctojehum HaTOBOAMMA Y
peruony ctBopuhe ce MoryhHOCT 3a Opike M CUTYpHH]e CHab/IeBamhe OBUM €HEPTEHTOM;

- Penyb6nuka CpOuja CBOjOM IUIUIOMATCKOM MOJUTUKOM Moxke ctehu Behm yrmex y

CBETY, a HapouuTo Mely 3emsbama Koje Cy Hepa3BHjeHe, O/l KOjUX Cy Heke HajBehu cBEeTCKH
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npou3Bohaun Hadre (peummo JluOuja, Benemyena, Mpak wrtn.), mrTo je rapanmuja na he
Ha0aBKama M3 HHOCTPAHCTBAa MOhM peOBHO Jia IOJAMHpPY]je CBOje moTpeoe.

Tpagumonanso no0pu oxHocu ca Pycujom u Mpakom y 0oBOM CMHCTY TPEICTaBIbajy
n00py 6a3y Ha K0joj ce KaKo YKyITHa €KOHOMCKA, TaKO M €HEpreTcKa CTpaTervja U capaima
Tpeba ocnamartu. Permyonnka CpOuja y TpProOBUHCKO] pa3MEHH TE€KU Ka TOME Jla KOPUCTH CBOjE
KOMITapaTHBHE MPEIHOCTH M Ja y pa3MeHu o0e30el)yje peannsaiujy COINCTBEHUX HMHTEpeca,
TP YeMy HIe0JI0IIKe pasiauke He Tpeba aa 6yay npenpeke.

Kako je ne¢unut crioJbHOTProBHHCKOT OMIJIaHCA MOKPUBEH JO3HAKaMa U3 HHOCTPAHCTBA,
HeTo TekyhmMm TpaHcepuma, TpomiewmeM AeBU3HHX pesepBu Hapoane Oanke CpoOwuje,
NpUXoJMMa o1 mpojaje npenyseha y npxkaBHoj cBojunm, omHocHo CJIW, npouswmiasu na ce
PEIOBHO CepBUCHpame O0aBe3a MO OCHOBY JOCHENUX aHyWTeTa Ipema MmehyHapogHum
(MHAHCHjCKUM HHCTHTYIHjaMa MOpa HM3BECTH W3 HOBUX KpeIuTa WIM PEnporpaMuparmeM

nocrojehux o6ase3a.*

MounerapHa nonuTuka Ou Tpebano na apku HHDIAIU]y TMOf
KOHTPOJIOM, a Y UCTO BpEME Jia He JI03BOJIM peajHy ampecujanujy nomahe Bamyre. OBakaB
KOMILIEKCaH pobieM ce Tpeba pemaBaTi CHCTEMATCKH, a CACTaBHH JIe0 TaKBOT MPHUCTYIIA je
W aJeKBaTHAa CGHEPreTCKa cTparerdja kKoja Om mMama 3a Iuib: 00e30eheme yBo3a HadTe U
HapTHUX JepuBara, HBUXOBY ymTeny u mocterneH mnpenaszak Ha AWE. Ilocne cBercke
ekoHOMCKe kpuze 2008. romumHe TMOCTaNO je jacHO Ja je TpUBpelHa CTPYKTypa
HeoAroBapajyha, jep Huje Owna y ctamy ga 0e3 gomatHe ¢uHaHcujcke umekiuje (CIAN)
octBapyje mo3utuBaH pact BbJII1-a, ompku 3amocieHOCT, PeIOBHO CEepBUCHpa 00aBe3e 1O
OCHOBY JIOCIIEJIUX aHyUTeTa, 00y3aa MHGUIALM]y U CMamkU Ie(UIUT TProBUHCKOT OHIIaHCA.
CucTteMaTcKu NMpHUCTYI jayarky KOHKYpeHTHocTH npuBpene Penybnuke CpOuje nmoapaszymena
CTPYKTypHE INpOMeHe y mpuBpenu, npusnademe CJIU (mocedHO y H3BO3HOM CEKTODY),
MEHame TOCIOBHE W HMHBECTHUIMOHE KIMME, pa3Boj M HMMIUIEMEHTAIH])y HOBHUX
MHGOPMAIIMOHUX TEXHOJIOTHja U TEJIEKOMYHHMKAI[MOHUX CHCTeMa M CTabWiaH Kypc aomahe
BayTe (y3 €BEHTyalHy I[OCTeleHy Jenpecujanyjy). IIpunauB cTpaHuX JUPEKTHUX
WHBECTHIIMja OM MOTJIO OUTH peIlIeHkhe HeoCcTaTKa (PMHAHCH]CKUX CpeCTaBa 3a (puHAHCHUPAmhE
mpojexara u3 o0JacTh eHepreTuke u caobOpahaja. MelhyTuMm, cBETCka €KOHOMCKa Kpu3a U

MMOJUTHYKA HeCTAOMIIHOCT Ha IlOMahOj CIICHU CY I'NTaBHU Y3POLHU HEAOCTATKA OBUX CPCACTABA.

% Komnapatusae npeaHoctu Peny6nukxe CpOuje cy HoJsonpuBpena u IpepaluBauka WHAYCTpHUja, jedTHHA
pasaHa cHara, BojHa HHAYCTpHja 1 ci1. OBe IPEAHOCTH Ce MOTY HCKOPHUCTHTH NPH PEeaTH3alrji KOMIIEH3aI[HOHIX
MOCJIOBa yBO3a HadTe.

% Toxom 2000. ronure Brnana Peny6nuke Cp6uje je yenena na Behu meo gocnenux 00aBe3a oI0KY 33 HapeIHH
nepuoa. Taxohe, Tokom 2009. n 2010. roguHe BOAMIM Cy c€ IIPErOBOPHU O 103ajMJbUBAmY J0JIaTHUX CPEACTaBa
ca MM®-om.
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1.8. Ksaaurer nonynae Hag)re 1 HAPTHUX JepuBaTa Ha JomaheM TpRUIITY

[Tonyna nadre m HadTHHX nepuBata Ha Tpxkumry PemyOnuke CpOuje y ckiamy je ca
nocrojehom tpaxkwoM. Hadra u HagTHH nepuBatu ce 06e30elyjy u3 nomahe nmpousBoame u
yBo3a. O63upom 1a je mromaha mpou3BOAKa AAJIEKO OJ1 HOTIYHOT 3a10BOJbEH-A TPaKibe, Behn
neo cupoBe Hadre W HapTHUX JepuBara ce yBo3u. lIpepama cupoBe Hadre ce oxBmja y
padunepujama y HoBom Cany u IlaHueBy. 3a morpebe mpepase ce KOPUCTE PacIoIOKUBA
cupoBa HadTa u3 goMahe NPOM3BOMAIE, HETO yBO3a M 3allUXa, Kao W TOJYHIpPOHM3BOJA
(xommoHeHaTa) 3a mpepaay. MehuTum, mocraBsbajy ce nurama: KakaB ce KBAIUTET Hyau Ha
nomaheM TPXKHILNTY Y OJTHOCY Ha IIeHY 10 K0joj ce mpoaajy HagTa u HadTHU nepuBatu? Jla mu
KBaJIUTET MOXKe OutH O0spH? Jla MM KOHKYpEeHIMja MOKe OMTH jadya W MOTY JIM LeHE OWTH
HKe?

KBanurer nonyne yBek Moxe Outv Oosbu. OmIITE je MO3HATO MPaBUJIO Jia IITO je jayda
KOHKypeHIHja u3mel)y npousBolhaya Ha TPXKUILITY TO je KBAIMTETHHUja ITOHY/a U OHA OATOBapa
uHTepecuMa Tpaxme. Hu 3a nomahe Tpkumre HadTe 1 HAQTHUX JepuBaTa OBO MPABUIIO HE
npencraBiba u3yserak. [lozutuBan edekar nmbepanusanuje TpxumTa Hadre M HAQTHUX
nepuBata oceha ce myTeM KBIMTETHHjE€ IyHYyJE BUIIE BpCTa Ha()THUX JepuBaTa.
MunucrapcetBo eHepreruke je 24.12.2010. rogune nponucano na he ce ox 2011. rogune Ha
OCH3MHCKUM cTaHuIlama Hahu y npojaju yeTupu Bpcre O6e3010BHOT OeH3uHa (eBpo BMB 98,
espo npemujym7 BMB 95, BMB 98 u npemujym BMB 95) u eBpoauzen ca mame ox 10

Muiurpama cymmnopa no autpy. Ox 2011. roaune, mopex Tora IITO y CTPYKTYpH LieHa

Ha(l)THI/IX JAcpuBara yJia3e Ha0aBHA [ICHa CUPOBEC Ha(l)Te, TPOLIKOBHU MIPEPpaac U yBO34d, aKI[U3C,

takce u [1JIB, kpajwy 11eHy oapehy]y camMu npogaBIy y 3aBUCHOCTHU O] MOJIUTHKE HUXOBOT

MEHAIIMEHTA.

Onnykom Brane Pemyb6nuke CpOuje, mopes clioOOZHOT yBO3a €BpO AU3eNa M TEUHOT
HadTHOTr Taca, ox 1.1.2011. ronune omoryheH je cno0ojaH yBO3 Kako MOTOPHOI O€H3MHA,
Tako W ocTtanux au3en ropuBa. Om Taja Ccy Ha CHary CTyNWIE€ MeEpe Koje cy30ujajy
MOHOTIOJICKO TIOHAmame Ha gomahem Tpxumry. Dopmupame IieHa HaQTHUX JepuBaTa je
OUJIO MPEMyIITEeHO CaMUM y4YeCHHUIIMMa Ha jomaheM TpXKMIITY, YUME ce OTBapa MpoCTop 3a
,»37IpaBy KOHKypeHIHjy* . CnoboaHo ¢Gopmupame 1eHa HaQTHUX JaepuBara Ou Tpebayio jaa
rojaya HaJMeTame 3a moTpornade Mehy mpomasiuma, a Pemybnuka CpOuja je Tpebamo na

[IOCTaHE JIMJEp Ha PETMOHAHOM TPXKUIITY Kako MO IleHama, Tako U y AUCTPUOYLHjU.
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OuekuBalio ce 1a HOBa Ypen0a MpyKu OCHOBY MpaKTHUYHH]eM (GOpMHUpamy IIeHa Ha JoMahem
TPKUIITY Ha(Te, PeaTUBHOM CMamelhy II€HAa Y OJHOCY Ha IIeHe y PEeruoHy, jJa Iojada
KOHKYPEHIIN]Y, KUBOTHU CTaHIAp[, MPOMET, a CAaMUM THUM M BehW MPHIUB CpelcTaBa O]
aKuu3a u Takcu y oyuer Penyomuke CpOuje.

Jlomahe tpxute HapTe W HaPTHUX JgepuBarTa je HAJICKO OJ CTama CaBpIICHE
KOHKypeHIje, HanpoTuB. [locTaBika ce muTame aa im je naHac ykuHyT moHomona HMC-a?
[Monyny u nene HagTHUX aepuBata, ox 1.1.2011. rogune nuktupahe TpKUIIHA CTPYKTypa
Kyjy YMHE TpU Tpynanuje: MpBYy M Hajjadyy 4MHE JBE pycke KoMmmaHuje l'acmpommedT u
Jlykowmn, koje kouTposuiry HUC u beonerpos, a caMuM THM KOHTPOJIHUITY U MPexXy o1 550
OCH3MHCKUX CTaHUIA; Apyra je HoBohopMHUpaHH KapTed JoMahux mpuBaTHUKA - Y IPYKEHE
,bernsuHcke cranuie Cpouje” ca oko 510 OeH3WMHCKMX cTaHuWI@; U Tpehy umHe Mahapcku
MOJI (MOL), ayctpujcku OMB (OMV) u rpuku YU-EKO koju y cBoM cactaBy HeMajy BuIle
on 120 Gensunckux cranuna. IIpsa rpynanuja, y uujem je cacraBy pycku HUC he, no cemy
cynehu, AyropoyHo BOAWTHU TJaBHY ped. J[pyra rpymaiuja joir yBeK He yMme Ja Mperno3Ha
NPETHOCTH 3ajeJHUYKOT WHTEepeca M HECIaramkbeM 3ajeJHHYKOr MEHAlIMEHTa CaMO YHHU
yeiryry HUC-y. Tpeha rpynamuja ca peraTuBHO MajioM MajoIpoIajHOM MPEKOM HE MOXKE J1a
napupa Iiect myta jadoj Mmpexku. Ha ocHoBy Tora npousuiasu ga he no majga neHa gohu onga
kana HUC 6yne cmatpao na 6u tpebano To yYMHHUTH. 3a caja YMHCHUYHO CTambe yKazyje Ja
Ccy leHe HaQTHUX JepuBaTa BeOMa BHCOKE. 3HayajHy yJory y TOME€ uUMa U (uUCKaIHa
MOJIUTHKA JIp>KaBe, Ha KOjy heMo ce y pajny moceOHO OCBPHYTH. Y KOJIHMKO IIeHa CUpOBE HaTe
Ha Mel)yHaposHOM Tp)KUIITY He OyJie 3HauajHO Omnajiana, y HapeJHUX TOAMHY JlaHa mocTojahe
TeHJeHIMja Onaror pacrta IeHa HapTHUX jAepuBara. DakTop KOJjU HJIE Yy NPUIOT
nojepTumbekhy HaQTHUX JlepUBaTa jeCTe €BEHTYalHO jadame Jpyre U Tpehe rpymnanuje Ha
nomaheM TPXKUILITY U CMambeHmhe (PUCKATHUX HaMeTa OJ1 CTpaHe AprKaBse.

VYTuuaj nubepanuzanyje yBo3a Ha CHWXeHe IIeHe ropusa ol nodyetka 2011. roqune ce
He oceha m HuTH he ce ocerutH y aporienHo Bpeme. Edextu nubepanuzanumje yBoza Ha
CHIKaBame 1I€Ha YBO3HMX Ha(THUX JepuBaTta octahe orpaHwdeHH, 6ap y mMpBO BpeMme, U3
HEKOJIMKO pa3jiora: peslaTHBHO Hepa3BUjEHO TP)KUIITE HOBUX BPCTA JIEPUBATA, CTPOTH yCIOBU
3a 100Mjamke YBO3HUX JIMIIEHIM, HECIPEMHOCT JoMahux Tpromama Ja OJMax pearyjy Ha
3aKacHese mponuce o Julepanu3anuju, HEHaBUKHYTOCT AoMahux OEH3MHCKUX CTaHMIA Ha
HenuMHUTHpaHe IieHe ropuBa. Ca npyre cTpaHe, edekTu Oosber KBanurera ropuBa Ouhe
M3pKEHUJH HETO IIEHOBHU €(EKTH, Ma ce OUYeKyje Ja moBehaH KBaJIUTET MOHYIE aMOPTHU3Y]E

HE3a0BOJHCTBO IMOTPOIIIava BUIIUM ILICHAMA.
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Cepxa nmbepanu3zanuje TPXKUINTA j€ CTBapame CHUCTeMa KOoju he oAroBapaTd Ha CBE
Mmoryhe mapamerpe, npeiBuanBe U Henpuasuause. HeonxomHo je cMamuTH cBe Moryhe
ryOuTKe W CTBOPUTH YCIOBE 1a CBM HMajy KopucT (mpodut) on osor mocia.’’ Kpajmu
pesyarar Tora 6uhe KBaIMTETHHMja MOHY/A KOja C€ OrJieia y MOHYAU KBAJUTETHOT TOPUBA H
OCTAJIUX NPOM3BOJA M yciayra Koje ce HyJe IyTeM MaJloNpojiajHe Mpexe Ha jaomahem
TpxumTy Hadre M HapTHUX nepuBara. On MoveTka Ipolieca JuOepaiu3aiuje U yCcBajama
Ypendbe o dopmupamy neHa HapTe W HaQTHUX JepuBara TpXKUINTE HadTe W HAPTHHUX
JiepuBaTa je HampeaoBallo Ha MOJbY KBAIMTETHHjE MOHYAe. HUBO KBanuTeTa moHyzae Hadre u
HaTHEX JepuBaTa Ha gomMaheM TPXKHUINTY, a KOjU C€ HYyJE MOTpoIIadyuMa je yHampeheH
3axBasbyjyhu:

- cmo0otHOM opMUpamy 1eHa HadTe M HAQTHHUX JIepUBaTa;

- mporpamy oOenexaBarma, OJHOCHO MapKHpama TropHBa Ha Koje ce Iuiaha akimsa
IPUMEHOM KBaHTHTATUBHE METO/IE;

- CJI000IHOM YJIaCKy IMO3HATUX MHOCTPAHUX KOMIIaHMja Ha JoMahe TPIKUILTE;

- HOBOj OpTaHU3aIHjH CYIIEPBHU30PCKUX POTOKOIIA;

- yBohewy HOBUX BpcTta ropusa (Hip. EBpo npemujym BMB 95, BMBb 98);

-eJIMMHMHHUCabay 3acTapesiuX BpcTa ropuBa (HIIp. JI0XK yJbe), U

-CeKjypuTH3al1ju TIoHyie Ha 0a3u ojpKaBamka 00aBE3HUX PE3EPBU.

OBe HOBHWHE JI0Ka3yjy Ja KBAIMTET MOHYyJe HapTe U HA(QTHUX JepUBaTa MOXKE OUTH
BUIIM U YyJIUBajy IOBEpEHE Ja CE jauyameM KOHKYPEHTCKMX ofHoca u3Mely HadTHuX
KOMIIaHHja U CaBpEMEHMM MepaMa MoKe NOCTHMhM jomr OoJbM KBaJMTET TropuBa. Jaka
KOHKYpeHIIMja, cTaOuiHa MoHyAa Hadre W HadTHUX JAepuBara W TMoOy3JaHe (IIpeIBUAMBE)
1eHe 0e3 ocTBapHBama eKCTpanpopuTa KoJj Mpojaje HapTHUX JepuBaTa je MPUOPUTET U HE
MoyKe ce mocTrhu 6e3 aJieKBaTHOT IPaBHOT OKBUpA KOju he mpencTaBibaTi CKYII MapaBmia 3a
CBE y4YECHHMKE Ha JJoMaheM OTBOPEHOM TpPXKHIUTY. TeXH ce Ka ToOMe Ja ce HE OCTBapyjy
BEIMKE 3apaje Ha lLeHaMa Hapre W HaTHUX JepuBara, jep ce HapyllaBa IIEHOBHA
KOHKYPEHTHOCT W CTaHJapj cTaHOBHUIITBA. [IpocTop 3a 3apamy Ouhe ocTaBIbeH Ha MpyKamby
CTaHWYHHX YCIIyTa Y BHIY NEPHOHUIIA, UTPAOHHUIIA, TIOHYIY XpaHe W nuha y pecTopaHuMa,
MUHUMapKeTMa U ci1. OBO BaKM M 3a TProBlie€ MPHU MaJONpPOAajHO] MPEXH, Koju ynHe 4%
yKYIIHE TOHYJEe M Koju OM Tpebano Ha Hal)y afeKkBaTHO MECTO y CTPYKTYPH lLi€HE TOpuBa U

YKYyIHE MOHY/Ie yoIuITe, 0ap Ha HUBOY Mapxke y peruony (10%). Mehyrum, Harnamasamo 1a

 Tlpensior o m3MeHama W jonyHama YpenOe O leHama HadTHHMX JepuBaTa ymyTwie cy kommanuje HUC,
Jlykonn, Hadra AJl, ABua u Tumows, TBpaehn na paje y MHHYCYy M Ja Cy HEOIIXOJHE M3MEHE Kako Ou
I0CJIOBAJIEe TIO3UTHBHO, aJIM TO HE OM 3HAYajHO MMOCKYIIeNo HaTHE JepuBaTe Kaja IieHa CUpoBe HadTe pacTe.
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je TiIaBHM orpaHuyaBajyhu ¢akTop CHMWXKaBamy IeHa HaQTHUX JepuBaTa omTpa (GucKasHa
nonuThKa (myreM akmu3a, Takcu, I[JIB-a), koja, u3 g00po mMO3HATHX pasyiora, TEXH
oJpKaBamy OylIeTCKE M OMNILITe €KOHOMCKE paBHOTEXE M Koja ce Hehe MemaTn y ckopuje

BpEME.

1.9. TMoauTuka ap:xkase y oapehuBamy neHa HaTe 1 HAaQTHHUX JepUBaTA Y HH/bY

3alITHTEe KOHKYPeHLuje

Ilene nadre u HapTHUX nepuBara y PenyOmumm Cpbuju cy ce mo 31.12.2010. rogune

¢dbopmupane Ha OCHOBY YpejOe o lieHaMma JiepuBarta HadTe, Kojy je noHena Biana PenyGnuke

Cpbuje, xao u lIpaBUIHUKAa O TPOMEHH, Tj. yckiahuBamy HajBHIIUX MPOU3BONAYKUX U

HaiBI/IIHI/IX nDeHa OCHOBHHUX ACpHBATa Ha(bTe.

VYpenba o nienama nepuBara Hadre 6mia je objaBibena y ,,Ciryxx6enom riacauxky PC*, 6p.
42/2005 wmaja 2005. rommuHe. Memana je u gomymena 16.12.2005. roawHe, OJHOCHO
15.09.2006. romuue.’® Ha OCHOBY Ypenbe, HajBuIle II€HE OCHOBHUX JepuBara Hadre
onpehuBase Cy ce Ha OCHOBY YKYIIHE lieHe HapTe u3pakeHe y amepuukuM noiapuma (YCJI)
¥ MPOCEYHOT IMPOJIjHOT Kypca amepuukor jaonapa Hapomne OGanke CpOuje 3a mepuoa Koju
MOYHILE OJT JJaHa HUXOBOT YTBphHBama (Buau tadbery op. 28).

YkynHa unena Hadre no0ujana ce Ha OCHOBY IpOCEYHE IIEHE CHpOBEe Ha(Te THIA
»YPAJI“ (URAL/RCMB), ko0joj cy ce aomaBaid TPOIIKOBH paduHEpPHjCKe mpepaje
(4,0518 YC[/6apeny, 1j. 29,62 YCJI/TOHM) M TpomkoBH yBo3a (2,35 YCJI/6apeny, 1j. 17,18
YCJI/Toun).

YIIH = IIKYH + IPII + TYCH
rae je:
IIKYH — npoceuyna koTtanuja yBo3zHe Hadre mo 6apeny tumna ,,Y PAJI* 3a
JnaH yTBphuBama KOIMYMHE M Kypca aMmepudkor jgojapa on crpane Hapoane banke
Cpbuje
L PII — uena papuHepujcke npepaje
TYCH — TpomkoBu yBo3a CUpOBe HadTe

YIH — ykymHa 1ieHa Hate

%8 Cnyx6enu rnacuuk PC, 6p.111/2005 u 6p.77/20086.

115




TP>KHIITHA IIO3HIIHJA H EOPHKACHOCT HA®THHX KOMIIAHHJA Y YC/IOBUMA OJIMI'0II0JIA

HajBuimie 1meHe ocHOBHHX aepuBara Hadre Oe3 ¢uckamHux naxoOwHa (0e3 aknu3a u
nmopesa) mobujane Ccy ce Tako IITO Ce Ha HajBWIIE MPOoU3Bohauke IleHE OCHOBHUX JCpUBaTa
HadTe 10/1aBa0 U3HOC TPOUIKOBA MpomeTa (5 nunHapa/nmurap). [I[paBUITHHKOM O MPOMEHH, Tj.
yckiahuBamy HAjBUIIUX MPOU3BONAYKMX M HAJBUIIMX 1I€Ha OCHOBHHUX JiepuBaTa Hadre, Koje
je moHeno MHHHCTapCTBO pylapcTBa M eHepreTuke, oapehuBaie cy ce HOBE EHE OCHOBHUX

nepuBara HadTe. IIlpoMeHe HajBUIIMX Mpou3BohauykMX IleHA OCHOBHHX JiepuBara HadTe

clleIiJIe CYy KaJa ce VKVIIHA lieHa HadTe mpoMenu 3a Bulue oa 1.5% v nepuoay o4 HoCIeamhe

IOpOMCHE U aKO ie O] TIOCHIEKh¢ IPOMEHE IIeHA NPOTEKI0 BHIIe ox 15 z[aHa.gg Kaz[a ou ce

TaKBU YCJIOBU CTEKJIM, MUHHUCTApCTBO PyJapcTBa U €HEPreTUKe TPAXKUIO OU CarjlacHOCT Of
MunucrapcTBa Tpropune 1 MuHucTapcTtBa (puHaHcuja. HakoH MO3UTHBHOT OArOBOpa OBUX
MUHHCTapcTaBa, MUHUCTAPCTBO PylapcTBa U €HEPreTHKe JAOHOCHIO Ou HoBH [IpaBHIHHK O
IIPOMEHH, Tj. ycKiIahuBamy HajBUILUX IPOU3BONAUKHMX M HAJBUILUX 1I€HA OCHOBHUX JIepHBaTa
nadre.%

HajBuie manonpoaajue nene nepusara Hadre cy ce moOujane Kajga ce Ha HajBUIIEC
[IeHe OCHOBHUX JiepuBaTa HaTe 0e3 (puckanHuX naxOMHa 10/aBa0 M3HOC aKIK3a U Topesa
Ha J10/1aTy BPEIHOCT, IITO ce TaOeslapHO MOXe MPEeICTaBUTU ciefehoM CTpyKTypoM IeHe
HaptHux pgepuBata y P. CpOuju. Bucuny akumze 3a HadTHe aepuBate onapehyje
MunucrapctBo ¢unancuja u one cy 20.1.2010. ronune nuzHocuie 44,7 nuHapa 3a MOTOpHE
oensune u 30,47 3a nu3en ropuBa, a 0OpavyyHCKa CTOMa Mope3a Ha J0JaTy BPEIHOCT UCHOCH
18%. Mo 31.12.2010. romuHe MuHucTapcTBO (pUHaHCHja je akiu3e Ha HadTHE AepuBaTe
MOJIUTIIO y TIPOCEKY 3a 7 nuHapa, 1ok je [I/IB ocrtao HempomemeH (Tabena Op. 25). Akuuze cy
2010. ronune mosehane, u To: 50 nuHapa 3a cBe BpcTe OeH3WHA, 46 TUHApa 3a CBE BPCTE
nu3en ropuBa, 62 auHapa 3a kepo3uH, 35 3a THI', 47,01 gunapa 3a 6uoropuBa u 6MOTEUOCTH,
62 nuHapa 3a ocrane JepuBare HadTe Koju ce 1o0ujajy oa dpakuuja Hadre, a Koje UMajy

pacrion gectunanuje g0 380° C.

% TlpoueHTn Memarma yKyIHe IeHe Ha(Te U MEPHOAM y OJHOCY Ha MOCIENbY NMPOMEHY Cy MEHAHH HOBUM
VYpenbama kako Ou ce HajBuIlIe LieHe HAQTHUX JiepuBarta pehe Memaie, a caMiM TUM M OTKJIOHWIIE 3a0yHE MpH
oOpauyHy, ycien xonebama 1eHe cupose Hadre Ha MehyHaponHom tpxumry. Tokom 2010. roauHe jenan of
npeasora je 6uo na ce neHe Hadre W HaQTHUX AepuBaTa Ha AomaheM TPXKHUIITY Memajy y 3HaTHO kpahem
neprony (ox 2 mo 3 nama) ymecto Ha 15 maHa, mparehu Ha Taj HauMH 1eHe HadTe Ha Mel)yHAPOIHOM TPXKUIITY
npeumsHuje. Hanme, Tokom 2008. roamHe, Kaga cy IieHe HadTe HArJio pacie Ha MelyHapoTHOM TpPIXKHIITY,
nepuo ox 15 mana je 6wo nyradak kako O ce IieHe HaQTHUX JepuBaTa NMPUIArOAWiie aKTYSIIHUM CBETCKUM
neHama. OBaKBO cTame je M3a3BaJIo jadyd IIOK HA JoMaheM TpXKUIITY, jep je HakoH 15 maHa qoia3miio 10 HarJIuX
npoMeHa y neHama, a HMC je y jeqHOM meprory mocioBao ca orpoMHuM ryouiuma. OBakaB HAaUMH KOPUTOBamba
neHa HaQTHUX nepuBaTta ce npuMewyje y CAJl-y U IpyruM pa3BUjeHUM 3eMJbaMa M HE M3a3MBa JIpaMaTHIHE
LIIOKOBE, jep ce IleHa HadTe 3a 2 10 3 1aHa He MOXKEe TOJIMKO MPOMEHHUTH Kao 3a 15 naHa.

10 Tokom 2009. romuHe JOHEIIEHO je TpUHAeCT lIpaBMIIHMKA O TPOMEHH, Tj. yCKIahMBarby HajBUIIMX
npon3BohaukuXx ¥ HajBUIINX IIEHAa OCHOBHUX JiepuBaTta HadTe.
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Tabena op. 25: Ctpykrypa nieHe HadTHUX aepuBara y P. Cpouju Ha gan 20.01.2010.

P.E. Hazus I:[;):l:lzl;f)ll;: Tpomax E::;l H3snoc OcHoBH1a Topes Manonppuajna
JepuBaTa uKa npoMeTa najpmma aKnu3e = mopesa LeHa HajBUIIA
1. Espo npemujym BMB 95 51,16 5,00 56,16 50 106,16 18,15 124,31
2.  bensun II Mb 95 43,75 5,00 48,75 50 98,75 16,82 115,57
3. bensun BMBb 98 43,75 5,00 48,75 50 98,75 16,82 115,57
4.  Juzen ropusa JI-2 48,06 5,00 53,06 46 97,06 15,04 112,1
5.  EKO 350 guzen 51,10 5,00 56,10 46 102,10 15,58 117,68
6. EKO 50 nusen 54,68 5,00 59,68 46 105,68 16,23 121,91
7. EBPO guzen 56,87 5,00 51,87 46 97,87 16,62 114,49
8. Yibe 3a 0xeme EJI 61,15 5,00 66,15 - 66,15 11,91 78,06

I/I3B0p: PeHyGJ’II/I‘IKI/I 3aBOJ 3a CTaTUCTUKY, NPCIJIC,

http://webrzs.stat.gov.rs/\WebSite/Public/PageView.aspx?pKey=3, nocehen 5.7.2014. ronune.

Hadrna Uunycrpuja Cpbuje je, a u mpuBatHe Hadrame, ox 2011. roguHe dyekana

mubepanu3anyja TpxumTa HapTHUX nepuBara. CinobomHo dopMupame IeHa HadhTHUX

A€pHuBaTa InoApasyMeEBajio ie YKHAAHKEC Vpen6e 0 IIOCCOHMM YCJIOBMMAa O HAQYMHY YBO3a H

npepasie HadTe U u3MeHy Ypenbe o nenama HabTe U HabTHUX aepuBara. Hanme, Ypeada o

oceOHUM yCJIOBHMA O HauMHY yBO3a U Ipepajie HadTe JOHEeTa je Ipe Hero LITO je JAp)kaBa
pasMuIIbalia O MPOJaju HAIlMOHATHE HApTHE KOMITaHUje Kako OU ce yBeO pel Ha TPXKUIITY,
rze je 1o 2001. ronuHe oko 85% yKyITHE MOTPOIIHE OUIIO PEaTM30BaHO HAa IPHOM TPXKHUIITY,
kao u 300r mocienuua OombapaoBama padunepuja y I[lanueBy u HoBom CaL[y.101 IIo
,»CTapoj* Ypendu, npuBaTHe KOMIIAaHHj€ HUCY MorJye clo0oJHO Aa yBo3e HadTy u HadTHE
nepuBate, Beh cy Mopasie ga ckiorne yroop o mpepaau ca HUC-om. Taxohe, aHuje Ouo
J03BOJbEH CJI000/IaH yBO3, ocuM yBo3a eBpoausena. Hou Bnacuuk HUC-a I'actipommedrT,
TpaXxHo je na ,,ctapa‘“ Ypenbda ocrane Ha cHa3u U HakoH 2011. roguHe WTO HUjE JO3BOJHEHO
o]l cTpaHe MuHHCTapCTBA.

Mexanuzam (opMupama IieHa je BeoMa OuTaH 3a J00po (YHKIMOHHMCAHE TPKUINITA
Ha(THUX JepuBaTa, Ipu YeMy Mopajy J1a Oyay y3eTu y 003up CBU MapaMeTpH, IITO HUJE JaKO.
3aro je M u3MeHa M JomnyHa Ypeabe o leHama JepuBara HadTe Ouila APYyrd KOpak Ka

mubepamusanuju gomaher TpxumTa. % Ox 2011. ToauHe, MOpPe TOra MTO y CTPYKTYPH LeHA

Ha(bTHI/IX JACpuBara yJiase Ha0aBHA [ICHa CUPOBC Ha(I)TC, TPOLIKOBHU IMpEpaac U yBO3a, aKINU3C,

101 o 2001. rogure oxo 85% YyKyImHE HOTPOIUEE OWIO j€ PEealu30BaHO HA IPHOM TpxumTy. Hadra
Wunyctpuja CpOuje, jaBHO nocTymHe HH(MOpMaInMje O MOJUTHUIM mociioBama Hadrae mnmyctpuje Cpouje,
http://www.nis.rs/o-nama/nis-ukratko/kljucne-adrese, nocehen 6.3. 2013. roaune.

102,01 2005. ronune, xana je Ypenba o nieHamMa MemaHa MOCIIE I IMyT, IONUIO je 10 yBehama TPOIIKOoBa KOjU ce
HapTHAM KOMIIaHHjaMa Ha TPXKUINTY HapTe u HaQTHUX JepuBaTa HE NMPU3HAjy. Y Ipyxkeme beHsnHcke cTanuie
Cpbuje, www.ubss.org.rs, mocehen 11.12.2015. roause.
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takce u [1JIB, kpajmy 11eHy oapehyjy camu npogaBIy y 3aBHCHOCTH OJI MOJHUTHKE FHbHUXOBOT

MEHalIMEHTAa.

Mehyram, cam moderak (yHKIIMOHHCAKkA JTHOCPATM30BAHOT TPXKHUINTA HAPTHHUX
JepuBata mparuo je Hu3 npobiema. IIpBo, cam TOK mpurmpeMe mpomnuca Koju OW Jaiu
3aKOHCKY OCHOBY JIMOepan3aliji TP>KUILTA HaQTHUX JIepHUBaTa je TeKao CIIOpO U ca HU30M
HEKOHKPETHMX IpaBWja W mpeaiora. Mecer naHa npe caMor ykujawma Ypeade o 3a0paHu
yBO3a Ha(THUX JepuBaTa W MOYETKA JHOepanu3alrje TPKUIITA HUje ¢€ KOHKPETHO 3HAJIO
KOjH ce CBE TO HaTHU JepUBATH MOTY YBO3UTH, OCHM HaBO/A Jla CE€ MOTY YBO3UTH JCPUBATH
eBporcKor kBanurera. Takole, HUCY OMIM Ha BpeMe KOHKPETHO Ae(PUHUCAHU YCIOBU KOje
YBO3HHUIIM Tpebajy J1a UCITyHEe Y BE3M M3rpajiihe CKIAIUILITA 32 YBO3HE JepuBaTe (IUMEH3H]e,
POKOBH, JI03BOJIC 33 M3TPAJIhy U CII.) M y BE3W HHBECTUPAmka y CKIAJANIIHE KarmanuTere. Tako
je Benuku Opoj Tpropana HahTOM M HAPTHUM JAEepHBATUMA OCTA0 30YHCH U HENIPHUIIPEMIbEH
32 HOBM HAuyMH (PyHKIMOHHUCama camor Tpxkuira. Jlpyro, cam mouerak (hyHKIHMOHHCAHbA
IOepaIM30BaHOr TPXKUIUTA HAQTHUX JAepuBaTa OOENIeKHO je CKOK IIeHa CBUX JepuBaTa y
poceKy 3a 7 JAWHapa, HacympoT HajaBama Ja he IeHe HEe3HAaTHO NacTh YCIIe[ jade
KoHKypeHnuje. Llene HapTHUX nepuBara cy, WHade, Tpebdane jaa magHy 3a 1-2 amHapa 1o
mutpy, amu je Ckynmruna Cpb6uje kpajem 2010. rogune, ouekyjyhu maja 1eHa, usriacaia
TaKko3BaHe ,,/JBOjHE akuu3e. OBe akuu3e pa3nuuuTo onrtepehyjy HeHe HaQTHUX JepuBaTta.
Axnuze Ha BpcTe HaQTHHX JIepUBaTa KOjU C€ YBO3€ Cy BHUIIIE y OJHOCY Ha HaQTHE JepHuBaTe
koje mpou3Bogu HUC. OBakBom ,,iBojHOM™ (uckanHOoM mosutukoM PenyOnmka CpOuja je
HapyllWIa NpaBuia KOHKYPEHIMje U CIopa3yM O CTaOMIM3alMju U NPUAPYKUBamY, IITO je
u3azpano anen Esporncke yauje. 03

Mebhyrum, nan neHa cupose HadTe Ha Mel)yHapOAHOM TPXKUIITY U jayamhe KOHKYpPEHIU)e
Ha nomahem nmahe TeHaeHIH]Y TOjePTUILEHA YKOJIUKO KypC AMHApa MpeMa €Bpy W Joaapy
ocraHe cTaOmiaH. JenaH o BaXXHMX IapaMeTapa jecTe M Kypc AMHapa KOju Huje (HKCaH.
OnHoc uHapa npema J10J1apy U €BpYy y MPETX0JHOM NEpUOJy C€ CTATHO MEHao, IPU YeMy je
TuHap cinabuo, a Kako ce yBo3 HadTe M HapTHUX AepuBaTa Ijaha momapuMa, TO HE MOXKE
npohm 0e3 mocnemuia Mo [erm YBO3HWKA, OJHOCHO IOTpOINada ako c€ KypCcHa pasiiuka
YKaJIKyJIUIIEe Y MaJoONpo/ajHy 1eHy. Y MUHHUCTapCTBY PyAapcTBa M €HEPTeTHKE Cy y TOKY
aHaJM3e y Be3W M3MEHE U JIomyHe Ypeade o 1eHaMa Ha)THUX JiepuBara, a Koje Ou Morje jaa

ce o/lpa3e Ha MaJIONPOJIajHy lieHy ropusa. Mako cy y nuramy ,,Maie (puHece*, Kao Ha IpuMep

103 Ha oBakBo yBOheme akim3a He Tpeba IIIEaTH arcoayTHO Y HETATUBHOM CMHCITY jep JPKaBa, OCHM TEKEE 32
CIIMBaWkEM CpejcTaBa y Oymer, kenu aa 3amtutd U ojada HUC, jep je ona y no0poj Mepw M CyBIacHUK
kommnanuje. Haj Taj HauMH, OHA TEXHM Ja yBO3HY 3aBHCHOCT OTpaHWYM, YHME CMamyje PU3HK O]l MOCIeanla
KoJieOama 1ieHa cupoBe HadTe Ha Mel)yHapoOHOM TpPXKHUINTY.
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JUMHTH KpeTama IeHe CUpoBe HadTe Ha Mel)yHapOoJHOM TPXKUIITY WIM Kypc TUHApa mpema
70J7apy, OHE MPENCTaBJbajy BEIMKY HU(PY 003MpOM Ha yKymaH mpomeT y PemyOnuim.
Koncrantan max nene Hadre Ha Mel)yHapOAHOM TPXKHUIUTY M TOJUTHYKH HEKOHCEH3YC
YTULIATH Cy Ha OJIIarame Mpeiarama U yeBajama KOHAYHOT HanpTa Ypenode, a Koja joil Huje
(buHamM30BaHa.

HNako je mmbepamuzammjom ox 2010. rogumHe M03BOJBEH CJI000JAaH YBO3 HAPTHUX
JiepyBaTa OH HHUje Y MOTIYHOCTH clI000/aH, jep je T03BOJbEH YBO3 JEpUBaTa CaMO €BPOIICKOT
kBanuTeTa. To 3Haun 1a yo3 JI-2 ropusa Huje 103BosbeH. * Viumajyhu y 063up n1a je cprcka
MpUBpE/a y KPU3HU U Jia HHje M3BPIICHA MOJICPHU3AIIMja BO3HOT MapKa, TPXKUIITe ropusa J[-2
HUje 3aHeMapibuBo M mpouemyje ce Ha 20%. Ilpomsunasm na he HUC, mpeko cBoje
padunapuje y IlanueBy, koHTponmucatu Tpxkumre /(-2 ropuBa, Koje ce y JOTJIEIAHO BpeMe
Hehe oceTHO cMamuTH, Ma 3aTo U He Ou Tpebano ouyekuBaTu na he uene /-2 ropusa uwhu
HaHwke. OcuMm [I-2 nu3en ropuBa, YKyrnHy HoHyny HadTe v HahTHUX JepuBaTa YMHU HMIUPOK
CIIEKTap ropuBa Koju ce mory Hahu Ha gomahem Tpxkumry. Y cKiaay ca 3aXxTeBUMa
TPAKUINTA W TPAKHE KOHCTHUTYHILIE CE W OCHOBHHM MakeT MoHyae. OCHOBHHM MPOM3BOIU
nonye nomahux HaQTHUX KOMaIHHja Cy:

- cupoBa Ha(Ta;

- 6e3omnoBHU MoTopHU OeH3uHu (EBpo npemujym BMb 95, BMB 98);

- racHa yJba 3a OroH MoTopHHuX Bo3wia (EBpo ausen, Jlusen ropuso);

- eHepreTcka ropuBa Wi racHa yJba (racHo yibe excrpa jgako Espo EJI);

- Mia3Ho ropuso, JET-1,

- yJba 3a oxewe (1ox yipa — c.e. C, C, HCT-C);

- TeYHU Ha(THHU rac;

- MyTHU U rpal)eBUHCKU OUTYMEHHU U

- 6a3HO yJbe.

CpasmepHO KkpeTamy LieHe HaTe Ha MelyHapoIHOM TpKMIITY HadTe, Tako Cy ce H
Memalle KoTanuje OeH3WMHa W Jau3ena, OJHOCHO MpOM3BOJa KOjU ce Hyae Ha gomahem
TpkuIITy HadTe U HapTHUX nepuBaTa. Toxom 2011., 2012. u 2013. roaune, a y ckiangy ca
1eHoM HadTe Ha Mel)yHapoJIHOM TPXKUIITY, JTOJIA3WIIO je W JI0 CMamema M 10 noBehama
KoTanuja 6enzuHa u auzena. Mehyrtum, Tokom 2014. roguHe AOIIIO je 10 HArjor CMambema

KoTanuja OeH3MHA U Au3ena, jep je eHa HagTe Ha Mel)yHapOJHOM TP KHUIITY MOYeIa Harjlo Ja

104 JI-2 TOpWBO MpeNCTaBba IM3e] TOPUBO HIDKET HUBOA KBAJMTETAa TE C€ KAaO TAKBO HE HAJA3M Y TOHYIH Ha
Tpxkumty EBporcke yHuje Beh necer ronuna yHasaa. JlaHac 0BOM THIy TOpUBa YCIICIIHO KOHKYPHUILY U LIEHOM
U KBAJIMTETOM €BPO-AM3EIL U €BPO-YITPa-AU3€EIL.
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omama. Mako mam koTamuja HHje MpaTuo Taj IeHa HadTe y CTOIy, Maja ce ca MalluM
3aKalllibelhbeM OJ[pa3uo U Ha Manonpozajy. LleHe ropuBa y moHyau uspaxeHe y eBpuUMa Ha
OcH3MHCKMM cTaHullama mmpom CpOuje modene cy aa omazaajy. Kako ce y ucrom nepuoay
nosehaBao Kypc AWHapa y 0OHOCY Ha aMEpUYKH J10J1ap, Mal MAJIOPOJIAjHUX [[eHa U3PaKEHUX
YW JWHApUMa HUjE Yy TOTIIYHOCTH IpaTHO MaJ KOTaiHja, jep je JeIHUM JeJIOM JOILIO 0
notupama 300r KypcHuX pasznuka. lleHe ropuBa y moHyAu Ha OEH3MHCKUM CTaHUIaMa
oOpauyHare y JojlapuMa WU €BpY Cy Tajale, anu 300r majxa BpenHocTu nomahe BamyTe,
JMHAPCKE LIEHE Cy peaTHO uMalie Marbu TPEH I Iaja.

3aKOHOM O eHepreTuiu U oarosapajyhoM Ypeabom o Mapkupamy ropuBa y MOHYIU
nmoueo je ca mpumeHoM [Iporpam obGenexaBama, OJTHOCHO MapKupama ropuBa Ha Koje ce
wraha aknmsa. Osaj [lporpam je 3a TeyHnm HaQTHH rac MoYeo TOAWHY JaHA KacHH]eE.
MUHHCTapCTBO €HEPreTUKE Ce OUTYYMIIO J1a MapKUpame ropuBa Ha Koje ce Iuraha aknmsa
Oyze peaqTu30BaHO MPUMEHOM KBAaHTHUTATHBHE METOJIE. 3aKOHOM O €HEpreTUI U Ypeadbom o
MapKupamy TOpHBa jacHO je JeUHUCAHO U MPOMUCAHO Ja Ce MAPKHUpAbEe peann3yje myTemM
KOHTpOJIE KOHIICHTpallMje MapKepa, a HE KOHTPOJE NpUCyCTBA. TwMe je mpocTop 3a
MaHUTyJaujy, Kpay 1 cMameme KBaTUTETa TOPUBA Y MOHYIU CBeACH Ha MuHUMYM. Of 1.
bebpyapa 2014. rogune 1o 1. aBrycra 2014. ronuHe Ha OEH3UHCKUM CTaHUIIAMa je TOCTU3aHa
KeJbeHa KOHIEHTpaldja Mapkepa. Y CKiIagy ca TUM MUHHCTapCTBO EHEPreTUKe Huma
3akJbydeHe Yrosope ca ,,.SGS%, ,Autentix“ wu ,Nanoinspekt“ o mpyxkamy yciyre
obenexaBama OJHOCHO Mapkupama. ObaBe3y Mapkupama UMajy HaQTHE KOMIIaHHU]E KOje Ce
0aBe MPOM3BOIKHOM U YBO30M ropuBa Koje Tpeba 6utu obenexxeHo. Ha oBaj HauMH cy yKyIHU
TpoIIKOBU AoMahux HaTHUX KOMITaHHUja, a OOBE3HMKA MapKupamwa, nosehanu 3a 2,3144 espa
3a cBakux 1.000 murtapa OGeH3uHa, qU3eia U TEUYHOT HAQTHOT Traca, a KOJU Cy CTaBJbEHU Y
npomet. ["'acHO ysbe exctpa sako eBpo EJI je uzysero uz Ypende o mapkupamy. OBa Mepa je
yBeJIeHa Kako OM ce e(MKacHHje KOHTPOIHMCATIO TPKUIITE U CMAHO MTPOMET Y ,,CHBOj 30HU .

Toxkom 2014. rogune, Taunuje ox 15.10.2014. rogune cBe HadTHE KOMIAHHU]E CY Y
o0aBe3u na 1uiahajy HakHamy 3a popMuUpame U OApKaBame 00aBE3HUX pe3epBU. Tako je of
TOT JaTyMa cBaku Jdtap ropuBa onrtepehen ca 3,11 auHapa. 3axBasbyjyhu cMamemy
KOoTalja Ha Ju3en U OCH3WH, yBoleme M0JaTHUX HaMeTa Kao IITO je OBaj, OJHOCHO
noBehame 1eHa, HUje ce oceTwno y manonponaaju. Onx oktodpa 2015. ronuHe, MaionpoajHe
1eHe HaTHUX JepuBara cy onrepeheHe IOJaTHUM TPOIIKOBMMA OKO Iutahama HaKHAJe 3a
o0aBe3He pe3epBe W MapKUpama TopHBa KOje Ce Halla3d y MpoJaju Ha OCH3MHCKUM
crannmama. [IpBa Mepa je ycBOjeHa paJll CMamemha PU3HKa CTAOMITHOCTU MOHYIE, OJHOCHO

OHCMOFyTlElB&H:C CBCHTYAJIHUX HECTAIllMIa rOpuBa U HOjaBOM Xa0TUYHUX TOKOBA y IPpUBPCIU.
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Ipyra mepa je yBeieHa paaud cBohema IIAaHCH 3a IIMEKyJaluje Ha MUHHUMYM, OJIHOCHO
eIMMUHHCAka CHUBOTI TpxuINTa HapTHHUX JepuBarta. Ha oBaj HauuH LieHe ropuBa Yy
MaJIONIPOJIAjU Cy BHILIE HETO PAaHUjUX TOAWMHA. [JIejaHO ca acmeKkTa KBaIWTETa, KYMIy ce
JaHac HyOU TOPUBO KOje HE MOTHYE M3 CyMIbMBHUX H3BOpa, a caMa IMOHYAa 3axBajbyjyhu
OJIPXKUBUM pe3epBama jenyje ctabmino. OBuMm mepama he moceOHa maxxkma Outn noceehena y
HACTaBKY.

W3menom [IpaBuimHMKA O TEXHWYKUM M JPYTMM YCIOBHMa 3a T€YHA ropuBa HadTHOT
nopekna (Cn. I'macamk 144/2014, unam 27, Taduka 3a) yBeaeHa je gogaTHa obaBe3a 3a
yuecHuke nonyzae. Ox 1. janyapa 2015. roauHe, oTripeMy jJepuBara Mopa na npatu M3semitaj
0 CKIIQJUIITEHY U TPAHCIIOPTY TEUHOT TopuBa. M3BenITaj je oITaMIaH y3 0Baj MPaBUIHUK U
MpeJICTaBJba EHEPreTCKU cyDOjeKar 3a TProBuHy HaToM U nepuBatuMa HadTe, OMOTOPUBOM U
KOMITPHHOBAHUM TpUPOTHUM racoM. M3menom osor IlpaBmimnuka, uiman 28, ox 1. janyapa
2014. ropune ykuHy’na ce mpojaaja nox yba EJI u jox yma eBpo EJI Ha OeH3uHCKUM
CTaHMIIaMa 3a CHa0JeBame BO3WJIa YUME YKYyINHa ToHyna HadTe W HaTHUX JepuBaTa

YOKBHPCHA y CKJIady Ca HNJbaHOM IMIOHYJO0OM OJ] CTpaHC MI/IHI/ICTapCTBa CHCPICTUKCE.
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HOI'JIABJ/BE 1V

TPKUIIHA MOR, KOHKYPEHIIMJA 1 EKOHOMCKA E®OUKACHOCT
HA®PTHUX KOMITAHUJA

OmmiTe je MO3HATO Ja TPXKHIITE MPEACTaBJba CBEYKYIHH OJHOC TOHYAE U TPAXKILE.
BbuxoBu oHOCH ce CTaTHO MpeIuuhy M MOJ CTAJTHUM Cy YTHIajeM Pa3IuuuTHX (akTopa. Y
3aBHCHOCTH O] CJIOKEHOCTH yCJIOBA KOjU KapaKTEpUILy eKOHOMH]Y, KaKO Ha MaKpo, TaKO U Ha
MHUKPO HHBOY, jaBJbajy C€ pa3iMydTa TPKHUIIHA CTamka W PAa3IMIATH OJHOCH wu3Mely
MpUBPEIHUX cyDjekara.

JInbepanuzanujom ngomaher tpxkumta HadpTe U HAQTHUX JIepUBaTa OTBOPEH j€ MPOCTOP
3a M3rpajiby KBATMTETHUX KOHKYPEHTCKHUX OIHOCA. TpXKHUINHA CTamkba W KOHKYPEHTHOCT Yy
NpakCH Cy JETePMUHHCAHU KOHIICHTPAMjOM Ha MocMarpaHoM TpxumTy. OHa ce Ha
oJpeheHOM pelleBaHTHOM TPXHINTY H3pakaBa OpPOJHUM TIOKa3aTeJbUMa KOHIIEHTpAIHje.
[Ipema TOMe, BajkaH acleKT aHAIM3€ WHTEH3UTETa KOHKYPEHIMje Ha JoMaheM TpKHIITY
HadTe jecTe Meperme KOHIIEHTpAIje TIOHye, a ITo he ce y 0BOM aeny U yunHUTH. Moxe ce
cnobomHo pehn 1a cBako TpXKUINTE KapakTepuile oapel)eHn HUBO KOHKYPEHTHOCTH m3Mely
YYECHMKA, a HA OCHOBY KOHKYPEHTCKHX OJJHOCA MOXE C€ OJIPEIUTH U HHXO0BA TP>KUIIIHA Moh.
Pa3Boj KOHILIEHTpaIMje Ha TPXKUILTY U TOKOBAa KOHKYpEHILUje Tpaje ayro. Morio Ou ce ka3aTu
Jla OHU JaTUPajy jOII OJf HACTAHKA MPOM3BOJHUX OJHOCA W MPOU3BOJHUX CHara. 3aTo W He
qyM YMEHUIIA J]a TOCTOje Pa3IndiTa TyMademha OBUX €KOHOMCKUX KaTeropuja.

Kao mTo hemo ropoputu u y HacTaBKy OBOI' MOTJIaBJba, JAHAIIKHE aHTH-MOHOIOJCKO
3aKOHOJaBCTBO yBaXkaBa CTAaBOBE M YHMKAIIKe M XapBapcke Mikoje. YwMKkamika IIKoia
OlpaB/iaBa IIOCTOjabe MOHOIOJIICKUX TPXKHUIIHUX CTPYKTypa. Y TIPBU IUTAH HCTHYE
epukacHoct mpenyseha u eduxacHocT Ha TpxuIITy. OBakaB CTaB YHKAILIKE IIKOJE
MIPOUCTHUYE U3 HEHE jaKe MPUBPIKEHOCTH HEOKIACHYHOM MOJIENTy €KOHOMCKOT Jrbepann3ma,
OJHOCHO PUTOPO3HE EKOHOMCKE aHanuse TpxkuimHe edukacHocTu.®® Takohe, npeacTaBHuIm
OBE MIKOJIE MCTUYY Jia TPOIIKOBHA €(PUKACHOCT MOXXE OWTH PE3yNTaT BEIUKOT TPKUIIHOT

yuemha, a He mocieAuiia Kopuiihewa MO3UIUjE TPKHUIIHE MOhH. Y TakBOj CUTyallUju He

195y tom cmuciy, aujargosa mnocrojeher ¥ IMOTEHLHjaTHOT peliemha y I1apeToBoM CMECITy II0CTaje BOAMY 3a
eMIIMPHjCKY aHAIU3y mpobiieMa Ha peaHuM TpKUITHMA. To moapa3yMeBa JOKaIHjy MPU KOjoj HUKO HE MOXKE
Jia oOoJblla CBOj MOJI0XKaj O3 moropiuama 1oyioxkaja Apyror. MrammjaHncku ekoHoMucTa U couuosor [lapero
(Vilfredo Pareto (1848-1923)).
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Tpeba CaHKIMOHWCATH TakBa Mpeay3eha aHTH-MOHOIIOJICKMM Mepama, Beh Ou TpyKuITe
Tpebaso 1a ce caMo Kopuryje u u300pu ca CBUM MOHOIOJICKUM H3a30BUMA. Y KOJIMKO MOCTOjU
BHCOKa cToma mpo¢uTa Ha HEKOM MOHOIIOJICKOM TPXHILUTY OHJa OHA MPEACTaBJba JTOBOJEHO
jacaH MOTHB 3a YBO3 HOBHX KOHKypeHaTta Koju he moBehameM eKOHOMCKE ePHKaCHOCTH
TEXHOJIOIIKUM MHOBaIMjaMa U KOMIUIETHUM MapKETUHT MPUCTYIIOM YTULIATH Ha MOHOIIOJICKY
CHTYyallMjy U JOBECTH TPKHIITE Yy Ayropouny pasHoTexy.% Viemmo, myrem Texmomomkmx
uHoBanuja gohu he m mo Behe edukacHOCTH, MWTO je TTOCEOHO KOPUCHO 3a OMIITE AOOPO
(HMKe 1IeHEe W KBAJTUTETHU ITPOU3BON).

XapBap/cKa IIKOJa je pa3Bujia TaKO3BaHU ,,CTPYKTYPAJIHU MPUCTYH™ KOjU CE€ 3aCHUBA Ha
JIEKOMIIOHOBAakbY TPXKHUINTA HAa ETOBY CTPYKTYpY, MOHAIIamke U nepdopmance, 1Mo yemy je
no6uo Hazus CIIII napanurma (cTpykTypa-noHamame-neppopmaHce napagurma, y HacTaBKy
CCII). Ipecrapaumm oBor mpuctyna cy Emapa Mejcon u [lo benn. Onu cy momumm o
TBPAE /1a CTPYKTYpHE KapaKTEPUCTUKE TPXKUIITA JETSPMUHUIIY MOHAllIame mnpeay3eha Ha
IBEMy, a MOoHalamke mnpeay3eha gerepmuHuiie MepsbuBe nepdopmaHnce TpXKUIITA. ,,Y OBOj
TBpELM OCTOjU jaka Beza u3Mel)y Tpu ocHoBHa enementa CIIIT mapaaurme: Y’

-CmpyKkmypa-cmpykmypa TpKUAIITa KOjy KapaKTepHIly TpHU OCHOBHE BapHjalie:
KOHIIEHTpallMja TOHYyJe, cTerneH audepeHIupama Npou3Boja W OapHujepe yiaacka HOBHUX
KopkypeHaTa. OBe Bapujabiie ce MOTy MOJAETUTH Yy JABE rpymne: 1) CyIITHHCKE CTPYKTypHE
Bapujalie (JAeTepMUHHMCAHE Cy BPCTOM TMPOU3BOJAA, TEXHOJOTHJOM TIPOU3BOAKE U
MapKeTHUHIOM); 2) W3BEIEHE CTPYKTypHe Bapujabie (oapeheHe cy MOIMTUKOM BIajE,
MIOCJIOBHUM CTpaTervjama, 6apujepama yjiacka Ha TPXKULITY, IPOMEHaMa y OJHOCHMa CHara
Ha TP>KUILTY);

-nonawlare-noHawarse npeayseha yayrap oapehenor tpxxumra (OJUTHKA oApehuBama
1I€Ha, JOTOBapame, MPOMOITH]e, UCTPAKUBALE U Pa3BOj, HHBECTHUIIN]E);

-nepghopmance-oOHocu yTH4Ye Ha Kpajibu TPXKUIIHU HCXOJA KOJU CE€ MEpU CTEHEeHOM
aJIOKaTUBHE €(UKACHOCTH, OJIHOCHO CTENEHOM OylarocTama MPWIMKOM — TPXKHUIIHUX
WHTEpaKiyja. Mepeme eKOHOMCKHX Tiep(opMaHCH TPXKHINTA 3aXTEBa OJATOBOP HA THTAkE Ja
JU je Tp>KMILHA MHTepaklihja JOBella J0 JKeJbeHOI e(eKkTa UM je MCIOJbeH HeycleX KOoju
3axTeBa HWHTEpBEHIM]y perynatopa. Ilokasaressm koju ce KoOpHCTE€ Y TY CBpPXY CY

HpO(I)I/ITa6I/I.HHOCT, C(I)I/IKaCHOCT, KBAJIUTCT, TCXHOJIOIKO MPOTPEC U CJ'II/I‘-IHO.“]'08

196 Charnes, A., W.W. Cooper, and E. Rhodes. 1978. “Measuring the Efficiency of Decision Making Units.”
European Journal of Operational Research, 2, 429-444.

W7 Lee, H.R., Michael, Z. B. 1970. ,,The Strategy of Multinational Enterprise*. London.

108 I ee, H.R., Michael, Z. B. 1970. ,,The Strategy of Multinational Enterprise*. London.
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[Ipema CIIII mapagurmm apaBa je Ta Koja Tpeba ma o6e30eam ycioBe 3a edukacHO
¢dbyHKIIMOHKCae Tpeay3eha Ha TpXKUIITUMA OrpaHMYeHe KOHykpeHuuje. Tako, MOIUTHKA
3alITUTE KOHKYpPEHIIM]je, 3aKOHCKA peryyaThBa, (pUcKalHa U MOHETAapHA MOJIUTHKA O/ CTPaHe
JpKaBe TUPEKTHO YTUYY Ha TPXKUILIHY CTPYKTYPY, HOHAIIamke npeay3eha Ha lbeMy U UCXOJe,
onHocHo nephopmance tpxuinrta. [Ipema tome, CIIII mapanurma ykasyje Ha jeJHOCMEPHY
Kay3ajgHy Be3y wu3Mel)y TpKWILIHE CTpYKType, MoHamama mnpenyeha u mnepdopmance
TpxuTa. 1%

Ja 11 Heko mpeny3ehe uma TpKuIIHY MOh He 3aBHCH camoO O] CTPYKType TP)KMIITA Ha
KOM€ mociyje, Beh W oXa: KapakTepa IieHa, Oapujepa, TEXHOJOIIKOT pa3Boja, MHOBAIH]a,
MOTyhHOCTH CYNCTHUTYIIMje TpOu3BOAa, cTeneHa nudepeHnujauuje uti. Kako Oucmo
bopmynucanu TpKUIHY Moh?

Tpxuniaa Moh ce Moke GopMyaucaTH Kao CrocoOHOCT mpeay3eha MM HEKOJIMKO HHX
na Ha ojapeheHoM TpxKUIITy npodutadbunHo nosehajy 1eHy NMpou3BoOAa KOjer mpojaajy u To
W3HAJl TPaHUYHHUX TPOIIKOBa (KOHKYpeHTHe 1eHe). YumeHuna aa cpako mnpeaysehe mociyje
Ha TPXKUIIHOM IPOCTOPY M Ja Ha HEeMy J0Ja3u 10 H3pakaja HeroBa TpXKHIIHA Moh
NPOU3WIIa3H J1a C€ TMPBO OJAPEAM PEIEBAHTHO TPXKHUIITE, a 3aTUM TpXKHIIHA Moh camor
npeny3eha.llo

[IperxonHo HaBeneHa aepuHunMja TpxkuiIHE Mohu Oasupa ce Ha CaBpIICHO]
KOHKYpPEHIIMjU W JaTUM IIeHaMa, a Kako Yy pEaJHHM YCIOBHMa IMOCJOBamka CaBpIICHA
KOHKYpEHIIMja He€ TIOCTOJH, HCTPaKMBambe TpXKUIIHE Mohu, Koje moja3ud oJ IeHEe Ha
KOHKYPEHTHOM TPKUIITY, TpeicTaB/ba KOMIUIMKOBaHY Mpobiaematuky. Takohe, mpuBpeMeHo
U MOBpEMEHO NoBehame 1ieHe, Koje je pe3yiTaT TPEHYTHOT CTamba Ha TPXKUIITY Y €eKOHOMUJU
(moBehame TpaHCAKIIMOHUX TPOIIKOBA, HEAOCTaTak wuHpopManuja, wuHIaNMja), He
MpeACTaB/ba MOKazaTesb TpxKuirHe Mohu. Moxke ce gecutu u oOpHYTO, na je mpemysehe y
IIPAKCH MOHOIIOJN WJIM €KOHOMCKH e(pukacHo 10 ojpeheHor H1uBoa, /1a 300T TPEHYTHO BUCOKUX
1IeHa Jajbe noBehame 1ieHe Huje ucatuBo (npoduradbunno). M3 Tora mpousnnasu aa cBaka
¢dbupma Moxe nma moeha 1eHy HEKOT CBOT TIPOHM3BOJIA, AJIM OCTaje OTBOPEHO MUTAME J1a JIU je
TO yBEK MPOPUTAOMITHO U UCIIIIATHBO.

IIpema ToMe, TpXKHUIIHY MOh M €KOHOMCKY €(pHMKACHOCT HEMa CBaKU NMPHUBPEIHU cyOjekar

KOju mociyje Ha oapehenom Tpxkumry. Camo MpHUBpPEAHU CYyOjeKT KOjU MMa TPXKUIIHY Moh

109 Teopujcku xounent CIII mapagurme je pa3BHjeH KpO3 eMIMpPHjCKY aHAJIU3y aMepUuKe MHIAYCTpHUje PaHUX
1950-ux roauHa. JenaH of HajyTHIAJHUjUX HAYYHHX pajioBa W3 OBe 00JlacTH, KOju oOyxBara 42 MPOHM3BOIHO-
OpHjEHTHCaHEe MHIYCTPHjCKE I'paHe amepuuyke ekoHomwmje y mepuoay on 1936. mo 1940. rogmue je: Bain, J.
(1951), Relation of Profit Rate to Industry Concentration: American Manufacturing, 1936-1940, The Quarterly
Journal of Economics, pp. 293-324.

110 Mcro.
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MOXe Jla ce Haza nmpoduTabuiIHOM NoBehamy 1eHe cBor mpou3Boaa. ExoHomcka edukacHOCT
Y TPXKHUIITHA MON Cy y TMPEKTHO] BE3H, a Ja JI1 he HEeKU MPUBPETHU CYOjeKT MMATH TPXKHUIIHY
MO MM He, a7 ¥ BUCOK HMBO €KOHOMCKe e(DMKACHOCTH, y BEIHKO] MEpH 3aBUCH of Tora: !t

- Ja au oapeheHrn mpou3Bo UMa CYIICTUTYTA WX HE,

- Jla J¥ TOpUBpPEAHH CYOJeKT MMa CTpaTElIKHd JOTOBOP O 33jeHMYKOM HACTyIy Ha
PEJIEBAHTHOM TPIKHILTY,

- Jla M UMa MHTETPUCAH CHCTEM (PIIEKCHOMITHE TEXHOJIOIIKE IPOU3BOIIHE,

- e(peKTUBHY U HAIIPEIHY JIOTUCTUKY UTI.

TepMun TpkuiIHe MOhH je YCKO MOBE3aH U ca TEPMUHOM MoOHormosicke Mohu. OHHU cy
Mel)ycoOHO 3aMEHJBMBHU Y OKOJIHOCTHMA KaJla MPUBPEIHU CyOjeKaT Moxe mpoduTabuiHo 1a
noBeha MeHy W3HAN KOHKYPEHTHOT HHMBOA (KaJa je I[IeHa WM3HAJ TPAHWYHUX TPOIIKOBA).
Mebhytum, mocroju pasnuka u3Mmel)y Tp)KUIIHE W MOHOIOJICKE MOhH, a OHa ce oriefa y
BEeIMYMHU TpxKuimHe Mohu. M3 Tora mpousuiasu Ja ce 3a KOMIaHH]y Koja HMa Maly
MOHOIIOJICKY MOh, a YHju ce MPOU3BOAN BeoMa Majo PasiiuKyjy 0]l KOHKYPEHTCKUX, Kaxe Ja
uMa TPXKUIIHY Moh, JIOK ce Ha JIPyroj CTpaHH, 3a KOMIIaHH]j€ KOje UMajy OIPOMHY TPXKHUIIHY
Moh Kaske J1a MMajy MOHOMOJICKY Moh. OuHTIie/IHa pa3NyKa je y BeINUnHY TpKuIHe Mohmu. 112

[Ipu npoydaBamy TpKHILIHE MONU HEONMXOAHO je MPBO OAPEAUTU PENEBAHTHO TPKUIITE,
a 3aTUM ojalpartu ajekBaTaH oOpasan 3a meHo Mepewe. O oapehuBamy peneBaHTHOT
TpxkumTa Ouhe MoceOHO peuM y HACTaBKy paja, a jeJaH O]l HajIo3HATHjuX HHACKCa 3a
Mepewme TpxkuiiHe Mohu je JlepHepoB uHaekc. OH ce aedunHMIIe Kao onHOC u3Mehy
TPaHUYHUX TPOIIKOBA U IIEHE!

P—MC
P

LI =
OBaj MHIEKC OAroBapa HMHBEP3HO] BPEAHOCTH €JACTUYHOCTU TPAXKEE 3a ayTIyTHMa
. 1 .
camor npenyseha, ma je L, = B AKO je IIeHOBHA €JJaCTUYHOCT TPAXKIE 3a NMPOU3BOIUMA
d

JaTe KOMIIaHUj€ Mamba HEeTo KOJl IPYTUX KOMIIaHuja (KOJl KOJUX j€ OHa BEeJMKa), TP KUIIHA Moh
je cBakako Benuka. [Ipousunasu na je TpxkuiHa Moh oxapehene kommnanuje Ha onpeheHom
TPXKUILTY jacHO ojpeleHa enacTUUHOIINY TpaXKme 3a MPOU3BOAMMA Jare kommnanuje. Kako
€IIACTHYHOCT TPAXKEE 3aBHCH OJ] MHOTO (haKTopa, TaKO W MOHOIIOJICKA M TpPXKHUIMHA Moh

3aBHUCE O] BbUX, ¥ TO O

- CIAaCTUYHOCTHU TPKHUIIHE TPAKIHE,

111 | ee, 2007, p. 20; Lipczynski, Wilson, Godard, 2009, p.7
112 Schmidt, P. 1985-86. Frontier Production Functions. Econometric Reviews, 4, 2, p. 289-328.
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- Opoja npeny3eha u BUXOBOT TPXKUIIHOT y4enrha;

- wuHTepakuuje udmehy npemyseha.

Naxo npuxsaheH o1 cTpaHe MHOTUX HayYHHX KPYroBa, JIepHepoB MHEKC je 4ecTo OMo 1
KpUTHKOBaH. Ha OCHOBY pa3HUX KpUTHKA HACTAd Cy U MHOTH JIPYI'H E€KOHOMETPHU]jCKU
MHCTPYMEHTH 3a JUPEKTHO MEpeme TPXKHIIHE MOhM mpuBpeAHuXx cyOjekara. Heku ox mux
cy: Ilanmap-PoceoB tect nmpuxoma, bpecnaxan-JlayoB TecTt mapxke u boHEOB HHAMKATOP.
Mehytum, BUX0OBa IPUMEHA je TeIIKO MPUMEHJbUBA 300T MOY3JaHOCTH MOAaTaka Koje Tpeda
npukynutu. Takohe u JlepHepoB HHIEKC, MAaKO jEeAHOCTaBaH, y MpPAKCH Ta j€ TEUIKO
IPUMEHUTH. TelKo je NMPOLEHUTH BUCHHY I'DAaHMYHUX TPOLIKOBA (MOXE C€ JECUTH Ja je
MOHOIOJICKO Tpeay3ehe Mame epUKAaCHO Y OJHOCY Ha KOHKYPHTE U Jla UMa BHILE IPAHUYHE
TPOIIKOBE); HE IOCTOjH jacHa pasziuKa u3Mel)y IpaHMYHUX TpPOIIKOBAa KOMIIaHHja Koje
MOCIYjy Ha TPXKHIITY OrpaHUYeHE KOHKYPEHIMje U OHUX KOjU TIOCIYjy Y YCIOBHUMA CaBpIICHE
KOHKYpEHIIH]e.

Baxno je nHamomeHytu na JlepHepoB HHAEKC MPEKO €IACTUYHOCTU TPAXKIE U
OCETJPMBOCTH TMOTpOIIaya IMpeMa HEKHWM NpOoM3BOAa ojapelyjy HHBO TpKUIIHE Mohu
MPUBPEIHOT Cy0jeKTa KOju HyIW Taj Mpou3BoA. Tako, ca MyHHUM KPEeIUOMIMTETOM MOKEMO
pehu na nokasaresb TpkuiiHe Mohu Moke OUTH TpKUIIHO yuemihe, ¢' TUM IUTO BEJIHUKO
TPKUIIHO yuelnhe He 3Ha4M yBEK M BeIUKY TpakuiHy Moh. [Ipenysehe moxxe uMatu BEIUKY
TPXKUIIHY MOh M ca MamUM TpXKHUIIHUM yyemrhem, HO Behe TpkHUIIHO ydemhe M Mama
€JIAaCTUYHOCT Tpaxme oMoryhasajy npodutabuiHo moBehaBame IeHa W3HAJ KOHKYPEHTHOT
HUBOA U THME jayame TPXKUILIHE MOhH.

MelhycoOHa oBe3aHOCT TPKUIIHOT yuelrha, Tp>KUIIHEe MOhU ¥ eKOHOMCKe e(hUKaCHOCTH
HajOoJBe ce BUIM MPH MPOYYaBamky MOCIOBamka BEIMKUX KOMITaHHja, TOCEOHO TOMUHAHTHUX
KOMIIaHMja Ha 3Ha4YajHUM TpPXKUILITHMA. Jla Oum Heka KoMIlaHuja Jo0Wa ENUTeT
JIOMHUHAHTHOCTH, HEONXO/HO je J1a Ha ojpeheHOM TpXKHIUTY MMa TpxkullHO yyemthe ox 40 u
BUIIe NpoleHaTa. 300r Tora je rpaHuna u3Mel)ly MoHoOmona M oyuromnoia Bpiio ciabo
BuasbuBa. ['panuna je moceOHO cnabo yowbMBa 3aTO IITO Cy MOHOINOJIUCTUMA U
JOMHUHAHTHUM (UpMaMa KpUBE TPAKIE Ca CBAjOM €l1acTUYHOLINY MPUIIMYHO CIWYHE, a U
KOHKYpEHIIM]ja O] CTpaHe MamUX Mpeay3eha HempuMeTHa.

IIponena TpxumHe Mohu 1oMHUHAaHTHE UpMe ce MOXKe U3BPIIUTH y3 Tomoh JlepuepoBor
WHJIEKCa, ¢' THM Jla ce 3aXTeBa HEroBO Npuiarol)aBame IMOCTOjarby TOMHHAHTHE (QHUpME.
[MpuxBatspuBy Moaubukaiujy wHiaekca namu cy Jlenaec m Ilocuep (Landes and Posner;

1981), ma ce nHACKC MOKE MPEACTABUTH Y BUIY (hopMyJIe:
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LID = >
E,+E¥(1-S,)

npu yemy Sd TpeAcTaB/ba TpPXKHUIIHO Yydemthe pomuHanTHe ¢upme, Ep 1eHoBHY
eaCTUYHOCT TPKUIIHE Tpakme, B enactmunoct momyme mamux dupmm.'® OBaj mmmexc
JaCHO YyKa3yje Ha TOBE3aHOCT TPXKUIIHOT ydemha joMuHaHTHE ¢GUpMe, IIEHOBHE
€JIACTUYHOCTH TP)KUIIHE TPAXKEE M €IACTUYHOCTH IOHYAE MaluX (UPMHU IpU MPOLEHU
TpKuIIHe Mohu nomuHanTHE pupme. M3 oOpacua ce Moxe BUAECTH Ja NoBehame TPKUIITHOT
yuyemha poMuHaHTHE ¢GUpMe yjenHo moBehaBa M meHy TpKUIIHY Moh, Ok je moBehame
LIEHOBHE €JIACTUYHOCTH TPXKHILHE TPaKHk€ U €JACTUYHOCTU IOHyAe Manux npenyzeha
cMmamyjy. Jlennec u [locHep cy oBuM obpaciieM penaTUBU3UPAIN 3Ha4a] TPXKUIIHOT yyentha y
MPOIeHN TpXKHUIIHE Mohu yBoaehu u apyre dakrope koju yruuy Ha Ty Moh. OBaKkBa TpKHIITHA
CTPYKTypa KapakTepUCTHYHA 3a Tp>kuITe HadTe M HaPTHUX nepuBata y Pemyomumm Cpouju,
r7e JOMUHaHTHY ¢pupMy npencrasiba Haprha unnycrpuja CpOuje, o uemy he noce6Ho OutH
peuu y HacTaBKY.

Kao mTo je Beh pedeHo, y EKOHOMCKO] TEOPHjH W TPAKCH IOCTOjH PEIATHBHO
npuxBaheHO cXBaTame Ja BEIMKO TPXKUIIHO ydyemhe ayTOMAaTCKH 3HAYM BEIUKY TPXKHUIIHY
Moh. OBakBO TpaAUIIMOHATIHO CXBaTamke TPXKUIIHY MOh Be3yje 3a TpXKUIIHO Yyuemihe,
cmatpajyhu na je npodutabunHo noehame 1eHe BepoBaTHHjEe KOJA KOMIaHHja KOje UMajy
Behe TpkumHo yuenthe, HEro KoJl OHMX KOJU UMajy Mame TpKUIIHO yueurhe. Pasnor 3a To je
BEJIMKH yJI€0 MpoJiaje oJpeheHe KomMnanuje y YKyImHoj mpojaju Ha HUBOY rpaHe. [Ipousunazu
Ja je pacT LeHe Kol ¢pupMu ca Behum TpxkUIHUM yuentheM npopUTaOMIHIJU HETO KOJ OHUX
ca MamHM, jep Kako ce nosehaBa TpXKUIIHO ydermhe Tako omaja IEHOBHA €IaCTHYHOCT
Tpaxkmbe 3a npousBoauma Tux ¢upmu. IlIto je Behe TpxkuiHoO yuyemhe Mama je €1aCTUYHOCT
Tpaxwke U Beha je TpkuiiHa Moh, u oO6pHyTo. Kajga xommanuja ca BEIMKUM TPXKUIIHUM
yuyemthem noseha IeHy CBOM MpPOM3BOJIY, 300I Mame€ €IaCTUYHOCTH TPaXKIE, J0J7a3H 10
Mamer omnajiama Mpojaje Hero KoJ KOMIaHWja ca MamkbuM TpKUIIHUM ydenthem. Ha mpumep,
ako Heko npexnysehe koje uma 50% TpxkumrHor yuenrha mocnyje Ha oapeh)eHOM TPKUIITY, T
npogaje 100 jeauHuIia TOr TPOM3BOJA M TI/I€ j€ €NACTUYHOCT TPXKHILHE TPaXme 3a
IPOM3BOAOM |, MpOMeHa IeHe TOr Mpou3Boja 3a 1% moBeo OM 10 cMamema TPaXme 3a |
jemununy. Ilocmarpajyhu menokymHo TpkuuiTe, jeaHa jenuHuna je 1% mnponaje, amu
nocMaTpajyhu konkpetrHo mnpenysehe To je 2%. Emactuunoct Tpaxkme npeayseha je 2.

Mehyrum, ako mocmarpamo npenysehe xoje mma 90% mpouentyanHor ydemrha, oHaa he

113 Landes, M., W. and Posner, A., R., (1981), “Market Power in Antitrust Cases”, Harward law Review, Vol 94,
No. 5, Harvard Law Review Association, Cambridge, USA, p. 945-949.
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€IACTHYHOCT TPaXXikhe 3a HETOBUM IPOU3BOJNMA, Y3 HENIPOMEHCHY €IaCTUYHOCT TPIKUIIHE
Tpaxmwe, outn npudamxkHo 1 (1,01). Taga je Mama €IaCTUYHOCT TPAXKIE 3a MPOM3BOIUMA
onpehenor mpenyseha.!'* Tlojemunn exoHoMmCTH cMmaTpajy Ja je yIpaBo 300r OBaKBe
MOBE3aHOCTH M3Mely TpkumHOr ydenrha, TpKMIIHE MONM M €acTUYHOCTH TPaXEke HUBO
1leHa BHINM HAa TAaKBMM TPXKHIITHMA HETO HA TPXKHUINTHMA Te TakBux mpexyseha mema.l’® V
OBOM KOHTEKCTY TpeOa HAallOMEHYTH J1a MMOBE3aHOCT IIEHEe U TPKUIIHOT y4eniha HHje TOJHUKO
CTPUKTHA, jep IIeHa HEKOT MPOM3BOJa Kao Bapujabiia 3aBUCH W OJl MHOTUX JpYrux (hakropa,
1ITO Y KPajiboj MHCTaHIH ojpelyyje mocnoBuu pesynrar (no6utak/ryourak). o

MHoru TeopeTHyapu cy ce 0aBWIM OJITOBOPOM Ha MUTAHKE KOJIMKO MPOIIEHATA TPIKUIITHOT
yuemtha Heka ¢upma Tpeba na uma a O ce peKsio Ja OHa MMa 3HauyajHy TpKUIIHY Moh. Y
Hadveny, Aa Ou Heka (upma MMaia 3HauajHO TPXKUIITHO ydenrhe oHO OM Tpebano aa ce kpehe
n3mely 30% u 60%. Behnna exoHomrcTa ce crnaxe J1a je mpar 3Ha4ajHOT TPXKHUIITHOT ydentha
40%.117

CTpUKTHO BE3MBaWkE TPXKUIIHOT ydemha 3a TPKUIIHY MOh M EEroBO CXBaTame Kao
rokaszaTesba TpXKHITHE MOhM HHje TEeHepaaHO NPUXBAaT/bMBO, Beh penmatuBHO. Bemmko
TPKUIIHO ydemrhe je HeonxoJaH, ali He W JOBOJhAH YCJIOB Ja ce 3a HeKo mpexysehe mMoxe
pehu na nma Benuky TpxkuiHy Moh. OOpHyTa MuUllJberwa Hajuenthe rpemie 300r HEAOCTATKA
noJaTaka Be3aHUX 3a Jpyre Qakrtope. Pemumo Texma ga ce ITO Mpe U y3 MITO Mambe
TPOIIKOBE TMPOIEHH TPKHUITHA MOh HeKor mpemy3eha yTHde Ha JOHOMIEHE OJIYKEe Ja Ce
TPKUIIHO yuenihe TOWCTOBETH ca TpxXUIIHOM Mohu mpenyseha, mrTo je morpemHo!
KomnnieTHa ananusa, mopes aHajlu3e TP)KUIIHOT ydenrha, 3aXxTeBa CB€OOYXBaTHUJU MPUCTYII,
U TO:

- V3umame y 0631/ID €JIACTUYHOCTH IMOHYAC KOHKYPEHATa M IbUXOBO ITOHAIIAKE. Y KOJIMKO

j€ eJacTUYHOCT TIOHYJe KOHKYpEHIIMje BHCOKa, II0CTOje W3MJIeAd Ja TpXKUITHA Moh

nocMaTpaHor npenyseha Oyzie Mama u 00pHYTO.

114 L andes, M. W., Posner, A. R.. 1981. Improvement of competitiveness. Columbia University. New York, p.
310.

15 Ycro, ctp. 312.

U8Crojanosuh, B.,(2006), ,,3amTuTa KOHKYpeHIMje y Tpolecy npuBarusanuje®, Exonomcka mnpenyseha, Maprt-
anpmt 2006., Case3 exkonomucta Cpbuje, beorpan, ctp. 111.

17V 3akonomactBy CAJ] MHTepBan o 3HauajHOM TpkuImHOM ydemhy je 35-70%. Axo je Tp:kuimHO yuenihe
ucnon 35% TpxkuiiHO yderrhe KOMIIaHUje je Majio M OHa HHUje caMoCTaliHa y cBoMme omryuuBamwy. On 35-70%
TpKuImHOT yuenrha o6e30ehyje koMmaHuju JOMUHAHTHY no3ulyjy. Kommannja ca TpKUIIHAM ydemhieM IpeKo
70% je monomou. Y EBpornickoj yauju tpanuna je 40% tpxumsor ydentha. Takohe y CpOuju, a Ha 6a3u 3akoHa
0 3amTUTH KOoHKypeHuuje um3 2009 romune, uman 15, m 3akoHa o 3amTHTH KOHKypeHIwmje n3 2005 romume,
Cnyx0enn I'macauk PC Op. 79/05 wman 16 u 17, 40% tpxumbor ydemha Hekoj ¢upmo o06e30ehyje
JOMHMHAHTaH TOJNO0Xaj. YKOIMKO Ha aomaheM TpXKHMIITY IOCIyje BHIIE NOBe3aHHMX mpeay3eha ca BHUCOKHM
MIPOLIEHTOM TP KUIIHOT y4entha onna je taj mpar 50%.

128



TP>KHIITHA IIO3HIIHJA H EOPHKACHOCT HA®THHX KOMIIAHHJA Y YC/IOBUMA OJIMI'0II0JIA

- Y3umame y 003up edhUKacCHOCTH MOCIOBama MocMarpaHor mpemyseha. Ykomuko je

epukacHOCT ymoTpeOe pecypca pala W KaluTajla BHCOKA, Mame Cy IIaHCE 3a I10jaBOM
030mJbHE KOHKYpeHIHje. ONTUMAIHA HUBO €(PHUKACHOCTH TOCTIOBama Mpeay3eha MaKCHMaTHO
CMamyje TpPOIIKOBE KOje MOocMarpaHo mpeny3ehe Ha mocMaTrpaHoM TPXKUIITY OCTBapyje
npuBpehuBameM, allm ¥ MakCHUMU3Upa CBE MPUXOJE U KOPUCTU KOje OHO TpuBpehuBameMm
CTHYE.

- ¥Y3umame y 003up MoOryhHOCT ynacka HOBHX KOHKYpEeHaTa. YKOJHMKO j€ Yia3ak

MOTEHIMjaJTHIX KOHKYpeHaTa Ha oApeheHOM TpKHMIITY clo0oaH, TpKHUIIHA Moh oxpehenor

npenyseha Moxe 6utH quckyrabumsa. 8

- ¥Y3umame y 063up MOryhHOCTH CyNCTUTyIMje ApyruM npousBojauma. Cynctutyiuja

JPYTUM TIPOU3BOMMA U €IACTHYHOCT TPXKUIIHE TPAaXIbe Cy ycko nmose3ane. Kao mro je Beh y
MPETXOAHOM TEKCTY HABEACHO, YKOJIMKO j€ €JacCTUYHOCT TP)KHUIIHE TPaKHke BHCOKA,
TpkuiHa Moh npeny3eha he OuTu mMama, HaKo je KEroBO TPXKUIIHO yuenrhe BeIuKo, jep he
ce MOTEHIMjaJHU KYIILHU y Clyd4ajy moBehama IeHe AaTor mpu3BoJa ONMPEACTHTH 33 IPYrH

CIIMYaH MPOU3BOJ.

- Y3umame y 003up creneHa KOHIICHTpalk]je Kynama. YKOJIUKO je CTCIICH KOHIICHTPAIIH]e
Kyrala BeJIuKH, TpxkuiliHa Moh oznpehenor npeayseha je mama. [Iperopapauky cHary Kymnaua
00e30elyje BUXoBa BeJIMYMHA U HUXOBA KyloBHA Moh. YKOJIMKO je BUXOBa IperoBapayka
MO3MIIMja jaka, OHU MOTY Jia 10javyajy KOHKypeHuujy uzMmelhy npenyseha u Tume na yruudy Ha
cnabspeme MOTEHLMjalHe TpxkuiliHe Mohu onpehenor mpenyseha. ¥V TakBoj cuTyauuju u
yla3ak HOBUX Mpeay3eha je Jakmm, a moceOHO Kaja Cy TPOIIKOBM yilacka Ha ojpeheHo
TPKUIITE BUCOKHU, IITO j€ THUIIMYHO 32 TP>KUIITA HA KOjJUMa MOCIYjy KOMIaHHje Koje UMajy
MOHOITOJICKY Moh.

Ha xpajy, BaxxHO je UMaTH Ha yMy Jia C€ 3a KOMITAHH]y KOja UMa MaJly MOHOIIOJICKY Moh,
a 3axBasbyjyhM MpoM3BOJMMA KOJU C€ AECTUMHYHO Pa3NIMKYjy O KOHKYPEHTCKUX U JIaKO Cy
JOCTHIKHU, Kake 1a uma TpxkuiHy moh. Ca npyre crpane, 3a npeayseha koja umajy 3HadajHy
TPKUIIHY MOh ¥ CTporo nudepeHIupane Mponu3BoIe Y OJHOCY Ha MPOU3BOEC KOHKYPEHITH]E,
KaXe ce Ja WMajy M MOHOMOJCKYy Moh. OuuriieHa pasiuka MPOW3WIA3H y BEIWYHHU
TpkuiHe Mohu. MehyTuM, W TpXKHUIIHY W MOHONOJCKY Moh TmoBe3yje BHUCOK HHUBO
UCKOpUITNEHOCTH pecypca, OAHOCHO BUCOKA e(hMKAaCHOCT MocioBama. HujenHa kommnanuja He
Moxe crehu TpxkumHy moh ykonmuko Huje edukacHa y mpuBpehuBamy. [Ipema Tome, 3a

nmporeHy TpkuirHe mohu oxapeheHor mpemy3eha HeonmxoaHa je 030MJbHA M CBeOoOyXBaTHa

118 TIpenpexke 3a ynazak Ha HEKOM TPKMIITY MOTY OWTH: GMPOKPATCKE, 3aKOHCKE, HCTOPHjCKE, TOJUTHKA [IEHE
JIOMHHAHTHE KOMITaHH]e U CII.
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€KOHOMCKa aHaJiM3a mTo je Moryhe Buie (akTopa KOju MOTY J1a YTUYYy Ha TP>KUIIHY Moh,

aJIM 1 HAa TP>KUIITHO yqemhe, CJIaCTHUYHOCT IMOHYJAEC U €IIaCTUYHOCT TPAXKHE.

1.10. Mepeme KOHLIIEHTPAIIHje HA TPKUIITY

Y eKOHOMCKOj TE€OpHju TIOCTOjU BEIMKH Opoj mHpuMepa Mepema TpXKUIIHe Mohu
KOMITaHMja KOju ojpelyjy cTemeH OrpaHMYeHOCTH IMOCMATPAHOT TPXKHIITA. Y Ty CBPXY
KOpUCTH ce Beluku Opoj wmHAekca. M3nBajamo JlepHepoB HHIEKC, MHICKC YHAaKpPCHE
eNACTHYHOCTH TPaXbe, MHeKce KonnenTparnuje uta. ! Mako cy Hactanu ca cBpxoM Kako Ou
yKa3ald Ha KOHIIEHTPALW]y, OJHOCHO OTPAHMYECHOCT HAa TPXKHUINTY CBAaKUd O HHUX HMa
oapehene HenocraTke wim mosasu ox oapehennx npernocraBku. Tako, JlepHepoB UHIEKC je
TEXHUO Jla MPUKAKE OTPAaHMUYCHOCT TPXKHUINTA Ka0 OJCTYIAme MPOAajHE IEHE O]l BPEIHOCTH
TpaHUYHUX TPOIIKOBA. MelyTHM, Kao IITO CMO MPETXOIHO HAaBENIH, OH je WIaK MEPHIIO
QIIOKaTUBHE €(PUKACHOCTH TPIXKUINTA KOja aKIIEHTE CTaBJba HA MOCIEUIIC KOje HACTa]y YCIIel
nejcTBa Benukor 0poja dakropa. pyrum peunma, oBaj MHIEKC j€ YCMEpeH Ha e(eKTe Koje
TIpou3uiase U3 MoHomoncke Mohu, a He Ha CTBapHE Y3poOKe Koje JI0 me noBoje. %

Jasbe, kopumheme YHaKpCHE €JIECTUYHOCTH TPaXKIbe Kao TI0Ka3aresba TPIXKUIIHE
OTPaHUYEHOCTH j€, TIOpe]] rpy0or ONMUCHBamka peakiyje TPAKHbE HA IIOCMATPAHOM TPXKHIITY,
UMall0 3a TOCIEAMIy W TEHIKO JeQHHUCAEmE Ipara elacTHYHOCTH. YTPaBO je OBakKaB
po6JeM, KOju TOBOPH O TOME J1a j€ HEKO TP>KHUIITE MOHOIIOIOJ, OJIUTOM0J, MOHOIOJIUCTHYKA
KOHKYpEHIIMja WM CaBpLICHAa KOHKYpPEHIIMja, TPEICTaBJba0 TJIaBHU HEJOCTAaTaK YHAaKPCHE
€IIACTHYHOCTH TPAXKIBE.

[Tocebny rpymy mnpencraBibajy HHACKCH KOHICHTparuje. MHaekcH KOHIEHTpaluje
NpEe/CTaB/bajy HYMEpHUKE IOKa3aTeJbe HUBOA KOHIIEHTpaluje Ha oapeheHOM TpiKHUIITY.

Hajuemthe ce kopucte 3a aHaqu3y KOHIEHTPALMj€ Ha CTPAHU MTOHY/IE, aJIH U TPAXKHE.

1.10.1. 3nauaj noka3are/ba KOHIEHTpaLHje

OnHoc m3mel)y KOHKypeHaTa y OKBHPY OJpel)eHOT peleBaHTHOI TpPXKHILITa Y MHOroMe
oapelyje cTeneH KOHIEHTpallMje Ha TOM TPXKUILITY. YTPaBoO je Y TOME U 3Hayaj MokKas3aresba
KoHIeHTpanuje. OHH OMNHUCY]y CTPYKTYpPY HEKOT TpPXKHINTA, MMa CE€ HEPETKO Ha3WBajy M

CTPYKTYpPaJIHH NOKa3aTesbH. Tako, MOKa3aTesbe CTamba KOHKYPEHIHUje MOXKEMO MOJEIUTH Ha

119 Kopuirheme yHaKpCHE €NaCTHYHOCTH TPakKEb€ Kao MOKa3aTesb OTPAHUYEHOCTH TPIXKUINTA ITPEAJIArao je
Kaonop.
120 Takobe, jeman of1 HerOCTaTaKa 3a KAJKYJIAIKM]Y OBOT HHJIEKCA j€ HEJOCTYIMHOCT TPOIIKOBA.
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CTPYKTYpaJHE M HEeCTpyKTypanHe. Kako MHAEKCH KOHIIEHTpalHje ONUCYjy CTambe M MPOMEHe
y TPKHUIIHO] CTPYKTYPH, OHJAa OHM CNajajy y CTPyKTypaiHe mokasartesbe.'?! Kao Taxsm,
KOpDHUCTE C€ NPWIMKOM peaju3alyje Mepa aHTHUMOHONOJCKe mnonutuke. Hocuorwm
AHTHMOHOIIOJICKE TIOJIUTHKE C€ HEpPeTKO Ocllamajy Ha oOpayyHaTe BpPEJHOCTH OBOT
IOKa3aTesba Kako OM JOHENM BaKHE OMJIYKEe Yy BE3W HACTyNa IOjeANHUX INPUBPEIHUX
cyOjekata Ha peneBaHTHOM TpxumTy. OHM omoryhaBajy aHainM3y TPEHYTHOT CTama Ha
TPXKUIITY, y3uMajyhu y o03up 1 IpoMeHe Koje ce Ha meMy jeniaBajy. Kao TakBu, muma ce
MO>KEMO IMOCTYXHUTH Kako OM MPeIBUACIN U aHaIu3upaiu Oyayha kpetama Ha Tpkuiry. Ha
HUBO KOHLIEHTpalMje Ha oApel)eHOM peBeIBAaHTHOM TPXKUINTY yTHUYY pasHH (hakTropu, Kao
mTo cy: Opoj KOHKypeHaTa, AWCIep3uja TpXKUIIHOT ydelrha, Oapujepe yla3ka/msnaszka ca
TP)KUIITA, €KOHOMCKHM MOTEHIHjasl, reorpa)cka BEJIWYMHA TPXKHILNTA, HUBO PETYJIUCAHA
TOKOBAa TPrOBHHE, PETHOHAIIHE MHTETrPaIfje, TEXHOJOMIKHA Pa3Boj, Op3 MpoTok nHpopmMaimja
utn. Ilpema ToMme, 3Hayaj Moka3arejba KOHIICHTpALMje je KpPO3 BPEMEHCKY IHMEH3HjY
penatuBaH, uMajyhu y BUIy J1a Ha BbUX yTUYe BEJIUKU Opoj pasnuuutux (axtopa. Mehytum,
BUXOB 3Ha4ya] NpH Mepemy TpKUIIHE MohM mnpuBpeAHHMX cy0Ojekara MW yKa3uBame Ha
HEjeIHAKOCTU Ha PEJICBAaHTHOM TPXKHINTY HHUje 3aHEMapJbHB, jep YKa3yjy Ha MPUPOIY came
rpaHe (TpxwuinTa) 1 MOryhHOCTH moTpomiaya ja 6upajy koju he mpousBoJ Ol Kora KyIUTH.
Texnomomxku Qakrop u Op3 MpPOTOK MH(POpPMaNMja MOTY MO3UTUBHO YTHUIATH HAa CaM TOK
aHajM3e, jep ce Jakie u Opxke Moxke ohu 110 KeJbeHUX TMojaaTraka, nHdopmaliija, mpopadyHa
Y €BEHTYaJHHUX MPOMEHA Ha PEJICBAHTHOM TPIKHUIITY.

VY eKOHOMCKO] TEOpHMjH M MHpaKCH IMOCTOjU BEIMKH Opoj MoKa3aTesba KOHIEHTpalHje,
OJTHOCHO cTama KOHKypeHuuje. Ho kaga roBopuMo o mwuma Tpada fa pasziuKyjeMo KIacudHe
MoKa3aTesbe KOHIEHTpAIMje U IMOKa3aTesbe HejeqHakocTH. [IpeBacxomHo ce mpaBe pasiinke
n3mel)y nmokaszaresba KOHLEHTpaluje U Toka3aTesba HejengHakocTH. Ilokasaresbm
KOHLEHTpanmje y3umajy y o03up pacrnopes ydeutha mojeJMHUX KOMIIaHUja y MPUBPEAHUM
aKTUBHOCTHMA TpaHe, anu U BuxoB 0poj. IlokazaTtesbu HejeqHakocTH 00yXBaTajy camo
pacropen ydemha CBaKoOT MPHBPEIHOT CyOjeKTa y TOCIOBHUM aKTOBHOCTHMa rpaHe. OHHU
y3uMajy y 003Up HCKJBYYMBO pacropen ydeniha, Tj. BeTu4duHy npenyseha y Hekoj rpanu 6e3

063upa Ha yKymas O6poj npenyseha y woj.12

12IFare, R., S. Grosskopf, Lee, H. 1990. A Non-Parametric Approach to Expenditure-Constraint Profit
Maximization, American Journal of Agricultural Economics, p. 574-581.
122 Curry, B., George, K., D. 1983. Microeconomics Policy. New York: Routhledge, London, New York.p 206.
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Kako Oum wHAekcu KoHIEHTparje Ounu (QyHKIIMOHATHHM, OHH Tpeba aa Tmocenyjy

onpehene kapakrtepuctuke.?

Mel)y mnpBuM ayTopuMa KOjH CYy jacHO OIHMCHBAJIU
KapakTepUCTUKE NoKa3aresba ¢y Xan u Tuaman. [Ipema HHXOBUM CTaBOBHMA, HHJCKCH
KOHIIeHTpanuje Tpeba na Oyny jeTHOOUMEH3HMOHATHN Kako O OMIIM KOMITapaTUBHU U3Mely
pasIMUYUTHX BPEMEHCKMX IEpHOAa U pa3IuyuTUX TpaHa. Tpeba na Oyay HE3aBUCHU O
BEIMYMHE IpaHe Kako OWM MMalu TPaHCKy yNopeAuBOCT (OMTHa je BPEIHOCT pacnopena
u3Mely ydecHHKa Ha TPXKHUINTY). MIHIEKCH KOHIEHTpamuje Cy MOJUIOKHU IMpOMEHama Koje
MMajy IPUBPEIHH Cy0jeKTH, a Y BE3U Cy Ca IUXOBHUM TPXKUIIHUM ydenrheM Ha peleBaHTHOM
TPJKUIITY. Y CKIIaay ca TUM IIPOMEHAMa, MEHa Ce U BPEJHOCT MHJEKCa KOHIIEHTpalHje.

Kako OM MHIEKCH KOHLEHTpaluje OwiM yrnopeauBu u3Mely pasnuuuTux rpaHa u
BPEMEHCKUX TIepHOJa, HEPETKO Cy OHHM TOJIOKHU OJroBapajyhum mareMaTHUKUM
oreparjama Kako O ce ’bHXO0Ba BPeIHOCT cBelia Ha uHTepBai on 0 mo 1. Hanme, BpenHocTH
MHJIEKCa KOHLIeHTpaluje ,,ad hoc* Mory OuTH pa3inuyuTH Kako Ol rpaHe 0 rpaHe, TaKo U Y
pa3IMYUTUM BPEMEHCKMM IMEpUOJMMa, a Y3 TO yTHLA] MH(pIanMje U pazIuuuTHX MeToJa
oOpauyHa IIeHa JOJAaTHO KOMIUIMKYje MpUHIMI Kommapamnuje. OBaj mpobiieM ce pernaBa
cBoh)eleM BpEIHOCTH HWHJIEKCa KOHIeHTpanuje. Hajuemhe xopumhena wmaremarnyka
orepaluja, Mopes; CTeNeHOBamwa, j€é U JOorapurMoBame. Pasior 3a KOHBep3ujy nojaTaka y
JOTapUTaMCKH OOJIUK je Taj Jja MOCTOjU BEJIMKU Opoj MPUBPEIHUX I'paHa y K0joj mpuspehyje
BelMMKH Opoj Mamux mpeny3eha, Hexommko mpemy3eha cpenme BEeTMUMHE W BPJIO Majlo
Benukux mpenyseha. Omepanuja JorapuTMoBama HaM Ha Taj HayuH 00e30ehyje
JIOrapuTaMcKy (GopMyily MpOCEYHHX IMoJjlaTaka, Ma je HbHXOBa JUCTPHOyLHja O TMPHUXOLY
jacHMja, TperienHuja U jellHocTaBHUja 3a Kommapauujy. Takole, oneparyja JorapuTMoBamba
HaM 00e30elyje n3beraBame MOTEIHjATHUX KOMIUIMKAIM]ja Koje OM MOTJIe HacTaTh YKOJIHKO
6u ce mpuxoau npeayseha nmosehanu 300r fea0Bamba HEKOT CIIOJBHOT (PAKTKOpa, Kao IITO CY:
uHanyMja, Ce30HCKM TPEHI0BU Y MPOJiaju, BAaHPEIHO CTame U cauuHo. Ha mpumep, ako aohe
710 TiopacTta npuxoaa ox npoaaje 3a 15% 300r ce30HCKOr TpeH/a, To ce He OM OJpa3uio Ha
BapHjaHCy JIOTAPUTMOBAHMX I10/IaTaKa. Y KOJIUKO IMOJIaTKe He OW JIOTapUTMOBAJIHM, OHH HE OH
OCTaJIM PEe3UCTEHTHU Ha MTPOMEHE KOje J10J1a3e CIIoJba.

WNunekc koHueHTpanuje ce mnoBehaBa yKONMKO Beha KoMmaHWja Mpey3uMa Mamby
KOMIIAaHH]y Ha PEJIEBAaHTHOM TPXKUIITY. YKOJMKO Ha PEJICBAaHTHOM TPXKUILUTY yja3e HOBE
KOMIIaHUj€, UHAEKC KOHIIEHTpaIije ce CMamyje, U OOPHYTO, MPUIMKOM H3J1acka IPUBPEIHUX

cy0jekara ca pelieBaHTHOI TPXKUILTA, OH ce noBehaBa. Py3uja u oaBajame npeayszeha umajy

123 Hall, M., and Tideman, N. 1967. Measures of Concentration, Journal of the American Statistical Association,
62,March, p.162.
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WCTH YTHIA) HAa MHACKCE KOHIICHTpallMjeé Kao M yJia3ak, OJHOCHO HW3Jia3ak mpexyseha ca
PENIEBAaHTHOT TPXKHINTA, C' THM IITO CE€ OAHOCH KOHIICHTPAIlMje Ha PEJIEBAHTHOM TPXKUIITY
3HATHO MCH:A]y.

[TocToju mpaBuiIO KO MHIEKCA KOHIICHTPAIlHMje a aKO Y jeJJHOj TPaHU UMa X ITyTa BHUIIIE

MPUBpEIHUX cyOjekaTa HEro y Jnpyroj rpanu (X>1), moj ycioBoOM Aa je AMCTpUOyIHja
) . 1

TpKUIIHOT y4emrha onpehenor mpenyseha y mpBoj TpaHu jeHaka — TPXKUIIHOM ydenrhy
X

KOPEHCIIOHJCHTHE KOMIaHHje y Ipyroj rpaHu, oHaa he BpeJHOCT MHAEKCAa KOHIEHTpaluje y

. 1 .
NpBOj TPaHM OATOBAapaTH — IIyTa BPEJHOCTH MHEKCAa KOHIIGHTpanmje apyre rpane.'?
X

[Tpumepu oBakBoOr mpaBwia Hajyemhe ce MoOry cpectd koj Xepdunaai-XupIumMaHOBOT
WHJICKCA KOHIICHTpAIIH]e.

VYKOIMKO OM WHAYCTPUjCKY TpaHy HOACTHIM Ha Y jeJaHakuX JelioBa Yy IOTJIEIy
TUCTpUOYIMje TpxKUIIHOT yuemtha wm3Mmelhy mpemyseha, oHga Ou HWHIEKC KOHIICHTpAIUje
(jemHor) gena TpKuIITa OMO jeHAK MPOM3BOAY MOYETHOI MHAEKca U Opoja Y. OBo mpaBuiIo
CE UCTO MOXKE BHJICTH KOJ IprmMepa XepuHai- XupIMaHOBOT HHACKCA KOHIICHTpAIHje, IJ1e
CBaKkH JIcO UMa JiBa ITyTa Behy KOHIICHTpAIUjy OJ1 IPBE IPaHe Koja je MPEeTXO0IHO MOe/heHa Ha
7Ba jeqHaka jaena (IITO ce MOXKE NMPOBEPUTH Ha OWJIO KOM MpHUMEpY I/ jelHa rpaHa uMa

Ta4yHO JIBOCTPYKO Behu Opoj ydecHHKa MOoJjjeTHAKOr TpXKUIIOT yuemtha).

1.10.2. Orpanuuema npu kopumhemy noka3are/ba KOHIEHTPaLHje

VY muspy Behe mpHMEHJBMBOCTH TOKa3aTesba KOHIIEHTpAlMje, HEONMXOAHO j€ M3BPLIUTH
J0JIaTHY, MHTErpalHy aHaliu3y, Koja ce OJIHOCH Ha HIUXOBY YNoTpedy, mpobieme u
orpaHuyYema y npuMeHu. Mlako HaM MOry MpeACTaBUTH KBAIUTETHY CIMKY O MOTEHLHjaTy
npeay3eha, weroBy TpKUIIHY Moh y ojapehuBamy IieHa, OOMMa TPOU3BOAE, KBaJIUTETa
MpOM3BOJIa U YCIIyra, TIOKa3aTeJbl KOHIIEHTpaluje HuMajy ojpeheHa orpaHuuema.
Haj3nauajuuja orpannuema y npuMeHu he OUTH neTajbHUje HaBEJCHA y AaJbeM TEKCTY.

Bennuunna Tpxkuira. JacHO O,[[pebI/IBaH:e PCICBAHTHOT TPKUILTA je OuTaH IpeayciioB 3a

MpUMEHY TI0Ka3aTesba KOHIEHTpAIHje. Y TOM IMOTIey MOpajy ce 00yXBaTUTH CBU MPUBPETHH
cy0jexTu Koju Mel)ycoOOHO KOHKYpHUILY, alld ope] OoHyAe Tpeba 00yXBaTUTH U TPAXKHY, CBE
MIPOU3BOJIE U YCIIyre Koje ¢y y (YHKIMjU 33J0BOJbaBamba KOHKPETHUX MOTpeda morporiaya,

Kao W mHuxoBe cyncruryre. IlpousBomHo M mpocTopHO onpeheHo TpxkuiiTe je OuTaH

124 Tovell, C.A.K. 1993. “Production Frontiers and Productive Efficiency.” The Measurement of Productive
Efficiency (H.O. Fried, C.A.K. Lovell, and S.S. Schmidt, eds.) New York: Oxford University Press.
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MPEeAYyCIOB MPUMEHE OBUX IMOKa3aTesba, a O OBAKBOM JepUHHUCAKY TpKHUINTA mocBeheHa je
noceOHa Maxma y oBOM pany. [loceOHO ce mpaBe pasznmuke u3Mel)y JIOKaIHOT, perHOHaTHOT
WIA HAIMOHAJTHOT TPXKUINTA M TPaHHUIA NPOM3BOAHE rpaHe. JacHO AeduHHCaHE TpaHHIE
(JIOKaTHO TPXKUIITE, HAIIMOHAIHO TPXKUINTE, TpXKUIITe HadTe M HaQTHUX AepuBara y Cpouju
WTJI.) MOpa y ceOM Ja caapKu CBE YMHHUOIE KOoju ra oxapel)yjy: mpousBohade, MpoM3BO/IE,
yciyre, TPOCTOpHE TpaHUIle. 3a TakBo ojapehuBambe ce KOpUCTE 3BaHWUYHE IMOJEIE |
knacudukanyje.

CrnosbHOTpProBUHCKH mpomer. He y3umajyhu y o03up yBO3 M M3BO3, KOHBEHIIMOHAIHU

IoKa3aTeJbl MOy Hac camMo 30yHHUTH, Tako Jla MOxeMo Johu 10 3akipyyka jaa jaomaha
npenyzeha uMajy Mamwy TP)KUIIHY MOh HEero IITO Ha TO yKa3yjy mokasaresbu. OBO MoceOHO
J0J1a31 70 U3pakaja Koj eKOHOMH]a KOje 3Ha4ajHO YUSCTBY]Y Y Mel)yHapOIHO] TPTOBUHH.
Axo ce mpu o0OpadyHy TOKa3arejba KOPHCTH TPUXOJA O]l Tpojaje, W3 mera Tpeda
W3JIBOJUTH [1€0 KOjU OTIMaja Ha Mpojaajy y uHocTpaHcTBY. [loceban mpobiiem mpectaBibajy
BEIMYMHE IMPEKOIpaHMYHE TProBUHE Yy TMOrpaHMYHUM mnojapydjuma. llonasu ce on
MPETOCTaBKE Jia Cy OBE BPEIHOCTH Mayie Ta Ce 3aHeMapyjy y oOpadyHy KOHIICHTpaIluje.
JHobGap mpumep mpeacraBba NnpoMmer HapTe W HAQTHUX JepUBaTa KOjU CE€ OJIBHjao Ha
noapyyjy KocoBa m Metoxuje y mepuomy 2001. — 2014. roa. ox crpaHe MOjeIUHUX
KOMIIaHHUja CHEIMjaIn30BaHuX 3a mpoMeT HadTe U HadTHUX JepuBara, a KOju y OBOM paay
nmpu o0pauyHy TokazaTesba HUje oOyxBaheH. [IpomeT je m3ocTaBibeH M3 oOpadyyHa jep He
MOCTOj€ TOY3AaHW M KOHKPETHH MOJAIM O YKYITHO OCTBapE€HOM IPOMETY, a IOIIIO CE€ O]
IpeTHnocTaBke Ja je ocTBapeHH npomeT (3a mepuox 2010.-2014. ron.) penaTUBHO Mald y
OJTHOCY Ha YKYIHO OCTBAapeH NPOMET CBUX HapTHHUX KOMIIaHHja Koje Mociyjy Ha aomahem
TpkuIITy. Mako Hu30CcTaBbambe OBUX IOJaTaka pEIaTUBHO YMamyje 3Hauyaj J0O0MjeHuX
pe3yiTaTa U3 aHaju3e, ’bUXOBO M30CTaBJhAE J€ OMPABAAHO aKO HAIIOMEHEMO Ja j€ jeJaH O]
BaXHUX 1IMJbEBA CIIPOBEJICHE aHATIN3E MPYKamhe JaCHE U MOY3/aHe CIIMKE O KOHIICHTPALUjU Ha
nomaheM Tpxumty HadTe M HaQTHUX JepuBaTa. YKOJIMKO OM ce JecHsio Ja y aHalu3y
YKJbYYUMO HEMOTIYHE W/WIM HEToy3JaHe MojaTKe, MmocTajaia Ou 0oja3aH ma pe3yaTaTH
aHaIM3e Jajy Mame MPEIU3Hy CIUKY Tajaa T3B. ,,KOMIUIETHH]E/CBEOOyXBaTHH]E aHAIN3E y

OJIHOCY Ha MpPEIUMHUHAPHY.

BumenpousBoane u Bumerpancke omnepaunuje. Ilocroje mpenyseha koje mmajy pasHe
MIPOM3BOJIHE OIepalyje y BUIIE NMPUBPEIHUX NENAaTHOCTH, ajll IMOCToje U mpeny3eha koja
MpHUNanajy pa3IuuuTUM MPUBPEIHUM TpaHama a YMHE KOMOMHAT Kao MoceOHO MPUBPEAHO

ApymITBO. Y TakBUM ciydajeBUMa mnpenysehe (mpeny3eha) miam meroBe opraHu3alloHe
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JenWHUIIe TIpUMNaAajy OHOj TpaHM TnAe mpumnaaa Hajpehum aeo aktuBHocTH Tpemyseha. OBo
OJIaKIIIaBa 0OpadyH MoKaszaTesba KOHIIEHTpaIije, aJli YjeIHO U YMamYje HhEeroB 3Havaj.

[Mpuka3 auctpulyimje TpxRUIHOT yuyerrha w3melhy npenyseha. Pamuo konneHTpaimje je

nobap mpHMEp OTrPaHWYCHOCTH IIOjeIMHUX IIOKaszaresba KOHIEHTpamuje. [Ipu meroBom
oOpauyHy, Kao mTo heMo BUJIeTH y HACTaBKY, J00MjaMO CyMUpaHU W3HOC TPXKHUIITHOT yuentha
onpehenor Opoja npenyseha, anm He u pacnopen Tux ydemha. OBaj nmpobsieM je OTKOIOHhEH
KopumhemeM IPYTHX TOoKa3aTeshba KOHIICHTpamuje. Parmuo KoHIEHTpaiuje He o0yxBara HU
MIpOMEHE Yy JUCTPUOYIIM]jU TMOHY/IE KOje CE jaBJhajy TOKOM BPEMEHa, a KOje MOTy Jia yTU4y Ha
CTBapHY KOHIICHTPAIN]y HA TPXKUIITY.

IIpyMeHa CcTaTUCTUYKE MCTOHOHOFI/Iie, 06VXBaTaH:>C noaaTaka M BHUXO0B O6Da‘{VH.

OOyxBaTame ¥ 00padyH IojlaTaka MoApa3syMeBa KOHKPETHO MPUKYIJbAkhE jaCHUX IMOJaTaKa
3BaHWYHUX M3BOpA M MPHMEHY aJeKBATHUX METO/a y 0OpauyHy OJf CTpaHe CTPYYHHUX JIHIIA.
[Tpobnemu ce MOTY jaBUTH y OJIHOCY Ha TO IITA CE€ y3UMa Kao Mepa KOHIICHTpallUje: Ja JIH je
TO YKYyITHa NIPOM3BOJIa, YKYITHA aKTHBa, OpPOj 3allOCICHHX, MPUXOJIU U CIl., Ja JId Ce Mepe
TIPEKO KOJTMYMHCKUX MM BPEAHOCHHX TOKa3aTesba Ut 2> CTaGUIHOCT TPKUIIHE CTPYKTYPE,
BHCHHA yJla3HUX Oapujepa, TPOIIKOBHU MOCIOBama, 3aKOHCKU U MOJ3aKOHCKU aKTH U CIHYHO,
MIpe/ICTaBIbajy JoJaTHE MpodieMe Koje Tpeba y3eTu y 003Up Mpu aHATU3U TPXKHUIIHE MONU U
TpKUIIHE KOHIIeHTpanyje. [lokasaTesbn KOHIIEHTpaluje HeMajy MoryhHOCT J1a uaeHTUDUKY]Y
Bapujable Koje yTMYy Ha TPOIIKOBE NPOU3BOIIE WM TPakKme Ha TpxKUMTY.'?® Che
MoKa3aTeJbe TPXKHUIIHE KOHIIEHTpaIH]je, 300T IPeTX0AHO HaBEJCHOT, Tpeba YCIIOBHO CXBATUTH
Kako OM BHXOBa NMpHMEHa Ouila aJlekBaTHA M Kako OM HUXOBA BPEJHOCT MMaja aJleKBaTHO
3Ha4yewe 3a mocMaTpaHo TpxumTe. Ha 6a3u npeTxoaHo peyeHor KOHCTaTyjeMo J1a BPEIHOCT
MoKa3aTeJba 3a jeTHO TPXKUIITE HeMa UCTH 3Havaj, Kao M MCTa BPEJHOCT MOKa3aTesba 3a APYro

TpaXKUIITE.

KBanuratuBHe kapakrepucTuke Tpxkumra. OcoOMHe U IMJbEBU MEHalepa, MHIYCTpHjcKa
TpaaulMja, CieqU(pUUHOCT MPOU3BOAA U yCIyra, reorpad)cko MoJHEBJbE U CII. MPEICTaBIbajy
noceOHe enuTeTe Koje MOKa3zaTeJbu KOHIIEHTpallhje He Y3UMajy y 003up, a KOju MOry y
BEJINKO] MEpPH Ja yTU4y Ha peajHy KOHIIEHTpalWjy MOCMaTpaHe TIpaHe, a Ja ce TO y
N00HjeHUM Koe(UIIjeHTUMA HE TPUMETH.

JenHa o OCHOBHHX IOJieNIa MOKa3aTesba KOHIIEHTpAIMje je Ha TP:KUIIHe (rpaHcKe) U

arperatHe (KymyJaTHBHe). ArperaTHM II0Ka3aTe/bu KOHIEHTpAallMje Cy OKPEHYTH Ka

125 Kocruh, M., (2013), Tpxumna Moh kopropaluja M KOHKypeHUHMja y rpanM, JOKTOpCKa aucepTauuja,
Exonomcku ¢axynret, Kparyjesarg

126 Kpagr, E., (2007), Konuka je koHKypeHIuja y XpBaTckoM GaHKapCKOM CEKTOPY?, HCTPaKHMBamba XPBATCKE
HapojHe Oanke 1-19, XpBarcka HaposnHa 6aHka, XpBaTcka, cTp.7.

135



TP>KHIITHA IIO3HIIHJA H EOPHKACHOCT HA®THHX KOMIIAHHJA Y YC/IOBUMA OJIMI'0II0JIA

aHAIM3M TIporieca YTHWIlaja HajBehmx KoMmaHWja Ha TpuBpeny jeaHe 3emibe. OHHM ce
oOpauyHaBajy KopuinmhemeM Bapujadiid, Kao IMTO Cy: Opoj 3amociex, BPEIHOCT Ipojaje
(mpuxon), akTWUBa, KamuTal U cl. Y oOpayyH arperaTHuX IOKa3aTesba yia3d BEIUKU Opoj
npenyseha.

Benuka BpenHOCT arperatHor noka3aTesba KOHLIEHTpauuje ynyhyje Ha 4YMEEHUIY Ja
BEIMKE KOMIIaHHM]€ HMMajy OrpoOMaH YTHIAQ] Ha MOJUTHYape, 3aKOHOJABHE TOKOBE M Ha
perynatopHo Teno. TakBo cCTambe HAc Jajbe MOXKE YNYTUTH HAa TO Ja j€ TOJUTHYKH H
peryiJaTUBHMA CHCTEM 3aBHCAH O]l TIOjeMHUX MPHUBPEIHUX Cy0jeKaTa W Ja ce MHOTE OIJTyKeE,
Koje ce IoHOCe Y chepH TIONUTHKE, TOHOCE 3aIlpaBo U3 MHTEPeca BENUMKUX ojurapxa.t?’

ArperaTHU MOKa3aTe/bu KOHLIEHTPALMje MOTY Jla MCIMTajy M 3Hayaj CHelU(pHYHUX,
BEIIMKUX Y CHAKHO YTHUIIajJHUX KOMITaHW]ja Ha TIPUBpPEY jeaHe 3eMibe. [lemana ce na ce 300r
cnenu(UYHe CHUTyaldje HE MOXe JohHM JApyraddje 10 IOJaTHUX Ca3Hamba O YTUIAJY
M0jeIMHUX KOMIIaHWja Ha HEKy I'paHy, na ce Hamehe arperaTHM Moka3aTesb KOHLEHTpalyje
Kao ajNTepHATUBHO pellerwe. BUCOKU cTeneH arperaTHe KOHLEHTpaluje yruue Ha nosehame
KOHIICHTpAIIKj€ Y 10jeANHUM TpaHama.

[Tokasaresbu KOHIICHTpAIH]E TIPEICTaBIbajy MHCTPYMEHTE Koju HaM 00e30elyjy a myrem
aHanuse M0o0UjeHHX Koe]uIlrjeHata JOOUjeMO KBIMTETHY CIUKY O CTPYKTYPH TPIKHILTA U
yCJIOBMMa KOHKYypeHLHje Ha meMmy. OHH MOry M Bajbajy OUTH TPAaHCKH U BPEMEHCKH
kommapatuBHi. (OO0OCTpaHa KOMITAPAaTUBHOCT HaM YIOTIYHY]j€ CIWKYy TOCMaTpaHOT
TPIKHUIIITA.

IToctoju pasnuka u3Melly KiIacWYHMX TMokaszatesba (HOp. Xepdunnan-XupimMaHoB
MH/IEKC) KOHIIEHTpallMje U TMOoKa3aTesba HEPaBHOMEPHOCTH Y PacHoJeNu TPXKHUIIHOT yuelrha
(anp. [Iuau koedunujent). Kao mro je Beh pedyeHo, kimacuuHu MoKa3aTesbH 00yxBaTajy U
O0poj KOMIIaHWja U TPXKUILHO yuerihe, JOK MMOKa3aTeJbi HEPAaBHOMEPHOCTH aKIEHAT CTaBJbajy
Ha TpkuIIHOM yuernhy. IIpema Tome, aHanu3a je cBeoOyXBaTHHja U BEPOJOCTOJHU]jA YKOIUKO

CC KOpHUCTE o0e Ipyne I1nokasarciba KOHI_ICHTpaI_[I/Ije, mTo heMo cBakako YYUHUTH Y OBOM

pany.

1.10.3. ITocTtynak Meper-a KOHIIEHTPAIMje HA TPKUIITY
KonneHTpamuja TpKAIITa HA CTPaHU TIOHY/IE TIOKa3yje CTENeH Y KOMe ce YKYITHA Tpojiaja
(monyzna) Ha oapeheHOM TPXKHUINTY HAJIa3u MO KOHTPOJIOM Mamer Opoja mpemay3eha, 0THOCHO

camo jenHor npeayseha y kpajiseM ciyyajy. Y MOCTYNKY Mepera KOHIIEHTpAIije U TP>KUIIHE

127 | ipczynski, J., Wilson, J., Goddard, J. 2009. “Banking in a post crisis world”. Financial Time. Prentice Hall,
p. 195.
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MohM yuecHHKa Ha oapeh)eHOM TPXKUIITY, HEOMXOIHO je neduHucame OKBHpa YHYTap Kojer
he ce aHanM3MpaTH KOHKYPEHTCKE MO3MIN]je CaMUX IPUBPEeIHKX cyOjekara. Tpxkuire koje he
OWTH JIETEPMHHHUCAHO, a Ha Koje he ce OJHOCUTH ToKa3aTes/bu KOHIICHTpAIUje, MPEICTaBba
pejieBaHTHO TpskumTe. CBpxa HEroBOr JedUHHCABA, OJHOCHO ojapehuBama HeroBux
rpaHMIla jecTe Ja c€ HWIASHTU(DUKY]Y TpHUBpPEIHH CyOjeKTH Koju he kao wmelhycoOHwm
KOHKYPEHTH Ha TOM TPKMIITY OUTH y GOKYCY IIpHMeHe eKOHOMCKe aHanmm3e. 28

Hakon nedunHmcama peneBaHTHOr TpXKHINTA, 00aBe3aH KOpak IPeICTaBba H300p
oarosapjyhe Bapujadae npeko koje he ce MEpUTH CTeNeH KOHIICHTPALMje KOHKypeHaTa Ha
peneBanTHOM TpxkuTy. llpeko Bapujabie ce oOpauyHaBa TpPKUIIHO Yydemrhe CBaKor
MPUBPEIHOr Cy0jeKTa Ha PEJIEBAHTHOM TPXKUIITY. Y3uMmajyhu y o03up mpeamMer U b
E€KOHOMCKE aHajn3e, y MPaKCH C€ MOTYy KOPHUCTHUTH: TOOHT, NMPHUXOJ W TPOU3BOIMHA 32
onpeheHM BpEeMEHCKH TIepuoja, OpoOj 3aloCIeHUX, YKyIlHa akKTuBa, Opoj ¢uimjana,
€KCIIO3UTypa U IHUXOB IPOMET, PaCHpPOCTPAEHOCT OPraHM3aIMOHUX JeIUHUIA, Opoj
koornepanata uta. KomOuHOBame Bapujabmu je Moryhe, amu camo moja crneuupuuHuM
OKOJTHOCTHMA. ['€HepasHO, eKOHOMCKA aHalIM3a MOXE JaTH U KOHTPATUKTOPHE 3aKJbydKe
YKOJIMKO CE€ KOPHUCTE pasjnuuTe Bapujabie. Y HajMamy pYyKy, TAaKBU pPe3yiTaTH MOTY OWUTH
MPUBUAHO TaYHU, aIM CYIITUHCKHU JIaJeKO OJ1 )KeJbeHe 00jeKTUBHOCTH. V3 Tor pasnmora mopa
ce UMaTH y BHJY Ja cBaka Bapujabiia HOcH ca coOoM H onpeheHa orpaHuyema, MpakTUYHA
MpUMeHa JOOUjEHUX pe3yJTaTa HEPeTKO 3aBUCH OJ] AHAJTUTUYHOCTH U CyOjeKTHBHE MPOLIEHE
HCTpakuBaya, aJid M 0J1 OKOJHOCTH 101 KOjMa ca caMa aHajih3a peainsyje. 3a morpede oBor
pana, noOujeHH pe3yaTatd Ha Oa3uW aHamu3e MOry OUTH TNPUMEHJbUBU aKO IMPHIMKOM
onpehuBama T0MEHa aHaJIN3€ CTABUMO y MIPBH IUIaH TPXKUIIHY Moh.

OnpehuBame noMeHa aHalIM3e MOApasyMeBa oOJipehuBambe pPENEeBAHTHOT TPIXKHUIITA.
PeneBaHTHO TpXKHINTE je YCKO TOBE3aHO Ca €JAacTUYHOIINY TOHYJAe W TpPaxme, a y
3aBHCHOCTH OJ IPUPO/JIE TIOHY/E U TPAKHE CAMOT TPXKHILTA. Y €KOHOMCKO] TEOPUjU U IPAKCH
II0CTOj€ PA3JIMYUTU METOIU JAedUHUCAama PEIEBAHTHOT TPXKUIITA, TAKO Ja CMO JAAJEeKO O]l
ommTe npuxBaheHor Merona. MehyTuMm, y perynaropHoj MpakCH Pa3BUJEHUX TPHKHUIIHUX
eKOHOMH]ja Beh JTy’ke BpeMe Ce YCIEIIHO KOPUCTe KBAaHTHUTATHBHU METOIU 3a oipehuBame
rpaHyIa, OAHOCHO TUMEH3Hja PEJIeBAHTHOT TP)KHUINITA, a MOjeIMHUM heMo MOcBeTH mnocedy
MaXmkby y HACTaBKY.

PeneBaHTHO TpXKUIITE WMa TpPEIMETHY H TPOCTOpHY amMeH3ujy. [Ipema Towme,

oJlpehuBame peseBaHTHOT TPKUIITA MOpa3yMeBa HETOBO opehuBame Kako ca reorpadckor

128 Jle(muucame peIEBAHTHOT TPKHUIUTA j€ 0J] BEJIMKE BKHOCTH 3a IPUMEHY TIOJIMTHKE 3alITUTE KOHKYPEHIIH)E.
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acreKTa, TaKo U ca aclekTa MPOH3BOJAA KOjU ce Ipojaje Ha TOM TpXKUIUTY. Tako, ca acmekTa
JICNIaTHOCTA YYECHUKAa Ha OJpeheHOM TpXKUILTY, Ppa3IUKYjeMO pPEJIEBAHTHO TPIXKUIITE
MIPOU3BOJIa U PEIEeBaHTHO reorpadcko Tpxkumre. Ob6a TepMUHA MOXKEMO CXBATHTU U Y YXKEM
U y IIAPEM CMHUCITY. PeleBaHTHO TP)KUIITE MPOU3BO/AA Y Y)KEM CMHCIY MOJpa3symMeBa CKYII
MPOM3BOJIa, OJHOCHO YCIyra 3a KoOje je IOCMaTpaHdu Y4YeCHUK CHelHjaau3oBaH (HIP.
MIPOU3BO/Iba €BPO Ju3ena Ha fJoMaheM HaTHOM TPXKUIITY). PelieBaHTHO TPKUIITE y MIUPEM
CMHCITY MOJIpasyMeBa TPXKHILITE MPOU3BO/A, OJHOCHO yCIyra 3a Koje je IOCMaTpaHu Y4eCHUK
Mame CIelHjain30BaH (HOp. TPXKUINTE €HepreHata Ha Tteputopuju PenyOmmke CpOuje,
OJTHOCHO TpkuiiTte HadTe M Ha)THUX JepuBaTa, TEUHOT HA(THOr Traca, yJba U Ma3uBa).
YKOMMKO ce Mepu TpXKHUIIHA MOh MPHUBPETHOr CyOjeKTa Ha pPENeBAHTHOM TP KUIITY
MPOU3BO/Ia Y IIMPEM CMHUCIY, OHJIA C€ PEe3yJNTaTH TpPXKHUIIHE MOhM NpHUBpPEAHOT CyOjeKTa
WCII0JbaBajy Kao PEJaTUBHO MAmbH Yy OJHOCY Ha MCTE KOJ KOHKYpEHaTa, ¥ CYIpOTHO Kaja je
ped 0 PEIEBAaHTHOM TPXKUIITY Y y>KEM CMUCITY.

PeneBanTHO mpocTOpHO MM reorpadcko TPKUILTE ce AeduHuUIIe Ha 6a3u KpUTEpHjyMa
nporeHe MOTyhHOCTH ompeiesbea Kymanma Jga Kyrme pol0y WM yciayry y JIpyrum
peneBaHTHUM Treorpadckum obnactuMa (HIp. Kaja ce BIACHHUIM ayToMoOmiia u3 oapeheHor
pasjora OJUIy4yjy Ha KYyINOBHHY MPOHM3BOAA y JAPYTUM 3€MJbaMa), OJIHOCHO IpOLIEHE
MOTryhHOCTH ydecHUKa U3 JPYrux reorpadCkux mnoapydja Aa MoHyAe poOy WM ycliyre Ha
onpel)eHOM TPKHIITY YKOJIHKO YCIOBH TO J103BOJbaBajy.?® Mmaue, kao mro je pedeHo,
peNIeBaHTHO Teorpad)CKo TPXKHILITE CE€ MOKE CXBATHTH Y YKEM U Yy HIHPEM CMUCITY. Y yKEM,
YKOJIMKO C€ IT0OCMaTpa Y>KU reorpadCku mojam, peuMo TepUTOpHja Ipajia Uil PEeruoH, 10K y
IIMpEeM, YKOJIUKO Ce IocMaTpa TepUTOpHUja jeAHe AprKaBe, MOKpajuHEe WM CaBe3 I0jeIMHUX
npkaBa. PesynraTu o TpxkuiiHoj Mohu koMmanuja he ce mocMmarpaTi 030UIJbHH]E YKOJIHUKO CY
OHM OOpadyHaBaHHU 3a YK€ PeJIeBaHTHO reorpad)CKo TP>KUIITE, U OOPHYTO.

ITocraBspame rpaHulla ca aclekTa Mpou3BoJia M MPOCTOpa MpecTaB/ba caMo oJpehrBame
OKBHpa yHyTap Kojer he ce Ha 6a3u ogaOpaHux BapHjalOiM BPIIUTH aHAINW3a KOHKYPEHIIH]E,
OHOCHO TpKHITHE MOhM W JaTW TpoleHa TpxuimHe cHare. OxppehuBame pereBaHTHOT
TPXKUILITA AayTOMAaTCKM MOJBJIAYM LPTY HA TO KOJU Cy TO HPHUBPEOHU CYOJEKTH KOju
KOHKYPHILY jelHU ApyruMa y morieny oapeheHux mpousBoja Koju ce HyAe Ha oapeheHom
reorpackoM Tpxumry. Meton nepuHHCAama PENEBAaHTHOTI TPXKMIUTA HHje CTOMOCTOTHO
CaBpILEH, jep Ce MOCTaB/balbe OKBUPA 3a aHaIN3y 0a3upa U Ha CyOjeKTUBHOCTHU U pacyhuBamy

nporemuBada. Mehytum, y pa3BHjeHHM TPXKHUITHUM TpUBpEIaMa TOCTOj€ TMpaKTUYHE U

129 Moryhuoct nojase koMNaHuja ca Apyrux TPKUIITA, KaJa je y MuTamy jgoMahe TpxuiiTe HadTe U HaTHUX
JiepuBaTa, je CBeJleHa Ha MMHUMYM 300T TPXKUIIHUX Oapujepa U yTuiaja Ap>KaBHE ITOJUTHKE.
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JEMHOCTaBHE CMEpHHUIIE 3a ojapehuBame peneBaHTHOT TPXKHINTA, a KOJUX CE€ Basba

npuapxasaTi, ¥

1.11. EMnupujcko ucTpakuBame Tp:xkuiiHe Mohu HapTHUX KOMIIaHUja U

KOHKYPeHIIHje HA TPKUIITY HaTe M HaPTHUX AepuBara Peny6anke Cpouje

1.11.1. IlpernocTaBKe U YBOJHE HATIOMEHeE

[Tonazehn ox Teopujcke OCHOBE HM30XKEHE Y NPETXOTHOM ey paja, H3BPIICHO je
UCTpaXMBame Koje oOyxBara aHanusy jaomaher Tpkumra HapTe W HaQTHUX JepuBaTa ca
[UJBEM J1a C€ MCIHTA CTENEH KOHIIEHTPUCAHOCTH, YCIOBH KOHKYPEHIIMj€ M OKOJIHOCTH 3a
yHanpeheme exkoHoMcke edukacHOCTH. AHanu3a oOyxBara TpxkuiuTe Hapre U HaTHHUX
nepuBara Ha Teputopuju Pemyonuke CpOuje, nzyseB Tpxkuiurta Ha npocropy All Kocosa u
Metoxwuje. McTpaxuBame je 00aBbeHO y nepuoay on 21. neremopa 2010. ronune 10 6. Maja
2015. roguae 1 00yxBaraio je cienche ucrpaxupauke gase:

1. nedunuCcame MUIbEBA M NPUIIPEMA UCTPAKHUBAIDA,;

2. neuHUCAkE TOTEHIMjATHUX TIpPENnpeKka y HCTPaXHBakby M OILHUje 33 HHXOBO

pelaBame;

3. IPUKYIJbamkE T0IaTaKa;

4. oOpana moaaraka;

5. aHanM3a rnojaraka u

6. mpe3eHTanyja MoAaTaka 1 3aKjbydaka 710 KOjUX ce JOLLIO.

Tokom cBakor kKopaka peaqu3oBaHe Cy ojpeheHe paame Koje Cy 3a CBaKM KOpak Ouiie
npensubene, na hemo ux Hajupe 00jaCHUTH.

Hedunucame nupeBa je MpencTaB/balio IMOJIA3HY Tauyky y HcTpakuBamy. Ilopen
aKTHUBHMX, Je(pUHHUCAHE Cy HajBaXHUje Ha(THE KOMIaHHje KOje ce MO BEeJUYMHHU MPHUXO0J]a
U3/1Bajajy OJf OCTAJIMX KOMITaHHja Ha nomaheMm TpxuiTy HadTe U HaQTHUX JepUBaTa U Koje
he Ooutu y ¢okycy ucrtpaxuBama. Takohe, nepunucanu cy obnuuu mnoparaka koju he ce
NPUKYIUBATH y CKJIagy ca MoryhHocTMMa, NOTEHIMjaluMa, IJIaHUPaHUM MeTojamMa H

3Hayajy. Pa3marpana je cut auH'a OJHOCHO CTalkC HA TPXUIITY HAPTC M HAPTHUX ACPpHUBaATa
3

130 Cmepuune 3a onpehuBame peneBaHTHOTr TPXKUINTA y 3aKoHOAaBCTBY EY Buaeru y: European Commission

(1997), Commission notice on the definition of the relevant market for the purposes of Community competition
law, Official Journal of the European Union (OJ C 372), pp. 5-13; Cmepuulie 3a oapehuBame peeBaHTHOT
TpxuinTa y 3akoHomaBctey CAJl-a umetn y: U.S. Department of Justice and the Federal Trade Commission
(2010), Horizontal Merger Guidelines,Washington. HaBenene cmepHune cy y Besmkoj Mepu KopuinheHe y
MI0jMOBHOM o7ipehBamy Havesa 3aMEeHJBMBOCTH M aHAJIN3U METO/a KOje ce KOPHUCTe y oapeluBamy pereBaHTHOT
TPKHIITA Y OBOj JOKTOPCKO] AUCEPTALH]H.
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Penyonuke CpOwuje, yclioBHM KOHKYpPEHIIMje W TMOJoka] oapehennx kommnanuja. Kako je
TpxkumTe Hadpre W HapTHUX aepuBara Ha TepuTopuju Pernydmuke CpOuje oJUromnoscka
TPXKUIIHA CTPYKTYpa, Y (poKycy ucTpakuBama (GUrypupa npupoja MoHallama yYeCHHKA Ha
OBOM TPXKMIITY W KOHLEHTpaIMja KOjy OHM 4YMHE. Y OKBHUPY OBOI' KOpaka H3BPUICHO je
caryieiaBame MOTPEeOHMX oJaTaka, Kao M U3BOpa M3 KOjUX Cy C€ OHM MOTJIM T0OUTH, KaKO O]
NpaBHUX JIMIA, TaKO U Ca BeO—CTpaHUIA AyTOPUTETHUX YAPYXKEHa, 3aBOja, arcHIUja U
koMmmanuja. Takohe, pasmaTpane Cy pe3epBHE OMIIHje MPUKYIIbarba M01aTaKa.

W3BpiieHO je KOHTakTHpame HAPTHUX KOMIIAHWja, arcHIMja, 3aBOJA, HAJICHKHHUX
MHUHHCTapCTaBa M APYrUX MHCTUTYIHja 32 KOje Ce BEpOBAJIO Jla MOCENYjy TpakeHe MOoaaTKe,
U TO IIpe cBera 3aBoja 3a ctaTucTuky Pemybnuke CpOuje, AreHuuje 3a NpuBpeaHe PerucTpe
Penyonuke Cp6uje, HadrtHe wnmycrpuje CpOuje utn. Takohe, y mupy mpoHaTaKEma
aJIeKBaTHUX IMOJlaTaKa M3BPIICHA je CHUCTEMaTCKa MpeTpara 3BaHWYHUX BeO—CTpaHWIA Ha
MHTEPHET MPEXH. Y CICANIIO je IPUKYIIJbambe IMo1aTaKka Koje Cy TOCITYKHIIN 32 UCTPAKHBAIGE.

[TpumMeHOM MHOTOOPOJHUX MAaTEMAaTHUKUX, CTATUCTUYKHX METO/a, TEXHUKA M Olepalnja
NPUCTYIJREHO je o0panu NpuKyIUbeHHX nozjaraka. IloceOHa maxma Owia je mocBeheHa
coTBepckoj 0Opaay MPUKYIJbEHUX MOJaTaKa.

VY OokBUpY OBOT' KOpaka 00aBJbEHa je JeTaJbHa aHaIW3a pe3yjiaraTa JOOHjEeHHX TOKOM
nperxoaHor kopaka. Huje 6uino 30ymyjyhux pesynrata. 3a cBaku IOKa3aTesb PeioM Cy JlaTe
KOHCTaTalfje W 3aKJbY4lld A0 KOjux ce momwio. [lopen mona3sHUX XWIoTe3a, pa3MaTpaHa Cy
W3BECHA OTpaHHWYeHa MpPH MPHUKYIUbalky, 00pajid W aHaIM3W JOCTYMHUX mojaTtaka. M3
NPaKTUYHUX pasjora Jeo mnojaraka je aar y Ilpunory osor pana. Kommieran Tok
HCTpaXKMBama MPOMU3BEO je 0AroBapajyhy CTpyKTypy oBOT Jiena paja. Taj 1eo je KOHIMIUpPaH
Ka0 CEKTOpPCKa CTy/Hja TPKUIIHUX OKOJIHOCTH, KOja CaJipiku cieiehe penaTnBHO 3a0KpyKeHe
(1705 K

- IIpenmer u MIbEBU UCTpPAKUBaA,

- Mertozonoruja uCTpakuBamba U M3BOPH I10/1aTaKa,

- PeneBaHTHO TpkuILITE U Bapujabdiie 32 MEpPEHE KOHILIEHTPAlK]je Ha TPXKUILTY HadTe U

HadtHHX nepuBata Pemybnuke Cpouje;

- Iloxa3zaTesbu KOHIIEHTpALMj€, TPKUIIHO yuelihe, TOMUHAHTHOCT M €eKOHOMCKa

eprKacHOCT HaTHUX KOMIIAHH]a;

- Pesynrtatn Mmepema, OHOCHO 3aKJbydHa pa3MaTpama KOHIEHTpalK]je Ha TPXKUILTY

Ha¢Te 1 HaQTHUX nepuBaTa Penybnuke Cpouje.
VY cknany ca NpUHIUIKMMA CTPYYHOCTH M 00jeKTUBHOCTH CBAaKM KOpaK UCTpaKUBamba je y

¢byHKIMjU OOjEKTHUBHOI carjie/laBama CTamka M MepcrekTHBa Jomaher TpkuiTa HadTe U
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HadpTHEX pAepuBaTa. KoMIuieTHn npopadyyHH, TOTCHIHMjaIHE alpOKCHUMAIldje M aHaau3a

no0HjeHuX pe3ynrTara ce 0a3upajy Ha yBakaBamby MpoIeaypa 00jeKTUBHOT HCTPaKHUBAMbA.

1.11.2. lIpeaMeT ¥ HWbEBH UCTPAKMBAHA

IIpenmer ucTpa:kMBama OBOI pajia je aHaiM3a TPXKUIIHUX OKOJHOCTH Ha Jomahem
TpkuTy HadTe M HaQTHUX JepuBaTa W MpoBepa mHojazHux xumnore3a. [locmaTtpao ce
METOTOIUIITEHH TIEPUOJT TTocToBama 3a nepuox o1 2010. go 2014. rogune. Ha tpxumry HadTe
u HapTHUX nepuBara Pemybnuke CpOuje mocnyje Benuku 0poj HadTHUX mpemy3eha. [Ipema
Arennyju 3a npuBpenne peructpe Pemyommke Cpouje, y nepuony ox 2010. o 2014. rogune
YKynHO je Ouio 16 mpuBpeaHux cy0jekara Koju cy npuBpehuBanu Ha nomaheM TpxKUIITY
HadTe U HaQTHUX nepuBara. U3 mcTpaxkuBama je y Mel)yBpeMeHy H3y3eT jeliaH MPUBPEIHU
Cy0jeKT 300T MOKPEHYTOT MOCTYIKA CTe4aja, Te je KOHaYaH yKynaH Opoj HahTHUX KOMIaHH]a
3a MoCMaTpaHu MepuoJ U3HOCHO 15, a BUXOB CIHCaK je JaT Y IPUJIory.

Hu/bs uMcTpakuBama TMpeACTaBba MPOIEHY CTENeHAa OrPaHHMYEHOCTH TPXKHUINTA U
TpkuIIHe Mohu oapeleHNX KoMIanuja y GyHKIMjH carjielaBamba TPKUITHUX OKOJHOCTH, Kao
W J1aBama Mpernopyka y Wby jadama KOHKypeHuuje. Pesynratu mcrpaxuBama he Tome n
MOCITYKUTU TTyTEeM Ipeay3uMama eKOHOMCKH YTeMEJbeHUX aKTUBHOCTH. L{uib ucTpaxkuBama
je ycMepeH Ha yTBphuBame HUBOA OTPaHUYEHOCTH TP KUILTA HaQTe U HAaQTHUX JepuBarta, ajiu
U Ha Mepe Koje Tpeba mpuMeHuTH. Mepe Tpebajy 1a yBake BENIWYHHY CPIICKOT TPXKHIITA

Ha(Te M HAPTHUX JIepUBaTa U caMe MpPUBpPEJIE.

1.11.3. MeT010/10THja HCTPA’KUBAKBA M M3BOPH NMOAATAKA

KommiieTHr MCTpaXXMBauyky IMOCTYNAK NMPUMEHEH y aHAIW3H TPXKUIIHAX OKOJHOCTH,
CTeleHa OTPaHWYCHOCTH MOHY/E M TOHAIIaka MPUBPEIHNX CyOjeKaTa Ha TaKO OrpaHHYECHOM
TPKUIITY 3aCHMBAO C€ Ha Kopulhemy IOCTYNMHHUX M HE3aBUCHHUX CEKYHIApHUX H3BOpa
noJjlaTaka.

[MpumapHu momamy ce HHUCY KOPUCTHIM Yy OBOM TOTJaBiby. I[IpumapHM monamnu
MPEICTaBIbajy TOAATKE KOjH Cy Ae(GHUHUCAHU O]l CTpaHEe UCTPAKUBa4a TMPBHU IIYT 110 HETOBOM
ca3Hamy, JIOK CEKYHJapHH H3BOPH I0jlaTaka INpeicTaBibajy HojaTrke koju ce Beh Herze
HaJlaze ¥ MPUKYIUBEHU CY 3a HEKY Jpyry cBpxy. CeKyHIapHH MU3BOpH I0O/IaTaka ce Hajasze y
BUJy WM3BElITaja O IMpOJaju MPHUBPEIHUX cyOjekaTa, OunaHca cTama, OWilaHca ycrexa,
OmraHca TOKOBAa TOTOBHHE, CTATUCTMYKUX W PA3BOJHUX ITyOJIMKAIMja, CTPYYHUX YaCOIIHCA,
JIOKyMeHaTa Koja Ipykajy pa3zHe 0aze mojaTaka pa3IMduTUX CIEIjaTi30BaHUX HHCTUTYIIH]a

u yapyxkema utA. OBakBU MOAALM Ce Ha3UBajy CEKYHAAPHH, jep c€ OO0 HHUX JAOILI0 Ha
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nocebad HaunH. CBpXa BUXOBOT KOpUIThema j€ Yy TOTITYHOCTH OIpaBaHa M cMaTpa ce J1a je

AOJTAXECHE N0 BUX Ha INOCpEAaH HAYWH 3HATHO JIAKIIE€ HETO0 paJuTH Ha HOPUKYILJbabkby

nojaTaka M3 MpuMapHUX u3Bopa. Mehyrtum, muxoBa ynorpebda y KOTHUTUBHUM IPOLIECHMA

HUje peTKa M JIOTUYHO je KOHCTATOBATH Ja Cy IOJAIM OBOT THUMHa cBpcucxoauu. [Tomamu u3

CEeKyHJIapHUX U3BOpa MMajy U CBOje MPEAHOCTH, alu U HepocTarke. [IpeaHoctu xopunihema

CCKYHIAapHUX ITogaTaka Cy:

- HWKM TPOILKOBY IIPUKYIJbamka;

- OpKe MPUKYIJbambe;

- Mam{ HANop NpU MPUKYIIbAY;

- HCPCTKO Cy Ta‘lHHjH O IpUMApHUX IMOoAaTaKa 1

- HEeKH ToJjany ce Jo0Hjajy HCKIbYYHBO U3 CEKYHIapHHUX H3BOPA.

Ca nmpyre cTpane, HegoCcTaIM Kopuithema CeKyHIapHUX MMoaTaka Cy:

- MOTY outu HCIIPCIU3HU;

- MOTY outu 3aCTapcCiin;

- HUCY JIaTH Y aJIeKBaTHOj (hopMmu;

- CaKyIJbEHU CY 3a APYTY CBPXY;

- cnaba KOHTpPOJIa HaJJ TPpOUECOM IIPUKYILJbakba IIOJAaTaKa;

-y YHOTpe6I/I OBHX IIOJAaTaKa KOPHUCTEC CC IIPCTIIOCTABKE U

- HUCY y CKJIaJy ca UCTPaKUBA4YKUM IoTpedama.

Hajuenthe kopunrhenu nojianu U3 CEKyHIapHUX U3BOPA Y OBOM UCTPAXKHUBAIY CY:

1.

© N o o~ D

IMomanu u3 ¢uHaHCHjCKUX HM3BelTaja AreHIuje 3a npuBpenHe peructpe PemyOnuke
Cpbuje;

[Tomamnu u3 u3BemTaja 3aBoja 3a cratuctuky Pemy6nuke CpoOuje;

N3Bemraju o mocnoBawy Hadthe unaycrpuje Cpouje;

W3Bemraju HanmonamHor Ha THOT KOMHTETA;

W3Bemraju Y npyxema 6eH3uncke cranune Cpouje;

N3Bemraju MelynapoaHe areHiyje 3a €eHepreTuKys,

lNognmumy n3BemTaju Y apyxema 3eMaba U3BO3HUIA HAPTE;

Uurepner nopran/se6 crpanue. '3

Kako ce TokxoMm NpUKYyIlJbakba II0JaTaKa HC6pOjCHO IIyTa IIOHABJbAJIO IIOKJIAIIAKLC

MPUKYIUbEHUX TOJaTaka U3 JeIHOT M3BOpa ca MPUKYIUbEHUM IOJalrMa U3 JAPYror/Apyrux

W3BOpa, W Tope] OpOjHUX HeJOCTaTaka, ONpaBiaHa j€ KOHCTaTaldja Ja Cy CeKyHIapHHU
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KonkpeTHH n3BOpH Cy 1aTH Yy JIMCTH KopuiunfieHe JuTeparype.
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nogany oO0jekTuBHU. [IpukymubeHHM momanu he, HakoH oOpame W cpehuBama, OUTH Yy
(YHKIMU aHAJIU3€ aKTYEeJHOT CTama M Oyayhux TpeHmoBa Ha jgoMaheM TpKUIITY HapTe U
HapTHUX paepuBara. Takohe, onpehuBame peNeBAaHTHOT TPXKUIITA YIPABO IOJA3H O
nojiaTaka JOOMjeHUX Ha OBaj HAYMH.

CraBa cMO J1a Cy NPUKYIUBEHU IMOJAIM W3 TOpe HaBEICHHX H3BOpPAa OOjCKTHBHH H
JIOBOJHHU 32 00padyH M IPOLICHY TPXKHUIIHOT yuenrha HahTHUX KoMmmnaHuja. Tu npopauynu he
Mpe/ICTajbaTH OCHOBY 3a MPUMEHY MOKa3aTesha KOHIICHTPAIIH]e U aHAIH3Yy CaMOT TPXKHIIITA.

¥ 3ak/BYUKY Ha Kpajy paja, y CKIOIy Hay4dyHOr JONpuHOca nahe ce neTajbHa MpoIeHa
CTama TpKUIITa HadTe U HAaQTHHUX JIepUBaTa y HAIIO] 3€MJbH, Kao U MPEIopyKe Koje Tpedajy
na mo0oJbIajy To cTame. [1og HacmoBOM orpaHMyYea UCTPAKUBaa, ocedan ocBpT he Outu

AaT Ha HEAOCTATKE UCTPaAKMBakhbd U CBCHTYAJIHEC MOFthOCTI/I 3a Mo0O0JBIIALE HCTpaXuBamba.

1.11.4. PesieBaHTHO TP KUIITE U BapujalJie 32 Meper-€ KOHIIEHTPAaIUje HA TPHKUIITY
HadrTe u HapTHUX HepuBaTa Penyduke Cpouje

Obmact koja ce OaBu JaepUHHCAEmHEM PEICBAHTHOT TPIXKUIITA KOPUCTH IIOJATKE O
KpeTamwy IIeHa, MPOM3BOMIE, JoMahe MOTpolIbe W YKYNHE Mpojaje y Huiby (GopMHpama
IpaHMIla PEJIEBAHTHOI TPXKMUIUTA TMPOMU3BOJA M PEJIEBAHTHOI TIe€OrpadCKOr TPXKHILTA.
IIpukyn/bene moaarke heMo KOPMCTHTH 3a TecT KopeJjaluje Yy KpeTamy leHa 3a
onpehuBame pejieBaHTHOr Tp:xKUIITa mnpousBoaa u Emsunra-Xoraptm Tect 3a
AeUHHCAIb€ TPAHUIIA PeJIEeBAHTHOTI reorpa@cKor TPKUIITA.

VY onpehuBamy peneBaHTHOI TPKHUILTA MPOU3BOAA, MOJA3UMO O] KOHCTaTaluje Ja He
I0CTOje BeoMa OJIMCKU CYNCTUTYTH 3a HadTy u HadTHe nepusare. Ilonasehu on HaumHa u
3aCTYIJBEHOCTH y 33/I0BOJbABAIy MCTUX WM CIMYHUX IMOTpeda jemaH oJ CyNCTUTyTa Ou
Moria na Oyne enexkTpuyHa eHepruja. Kako Omcmo ucnuTaiiv Kopesaiujy MOoJa3uMo Off
CTaTUCTHUYKUX XHUIIOTE3a:

Hyara xunore3a: V3mely kpetama NpocedHUX MaJIONPOJIajHUX LieHa HadTe u HaTHUX
JiepyBaTa U eJIeKTPUYHE EHEprHje He MOCTOJU CTAaTUCTUYKU 3HavyajHa Kopelaluja.

AJatepHaTuBHA xumorte3a: V3mehy kpetama MpoceyHUX MalonpoiajHUX IieHa HadTe U

Ha(THUX JIepUBaTa U EIEKTPHUYHE EHEePrHje MOCTOjH CTAaTUCTUYKM 3Ha4yajHa Kopenalyja.
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Tabena op. 26: Kperame Tekyhux 1ieHa, roguinme cTone nHpanyje u npuiaroheHnx

IIEHa TOpUBa U eJeKTpuyHe eHepruje y nepuoay oa 2006. mo 2015. rogune

IIpoceuna IIpoceuyna IIpoceuyna
IIpoceuna MaJIonpoJajHa IIpoceuna MajonpoaajHa MAaJIONpoJajHa
r MAaJIonpoaajHa LeHa eJl. TOAUINA LleHA TOPUBa LleHA eJI. eHepruje
oAuHa LleHA rOpuBa (M0  eHepruje uHdIanuja (1o JuTpy) (mo xmaoBat
JINTPY) (Mo xmoBaT (%) y LeHaMa U3 yacy) y neHama u3
yacy) 2006. roguue 2006. roaune
2006 80.2 5.1 12.7 80.2 5.1
2007 83.3 5.3 6.5 80.1 5.6
2008 112.1 6.8 12.4 126.0 7.6
2009 99.8 6.9 6.7 186.5 7.4
2010 110.4 6.8 6.6 117.7 7.2
2011 121.4 7.5 9.5 128.1 7.9
2012 124.6 7.6 4.9 130.7 8.0
2013 133.2 7.8 4.4 109.1 8.1
2014 131.5 7.9 4.3 137.2 8.2
2015 130.1 8.1 4.2 135.6 8.4

H3Bop: PemyOnmuku 3aBOJ 32 CTATHCTHKY, MPETIe,

http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/Public/PageView.aspx?pKey=3, nocehen 5.7.2014. ronune.

3aTUM NpoLEHYjeMO HUBO Y KOjeM KOpEeIupajy MpocedyHe MaJIoNpojiajHe LeHe HadTe u
Ha(THUX JepUBaTa U eleKTpuyHe eHepruje y nepuony oa 2006. no 2015. rogune (tabGena Op.
26). Tectupame Kopenalyje peaau3yjeMo MPEKO IeHa KOpPUroBaHMX Ha HUBO u3 20006.
roguHe. Kako OMCMO enmMMHHHCAIM e(eKaT KPUBJbEHA CIHUKE KOje TMpyXa TECTHpambe,
a"nynupahemo edekar uHduanuje. To YUHUMO TaKo MITO y 0OpayyH KOPUCTHUMO MOJATKe,
OJTHOCHO KOPEKTOpe O CToNHU MH(anuje, Koju cy ojpeheHn myreMm KpeTama MOTPOIIAUYKHX
1eHa 106MjeHnx ca cajra EBporcke GaHke 32 0OHOBY 1 pa3Boj.t>?

Ha 0a3u nmobujeHux pesynataTta O CTENEHY Kopemaldje W ToKa3areshba CTaTUCTUYKOT
3Ha4aja, MOXe ce oAOaIMTH HYyATa U MPUXBATUTU alTepHAaTHUBHA xunores3a. [Ipousunasu na
u3Mel)y 1ieHa mocMaTpaHuX MPOU3BO/Ia MOCTOjH AUPEKTHA KopeainnoHa Be3a (tabena op. 27).
Besa je cratuctuuku 3Ha4yajHa mTo NMOTBphyje U BpeAHOCT p Koja je Mama of 0,05. Mehytum,
BpEIHOCT KOe(pUIIMjeHTa KOpelaluje yKa3yje Ja OBa JBa IMPOW3BOJA HHUCY CYICTHUTYTH
(0,651), 1j. Bpennoct p muje uzHan 0,8. Bepyjemo na 6u ciaudne pesynrare A0O0WIN Kajga Ou
y3enu y oOpauyH U CIMYHE MOTEHIHjamHe cyncTutyte. Jlakie, Tpxumre HapTe u HaQTHUX

JIepUBaTa CaMOCTAIHO KOHCTUTYHIIIEC PEJICBAHTHO TPXKHUIITE TIPOU3BO/IA.

132 European Bank for Reconstruction and Development, public stat., http://www.ebrd.com/where-we-
are/serbia/overview.html, nocehen 22.11.2015. ronune.
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Tabena op. 27: Koedurujenar kopenamnuje KpeTama IPOCCUYHUX MAIONPOIajHUX 1IeHA

ropuBa u ej. eHepruje y nepuoay oa 2006. no 2015. ronune

Pearson Correlation 1 661"
MPC2006 Sig. (2-tailed) 042
N 10 10
Pearson Correlation 685" 1
MPCee2006 Sig. (2-tailed) 027
N 10 10

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
H3Bop: [popauyn ayropa Ha 6a3u mogaraka European Bank for Reconstruction and Development, public

stat., http://www.ebrd.com/where-we-are/serbia/overview.html, mocehen 22.11.2015. rogune.

[Tonazehu ox unmenune na je tepuropuja Penyonmke CpOuje 3a0KpyxeHa TepUTOpHja
Ha KO0jo] BaKe 3aKOHCKHU OKBHPH, aHTUMOHOIIOJICKA perylaTuBa U Mociyjy OpojHe HadTHE
KoMIanuje, MoxkeMo pehu na ce y Penyonuim CpOuju caMoCcTamHO KOCTUTYHILIE PEIEBAHTHO
reorpadcko TpxkumTe HagTe U HaQTHUX AepuBara. PeneBanTHO reorpadcko Tpykumre HapTe
n HaQTHHUX nepuBara Ha Tepuropuju PenyOmmke CpOuje motBphyjy u pesynratu Ensunra-
Xoraptu tecta (LOFI /LIFO Tecta). Ha 6a3u kputepujyma npuka3zanux y tabenu Op. 28 u Ha
OCHOBY I0/IaTaka MpHKa3aHUuX y Tabenu Op. 29 Moxe ce 3aKJbYYUTH Ja je Jomahe TpHKUILITe
Ha(Te 1 HAQTHUX JE€pUBaTa JaKO PEIEBAHTHO reorpa)cko TP>KUILITE MOCMATPAHO Ca acleKTa

H3B0O3a, OJHOCHO JCO MIUPET PCICBAHTHOI TPXKUIITA Ca aCIICKTa yBO3a.

Tabesa 0p. 28: PeneBanTHO reorpa)cko TP>KUIITE Y 3aBUCHOCTH OJ1 BPETHOCTH

pesyarara Ensunra-Xoraptu tecra (LOFI /LIFO tecta)

Bpeanoct LOFI /LIFO Onuc pejieBaHTHOT reorpagckor
TPKHIITA
<10% Jako peneBaHTHO TPXKHIITE
10% - 25% Cnabo peneBaHTHO TPKUILTE
>25% Jleo mmper peneBaHTHOT TPXKHUINTA

Hseop: Hendry, L.C., Eglese, R.W. 1990. Data Envelopment Analysis. Operational research Society.
United Kingdom.

[Monmanu xoju cy norpeOHu 3a Ensunra-Xoraptu TecT cy NpUKynbeHH U3 CTaTHCTUUKHX
roquimaka Penmyonuke Cp6uje, Eneprerckor 6unanca Peny6nuke Cpouje u EBpornicke 6anke
3a 0OHOBY W Pa3Boj, TJIE j€ MPUKa3aH CTATUCTHYKHU KaJICHAap BaXHUX Bapujadbmu. Ha ocHOBY
pesynrara tectoBa LOFI, onnocno LIFO, jacHo je onpeheno rae cmaga nomahe TpKHIITE

HadTe u HapTHUX nepuBata (Tabena Op. 28 u 29). LOFI Ttecrom ce mepu yuenihe n3Bo3a y
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MPOM3BOAKN peneBaHTHOT Tpxkumra, a LIFO Tectom yuemhe yBo3a y TOTpOIIEHH
peleBaHTHOT TpKuiiTa. Ha OBy KOHCTatalujy ce MOXKe HaJoBe3aTH U TO Ja je Ha gomahe
TPXKULITC TOKOM IOCICABLUX ACCCTAK IT'OJAWHA YIIJIO HCKOJMKO CBPOIICKU IMO3HATUX Ha(l)THI/IX

KOMIIaHuja, kao mro cy: Jlykoun, OMB, I'acnpommedT, Exo.

Ta6ena op. 29: Bpeanoctu Emsunra-Xoraptu tecta (LOFI /LIFO Tecra) 3a nmepuon o
2011. no 2014. ronune

T'oguna LOFI LIFO
2011 0.091 44.6
2012 0.063 44.5
2013 0.059 43.3
2014 0.052 40.2

H3Bop: [Ipopauyn aytopa Ha 6a3u mogataka European Bank for Reconstruction and Development, public

stat., http://www.ebrd.com/where-we-are/serbia/overview.html, mocehen 22.11.2015. roguse.

Hakon mnpukymbama, AONyHE W TpOBEpe INojaTraka aoOujeHHMX wu3 AreHnuje 3a
NpUBpeaHe perucrpe, Pemybnmykor 3aBosja 3a cratuctuky M EBpornicke OaHke 3a 0OHOBY U
pa3Boj, HCTpakuBame AePUHUTHBHO oOyxBata 15 HadTHHX kommanuja. [lopen HUC-a,
oxHocHo ["actipoMmedTa, Kao BelMke KoMnanuje, u3asajajy ce 1 OMB, Jlykown, Exo n Kues
[lerpon. Heke ox HaBenenux ce 0aBe M mpoMeToM HaTe M HaQTHUX JepUBaTa Ha BEJHKO,
peuumo npenysehe TpancHagra. Ilopen Behux HadTHUX KOMIIaHHMja, PETUCTPOBAH je U
BelMMKM Opoj Manux HapTHHX mnpenyseha. [Ipema npukymbeHuMm mnopanuma, Behu Opoj
Mocilyje HepeHTaOMITHO M Halla3e ce Mpej cTevajeM, J0K ce oApeheHn Mamu Opoj YCHEIIHO
CHaJla3u Ha TPXKHINTY M OCTBapyje 3HavajHe mpuxoze. [oauumbu npuxoau ox mpojaaje cy
y3€TH Kao aJeKBaTHM IOKa3aTeJbu M3 BHILE pas3iiora: OHM HaM JAajy MH(popMaluje o ToMe
KOJIMKAa j€ BPEAHOCT OCTBApeHE Ipojaje Ha TOJIUIIbeM HUBOYy Oe3 o03upa ga iu je
MIPOM3BO/I/yClIyra HacTajaa MmocMaTpaHe Wid MPEeTXOAHE TOJIMHE; MIPUXO] O] MPoaaje je Be3aH
3a OCHOBHY JI€JIaTHOCT HAa(THHX KOMIIAaHHja U MCKJbY4Yyje NPHUXOJAE KOJU Cy HACTalIH IO
JAPYTUM OCHOBaMa. ['OuIIBU NPUXOAM OJ MpoAaje Cy JaTH y HPUIIOTY, a MPOLEHTYaIHO
yuemrhe npuxoja NOjeJMHUX HA()THUX KOMIIAHMjAa Yy OCTBAPEHOM YKYIHOM MPUXOJY CBHUX
HaTHEX KOoMItanuja 3a nepuoa oa 2010. mo 2014. ronune, Ha Koje heMo ce y mpopadyyHUMa

oCllamatH, JaTH cy y Tabenu Op. 30.
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Tabesa op. 30: [IponenTyanno yuenthe npuxoaa mojeAMHUX HAQPTHUX KOMITaHU]a y

OCTBapEHOM YKYITHOM IPUXOJy CBHX HaTHUX KoMIanuja 3a repuoxa ox 2010. no 2014.

TOOUHEC
IIpeny3ehe/T'onnna 2010 2011 2012 2013 2014
HHC A. 1. HOBH CAJI 54.93 52.70 54.48 60.22 59.59
JIYKOWJI CPBUJA Al
BEOTPATL 12.80 12.42 10.88 7.22 8.38
OMB CPBHJA 10O
BEOIPAL 10.62 9.84 9.18 7.39 7.22
KHE3 IIETPOJI 100
SEMYH 6.41 8.82 9.73 8.98 9.70
HHTEPMOJI OO
BEOI'PAJI MOJI Cp6uja 100  3.90 3.72 4.35 4.83 4.94
Beorpan
HA®TA AJ1 BEOTPAJ] 3.21 3.56 1.34 1.21 1.25
JII TPAHCHA®TA
HAHYEBO 0.17 0.13 0.14 0.20 0.16

M3Bop: AreHiumja 3a npupente peructpe Pemy6muke Cpbuje, http://www.apr.gov.rs, mocehen 7.12. 2015.

TOJMHE.

Ha ocHOBY IpeTxo/JHO M3HETHUX Io/laTaKa U Ha 0a3M NMpUKa3aHUX IojaTaka y Tabenu Op.
33 moxe ce pehm ma je Tpxkumre Hadpre W HadpTHUX ngepuBara Pemybmmke CpoOuje
OJIUTOTIOJICKO TPXKHILNTE Ca jeTHHUM JOMHHAHTHHUM mpeny3ehem (oko 60% TpkumrHor
yueirha), HEKOJIMKO BEIMKUX KOju ra cieae (oko 10% TpxkumHor yyenrha), HEKOIMKO MambHX
koju ra ciuene (5-10% ywemha) u rpynom mamux npeayseha (Mame on 1% ydemtha). ¥V
HacTaBKy he ce Ha O0a3M NpUKYIUbEHMX UWHpOpMalMja BpPIIWTH YTBphUBame HUBOA

OTpaHMYEHOCTH KOHKYpPEHLIM]j€ Ha TPKUIITY HadTe u HaQpTHUX AepuBarta Penyomnuke CpOuje.

1.11.5. Iloka3aTe/bu KOHIEHTPaLKje U TPKUIIHO y4emnhe

[TocToju Benuku Opoj MOKa3zaTe/ba KOHIICHTpPAIM]je KOjUMa CE€ €KOHOMCKHU CTpyYHhallh
KOpHUCTE€ Kako OM Ha IITO BEPHMJU HAUMH OIMCAIM CTENEH KOHIIEHTpalUje Ha TP KUILTY,
OJTHOCHO OTrpaHHWYerma KOHKYpeHIHje Ha TpxkumTy. Ciouka O HHUBOY OrpaHHYeHha
KOHKYpPEHIIMje Ha TPXKUINTY, MpEe CBera, 3aBUCH OJf TPKUIMHUX y4YECHUKA W pacrojerne
TPXKUITHOT yueniha, Mpojaje, MPUxo/a, PErMoHa U pecypca Ha jJeTHOM TPXKHINTY. Y OBOM
pany aranms3upahie ce HEKH oJ] Haj3HAYAjHMjUX TOKa3aTesba KoHIeHTpanmje.’>® Anammza he
o0yxBaTuTH cienehe mokasaresne:

1. Panuo xoHIEHTpaIuje

133 TIpe npenuMuHapHe aHanM3e M MPUCTYIY OBOj OOJIACTH ayTOp CE KOHCYJITOBAO Ca CBOJUM MEHTOPOM H
KoJleraMa ca BUCOKOLIOJICKMX MHTHTYILMja KOjH ce CTpY4YHO OaBe oBOM oOusamhy, a y Be3u n30opa M IprUMEHe
aJIeKBaTHUX TT0Ka3aTesba y CKIIAAY ca CABPEMEHUM TPXKHIIIHUM YCIOBUMA.
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Xepdhunnan-XupiumMaHOB HHIECKC

WNHnekc nomuHanuje

Xan-TunmanoB u Po3eH6aToB HHIIEKC
CBeoOyxBaTHHM MHAEKC KOHIICHTpAlKje TpaHe
[Iuan koeduiujeHT

JlopeHiioBa KpuBa u

© N o g &~ w DN

Koedunujent enrponuje.

1.115.1. Paumuo koHuUeHTpauuje

Wnnexc ynena n npenyseha wiu Panmo xonuerpanuje (KoeduiujeHT xoHIIEHTpaluje)
MpeJCTaBba MOKa3aTesb KOjU ce J00uja Kao 30up TpKUIIHUX ydemrha N HajBehux dupmu Ha
TPXKHUIITY ¥ KAao TakaB BPIIO je jefHOCTaBaH 3a pasymepame.3* Hhera MoxkeMo mpejncTaBuTH

npeko crenehe popmyme:

[Tpu yemy je SiTpxwumHo yuemnhe i-tor mpeayseha, koje ce 100Mja mpeko odpacia:
si=L100
Q

rae je (i mponaja, OAHOCHO mpuxon i-Tor mpenyseha, a Q ykymHa mpojaja Ha HHUBOY
rpaHe.

bpoj npuBpeanux cyOjekara koju he oBakaB oOpauyH Moka3zarejba Ja OOyXBaTu ce
obuyno kpehe m3mehy 4 u 10 (n=4-10), a o TomMe OIydyjy CTpy4Ha Teja Koja ce
npodpecuoHanHo OaBe mnpahemeM HUBOA KOHLEHTpalMje, IOJ YCIOBOM Ja OBaKaB
KOS(PUIIMjEHT KOPUCTE Ka0 3BAaHUMYHH MTOKA3aTeJb OTPAHNYCHOCTH KOHKYPEHIINjE Ha TPIKUIITY.
[TocToju yBepeme na y3umame BEIMKOT Opoja MpUBpPEAHUX CybOjeKara y aHalu3y MOXKE Jia
CMamU aHAIMTUYKH 3Hayaj OBOTI MOKa3zaTesba TUME LITO MOXe AohM J10 moBehama BpeITHOCTH
oBor uHjekca. O0yxBaTameM Mamer Opoja MpUBpPEAUX CyOjekara, a KOju Cy CBOjOM MOHYJIOM
JOMUHAHTHU M, Y CKJaJly ca THUM, HajBUIIEe YTHUy Ha YCIIOBE KOHKYypeHIHje, 0oe30ehyje ce
00jJEeKTHBHOCT OBOT' TOKa3aTesba. BehwHa cTpydmaka ce ca OBHM Claxe, T€ CE€ 3aTo MpH
aHaAJIM3M Y3UMajy KOMIIaHHUje Yuje BeTU4MHe (IIPUXO0J, Mpojaja, MPOMET) HajBUIIEe YTHUY Ha

KOHIIeHTpauujy rpaHa. OOMYHO ce y3uMajy 4YeTupHu mnpeny3eha, mpu demy KOPHCTUMO

134 Thompson, R.G., L. Langemeier, C-T Lee, and R.M. Thrall. 1990. “The Role of Multiplier Bounds in
Efficiency Analysis with an Application to Kansas Farming.” Journal of Econometrics, 46, 93—-108.

185 Caguh, Jb., 2000, , Tpxumne ctpyktype y JyrocnoseHckoj uuayctuju', Uumycruja 6p. 1/4/-2000,
Exonomcku nHcTuTyT, Beorpan, ctp. 4.
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obenexje CR4. Paino konnentpanuje - CR4 nMa cBOjy BPEIHOCT 3a KOjy MOCTOj€ TPpaHMIIC Ha
0a3u Koje ce KIacupuKkyjy Tp)KuIIHe CTpyKType. BpeaHoct oBor uaaekca ce kpehe oxg 0 mo
100. Yxomuko je meroBa BpemHocT (, OHIA OH yKa3yje Ja je y NUTamy TPXKHIITE ca
HEOTPaHWYEHO BEIMKUM OpojeM mpemy3eha, rie je yuemhe cBakor o1 lbUX BPJIO MaJIO U TEXKHU
nynu. O6pHyTO, Beroa BpenHocT on 100 he ykasuBatu Ha TPXKUIITE MOHOIOJIA, OJHOCHO
BHUCOKO KOHIIGHTpHUCaHy rpaHy. ¥ EBpOICKOj yHH]jU, TpaHUYHA BPEJHOCT OBOT MOKa3aTesba O
25 moapazymeBa BUCOK CTENCH KOHIIGHTpanuje nonyae. Ha Hamem peneBaHTHOM TPXKUIITY,
BPEIHOCT y MOCMATPAaHOM IEPUOY palua KoHleTpanuje ce kpehe nmamehy 84 u 85 (tabena
op. 31). VY ckiagy ca mpakcoMm, a pajau IOIITOBaka MPHHIKIA 00jeKTHBHOCTH CaMe aHallnu3e,
oOyxBaheHa cy uerupu npuBpenHa cyoOjekta. OnpeheHu cTeneH KOHIEHTpauuje IMOHYe
IyTeM OBOT MHJIEKca MpHKa3aH je y Tabenu Op. 31. Bucuna koedunumjeHra jacHO ykasyje Ha
BHCOK HUBO KOHIICHTparyje nonyne. Ha cimnum Op. 29 je rpaduuku mpukas Kperama panua
KOHIIEHTpallMje 3a IpBe YeTHpu HapTHE KOMIIaHHUje MO BUCHHU npuxona. Ha memy ce jacHo
Buau na je 2011. u 2013. rogune gouuio 1o werosor nosehama. M mopen BUCOKE BpJHOCTH
on 84%, nopen mamoBa 3abenexxenux 2011. u 2013. roguHe, Aoja3u M 110 Jajber pacTa,
noce6Ho y 2014. rogunu. JloOumjeHe BpeIHOCTH HEIBOCMHUCICHO YKa3zyjy Ha BHUCOK HHBO
KOHIIEHTpaluje peneBaHTHOr Tpxkumrta. Tokom 2010. roguHe monuio je 10 peanu3ainuje
nporpaMa TpanchopMmanuje u moaepHuzauuje HUC/Tacnpommedra, mro je omoryhumio
npoduTabmiIHy U cTaOUIIHY MO3ULIM]Yy OBE Ha)THE KOMITaHU]E.

Opn 2011. ronuHe moveno je mocteneHo nopehaBame U OHAKO Beh BEIMKOT TPIKHUIIHOT
yuemtha HUC/T'acnpommedra (Tabena O6p. 31). Takohe, 3axBasbyjyhu orpoMHUM ynaramuma
u noapuiu ox crpa”e apxase, HUC/T'acnpommedt je oxg 2013. roaumHe mocranga BHCOKO
BEPTUKAJIHO MHTETpHCaHa KommaHuja. KomrmuieraH mporec, o1 HCTpaXHBama M PasBoja,
MPEKO MPOU3BOHE U JIOTUCTHKE, Ta CBE JI0 BEJIEMpPOJaje W MaJompojaje, peaiusyje ce y
jenHoMm 3atBopeHOM (yHkiuoHanHoM cuctemy HUC/Tacnpommedra. 3aro u  HHje
n3HeHahyjyhe mro oBa HapTHa KOMIaHMja JOMHUHHMpA Ha PEJIEBAHTHOM TPXKUIIY HadTe U
HadtHHX nepuBata Pemyonuke Cpowje.

CBu moOKa3zaTeshbM KOHIICHTpAIMje, KaKO y OBOj aHAJIM3M TaKO W TEHEPaTHO, UMa]y
onpehene npeaHoctu u Hegocratke. Koa oBor mokasaresba IJIaBHU HEJOCTaTaK je Taj Ja OH
MoKa3yje caMo YKYIHO TpKMIIHO yuerrhe 3a yetupu Bojeha mpenyszeha y rpaHu, aau He H
nucrep3njy yuentha uamel)y \ux, IMITO j€ CBaKaKO BEJIUKH MPOMYCT Y IE€TaJbHOM carjeIaBamy
KOHIIEHTpanuje Ha ojapeheHoMm TpxkumTy. Tako, ako y TpaHH IMOCTOje 4YeTupu mpemyseha,
werona BpenHoct Ouhe 100, ucto kao U y ciiydajy Aa MocToju jenHo npexaysehe, 6e3 o03upa

KakaB je pacropea TpKMIIHOr ydemha oBa werupu mnpenyseha. Tako moxkemo umaru
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CR4=100 3a TpxumTe Kajga Ha HmEMy MOCiIyje 4deTupu mpeayseha jeqHake BenuuuHe (IO

npomety) U CR4=100 3a Tpxuire Kajga Ha HBEeMy JAOMHHHpA jeIHO mnpeay3ehe ca 3HaTHO

BehnM TpXKUIIHUM yuerrhem o/ ocTana Tpu.

Tabena op. 31: Paniro koHneHTpanuje yetupu Boaehe HadhTHE KOMMaHuje Ha

peneBaHTHOM TPXKUIITY HadTe u HadTHUX AepuBara y nepuoay ox 2010. no 2014. rogune

PK/CR4 PK/CR APK/ACR
2010 84.77 -
2011 83.79 -0.98
2012 84.27 0.47
2013 83.80 -0.46
2014 84.89 1.09

H3Bop: I[Ipopauyn ayTopa Ha 6a3u mojgaTaka AreHIyje 3a mpuspense peructpe Pemyonuke Cpouje,

http://www.apr.gov.rs, nocehen 7.2. 2015. roause.

BpeaHOCT NOKa3aTe/ba KOHUEHTpauuje no
nocmMmaTpaHuUm roguHama

85,00
84,50

84,00

83,50
83,00
2010

2011

2012
2013
2014

Cauxa 0p. 29: Panmo xoHneHTpamyje yetnpy Boaehnx HahTHUX KOMIIaHW]a HA

pEeNeBaHTHOM TPKUIITY HadTe U HaQTHUX AepuBaTa y nepuony oa 2010. 1o 2014. ronune.

H3Bop: I'padmuky nprukas Ha OCHOBY IIpopadyHa ayTopa Ha 0a3u mojaTaka AreHIyje 3a NpuBpeIHe

peructpe Penyonuke Cp6uje, http://www.apr.gov.rs, nocehen 7.2. 2015. roxune.

IToceban HemocTaTak HpeACTaB/bajy TpKUIIHA yuemrha npenyseha koja oOpauyH oBor
MoKa3aTesba 3a00MiIa3u, a CBaKakO yTHYy Ha KOHIEHTpamujy rpaHe. OBakBa OrpaHHYEHA
CTOj€ U MOTY ce 3a00uhu jeAMHO MPUMEHOM U 00pauyyHOM BHUIIIE MOKa3aTesba KOHIIEHTpallHje.
KomOuHamnujom Bullle TMOKa3aTe/ba KOHLEHTpAIMje J0jla3u ce JO0 jJaCHHje CIHUKE O

KOHIICHTPALIMjU Ha o/ipel)eHOM TP KUIITY, jep je CBaKH IMOKa3aTesb KOHIEHTpalHje mocedaH 3a
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cebe aim 300T CBOjUX KapaKTEpUCTHKA JIOMYHYje HEKH APYTH MokaszaTesb. M3 Tor pasiora ce
y MpaKCH YKJbY4Yyje Yy aHAIM3Y BHIIE MOKa3aTesba KOHIEHTpAIMje Ha TPXKUIITY U TUME Ce
no6uja O0jeKTUBHMja aHAJIMTHUYKA ciaMKa. 3aTo he ce m y OBOM paly aHaiu3a TPXKUIIHE

KOHIICHTpalyje 0a3upaTu Ha MPUMEHH BHIIE [T0Ka3aTeJba KOHIICHTpALIH]e.

1.115.2. Xeppunaaa-XupumMaHoB HHIEKC KOHIIEHTpPalHje
OBaj WHIEKC KOHIEHTpaIlMje IONyHYyje paluo KOHIEHTpaldje, jep y3uma y o03up
pa3NuMKy y BEIWYMHU TpKUIIHOr yuemha wusMmel)y mnpenyseha. Takohe, y ob6pauyn

KOHIICHTpallje y3uMaMo v 003up cBa mpeay3eha koja mociyjy v OKBUpY rpane. Xepdunmaai-

XwupiimManoB uHIeKC kourenrpamje (XXU) mnpencraBba Cymy TpXKHIIHAX —yuernha

KOMIIaHH]ja TIOHAEPUCAHUX COTICTBEHUM TPXKUIIHUM ydenrhem:

HHI = anwisi = i(si)z

e je Wi OH/Ep, a Si TPXKHIIHO yuernhe I-tor npenyseha.

CBakoj ¢upmu ce noaesbyje CHelu(pUYHa TeKHWHA KOja OATrOBapa HEHOM TPIKHIIHOM
yuemrhy (Wi=Si). Marematuuku pedeno, XXU npeacraBiba KOHBEKCHY (DYHKIIM]jY TPIKUIIHUX
yuemrha, ma je 3aTo BeoMa OCETJbUB Ha HEjeAHAKOCT Y paciofieNy TpykuuHor yuerha, 3
Kon XXMU ce yBakaBajy TpkuIIHa ydemrha y rpaHu, ¢' TUM IITO ¢y y Gokycy mpeayseha

Koja umajy Beha TpkumiHa ydenrha, Te Behu Opoj TakBUX KOMIIaHHMja YTHYE€ HAa PacT OBOT

unaekca. tberosa Bpeanoct ce kpehe ox 0 mo 100, ogrocHo ox 0 g0 10.000 (Tabena 6p. 32).
VY cnydajy HEOrpaHMYEHO BEJIMKOT Opoja mpeayseha ca BeomMa MaluM TPXKHUIIHUM yuerrheMm,
werona BpeaHoct 6uhe jennaka 0. OOpHYTO, HeroBa BpenHocT he 6UTH jenHaka 1 yKOJIMKO
Ha onpeheHOM TPXKHUIITY TIOCTyje MOHOMOJICKA CTPYKTypa. JleTaJbHHMjU  HUBOH
KOHIICHTPUCAHOCTH JaTH cy y caeaehoj Tabemnu.

ITpumena XXW omoryhaBa jacHMjy aHanmu3y HOCMAaTpaHOI TpPXKUINTA Y OJHOCY Ha
NPETXOJHU MOoKa3aTesb. JlomyHcka ¢yHKIMja MpUMEHE OBOI MHJeKca Ouhe mpuka3aHa Ha
KOHKPETHOM IMpUMEpPYy Mepema KOHLEeHTpauuje nomaher tpxkumira HapTe M HaQTHHX
JepvBara, a KOju he ycneauTH Yy HacTaBKy paja. XephuHiaua-XuplIIMaHOB HHJIEKC
koHIeHTpauuje wm XXU je mupoko npuxaheH y eKOHOMCKO] TEOPUjU U MPAKCH MHOTHX
3eMasba, jep je BpJIO jeHOCTaBaH 3a OOpauyH M TymMauewe. HberoBa perunpoyHa BpeIHOCT

MOKa3yje KOJIMKO MPUBPEIHUX CcyOjeKkaTa UcTe BETMYMHE Ha TOCMATPaHOM TPKUIITY MOTY Ja

136 Kpadr, E. 2007. Konuka je koHKypeHuja y XpBarckoM 6aHkapckoM cektopy?, UcTpakusama Xpearcke
Haponne banke 1-19, XpBarcka Hapona 6aHka, XpBarcka, cTp.8.
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ocTBape naty BpeaHoct. therora BpegHoct Moxke 6utu ox 1 1o N. Ako je mweroa BpeaHocCT 1,
OHJIa HA TPXKMIITY ITOCTOJH je/IHA TOMUHAHTHA KOMIIaHHU]a, a aKo je N, OHJIa Ha TPXKHIITY CBH

MIPUBPEIHU CYOjeKH MMajy UCTY BETMUMHY U HCTO TPXKUIIHO yuemrhe.

Tabena op. 32: HuBou Xepdunmpan-XupimMaHOBOT HHEKCA KOHIICHTPAIIN]€

CTEIIEH KOHIHEHTPALIUJE
BPE/ITHOCT HHI I OHYEE 1
HHI mamu ox 1.000 (0,1) HHUCKO KOHIICHTPHCAaHA ITOHY/1a
HHI u3mely 1.000 (0,10) i 1.800 (0,18) Cpe/ibe KOHIICHTPHCaHa MTOHY/1a
HHI n3mehy 1.800 (0,18) u 2.600 (0,26) BHCOKO KOHIIEHTPUCAHA TIOHY A
HHI u3mely 2.600 (0,26) u 10.000 (1,00) BEOMa BUCOKO KOHIICHTPUCAHA TIOHY1a
HHI Behu ox 10.000 (1,00) MOHOITOJICKM KOHIIECHTPHCaHa MOHY1a

H3Bop: berosuh, b., Bykeuh, P., Mwujarosu, b., IlaynoBmm, M., Cemm, P., Xubep, ., 2002.

AnTtrMoHonoscka monuTuka y CP Jyrocnasuju, LlenTap 3a mubepanHo-neMokpaTcke cryauje, beorpan, ctp. 35.

VY mpakcu ce HeKall KOPUCTH | 1oceban odpasall Kaja CTpy4YHa Teja He MOTY Jia YTBpe

TpKHIIHA ydenrha 3a cBa npeay3eha Ha mocMarpanoM TpkumTy. To je cienehu obpasair:

n 2
: 100-3’s?

HHI = S7+m| ——=2—
i1 m

Y oBoM oOpacity h mipeicTaBsba Opoj uaeHTU(PUKOBAHUX, a M Op0j HEUIEHTU(PHUKOBAHUX
KOMIIaHUja. YKOJMKO MOCTOJU BEIUKHU Opoj KOMIAaHHja KOje Cy HEeHJEeHTH(]UKOBaHE, OBaj

obpasar ryOu Ha 3Hauajy y IpOIeHH KOHIIEHTpaIlje TTIocMaTpaHor TpxkumTa. s’

o 1
Penumnpouna Bpennoct XXU (y HayuHuM KpyroBuma nosnatuju je kao HHI): (m)

yka3yje Ha Opoj jelHaKuX KOMIIaHuja y ojpeleHoj mpuBpeaHoj rpaHu Koje ¢y y MoryhHoctu
na octBape aary Bpeanoct HHI. O6pazan peuunpoune BpenHoctu HHI je cienehu:

n

n(2) =S’

i=1

! n 1 1
S e T
i=1 ZSiZ

i=1

HHI unnexkc 3a peneBaHTHO TpXxuIITEe y mocMmarpaHoM nepuoay on 2010. mo 2014.
roauHe ce kpetao uzmely 3.600 u 3.800, mTo ce Moxe BUAECTH y IpUiIOkKeHo] Tabenu Op. 33

u rpaduukom mpukasy Ha ciaunu 6p. 30.

137 Kpagr, E. 2007. ,,Konuka je koHKypeHIMja y XpBaTCKOM GaHKapckoM cektopy?“. McTpakupama XpBaTcke
HapojHe Oanke 1-19, XpBarcka HaponHa 6aHKka, XpBaTcka, cTp. 8.
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Ta6ena 6p. 33: Xephunnan-XupuMaHoB UHAEKC KOHLIEHTpAIH]je MOHY/E Ha

peNeBaHTHOM TpXHUIITY HapTe U HapTHUX AepuBaTa y nepuoay ox 2010. no 2014. ronune

T'onguna/Uuaexc XX AXXH
2010 3360.45
2011 3133.17 -227.28
2012 3286.19 153.02
2013 3838.50 552.31
2014 3793.49 -45.01

H3Bop: I[Ipopauyn ayTopa Ha 6a3u mojaTaka ATeHIH]je 3a mpuBpenHe peructpe Pemyonuke Cpouje,

http://www.apr.qov.rs, nocehen 7.2. 2015. ronuse.

4500,00
4000,00 3838,50 3793,49
3 350000 3360,45 33T 328619 ccceeee B
g 0 H.......-ctt
@ 3000,00
m
2 2500,00
o
cC
= 2000,00
3
I
= 1500,00
& 1000,00
500,00
0,00
2010 2011 2012 2013 2014
WSeriesl 336045 3133,17 3286,19 3838,50 3793,49
[oauHe

Cauxa 0p. 30: Xephunaan-XupiuMaHoB UHJIEKC KOHLIEHTpaIje MOHYy/Ie Ha

pEeBaHTHOM TPXHUIITY HapTe U HaPTHHUX AepuBata y nepuoay ox 2010. mo 2014. ronuxe
H3Bop: ['paduuku nprkas Ha OCHOBY IpopadyHa ayTopa Ha 0a3u nojaTaka AreHIyje 3a IpUBpeIHE

peructpe Peny6nuke Cpbuje, http://www.apr.gov.rs, mocehen 7.2. 2015. romuse.

[Ipema Tome, monyna TpxkummTa HadTe U HaQTHUX AepuBara Pemybnuke CpoOuje je Beoma
Bucoko koHuentpucana. HUC, Jlykomwn, OMB, Kue3 nerpon u Mon npezacraspajy BelHKe
urpaude Ha JomMaheM TpXKUIITY noHye. To moTBplyjy U moJanu o TPKUIIHOM ydelrhy cBake
HaTHE KOMIIaHHU]€ MMOHA0CO0 y YKYITHO OCTBAPEHOM MPUXOY, @ KOJU CYy TIpUKa3aHu y Tabenu
Oop. 30. HapaBHo, 1O BHCHHH TpPOIEHTYaJTHOr Yydemha TPUXOAa HU3JBajajy ce
HUC/TacnpommedT 1 rpynamyja Jlykoun/Kues nerponr/Mon/OMB koju 3ajenHo ocTBapyjy
npeko 30% ykynHor yuemtha. M3 Tor pasmora y tabenmu Op. 33 ce Mory BHUIETH T00UjeHE
BpenHoCcTH XeppuHaan-XupImMaHOBOT HHIEKCA KOHIIEHTpPAIIH]e.
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1.11.5.3.uaexc roMuHanmje

Kao monyna camor Xepdunaan-XupiuiMaHoBOT HHIEKca KoHIIeHTpalje — X XU kopuctu
ce uHAekc romuHanuje. Hanme, kama ce na npenyseha croje Ha HuBoy rpane XXMU ce yBek
noBehapa. TakaB ciy4aj He Mopa 1a OyJe mpu 0OpadyHy HHJEKca qoMuHanuje. Ha nmpumep, y
rpaHy TJie ocToje Tpu mpexayseha, 1Ba Mama u jeaHo Behe, U Mpu TOME ce CIoje JBa Mamba,
XXW he ce moBehaBatm mok he ce WMHIEKC JOMMHANM]e cMamuBaTH. Kperame oBa jBa
HHJeKca he ce TOKJIONHUTH jeMHO y CUTYallMju KajJla Ha TPXKUINTY TOCTOje mpeay3eha ucre
BEJIMYMHE M KaJia ce J[Ba OJ] HbUX CcIioje. Y CKaay ca TUM MOXe ce pehu Ja oBaj HHIEKC HUje
KJIaCUYaH TIOKa3areJb KOHIICHTpamuje, Beh ma je Heka BpcTra croja IoOKaszaresba
KOHIICHTpAllMje W IMOKa3aTeJba HEPABHOMEPHOCTH Yy PpACHOACTH TpXHIINHOT yuemiha. Y
CUTyallju KaJa ce oBa JBa mpenay3eha moBesyjy, a Ha TpXKUIITY nociyje Tpehe mpemysehe
ynju cy pecypcu Behu o nmpemyseha koja ce moBesyjy, KoHIleHTpanuja he ce moBehaBatu, anu

HepaBHOMepHOCT he ce cmamuBatn.®® Jenan ox o6pasana 3a 06padyH MHIEKCA JOMUHAIH]E

je:

2
i

HHI

rae je o, = , a Sj tpxkuiHo yvemthe | — e hupme.

WNupnekc nomuHanuje mMoxe umatu BpeaHoctT ox 0 nmo 1, omHocHo ox 0 mo 10.000.
VYKOJIMKO je Ha MOCMaTpaHOM TPXKMIUTY CaBplIeHa KOHKYpEHIMja, merosa Bpenoct Ouhe 0,
OJIHOCHO IpHOIKHO 0, a YKOJIMKO j€ MOHOIIOJ BheroBa BpegHocT he outu Ommxka 1, ofHOCHO
10.000.

IIpopauynuma je yrtBpheno na ce 3a mepuox on 2010. mo 2014. romuHe, MHAEKC
nomuHanuje kperao uamehy 0.7899 no 0,8933, mro ce moxke BuaeTH y Tabenu 6p. 34. JacHo
j€ na oBaj KOePHUIIUJEHT yKa3yje Ha BHCOK CTEIIEH HEPaBHOMEPHOCTH PACIIOENIC TP>KUIITHOT
yuerrha m3mely HadTHHX Kommanuja. Takohe, 3a uctn nepuon, Ha ciaumm Op. 31 rpaduuky je

MIPUKa3aH pacT, Naj U TPEH] KpeTama OBOT MHJIEKCA.

138 Kate A., 2006, “The Dominance Index in Mexican Merger Control: Does it perform better than the HHI?”,
Antitrust Bulletin, Vol. 51, No. 2, Federal Legal Publications, Inc., USA, p. 384.

154



TP>KHIITHA IIO3HIIHJA H EOPHKACHOCT HA®THHX KOMIIAHHJA Y YC/IOBUMA OJIMI'0II0JIA

Ta6ena 6p. 34: Muaekc ToMUHALIM]E PEIIEBAHTHOT TPXKUIITA 3a repuos o1 2010. 1o

2014. ronune

I'ogune HNupexc
AOMMHALM]e
2010 0.8098
2011 0.7899
2012 0.8187
2013 0.8934
2014 0.8774

H3Bop: I[Ipopauyn ayTopa Ha 6a3u mojaTaka ATeHIH]je 3a mpuBpenHe peructpe Pemyonuke Cpouje,

http://www.apr.gov.rs, mocehen 7.2. 2015. rogusne.

0,92000000000
0,90000000000
0,88000000000

0,86000000000
0,84000000000
0,82000000000 0,80976200128 ________9181-867994514
0,80000000000 .0,7§993242307

0,78000000000

0,76000000000

0,74000000000

0,72000000000

2010 2011 2012 2013 2014
M Seriesl 0,809762001 0,789932423 0,818679945 0,893377795 0,877383679

0,89337779554
0,87738367925

BpeagHocT nokasartesba

[oauHe

Cauxa 0p. 31: Mnaekc JoMUHALIM]j€ peleBaHTHOT TpKUIITa 3a nepuof oxa 2010. no

2014. rognue
H3Bop: ['paduuku nprkas Ha OCHOBY IpopadyHa ayTopa Ha 0a3u nojartaka AreHIyje 3a IpUBPEIHE

peructpe Peny6nuke Cpbuje, http://www.apr.gov.rs, mocehen 7.2. 2015. roause.

YouWwbHBO je &a ce OBaj MHICKC TOKOM ITOCMAaTpaHOT TEpHoJa KpeTao W HaBUIIEC U
HaHWXKe, ¢' TUM IITO cy noBehama Ouna Beha, na je TpeH I KpeTama OBOT MHIEKCA MO3UTHBAH.
Ha ocHoBy n00ujeHuX pe3ynTara, jacHo je Ja je moHynaa HaTe u HapTHUX JepuBaTa Oirka
CTakby MOHOTIONIA HETO CTalky CaBpIIeHEe KOHKypeHIuje. TauHuje, mpema q00UjeHUM
BpEIHOCTUMA, BUIIIE OJIrOBapa oJipel)eHoM cTamy ONMrornosa Ha KOMe Cy I10jeIMHU UTPadH ca

CBOjOM IOHYIOM JIOMMHAHTHH, Kao 1ITO je Ha mocMmarpanoM Tpxkumry HUC/T'acipommedT.
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1.11.5.4. Xan-TuamanoB u Po3eH0/1aTOB HH/IEKC KOHIIEHTpaIUje

Posen6maar, Xan u Tuaman (Rosenbluth, 1961, Hall and Tideman, 1967) cy texwunu na
noly 1o mokaszaresba KOHIICHTpaIMje Koju Or 00yXBaTHO CBE KapaKTEPHCTHUKE HEOIXOMHE 3a
jeIaH YHHBEp3aJIHU MOKa3aTesb U KOjU HEe OM MMao CBOje JOoIMyHe. Y HBHX0BOM (OKycy je Ono
Opoj KOMITaHHja KOj€ TMOCIyjy y TpaHH, jep 0J TOT Opoja Cy 3aBUCHUJIM M YCJIOBH 3a yJa3aK y
rpany. [Ipema muxoBom yoehemy, ynazak y rpaHy je Jiak, ako y B0j puBpelyje Beuku 0poj
npey3eha, a KOMIUIMKOBaH, ako Tmociyje Mamu Opoj mnpenyseha. Xan-TuamanoB u
Po3en6aToB MHIEKC KOHIIEHTpAIHje ce 00padyHaBa MPeKo oopacia:

R=HTI=—

(2iisi 1)

npu uemy je Si Tpxkutino ydemihe i-tor nmpemyseha, a i panr npeayseha. Kao mro ce moxe
IPUMETUTH Y o0pacily, Ipu 00padyHy OBOT MHJEKCA YBEICHO je paHTUpame npenyseha, umja
je GyHknmja na ocurypa 3Havaj Opoja GupMH y popadyHy cTereHa KoHIeHTpanuje. Tako ce
HajBehoj KoMmmaHWju pozaesbyje paHr 1, a MamuM NOPUBPEIHUM CYOjeKTHMa C€ peloM
J0/1eJbYjy HapeIHu OpOjeBU Y 3aBHCHOCTH OJ] MECTa Ha KOM CE Hajla3e MO CBOjO] BEIMYMHH.
OBo paHrupame MOxe OUTH U OOpHYTHM cMmepoM, jep PozeHOnaToB mHIEKC mojapasymeBa
paHrupame 01 HajMame Ka HajBehoj KoMnaHujH.

Nunekc moxke umatu BpenHocT ox 0 mo 1. biamxka BpeaHoCcT HyIM yKasyje Ja Ha
MOCMaTPaHOM TPXKHILTY BJIaJajy YCIOBU OJUCKHU YCIIOBUMA CaBpIlICHE KOHKYPEHIIM]E, a aKo je

HEroBa BPEAHOCT OMyKa jeIMHHIIM, OHJa Ha TPXKUILUTY BJasiajy yClIoBH MoHomoisa. Takole,
. . 1 . .
kao 1 HHI, u oBaj nuHAEKC MMa CBOjy PELUIIPOYHY BPEIHOCT (ﬁ) Ona ykasyje Ha 6poj

KOMIIaHH]ja UCTE BEJIMYUHE KOj€ YMHE TPXKMIUTE YMjU CTENeH OrPaHUYEHOCTH KOHKYpEHIIH]je
0JIrOBapa BPEIHOCTH OBOT HHeKca. 3

Bpennoctn nmoOujeHe TPUMEHOM TPETXOMHOT o0pacia YKazyjy Ha BHCOK HHBO
KOHIIEHTpallyje MoHy/Ae HadTe u HaTHUX AepHuBarta, a IITO IMpukasyje u Tabena Op. 35. Ha
ciuy Op. 32 mpUKa3aHu cy J00MjeHU pe3yiTaTH U BUIM CE Y3Ja3HU TPEH] KpeTama OBOT

IIOKa3areJba.

139 Bikker, J.A., Haaf, K. 2002. “Competation, concetration and their relationship”. Journal of Econometrics,
Vol. 3. New York, p. 39-56.
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Ta6ena 6p. 35: Kperame Bpeanoctu Po3enomaToBor u Xai-TuaMaHOBOT HHJIEKCA 32

peneBanTHO TpxuTe y nepuony ox 2010. no 2014. rogune

T'ognne XT/P nnaekc
2010 0.3907
2011 0.3753
2012 0.4050
2013 0.4328
2014 0.4161

H3Bop: [Ipopauyn ayTopa Ha 6a3u mogaTaka ATeHIHje 3a mpuBpenHe peructpe Pemyonmke Cpouje,

0,4400
0,4300
0,4200
0,4100

http://www.apr.gov.rs, mocehen 7.2. 2015. rogusne.

0,4328

-0,4161
0, 4050

0,4000
0,3900
0,3800
0,3700
0,3600
0,3500
0,3400

0,3907

2010
0,3907

0,3753

2011
0,3753

BpeagHocTt nokasaresna

2013
0,4328

2014
0,4161

2012

M Seriesl 0,4050

[oauHe

Cauka 0p. 32: Po3enOnaros u Xan-TuamMaHoB MHIEKC 3a PEJIEBAHTHO TPXKUIITE Y

nepuoay ox 2010. no 2014. roaune.

H3Bop: ['paduuku nprkas Ha OCHOBY IpopadyHa ayTopa Ha 0a3u nojaTaka AreHiyje 3a MpUBpeIHe

peructpe Peny6nuke Cpbuje, http://www.apr.gov.rs, mocehen 7.2. 2015. romuse.

Kao m xonm mperxomHmx mokasaresba, BpeaHocT PosenbmaroBor m Xan-TuamaHoBor
MHJIEKCa 3a pelIeBaHTHO TpkuinTe y nepuoay o 2010. o 2014. rogune je Bpiio Bucoka. Kako
OBaj IMOKazaTesb y3uMMa y 003up Opoj M BeIMYMHY KOMIIAHMja, U KAaKO Halle pEeIeBaHTHO
TP)KUIITE j€ OJIMTONOJ Ha KOME JOMUHHUpPA HEKOJIMKO BENIMKMX HapTHHUX KOMIIaHHja ca
HUC/T'acnpoMmedT Ha ueny, BPEAHOCT OBOT IOKa3aTe/ba MMa CHENU(PUUHY TEKUHY TPH

KOHAYHO] aHAJIU3H.
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1.11.5.5. CBeoOyxBaTHM HHJEKC KOHIIEHTpaLje rpaHe

OBaj WHEKC TO3HAT je Kao M XOopBaToB MHIEKC. CBEOOYXBAaTHU MHJICKC KOHIICHTpAIIN]je
rpaHe HAacTao je Kao pe3yiaTaT KPUTHKE AMCKPETHHX W KyMYJaTHBHHX I10Ka3aTesba
KoHIeHTpauuje. [IpBHM Cy KpUTHUKOBaHM Ja [ajy MpPETEepaHO BEJIHKH 3HAYaj BEJIUKUM
npenysehrma y rpaHu, 0K Cy APYyrd NOTIEHUBAIN 3HA4a] BEIUKUX Mpeay3eha n npunaBamm
MM 3Ha4aj UCTH Kao U MaJIMM KoMIianujama (Ha npumep [Inan koedunujent). OBaj HHACKC ce

obpauynana mpeko cieneher oopacma: 14
CCl =S+ (S))°[1+(1-S))]
i=1

npu demy je i=l, a j=2,3,.n, rae je N-06poj bupmMH y mocMartpaHoj rpaHd, a Siu Sj

TpxkuiHa y4enrha i- Te u j-Te koMmmnanuje. [1ocToju u jeIHOCTaBHHU)U 3aIuc OBOT o0Opaciia:
n
2
CCI =5, +ZSJ. (2-5))
j=2

npu 4yemy je Sy TpxkuiHo ydemrhe HajBehe koMIlaHuje, a Sj TpPXKUIIHA ydemrha Mamux
komrnanuja. OBaj HMHIEGKC TNPEIMMUHAPHO j€ YCMEPEH Ha Mepeme HEPaBHOMEPHOCTH Yy
IUCTpUOYLUjU TPXKUIIHOT yuernha, Te je cinvan JlopeHioBoj KkpuBu u [Iunu xoeduiujenry.

Kako ce cBeoOyxBaTHM WMHAEKC KOHIEHTpAllMje I'paHe TOKOM IOCMAaTpaHOr IepHoja
kperao u3mehy 0.595 u 0.643, jacHo je ma ce mucTpuOylMja TPXKUIIHOT yuerrha kperana
y371a3HOM ITYTamkOM, YKOJIHMKO H3y3MeMo mnajgoBe Mame of 0,1 usmehy 2010. u 2011. rogune u
mmehy 2013. u 2014. rogune. Jlo6ujeHn mogamy ¥ BUXOBO XPOHOJIONIKO KPETAmhEe 3a MePUO/]

01 2010. no 2014. rogune ce Mory Buetu y Tabenu Op. 36 u cnumu 6p. 33.

Tabesna 0p. 36: Kperame cBeoOyxBaTHOT MHAEKCA KOHIICHTPALIMj€ TPaHE PEIeBaHTHOT

TpkuTa 3a nepuoy ox 2010. mo 2014. rogune

T'ogune CUKT
2010 0.61430
2011 0.59449
2012 0.60534
2013 0.64299
2014 0.64241

H3Bop: IIpopauyn ayropa Ha 6a3u nojaTaka Arennuje 3a npuspeaue perucrpe Penybnmke Cpouje,

http://www.apr.qov.rs, nocehen 7.2. 2015. roause.

140 Horvath, J., (1970), “Suggestion for a Comprehensive Measure of Concentation”, Southern Economic
Journal, Vol. 36, Issue 4, Virginia USA, p.446.
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T .

0,65000 0,64299 0,64241
0,64000
[1°]
2 0,63000
[4}]
-
E 0,62000 0,61430 -
© 0,61000 o 0,60534
-
Q
2 0,60000 0,59449
g
2 0,59000
[wn]
0,58000
0,57000
2010 2011 2012 2013 2014
ESeriesl  0,61430 0,59449 0,60534 0,64299 0,64241
[oauHe

Cauxa 0p. 33: CBeoOyxBaTHM MH/IEKC KOHILIEHTpALMje IPaHe PEIEBAHTHOT TPXKUILTA 3a

nepuog og 2010. no 2014. roqune

U3Bop: ['paduuku nprka3 Ha OCHOBY IpopavyHa ayTopa Ha 0a3u mojaraka ATEHIHje 32 IPUBPEIHE

peructpe Penyonuke Cpowuje, http://www.apr.gov.rs, nocehen 7.2. 2015. roause.

1.11.5.6. Ilunu xoepuumjeHT

[Tunu xoedunujent (Gini coefficient) je nHactao na 0a3u JlopeHmoBe kpuBe u 0aBu ce
pobJIeMaTUKOM y K0joj MepH JlopeH1ioBa KpuBa OJICTyNa OJ1 JIMHHU]E arcoNyTHE jeTHAKOCTH —
OA (rauka Ha ciuiu Op. 35), y HamieM ciydajy amcolyTHO PaBHOMEpHE pacIojene

tpxkumHor yyentha. O6pasarl 3a meros oopadyH je cnemehn: 4!

npu 4emy je N paHr komnanuja nopehanmux o Hajsehe mo Hajmame, N Opoj koMmaHmja
oOyxBaheHNX aHaTU30M, Xi BEIMYMHA KOMITaHUja MEPEHa Mpeko (GU3MYKor odMMa IMpojaje,
BPEIHOCTH MpUXoJa o mpoxaaje u ci. tberosa Bpeanoct ce kpehe m3mely 0 u 1. Bpegnocr
Ommka HyIM ykaszyje Ha mpeny3eha jenHake BelIMUYMHE, JOK BPEAHOCT OJiMXKa jeIUHHUIIN
MOKa3yje Ha BETUKY HEPAaBHOMEPHOCT y pacrojenu ydentha uzmely mpemyseha, mro 3Ha4n

J1a yKa3yje Ha TO0CTOjamhe MOTEHIIN]aITHOT MOHOIIOIA.

141 1 ovell, C.A.K. 1993. “Production Frontiers and Productive Efficiency.” The Measurement of Productive
Efficiency (H.O. Fried, C.A.K. Lovell, and S.S. Schmidt, eds.) New York: Oxford University Press. p.121

159


http://www.apr.gov.rs/

TP>KHIITHA IIO3HIIHJA H EOPHKACHOCT HA®THHX KOMIIAHHJA Y YC/IOBUMA OJIMI'0II0JIA

Kao u xonm JlopenmoBe kpuBe, [IluHm koedwuiujeHT 3aHemapyje Opoj mpemyseha u
arnicolyTHO ce (OKycHpa Ha JHUCIPONOPIHjY y TMOHYAM HU3Mel)y HBUX caMHX y OKBHPY
nocMaTpaHe rpase. Tako, mpuBpenHa rpaHa Koja MMa JABa npeay3eha ucre BenuMumHE MMa
ucty u3Hoc [IuHu koedwuimjeHTa, Kao U mpuBpeaHa rpaHa koja uma 1.000 npenyseha ncre
BEJIMYMHE, a OYMIJICIHO j€ Jla € KOHKYPEHTCKE CTPYKTYpEe OBHX JIBEjy TpaHa TujaMeTpaiHO
Pa3IuKYyjy.

[luan koedpunyjeHaT ce HE NpUMEbYje KOA TPXKHUIITA TJe TOCIyje CaMO jeTHO
npeny3ehe. BberoBa BpeqHoct he y ToMm ciydajy OWTH jeqHAaKa HYIIH, IITO MOXE HM3a3BaTh
3a0yHy, a OYMIJICJHO Jia je y MHTamky TPXKUIITE MOHOMoNa. [IpuMep TakBor TpXKHINTA je
npenysehe enekrpo-guctpudyuuje Cpouje, EIIC. Mehyrtum 3a Harne peneBaHTHO TPXKHIITE
OBaj MOKa3areJb UMa CBOjy CBpXY. [loceOHO HarmamaBamo Ja je Halle PeICBAHTHO TPIKHIITE
OJIUTOTION Ha KOME j€ pacrojena TPXKUIIHOT yyemha HepaBHOMepHa wu3Mel)y BenmKux
(HUC/T'acnpommedr), cpeamux (OMB, Exo, Kue3 merpon) u manux HadTHUX KOMIIaHHUja
(Mame nmpuBaTHEe HapTHE KOMIIAHU]E).

VY napennoj tabenu Op. 37 ce Mory BuueTH a00ujeHe BpeqHocTH [lnHn koedunmjenra 3a
nare Bpennoctu u nepuoxa ox 2010. mo 2014. ronune. JloOujeHe BPEIHOCTH PEATHO OIUCY]Y,
OJTHOCHO TOTBplYjy KOHCTaramuje Aa je TpxkuiTe HadTe M HAPTHUX JepuBara Kao
PEIICBAaHTHO TPXKUIITE OJUTONOJ HAa KOME IOCTOjU HEPaBHOMEPHA pPAacCIojieNia TPXKHIITHOT
yuemrha, a MITO c€ MOXKE BUACTH Y NMPWIOKEHO] Tabenu Op. 37 ¥ Ha MPUIIOKEHO] CIUIU Op.

34.

Ta6ena 0p. 37: [Iunu xoeduumjeHT peneBaHTHOT TpkUIITa 3a nepuo o 2010. 1o 2014.

TOOWHEC
I'ognna/Iloxa3aren IIK AIIK
2010 $0.52 -
2011 $0.50 -$0.02
2012 $0.52 $0.02
2013 $0.54 $0.02
2014 $0.53 -$0.01

H3Bop: Ipopauyn ayropa Ha 6a3u nojaTaka Arennyje 3a npuspegae perucrpe Pemy6nmke Cpouje,

http://www.apr.qov.rs, nocehen 7.2. 2015. roause.
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$0,55
$0,54
$0,54 SQ,53
28¢05 o B
b .
5 50,52 50,52 L2282
(1] .
2 0,51 R
S $0,50
2 50,50 '
g
2 50,49
$0,48
$0,47
2010 2011 2012 2013 2014
W Seriesl $0,52 $0,50 $0,52 $0,54 $0,53
[oauHe

Cauka 0p. 34: I'paduuxu npuka3s kperamwa [InHu koeduiyjeHTa peineBaHTHOT TPXKUIITA

3a nepuox ox 2010. no 2014. rogune.

U3Bop: ['paduuku nprka3 Ha OCHOBY IpopavyHa ayTopa Ha 0a3u mojaraka ATEHIHje 32 IPUBPEIHE

peructpe Penyonuke Cpowuje, http://www.apr.gov.rs, nocehen 7.2. 2015. roause.

Tpxumre Hadre W HAPTHHUX JepuUBaTa je OJUTOMNOJICKO TPXKUIITE ca jeIHUM
nomuHanTHUM mipeny3sehem HUC/TacnpommedT (0k0 55% TpkumHOr yuemha), HEKOJIHKO
BEIUKUX Koju Ta ciene (oko 10% tpxkummHor yuentha, Buau tadery op. 37 u 30), HEKOJIHMKO
MambHux Koju ux ciene (5-10% yuemha) m rpynoMm Hajmamux npeayseha (mame on 1%

yqemha). Kao HerarmBHY LPTY MCTHYEMO Y3JIa3W pACT TPEHIA HEPABHOMEPHE PACIOEIC

TpkuLIHor yyemrha.

1.11.5.7. JlopeHuoBa KpuBa

OBy KpuBY MNpBU je KOHCTpyHcao mo3Hatu ekoHomucta Jlopenmr (Lorenz M. O.).
[IpenuMuUHApHA HAMEHA OBE KpUBE OMIIA je UCTPaKUBame M 00jallbaBake PAaBHOMEPHOCTH,
OJIHOCHO HEPAaBHOMEPHOCTH pacojie/ie HOBYAHKX J0X0/aKa u3Mely MojeJMHAYHKUX 4IaHOBa
npymrTsa.t*? YV meljyspemeny, JlopeHcoBa KpyBa je j00Mia MHpPy MPHMEHY, Ma ce HEPETKO
KOPUCTH y MHOTHM aHAIM3aMa APYIITBEHO-eKOHOMCKHX MojaBa. Y HalleM ciIyd4ajy OHa
yKaszyje Ha PaBHOMEPHOCT, OJHOCHO HEPaBHOMEPHOCT y PAacHoieNy TP KHUIIHOT yuemnha
usmehy npenyseha nocmarpane rpane. Tako oHa ykasyje Ha HEPAaBHOMEPHOCT JUCTPUOYIIHUje

BEJIMYMHA KOMITaHH]a.

142 11lonak, .1996. CratucTuka 3a MeHayepe kanureta, T&K Ipunt, Miajaenosar ctp. 36.
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Cauxka 6p. 35: Jlopeniosa kpuBa
H3eop: Fiala, P., Jablonsky, J. 2002. “Models for Performance Evaluation of Central European Firms.

University of Economics. Czech Republic, p. 39

Ha xopu30HTaIHO] OCH ce Hala3e KOMITaHH]je OJ1 HajMame 10 HajBehe (y MpoHIICHTHMA), a
Ha BEPTUKIHO] je TpoIeHAT MoHyne (IpoMeTa) KOjoM pacloiaxy Te HCTe Kommanuje (y
npoueHtuMa). Jluamja O0A mpencraBiba  JIMHHUJYy TOTIYHE  j€HAKOCTH, OJHOCHO
PaBHOMEPHOCTH TP KUIIHOT yuertha u3Mel)y komnanuja. Bennunne nuctpubyrnpane ayx ose
JWHUje yKa3yjy ha mocMmarpane (HadTHE) KOMIAHWje MMajy WCTY BEIMYMHY Ha TPXKUIITY
(caBpiieHa KOHKypeHIMja). Y ciy4ajy Ja oBa JUHHUJa oarorapa xopuszoHtamu 1m0 100%
TpkumHoOr y4enrha u Beprukanu 10 100% Opoja kommnanuja, oHa OM yKa3uBaia Ha arcolyTHY
HEpaBHOMEPHOCT Yy pacIoJieNiu IpUxo/a mocMaTpaHe rpate. JeaHo npeaysehe 6u 06e36e1um1o
100% mnonyne, a ocranma mnpeny3eha 0% moHyAe Ha TpPXUIITY. TakBO TPXKHIITE je
MOHOTIOJICKO, TJI€ Je/THO Tmpeny3ehe OYKBAITHO MOCEAyj€ U KOHTPOJIMIIIE TTOHYTY Ha TPKUIITY Y
notnyHoctd. OBakBUM MPHUMEPH INPECTaB/bajy €KCTpeMe M peTKu cy y mnpakcu. CrBapHa
pacrioziena ce Hajas3u Herze u3mely oBa Ba ekcrpema. Oxacryname oa kpuse OA nokasyje aa
nocroju onpel)eHn cTereH HEePaBHOMEPHOCTH Y pPAcIoeiIH TPXKUIIHOT ydemrha u3Mmehy
npenyseha.

VY Hamem nmpumMepy AUCTHOYIMja TpXKHUIIHOT ydyemrha je HepaBHOMEpHa M HPUJIMYHO je
JUCKYTaOMIIHO Ja Ju je OJrska amcojyTHOj HEJeHAKOCTH HIIM allCOJYTHO] JeTHAKOCTH Yy
pacrniogenu TpxkuHOT yuentha 6ynyhu ga je tpxumao yaenthe HUC-a nmpeko 50% (peunmo
53% kao Ha ciamm Op. 35). JlopeHIoBa kprBa y (pOKyCy cTaBJba HEPAaBHOMEPHOCT PaCIoJIeNe

TpKUIIHOT yyemrha, a 6poj ¢pUpMH y aHAIU3U CTENEHa KOHLIEHTpAallMje HEe WUIrpa 3HAYajHYy
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yiory, na he ce Tako n1Be komnanuje ca mo 50% tpxkumHor ydyemrha uiu yeTupu ca mo 25%

npolueHaTa TpakuiHor yuyemrha Hahu Ha kpusu OA.

1.11.5.8. Koe¢puuujeHTt eHTponuje

KoedummjenT enrponuje ce KOPUCTH 3a MPOICHUBAkbE HUBOA H3BECHOCTH HEKE OJTYKE,
Ia ce 3aTO MOKE KOPHCTHTHU U 32 MEPEHhE¢ N3BECHOCTH, OTHOCHO HEM3BECHOCTH Y PA3IUUYUTHM
TPXKUIIHUM CTpyKTypama. Y (okycy KoepuiujeHta eHTponuje Qurypupa cremneH
HECTaOMITHOCTH KOjH TIOCTOjH y HEKOj MpHUBpeaHO] TpaHu. Hbera mobujamo myrem cieneher

o6pa3ua:143

E= Zn:Si log e|:8£:|
i=1 I

npu Yemy je Si TpxkuinHO yuernhe | —Te QupMe M3pakeHO y pellaTMBHHM OpojeBUMA.
VYkonuko je BpegHocT koeduuujeHta enrponuje 0, OHIA OH yKa3zyje Ha TPXKUIIHO CTambe
MmoHormona. [Ipenysehe koje je MOHOMOJMCTAa MOCEAyje LEIOKYIHY TPXKUIIHY TOHYAY U HE
MIOCTOj€ CYIICTUTYTH 32 H-ETOB MPOHU3BOJ. AKO je BPEIHOCT KOS(hUIIM]eHTa SHTPOIIN]jE jeTHaKa
MIPUPOITHOM JIOTApUTMY Opoja N, a rae je N 6poj npeayseha (vcte BenmuynHe) HAa TOCMAaTPAHOM
TPXKHILITY, OHJAa KHETOBa BPEAHOCT IOKasyje Ja je y MUTamy TPXKHUIITE CaBpIICHE
KOHKypeHIHje. ,,Kama Ha TpxumTy mocroju camo jemHo mnpenysehe, HensBecHOCT 3a
MOHOTIOJIUCTY Jia 3aJpKHU KyIIla je MUHUMAaiHa, jep Kymal Hema MoryhHocT aa mzabepe
JpYTror MpojaBlia, Kao IMITO HeMa MOTyhHOCT na m3abepe CYNCTUTYT 3a 3a70BOJHEHE CBOjE
notpede. Y TakBOj] CHUTyallMju BpPEAHOCT KoeduIijeHTa eHTponuje je Hyna. CymnpoTHa
CUTYyaIl{ja je KOJI caBpIlleHe KOHKYypeIlje, T je HEM3BECHOCT MaKCMMaliHa 300T MOCTojama
BeJMKOTr Opoja npeayseha ca jeqHaAKUM TPKULIHUM ydemrhem, Tako Ja MOTpoIIadyu Mopajy Aa
O6upajy mpousBohaua o kora he KymuTH MPOU3BOJI, Ka0 U MPOU3BOJE KOje he KOPpUCTUTH 3a
3a10BOJbE-E CBOjUX MoTpeda. 144

KoeduuujeHt eHTponuje ce Moxe IeKOMIIOHOBATH Kao Koe(UIjeHaT eHTPOIHje YHyTap
pasNMYUTUX Tpyma, anu U 3Mmel)y paznutux rpyna. Tako, y cUTyanuju Kajga Ha MOCMaTpaHOM
TPKUIUTY TIOCTOje Tpyle mnpeny3eha koje mnpumnaaajy pazIuuuTUM Kiacama BeJTHYMHA,
Pa3IMYNTAM BIACHUYKHM CTPYKTypama, Pa3IMudTUM TPUBPEIHUM IpaHama WUTA. J10JIa3u 0

U3pakaja BbEeropa MpakTUYHA PUMEHa.

143 Lipczynski, J., Wilson, J., Goddard, J. 2009. Banking in a post crisis world”. Financial Time. Prentice Hall,
p. 195.

144 Wnwh, M., Casuh, Jb., Lisetanosuh, C. WU, Apcoscku, 3. 2003. MHIycTpujckM MeHauMEHT. EKOHOMCKH
¢dakynrer. Kparyjesar, mur. ctp. 213.
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Koedummjent enTponuje Hema CBOj TOPHHU Mpar BPEIHOCTH U OH Bapupa y 3aBUCHOCTH
on Opoja mpeny3eha y mocmarpanoj rpaHu. MoryhHOCT meroBe kommapanuje wusmehy
pa3NMUYUTUX TpaHa Koje MMajy pas3iauuuT Opoj mpuBpenHUX cyljekarta My Jaje MmoceOHY
MPEJHOCT Y OJHOCY Ha Jpyre mokaszaresbe. OBO ce moctuxe nyreM PeraTuBHe BpeIHOCTH

Koe(MIMjeHTa eHTPoIMje KOjU ce U3pauyHaBa npeko cieneher obpacua:

E 1 n 1
"~ log.( :Logem)hs‘ 9. (S_j

VBoheweM PenatuBHe BpeaHOCTH Koe(UIMjeHTa EHTPONHUje MOjeTHOCTABIHEH je U

npoOyieM yTBphHUBama HETOBE FOPHE TPAHUYHE BPEIHOCTH. Tako BPEAHOCT KoedwHImjeHTa
eHTponuje Moxke Outu y omcery ox 0 mo 1. YKoimko je mocMaTrpaHo TP KHIITE MOHOIIOI,
WBerosa BpenHoct he outu 0, a yKOIMKO Ha MOCMAaTPaHOM TPXKHINTY MOCTOjU BEIUKH OpOj
npenyseha ucTe BeMMYMHE ca BPJIO MalMM HMCTHUM TPXKUIIHMM ydemrheM, oHna he merosa

BpeAHOCT OuTH 1.

Ta6esa 6p. 38: Koedunmjenatr eHTporyje nocMaTpaHor Tp>kuiiTa 3a nepuos oxa 2010.

no 2014. rogune

I'ognne/Iloka3ate KE AKE PE APE
JbH
2010 1.2579 0.5446
2011 1.2929 0.0350 0.5598 0.0152
2012 1.2252 -0.0677 0.5305 -0.0293
2013 1.1195 -0.1058 0.4847 -0.0458
2014 1.1498 0.0303 0.4978 0.0131

H3Bop: [Ipopauyn ayTopa Ha 6a3u mojgaTaka ATeHIHje 3a mpuBpenHe peructpe Pemybnuke Cpouje,

http://www.apr.qov.rs, nocehen 7.2. 2015. roause.

Tako cMo nmpumeHom o0a oOpaciia JOUUTH 10 MojaTaka npuka3zaHux y tadenu Op. 38. Kako
Ce BpEOHOCT KoepUIMjeHTa EeHTPONuje MaxoM cMmamuBana, ocum 2011. romune,
KOHCTAaTyjeMoO Jia c€ HEeM3BECHOCT MPOAAjHOT CeKTOpa HadTHUX KOMIIaHM]ja Ja 3aJpKe KyIIIe

CMamHMBaJia TOKOM ITOCMAaTPaHOT TIEPHO/IA, IITO TTOKa3zyje U rpadukoH Ha ciuim Op. 36.
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Cauka 0p. 36: I'paduuku npukas koepHuIMjeHTa EHTPONH]je IOCMATPaHOT TPKHUIIITA 32

nepuon ox 2010. no 2014. ronune

U3Bop: ['paduuku nprka3 Ha OCHOBY IpopavyHa ayTopa Ha 0a3u mojaraka ATEHIHje 32 IPUBPEIHE

peructpe Penyonuke Cpowuje, http://www.apr.gov.rs, nocehen 7.2. 2015. roause.

Takohe, kymumma ce cmammuBana MmoryhHocT ma m3abepy apyror mpojasiia. OBuUM
KoepunrjeHToM ce Haj0osbe W pasyme OmHOC u3Mel)y KOHIEHTpamwje Ha pelIcBaHTHOM
TPXKUIUTY U e(QUKacCHOCTM IIOC/IOBaka YYeCHHMKA Ha cTpaHu mnoHyzae. Haumme, kako
KOHIIEHTpalldja Ha PEJIEeBAaHTHOM TPXKUIITY omajaa, noBehaBajy ce MOTHBH 3a mnoBehame
e(pUKACHOCTH MOCTIOBaka U OOPHYTO.

Bpennoctu koeduimjeHTa €HTPOIH]je, a U CaMO OBAKBO CTambe HEPABHOMEPHE pacrozierie
Y3pPOKOBAHO j€ BUCOKOM KOHIIEHTpAIMjOM TIOHYZe Ha AoMaheM TpXumTy HapTe U HaPTHUX
nepuBata. ['eHepaqHO MOcMaTpaHO, PENIEBAaHTHO TPXKUILTE HadTe M HATHUX JepuBaTa je
TPJKUIITE OJINTOIOJIA HAa KOME je YKYITHa IPOU3BOHba/Ipo/iaja y pykama HEeKOJIUKO Ha(THUX
koMmmanuja. JloOujeHn pe3ynTaTH pellaTUBHE BPETHOCTH KOCQUIIM]CHTa SHTPOINHjE TOJATHO
noTBphyjy mnperxomHe KoHcraTamuje. Kperama BpeAHOCTH W TPEHAOBH KoedwHIujeHTa
EHTPOIIMje, OJIHOCHO pEeJaTUBHE BPEAHOCTH Koe(pUIMjeHTa EeHTponuje Ccy Tpapuuku
npukasaHu y tabemu Op. 38 m Ha ciumkama Op. 36 u 37. Y KOMIApaTUBHOM CMHUCIY,
PenatuBHa BpemHOCT KoeHIlMjeHTa EHTPOIHje MpeAcTaBajba ogHOC u3Mehy koeduimjenrta

EHTPOIIHj€ U ETOBE TOPH-E TPaHUYHE BpeAHOCTH (ciauka Oop. 37).
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Cauka 0p. 37: PenatuBHa BpeIHOCT KOe(pUIIMjEHTa EHTPONH]j€ IOCMATPaHOI TPKUIIITA

3a nepuox ox 2010. no 2014. rogune

U3Bop: ['paduuku nprka3 Ha OCHOBY IpopavyHa ayTopa Ha 0a3u mojaraka ATEHIHje 32 IPUBPEIHE

peructpe Penyonuke Cpowuje, http://www.apr.gov.rs, nocehen 7.2. 2015. roause.

1.11.6. 3ak/byuHa pa3MaTpama 0 KOHIEeHTpauuju Ha Jomahem TpxkuTy HadTe U

HA(THHX JAepuBaTa

JlobujeHn pe3yiTaTd CHpPOBEIEHOI HCTpakKMBama Jajy HaM OCHOBY 3a M3BIIadyeHE
WHTEPECAHTHUX 3akJbydyaka. Ha 0a3um W3BENEHHMX 3aKkJbydaka M KOHCTAaTalkja MOTY ce
npeay3uMaTH oAroBapajyhe mMepe y muspy nosehama KOHKYpPEHIIH]j€ U TOCIOBHE €(PUKACHOCTH
HaTHUX KOMITaHHUja. 3aTUM, TPXKULITE HAaQTe U HAPTHUX JIepUBaTa CE MOXKE JaJbe MPATUTH U
J0JJaTHO MCTPa)KUBATH Kako OM ce JOIIIO 0 T0JaTHUX 3akJbydaka. Kako je TpxumTe Hadre
¥ HaQTHUX JepuBara peJaTHBHO Majo, He o4eKyje ce moehame Opoja ydecHHWKa Ha CTpaHU
MoHyzAe. Y TAaKBUM OKOJIHOCTHMA HajO0osbe OM OWIIO TOJCTHIATH KOHKYpPEHIU]y u3Mehy
HaTHUX KOMIIaHHU]ja U TOBehaBaTH HUXOBY €KOHOMCKY e(pUKacHOCT.

Pesynratn ananuse penaBaHTHOr Tpkuma 3a nepuon ox 2010. mo 2014. rogune
HE/IBOCMHCIIEHO YKa3yjy Ha BUCOK HUBO KOHIIEHTpPALUj€ U TO:

- palnMo KOHIICHTpAIHje 3a MPBE YeTUPHU HAPTHE KOMITAHH]E MO BHUCHUHHU OCTBAPEHOT
npuxona npenasu 0,8, oqHocHO 80%);

- HHI ungexc 3a peneBaHTHO TpXKUIITE Y ocMaTpaHoM mepuoay on 2010. mo 2014.

roauHe ce kpetao usmehy 3.600 u 3.800;
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- yrBpheHo je ma ce 3a nepuoa ox 2010. mo 2014. roguHe WHACKC JOMUHAIIHM]E KPETAO
m3mehy 0.7899 no 0,8933;

- BpenHoct PozenbnaroBor m Xan-TuamanoBor MHIEKCA 3a PEJICBAHTHO TPXKUIITE Y
nepuony ox 2010. no 2014. rogune je Bpiio Bucoka. Kako oBaj mokazartess y3uma y o03up
Opoj ¥ BEIMYMHY KOMIIAaHHja ¥ KaKO j€ PEJCBAaHTHO TPXKMIUTE MPOCTOP HAa KOME JOMHHHpaA
HEKOJIMKO Bequkux HadtHux xommnanuja ca HUC/TacnpommedT Ha yeny, BpeOJHOCT OBOT
nokaszaTesba UMa rmocedaH 3Havaj;

- CcBeOOYXBaTHHM MHJEKC KOHIICHTpAlMje IpaHe TOKOM IOCMAaTpaHOr IepruoJia KPeTao ce
m3mehy 0.595 u 0.643; jacHO je ma ce nucTpuOynHja TPXKUITHOT ydemha Kperaja y3jga3HOM
MyTamkboM, YKOJIHUKO u3y3MmeMo nagoe mame on 0,1 uamely 2010. u 2011. ronune u uzmelhy
2013. u 2014. rogune;

- BpemHOCTH Koe(dHIMjeHTa EeHTpOINHje, a W CaMO OBAaKBO CTambe HEPABHOMEpHE
pacrioziernie y3pOKOBaHO j€ BUCOKOM KOHLIEHTPAIMjoM MOHYe Ha AomaheM TpKuIuTy HadTe U
Ha(THUX JepuBaTa, UITO CE MOXKE BUAETU y MpuiioxkeHo] Tabenu 6p. 38. [loceOHO nctuuemo
noOWjeHe peNaTUBHE BPETHOCTH KOCPUIMjECHTa CHTPONHje KOje JOJaTHO MOTBphYjy
MPEeTXOJHE KOHCTaTalWje M HapeaHe 3akibydke. To moceOHO Joja3u 0 M3pakaja Kama ce
norsenajy nodujene BpeAHocTH [lunu koedunmjenTa;

- nobujene BpenHoctu [lunm koedunujenta (0.51-0.54) peanHo omucyjy, OJIHOCHO
noTBplyjy KOHCTaTtauuje Ja je TpKuITe HadTe W HapTHUX JepuBaTa, Kao pEJIEBAHTHO
TPIKUIIITE, OJIUTOIOJ Ha KOME MTOCTOjH HEPaBHOMEPHA PacIiojieNia TPXKHUITHOT y4uernrha;

- aucTpuOylyja TPXKUIIHOT yyemnha Ha peJeBaHTHOM TPXKUIITY HadTe W HapTHUX
JiepuBaTa je HEepaBHOMEpHA, M MPWIMYHO j€ JAUCKYTaOMJIHO Ja JH je OaMka arcojyTHO]
HEJeHAKOCTH WJIM allCOJYTHO] jJeIHAKOCTH y CaMOj pacmlojenu Tp>KUIIHOr yvemrha, 6ynyhu
na je camo tpxkumHo yuenthe HUC-a mpexo 50% (peuumo 53% kao y tabemm Op. 30). ¥V
HaieM ciyvajy, JlopeHIioBa KpuBa aJeKBAaTHO NPE3EHTYje TPEHYTHO CTame pacrojiene
TPKUIIHOT ydenrha Ha pesIeBaHTHOM TP KUIILY.

[lonyna Tpxumra HagTe M HapTHUX AepuBaTa PenyOnnke CpOuje je BeoMa BHCOKO
koHuentpucana. HUC, Jlykoun, OMB, Kues netpon u Mo npencraspajy Benuke urpade Ha
nomaheM Tpkumty nonyne. To moTBplyjy ¥ mojanu o Tp>KUIIHOM yuemihy cBake HadTHe
KOMIIaHH]j€ MTOHA0C00 y YKYITHO OCTBAPEHOM IPUXOY, a KOJU Cy NMpUKa3zaHu y Tabenu Op. 33.
HapaBHo, no BUCHHM npolieHTyanHor ydenrtha npuxoaa uzasajajy ce HUC/T'acnpommedT U
rpynainja Jlykoun/Kuae3 merpon/Mon/OMB koju 3ajenHo octBapyjy npeko 30% ykymHOT
yuemha. Tpxwumre HadTe W HaPTHUX JepuBaTa j€ OJHUIOMOJICKO TPXKUIITE ca jeJHUM

nomuHanTHUM rnpeny3ehem HUC/TacnpommedT (oxo 55% TpkumHor yderrha), HEKOJIHKO
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BEJMKUX Koju ra ciefe (oko 10% TpxumHor yuenrha, Bunu tadbemy 0p. 30), HEKOITUKO MambUX
koju ux cuene (5-10% ydemnrtha) u rpynom HajMamwux npenyseha (mame o 1% ydenrha). Kao
HETaTUBHY LPTY HMCTUYEMO Y3JIa3HH PACT TPEHJAa HEPABHOMEpPHE pAaCIONeNe TP KHUIITHOT
yuemtha.

[TonaBspamo na je Tokom 2010. rogumHe mJOHUIO je A0 peanw3anuje Iporpama
tpanchopmarmje u wmoxaepuuzanuje HUC/TacnpommedTa, MmTO je TOCICIHBUX TOJUHA
oMmoryhmino mpodurabunHy ¥ crabuiaHy mHo3uLMjy oBe HadTHe KommaHuje. 3axBasbyjyhu
OTPOMHMM YyJarambMMa M mojapmiy oxa crpane apxkase, HUC/TacnpommedT je ox 2013.
roJMHE IOCTajla M BEPTHKAIHO MHTerpucaHa kommanuja. Kommietan mpouec of
UCTpaKMBamka M pas3Boja, MPEKO MNPOU3BOAHE M JIOTUCTHKE, Ma CBE J0 Belenpojaje u
Majonpojaje ce peajmdyje |y JeOIHOM  3aTBOPCHOM  (DYHKIIMOHAIHOM  CUCTEMY
HUC/Tacnpommedra. 3ato u HUje n3HeHahyjyhe mTo oBa HaQTHAa KOMITaHUja JOMUHHUpA HA
peneBaHTHOM Tpxkulry HadTe u HadhTHUX nepuBaTa Penybnuke Cpbuje. PenatuBHo cMamema
BPEJIHOCTH MOjequHUX Moka3aresba TokoM 2011. m 2013. roguHe ce MOXke MOBE3aTH U ca
nazgoM Opoja OeH3mHCKUX craHuIla (kBanturera nonyae) HUC/TacnpommedTa y omHOCY Ha
naj/pact Opoja OCH3MHCKHMX CTaHUIA JPYTUX O30MJBHUX YydecHUKa Ha Tpxkumry (Jlyxowmd,
OMB, Exo0) TokOM ImocMaTpaHor Mepruo/ia, a To Ce MOXKE BUJETH Y MPUJIOTY.

Bucoke BpenHoCcTH TMOjeIMHUX KOe(HIIMjEHTa, a U CaMO OBAaKBO CTamke HEpAaBHOMEpHE
pacnojiesie y3poKOBaHO j€ BUCOKOM KOHIIEHTPAIMjOM MOHYJIe Ha JoMaheM TpKUIITy HadTe U
HapTHUX JepuBara. | eHepaliHO TOCMATpPaHO, PEJIEBAaHTHO TpxHITe Hadre W HaPTHUX
JlepuBaTa je TPXKUIITE OJUIONOJa Ha KOME je YKYyIHa IPOU3BOJHA/TIpoaja y pyKama
Hekonuko HapTHHX Kommanuja. Camo HUC/TacnpommedT, kao Hajpeha kommaHuja, uma
TpxumTO yueurhe ox oko 55%, mok HUC/T'acnpommedT Kao munep u Jlykoun, OMB, Exo,
MOJI un KHue3nerpod, Kao cpeile BETUKU urpadu, uMajy oko 90% tpxkuiHor ydemrha, mro
ce Moke BuzieTH y Tabenu Op. 30.

JlornyHo je &a M3 OBE aHalIM3e MPOW3WIa3M U 00Jbe pa3yMeBame KOHKYPEHTCKOT
MoHamama Bojehux HapTHUX KOoMITaHWja Ha TpXKUWTY. Kako ce nona3ak HOBUX yyeCcHHKa He
OYeKYyje, jep j€ PEIeBAaHTHO TPKHUINTE Majo, jadarkhe KOHKYPEHTCKHUX OJTHOCA, a CAMUM THM H
noBehame eQuKracHOCTH MOCIOBama Mel)y koMIaHujama ce He O4YeKyje, OCUM aKo He pearyje
JprKaBa. 3a OBaKaB THI TPKUINTA TUIUYHO j€ J1a KOMIAHH]je KOPUCTE OTPAaHUYCHO TPIKUIITE
3a yrpaamy mro Behe Mapxke, ocTBapuBame mTo Beher nmpoduTa, a CBE TO Ha TEPET Kymara.
Y OBaKBUM OKOJHOCTHMAa W TOIW3ame KBaJHWTETa MPOHM3BOJA W YCIyra je IO 3HAKOM
nuTama. GopManHu U npehyTHH JIOTOBOPHU CBAaKaKO Ja IOCTOje, ald Ce TEIIKO J0Kazyjy.

OsnakBa Impakca Tpe6a OUTH IITO npe NpCeKuHyTa aACKBATHUM H CHUCTECMATCKUM MCEpama.
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Melhytum, TpebGano Ou HariIacuTH Ja BenuKe Kommnanuje, kao mto je HUC/I"acnpommedT Ha
MIOCMAaTPaHOM TPIKHUINTY, YBEIHMKO JTONpPHHOCE MoBehamwy edukacHocTu. Tpebamo nmaTh Ha
yMy nAa orpaHudaBame mocioBama HUC/Tactmpommedra w/mmm Jlykouna moxe OuTH
MOTPENIHO, a MPUMEmEeHE Mepe HeeukacHe W IMorpeurHe. Benuke kommanuje, Kao MTO je
HUC/T'acnpoMmedT, MHBECTHpPAmEM Yy pa3Boj €(UKACHOT IMOCIOBama Jajy Ao0ap mpumep
Kako Tpeba IyropovYHO IUTAHUPATH M NpuBpehuBaTH. 3aTHM, BEJIHKE KOMIIAHH]E IMOCTYIIKOM
npey3uMama MajJuX W HEyCIHeIIHUX mpexy3eha u mperBapajyhu MX y ycremniHe, IONPUHOCE
noBehamy KBaMTeTa MOHYAE TpaHe. Y (OKyCy ClipedaBama 3JI0yrnoTpeda je YTUIa] BETHKUX

Ha(THUX KOMIIaHU]a Ha MOCJIOBakbE MabUX KOMIIaHHU]a, alld U Ha U300p MmoTpoIiiaya.
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HHOI'JIABJBE V

OIEHA EOUKACHOCTHU HA®THUX KOMITAHMJA Y PEITYBJINIIN
CPBUIJN

1.12. IMojam Ananu3e o6aBujama noaaraka (JAEA)

Ananmza o0aBHjama IOaTaKa je TEXHHKAa MaTeMaTHYKOr Mporpamupama Koja ce
KOpUCTH 3a ojapehuBame penatuBHE e€(PUKACHOCTH OPTaHU3AIMOHHMX jEIUHHIA KOje MMajy
BUIIIE Pa3HOPOIHMX Yila3a U KOPHUCTE MX 3a CTBAaparme BHIIEC PAa3HOPOTHHUX H3Ja3a. AHaIm3a
obaBHjama mojaTaka je mosnara u no ckpahenunu JIEA (enrs. Data Envelopment Analysis —
DEA, y namem texcry JIEA). Opranuzauujy umjy edukacHocT Tpeba NPOLECHUTH Y
tepmuHonoruju JIEA HazuBa ce jemuHHIIA O KOjOj CE OJUIydyje, OJHOCHO jEeIUHHIIA
omryunBama (“Decision Making Unit”- DMU). Hajycnemnuje npumene JIEA merone 1m0
cajJla Cy peall30BaHE y OlLEHkUBamy nephomaHcu OaHKApCKUX (uiivjana, BOJHUX CIYKOH,
MOJHONIPUBPEIHUX 100apa, €KOHOMCKHX OpraHM3allMOHUX jEeJMHUIIA, IIKOJA, O/e/beHa Ha
VYHUBEp3UTETY, 3paBCTBEHUX YCTAHOBA, COLMjalHUX ycTaHoBa MTHA. TBopuu JIEA mertoma
Kynep, Kapuc u Poxc (Charnes, Cooper and Rhodes) cy mpemioxunu HemapameTapCKu
MPUCTYN 3a U3payyHaBame epukacHoCcTH. OHU Cy BUIIECTPYKE yja3e CBEJIM Ha jellaH T3B.
,»BUPTYEJIIHA ylla3 M BUULIECTPYKE M3Ja3€ CBEIM Ha ,,BUPTyenHU uzna3z. OHM cy 3a TO
KOPUCTHIIM TEXUHCKH KOSPUIIU]EHT.

[IpoGnem nonesbrBama TEKMUHA CY PELIMIINA TaKO LITO Cy CBAKOj JEAUHUIIM JTONYCTHIH /1a
JOJICTTA COTICTBEHY TEXKHHY Y LMJbYy MaKCHUMHU3Hpama e(puKacHOCTH (OJHOC TEKHUHCKE CyMe
HBEHHUX M3J1a3a U yJa3a), y3 OrpaHUueHE Ja T€ TeXUHE MOpajy OUTH MO3UTUBHE BPEAHOCTU U
Jla KOJIMYHUK BUPTYEJHOT M3Jla3a U yja3a CBake jequHMIEe He Moxke Outu Behu on 1. OBaj
po0OieM ¢y JnedUHUCATH Kao 3ajaTak JIMHEApHOT MporpaMupama Koju je mo3Har kao ,,CCR
ratio model*“. Haj3snauajuujy ocoOMHY OBE METOJIE 0 MHOTMM ayTOpHMa IMPe/ICTaB/ba HeHa
00jeKTHBHOCT, jep HeMa CYyOjeKTMBHOI MHUIUbEHA JOHOCHOLA OJJIyKE O BaKHOCTHU
MOjeIMHUX KpuTepujyMa (ynazHu M u3na3Hu ¢axtopu). Texune koje cy oxapehene JIEA
aHaTM30M HEKaZa MOry OWTH Yy CYNPOTHOCTH ca TIPETXOJHUM 3HAWkEM, OIHOCHO

HpI/IXBaheHI/IM CTaHOBUIITHMA 3a PCIIATUBHE BPCAHOCTH yjia3a U r3Jjia3a.

170



TP>KHIITHA IIO3HIIHJA H EOPHKACHOCT HA®THHX KOMIIAHHJA Y YC/IOBUMA OJIMI'0II0JIA

Ha ocHoBy momaraka o yyia3HuM M U3Ja3HUM IPOMEHJBHBUM, 0Baj MEeTOJ oApelhyje xa im
j€ HeKa jeIMHUIIa O KO0joj ce oIydyje euKacHa WIM HHje, PEJaTUBHO Y OJHOCY Ha OCTajie
jemunuie oOyxBahene anamm3oM. Takohe, pasmarpa ce u MoryhHoct yrBphHBama
€BEHTYaJTHOT HaJIa)KeHha Ha CaMOj TpaHHUIM e(pHUKACHOCTH MocMmarpaHe jeaunune. I'panuuna
e(PMKACHOCTH Y €EKOHOMCKOM IIOTJIely ITPECTaB/ba EMITUPH]CKH T0OWjeH MaKCUMyM H3JIa3HUX
MIPOMCHJBMBHUX KOjH CBaka jeJMHHIA OJJIyYHBama MOXKE OCTBAPUTH ca JaTUM YJIa3HUM
MPOMEHJFMBUM M TOHAIIA C€ Ka0 MHCTPYMEHT 3a O0yxBaTame Hee(UKACHHUX jeNUHUIA Y
aHaJIN3H.

»Ha3uB AHajau3a oGaBHMjama MmoJaTaKka ce KOPUCTH YIpaBo 300T Tora ITO METOAA
aHaJM3Upa CBaKy jeJMHUILY OJJIydUBama M IPOBEpaBa Ja Jid je BeHe yJa3He MPOMCHJbUBE
Moryhe o0aBuUTH 010310 (Jare wW3Ma3HE MPOMEHJbMBE je Moryhe moctuhu ca Mamom
KOJIMYMHOM YJIa3HUX TNPOMEHJBMBHUX) MMajyhul y BUAY BPEOHOCT YINAa3HHX MPOMEHIBHUBHX
MPeoCTaINX jeIUHMIIA, Ka0 M Ja JI je Moryhe WeHe H3Jla3HE NMPOMEHJbMBE OOYyXBaTHTH
0103r0 (ca JaTUM YJIa3HMM NPOMEHJbMBUM Moryhe je mnpousBoautu Behe wu3nasue
MIPOMEHJBHBE) HAa OCHOBY BPEAHOCTH M3JIa3HUX MPOMEHJPUBUX MPEOCTANX jeIUHUIA. AKO je
nocMaTpaHy jeAuHUIly Moryhe oOyXBaTWTH OHA je pelaTUBHO HeepHUKacHa, a aKo HHUje, OHa
ydecTByje y (GopmMupamy rpaHuile ehUKaCHOCTH KOja OBJIC IPEICTaB/hba CKBUBAJICHT 32

rpaHuuHy GYHKIH]Y OPOU3BOambE. “14°

1.13. IIpumena ananuse o6aBujama nogaraxka (AEA)

ITopen Teopujcke OCHOBe, y OBOM moryaBjby he OuTu mpukazaHa u npumena J(EA
Mmetozae. Kao mro je pedeHo, OHa CIIy)XH 3a Mepeme U aHalu3y e(PUKACHOCTH IOCIOBamba
OpraHU3alMOHUX JeANHHIA. Y OBOM Jeny pajna he ympaBo OMTH aHAIW3UpaHa €(HUKACHOCT
nocioBama oApeheHux HapTHUX KOMIIaHUja KoOje TMOocilyjy Ha Teputopuju PemyOmnuke
Cpbuje.}*® TIpumennhe ce MeTona HemapameTapcKor THIA Koja ce 6a3upa Ha TEXHHUIHU
JMHEAPHOT MIPOrpaMHpama.

Huje Heno3nanuia na ce y OKBUPY JEIaTHOCTH MPOU3BOAKE U AUCTpUOymuje Hadre u
Ha(THUX JIepUBaTa MpUMemwYyje OeHY MapKuHT, rae ce oapelyjy HajedukacHUje KOMIIaHU]e,

Kao " pClIaTUBHA HCC(I)I/IKaCHOCT ocTalinx KOMHaHI/Ija Y OAHOCY Ha BbUX. CBpXEl EBbCHC ITPUMCHC

4SHenemkosuh, P., Hdpenosau, J|. 2008. IIpumena ¢asu obaBujama mojaTaka y HOMITaHCKOM caoOpahajy,
Caobpahajuu dakykrer, Yausepsuter y beorpany, ctp. 48.

1%Kacnuje hemo moOMjeHe pe3ysTaTe MOCMATpPaTH 3aje[lHO Ca pE3yJTaTUMa WM3MEPEHe KOHIEHTpaluje Ha
TpkuITy Hadre u HadhTHUX Nepusara Penmyonuke CpOuje kako OucMo n3Benu oapeleHe 3akibydke.
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je yTBphuBame Kpurepujyma Koju OuTHO oxapehyje edukacHOCT mocioBama HaQTHHX
KOMITaHHja, JepUHUCAkEe KOMITaHHWja KOje MMajy HajMamy edukacHoCT, oapehuBame jacHe
rpanuie u3Mel)y epukacHuX U Hee(pMKaCHUX KOMITaHHUja U CII.

Tpxumre Hadre n HadTtHUX nepuBara y Penumbmmum CpOuju ce TOKOM MOCIEIHE
NereHruje  OuTHO Mewmaio W pasBujasio. llom yrumajem mporeca JauOepanuzaiyje,
IpUBaTU3alMje U MPUMEHOM HOBE peryjaTuBe, Tpxkuure Hadre u HadTHUX AepuBara je
MPOMEHHUJIO CBOjy CTPYKTYpy. YCJIOBM KOHKypEHIMje M aiTepHaTuBe 3a nosehame
e(pUKaCHOCTH TOCJIOBaba Cy 3HaTHO NMpoMemeHe. HOBUM 3aKOHOM O €HEepreTUIN yBEACHE CY
HOBE EHEepreTCKe IENaTHOCTH, a KOMIUIETHE M3MEHE CaMor TpKuIuTa Hadre M HadTHUX
JiepuBaTa Cy TeKJe y CKJIaJy ca HM30M IlaKeTa eHepreTckux npomnuca Epporncke ynuje. Hako
HaTHE KOMITaHHU]E TPEICTaBIbajy MPUPOJHE MOHOIIONE, YBEICHE MPOMEHE U perynanuje ou
TpebaJi0 Ja WX MOTHUBUIIY Ha €(HUKAcHO IOCIOBaWkEe, Kao INTO TO (YHKIHUOHHIIE Y
pa3BujeHuM 3eMJbaMa EBporicke yHuje, perumo y Xonanauju, Benukoj bputanuju, Jlanckoj
uTA. Y OBUM 3eMJbaMa ce Yy IHJby NnoBehama epukacHOCTH MOCioBamba JoMahux KOMIIaHH]ja
pUMEY]y MapaMeTapcke U HelmapaMeTapcke METo/e y peryianuju neHa. Mcexonm oBakBHX
aHaJM3a KOPUCTE ce 3a ofpehuBame 1eHa Kako 0u ce HeehukacHa npeay3eha MoTuBHCaa aa
epukacHo npuspelyjy. Kox Hac ce oBakBH METOJM pelIaTUBHO pehe KOpUcTe, ajau ce oueKyje
Ja OBaj paJ M pajJoBU CIUYHU HEeMy NOJCTakHy uemhe kopuinheme mapaMeTapckux Hu
HerapamMeTapCcKuX METO/Ia.

[Ipumena ananusze obaBHjeHHX MojaTaka oOyxBaTuhe cenaM HaTHUX KOMIIaHHja KOje
nociyjy Ha nomahem TpxuIITy HapTe M HaQTHHUX JAepUBaTa U KoOje CBOJUM IPOMETOM
octBapyjy 90% ykynHor mpomera HadTe M HaTHUX JAepuBara Ha jaomMaheM TpPXKHILTY.
[Ipumenom JIEA merona Guhe m3BplIeHa MpoliEHA PEIaTUBHOI HUBOA €(UKACHOCTH CBAKe
HadTHe KOMIaHuWje y onaHocy Ha Apyry/npyre. Kako HadTHe KoMmanuje Ha gomahem
TPKUIITY HE MOTY J1a OJipe/ie KOJIMKHU je 3aXTeBaHU HUBO HUXOBE €(h)UKACHOCTH U KaKO CY, Yy
CKJIay ca I00MjeHOM JIMLEHIIOM M 3aKOHCKOM 00aBe30M HY)KHE J1a HyJIe CBOj€ MPOU3BOJIE, 01
OIIUTET je MHTepeca AePUHHCAmbe oNTUMaliHE e(UKACHOCTH IocioBama. Kako 6u mosehane
CBOJy e(HWKacHOCT, OHE MOTy Ja CMame Yyjla3He BEJIMYMHE KOJH Ha By yTHUy WU Ja
030MJPHUM MAapKeTHHIIKUM TNpUCTynoM TnoBehajy u3nazHe BenuuuHe. Tume ponasu 1o
epukacHujer Kopuinhemwe yaa3HUX BEIMYMHA, TE CMO CTaBa J1a Y OBOM CJy4ajy IpUMEHYjeMO

ynasHo opujenTrcan JJEA meron.}’

147 Cooper, W.W., Seiford, L.M., Tone, K. 2000. “Data Envelopment Analysis: A Comprehensive Text with
Models. Applications. References and DEA-Solver Software. Kluwer Academic Publishers. Boston.
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Mertona HemapaMmeTapcKor THMAa Koja ce 0Oasupa Ha JMHEApHOM IPOTpaMUpamy Cce
KOpPHUCTH 3a oapehuBame rpaHHYHE BpeTHOCTH Ha 0a3m Koje ce neduHuine HajedukacHHUja
KOMIIaHUja W3 TOCMAaTPaHOT, OJHOCHO oOyxBaheHOTr y30pKa, aau U JePUHUIIE peTaTHBHA
Hee(UKACHOCT OCTAJIMX KOMIIAHHWja Y OJHOCY Ha TPaHUYHY BpeAHOCT. ['eHepaiHo, MOXe ce
W3BOJUTH IMET KOpaka y peain3aiuju ctyauje epukacHoctu kopumrhemem [JEA metone:

1. Kao mpBo, nebunumy ce u Oupajy jeAWHHUIC OJUTYyYMBamka 4YH]y pPeEIaTHBHY
edukacHoct Tpeba oapenutu. [Ipakca mokasyje na Opoj jeAWHMIIA KOje ce mopeae Oymy
HajMame Ay1uio Behu o1 Opoja yna3HUX U M3JIa3HUX IPOMEHJBUBHX KOj€ Ce TOCMaTpajy;

2. OppehuBame yina3HHX M W3JIA3HUX NPOMCHJBUBUX, 3HAYaJHHUX 3a MPOILICHY PEJaTHBHE
epuKacCHOCTH W3a0paHMX jeAWHHUIA OJUTyuMBama. Koa OBOr Kopaka HEONXOIHE CY
KOHCYJITAIIMje ca 3alloclieHnMa y jeinHnIaMa urja ce epuxacHoct oapehyje. Hajuenthe ce 3a
yllaze KOpPHCTE PECypcH KOje jeMHHUIa KOPUCTH, JOK CE 3a M3Ja3e KOPUCTE MPOU3BOIAHU
pe3yaratu. Hu30M perpecMoHMX aHaiM3a MOTY C€ YTIBPAMTH Be3e u3Mel)y Yina3Hux W
n3Na3HuX poMeHbuBUX. Ciaba Be3a HEKe MPOMEHIBHBE Ca OCTAIUM IPOMEHJBUBUM MOJXKE J1a
yKa3yje Ha HEOIXOIHOCT IMpOBepe Ja M MPOMEHJbHBY enuMuHucatu. Ca Japyre cTpaHe, jake
B€3¢ MOTY HaroBeCTUTH Jla cy MH(opMaIyje npectaBjbeHe Yy MpOMEHIbUBO] Beh cagpxane y
JPYTUM TIPOMEHJbUBUM U TIOHOBO, TpeOasio OM Pa3MUCIIUTH O SITUMHHUCABY. AKO CE JIECH Jia
HEeKa O] MPOMEHJBHBHX, & KOje Cy MO CBOjOj MPUPOAU HU3JIa3HE, UMajy CYNPOTHU CMEP O]
WHJIeKca €PUKACHOCTH, F/bUXOBE BPEIHOCTU Tpeba nHBepToBaTH. DYHKIMja HHBEPTOBAKA CE
NpUMeyje U Ha BPEJHOCTH yJa3HUX NMPOMEHJPMBHUX KOje, Kaja UM ce moBehaBa BpemaHOCT
MIPU UCTUM BPEIHOCTHMA MIPEOCTANINX MPOMEHIBUBHX, MToBahaBajy nHIEKce e(UKACHOCTH;

3. U36op anekaBarHor JIEA monena. Cam u300p 3aBUCH O HHM3a CBOjCTaBa 00JacTu y
KO0JjOj ce€ CTy/lhja peainsyje;

4. PemaBame JIEA monena;

5. AHanM3a U TyMauemwe 1001jeHUX pe3yTara.

Pesynrtatu Koju nokasyjy eukacHOCT KOMIaHH]je ceé MOTy 0OpaduyHaTu mpeMa MoJenuma
KOjU Cy YJIa3HO WJIM W3JIa3HO opujeHTHcaHW. KoJ mpBHX ce Moia3u Of Tora Jia Cy HM3Jia3zHe
BelMYMHE (PUKCHE, OJJHOCHO HEMPOMEHJbMBE, TaKO Ja Ce TOJelaBajy yja3He BEJIWYHHE Y
nusby nosehama epukcHoctTu. Koa 13na3Ho opHjeHTHCAaHUX MOJIeNa, MoJIa3u ce OJ1 Tora Jia Cy
yla3He BelIMuMHEe (UKCHE, a y by noBehama e(pUKAaCHOCTH ce MOJCIIaBajy H3Ja3He
BenmurHe. M300p 3a yna3HO WM W3J7a3HO OPHjEeHTHCAHH MOJIEN 3aBHCH O]l KapaKTepPHCTHKA
WHIYCTPH]JCKE TPaHe 3a KOJy ce aHan3a e(PUKaCHOCTH peanun3yje. Y OBOM HUCTPaXHUBaWbY, a Yy

CKJIaJy ca MOJIA3HUM IMoAaluMa, y (POKyCy HaM je yJIa3HO OpHMjeHTHUCAHU MOJIel.
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Teopujcku y/ja3HO OPHjeHTHCAHM MOJeJ] KOjH KOPHCTH IBE YyJIa3HE BEIWYHMHE, Paa H
KaluTal, U jeHy M3JIa3Hy BEJIHMYHHY, IpoJajy HaTe 1 HaQTHUX JAEPUBATA, CE€ MOXKE BHICTU
Ha cmum Op. 38. BepTukanHa M XOpPU30OHTANHA OCa MPEACTaBIbajy (hakTope MPOHU3BOIILE,
OJTHOCHO yIJIa3HE BEJIIMYMHE MO jeAuHUIM mpousBoja. [lo3urnuja HadTHE KOMMIaHHjEe je
olpeheHa ocTBapeHMM TPOIIKOBMMA paja M KamuTajda MO jeAMHHLM Ipojaaje HapTe U
HadTHHX nepuBata (Tauka P). JIuauja A4’ npencraBiba Mepy ajokaTuBHE epukacHocTd. Ha
OBOj JIMHUJU Cy cBe Moryhe KOMOWHAIMje aHTaKOBama paja W KaluTala, yKbydyjyhu u
IbUXOBE peNaTHBHE IIeHe. Mepy TeXHUYKe e(UKacCHOCTH mpezcTaBiba kpuBa SS°. Ha woj cy
cBe Moryhe KoMmOuHammje, I7ie ce OCTBapyje MaKCUMAJIHU IIPOU3BOIHY PE3yITaT MoCMaTpaHe
KOMIIaHHUje 3a yHampeq u3abpaHy KOMOWHAIMjy aHTa)XOBAaHOT pafa M Kamnutaia. [lonoxaj
rmocMarpaHe KOMIIaHUje MOKe OMTH caMo y OOJIacTH KOja ce HaJla3W M3HAJ WIH Ha KPUBO]

MaKCUMaJHe TeXHUUYKe eukacHocTu SS’.

X2/y

SI
(0] A’ x1/y

Cauxka 6p. 38: Yia3Ho opujeHTHCAHH MOJIEN e(hUKACHOCTH ITOCIOBAka OPTaHU3AIHOHE

jenuHuIe
H3eop: Charnes, A., W.W. Cooper, and E. Rhodes. 1978. “Measuring the Efficiency of Decision Making

Units.” European Journal of Operational Research, 2, 429-444,

Capxa oBor Mozena je oapehuBame penaruBHe HeePUKACHOCTU MOCMaTpaHe KOMITaHHU]e,
Tako mMTO he ce yTBpAMTH YIaJbeHOCT HEHOI TpeHyTHor mnonoxaja (P) y omHocy Ha
ONTHMAaJIaH ToJiokaj Ha rpadukony (Q), a kako Ou ce ocTBapuiIa MaKCHMalHa ONepaTuBHA
epukacHOCT. MakciMaaHa orepaThBHa €(PHKACHOCT IMOJpa3yMeBa ONTHMATHO KOpPHUIINEHe
OorpaHMYEHUX pecypca (paja U KanuTaua), a y3umajyhu y 003up lUX0Be peslaTUBHE IICHE.

Texnuuka HeedukacHocT (P) mocMmarpane koMmanuje jenHaka je pacrojamy QP. Tauka Q
je ONTHMalHa ca acmeKkTa TexHuuke edukacHoctu kommnanuje. yx QP oxarosapa m3Hocy 3a
KOju OM TPOIIKOBHU pajia M KaluTanaa MOTJIM OMTHU CMalkEeHH, a J1a KOJMYMHA Npojaaje HapTe U
HaTHHUX JIepuBaTa OCTaHe HempoMermeHa. Tako, TexHnyka HeepukacHocT kommnanuje (THe)

174



TP>KHIITHA IIO3HIIHJA H EOPHKACHOCT HA®THHX KOMIIAHHJA Y YC/IOBUMA OJIMI'0II0JIA

onroapa oxnocy OQ/OP. Kommanuja ymju je mosnoxkaj oapehen y tauku Q je TEXHUYKH
epuKacHa, aNM je aJOKaTUBHO HeepUKacHa 300T HEONTHMAIHOT aHTaXOBama YJIa3HHX
BesiuMHa (pajia ¥ KanuTaia). AJoKaTHBHA Hee(uKacHOCT koMnanuje (4He), 4uju je moaoxaj
y Tauku P onpelena je pacrojamem RQ, Tako aa je ona jennaka ogaocy OR/OQ.

VYkymHa omnepatuBHa e(QHUKAcCHOCT TOocCMaTpaHe KOMIAHHjEe WPEICTaBlba IPOHU3BO/L
CTBApHE TEXHWYKe M anokaTWBHe edukacHocTn: THe*4He'*® VYxymna oneparusHa
e(UKACHOCT IMMOCMATpaHE KOMITHHjE C€ MOXKE OJPEIUTH TOJ| YCIOBOM Ja jeé TPOU3BOIHA
¢ynkuuja mornyHo edpukacHe (Hajoosbe) KoMmaHuje mo3Hara. Kako To y mpakcu Huje,
npuMemyje ce JIEA merona kao Merosa aHainu3e oO0aBHjama IMojaTaka y mujby onpehuBama

I'paHU4YHC BPCIHOCTH.

1.14. Metononoruja u unb IEA merone

Hum JJEA mopmena je nma ce oapeau rpaHuna e(UKACHOCTH KOja €€ CacTOju Off
neppopmaHcy HajO0BPMX HATHUX KOMIIAaHWja YHYTap TojaTaka Koju ce pasmarpajy. Ta
rpaHua ehuKacHOCTH 3aTHM C€ KOPUCTH 3a MPOpavyyH MPOMEHa WHITyTa WK ayTIyTa Koje Cy
Moryhe kop (HadhTHUX) KOMIIaHUja KOje HUCY epuKacHe.

[Tomohy nuHeapHor mnporpamupama AcGHUHUIIEC CEe HemapaMeTapcKka IOBPIIUHA O]
pa3MaTpaHuX IoJjlaTaka Kako 0 ce qoOuia oneHa e(pUKacHOCTH 3a CBaKy Ha(pTHy KOMIaHH]y,
pemiaBa ce moceOHO oaBojeHu Mozen. JIEA mpuctyn caapku ABe BPCTE MojlaTaka, yia3He U
u3nasHe. M yma3sHM M UW3da3HM MNOJAIM YTUYY Ha e(UKACHOCT TNOCIOBama Ha(THUX
KOMIIaHHja.

Merone 3a olneHy e(DUKACHOCTH Cy pa3BHjeHEe Kako Ou ce pasBHjasia €(PUKACHOCT y
WHAYCTPHjH Y TIPOIECHMa NPON3BOIke. CaMOM aHAIM30M YIIa3HHX M M3JIa3HUX Iapamerapa
Ipolieca U aruKanujom oapeh)eHux nporpama jionasu ce 10 oapeheHux pesynrara.

Metone 3a aHanu3y eQHUKAaCHOCTM C€ TeHepalHO Jejieé Ha [apaMerapcke |
HenapaMerapcke. [IpBe ce 6a3upajy Ha €KOHOMETPHJU U NPUMERY]Y Ce€ KOJ OlECHHUBamba
OJICTyIIalkha TPOICHEHE Yy OJHOCY Ha pEalHy BPEIHOCT, a Kako OW ce OIpeauo HHUBO
epukacHoctu. Merona JIEA kojy hemo npuMeHHUTH y pajay cHaja y HermapaMeTapcKe MEeToIe.
Onena edukacHOoCTH ce BpIIM ojpehuBameM ePUKACHOCTH MOCMAaTpaHUX KOMIIaHUja Yy

OJIHOCY Ha COIICTBEHO MOCIOBAakE Y MPOIUIOCTH WIH Y OJHOCY Ha JpYre KOMIIaHu]je.

198Caguh, T., 2016. Tlpumena JIEA wmerome, @aKyiaTeT OpraHM3allMOHMX Hayka, beorpaj,
http://pa.fon.bg.ac.rs/wp-content/uploads/2016/02/Primena-DEA-metode.pdf, mocetien 14.11.2015. roause.
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OreHa epuKacHOCTH caMoO TOKa3yje Ja Ju rmocMarpaHa HaTHa KOMITaHHMja TIOCIyje Ha
ONTUMAITHOM HHBOY CBOjUX Tapamerapa win He. OneHa epuKacHOCTH He MOKasyje Ja JH ce
nocMaTpaHa KOMIaHMja Hajla3u Ha ey KpHBE Koja MOKa3zyje ONTHUMYM Yy MOy HCHOT
pactyher wim onamajyher aena. YKynHa ornepaTHBHA €PUKACHOCT MMOCMAaTpaHE KOMITHH]E CE
MOXXE OJIPSIUTH II0J] YCIOBOM Jia j€ MpOoM3BOJHA (YHKIHja MOTIYHO edukacHe (HajO0Ibe)
KomraHuje no3Hara. Kako To y mpakcu Huje, nmpumemyje ce JIEA MmeToga kao Merona
aHanu3e oOaBMjama Mojaraka y nuiby oapehuBama rpannyHe BpenHoctu. 3a npumeny JAEA
METOJIe Pa3BHjEeHH Cy TporpamH Koju ce 3acHuBajy Ha Efficiency Measurement System
Software, MS Excel-Solver, MS, FLEXIM wu ngpyrumM mnporpamckuM codTBepUMa.
AIUIMKanMjoM OBUX TMporpama, Ha 0a3uW ojabpaHWX yiaa3HUX M H3JA3HUX I[10JIaTakKa,
ayTOMATCKH ce 100uja oneHa e(pUKacCHOCTH aHATM3HPAHUX KOMITaHH]a.

Hadtae komnanuje ce mel)ycoOHO pa3nuKyjy IO MHOTHM KpuTepujyMuma. Tako, perumo
HEKe TIOCITYjy Ty’KH BPEMEHCKH TIEPUOJT M UMa]y BEJIMKHA Opoj OCH3MHCKHUX CTaHHUIA, IPYyTe Cy
TE€K OCHOBaHE M MMajy Manu Opoj OeH3uHCKHX cTaHula. Heke HadTHE KOMIaHUje TOCEny]Y
OCH3MHCKE CTAaHMIIC KOje Cy OJUIMYHO ONpPEeMJbEHE y morjieay m3rpahene mHPpacTpykType,
Opoja ToumIa, pecTopaHa, UTPAINIITA 3a Jeny u Jp. Heke koMnaHuje nMajy OrpoMHY aKTHUBY,
a Heke Beoma Mmaiy. [Ipema TOMe, MpPOCTOpP 3a OCTBapUBamke IUbaHE S(PHUKACHOCTU Ce

pas3iuKyje o1 KOMIaHHje 10 KOMIIaHH]je, a 3aBUCH O]l IbeHHUX pecypca.

1.15. Orpannyema aHajau3e 00aBHjamba MOAATAKA

Bennuunna y30pka 3a aHanu3y UMa yTUIla] Ha HUBO TEXHUYKe e(hMKACHOCTH OCMaTpaHUX
komnanyja. IIto je Behu y3opak (Opoj komnanuja), To je Beha BepoBaTHOha na he y memy
OMTH KOMIIaHW]€ Koje moceyjy nepdopmance Koje cy 6nusy rpanuiie epukacHoctd. ['panuia
epukacHocTu koja ce oxapehyje y JAEA moneny ce acUMOTOTCKM MpUOJIMKaBa CTBapHO]
rpaHuIy epUKACHOCTH YKOJIHUKO ce Opoj y3opaka nosehasa.

Y JIEA mozaenuma 6poj orpaHuydemna je jenrHak Opojy KomIaHuja, oIHOCHO 3a Behu 6poj
KOMIIaHUja Yy y30pKy Behu je u Opoj orpaHuuema. YKOJIMKO ce Opoj KOMMaHHja Koje ce
aHanu3upajy noseha, mosehasa ce u Opoj orpaHuvYema, a Tpyna MOTSHIH]ATHUX e(PUKACHUX
KOMIIaHHja Ce CMamYyje.

Ocum Opoja KOMIaHMja KOj€ C€ aHAIM3Mpajy, Ha OLEHY e(pHUKAaCHOCTH YTHUy U Opoj
Bapujabmu y mozeny. llIto je 6poj Bapujadbnm Behu, To je omneHa epUKaCHOCTH Mamba, OJHOCHO

aKo cMamUMO Opoj Bapujaliu, olieHa €PUKACHOCTH IMMOCMaTpaHe KOMIIAHU]e Ce CMambyje WIIH

176



TP>KHIITHA IIO3HIIHJA H EOPHKACHOCT HA®THHX KOMIIAHHJA Y YC/IOBUMA OJIMI'0II0JIA

ocTaje ucTa, anu ce He moBehaBa. Ako ce moseha Opoj Bapujadim, cBaka KOMIIaHH]ja MOCTAje
jeIMHCTBEHA 10 ojipeh)eHrM acTieKTHMa 1 UMa Mame TIapTHepa 3a OCHY MapKUHT.

Kako Ou ce nmobunu moy3gaHu pe3yiTaTd HEOMXOTHO je Ja ce NMPUMEHE aJeKBaTHE
Bapujabrne, jep aHanm3a €PUKACHOCTH YIPABO 3aBUCH Of YJIa3HUX, OJHOCHO H3JIa3HUX
BennurHa. HepeTko ce nenraBa jga u300p yJia3HUX, OJTHOCHO M3JIa3HUX BelnW4YnHa Oyze npahex
pasHuM mipenpekaMa U koHdysujama. [locebHO Tpeba oOpaTUTH Makmy Ha KIacH(PUKAIH]Y
BapujabiiM KaKo yJIa3HHX, TAKO W M3JIa3HHUX, Kao M Ha caM u30op oaromapajyhux. Kana je y
nuTamy u300p Bapujabmu goMahux HaQTHHX KOMIIaHHja MOXKEMO pEeYd Ja je caM TOK
BUXOBOT M300pa aenukartad. Hamme, moctoje OpojHM (akTopw KOjU YTHYy Ha HHXOBO
MOCJIOBabE, a Ha KOje OHE He MOTy Jia yruuy. [Ipema ToMe, He IMOCTOjU jacaH CTaB MOBOJIOM
n30opa ajeKBaTHUX Bapuja0diM Koje OM Ha HajOOJPM HAYMH OMHCcalie MOCToBame nomMahux
HapTHUX KommaHWja. Koj pasHHX CTyadja ce TPHMEBYjy pasiuduTe KoMOWHaIuje
Bapujabmu.

W3na3He BenuuuMHE KOje Ce€ Yy Tpakcu Hajuemhe KOpHCTE Yy CTyJWjamMa OICHE
epuKacHOCTH HaTHUX KOMalHHja Cy 0OMYHO: Opoj Kyrama, KOJUYWHA MPOJaTHX HapTHHUX
JepuBaTa, yKymnad npodur, pact kanutana uta. Kaga je y nuramy nomahe Tpxkuire HadTe U
HaTHUX JlepuBaTa OBakBe Bapujabie je Ttemko nepunHucatd. OCHOBHY MpenpeKy
MpeCcTaBiba 3aKOH O 3aIITUTH MojiaTaka. VicTo Baku u 3a yiasHe BennduHe. MHave, y mpakcu
Ce 3a ylla3He BeJIIMYMHE Yy3uMa Opoj 3amocieHuX, Npo(UT 1Mo 3armociaeHoM, M03ajMJbeHa
CpeACTBa, OCTBAPEHH BUIIKOBU UTJ. Y HAIOj aHAIHM3U CMO CE JPKAJU MPAKCEe U KOPUCTHIIN
JOCTYITHE M0/IaTKEe U3 MPUIIOKEHUX U3BOPA.

CrnosbHU QakTOopu Ha Koje HadTHE KOMIAHMje HE MOTy Ja yTU4y cy reorpadcko
MoJIpyyje Ha KOME MOCIY]y, KIMMAaTCKH YCJIOBH, CHA0/IeBalke y pypallHUM U ypOaHUM 30HaMa,
MPUXO/J MO TJIaBU CTAaHOBHHUKA, KapaKTEpPUCTUKE TEpeHa, MHTEH3UTET caoOpahaja, C€30HCKU
TPEHJIOBU MTH. Y OBOj aHanmM3y OBH (hakTopu HuUCY oOyxBaheHHM, a Ouino OM KOPHUCHO
o0yxBaTuTH UX y Oynyhum ananuszama.

WHTepecaHTHO je Ja IMocToje JBE Kiace yJMa3HUX BEIMYMHA Y aHAJH3U: TPOIIKOBH
KaluTala ¥ OTepaTHBHUA TPOIIKOBH. OBakBe yia3HE BEIMYHMHE, OJHOCHO TPOIIKOBH C€ HE
KOPHUCTE YEeCTO JUPEKTHO Yy aHalu3u ePUKAaCHOCTH IMocioBama. Hajuemrhe ce kopucre
(GU3MYKKM MTOKa3aTeJbl Kao0 Mepa OBUX TPOILKOBA U TO: OpOj 3aMOCIEHUX, TPXKUIIHO yuenrhe,
Opoj OEH3MHCKMX cTaHUIA U ci. [7aBHM TpobieM JeXH y KOMIUIMKOBAHMM MeTojama
yTBphUBama M3HOCA OMNEPATHBHHUX TPOIIKOBA W TPOIIKOBA KalMTalla, Ka0 M HM3BOPHMA H3

KOjuX OM OHM OMITH TOOMjEeHH.
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[IpunukoM aHanmu3e mMocjaoBamka KOMITAHHM]jEe W yTBphuBama meHe e(QUKACHOCTH Y
MOCJIOBamky, Kao TJaBHA yla3Ha BelUYMHA Hajdyemhe ce kopuctu KamuTal. OH ce MOXKe
NpUKa3aTH y HOBYAHO] BPEIHOCTH WM Npeko (u3nmykux BenuunHa. HoBuaHy BpemHOCT
Kamuraja je TeUIKO OJPEIUTH, MPEBAaCXOAHO 300T yTBphHUBama aMOpPTU3AIMjE CPEIICTaBa, 1a
ce y MpakcH KOpHcTe (HU3UYKE BEIMYMHE. Perumo, MOXe ce JIECHTH Ja C€ OBAaKBUM
MPHUCTYIIOM HE 00yXBaTe CBa aHrakoBaHa cpejctBa. Ca apyre crpaHe, kon oOyxBaheHuX
MOCJIOBHUX CPE/ICTaBa 3aHEMapyje ce BUXOB KBAJIUTET U cTapocT. OnepaTUBHU TPOIIKOBH CE
nakiie yrBplhyjy, ajii ce yMecTo BUX YeCTO KOPUCTH OpOj 3arlOCIICHUX.

Kopumnihewme Buie Bapujadbnm y3pokyje nsa mpobiema. [IpBo, kaga je Opoj yna3HHX U
W3JIa3HUX BEJIMYMHA BEJIMKH J0JIa3H IO HENPEIU3HOCTH pe3yaTara. Jpyru mpobiiem Hacraje
KaJla Ce jaBW BEIMKH Opoj Bapwjabmum y mojmeny Moxke ce moBehatu Opoj edukacHUX
KOMIIaHWja, Tla aHanm3a mocraje OeckopucHa. Ilpema Tome, ykommko ce moBehaBa Opoj
yla3HUX BeJIHUYMHA, Opoj MmocMaTpaHux cybjekaTa ce Mopa MmoBehaTu Mo eKCIOHEHIUjaTHOM
npuHiuny. O6MYHO ce y Mpakcu NpuMemYyje Ja BelUyuHa y30pka Oyzae Beha mnM jenHaka
IBa-TPU IIyTa OJ BPEIHOCTH CyMe Opoja yIa3HMX M H3JIa3HUX BEJIWYMHA. Y TIPAKCH,
Bapujabiie 3a OlLEeHY e(QHUKAaCHOCTH, KakO YyJIa3HE Tako W H3JIa3He, Cy dYecTo oxapeheHu
OIEPATUBHU TPOIIKOBH, OpOj 3alOCIIEHUX, PE3YJITaT MO 3alOCICHOM, panuo (UHAHCHjCKE

CTPYKTYpPC, CTOIIA 34y’ KCHOCTHU, TPKUIITHO yLICI_HhC, PacT aKTUBEC UTA.

1.16. Pe3yaraTn KBAHTUTATUBHOT IPUCTYNA Mepema epuKacCHOCTH HaQTHUX
KOMIIaHUja Ha TPKUIITY HadTe u HadpTHUX nepuBaTa Penybuanke Cponje

npumenom JIEA merone

Kao mto je nperxoaHo pedeHo, IEA mpeacTaBiba aHAIMTHUKY TEXHUKY KOja c€ KOPUCTH
3a oleHy mocioBHe edukacHoctd (ciuka Op. 38). JIEA omoryhaBa mepeme penaTHBHE
TEXHUYKE €(PUKACHOCTH PA3TMUUTHX jEAMHHUIA OJUTyYHBama KOje BpIIE WCTE€ WU CIUYHE
samatke'®® Taxole, HaBemenm Meron omoryhaBa pa3smaTpame BHIIECTPYKHX HHIYT-a M
oyrnyT-a (yna3HUX M H3Ja3HUX BeJIMYMHA) NMPWIMKOM aHanu3e edukacHoctu. Crora je
npumMeHa /IEA meTona y orieHH nocinoBamba Hah THUX KOMITaHH]a ONpaBIaHa.

[IpBu Kopak y u3paau Mojena Koju he ce KOpUCTUTH 3a OlLeHY epUKAacCHOCTH Ha(THUX
KOMITaHHWja jecTe onabup oaroapajyhux ayrmyra (OUtput-a) m OCHOBHUX pecypca, MHITyTa

(input-a) xoju ce KopucTe y IIMJbY OCTBapuBama JAepuHHCAHUX ayTiyTa (output-a). Kao mro

149 Halkos, A. Salamouris,C. 2004. DEA-Solver Software, European Journal of Operational Research, 2, 429
444
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j€ Yy TEOpPH]CKOM H3JIaramy HaBEJACHO, TTOKEJHHO j& M3BPIIUTH 01a0Up OHHMX TOKa3aresba KOju
Ha HajOOJPM HA4YWH Jajy MpaBy CJIUKY IIOCIOBama CHTUTETA KOJjU C€ OIEeHYje, IITO
MIpe/ICTaBJba jeJaH OJf OCHOBHUX Mpo0iieMa KOoJ| MpUMEHe OBOT MeToAa. Takohe, HEOIXOIHO je
BOJIUTH pavyyHa 0 TOME J1a Opoj jeIMHHIIa OTyYrBamba Mopa OUTH HajMame ABa 1myTa Behu ox
Opoja uamyTa u ayrmyta (input-a i output-a).

Panu 06e36ehema M0BOJHHOT CTENeHa CI000/1e KOjU MPEACTaB/ba OCHOBY 3a 3HA4ajHOCT
aHaJlM3e, OMINTE MPABUIIO j€ Ja je MoTpeOHo Oap 3 jenuHUIle OJTydyuBamka 32 CBaKU yia3 U
uznas (M+s < n/3 ).2°° V nureparypu ce, Takohe, mory Hahu u gpyraunja mpaBuia, Kao HIIp.
m*s < n mwm M+s < n/2.5% Moxe ce 3aK/byunTH 1a 6poj jeMHUIA OMTYUHBAKA CBAKAKO
Mopa Outu Behu on ykymHor Opoja yna3za W u3ja3a Kako OM ce 00e30equnu MoysaaHu
pesynraTu. >

WNmajyhm y Buay ma je Opoj aktepa Ha TpXHIUTY HapTHUX nepuBata y PemyOnmmm
Cpbuju penaTMBHO MayM, MNPWIMKOM aHaIW3e HUXOBE ePUKACHOCTH TocioBama Ouhe
pasMaTpaHO HEKOJWKO OCHOBHUX WMHJHMKATOpa MOCIOBama. bpoj HahTHUX KOMIaHHja Koje
nociyjy y Pemyomumu CpOuje mocneamux cefaM TOAWHA, TMpeMa IMojanuMa AreHIje 3a
MpUBpEIHE perucrpe, kperao ce usmehy 15 u 19. Mehyrtum, npukynbambe KOHKPETHUX U
HEOMXOJHUX I0JIaTaka 3a cBe HadTHE KOMIIaHHje Y LIUJbY CIIpoBOhema aHalu3e je Ouio
TEIIKO W3BOJbMBO. [IpHKYIUBCHHM Cy aJeKBaTHH IMOJaly 3a Ha(THE KOMIIaHHje Koje IO
ocTBapeHUM mpuxoauma 4yuHe 90% yKylnmHO OCTBapeHHUX MpUXOJa Ha TPXKHUIUTY HapTe U
HaTHHUX JepHUBaTa, OJHOCHO HBHUX ceaaM (Tabema Op. 39). Mctu BpeMEHCKH MEPHOI U UCTE
KoMIaHuje cy oOyxBaheHe U MPUIMKOM Mepera OrPaHUYCHOCTH KOHKYPEHIIMje Ha TPXKUIITY
nmokaszeresbuMa KoHIeHTpanuje y IlormaBmy 4. OBo Ham omoryhaBa KOMIIapaTMBHO
pa3martpame 100HjeHUX pe3yaTaTa.

[Ipumena ananuze obaBHjama MojaTaka MmojApasyMeBa UACHTU(PUKOBAKHE KIbYUHUX yia3a
W HW3Ja3a, ITO YBOJAU CYOjeKTHBHOCT y caM MOCTYMaK aHalu3e W TMpeACTaBiba jeaH O]
BosiehMX HejocTaTaka aHanuse o0aBHjama noaaraka. Crora je HEOMXOIHO 100pO MO3HABAE
mporieca yHyTap €HTUTETa KOju Cy MpeIMeT aHaIn3e Kako OM ce M3BPIIHO IMITO 00jeKTHBHUJU

0J1a0Mp KJbYUHHX IOKa3aTesba.

150 Capuh, T'., 2016. ITpumena JIEA merone, PakyaTeT opraHu3allioHuX Hayka, beorpan,
http://pa.fon.bg.ac.rs/wp-content/uploads/2016/02/Primena-DEA-metode.pdf, mocelien 14.11.2015. roause.

151 Cooper, Seiford, &Tone. 2000. “Polyhedral Cone-Ratio DEA Models with an Illustrative Application to
Large Commercial Banks.” Journal of Econometrics, 46, 1/2, 73-91.

152 Capuh, I'. 2012. Ananuza npomena, Makynrer noauTHUKKUX Hayka, beorpan, http://laboi.fon.bg.ac.rs/wp-
content/uploads/dataP A/MEPS/Analizapromena.pdf, nocelien 12.20.2015. roxuse.
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Tabena 6p. 39: UnunukaTopu nmocioBama ogadbpanux kommanuja o 2011. qo 2014.

rOJIMHE
Crona
Jequnuie ConcrBena YKynuu Bpoj
OIIJ];‘II/IB:H)a cpeacraa le/lyXOIlI/I 33H0£ICJHHX — HeTo
JO00MTKA
2011
Jlykoma 2011 445936,00 | 44.057.626,00 665 0,015437 | -0,02243
MOJI 2011 3.378.176,00 | 13.202.373,00 540 0,001386 | 0,008233
OMW 2011 3.850.455,00 | 34.897.696,00 45 0,009685 | 0,018022
Knes Herpox 2011 670.662,00 | 31.281.957,00 218 0,007782 | 0,007995
AJl 3a npepany u npomeTr
napre HA®TA, Beorpan | 481.354,00 | 12.616.517,00 13 0,001266 | 0,007135
2011
JaBHOo npexnysehe
Tpancuagra, Ianuepo | 4.277.563,00 | 464.379,00 107 0,000002 | 0,053984
2011
Hadgrua Uuxyerpuja | 145 115 640,00 | 186.882.95800|  9.650 | 0,277758 | 0,000217
Cp6uje 2011
2012
Jlykoua 2012 684.597,00 | 45.154.451,00 301 0,011833 | -0,06768
MOJI 2012 2.862.776,00 | 18.059.526,00 540 0,001893 | -0,02853
OMW 2012 3.314.672,00 | 38.108.709,00 43 0,008428 | -0,01413
Knes Herpox 2012 863.491,00 | 40.369.705,00 364 0,009458 | 0,007149
A/l 3a mpepaay u npoMeT
napre HA®TA, Beorpax | 578.70500 | 5.568.006,00 14 0,000180 | 0,018829
2012
JaBHo npeny3ehe
Tpancnadra, MManueso | 4.306.396,00 | 581.967,00 115 0,000002 | 0,060141
2012
Hagrua Mupyerpuja | 155 598 087,00 | 226.156.906,00|  7.577 | 0,296826 | 0,218682
Cpouje 2012
2013
Jlykomn 2013 670.075,00 | 30.242.523,00 176 0,005214 | 0,105648
MOJI 2013 2.877.661,00 | 20.248.316,00 527 0,002337 | 0,000128
OMW 2013 7.229.444,00 | 30.937.667,00 42 0,005456 | -0,01765
Knes Herpou 2013 1.015.148,00 | 37.597.349,00 520 0,008058 | 0,005908
AJl 3a mpepany u npomeTt
napre HA®TA, Beorpax | 675.837,00 | 5.061.697,00 13 0,000146 | 0,017819
2013
JaBHo npeny3ehe
Tpancnadra, Manueso | 4.453.509,00 | 818.758,00 120 0,000004 | 0,208289
2013
Hagrna Mupyerpuja | 193 303 519 00 | 252.214.729,00 5.043 | 0,362619 | 0,20746
Cpouje 2013
2014
Jlykoua 2014 1.906.516,00 | 33.656.847,00 169 | 0,007029 | 0,104254
MOJI 2014 4.639.254,00 | 19.850.411,00 527 | 0,002445 | 0,004464
OMW 2014 7.628.276,00 | 28.969.747,00 42| 0,005208 | 0,008661
Knes Herpou 2014 1.150.315,00 | 38.958.899,00 520 | 0,009418 | 0,006518
A/l 3a mpepany u npomeTt
napre HA®TA, Beorpan |  691.232,00 | 5.002.354,00 14 | 0,000155 | 0,015241
2014
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JaBHo npexny3ehe
TpancHadra, [Tanyeo | 4.383.585,00 658.914,00 120 | 0,000003 | 0,213902
2014

Hadrna Unnycrpuja

Cpéuje 2014 203.964.869,00 | 239.214.757,00 5.044 | 0,355091 | 0,201551

H3Bop: [Ipopauyn ayTopa Ha 6a3u mogaTaka ATeHIHje 3a mpuBpenHe peructpe Pemyonmke Cpouje,

http://www.apr.qov.rs, mocehen 7.2. 2015. roaune.

AHanu3a koja he OBOM MPUIMKOM OWTH CIpOBelneHa mojapazymeBahe dhopMmupame Ba

Mozesa. Y IpBOM MOJIENY, Ka0 YIa3HE BEIUYMHE pa3Manahe CC YKYIIHHU NIPUXOaH, COIICTBEHA

cpencta, Opoj 3amocneHux U Xepdunoan-Xupuwimanos undexc (XXUM), nok he penesanTHa

H3J1a3Ha BEJIMYMHA OUTH CTOIIa HETO ,Z[O6I/ITK8., Kao MCpa HDOd)I/ITa6I/IJ'IHOCTI/I. OCHOBHH pasJjor

CrpoBOhera OBAKBE aHAJIM3€E jecTe UCTPaKHUBabe 1a Ju epukacHocT oapelenux akrepa Ha
TPKUIITY TPOMCTHYE W3 MOBObHHUjer IM0JI0OKAja Ha TPKMINTY, Yy cMuciay Beher
TPKUIIHOT y4yemha, WM je Ta e(UKACHOCT OCTBapeHa YycJjel aJeKBaTHOI HUBOA
NPOIYKTHBHOCTH.

Y apyroMm Mojieay, Kao yjaa3He BEIMYMHE paSManahe CC CONIICTBCHA CPCACTBA, YKYIITHH

Opuxoau, 6D0i 3aroCJICHUX W CTOIa HETO IIO6I/ITK3., J0K ie H3Jjia3Ha BCJIMYKWHA PCJICBAHTHA 3a

aHamsy Xepounoan-Xupuwmanogoz unoexc (XXUW), Kao mokaszaresb KOHIICHTpAIMje Ha

TPXUIITY.

Ta6ena 6p. 40: JleckpunTHBHA CTATUCTUKA YIa3HUX U U3JTa3HUX BEIMUYMHA

Munaumym Makcumym ST CTaH.}IapH.Ha
BPEIHOCT JAeBHjanMja
SO 445.936,00 203.964.869,00 25.525.526,78 59.197.572,45
cpeacTea
Yxynuu mpuxoau  464.379,00 252.214.729,00 51458419,42 74621395,34
IBpoj 3anmocJeHnx 13 9.650 1.181,03 2.471,05
XXU 0,000002 0,362619 0,05018 0,11439

CTtomna HeTo
MOOMTKA
H3Bop: [Ipopauyn ayropa Ha 6a3u mogaTaka AreHIidje 3a npuBpeane peructpe Pemyomnuke Cpouje,

-0,07 0,22 0,0482 0,08436

http://www.apr.qov.rs, nocehen 7.2. 2015. roauue.

Camom ananmuzoMm he 6utu oOyxBaheH uerBoporomuimu nepuoa, ox 2011. ronune 10
2014. romune.’™® Buhe mocmaTpaHo cejaM HaTHHX KoMmmaHuja, uuMe he Gpoj jequHuIa
oJUTy4yrBama 6utu ykynHo 28. Ha taj HaunH omoryhaBa ce ynopehuBame epUKacHOCTH KaKo

n3Mely HapTHUX KOMIaHHU]a, TAKO U IO MOCJIOBHUM TOJMHAMa 3a jeHy HaTHY KOMIIaHHU]y.

158 TTomanm u3 2010. roaune cy 6asHu U HUCMO UX OOYXBAaTHIIM Y KOHKPETHAM MPOPaYyHHMA.
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Takohe, nerasbHUje he OWUTHM pPasMOTPEH TpPBU MOJEN, NOK he Ipyrd UMaTH JAOMYHCKH
kapaktep. [loganu HeEonmXoaHW 3a aHANIM3y MpUKazaHu cy y Tademu Op. 39. bynyhu na je
MpUMEHa aHanu3e o0aBHjama TOJaTaka yCIOBJbEHA IOCTOjarheM TMO3WTHBHHUX BPEIHOCTH
yIa3HUX U W3JIa3HUX BEIUYMHA, HEOIXOIHO j€ M3BPIIUTH KOPEKIH]y MOKa3aTesha CTOMA HETO
nobutka (tabena Op. 40). Kopeknuja je u3BpileHa qo1aBambeM JOBOJHHO BEIMKE MO3UTHUBHE
KOHCTaHTe Te he crora OWUTH TPUMEHCHH TPAHCIATOPHO WHBApUjaHTHU MOJCIH KOjH
54

omoryhaBajy momepame KOOPAMHATHOT CHCTeMa 0e€3 HpoMmeHe HHiekca edukacHocTH.!

JleCKpUNTUBHA CTAaTUCTHKA 0/1a0paHuX Bapujadbmu nata je y Tabemu op. 40.

Ta6esa 6p. 41: HU3pauynaru koeuiivjeHTH Kopealmje

ConcrBeHa VYxynHu Bpoj Croma Heto
XX
cpeacraa MPUXOJU 3aI0CICHUX o0HuTKa
PearsonCorrelation 1 ,969™ ,839™ ,987"" ,613™
IComicTBeHA
Sig. (2-tailed) - ,000 ,000 ,000 ,001
cpezcTBa
N 28 28 28 28 28
PearsonCorrelation ,969™ 1 ,895™ ,986™" 497
YKynHU
Sig. (2-tailed) ,000 - ,000 ,000 ,007
[PUXOIH
N 28 28 28 28 28
PearsonCorrelation ,839™ ,895™ 1 907 ,390"
bpoj . .
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 - ,000 ,040
B3AITOCIICHUX
N 28 28 28 28 28
PearsonCorrelation ,987" ,986™ 907" 1 ,554™
XXU Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 - ,002
N 28 28 28 28 28
PearsonCorrelation ,613™ 497 ,390" ,554™ 1
ICtoma HeTO
Sig. (2-tailed) ,001 ,007 ,040 ,002 -
moOnTKa
N 28 28 28 28 28

** Kopenanuja je 3Hauajaa Ha HUBOY 0.01
*. Kopenauuja je 3nauajua Ha Husoy 0.05
H3Bop: IIpopauyn ayropa Ha 6a3u nojaTaka Arennyje 3a npuspegae perucrpe Pemyonmke Cpouje,

http://www.apr.qov.rs, nocehen 7.2. 2015. roause.

Onabpanu mogamu Mopajy Aa npol)y u CTaTHCTHUYKY MPOBEPY, Kako OM ce YTBPAMIO

Ja mocToju (hyHKIMOHAaHa 3aBUCHOCT u3Mely u3nasza u ynasa. Muciau ce Ha MaTeMaTHUKY

154 Casuh, I'. 2012. Ananuza npomena, OakysareT MOMTUTHYKUX Hayka, beorpan, http://laboi.fon.bg.ac.rs/wp-
content/uploads/dataP A/MEPS/Analizapromena.pdf, nocelien 12.20.2015. roxuse.
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0COOMHY M30TOHOCTH, KOja IMOJpa3ymeBa ja ,oBehame HEKOr yia3a pe3yiTyje Y HCTOM
nosehamy mn3masza, 0e3 cMamema Omio Kor ymasa“.®® VrephuBame (GyHKIMOHATHE
3aBHCHOCTH BpIIM C€ KOPENAlMOHOM aHajIu30M ojabpaHux mnoparaka. Heomxomno je ma
KoepHIMjeHT Kopenanuje Oyne MO3WTHBAaH W 3HayajaH. Pe3ynaraTtu KopenampoHEe aHaln3e
naTu cy y Tabenu 6p. 41.

Ha ocHOBY pesynrata KopenalyoHEe aHajh3e MOXKe C€ 3aKJbydyuTH na u3Mel)y cBux
oabpaHux BapujabIiu MMOCTOjU MO3UTHBHA M 3Ha4YajHA KOpelaluoHa Be3a (tademna Op. 41), e
je crora Moryhe HacTaBUTH J1ajby aHAIU3Y. Y JIMTEPATYpH M MPAKCH Cy MMO3HATA JIBa MOJIEIa:
MOJIeJI ca KOHCTAaHTHMM IPHUHOCOM M MOJeNl ca BapujaOwiHuM npuHOcoM. bynyhu na je
MOJIeTl ca KOHCTaHTHMM npuHocoM (y nuteparypu no3nar kao LIIIP/CCR, y namem Tekcty
LILIP mozen) pectpukTuBHUjU 1 Ja je edukacHocT yrBphena L[I[P monenom yBek Mama wiu
jenHaka e(hMKacHOCTH Koja je yTBp)eHa MOJIeIOM ca BapHjaOMIIHUM MPUHOCOM (Y JINTEpaTypH
no3nat kao BLL/BCC, y nmamem Tekcty BLL[ monmen), ananu3a he OuTH cnpoBegeHa
npumenom LIP moxena koju mpeTnocTaB/ba KOHCTAHTAH NPUHOC M HCTOBPEMEHO MepH
KaK0 YUCTY TEXHHYKY eUKACHOCT, TaKo U epurkacHocT oduma. Oba cera mpuiaroheHnx

MoJlaTaka Koja cy aHalIM3upaHa, Aara cy y IpuiIory.

155 Hcro.
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Tabena Op. 42: Yna3He u nzna3He Bapujadiie npuiaaroheHe 3a aHam3y ePuKacHOCTH y

MIPBOM MOJIETTY

’ HN3nazna
Yna3zue Bapuja0.ie S
i;i?fz?lllizma ConcrBena Ykynnu Bpoj Kopurosana
XXH CTOIIA HETO
cpencrBa NPUXOIH 3amocJeHnxX
JA00HMTKA
2011
Jlykonu 2011 445.936,00| 44.057.626,00 665| 0,015437 0,977566
MO.JI 2011 3.378.176,00| 13.202.373,00 540| 0,001386 1,008233
OMW 2011 3.850.455,00| 34.897.696,00 45| 0,009685 1,018022
Kue3 Ilerpoa 2011 670.662,00| 31.281.957,00 218| 0,007782 1,007995
A/l 3a mpepagy u
npomet Hadre
HA®TA, Beorpax 481.354,00| 12.616.517,00 13| 0,001266 1,007135
2011
JaBHo npeny3ehe
Tpaucuadra, 4.277.563,00 464.379,00 107| 0,000002 1,053984
IManuyeno 2011
Hadgrua Muayerpuja | 15 115 640,00 186.882.958,00 9.650| 0,277758|  1,000217
Cpouje 2011
2012
Jlykouni 2012 684.597,00| 45.154.451,00 301| 0,011833 0,932316
MOJI 2012 2.862.776,00| 18.059.526,00 540| 0,001893 0,971469
OMW 2012 3.314.672,00| 38.108.709,00 43| 0,008428 0,985865
Kue3s Ilerpoa 2012 863.491,00| 40.369.705,00 364 | 0,009458 1,007149
A/l 3a mpepany u
npomet Hadre
HA®TA, Beorpar 578.705,00| 5.568.006,00 14| 0,000180 1,018829
2012
JaBHo npeny3ehe
Tpaucuadra, 4.306.396,00 581.967,00 115| 0,000002 1,060141
IManyeo 2012
Hadgrua Munyerpuja | 55 595 087 00| 226.156.906,00 7.577| 0,296826|  1,218682
Cpouje 2012
2013
Jlykoua 2013 670.075,00| 30.242.523,00 176| 0,005214 1,105648
MO.JI 2013 2.877.661,00| 20.248.316,00 527| 0,002337 1,000128
OMW 2013 7.229.444,00| 30.937.667,00 42| 0,005456 0,982353
Kue3 Ierpoa 2013 1.015.148,00| 37.597.349,00 520| 0,008058 1,005908
A/l 3a mpepagy u
npomer Hadre
HA®TA, Beorpax 675.837,00f 5.061.697,00 13| 0,000146 1,017819
2013
JaBHO nmpexnysehe
Tpaucuadra, 4.453.509,00 818.758,00 120| 0,000004 1,208289
IManyeBo 2013
Hagrna Munyerpuja | 193 303 519,00 | 252.214.729,00 5.043| 0,362619 1,20746
Cponje 2013
2014
Jlykonu 2014 1.906.516,00| 33.656.847,00 169| 0,007029 1,104254
MOJI 2014 4.639.254,00| 19.850.411,00 527| 0,002445 1,004464
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OMW 2014 7.628.276,00| 28.969.747,00 42| 0,005208]  1,008661
Knes Merpon 2014 1.150.315,00| 38.958.899,00 520 0,009418| 1006518
A/l 3a mpepagy u

npomer Hadre

A e 691.232,00|  5.002.354,00 14| 0,000155|  1,015241
2014

JaBHo npexny3ehe

T o e 438358500  658.914,00 120| 0,000003|  1,213902
ITanuyeso 2014

Hagrua Munyerpuja | 543 964 869 00 | 239.214.757,00 5.044| 0355091|  1,201551
Cpouje 2014

H3Bop: [Ipopauyn ayTopa Ha 6a3u mogaTaka ATeHIHje 3a mpuBpenHe peructpe Pemybamke Cpouje,

http://www.apr.qov.rs, mocehen 7.2. 2015. roause.

[Tomanu mocmaTpanux HaTHUX KOMITAHWja TMPUKa3aHW Cy y Tabemama Op. 42 u 43 3a

CBaKy TOJMHY TOCEOHO M HW3/IBOjeHH Cy 3a 00a MmpHuKazaHa Mmojena. Y APYyromM MOJEINY,

usnazHy Bapujabny unmHu XXUW, a ynasny Bapujabny KopuroBana crtoma HeTo n00OWTKA.

Ocrtarne yna3He Bapujabie y ApyromM MOJEIy OCTajy UCTE, Kao U y IPBOM MOJECITY.

Tabena op. 43: Yiazae u uznaszue Bapujadie npuiaroheHe 3a aHaau3y epuKacHOCTH y

JIPYroM MOJEIY

. HN3nazna
Yaa3une Bapuja0Je 3
Jemumume BapujabJia
OUIyYHBamkba ConcrBeHna Yxkynnu Bpoj ORI
cpelacTBa NPHUXOAH 3aMocaennx | | ot HETo XXH
noouTKa'™
2011
Jlykouna 2011 445.936,00| 44.057.626,00 665 0,977566 0,015437
MOJI 2011 3.378.176,00| 13.202.373,00 540 1,008233 0,001386
OMW 2011 3.850.455,00| 34.897.696,00 45 1,018022 0,009685
Kne3 IMerpoa 2011 670.662,00| 31.281.957,00 218 1,007995 0,007782
A/l 3a mpepany u
npomet Hadre
HA®TA, Beorpa 481.354,00( 12.616.517,00 13 1,007135 0,001266
2011
JaBHo npeny3ehe
Tpancnadra, 4.277.563,00 464.379,00 107 1,053984 0,000002
IManuyeno 2011
Ha¢rHa
Hupycrpuja 102.112.640,00 186'882'958’8 9.650 1,000217 0,277758
Cpouje 2011
2012
Jlyxouna 2012 684.597,00| 45.154.451,00 301 0,932316 0,011833
MOJI 2012 2.862.776,00| 18.059.526,00 540 0,971469 0,001893
OMW 2012 3.314.672,00| 38.108.709,00 43 0,985865 0,008428

156 YV nmpyroMm Moneny u3iasHy Bapujabmy unHu X XU, a ynasny Bapujabimy KopuroaHa croma HETO JOOHMTKA.

Ocrane yna3He Bapujabiie y IpyroM MoJIeNly 0CTajy HCTe Kao U Y IPBOM MOJEINY.
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Kne3 IMerpoa 2012 863.491,00| 40.369.705,00 364 1,007149 0,009458
AJl 3a mpepany u
npomer Hadre
HA®TA, Beorpa 578.705,00 5.568.006,00 14 1,018829 0,000180
2012
JaBHo npeny3ehe
Tpancuadra, 4.306.396,00 581.967,00 115 1,060141 0,000002
IManueBo 2012
Hadrna
Hunycrpuja 152.298.087,00 | 226.156.906,00 7.577 1,218682 0,296826
Cpouje 2012

2013
Jlyxounia 2013 670.075,00| 30.242.523,00 176 1,105648| 0,005214
MOJI 2013 2.877.661,00| 20.248.316,00 527 1,000128| 0,002337
OMW 2013 7.229.444,00| 30.937.667,00 42 0,982353| 0,005456
Kne3 IMerpoa 2013 1.015.148,00| 37.597.349,00 520 1,005908| 0,008058
A/l 3a npepany u
npomet Hadre
HA®TA, Beorpaz 675.837,00 5.061.697,00 13 1,017819| 0,000146
2013
JaBHo npeny3ehe
Tpancnadra, 4.453.509,00 818.758,00 120 1,208289| 0,000004
IManyero 2013
HagrHa
Hupycrpuja 193.303.519,00 252'214'729’8 5.043 1,20746| 0,362619
Cpouje 2013

2014
Jlykoua 2014 1.906.516,00| 33.656.847,00 169 1,104254| 0,007029
MOJI 2014 4.639.254,00| 19.850.411,00 527 1,004464 | 0,002445
OMW 2014 7.628.276,00| 28.969.747,00 42 1,008661| 0,005208
Kne3 Ilerpoa 2014 1.150.315,00| 38.958.899,00 520 1,006518| 0,009418
A/l 3a npepany u
npomer Hadre
HA®TA, Beorpa 691.232,00 5.002.354,00 14 1,015241| 0,000155
2014
JaBHo npeny3ehe
Tpancnadra, 4.383.585,00 658.914,00 120 1,213902| 0,000003
ITan4yeBo 2014
Ha¢rTHa
HUupycrpuja 203.964.869,00 239'214'757’8 5.044 1,201551| 0,355091
Cpouje 2014

H3Bop: [Ipopauyn ayTropa Ha 6a3u mojgaTaka AreHije 3a npuspense peructpe Pemyonuke Cpouje,

http://www.apr.qov.rs, nocehen 7.2. 2015. roause.

Amnanu3a je usBpmena npumenom Efficiency Measurement System Software-a, mpu uemy

je xopunthen I[P metox. Efficiency Measurement System mpeacrasiba codTBep CrennjaHo

J3aJHUPaH 3a MpoIeHy epUKaCHOCTH, OAHOCHO omMoryhaBa Mepeme e(pUuKacCHOCTH IPUMEHOM

JEA wmetone. IlpBu kopak oBOr MeToJa jecte ofaOup YIa3HMX W M3Ja3HUX IOAaTaka U

BUXOB yHOC Yy .XIS mmm .txt ¢opmary. Ilpum ToM, mojgaTke je HEONXOJHO NPUIPEMUTH Ha
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onroapajyhu HauuH. Bpoj ynasHMX W WM3JIa3HUX MapaMmeTapa HHje OrpaHWuYeH, Kao HU Opoj
JeIMHHUIIA OJUTYYMBamka 4Hja ce OICHA BpIIW. Pesynrtatu aHanu3e eUKaCHOCTH NMPHMEHEHE

Ha TIPBH CET TOJ[aTaKa AaTu cy y Tadenu. Op. 44.

Tabena Op. 44: Pesynratu ananuse epruKacHOCTH — MMPBHU MOJIEI

JequHMIe OIyYHBaKa Pexatusna
epukacHocT
2011
Jlykouna 2011 100,00%
MOJI 2011 32,84%
OMW 2011 28,89%
Kne3 IMerpoa 2011 71,14%
AJl 3a npepany u npomet HagpTe HADTA, 100,00%
Beorpan 2011
JaBHo npenysehe Tpancuagra, Tanueso 2011 | 100,00%
2012
Hadrna Uuaycrpuja Cpouje 2011 1,75%
Jlykouni 2012 64,22%
MO.JI 2012 25,85%
OMW 2012 29,28%
Knes Ilerpoa 2012 55,06%
A/l 3a npepany u npomet HagpTe HADTA, 100,00%
Beorpan 2012
Japno npenysehe Tpancuadra, [lanueso 2012 | 100,00%
Hadrna Uuaycrpuja Cpouje 2012 1,60%
2013
Jlyxouu 2013 78,26%
MOJI 2013 24,22%
OMW 2013 29,87%
Kne3 Ilerpoa 2013 47,02%
A/l 3a npepany u npomet HagpTe HADTA, 100,00%
Beorpan 2013
JaBHo npeay3ehe Tpancuadra, [lanyeso 2013 99,04%
Hadrna Uuaycrpuja Cponje 2013 1,33%
2014
Jlykounia 2014 30,15%
MOJI 2014 22,29%
OMW 2014 30,67%
Kne3 Ilerpoa 2014 41,61%
A/l 3a npepany u npomeT Hapre HADTA, 100,00%
Beorpan 2014
JaBHo nmpeny3ehe Tpancuagra, Ilanueso 2014 | 100,00%
Hadrna Uaaycrpuja Cpouje 2014 1,36%

H3Bop: [IpopauyH ayropa Ha 6a3u nojaTaka AreHnuje 3a npuBpeHe perucrpe Penmyonnke Cpouje,

http://www.apr.qov.rs, nocehen 7.2. 2015. ronuue.

IIpoceuna penatuBHa ePUKACHOCT MMOCMATPAHUX jeIMHHIIA OTy4YnBama u3Hocu 54,16%,
LITO 3HAYM Jia mpoceyHa HadTHA KoMnaHuja Tpeda na kopuctu 54,16% QoCcTynmHMX MHIYTA
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y HWbY OCTBapewma HCTe BPEeIHOCTH pe3yJTaTra, Kako OM mnociaoBajia eguKacHO.
OnHocHO, mpoceyHa KoMnaHuja he Outu epukacHa ykoauko npoussoau 45,84% suie
H3j1a3a ca MCTOM KOJHMYUHOM YyJa3a. Pesynratu aHanm3e epUKacCHOCTH NPHUMEHCHE Ha

JPYTH CET MojJaTaka 1aTu cy y Tabemu 0p. 45.

Tabena Op. 45: Pesynratu ananuse epruKacHOCTH — IPYTH MOJIEI

JeauHune oAIy4YuBamba Peaarusna
epukacHocT
2011
Jlykona 2011 100,00%
MO.JI 2011 12,05%
OMW 2011 100,00%
Kne3s Ierpoa 2011 90,78%
A/l 3a npepany u npomet HagpTe HADTA, 86,40%
Beorpan 2011
Japno npenysehe Tpancuadra, [lanueso 2011 0,29%
Hadrna Uaaycrpuja Cpouje 2011 100,00%
2012
Jlyxouna 2012 100,00%
MOJI 2012 15,77%
OMW 2012 99,34%
Kne3 Ilerpoa 2012 78,85%
A/l 3a npepany u npomet HagpTe HADTA, 11,04%
Beorpan 2012
JaBHo npeay3ehe Tpancuadra, [lanyeso 2012 0,23%
Hadrna Uuaycrpuja Cpouje 2012 89,96%
2013
Jlyxoumi 2013 69,62%
MOJI 2013 18,32%
OMW 2013 62,59%
Kne3 Ilerpoa 2013 59,68%
AJl 3a npepany u npomet HagpTe HADTA, 8,74%
Beorpan 2013
JaBHo npenysehe Tpancuadra, [TanueBo 2013 0,33%
Hadrna Uuaycrpuja Cpouje 2013 100,00%
2014
Jlykona 2014 74,06%
MOJI 2014 15,75%
OMW 2014 62,54%
Kne3s Ilerpoa 2014 67,69%
A/l 3a npepaay u npomet HagpTe HADTA, 9 11%
,11%
Beorpan 2014
JaBHo npeny3ehe Tpancnadra, Ilanyeso 2014 0,31%
Hadrna Uuaycrpuja Cpouje 2014 100,00%

H3Bop: [Ipopauyn ayTopa Ha 6a3u mojaTaka ATeHIdje 3a mpuBpeaHe peructpe Pemyonuke Cpouje,

http://www.apr.qov.rs, nocehen 7.2. 2015. roause.
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[Ipoceuna penatuBHa epUKACHOCT MOCMATPAaHUX jeIMHULIA OATyduBama u3Hocu 54,77%,
LITO 3HAa4YM Ja NMPOce4YHAa Ha(pTHa KommaHuja Tpeda na kopuctu 54,77% nocTtynmHux
HHIYTA Y HWbY OCTBApeHa HCTEe BPEIHOCTH pe3yJrara, a Kako OM mocjoBaja
epuxacHo. OnHoCcHO, mpoceyHa komMmnaHuja he Outu edukacHa yKOJIMKO NPOM3BOIH
45,23% BuUIIE H3Ja3a ca UCTOM KOJUYMHOM yJja3a. KoHKpeTHa komMmapaTuBHA aHalIu3a

U3pauyHATHUX PETaTHBHUX €PUKACHOCTH IMOCMATPpaHUX HaTHUX KOMIIAHHja 1arta je y Tabenn
op. 46.
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3a nmepuox 2011-2014

Tabesa op. 46: KomnapaTiuBHa aHaIu3a pelaTUBHUX e(PUKACHOCTH HAPTHUX KOMITaHH]a

PenaruBHa | PenaruBHa
Jeaunune oa1y4YuBama epuKacHOCT- | e(PMKACHOCT-
NPBH MOJIeJl | APYTH Mojes
2011
Jlykoua 2011 100,00% 100,00%
MOJI 2011 32,84% 12,05%
OMW 2011 28,89% | 100,00%
Kne3s Ilerpoa 2011 71,14% 90,78%
?(ﬁ fa npepaay u npomet Hapte HADTA, beorpan 100,00% 86,40%
JaBHo npeny3ehe Tpancuadra, [lanueso 2011 100,00% 0,29%
Hadrna Uuaycrpuja Cpouje 2011 1,75% | 100,00%
2012
Jlykona 2012 64,22% | 100,00%
MO.JI 2012 25,85% 15,77%
OMW 2012 29,28% 99,34%
Knes Ilerpoa 2012 55,06% 78,85%
?(ﬁ ;a npepany u npomet Hagre HADTA, beorpan 100,00% 11,04%
JaBHo npeny3ehe Tpancuadra, [Tanueo 2012 100,00% 0,23%
Hadrna UaaycTpuja Cpouje 2012 1,60% 89,96%
2013
Jlyxouu 2013 78,26% 69,62%
MOJI 2013 24,22% 18,32%
OMW 2013 29,87% 62,59%
Kues Ilerpoa 2013 47,02% 59,68%
;&(ﬁ ;a npepaay u npomet HagTte HADTA, beorpan 100,00% 8,74%
JaBHo npeay3ehe Tpancuadra, [lanueso 2013 99,04% 0,33%
Ha¢tna Uuaycrpuja Cpouje 2013 1,33% | 100,00%
2014
Jlykouna 2014 30,15% 74,06%
MOJI 2014 22,29% 15,75%
OMW 2014 30,67% 62,54%
Kne3 Ilerpoa 2014 41,61% 67,69%
;ﬁ Za npepany u npomet Hagre HADTA, Beorpan 100,00% 9,11%
JaBHo npeny3ehe Tpancuadra, [lanueso 2014 100,00% 0,31%
Hadrna Uaaycrpuja Cpouje 2014 1,36% | 100,00%

H3Bop: [IpopauyH ayropa Ha 6a3u nojataka AreHnuje 3a npuBpeHe perucrpe Penmybnnke Cpouje,

http://www.apr.qov.rs, nocehen 7.2. 2015. roause.

I'enepanHO, MOXe ce 3aKJbYYHTH Ja KOA MPBOI MOJeJa, I7ie je CTONa HeTo J00UTKa
U3J1a3Ha BeJMYMHA, Kao e(puKacHe KOMIIaHHUje jaBJbajy ce OHE Ha)THE KOMIAaHHje Koje
uMajy mamwe Tp:xkumHo y4yemhe (Al Hadra, KHe3 merpoa), 1ok xommanuje ca Behum

tpxumHIM yuenthem (HUC, OMB, Jlykoun) moka3yjy epukacHOCT camo y cly4ajy Kajaa ce
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nocMaTpa MHJCKC KOHLEHTpanuje kao m3JiasHa seamumna (Bujetu I[Ipmior Op. 5).
Jlakiie, cama oleHa e(pUKacCHOCTH y MHOTOME 3aBHCH 0f ofabpaHux Bapujadbiu koje he outu
npeaMer ananuse. [[puMeHOM KopenanuoHe aHanuse (pe3ysTaTtu ¢y puKa3aHu y tadenu Op.
47) nomatHO ce MOTBphyje MpeTXOoaHW 3aKkjbydak. KopemalmoHOM aHalu3oM ce a00uja
BPEIHOCT KOpenanuoHor koedunujenta ox -0,475, mTo yjeaHO JOBOIM A0 3aKJbydka aa Behe

KOMHaHI/Iie ed)I/IKaCHOCT OCTBaDViV CaMO Ha OCHOBY TPXHUIIHC KOHHGHTDaHI/Iie, 0K C€ Ca

Apyre CTpaHe 1nmoKasajao aa cy KOMHaHI/Iie Ca MabuM TPXKHUITHUM V‘IeH_IhCM HDOHVKTHBHHie.

Tabena Op. 47: Kopenaimona ananusa npBor U Apyror Mojena

IIpBu Moaen JApyru moaen
Pearscr:nCorreIatlc 1 - 475"
Tpsu monen Sig. (2-tailed) 011
N 28 28
Pearscr)]nCorreIatlc 475" 1
Apyru Moz Sig. (2-tailed) 011
N 28 28

*.Kopenanuja je 3Hauajua Ha HUBOY 0,01
H3Bop: [Ipopauyn ayTopa Ha 6a3u mogaTaka ATeHIHje 3a mpuBpenHe peructpe Pemyonmke Cpouje,

http://www.apr.gov.rs, mocehen 7.2. 2015. ronuse.

Jlasba aHanM3a U KOHKPETHUJU YBUJ Y A0OHMjeHE MOJaTKe HaM MOTY OTKPHUTH KOJHUKO je
3alpaBO pecypca YTPOLICHO Y3alyJ, OJHOCHO KOJMYMHY pecypca uuja ynorpeba HHje
nonpuHena nosehamwy edhukacHoCTH. Y MPUIIOTY C€ MOKE BHUJIETU KOJHMKO Cy aHaIM3MpaHe
HaTHE KOMIaHHje KOpUCTHIEe HeedukacHO (wiu mporpahumie) ynazHe Bapujadie (yKynHe
MPUXOJIC, COINICTBEHA CPEJCTBA, PajJHy CHAry M TPXKHUINHO ydemrhe/CTonmy HETO A00HMTH) y
LBy pealn3alyje W3Ja3He BeJUYMHE TMPBOI WM Jpyror Mojena (cToma HETO
nooutn/TpkumHo  ydeurhe). Jlpyrauuje peueHO, MOXKE C€ BHICTH, HPOLCHTYATHO U
ariCoOJYTHO, KOJHMKO j€ MOTPEeOHO aHraxkoBame oOApeheHHX YIa3HUX Bapujadbiu y LUIbYy
MOCTU3akha UCTOT HUBOA M3Jla3a (CTOMa HETO JOOUTH/TPXKHIIHO y4enrhe) YKOJIUKO ce ya3He
Bapujabiie KopucTe Ha epukacaH HauMH. Pa3ymeBame NMpHKa3aHUX MOJaTaka MoJpa3ymMeBa
100po TO3HaBamke MENy3aBHUCHOCTH YNa3HMX W H3Ja3HUX BEJIMYMHA MOHA0CO00, amu |
VKYITHUX pecypca TMocMaTpaHux HaQTHUX KOMIaHuja. Y CYHNpOTHOM, JJako Moxe nohu 1o
3a0yHe ¥ M3BJIa4eHha MOTPEIIHNX 3aKJby9aKa T€ C€ U3 TUX Pas3Jiora JAP>KUMO CaMO KOHKPETHHX

" OUUTIJICIHUX 3dKJbydaKa.
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Tako Ha mpuMep, MOKEJFHO j€ UMATH Ha yMY J1a c€ e(prKacHO MOKE MOCTIOBATH U JOOUTH
WCTH HUBO HM3JIa3a YKOJIMKO CYy YKYITHU TPUXOJU MMOCMAaTPaHUX HAQTHUX KOMIIAHHja M HYKU
O]l OCTBAPEHHUX 32 IMOCMATPAaHU MEPUOJ, a TO U MPUKA3aHE BPEAHOCTH Yy TaberaMa y Mpujory
noka3yjy. IloBehame edukacHoCTH ce MOCTHKE SIMMUHHUCAKBEM U3 TTOCIIOBakba HEMOTPeOHOT
aHrakoBama ojipeh)eHnx pecypca Koju y3poKyjy HemoTpeOHe TpOIIKoBe. EqruMuHNCameM T3B.
pecypca HEraTHBHUX IO €(pUKACHOCT IMOCIOBamka KOMIIAHHje, UCTa ce MOXe MmocTuhu M ca
MamUM YKYMHUM Tpuxomuma. CroudaH 3ak/bydak Cce€ MOXE JOHETH W TPU aHAIH3U
Kopuihema CTone HeTo JOOUTH Kao yia3sHe Bapujadie. Y MpuiIoKeHUM Tabeliama IpruKa3aHe
Cy CTBapHe, IuJbaHe W MpoTpaheHe BpeHOCTH yna3HUX Bapujadim 3a oba monena. Kana ce
norjenajy npoTpaheHe BpeJHOCTH YKYMHUX Mpuxoja (y o0a MoJena) u CTore HEeTo JOoOUTH
(cam0 y Jpyrom Mojeiry), MOXKe C€ Ta4HO BHUJCTH KOJIMKO je KOja KOMITaHHja JTAIEKO Off
[IUJbAHUX BPETHOCTH, KOJIMKO j& OCTBApPWIIA U KOJHKO je mpoTpahwmia pecypce. O KoMIianuja
KOje MOTY CMamUTH IpoleHaT NpoTpaheHUX BPEIHOCTH KOje Cy 3a0eeKeHe TOKOM
nocmarpasor nepuoaa oa 2011. no 2014. rogune (YKymHH MPUXOJIU U CTOMA HETO T0OUTKA) U
TUMe oBehaTu ePUKACHOCT MOCIIOBamka y TPKUIIHAM YCIOBHMA OLICHEHUM Y MPETXOIHOM
nornassby u3Bajamo: Kues nerpos u MOJI (y npuiiory). [Ipotpahenoct ykynHuX npuxoja u
CTOIIE HETO JJOOMTH 33 MOCMAaTpaH! MEePHOJ] OBUX KOMIIaHH]a je H3HOCHO Mpeko 30% yKymHUuX
MPUXO0JIa U CTOIIE HETO JOOUTH.

[ToBehamwe edukacHOCTH MOCIOBama c€ MOXKE MOCTHNM M PEHTAOMIIHHU]JOM YHOTpeOOM
COIICTBEHUX cpejncTaBa. JloOujeHn mojanu (y NpUiIory) yKaszyjy Aa KOJ MHOTMX Ha(THHX
KOMIIaHHja TIOCTOjH MPOCTOP 3a 00JbYy €KCILT0ATAIIN]y CONICTBEHUX pecypca H Jia C€ HCTH HUBO
u3naza Moxe noctuhu epukacHOM ymoTpeOOM COINCTBEHHX cpelcTaBa. Y TOM KOHTEKCTY
uzneajamo JI1 Tpancunadpra u MOJI.

[Tomamnu npukazanu y Tabenu/IIpunory 6p. 3a nepuon ox 2011. go 2014. roqune ckpehy

MaxXmby Ja ¢ UCTU HUBO e(bI/IKaCHOCTI/I MOXC OCTBAPUTH Ca MAbHUM TPKHUITHUM qumheM. Yy

ToM cmucay um3nsajajy ce MOJI, Kuesnerpoin, OMB., AJl Hadra u JII Tpancuadra.

Mehvrum, oapehene HadTHEe KOMOIaHWje ocTBapyjy Behy edwmkacHoct m Ha 0asm Beher

TPKUNIHOT vyentha ITO JIONVEbV]E W IMOTKPEIUbY]e HNPETXOMHM OCHOBHH 3aKJbyuak. To cy

kommnanuje HUC/TacupommedT 1 JIykou.
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HapounTo je WHTEpecaHTHO pPa3MOTPUTH KakBa je CTPYKTypa Opoja 3amociaeHux y
CMHCITY JONPHHOCA OCTBapemy epukacHocTH. [erasbHuje he OMTH pa3MOTpeH MpBH MOJEI,
pyu 4eMy Tpeba UMaTH y BHIy J1a UCHTHYHA aHAIHM3a Ca MOKe OUTH CIIPOBE/ICHA U 3a IPYTU
MOJIeTI, TJIe C€ jaCHO MOE YBHJIETH KOJHMKO je Opoj 3amocieHnXx y HahTHUM KOMITaHHjaMa 3a

rmocMartpaHu nepuoji 6uo npotpaheH Ha pauyH TP>KUIIHOT yyerha.
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Tabena op. 48: [Ipopauyn nporpaheHUX U ITUJbAHUX BPEIHOCTH YIIa3HUX Bapujadiu

(6poja 3amocieHunx) 3a MPBU MOJEI

%

Bpoj 3anociaenux

JeauHMIa OUTyYMBaKHa nporpahenux | Bume In/bHa CrtBapHa
pecypca YTPOLIIEHO | BPEAHOCT BPEIHOCT
2011
Jlykomu 2011 0 0 665 665
MOJI 2011 67,16 362,664 177,336 540
OMW 2011 71,11 31,9995 13,0005 45
Kne3 ITerpoa 2011 28,86 62,9148 155,0852 218
A/l 3a npepaay u npomert Hadre
HA®TA, Beorpan 2011 0 0 13 13
JaBHo npenysehe TpancHagra,
IManyeno 2011 0 0 107 107
Hadrna Uunyctpuja Cpouje 2011 98,25 9481,125 168,875 9.650
2012
Jlyxouna 2012 35,78 107,6978 193,3022 301
MOJI 2012 74,15 400,41 139,59 540
OMW 2012 70,72 30,4096 12,5904 43
Kne3 ITerpoa 2012 44,94 163,5816 200,4184 364
A/l 3a npepaay u npoMert Hadre
HA®TA, Beorpax 2012 0 0 14 14
JaBHo npexy3ehe Tpancnagra,
IManyeno 2012 0 0 115 115
Hadtna Uuaycrpuja Cpouje
2012 98,4 7455,768 121,232 7.577
2013
Jlyxona 2013 21,74 38,2624 137,7376 176
MOJI 2013 75,78 399,3606 127,6394 527
OMW 2013 70,13 29,4546 12,5454 42
Kne3 Ilerpoa 2013 52,98 275,496 244,504 520
A/l 3a npepaay u npoMet Hadre
HA®TA, beorpan 2013 0 0 13 13
JaBHo npexy3ehe Tpancnagra,
IManyeBo 2013 0,96 1,152 118,848 120
Hadrna Unnycrpuja Cpouje
2013 98,67 4975,9281 67,0719 5.043
2014
Jlykouna 2014 69,85 118,0465 50,9535 169
MOJI 2014 77,71 409,5317 117,4683 527
OMW 2014 69,33 29,1186 12,8814 42
Knes Ilerpoa 2014 58,39 303,628 216,372 520
A/l 3a npepany u npoMert Hadre
HA®TA, beorpan 2014 0 0 14 14
JaBHo npeny3ehe TpancHadra,
ITanveso 2014 0 0 120 120
Hadrna Uunyctpuja Cpouje
2014 98,64 4.975,40 68,5984 5.044

WzBop: IIpopauyn ayTopa Ha 6a3u nogaraka AreHuuje 3a npuspeane perucrpe Pemyonuke Cpowuje,

http://www.apr.qov.rs, nocehen 7.2. 2015. roause.
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VY npunoxenoj tabenu Op. 48, rae je mpukazaH mpopadyH NpoTpaheHux M IUbaHUX
BPEIHOCTH YyJIa3HHMX Bapujabiu (IpBu Mojen) u3nBajajy ce oapehene kommanuje (Jlykowmn, JIT
Tpancnapra u AJl Hadra beorpam). ¥Y3mumo, perumo xommnanwjy Jlykowmn. YKomuko ce
aHaJIM3¥pa NocioBame KoManuje Jlykoun mo roquaama, Moxe ce Bujaetu aa y 2011. roquaun
KOMITaHHWja e(prKacHO KOPUCTH CBE 3alloCiieHe Y Kpeupamy uznaza. ¥ 2012. roquHu Moxe ce
BUJIETH J1a O ce UCTH HUBO €(PUKACHOCTU OCTBAPUO Ca MAabUM H3HOCOM pecypca, OJJHOCHO O]
YKyIHOT Opoja 3alocieHuX KOju W3HOCH y momeHyToj roaunu 301, camo 193 pagnuka 6u
Tpebasio a OCTBApH UCTY KOJMYMHY M3JIa3a YKOJMKO OM epHuKacHO paawid, 0K MPeocTaln
pajHMLIM TpeACTaBibajy MpoTpaheHe pecypce, OIHOCHO HHXOBO AaHTa)XOBalke HHUJjE
nornpuHeno nopacty edukacHoctu. Y 2013. ronunu npoueHaTt nporpaheHux pecypca U3HOCH
21,74%, mTo 3HauM na OM y3 epuKacHO MOCIOBakE UCTH pe3yaTar ocTBapwio 138 pagHuka,
nok je mpeocranux 38 Bumak. Y 2014. roguan npoueHat npotpaheHnx pecypea je 69,85%,
OJIHOCHO TIOCTOjH BHWILAK aHTAXOBaHMX pagHuka on 118, jep Ou mcTtu HUBO W3NMaza OHUO
ocTBapeH y3 edukacHO aHraxoBame Sl-or pagnuka. Ha uctu HauwH u 3a Apyre ynasHe
Bapujabiie ce Mory oOpauyHatd mnpoTpahene W mmibane BpenHocTH. CTora, CIpOBEACHY
aHanu3y hemo netasbHHUje 00pa3IokKHUTH cariiefjaBambeM nporpaheHnx pecypca mocMaTpaHuX
Ha(THUX KOMITaHH]a.

Y komnanuju OMW 3a mocmarpanu nepuoj mpocedHa mporpaheHocT 3amocieHux je
m3nocuna 70,32%, y xommanuju Jlykomn 31,75% (69,85+21,74+35,78+0=31,75), y
kommanuju Kues Ilerpon 46,29% (58,39+52,98+44,94+28,86=46,29), a y kommanuju HUC
qak 98,49% (98,64+98,67+98,4+98,25=98,49). Komanuuje AJ] Hadra beorpag u JII
Tpancnagra [laHueBO mpema JIOCTYNIHUM IMOJAlMMa HHCY HMaJleé BMIIAK 3aroCIICHUX.
Hpyraunje peueno, komrnannja OMW Ou y3 emkacHO TOCIOBamke UCTH PE3yATaT MOTJIA J1a
OCTBapyje yIolubaBameM y Mpoceky 29,68% paaHuka y onHocy Ha noctojehu Opoj panHuka,
komnanuja Jlykonn y3 68,25%, Kues Ilerpon 53,71%, a HUC cera 1,51%.

VYkonuko ce, nak, aHanu3upa nociaosamwe komnanuje MOJI nohu he ce 1o 3akspyuka na je
OHA M0 NUTaky epuKacHOr Kopuurhewa Opoja 3aroCIeHUX Ha HEMOMyJapHOM MPBOM MECTY.
[Momanm y tabenu Op. 48 mokasyjy aa je kommanuja MOJI mporpahuna y npoceky 73.55%
(67,16+74,15+75,78+77,71=73,55%) 3amociieHMX y YETBOPOTOAMIIEHEM IMEPHOIY, OIHOCHO
komnandja MOJI O6u e(puKacHUM IIOCIOBAKEM MCTH pe3yiaTaT MoOIJIa Jia OcCTBapyje
yIoILbaBamkeM y Mpoceky 26,45% panHuka y omHocy Ha moctojehu 6poj pagauka. Hamwme,
kako 6u komnanuja MOJI gocturna ucrtu HuBO edukacHoctu 2011. roguHe, kKomnaHuja je
MOIJIa aHra)koBaTH camo 177 pajaHuKa, a MoJany IOKa3zyjy JAa jeé 3a OCTBapeH H3JIa3HU

pe3yaTaT KOMIaHMja aHrakoBajla 4ak 363 pannHuka Bumie. Tako je MNpoIeHAT BHIIKA
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3anocinenux 3a 2011. ronuny xommanuje MOJI uznocuo 67,16%. Hapenne roaune je Taj
npoueHaT npotpahenux pecypca uznocuo 74,15%, 3aro mro je 6usno 3anocieno 400 pagHuka
BUIIIE, & UCTU HHUBO H3ja3a OM OMO OCTBAapeH YKOJMKO Ou Owmio 3amociieHo ykymHo 140
pannuka. Y 2013. romuHu TpOIEHAT BHIIKA 3alOCICHUX paJHHKa je Ouo HemTo Behu
(75,78%), jep ce ebukacaH HHMBO IOCJIOBamba MOrao octBaputu ca 128 pamnuka. Tako je
2013. romuue Owmio HemoTpeObHO ymocieHo 399 paanuka. Y 2014. roguHu mpoleHAT
nporpahenux pecypca je 77,71%, OIHOCHO OJ YKyHHO 3amociieHux 527 pamnuka, 117
pamHuka OM MOIJIO JONPUHETH pealu3alMju HUCTOI HUBOA u3Naza. M3 mperxogHor
npousuiaszu aa je 410 ymnocneHux paaHuka OMiI0 HEMOTPeOHO W HUCY AONPHUHENU MOPACTy
edukacHOCTH MocioBama kommanuje MOJL.

Ha 6a3u nobujennx BpeaHocTH y 00a Mojena, MOTy c¢e JOHETH OpOjHU 3aKJbYUIH y BE3U
peNaTHBHOT M I0jeIMHAYHOr MCKOpHUInhaBama yJIa3HUX BapujabiH O] CTpaHe IMOCMAaTPaHUX
HaTHUX KOMIaHHja 3a mocMaTtpanu nepuoi. Kako He Ou nmomwio a0 3abyHe 300T BETHUKOT
Opoja mMojeqMHAYHUX 3aKJbydaka, TPYIWIM CMO C€ Jla C€ JAPKHMO caMO 3ak/bydaka H
KOHCTaTalfja KOju Cy Yy CKJIaay ca LuJbeM, MPEIMETOM M TPUMEHEHHM METOoAaMa
uctpaxkuBama. CBakako na he Ham 3a Oyayha Tymadema KOPUCTUTH JOOH]CHH ITO/IAIIH.

CxomHO TOME, TOKOM I[EIOKYIMHO IIOCMAaTpaHOT IMepHoJa M aHalu3oM JO00HjeHHX
pe3dynrata oba Mojena JOILIO C€ JI0 HEIBOCMHCIEHOT 3aKJbydyka Ja ce e(uKacHOCT
nocyioBama JoMahux HaQTHUX KOMIaHWja HHje 3HATHO moOoJseinana. [lo mpBoMm Mopeny,
2011. u 2012. roaune, mpoieHaT mpoTpaheHOCTH TOCMaTpaHUX YJa3HUX Bapujadnu je 6uo
penaTMBHO HE3HATHO MamU. Ilpousunasu na cy ce Mame KOMIaHHje MOceOHO TpyAuse aa
ylmTee Ha HENoTpeOHMM TPOIIKOBMMA, IITO jecTe 3a moxBaiay. Melhytum, pesynrtatu y
Ttabenu Op. 47 moka3zyjy Ja oHe HUCY ycrene na noehajy HuBo epukacHoctu. Jpyru mozaen
je nokazao na Benuke komnanuje HUC/T'acnpommedt u Jlykonn umajy KOHCTAHTHO BHCOK
NpoLeHAT HeucKopuInheHHX yna3HuX Bapujabmu (Tabema Op. 45), nok ca apyre crtpane
3ay3UMajy MpBO M JPYro MECTO Kaja je y MuTamy TpkuiHo yuemthe. OBuM ce moTBphyje
3HATaH MOTeHIM]jall 3a noBehame ePUKACHUCTH, IITO y BEIUKO] MEPHU 3aBUCH OJI MEHAIMEHTA
KOMITaHHj€e, aJld ¥ O] yCJIOBAa KOHKYPEHTHOCTH KOj€ KpEeHpajy came KOMIaHH]je U APYIITBO Y
LEJINHHU.

Kako y caBpeMeHUM yCIOBMMa OJIMIOIIOJIA, MTOKa3aTeJbl KOHIEHTpalMje yKasyjy Jaa je
nomahe Tpxkumre Hadre M HadTHUX JAepuUBaTa BUCOKO KOHIIEHTPHCAHO, YKa3yjeMO Ha
npo0jeM TOTEHIHMjaTHOT TMoBehaBama KOHKYPEHTCKHMX OJHOCA, ajld W Ha mpoljem
epukacHujer kopuinhemwa pecypca nfomahux HapTHUX Komnanuja. JJomahe Tpxxumre HagTe

HaTHUX JepHUBaTa je BeoMa Majlo M MOCTOjU BeiuKa 0oja3zaH na ce Opoj yuecHHMKa Hehe
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3HaTHO moBehaBatH, a cama KOHKypeHIja u3Mel)y mocrojehnx kommnanuja ce He MOXKe OUTHO
MPOMEHHUTH y JoTIeAH0 Bpeme. Ha 6a3u cripoBeneHUX aHaiu3a v TOOMjeHUX MMOJaTaka jaCHO
je ma xommnanuje Hehe dep kKoHKypucaTH jeaHa Ipyroj, IMTO HUjE 3a MOXBAILYy. Y TaKBUM
OKOJJHOCTMMA HajOooJpe O OWJIO MOACTULATH KOHKYpEHIH)y u3Mmely HadTHUX KOMIaHWja U
noBehiaBaTl HHXOBY €KOHOMCKY epukacHocT. OcTaje ha Ip)kaBa ca CBOJUM HAJICKHHM
HHCTUTYIIMjaMa ¥ MepaMa 3alliTUTe KOHKYPCHIIMje yTHUYe Ha Kpeuparme 00Jbe TaKMUYapCKe

atMoc(epe Ha fomahem TpaxumTy. >’

1.17. IMosmmTHKa 3a1ITUTE KOHKYPEHIHje Y pa3BHjeHUM 3eMJbamMa

Texxma cBake 31paBe CKOHOMHUjE Cy W 3ApaBU KOHKYPEHTCKH OJHOCH. 3ipaBa
KOHKYpPEHIIMja Ha TPKUIITY oapehyje kopekTHe omHOce n3Mely Hocuona MoHyae U TPaKibe.
Ona mnpezacraBba 0a3zy APYIITBEHO-€KOHOMCKOT HAampeTKa, Tako Ja Jp)kKaBa Koja >Kelu
mpocrepureT Tpeba Ja MOTHBUIINE, TPaad, pa3BUja U CBUM CPEACTBHMA IITUTH 3IpPaBY
KOHKYpeHIIHjy. EbeH oIHOC mpemMa KOHKYPEHCKMM OJHOCHMAa Yy IMpuBpenu Tpeba ma Oynme
OCHOBa TPEHYTHHM M Oyayhum ogHocMMa kako u3Mel)y mpou3Bohaya M moTpolaya, Tako U
u3melhy camux npousBohaua. CaMO CUCTEMCKHUM U OPraHU30BaHUM IMPHUCTYIIOM HAIJICHKHHUX
WHCTUTYITMja MOXE C€ TPYXHTH MOTYNHOCT Ja YYeCHHIM Ha TPXKHINTY MMajy CI000aaH
n36o0p m3mely pasuux moryhuoctu. [lonuTuka 3amTute KOHKYpPEHIIMjE€ TMOApa3yMeBa HH3
MPOTEKIIMOHUCTHUKUX aKTUBHOCTH KOje Cy y (YHKIHMjH €TUMHUHHCama, WIN cBohema Ha
MUHUMAJIHY MEpPY, CBUX aKTHBHOCTH KOjU yTUYY Ha yMambemhe MOrYhHOCTH U300pa Ha CTpaHU
TIOHY/Ie, aJTi U Ha CTpaHu Tpaxme. OHa ce TemKo MoXxe JeduHucaTH, a kheHa JedUHUIIIja ce
CBaKkako 0a3upa Ha CKyNy IpaBWia, IPUHIIMIIA, METOJAa U IPUCTyNa KOJU CY y (QYHKIHUJU
3amTuTHe monuTtuke. Hajuemhe momumana neduHMIIMja TOTUTHKE 3alITUTE KOHKYpPEHIH]E
Mmojipa3ymMeBa CKyIl TOJUTHKA M 3aKOHA KOjU Cy y (YHKIUjU OCUTYpama KOHKYpEHIIHje Ha
onpel)eHOM TPXKHUINTY M JIa MCTA HUje HY Ha KOjH HAYMH OrPaHMYeHa M IITETHA 33 JPYITBO. 8

VY 0Boj neuHULIMjU jacHO Cce MpaBU pa3iuka u3Mely orpanndema Koja cy LITETHA U OHA Koja

157 Ha 6Gasu m3noxkennx 3aKJbydaka M KOHCTaTaldja MOTY ce Tpeay3uMaTH onaroBapajyhe mepe y muiby

noBehama KOHKYpEHIje W TIOCIOBHE e€(pUKACHOCTH HadTHUX KoMMaHHja. Jleo WHX, 32 KOoje cMaTrpamo Ja cy
He3a00WIa3He W Ja UMajy crenuuuHy TeXHUHY, CMO Y pady u camu npemioxwmwi. Ocraje ma oBaj pan Oyae
TeMeJb 3a HaydyHa HCTpakMBama Koja he ycmemwTd, W TO HE camMo ayTopy, Beh CBHM 3aMHTEpPECOBAaHHM H
KOMITETEHTHUM CyOjekTHMa KojuMma he W3okeHa ca3Hamka y OBOM pajy MOCTY)KWUTH 32 JlaJbU HAMpeaak H
JOIPHUHOC Ha OBOM HOJBY.

18 Crojanosuh, B. 2003. Tpxumre EBporcke yHMje — KOHKYpEHIMja M TPrOBMHCKA MOJUTHKA. Huim:
Exonomcku ¢axymnrer, Hum.
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HHUCY INTETHA 3a JPYIITBO, OWJO Ja Cy y NHTamy 3aKOHM, MOJ3aKOHCKH aKTH, MPABHIIA,
CIIOpa3yMH, IPUMEHEHH METOIU WITH IPUHIINIIH.

VYKOJIMKO yMECTO OPYIITBEHOI OJlarocrama MocMaTpaMoO €KOHOMCKO Ollarocrame, OHza
TakBy JAC(PUHULIU]Y MOKEMO CMaTpaTH Kao NEPUHHUIIN]Y TOJUTHUKE 3aIITUTE KOHKYPEHIIH]jE Y
yxem cmuciy. Ilonmuruka 3amTuTe KOHKYpeHIMje je y (yHKIuju ocurypama cheKTHBHE
KOHKYpPEHIIHj€ Ha IOCMAaTPaHOM TPXKUIITY. Y TOME IOpe 3aKOHA, IPaBUIa U METOAA IOMaXKe
U TPHUCTYNl KaXmaBamba M ojBpahama NPUBPETHUX YUYECHHKA OJI aHTH-KOHKYPEHTCKOT
noHamama. Y (GoKycy MOJUTHKE 3alITUTE KOHKYPEHIIHje Cy MPUBPEAHHU CYOjeKTH KOjH MOTY
y Behoj Mepu HapymuTH 37paBe oHOoCce KOHKypeHnuje. To cy npenyseha koja nmajy Beauky
TP>KUILIHY, MOHOIIOJICKY, a ¥ monuTudky moh. Kao takBa, nako jaka mo cBojoj Mohu, oHa ce
ycMepaBajy Ha 3/1paBe KOHKYPEHTCKE OJJHOCE ca MPHUBPEJAHUM CyOjeKTUMa ClIaduje TPIKUIITHE
mohu, a cBe 3axBasbyjyhW aJeKBaTHOj TOJMTUIM 3alITHTE KOHKypeHIuje. Bucoka
KOHLIEHTPHCAHOCT Ha CTPaHH IOHY/AE HA MOCMAaTPaHOM TPXKHUILUTY IMpPEACTaBba IOCEOHY
o0yactT y K0joj mpobJieM HapylllaBamba KOHKYPEHIIM]€ OYUTO JTOMUHHPA.

[IpropuTeTHH WM TJIaBHU IUJBEBU TOJUTHKE 3aIITHTE KOHKYpEHIHje cy oOe3z0eheme
KOHKYpEHIIje, OYyBame yCJIOBa KOHKYpEHIMje W HeHo yHampeheme. OBu mmibeBu he ce
pean30BaTl YKOJIHMKO C€ CIIMMHHUINY BEIITaYKe M CBOjEBOJbHE AKTHBHOCTH EKOHOMCKHX
cy0jekaTa KOju yTu4y Ha HhEeHO HapyIIaBambe, alld U NOCICHINBABEM yCIIOBa KOHKYPEHIIH]jE Y3
OBaKaBamke MNPUBpeNHHX orpaHumuera.’® Takohe, jeman on IJIaBHUX IHJbEBA MOJHTUKE
3alTUTE KOHKYPEHIIMje je U 3allTUTa MaluxX NpuBpeqHuX cyOjekara. M3 oBora mpousmnasu
Jla TOJMTUKA 3allTHTE KOHKYpPEHIMje TEeKU Jla CBOJUM aKTHBHOCTUMA PEATHO TPAXKHILTE,
KOJIUKO TOJ] MOXe, NMPUOIMKU TPXKUIITY CaBplleHe KOHKypeHuuje. Mako je To y mpakcu
HeMmoryhe, cam MpUCTYNl W pe3yiATaTH KOJjU OM MPOM3AILIM M3 HU3a aKTUBHOCTH OH
JOTIPUHENN OCTBapemhy TJaBHHUX [MJbEBA, KA0 IITO Cy OYYBamkE 3/PAaBUX KOHKYPEHTCKUX
OJTHOCA, €IMMUHCAakhe CBOJEBOJbHUX AaKTUBHOCTH JIOMMHAHTHHX CyOjeKaTa, 3alllTUTa MamHuX
NpUBpEHUX cyOjekaTa u yHanpeheme ycioBa koju 006e36ehyjy ,,pep KoHKypeHuH)y.

JaBHa €KOHOMCKa, WHIYCTPU]jCKA W TPrOBHHCKA TMOJMTHKA Tpebajy OMTH y CKIagy ca
MOJUTHKOM 3aIITUTEe KOHKypeHnHuje. OIBOjeHNM TPHUCTYIH OBUX IOJIHTHKAa MOTY CaMo Ja
Hapylle HBUXOBE OJHOCE, a CaMUM THM, LITO he ce OJIpa3uTH HEraTUBHO Ha MPUBpENY H
KOHKYpPEHTCKE oJiHOce Yy H0j. CTparTemku, TaKTHYKM U ONEpaTUBHU LUJBEBH E€KOHOMCKE
MIOJIUTHKE W TIOJIUTUKE 3allITUTE KOHKYPEHIH]e MOpajy ce Mel)ycoOHO yBakaBaTH. Y MpPaKCH

ce YecTo JellaBa Ja JApPXKAaBHU OPraHd KOJU PEryJMINY TPXKUIITE U3 E€KOJOLIKMX pa3jora

159 Crojanosuh, B. 2008. Mukpoekonomuja. Exonomcku paxynrer, Humi, ctp.165.
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JI03BOJbABAjy HApyIIaBame MPUHIIMIIA ITOJMTHKE 3alITHTE KOHKypeHIwHje. Jlemasa ce ma ce
JI03BOJbABAjy JOroBOpH H3Mel)y KOHKypeHaTa Kako OM ce CMamHO HEraTHBaH CKOJIOIIKH
epexar mo apymTBO. Kako ce EKOHOMCKM M EKOJOIIKH LUJbEBH MOTY pealu30BaTh
¢uCKaIHUM ¥ CYOBEHIIMOHAJIHMM MOJICTHIIAjUMa, JaCHO je Ja HHje KOPEKTHO HapyllaBaTh
KOHKYPEHCKE OJIHOCE Ha TPKUIITY jeJHOCTPAHUM MPHUCTYIIOM.

[TpuHIMNM TIPAaBUYHOCTH, jETHAKOCTH M 3a0paHe IMCKPUMHHALIMjE CY CAcTaBHU JIEO0
030MJbHE TIOJIMTHKE 3aIUTUTEe KOHKypeHIHje. [IpuHIMN jeqHaKoCTH mpema MPHUBPEAHUM
Cy0jeKTHMa, ajii ¥ KyIIMMa Ha TIOCMaTpaHoM TP KUIITY, Tpeba aa 06e30eau afekBaTHE IICHE,
TPOIIKOBE M OJIHOCE. Y YCIOBHMMa OrpaHWuYeHe KOHKYPCHIIMje, IOJUTHKA 3allTUTE
KOHKYPEHIIH]j€ MPEBACXOJHO MOpa OUTH ycMepeHa Ha (OpMUpPame aJleKBaTHUX IICHA KOje He
Ou oIITeTHIIC HU Mamke MPUBPEIHE CyOjeKTe, a HH Kynie. Haume, y TakBUM ycJ0BHMA J10J1a3H
1o moBehaHWX TPOIIKOBA 32 MaJie MPUBPEIHE CYOjeKTe, jep cy Oapujepe yiacka BHCOKE. Y
TAKBUM YCJIOBUMA, NPBEHCTBCHH I[WJb IOJIMTHKE 3alITHTE KOHKYPEHIWje, a y CKJIaay ca
MPUHITUIIOM TIPAaBUYHOCTH, j€ CIpeYaBame M0jaBe BUCOKHX IleHa. Tume he ce ucrnomroBaru u
MPUHIUI Je€THAKOCTH, Ka0 W MPUHIUIT HEAUCKPUMHHAIIH]E.

Ha monmuTuKy 3amTHTe KOHKYPEHIMje yTHYe BEIUKH Opoj IpYIITBEHO-TOJUTHYKUX,
C€KOHOMCKHX M €KOJOHIKMX (akTopa. Y BpeMe BEIMKUX EKOHOMCKHUX, IPYIITBEHHX U
MOJUTUYKUX KpHU3a, TOJMTUKA 3allITUTE KOHKYPEHIUje 300T OCETJHMBOCTH OJIHOCA 4YECTO
Jenyje MaprUHAM30BaHO. Y TaKBUM CHTyalljamMa Ce€ HEPETKO JI03BOJhaBA INPUBPEIHUM
cy0jeKTuMa J1a ce JI0roBapajy OKo IleHa M HacTymna Ha qomaheM Tpxkumty. [ 1aBHU pasior je
nzberaBambe OaHKpOTa MPHUBPEIHUX cyOjekara Ha MOCMaTpaHOM TpPXKHUIITY. Tako ce y
EBpornckoj yHUjU CBECHO TOJEpHILNY TaKO3BaHM KpPHU3HM KapTeid. ,,CmaTpa ce Ja je mTera
HacTajga JOroBapamkeM OKO II€Ha Mama O]l HE3aloCIeHOCTH Koja OM Hacrajma y Ciiy4ajy
O0ankpotrcTBa. OBaKBO OMNpeAe/bEHE HUjE J00PO, jep MOXE Ja MPOAYyKYyje WIH TMpoayou
JMCTOP3U]Jy MpHUBpeze. 300T Tora ce npenopydyje NpuMeHa Iyrux, OHOCHO TUPEKTHUX Mepa
koje he momohu pupmama. brnaxke cnpoBoheme monuTHKe 3alTUTE KOHKYpeHIuje 00e30ehyje
OTICTaHaK BEJIMKOI Opoja Kopropalyja ajiy Ha IITeTy JIpYrux rpymna, Koje cy Takohe morohene
KPH30M, K0 ITO cy ToTponrayn. 1%

OnmTe je mo3HAaT HEraTMBaH CTaB IMpeMa IOJUTHIM JaMIIMHT IeHa. Texu ce na
npenyzeha U3 HHOCTPAHCTBA HE MPO/Iajy MPOU3BOJIE MO LIEHH HIKO] OJ] IIeHe KOIITama. Tako

MOJINTUKA 3aIlTUTE KOHKypeHluje, bopehn ce mpoTuB OBAKBOI HACTYMa MOjeAUHUX (pUpMHU,

160 Kuhn, K., Reenen, J. 2009, Interoperability and market foreclouserin the European Microsoft case, Cases in
European Competition Policy: The Economic Analysis, Edit by Loans, B., Cambridge University Press,
Camridge, UK, pp. 50.
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