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Hay4yHu 10npUHOC JOKTOPCKeE AUCEPTAIIHje

JlokTopcka mucepranja ,,Mel)y3aBUCHOCT yClIOBa KOHKYPEHIIH]je, TPKUIITHOT yuerrha
U popUTAOMITHOCTH MPUBPEIHUX CyOjexaTa” JONPUHOCH pa3yMeBamy CMEpa U jauMHe Be3e
u3Mely CTpyKType TpJKuIlTa, MOHalama npenyseha m pesynrata nocioBama. JlompuHoc
JucepTalyje orjiea ce y YI0XKEHOM HCTPaKMBAYKOM HAIlOpy M IPOHAJaKeHmhy aJeKBaTHOT
AQHAJTUTUYKOT TPUCTYNAa 3a pellaBambe KOMIUIEKCHHX Tpo0ieMa KOju mpare YOoueHY
Melhy3aBucHocT. KpeaTuBHOCT je moceOHO MCIOJbeHa Y jaCHOM Au(epeHnupamy TPKHUIITHOT
yuemrha 1 TpxkuiiHe Mohu. Y mpuitor ToMe HUJie U Mpeyior cydauMalinje nocrojehux pemema
3a Mepeme KOHIEHTpallKje Ha TPKUIITY KPO3 Kpeupame HOBOT MHJIEKCA.

[Ipeamery ucTpakuBama C€ IMPHUCTYNNa KPUTHYKH Ca HAMEPOM Jla ce O0jeKTUBHO
yKake Ha MpHMeHy, Moryha mpommpema W HMIDIHKAIHje 0Ja0paHuX MHKPOEKOHOMCKHX
Mojena. Jlucepranyja JONPUHOCH MPUOIMKaBalky PeIeBAaHTHUX MOJIENIa HAYYHO] U CTPYYHO]
JaBHOCTH, KpeaTopuMa €KOHOMCKHX MOJIMTHKA U IOCIOBHO] 3ajeHulM. JJucepTannja Hema 3a
Wb CaMo Ja yKaxe Ha Oe3ycloBHY Be3y Hu3Mely enemMeHara CTpyKTypa—IOHAaIIame—
nepdopMaHce W BEHO YHHBEp3aJTHO Bakeme. Hamepa je na ce aHATUTHYKAM HPUCTYIIOM
JIONIpUHECE pa3yMeBamkby TEOPHJCKM YTEMEJbeHMX KOHLeNara M Jia ce IpPOBepU HHXOBa
BAJIMJHOCT Yy pEaJlHOM OKpYyXemhy. 3HauajaH JONPUHOC JuCepTalMje je eMIUpHujcKa
Bepu(ukanuja yodeHe Mely3aBHUCHOCTM Ha TpPXKHUIITUMAa TEJIEKOMYHHUKaIMja Koja
KapakTepHIly Op3e TEXHOJIOIIKE IPOMEHE M M3pakeHa TUTUTAIHA TpaHcopMaIyja.

KomOnHOBameM TpaAMLMOHAIHOI TMPHUCTYNa Ca CaBPEMEHUM CO(PHCTULUPAHUM
MeTOiaMa aHalu3e, JUcepTalrja MpyXa JTOBOJbHY HAyUYHY YBEPJHBMBOCT U3HETHX TEOPH]jCKH
GyHIuMpaHUX arpymMeHaTa M €eMIUpPHUJCKM NOTKpembeHux wmehys3aBucHoctu. IIpeagnoct
IpHUcTyna Koju je KopuliheH y aucepTauuju je oOe30ehuBame jeIMHCTBEHOI OKBHpa 3a
pa3syMeBame MPOMEHa yCJIOBa KOHKYPEHIIMje€ Ha CaBpEeMEHHM TPXKHUIITUMA U yHnopehuBame
Pa3NUUYUTUX TPXKUIIHUX CTpyKTypa. Moke ce 3akbydnuTH Ja oOuMaH mperie] oaadpaHe
peneBaHTHE JHUTEparype IONpPHHOCH OoJbeM pa3dyMmeBamy MelyzaBucHOCTH — ycioBa
KOHKYpEHLIMje, TpXKHUIIHOT yyemha u npodUTaOMIHOCTH NpPUBPEIHUX CyOjekara.
Hucepranyja npeanaxe Moryhe mpaslie y pa3Bojy TEOPHjCKHX KOHIIETaTa, MpyXa 3HauajHy
nH(GOPMAIIMOHY OCHOBY 3a aJeKBaTHO MpuijarohaBame HOBHUM H3a30BHMa, yCMepaBa W

YIOTIIYEbYj€ /1ajba HCTPaKUBamkha y 0BOj 00JIacTu.



Scientific Contribution of the Doctoral Dissertation

The doctoral dissertation "Interdependence of conditions of competition, market share,
and profitability of business entities” contributes to the understanding of the relationship
direction and strength among market structure, company behavior and performance. The
contribution of the dissertation is reflected in the invested effort and finding an adequate
analytical approach to solve complex problems in relation to the mentioned interdependence.
The author was very creative while presenting the difference between market share and
market power. This is supported by the proposal of sublimation of existing solutions for
measuring market concentration by creating a new index.

The subject of the research is being criticized so that the application and the possible
extensions and implications of the selected microeconomic models can be clearly presented.
The dissertation contributes to bringing the relevant models closer to the scientific and the
professional public, policy makers and the business community. The objective of the
dissertation is not to point out the unconditional connection between the elements structure—
conduct—performance and their universal being. The intention is to contribute to the
understanding of theoretically grounded concepts by analytical approach and to check their
validity in the real environment. A significant contribution of the dissertation is the empirical
verification of the observed interdependence on telecommunications markets characterized by
rapid technological changes and remarkable digital transformation.

By combining the traditional approach with modern sophisticated methods of analysis,
the dissertation provides sufficient scientific credibility of the theoretically supported
arguments and empirically proved interdependencies. The advantage of the approach used in
the dissertation is to provide a unique framework for understanding of the changing
conditions of competition in modern markets and for comparing different market structures. It
can be concluded that an extensive overview of the carefully selected relevant literature
contributes to better understanding of the interdependence of the competition conditions,
market share and profitability of business entities. The dissertation suggests possible
directions in the development of theoretical concepts, provides a valuable information base
for adequate response to new challenges, directs and complements further research in this
field.
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YBOJI

YAKo oicenume oa Hampasume mane, UHKpeMEHMAIHe HNpOMeHe U NoDObUARA
nopaoume Ha C80joj NpaKcu, NOHAWARY UlU cmasy. Ako dcerume 0a Hanpasume 3HAYAJHA,
Kkeanmua noboswarea, paoume na napaouemama.” (Stephen R. Convey, 2004)

OcHOBHAa WHTEHIMja TPXKHUIIHO OpPUjEHTHCAHE TPUBPENEC j€ YCIOCTABIbAHE
KOHKYPEHTHUX TPXHIITHUX CTPYKTypa. TeMmo ycnocraBibamba e(pEeKTHBHE KOHKYpPEHIIMje Ha
TPKUIITY je BaXKaH, ajlkl je€ MPOMEHA yCJIOBA KOHYPEHIIMje KPUTHUYHA 32 OCTBAPUBALE IUJbHE
¢yHKIMje MHKPOCKOHOMCKHMX cy0jekara, Koja ce y CTpy4YHO] JMTeparypu Hajuenthe
noucroBehyje ca MakcUMH3UpameM npodura. J[pamatuyHe MpPOMEHE CTPYKTYpE TPIKHILITA
MOCTaBJbajy HOBE 3aXTEBE M HM3a30BE 3a CBE aKkTepe Ha TpxumTy. OmimTa je oneHa na je
pasyMeBame Mel)y3aBUCHOCTH €KOHOMCKHX BEJIMYHMHA JIaHAC JTAJIEKO M3PaXCHU]jE HETo paHuje.
CHa)kaH UMITYJIC OBHM IIpOMEHaMa Jaiu cy pactyha HecTaOMIIHOCT yclioBa IOCJIOBama,
MPOMEHJBUBOCT TOHAIIalba M HEM3BECHOCT HMCXOJa Ha TPXKHUINTY. Y CBETIY TpaKema
oroBopa Ha mnHTamke Mely3aBucHOCTH wu3Mel)y EKOHOMCKHMX Bapujaliu, JeluKaTHe
KOMOMHAIIMje CIIOHTAHOCTH M HaMepe y peryialdju MOJEPHUX TPXKUIIHUX CTPYKTYpa,
HApOYUTO 00H]jajy Ha BaxXHOCTH. CBECHU NPEAHOCTH U OTpaHUYCHA Y IPUMEHH HayKe KOjOM
ce 0aBUMO, KPUTUIKUM TIPEHCIIUTUBAEM aKTyeIIHE U peJIeBaHTHE JIUTEpaType crpoBenthemo
HAyYHO YTEMEJbeHO HCTpaxuBambe u QopmynncaheMo apryMeHTOBaHE, KOpPHUCHE H
MPUMEHJBHBE 3aKJbYYKE Ha OCHOBY TEOPHUjCKUX (PyHIIaMEHATa U MPUBPEIHE MIPaKce.

VY IIOKTOpPCKOj AUCEepTalUju je YYHEeH MOKYIIaj Ja ce MpHKaxe Ja je Mmapaaurma
cmpykmypa-nonawarse-nepgopmance (CIIII) moromHo mojasumre 3a jAedUHHCAE
Mel)y3aBUCHOCTH  yCJIOBa KOHKYPEHIM]e, TPXKHUIIHOT ydemha W NpoPUTAOMIHOCTH
npuBpenHux cyojekata. IlltaBumie, oBa Mely3aBHCHOCT ce 3acHuBa Ha einemeHtuma CIIIT
nmapagurMe W TpaTd meHy Joruky. Ca HaMepoM Ja ce TEOpPHUJCKH yTeMeJbeHU
MUKPOEKOHOMCKH KOHIIENTH TECTHPA]Y Y PEATHOM OKPYXKEHY, Y AUCEPTALHNU c€ KOMOUHY]e
TPaIUIMOHAHN TIPUCTYI ca CaBpeMEHUM coducTuipannM mMeronama aHanuse. [Ipeamery
UCTPaXMBama ce MPUCTyIa ca KpUTHUKOT acleKkTa, ca HaMepoM Jia ce 00JeKTUBHO yKa)ke Ha
npuMeHy, Moryha mpoimmpema W HMIUIMKAIFje 0Ja0paHuX MHUKPOEKOHOMCKHUX MoOJena.
Hucepranuja HeMa 3a Wb Ja yKake Ha 0e3yClIoBHY Be3y m3Mel)y HaBeJIeHUX eleMeHaTa U
HBEHO YHUBEP3AJIHO Bakeme, Beh HANMpOTHB — 1a KOMIUIEMEHTApHUM aHATUTHYKUM
MPUCTYIIOM JIoTipuHece pazymeBawy CIII] mapagurme M Ja ce NMPOBEpPH HEHA BAJTMIHOCT Y

peasHOM OKpykemy. Y aucepranuju hemo mokasaTu Ja Off cMepa U jauMHe Beze u3Mehy



MMOMEHYTHX eJieMeHaTa 3aBuUce M OpojHe MOTYhHOCTH 3a NMPUMEHY TEOPUJCKUX Mojeia Y
aHAJM3U TPXKULIHUX CTPYKTYpa, aJld U npenBuhame ucxoaa Ha ogpeh)eHuM TpIKUIITHMA.

OnmTu OKBHp aHAIM3E YMHHU 00pa3lioKemhe eKOHOMCKE IMOBE3aHOCTH u3Mely ycioBa
KOHKYypeHIIHje, TpKuIHor ydentha u npopuradbmnroctu. Kopucrehu Teopujcke hynaamente
Y EMIIMPU)CKU [TO3HATE YMHEHULIE, Y JUCEPTALUJU Ce Cyrepullle Ja HauuH Ha KOjH IOCIyjy U
JIeNyjy IpUBpEeIHU Cy0jeKTH Ha TPXKHILUTY HUje ciauyajaH, Beh nMa panuoHamHy OCHOBY. Y
TOM KOHTEKCTY, MpEeIMEeT Hay4YHOT HCTPaXMBama je yTBphuBame Mely3aBUCHOCTH yclioBa
KOHKYpEHLIM]j€e, TPXKULIHOT yueliha 1 pe3ysiTaTa [ocjI0Bamka NPUBPEJHUX CyOjeKara.

CBeoOyxBaTHa aHanM3a JIaHYaHE Be3e U3Mel)y HaBEeJEHMX elleMeHara y NpBU IUIaH
UCTHYE EKOHOMCKY CYIITHHY KOHKypeHIje. Ha narnameno Benuku 3Hauaj CIII1 napaaurme
yKkasyjy pactyha rimo0OanHa KOHKYpEHIIMja W MHTEH3MBHH TEXHOJOMIKKA Hampenak. [locroju
IIMPOK CIEKTap MOryhux yrunaja v Be3a u3Mely IojelMHauHUX eJeMeHaTa IMPETXOHO
HaBE/IEHOI KOHLENTa. Y3 TO, 3Hayaj IOjelMHAYHUX KOMIIOHEHTH Yy JIaHIly CTPYKTypa—
MOHalIame—TIepPOpMaHce Ce TOKOM BpEMEHAa MeEHmao. Y OCHOBU CTPYKTYPaIHCTHYKOT
NPUCTYyNIa Haja3d ce TBPIma Ja TPXKUIIHA CTPYKTYpa ACTEPMHUHHUIIEC HEKOHKYPEHTHO
MOHAIIAke U TPXKUIIHKU pe3ynraT. Mehytum, He TpebGa 3aHeMapuTH TBPIbY J1a MMO3UTHBHA
Kopenanuja usMmel)y cremeHa KOHIIEHTpaluje W MNpoPUTAOMIHOCTH MOXKE€ OWUTH pe3ynTar
MOHAIIaka MPUBPEIHUX cy0jekara, TOCIOBHE e(UKACHOCTH W BelnuuuHe mpeayseha. V3 To,
JCKOMITO3MIIMja yTUIaja Pa3InYuTUX (pakTopa Ha NPOPHUTAOMIHOCT HAPOUYHTO 100Mja Ha
BaXHOCTH. EKOHOMCKHM je HEeNUCXOAHO HcTahu Ja CI0XKEHOCT Y3pOYHO—TIOCIEIUYHE Be3e
u3Melhy TpKMIIHE CTpPYKType, TOHalllakka M pe3yirara IOCIOBama YIOTIYHY]Y
cenu(UIHOCTH TpaHe, OJHOCHO HHIYCTPHje, KA0 M KApaKTEPUCTHKE TPXKUIITA HA KOME
akTepu mociyjy. MMajyhu y BHIy YCIIOBJBEHOCT A€TOBara HABEICHUX €JIeMEHAaTa, TEMIIO
MHCTUTYLIMOHATHO—PETYJATOPHUX  MPOMEHa W  JEJIOTBOPHOCT  TOJMTUKE  3aIUTHUTE
KOHKYpEHIIHj€ HapOyuTO 1001jajy Ha 3HAUajy.

[{nsp HAy4HOT MCTpa)KMBamwa je Ja MPY>KU Je3rpOBUT YBUJI Y 3HAYa], JETEPMUHAHTE U
KOHCEKBEHIIE TIpolleca NpPOMEHa CTPYKType TpXKHINTA, ald W Jla YTBPAM BAJIUIHOCT
ofa0bpaHUX MHPKOEKOHOMCKHX KOHIENaTa 3a Mepeme KOHILEHTPUCAHOCTH TPIXKHILTA,
TP KUIIHE MONM M MOJieJla MAaKCUMHU3Hpama MpopuTa y CaBPeMEHUM TP KUIITHM CTPYKTypama.
VY nucepranuju ce MPOMOBHILE HOBU MPUCTYI aHAIM3HM U MepemYy yCI0Ba KOHKYpEHIIUje Ha
napuujaJHuM TPXKUIITHMA. Y HAcTojamy Ja ce 00jacCHU MeXaHu3aM yTHllaja U MOBE3aHOCTU
n3Mel)y TpKUIIHE CTPYKType, MoHamama W TepOpMaHCH, TOKOM HCTPaXKHBama Ce

TEOPHjCKH U EMITUPH]CKH TECTHPAjy CMep M jauyrHa Be3e u3Mel)y HaBeJeHUX eleMeHaTa. Jenan



o1 crienn(PUIHNX ITUJbEBA Y IUCEPTAIMjH j€ CUCTeMAaTHh3allija U MHKPEMEHTAIHA HarpajImba
TEOPHJCKMX M EMIUPHUJCKUX pe3yirara y oBoj obOsactu. Y3umajyhm y o003up paszBojHE
TPEHIIOBE U €KOHOMCKE TOCIEAMIIC Mporieca TpaHchopMaIije TPKUITHUX CTPYKTYpa, jelaH
011 criennPpUIHNX ITUJbEBA UCTPaKHBama je MACHTH(PUKOBamHE (paKkTopa KOju JOBOJIE WM OU
MOTJIX J1a JIOBEy IO HHTEH3UBUPaka, OTpaHUYaBamka, ClipeuaBama WM HapylllaBama yCclioBa
KOHKYpEHIIMje Ha TpXuiuTy. VcTpakuBame mpyxka Moryhe TeopHjcko ojallmbeme 1a je
TPXKUIIHO ydeurhe pe3yaTar MoHamamba U CTPATEIIKOT MO3UIHOHUPahba EKOHOMCKUX aKTepa.
Ca cTaHOBUIIITA TPUMAPHO MHUKPOCKOHOMCKE TIEPCIIEKTHBE, MOYKE CE YOUUTH Ja C€ TP)KHUIIIHA
moh mpenyseha, MepeHa BEIMYMHOM TPXKHUIIHOT ydemiha, JUPEKTHO OJpakaBa Ha HHETOBY
€KOHOMCKY MOh M WHAMPEKTHO Ha KOHIIEHTPUCAHOCT TpkuiuTa. CBpXa HCTpakMBama je
pa3yMeBame Be3e u3Mel)y KOHIEHTPHUCAHOCTU TPXKHUINTA M MPOPHUTAOMITHOCTH TPUBPETHUX
cy0jekara Koju Mociyjy Y yCIOBHUMa OrpaHUYeHE KOHKYpPEHIIH]e.

Y IIOKTOPCKOj JMCEPTAIMjH Ce TOJIa3u O] PETIOCTaBKe Jia ce Melyy3aBuCHOCT Moke
MOJIEIMPATH KOpUIINemeM CTaHIapJHOT MUKPOSKOHOMCKOT anapaTa U TBPIbE /1a jeé OCHOBHA
mubHa — QyHKOMja npexyseha Makcumusumpame npoduTa.  YBakaBajyhm —mpeamer
UCTPaXKHMBamka M JCPUHUCAHE [UIJbEBE, CKILTUIIMTHO Cy JAeQHUHUCAHE OCHOBHE XHUIIOTE3€ KOje
CE UCTPaXMBAKHEM HAMEPaBajy UCIIUTATH:

X1: Cmpykmypa mpiycuwima onpeoemnyje oucmpudyuyujy mpiycuuwinoz yueuiha,
noHawiarse nPUBPEOHUX CydjeKama u HU6O 0CMEAPEHUX NOCIO6HUX Pe3YImamad.

X2: Ionaware npuspeonux cydjekama u pe3yimamu ROCI06ara YMuuy Ha
RPOMEHY Yc108a KOHKYPEeHUUje Ha mPHCUULMY .

X3: Y3umajyhu y o063up kapaxkmepucmuke oopelene mpicuuine cmpykmype,
npeodyseha ca najeehum mpycuwinum yueuthem cy najnpodpumaounnuja.

X4: Humenzueupare KoHKYpeHUuje 00600u 00 cMarerna HejeOHaKocmu y
pacnodenu  mpycuwinoz  yuewrtha usmelly yuecnuka u  yjeonavaearba cmone
npogumaodunnocmu.

CTpyKTypy IOKTOpCKE [MCepTaldje YWHU TeT JIOTHYKUX IeJIruHa Koje, cieachu
pa3yMJbUB aJITOPUTAM aHAllM3€e, MPE3EHTY]y pe3ynTare ucTpaxuBama. MelycoOHO moBe3aHu
JICNIOBU CYy 3a0KpYy>KEHe IIeNMHE, MPU YeMy CBaka MMa CBOj yBOJ Koju ymyhyje Ha meH
casipxaj.

Y npeom oeny oucepmayuje O6uhe mpenctaBibeH OKBHUP 3a pa3zyMeBame Ipolieca
MIPOMEHE YCJIOBAa KOHKYpEHIIMje Ha CaBpEeMEHUM TpXKHUIITUMa. AHamu3y hemo 3amouern

UCTHLIaeM (aKTOpa KOjU YCJIOBJbABAJy CTBapame KOHKYPEHTHHX W HEKOHKYPEHTHHX



TP/KUIIHUX CTPYKTypa. YKazyjyhu Ha €KOHOMCKY CYIITUHY KOHKYPEHLMj€ M Ha KOHLENT
(GyHKIMOHATHE KOHKYpPEHILIMje, OTBapa e JUCKyCHja O TPUPOAU M TOKEIBHOCTH
KOHKYPEHIIMj€ Ha TPXKHUIITHMA KOja Cy U3JI0KEeHA YTUIA]y Op3UX TEXHOJOIIKUX MHOBauja. Y
OBOM JIeNly AUCEpTalyje ce Cyrepulle 1a OJHOC u3Mel)y Tp>KUIIHE CTPYKTYPE U TeXHOJIOIIKOT
mporpeca HHUje jeaHo3HayaH. MHcnupuwcanu mpoOiieMoM 3Hadaja M ypeheHocTu
MHCTUTYLIMOHATHO-PETYJIATOPHOT OKBUPA, aHAIM3Y HACTaB/baMO y MPaBIly ACIOTBOPHOCTH H
KOMIUIEKCHOCTH TTOJIUTUKE 3AIITUTE KOHKYPEHIIMjE€ HAa TUHAMHYKUM TpKumTuMa. OTBOPEHO
je mMTame Ja JM IOJIMTHKA 3allTHTEe KOHKYpeHLHuje Tpeda Ja ONTUMM3UpA CTPYKTYpY
TP)KUIITA WIA Jla OXpaOpu HHOBATUBHO MOHamame mpeayseha. Tpaxewme NPUKIATHOT
€KOHOMCKOT Mojiella, KOoju he MepuTH YTUIAj HWHOBAIMja W TEXHOJOKOr Mporpeca Ha
JIETTIOTBOPHOCT TIOJIUTHKE 3aIITHTE KOHKYPEHIMje Ha CaBPEMEHHM TPXKHIITHMA, CyTrepHuIIe
noTpedy 3a HOBUM MPHUCTYNOM IMOJUTULM 3aIITUTE KOHKYpeHIHje Koju Tpeba na Oyne
3aCHOBAH Ha PUTOPO3HOj EKOHOMCKO] aHAJIU3H.

Y opyzom oeny oucepmayuje he ce paznuuutu 0OTUIM HEKOHKYPSHTHOT IMOHAIIAMhA
npeny3eha KOPUCTHTH y CHTyalljaMa KajJa TPXKHIIHO ydemhe HUje JOBOJHHO Ja TOTBPAU
[I0CTOjambe TpKUIIHE Mohu. Ornpenesbenhe 3a TPKUIIHO yyerrhe Kao IpUMapHOr IoKa3aTesba
y Ipolecy HpOoLeHhHUBaba TPXKHUIIHE MONM, a MHIAMPEKTHO M €KOHOMCKe Mohu, MMa CBoOje
HAy4YHO yTeMeJberme. KpUTHUKM MpHCTYI aHaIu3u OBe MpoOJIeMaTuKe, HAMETHYO je TIOoTpedy
Ja ce HaBeAy apryMEHTH Yy IPHJIOT KOHCTATallMjy Ja TPXKHUIIHO ydemnthe camo 1o cebu He
MOKe OWTH TOY3JaH IOKa3zaTesb MOhM Koja ce McrojbaBa Ha TpxkuITy. OBO ce moceGHO
OJTHOCH Ha JUTUTaliHa TP)KUIITA, Ha KOojuMa npenyzehe nHoBauujama peaeuHuUIIe rpaHHLe
TPKUIITA M TJ€ IOCTOJ€ jaKH IMOBpaTHU edekaTw MoHamama mpenyseha Ha TpXKUIIHY
CTPYKTYpy. YBakaBame KPUTHKA HAMETHYJO je TOoTpedy Ja ce y €KOHOMCKMM aHalh3ama
npahewme TpXKUIIHOT yyemrha, Kao ancojyTHOI IOKa3aTejba Tp)KMUIIHE Mohu, cBelne Ha
pa3ymHy Mepy. Ctora ce o Tp)KUIIHOM ydemrhy HaJasbe TOBOPHU caMO Kao O JIeTepMHUHAHTH
TpKUIIHE Mohu. Y onMepaBamy Be3e M3Mel)y eKOHOMCKE M TpKUIIHE Mohu Mopa ce OUTH
ompe3aH ¢ 003UpPOM Ja €KOHOMCKa CHara mpemay3eha He MOXe Ja ocTaHe 0e3 yTullaja Ha
HBEroBy Moh Ha TPXKHIUTY.

HNako He mocToju caBpllieHa Kopenaiuja u3Mel)y HMBoa TpKHMIIHOT ydenrha U HUBOA
TpxkuiiHe Mohu (Behe TpkuiIHO yuenthe He MOpa HY)KHO J1a 3HaYM U BEJUKY TP)KUIIHY MOh
HUTHU MOTEHIMjal 3a BeHO yBehambe), OHO je TOMHUHAHTaH MHIUKATOp Y BehWHU MOKa3aresba

KOHIIEHTpanyje. ¥ HacTaBKy OBOT jena he ce, Kpo3 IUCKYCH]y 0 U300py peeBaHTHOT MepHiia



KOHIICHTpAIlMje Ha TPXKHINTY, (opMUpaTH TEOpHjCKa MOMJIOTa 3a MPUMEHY NPEIT0KECHHX
MHUKPOEKOHOMCKHUX KOHIIETIaTa y CJI0KEHUM aHaJu3aMa U eKOHOMETPH]CKHUM MOJICINMA.

ExoHomucT Cy Oyro MOKYIIaBajdM Ja pacrojelry TpXHUIIHOT ydemha Mehy
npenysehnma npeacraBe HHAEKCOM KOju he ce KOPUCTUTH y €eKOHOMETPHUjCKUM aHanu3zama. C
TUM y Be3u, Ouhe mpeicTaBibeH JeTajbaH YHOpPEAHM mpersien ciefaehux mokaszaresba:
Jlepnepos unoexc, Payuo xonyenmpayuje, Xepgunaoan—Xupuwmanos unoexc, Xanax—Kejos
unoexc, Hnoexc domunayuje, Pozendonam u Xar—Tuomanos unoexc, Jlopenyosza kpusa u
[lunu koeuyujenm, Teunos unoexc enmponuje u Xopeamos UHOEKC KOHYeHmpayuje.
Nwmajyhu y By OpojHOCT MHIEKCA TPXKUITHE KOHIIEHTpAIMje, Yy OBOM JIeNly IHUCepTaIrje ce
nokpehe nuTame BHUXOBE perpeseHTaTuBHOCTH. C TUM y Be3u, Ouhe HaBeCHH KPUTEPHjyMH
U MPUHIUIHN Koje OM Tpebayio Ja MOIITYjy MOKa3aTesbl KOHIIEHTpauuje na OM MONPHMUIH
KapakTep PeleBaHTHOCTH U PENPE3CHTATUBHOCTH.

VY3umajyhu y o003up cBe MNPEAHOCTH W HEIOCTAaTKEe IMOCMAaTpaHUX I[OKa3aresba
KOHIICHTpallMje, TPEMIOKEH je HHIEKC KOju je HaszBaH Hosu ceeobyxeamuu uHOeKc
konyenmpayuje, (zCCl). Tlotpeba 3a HOBUM HMHIEKCOM CTBOpHWJIA CE M3 JKEJbE Ja ce Y
ycloBUMa H3BeCHE HWH(MOpMALMOHE acHUMETpHje H3MEpPH KOHIIEHTPHCAHOCT TPXKHUINTA Y3
yBa)kaBamkhe HEPABHOMEPHOCTH y IUCTPHOYIMjU TpKUIIHMX ydemrtha cBux mpeayszeha Ha
peneBaHTHOM TpKuIITy. lIpWiaMkoM Kpeupama HHIEKCAa TEXKWIH CMO Ja H30erHeMo
Cy0jeKTHBH3aM UCTpaXMBada U yIalame V ,,3aMKy”’ ekiIekTuim3Ma. OCHOBa HOBOT MHJEKCA
je cybmumanuja no0pux crpaHa nocrojehMx peuiewma KOjU HMMajy BEIUKY NPUMEHY Y
€KOHOMCKHUM HCTpaXHBambUMa

VY Hacrojamy Ja ce cTparenike ojuryke npeayseha 6asupajy Builie Ha KBAHTUTATUBHUM
aHanu3aMa W OOJeKTMBHOCTH, CYTEpHINE€ C€ HEONMXOJHOCT MOJelInpama Be3e usMehy
Bapujabiii Koje JETePMMHHUILY TPXHUIIHY MOh, y3 yBakaBame CHEHM(PUUHOCTH pPEaTHUX
curyanuja Ha TpxkumTy. C TUM y Be3H, HaroBecTuhe ce 3Hayaj CTAaTUYKUX U JUHAMHUYKUX
€KOHOMETPH]CKUX MOJeJIa y IPOLEHU ¥ KBaHTU(UKALIU]U TPKULIHE MOhH.

Y mpehem oeny oucepmanyuje 6uhe n3BpiieHa aHaiM3a peIeBaHTHUX KOHKYPEHTHHUX
U HEKOHKYPEHTHUX MOjiela MaKCHUMHU3Mpama Npodura y IHJbY CTBapama IMOJJIore 3a
JM3ajHUpambe eMIIMPH)CKE POBEpe BATMAHOCTH OBUX Mozena. CTpyKTypa TpKUIITa ofpelyje
HU3 W3BOJJBMBHX TOCTyHaka 3a mpenyszeha, U ¢ o03MpoM Jla ce Mema y HENpaBUIHUM
WHTEepBanuMa, oapehyje y kojoj mepu mpeay3eha Ha TpXKHUINTY YyBakKaBajy peakiuje
KoHKypeHata. Ctude ce yTucak Ja je (OKyC EKOHOMHCTa y paHHjeM TMepuoay Owo Ha

CaBpHICHUM  TpPKHUIITHMA, OITUMAJIHUM CTPYKTypamMa, pPABHOTCKHU U CTAOMITHOCTH.



CaBpeMeHU KaTeropuuykM MMIIEPaTUB 3a €KOHOMHCTE je npaheme HecaBpIIEHOCTH,
MYATHCTAOUIHOCTH U TuHaMuke. C TUM y Be3H, Y OBOM JEy JUCEpTalrje MOKYIIalud CMO Ja
YKa)K€MO Ha HOBH INPHUCTYNl €KOHOMCKUM aHalIM3aMa TPXKHUIIHUX CTamkba y KOHTEKCTY HOBE
JUHAMUKE, UIEHTH(QUKOBama CIEeUU(UYHOCTH HEKOHKYPEHTHHX TPXKHUIIHUX CTPYKTypa U
npahewme NpoMeHa Ha OBHMM CTpPYKTypama Yy CBETIy Mepewma BepoBarHohe Moryhux
paBHOTE)KHUX Hcxona. [lomeHyTe Cy cuTyaluje y KojuMa Cy HEKOHKYPEHTHE CTPYKTYpe
TPXKUILITA MOXKEJbHHUjE O KOHKYpEHLHje. 3HayajHa Maxma y OBOM jeny Ouhe mocBeheHa
oJa0paHUM CTAaTUYKUM M JMHAMUYKMM OJIMTOMNOJCKMM MOJEIMMAa KOJU IPEJCTaBIbajy
CUTYPHY TEOPHJCKY OCHOBY 3a OpOjHa eMIHUpHjCKa HCTpaxkuBama. Kako je moapydje
IMHAMUYKUX Mozena Op3o pasBujajyhe, a Kpajibu JIOMETH OBUX MOJIENA jOII YBEK HHUCY
JOCETHYTH, HATJIAIICH je 3Ha4aj CHHXPOHU30BaHE yNoTpede TPaJAUINOHATHOT U CaBPEMEHOT
npuctyna. HoBuje ananuse y oBoj 001acTH y NPBY IUIaH UCTUYY OTPaHUYEHY PAaLlMOHAIHOCT,
KOMIUIEKCHO M IUKJIMYHO IOHamame npeayseha. YmopeaHa aHaau3a TEOPHJCKUX MOea
MaKCUMH3Upama mpodura, TOBOJM C€ y Be3y ca HHAUKATOPOM mnpoduradunHocTH. Tparajyhn
3a OZITOBOPOM Ha MHUTAKE O CMEPY M jaunHH Be3e u3Mel)y CTpyKType TP KHUINTa U TOCIOBHHUX
nepdopMaHcH, MOKYyLIAIU CMO Ja CMUCICHUM U aHAIUTUYKUM IPUCTYIIOM CTBOPUMO OCHOBY
3a YCIOCTaBJbamke Be3e H3Mel)y yclioBa KOHKYpEHLMje Ha TPXKUIITY U NpopUTaOMIHOCTH
npeny3eha. Yka3yjyhu Ha TEpMHHOJIONIKE pa3iuke u3Mel)y mojMoBa mpoicuwime, uHoycmpuja
U 6euKa epyna y OBOM JeNy JUcCepTaldje ¢ UCTHYE Ja OBO HHCY KOHAYHH EKOHOMCKH
EHTUTETH ca CTPOro JAe(pUHHUCAHMM TIpaHUIlaMa, Beh KOPUCHO aHATUTHYKO CPENCTBO Yy
€KOHOMCKHM aHaJIn3aMa.

Y uemepmom oeny oucepmayuje hemo mnokymaTd 1a CMHUCICHO HHTETPUIIEMO
MPETXOHO OOpaleHe NeroBe MpeACTaB/balkbeM TEOPHJCKUX KOHIIENaTa KOju Cy yCTaHOBWUIIU
MOBE3aHOCT M3Mel)y CTpyKType TpJKHUINTa, IOHAIlaka NPUBPEIHUX cyOjekara W HOBOA
OCTBapeHuX mneppopMaHcH. Y KOHTEKCTYy paclpaBe O MOBpaTHUM yTuUIajuma usMehy
HaBEJCHUX eJieMeHaTa, Ouhe pa3MoTpeHe M eMNHpHjCKe BepU(pHUKallje Ha OBY TEMY.
Uctpaxyjyhun yTuna) W 3Hayaj CBakor €JEMEHTa Yy JIaHIy CTPYKTypa-IOHalllamke—
nepdopmance, Ouhe HaBeJIeHH arpyMEHTH KOjU yKa3yjy Ja je Kay3aJHOCT u3Mely enemeHnara
BauaHa y 06a cMmepa. CyOimMupane TeopHjcke pacrnpaBe he ce mocmarpaTH Kpo3 MpH3MY
CIII mapagurme u Hoe emmupujcke nHIycTpHjcke opranusanmje (HEHO). Lusbs oBor nena
I¥cepTandje HHUje Hau3rjell TPUBHjaIHA HaMepa Ja Ce KCTaKHE JONPUHOC TOMEHYTHX
KOHIIETIaTa y aHaJIM3H PeaTHUX TPXKHIMTHUX CTamka, Beh HaMepa Ja ce HallpaBH MTOMaK Ha T0JbY

KPUTHYKOT IPCUCTTUTHBAKA BbUXOBC BAJIMTHOCTH.



HcroBpemeno, y oBoM jeny aumcepranuje Ouhe OoTBOpeHa AHMCKYCHja O €BOIYIIHjH
napagurme CTpyKTypa-ToHaname-TephopMaHce, ca HaMepoM Jia e pa3BHje MOAET KOju Ou
MOTao Jia OLEHH EKOHOMCKE InepopMaHce MOjeAMHAYHUX TPXKHIITA Y CTBAPHOM CBETY.
Hctunamem 1a y3pO4HOCT Be3e MOXKE KpPeHYTH o]l nepdopmaHcu U Aa UJe Ka CTPYKTypHu
TPXKUILTA, a HE CaMO O] CTPYKType ka mepdopmancama, kao mto je npensubheno CIIIT
napagurMoM, J0Ja3d Ce€ [0 pa3IuuUTHX Hpernopyka 3a Kpearope jaBHUX IOJUTHKA.
Bamupgaoct CIII] mapamurme A0JaTHO je TOJbyJbaHAa II0jaBOM XHIIOTE3€ O CYIEPUOPHO]
e(UKacHOCTH Koja je o00e30eauna BEpOAOCTOJHO alTEPHATUBHO TyMauyeHe EMITUPH]CKUX
JI0Ka3a O MO3UTHBHO] KOpenanuju u3Mmel)y cTeneHa KOHIIGHTpaluje W BUCHHE mpodura. Y
HACTaBKy OBOT Jielia, OuMhe IpeacTaB/beHN PE3YJITAaTH OPOJHUX EMITUPH]CKUX UTCPAKHUBAKA Y
oBoj obOmactu. [laxmy ayropa, m3mel)y ocramor, TpHBIaYu IOCIOBamke mpemyseha Ha
BHCOKOKOHIICHTPUCAHUM TPXKHILTUMA TJE C€ OYEKYje Ja MOCTOju (PYHKIIMOHAIHA 3aBUCHOCT
u3melhy npoduradbunnoctu Boaeher mpenyseha Ha TPKUIITY, U BUCHUHE HETOBOT yJelia Ha
TPKHIITY.

3HavyajHa maxma Owmhe mocseheHa HOBOM MPHCTYMY KOjU TPEACTaB/ba HAATPAILY
CIIIT napamgurme. HoBa emnupujcka UHIYCTpHUjCKa OpraHU3alMja aHadu3upa npeaysehe kao
AKTUBHOT YMHHOLIA KOjU IETPMHUHHUILIE YCIOBE KOHKYPEHIIN]€ Ha TPXKUIITY, a HE Ka0 MMaCUBHOT
cyOjekTa 4Mje ToHamame 3aBucu oJ mocrojehe crpykrype tpxkumra. [Ipommpeme CIIIT
mapajgurmMe ce OJIHOCH Ha TO Ja OJHOC M3Mehy CTPYKType, MoHalama u neppopmancu Tpeda
CXBaTUTH Kao JIBOCMEPAH MpoIiec U J1a mpeay3eha MpoakTUBHUM JEJIOBAEM YTHUY Ha YCIOBE
KOHKYpEHIIMje Ha TpXKUIITY. Y Be3W ca TUM, Ouhe HaBeleHU apryMEHTH KOjU HUCTHUY
CYLITHHCKM 3Hayaj TEOpUje urapa U OMXEBUOPUCTHUKE EKOHOMM]E y OBOJ 00JACTU U HUXOBY
MPUMEHY y IMJbY OOJbET pazymMeBama JMHAMUUKUX MpoMeHa. CHaXkaH MOJCTULIA] 3a OaBIbEHE
OBOM MpOOJIEeMaTHKOM Jajla je U YHHEHUIIA Ja MOCIeIHUX MOJJMHa KOHTUHYHPAaHO pacTe 0poj
YjlaHaKa KOjU TMpeAyiaxky paziIuuuTe METOJIe MHAMPEKTHOI Mepema yCloBa KOHKYpPEHIH]e,
MOJIeJb€HE TpeMa CTPYKTYpaTHOM M HECTpyKTypanHoM mpuctyny. C TuM y Be3u, Ouhe
npeacraBbeHa npumeHa Pose-llanmapoBor Ttecra mnpuxona u bpecnaxan—JlayoB Tecta
Mapxke, KOjU MpeJCTaB/bajy 4YECTO IMTHpPaHe HECTPYKTypallHe Mojese, KOju YIIPKOC
OrpaHUYEHUMa, Clefie JIOTUYKH OKBUp HoBe emmupujcke HMHAYCTPHjCKE OpraHu3aluje u
yKa3yjy Ha leHY MIPAKTUYHY peann3alujy.

YumeHnna ga pacnpaBa o npuMeHsbuBoctH CIII] mapagurmMe He jemaBa ceaaM
JeTieHr]a 1Mo ’eHOM 00jaBJbHBamky, TOBOPH Y IPHIIOT FeHOM 3HA4ajy M aKTYEIIHOCTH. Y OBOM

neny auceprauuje he ce, yBaxkaBajyhu Joruky, MexanusaM M 3akibyuke CIII] mapagurme,
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yKa3aTd Ha Moryhe mpaBie ga/ber TEOPHJCKOI M TMPAKTUYHOT OaB/beHa OBOM
npobremarukomM. Ca HaMepoM Jia ce HalpaBU KOpPaK HANped Y OJHOCY Ha TEOPHjCKH OKBHUD
CIIII mapanurme, nosenthe ce AUCKyCHja Y KOHTEKCTY HbEHE AIIMKaTUBHOCTH Y aHAJIM3U
pEaTHUX TPXKHIIHUX CTaka, U HAYMHUMA Ha KOjU CE€ OHAa MOJKE CIIPOBECTH. YBakaBajyhu
JOCTYIIHY JINTepaTypy M HaKHaJHA pa3MHUIUbaka Ha OBY TeMy, npemnoxuhe ce moryhum
IpaBIM Yy pa3Bojy OBOT KoHuenTa. lIpBu mpaBam ce oAHOCHM Ha NpPUMEHY CHUMYJaIuja
3aCHOBAaHMX Ha KaaMOpHCaHUM EKOHOMCKMM MOJEIMMa KOHKYpEHIUje, a JpYyrH,
aNTepHATUBHHU TIPHCTYI, Ha EKOHOMETPHjCKY (OpMyNalijy M OLEHY MOJela, KOjoM ce
yTBphyje KBaHTHTaTHBHA Be3a u3Mehy Bapujabim Koje AePUHUITY YCIOBE KOHKYpEHIIH]E,
TPIKUIIHO MOHAIIAKE U NTOCIOBHE TIephopMaHce.

VY nusby eMnupHjcKe mpoBepe MOBE3aHOCTH M3Mel)y Tp)KUIIHE CTPYKTYpE, MOHAIIAkha
U pe3yiTaTa MOoCIOBama NMPUBPEAHUX CyOjeKaTa, y nemom oOeiy oucepmayuje cCiopoBercHa
je JeTajbHa CEKTOPCKA aHaAIM3a TP)KUIITA TelekoMyHuKanuja y Penyonauuu Cpouju. Ona nma
3a IIMJb TecTUpame youeHe Mely3aBucHOCTH, wuIeHTH(UKOBame U yrnopehuBame
Hee(DUKACHOCTH M CyOONTHMAITHOCTH, KOje Cy PE3yaTaT CHUMYJITAHOT JEJIOBama BEIHKOT
Opoja QaxTopa eKOHOMCKE M HeeKOHOMcKe mpupojne. IIlpomena Opoja ydecHUKa TP>KUUITY,
U3paXKCHA KOHLIEHTpalWja, HEjEeHAKOCT Yy paclolesid TPXKHUIIHOT yuemha, yCIIOCTaBJ/bEH
WHCTUTYITMOHAITHO—PETYJIATOPHU OKBHp, IIOCTOjare Oapujepa 3a yla3ak Ha TPIKUIITE,
3Ha4yajHa yjora AuQepeHlHjanrje MPOU3BOJa W BE3WBAKE YCIyra y MakeTe, KOHTpOJa
MOHAIlIaka YYECHUKA, CaMO Cy HEKH 0/ OpOjHHX M3a30Ba ca KOjUMa CE€ CyO4aBajy TPKUIIHU
aKTepu y HACTOjamy J1a MAaKCUMU3Upajy npoduT. EKoHOMCKa TMHAMUKA y IPBU IJIaH UCTUYE
HY)KHOCT carje/iaBamba KyMyJlIaTHBHHX edekara mpoleca crajama, Npey3uMama U APYrux
o0JIMKa MHTErpalyje NpUBPEIHUX APYILTaBa KOjU yTUYY HA IMPOMEHY yCJIOBAa KOHKYpPEHIIUje
Ha TPXKUINTY. YBakaBamkbe HHCTUTYLHMOHAIHUX OrpaHUYEHa, OTKIamame mnopemehaja Ha
TP)KUIITY, CIIPEYaBamkE HENOjaJIHe KOHKYpPEHIMje M 3JI0ynoTpede MOHOMOJICKOT IOJIoXKaja
Hapo4uTO 100Mjajy Ha BaxkHOCTH. C THUM y Be3u Tpeba nojatu U notpely npahema npoMeHa
Ha CTpaHHU YCJIOBa KOHKypEeHIUje M Mpo(PUTaOMIHOCTH Ha MaplMjaJHUM TPXKUIITHMA, Koja
KapakTepullle JWTrHTalHa TpaHcopmanyja W 3HayajHa yjora HWHOBallMja Y CBETIY
Kopuihema TeXHOJIOIKUX TPOMEHA.

O pesynratuMa, orpaHHYeHMMa U TIpenopykamMa 3a Oynyha uctpakuBama TOBOPH ce 'y
MoCTIeNbEM JIeNTy AMCepTandje W 3akibyuky. CacTaBHHM €0 ITOKTOPCKE IHcepTaiuje cy
MIPUJIO3H KOjU Cy pe3epBUCAHN 3a TabenapHe, Tpaguuke mpruKa3e 1 MaTeMaTH4Ka U3Bohema, u

CJIYKC 3a 0osbe pasyMeBamC TBPAKBA U3HETHUX Y MTPETXOAHUM ACIIOBUMA.



PeneBanTHOCT pe3ynTaTa 3a Jdajba HCTpakMBama NPOU3NIA3U M3 UYUICHHUIE Ja je
norpeda 3a MPUMEHOM TEOPHjCKUX OCHOBA MUKPOCKOHOMH]jE W MHIYCTPH]CKE OpraHH3aIje
HEOIXOJHA 3a pa3yMeBameé EKOHOMCKMX TOKoBa. MHTeHIuja je Ja ce yTBpAM Kako
MPWJIArOJUTH TEOPUJCKA OKBUP O KOHKYPEHLHMJU CaBpeMeHUM YycioBuma. JloOujeHu
pe3ylnTaTd ce MOry CMaTpaTd KOPHCHHMM, JOK aHalu3a MOXe OWTH 3HayajHa IIHUpPOj
aKaJIeMCKO] ¥ CTPYYHO] JaBHOCTH, KpeaTOpUMa jaBHUX MOJUTHKA, HHCTUTYIIM]aMa 3a 3allTHTY
KOHKYpEHIIMje W UCTpakuBaunMma. J[OKTOpCcKa aucepraiuja /aje MpakTU4YHE MPErNopyKe 3a
ciupoBoheme aHanmsze Mely3aBUCHOCTH ycioBa KOHKYpEHIMje, TOHallamba MPUBPEIHUX
cy0jekara u pe3yirara mociIoBama.

Ha moderky amcepTanmje MOCTAaBJbEH j€ KOMIUICKCAH HMCTPAKMBAYKU 3a7aTaK KOju
3aXT€Ba €KOHOMCKY aHAJIUTUYHOCT, CIOXKEHOCT U MCTOBPEMEHO Pa3yMJbUBOCT IIOBE3aHOCTU
€KOHOMCKHX BEJIMYMHA (CTPYKTypa TpXKHUIITa, TOHaIamke npeay3eha u nepdopmance). Kopak
Jajbe y OJHOCY Ha TPaJUIMOHATHU MPUCTYI, 3aCHOBAH je Ha MPUMEHH KOMILIEMEHTapHe
aHAJIMTHKE, OJHOCHO CEeTa CaBPEMEHHMX METO/a M MOJIeNia CTpaTelIKe MHTepakuuje u3melhy
npeny3eha. EMmupujcko WCTpakwBame MpEACTaB/ba IMOKYIIa] Ja Cce  MPEeMOCTH
CTPYKTYpPATHCTUYKHU ja3 u3Mely cTpykType Tp>KuiiTa u nepGopMaHCH U J1a C€ KBAHTUTATUBHO
yCIIOCTaBH OBa Be3a.

N360p HaydyHHX METOJa yBakaBa CIEUU(UYHOCT MPUPOJE MUCTpakuBama. OCHOBHHU
METOAOJIOMIKH MPUCTYI je KOMOWHAIMja KBAJIUTATUBHOT M KBAHTUTATUBHOT HMCTPAKUBAMHA.
CenexiyjoM MeTO/Aa 3a MPUKYIUUbalke MPUMApHUX W CEKYyHJApHHUX TMOJaTaka CTBOPEHA je
anekBaTHa uWH(popmannoHa 0aza 3a MPUMEHY OJroBapajyhux TexHHKa aHamu3e IojaTaka.
OCHOBHM METO/[] 3aKJbyUHBaWba j€ Y OCHOBM AeNyKTUBaH. [I[puMeHom GeHuMapkuHra Bpinhe
ce mpoayO/beHa YIOpeOHa aHajlIuW3a Yy4yecHHMKa Ha Tpxumry. HW300p pedepeHTHHX
MUKpPOEKOHOMCKHX KOHIIeTlaTa U Mojiela, ca KojuMma ce ymopelyjy eMnupujcku 3HaudajHe
Hee(pUKACHOCTH M CyOONTHMAHOCTH, MMa 3a IUJb aJ€KBATHO HCTPAXUBAIHE AKTYEIHUX
TPKUIIHUX Tpoleca. 3a yrBphuBame jaunHe Be3e u3Mel)y peneBaHTHUX MHIUMKATOpa
Kopuctuhe ce ceT OAroBapajyhux CTaTUCTHYKUX W KBAHTHUTATUBHUX METO/AA. ATUTUKATUBHE
MOTYhHOCTH caBpeMEHUX CTaTUCTHYKUX METoJa W Mojena MpuMeHuhe ce y MHibY
EeMIIUPHjCKE TMPOBEpe TEOPUJCKUX 3akibydaka. CacTaBHM J€0 METOJIONIONIKE OCHOBE
UCTpaKMBamka Cy MPUMEHA BUIIEKPUTEPUjYMCKE aHaIn3€ W MPHUMEHa MEeTOJa TPXKUIITHOT
npensuhama. OpHJEHTUCAHOCT €KOHOMCKE HayKe Ha MpUMEHY MaTeMaTU4yKuX Mojena u
CTaTUCTUYKUX METOJla, MpUMOpaBa Hac Ja MCTE€ KOPUCTHMO CaMO KaJla Cy HEONXOJHE 3a

pasyMeBamLC CKOHOMCKOT' CMUCIIa TBPAKbU KOje he y ,Z[I/ICCpTaI_II/IjI/I OUTHU U3HECEHE.



MPBU JIEO

1. AHAJIM3A YCJIOBA KOHKYPEHIIMJE HA CABPEMEHUM
TPAKUILITUMA

Teopujcko ynopuwime 3a pasymesaroe eKOHOMCKe Cyulmune KOHKypenyuje ucmude 0a
KOHKYpeHyuja Huje cama cebu yum, eehi mexanuzam 3a nocmusarbe Hajeéehez moeyhee
opywmeenoe oraecocmarba. Konkypenyuja je ocnoséna mema npeoe no2nagma y Kome ce Kpo3
nPU3My npoyeca cmeaparsd KOHKYDEHMHUX U HEKOHKYDEHMHUX MPAHCUWHUX CMPYKMypa
pasmampa osaj penomen. Yeaxcasajyhu uurbenuyy Oa je KOHKYpeHyuja npeoycnog
eKOHOMCKO2 Hanpemka u 0a cy MHO2U aKmepu HA MPAHCUWIMY CIPpeMHU Od je ozpanuye 3002
MAKCUMU3Uparba npouma, YKA3aHO je HA 3HAYaj NOAUMuKe 3aumume KOHKYDEHYuje u
ypehenocm uHCcmMUmMyyuoHanrHo—pezyramoproe oxkeupa. Tpasicerve NPUKIAOHO2 eKOHOMCKOR
Mmooena koju he mepumu ymuyaj unosayuja u mexsHoioOuiko2 npozpeca Ha 0en0meopHOCH
nonumuKe 3auimume KOHKYPeHYuje HA CagpemeHuM MpiCUuwmmuma, cyeepuuie nompeody 3a
HOBUM NPUCTIYNOM NOJUMUYU 3aumume KOHKYpeHyuje Koju mpeba oa Oyoe 3aCHO8AH HA
pueopo3snoj exonomckoj ananusu. CxooHo mome, yuns 0802 0ena oucepmayuje je cazneoasarbe
npoMeHbUBe NPUPoOe YCi06a KOHKYpeHyuje U YKa3uearbe Ha 1eHy KOMNIEeKCHY Npupoody Ha
ounamuukum mporcuwmma. C mum y 6e3u, KOHKYpeHyuja ce Modce CX6AMmumu Kao
,, HaOMemarve Koje 00800uU 00 mo2a 0a KOHKypeHmu mopajy oa mpye oa ou (bapem) cmajanu

y mecmy!”
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1.1. Ilpupoaa KOHKYpeHIHje: KOHLEeNTH, HUbeBH U H3a30BH

Konkypennuja je condition sine qua non ¢yakmuonucama Tpxkuinra. CTpyKTypa
TPXKHIITa TPEACTaBJba ONIITH OKBHP 3a pa3MaTpame CYIITHHE KOHKYpEHIHje.
WHTeH3uBupame KOHKYPEHIMje Ce YecTO JOBOAM y Be3y Ca pPa3BHjEHUM TPXKHUIITHMA U
€KOHOMCKHM HarpeTkoM. HacympoT Tome, 0/ICycTBO KOHKYPEHIIMj€ C€ YecTO MOoBe3yje ca
Hepa3BUjeHUM npuBpenamMa. IIpeacraBpameM OKBHpa 3a pasyMeBame €KOHOMCKE CYIITHHE
KOHKYpEHIIH]j€, MOXKE C€ YCIIOCTaBUTH MOCT M3Mel)y eKOHOMCKE TeopHje u Ipakce.

Y 1uuby anekBaTHOT ojpehuBama cajgpikaja TojMa KOHKYpEHIMja, 1aTe Ccy
neduHUIMje Koje cy Hajuemhe mpucyTHe y nomahoj u cTpaHoj sureparypu. ,,KoHKypeHiunja
Npe/CTaB/ba HAJMETakhe Urpavya y TPIKUIIHO] YTAaKMHIM, OJHOCHO OHA TPEJCTaBJba CaAPIKaj
Te yrakmune. KoHkypeHuujy Tpeba cCXBaTUTH Kao IpoOIeC HaaMeTama KOHKypeHara. To
Ha/IMETame CTBapa KOHKYPEHTCKH NMPUTHCAK KOjU jeaH KOHKYpeHT oceha ox crpane cBHX
ocTaiMX. YTpaBO Taj MPHUTHUCAK CTBapa IOJACTUIAje 32 EKOHOMCKY e(pHKAaCHOCT: Ja ce
MIPOU3BO/IM YIIPABO OHO IITO je MOTPeOHO, a ce TO MPOU3BOAN 00JbE, KBAUIMUTETHH]E U Y3 IITO
mame tpomkoBe” (berosuh & IlaBuh, 2010, ctp. 5). , Konkypenuuja je dyHmameHTaTHHA
€KOHOMCKH TIpOIleC KOjUM MPOJaBIU HACTOje 1a 006e30ene pacTtyhu Opoj Kymnama y oJHOCy Ha
CBOje puBaje HyhemeM T0JaTHUX KOPUCTH (HUXKE IieHe, Op3a ucnopyka u aApyro). [lormyHa
KOHKYpEHIIMja j€ TEeOpHjCKa CHTyaluja y KO0jOj Cy CBH IPOWU3BOAM HICHTHUYHH, CBE
uH(OpMaIHje cy AOCTYIIHE Ha CBUM TPXKHINTHMA U HE ITOCTOje HUKAaKBE Oapujepe 3a yla3ak
OJTHOCHO M3J1a3aK ca TPXKHUILNTA, IPU YeMy je IeHa jelWHO CPEeACTBO KOHKypeHuuje. Y
CTBApHOCTH CY NPUCYTHU PA3IUYUTH OOJMIM HEMOTIIyHe KOHKypeHIje. Ha TaxBum
TPKUIITUMA CE€ Kao CPEICTBO KOHKYpPEHIMj€ KOPUCTE CBU €JIEMEHTH MapKeTHUHI MHKca”
(Exonomcku peunuk, 2010, ctp. 391). Ommra nedununmja koja ce decto cpehe y mpaBy
KOHKypeHIIMje je Ja cio0oJHa KOHKYpEHILMja MpPEeJACTaBJba TPXKUIIHY YTaKMHUIY Y KOjOj
HE3aBHCHU U CI000JHU YYECHULIM YTBpl)Y]y CBOj€ MOHamame. EBporncku cyn Hariamasa Jia
KOHKYpEHIIMja HMje caMma ceOu IMJb Beh MexaHu3aM 3a 3aJ0BoJbaBame HajBeher moryher
eKOHOMCKOT Osiaroctama. KoHKkypeHIHja BpIIM NpUTUCAaK Ha npexy3eha na nmoHyne HajooJbu
Moryhu acopTuMaH poOe MO HajIoBOJBHUjUM MOTryhMM IieHama, jep ako TO He Y4HHe,
MoTpoIIayu umajy Moryhuoct na kyme ox apyror mpeayseha (European Commission, 2017).
UYecTo ce KOHKypeHIM]ja Be3yje 3a Opoj KOHKypeHaTa, ¥ W3BOJM CE€ 3aKJbydak na Behu Opoj
yYECHHMKA Ha TPXKUIITY MOApa3yMeBa MHTEH3UBHHU]Y KOHKYPEHIIH]Y.

Mehytum, He Tpeba reHepanu3oBaTH Be3y u3Mel)y 6poja KOHKypeHaTa U MHTEH3UTeTa

KOHKypeHIje. JacHOo je Ja Ha KpaTak poK, y YCIOBHMa MOHOTOJIa HeMa KOHKypeHmuje. Ha
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npuMep, Ha TPXKUIITY MoOuIHe Tenedonuje y CpOuju 1MocToju MHTEH3UBHU]a KOHKYPEHIIH]a,
Tj. KOHKYPEHTCKM IMPHUTUCAK MpPHU YEMYy IOCTOje CBEera TPU YYECHHKA. Y TPAKCH j€ YeCTO
NpUCyTHA CHUTyalldja Ja je HaJAMETamke HEKOJMKO BEIMKUX YYECHHKAa Ha TPXKHUIITY
WHTCH3MBHH]jE HETO HAJIMETAakhE BEIMKOT Opoja MalluX y4eCHHUKA.

KoHkypeHIrja, Ka0 CIOHTaHH PETyJIaTop MPUBPEIHUX OJHOCA, TPEACTaBIba TeMeJb
CaBpEMEHHMX JIEMOKPATCKUX JpPYIITBEHHX cHcTeMa. IbeHM OCHOBHM NPUHIMIH CYy
OCTBAapUBAKE CKOHOMCKOT 0J1arocTama JPYIITBA H 09yBakhe MAaKCUMATHE C1000/1e TI0jeIMHIIA
y npuBpenHoj cepu. KoHKypeHIMja, Ka0 MeXaHH3aM 3aJ0BOJbCHa €KOHOMCKHX TOTpeda
ApyIITBA, WMa JBOCTPYKY YJIOTY: CTaTH4YKy M JUHaMUYKYy. Jlok cratuuke QyHKImje
KOHKYpEHIIMj€ OMPHHOCE pErylucamy lieHa Ha TPXKULITY, HMPOM3BOIHO] M aJOKATUBHO]
edukacHocTH, AuHaMHYKe (yHKIUje oMoryhaBajy mpuBpemanu mporpec. CBecT o 3Hauajy
JMHAMUYKOT areKTa KOHKYPEHIMje M Ca3Hambe O HEMOTYNHOCTH OCTBapuBama IOTIIYHE
KOHYPCHIIMje Ha TPXKHIITY, Kao alCTPaKTHOr Mojena (GopMylIucaHor oIl CTpaHe
MPEJICTBAaHUKA KJIACHYHE TMOJIMTUYKE €KOHOMH]jE, KJbYYHHU Cy pa3lio3n 300T KOjUX je yBeIeH
nparMaTu4aH MoOJeN (yHKyuonaiHe Koukypenyuje. KoHenT ocrBapupe win (GyHKIMOHATHE
KOHKYPCHIIH]je TIOBE3Yje CTAaTHUKE CIEMEHTE Ca JUHAMUYKUM €JICMEHTUMA.

ITpema Kiapky (Clark, 1940), koHKypeHIHja Mopea paBHOTEKE u3Mel)y TPOIIKOBa U
LIEHA Ha TPXKMIUTY, Tpeba Jaa JONpHUHECE TEXHOJOLIKOM HalpeTKy, na omoryhu Behy
Pa3HOBPCHOCT TOHYZAE, Ja IOJACTaKHE HHOBAaTHBHOCT IpOW3BOhaya, 1a JOMpHHECE Ja ce
KOPUCTH Of TPHUBPEIHOI Iporpeca IMpeHecy Ha mnoTpomade y ¢GopMH HWXKHX LEHa U
oHeMoryhM BemITayky yTHIIQ] Ha PacIojiely OCTBAPEHUX NMpoduTa o4 CTpaHe ApiKaBe WIH
MohHuX TpuBpeaHux cyOjekata. KoHkypeHiMja koja omoryhaBa OoCTBapuBame€ HaBEICHHUX
mubeBa cmarpa ce (ynkiuonanmnom. Mehyrum, Kiapk (Clark, 1940) nuje npernmsupao
ycJI0Be Koje Tpeba UCITyHUTH J1a Ou ce yka3aslo Ha (yHKIMOHATHOCT KOHKYpEHIIH]e.

bpojuu ayropu wu3BpmmiM cy u300p KpuUTepujymMa 4YMje MpPHCYCTBO HOTBphyje
BAJIMTHOCT KOHIIENTa (YHKIMOHATHE KOHKypeHlHje. HakoH reHepanmzammje ycioBa, y
OKBHPY TPXKHIITHE CTPYKTYPE M3ABOJIIH Cy ce clefehu kputepujymu: 6poj mpoaasaia Mopa
OUTH HajMamke OHOJMKH KOJHMKO TO J03BOJbaBajy YCIOBU €KOHOMU]je o0uMa, He Ou Tpedaio na
MIO0CTOj€ BEITaukKe INpernpeKe 3a yia3ak Ha TPXKUIITE U Tpebano OM Ja MOCToje yMepeHe
pasirKe y KBAJIMTETY MPOU3BOJa KOje JOMYIITa]y U3BECHY €IaCTUYHOCT Y TPAKIbU. Y OKBUPY
TP KUITHOT TIOHAIIAka U3/IBOJHIIN Cy ce cienehu KpuTepujyMu: HEM3BECHOCT KOHKYpeHaTa y
MoTJIely peaklidja puBajia Ha BUXOBE U3MEHE 1IeHa, HacTojame mnpeay3eha aa cBoje HubeBe

OCTBape oe3 AOTOBOpa Ca OCTAJIMM KOHKYPCHTHMA, OACYCTBO NPCAATOPCKOT U HECTIPABUYHOT
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MoHaIIama, OACYCTBO MPOTEKIMje HeehUKACHUX KOHYpEHaTa, MPUCYCTBO MPOMOIH|E U
mponaraHie 'y MepH y KO0joj Ce€ NpaBWIHO HWHGOPMUINY TOTPOIIaYy M OJCYCTBO
IMCKpUMHUHALMje IleHamMa. Jla OM KOHKypeHIMja [ONpHHEJIa OCTBapUBAIby KEJHEHUX
pesyinrara, HeOIXO/AHO je na Oyay MCHymeHHU cienehu ycrnoBH Koju ce 0OJJHOCE Ha TPIKUIIHE
pesynTare: Ja je MociIoBamke MPUBPEAHUX cy0jexaTa Ha HUBOY ITPOM3BOJHE e(hUKACHOCTH, A
TPOIIKOBU TpOIAraHie M TMPOMOIMj€ HHCY IMPEKOMEPHHU, J1a OCTBAPEHH HHUBO MHpoduTa
0CTaBJba JIOBOJHHO MPOCTOPA 32 MHOBAIIM]E U MHBECTHUIIH]E, Ja OOUM U PA3HOBPCHOCT MOHY/IEC
3a7I0BOJbABA 3aXTEBE MOTpPOIIAaya, IeHe He Ou Tpebdao 1a MOACTHYY HUKJINYHY HECTAaOMITHOCT
U JIa ce KOPUCTE MPHIINKE 32 yBOlerme TEXHUUKU CYNepHOPHUJUX MPOU3BOAA U TIPOU3BOTHUX
nporeca. [ TaBHE MPUTOBOPH OBOM KOHLIENTY Cy: HEONEPATHBHOCT, HEAOBOJbHA CArJIaCHOCT
OKO m300pa ejeMeHaTa TPXKHIIHE CTPYKTYpe M IOHAIIamka, HHXOBAa MHTEPAKIMja M CTETEeH
JTONPUHOCA CBAKOT OJ] HbHX T0jeIMHAYHO Y IPOLIECY OCTBapUBama oapeeHnx pesyarara, Kao
M HEIOBOJbHA IPEHU3HOCT MOTPEOHHMX M JIOBOJBHHX YCJIOBa Ja OM ce KOHKYpEHIIHja
okapakTepucaia kao ¢pynkiuonansa (Markovié-Bajalovi¢, 2000, ctp. 2022 u 34-35).

AHanm3a yciioBa KOHKYpPEHIIMj€ CYTepHIle PeJaTHBHY HO3HMIHjy M oxHoce u3mely
KOHKypeHara. [lo3HaBame I1JbeBa KOHKYPEHIIHMje TOMaXke Jla ce MPEABH/E CHAre U ciabocTu
KOHKypeHaTa, ajli M Ja ce u3adepe ajJeKBaTaH MOJEN peakiuje Ha mocrojehe Tp)KuIIHEe
okonHOCTH. KOHKypeHIMja Ha TPXKHUIITY MOXE YOJaKUTH NPHUHIUIAI—-areHT MpolieM
YKONMKO ojBpaha MeHayepe o] akiHja Koje Cy y CYNPOTHOCTH ca MHTEPECHMa BIIACHUKA,
TaKo J1a MaKCUMM3HUpame NMpodura nocTaje UMIEpaTHB Y YCIOBUMA Ca JAKMM KOHKYPEHTCKUM
nputuckoM. Konkypentcke cuiie (enri. Competitive forces) mpeicraBibajy OKBUp 3a aHATH3Y
KOHKYPEHTCKOT OKpykema. [Toprep (Porter, 2008) u3nBaja metT KOHKypeHTCKHX cuia. To cy:
puBaIUTET NOCTOjehnX KOHKypeHara y rpaHu, mperoBapauka Moh mo0aBibada, mperoBapavka
Moh kymarna, Oapujepe 3a yjla3ak HOBUX KOHYpeHara y IpaHy M HpuTHcak cyrnctutyra. OHe
JETePMUHUILY KOHKYPEHTCKM aMOMjeHT, CTPYKTYpY, AaTpakTUBHOCT M  IPOCEUYHY
npoUTabMIIHOCT TpaHe, 4YMja je CTPYKTypa (YyHKIMja KBHHTE€Ta KOHKYPEHTCKHX (akTopa
(Porter, 2008). V Be3u ca TUM je U KOHKYPEHTCKa MPEIHOCT, KOja MPEACTaB/ba CIIOCOOHOCT
npenyzeha ga cBOjy MOHYAY YYMHM aTpakTHUBHHMJOM O]l KOHKYPEHTCKE, Tj. OJHOCH C€ Ha
criocobHocT mpeny3eha na monynu 6osbu U jeTUHHjU TIPOM3BOJ OpkKe O] KOHKYpPEHIH]E.
(Exonomckn peunmk, 2010, crp. 392). Camo oapxuBa KOHKYPEHTCKAa IMPETHOCT CTBapa
€KOHOMCKY BPETHOCT.

KoHKypeHIIMjy Ha TUTUTAIHUM TPXKUIITAMA KapaKTepuIIe TOCTOjale EKOHOMH)E

obuma u MpexHux edekata. [Ipenyseha Ha 0BUM TpXKUINTHMA KOHKYPHILY Pa3BOjeM HOBHX
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MIOCJIOBHUX MOJENa, peie(pUHUIY IPAHULE TPXKHILTA U CTBApajy HOBE TP KUIIHE CEIMEHTE.
MpexHH eeKTH YTHUY Ha KOHIICHTPALU]y TPXKHUILTA U MPETUBakbe TPJKUIIHE MONH ca jeTHOT
Ha JIpyro TpXXUIITE. Y3 TO, MpyKaolMMa YCIyra Cy Ha pacroyiaramby OpojHH KaHaJH
muctpubyimje. HaBeneHne cnenupuyHOCTH JUKTHPAJy TEMITO MPOMEHA YCI0Ba KOHKYPEHIIH]E
Ha osuM tpkuintuma (Van Gorp & Batura, 2015, crp. 8). KOHKypeHTCKHM MPHUTHCAK TOBOIM
70 OpOjHUX WHOBAIMja M MOOOJbIIAkA MOHY IS, YKIbYUYjYhH Ty M CMambehe TPOIIKOBA.

[TocmaTpaHO y KOHTEKCTY CaBpPEMEHHX MpoIeca M OJHOCA, YJIOora KOHKYpEHIHje ce
MOXe pasymeTd ykoiauko ce mohe ox Illymmereposor (Schumpeter, 1934) xonmemnta
CTBapama KOHKYPEHTCKMX IPEIHOCTH MocpencTBoM MHoBauyja. [llymmnerep pa3Boj nosesyje
ca Tpeay3eTHHYKMM HHOBHMPAmEM, OJHOCHO CMaTpa Ja Mpeay3eTHUIM HpuiarohaBameM
MPOM3BOJIa WJIM IPOM3BOJHOT TIpoIleca Tj. peaau3alijoM ,,HOBUX KOMOWHaNHWja~ mokpehy
TPKUIITE W H3a3uBajy mpoMmeHe. ,,HoBe koMOuMHanmje” yrpokaBajy HMHTEpPEC U IOJIOXKA]
MpUBpEeIHUX CcyOjekara Koju He HHOBHpajy. lllymmerep ucTude Ba)XHOCT KOHKYpPEHIUjE
HOBHM IIPOM3BOAMMA, HOBOM TE€XHOJIOTHjOM, HOBOM OpPTraHW3allMjOM M Y TPBHU IUIAH CTaBJba
MHOBaTUBHOCT. Hanme, KOHKypeHIMja, y IpaBOM CMHCITY pPE€dH, ITOCTOjU Mel)y HHOBaTUBHUM
npenysehrma Koja MHOBalyjamMa HacTojé Ha OCTBape JIOMHUHAIM]y Ha TPXKUIITY.
KonkypeHnuuja He mnoctoju u3Mely HIEHTHMYHHMX Jo0apa NpPOM3BEAEHUX HAa HCTH HAYMH.
Haj3nauajHuje WHCTUTYNIMOHAJIHE WHOBAIlMjEe 3a Pa3BOj KalHWTalU3Ma Cy: KOpIopalyja,
¢dabpuka u MoaepHH (DUHAHCHUJCKUA CUCTEM. Y ,,KOHKVDEHMCKOM KAnumanusmy”, y KOMe
JOMUHMpAJy Maja mpeay3eha, HWHOBHpame 3HAuM CTBapame HOBHUX mpenyszeha. VY
,»KaluTaIu3My TpycToBa” TIOMUHUPA]y BelMKa mpeay3eha y kojuMa ce oBHja HHOBATOPCKU
MpoIleC UCTPaXHMBamka U pa3Boja. MOHOMOJICKO MOHAIIake ToBehaBa CIIPEeMHOCT Mpey3uMama
pU3MKa MHOBallMja M MOJCTUYE OpXKM TEeMIIO MHOBauuja. Jlakie, mocpeicTBOM HHOBAalH]ja
MOJICTHIIAJHO Ce JIeNyje Ha YCIOBe KOHKYpeHIuje Ha Tpakumty (Schumpeter, 1934).

[Tpeamer HOBHX E€MIIMPHUJCKUX HCTpa)KUBamba YECTO j€ U IOJEMUKA O TMOXKEJbHOCTH
KoHKypeHuuje. KonkypeHnuja noactuue eQuKacHOCT, jep CHaXaH KOHKYPEHTCKH IPUTHCAK
enmuMuHUIIE HeepukacHa mpenyseha u moacTude TpuBpeAHE CyOjeKTe Ja 1ajy CBOj
MakcumyM. IIpu ToM He TpeOa 3aHEMapUTH YMECHHUILY Ja Ha TPXKMIUTY OICTajy CaMO OHa
npenyszeha yMju je MaKCUMyM J10BoJbaH. Ha HCKOM HHBOY pa3BHjE€HOCTH, KOHYPEHIHja MOXKe
JeCTUMYJIMCAaTH HWHBecTHIMje. HacympoT Tome, Ha BHCOKOM HHUBOY pa3BUjEHOCTH,

KOHKYpPEHIIM]ja CTUMYJIUIIIE HHOBAIM]e U ’hbUMa BO)eHU MPUBPEIHH PacT.
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1.2. lIpouec cTBapamba KOHKYPEHTUX TP/KUIIHUX CTPYKTYpPa U pakTopu

KOJU HX yCJI0B/bABAjyY

HNmajyhu y BuAYy CYIITHHCKY EKOHOMCKY 3aBHUCHOCT CTPYKTYpe TpXKUIITA U
TPKUIITHUX pe3yaTara, Moryhe je 00jaCHUTH UMILTHKAIK]je KOje IPOY3pOKYje IMPOMEHa YCIIOBa
KoHKypeHnuje. CTpyKTypa Tp)KMINTa HHje KOHCTaHTHa. [Ipormec mpomeHe TP KUIIHE
CTPYKTYpE HHjE€ TpajyaJuCTHYKU HHUTH TPABOJOHHUJCKH Tipolec, Beh wmanudecramuja
JMHAMUKE BEJIHKOr Opoja (hakTopa Ha CTpaHHM MOHYAE M TPaXIE. YKOJIHKO C€ MPHUXBATH
TBp/lba HEOKIACUYHE EKOHOMCKE MHUCIH Jla CY HEMOBOJbHHM TPXKHIIHU PE3yinTaTd (BHCOKE
[ICHE M MaJli OOMM IOHY/IE), PE3yJITaT HEMOBOJbHE CTPYKTYPE TPIKHIITA, OHJA CE JICTIOBABE Y
npaBiy MoOoJblIaka YCJIOBAa KOHKYPEHIMjE WIM CHpedaBama Jajber IMOropliama MOXKE
CMaTpaTy MOXKEJbHUM M HEOIIXOTHHUM.

baymon (Baumol, 1982) yBoau mojam koHkypeHTHOr Tprkuinta (eHri. Contestable
market), mompasymeBajyhu mmojg THM TpXKHUINTE Ha KoMe cCy, 0e3 o003upa Ha CTereH
KOHILIEHTPHCAHOCTH, Oapujepe 3a yna3ak HHUCKE WM MX Hema. Ha oOBakBOM TpXKUIITY,
OCTBapUBamk-€¢ MOHOIOJCKUX pe3ysiTaTa MoOKe OWUTH camMO IpuBpeMeHo. Bucoku mpodutu
MpuBJlIadYe KOHKYPEHTE J1a Yy Ha TpXKHIITe, Ha Ta] HauuH ce moBehaBa 00MM MOHY/IE U J0Ta3H
70 CHIDKaBama 1eHa. CBecT 0 MOTEHIMjalHO] KOHKYpeHIHjU yTuiiahe Ha TO Ja ce akTyeiaHH
KOHKYPEHTH, YaK M YCJIOBHMa BEJIHMKE KOHICHTpAIMje Ha TPXKHUILUTY, y3Jp)Ke O] Haruiate
MOHOTIOJICKHX IIeHa. [[prkaBHa MHTEpBEHIIM]a Tpeba Ja Oy/e ycMepeHa y MpaBily Ojp’KaBara
M YCIIOCTaBJbakba OTBOPEHOT TPXKWIITA M Tpeba Jla YKIOHW OHA IMOHAaIlama yYeCHHWKa Koja
uMajy 3a b CTBapame Mpenpeka 3a yiaa3zak Ha TpxkuiTe. ,,KOHKYpEeHTHO TpPXKHUILTE jecTe
TPJKUIITE Ha KOjeM IOCTOjU BeIMKU Opoj Kyrala ¥ BeTUKU Opoj MpojaBalia, Tako /1a CBaKU O]
BHUX MMa 3aHeMapJbKB yTUIA] Ha TpxkuiHy neHy” (Mankiw & Taylor, 2011, ctp. 69).

[lojam ,.escape competition effect” mnoapasymeBa Jaa TMOACTHUIAJU JHAECpa 3a
MHBECTHUPakEM 3aBHCE 0] pasiuke u3Mel)y nmpodura ca nHOBalMjaMa U OHMX Oe3 MHOBaIHja.
Konkypenuuja cMamwyje 00a, alnu uMa TEHACHIHU]Y /1a BUIIE CMambU NPOoGUT IuJepa Koju He
MHOBHPA, jep je oH y Behoj mepu orpanudeH konkypernuujom (Etro, 2007). Cnenuduyunoct
WHOBAaTHBHHUX TPIKHUIITA OTJie/a ce y ToMe Ja npeayseha ua high-tech tpxkumruma yriiaBuom
KOHKYpHILYy MHBECTHIIMjaMa Yy CTBapame OOJber MPOM3BOJA, a HE CTAaHAAPAHUM IICHOBHUM
¢dakTopuma. He mocToju KOHTPaaAUKTOPHOCT y TEOPHJCKOj TBPAKM Ja Ha TPXKHUIITHMA ca
U3PAXCHUM JIMJCPOM U €HTOTeHHM YJIacKOM, KOHKypeHIHja 3a Tpxkumre (enri. Competition
for the market) u xonkypenunimja va Tpxkumury (enrn. Competition in the market) moxcruuy

TEXHOJIOUIKKM HaIpEAaK, TE€ CTOora aHTUMOHOIIOJICKAa ITOJUTHUKA Tpe6a Ja HMa 3a IHJb
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MMPOMOBHCamke 00a 00JMKAa KOHKYpPEHIIMj€ Ha WHOBATUBHHUM TPXHUINTHMA. Y BEIIMKO] MEPH,
KOHKYpEHIIM]ja 3a TPXKHIITE je Jo0pa 3aMeHa 32 KOHKYPEHIIW]Y Ha TPXKUIITY Y TUHAMUYHUM
tpxxuntuma (Etro, 2007). MelytuM, HOBHMja HCTpakMBama yKa3yjy Ja aHTHMOHOIIOJICKA
nouTHKa Tpeda aa ce pokycupa y Behoj MepH Ha NOJICTUIIAKEe KOHKYPEHITU]E 3a TP)KUIITE, a
y Mam0] Mepu Ha MnoBehamy KOHKypeHLMje Ha TpKUIITy. VICKycTBEHO IJlegaHo, Ha
WHOBAaTUBHUM TPXKUIITHUMA He Tpeba orpaHn4aBaTé Moh mMoHormoua, Beh Tpeba CTUMynucaTH
KOHKypeHnujy Ha Tpxumty. [loctojeha mpemyseha wHoBHpajy Oap nmo oapehenor HmBOA
yIpaBo Kao OAroBOp Ha noBehaHy KOHKYPEHLIM]y Ha TPXKUIUTY IPOM3BO/A, UM Ha noBehaHy
IpeTHY 3a yiaa3ak HoBuX yuecHuka (Aghion, & Griffith, 2008).

JloCTymHOCT ~TpXKHUIIHUM HHpOpManyjamMma Moxe OWTH 3HayajHa 3a Pa3Boj
KoHKypeHnuje. CaBpIIeHH MOJeNl pa3BUjeHe KOHKYpEHIMje MoYMBa Ha MHQOpManujama o
MOHYIM ¥ TPaXHU Ha TPXKUIITY, TAaKO Ja MO3HABambe TPXKUIITA JOINPUHOCU AEIOTBOPHOM
pa3Bojy M epuKacHUM CTpaTeryjama ydecHuka Ha Tpxxumry. C jenHe crpane, moBehana
TPAHCHAPEHTHOCT je (aKTop KOjU MOJCTHYE KOHKYPEHIHUjy, JOK C Apyre crpaHe, nmoBehaHa
TPAHCHAPEHTHOCT OJIAKIIaBa MpehyTHO MOroBapame y MUJbY OJlp’KaBamba CTEUCHHUX MO3UIHja
Ha TPXKUIITY. Bemrauko ykiamwame TPKUIIHE HEU3BECHOCTH, MOXKE €TMMUHUCATH PUBAJICTBO
Ha TpKUIITy. OBO HAPOUUTO BAXKU Yy CIIy4ajy BUCOKO KOHLIEHTPUCAHUX TP)KUIITA HA KOJUMa
noBehaHa TpaHcHapeHTHOCT oMoryhaBa ywyecHUIIMMa O00OJbY IPEIBUJBUBOCT IOHAIAMKA
KOHKypeHaTa ¥ YIpPaBJbabe COINCTBEHUM AaKTHBHOCTHMA Yy OJHOCY Ha aHTHLIUIHUPAHO
noHamame. M3 HaBeJeHOr MPOM3JIa3K Ja je BaXKHO YTBPAWTH Kaja pa3MeHa HMHpopMmaluja
BOJIM 3a0pamb-eHNUM JI0TOBapamiMa, a KaJia JOIPUHOCH e(pUKACHO] KOHKYPEHIIH]jH.

[Ipoiena o Tome na 7nu je pa3MeHa wuHPOpMalHja y CKIAAy ca MpaBHIAMA
KOHKYpEHIIHje, 3aBUCH OJ BHIIE (PakTopa. Y3 NMPUCYCTBO PU3WKA, YUCCHUIM HA TPXKHUIITY
pa3Mmemyjy uH(popMalyje Koje ce 0JJHOCe Ha: MPUPOAY MOCIoBamba, TPEHyTHE U Oyayhe 1ieHe,
TPOIIKOBE NPo/iaje, 00MM MPOU3BO/IHE, KPEAUTHE YCIOBE, IPOMOTHBHE TPOIIKOBE, MOMYCTE U
pabaTe Koju ce 0/100paBajy MOTpoIIaYMMa, CTpaTeNIKe U MapKEeTHHINKE TuiaHoBe. Pa3mena
nmojaraka y Be3u ca Oynyhum crparerujaMa je MHOro IHpoOsieMaTH4yHHja HEro pa3MeHa
noJlaTaka O MPETXOJHOM IOCIOBamkYy. YdecTana pa3MeHa nojaraka omoryhaBa ydecHUIMMA
Ha TPXXKUIITY O0Jby M OpKy ajanTalujy IMOCIOBHHX TMOJHTHKAa y OJHOCY Ha CTpareruje
KOHKYpeHara, Tako J1a HocToju Beha BepoBaTHONA CTBapama aHTUKOMIIETUTUBHUX eekara Ha
onroapajyhem Ttpxumty. Pasmena mHbopmaimja kojom ce moBehaBa TPaHCIAPEHTHOCT HA
TPXKUIUTY, HApOYMTO j€ 3HAayajHAa YKOJIMKO j€ TPXKUINTE 3alITHNEHO BUCOKUM YJIa3HUM

6apujepama.

16



1.2.1. Ykuagamwe Tp:KUIIHUX Oapujepa

HHTeH3uBHpame KOHKYPEHIMje Ha TPXKUIUTY YCIOBJBEHO j€ BEIMYMHOM M BPCTOM
MpenpeKa Koje oTexaBajy Wid oHemoryhaBajy mnpuctyn TtpxumTy. KoHkypeHnmja je
JMHAMUYKa KaTeropvja Koja Iopes] CTBapHe, mocrojehe KOHKypeHIHje, Y MOCMaTpaHOM
TPEHYTKY MOpa Ja oOyXBaTH U MOTCHLHWjAIHy KOHKYPEHIIH]Y, KOjy YMHE CBH OHH KOjH CYy
3amHTepecoBaHu na yhy Ha Tpxkumute. bapujepe 3a ymazak Ha TpXKUIUTE M IOTEHIM]jaTHA
KOHKYpEHIIMja Cy y OOpHYTO Cpa3MEpHOM OJHOCY: CHara MOTCHIHMjaJIHe KOHKYPCHIIH]E je
Mama [mTOo Ccy ynazHe Oapujepe Behe, um oOpryro. IlpemycrmoB 3a ycmocTaBibame
KOHKYpPEHII]j€ Ha TPXKUINTY je cI000/a yaacka Ha TPKUIITE, a TJakoha KOjOM HOBU YUECHUIU
yJa3e Ha TPXKHUILITE 3aBHCH 0] Oapujepa ynacky. bapujepe 3a ynazak Ha TpXKHIITE MOTY OMTH
arcoiyTHe, Kaja yia3ak Ha onpeheHo Tpxkwumre HHje Moryh u3 oxpeheHux pasnora, u
penaTHBHE, KaJa je yiaa3ak HOBHX YYeCHUKA Ha TP)KHUIITE BEPOBATAH y3 YBa)KaBamhe CKHOMCKE
PEHTAOMITHOCTH.

baun (Bain, 1956), nedunuiie npenpeke 3a yiaa3zak Ha TPXKUIITE Ka0 MPETHOCT KOjy
nocrojehu ydecHUIM UMajy HaJl MOTSHIIUjaTHUM, TIPU YeMy Ce Ta IPEIHOCT OJHOCH Ha 00MM
70 Kojer je Moryhe KOHCTaHTHO MOJIW3aTH II€HE M3HaJ KOMIIETUTUBHOT HHMBOA, a J1a Ce HE
npuByKy HOBH yuecHud. [Ipema bauny (Bain, 1956), Mel)y Haj3HauyajHHUjUM Mpenpekama 3a
ylla3ak Ha TPXKUIITE MOTY CE€ HW3[BOJUTH. a) TPEIAHOCTU Yy arCONyTHUM TPOILIKOBHMA, O)
nmpousBojgHA nudepeHIHjanrja W B) ekoHOMHja obuma. IlpemHocTH y ancoiayTHUM
TPOIIKOBMMA TMpOU3UJIa3e U3 KOHTPOJE CYNEPUOPHUX TEXHHKA IMPOU3BOJIIE O] CTpaHe
noctojehux mpemyseha; KOHTpoJe cTpaTemkux ¢akTopa MPOU3BOJKHE U HECABPIICHOCTH
TpkUIITa (pakTOpa MPOU3BOJKE Koje oMoryhaBajy HaOaBKy M INpHOaBibame Kamurajiga Io
HIDKMUM I[IeHamMa oJ TNOTEHIMjaJHUX KoHKypeHata. IlpousBojnHa audepeHuujanyja,
rnocMaTpaHa Kao TPUBPKEHOCT MoOTpollaya mnoctojehuM Npou3BOAMMA, MpeiCTaBiba
MPENpeKy 3a TMOTEHIMjallHe KOHKYPEHTE jep MX HaBOJW Jia MPOJajy CBOje MPOU3BOJE IO
HIDKUM IIeHaMa y OJJHOCY Ha TocTojehe y4ecHHKe, WM Ja JOJATHO YIaxy Ja OW MpHUBYKIH
Kymie Koju he KynoBatu mUXOB Mpou3Boja. ExkoHomMHja oO6rMa ce jaBsba Kao Oapujepa yaacKy
YKOJIMKO j€ ONTHUMAaTHH 0OMM HpPOMU3BOH-E JTOBOJBHO BEIMKM Jia y HajBehoj Mepu 3aJJ0BOJBH
TPaXby, TAKO J1a HE33aJOBOJLEHH JICO TPAXKHE HE MOXKe MocTahyl TOTEHIMjajTHe KOHKYPEHTE
71a OTIIOYHY e(hUKACHY IPOU3BOILY.

[Ipema pomonadennuky uukamke mkone, Crurnepy (Stigler, 1968, crp. 67), npenpeke
3a yna3ak Ha TpXKMIITE Cy JOJATHM TPOIIKOBU mpexy3eha koje xenu na yhe y oapeheny
rpaHy MHAyCTpHje, a Koje HeMmajy mpeays3eha koja cy Beh mpucytHa y rpanu. [lpu Tome,
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MperpeKe TOoJpa3yMeBajy camMoO pasiuky wu3Mmel)y MHUXOBHX TpOIIKOBA W  TPOIIKOBA
nocrojehux KOHKypeHara, JOK Ce arcCOIyTHH M3HOC MOTPEOHMX CpejcTaBa caM 1o cebu He
cMarpa MpenpexkoM. Y IpUiIor OBOj TBPAKH HABOJU CE J1a Cy TPOIIKOBH, KOje je TOTpeOHO aa
HoBa mipenyszeha momHecy na Ou oTmoyena o0aBJbamke JICIATHOCTH, WCTH OHHMAa KOje Cy
nocrojeha mpeayseha Beh umana y npounutoctu. Ha ciuuan wauun, baymon (Baumol, 1982),
MOJT MperpeKaMa yJIacKy cMaTpa CBe TPOIIKOBE KOj€ MOTEHIMjaHH KOHKYPEHTH MOpajy Ja
MoJIHECYy, a Koje moctojehu ydecHWIM HeMajy. Y aHAIM3W TPXKHIIHUX Oapujepa BpEIHO je
CIIOMEHYTH U TO JIa Cy IIpaBe NpenpeKe 3a yila3aK Ha TPXKHIITE CaMO OHE KOje Cy BEUITaYyKh
M3a3BaHe, Kao IITO Cy Ha MpUMep IpaBHe mpernpeke. CBe OHe Ipenpeke Koje y CBOjoj OCHOBH
umajy Behy edukacHocT mocrojehux ydecHuKa, Kao mTo cy Know-how wmmm cymnepuopHuja
TEXHOJIOTHja, He MOT'Y MMaTH KapakTep PpaBHO MpHU3HATHUX yiaa3Hux Oapujepa (Furse, 1996).

[Tpema Iloptepy, miectT riaBHUX Oapujepa 3a ylazak Ha ojapeheHO TpxkuiuTe Cy:
eKoHOMHja o0uma, audepeHIUjalja MPOU3BOJA, 3aXTEBH 3a KamUTaIOM, TPOIIKOBHA
UH(EPHOPHOCT, MPUCTYI AUCTPUOYTUBHUM KaHAIMMA M JIp)KaBHA MojuTUKa. Mehytum, oBne
He Tpeba 3aHEeMapuTH ,,KPUBY MCKYCTBA” KOja C€ OJHOCH Ha €(PUKACHOCT KOja CE IOCTHIKE
mocjae Jy)Ker IOHaBJbaka IPOM3BOJHUX OIEpanrja. Y3poIM CMamemha TPOIIKOBA 110
JeIMHUIM TIPOM3BOJIA Cy: EKOHOMH]ja 0o0MMa, KpHUBa yuea 3a PagHy CHAry ¥ CYICTHTYIIH]ja
pana kamutamoM. CMameme TPOLIKOBAa IpEICTaBba YiIa3Hy OapHujepy 3aTo IITO HOBH
KOHKYPEHTH HEMajy MCKYCTBO M 300T BHIIMX TpPOIIKOBAa HE MOTY Jia CYCTHUTHY mocrtojeha
npexnyseha. Melytum, yKoIHMKO je cMambemne TPOIIKOBAa PE3yATaT TEXHOJOMIKOT yHanpehema
KOj€ je TI03HATO Ha TPXKUILTY, HJIH je Pe3yJTaT JOCTYIHE CYIIEpHOpHH]je OIpeMe, OHJa ,,KpHBa
MCKycTBa” HE MpeJCTaBIba yiaa3ny oapujepy (Porter, 1998, ctp. 29-31).

Cer moTeHIMjaTHO Haj3HAYajHUJUX (aKTopa KOjU MPENCTaBibajy Oapujepe 3a yiaszak
Ha TPXKUIITE YHHE!

1. Ckpusenu mpowikoéu. YUECHHK CHOCH BEJHMKE TPOIIKOBE MPHJIUKOM Yyllacka Ha
TP)KUIITE KOje HE MOXKE Ja HaIOKHAAW TMPHIUKOM H3JIacKa ca TPXKHUINTA, Tako Ja
odekyje nma he 1meHa npou3Boja/yciyre OUTH JOBOJAHO BHCOKA J1a C€ OHU HAJOKHAJE.
MelyTum, BHCOKHM CKPUBEHHM TPOILIKOBH HE 3Haye Ja Cy yJa3He OapHjepe BHCOKE M Ja
KOHKYpEeHIIMja H1je e(UKacHa.

2. Jlow npucmyn Kmy4HUM ¢hakmopuma npou3eo0rwe U KAHAIUMA oucmpudyyuje.
[lpuBuneroBaH TPUCTYN TIOjeAMHUM (QaKTOpUMa TIPOM3BOAIE W  KaHATIUMa

JTUCTPHUOYITH]jE MOKE IECTUMYJIHCATH yJa3aK HOBUX YUYCCHUKA HA TPXKHIIITE.
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3. 3awmuma unmenexmyanne ceéojure. Kaga mpaBo MHTENIEKTyallHE CBOjUHE CIpedaBa
Apyre y4ecHHKE Ja C€ TaKMHYE€ Cca HOCHOLIEM IIpaBa WHTENCKTyalHE CBOjUHE Ha
pENIeBaHTHOM TPXKHUINTY, OHJA MOCTOjU Ipempeka 3a ynaszak. [IpaBo mHTeneKkTyaimHe
CBOjUHE MOXKE IPEJCTaBJbaTH YJIa3HU Oapujepy y KpaTKOM POKY, OK Y AYTOM POKY
KOHKYpEHTCKO mpexay3ehe moxe OuTH y cTamy Ja WHOBanujama IpeBazubhe OBY
MIPETIPEeKy.

4. Peeyrayuja. PerynaTopHu opraHd MOTy OTpaHUYHMTH OpoOj ydyecHHKa Ha oapeheHom
TPXKHIUTY KPO3 M3/IaBambe JJ03BOJIA, KOje MPECTaBIbajy HEONXOAAH YCIOB 3a ylla3ak Ha
TpxkumTe. PerynatmBa Mo)ke NpeACTaBJbaTH YNa3Hy OapHjepy YKOJIHMKO Ce HOMe
Hamehy cTanmapu Koju Ipy TOM HE Baxke 3a cBa mnpeayseha.

5. Exonomuja obuma. Cutyanyja mpH KOjoj JOJa3H JO ONaJiamka MPOCEYHUX TPOIIKOBA
300T BEIMKOT O0OMMa IPOU3BOIILE WIIM TIOCIOBama IMPECTaB/ba EKOHOMH]Y oOmMa.
Ona moxe OuTH KiIacu(UKOBaHA Kao0 peaiHa, YKOJIHMKO je MOBe3aHa ca ymTeaama y
npoceyHUM (UKCHUM TpomkoBuMa. HoBuaHa ekoHOMHja OOMMa je IOBE3aHa ca
yIITegamMa y mpoceyHUM TPOIIKOBMMA KOje HacTajy 300r MpOMEHE IeHE IO KO0joj ce
HabaBJsbajy hakTopu npousBoame. EkoHoMHUja oOnMa kao Oapujepa ynacky 3aXTeBa 01
HOBOT' mpeny3eha na ocTBapM MHUHMMAIHO e()UKACHM OOMM IPOM3BOIE, Kaaa Cy
IYTOpPOYHU TPOCEYHH TPOIIKOBH MHHUMAIHHU. M3Ham oBOr o0MMa MpPOH3BOIHE
JEOVMHUYHH TPOLIKOBH MOYHIbY J1a PACTY, 3aTO IITO Cy CBH M3BOPH JAJbET CHIKABAha
TpomkoBa ucupiubeHd. Ilpenyseha koja He ocTBape MUHMMAIHO e(pHUKacaH OOUM
MIPOU3BO/IEE CHOCE JOJaTHE TPOLIKOBE 300r pasiuke u3Mely HBHUXOBHX NMPOCEUYHUX
TPOIIKOBA M MHHHUMAIHHX Tpoceunux Tpomkosa (Lipczynski, Wilson & Goddard,
2009, ctp. 34 u 253).

6. Mpeowcnu egpexmu. Kana nocroju MUHUMAJIHO OJPXKHUB OOMM (Ha MpUMeEp y MOrjieny
Opoja KOPUCHHMKA MpEXe) Y OAHOCY Ha BEJIMYMHY TPKHUINTA, MPEXHH €(PEKTH MOTY
npencrasibatu Oapujepy yiacky (Office of Fair Trading, 2004, ctp. 15-19).

VY nuruTamHoOM OKpYXKemy MPUCYCTBO YJa3HUX Oapujepa U yjora IMOTEHIHjaJIHE
KOHKYpEHIIMje HapouyuTo N00Hjajy Ha 3Haudajy. YnazHe Oapujepe Cy BakaH IoKas3aTesb Y
MIPOILICHU MTOTEHIMjalTHe KOHKYpeHIMje Ha TpxkuIuTy. Hike ynaszne 6apujepe yka3yjy Ha Behy
BepoBaTHONY na he MoTeHIMjalHa KOHKYpPEHIIMja COpeYuTH MpopuTabmiHo noBehame 1eHa
Ha oJipeheHOM TpKUIITY. Y7a3zHe Oapujepe omoryhapajy mpopuTaOMITHO OJIpKaBak€ BUIITUX
IleHa OJf KOHKypeHaTa y AYXeM BpPEMEHCKOM MepHOJly W EIMMUHHUCAKE IMOTECHIHjaTHUX

KOHKYpEHara.
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1.2.2. UnoBauuje, TMruTajHa TpaHchopMannja U KOHKypPeHIHja

JururamHa tpancdopMaija mocrajga je HEHTpaJHa TeMma IMOCIOBHHUX CTparervja u
pa3Boja caBpemenux mpenyseha. Iloxg aururamHOM TpaHchOpMAIMjOM MOIpa3yMeBa ce
yBOh)eme HOBHX TEXHOJIOTH]ja, MPOLIeC pularohaBama Mpou3Boa U yciyra, peneunucame
MOCJIOBHUX MOJIeNa, ONTHUMH3alKja MOCIOBHUX MpOIeca M YIPaBJbalbe OPraHU3aIN]CKUM
npomeHama (Kosti¢, 2018). OBaj nporiec oTBapa HOBE IMOCIOBHE MOTYhHOCTH M TIPOY3POKY]je
MIPOMEHE Yy MOCJIOBHUM MOJIEJIMMA KOjH MOpajy OUTH OApXHBH, e(DUKACHU U KOHKYPCHTHHU.
Tpaxeme anexkBaTHOr OArOBOpa Ha JUTMTATHE H3a30Be NpuMopaBa mpenyseha na
KOHTUHYHMPAHO javajy cBojy aurutanny aktupy (big data, Hanpenna mocioBHa aHanusa koja
ce OJHOCH Ha MOTpoliadye, J00aBibaye, 3arociieHe, KOHKYPCHIIU]jy, pa3Boj JHJIEPCTBA U
JWTUTATHA KYJITypa, W3rpajiiba JUTUTAIHE WHPPACTPYKTYpE) W pelakcupajy IMO3uIfje Ha
CTpaHM JUTUTAJHE MacuBe (OpraHu3alMjcKa OrpaHHuCHa, HeePHUKACHH HHPOPMAIMOHO—
KOMYHHUKAI[HOHU CHCTEMH, IPOICCH W allaTH KOoju orpanuvaBajy (aexcuoOuianoct) (Pitic,

Savi¢, & Verbi¢, 2018).

JHTHTATHA TPAHCSOPMAITHIA

Cnuka 1: KonkypeH1yja, HHOBalMje U JUTUTaIHA TpaHchopMalnja

N3Bop: UnycTtpanuja ayropa
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Besa u3mel)y nururanse tpanchopmaiyje, ¢ jeHe CTpaHe, U yCJIoBa KOHKYPEHITH]E
WHOBallMja, C JApyre CTpaHe, MOceOHO JoJia3u 10 HM3paXxkaja y CaBPEMEHHUM YCIOBHMA
nocnoBama. Ha Cimum 1 minrycTpoBaH je yTHIa) KOHKYpEHILMje Ha WHOBAIMje MOACTAKHYT
JTUTUTATHOM TpaHchopmarjom. MehytuMm, He Tpeba 3aHEMapUTH YHUILCHUILY Ja j€ OBaj
yTUIA] JBOCMepaH. MHoBamuje mompumajy KapakTep CTpaTelike Bapujadie NpHIUKOM
Hactyna mpeny3eha Ha onpel)eHOM TPXKMINTY M jadajy KOHKYPEHTCKHM HpPUTHCAK Hu3Mely
npenyzeha. majyhu y Buay HEM3BECHO M NMPOMEHJBHBO MOCIOBHO OKPY)KEHE, ITUTHTATHA
TpaHnchopmalija KaHIHIIE TPXKUIITHY BATOPU3AIH]y YCIEITHUX Npeay3eha u nHosarmja.

[TocTaBiba ce muTame KakBy YJIOTy HMajy HHOBAallMje Yy CaBPEMEHUM YCIOBUMa
nocjoBama mpenyseha m Ja M OHE MPEACTaBJbajy 3aMEHy 3a ILEHOBHY KOHKYPEHIIH]Y.
Konkypennuja myreM HHOBAIHja c€ y MUKPOEKOHOMCKO] TEOPHjH TIOCMATpa Kao aJITepHATHBA
LIEHOBHO] KOHKYpEHIMjU. MakpoJuHaMHMKa KamuTajdu3Ma HW3HeApuwiIa je moTpedy 3a
MHKOPIOPUPAakEeM MHOBallMja y HEOKJIaCMYHE MUKPOEKOHOMCKe okBupe. HecymmuBoO je na
MHUKPOEKOHOMCKa TeOpHja IMOHalIama npeayseha caapku orpaHudera Koja ce OJHOCE Ha
HEPEATHOCT MPETIIOCTaBKH (KAao IMITO Cy: XOMOT€HOCT MPOU3BOJA, TyONoycKa mpeay3eha cy
UCTE BEJIMYMHE M MMajy UACHTUYHE KpUBE Tpaxkme, npeayzehe Npernu3Ho NpeTnocTaBiba
neHy apyror npeayseha u ci.). Melhjytum, To He 3HauM Jia je OHAa HEYNOTPeOJbUBA Y aHAIN3U
peaTHUX TIOCJIOBHHX CTpaTeruja. HKOpHopHupame WHOBAIKja Y MUKPOCKOHOMCKY TCOPH]Y
noHamama Tnpeny3eha o0e3belyje pasymeBame crapremike opujeHTanuje mnpenyseha u
IpoIeC IPOMEHE CTPYKTYpe TP>KUIITA O] CaBpIIEHE O MOHOIMOJUCTHYKE KOHKYPEHIHjE, OJ1
MOHOTMOJMCTUYKE KOHKYPEHIIMj€ A0 OJIMIoNojia M OJl OJMIOoINojia 10 YUCTOI MOHOIOJA
(Kosti¢, 2018).

baymon (Baumol, 2002) namomume ga Ccy HWHOBalWje HajOOJbU TEpPUPEPHH O
cTaHJapAHe TeopHje pupme. Y HeOKIacH4Koj Teopuju pupme, npenyseha ce TakMude LEHOM,
anu baymon TBpaM Aa y KanuWTaJIMCTMYKO] €KOHOMMJM MHOBAlMj€ MPeNCTaBibajy MPUMapHU
(akTop KOHKYpEeHTHOCTH. Mame MHOBaTuBHa Ipeny3eha he u3rybutu yrakMuily ca CBOjUM
WHOBaTUBHUJUM KOHKypeHTHMa. llpenyseha wmory Outu HeedukacHa y CTaTUYKOM
HEOKJIACHYHOM CMHCITY, aJId MOTY U Jajbe OMTH nmpoduTabMiiHa aKo HAcTaBe Ja UHOBHPA]Y.
be3 mHoBanuje, yak M HajycremHuje npexysehe (y craTmukoM cmuciay) Hehe u3IpikaTH
IPUTUCAK CBOjUX KOHKypeHaTa. Ctora ce Moxe pehu Ja cy MHOBaIMje KJbY4HE 3a OTNCTaHaK
npeay3eha y KanmuTaaucTUIKo] eKOHOMHUJU. baymMoll TBp/iM J1a HHOBAIUjE TIPENICTABIhA]y CPXK
MHUKPOEKOHOMHje, a HE beHY Mepudepujy, W Tpeaiake MOAeNT y KOME ce HHOBAIHje

MHKOPIIOPUPAjy Y CTaHIapJHH (HEOKJIaCHYHN) MUKpOeKoHOMCKH okBHp (Baumol, 2002).

21



KoHkypeHTcka TpeaHOCT CTeUYeHa WHOBAIlMjaMa j€ TOJIPIIKA [IEHOBHO] MPEIHOCTH
(bakTop cTBapama KOHKYPEHTHHX TPXKHUIIHUX CTPYKTypa. MIHOBamuje cy ycHemHe jeInHO aKo
noBojie 10 noBehama MPOAYKTUBHOCTH, CMAbEHha TPOIIKOBA U HA OCHOBY TOT'a MPYXKajy UCTH
nnu Behu kBanuTeT y3 HUXKY 1eHy. C 003upoM J1a cy mHoBanuje y (pyHKIMjU OCTBapUBamba
[ICHOBHE MpPEJHOCTH, HEe Tpebda MX CXBAaTHTH Kao AITEPHATHBHY CTPATETH]y ICHOBHO]
KOHKYpEHIIH]jHU, Beh Kao leHy KoMIuieMeHTapHy aktuBHOCT (Maksimovi¢ & Kosti¢, 2010).

WuoBanuje cy CpeacTBO Ja ce oa0paHu TmocTojeha TpXKUIIHA TIO3WIHja, OHE
peneuHUITy TpaHUIE TPXKHILNTA, OJNAKIIABajy yja3aKk Ha HOBA TPXKHUIUTa W oMoryhasajy
oCTBapuBam-€ CHHEpreTckux edekara. Jlooutauk Hobemose narpame Epoy (Arrow, 1962) je
OWo jemaH oOJ MPBUX EKOHOMHCTAa KOjU je (opMann3oBao TOJCTHIAje 3a ylarame y
uHoBanyje. Hanme, OH je OTKpHO /Ja MOHONOJNMCTAa MMa Mame IMOJACTUIAje 3a yarame y
UCTPaXKUBAKE U PAa3BOj OJ MOTEHIMjATHUX KOHKYpeHaTa 300T MambHX JOOWUTaKa, ajlH JIUACPH
he HacTaBUTH Ja ynaxy y HCTpakMBame W Pas3Boj, MOKYIIaBajyhu 1a Ha Taj HAYUH OJpKe
BONCTBO M M30erHy KOHKYpPEHIIH]jY, IITO j€ Ha MPBU IMOTJIE] MapaJoKCAIHU UCXOI KOjU je y
JUTEpaTypu MO3HAT Kao ,,Arrow’s paradox”. OBne He Tpeba MCKIbBYYUTH HHPOPMALUOHY
acUMETpHjy Koja MOCTOju u3Mel)y MOHOIoNHCTe W MOTEHLHUjaJHOr YYEeCHHKa. Y3 TO,
eKOHOMCKAa TeOpHja KaX€ Ja MOHOIOJIMCTa MMa JalieKO0 Mame IMOJCTHLAja Ja YIaxe y
WHOBalWje on mpemyseha Koje mociyje y KOHKYPEHTHOM OKpyXemwy. MehyTum, MCKycTBa
roBOpe Jpyrayuje, jep IOCTOjU TO3WTHUBHA eMIHpHjcKa Be3a m3Mel)y TpkumHor ydemrha
npenyzeha m uHoBauuja. Haume, mpenyseha ca Behum ynenoMm Ha TpKHUIUTY uMajy Beha
ylarama y UCTpaXHBame U pas3Boj, KOju MOry jaa moseay ao Behux unoBarmja (Blundell,
Griffith & Van Reenen, 1999).

Benmka npenyseha kao HOCHOLIM MHOBAIMja, HE MOTY CE€ OCJIalaTH Ha HEOYCKHUBAHO
[10jaBJbUBaE€ HOBE MJIEje, HUTH OM cMena Ja Mpernycre MHOBAIMje MyKOM CIIydajy WU
koHKypeHTuMa. denepuko ETpo je pa3Buo Mozaen y KoMme JuJep Ha TPXKHUIUTY MMa Behu
MOACTHIA] O] OMJIO KOT Japyror mpeay3eha ga HacTaBu ca MHOBUPAKHEM M TAaKO 3aApPiKU
nomuHaHTHY no3unjy (Etro, 2007). bosba mo3unuja Ha oapel)eHOM TPKHUIITY Ta MOTHUBHIIIE
na (uHaHcupa WHOBauuje. Mokaa 3By4d MapajoKcalHO, alu y OopOM na ce 3aipxku
MOHOTIOJICKH T10JIOKaj, KOHKYPEHIIMja Jiellyje jade HEero Ha TPXKUIITHMA Ha KOjuMa He MOCTOjH
JOMUHAHTHO npeay3ehe. Ctora, aHTUMOHOMOJICKE BJIACTH Tpeba J1a Oyay moceOHO ompesHe y
OrpaHUYaBarmky MOHOIIOJICKE MONH Ha TPXKUIITHMA KOje KapaKTEepHITy 3HauajHEe TEXHOJIOIIKE

nHOBanuje. YnmeHnIa 1a JOMUHAHTHO Tpeny3ehe ocraje nuaep Ha TPXKUIITY MOTBphyje
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CHaXHY KOHKYpEHIMjy Ha Tpxumry. Jlakoha ymacka M arpeCMBHOCT KOHKYPEHTCKOT
OKpY’KeHa MOJICTHYY MOHOIIOJIKMCTY Jla 3Ha4YajHo yinaxe y uHoBamuje (The Economist, 2004).

[Ipenyszeha ymaxy y WHOBalMje CBE A0 HHBOA JOK MapruHagHH NPO(UT O OBe
MHBECTHIIMjE HE TOCTaHE HyNa, OJHOCHO IOK C€ MapruHaJHU NPUXOJM ¥ MapTUHAIHH
TPOILIKOBH WHOBHpama He u3jenaHade. HapaBHO, oOuMm ynmarama 3aBUCH W O] IOHAIIAmba
Ipyrux ydecHuka. Tpeba umartu y BUAY Aa je npeaysehe kKoje 1yropouyHo Mame WHBECTHpA y
WHOBaIMje, ocyl)eHO Ha cMameme TP KUITHOT yueniha. McTpakuBama 1mokasyjy aa npeayseha
KOja HE yJlaxy y MHOBAllMje HAa HUBOY TPAHCKOT MIPOCEKa OCTBAPYjy HHXKY NMPOAYKTHBHOCT U
BUILIE TPOCEYHE TPOIIKOBE, IITO Ja’be AOBOJAM [0 BHIIMX NpOJajHUX IieHa. YemOepiuH
rOBOpY O MHOBAIlMjaMa Kao JENy CTaTHYKOT CHUCTEMa, a IleHa KOjy MOopamo Ja IUIaTHMO Ja
OMCMO WHOBalMje TPEACTABWIM y CTaTHYKOM cuctemy je mpeBucoka (Chamberlin, 1953).
HberoB cratinuku OKBHpP HHje OMO HAPOUMTO MOTOJAH 32 aHAIN3Y MHOBAIMja ¢ 003UPOM Ha TO
na ckpehe maxxmy Ha MPOM3BOJ] Ka0 HAjBOJATWIHU]Y KOMIIOHEHTY, TaKO Ja yciiell HHOBaIHja
JI0Na31 710 MPOIIMPEra CKYMa Mpou3Boa. .

Hapautuku, Etpo m Kpadt mokasyjy ma kama He mocroje Oapujepe ynacky Ha
TpxuiTy, muaep (Bonehe mpemysehe Ha TPKUIITY), BHIIE ylaaxe Y HCTPAXKHBAHE U Pa3BOj
(Czarnitzki, Etro & Kraft, 2008). Kao pe3ysarar Tora 1051a3u 10 MIPOMEHE CTPYKTYPE TPIKHUIIITA
U yJIajbaBama O] KOHKYpPEHIMje, YMMe HACcTa]y HeKeJbeHU conujanHu edektr. To HapouuTo
BaXH HAa JAWHAMHYKAM TPXKHUIITAMA (Kao INTO je TPXKHUIITE COPTBEpa) KOje KapaKTEPHIIy
ci000/1a ynacka U BeJIMKe HHBECTULU]E Y UCTPAXUBAbE U Pa3Boj.

[lpupoga KOHKypeHLMje Ha TpXKMUIITHMMA Koja Cy M3JIO)KEHa YTULAJy Op3ux
TEXHOJIOIIKUX MHOBAallMja j€ CacBUM Jpyrauuja o KOHKYPEHIIMj€ Ha APYTUM TpPKULITHMA.
VYBoheme HOBUX MPOU3BOJIa U audepeHiidjaimja MOoCTUXKY Ce MHOBAI[MjaMa Koje Cy IMocTalie
KJbYY ITOCJIOBHOT YCII€Xa U 33JJ0BOJbCTBA MoTpoiaya. KoHKypeHIrja y BUCOKOTEXHOJIOMIKUM
MHAyCTpHjaMa je BeoMa MHTEH3MBHA, MOCTOJU PU3MK OCTBAapHBama MPOCEYHHX MpPUHOCA, A
MO3UIMja MOHOIOJICKOT npeay3eha y OBaKBOM OKpYXKEmY j€ HECTaOMIIHA U Y KPaTKOM POKY,
jep cy koukypeHtcke cHare jake (Pleatsikas & Teece, 2001).

WNHoBaiuje ce jaBibajy Ha MOHONOJMCTUYKM KOHKYPEHTHMM TPXKMIUTHMA TA€ CY
npenyseha cBeCHa MHOBAaTMBHMX AaKTHBHOCTH CBOJUX KOHKYpeHaTa M IpHMOpaHa Ccy Ja

OJITOBOpPE Ha jaK KOHKYpPeHTCKH mputucak. Muore baymonose uzaeje (Baumol) o Tome nma

! Onmumpruje Bugetn: Chamberlin, E. H. (1951). The Impact of Recent Monopoly Theory on the Schumpeterian
System. The Review of Economics and Statistics, 33(2), ctp. 133-138. Chamberlin, E. H. (1961). The Origin and
Early Development of Monopolistic Competition Theory. The Quarterly Journal of Economics, 75(4), ctp. 515-
543.
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TPKUIIHA MEXaHW3aM I[IOJICTUYE TMpPEeTBapame IpOHaNa3aka y NpPOPUTHE HHOBAIH]E,
3acHoBaHe cy Ha lllymmerepoBOM KOHIENTY. YCIeX caBpeMeHOTr mpeny3eha He3aMuCIuB je
0e3 WHOBaIMja Koje, MpeMa TEOPHjH KPYKHOT TOKA, YHOCE TUHAMHKY y CHUCTEM KOjH Ce
cranro npuiarohasa (Schmupeter, 1939). Illymnerep (Schumpeter, 1976) je npBu usneo te3y
Jla OJIUTONOJICKA TPXKUIIIHA CTPYKTypa IOJACTHYE TEXHOJIOMIKK pa3Boj, JOK je [amdpajt
(Galbraith, 1980) To nokyirao u na gokaxe. [lo memy, pa3Boj caBpeMEHHUX JpyIITaBa HUjE
Moryh mManum mpoHanacuuma mnojeuHadyHux npenyseha, Beh cy morpeOna Bennka ynarama.
Kako cy caBpeMeHe TpXKHIIHE CTPYKTYypE ITOMHHAHTHO OJIMTOIIOJICKE, mpemy3eha moHynom
TEXHUYKHU CYNEPUOPHHUjEer MPOU3BO/A MM MOTIYHO HOBOT MPOW3BOJA HACTOjE Ja HaJaMalie
KOHKypeHTe U moBehajy mpodur. Y3 TO, MOCEIOBamkE U3BECHOT CTEMEHA TPXKHINHE MOhH,
oMoryhaBa OJHMromnoNMcTHMa Aa CTeUeHY NPEAHOCT OApIKE JOK ocTaia mpeay3eha He mouHy
na ux uMHTUpPajy. [anbpajT wWcTUde Ja y NPUBPEIHUM TIpaHamMa ca aTOMHU3HPAHOM,
KOMIICTUTUBHOM TPYKHMITHOM CTPYKTYPOM HE IOCTOjU TEXHHUYKHU Pa3Boj.

["anOpajroBe TBpame je moHekie ocrmopuo bamn (Bain, 1959), xoju je Ha OCHOBY
HCKYCTBa aMEpHUKe MPUBPEIE 3aKJbYUHO JIa C€ HE MOXE YCIIOCTABUTH Y3POUHO-TIOCIEANIHA
Be3a m3Mel)y TEXHHUYKOT pa3Boja M TPXKHIIHE CTPYKType. JEIUHO WITO je 1O HhEeMy U3BECHO je
Jla Ha TPXKUIITHMA Ca HUCKOM MPO(PHUTHOM CTOIOM WIJIM YaK TyOWIIMMa, HeMa IMOJICTHUIaja 3a
UCTpaXMBaka U MHOBAIIMjE U THME OHA TI0CTa]y TEXHUYKU HH(PEPUOPHA.

[Iepep u Poc (Scherer & Ross, 1990), u3 HemTo apyradujer yria mocMarpajy ogHOC
n3Mel)y TpKMIIHE CTPYKType M TEXHHUYKOr Tporpeca. Ha OCHOBY TemeJbHE TeopHjcKe
aHanM3e, TOTKPEIUbEHE EMIUPHUjCKHUM YHIbGHHIIAMa, TOKa3ald Cy Ja OBaj OJHOC HHje
jenHosHadaH. Haume, yBakaBajyhu MoryhHoCT 3a Jajbu TEXHMUYKH HamlpeaK WiId WHOBAIM]e,
OHHU TIpaBe Pa3NUKy M3Mel)y HHCKO M BHCOKO ONMOPTYHHUX HWHIYCTPH]CKHX TpaHa. Bucoko
ONOPTYHE TpaHe Cy OHE Y KOjuMa MHOBallMje U TEXHOJOUIKM mporpec omoryhamajy Behy
npou3BoaHy audepeHmjairjy (Ha mpuMep: MHIAYCTpHUja JIEKOBa, CICKTPOHHMKA, XEMH]jCKa
UHIyCTpUja M CI.). Y TIpaHaMa HUCKE TEXHMYKE OMOPTYHOCTH, TOCTOjHU TO3UTHBHA
Kopenamnuja u3Mel)y ynarama y UCTpaXHBame W pas3Boj, ajdud ce caMo mpenysehuma ca
BEJIMKMM TPXXHUIIHUM ydelheM UCIUIATH Ja WHBECTUPAj)y W MoACcTU4y mHOBaruje. C apyre
CTpaHe, Ha BUCOKO OTIOPTYHHM TPXKHILITHMA, U PEIaTUBHO MaJia ipeay3eha cy MOTHBHCAHA J1a
ylAaXxy y UCTpaKMBama W pa3Boj. Ha OCHOBY HaBeneHoOr, Moke ce W3ByhH 3akibydak na
MMPOMEHa CTPYKTYPE TPIKHIITA OJ] MOTIYHE KOHKYPEHIM]€ Ka OJIMTOTIONY MOACTHUIIAJHO JCITy]e
Ha TEXHOJIOIIKU MPOTPec, ajli ce THMEe & Priori He MOry OpaHHUTH BHCOKO KOHIIGHTpPHCAHA

TpIKUILITA.
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Konmernr ,,free market innovation machine ” (Baumol, 2002), ginau npoiiec HHOBAIIH]ja
pyTHHOM, a mpeny3eha Mopajy mpaTuTH ITMHAMHKY CBOjUX KOHKYypEHaTa Kaja je y HMHUTamby
TEMIIO yllarama y WuWHoBamuje. KamuramucTuuka eKOHOMHja pacTe, jep OJUTOMOJICKE
WHIyCTpHj€ KOPUCTE HMHOBAIIM]e KA0 CBOj€ TJIABHO KOHKYPEHTCKO OpYyXje, a pyTHHH3AIlW]a
MHOBallKja MOCTaje PAalMOHAIHA, NPEABUJbUBA IIOCIOBHA aKTUBHOCT, a HE HM3 CIYy4ajHUX
norahaja. KoHkypeHn#ja Ha TpKUINTY MpUMOpaBa npeay3eha 1a HacTaBe Ja HHOBUPA]Y U HA
Taj HaYMH J0Ja3u 10 pacta. Mehytum, ocraje OTBOpEeHO NHUTame JAa JM he MamuHa 3a
MHOBAaLlKj€ Ha CI000AHOM TPXKUILTY Ha Kpajy MpecTaTH Ja IeHepullle pacT, ¢ 003UpoM Ja Ccy
UCTPaXKMBamba M Pa3BOj PEJATUBHO PAJAHO MHTEH3MBHHU, TaKO Ja CE€ PEJIATUBHU TPOLIKOBU
BpemeHoM moBehaBajy. C apyre crpaHe, NHMCKyCHja O HA4YMHY Ha KOJU C€ pe3yiTaru
WHOBalWja mUCTpuOyHpajy wmely KOHKypeHTCKMM mpemy3ehuma myTeM  Tp>KUIIHOT
MeXaHu3ama, IPeJICTaBJba MOY3aH apryMEeHT J1a J1eJbeHhEe HHOBALIM]A Y CABPEMEHO] TPHKHILHO]
€KOHOMM]jH JI0BOJIU /10 €(hUKACHUX pe3yiTaTa.

Hurutanaun nopemehaju wnm  aucpynuuje peaeUHHITY TpaHUIE CaBPEMEHHUX
TPXKUIITA U MEHajy YCIOBE KOHKYpEHIHje Ha mHUMa. lMCpynTHBHE NMPOM3BOJE U YCIyre
KapakTepHllle: HWXa I€Ha, HWKHU KBAJUTET M HIKa npopuTHa Mapxka. Ilpomact MHorux
yCIIeIIHUX Npeay3eha MHUIMpane cy oucpynmugne unosayuje. JIUCpyNTUBHE HHOBALMje
nojcehajy Ha KpeaTHBHY NECTPYKIH]Yy, CHHTarmMy Kojy je smancupao Lllymmerep y mpBoj
MOJIOBUHU J1BazieceTor Beka. O0e KOHCTPYKIHMje HMajy AeCTPYKTHBHO—IWCPYITHBHU H
KpeaTHBHO—MHOBATUBHU €JIEMEHT.

,»110jaM KpeaTUBHOT YHUINITEHa , Kako je nucao Lllymmerep cpeauHOM JaeBeleceTux
rOJIMHA JIBAJIECETOT BEKa, YOOIUYEH je Y TEOPHjy TUCPYNTUBHUX HHOBaIHja (eHri. Theory of
disruptive innovation) koja mpeacTaB/ba jeAHY OJ IIMPOKO TNpuxBaheHWX YTHIIQJHHX
MOCJIOBHUX HJI€ja Y CaBPEMEHUM YyCIOBHMMA IociioBama. OHa MOKyIIaBa Jia Ja OJroBOp Ha
NUTakbe KaKo HOBE TEXHOJIOTHje MOTY JIOBECTH BenMKa npeny3eha no Heycnexa. Ilpemyseha
KOja c€ oclamajy Ha OBaj BHUJ HHOBAIMja MpHUBIAYe HOBE KYIE, IOCTajy JHIEPH,
YCHOCTaBJbajy YTUIIA] Ha TPXKUIITY, IpaMaTUYHO IPOIIMPY]Y TPXKUILTE, ajli TaKBa CUTyallnja
HUja OJlp’KUBa y Ayrom poky. Iloctojame nmpodurabmiiHor nocia ca MoryhHOCTMMa pacTta Ha
OoCcHOBY mocTojehe 6a3e Kynama, y ApYrd IUIaH CTaBjba MPOU3BOJE HIDKEr KBaJUTETa 3a
noTporraye koju xene Behu O6poj ycimyra U HHXKe Mapike, jep OBakBa MHBECTHUIMja CMamyje
npoUTabMIIHOCT, HE YWMHU HUILNTA 32 HAJTPAKEHH]e KYINIe U HE KOPUCTU TEXHUYKE
moryhHoctn. Ha OCHOBY HaBeA€HOT MOXe ce BHJICTH Jla OBE HHOBAIMje OCTajy Ha

pacrioyiararby MOTEHIMjaJTHUM KOHKYpeHTHMa. BpemeHoM, mpou3Boau/yciayre mocTajy cBe
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00JbM, a MTHOBAaTHBHA Mpeay3eha mosehasajy yaeo Ha TpKumTy noBehasajyhu nepdopmance.
Mebhytum, ycrnoBH HUCKE Mapke M HOBAa TEXHOJIOIIKA PElIeHha Ca HUCKUM TPOIIKOBHUMA
IpUBJaue yia3aKk HOBUX YUECHHKa KOjU MMajy MOTyhHOCT ga mpey3My cBe Behu ynmeo Ha
TPXKUIITY U IPUBYKY HAjTIpoPUTAOMIIHH]E KYIIIIE /1a MPUXBaTe BUXOBE Mpon3Boae/ycayre. Ha
OBaj HAYMH HACTAjy TUCPYNTUBHE MHOBAIH]C.

Kpucrencen, Pejauop u Mex/lonann (Christensen, Raynor, & McDonald, 2015, ctp.
44-53) naBoJe YETUPU KJbYyYHA €JIEMEHTA TEOpHje IUCPYNTUBHUX (HATTUX, HEYTOIHHX)
WHOBAIIHja.

1. Ooporcasarwe unosayuja. Ilocrojeha mnpemay3eha Ha TPXKHUIITY KOHTHHYHPAHO
no0oJbIlIaBajy CBOj TOJIOKA] T3B. OJP’KaBaHOM HMHOBAalMjoM. Ha cBakoM TpPKUIITY
NOCTOjU TyTama MoOOoJbIIakha KOjy WHOBATUBHE KOMIIAHUjE NPYKaAjy MPUIHKOM
yBohewa HOBUX WIM NoOoJblIama MocTojehux npousBofa/yciayra. YcaBpllaBambeM
MOCIIOBamkha HACTaje TPajeKTOpHja OApKaBamka HHOBAIIK]A.

2. Ilpesasunascere nompeba xynaya. Temno onpxaBamba HWHOBAaIMja MpeBa3HiIa3zd
notpebe kopucHuka. OapxaBaHa WHOBAIHMja HYIW KOPHCHUIMMA BUILE HETO IITO UM
je morpedbno. Ilpemysehe umju cy mpowsBoaM y MOTIYHOCTH NO3WIMOHHPAHU Ha
TpEHYTHE TOTpeOe TJIaBHUX Kylala BepoBaTHO he HagMalmIMTH CIOCOOHOCT
KOPHUCHHUKA J1a X Kopucte y OyayhHocTu.

3. Iojaswusamwe oucpynmuene unosayuje Ha Kojy npedyseha umajy cnocobnocm oa
oozoeope. Tlocrojeha mpeny3eha Ha TpPXKUIITY MMajy KamaluTeTe Aa OJrOBOpE Ha
uHOBaTHBHEe mopemehaje W u3a3zoBe, anmu To He Kopucte. llopemehaju u3a3zBaHU
MHOBaIljaMa TapajeHO yTU4y M Ha jujepa Ha Tpxumty. [Ipemyseha koja yBome
JTUCPYNITUBHE UHOBAIIM]e N30eraBajy KOHKYPEHTCKY 00pOy 3a HajOOJbe KYIIIIE jep OHU
MJbajy Ha HoBe HH(pepuopHe Kymiue (eHri. Low-end customers) u KOHKypHILY
IPOM3BOIMMa/yiTyraMa Koju HUCY TOJIUKO 100pH.

4. Ilocmojeha npedyzeha Ooocusmwasajy neycnex mokom nopemehaja. Ycnen
TUCPYNITUBHE WHOBAIMje Joja3u 10 mnopemehaja Ha Tpxkumrty. [Ipekopaueme
nephopMaHcH yka3yje Ha jJeAHOCTaBHUjHU, je(TUHUjHU, MOTOJHHUjH, all TOTOBO YBEK
Mpa4yHMjU yJa3ak HOBUX TexHousoruja. [Ipenyseha ca nucpynTHBHHUM TEXHOJOTHjama
yBek he mobospiiaté nepdopMaHce CBOJjUX MNPOU3BOAA/yclyra W Ha Taj HAuMH
npey3eTu Tpxkumre. Melytum, jeTHOM Kazia AUCPYNTHBHH MTPOU3BO/yciTyra Tpeda na
0CBOjU HOBa WK HKcka TpkuinTa (enrsi. New or Low-end markets) nacraje mopemehaj

koju he BepoBaTHO n0BecTH /10 mopemehaja u mpomactu npeyseha.
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Buiie o cBameceT roanHa HaKOH yBOheHa TeopHje O TUCPYNTHUBHUM HHOBAIM]jaMa
(1995) u naspe je MpUCYTHO pa3MHUIBAIE O PACTY KOjH je ycMepeH Ha uHoBanwmje. [Ipodiem
MOBE3MBakba WHOBATHUBHOT MOJieJa ca MPOJOPOM KOjU MEHa YCIOBE KOHKYPCHIIHMjEe Ha
TPKUIITY 3aXTeBa Pa3IMYMTE CTPATEIIKE PUCTYIIe. JJUCpyNITHBHE HHOBAIIM]E€ HUCY UCTO IITO
1 OAp)KMBa WHOBaIMja. J[MCpyNTUBHE MHOBAIMje CE€ WHUIIMJAJIHO CMAaTPajy MH(PEPHOPHUM.
Tunu4axo, KyNniu HUCY CIPEMHH J1a Tpel)y Ha HOBY MOHY/Y camo 3ato 1mTo je jeprunuja, Beh
4eKajy Jla MPOou3BOJI/yciyra JOCTUTHY noTpeban kBanurteT. Kaga ce To jecu, ycBajajy HOBU
MPOM3BO/J] M HacTaje mopemehaj Koju mokpehe HIKe 1eHe Ha TPXKUIITY.

HajHoBuja mcTpakuBama MoKa3yjy na mpeay3eha koja KOHTHHYHpaHO yHampelhyjy
CBOjy MOHYJy Ha CKOPO CBAaKOM TP)KULITY MPEBa3miIa3e CIOCOOHOCT Kyrala Aa HCKOPUCTE Taj
Hanpenak. Pa3aBajame MoryhHOCTH MpoW3BOAa M CIIOCOOHOCTH Kymala Ja MX HCKOPUCTE
0TBapajy MPWIMKY 3a MOjaBy AMCPYNTUBHHUX HHOBaluja. Jucpymniuja omucyje mpoiec y
KOjeM cy Mama npeay3eha crmocoOHa Jja yCIenHo 0JIroBOpe KOHKYPEHTCKOM MPUTUCKY Behux
npuBpeaHuX cydjekara. KonkperHo, kako ce npemy3eha Gokycupajy Ha moOoJbIIamke CBOJHX
MPOM3BOJIa W yCIyra 3a CBOje Haj3axTeBHHUje (M Hajuyemhe HAjUCIUIATUBHU]E) KYIIEC, OHU
npeBasuiiase noTpede HEKUX CerMeHaTa M MTHOPHINY MoTpede APyrux. YUECHHUIIU KOjU YBUJIC
na ce jgecuo mopemeha] TOYHMEBY YCIEHIHO Ja CE yCMEpaBajy Ha 3CHEMapeHe KYIIIe
npyxajyhu uM BUIIe MOroJHOCTH U (YHKIIMOHATTHOCTH YECTO IO HUKHUM IIeHaMa.

OBakaB Ha4MH pa3MUILbamba Cyrepullle HaYMH KaKo ce Tpeda MO3UIMOHUPATH Ha
TP)KUIITY. Ha aKIyje KOjuX KOHKypeHara ce Tpeba (pokycupatu, Kako M3a3BaTu mnopemehaj
IIpe HEero LITO HaC UCTU MOPEMETH U I/ie Tpeba TpaxxuTu HoBe MoryhHocTH 3a pact. OTBOpeHO
Jj€ MUTame KOJIMKO J00pO TeopUja TUCPYNTHBHUX MHOBAIM]a OMUCY]E IITa CE 3alpaBo JieniaBa
y nociioBHOM cBeTy. He Tpeba 3aHeMapuTHU YHMEEHUILY J1a MPETHE ca KOJUMa Ce CyoudaBajy
npenyseha npencTaBibajy M3a30Be KOJU CE HE MOT'Y CXBAaTUTH YKOJIHKO C€ IIOCMaTpajy camo ca
jennor rieavmTa. CyIITHHCKA BaTUAHOCT W TEHEPAIM30BAaHOCT OBE TEOPHj€ PETKO CY
TECTUPAHU Yy CTPYYHO] JIUTEpaTypH, ajid j€ HHUXOB 3HA4a] y TOME IITO YyKa3zyjy Ha

MOTEHIMjaTHO Moryhe ucxoje y mocjaoBHOM okpyxkemy (Schmidt & Druehl, 2008).

1.2.3. Octanau ¢pakTopu pa3Boja KOHKYPEHTHUX TP:KUIIHUX CTPYKTypa

Mehy octanum ¢dakTopuma KOju yTU4Yy Ha MPOMEHY ycJOoBa KOHKYpPEHIUje Y MPaBILy
CTBapama KOHKYPEHTCKUX TPKUIIHUX CTPYKTypa MOTY C€ U3ABOJUTH:
1. Mepa oexonyenmpayuje nMa KypatuBHy (QyHKIH]Y U TIpUMEBYje Ce HAa TPKUIITHMA

Ha KojuMma je CTpykTrypa Beh HemoBoshbHA. Ha oBaj HaumH ce moctojehu mpuBpegHu
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Cy0jeKTH ca HEMOXXKeJbHUM MHTEH3UTETOM TPJKUIITHE MOhM pa3/Bajajy Ha JBa WM BHUIIE
MIPaBHO U €KOHOMCKH CAMOCTAJHHMX €HTHTeTa. MelyTuMm, mpuroBope Ha payyH MpUMEHE
OBE Mepe UMaJH Cy MPEACTAaBHHUIIM YMKAIIKEe U HEOJHOepaIHe IIKoJe, KOjU Cy HCTUIATN
Jla ce pa3JBajame MPUBPEIHUX CyOjeKaTa KOCH ca c10000M TP)KHIIHOT NMpuBpehuBama.
OBa Mepa ce 4ecTo MpuxBaTa Kao JIpyro Hajoosbe peliewne, Kajaa Huje Moryhe cpoBectu
KOHTPOJYy TP)KMIIHHUX pe3yaTara. JOml jeiaaH mparMaTUYHH apryMEHT MPOTHB MPHUMEHE
OBE Mepe UCTHUYE HEeHY HEeKOHOMHYHOCT M HeMOTyhHOCT 3a crpoBolheme y oapehennm
curyanujama. [IpuMeHa oBUX Mepa ce Ipenopydyje y KpaTKOM POKY HaKOH IOBE3UBamba
MPUBPEAHUX CyOjeKkara Koje je 3a pe3yJTaT UMaJi0 U3PaKEHY KOHIEHTPAIU]y TPIKUIITHE
mohu. C 003upom 1a ¢y Mepe JACKOHIIEHTpaluje 00jeKTUBHO TEIIKO CIIPOBOJBHBA MEPA,
OHE HHCY IIMPOKO IpuxBaheHe KaKo y TEOPHjH TaKO HU Y TPAKCH.

2. Mepa xommpone konyemmpayuje (eura. Control of concentrations, Hewm.
Zusammenschlusskontrolle) uma npeBenTHBHY (GyHKIMjY ¥ OHeMoryhasa nabu pa3Boj
mporieca KOHIGHTpAllMje Ha TPXKUINTY. YTHIA] OBE Mepe y MO3UTHBHOM IIpaBy M
npuBpenHoj mpakcu je Behm y mopehemy ca mepama aekonmnentpaunuje (Markovié-
Bajalovi¢, 2000, ctp. 239-342).

3. MU3y3umarve 00 3abpane pecmpukmusHoz cnopasyma je Moryhe yKOIUKO JONPUHOCH
yHarpehemy NpoM3BOAKBE W NPOMETA, MOACTUYEC EKOHOMCKM M TEXHUYKH IPOTpec,
o0e30ehyje moTpomraynma MpaBUYaH JI€O0 KOPUCTH IO YyCIOBOM Ja He Hamehe
yYECHUIIUMA Ha TPXKUINTY OTpaHUYEHa KOja HUCY HEOIMXOJHA 3a IMOCTH3amke LUJba
CriopasymMa U HE HUCKJby4yyje KOHKYPEHIM]Y Ha PEJIeBAHTHOM TP)KUIITY WM HETOBOM
outHoMm gnemy. Cropa3ymMu O HCTpakKMBamy W Pa3BOjy uM3Mely ydecHHWKa Ha TPXKUIITY
KOJU TOCIly]y Ha MCTOM HUBOY NMPOMU3BOAKE WU JUCTPUOYLHjEe MOTY OMTH U3Y3€TH O]
3abpane (Commission for protection of competition Republic of Serbia, 2016, ctp. 7 u
crp. 77).

4. Mepe omxnamarwa nogpede KOHKYpeHYuje WMa]y 3a IHJb OTKIAmame YTBpheHe
MoBpe/ie KOHKYPEHIIHje, ClpeuaBamke MOTYNHOCTH HacTaHKa MCTE WM CIIMYHE TIOBpEJE,
JlaBalkbeM Hajiora 3a Ipey3uMame ojpeheHor mnoHamama uiau 3a0paHe ojpeheHor
noHamama (Mepe moHamama). CTpykTypHa Mepa ce ofpelyje YKOJIHMKO He MOCTOjU
MoryhHOCT ozapehuBama Jel0TBOpHE Mepe IMOHallama, WK ako 0u oxapehuBame mepe
MOHAIIaka TpeACTaB/bao Behu Teper 3a ydecHWKa Ha TPXKHINTY HET0 KOHKPETHA

cTpykTypHa Mepa. CTpykTypHa Mepa Moxke aa mpenasuha oOaBe3y mpojaje MojearuHuX
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JenoBa WM uMoOBHMHE mpeay3eha apyrum HemoBezanum smiuma (Commission for
protection of competition Republic of Serbia, 2016, ctp. 35-36).

5. Jluckpumunayuja yenama MOXe TIO3UTHBHO JIEIOBAaTH Ha KOHKYPEHIIM]Y HA TPXKUIITY
YKOIIMKO ce BpIH HecucTemarcku. OHa moapa3ymMeBa pa3iiuKy y IieHaMa Kojy Harahyje
WCTH MTPOJABAIl 33 MCTH MIPOU3BO/I, KaJla je OHA U3pa3 JIeJIOBaba TPIKUIITHUX 3aKOHUTOCTH.
Cpaka mojeIMHa4YHa TPOaja je YCIOBJbEHA PA3IMUYUTOM TPEHYTHOM CHUTYAIIH]OM IOHY/IE
u Tpaxme Ha TpxkumTy. C 1Ipyre crpaHe, YKOJMKO C€ JMCKPHUMHHAIMja I[eHaMa
CIIPOBOJIM CHCTEMATCKH, Y INJbY OCBajamba TPXKHIITA, OHA OHEMOTyhyje KOHKYPEHIIH]Y U
ca TOT CTaHOBHINTA je HemoxkesbHa (Markovi¢-Bajalovié, 2000, ctp. 136). HagoBesyjyhu
ce Ha OBE 3aKJbyuyke, MOke ce pehu na JuUCKpUMHHAIMja [IEHaMa MOXE MO3UTHBHO
YTALATH Ha KOHKYPEHIHU]y Ha OJIUTOIMOJICKAM TPXKHUIITHUMA, TAE Ce 10 MpaBuity hopMupa
JEIUHCTBEHA IIeHa KOje ce MpHJIp)kaBajy cBU ydecHHIM. [[a Ou ce mpuBykao mTo Behu
Opoj Kymama mpUMe’Yjy C€ pa3IHuuTH OOJIUIM MOMycTa WM padaTa KOjU YTHUy Ha

OJIOTOIIOJICKY AUCIHILIMHY U MOJACTUYY KOHKYpeHuujy (Scherer & Ross, 1990).

1.3. IIpouec cTBapama HEKOHKYPEHTHHUX TPKUIIHUX CTPYKTYpa U pakTopu

KOjH UX YCJIOB/bABAjy

[Iporiec cTBapama HEKOHKYPEHTHUX TPXKHUIIHUX CTPYKTYpa YCIOBJBEH je OpOjHUM
dakropuma. VHTeH3WTET jenoBama OBHX (hakTopa OOJIMKYje IIOCIIOBHO OKPYXKEHE U
ycMepaBa IOHalllalke MpuBpenHux cyoOjekta. Cnajame U mOpey3uMame npenyseha,
XOPU30HTAJIHO U BEPTHKAIHO NOBE3UBame Npeay3eha, JOMUHAHTHU Cy MPOLECH KOJU YyTHUY
Ha noBehame KOHLEHTpalMje Ha TpXUITY. Huje CyBUIIHO NOMEHYTH Ja ce TEepMHUH
,,ClIajame*’ KOPUCTU Y OBOM KOHTEKCTY Ka0 CHHOHHUM 3a TEPMUH ,,KOHIIEHTpauuja““. Mehytum,
,KOHIIEHTpalja“ je mHupu TMojaM Oj ,XOPHU3OHTAJIHOI cHajama” M oOyxBara Kako
I00pOBOJbHA Clajarba Tpeay3eha Tako W HempHjare/bcka mpey3uMama (enrir. Hostile
takeover). ¥V o0a cimydaja monasu 1o moBehamba KOHIEHTpAIMje HA PEICBAHTHOM TPIXKUIITY
(Motta, 2004, ctp. 231).

[Iponricu u3 o6macTu 3amITUTE KOHKYpEHIMje ToceOHy maxmy ycpencpehyjy Ha
PECTPHKTHBHE CHopazyMe KOjH HMMajy 3a [WJb WIM TOCJIEIUIly 3Ha4ajHO OrpaHHuYaBambe,
HapyllaBambe WM CHOpedyaBame KOHKypeHIMje. PeCTpUKTUBHU CHOpasyMH MHOJpa3yMeBajy
yroBope, MOjeJMHE Oojpende yroBopa, HW3pHUMTe WM NpehyTHe I0roBope, ycarjamieHe
npakce, Kao M OJUIyKe o0JIMKa YApY>KUBamba yIeCHUKA Ha TpKUIITy. Ca CTaHOBHILTA yTHUIIAja

Ha yCJIOBE KOHKYpPEHIIH]j€, Pa3INunuTO Ce BPEIHY]Y U MPOLEHY]y XOPHU3OHTAIHE, BEpTUKAIAHE
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M KOHIJIOMEpATCKe KOHIICHTpamuje. XOpU30HTAIHU CIOpa3yM cKiamajy mpemay3eha koja ce
HaJla3e Ha MCTOM HHBOY IPO3BOJEC WM IUCTpUOyHHje. BepTHKalHu CcropasyMm CKIiamnajy
mpeny3eha koja ce Hamaze Ha pa3jMuYUTOM HHUBOY NPOU3BOJBE WM JUCTpHOYIH]E.
Cnopa3ymu o IleHaMa, O KOJIMYMHMA NPOU3BOIE WM MCHOPYKA, O MOJETH TPXKUIITA WU
M3BOpa HA0ABKHU MOAJIEKY CAaHKIMjaMa Ol CTPaHEe HAUIS)KHUX PEryJaTOpHHX Tela.
HeraruBHu edekTu KOHIICHTpaIMja MO KOHKYPEHIIM]Y MOTY C€ cariiefaTd MpeKo
YHWJIATEPATHUX U KOOPAMHATUBHUX edekara. YHuimaTepasHu e(pekTd (jeIHOCTpaHU WIIH
HEKOOPJAMHATHBHU e(DEeKTH) ce 0JIHOCEe Ha Mpeay3ehe Koje HacTaje XOPU30HTATHUM CajamkheM.
OBu HeraTBHM e(EKTH Ce JOBOJE y Be3y Ca y4YECHUIMMa KOHLEHTpaluje, a He U ca
IBUXOBUM KOHKypeHTHMa. CrnajameM mpeay3eha ctuye ce JoMUHAIMja Ha TPXKUIITY Koja je
WHAWKATOp TIOCENOBamka TPXKHUINHE MOhM Ha ITETy MOoTpolladya WM Tpou3Bohada
(Onmtupauje o oBoj npodnemaruuu Bunetu kog Werden, & Froeb, 2008). C opyre ctpane,
KoopauHaTHBHU edekTu, mnoBehaBajyhu KOHIEHTpalMjy Ha TpXKHUINTY, moBehaBajy u
BEpOBaTHONY 3a HAacTaHaK M OICTaHaK Kaprena (y jmreparypu ce cpehy u Kao edexTH
kony3uje wiu eHri. Pro-collusive effects). Ha3ue koopaMHATHBHE MPOM3IIa3u U3 TOTa Ja je
HapylIaBamke KOHKYPEHLHUje pe3yiTaT KOOPAMHHCAHMX KapTEeJICKUX aKTHBHOCTH wu3Mehy
npexyseha (kao mrTo cy: orpaHuuYaBame IOHYZAE, IOJENa Kymala, TPXKUIITA, H3BOpa
cHabneBama u 1p). EX ante mpenBubhame M apryMeHTOBaHO CIIpeYaBambe KOOPIMHATUBHHX
edekara je KOMIUIEKCHO U TEIIKO MX jé KBAaHTHTaTHBHUM €KOHOMCKMX T€XHHWKaMa MpPaTHTH.
OBo je jemaH o] OCHOBHMX pasJiora 300T KOjer y MpakcH He MOCTOjU 3Ha4ajHO MHTEPECOBAbE

3a OBy BpcTy edekara (ommmpruje Buaetu ko Kiithn, Kai-Uwe, 2008).
1.3.1. Mepuepu u aKkBu3uLuje

[Ton mojMoBHMa Meplep M akBH3HUIMja y MOCIOBHOM KOHTEKCTY IO/pa3yMeBajy ce
IpolecH Crajamkba M Ipey3uMama npeayseha. Mmmnukanuje Mepuepa M akBU3MIMja Ha
OKpyXeme U nepdopmance npeayszeha Mory ce y moTHyHOCTH carjielaTd caMO YKOJHMKO Ce
00yXBaTH KBaHTUTATUBHU U KBAIUTATUBHU yTULa] OBUX Ipolieca. Bemuku 6poj nuctpaxupadya
IIMPOM CBETa jeé MOKPEHYyOo NHUTalme Ja JM Ce ClajalkeM U Ipey3suMmameM Ipenyseha
noboJpIaBajy mocioBHe mnepdopmance mpenyseha. [Ipernen nureparype u3 oBe 00IacTu
MOKa3yje /1a He MOCTOjU KOHCEH3YyC 110 OBOM NuTamy. Melyytum, akaneMcky naxkiby CBE BUIIIE
3a0KyIJba KBAJIUTATUBHU YTUIIA] CTIajarka U Mpey3uMama KojU ce oriena y crnenupuyHocTuMa
KOpPIIOpaTHUBHE KYAType U paaHe cHare. OHM Cy YTHIIAJM Ha MPOMEHY HauMHa pa3MHILIbamba

TeopeTnyapa u npakTudapa o OpojHUM €KOHOMCKUM MpoOieMuma.
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Cnajama 1 mipey3uMama npeayseha Ha TpKUINTY ce jaBibajy U3 BUIIE pasiora. [IpBo,
npenyseha MOy CIpPOBECTH Cliajarbe Kako OM CMamuia pU3uK (Tj. BEIUMKE OCIHIAIMjE Y
BHCcHHU TipoduTa). Ako npeayseha xene ga MaKCUMU3HPAjy POPHUT, Clajambe jeé MOTHBUCAHO
YUCTO (PMHAHCH]JCKMM MOTHBHMA. Y CBAaKOM TPEHYTKY, mpenysehe mMa HU3 MoryhHoOCTH 3a
MHBECTHpame, O KOjUX je jeJHa MPOIIMPHUTH BenuuuHy npeny3eha. OBo ce MOXKe YUHHHUTH
MHTEPHO, HM3TPaJbOM HOBHUX IIOCTPOjeha M ONpeMe, WIM EKCTEpHO, CTULAEM JPYror
npenyszeha. Cnajame he 6utu npoduTabmiIHO Kajga ce O4eKyje Ja OHO CTBOPU HEKY BPCTY
CUHEpTHje, OMJIO J1a C€ paau O CHHEPTHjH TPOIIKOBA (CMamEeHa TPOIIKOBA) WIIM CHHEPTH]E
npuxoja (mosehame npuxona). He tpeba 3anemaputu u apyre ¢GpakTope KOju MOTY yTHUIIATH
Ha aKTHBHOCT clajama npeayseha. J[pyro, OuxeBrnoprucTuika eKOHOMHja yKa3yje Ha TO Ja Cy
MeHayepu BOleHHM TICHXOJONIKUM MOTHMBHMA 3a pealHu3alujy chajama. l[IpuHImman—areHT
npo0iieM MOXeE JIOBECTH 10 NPEKOMEpHE aKTUBHOCTH CIajarba ca CTAHOBHUINTA BIIACHHKA,
OCHM aKO Cy NPUXOAM MEHajepa OJIMCKO MOBE3aHH ca mpoduroM BpenHomrhy mpemyseha.
KonauHo, BiaguHa MONMTHKA MOXE YTHIIATH Ha OJIyKy O HMHTerpammju mnpemyseha (ma
pUMep TOpecKa MOJIUTUKA MOXKE MPOY3POKOBATH MHTETpanujy npou3Bohaua u nobaBipaua
Koju he mpexo BHCOKHMX TpaHC(EpHUX LEHA OSNEKUTH BHCOKH PAauyHOBOACTBEHM TPOILIAK).
Bbpojna cnajama 6una cy MOTUBHCAHA U AEPETYIIAIIN]OM.

Mos/a je HajoOuurJeHUjH MOTCHIIMjATHU Pa3Jior 3a clajame npeny3eha moehame
TpXKHIIHE MOhu. AKO criajatbe oMoryhu HOBOHacTaioMm npeaysehy ma moaurse nesHe, ceteris
paribus, To he mosehatu mpoduT U TpKUIIHY BpeaHOCT npeny3eha. Mehytum, cnajama koja
nosehaBajy TpkuIIHY Moh cy JApYHITBEHO HeMOXKeJbHa jep mnoBehaBajy ajloOKaTUBHY
Heeukacuoct. C apyre crpaHe, cmajama Koja moBehaBajy e€(UKAacCHOCT Cy JAPYIITBEHO
MOXKeJbHA jep MOTY JIOBeCTH J0 TmoBehama MPOJYKTUBHOCTH, CMamema MEHalepcKe
Hee(UKaCHOCTH, WM YyCIel EeKOHOMMje OOMMa, MOTYy JIOBECTH [0 HHXKHMX IPOCEYHHUX
TpomkoBa. OBaj Aeo Aucepranyje nocBeheH je MepuepuMa M akBHU3MLMjaMa Y KOHTEKCTY
CTBapama HEKOHKYPEHTUX TPXKUIIHUX CTPYKTYpa W M3 TOT pasyora Hehe najse OUTH pedu o
JPYIITBEHO TOXKEJHHUM TIOCIIENIIaMa OBUX ITPOIIEca.

Tpenn ananuza obuMa U BPEJHOCTH PEaTM30BaHUX Meplepa U aKBU3UIUja y CBETY
MokKasaja je Jia je yKynaH Opoj TpaHCakIfja Clajama U Mpey3umama u3Hocuo oko 126.000, a
BUXoBa BpegHocT 6.100 munujapau amMepuukux Jojapa, Mpema Iojaluma 3a MepUuos o
1985. mo 2017. ronune. Y o0yiacTh BHCOKHX TEXHOJIOTHja peasn3oBaHo je 6mmsy 118.000
TpaHCaKIfja Clajamka W Mpey3uMama, 4Yrja je BpemaHocT npocturia 5.000 wmwmjapau

AMCPUYKUX NoJapa.
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HudopMamHoHe

TEeXHOIIOTHjE -
KOHCAITHHT
25000 24648
_ 20000
HuctpuOyIHja IHTepHET cOTBEP H
MEIHjCKHX capikaja 15000 yeIyTe
395
10000 21642
5000
TeneKoMyHHKAITHOHA
Y I EnextpoHHKa
ompeMa
13808
6650
TeneKOMyHHKAaITHOHE
Y I MapkeTHHT
yciyre
12983
10277

==Dbpoj peaTH30BaHHX MepIlepa H aKBH3HITHja ¥ CBeTy y NepHOIy o1 1985 - 2017.

I'padukon 1: Bpoj peann3oBanmnx Mepiiepa u aKBU3UIMja y CBETY y nmepuoay 1985-2017.

W3Bop: Nnycrpanuja ayropa npema noganuma Institute for Mergers, Acquisitions and

Alliances

VY cekropy TenekomyHukanuja ouno je oxko 24.000 mepuyepa M akBuU3MLMja, IITO je
2,6% cBHUX TpaHCakIMja peaau3oBaHuX y nepuonay ox 1985. mo 2017. roamne. YkymHa
BPEIHOCT TOCTUTHYTUX CIIOpa3ymMa y CeKTOpy TeJeKOMyHHKanuja u3Hocuia je 8,4%
BpenHoctd cBux Tpancakija (Institute for Mergers, Acquisitions and Alliances, 2017).
OnmupHuju npernen Opoja U BPEJHOCTH pealM30BaHUX Meplepa M aKBU3MIMja Y CBETY y

nepuony ox 1985. no 2017. rogune no uaaycTprjama aart je y [Ipuory 1.
1.3.2. Xopu30HTAJIHO cniajame nmpeay3eha

ITonazehn na casHama J1a XOpPHU3OHTAJHE KOHLEHTpalMje HacTajy Kaja ce JBa
nmpuBpefHa cyOjekTa, Koja 00aBJhajy JAENAaTHOCT HAa HCTOM TeorpaCKOM TPXKHUINTY U
TPXKUIITY TIPOM3BOJA, CMAjajy Yy jelaH, IPH YeMy C€ YKyIHa KOHIIEHTpallija Ha TPIKHINTY
nosehaBa. YTuuaj oapeheHe KOHIEHTpalKje Ha yCIOBe KOHKYPEHIMje MOKe OUTH Pa3InyuT
y 3aBHCHOCTH O/ 1TOCTOjeher HUBOa KOHIIEHTPUCAHOCTH TPXKUIITA. YKOJHMKO je Opoj ydecHHuKa

Ha TPXHULITY BCIUKH, U KOHKypmﬂHﬁa HWHTCH3MBHA, IMOBC3MBAKBLC ABa YYCCHHUKA HC ou
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Tpebasio na umMa OuTHHjer ytumaja. Moxe ce pehu nma mTo je TPKHINTE KOHIEHTPHUCAHH]E,
HEraTWBaH yTUIA] XOPU3OHTATHUX KOHIICHTpaIuja ce nmoehaBa. MelyTum, y mpakcH je jako
TEIIKO IMMOCTaBUTH TI'PAaHUIy HAKOH KOj€ KOHIEHTpalWja MOYME-E HEraTUBHO Ja yTHYE Ha
ycioBe KoHKypeHnuje Ha Tpxkuinty (Markovié-Bajalovié, 2000, ctp. 253-254).

AHanm3a XOpHU3OHTAIHHX Clajama mnpeny3eha Ou Tpebanmo na oaroBopu Ha JBa
KJby4YHA MuTama. [IpBo, na mu Ou cmajame OmiIo mpodUTaOMIIHO 32 YICCHHUKE Cliajama, U J1a
JIM HOCH TIO3UTHBHY BepoBaTHohy na he ce moroautu? J[pyro, ako je oAroBOp Ha MPETXOIHO
MUTalke IOTBPJAH, Tj. YKOJIMKO CE€ Clajabe HUCIUIATH HHErOBHM Yy4YECHHIIMMA, Tpeda
pasMOTpUTH Aa Ju he OHO YrpO3UTH YCIOBE KOHKYPEHIIMjE Ha PEICBAaHTHOM TPIKHINTY.
HeomxomHo je pasmorputu kako he ce cmajame OApa3uTH Ha TapameTpe Ojarocrama Ha
pENIEBAaHTHOM TPXKUIITY KPO3 KOMITAPATHBHO CTAaTHUKY aHanmm3y IieHa u konmumumHa (Ristic,
2017, crp. 181). Knacudukanujy KBaHTUTAaTUBHUX TEXHUKA 32 aHAIM3y XOPU3OHTATHHUX
crajarma npeayseha Bugeru koa Kokopuca (Kokkoris, 2011, ctp. 60-100).

XOpHU30HTAIHA Cliajalba MOTY CMAambHUTH KOHKYPEHTCKH MPHUCTHCAK W TPOIIKOBE
npou3Boame. [lomro je Mame WHTEH3MBHA KOHKYPEHIIMja IPYIITBEHO HEMOXKEJbHA, a HIKU
TPOIIKOBHU CY APYIITBEHO MOXEJbHHU, edekar Oiaroctama ope)eHOr XOpU30HTAITHOT Cliajamba
3aBucuhe Of pejaTUBHE BaKHOCTH OBa JiBa edekTa. Ha TpKUINTY ca €HIOTeHUM YIACKOM,
XOPU30HTAITHO CHajarke HW3a3uBa MpuwiarohaBame IMOHAIIAKka CIIOjeHUX Tmpemy3eha u
NpUBIIAYM yha3ak Opyrux npeayseha: cmajame je mpoduTaOMIHO ako M caMoO ako CTBapa
JIOBOJbHY TPOLIKOBHY €(PMKAacHOCT Koja OM HAJOKHAAMJA CTPATEIIKH HEIO0CTaTaK CII0jeHOr
npenyseha (Etro, 2007. ctp. 88).

Xopu3oHTaIHa Clajalkba MOTHMBHCaHa NoBehameM TpikuiiHe mMohu mpemnyseha, mory
YTHLIATH Ha PacT IieHa, mTo he, ceteris paribus, HCKOPUCTUTH CBH YUECHHUIIM HA TPXKHUIITY. To
he nmosectn no mosehawma BPEOHOCTH aklyja CBUX mpeayseha Ha Tpxumry. Mehyruwm,
Crajame MOTUBUCAHO epukacHouhy he ydMHUTH HUIBHO Ipeay3ehe OmTPUjUM KOHKYPEHTOM
1 TO he MTETUTH OCTaIUM YYECHUIIMMA Ha TPXKUIITY, jep MOXke Tohu 70 majga BpEeIHOCTH
IBUXOBUX akiuja. Y BehMHHM eMIHpHjCKUX TpoBepa edeKxaTa XOPU3OHTAIHUX CIajama
npenyzeha, morBphyje ce Ja XOpPH3OHTaJHA Cllajakba HUCY AHTUKOHKYPEHTHA. AKO je TO
UCTHHA, CJIeOU Ja je TNPUMEHOM aHTHMMOHOIIOJCKOT 3a0HOJaBcTBa Moryhe edukacHO
eMMMHUHUCATH XOPU3OHTallHAa clajama Koja mnosBehaBajy tpxkumHy Mmoh (Tremblay &
Tremblay, 2012. ctp. 533).

Y HekuM OKOJIHOCTMMa MOKe Johum 1m0 T3B. mapaaokca cmajama (eHri. Merger

paradox), rae ce chajame Olelkyje Kao HenmpopuTaOMIHO, OCHM YKOJHMKO HE JIOBEIE 10
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dbopmupama MOHOIOJIA, WJIM 0 JTOBOJFHO JIOMHHAHTHOT Tmpeay3eha Omuckor MoOHOMOIY
(Salant et al., 1983). ITorpemno 6u 6uno 3a0panuTH crajambe npeayseha Koje MMa 3Ha4YajHE
MMO3UTUBHE UMILIMKAIIHN]€ HA KOHKYPEHTCKE yCIIOBE HIIM OJI0OPUTH cliajame Koje he y kpaTkom
POKY yIrpO3UTH YCJIOBE KOHKYpEHIIMje. Y TMpaKCH ce JieliaBa ja ce 3a0paHu crajame Koje uma
3a Wb noBehame W/MIM MHOBAIMjy MOHYJAE, CHIDKABAKhE TPOIIKOBA IPOM3BOMIIE U IICHA.
[TojenHM XOPU3OHTAIHM CIOpPa3yMH HE MOTY YHAIpPEIUTH KOHKYPEHIIM]y Yy MepH Koja
nomyira u3y3ehe on 3abpaHe cropasyma KOju HapyllaBajy KOHKypeHuujy. Pamu ce o T3B.
CIOpa3yMHUMa O HEKOHKYPCHIIMjH, OJHOCHO XOPH3OHTAJIHUM CIIOpa3yMHUMa O IIeHama,
KBOTaMa, KapTeJIMMa ¥ MOJICIIH TPXKHIITA.

[IpaBHO peryiucame XOpPU30HTAIHUX Clajama npeay3eha je HEONmOAHO M3 HEKOJIMKO
pasznora. IlpBo, kajga Ha TPXKHUIITY JOMUHHpA jJEJHO WM HEKOJIHUKO jakux Tpemyseha,
HA/IJICKHU OPTaHU 3a MOJIMTUKY 3allTUTe KOHKYPEHIWje 300r acMMETpHYHUX HH(pOpMaIrja
HEMajy KalaluTeT Ja CIpede CBaKy AHTUKOHKYPEHTHY pajiby, Tako Jia je CIpeyaBambe
Crlajaka 4YeCTO TPOIIKOBHO e(HKAacHWjU HAuWMH OJpKaBama KOHKypeHuuje. [pyro,
HEKOHKYPCHTHH e(eKTH Cliajahba MPOTEXKY Ce M3BAaH YYCCHUKA Cliajama: Kaja CliajambeM
HacTaHe TOMHUHAHTHO mpeaysehe, monasu 10 pacTa meHa, ctBapa ce ‘price umbrella’ rako na
W JIPYTH YYECHUIIM TOJVKY IIeHe Ha MCTU HHUBO. OBJE je BaXXHO MPUMETUTH Jla MOJUTHKA
cliajatba MOXE CIPEUUTH CTBAapamke TPXKUIIHUX CTPYKTypa KOje BOJEC CTBapamy

HEKOHKYPEHTCKUX e(hekara U3BaH JoMeTa KOHKypeHTcKor mpasa (Monti, 2007, ctp. 246).
1.3.3. BepTukajaHo cnajame npenyseha

Beptukanna uHTErpammja ce OJHOCH Ha CHUTYyallH]y y KOjoj jenHo mpeay3ehe mma
BJIACHMINTBO W KOHTPOJY HaJ CYKIECHBHUM (hazama MPOU3BOIHOI TIpolieca. BepTukaine
uHTerpanuje yuasazn (enrn. Upstream wiu backward) omHoce ce Ha cTHIlame KOHTPOJIE Ha
dakTopuMa TPOU3BOMAE, OIHOCHO MOJpa3yMeBajy MOBE3MBambe ca mpeaysehuMa paan
peanu3alidje aKTHBHOCTH KOj€ MPETXOJE y IOCIOBHOM JIaHIly. BepTHkajHe HWHTErparuje
yHanpen (enrn. Downstream wim forward) ce oaHOoce Ha CTHIAKE KOHTPOJIC Haj
aKTHBHOCTHMA KOJUMa CE€ pean3yje MPOU3BO/Iba, OJHOCHO MOAPa3yMeBajy MOBE3MBAE Ca
npeaysehuma paau peanusanuje akTHBHOCTH Koje cliesie y mocioBHoM mportecy (Lipczynski,
Wilson & Goddard, 2009, crp. 520-521). Jlakiie, OCHOBHAa KapaKTEPUCTHKA BEPTUKATHHX
cnajama mpenyseha je ta ma mpemysehe mpeTxonu WIM CIeId APYro npemay3ehe y maHIry
MOCJIOBHUX aKTHBHOCTH. YOIIITEHO, OBa BpCTa IOBE3WBama pealn3yje Ce ClajambeM

nobaBibaya U AUCTpUOyTEpA.
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VY ciydajy BepTHUKAIHOT Cliajama mpeay3eha Ha pa3smuyuTUM HHUBOMMA MPOU3BOJIHO-
MIPOMETHOT JIaHIIa, HEMa HEMOCPEAHOI YrpokaBamba KOHKYPEHIMjE€ Ha TPXKUIITY HA KOMeE
jemaH oj TOBE3aHMX Yy4YecHHWKa o0aBjba JEIaTHOCT. YTpKoc Tome, Moryhu cy OpojHH
MOCPEIHA YTUIIAJH Ha TPXKHINTY CyOjeKTa KOjU Ce€ MOBe3yje W Ha TPXKHUIITHMa cybjekara ca
KOojuMa ce moBe3yje. BepTukiianum cmajambem ce Moh npeay3eha mpeHocH Ha apyra TpIKHUIITa,
yMambyjy ce KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH cy0jekara Koju 00aBibajy JEaTHOCT caMO Ha HEKUM
on tpxwunta. llto je monoxaj nmpemxyzeha koja ce mHTErpHITy 00JbU, €PEKTH BEPTUKATHOT
cnajaa he Outu 3Hauyajuuju. CIMYHO KAO0 W KOJ XOPHU3OHTAIHUX KOHIICHTpalHja, O
epeKTMa BEPTUKAIHUX KOHIICHTpalldja Ha CTBapamke HEKOHKYPEHTHUX TPXKHIITHUX
CTPYKTypa, MOXXE C€ TOBOPUTH Ha KOHKpETaH HAauWH, OJHOCHO HAKOH pa3Marpama
nojenquHauHux ciydajeBa (Markovié-Bajalovic, 2000, ctp. 254-255).

[MoncTuniajy ¥ MOTHUBM 3a BEPTHKAIHO HMHTErpHCame mnpeayseha mosesyjy ce ca
Moryhom 310ynorpeOboM JAOMUHAHTHOT MOJOXaja W TpxkuiiHe Mohu. Y HactaBky he Outu
o0jalmeH OCHOBHM MOTHBH 32 BEPTHKAIHO NOBE3MBamE Mpeny3eha kao mro cy: cMameme
TPAHCAKIMOHUX TPOIIKOBA, TEXHUYKH pAa3JIO3H, CMAamEmhe HEU3BECHOCTH, OCUTYpPAhe
CHa0/IeBama, CMAmbCHE CKCTEPHHUX e(dekara, CMamemhe KOMILICKCHOCTH, MOPATHH Xa3api,
crenu(UIHOCT TpoIieca MPOU3BOIKE, CMAbUBAKBE YTHIIAja JIPKABHE PEryJaTHBE W MOPacT
tpxumHe mohu (Lipczynski, Wilson & Goddard, 2009, crp. 521-541).

1. Vwumeoe oonocno cmarwerse mpancakyuonux mpowkosa. TpaHCAKIIMOHH TPOIIKOBU
HACTajy MPWJINKOM Pa3MEeHE CBOJMHCKHUX IpaBa U Ty CIaJiajy: TPOIIKOBU TMPHOaBIbamba
uHpopmanyja, Bohema IMperoBopa, CKiIalama yroBopa, CIpoBOhema M KOHTpOJE
crpoBolema yroBOpHUX 00aBe3a, TPOIIKOBH 3aINTUTE CBOJUHCKHUX MPaBa U TPOIIKOBH
OTIOPTYHUCTHYKOT TIOHamama. Kaga mocToju BenmWKa pas3iiuka y TPOIIKOBHMA
eKCTEpHE KOOpAMHAIMje ¥ WHTEpHE OpraHu3alMje TpaHCaKIHja y OKBUPY
CYKLIECUBHHMX (pa3za MPOM3BOJHOI TIpolleca, MOCTOje MOJACTHIAJU 3a BEPTUKAIHO
MoBe3MBame npeayseha.

2. Texuonowrxa cynepuoprocm. Y ONIITEHO, KaJa Cy IPOU3BOIHHU MPOIECH TEXHOJIOIIKH
KOMIUIEMEHTApHH, BEPTHUKAIHO WHTErpHcaHo npeayszehe Moxke na obezbenu 6osbe
IUIAHUPAalke U KOOPIMHALM]Yy y TPOM3BOIKBH, Kao U 00JbY HCKOpUIINEHOCT
Kamanurera. IIpomeHe y TEeXHOJOrMju CTBapajy HOBe MoOryhHoCTH 3a mMoBe3aHa
npenyseha.

3. Cmamere neuzsecnocmu. IloBe3uBame npeny3eha koja ce Hamaze y CyKIIECHBHUM

(dazama pou3BOIH-E OJIBHja CEe Y yCIOBHMA pU3HMKa M Heu3BecHOCTU. HemsBecHOCT ce
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7.

OJTHOCH Ha KBAJHMTET MHITyTa M HENOTHYHY WH(POpPMHUCAHOCT. Mel)yTHuM, HEHM3BECHOCT
ce MOXKE CMAamHUTH BEPTUKATHHUM cClajameM mpeny3eha jep muterpucano npemysehe
MoOXe Opxe mnpubaBUTH HH(pOpPMAIMje O NMPOMEHH YCIOBAa Ha CTPaHM TMOHYIE H
TPaXKHE HA TPKUINTY.

Cueypno cuaboesare. Ilpeny3ehe koje ce omaydd 3a BEPTUKAIHY HHTETPAIU]jy
HacToju ga 0e30emu curypHO CcHabOleBame (akTopuMa MPOW3BOAKE OJl CTpaHE
nobaBibaya, WM Jla OCUTYpa IUTACMaH CBOJUX IPOM3BOJA KpO3 IOBE3MBABE Ca
KynuMa. AcCeMoriay M OCTalld HUCTHYY Ja Kaja je mpou3Bohad TEXHOJIOUIKH
WHTE3UBHUjH O] J00aBjbaya, BpPJO j€ BepoBaTHO aa he aohu 110 BEpTUKAIHOT
MOBE3MBaka yHA3a]l jep IMOCTOjU MpEeTHa J1a MPeKu]l y CHaO/IeBalky HMHITyTa YTPO3U
npousBoamy (Acemogly et. al., 2003). Anenman (Adelman, 1955) u Jlanriouc u
PoGeprcon (Langlois & Robertson, 1989) yka3yjy Ha TO aa je BEpTHKAIHO
MOBE3MBamWkE Mpeay3eha moBe3aHo ca KUBOTHUM IUKIYCOM MHIYCTpHUje. Y MOYETHUM
¢dazama pacra mpomsBohauum ce MOTry HMHTETpPHCATH YHa3an, na Ou 00e30emuim
cHabJeBame, WIN yHANpe, 1a OU OCHTypalid MOCTHpOAajHe yciyre. Y 3penoj dasw,
npenyseha cy jaue MHTETrprcaHa U HacToje Ja nosehajy TpKumHy mMoh.

Cmamere excmepnux egexkama. EKcTepHanuje ce 10jaBbyjy Kaja Cy BJIacHHUYKa
npaBa HaJ pecypcuma npeayseha Heneguaucana. MOTHB 32 BEPTUKAITHO ITOBE3UBAHE
npeny3eha moctoju kama mpemysehe ca HampeaHU]UM MPOIIECOM MPOU3BOE MHITYTA
IPENycTu Apyrom npeaysehy aa oparausyje npouec Npou3Bo/mhe, KaKo IPeAHOCTH He
06U ocTaBapuiIO APYro KOHKYPEHTCKO npenysehe.

Cmamere komnnexcnocmu. Kana cy nBa CyKIleCHBHA POM3BOJIHA TIPOIleca IMOBE3aHa
MOTEHIMjaJTHO KOMIUIEKCHUM IIPaBHUM Be€3aMa, IIOCTOjU MOTHB 32 BEPTHKAIHO
uHTerpucame. Jla 6u ce ocurypanu cHablneBame W JUCTPUOYIMja, HEOMXOAHO je
YCIIOCTaBUTH JIyTOPOYHY capajiiby ca Jo0aBjbauMMa M KyMNIHMMA, MITO JONPUHOCH
KOMIUIEKCHOCTH TIPOIIEca MPOU3BOIHE.

Mopannu xazapo. TlpobiieM MopadHOT Xa3apaa yThue Ha KOMYHHUKAIU]y u3Mehy
npenyseha Ha paznuuuM (azama npousBoHOT npoueca. KoHkpeTHo, MopanHu Xa3apa
ce OJHOCH Ha CUTYalljy y K0joj 700aBibauH, KOjU Cy TyrOPOYHUM YTOBOPHMA BE3aHU
3a KyIllle, HeMajy MHUIUjaTUBY J1a CHIKABajy CBOj€ TPOIIKOBE MIPOU3BO/IILE, IITO HUjE
y CKJIaJy ca eKOHOMCKHM MPHHIMITMA. Y OBaKBOj CUTYAIIHjH, KyIlall UMa HHTEpEC Ja

npey3mMe go0aBibaya U noseha ehuKacHOCT MPOU3BOAE.
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8. Cneyuguunocm npoyeca npouszsoore. IlocToju Mo3UTHBHA Be3a uU3Mel)y cTerneHa
cneun(pUIHOCTH MPOM3BOJHOT MpoLeca U CTENeHa BepTUKaiHe nHTerpanuje. Hanme,
Kaga cy JBa mpeny3eha y BepTHKaqHOM JIAaHIly Be3aHa JeJHO 3a JApYyro
KapakTepucTUKama IMpOU3BOJa KOJU Npou3BoAe, (GU3NYKUM KaluTalIoOM KOjH
nocenyjy, Wil crnequuyHOM pagHOM CHAaroM, IOCTOJU MOTHUB 3a BEPTUKAIHO
crnajame. Y mpakcu cy Hajuemhu ciy4yajeBu BEPTUKAIHOT MOBE3MBakbha HAa TPXKUIITUMA
(akTopa NMpon3BOAKE Ha KOjUMa IMOCTOjU OMIIaTEepaITHA MOHOIIOJL.

9. Cmamwusarwe ymuyaja Opocasne pecyramuee. BepTukamHa HWHTETpalyja MOXKe
JOTIPUHETH TOME JAa npeaysehe mojenu oJHOCHO CMamU TpaHCaKIHje Koje MOJIeKY
KOHTPOJIHM Jp>KaBHUX OpraHa WM Cy IpeAMET orope3uBama. [Ipumena tpanchepHux
neHa omoryhaBa mpeny3ehy nma ocraBapm ymTene y mope3y, Maaa He Tpeba
3aHEMapHUTH J1a Cy TpaHC(]epHe IeHe MpeIMET peryaucama Mopeckor 3aKOHO1aBCTBA.

10. Ilopacm mporcuwne mohu. BepTHKaTHMM TOBE3MBAKEM AMPEKTHO C€ yTUYE Ha
nosehame TpxumHe Mohm mpexyseha. Hamme, BohemeMm MOTUTHKE MPEIaTOPCKHUX
[IeHa, KOjOM ce IieHa o0apa HWCIOj HHUBOA KOjU KOHKYpPEHIIMja MOXE Ja W3JIPXKH,
npenysehe BpIIM IMpUTHCAK Ha ocTana npeayseha na HamycTe rpaHy Ja Ou 3ay3eno
JIOMUHAHTaH, UM MOHOTIOJICKH TOJI0XKa].

Kama cBaky a3y mnpousBomme U AWCTPUOyIHMje BpIIe oOfBOojeHAa mpenyseha,
BEpTUKAJIHA WHTETpalyja HUje MPUCYTHA. BepTUKaIHUM CrajameM J10J1a3u JI0 MOBE3UBaha
npenyzeha koje ce Hajlaze y CyKIIECUBHUM (hazaMa BEPTUKAJIHOT MPOU3BOAHOr JaHua. OHO
MoOKe OUTH pe3ynTaT QyropouyHe capaime mnpeayseha, ald MOKe MMaTH U HENpHjaTesbCKU
KapakTep y KeJbU Jla ce mpey3Me Apyro mpemysehe. Y HeKMM ciydajeBHMa, BEpPTHKaIHA
WHTETpalyja je mapuujajiHa ¥ OHA j€ y CTPYYHO] JIMTepaTypu TO3HATA I10J] HA3UBOM
BEepTUKaJIHA orpaHuuema. Ha mnpumep, mnpousBohay Moke HMaTH YroBOp ca CBOJUM
HE3aBUCHHUM JUCTPUOyTEpHMa J]a OJpeaAr MUHUMAIHY WJIM MAaKCUMAaJIHy MaJoOIpoAajHy LIEHY.
Takohe Moke OrpaHHMUMTH M CBOj€ HE3aBHCHE AMCTPUOYyTepe Tako IITO he HaMETHYTH
eKCKJTy3UBHE TEPUTOPHjE, 3aXTE€BAaTH €KCKIY3WBHU YTOBOp W CIMYHO. BepTHkamHO crajame
(MM OrpaHUYEHE) MOXKE 3aXTeBaTH 3HaYajHa (PMHAHCH]CKa CPEICTBA Y CMUCIY IIPEroBapama
0 MHTETPALUjH JIBE KOPIOPATUBHE KYATYPE y jJeIHY.

Cnenrniep (Spengler, 1950) je pazBuo moaen koju ykasyje Ha u3HeHalyjyhe pesynrare
Be€3aHE 3a OAHOC M3Mel)y BEepTHKATHUX crhajaa W TpkumHe Mohu. [lokazao je ma je
BEpTUKAJIHM JIaHall (HIp. Jo0aBJbaya, MpoW3Bohaya M MpoJaBIia), T/A€ je CBako mpemysehe

MOHOTOJIMCTA, Hee(hUKACHUJH HEr0 aKo MOCTOjJHU jeJaH MOHOIIOJIUCTA KOjU j€ Yy MOTIHYHOCTH
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BEPTUKATHO MHTeTrpricaH. OCHOBHHU pa3jior 3a OBAaKBO 3aKJbyYHBAME JIC)KH y YHECHUIM 1A Y
cBakoj ¢a3u BEpPTHKAIHOT JIaHIAa MPOW3BOMAKE, Npeny3ehe Harutahyje 1eHy BHIly OJ
MapruHAJHUX TPOIIKOBA. Y ciyd4ajy JABE O/BOjeHE (haze NMPOHM3BOIIE, OBOj MpoOieM ce
Ha3WBa JIBOCTPYKH MapruHaau3am (euri. Double marginalism).

AHanv3a jaBHE TOJMTHKE BEPTHKATHUX HWHTErpalHja je CIOXEHa jep Ccy Moryhu
pa3NMYUTH MCXOAU. Y HEKUM CilydajeBUMa TeopHja mpeiBuba na BepTUKaIHA MHTErpalyja
no0oJblaBa €(pUKACHOCT MOCIOBamkba, JOK Y JPYTUM ciydajeBUMa oHa moBehaBa TPXKUIIHY
moh. [Ipema ToMe, UMILTMKAIMje BEPTUKATHOT apaH)XKMaHa 1o 0Jaroctame Cy eMITHPHjCKO
MUTalke W pe3yirate Tpeda pa3Marpatd y CBaKOM MOjeIUHAYHOM ciydajy. CBeoOyxBaTHa
OlleHa EMIMPHUjCKUX JI0Ka3za amocTtpodupa Ja IMOCTOjarmbe HHIYCTPUjCKE CIEeUU(UIHOCTH

onemoryhasa n3Boljerme YHHUBEp3aJIHE MPOIICHE MOJUTHKE BEPTUKATHHUX CIIajarba.
1.3.4. Octaau ¢pakTopu pa3Boja HEKOHYPEHTHUX TPKUIIHUX CTPYKTypa

[Torennmjan orpannvaBajyhux ¢akropa Ha KOHKYPEHILH]Yy MOXKE CE YCTAHOBUTH TEK
MpoBepaBamEeM y TpakcH Hajuenihe kopuimheHWX oONIHKa CTBapama HEKOHKYPESHTHHX
TP)KUIIHUX CTPYKTYpA.

1. Konenomepamcke xonyenmpayuje o0yxBaTajy CBE OHE KOHIICGHTpAllMje KOje HeMajy
KapaKTep HU YHCTO XOPU3OHTAIHUX HUTH YMCTO BEPTUKATHUX. Pagy ce o moBe3uBamy
cy0jekara umje Cy JAeNaTHOCTH M TPXKUIITA HA KOjuMa 00aBJbajy IMOCIOBAKE MOTITYHO
€KOHOMCKH 0J1BOjeHU. KoHromepaTcku HauMH MoBe3uBama oMoryhaBa crpoBoheme
JUCKpUMHUHALIMje 1IeHaMa U NpeIMBamke OCTBapeHe JOOUTH Ha jeTHOM TPXKHILUTY 3a
buHaHCHpame MPEeTaTOPCKe MpakKce Ha JIpyroM Tpxkumry. KoHrimomeparcka mpakca
MOXKE EJIMMHUHHUCATH TOTEHIMjalHy KOHKYPEHIMjy Ha JaBa HauyuHa. [IpBO, Kama
npenysehe ynasu Ha oipel)eHO Tp)KUIITE OTIOYHU-AHEM COIICTBEHE JIeIaTHOCTH, a He
MOCPEJICTBOM KOHIJIOMEPATCKE KOHIIEHTpalUje, OCTBapyje ce IMOXKeJbaH, MO3UTHBAH
yTHIIa] Ha KOHKYpPEHLHU]y, Jep TakaB yjia3ak 3Hauu nosehame Opoja ydyecHuKa (T3B.
Actual Potential Entrant Theory wim Teopuja CTBapHOT MOTEHIIMjATHOT KOHKYPEHTA).
VY oBOM ciydajy MOTEHLMjaTHH KOHKYPEHT Jeiyje Kao orpaHuvaBajyhu ¢aktop Ha
npenyzeha koja Beh mocnyjy Ha TpKUOTY jep OHM HE KOPUCTE Y MOTIYHOCTH
nocrojehy TpxuimHy Moh, na ekcrpanpoduTumMa He OW HaBeIM TMOTEHIUjaTHEe
KOHKYypeHTe na yhy Ha TpkumrTe. YKOJIMKO ce TaKBO Tpeay3ehe moBexke ca HEKUM O]
cyOjexaTa Ha TP>KUIITY, OrpaHHuYaBajyhu edexaT MOTEHIMjaTHOT KOHKYpEHTa ce I'y0u

(r3B. Perceived Potential Entrant Theory umam Teopuja yodeHOT NOTEHIUjaTHOT
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KOHKYpEHTa). VYJa3ak KOHIJIOMEpaTcKor mpeny3eha Ha TpXKHIITE JONPHHOCH
CTBapamby HEKOHKYPEHTHHX TpPXHIIHHX CTPYKTypa, a oBaj edekar ce HapoyuTo
WCII0JhbaBa Ha TPXKUIITHMA Ha KOjuMa je Opoj YUECHHMKAa Maju, MPEMpeKe 3a yia3ak
BEJIMKE, a Mpou3BogHa AudepeHuujanuja mana. KoHnrimomeparcka mpakca obaBibamba
nocjaoBamka Ha 0a3W y3ajJaMHOCTH CMamyje KOHKYPEHTCKE IIaHce JPYIHx
HEeKoriomMepaTckux mnpeayseha. OmacHOCT oa Jajber pacTta KOHIVIOMEpPATCKHX
npemy3eha myreM KOHIIGHTpalyja MPOW3HIIa3d M3 IMPaKce y3ajaMHOT TOCIOBama U
nuBep3udukamnuje nenmarHoctd. Komuka je crBapHa moryhHocT aa he koHriomepar
BPIIUTH JUCKPUMHHALM]Y LIEeHaMa, Ui 1a he mocioBatu Ha 06a3u peLunporurera ca
JPYTUM KOHTJIOMEPATCKUM Ipeay3ehuma 3aBrcH 011 leroBe YKyIIHE eKOHOMCKE MohH,
a He caMo OJ1 TPKHUIIIHE MOhHM KOja ce Oorjiesia pe CBera y Tp>KUIIHOM yaeny. [Iporena
yTHULaja KOHIJIOMEpaTa Ha CTPYKTYPY TPXKHILITa Haj0OJbE C€ MOXKE U3BPLIMTH YKOIMKO
ce WHCIHMTa 3Ha4yaj KOHIJoMepaTa Kao NOTEHLHjaTHor KoHKypeHTa (Markovic-
Bajalovi¢, 2000, ctp. 254-256).

2. Paznuuumu 6u0o8u OUCKpUMUHAMOPHOZ2 NOHAwara OHeMoryhaBajy ynma3zak HOBHX
y4eCHMKA Ha TPXKUIITE U UMajy 3a MOCIEeIUIy CTBApakhe HEKOHKYPEHTHUX CTPYKTYpa.
OtrieHa AMCKPUMUHATOPKOT TOHAIIAkha ce He CMe BpLIMTH a Priori, Beh y ckiany ca
TP)KUIIHUM OKOJIHOCTUMA W y3 YBa)KaBame€ EKOHOMCKHX, MPABHUX W TOJIMTHYKHX
IUJbEBA.

3. Ilpeoamopcka npakca je jenaH ol (GakTopa CTBapamba HEKOHKYPEHTHUX TPIKHUIIHHUX
cTpykrypa. CaBpeMeHa HpHBpelHa Ipakca NpPeno3Haje MPeAaTOpCKy Ipakcy Kao
arpecuBHy (oOpMy II€HOBHE IHCKPUMHUHAIIM]€ KOja C€ OJBHMja HA KCTOM HHUBY
MPOU3BOHO—TIPOMETHOT JiaHiia OBaj BUJI MOHAIIamka o0yXBaTa HacTojame npeay3eha
Jla cadyBa WM noBeha cBoje TpKuIIHO yuenthe 1 Moh, Tako mrto he BOIUTH MOJIUTHKY
HUCKUX IIeHa CBOJUX IPOM3BOJIa U THME OHEMOTyhHTH EKOHOMCKH palloHaJIHO
MOCJIOBAak€ CBOJUX KOHKYypEHaTa. Y pEaTHHM YCJIOBHMA, TPEJaTOpCKa Mpakca ce
Hajuewrhe NpUMeEmYyje Ha OTpaHMYEHOM Jely TPXKHILTA W yKazyje Ha CIPEMHOCT
npenyseha 1a ce oJpekHe 3Ha4YajHUX (PMHAHCHJCKUX CPEACTaBa, U Ha HEU3BECHOCT J1a
he rybunu 6utn HagokHahenu Oynyhum mpodurom. Jla Ou ce mpemaTopcka mpakca
OpUMEHWIIa, MOpajy OWTH HUCHYHEHHM OIIITH YCJIOBH KOJU BaXKe 3a MpPUMEHY
JTUCKpUMHHAIIM]E 1IeHaMa, a To cy: 1) ma mpemysehe pacnonaxe oapehennm creneHom
Tp>kuiiHe Mohu M 2) Aa je moryhe M3BpHIMTH CETMEHTalM]y TpKumTa. Jour jeman

yCIOB KOjU Mopa OWTH HCHYHEH 3a NMPUMEHY IMpelaTopCcKe Mpakce MOoApa3yMeBa
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MOCTOjarke 3HA4YajHUX Oapujepa 3a ymazak Ha TpxkumTe. Kaga ce ca mpemaTopckom
pakcoM TIpeKuHe, IeHe ce Bpahajy Ha TMOYETHM BHIIM HHUBO KOjU omoryhaBa
reHepHCakbe MOHOIIOJICKOT eKcTpanpoduTa, a Oapujepe cnpedaBajy IOjaBy HOBHUX
ydecHuka. Jlakiie, Moke ce KOHCTaToBaTW Ja je YTHIA] MPEAaTOpPCKe Ipakce Ha
yCIOBE KOHKypEeHIMje HeratuBaH. MehyTtum, mnpobieM mpaBHOT peryiHcama
NeIaTOPCKE MpaKce JISKN y YMECHUIM J1a HHj€ JTaKO HApaBUTH pa3iuKy u3mely oBor
BUJIa OrpaHMuYaBama KOHKYPEHIMjEe W JICTHTUMHE KOHKYpeHTcke Oopbe (Areeda &
Turner, 1974).

4. Henocpeono unu nocpeono ymephuearne yena MOXeE TOJCTahM CTBapame
HEKOHKYPEHTHHX TP)KUIIHUX CTPYKTypa. Kapakrep pecTpUKTHBHE Ipakce uUMa Hu
KOOpAWHUpame TMoBehama IleHa. AKO YYECHHK Ha TPXKUIITY HEMOCPEIHO WU
HOCPEIHO YTBPIY LIEHE MPOM3BOAA MM yCIyra Koje Ha TPXKHINTE IUIAaCUpajy HEerOBU
KOHKYPEHTH, CMaTpa ce Ja je Yy4YhIbeHa paama Koja TPEeICTaBJba 3HAYajHO
OrpaHUYaBamkE KOHKYpEHIWje. YTBphHBame IIeHa MOXKE C€ BPIIUTH TaKO IITO CE
yTIBphyje IleHa WM HEeKe O] KOMIIOHEHTH IIeHEe, Kao IITO Cy: padar, TpaHCIOPTHE
HaKHaJIe U TPOIIKOBH UCIIOPYKE WU IOJIaTHE YCIIyTe.

5. Ilodena mpowcuwma u/unu nompowaya 'y €KOHOMCKOM CMHUCITY, UMa UCTH edekaT Kao
U yTBphHUBame IieHa, MOTOTOBO Kajia Cy MPOW3BOAM cTaHmapau3zoBand. OacycTBO
KOHKYpEHIIMje OrpaHMyaBa MOTpOIIada Ha ojapeheHor, eKcKiIy3uBHOT qo0aBsbaya,
Tako JAa noTpowau miaha Bumy neHy. Ilogena TpkuiiTa MoXKe UMaTH pa3iuyUTe
dopme: ydecHHLIM Ha TPXKHUIUTY MOTY IMOJEIUTH IOjelMHaYHEe MOTpOIIaye, YUTaBe
MOTPOIIAYKe TPYIe UM MOTY €KCKIIY3MBHO 3a ce0e oapenutu ojapeheHa reorpadceka
TpPKUIITA. YTOBOPU O CIELMjau3alldjd, Ha OCHOBY KOJUX C€ CBAaKM KOHKYPEHT
cCrenujanusyje 3a TMpOU3BOJKY OAroBapajyhux mpousBoga Ha oapeheHom
IPOM3BOJIHOM HHMBOY MOTY UMaTu ciauuHe edekre. Mehytum, He Tpeba 3aHeMapuTu u
TO Jda mpemy3eha Mory mpeay3uMaTH paame KOje MMajy PECTPUKTHBHH KapakTep
(orpannYaBajy KOHKYPEHIIH]Y), aJld TOCIEIUYHO MOTY HMMAaTH TPOKOMIIETHTHBHU
KapakTep, 0IHOCHO MOT'Y JIOBECTH /10 ofipe)eHNX MO3UTUBHUX edeKaTa Ha TPKUILTY, Y
cmucny noehama n00poOuTH moTpomavya u yHanpehema npuspene (Komwucuja 3a
3amTUTY KOHKypeHiuje PemyOmuke CpOuje, 2011. mpema Opranuzanmja 3a
€KOHOMCKY capajiiy 1 pa3soj, 2008).

6. Cimyne HeraTWBHe e(eKkTe Ha KOHKYPEHIIM]Y MOXXE HMAaTH U HPAKCA B6e3U8atbd

kynaya. Ono0OpaBameM padara WIM IMOMYCTa 3a JI0jJaJTHOCT, CTBApajy ce Mpenpeke 3a
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yJaa3aK HOBHX KOHKypeHaTa Ha TpKuiTe. Paznuunte hopMme Be3nBarma Kyrala MOTy
Ce HEraTUBHO OJIPa3UTH M Ha KOHKYPEHIH]Y Ha TPXKUIITUMA (paKTopa MpOU3BOIHE U
TP)KUIITAMA TOTOBUX Mpou3Boja. Hamme, HabaBka CHpPOBHMHA IO ILIEHU HIKO] O]
KOHKypeHaTa JOBOAM JO HIKHX TPOIIKOBA IIPOU3BOMAIE, Oaml Kao M Ipakca
o00paBama HIKUX IIeHA 3a BEJIMKE KyMoBUHE. BepTukaiHo uHTerpricana npenyseha
4ecTo 0700paBajy MOBOJbHHU]jE YCIOBE y OJHOCY Ha OHE KOjU BaKe 32 HEMHTEIpUCaHA

npemy3eha.

1.4. 3na4aj MHCTUTYIHOHAJIHO—PEryJaTOPHOI OKBHPA 32 YCIIOCTAB/bAKE

caBpeMeHMX TPKUIIHUX CTPYKTYpa

V KOHTEKCTY MHCTUTYLMOHAIM3Ma?, AceMorny u POGHHCOH yKa3yjy Ha BaXHY yIOTY
,,AHKITY3UBHOT TP)KHIITA” ¥ MHKIY3UBHUX €KOHOMCKHX WHCTHUTYILHja y KOj€ CIajajy: HUCKE
Oapujepe ynacky, 3amTuheHa mpuBaTHA CBOJUHCKA IIPaBa M MICTOBETHU YCJIIOBU HaJMETama 3a
cee ydecuuke (Acemoglu & Robinson, 2013). 3anarame 3a jemHake yciaOBE HaJMETama
3axTeBa aKTUBHY YJIOTY JIpKaBe y MOy peryJialyje MoHyae jaBHUX 100apa U 3710yrnoTpede
MOHOTIOJICKOT TI0JIOJKaja. Y3 TO, TOCTOjU TOBpPAaTHH yTUIA] u3Mel)y eKOHOMCKUX U
MOJUTHYKUX WHCTHUTYIIN]A, jep Cy eKOHOMHja | MOJIMTHKA y3ajaMHO neTrepmMuHucanu. C apyre
CTpaHe, peryJiaTOpHU OKBHP, OJIMYCH y IIPaBy KOHKYpEHIIHje, oMoryhaBa mocTojame JTOBOJbHO
jakux TpHUBpEAHHMX cy0jekara y3 OICTAaHAK MaJlMX M CPeOmbHX Ipeay3eha W cHaxHe
KOHKYpEHLIH]E.

Wucrimprcann mpobieMoM ypeheHOCTH HHCTUTYIIMOHAIHO—PETYJIaTOPHOT OKBHUPA,
Tpeba MpaBUTH pa3lIMKy U3Mel)y €HIOreHOr M er30reHOr yjacka Ha TpKUIITe. YJa3ak Ha
TPKUIITE j€ eHJOTeH y YCIOBUMAa PaBHOTEXeE, Kajla He MOCTOje MOTyNHOCTH 3a OCTBapHUBambe
npoduTa Koje OM MOrja HCKOPUCTUTH MOTEHIM]jaHa npeay3eha, OTHOCHO Kaja je yiia3ak Ha
TpKUIITE ciao0onaH, croma nmpodura H3jeHaueHa, U TOCTOje BEIUKU (PUKCHU TPOILKOBU
yaacka uid orpanuueHu SUNK costs. Eporenu ymasak ce cMaTpa CTaHIApAHOM CHTYaIldjoM
Ha BehuHu TpxumTa. C Opyre cTpaHe, €r3oreHHM yia3ak ce I0jaBjbyje Yy EKCTPEMHUM
cUTyalujama KajJa O yJIacKy Ha TPXKUINTE HE omydyjy npeayseha, Beh to oapehyjy apyru

MHCTUTYIIMOHAIHU WK perynatopuu opranu (Etro, 2007).

2 MHCTUTYLMOHAIN3aM CE€ M0jaBUO KpajeM JEBETHAECTOr M IIOYETKOM JBajgeceTor Beka y CjenumeHuM
AmepunukuM [lpkaBama. YTeMesbMBau WHCTHTYLHOHanM3Ma, TopcreH BebieH, MHCTUTynHje mocMmarpa Kao
MIOCTOjaH HayMH MUIUbEHa W MOoHamama Jbynu. [lon yrunajem MHCTHTYIHMOHaNM3Ma npuxsaheH je craB Ja
eKoHoMHja Tpeba ma ce OaBM W BPEIHOCHMM, ETHYKUM U MaTepHjaJHUM MHTalkbUMa KOHKYpEHIH]E.
IpencraBunim HoBor muctutynmonammsma (Hopr, Ilo3nep, BuimmjamckoH) MHCTHTYyLHje IOCMarpajy Kpos
IIPUMEHY IIPaBHUX HOPMHU M He(hOPMAJIHNX IpaBHIIa.
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JlpamaTtuyHe NpOMEHEe MHCTUTYLMOHAIHOT U PEryJaTOpHOI OKBUpa ompenesbyjyhe
yTU4Yy Ha MHTEH3UTET €KOHOMCKHMX AaKTHBHOCTH. TpXKUIIHY IWHAMHKY, u3Mel)y ocraor,
nokpehe u u3pakeHa KOOpAWHAIMja U KOMIUIEMEHTAPHOCT y CIpoBohemy Mepa eKOHOMCKE
nojuTuke. [IpencTaBHULIM HHCTUTYLMOHAIM3MA KOPUCTUIIM CYy HHAYKTUBHE aHAJIM3€ Kako OU
IPOYYMIIM YTHIIA] JETAIHUX, APYLUITBEHNUX, JABHUX U MPUBATHUX MHCTUTYLM]a HA €BOJYLU]Y
TPKUILTA y CTBAPHOM CBeTy. [IpaBuiiHa aHain3a jaBHUX MOJIUTUKA MOXKE C€ carjiefaTd y TpU
kopaka. IIpBo, Tpeba oumeHUTH yTHIIA] MOJUTHKE Ha CTaTWYKy epukacHocT. Jpyro, Tpeda
IPOLCHUTH OYEKMBAHU JYrOpOoYHHM e(eKaT MOJIMTUKE Ha JUHAMUYKY epukacHocT. OBO OH
YKJbyUMBaJIO cBe Moryhe moOuTke wiM TIyOWTKE OJf MHOBallMja IpOM3BOJA U Ipolieca.
Konauno, Tpe6ano 61 MpoLeHUTH TPOIIKOBE HMIIEMEHTAIIN]E U CIIPOBOleba MONIUTHKE. AKO
je e(huKacHOCT jeIMHU KPUTEPHjyM IPUIMKOM OJJTy4YHBama, OHJa oJpel)eHy monuTuky Tpeda
CIIPOBECTH CaMO KaJa JOOMTaK OJf CTaTUYKe M JAMHAMUYKe €(PEKTHMBHOCTU IpeBaswiazu
YKYITHE TPOILKOBE. Y MpPaKCH je OBO TeXakK 3aJaTak, ¢ 003UPOM Jla TOBOPUMO O OYEKHUBAHUM
BeIMYMHAMa. YONmTeHo roBopehn, edukacHOCT onpeheHe jaBHE TIONUTHUKE BPIIU Ce
MPOIICHOM KOPHCTH M TPOIIKOBA AJITEPHATUBHUX PpErylaTOpHUX omnmuja. JpymrBeHo
[OKeJbHA MOJUTHKA je OHa Koja he mpou3BecTH MO3UTUBHE HETO ApylUTBeHe kopuctH. Kana
Hea/leKBaTHA KOHKYpPEHIIMja BOJM TPXKMIIHO] MohM, ILieHa npeBa3uiaa3sd MapruHajlIHe
TPOIIKOBE M TPXKUIITA TIOCTA]y CTATUYKH HeePUKACHA.

Y nIMHAMHYHOM CBETY, KOHKYpPEHIMja TIOJCTHYE HHBECTUIMje Yy LHUJbY CTHUIama
KOHKYypeHTCcKe npeaHocTH. Kaga oBo nmoHamame Boau camo nosehamy TpXKHUILIHE MOhM OHO je
JAPYIITBEHO HENoXesbHO. MehyTtum, ako A0BOIM O HIKUX I€HA W KBAJIUTETHUJUX
MPOU3BO/Ia, MOKE OWTH AMHAMUYKH €(PUKACHO M JPYIITBEHO IMOXKeJbHO. M3 HOpMaTHBHE
MEPCIICKTUBE, jaBHE MOJUTHKE Tpeba ga MpOMOBHUIINY HHTepece apymtBa (enri. Public-
interest theory). Mehytum, mocroje 1Be BeIHMKe JUIEME ca OBUM cTaBoM. [IpBa, HCKYCTBEHO
IJIeIaHO, YECTO MOJIMTUYKH MPEACTaBHUIIM HE MOILITY]y LIMJbeBE APYIITBAa Y LeJuHu. Jpyra
3a0pUHYTOCT y TPHCTYIy OJHOCH CE€ Ha WrHOpPHCAame TPOIKoBa. To 3HaYM na Tpeda
VIIOPEIUTH PEaTHH MCXOJ TPXKHIITA ca CTBAPHOM alNTePHATHBOM KOja y3UMa y OO3Wp CBe
OeHeduIMje W TPOLIKOBE ApKABHE HHTEPBEHIIMjE, a 3aTHM YCBOJUTH IOJUTHKY Koja he,
HyJehu perynaTopHo peliemne 3a TpXKHUILHE Heycliexe, MPou3BecT HajBehy MO3UTUBHU HETO
edexar 3a JpymTBoO.

PerynaTtopHo moHamame y TpBH TUIAH HUCTHYE EKOHOMCKE W TIOJHTHYKE Y3POKE
perynamuje. Mako je mpuMapHU IHUJb PETYIATOPHUX TMOJHUTHKA J1a TOOO0JBINABA]Y COIHjaTHY

e(pUKaCHOCT, TIOCTOje JAOKa3U KOjU MOTBPhyjy Ja peryiaropud 4ecTo He IMOCTYINajy Ha OBaj
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Ha4yuH. 3anpaBo, BEJIMKK OpOj EMIUPH)CKHUX JTIOKa3a MOKa3yje Ja je peryjaTuBa OpujeHTHCaHa
Ha mnoBchame mnocioBHe edukacHoctd. [IpomsBohaun Ha KOHKYPEHTHUM TPXKHUIITHMA
no0ujajy BHIIE OJ peryjamuje Koja MOJMKe IIeHEe W OrpaHruYaBa yia3ak, JOK MOTpOIIadu
nobujajy BuIIe on perynamnuje MoHomona. Jlakime, ouyekyje ce ma Tpeba y Behoj mepu
peryiaucatd eKCTpEeMHE Tp)KHINHE CTpyKType. Mmak, Ha BehWHW TpKuIITa HMMa BHIIE
moTpoiaya oJ mpousBohaua, Tako 1ga MOjeIMHAYHO mpeaysehe mo0Wja MHOTO BHIIE O]
perynanuje y nopehemy ca nmojequHadHuM THoTpolnadeM. Kaga ce oBo qoroau, peryiaTuBoM
CE€ YCIOCTaBJba aMOMjEHT y KOPHCT Iporu3Bohaya M Ha mITeTy rnorpomada. HajyneuaTssuBuju
TPEH]l Ha CaBpPEMEHHMM TPXKHUINTHMa yKa3yje Ha TO Ja je CrpoBolerle aHTHMOHOIOJICKOT
3aKOHO/IaBCTBA TIOCTAJ0 Mambe PECTPUKTHBHO. TeopHjcka HCTpakMBamba Yy IOCIEABUX
HEKOJIMKO JEleHHja TOKa3yjy Ja clajarbé M BHCOKA KOHIIGHTpamuja Mory natu Behe
€KOHOMCKE KOPUCTH HETrO IITO CE€ paHUje MHCIWIO, MOCCOHO HAa JUHAMHUYHUM TPXKHIITHMA
rJie Cy TEXHOJIOIIKE MpOoMeHe YyecTe U Meh)yHapoHa KoHKypeHnuja u3paxena. O 3Havajy oBe

obnactu 6uhe pehu y HacTaBKy TOKTOpPCKE qucepTaIyje.

1.5. /1eJIOTBOPHOCT MOJIUTHKE 3a1ITUTE KOHKYPEeHIUje U YTULaj HAa

IMOC/JIOBHO OKPYKE€IHE¢ MUKPOCKOHOMCKHX cyﬁjeKaTa

Jenan o7 OCHOBHMX LMJbEBAa IOJMTHUKE 3aIUTUTE KOHKYpPEHIMje jecTe Ja IITUTH U
pa3Buje e(eKTHBHY KOHKYpPEHLM]y Ha TpXKUIITY. ,,3a0iyda je JAa MOJMTUKA 3allTUTe
KOHKypeHIlhje Tpeba 1a JoBele 0 YCIOCTaBJbama CaBpllieHEe KOHKypeHnwje. [lommutuka
3alITHTe KOHKYpEeHIHje Tpeba Ma CIpedyr OHO HapyllaBame KOHKYPEHIHje KOje TOBOIU [0
yMambema JPYIITBEHOr OJjarocrama, HE3aBUCHO O]l TOra KOJHMKO j€ JKeJbeHa TP)KUIIHA
CTPYKTypa JJIeKO OJl caBpIleHOr TpxkuiuTa. [loauTuka 3amTuTe KOHKypeHIHje Tpeba na
MPEJCTaBJba TOJIMTUKY 3aIITUTE KOHKYPEHIMje, a He MOJUTHKY 3allTHUTe KOHKypeHaTa’
(beropuh & IlaBuh, 2010, ctp. 7). Jom jeman o KJbYYHHX LUJbEBA MOJUTHKE 3aITHTE
KOHKYpEHIIMje je Ja YyTHuYe Ha CTPYKTYpYy TP)KUIITAa M IMOHAIIamke 3a KOje ce cMaTpa Ja cy
IpYIITBEHO HemoxelbHN (Zigi¢, & Magi, 2011). YBaxapajyhu MO3HTHBHM M HOPMATHBHH
acIIeKT, TMOJIMTHKA 3alITHTE KOHKYpPEHIIMje MOXE yTHUIATH Ha TO Jia IOMUHATHO mpemny3ehe
U3ryOu CBOJjy JIMJIEPCKY MO3ULIN]Y Ha TPKULITY, aJI1 U MIMPEHhY HHOBAIIMja HAa JYyTH POK.

ITocraBspa ce muTame /2 U NOJIMTUKA 3aIUTHTE KOHKYpEHIMje Tpeda Ja ONTUMH3Hpa
CTPYKTYpY TP>KHUINTA, WIM Ja OXpaOpu MHOBAaTUBHO IMOHalIame npenyseha? J[Be koHuenmuje
MOJIUTHUKE 3alITUTE KOHKYPEHIIM]j€ U3BEACHE Cy U3 Pa3INUUTUX MPUCTyNa nHoBauujama. [Ipsa

Jje (okxycrupaHa Ha HEONXOJHOCT aHTUMOHOIIOJCKE BJIACTH Aa KOHTPOJIMIIE KOHLEHTpALH]y,
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PECTPUKTHUBHE CIlOpa3yMe, chajama M Mpey3uMama npenyseha. Pesynrar TtexHomomke
IPOMEHE y OBOM CIIM4Yajy je MO3HAaT M OJHOCH CE€ Ha HaMmepy Jla Ce OBOM IIOJIUTUKOM
yCIIOCTaBU ONTHMAJIHO TPXKUIIHO CTame. Jlpyra KOHLENIMja TOJIUTUKE 3aIlTUTE
KOHKYpEHIIM]je MPOU3nIa3d U3 CTAHOBHILTA J1a MHOBAIMj€ MPEACTaBIba]y MPOIIEC OTKPUBADA,
TAaKO Ja ONTHMaJHA CTPYKTypa TPXKHUIITA HE MOXKe OuTh apriori waeHtupuxoBaHa. Y
HajIIMpEeM CMUCITY, TI0J] MHOBAIMjOM CE€ ToJpa3dyMeBa pa3zOujame mocrojehe MHIyCTpHjcKe
CTpyKType M Monau(uKanyja TPKHUIIHUX YyCIOBa KOja Cce OJpakaBa HAa NPOMEHE Y
TPOILIKOBMMA, pENaTUBHUM IlleHamMa U cromama mnpodutadbunHoctu. [Ipouec nHOBUpama
YKJbYUYyj€ UCTPaKUBaWE, YUehe, MOTU(UKALN]y OKPY>KEHha U CTBapa HEMOBPATHE TPOILIKOBE
Tako na mpenayseha He 3Hajy ex ante ma nm je wcratuBo mHOBHpatu. C npyre cTpaHe,
HOCHOIM aHTHMOHOIIOJICKE TOJIMTHKE CE CyouaBajy ca TpKUIIHUM Heycrecuma (enri. Market
imperfection-market failure dilemma, MI-MF dilemma). IlpaBuinHo permaBamwe MI-MF
Oueme je HEeONXOIHO Ja Ou ce mpeny3eha mojacTakia Ha MHOBaTUBHO MoHamame. Ouena MI-
MF ouneme Tpeba na Oyae y OCHOBHM HojHuTHKe 3amTuTe KOHKypeHuuje (Gaffard & Quéré,
2006).

Ha cueny cBe u3pakeHuje cTymna Tpakeme MPHUKIaJIHOT eKOHOMCKOT MoJjena Koju he
MEpHUTH YyTHUIA] MHOBAllMja U TEXHOJIOKOT Mporpeca Ha JEIOTBOPHOCT MOJIUTUKE 3aIITUTE
KOHKYPEHIIMj€ Ha CaBPEMEHHM TPXKUINTHMA. AHaIHM3a MOJUTUKE 3alITUTE KOHKYPEHIUje Ha
JMHAMUYKUM TPXKHUIITHMA je KOMIUIAKCHUja HETO HA CTaTHYKUM TpxkumTtuma. [Ipomena koja
ce 30Mia y MPUCTYIy aHAJTU3U MOJUTHUKE 3alUTHKE KOHKYPEHIUjE y CaBPEMEHUM YCIOBHMA
OJTHOCH ce Ha (prIeKCHOMIHOCT M AMHAMHUYHOCT. JIMHAMUYKO pa3MaTparme MOJIUTUKE 3aIlTHTE
KOHKYpEHIIM]j€ HarjalmlaBa MHOBallMje Kao MPUMapHO CPEICTBO KOHKYPEHIIN]jE, a HE CTaTHUKY
edukacHocT. HaBenenu mpuctyn I0AaTHO je OTBOpHO cieneha mutama Koja ce OJHOCE Ha!
nmakohy ymacka Ha TpXKMIOTE;, J03BOJBEHE M HEI03BOJbEHE KOOpAMHAIMje u3Mehy
KOHKYPEHTCKHMX mpefy3eha; HauWH Ha KOjU pa3MarpaTH KOHKYPEHIIU]y M3 HHOCTPAHCTBA,
AHTUKOHKYPEHTCKE HHOBaluje (OJHOCHO KOJUM IMpaBWJIMMa M MpoLeAypaMma peryincaTu
MpeAaToOpcKe WHOBAIM]€ KOj€ CE OJHOCE Ha TO Ja JeIHO Npeay3ehe ylaxke y UCTpaKUBambE U
pa3BoOj TOJMKO Ja KOHKYPEHTH HE MOTY Jia ra mpare); MOHOIOJIHU3AIN]y Ha WHOBATHBHUM
TpKUMITHMA (TIOCTaBJba Ce MUTAE Ja JIU j€é MOHOMOJICKa MOh Ha HHOBATUBHUM TPXKUIITHMA
MPOJA3HOT KapakTepa WM TOJUTHKA 3alITUTe KOHKYpeHIHje Tpeda Ma eKCITUIIUTHO
pa3marpa ¥ HHOBAaTHBHOCT); IIEHOBHY TMCKPUMHUHAIIH]Y Ha TPXKHUIITHMA HA KOjIMa Cy M3/1aIi
3a UCTpaXKMBamke M Pa3B0j 3HAYAjHW W HEONXOJIHHU 3a OINCTAaHAK Ha TPXKUINTY HA KOME Cy

MHOBAIlMje OCHOBHU HMHCTPYMEHT KOHKYpeHIHje (TPOIIKOBH HMCTpakKMBamkba W pPa3Boja He
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yia3ze 1 o0padyH MapruHaJHUX TPOLIKOBA, a IEHOBHA MOJINTHKA Oa3upaHa Ha MaprUHAIHUM
TPOIIKOBMMa MOXe€E Ja JIOBeJe A0 HEecTaHKa mpeny3eha ca TpKHUINTa yKOJIMKO C€ OHO HE
OIpeJieNid 3a IICHOBHY JAMCKPUMHHALIM]Y; Ja JIU TOJUTUKOM 3allTHTE KOHKYpEHIje Tpeba
JOMYCTUTH MIPUMEHY AMCKpUMHUHALIM]E [IeHaMa | o1 Kojum yciaoBuma (Audretsch, Baumol &
Burke, 2001). lakme, Op3uHa NpPOMEHE W MPHPOJEC IOCIOBHOI aMOMjeHTa yTHYEe M Ha
MIPOMEHY JIM33ajHa MOJIUTHKE 3AIITUTE KOHKYPEHIIM]je U MpaBHiIaH u300p Mepa OBe MOIUTHKE.

HajHoBHju M3a30BU ca KOjUMa C€ CyoyaBa IMOJIMTHKA 3aIITUTE KOHKYPEHIIHjE OJTHOCE
ce Ha cBe OpojHHUje Crenu(PUIHOCTH TPXKUIITA y €pU JAUTUTaIHe eKoHomHje. Crienuduane
KapaKTepUCTUKE TUTUTAIHUX TPKUIITA MOTY Jla yrpo3e KOHKYpeHLH]y u3 cienehux pasznora:
a) MOHOIIOJIM OTpaHHYaBajy KOHKYPEHIMjy M MHOBAaIlMje, MOHOMOIM3Y]y Apyra TPXKHUILNTA U
MOJICTUYY BE3WBamkE Kyraia; 0) AUruTan3anmja cTBapa mpodiieMe Be3aHe 3a MPUBATHOCT U
3alITUTY 110/1aTaKa; B) HATEHTH C€ MOT'Y KOPUCTUTHU J1a OU ce CIPedyno MPUCTYI TEXHOJIOTH]jH;
r) apkaBHa oMoh MoOKe HEraTHBHO YTHILATH HA TPXKHUIIHY TUHAMHKY; 1) moBehaBa ce Opoj
ynasHux Oapujepa; 1)) mopecko wm30OeraBame MOTEHIMjAIHO HapyllaBa KOHKypeHuujy (Van
Gorp & Batura, 2015, ctp. 8 u 69).

Jla 61 ce pemmian HaBeACHU NMpoOJIeMH, KpeaTopy MOJIMTHKE 3alUTUTE KOHKYpPEHIIH]je
Mopajy na ce GoKycHupajy Ha MPeBEHINjy CTBapama YylIa3HUX Oapujepa, ONakKIilIaH ylazak Ha
TPIKUIITE, MMOJICTUIIAE MHOBAIMja, I M Ha CaMOKOpUTYjyhn MexaHuzam tpxkumra. M360p
n3Mel)y mpaBa KOHKYpPEHIIMjE M CEKTOPCKE peryjaluje 3aBHUCH Of CTENeHa TOBEpema y
caMOKOpUTyjyhu MexaHu3aM TpXKHILTA, BPEMEHCKOTI XOPU30HTa Yy KOME e JieNyje U MpoLeHe
pHU3UKa peryiaaTopHux Heycrnexa. Oclamame Ha 3aKOHE O 3aIITUTH KOHKYpeHLuje je 0obe
KaJa je BepoBaTHO Ja he mocieauie aHTUKOHKYPEHTCKOT TOHAIIalka HAaHETH IYrOpOYHY
mrery. Mehytum, He Tpeba 3aHEMapUTH YUICHHIY [a TNPUMEHa MpaBa O 3allTHTH
KOHKYpEHIIMje He Jlaje aJleKBaTHEe OJroBOpe Kaja Cy y MHUTamky HOBU IMOCIOBHU MOJIENH Ha
IUTUTATHUM TpKUITHMa. C 003UMpoM Ja TO JAa ce OBa TPXKUILTA PalMIHO MEHajy MOJ
YTUIA]eM TUTHUTAIHUX TPOMEHa, Tpeba peaeduHUCATH TIPOIEAYPE TMOJTUTHKE 3a 3aIITHTY
KOHKYpEHLIMje M JONYHUTH HMX Mepama oJroBapajyhux mnoBe3aHUX MOJIUTHKA (TOJUTHKA
3alITUTE MOTPOIIAya, 3allTHTa HHTEJEKTyallHe CBOjUHE, MPUBATHOCTH U OIOPE3UBabA).
Hannexxna perynatopHa Tena y o01acTu 3allTUTe KOHKYPEHIMje Tpeba Ja HapOuuTy MaxKkby
MOCBETE MOTEHIIN]aJTHO] KOHYPEHIIH]H.

HoBwuja ucrpakupama cyrepuily fa peryianrja AMTUTAIHUX TPXKUILTA HE O JjoBena
70 pemaBama npoljema orpaHHuYaBama KOHKypeHIuje, Beh Ou crnpeunsia KOHKYPEHTHO

NOHAIlIakhe W MHOBaIMje yunHuia antukonkypertckum (Van Gorp & Batura, 2015, ctp. 68).
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Pej 1 octanu roBope y MpHIIOT MPHUCTYITy MOJUTHIHN 3alITHTE KOHKYPEHIIH]jE 3aCHOBAaHOM Ha
e(eKTUBHOCTH, KOjH TOBE3Yje 3JI0yNMOTpeOe JOMUHAHTHUX IMO3UIM]ja Ca AHTUKOHKYPEHTHUM
cTparerdjama koje mrere norpoiraunma (Rey et al, 2005). ¥ npusior oBoMe HacTao je HOBU
MIPUCTYII MTOJIMTHIIM 3aIITUTE KOHKYpEHIIUje Koju Ou Tpeba na Oyze 3acCHOBaH Ha PUTOPO3HO]
€KOHOMCKO] aHaJIu3H, KaKO ca TEOPHjCKOT, TAKO M ¢a eMITMPUJCKOT cTaHoBUIITA (Stojanovi¢ &
Kosti¢, 2013).

JlenoTBOPHOCT TOJHUTUKE 3alITUTE KOHKYPEHIMjE€ MOXE C€ MPATHTU KPO3 HEHY
ycpencpeheHocT Ha aJoKaTHBHY M IPOM3BOAHY €(PHKACHOCT. Y TOM KOHTEKCTY MOCMATpaHo,
jeman ox ommre npuxBaheHWX NMJbEBAa MOJMTHUKE 3AIITUTE KOHKYPEHIM]E j€ OYyBame
arperatHor Buiuka notpomrada (enrs. Consumer Surplus, CS) Ha peieBaHTHOM TPXKHUIITY.
3a10BOJBEHE OBOT IMJbA OCTBApYje C€ Kaja MOJUTHKA 3alITHTE KOHKYPEHIHje TOBOAM IO
HIDKUX IeHa, Beher kBanuTera u Behe pasHOBpcHOCTH mponsBoja. OuyBame u yHanpeheme
OnarocTama MoTpoIadya MOXKe C€ JUPEKTHO MOCMATPaTH Kao IMJb, ajld MHAMPEKTHO MOCTaje
Y KPUTEPHjYM 32 OLIEHY MOJIUTUKE 3aIITUTE KOHKYPEHIIHj€, KOJ! je y TUTepaTypu MO3HAT MO/
HazuBoM Kputepujym 3acHoBaH Ha Onarocrawmy motpourada (enrin. Consumer Welfare
Standard). Ha ocHoBY oBoOr KpuTepujyma, CBE MOCIOBHE aKTHBHOCTH 32 KOje C€ YTBPIH Jia
HapyliaBajy WM MOTYy HapylmIUTH OJarocTame NOTpollada, CcMaTpajy ce aHTH-
KOHKYPEHTCKHM, H CYITPOTHO.

MehyTtum, ako ce ycpeacpenuMo Ha JUHAMHUYKY e(UKACHOCT, KOja je JYrOpOvYHO
OpHMjeHTHCaHa M TOCTUTHyTa WHOBAaTUBHMM AaKTMBHOCTMMAa Ha CTPaHU MOHYJE, y HEHO]
OCHOBM Hanasu ce mpousBohadyeB Bumiak (enri. Producer Surplus, PS). 3anemapuBame
pou3BohaueBor BHUIKA U CAMUM TUM U TUHAMHYKUX €(UKACHOCTH jeé OCHOBA KPUTHUKE OBOT
Kputepujyma. Y CKIaay ca THM, Cyrepulle ce€ KpUTEepHJyM Koju OU pa3maTrpao YKYITHO
Onarocrame, Koje je 30up MOTpolIaueBor U Mpou3BohadeBor BUILKA, OAHOCHO Kputepujym
3aCHOBaH Ha YKymHoOM Onaroctamy (enrsi. Total Welfare Standard). Ilpema oBom
KpUTEPUjyMy, TIOCJIOBHE aKTUBHOCTH Koje omoryhaBajy MpelinBame BUILIKOBA O] MOTpoIIaya
Ka mnpou3Bohaunmma, M oOpaTHO, U HE YIpokaBajy YKYHHO OJjarocrame AaTor TPXKUIITa
cMaTpajy ce IMpo-KOHKypeHTCKuM. Jla Oum ce mpeBa3Mllula OrpaHUYEHa MPETXOTHUX
KpUTEpHjyMa, y JIUTepaTypuu ce jaBjba M Tpehu Kpurepujym 3acHOBaH Ha MOHAEPHPAHO]
cymu BuckoBa (enrn. Weighted Surplus Standard) koju mpexncraBiba kommpomuc usmely
MPETXO/IHO HAaBEJIEHUX KpUTepujyma, W Oa3upa ce Ha IOHJEPHCAHO] CyMH OJarocrtama
nmoTpomradya W mpousBohaua. Hamnexna perynatopHa Tenma 3a 3alITUTy KOHKYpPEHIIH]E,

n300pOM MOHJIEpa JA0/ebY]y Pa3IMUMT 3Ha4aj apyimTBeHuM rpynama (Ristic, 2017, ctp. 122—
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123). [Topen kpuTeprjyMa KOjH C€ 3aCHHBA]y Ha BUIIIKOBMMA, KOJH Cy JOMHUHAHTHO TCOPH|CKH
MepJbUBE KaTeropyje, AeI0TBOPHOCT NOJUTUKE 3aIITUTE KOHKYPEHIIHje ce€ MOXKE YTBPAUTH Ha
OCHOBY TOTa y KOjO] MEpHM OHa IITUTH Maja U cpelma npeayseha, eKOHOMCKe ci1000ae H
mpoMoBHIIe TpkuIHe uHTerpamnuje (Motta, 2004).

Ha HaanexHMM peryjiaTopHHM TeluMa je jaa u3pagoMm Cost-benefit anamumse
popadyHajy NOTEHIMjaTHEe KOPUCTH U IUTETE OJpel)eHuX MOCIOBHUX aKTUBHOCTHU (Kao ILITO
Cy Clajama WU Mpey3uMarba) Ha YCIIOBe KOHKYpPEHIIMje Ha pelieBaHTHOM TpxkumTy. Jlok ce
MOTEHIMjaJIHE IITETE Oryiefajy y ciaabibelhy KOHKYpPEHIIMje W3Mel)y y4ecHHKa W jadamy

UXO0BE TPXKUIIHE MONH, MMOTEHIIMjalTHEe KOPUCTH Mory npou3ahu nu3 nmosehama edexacHOCTH.

Tabena 1: I'pemike I u 11 BpcTe 1 aHTUMOHOTIOJICKO 3aKOHOJJAaBCTBO

YTuuaj Ha yci0Be KOHKYpeHUHje

[To3utuBan HeraruBan
Onnyka 3abpanutu I'pemka I Bpcre | McnpasHa omtyka
HAJIJIESKHOT Tejia
3a 3a1UTUT
y. Onobputu Hcnpasna onnyka | I'pemika 11 Bpere
KOHKYpeHIuje

W3Bop: Risti¢, 2017. ctp. 192. mpema Devlin, & Michael, 2010.

Hannexxna Tena tpeba 1a yTBpAE BEpPOJOCTOJHOCT OYEKHMBama Impenyseha y morieny
MOryhux KOpUCTH M IITETa W Ja MUHUMH3UPA]y MPOCTOP 32 MPABJBEHE IpellaKa MPUINKOM
oltyunBama. Y Tabenu 1 ce Moke BUIETH J1a IpELIKe MpBE BPCTE MOApPa3yMeBajy 3a0paHy
criajama Koja MOKe YHAIPEIUTH YCIOBE KOHKYPEHIIH]je, JOK Ce TPEIIKe IPYre BPCTe OJHOCE
Ha OKOJHOCTH y kojuMa he cmajame npenyseha Outu oqo0peHO y3 HapyllaBame yClIoBa

KOHKYpPEHILIH]€ y EePCIIEKTUBHU.
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JIPYTH JIEO

2. TPAKUIIHO YYEHTRE KAO PE3YJITAT IOHAINTABA U
CTPATEHIKOI TIOSUIIUOHUPAIBA MUKPOEKOHOMCKHX
CYBJEKATA

Jauarwe KOHKypemcKoe npumucka 600u oucnep3uju eKkoHomcke mohu na mpaicuumy u
omoeyhaea 0a ce ona y 6udy mpocuuine mohu npenuje Ha nojeouHaune npugpeone cyojexme.
Hsmely 06a excmpema, mpoicuwma cagpuiene KOHKypenyuje, ede mpacuwina moh yonwme
HUje npucymua, u MoHonoua, 20e c8y moh npuceaja jeoan npugpeonu cyojexm, y peainocmu
OOMUHUPA]Y 8apujememu O06UX eKCMPEeMHUX MPICUWHUX CMPYKMYpa y OKEUpy Kojux
HEKOIUKO YYecHUuKa pecnoiaddce elum uiu mMaroum cmeneHom mpicuwine mohu. Tpocuwino
yuewhe je npagna npemnocmaska mpoiCUIHe OOMUHAYUje U NPUMAPHU UHOUKAMOP 3d
oomepasarbe mpacuuine mohu. Y o6om noenaemy he ce pasmompumu y Kojoj mepu mpr*HCUUUHO
yuewhe, Kao pezyimam cmpameuikoe NOHAWAILA. YKA3yje Ha mo 0a jeOHo npeodysehe
nocedyje mporcuwiny moh. Yeasxcagjyhu ananumuyku jacan npucmyn, yuns 0802 No2idesnd je
0a pasmMompu u oyeHu MUKPOEKOHOMCKe KOHYenme u eKOHOMempujcke mooeie 3a meperse
mporcuuwine mohu. C mum y 8e3u, oajemo npeonoz Ho802 UHOEKCA 3a Meperve KOHYenmpayuje
Ha mpoycuwmy. Y 08om noenasmy HACmojumo 0a 002080pumo Ha cieoeha mpu numarva: (1)
Kako nonawarwe u cmpamewxo nosuyuonuarbe npeoysehia ymuuy Ha GUCUHY MPHCUWHORZ
yuewha? (2) Llma oemepmunuwie mpoicuwiny moh, Kkako ce u y KOjuM 0OIUyuUMa OHA
Hajueuthe ucnomasa na cagpemenum mpxcuwmuma? (3) [a au cy u 'y xojoj mepu cagpemenu
MUKDOEKOHOMCKU KOHYEeNMu U eKOHOMEeMmpujcKu Mooenu nooecHu 3a ymephuearbe u meperse

mpacuuiHe mohu?
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2.1. HeKOHKYPEHTHO NMOHAIIAK-€ U 3J10yN0TPeda TOMUHAHTHOT 10JI0XkKAaja

3Hauaj KpUTEpUjyMa TPKUIIHOT MOHAIIAka U TPXKHUIIHUX pe3ylTaTra 3a OJMepaBame
TpXKHUIIHE MOhM MPOM3MIA3H M3 HEOKJIACHYHE Te3€ O IOCTOjamy Y3pPOUHO-TIOCIECINYHE BE3e
u3Mel)y CTpyKType Tp)KMIITA, IMOHAIlaka YYECHWKAa M HHUXOBHUX pesynrata. MebhyTtum,
3aKJbYULIM O TIOBE3aHOCTU HABE/ICHUX €JIeMEHaTa HEMajy CHary eKOHOMCKE 3aKOHUTOCTH, Beh
Ipe cBera TEHJACHIMje WM INpaBWia Koje MMa cBoje mu3y3eTke. OCHOBHM pa3jior OBaKBE
TBPIHC JISKH y YMIEHUIM J]a MCTa BPCTa TPXKUIIHUX pe3ysiTara MOXKe OWTH TOCIenuIa u
Apyradvje TP>KUIIHE CTPYKTYpe WU Jpyraddjer MoHallamka y4YeCHHKa (Ha MpHUMep, BHCOKA
npopUTaOMIHOCT MOKE OMTH TMOKa3aTesb KOHIEHTPUCAHOT TPXKHINTA aj ¥ MHOBAaTUBHOCTHU
oapeheHor ydyecHuka). Y3 TO, OBaj OJHOC HMj€ HCKIJbYYMBO jeqHOcMepaH, Beh uma u
MOBpAaTHU CMep ¢ 003MPOM Ha TO Jla TPXKUIIHHU pe3yiaraT Moxe ynyhuBatu Ha oxpelhene
oOpacre MmoHamama, yTUIATH Ha TPOMEHY CTPYKTYpE TP)KHUINTA, a THME W Ha MPOMEHE Y
WHTCH3UTETY TpXKHUIIHE Mohu. MehyTum, Tp)KUIIHO TOHAIIAKkEe W TPXKUIIHU PE3YNTaT ce He
MOr'y cMarpaTi kao prima facie nqokas o mocrojamy oxpeheHOr HHTCH3UTETa TPXKHUIITHE MONH,
Beh ce wuMa moTBphyje cya o MocTojamy M3BECHOT CTENEHa TPXKUIIHE MONM Ha OCHOBY
TPIKHILIHE CTPYKTYPE.
TpxumHa moh npexyseha ce yrBplyje y 0JHOCY Ha pelieBaHTHE €KOHOMCKE M JpyTe
MoKa3aTeJbe Kao INTO Cy: CTPYKTYpa pEJIEeBAHTHOT TPXKHUINTA; TPXKUIIHO Yydemhe Ha
yTBph)EHOM pEJIeBaHTHOM TPKHUILTY, HAPOUUTO aKo je Behe ox 40%; cTBapHa U MOTEHIMjaTHA
KOHKYpEeHIIMja; (UHAHCH]jCKA CHAra; CTENeH BEepTUKaJIHE HHTErPUCAHOCTH; IMPEAHOCT Y
MPUCTYITy TPKUIITAMA CHalzeBama U AUCTPUOYIMje; TIpaBHE WM YHEHUYHE TpenpeKe 3a
MPUCTYI APYTUX YYECHHKa TPXKHINTY; CHara Kyrama ¥ TexHojomke npexHoctu. [Ipemnysehe
he 3ay3eTu JOMUHAHTaH IOJIOKA] HA TPXKHILUTY YKOJIUKO MOXeE Jia ce IMOHAIla HE3aBHCHO Y
OJTHOCY Ha Jpyre cTejxoiaepe (Kymie, 1o0aBbaye, CTBApHE WK MOTEHLIMjaIHE KOHKYPEHTE)
300T MoceI0Bamka TPKUIIIHE MOhH. 3710ynoTpeOoM TOMUHAHTHOT MOJI0Kaja cMaTpa ce:
1) HemocpeaHO WM MOCPEIHO HAMETame HEeNpaBUYHE KYIMOBHE WM MPOJAjHE IICHE
WIN APYTUX HETPaBUUHHUX YCJIOBA IOCIIOBAbA;

2) orpaHHYaBarbe MPOU3BOAE, TPIKHUILTA HIIH TEXHUUKOT Pa3Boja;

3) mpuMemHBake HEjeTHAKHX YCJIOBA MOCIOBamha Ha MCTE MOCIOBE Ca Pa3IMUuUTHM
YUECHHIIIMA Ha TPXKHUIITY, YUME C€ TOjeJIMHN YYECHHIIM Ha TPXKUIITY JOBOJE Y

HCHOBOJ’bHI/IjI/I nonomaj Y OAHOCY Ha KOHKYPCHTC,
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4) ycrnoBJbaBame 3aK/bydCHha YTOBOpa JOJaTHUM 0OaBe3aMa Koje 10 CBOjOj MPUPOAN
HHCY Yy Be3u jaa mnpeameroMm yrosopa (Commission for protection of competition
Republic of Serbia, 2016, ctp. 9-10).

[Tonamame mpemy3eha ce Moxke TpeACTaBUTH MPELUU3HUM JIe(DUHICAKEM aKIHja Koje
CTOje Ha pacroJjaramy CBakoM npenysehy; ouekuBamHUMa CBakor npeny3eha o akiujama koje
Cy Ha pacrmojaralky OCTaIMM mpeny3ehnma u HaunHUMa Ha Koje he cmBako mpemysehe
pearoBaTH Ha akIUjy CBAaKOT Apyror mpemy3eha; odekuBamuma mpenyseha o MOTeHIIMjaTHOM
ylacKy HOBUX mpexyseha. Y cTpy4HO] JHMTEpaTypd C€ YeCTO HABOAM Jla CaMO TeopHja
pa3iiiKyje KOHKYPEHTHO OJi HEKOHKYPEHTHOT MoHamama. C TUM y Be3W, KOHKYPEHTCKO
MOHAIIAke UMIUTHIIMPA Aa mpeay3eha Mucie na \BUXOBE aklvje HeMajy HUKaKaB yTHIA] Ha
HeHy Ha TpxumTy. lIpernmocTaBka 0 KOHKYpEHTHOM IIOHAIIakby HE3aBHCHA je oJ Opoja
npenyseha umm norpomaya Ha TpxumTy (Saj, 2005, cTp. 59-62).

Paznuuuti 00NMMIM HEKOHKYPEHTHOT TIOHANIakha W 3JIOYNOTpPeOe MOHOIOJICKOT
M0JI0Kaja ce KOPHCTE Y CHTyalrjama Kaja WHAMKATOp TPXKHUIIHOT yuemha HUje TOBOJbaH Ja
MOTBPJU TIOCTOjalbe TpXKUIIHE Mohu. ,,Bucoka mpoduTaOMIIHOCT yKaszyje Ha MOCTOjame
TpIKHITHEe MONH, alli ce HEHO OJCYCTBO HE MOYKE MPUXBATHTH Kao argumentum a contrario”
(Markovi¢-Bajalovi¢, 2000, ctp. 117). Crora ce moxe u3ByhHu 3akjbydyak Ja TPIKHILIHO
MOHAIIAkEe U PE3YNTAaTH CaMHu 3a cebe HUCY TOBOJFHU 32 U3BONEHE 3aKJbydKa O TMOCTOjamby
TpXKUIIHE AoMHUHANHWje. KpuTepujymu TpKHITHE CTPYKTYpe C€ MOTY CMaTpaTH IMOY3JaHUM
nokaszaTesbuMa TpXKHUIIHE MOhM, a OKa3u O MOHAllambUMa U pe3yiTaTuMa MMajy JOMYHCKU
KapakTep.

TpxumHo yuemthe je mpaBHa IpeTIOCTaBKa JOMMHalMje Ha TpkuwTy. [locrojame
JOMUHAHTHOI y4YeCHMKa Ha TPXUIITY CTBapa JOJaTHE MOJCTHUIIAje Ja Ce€ Herosa Moh
eponupa. Kibyd 3a pasymeBame U pa3iMKOBAaKE AHTUKOHKYPEHTCKOT IIOHAIlamba O]l
KOHKYPEHTCKHUX TIOCIOBHUX CTpaTeruja je YTBPAWUTH Ja JM I[OHAllakbe JOMHUHAHTHOT
npenyseha 3arBapa KaHaje 10 KpajlbUX MOTpolIaya.

Y 0BOM jeny ce TpaAWIHMOHAIHM IPHUCTYI 3JI0YNOTpeOe ITOMHHAHTHOT IIOJIOXKaja
yrnopehyje ca HaJHOBHJUM TEOPUJCKUM IOKYIIajUMa HU3TPaJmbe CBEOOyXBAaTHE TeopHje
3amTuTe KoHKypeHnuje. CTapuju IpUcTyn 3JI0ynoTpede JOMUHAHTHOT T0JIOJKaja HarjamanBa
Ja je MOTpeOHO NMPOBEPUTH JIOMMUHAIM]Y KPO3 CTPYKTypHE HMHIUKATOpE (HIpP. TPXKHUIIHO
yuemrhe) U MOCTOjambe HEA03BOJHEHOI MOHAIIAka, 10K HOBM €KOHOMCKU MPUCTYN UCTUYE 1A

OM jeTHOCTaBHO TPeOasio MOTBPAUTH MTOCTOjakhE MITETE MOTPOITAYUMA.
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MehyruMm, monekan mpemay3eha MOKyIIaBajy Ja orpaHude KOHKypeHiujy. Jla Ou ce
cauyBajio (DYHKIIMOHUCAE TPXKHILITA, HAJJIEKHA PErylaTopHa Tela MOpajy CHPEYUTH WU
UCIPAaBUTH HEKOHKYPEHTHO MoHamame. C TUM y Be3H, TOCEOHO ce mpare: CropasyMu uzMely
npenyseha kojuma ce orpaHuyYaBa KOHKYpeHIMja (KapTeinu WM JAPYrH HEMOIITSHH
apaH)XMaHM y KojuMa mpenyseha xkene 1a n30erny TaKMHUYCHE U YCTIOCTaBE CBOj€ MPAaBHIIA),
31moynorpeda JOMUHAHTHOT TOJI0XkKaja, Cliajama, Mpolec JTnoepain3aiuje OJHOCHO OTBapama
TPXKUINTA 32 KOHKYPEHIWjy, OpXkaBHa moMoh (Koja je 103BOJbEHA IOJ YCIOBOM Jia HE
HapymaBa ¢ep u epuUKacHy KOHKYpEeHIM]y u3Melhy mpemny3eha m He mITeTH NPUBPEIN),
capajmba ca Hal[MOHAIHUM TeJIMMa 3a 3aiTuTy KoHkypenuuje (European Commission, 2017).

Y caBpeMeHO] JTUTEepaTypu W TPHUBPEIHO] MPAKCH KOHKYPEHIIM]Y MOTY IMOBPEIUTH
npeny3eha u apxkasa. C jenHe crpaHe, Hajuemhy oOJIMIM TIOBpPEAC KOHKYPEHIIM]E OJ1 CTpaHe
npenyseha cy: copa3yMu ¥ KOHIICHTpallMje KOjUMa ce OMTHO CIpevyaBa, OrpaHHuYaBamba U
HapyllaBa KOHKYpPEHIMja, 3J0ymnoTpeda JOMHHAHTHOT IMoJiokaja. CrenupuuHud BHIOBH
HEKOHKYPEHTHOT MOoHaama npeayseha cy:

1) Ilpeoamopkca npaxca. Tlponaja oapeheHOr MPOM3BOAA WCIOJ WK HAa TPaHUIH
CTBapHE IICHE KOIIITamka, y [IMJbY HCTUCKUBabha KOHKYPEHATA ca TPI)KUIITA TI03HATA
je Kao mpegaropcka mpakca (exrit. Predatory pricing).

2) Peyunpouno nonaware. Ilpakca Benukux npeayseha aa y3ajamuo capal)yjy u Ha
Taj HAYMH EJIMMUHUIILY clIa0uje KOHKYPEHTE Ca TPKHIITA Ha3WBa C€ PEIMIIPOYHO
TIOHAIIIAKE.

C apyre ctpaHe, Hajuenihn oOJUIU OrpaHHYaBamba KOHKYPEHIIUjE O] CTPaHE JIP:KaBe

Cy: JIeraJlHu MOHOIIOJIM, €KCKIIy3UBHA IIpaBa, aKTa U paiib€ KOje CTBapajy AUCKPUMHUHALU]Y U

HETPAHCIIApCHTHA IMOJIMTUKA APKABHUX rmomohu.

2.2. KoHKypeHTCKe cTpaTeruje u MoaeJId ONTHMAJTHOT TP KULIHOT

MO3UITHOHUPAHA

[Tonamamwe mpeny3eha y wLuby ONTUMH3AlMje TOCIOBamba IMOJjeHAKO je
cnenuduIpano kao u u300p crpareruje. Pa3nmuka y moHamamy NpuBpeHUX cyOjekaTa Ha
TPKUIUTY TPOU3UIIA3W M3 YCIOBa y KOjuMa Texe Ja mnpucBoje Hajsehu moryhu npodur.
Hucneprja Mohu Mel)y KOHKypEeHTHMMa Ha OApeheHOM TpXKHILUTY, OCUM peJIaTUBHE CHare
M0jeIMHAYHOT YUECHHKA, yKa3yje U Ha yCIOBE KOHKYPEHIU)e Ha TPKHUILTY.

Konkypenrcka ctpartervja oxapehyje Ha Koju HauuH ce Tpeba TaKMHUYUTH Ha

onpehenom TpxumTy. [la 6u ce agexkBaTHO popMyIHcalia jelHa TaKBa CTpaTeruja HEOMX0IHO
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je TI03HaBaTH aKTyellHE TP)KUIIHE NMPUJIMKE, MOHAIIAKkE MOTPOoIadya M BHUXOBE CKIOHOCTH,
CHary W TpUpPOJy KOHKypeHIHje, Kao u meHe Moryhe peakuuje. Jlebunucamem
KOHKYpPEHTCKE cTpareruje mnpeaysehe neduHHIIe CBOj OJHOC IpeMa YYEeCHUIMMa Ha
TpKUMITY. ,,OCHOBHE KOHKYPEHTCKE MAapKETHHI CTpaTerHje Cy: CTpaTerdja CerMEHTaIluje
TPXKUIITA, CTpaTterdja audepeHIupama TMpPoW3BOJAa U  CTpaTerdja IMO3UIUOHUpPaAmA’
(Exonomcku peunuk, 2010, ctp. 392).

Tpeba umatu Ha ymy Aa npeny3eha Mory za ce moHamiajy CTpaTelIKy Ha BUIIE HAYWHA
Kako OW crpedmiia WIN OJUIOKWIE yia3aKk KOHKypeHaTa Ha Tpxkumre. KipyuHe crTpatemike
Bapujabie Ha koje ce mpeayseha Hajuenthe gokycupajy y nuspy 3ay3uMama 00b€ MO3HIIH]E
Ha TPXKUILTY cy: 1) kpeupame mpousBoja (enri. Product Design), 2) npou3BogHu acOpTUMaH
(enrn. Multiproduct Production) u 3) mupeme Openna (enrn. Brand Proliferation). Tpeoa
MPaBUTH pa3iuKy u3Mely nu3ajHa mMpou3BojJa 3a MAacOBHA TPIXKHUINTA, KOjU MMa 3a LWJb Ja
00JIMKyje MapruHajHy MpOIeHY OrpoOMHOr Opoja MoTpollaya M Au3ajHa MPOU3BOJa 3a
onpeheHe TpXKWIIHE HUIIE KOjH j€ HAMEHEH Maloj MHJBHOj TpyHH IMOTpoliada ca
npodMIMCAaHUM YKYCOM M OOMYHO BHCOKe BpeaHocTH. lllupeme mpou3BOAHOT acopTUMaHa
¥Ma 3a IiJb JIa CMalkU YKYyNaH PU3HMK TOociIoBama. [IpuHIMn MuHMMaiHe audepeHiujanyje
3HauuM Ja kajaa mpenysehe moxke uzabpatu creneH audepeHIUjaluje MTpPOU3BOJa, OHO
oJuTydyje Ja MPOM3BOAM XOMoreHe mpousBonxe. C npyre cTTpaHe, NMPUHLIUI MaKCHMAJHE
nudepeHnrjanyje 3Ha4u Ja kKaga npeny3ehe Moke wmzabparm creneH audepeHIujanyje
NPOM3BO/Ia, OHO Ce€ OJUIydyje 3a MakcuManHy audepenuujanujy. CTpaTemku pasjor 3a
yBohewe jeAHOr WM BHIIE HOBUX OpEHIOBa jecTe CIpeyaBame YyJlacka Ha TPXKHILTE.
Crpareruja mmupema OpeHaa Win JeJHOCTaBHO nposindepairja OpeHaa, Moxke OUTH CKyma H
MOXE JIOBECTH JI0 CMamema Mpojaje Apyrux OpeHpoBa mpemny3eha. Kao u cBe crparemke
Oapujepe 3a ynasak, u300p OBe cTpaTeruje je ApyimTBeHo Heebukacan usdop (Tremblay, &
Tremblay, 2012 ctp. 343).

He tpeba 3anemaputu u npuMeny 4) mewosumux yena, Koje u3pakarajy ornpeacsbembe
npenyzeha 1a mpUBpEMEHO CMamM IieHe, Kako Ou moBehano Tpaxmy. BpemeHoM, meHe ce
LIUKIMYHO MEHajy O]l HMCKHMX JI0 BUCOKHMX, U oOpHyTo. IIpuMeHy MemoBuTe cTpareruje
pa3marpao je u Hem (Nash), mexgecetnx roanHa JBageceTor BeKa, y K0Ojoj ce CBaKM YYECHHK
MOHAIIIa HEMPEABUIUBO. Y OBOM ClIydajy, pery3ehe ce onpenespyje 3a 1ieHe Koje MOTpOoIadyn
WJIM KOHKYPEHTH He MOTY IPEIBUICTH, M THME Harurahyjy BHUIIY TPOCEUYHY IIeHY OHMMa KOjH
He o0pahajy maxmy Ha uHpopMaluje o npoaaju. 5) Ilenosuu patosu (enri. Price Wars) u

paroBu ocumnama (enri. Wars of Attrition) Mory OMTH KOPHCHHU y KPaTKOM POKY, jep MOTY
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JIOBECTH JIO TIPUBJIAYCHa Kyrara KOju Cy ce paHHje ONpeIesbHBaIM 32 KOHKYpeHTe. MehyTum,
y IyroM POKY, TO MOK€ OWTH MPWJIMYHO IITETHO 3a Mpou3Bolayue ako JOBEAY A0 IIEHOBHOT
para Koju je moBe3aH ca T3B. bepTpaHoBuM napagokcom (Buaetu noriasibe 3.3.2.1. koje ce
onHocu Ha bepTpaHoBY KOHKypeHIH]y). Ycliel TEXHOJOIIKMX IPOMEHa CMamyje ce Opoj
npeay3eha Ha TpxuIMTY Hcnoj edukacHOr Opoja, MPU YeMy Ce MPHUMEHY]y HIKE LIEHE H
MHBECTULIMjE Y MapKETHHT Ja OM ce CTEeKao TPXKUIIHM YyAeOo Koju oMoryhaBa omcraHak Ha
TpKUIITY. Pat ce HacTaBsba CBE JIOK HE M30CTaHE JJOBOJbaH Opoj mpeayseha ca TpxkwuinTa, TaKO
1a je cTBapHH Opoj jenHak epukacHoM Opojy npeayseha.

Tpxumnn muaep je npenysehe xoje mma HajBehe amconmyTHO TpKumio ydemhe Ha
HUBOYy Tpane. CTparermjcke ONIMje TPXKUIIHOT JUAepa Cy 3aapxkaBame, noBehame
nocrojeher ynena Ha TPXKUIITY W MIHpeme YKynHor Tpkuira. Hobemosar Xan Tupon y
CBOjoOj Kmu3u ,,The theory of industrial organization” moxna Ha HajOOBM HAYMH HCTHYE
EKCIO3HIIN]y TEOPHjCKHX OCHOBa NMPUMEHCHE MHUKPOCKOHOMH)jE Y KOHTEKCTY CTPATEIIKOT
MOHAIllaka JIUAepa KOjU Ce CyouaBa ca JIpyruM ydecHukom Ha tpxkuity (Tirole, 1988).
Jlunep he OutH arpecuBaH 1Moj crpaTerdjoM 3ameHJbuBocTd (eHri. Strategic substitutability)
U TPWIATOJBHMB TIOJ CTpaTerHjoM KoMIuleMeHTapHocTu (eHrii. Strategic complementarity)
YKOJIMKO HE TOKyla jaa 3abpanu ynazak. CrTpareruja 3aMEHJBHBOCTH IOJIpasyMeBa Jia
noBehame cTparemnike Bapujadiie oJ1 CTpaHe jeHOT peay3eha mojacTuye Apyro 1a MpHiIaroan
COIICTBEHY CTpPATENIKy BapHujabily y CYNpPOTHOM CMEpPy W 3a By C€ Be3yje KOHKYPCHIIHja
KOJIMYMHaMa. Y CYNPOTHOM, CTpaTerdja KOMILIEMEHTApHOCTH MOJpa3yMeBa Jia CTpaTellKa
oJUlyKa jeHoT mpeay3eha nmojactuue Apyro npeaysehe ga n3BpiiM npusarolaBame CTpaTelIKe
BapHjabiie y HCTOM MpaBIly, U 3a By ce Be3yje 1eHoBHa koukypernuja (Bulow, Geanakoplos,
& Klemperer, 1985). OnimuTy OpUHIKIT MOHAIIAkA TPXKHUIITHOT JHAEPa, KOjU ce CyodaBa ca
€HJIOTEHUM YJacKoM, je€ Ja Cce OH YBEK IIOHAllla arpeCMBHO M MPOM3BOJIM BHIIE O]
KOHKypEeHaTa, Kaja Ce TaKMUYM KOJMYMHAMa, W TIOCTaBJhba HIDKE IIEHE Kajga Ce TaKMHUYU
1eHama. TpKHIIHA JUEp j€ arpecHBaH W YE€CTO YCBOja CTpATErvjy Koja CIpedaBa yiazak
HOBHX YYECHUKA.

Kana roBopuMo 0 cTparterujama M MOCIOBHUM MOJCIUMA Y JUTUTATHO] CKOHOMH]H,
Tpeba HAOMEHYTH Ja Y OCHOBM IIOCTOje TpPH pas3jIiyuTa IOCIOBHA MOJENa: a) MOoJel
MpeTIuviaTe, y KOMe Kpajibu KOpHCHUIM 1uiahajy 3a ycayry; 0) MOJen orjiaiiaBama, y KOMe
Kpajlbl KOPUCHUIIM MHAUPEKTHO 00e30el)yjy mpuxoze orjiamiaBambeM U B) MOJEIN MPUCTYIa
calpkajy WIH alUIMKalWju OJf CTpaHe KOPUCHHKA. 3ajeHHMYKa KapaKTePUCTHKA OBHX

MOCJIOBHUX MOJICJIa 3aCHOBAHUX HAa UHTCPHET HJ'IaT(I)OpMI/I je KOpI/II_HhCH:C MPEIKHUX e(beKaTa.
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JlupekTaH yTHIla] MpeXKa c€ OJIHOCH Ha TO Ja Tuiatopma rmocraje aTpakTHBHHja Kako Opoj
MoTpolIaya pacre, OJHOCHO IUPEKTHH MPEKHU e(dekaT IOCTOju KaJa BpPEAHOCT 3a
moTpoimaya pacte moBehameM MOTPOLIkE OJ] CTpaHe APYrux mnorpomnada. HMHawpekTraHn
edekaT Mpexa 3Hauu Jga IaTdopma IocTaje aTpaKkTHBHH]a 3a MOTpoIIade Kaja ce Opoj
nmpykajana yciyra/caapikaja moehaBa. Tpxumra koja uMajy MpexHe edeKkTe umajy
TEH/ICHIIU]Y /1a MOCTaHy BUCOKO KOHIICHTPHCAHA M3 pasliora jep je CBe TekKe KOHKYpEeHTHMa

1a 3ay3My mo3uiujy a0k miatdopma pacre (Van Gorp & Batura, 2015, ctp. 22).

2.3. TpxumHo yyemrhe kao nokasare/b Tp:KHIIHEe MOhM M eTepMUHAHTA

€KOHOMCKe MOhM MUKPOEKOHOMCKHX cy0jexkara

Omnpenesbeme 3a TPXKUIIHO yuemrhe, Kao NpUMapHOr IOKaszarejba y Hpolecy
oaMepaBama TpXKHUITHE MOhHM, a MHIMPEKTHO M EKOHOMCKe Mohu, MMa CBOje HaydHO
yTeMeJbehe. Y MPaKCH je T0OKa3aHo Ja je Moh mpemy3eha na yTude Ha EHEe U O0MM MOHY/IE
Ha TPXKUIITY JAUPEKTHO Cpa3MepHa BEJIWYMHU HEroBOT TpxkumHOr yvemha. Ca pactom
TpKUIIHOT ydyemrha pacTe W TpKuiiHa Moh mpenys3eha, amu HHUje jeIHOCTaBHO YTBPAUTH
KPUTHYHY TPaHUIly HAKOH Koje yTulaj npeay3eha Ha Tpxumry nocraje omuryayjyhu. Mana
He Tpeba 3aroCTaBUTH YHIbEHUILY Jla TIPaKca HA/UICKHHUX PETyJaTOpPHUX Tella MoKas3yje za ce
paau 0 KpUTUYHO] BUCHHU TpkuiHor ydenrha uzmely 40% u 60% peneBanrtor tpxkuita. Jla
Ou ce MOTBpAWIIA U Ojayaja OBa MPETIOCTBKA O MOCTOjamky MIPABHO PEJIEBAHTHOI MHTECH3UTETA
TpKUIIHE MOhH, KOPHCTE CE U PYTH JOMYHCKH KPUTEPHjyMH, TIONYT YKYITHE EKOHOMCKE HITH
(¢uHaHCcHjCcKe cHare npeay3eha win noTeHIyjalHa KOHKYpEeHIHja.

[IpaBunHO yTBphUBame TpPXKUILTA j€ BEOMa BAXKHO YKOJIMKO C€ y3Me Yy 003up
oaMmepaBame TpkuiiHe Mohu. KoHkpeTHO, mMpoko aeduHuCame TPXKUIITA JONPUHOCH
MUHUMU3Hpamby TP>KUIIHE MOhU M 00paTHO, YCKO O/pel)eHO TP KUILTE MPHUKa3yje TPXKUILIHY
Moh Behom Hero mrTo oHa 3aucra jecte. Ilporec unentudukoBama U Mepema (pakropa Koju
nepUHUITY AUMEH3Uje U MOTEHIUjall TPXKHILITA YKa3zyje Jla je MOTeHLHUjall TP>KUIITAa OOMYHO
MamH 0]l Opoja Kymnamna KojuMa je HeKH MpOM3BOJ HaMEmeH Ha oJpeheHoM mpocTopy U y
onpehenom Bpemeny. [log kBann(UKOBaHMM TPXKUIITEM CE MMOJApa3yMeBa OHO KOJ KOjer cy
WCIYIeHE EKOHOMCKE IPETIIOCTaBKe O KYNMOBWMHH Tpow3Boja. [Ipm Tome, NUIBHO WK
KEJbEHO TPXKUIUTE TMpeICTaB/ba MPOLEHAT MOTEHIMJaJHOI OJHOCHO KBAIM(UKOBAHOT
tpxumra (Exonomcku peunuk, 2010, ctp. 25).

VY ckiagy ca mocraBkama Teopuje pecypca (Hem. Ressourcen Theorie), TpxkwuiiHO

yuemhe je moka3aresb TPXKHUITHE MONM YKOJIMKO c€ KOHKYpEHIIMja Ha TPXKHUINTY MocMarpa
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CTaTUYKH, Yy JEJHOM BpEMEHCKOM TpeHyTky. C apyre cTpaHe, JWHAMHYKa MPHPOIA
KOHKYpPEHIIMje, HaroBelITaBa Ja crnocoOHocT mpemyseha ma 3ampku wiu moBeha cBoje
TpXKHUIIHO ydeurhe 3aBUCH OJ TOora Koje pecypce mma Ha pacnonarawy (Dirrheimer, 1988).
VYyemthe Ha TPXKUIITY je WHAMKATOP KOjU TOKa3yje ca KOJUM IPOLEHTOM Ipeay3ehe cBojom
MPOJIajOM Y4YECTBYyje y YKYIIHO] Tponaju rpaHe. Moryhe je nma mpemys3ehe octBapu pact
npojaje y oapeheHOM mepuoay M Ja OLEHU CBOje MOCIOBakE YCICIIHUM, a Ja IPH TOM
3abenexxu omnaname ydemha Ha TpKUTy. To he ce mecuTu y cuTyanuju Kaja KOHKYPEHTH
nosehajy nmponajy y Behem npomenty. M3 oBora ce MoXe yBHIETH Ja je aHaln3a y4demha Ha
TPXKUIITY 3HAYajHA, jep MoKasyje 3amTo npenysehe Huje HICKOPUCTHIIO MIAHCe KOje j€ HYIUIO0
TpxuIITe ¥ oBehaino npoxaajy y Behem nporenty (Ekonomcku peunuk, 2010, ctp. 25).

TpxumaO ydenthe ce Hajuemhe Mepu Tako Ja oOyXBaTH Mponajy jemaHor mpemyseha
KYIIIMMa Ha PEJICBAHTHOM TPXKUIITY, OJTHOCHO TPECTaBba KalaluTeT jeHOT npeay3eha na
cHa0/ie pEJICBAaHTHO TPIXKHUINTE CBOJUM IMPOM3BOAMMA Wi yciyrama. LlTo je pemaTtuBHO
TpkumHo y4emhe Behe, Beha je m BepoBatHoha ma he mpemysehe ca HajBehum TpKUIIHUM
ydaemheM JIeTIOBaTH y MpaBIy OrpaHuvaBama KoHKypeHuuje (Markovié¢-Bajalovi¢, 2000, ctp.
104).

C npyre crtpane, ,,Tp)KHUIIIHA MOh ce MCKa3zyje Kao OJHOC CTeleHa MOhM WM CHare
NpUBpEIHOT Ccy0OjeKTa W HEeroBHMX KOHKypeHata Ha oxapehenom tpxkumry” (Markovic-
Bajalovi¢, 2000, ctp. 83). [lakie, TpkuiiHa MOh je pelaTuBHA KaTeropuja, a OCHOB 3a HEHO
U3pauyHaBame Cy alcoJyTHE BEIMYMHE KOje ce Hajuelrhe OJHOCE Ha MOHYAY WIM NMPOJajy
oapeheHor mpomsBoAa Ha oApeheHOM TPXKUIUTY M Yy oJpel)eHOM BpPEMEHCKOM MEepHOIY.
TpxumnHa Moh ce ucnosbaBa y Tp’KUIIHO] YTAaKMULIM ca KOHKypeHTuMa. [Tocmarpano u3 yria
IpaBa KOHKYpEHILIM]€e, PEIEBAHTHO MUTAKE HUjE J1a JIU MTOCTOJU TP KUIIHA Moh, Beh Kouko je
oHa 3HauajHa. [IpaBHO peneBaHTHa TpP)KUIIHA MOh ce JOBOAM Yy Be3y ca He3aBHCHOIINY
TPKUIIHOT cy0jekTa y OJHOCY Ha YCIOBE KOjU BJlajnajy Ha Tpxumry. Paznosun 3a
OTpaHUYaBamk-e TPXKUIIHE MONHM JJOMUHAHTHO Cy €KOHOMCKE MPHUPOJIE M MCIOJhaBajy ce OHMA
Kajga TpXKHUIIHA Moh orpaHWyaBa, eTUMHHHIIEC KOHKYPEHIIW]Yy W JONPHUHOCH OCTBAPUBAILY
HETMOBOJBHUX €KOHOMCKHUX pe3ynTara. [lorpeOHo je omoryhuti oHaj HUBO KOHKYpEHIIH]€ I/ie
npeny3eha Tmocenyjy HW3BECTaH CTENEH TpPXKUIIHE Mohu Koju ux ocinobaha moTmyHe
MOTYUELEHOCTH CTUXHUJCKUM TPXKHUIIHUM 3aKOHUTOCTHMA, TapaHTyje UM KOHTHHYUTET U
CUTYPHOCT y TIOCTIOBamky M oMoryhyje HMBO mpoduTa KOoju omoryhaBa ymarama y ajbu
pa3Boj, alu ce IMOBOJbHA [I€JCTBA KOHKYPEHIMj€ HAa TPXKUIITY Yy LEJIMHU YIPKOC TOME

ocTBapyjy (T3B. PyHKIIMOHAIHA KOHKYPEHIIH]ja).

55



Hauenmno ce moxe pehu na ce tpkumnaa moh npenyseha moehaBa yKoIMKO MOCTOjH
KOHCTAHTHO BEJIMKO TpKHIIHO ydemrhe. Mcro Tako, TpxkuinHa Moh je Mama, YKOJIUKO jeTHO
npenyzehe MMa KOHCTAaHTHO MajiM YAEO Ha TpXKHUIITY. PenaTuBHO TpkuiHO ydenthe je Beoma
BO)XHO jep BEJIHMKO TPXKHIIHO ydemhe MOKe YKa3WBaTH Ha BEIMKY TPXKHIIHY MOh Kajga cBH
OCTaM KOHKYPEHTH 3aXBaTajy BEOMa Maje TpXHIIHE yzaene. BomaTWiaHOCT TPIKUIIHHX
yuentha MOXKe J1a yKaxe Ha TOCTOjame JEeTOTBOPHE KOHKYpEeHIWje Ha Tpxkuimrty. Takobe,
cUTyanuja y Kojoj npeaysehe ca MaauM Tp>KUIIHUM ydemrheM yOp3aHO pacTe M 3axBaTa CBE
Behu yzieo Ha TPXKHUIITY MOJKE Jla YKake Ha I0CTOjare HUCKUX Oapujepa 3a pacT Ha TPXKUILTY.
Nnak, nMa MUIIUBbEba 1a TPXKHUIIHO ydemnhe caMmo 1o ceOu He MOKe OUTH MOy3/1aH IoKa3aTesb
Mohu Koja ce ucrospbaBa Ha TPIKUINTY U3 cienehux pasora:

1. Hucke ynasne Oapujepe. Jemno mpemy3ehe ca KOHCTaHTHO BHCOKHM TPXKHUIITHUM
ydemhem He Mopa HYXXHO MMAaTH TPXKHIIHY MOh Kajga TOCTOjH jaka OHAacHOCT Of
MOTEHIIMjalTHE KOHKYpEHIIMje. AKO je yia3ak Ha TpXKUIITe cio0onaH, mpeaysehe je
npuHyheHO 1a Jenyje KOHKYPEHTHO Ja Ou m30erio yna3ak TOTEHIUjaTHUX
KOHKypeHarta. OBne Tpeba ucrahu na npenysehe ca BEIMKUM TPXKUIIHUM YJEIOM U
HUCKHMM YJIa3HUM OapujepaMa Ha TP)KUIITE BepoBaTHO Hehe MMaTH TpXKHUIIHY Moh.
CymnpotHo, kazaa je npexy3ehe ca BETUKUM TPXKHUIITHUM YAEJIOM 3aiITHheHO 3HaYajHUM
ylIa3HUM Oapujepama, BpJIo je BEpOBaTHO Jia he nMaTu 3Ha4ajHy TPXKUIIHY Moh.

2. Tporcuwume nabaske. Ilonekan Kymu Oupajy cBoje J00aBbadye MyTeM ayKIMja MU
TeHjaepa. Y TaKBUM OKOJHOCTHMA, YaK M aKO IOCTOjU CaMO HEKOJIMKO J100aBihaya,
KOHKYpEHIIHja Moke OMTH MHTeH3uBHA. OBO je BepOBaTHH]j€ KaJa Cy TEHJIEPU BEITHKHU
Y YECTH W KaJia Cy CBH J00aBJbaud y jeHAKO] MO3UIIUJH J1a T0OU]y YyroBOp. Y OBUM
cllydajeBMMa, jelHO Ipeny3ehe Mo)ke MMaTu BEJIMKH yJIe0 Ha TPXKUIITY Y JeTHOM
TPEHYTKY, ajli 300T MOCTOjarkba KOHKYPEHIINje, TPEHYTHO BEJIUKHU yA€0 Ha TPXKHUILTY
He Ou oJjpakaBao TP>KUIIHY MOh.

3. Vcnewmne unosayuje. Ha Tpxxumry Ha kojeMm ce mpemyseha Takmuye aa moOoJbInajy
KBAJIUTET CBOJUX MPOM3BOJA, KOHCTAHTHO BEJIMKU YA€0 Ha TPXKUIITY MOXKE J1a YKaxe
Ha YCIIELIHY MHOBAIMjy U Ha MOCTOjamke e(h)eKTUBHE KOHKYPEHIIH]e.

4. Nugpepenyujayuja  npoussooa. Kama Ha  pereBaHTHOM  TPXKHIUTY IOCTOje
nudepeHIpanu Mpou3BOAH, Mpeay3eha ca penaTuBHO HUCKUM TPXKUIIHUM ydeuthem
MOTY WMaTH W3BECHY TpPXHIIHY MoOh, jep ocTajau TpOM3BOAM HA TPXKHUIITY HUCY

OJIUCKU CYTICTUTYTH.
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5. Honawarse nompowaua. Kana npenyseha 3axBarajy cliu4yHe yaeiae Ha TPXKHIOTY, TO
HE MOpa JIa 3HAYH J1a OHU MMajy CIMYaH cTerneH TpxkumrHe mohu. OBo, mpe cBera, jep
Ce BUXOBH MOTPOIIAYN PA3IMYUTO TIOHAIIA]Y IPeMa CBOjUM J100aBhadunMa.

6. Ienosna nonumuka xonxkypenama. Kana npemysehe mociyje myHUM KanamuTeTOM OHO
HUje y CTamy Ja moBeha MpOW3BOAKY Kaja MopacTy IEHE Ha TPXKUIITY. YKOIUKO
KOHKYPEHTH HHUCY MCKOPHUCTHJIM CBE KalaluTeTe, OHM MOTY Yy 3HAaTHO] MEpH Ja
nosehajy mpou3BoO/bY U MIPHU BUIIKMM IIEHAMa Ha TPXKUIITY, oBehaTn Tp)uimHy Moh
(Office of Fair Trading, 2004, ctp. 11-13).

AHQIMTUYKA KOpald OOWYHO IIOYMEY OIMCUBAKHEM TpaHUIA TPXKUINTA, 3aTHM
aHAJIM30M TPXKHUIIHE MONK M yTBphMBamkeM J1a JiM je MoHaIame npeay3eha aHTHKOHKYPEHTHO.
Mebhytum, Ha AUTHTATHAM TPXKHUINTHMA, Ha KOojuMma mpenysehe mHoBammjama peneduHuUIIe
TpaHMIIe TPXKUIITA, [OCTOje jaKW IMOBpAaTHH eeKaTh MoHallama npeay3eha Ha TpKUIIHY
CTPYKTYpY, I1a TPXKUIIHU Y10 MOCTaje Mabe KOPUCTAH aJlaT 3a oJipehrBame TPXKUIIIHE CHAre
(Van Gorp & Batura, 2015, crp. 10). HMako JlepHep ykasyje na je mudepeHIujanyja
MPOM3BO/Ia KJbYYHA KapaKTEPUCTHKA KOja yKazyje Ha KOHKYPEHTCKY MPETHOCT U M3PaXKEHY
Moh, o7 BEITMKE je BaKHOCTH Jia C€ MPUIMKOM pa3MaTparka TPXKUIIHOT yueliha 3a MpoueHy
TPIKHIITHE MOKH, TOJATHO y3My y 003Up U CBU MPETX0AHO HaBeneHu daxtopu (Lerner, 1934).

VY Mepu y K0joj TpKuIITa JuQepeHIIMPaHuX TPOU3BOIa JOMUHHIPAjy HAJ TPKHUIITHMA
XOMOTEHHX TPOW3BOJA, 10 M3pakaja J10Jla3u M MpoOJIeMaThKa Mepema TpXKHUIIHe Mohu Ha
oBuM TpxumTuma. Hakao je nokasao aa pact goodwill-a nomunantHor npeayseha noeehasa
tpxkuiiHo ydyemthe u mpodutHy cromy (Nakao, 1993). He tpeba wm3ocTaBuTH U TO 1a
nosehame goodwill-a moxe mpoy3pokoBatu pact mpoduTHE cTOne Oe3 Mociaeauiia Ha
TPKUIIHO ydemhe. Y WMCIUTHBAKY JETEPMUHAHTH TPXKUIIHOT ydermha y aBHO WHAYCTPHjH,
AbpamoBud 1 bpayH cy yTBpawiIn Ja Cy KBaJUTET YCIIyra, peJaTUBHE LIeHe, YAaJbeHOCT U
ryctiHa caoOpahaja 3HajauHu (akTOpH KOjU yTHUUy Ha yneo Ha Tpxuity (Abramowitz &
Brown, 1993). Anekcanaap, ®nun u JIMHKUHC Cy MOKa3aid Aa y GpapMareyTckoj HHAYCTPHjH
TpKUIIHO yuerrhe 3aBUCH W 07 Opoja 3amocienux pagHuka y npogaju (Alexander, Flynn &
Linkins, 1995).

TpxumHa Moh mocToju kaga npenysehe moxe ga ytuue Ha 1eHy. TpkuiiHa moh
npenyzeha Moke J1a ce oJIpeld Ha OCHOBY: TPXKUIIHOT yaena (Behu TpKUIIHU yzaeo, Beha je
Moh mpenyseha, u oOpaTHO), IEHOBHE €IACTUYHOCTH TpaXme (Mama IIEHOBHA €IaCTHYHOCT
Tpaxmwe, Beha TpxkumHa Moh mpenyseha, u oOpaTHO) U yHaKpCHE IEHOBHE €JIAaCTUYHOCTH

Tpaxmwe (HU)Ka YHAKpCHA IIEHOBHA €aCTUYHOCT Tpakie, Beha TpxkuiHa Moh, 1 00paTHO).
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TpxumHa cHara npenyseha ce orsiena y \BeroBoj CrmocoOHOCTH J1a OJIpeIH 1IeHy 0e3 TYOuTKa
TPXKUIIHOT ynena. TpKuIIHA cHara ce TMpe CBera jaBjba Yy OJIOTONOJICKMM H
MOHOITIOJIUCTUYKUAM TPXKUIIHUM CTpykTypama (Exonomcku peunuk, 2010, ctp. 966-967).
,» I pkuiiHa Moh je criocoOHOCT jeTHOT €eKOHOMCKOT YMHHONA (MM MaJie TpyIie YMHUIAIA) /1a
3HA4YajHO YTH4YE Ha TpXkuIHE 1eHe. OHa MOXe J0BECTH 10 Hee(hUKACHOT JIeJIOBaba TPHKUILTA
MOLITO IEHY M KOJIIMYMHY JPXKH JAJIeKO OJ paBHOTEekKe moHyne u tpaxme” (Mankiw &
Taylor, 2011, ctp. 11 u 155).

YKOJIUKO TPXKUIIHMA HEYCIeX IMOoCMaTpaMoO Kao CHUTyalHjy y KOjoj HE IIOCTOjH
edukacHa pacrojiesia OCKyIHUX pecypca, OHJa je TpxKuilHa Moh jemaH oa moryhux y3poka
TpKUIIHOT Heycnexa. Mmajyhu y Buay na mocToju Benuka BepoBaTHOha IMojaBe TPIKUIIHOT
Heyclexa, ,HEBUIJbMBA pyKa TpXKUIITA® HapodyuTto 1o0uja Ha 3Ha4ajy. Omnwmcyjyhu
Mel)ycoOHO J1elI0Bame YUeCHUKA Y TPXKUIIHO] puBpeau, CMUT cMaTpa Ja ,,HeBUAJbHBA pyKa™
U JIMYHU UHTEpeC MOACTUYY yYECHHKE Ka OMINTOj eKOHOMCKO] moOpodutu. Hamepa cakor
nojeuHIA HUje oBehame jaBHOT MHTEpeca, jep OH He 3Ha y K0joj ra mepu nosehasa. therosa
HaMepa je OCTBapeme JUYHOT M0o0MTKa M OpuHyhM ce 3a JMYHM WHTEpeC, I0jeIuHaIl
yHarnpel)yje uHTepec ApyIITBa, a Ha TO ra yCMepaBa ,,HeBuaJbuBa pyka” (Smith, 1776).

3a MOHOMOJHCTY KOjU MOXKE€ OJP>KMBO Ja TMOJUTHE ILIEHY CBOT MPOW3BOJA H3HAJ
MapruHaHUX TPOILIKOBA Kaxke ce aa uMa TpxkuinHy moh (berosuh & Ilasuh, 2010, ctp. 8). C
jemHe CcTpaHe, TpXKWIIHA Moh ce MoKe TocMarpath Kao crmocoOHocT mpeny3eha na
npoduTaOMWIHO OAPKM II€HEe H3HAJ lieHa KoHKypeHaTta. C Jpyre crpaHe, TpXHIIHa Moh
IIpeJCTaB/ba CIIOCOOHOCT mpeay3eha Aa OrpaHNYM KOJMYMHE WM KBAIUTET MPOM3BOJA U
yCJIyTra MCIOJ] HUBOA KOjU Japke KOHKYpeHTH. Kana npemny3ehe uma TpKumiHy Mmoh oHO MOXke
Jla Hapylld KOHKYPEHIM]y Ha pa3InuyuTe HA4YMHE, Ha NpuUMep, cilabibemeM moctojehe
KOHKypeHllMje, noBehameM ynazHUX Oapujepa WM ycropaBameM HHoBauuja. Ilpuiankom
IPOIIEHE /1a JIU U Y K0joj MepH npenysehe moceayje Tp>KUIIHY MOh, KOPHCHO je pa3MOTPUTH
TpKUIIHE (aKkTope KOju crpedaBajy mnpenysehe na mpoduTaOMIIHO OJp’kaBa ILEHE H3HAA
HUBOA I[eHa KOHKYPEHTCKUX rnpery3eha.

Meby rnaBHuM (hakTopuMa KOju YTHUY Ha TPKUIIHY MOh Mory ce ucrahu:

1. Ilocmojeha xouxypenyuja. To cy mnpemyzeha koja Beh mocroje Ha peJIeBaHTHOM

TPKUIITY W HE J03BOJbaBajy Ja jeaHo mpenysehe (wnu rpynma mnpenyseha)

MpopUTAOMITHO OJPXKH IIEHE M3HAJ HUBOA NPYrux mpemayseha, jep OM Kymiu y TOM

Cllydajy KymnoBajiu o]l moctojehux KoHKypeHaTa. TpxkuinHo ydemrhe KOHKypeHaTa Ha
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pEeleBaHTHOM TPXKUIITY Mepa j€ OrpaHHuYea KOHKypeHuuje u3Mmel)y mocrtojehmux

KOHKYypeHara.

2. Ilomenyujanna xonxkypenyuja. OHa ce 0JJHOCH Ha MOTYNHOCT yiacka HOBUX Y4E€CHHKA
Ha Tpkumte. Kama cy ynmasHe Oapujepe HuUCKe, 3a mpemysehe He Moke OWTH
poUTAOMITHO J1a OJIPXKH IIeHE W3HAJI KOHKYPEHTCKOT HUBOA, jep he To mpuByhu HOBE
YYECHHKE, a TUME U /1 [IeHa 0IMaX WIH y AYXKEeM MEpUoy.

3. CHaeca kynaya. Kapma Kynmu uMmajy jaky NperoBapayky MO3HMIHM]Y Ca CBOjUM
nobaBspbayrMa, J10J1a34u 70 caadsbema MOTCHITHjaTHe TP)KUIITHE MohH ITpo1aBIia.

4. Exonomcka peeyrayuja je joll jelaH peleBaHTaH (aKTOp NPUIMKOM MPOIEHE
TPKUIIHE MONM y MHIYCTPUJCKUM CEKTOpUMA TJE, Cy LIEHE W/WIN KOJIMYUHE TPEAMET
KOHTpOJIE OJ] CTpaHe perynatopa. Mako eKOHOMCKa peryianyja He OrpaHuyaBa
KOHKYPCHIIN]jY, OHa MOXE Jla OTpPaHUYH CTEIICH Yy KOjeM Impeay3eha Mory na uckopucre
cBojy Tpxkutiny moh (Office of Fair Trading, 2004, ctp. 9-10).

Tpu ocHOBHA y3poKa TpXKHUIIHE MOhH Cy: a) MPUPOJHH YCIOBH MM OKOJHOCTH KOje
onpeheHOM ydecHHKY OMOTyhaBajy MOBOJHHH]Y TO3WIM]Y Y OJHOCY Ha CBOje KOHKYPCHTE
(Kao HIIp. JOCTYIMHOCT OTPAaHUYCHUX M3BOpA CUPOBUHA WM OJM3MHA MPUPOJIHUX ITyTEBa); 0)
MIPaBHU YCJIOBH KaJia JpKaBa CBOJHM MPOIKCHUMA Jiaje TIOTOAHOCTH ojipeh)eHOM yiecHUKY (Kao
HIOp. TpaBa WHAYCTPHjCKE CBOjuUHE); B) Tpehu y3pok TpkumiHe Mohu Jexu y camom
MOHAIIAky MPUBPEIHUX CyOjeKara, lBUX0BOj e(hUKaCHOCTH, TPOAYKTHBHOCTH, alldi U HaAMEpH
na ykioHe moctojehe u moteHimjanHe KoHkypente. (Markovi¢-Bajalovi¢, 2000, ctp. 121-
122).

VYKOIMKO TOJT KOHLIEHTPALMjOM CMaTpaMo CTENEeH y KOMe je 00MM Mpojaje Ha jeAHOM
TPKUIUTY KOHLEHTPHUCAH Ha Mamu Opoj BelMMKUX mnpeayseha, croma KOHIIEHTpaIHje MOXKe
IpeJCTaB/baTH MHAMKATOp KOjU MOKa3yje yaeo Hajsehux mnpeny3eha y mpomery rpase.
(Exonomcku peunuk, 2010, ctp. 385), Cyron (Sutton, 1991) u Etpo (Etro, 2007) cy nmoka3zanu
Jla je BHCOKa KOHIIEHTpalldja Ha TPXKUINTY Tpe pPE3yJTaT jake IIEHOBHE M HEIEHOBHE
KOHKYpEHIIHje, a He TI0Ka3aTesb TPKHUITHE MOhM M HEAOCTaTKa KOHKYPEHTCKOT MPUTHCKA KaJ/Ia
nocroju cinobona ynacka Ha TpxkumTe. [locTrojame TPXKUIIHOT JUAEpa MOXE Jla 0Xpadpu
KOHKYPEHTCKU MPUTHUCAK U MOJICTAKHE LIEHOBHY KOHKYpeHIM]y. bejkep u mopes koHcTaTamuje
Jla TPXKUIIHO yuemrhe HE MOXKe OUTH jeTuHa Mepa Tp>KUIIHE MOhH, UCTUYE J]a j€ ONpPaBIaHO
KOPHUCTUTH OBaj TOKa3aTesb, jep MOCTOje CUTyalHje Kaaa je To jeauHo moryhe y mporiecy

oJUTy4YrBama Ha 0a3u ekoHoMckux aHanu3a (Baker, 2010).
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Mely HOBHjUM KpuUTHKama H3BOheHma 3aKJbydaka O TPXKHUIIHO] MOhM Ha OCHOBY
TpxkumHOr yuemiha u3aBaja ce Karuoy (Kaplow, 2011). YBaxkaBame KpUTHKA HAMETHYIIO je
notpedy Ja ce y SKOHOMCKMM aHajiu3aMa mnpaheme TPKUIIHUX ydeliha Kao ancoJyTHOT
rokaszaTesba TpPXKHIIHE Mohu cBeie Ha pasymHy Mepy. Crtora ce O TpXKHITHOM yudemrhy
Ha/1aJbe TOBOPH CaMO Kao JETCPMHHAHTH TPXKUIIHE MONH.

VY oamepaBamy Be3e M3Mel)y €KOHOMCKE U TPXKUIIHE MOhM Mopa ce OMTH ompe3aH C
003UpoM J1a eKOHOMCKaA cHara npeay3eha He Moxke Ja octaHe Oe3 yTullaja Ha HberoBy Moh Ha
TpKUIITY. MOXKe ce yCTaHOBHUTH Jia je eKoHoMcka Moh mpemy3eha jeman onx enmemenara 3a
MPOICHY TPXKHITHE MONM M Ka0 TakaBa WHTETPATHH j€ JI€0 MO3UTHBHHUX IMPABHUX MPOIHCA.
Nako HHMje MOCTUTHYTa carilacCHOCT O 3Haudajy ekoHoMmcke mohu mpenyseha 3a meromy
TPXKHIIHY MON, HHIMKATOPU EKOHOMCKE MONHM KOjH Cy M3HA]] aliCOIYTHO oJpeleHe Bennynne

I/IMaJy KapaKTCp IIpaBHO PCICBAHTOTI MHTCH3UTCTA TPIKUIITHE mohu.

2.4. MUKPOEKOHOMCKH KOHIENTH 32 YTBphUBame KOHUEHTPUCAHOCTH

TPKUIITA U Meperhe TPKUIIHe Mohu

HecymmuBO, OCHOB 3a yTBphHBame KOHIICHTPHCAHOCTH TPXKHINTA je M300p Mepuiia
KOHIIEHTpAIlMje, OJHOCHO II0Ka3aTesba 3a KBAHTUTATUBHO H3paxkaBame. Kpo3 muckycwjy
BolheHy y OBOM Jeny aucepraundje, GopMupaHa je TeOpHjcKa MOJJIora Ja ce MPeasoKeHU
MUKPOCKOHOMCKH KOHIICTITU MPUMEHE y OKOJHOCTHMAa Y KOjUMa MPELU3HO YTBphHUBamE
TPKHUITHOT yuentha Ha peIeBaHTHOM TPXKUIITY TPECTaB/ba MOTSHIIMjaTHO orpaHndeme. OBO
MOTJIaBJbe TTOCBENEHO je MPaKTUIHUM aCIIeKTHMa FUXOBE MMPUMEHE Y CIIOKEHUM aHaIu3aMa 1
eKOHOMEeTpHjcKUM Mojenuma. O HHIAEKCMMa KOHIIGHTpalfje, HHUXOBOM 3HaYajy H
penpesentatuBHocTH morienatu: Hall & Tideman, 1967, ctp. 162-168, Tirole, 1988, ctp.
221-223, Perloff, Karp & Golan, 2007, Pepall, Richards & Norman, 2011, Slime &
Hammami, 2016, ctp. 43-56.

OcHoBa 3a yTBphUBame KOHIEHTPUCAHOCTU TPXKUINTA je AePUHHCAKHE PEeleBaHTHOT
TPKUIITAa Ha KOMe ce oAapelyjy TpKullHU ynenu ydecHuka. [lorpeba 3a neduHuCaAmEM
pENeBAaHTHOT TPJKUILTA TMPOUCTEKIA je W3 HEMOhHM 3aKOHOJIAaBHOT OKBHUpa Ja JehUHHUIIES
JIOBOJGHO OIEpPAaTHBAH aHAJIWTHYKHA amapar, ajld W YHBCHHIEC Ja OClIamame Ha
TpaaUIMOHATHU TNpUCTyn Huje aoBosbHO (Posner, 2001). Y3 To, y HOCTynmKy Meperma
TPKUIITHE MOhH, TPXKUIIHO ydeuihe je MOoJIa3HW U He3a00MJIa3HH MHIUKATOP KOjU CyTepHuIle

MocTOjame oapel)eHor MHTEH3UTeTa TPXKUIIHE MOhH.
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JeHOCTaBHO €KOHOMCKO 3Haue€HkEe IM0jMa TPXKUITHA MOh mojapasymeBa MOTYhHOCT
onpehuBama 1ieHe N3HA MapTrUHAIHUAX TPOIIKOBa. KOHIIENT TP)KUIITHE MOhH, TOCTaBJbEH Kao
OJICTYHame [IEHE 0J1 MApTHHAIHOT TPOILKa, (opMaTnu30BaH je y JIepHepoBOM HHIEKCY.

JlepHepoB MHIEKC jeé HECYMIbMBO HajlO3HATHja Mepa TpKuIimHe mMohu mpeayseha u
MOXeE ce MmpepavyyHaTu ynorpedom cienehux gopmyina umje je uzBoheme garto y Ipuiory 2:

L = (P=MC)/P; = 1/ef yyy Po/MCi =2l ((f - 1)

d
i

npu dyemy je Pi 1nena mpemyseha, MCj maprunamHu TpomikoBu mpeny3eha, a &
eJIACTUYHOCT TpaxKme mpenayseha. JlepaepoB mHIEKC HE oapelyje camo TpXKUIIHY cHary, Beh
MOTBphyje 3aBUCHOCT TpKuimHe Mohu mpemy3eha o7 €TacTUYHOCTH TPaKEHE ca KOjOM Ce
cyo4yaBa. AKO Cy TMO3HaTH MaprUHAJIHH TPOLIKOBH, JIepHEpOB MHIEKC ce MOXKE OJPeAUTH
JIMPEKTHO, 03 Mepema eIaCTUYHOCTH TPaXme. MehyTim, momTo ¢y MapruHaiHu TPOLIKOBU
XHMIIOTETUYKA TEOPUjCKa KaTeropuja, y mpakcu ux je temko oapemutu (Landes & Posner,
1981, ctp. 940).

CTpYKTYpaJIMCTUYKH TPHCTYN je YIPKOC BEIMKOj MPUCYTHOCTH y MPAKCH, MPETPIICO
OLITPE M apryMEHTOBaHE KPUTHKE. JelHa 01 lMX OJHOCH C€ Ha TO JIa HE MOCTOjU CaBpLICHA
KOpeJIrcaHoCT u3Mel)y HuBoa Tp>KUIIHOT ydemrha u HHMBOa TpxkuiiHe Mohu. Behe TpxkwumrHO
yuemhe He MOpa HY)XHO Ja 3HA4M M BEJIMKY TP)KHUIIHY MOh HHTH TOTEHLHWjal 3a HEHO
yBehamwe. Jlanaepc u [locHep He HCKIbYUyjy ynoTpeOy TpKuIIHKUX ydemrha y ¢opmynamMa 3a
oOpauyH TpkuiIHe MOhH, ajqu He Kao jemuHu enemeHT obOpauyna (Landes & Posner, 1981,
cTp. 959).

[leHOBHA €NaCTHYHOCT TPAXKIE ca KOjoM ce mpeny3ehe cyodaBa W eacTHYHOCT
MOHYJIe KOHKYPEHTCKOT Tpeay3eha Mopajy ce y3eTu y o03Up 3a MPaBUIHO MEPEHE TPIKUIIIHE
mohu. Tlocrojambe BeluKe eIacTHYHOCTH Tpaxibe, Ceteris paribus, ykasyje Ha mocrojame
CYIICTUTYTa UM OTrpaHMYeHOCT TpkuiiHe wmohu. Takohe, Beha enacTMUHOCT TMOHYZE
KOHKYpPEHTCKOT Tipeay3eha, ceteris paribus, cmamyje TpxuimHy moh npemyseha. MelyTum,
oBJie ce oTBapajy cieneha nurama: (1) Koju nmonnep tpeda natm BUCMHM TPXKUIIHOT ydenrha
KaJa ce eJacTUYHOCTU He Mory kBaHTU(ukoBaTH? (2) Koju HMBO TpxuiIHe Mohu (Tj. Koju
OJIHOC IIeHe TIpeay3eha u MapruHaIHOT TPOIIKA) MOpa TOCTOjaTh Ja OU ce TOKPEHYJIe Mepe
anTuMoHomnoJcke nonutuke? [IpunarohaBame TpkUmHOT yueniha 3a n3Boheme 3akbydaka o
TpkuIHOj Mohu Moryhe je Tako mTo he ce y3 cTaTUCTUKY TP)KUIIHOT yyemrha carjenaTH u
KBAJIUTATUBHU WHJMKATOPH €JAaCTUYHOCTH TPAKIE M eNaCTUYHOCTH TOHyJe. Bucoke mmm
HUCKE eJIACTHYHOCTH TpPaXikhe W TOHyAe (MpeTrocTaBiba ce ga ce HhUMa He OM MOriH

MPUIMKMCUBATH €r3aKTHU KOE(UIIMJEeHTH eNacTUYHOCTH), MOTY JOBECTH JI0 Pa3IUYUTUX
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3aKJby4aKa Koju OM ce MOrJid M3Byhr Ha OCHOBY BHMCHHE TpXKHIIHOT ydemrha. McTpaxkuBama
MOKa3yjy Jia Kaja Cy €JaCTUYHOCTU TPAXKIbE M MOHYJE BUCOKE, MOTPeOHO je Behe Tp:KuIIHO
yuenthe (3HatHO M3HaA 50%) na 6u ce 00e30eauna 3Ha4ajHa TpxkuiHa moh. M obpatro, kaga
CY €aCTMYHOCTU TPAXKHE M TOHY/E HUCKE, MAbU Y/I€0 Ha TPXKUINTY JTIOBOAU JI0 MCTe MONH.
Mopa ce 6utu HapouuTO 00a3pHB KOJ MPOLEHE MEPHOIAa Y KOME CE TMPOLEHYje eTaCTUIHOCT
TpaXHe WIN TOHYJE, jep Ce BUXOBE BPEIHOCTH PA3IMKYjy y OJHOCY HA BPEMEHCKH MEPUO.
nocMatpama. [Ipennsnuje, koeuujeHTr enacTHYHOCTH he OUTH BUILU Y YTOM POKY HETo y
KpPaTkoM pOKY, jep ce Mpou3BOhaun M MOTPOIIAYM MOTY Y IOTIIYHOCTH IPHIIAr0UTH
IpoMeHaMa penaTuBHUX IeHa. Mako ce kpahu BpeMeHCKM NEpHOX MOXE YUYUHHTH
NPUKIAJAHAM, Y LWJbY OTKJIamama JYyrOPOYHHX HEXKEJbEHUX TPEHAOBA Yy TPIKHIIHO]
CTPYKTYpH, HEOTIXOTHO je mpaheme eTacCTUYHOCTH Y IyTOM POKY.

[Ipaheme Be3e wu3Mely TpxHUIIHOT yyemha W TPXKUIIHE MONKM y perylucaHuM
UHAyCTpHjaMa 100Mja Ha 3Hauyajy. Y OHOj MEpH Y K0jOj je peryjaTuBa JeJ0TBOPHA, 3aBUCHOCT
TpKHIIHE MOhW o TpKuIIHOr ydemha he Outm mama. Hamme, perymatuBom je moryhe
noBehaTu TPXKUIIHU yaeo mpeay3eha Tako Ja OHO caMO NPUBUIHO MMa MOh (y TakBUM
okonHocTiMa, 100% TpxkumHOr ydemrha je mokasaresb HEJOCTaTKa TP)KUIIHE MohM, a He
nocenoBama) (Landes & Posner, 1981, ctp. 976).

OcHOBHA KapaKTEPHCTUKA TPKUIIHOT ydemrha, 1a W3pakaBa OJHOC BEJMYMHE yJelia
mocMaTpaHor mnpeny3eha w yKymHOT Tp)KMINTA, WCTHYE Y NMPBU IUIAH HHETOB HEJIOCTATaK.
VYKOIMKO ce NpolleHa Tp)KUIIHE MOhM 3acHHMBAa CaMO Ha BHUCHHM YJella Ha TPXKUILTY,
nobujenu pesyntar Hehe 6uTH cacBuM mpeunsad. Melytum, oBaj MHIUKATOp JOOHja CacCBUM
IpYTy TUMEH3U]Yy YKOJIMKO c€ yHopeau ca OpojeM U BeIMYMHOM TPXKHUIIHUX ydeurha Apyrux
yuecHHKa. bpecHaxan u Panc mokasyjy 1a ako yTBpAMNMO BEIHYUHY TPXKUIITA U MUHUMAIHY
BEIMYMHY TPXKUIITA 32 KOHKYPEHTa, MOXKEMO MOTEHLMJAIHO JIOHETH 3aKJbyyKe O TPXKHILIHO]
mohu (Bresnahan & Reiss, 1991). Ipyrum pedrma, MOTEHIMjATHO MOXKEMO HCKOPUCTUTH
nocmarpany Be3y wusmely Opoja mnpenyseha u  BenMUYMHE TpXKMILTA Ja Ca3HAMO
npodurabmiHocT npenyseha. CxonHo Tome, MOkeMo Johu A0 ca3Hama O TOME, KOJIMKO
Tp’KUIIIHA MOh epoMpa yila3ak HOBHUX Npeay3eha U cMamyje BeIUYHHY TPXKULITA.

Kako je ncrakao HobenoBal] THpos, EKOHOMHUCTHU Cy 1Yo MOKYIIABAIM J1a Pacloieny
TpxkuiHOr yuemha mely mpenysehuma mpeacraBe HMHIEKCOM Koju he ce KOpUCTHTH Y

eKkoHOMeTpHjckuM aHanu3ama (Tirole, 1988).
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TaGena 2: YnopeaHu nperiie]] HHAeKca U TIoKa3aTesba KOHIIEHTaPIIHje

Dopmyaa
Mepa n - 6poj mpemyseha
P . . POJTIpEays Paur Kapakrepucruke
KOHIIeHTpanmuje Si - TpxkumHO yuenthe
npenyseha i
n
Concentration ratio CR, = ZS i
0<CRn=1
(CRn) i=1

HHI = 2(532
i=1

Herfindal - Hirschman 1
= <
Index (HHI) HHI = H+n'[‘r 0=HHI<I

n ]
100 - 3R, 5;
HHI = Z (5)* +m (—““)
=1 m

n
Hannah-Kay index HKI(a) = ZS'E 1/5, <=HKI<n
(HKI) - t
i=
n
DI = Z 57
Dominance index (DI) =1 0=DI=l
2
52 = ol
' HHI
Comprehensive n
Industrial cCcI=S5, + Z _gjz(g — 5}_) 0<CCi<]
Concentration Index = -
(cci
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n

1
TEI = Zsilugas—
i

. . i=1
The Thell(_le_rétlr)opy index . 0 <TEI <log n
TEI = ZSJHS,; +Inn
i=1
R 1
Rosenbluth Index (R) 1 Im<R<ZI
R =
(2XL,is,—1)
1
“Ti i HTI =
Hall TI((ﬁr-pSn index '[22?:1 S, — 1 0 <HTI<I
L (2i—1)5,
Gini Coefficient G) G = L5, (20-1DS 0<G=1

i

N3Bop: Cucremaruzanyja ayropa npema: Kosti¢, Maksimovi¢ & Stojanovi¢, 2016, ctp. 398—
400., Slime & Hammami, 2016, ctp. 43-56., Risti¢, 2012, Lipczynski, Wilson & Goddard,
2009, Bikker & Haaf, 2002, ctp. 53-98.

Mepeme KOHIIEHTpaIlje TMOHYJAe MOXKE C€ BPUIUTH KOPHUIINEHEM pa3IHunuTHX
uHauKaTopa, Heku on Hajuemhe kopumheHHMX y €KOHOMCKHM aHaiu3aMa MPUCYTHU CY

CTaHJIapJHOM OOJIMKY, KOju oMoryhaBa Ja ce MOOWjeHHM pe3ynTaTH Mory ymopehuBaTu ca
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nmojaMa ca pasIudYuTHX TPXKHUINTA. Y3uMajyhu y 003up CBE MPETHOCTH M HEAOCTAaTKE
MmocMaTpaHUX I[OKaszareiba KOHIeHTparuje, Tabema 2 fmaje  Tperyiel HBUXOBHUX
KapaKkTepUCTHKa, oricera 1 popmyia 3a yTBphuBame BUXOBE BPEIHOCTH.

Jluckycuja o moka3aTesbuMa KOHIIGHTpAIUje je OJ] CYIITUHCKE BKHOCTH ¢ 003MpOM
Ja TpUMeHa pPeJaTHBHO KOHIM3HUX Mepa omoryhaBa yTBphHBame ycioBa KOHKYPEHIIH]E,
npaheme npoMeHa y rpaHu U nopel)eme KOHIIGHTUPAHOCTH Pa3IMYUTHX TpaHa. Mehytum,
umajyhu y Buay OpOjHOCT MHAEKCA TPKUIIHE KOHLIEHTpAIHje, TIOCTaBJba Ce MUTAE HUXOBE
pENpe3eHTATUBHOCTU. Y HACTaBKY Cy HaBEJICHH KPUTEPUjYMU KOjU TPEJICTaBIba]y MOKEIbHE
ocoOMHE Koje OW HHIeKCH Tpebano jJa mocenyjy na Ou OwiM BaIWAHH PENpPe3eHTH
koHueHrpauuje tpxumra (Risti¢, 2012, npema Tirole, 1992, ctp. 222 u Hall & Tideman,
1967, 162-163).

Ilpsu kpumepujym ce OTHOCH Ha TO Jia OU Tpebao KOPUCTUTH jETHOAUMEH3UOHE MEpe
KOHIICHTPAIlMje Y LUJbY CIIMMUHHCAba JTBOCMHUCIICHOCTH TMPHIUKOM Topeherma pa3muanTix
TPKUIITA/TpaHa.

Hpyeu xpumepujym, TmogpazymMeBa naa OW HMHIEGKC Tpedajo Ja MpeacTaBiba
(GYHKIIMOHATHYU OJJHOC TPXKUINHUX ydentha cBuX mpeay3eha Ha MOCMaTpaHOM TPXKHIITY. AKO
je 6poj mpeny3eha y rpaHu N u ako cy ca Si, Sp,..., Sp TpkHIlHA y4yerrha MmojeIrHaYHUX
npenyseha, oHma OuM ce Mepa KOHIIGHTpalWje MOIJa 3amucaTd Ha cienehum HavwH:

R = (51,53, 5,), OpmaBne ce Moxe BHACTH Ja W Opoj mpenyseha Ha peneBaHTHOM

TPKUILITY YyTUYE Ha HUBO HETOBE KOHIICHTPUCAHOCTH.

Tpehu kpumpujym NpoON3UIa3u TUPEKTHO U3 JAPYTOT M MOJpa3yMeBa Jla Ha BPEIHOCT
MHJIEKCa KOHIEHTpalMje MOopa YTHIATH MPOMEHa TPXKHUIIHUX ydemha cBux mnonyhaua. To
3Hauu Aa Ou BpeaHocT oapeheHor uHaekca Tpedano na ce noseha ca mosehamem foMuHaiuje
jemHor npenyseha y onHOCy Ha Apyro mMpucyTHo npeaysehe, y3 KOHCTaHTHOCT ydemrha CBHX
octanux npeayseha. Ykonmuko OM ce jefaH eo Tpakme MpeycMepuo oj mpeayseha | ka
npenysehy | koje mma Behe TpkumHO ydemnihe, y3 KoHCTaHTHa yderrha mpeocTaaux N-2
npeyseha u ocrane HEMPOMEHEHE OKOIHOCTH, AOUUIO Ou 10 moBehama Mepe KOHIICHTpaIje

R Ha Tpxkumty. OBo ce popMaaHO MOXKe 3arucaTy Ha cienehy HauuH:

SR _R(5,5,,..5;4+D,5;—D,..5,_1.5,) —R(51.52 .S535 s Sp1:50)
ss? D
L

=0

On wHACKCa KOHIIGHTpAIlMje ce€ OueKyje na OyJae WHBapHjaHTaH y OJHOCY Ha

nepMyTalyjy TpXKUIIHUX yderiha, IITO MoJapa3yMeBa Jia ce 3aMeHa yjiena jBa npeayseha, y3
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ceteris paribus mnpermocraBky, Hehe oapasuTH Ha TPOMEHY BPEIHOCTH HHJEKCA
KOHIIEHTpAIIH]e.

[Ipema yuemsepmom kKpumepujymy, ako ce cBako ox N mpexayseha y rpanu moxpenu Ha
JIBa WICHTUYHA JieJia, TaKo Ja ce aodbuje 2N mpemyseha, OJHOCHO N MapoBa CHMETPUYHUX
npexayseha, Taga ce BpeIHOCT MH/CKCA KOHIICHTPAIIMjEe MOpa CBECTH Ha BPEIHOCT Tpe ae00e
OJTHOCHO Ha TOJIOBUHY MPBOOUTHE BPEIHOCTH.

Ilemo, KOHIICHTpAIMja MOpa OMAJaTH ca MopacToM Opoja mpeay3eha Ha TPKUIITY, aKO

cy mpenyseha cuMeTpuyHa OJHOCHO MMajy WACHTUYHA TpxkuilHa ydemha. OBo dopmanaHo

1 1 1 1
R(—,...,—)}R( )
1 . n+1 n+1

WNunexc xonmnentpamnuje je omanajyha gpynkmnuja 6poja npemyseha, Tako mxa ca pactoMm

MOXKEMO 3aIIucaTu Kao:

Opoja mpemy3eha Ha TpKUIITY MoBehaBa ce OCHOB 3a MHTCH3MBHH]Y KOHKypeHIHjy. Jlo oBor
Hau3IJIe]l TPUBUJAITHOT 3aKJbY4Ka MOXeE ce JONU ¥ HAKOH APYror U YeTBPTOT KPUTEPHjyMa.
Llecmu xpumepujym cyrepuiie Aa OM Mepe KOHIIEHTpaluje Tpedano na y3umajy
BpeHOCTH W3 mHTepBana o 0 mo 1, mpu yemy | o3Ha4yaBa MaKCHMMallHy KOHIICHTpAIH]Y,
OJTHOCHO YHCTY MOHOIIOJCKY CTPYKTYpy, AOK Ou BpemHoct 0 mompa3dymeBasia ga Opoj
nonyhaya Ha TPKUIITY TEXKHU OECKOHAYHOCTH.
[Tokazarespu TpXKUIIHE KOHIIEHTpalje 6u Tpedaso Aa 3a10Bosbe cneaehe mpunuume:
1) Tpancpepnu npunyun (eurn. Transfert principle): Cmameme Opoja ekcrosuigja
(yuecHuka) u moehame yzena jeJHOT yUeCHUKa y OJJHOCY Ha yJeo Apyror nocrojeher
ydyecHHuKa Mopa moBehaTH KOHIIEHTpalHjy, ITO ce (opmamHO MOXKE 3amucaTd Ha

cnenehn HayuH: YKOIMKO UMamMo JBa TopTdonua: 5= (5152 -.5,) 5

5*=(5;.55,..55) TaKo J1a je:

Sy = 5}-—|-h k=j
5. k#ij

uS; < 5,h>0,0Haaje C,(S) = C,(5%).

2) Ilpunyun ynugopmue oucmpubyyuje (enrn. Uniform distribution principle): Axo cy
CBE eKCIO3MIMje jenHake (OJHOCHO YKOJIHMKO Cy jeJHaK pacropen yuela Ha
TPKUINITY), KOHIIEHTpAIIH]a jeé MUHUMAJTHA, OJJHOCHO YKOJIHKO je:

5 (1 1) 1
5 = (51)52)---15njn g ﬂ’ﬂ J‘”’ﬂ OHHaJe

C.(8) = C,(S,),
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3) Jlopenyos npunyun (eura. Lorentz criterion): Axko umamo aBa mopTdorja ca HCTUM
OpojeM ekcro3uiija (0gHOCHO OpojeM mpenyseha) u cyma K Hajpehux eknoswuiuja je
Beha y mpBoM Hero y npyrom noptdonujy, oaa he u HHACKC KOHIICHTpAIHje IPAaTUTH
uctu pepocien (OJHOCHO, KOHIIGHTpalyja mpBor mnopTdonuja he 6utu Beha Hero
KOHIIGHTpalldja ApYyror). YKOJMKO UMaMo JiBa noptdoirja u nopehamo ydentha mo

pactyheMm penocneny:

S0 =SStz s Stw) 1 S{0, Sty oer Sty

T

1]
St = ZS.:E-},‘?’R =1,...noHgajeC,(5) =5,.(5%)
i=k i=k

4) Ipunyun cynepaoumusnocmu (enri. Superadditivity): coajama excro3uiimja
nosehaBajy KoHueHTpauujy. Ako je S = (5,,5,,...,5,) perenepucanu noprdoaro ca
N ekcro3unuja u S° = [51,...,55_1, ...,Sm,...,.‘i}-ﬂ,...,.‘}n) ca N-1 excno3unuja, Tpu
uemy je S, = §;+ 5;, onpa je: C,(5) = C,_,(57).

5) Ilpunyun nesasucnocmu xonuwuwne excnosuyuja (euri. Independence of exposures
quantity): Ako uMaMo XOMOTeHH MOPT(HOJIHO ca jeTHAKUM yaeiauMa, oHja moBehame
Opoja eKxcro3uIja CMamyje HHIEKCEe KOHIICHTpAIHje. YKOJIMKO HMaMO JBa XOMOTCHA

noprdonuja ca N u N+1 ekcrno3uiyja pecneKTUBHO,

11 1 1 1 1
Son= (B ) WS = (L)
8.1 n'n’ "n gntl nt+l'n+1” "n+il

OHJIa je: Cr [ssm) = Cosq [59,n+1)_

6) Ipunyun upenesanmnocmu manux exnosuyuja (euri. Irrelevance of small exposures):

Mana fonmaTHa eKcCIO3WIIMja HE cMe T1oBehaTh KOHIEHTpamujy. AKo je

5=1(5.,5,--.5,) u X Homa EKIIO3UIIH]ja, TAKO Ja BAXKH:
3i=1,..,n;5 =L=::5.=—"
TR T M AR T M g je: Ca(S) = ey (S 5
L i=1,..,n
S = (51,55, Sjar 57 = 4 M E D)
W i=n+1

[IpBa Tpu npuHUMIA TOTUYY U3 TEOpHUj€ HEJEAHAKOCTH, JIOK Cy IMOCIedma TpU

NpUHIIMIIA POU3AIILIa U3 Teopuje MHAycTpHujcke opranuzanuje (Slime, & Hammami, 2016,
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crp. 44-45). Kamabpuc u Ilopo mokasyjy Ja YKOJIMKO Cy 3aJ0BOJbEHH IMPBH U IICCTH
MIPUHIINIL, OHJIA CY 33JJ0BOJHEHU U CBU OCTAJIH, C 0030pM Ja:

— w3 TpaHchepHOT TPHUHIIUIA MPOU3HIIA3H 2) TPUHIMI YHU(POPMHE TUCTpHOYITH]E;

— W3 TpaHCQepHOT NMPUHIUTIA Tpon3nia3u 3) JIOpeHII0B IPHUHITHIT,

— W3 TpaHC(EpHOr NPUHIMIIA TPOM3WIA3W M 0) MPUHIUIN HPEICBAHTHOCTH MaJHX
EKIO3HIINja Al ¥ 4) IPUHIIHIT CYIIEPaTUTHBHOCTH;

— npuHOHUN YHUGOPMHE TUCTpUOYyLHje U 4) MPUHIIUIT CYNEPaTUTUBHOCTH JOBOJE 110 5)
MPUHIUIIA He3aBUCHOCTH KosnmuuHe ekcrosunuja (Calabrese, & Porro, 2006).
[Tomazehu on mpernocTaBke Ja €KCIO3WIMjEe TIpaTe HOPMAIHY pacrojeny (OJIHOCHO

Log-normal distribution) u na je Bpennoct napamerpa koa HKI jennaka 3, rectupana je Be3a
u3mel)y BpeaHOCTH 0/1a0paHuX MHAEKCA KOHIICEHTpallKje 1 Opoja eKCIOo3HIIMja C jeIHe CTpaHe,
Kao 1 Opoja MaJMX eKIO3MIIkja, ca APYyre CTpaHe, y KOHTEKCTy puHaHcHjcke aHanu3se (Slime,
& Hammami, 2016, ctp. 48-49). I'enepucamem 1000 ekcrosuija ca JIOr-HOPMATHOM
pacnionenom (1, 0.3), y3umajyhu y 063up na je cpenuna m3mely 1 u 10, u Bapujanca uzmel)y
0,3 u 3, nomato je 1000 HOBHX ekcmo3ulMja yuja je BpeaHocT 1, moOujeHu cy ciuenehu
pe3yaTaTtd, IpU YeMy CE Ha alClUUCH TpaTtd Opoj EKIO3UWIMja, a Ha OPJIWHATH BPEIHOCT

oabpaHuX MHJEKCca KOHIICHTpallHje.

1.0

~ GINI
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- ~ HKI
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0.0 02 04 06 08

0 200 400 600 800 1000

Crnuka 2: Besa u3melyy BpeTHOCTH WHJIEKCAa KOHIICHTpaIMje 1 Opoja eKCIo3ulinja
Nzsop: Slime, & Hammami, 2016, ctp. 48.

Ha Cnumu 2 ce moxe BUIETH Ja ce ca moBehameM Opoja eKMo3WiMja, KOje YHhHe
rmocMaTpaHu mopTdoaro npeayseha Ha peIeBaHTHOM TPXKHINTY, CMamkbyje BPEIHOCT WHACKCA
koHmneHtpanuje. C npyre crpaHe, Be3a n3Mel)y BpeTHOCTH WHJEKCAa KOHIIEHTpaIuje u opoja
JIofaTHUX Manux ekcrosunuja (Cnuka 3, Ha amnciycy je MpHuka3aH Opoj eKIo3uigja, a Ha
OpAMHATH BPEIHOCT 0Aa0paHUX MHJIEKC KOHIEHTpalMje) yKaszyje a Opoj Malnux eKIO3UIlHja
HUje cTaTUCTUYKH 3Ha4ajaH 3a BpenHoctu HHI, HKI u HTI, omHOCHO BpeHOCT OBUX MHJEKCA
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je ocrao KoHCTaHTaH ca moBehamem Opoja exkmo3uija. CTaTUCTHYKKM 3HA4YajHO TMOBehame
BPEIHOCTH MHJCKCA KOHIIEHTpaluje ca moBehamem Opoja Mamux eKCIo3uilija YOUeHO je KOJ
[lunan xoepunmjenta (G), nox uunekc enrponuje (TEI) mma crarnantan Tpenu.

OCHOBHU PAa3JIOT 332 OBaKBE Pe3yJITaTe KOJ OBa JIBa MMOKa3aTesba JICKH Y YHECHUIIH J1a
Cy OHH pa3BHUjEHU Jia OM MEPHIIM HEjeTHAKOCT Y PACIOICIU TaKo Ja je OACTYIamke O] IIeCTOT

IMpUHIHIIA JOHCKJIC JIOTUYHO.

1.0
|

= GINI
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Crnuka 3: Besa u3mel)y BpeqHOCTH MHIEKCA KOHIIGHTpaLKje 1 Opoja JOJaTHUX MaUX

EKCIIO3HIIN]a Y JBOJMMEH3HOHATHOM U TPOIMMEH3HOHATHOM IIPOCTOPY
W3Bop: Slime, & Hammami, 2016, ctp. 48.

Pa3Boj u ycaBpiiaBame aHATMUTUYKUX KOHIIETAaTa 3a yTBphUBame KOHIICHTPHUCAHOCTH
TPKUIITA CMaTpa Ce jelHUM OJ KJbYYHUX M3a30Ba y o0BOj obnactu. [lapanenno ca morpebom
Ja ce pa3BHjy MHJIEKCH KOju he 0OyXBAaTUTH KOMIUIEKCHA KPETama y CTBAPHOCTH, MOpa Ce
BOAWTH padyyHa U O TOME Jia BHUCHMHA TPXUIIHOT ydemrha HHUje ariCOIyTHO TO3UTHUBHO
KOopenucaHa ca HUBOOM TpxkuilHe mMohu. MehyTum, u mopen apryMeHTOBaHHX KPUTHKAa Ha
OBy TE€MYy, MOX€ C€ KOHCTaTOBaTH Ja ymnorpeba TpKHMIIHUX ydemha HUje M3ryOuia Ha
3Hauajy, Beh je cBe/ieHa HAa pa3yMHY Mepy.

[Ipuctyn Koju MpeTmnocTaB/ba Ja je OAHOC u3Mel)y KOHIIEHTpaluje Ha TPKUIITY U
nepdopMaHcH MHBEP3aH, OJHOCHO Ja MoBehame KOHIEHTpaluje YBeK JOBOJIU JIO0 CMambeHa
BHIITKA HA TPXKHINTY, HE MOXKE CE CMATPaTH YHUBEP3AJTHO UCIIPABHUM W MPUMEHUBUM. Buimm
HUBOM KOHIICHTpAIlMje, y TOjeIMHUM CIy4ajeBUMa, MOTY OWTH KOMMATHOWJIHU ca jaquM
KOHKYPEHTKHM MPUTUCKOM U BehoMm edukacHouhy Tp>KUIITHE CTPYKType. Y3 TO, Y YCIOBUMA
KypHooBe TpxuiiHe CTpykType, Koja he OuTHM nerasbHO aHanu3upaHa y cieaehem gemy,
cnajame mpenyseha yBeK JOBOJAM 110 MOpacTa KOHIIGHTpallWje, ali HE HYXXHO WU JO0 Tajaa
Omaroctama, jep he Kkao pesyiaTaT palMoHAIM3aIMje TOoCIoBama, MoBehame mnpodura

npez[y:;eha KOMIICH30BaTU CMAabCHC TOTPOIAYCBOT BUIIIKA 10 KOjCF je JOILIO0 300r cMamemha
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obuma moHyne u moBehama 1eHe. [lakime, mHBep3aH oaHOC u3Mely KOHIIEHTpalje u
Onmarocrama HHj€ YHHBEP3aJIHO MPABWIIO, M MOTPEOHO ra jé NMOHOBHO MPEUCHUTHUBATH Y
Pa3IMYUTHUM yCIOBUMA KOHKYpPEHIIH]e.

VY HactaBKy ce Ie(hMHUIILY U TUCKYTY]y MUKPOCKOHOMCKH KOHIICTITH MEpEeha CTereHa
KOHIICHTpallije Ha TpXKUmTy. Buhe mnpeacraB/beHH HWHACKCH 3a MEpeme AUCTpUOyIHje
TpkuImHUX yuemha u3mely mpemyseha. Y oBoMm nenmy aucepranyje ce €IMMUHUILY CBE
HejacHohe y mpHUMeHH ona0paHuX KOHIIENaTa W MPeIUIaxky IMpeIu3He Mepe KOHIICHTpaIuje

Koje omoryhasajy yrnopehuBame KOHIIEHTPUCAHOCTH PA3TMUYUTHX TPIKUIITA.
2.4.1. Pauuo KoHUEHTpaluje

Panmo xonientpaije N Boaehux npemyseha (enrs. n-firm concentratio ratio, CRn)
MpescTaB/ba 30Up TPXKUIIHUX ydemrha N HajBehux mpexyseha Ha TpKumTy. Y mpakcu ce N
kpehe m3mehy 3 u 10. Ha tpxxumtuma ca Behum Opojem ydecHuka, Hajuenihe ce y3umajy 4
Bojieha nipeayseha y rpanu (CR4), jep ce mpetnocraBiba 1a y3umame Beher Opoja mpeayseha
MOJKE CMAbHTH HETOB aHAIMTHYKY 3HA4aj. 3a IpepadyyHaBamke BPEIHOCTH OBOT MOKa3aTesba
npenopydyje ce pazmarpame ydyemrha oHUX npeayseha Koju cBOjoM MOHYAOM HajBHILE YTUUYY
Ha CTETCH KOHIICHTPAIUje Ha TPXKUIITY, U CXOJHO TOME, OINPEesbYjy YCIOBE KOHKYPCHIIN]jE
Ha BEMY.

YKOJIMKO Ha TPXKHUINTY moctoju K mpeay3eha, 3a 00pauyH OBOTI MOKa3aTesba y3uMamo N
npenyzeha ca Hajpehum TpxuIIHUM ydemrthuMma npu uemy je: n < k. Pauno koHueHTpaiuje
no0KjaMo JMHEApHUM cabupameM TPXKUIIHMX yuemrha N Hajsehux npeny3eha Ha TpKUIITY
(S1 > 8 > ... > 8 > .. > S), tako ga moOujeHa BPEAHOCT TMpEACTaB/ba IOKa3aTesb
KOHIICHTpAIKj€e, ITO (OPMATHO MOXKEMO 3aIMCaTH Ha ciieaehy HaunH:

H
CR,=5,4+5,++5_ ZZS*

i=1
npu uemy je Si TpxkuiiHo yuenihe i-tor npeayseha, Koje ce pauyHa Kao:

s,=Lx 100
¢

L

rze je (i nmponaja i-ror npenyseha, a Q nmponaja nenokymnue rpane (Bikker, Haaf, 2002, ctp. 6-
7). Y ananm3amMa ce Kao OCHOB 3a yTBphHBame TP)KHUIIHOT y4ernrha OCuM 00HMMa Tpo/iaje MOTy
KOPHUCTUTU U JPyre eKOHOMCKE KaTeropuje Kao IITO cy Opoj KOpHCHMKA, YKYIaH HMPUXOJ U

ci. (Bunetu: Kosti¢, Stojanovi¢, & Raduki¢, 2016, ctp. 330).
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Bpennoct oBor maaekca ce kpehe y matepBany ox 0 mo 1 (ogHocHO ox O mo 100
YKOJIMKO C€ HE KOPUCTE NCHHMMATHO M3paXXeHW yaenu Ha Tpxkumry). Kaga Ha ompehenom
TPXKUILTY IMOCTOjH HEOTPAHMYCHO BEIMKH OpOj yYeCHHKAa Ha CTPAaHU MOHYHE, TPKHIIHO
yuemrhe cBakor oj mux he texxutu 0, ma he u BpenHOCT MHAEKcAa TeXUTH Hyau. Hacympor
TOME, Yy YCJIOBMMa MOHOIIONA, KaJa IMOCTOjU caMoO jeAHO mpeny3ehe Ha CTpaHU MOHYJE,
ErOBa MPOU3BO/HA j€ jeJHAKa YKYIHO] MOHYAM Ha TPXKUIITY, TaKO Ja BPETHOCT paluja
koHneHTpanuje 100 (omHOCHO 1 YKONMHMKO pa3Marpamo pelaTHBHE BPEIHOCTH TPXKUITHOT
yuerrtha). Mcty Bpennoct hemo modutu u ykonuko je N = K. Pedepentna BpeaHOCT paruja
KOHIIEHTpallMje y KOHTHMHEHTAJHOM IpaBy KoOja yKa3yje IOCTOjalb€ BHUCOKOT CTeleHa
KOHIIEHTpAIlM]je TOHY/E MOCTOjH KaJia je BPEAHOCT OBOT mokazatesba < 25. C mpyre crpase,
IpeMa aHIJIOCAKCOHCKOM IIpaBy, mpar pedepeHTHe BpEeOHOCTH je BUImM W u3Hocu S0.
YKONMMKO je BpeoHOCT panuja KoHIeHTpamuje > 50, cmarpa ce Ja ce paad O BHCOKO
KOHIIEHTPUCAHOM TPXKHILTY, YKOJIHMKO je BeroBa BpeaHocT 25 < CRn < 50 paau ce o ymepeHo
KOHIICHTpHUCAaHUM TpkumTuMa, 10Kk CRn < 25 ymyhyje na ca pamm 0 HEeKOHIEHTPHUCAHOM
tpxumTty (Kosti¢, Maksimovi¢ & Stojanovi¢, 2016, ctp. 398).

HberoBa ocHOBHA MPEIHOCT MPUITUKOM IPUMEHE Y EKOHOMCKHM aHalli3amMa OJJHOCH ce
Ha jEeJHOCTAaBHOCT M pa3yMJBUBOCT J0OWjeHUX pe3ynrara. JemaH ol HeJocTaTaka OBOT
MapLyjaTHOT MOKa3aTesba KOHIICHTpAIMje, THYe ce merope HeMoryhHoctu na audepeHnupa
pa3nuynTe CUTyallje BHUCOKO KOHIIGHTpUCAHE IMOHYZAE (MCTa BPEIHOCT paluja ce MOXKe
JOOMTH y YCIOBHMA IIOCTOjamba PA3JIMUUTOr CTENeHa KOHIIEHTUCAHOCTH TpxkuiTa). OH
MoKa3yje caMo YKYNHO TpxkHIIHO yuemthe Bojehux mnpeayseha Ha TpKUIITY, add HE U
mucTuOynujy ydeurha usmel)y mux. Y3 1o, TpkuiiHa ydemrha octaiux NpUCyTHUX npexyseha
KOja HUCY yIIJIa y 00padyH OBOT TOKaszaresha yTHUUY Yy oApeheHoj Mepu Ha KOHIEHTpaIu]y
MOHYle Ha TpxHIITY. MelyTum, mocTaBba ce MuTame KOJU je TOPHH Ipar 10 Kojer Tpeda
uhy y ykibyuuBamy npeayseha, a Ja ce mpu TOM HE YIrpo3d aHAINTHYKA CIIOCOOHOCT OBOT
MoKa3aTeJba.

300r HaBe[eHUX HepocTaTaka Paryja KoHIEHTpalyje, yciaeauine cy Moaudukammje y
IpaBlly YKJbY4YMBamWba CBUX Ipeay3eha Ha TPXKUIUTY y3 yBakKaBambe TUCTPUOYIHMje TPKUITHOT
yuemha wu3mehy mHX. 3aKk/bydke O CTENEHY KOHIEHTPHCAHOCTH OfpeheHOor TP KUIITa
U3BEJICHE HAa OCHOBY BPEIHOCTH OBOT MapHjaIHOT MoKa3aTesba Tpeba OMyHUTH BPeIHOCTUMA
CyMapHHX TMOKa3aTesba KOju YKJbYUy]y cBa mpemay3eha Ha Tpxkumty. C TUM y Be3H, Hajuenihe

ce kopuctu XephuHaan—XupIIMAaHOB HUHAEKC, KOJU je 300r BeNHMKE MPHUCYTHOCTH Y
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€KOHOMCKHM aHaJn3aMa TONPHMHUO KapakTep pedepeHTHOr IoKazaTejha KOHICHTpAIHje

MOHY/E.
2.4.2. Xeppunaaa—XupiuiMaHOB HHIEKC

PenpesenraTrBHa Mepa KOHILIEHTpaldje Ha TpXHUIITY Tpeba aa Oyne ocersbuBa
UCTOBpEMEHO W Ha Opoj mpeny3eha Ha TpXKUINTY, ald W Ha AUCTUOYIH]Y ayTIIyTa.
Xephungan—Xopimanos unaekc (eurn. Herfindal-Hirshman index, HHI) mnpencrassba
KOHBEKCHY (DYHKIHM]y TP)KUITHUX yderntha u 300T Tora je OCEeTJbMB Ha BHXOBY HEjEIHAKOCT
(Saj, 2005, ctp. 172-173). OBy Mepy Ae(MHHIIEMO Ka0 CyMy KBajpaTa TPXKHIIHEX ydernha

npenyseha (Si), mro ce popmaiTHO MOKe 3anucaTy Ha ciejaehu HauuH:

HHI= i[sijz

Bpennoct Xephunaan—XupmmMaHoBOr HHIEKCA MOXe ce T0OMTH M Ha cienehm

HA4UH:
1
HHI = —+nV
n

npu yemy je V BapujaHca TpKuIIHUX yuemrha ckymna oH N npexy3eha. Kama je V = 0, To 3Haun
na cy TpkuinHa yuenrha cBux npenyseha cumerpuana, HHI ce cBoam Ha ogHOC 1/n 0tHOCHO
BPEHOCT MHJEKCa Taja 3aBUCH UCKJbYYMBO 0J] Opoja mpenyseha Ha Tpxkumry. CynpoTHo,
yKOJHMKO je BapujaHca Beha, Beha je acumerpuja usmely Tpkumnux ydemtha npenyseha u
nocneanuHo he m BpenHoct mHaekca outu Beha. Tpancpopmanumja HHI unnexca y npyry
eKBUBAJIEHTHY (OopMy HMa 3a LWJb Ja NoKaxe aa je XeppuHaaa—XHUpLUIMaHOB HHAECKC
(GYHKIMOHATHO 3aBUCTaH oJ Opoja mpeny3eha Ha perIeBaHTHOM TPXKUILTY M acUMeTpuje
u3Melhy TpxumHuX ydemha oOKko mpoceka, wuspaxkeHe BapujancoM. Ca mosehameMm
aTOMHU3UPAHOCTH TIOHYJE Ha PEJICBAHTHOM TPXKHUINTY, W HCTOBPEMEHHUM CMAambHBabHEM
aucriep3uje yuerrha oko mpoceka, speanoct HHI ce cmamyje, u o6puyto (Risti¢, 2012, ctp.
83).

Bpennoctu oBor umuaekca kpehy ce y wunrepBamy (0,1]. Kama na peneBaHTHOM
TPKUIITY TTOCTOJH camMo jeHO mpeay3ehe, BpeIHOCT HHeKca je 1, a y ciaydajy BemuKor 0poja
npeny3eha koja umajy nHQUHUTE3UMAITHA TPXKHINTA ydeirha, BpeTHOCT uHeKca he Texxutu 0.
TexHuuKH, BpeJHOCT OBOT MH/EKCA HE MOXKe OMTH jeqHaka 0 Ha peasHUM TP>KUIITUMA, jep ce

nocMaTpa KoHayaH Opoj mpeay3eha Ha MpeAMETHOM DPEJEBAaHTHOM TPXKUIITY. YKOJIMKO Ce
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MPUJIMKOM oOpadyHa WHJEKCa KOPUCTE arCoTyTHE BPEAHOCTH TPKHUITHUX ydemniha npemyseha,
Wmerose BpeaHocTH he ce kperatu y untepsany (0,10.000]. OBa moHOTOHA TpaHchopMalrja
OJIaKIlIaBa HWHTEPIpETalnjy MoOWjeHUuX pe3ylitaTa W ¢ O03MpOM Ha JAePUHHCAHE TpaHUIE
pedepeHTHUX BPEAHOCTH, JOMHHAHTHO C€ KOPUCTH y EMIHPHUjCKUM HCTpaKUBAmHHMa. Y
Tabenu 3 cy nmate pedepeHTHE BpeaHOCTH XephUHAI—XHUPIIMAHOBOT MHACKCA 32 U3BOHEHE
3aKJby4yaKa O CTENeHY KOHIIEHTPUCAHOCTH MOHY/E HAa PEIEBAHTHOM TPKHIITY.
Xeppunaan—XupiMaHoB HHIEKC MPEACTaB/ba PETyIATOPHU WHANKATOP y aHAIU3H
KOHIIeHTpanuja npeayseha. [Ipema cMepHHIIaMa peryiaTopHHX Tella Jara je KoMIIapaTHBHA
ananu3a BpenHoctu HHI mHmekca koje ce KopucTe Kao mparoBu 3a yTBphuBame 30HE HUCKE,
yMepeHe W BUCOKE KOHIICHTpAallMje Ha TPXKUIITY HAKOH crajama npeny3eha y EBporckoj

yauju (1eBu rpadukon) u CjeaumeHumM AMepuyukuM [[pxaBama (necHu rpadukon).

a) 0)
MO TEHIIH] ATHD MO TEHIIH] ATHD
HapyIlaBamke HapyIlaBamke
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250 be-eoooo oo Y . i | i
| 1 | 1 | i
1 i i i i '
1 i i i i '
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i ! ! > L l H >
0 1 1000 | 2000 ‘ 10.000 0 l 1500 | 2500 ‘ 10.000
30HA HHCKE HHI naror 30HA HHCKE HHI napon
KOHIEHTPALTH] & cmajama mpemyseia KOHIIEHTPAIH]e crajaka mpeqyzeha
30HA YMepeHe
30HA YMepeHe KOHIEHTpaljHj e l
KOHIeHT paliHje
30HA BHCOKE 30Ha BHCOKE
KOHUEHTPAIH]e KOHUEHTPALH]e

I'padukon 2: Komnaparusua ananuza HHI unaekca kao peryisaTopHor HHIUKATOpa y

EBporickoj yuuju (a) u Cjenumenum Amepuukum JpxaBama (6)
W3Bop: Unyctpanmja ayropa

VkpiitambeM MpHuKa3zaHUX BpeaHocTH Ha ['papuxony 2 u npahemeM mnpomeHa

MHJIEKCa, IOHOCE Ce OJUTYKE O MOTEHIIN]aJTHOM PU3UKY OrpaHMuYaBamka KOHKYPEHIIH]je 10 KOjer
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JoNla3u ycien crnajama mnpemny3eha (Bumetu: European Commision, 2004 u Federal Trade
Commission and U.S. Depatrment of Justice, 2010).

Anammza ocerspuBoctd HHI omoryhaBa cumynamuje mpoMeHa KOHIIGHTpanuje Ha
pENIeBaHTHUM TPXKHUIITHMA Kako OW ce MPOLEHUO yia3ak HOBUX mpeny3eha Ha Tpkumre. Y
ClIy4ajy TIOCTOjalha Mamer Opoja npeay3eha, aHaiM3a 3acCHOBaHa Ha €BPOIICKO] METOI0JIOTH)U
MOJKe OMTH HEaZeKBaTHA, TaKO Ja HEKH ayTOPH HpeAsiaKy MPUCTYI MOCTAaBJbaba IPAHUYHUX
BPEIHOCTH TIpeMa Kapakrepuctukama oxapehene wunmpyctpuje (Bumeru: Brezina, Pekar,
Cickova & Reiff, 2016).

[Tpema mponucuma y PeryOnunm CpOuju, YKOJIMKO je BPEAHOCT OBOT MHJIEKCA UCTIO]]
1000, cmaTpa ce na mpenMeTHa KOHIIEHTpAallMja HE yrpoXkaBa JelIOBamke KOHKYPECHIUjE U
TaKBe KOHIICHTpALMj€ HAUIC)KHNU OPTaHu He mpencnutyjy. KoHeHTpaimje Koje 3a mociueaniy
uMajy KoHIeHTpucaHocT TpxkumTa wusmehy 1000 u 1800 HHI, wmory noectu n0
OrpaHUYaBama KOHKYPEHIIM]EC ¥ HA/JICKHU OpraHd he MpercrnuTHBATH TaKBe KOHICHTPAIIH]je
YKOJIMKO j€ JIONUIO JI0 TopacTa CTeNeHa KOHIIGHTPUCAHOCTH TPXKHUINTA y mopehemy ca
npehammum cratbeMm 3a muauMyH 100 HHI. Konauno, koHueHTpamuje Koje I0BOjAE 0
KOHIICHTPUCAHOCTH TpikuinTa y uzHocy Behem on 1800 HHI momexy npencnutiBamy 01
CTpaHe HAQJJICKHUX HWHCTUTYIMja jep IOCTOjU BelWKa BepoBaTHoha na he moBecTH 10
crpeyaBama, OrpaHMYaBama WM HapyliaBama KoHkypeHuuje (Markovi¢-Bajalovic, 2000,
ctp. 103).

TaGena 3: Pedepentre BpenHoctu XephuHaan—XupiuMaHOBOT HHIEKCA

Bpeanoct HHI CreneH KOHIEHTPUCAHOCTH TOHY/I€e
HHI < 1000 (0,1) Hexonnientpucana nmonyna
1000 (0,1) <HHI < 1800 (0,18) Cpenme KOHIIEHTPHUCaHa MOHY1a
1800 (0,18) < HHI < 2600 (0,26) Bucoxo xoHIeHTpHCaHa TIOHYAA
2600 (0,26) <HHI < 10000 (1) Beoma BHCOKO KOHIIEHTpHCaHa TOHYa
HHI = 10000 (1) MOHOTIOJICKY KOHIIEHTpHCaHAa MTOHYIa

N3Bop: berosuh, byksuh, Mujarosuh, [Taynosuh, Cenu & Xubep, 2002, ctp 35.

[Tocmarpano y TexuuukoMm cmucity, HHI 3amoBospaBa HaBeAeHHX IIECT KpUTEpUjyMa
pEeNpe3eHTaTUBHOCTH MepHiia KOHIeHTpanuja. OH npecTaBiba CyNepUOPHUJU TIOKa3aTesb 01
CBUX JIPYTrUX KOJU Cy 3aCHOBAaHU Ha JIMHEPAHOM caOWpamy TPKHUIIHUX ydemha (OJHOCHO y

nopehewy ca CRn). JemHocraBaH je, MHTYUTHBaH y NPUMEHH, Tako na yka3yjyhu Ha
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aCUMETPH]y Yy pAcToJieNd TPKUIMHUX Yydermha uMcTHYe y KOjO] MEpU je TpxKuIHa moh
CKOHIICHTpHCaHa koI mpemy3eha. Xeppunmaan—XuplniMaHOB WHIEKC je MHMpOKompuxBaheHa
Mepa KOHIICHTpallyje y MOCTYIIMMa peryiaiyje cnajama npeayseha u cranmapaHo Mepuio
3a KOHTpOJY KOHIICHTPUCAHOCTH KOje TpUMEHYjy HAJIeKHA peryjaTopHa Tejla Ha
HAI[MOHATHOM W HAJHAIMOHAJTHOM HHBOY Yy LWJby mpahema yciioBa KOHKYpEHIMje Ha
TPXKUIITUMA. JeAaH Off arpyMeHaTa 3a IEroBY NMPHMEHY JIOKH U Yy YMECHHULMU JIa je IIupa
aKaJeMCKa M CTPYYHa jaBHOCT 3ay3elia MO3UTHBAH CTaB O PEJIEBAHTHOCTH OBOT HMHJEKCA.
Mebhytum, Mopa ce BOIWUTH padyHa Jga npuMeHa XephuHaaa—XupIIMaHOBOT HHJCKCA HE
Oylne jemuHd apryMeHT 3a TOKpuhe WM OompaBAame APYIITBEHO HEMOJOOHHX CIiajarka
npenyseha.

OBaj wHIEKC WMa W cBOjy perunpouny BpeaHoct (1/HHI), koja mokasyje Opoj
MOJje/IHAKO BEIHMKHMX Mpeay3eha Ha TPXKHINTY Koja OM MOrjia Ja OCTBape JaTy BPEIHOCT
Xephungan—XupmmanoBor uHaekca. OHa MOXe UMaTH BpeaHOCT o 1 jo N (pu uemy je N
Opoj npenyseha Ha TpxuUImTY). BpenHocT 1 mokasyje na Ha TPXKUIITY MOCTOJH CaMoO jEIHO
JOMUHAHTHO Tpexy3ehe, a BpemHoCT N, Aa cBuUX N mpexyseha Ha TPXKHUINTY UMajy jeTHAKO
TPKUIIHO yuemihe. Y cHTyalnMjamMa Kajga je TEHIKO YTBPAWUTH BpemHOCT XephuHman—
XupIIMaHOBT HHIEKca 300r HemMoryhHocTH yTBphUBama Tp:KULIHOT yuentha cBux npeayseha
Ha pEJIeBAaHTHOM TPXHIITY, Npenopydyyje ce mnpuMeHa MoauduKoBaHor oOpacua 3a

M3padyHaBamke OBOT MOKa3aTesba Koju uMa cienehu oonmk:

= 100 — ¥ 5.\
HHI = Z[si]* +m (A)
=1 m

npu 4emy je N O0poj naeHTu(uKoBaHUX, M je Opoj HemaeHTUHUKOBaHUX mpemys3eha, a Si je
TpkuiIHO ydenihe uaeHtudukoanor i-ror npemyseha (Kosti¢, 2013, ctp. 124). Kana je 6poj
HEUJIEHTU(PUKOBAHUX TPXKHUIIHUX ydemha mpeay3eha TOJNMKO BENMUMKH Ja  TEXHU
0eCKOHauHOCTH, OHJIA Jpyru zaeo ¢opmyne Texxu 0 M mocraje Oe3HayajaH y MPOIEHU

TPKUIITHE KOHIICHTPAIIH]E.

75



2.4.3. Xanax-KejoB uHIeKC KOHLIEHTPAaIlUje

Xanax u Kej cy 1977. rogune passunu uaaeke (eari. Hannah-Kay index) na ocnoBy
Xephunaan—XupuiMaHOBOT HMHAEKCA TaKO Ja HAa TOM OCHOBY IIOCTOjU W3BECHA CIMYHOCT
u3mel)y oBux mnokaszatespa konueHtpauuje (Hannah & Kay, 1977). ok Xepounnani—
XUpIIMaHOB MHJEKC NpeJACTaBiba 30Up KBajpaTa TPXKUIIHOT ydeirha cBuX mpenyseha Ha
peneBaHTHOM TpXKUINTY, XaHax—KejoB WMHAEKC mpejacTaBba 30Up TPKHUIMHUX ydentha cBHUX
npenyseha Ha TPXKHUINTY CTEIICHOBAHUX EKCIOHEHTOM o. l[loHaep Koju ce jgoxesbyje
TPXKUIIHOM Yydemhy 3aBUCHM O] BaXHOCTH KOja C€ Jaje BEeIHWKHM, OJHOCHO MAaJuM
npexnysehuma Ha mocMaTpanom TpxkuiITy. Heku ayTropu ucTHYy @ ce BPEAHOCT MOHJEpa 110
npasuity kpehe y untepsany o a = 0,6 no 2,5 (Lipczynski & Wilson, 2001, ctp. 111). Ipyru
cMarpajy Jia He MOCToje TaYHO Je(UHHCAaHE IPaHUYHE BPEIHOCTH 3a €KCIIOHEHT a, Beh na je
0J1 CYIITHHCKE BaYXHOCTH J1a OHU He y3my Bpeanoctu 0 u 1. Ykonuko Ou ce 0 kopuctuiia Kao
MOHJIep, JO00OMjeHa BPEIHOCT WHJAEKca Oum ojroeapana Opojy mpenyszeha Ha TpXKHINTY, a
YKOJIMKO OW MOHJep y3eo BpenHocT | oHma OM M MHIEKC MMao BpeAHOCT 1. YKommko Ou o
TeXujaa OCCKOHAYHOCTH, OHIA OM ce BPEAHOCT WHJACKCAa NPUOIMKaBaia pPEHUIPOYHO]
BpEIHOCTH TpKuIIHOT yyemrha HajBehex mpexyseha na Tpxkumty (Bikker, Haaf, 2002, ctp.
11-12). Tpehu cmapajy aa BpeJHOCT eKCIOHEHTa Tpeba 1a Oyae a > 0 u a # 1 jep oH aaje
eIACTUYHOCT JUCTHOYIMjaMa TexXuHe npema noprdonujy npeayseha na tpxumry (Slime, &

Hammami, 2016, ctp. 47). YKoauKo nouaep AehUHHUIIEMO Kao:
w, =571

Bpennoct Xanax—KejoBor nnuekca ce Moxe 100uTu ynorpedom cneaehe ¢popmye:

HKI(a) = ZWESE = Zsiz_lsi = Zsf
i=1 i=1 i=1

Axo ce Behu 3Haua] maje Behum npeay3ehuma onma je o > 2, a ako ce Behu 3Hauaj
npuaaje MamuM npeay3ehuma, onna je o < 2. Ako je a = 2 tana HKI y motmynoctu oarosapa
Xepdunanan—XupuimanoBom unzaekcy, onHocao HKI(2) = HHI. Moxe ce pehun na je HHI
TpaHUYHHM [IOKaszaTesb NpHJaBamka 3HAYaja MOjeIMHAYHUM Tpeny3ehuMa Ha TPXKUIITY
(Lipczynski, Wilson, Goddard, 2009, ctp. 201).

Bpennoct Xanax—KejoBor unnekca ce kpehe y narepsany oa 0 go 1 (ogrocuo 1000

3a 0=1,5 u 100.000 3a 0=2,5). Bpennoct xoja ce npubmmkasa 0 cyrepuine KOHKYpEeHTHE
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yCJIOBE TIOCIIOBama, JIOK BPEIHOCT HHJIEKCAa Koja je jeaHaka 1 yka3yje Ha IOCTOjarke
MOHOIIOJICKE CTPYKTYpPE TPKHUIIITE.
W oBaj MHJEKC MMa CBOjy PEUUIIPOYHY BPEAHOCT YHje TyMaderme 3aBUCH Of M30opa

BpE€AHOCTH 3a CKIIOHEHT a.

PenunpouyHa BpeAHOCT OBOT MHJCKCA YWja je BPEOHOCT jenHaka | Tokasyje aa Ha
TPXKUIITY TIOCTOjJH jeIHO Tpeaysehe, a BpemHOCT Koja oaroBapa Opojy N, cyrepuiie ja Ha
TPXKUILTY TOCTOjU N mipeay3eha ca MAEHTHYHUM TPXKUIIHUM ydeuthem.

Mako w oBaj WHAGKC 3a/JI0BOJbaBa HABEACHMX IIECT  KapaKTCPUCTHKA
PENpPEe3eHTATUBHOCTU MEPHIIa KOHIICHTpAIlMja, 3Ha4ajHa CY0jeKTHBHOCT U MPOU3BOJBHOCTH Y
olpehuBamy EKCIMOHEHTa 0 yTHIIAJa jé Ha TO Ja OBaj MHJIEKC MOCTaHE MpEeAMET OpOjHUX

KPUTHKA KOj€ OCIIOPaBajy HEroBY BATUIAHOCT U IPUMEHY Y €MITUPH]jCKUM UCTPAKUBABUMA.
2.4.4. Uupexkc foMUHAIHje

Uunexc nomunanmje (enrs. Dominance index, DI) je mepuio koje objenumyje
MoKa3aTeJb KOHIICHTPAIMje U IMOKa3aTeJb HEPABHOMEPHOCTH Y PACIIOACIH TPKUIIHOT y4ernha.
Y eKOHOMCKHMM aHajJu3aMa Ce OBaj MHJEKC KOPUCTH Kao JoryHa XephuHaan—XupumMaHOBOM
unaekcy. Pasnuka usmely Xepbunman—XupuimMaHoBur uHiekca W WHAekca JOMHUHAIM]e
ornena ce y unmbenunu aa ce HHI yBek mosehasa kana mohe mo moBesuBama ABa mpenyseha
Ha TPXKUIITY, 0K A0 pacta DI BpeqnocTn He Mopa yBek aa jgohe. YKOIMKO MpeTIoCcTaBUMO
na ce naBa mpenyseha Ha TpXKUINTY crHajajy y jeaHo, W Ja Mpu ToM moctoju Tpehe Behe
npenysehe Ha Tpxkumrty, BpeanocT HHI he ce moseharu, nox he ce DI cmamutu. Bpeanoctu
OBa JiBa MHJeKca he OUTH jefHaKe y CUTYyallUju KajJa Ha TPXKUIUTY HocToje mpenyseha ucre
BEJIMYMHE U KaJia ohe 10 crnajama aBa npeay3eha. Ykomuko nohe 10 moBe3nuBama JBa Mamba
npexayseha, y3 npucyctBo Tpeher Beher mpenyseha, mohu he mo mosehama KoHIEHTpaIHje,
ald U O CMamema HepaBHOMEpHOCTH. [IpaBail W cTemeH MpoOMeHe BPEAHOCTH HHAEKCa
JIOMUHAIIM]je 3aBUCE OJ] jauMHE JeloBama oBa nBa mporeca (OmmuTtHUje Bunetu: ten Kate,
2006).

Bpemnoct oBor mHAeKkca ce Moxe 1oOuTH mpahemeM peIaTuBHOT JOTPHUHOCA CBAKOT

npenyseha y yrephuBawy HHI nunnekca, oqHocHo ynorpedom crenehe dhopmyie:
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5r
§=—
npu uemy je = HHIaS;ije tpxumno yuenihe i-ror npenyseha (Kostié¢, 2013, ctp. 134).

WNunexc nomuHanuje moxxe umatu Bpeaoct ox 0 1o 10.000 ognocHo ox 0 1o 1, kao
u  kon XepduHaman—XupimiMaHOBOT HWHACKca. Bpemnoct (0 oaroBapa CcaBpIICHO]
KOHKYPEHIIHjU, a | yClIOBUMa MOHOIOJA. YKOJIMKO HAa TPXKHUINTY MocToju N mpeayseha ucre
BeJIMYMHE, MHHUMAaJHAa BpPEIHOCT HWHAEKca noMuHanuje je 1/n. BpemHoctu wuHIaeKca
noMuHaIje Oamxe ropmwoj rpanunu (1) cyrepumry aa ce paau o Behoj KOHIGHTpaIMju Ha
TPKUIITY. JemHa o] MPEeTHOCTH OBOT MHJIEKCA OJTHOCH C€ BEJIMKHM aHAJMTHYKU 3HA4a] Kaja je

MOTPeOHO MPEIBUICTH YTHIIA] IOBE3MBamba rpeay3eha Ha yclioBe KOHKYpPEHIIH]e.
2.4.5. PozemoOaar u Xaa—TuaMaHoB MHAEKC KOHIIEHTPaIUje

PosenbnatoB unaekc (enrit. Rosenbluth index, 1961) u Xan—Tunemanos (enrn. Hall-
Tideman index, 1967) mpencraibajy Mmoka3aTesbe KOHIICHTpAIMje KOjH HA CIAMYaH HAYUH
HarjamaBajy 3Hayaj amcojlyTHoOr Opoja mpeay3eha Ha peneBaHTHOM Tpxumty. OCHOBHa
KapakTepUCTHKAa OBHX II0OKa3aTejha OJHOCH C€ Ha YWIbeHHIy Jna Opoj mnpemyszeha Ha
oapeheHOM TPXKUIITY Y BEIMKO] MEPH JIETEPMHUHHUIIIE ylIa3aK HOBUX KOHKypeHara. [Ipummkom
KOHCTPYKIIMjE€ OBHUX HHJEKCa IOIUIO C€ OJ NPETIOCTaBKe Ja je Yyla3ak Ha TPXKHUILNTE
penaTHBHO JIaK, aKO Ha HeMy Mociyje BelIMKH Opoj Manmux npeayseha, OJHOCHO jaa je
penaTUBHO TEXaK aKo Ha HEeMy IMociyje Mau Opoj Benukux npeayseha. Po3zenbmaTtoB nnaekc
ce u3padyHasa nomohy opmyie:

1 1

R= . R= :

rae Si o3HauaBa TpKUINHO yuernhe i-Tor mpeayseha, mpu yemy ce mpenysehy ca HajBehinm
yIEJIOM Ha TPXKHIITY NOJeJbYje paHr i=N, a mpeny3ehy ca HajMamUM YICIOM Ha TPXKHUILITY
panr i=1 (Rosenbluth, 1955).

Xan—TunemMaHoB HHAECKC Ce U3padyHaBa nmoMohy dopmyie:

1

HTI = ,

rae Si 03HauaBa TPXKUIIHO yuerihe I-Tor npeay3eha, a | mpencTaBiba paHr Tor npenyseha; mpu
yeMmy ce npenysehy ca HajeehuM ynenom Ha TpKUIITY Jojesbyje paHr i=1, a mpenysehy ca
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HajMambUM yIEJIOM Ha TPKHUINTY paHr i=n. Pemmmpouna Bpemnoct oor muaekca (1/HTI),
nokasyje O0poj mpeny3eha naeHTUYHE BEIMYMHE KOJU YMHE TPXKHILTE M OATOBApajy CTEIEHY
mwerose orpannueHoctu (Bikker, Haaf, 2002, ctp. 10).

Besa wusmehy Xanm—TunemanoBor wuHaekca u [ImHM KoedHIMjeHTa MOXKE Ce

npeacraButu cieaehom dopmynom: (Slime, & Hammami, 2016, ctp. 46)

HTI =

n—(n—1)G"

®opmyiie 3a uzpauyHaBame Xan—IunemanoBor u Po3eHOmaToBor uHAEKCa Cy TOTOBO
UACHTUYHE M Pa3JIMKyjy C€ jeAMHO Y HauMHYy paHrupama npeayseha. Kon Xan—Tuamanosor
WHJIeKca paHrupame Kpehe on HajBeher ka HajMameM mpenysehy, nok kox PozemOGmaroBor
UHJEKCAa paHTHpame uje oJ HajMamer ka Hajsehem mpenysehy. OBa pasnuka yTuue Ha
3aKJbYYKE KOjH C€ MOTYy H3BECTH TyMAauelheM pe3yiTara Koju ce J00Hjajy HHUXOBOM
npuMeHoM. OBU MHJIEKCH MMajy UCTY CKally 3a KpeTame BpeaHocTH y untepBany (0,1] mpu
yeMmy BpenHocT 0 oaroBapa TpKMIITY HAa KOME MOCIYjy CUMETpHuHa npeayseha ca jeiHaKkum
TPKUIIHUM yuenthem, TOK BpeAHOCT | yka3yje Ha YUUCTY MOHOIIOJICKY CTPYKTYpY.

VY exoHOMCKMM aHanu3ama ce 4vemrthe kopuctu Xan—TuaemanoB muzaekc (Hall &
Tideman, 1967), jep npumena Po3enOiaroBor uHaekca y oapeheHHM cuUTyaljamMa MOKe
JIOBECTH /10 HEIOBOJbHO MPEIM3HUX 3aKJby4aKa O CTENEeHY KOHLIEHTpalyje Ha TpxkuTy. OBO
ce JiemaBa 300r YMIEHUIIE J1a je BpeAHOCT Po3eH6IaTOBOT MHAEKCAa OCET/bUMBA Ha IMPOMEHY
muctpuOyuuje manux npeayseha Ha Tpxkumrty. Bpennoct PosenGnaroBor mHaekca uma
TEeHJICHIIU]Y OpKer omajama y OJHOCY Ha Xai—TuaeMaHoB MHICKC Y CUTYyallMjaMa Kaja ce
Opoj mpeny3eha Ha TpxumTy mnoBehaBa (ydyemha HajBehmx ydecHHKa ce MHOXe Behum
aricoJIyTHUM OpojeBHMa, IITO JTOBOJH JI0 pacTa UMEHHOIA y (JOpMYIIH 32 U3payyHaBambe OBOT
WH/IeKCa). YKOJIMKO MPETIOCTaBUMO J1a Ha BUCOKO KOHIIETPUCAHOM TPXKUIITY JI0h)e 10 yiacka
Mamux npenyseha, kopumrheme Po3eHOIaTOBOr WMHIEKCAa MOXKE JOBECTH JI0 TMOTPEIIHHUX
3aKkJpyyaka, jep he ce meroBa BpPEeIHOCT CMamUBaTH, a KOHIEHTpalMja Ha TPXKUIUTY he u
Jajbe OUTH BelIMKa. Y OBOME JIEXkKE INIaBHA OTPaHUYEHA Yy eMIIMPUJCKOj IPUMEHU TOMEHYTOT
UHJIEKCA.

Yupkoc Ttome, u Po3eHOnaroB mHAekc u Xan—THAEMaHOB HWHIEKC 3a0BOJhABAjy
KpUTEpUjYME PENpe3eHTAaTUBHOCTH Koje OM Tpebdano Ja Mmoceayjy pelieBaHTHU MOKa3aTesbu

KOHIICHTpPALIMj€ Ha TPKHIITY.
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2.4.6. JlopennoBa kpusa u [Ilnunu koepunujent

Opx u3y3eTHE je BaOXHOCTH NMPAaBUTH pasiuKy u3Mel)y mepa xoHmeHTpanuje u [IuHn
koehpunmjenta (eurnm.  Gini  Coefficient) koju mnpemcraBiba Mepy HEjeIHAKOCTH Yy
TUCTPUOYIMjU TPXKUIIHOT yduemrha koja ce 0asupa Ha JlopeHmoBoj kpuBHu (eHria. Lorenz
Curve). JlopeHioBa KpuBa je jedaH oOJf dYecTto KopuiheHux rpadUuKux Mepuia 3a
yTBphUBamke KOHIIEHTPUCAHOCTH y CTATUCTHYKUM €KOHOMCKUM aHanu3ama. Mmajyhu y Bumy
BEHy TPUMEHY Yy OBOj o0Oiath Moxke ce pehu 1ga oHa TmpelncrTaBba IOKa3aTelb

HEPaBHOMEPHOCTH JUCTpUOYIMje TPKUIIHUX ydenrha npenyseha.

100%%

EVMYyIaTHEHD
TPEHIIHD

yaembie, ¥

aTICOMY THO jefHaKa
OHCTPHOVIN A T3 HITHOT L
vaemha OHCTEEOVIE]E TP IHITEHOT
’ yuemhia mpegyselia Ha
_y PeamHOM TPEHIITY

- JopeHICEA KpHEA

ANCOMYTHC HEPAEHOMEDHA
OHCTPHOVOH)a TPIIHITHOT
yuemha

% npegyseha og HajMarer 10 Hajselier

I'padukon 3: JlopeHnosa kpua
N3Bop: [Ipukas ayropa

[To3naro je na LluHmM koeduiMjeHT, Kao HyMmMepuuka HHTeprperanuja JlopeHuose
KpHUBE, y3uMa BpeIHOCTH U3 nuHTepBana ox 0 10 1, u 1a ce 106Mja Kao OHOC MOBPIIMHE KOJy
3akimana JlopeHIoBa KpuBa ca JIMHUJOM AarCONYTHE j€AHAKOCTH y PACIIOACTH TPXKUIITHUX
yuermha (muemja mox yrmom onx 45°) m moBpmmHe Kojy o06pasyje NMHHMja ancomyTHe
jennakoct. Ha ancuucu ce npukasyje 6poj npenyseha nopehanux mo BETWYMHU TPIKULTHOT
yuemrha o1 HajMamer 70 Hajseher, a Ha OpJMHATH KHUXOBO KyMYJIATUBHO TPXKUIIHO yyemrhe.
To je Beha acumerpuja y pacnojenu TpXKUIIHUX ydyemnrtha n3mely npenyseha, u BpenHocT
oBor koeduuujenta he 6utu Beha. Mehytum, kaga je TpXKUIITE PaBHOMEPHO MOJIEJHEHO

u3mehy n mpenyseha, He3aBUCHO OJ HHXOBE BEIMYMHE, BPEIHOCT KoeduijeHTa ce Hehe
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MEHATH U Ha OCHOBY IEra ce€ He MOKe M3BYNhH 3aKJby4aK O yCIOBHMAa KOHKYpEHIHje u3Mel)y
npeny3eha. OcHoBHU HemocTatak JIOPEHIIOBE KpUBE JICKU Yy YHMELCHHUIM Ja j€ MCKJby4hBa
OPHMjEHTHUCAHOCT HAa HEPABHOMEPHOCT Yy PAacHoOJeNid TPXKUIIHOT ydemrha JoOBena J0 Tora ja
O0poj npenyseha He yTuye Ha yTBphHUBame CTENeHA KOHIEHTpalyje Ha TpxkumTy. Tako he ce
Tayka Koja oJipakaBa KOHIICHTpauujy deTupu npeny3eha ca mo 25% tpxumsor ydemrha u
necet npenyseha ca mo 10% tpsxuniHor yuemrha HanasuTH Ha KpusH o 45°,

Bpennocr [Iunu xoeduimjenta ykaszyje Ha 3akpuBJbeHOCT JIOpEHIIOBE KPHBE U MOXKE
ce JOOWTH CTaB/bakbeM Y OJHOC TIOBpIIMHE oOMelheHe KpUBOM arCoJIyTHO jeJIHaKe
nucTpuOyije TpKUmHT ydenmha u JlopeHmoBe kpuBe (moBpmmHa A Ha TpadukoHy) ca
LEJIOKYITHOM TTOBPIIMHOM HCIIOJ KPUBE allCOMYTHO jeHaKe AUCTPUOYIMje TPKHUIIHT yuenrha
(moBpmmHa b). Jemanm on HaumHa 3a 3pauyHaBame [luHM KoedwuimMjeHTa mMOapazymeBa
npumeny crezaeher obpacua:

c=_ta_
P, + P,

Y eKOHOMCKHUM aHajm3aMa ce 4elihe KOpUCTH 00pasall 3a MpepauyHaBame BPEIHOCTH

[Iunu xoedunmjeHTa npencraBibex cieaehom Gopmysom: (Gini, 1921)

T

G

Kama je BpemHoct oBor wunHzaekca Ommuzy 0, onma mnoprdonmo mupenyseha Huje
KOHIIGHTPUCAH U AUCTpUOyIHja TpKUIIHUX ydemrha mpenyseha je momjennako pacnopehena.
C npyre cTpaHe, ako je BpeIHOCT oBOT KoeduijeHTa 6m3y 1 Moxke ce u3Byhu 3akipydak na
je moprdonmo mnpeayseha uU3y3eTHO KOHLEHTpUCAaH Ha ojpeheHoM Tpxkuiuty. [luHn
Koe(UIIMjeHT He yBakaBa HaBEJICHU IIECTU NPUHYUN UPETIeBAHMHOCIU MAIUX eKNO3UYUjd.

[Iuan koe(uLIMjEHT je OpHjEeHTHCAaH HCKJbYYMBO Ha PaBHOMEPHOCT pacrojesne
YKYITHOT TpPXKMIIHOT y4emrha, Tako Ja y TOTHYHOCTH 3aHeMapyje Opoj mpeay3eha Ha
TPKUIITY. Y3 TO, IPUIUKOM H3padyHaBama BpeAHOCTH [luHM koeduimjeHTa Ha TPXKUIITY
YHCTOT MOHOIOJA, TOOUjEeHN pe3yaTar Hyna he yka3uBaTu Ha ariCOJIYTHO jeHAKY PacHoJeny
TpKUIIHOT yyemrha, IITO HMje TayHO. Y YCJIOBMMAa YHUCTOI MOHOIMOJa Hema MoTpebe 3a
npepadyHaBamkEM BPEIHOCTH OBOT IOKa3aTesha jep Ce Ha OCHOBY Hhera He MOry H3Byhu
pENIeBaHTHU 3aKJbYUYIld O PAaBHOMEPHOCTH NUCTpHOyIMje ydemha Ha ToM TpxkumTy. Heku
ayTopu cMmaTpajy aa JlopeHIioBa KpuBa HE OJipakaBa PeallHO CTambe KOHKYPEHTCKHX OJHOCA

Ha TPXKUILTY, U J1a HeMa 3HadajaH MHGOPMAIIMOHU KalalUTeT Ha OCHOBY KOjer Ou ce MOTJIU
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M3ByhH 3aKJbydlld O TPXKMIIHO] KOHIETpamuju. OBO ce MOCEOHO OJHOCH Ha TPIXKUINTA ca
mamuM Opojem mnpeayseha (Radivojevi¢, 2013, ctp 132-134). Tomac IMukerru (Thomas
Piketty) ombamyje [luHM KoedHIMjEeHT Kao MOrpemiaH 3aTo MITO IMOKYIIaBa Ja pPe3uMHpa
BUIIIEUMEH3HOHAIHY CTBAPHOCT ca jeaHoauMenHsuoHanHuM uHaekcom (Potter, 2014). Jlo
CIIMYHOT 3aKJbydKa Jomao je W Puctuh y CcB0joj aHamM3M penpe3eHaTHBOCTH MeEpHia
konrenrpanuje (Risti¢, 2012, crp. 81). Ha ocHOBy cBera HaBeacHOr, MOXKe ce H3Byhu
3akpydak Jna [luam koeduumjeHT HHje HAJIOTOTHHMJH HMHIUKATOp 3a yTBphuBame

KOHIOCHTPHUCAHOCTHU TP>KHIITA.
2.4.7. Unaekc eHTponuje

Teun je passuo unaekc (eurs. The Theil entropy index, TEl) koju ompelyyje cremnen
HecTaOMITHOCTH Koju moctoju Ha oapehenom tpxumry (Theil, 1967). MartemaTiuku, BEroBy
BpPEIHOCT /100MjaMo Kao 30Mp MpOM3BOJA TPXKUIIHUX ydemha mojenuHauyHuX npenyseha u
NPUPOJHUX JIOTApUTaMa BUXOBHX PELUIIPOYHUX BPEIHOCTH, OJHOCHO:

T

1
TEI =25510g95—

i=1 '
rae Si mpeacraBiba TPKHUINHO yuelnhe I-Tor npemy3eha U3paKeHo y pelaTUBHUM OpojeBUMa
(Lipczynski, Wilson, Goddard, 2009, ctp. 202). Bpennoct oBor uniaekca kpehe ce y pacnony
0 < TEI < logn m Ha OCHOBY e ce ojpelyje cTemeH KOHLEHTpalHje Ha KOHKPETHOM
TpkumTy. Bpennoct nuaekca 0 TOBOpH O MOCTOjalby MOHOIONA HA TPXKHUIITY, JOK C IpyTe
CTpaHe, YKOJIMKO Ha TPXKUIITY MOCTOjH N mpeay3eha uaeHTHIHE BETUINHE, HHICKC EHTPOTIH]je
he y3eTH BpemHOCT jeZIHAKy MPUPOJHOM JIOrapuT™My oa N, ogHocHO l0ge(n). Tpeba ucrahu na
ce MHJCKC EHTPOIMje KOPUCTH 3a MpOLEHY HEU3BECHOCTH Yy pPa3IMYUTUM YyCIOBHMA
KOHKypeHnje. Tako Ja Kaja Ha TPXKUILITY MOCTOJU caMmo jJeHO Tpeay3ehe, HEeM3BECHOCT 3a
MOHOIIOJIUCTY J1a 3aJpXHU Kylla jé MMUHHMMajHa, jep He IOCTOje OJMCKU CYNCTHUTYTH KOJ
Apyror mnoHyhaua, a BpegHocT uHAekca je 0. Y cynpoTHOM, y YCIOBUMa CaBpLIEHE
KOHKYpPEHIIMje HEM3BECHOCT je MaKCHMallHa, 300T MOCTOjama BETUKOT Opoja mpemnyseha ca
JEIHAKUM TPKULIHUM ydemrhem, Tako Jja moTpouiadyn nMajy moryhsoct nzbopa npeayseha o
kora he kymoBatu. Tajma BpemHOCT WHAEKCA SHTPONHjE OJroBapa MPHPOTHOM JIOTAPUTMY

6poja npemyseha koja mociyjy Ha oJipel)eHOM TpKUIITY.
VY umspy ynopehuBama KOHLETpalMje Ha pPa3IUUUTHM TpXKHUIITHMa (IpaHaMa) ca
paznmuuutuM Opojem mipeays3eha, moromHuje jeé KOPUCTUTH PEIaTUBHY BPETHOCT HWHICKCA

EHTPOIHj€e, KOju UMa cieaehn oomuK:
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arer= T2 [ ]Y s0ge (1)
" loge(n) loge(n) = 108 € S,

PenatuBHA BpeIHOCT MHJEKCA EHTPONUje A00HMja CE CTaBJhbAkEM Y OJIHOC BPEIHOCTU
WHJICGKCA CEHPONHjE W HHErOBe TIOpHe TIpaHWYHe BpenHocTu. [loTpeba 3a yrBphHBame
pellaTHBHE BPETHOCTH CHTPOINHjEe MpOM3alllia je M3 YUECHHUIE J1a HE TOCTOjU YIOPEIUB
TOpPHH IIpar BPEAHOCTH OBOT WMHICKCA, jep OH Bapupa y 3aBHUCHOCTH 0j Opoja mpemyseha y
rpanu. Munumanna moryha Bpennoct RTEI je 0 u oHa cyrepuiiie mocrojame MOHOIOINA, 0K
MakcumanHa moryha BpeaHoct 3a RTEI je 1, 3a rpane y kojuma mocnyjy npemyseha ca
uaentuunuM TpskuirauM ydenthem (Kosti¢, 2013, cp. 134).

Besa usmelyy Teunosor unnekca entponuje (TEl) u Xanax—KejoBor unaekca (HKI)

(bopmaiHo ce MoKe TpecTaBuTH Ha cieahu HauuH: (Slime, & Hammami, 2016, ctp. 47)

lim HKI = exp(TEI —Inn)

m—+1

JeHa o1 mpeHOCTH MHJIEKCA SHTPOIH]E je Ta, IITO MOXE Jia Ce JICKOMIIOHYje U Kajia
mocroje rpyme mnpeayseha koje mpumanajy pasIHYMTHM KilacaMa BEIHYHMHA, PAa3IHYUTHM
WHAYCTpHjaMa WIH Pa3IMdUTHM JpKaBama, OTOTHO je YTBPAUTH HETOBY BPEIHOCT 32 CBaKy
rpymy, anmu u u3mel)y pasnmuumtux rpyna. Y3 To, OBaj MHIEKC MepH €X ante ouekuBaHe

uHpopmalrje o caapixkajy TucTuoOyuje npeyseha.
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2.4.8. XopBaToB MHIEKC KOHLIEHTPAaIlUje

XopsatoB unaekc konieHrpamnuje (Horvath index, 1970) ce y ctpyunoj nmuteparypu
cpehe monm HasuBom CBeoOyXBaTHM WMHACKC WHAYCTPHJCKE KOHIIEHTpalje (EHrJI.
Comprehensive industrial Concentration index, CCl). 3nauaj oBor uHIeKca MPOU3WIIA3U U3
CTaBa Ja OH TMpPEACTaBjba KOMIIPOMHCHO peUIeHe Koje ce 0a3upa Ha KPUTUIM KaKo
JHMCKPETHUX, TaKO M KyMYJIaTHBHHX IIOKa3aTesba KOHIIEHTpamuje. J[MCKpeTHH mokasaTesbu
NpUajy IPEBENMKN 3Ha4yaj BEJIMKUM Tpeay3ehuMa jep mojiaze oJ MPETIOCTaBKe /1a jeIUHO
BenuKa npenyseha onpel)yjy kapakTepucTUKE TPXKHUILITA U UTHOPHUILY IIPH TOME IIPOMEHE KOje
ce nremraBajy koa Manux npenyseha. C apyre crpaHe, KyMyJaTHUBHU MTOKA3aTeJbU CY MU3JI0KHU
KpUTHUIIM jep TOTIEHY]y 3Hauaj BENUKUX Mpeay3eha W u3jeqHadaBajy BeJIHKE U Maje
ydecHUKe Ha TpXumTy. CBEOOyXBaTHM HMHJICKC WHAYCTPUjCKE KOHIICHTpAIMje je CIUYaH
[luan xoedunujenty u JIopeHIIOBO] KpUBH Y MepH y K0jOj yKa3yje Ha oapeheHm crenen
HEPaBHOMEPHOCTH y qucTpuOynmju TpxummHor yuerrha (Bikker, Haaf, 2002, ctp. 11).

XopBaToB UHACKC c€ MOXKE JOOUTH yroTpedboM cienehe hopmye:
T T
cCcI=Ss; + Z (s;,) [1+(1-5;)]=5,+ Z sHz-5;)
i=1 j=z

npu yemy je i=1, j=2,3,...,n tae je n 6poj npeny3eha y rpanu a Sju Sj Tpkuiina yuenrha i-tor
u j-tor npenyseha (Bikker, Haaf, 2002, ctp. 11). Ilpeuusnuje, S1 je TpxwuimiHo yuemrhe
HajBeher mpenyseha, a S cy TpxkumHa ydemha mamux mnpenyseha (ox npyror ao N-tor
npeayseha).

Bpennoct oBor mokaszartesba ce kpehe y pacnony ox 0 mo 1. Bpeanoctu Onmxe 1
MoKa3yjy Jia ce paJu O BUCOKO KOHIIEHTPUCAHOM TPXKMIUTY, a BpeaHocTH Oimxke 0 roBope o
HUCKO KOHIIEHTPHCAHOM TpPKUIITY. BpemHocT oBor mHaekca je yBek Beha o TpkumIHor
yuemha Bojeher mpenyseha. Tako na ce MOXKe 3aKJbY4YUTH Ja IITO je TPXKHUIIHO ydemihe
Bojeher npeayseha Behe, moBehaBa ce U BpeIHOCT OBOT MHJEKca, 1 0opHyTo (Horvath, 1970,
ctp. 446). Y cTpyduHOj IUTEpaTypH M3 OOJACTH KapTela Ce HABOAW Ja je ymoTpeba oBOr
WHJEKCAa TIOTOJIHA 3a O0yxXBaTame pa3IMYUTHX BeTUYMHA Mpeay3eha ca HarjgackoM Ha
JOMHUHAHTHO, OJTHOCHO OBaj WHACKC WCTHYE PENAaTUBHY IWCIIEP3Hjy M yBakaBa ariCOIYTHE

BenuuuHe pemyseha.
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2.4.9. llpenJior HOBOT HH/IEKCA KOHIIEHTpaLuje

Wmajyhu y BUy IpeIHOCTH U OTPAaHNYCHA HABEICHUX MUKPOSKOHOMCKUX KOHIIeTaTa
3a yTBphuBame KOHIEHTPOCAHOCTH TPIKHUIITA, Y OBOM JIENTy NpeiaxkeMo Hoeu ceeobyxeammu
unoexc xonyenmpayuje, (ZCCl). TTotpeba 3a HOBUM HMHICKCOM CTBOPHJIA CE U3 JKEJbE ayTropa
Ja carjieia KOMIUIEKCHE YCJIOBe MpHBpehuBama M M3MEpU KOHIIEHTPUCAHOCT oapeheHor
TPXKUIITA Y3 YBaKaBake€ HEPABHOMEPHOCTH Yy AMCTUOYIHMjH TpkumiHUX yderrha. Mneja 3a
HOBUM HHJIEKCOM IPOMCTEKJIAa je 300r TEXHUYKUX IMpoOJieMa KOjU C€ jaBjba]y NMPHUIHMKOM
MpakTUYHE MPUMEHE MocTojehnx mokaszarespa, a KOjU Ce IMpe CBera OJHOCE HA JOCTYIHOCT
nojaTaka M M3paXeHy CyOjeKTUBHOCT HcTpakuBaua. HoBu wuHaekc, oOyxBarajyhu cBa
npeny3eha Ha peeBaHTHOM TPXKHINTY, YBakaBa TII0JI0Xa] JOMHUHAHTHOT YYECHHKa Ha
TPXKUIITY, TOJOXKAj Malux mpeay3eha M HCTOBPEMEHO YyKadyje Ha ojpeljeHH cremneH
HEPaBHOMEPHOCTH Yy JUCTPUOYIHjU TP KHUIIHOT ydemrha. Y3 yBaxaBame Opoja ydyecHUKa U
IUCcTpuOyLMje BUXOBUX yJeNa Ha TPXKUILNTY, MPEIoKeHa je Moau(duKanuja U HaaArpaama
MHJ/IEKCA KOjH UMajy BEJIMKY MPUMEHJBUBOCT Y EMITUPHjCKUM aHAIH3aMa.

HoBu mHIEKC KpeupaH je Ha OCHOBY XOpBAaTOBOI MHJEKCAa KOHIICHTpAIMje U Jelia
MonupuKoBaHOT oONMKa XephuHaaa—XupiuMaHoBor HHAeKca. DOpMaiHO MOCMAaTpaHo,

BpPEHOCT OBOT" MHJIEKCA Ce MOXe Jobutn ynorpedom cieneher obpaciia:

\ 100- I rs )\’
zE'CI=Su-I-ZS}[1-I—[1—5!-]]+z><( =1 J‘)
Fl
i=1i

npu 4yemy je: So TpxumHO ydemrhe juaepa Ha TPXKHUIITY, N je Opoj MACHTU(DUKOBAHUX
yY4E€CHHKa Ha TpXKUIITY, a Z je Opoj HeuaeHTU(UKOBaHUX mpexayzeha, ogHOCHO Opoj
npenyseha umje je TpkuiHO ydenthe Huje Moryhe npenusHo yrBpauTH. M3 oBora cieau 1a je
ykynaH 0poj mpenyseha Ha Tpxkumty jenHak N = n + z + 1. YKoaMKO Ha TP>KUIITY MOCTOjH
camo jeano npeaysehe (N =1, n =0, z = 0), BpeanocT unaekca he 6utu 1 U KOHIIEHTpaIHja
Ha Tpxkumty he Outu Benuka. C apyre cTpaHe, YKOJIHMKO ce Opoj ydyeCHUKa Ha TPKUIITY
npubnnxaBa 6€CKOHAYHOCTH, BPEIHOCT HOBOT MHJeKca he ce mpubmmkasat 0, U TpXKULITE
he 6utn HUCKO KOHUIEHTpucaHo. [lox mpeTnocTaBKOM Ja je MO3HaTo yuyemihe JOMHUHAHTHOT
npeyaseha So, 1a je N koHayaH O6poj u zZ = 0, BpeJHOCT HOBOT MHJIEKCA Ce CBOJIM Ha XOpPBAaTOB
WHJIEKC KOHIICHTPAIIH]E.

VY kpeupamy OBOI MHAEKCAa KOpuIIheH je eKIEKTHYKH MPUCTYNl y LUy Mepema
KOHIIGHTpAallMje Ha KOMIUIEKCHUM TpPXKUIITUMa ca BEIMKUM OpojeM ydyecHHKa. OBakBUM

MPUCTYIIOM MOKYIIAIHM CMO J1a y HajBehoj MepHu u3berunemMo cy0jeKTUBH3aM UCTpaKUBaya.
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[MpenruMuHapHU — pe3ynTaTH  yKasdyjy Ja TpemIoKeHH HWHAEKC omoryhasa
KOH3UCTEHTHHje Mepeme TPXKUIIHE KOHIeHTpauuje. HoBM  uWHAEKC mpeacTaBiba
KOMIUIEMEHTApPHU ajlaT y €KOHOMCKHMM aHajJIM3aMa M MOXeE C€ NMPUMEIHBATH 3a MPOBEPY U
JONyHY W3BEACHUX 3aKk/byyaka Ha OCHOBY HaBEJCHHUX YCBOJEHHMX IIOKa3arejba. Y3 TO,
MpUMEHa OBOT HMHJIEKCA IOTOJIHA j€ y YCJIOBHMMa Kaja MOCTOju WH(POPMAIMOHA acHMETH]a,
oqHOCHO HeMmoryhHocT aa ce gole 10 mojaraka O BUCHHM TPXKUIIHOT yuemrha CBHX
PETUCTPOBAHUX YYECHUKA HA PEIEBAHTHOM TpXHIITY. HOBHM MHIEKC puMeHy Moke Hahu Ha
TPXKUIITHMA Ca U3PAKEHUM JIMJIEPOM M BEIMKUM Opojem mpemyszeha uuje je mojenmHavHO
yuernrhe Mano, a Kojeé KyMYJIaTHBHO IIOCMAaTpaHO, OCTBapyje W3BECTaH yTHUIA] HA CTEICH
KOHIIEHTpAIIH]e.

Jenan ox moryhmx Hemocrataka OBOT WHAEKCAa OJHOCH CE€ Ha CIIOXKEHHUjU 00padyH
HETOBE BPEIAHOCTH. Y3 TO, HOBU MHJIEKC He oMoryhaBa uHopmaiuje o ToMme j1a i nosehame
KOHIICHTpPAIIMje JOBOJHU JI0 jauer KOHKYPEHTCKOT MPHUTHUCKA 3Mel)y yuecHHKa Ha TPXKHILITY U
edUKacHUje TpXKUIITHE CTpyKType. Jlakie, oBaj WHIEKC HE y3uMa y 003up crenuduaHe
¢dakTope Kao mTo cy: 6apujepe 3a yiaa3ak Ha TPKHUIITE, TPOIIKOBU TEXHOJOMIKOT Tporpeca 3a
nokpuhe pu3uka KOHIeHTpanuje u ci. Mehyrtum, He Tpeba 3aHEMapHTH YUHHCHHUILY Ja
M3BOleHE YHUBEP3ATHUX 3aKJby4aKa O CMEpPY M jaunHH Be3e u3Mel)y creneHa KOHIEHTpAIHje
Y MHTEH3UTEeTa KOHKYPEHIIM]j€ Ha TPXKUIITY MOKE OUTH MOTPEIIHO. 3a MPOLCHIBAKHE OBE BE3E
noTpeOHO je MPOIEHUTH CIMYHOCTH TPXKHUIITHUX ydenrha KOHKypeHara, CTOIY pacTa TP)KUIITa
anu U npoduradbumHocT. CTOora ce mpemnopydyje INpoBepaBambe OBE BE3€ Ha CBAKOM

M0jeIMHAYHO TOCMAaTPaHOM TPXKULITY KOje je peMeT ofipeheHe ananuze.
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2.5. ExoHOMeTpHjcKHM MO/1e/IM 32 Mepere TP aKUIIHe Mohu

CrpaTenike o/uTyKe O IMOJIMTHLM TPXKHUIIHOT yderrha TpaauMoOHATIHO Cy Oa3upaHe Ha
KBAJIMTATUBHO] aHAJIM3HM U CYOjEKTHBHO] MPOIICHU MCTpPakMBada. Y HACTOjamy Jla CTPATEIIKE
OIUTyKe oj cTpaHe mnpeny3eha Oasupajy BuIIE HAa KBAHTUTATUBHUM aHaiW3ama U
00jEeKTUBHOCTH, HEONXOJHO je MojaeiaupaTH Be3y u3mel)y Bapujadnu Koje IETEPMHHUIILY
TPXKHUIIHY MOh M YyBaOKUTH CHEUM(UYHOCTH PEAUTHUX CHTYyalldja HA TPXKUIUTY. Y OBOM JEIy
JMcepTanyje MpeJCTaB/beHN Cy EKOHOMETPHjCKH MOJEIH KOjH CE€ KOPHCTE y HpPOLEHH M
KBaHTU(UKAIM]H TpXKHUIIHE MOhHM. AHanM3a ce 3aCHMBAa Ha MeToJamMa Koje ce KOpHUCTE Y
TEOPHjH HEJeTHAKOCTH, TEOpWju HHPOpMalnMja U TEOPUjU HHAYCTPHjCKE OpraHU3aIyje.
[lpernenom dYecto KOpWIIhEHUX KOHTPOJHUX BapujabiM, NpPUKA3aIMd CMO pe3yaTare
eMITUPUjCKUX TeCTOBA U YKa3alu Ha IPUMEHY MHJIEKCa KOHIIEHTPAIUje Y MOJeITUMA.

TpxumHO ydemihe je BaKHa CTPYKTypHA KapaKTEpUCTHKA KOja YTHUYE Ha TPXKULIHY
Moh moMuHaHTHOT mpemy3eha. ¥ cTynuju Koja je MCIHMTHBaNa JAETEPMUHAHTE TPIKUIITHOT
yuemrha gomMuHaHTHOT mpeny3eha y cekropy TenexkomyHumkanuja y Benmukoj bpuranuju,
MIPEJICTAaBJbEH j€ EKOHOMETPUJCKH MOJIENl KOjU HYIM HOBE U 3Ha4yajHE Haja3e KOjH TeCTUPA]y
Be3y m3Mel)y TpxumHor ydyemha c jeaHe cTpaHe, W Ap)KaBHE peryialnuje, MOJUTHKE IIeHa U
TPOILIKOBAa MapKETUHTa, ¢ Apyre crpaHe. TpxumHo yuenthe nomuHantHor npeayseha AT&T,
Kao 3aBHCHa Bapujabia Mojeny, je y aeceroroauuimeMm mnepuony (1984-1994) omano y
npoceKky 3a 2,36 MpOIEHTHHUX MOeHa Toaulke. [lapamerpu perpecoHOr Mojena MoKaszanu
Cy Ja y AYIOM pOKY, TP)KUIIHO ydeuihe DOMHHAHTHO 3aBHCHU O]l JpXKaBHE peryjalmje.
EduxacHoCT M NeJTOTBOPHOCT Jeperyniaiyje Ha TPXKUIITY TeJIeKOMYHHUKalja je moceOHO
OWTHa y nepuoay HakoH TpaHchopmauuje BiacHumITBa. Mcnurtupame TpxHUIIHOT ydenrha
JOMUHAHTHOT mpeay3eha Ha TpPXKHUIUTY TeNeKOMyHHKalMja je O MOceOHOI 3Havaja jep
yKa3yje Ha 3Hayaj Mepema TpXKHUIIHE MOhM M e(pUKACHOCT JpXKaBHE Jeperyianuje y OBOj
obmactu (Mixon & Hsing, 1997).

The PIMS crynuja je mokpenyra 1971. rogune on crpane Marketing Science Institute
and the Harvard Business School o0yxBatuna je 57 BeNUKHX CEBEPHOAMEPHUYKHX
KopIiopalyja y nujby yTBphuBama jaunte u cmepa Bese uzmelhy ROI (Return on investment) u
TPKUITHOT y4enrha y HEKOJIMKO MHIyCTpHja (1IeMeHT, (hapMarieyTuka, TUCTpuOyIrja XpaHe)
y Ttporoamimem mepuoay (1970-1972) (Newton, 1983). Tpu moryha y3poka 0mHOCHO
o0jammema MO3UTHBHE Be3e M3Mel)y oBa /1Ba MokazaTesba Cy: a) €KOHOMHja obuma, 0)
TpKUIIHA Moh W B) KBalIMTeT Yympasibama. MrHopumyhu wMoryhHoCT ciyuajHOCTH,

kopenanuja m3melhy tpxumuor yaena u ROl ce moxe Tymaunmtn Ha cienehm HauywH: a)
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tpxuimHO yuerthe oapehyje ROI; 6), ROl yrBphyje TpKummHU yaeo; WM B) HEKU APYTH
nokasareJsb, (HIp. epUKaCHOCT MeHaMeHTa) oapelyje u BucuHy yzaena Ha Tpxumty u ROI.
Paznuke uzmel)y oBux Tymauema HUCY OMTHE YKOJIHMKO CE Be3a IOoCMaTpa U3 CTaTHUKOT yrJa.
Mebhyrum, kama ce He3aBHCHAa BapHjabiia Mema y CKIany ca IOCIOBHOM IOJHUTHKOM
npexnyseha, oHIa Cy pasimKe y HHTEpIIpeTanrju o1 KJbyJHOT 3Ha4yaja 3a BaJbaHOCT MOJIeNa.

3akspydnin 70 kojux cy gonutn bazen, I'emn u Cynran mokasyjy a yKOJHKO CE HE
MIOCTUTHY 33J10BOJbaBajyhu npuHocH, peny3ehe Ou Tpebasio 1a yeBOjU arpeCUBHY CTPATETH]Y
nosehama yuentha ua Tpxumty (Buzzell, Gale & Sultan, 1975). Ouu npernocrassbajy aa je
IPBO TyMaueme Kay3aJHOT MEXaHW3Ma PEJICBAaHTHO, OJHOCHO Jla TPXHIIHU yneo oapehyje
ROl u na he nosehame Tpxkumnor ydemha moBectu a0 nosehanor ROI. Mebhyrum, He
MIOCTOjM CTaTUCTHYKA MOTBpJa OBe Beze. HanMme, MOMEHYTO HCTpaXHBamke j& MOKA3alo 1a je
cmameme ROl npaheno nosehamweM TpxkumHor yuenrha.

[ToctaBiba ce JNOTMYHO MHUTame 3amTo je onHoc ui3mely tpxwumuor ynena u ROI
OYMTJIETHO BakaH (PAKTOp KOju Tpebda YKIbYYHTH Y METOJOJIOTH]Y MOJENOBama. AyTopu
yKa3yjy Ha TO Ja je OBaj OJHOC jaud Ha TPXKHUIITHMA KalMTATHUX J00apa U CKYMUX TPajHUX
NOTPOIIHKUX NoOapa. BaskHo je HamomeHyTH, Mel)yTHM, a Cy OBa TPXKHUILITA y BEJIUKO] MEPU
cerMeHTupaHa 300r pasiuKa Koje mocroje u3Mmely mpou3Bofa U Ja ce Ha HBUMa OOMYHO
YCIIOCTaBJba MOHOTOJ. PacT TpskumiHOT yuemrha MOXKe ce OCTBApUTH CMAmbCHEM IIeHa, a Majia
npeny3eha cy decto y cramy aa xpTtByjy ROl wak u y myrom poky na Ou octaBpuia pact
npoaaje. Mogzen je nobap yKOJIMKO OJpakaBa NPOMEHe, a HE alCoJIyTHE Mepe U YKOJIMKO
ycre Ja KBaHTH(UKYje cyOjekTUBHE Bapujabie (Kao IITO je KBAIUTET TPXKUIITA).
CroxacTH4KO MOJAENUpPalke Cyrepuile na ce OajlaHCc MOXKEe MOCTHhM YKOJIMKO ce Ha je/IHO]
CTpaHH MOjlefla TpaTe TEXHOJOMIKE MPOMEHe, MPOMEHE Yy MEHAIMEHTy W IPOMEHE Y
KBAJIUTETY TPXKHILTA, a Ha Apyroj npomene TpxwumHor ydentha u ROl (Markovi¢-Bajalovié,
2000). C TuM y Be3HM, HABOOMMO KApPAKTEPHCTHKE CTATHYKHX M JTUHAMHYKHX
€KOHOMETPHJCKUX MoOJIe]la KOjU Cy y cBe Behoj Mepu MPUCTYTHU y €KOHOMCKO] TEOPUJH 3a
pazyMeBame U npeBulhame moHalama oJ] CTpaHe npeayseha.

CraTukn MoJenu TNpolewmyjy TpKUIIHY Moh mpenyseha He ocnamajyhu ce Ha
PauyHOBOJICTBEHY IIPAKCYy, KOPUCTE jeTHAUMHE 3aCHOBaHE Ha (POpMAIHUM IPETIOCTaBKama o
MaKCUMH3Upamky MpopuTa, KOPUCTE KOMIIApAaTUBHE CTaTWYKE pe3yiTare Ja Ou 00jacHMIN
BapHjaldje y CTPYKTYpH TpXKHINTa, a HE EHJOreHe Bapujadiie, MTO Cy MOKa3aTeJbu

KOHIICHTpAIIMj€ WM PEeKjaMa M BPJIO CE€ JeTHOCTABHO MOXKE YKJbYUHUTH (DAKTOp KOjH yKazyje
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Ha CrHenu(WIHOCTH WHAyCTpHje. PasimKyjeMo CTPYKTypalMCTHUKH W HelapaMeTapCKu
MPUCTYI aHATN3U CTATHYKHUX MOJIENa, KOjU UMajy oJipeleHe mpeTHOCTH 1 HEeJJ0CTaTKe.
CTpyKTYpaTMCTUYKH MPUCTYIT MEPEHY TPKHUIIHE MONM MMa JBE KJby4HE MPETHOCTH.
[IpBo, OBM MoOzENM MpYXKajy AUPEKTHY MpoueHy TpxumHe Mohu. IlltaBumie, mory ce
KOPUCTUTH MOJICNIM KOJU CUMYJIHUPajy edexre mpoMmeHna Ha Tpxkumrty (Bumetu: Nevo, 2001 u
Hausman, & Leonard, 2005). I'maBHu HeAOCTaTaK CTPYKTYPAIUCTHYKOT MPUCTYIA je
YUHCHAIIA /1A PE3YJITaTH 3aBUCE O]l PA3IUYUTUX MPETIOCTABKU Y BE3H ca (YHKIIMOHATHUM
obOnunMa, JUcTpuOyIjaMa U ApyruM YHkbeHUIIaMa KOje HUCY TI03HATE EKOHOMETPH]H.
[lpema HehoOpMaAIHOM CTPYKTYPAIHCTHYKOM MPHUCTYILY, MOJIEI KOjH TOBE3Yje
nepdopmaHce MojeIMHAYHOT mpeay3eha ca er30reHoM CTPYKTYPOM TPIKHUIITA U KOHTPOITHUM

Bapujabiiama, MOXe e TIPEJICTAaBUTH Ha cieaehn HauuH:
_ E k
M, = ag + a,CR;, + a,M5;, + “kHX:',j,r
K

npu uemy je IT;, mepa neppopmance npenyseha i y Bpemeny t; CR;, je Mepa KOHIEHTpaIuje
TpxxuiTa; MS;, je TpxumHbo ydemhe mpenyseha iy Bpemeny t, Tako ma CR;, m MS,,
JCTEPMUHUIILY CTPYKTYPY TPIKHIITA, JOK X kae,[[CTaBJ'ba BEKTOpP KOHTPOJIHUX BapwjalIu.
Ako je a1 > 0 u a2 = 0 mpermoctaBiba ce na cy mnepdopmance pe3yntar yTBpheHe
KOHIICHTPUCAHOCTH TPXKHIITA. Y CYNPOTHOM, YKOJIUKO Baxku o1 = O u a2 > 0, mpernocrasiba
ce na cy npenyseha ca Hajehum TpkUIIHUM yuyerntheM U Hajnpo@UTaOUIHM]a HAa TPXKULITY.
Kao koHTponHe Bapujabiie y mpakcu ce Hajuemhe KOpUCTE: YCJIOBU TPaXibe, pa3iiuka y
TPOIIKOBHUMA, BIAHUILITBY, EKOHOMH]ja OOMMa U APYTO.

[Ipema ¢opManHOM CTPYKTYPaJIUCTUYKOM MpPHUCTYNy, MNpo@uTHa (QYyHKIHja

HOjCI[HHaqHOF YUYCCHHUKA CC MOXKE NPCACTABUTHU HaA CJ'IC)IehI/I Ha4YuH:

IT;, = px; _Ci(xi:]_ F;

rze je I1; npodur, x; KONUYMHE ayTIyTa, P j€ LIeHa ayTIyTa, ¢; Cy BapujaOUIHU TPOIIKOBH, a
F; cy (PMKCHU TPOLIKOBH.

Hemapamerapcku mipuctynm Mepemy TpxKUITHE Mohu ce OOMYHO 3acHMBA Ha
KOMITapaTUBHO] CTAaTUIM KapaKTEPUCTHKA CTPYKTypadHUX Mojena. OBU MOJAETU Cy Mame
3aXTEBHM M KOPHUCTE Mame I0JlaTaka M IPETIOCTAaBKU Yy Mopehemy ca CTPYKTYpaTHUM
MojieiuMa. Mory ce KOPHCTUTH 32 TECTHpPAmEe XHUIOTe3e Ja je TPXKUIITE KOHKYPEHTHO.
MelhytuMm, BUXOBa MpUMEHA je OorpaHMuYeHa Kaja Tpeba OArOBOPUTH Ha MUTama Koja ce

OJIHOCE Ha CTETEH TP>KUILIHE MONM UM CUMYJIUPAakhe JaBHUX MOJUTHKA.
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C apyre cTpaHe, TMHAMUYKHA MOJIEIH KOPHUCTE MapameTap KOHJYHKTYPHE BapHjalluje
WIM TIapaMeTap TOHAIlamka 33 MPOLEHY TPXKUIIHE CTPYKType. MoJepHU E€KOHOMETPHU]jCKU
MOJIENIM HAllUIM Cy TMpUMEHY y oapehuBamy TpkuiiHe mohm mpenyszeha, aHamusu edexara
dakTopa KOju Cy y OCHOBM TpkuimHe Mohu U oxapehuBamy CTpaTemKor IOHalIama
npeay3eha. Benuky mpumeHy o oBOj 0o0ylacTh MMajy M METOAU TeopHuje uHbopmalmja.
Wmajyhu y Bugy mnpoGiem mepema TpxwumHe Mohu, miasojuhemo GME wmopen (enrd.
Generalized Maximum Entropy Model) koju renepanusyje npucTynn MaKCUMaJlHE EHTPOIHUjE U
IPEeTIIOCTaBJba Jla Cy IMOCMaTpaHe OIcepBalyje 4nucTe, OJHOCHO Oe3 mrymosa. Ilomasehu on
JMHEApHOT PerpecMoHor moxena ca [ omcepBamuja M K eKCIIOPaTHBHUX BapHjadiy,
jenHaunHa I eHepann30BaHOT MOZEa MAaKCUMAaJIHEe SHTPHUIIMjE C€ MOJKE 3alucaTh Ha cienehu
HAYUH:

y=XB+u

npu 4yemy je Yy 7-TuMeH3MOHAIHM BEKTOp MocMarpaHe ciydajHe Bapujabne, X je T ¢ K
MaTpHIa er30reHnX Bapujadiw, f je K-AMMEeH3HMOHAIHN BEKTOP HEMO3HATUX Mapamerapa Koje
KEIMMO Jia 0OMjeMo U3 TojaTaka (OBU IMapaMeTpH Cy aHAJIIOTHU OHUMa KOje ce MOTy 100UTH
(x'X)

. — —1yr )
METOZIOM HajMamHUX KBajpaTa y MOJEIY Brs X'¥), u u je HeyoueHa HacymMmUHA

I'pCiika. Yy CKiIagy ca Tpa,Z[I/II_II/IjOM INpCTIIOCTaBJbaMO Jia je CKYIl IIO3HATHUX U HCIIO3HATUX

napamerapa OrpaHuueH, U FE€B rpe je B kouBeckan ckym. Buiie o mpoOieMaTHIld HOBHX
exoHoMeTpHjckux Mojena Buaetu koxa: (Perloff, Karp & Golan, 2007, ctp. 263). OBuMm ce

nasbe Hehemo 6aBUTH, jep 3HaUajHO MPEBa3UiIa3h OKBUPE OBE JJOKTOPCKE AUCEpTaLH]e.
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TPERU AEO

3. MOAEJIM MAKCUMMU3UPAIHA ITPOPUTA Y CABPEMEHUM
TPAKUIIHUM CTPYKTYPAMA

Teopemcka pazmamparna U eMAUPUJCKA CA3HAILA O MOOEIUMA MAKCMUBUPAILA
npoguma y caspemeHum mpiuCUWHUM CIMPYKMYPAMA U3BPUULA CY BEUKU YMUYAj Y MHOSUM
obracmuma ekoHoMcKe ananuze u noaumuxe. Jajyhu npocmopa eKoHoMCKUM oOjaurbersuma,
y o6om nocnasmy he ce ucnumamu RnOClO8HA uHmepakyuja npedyseha y ycroguma
KOHKYDEHMHUX U HEKOHKYPEHMHUX MPHCUWHUX CIPYKMYPA, a c8e Y YU/bY MAKCUMUSUPAILA
npoguma. Y mom koumexcmy, uzepuwiufie ce aHAIU3A MPAHCUWHUX CMAlbA Y KOJUMA CY
cmpamezuje npedyszeha, ouekuearba o cmpamezujama Opyeux, Kao u 00nyKe o0 Yidzy uiu
u3nazy ca mpaicuwma, niod payuorainoe nornauwiarea. Cyouasarsem meopujcKux nocmasku
ooabpanux mooena ca CmeapHuUM eKOHOMCKUM HYurbeHuyama, usspuiufie ce epeonosarbe
mooena u mwuxoge Mohu Oa objacne u npedsude noHaularbe NPUBPeOHUx cybdjexama.
Veaocasajyhu oocmynny aumepamypy, modxce ce cmehu ymucak oa je numaree uzbopa
MoOena KOHKYpeHyuje KOMNJIEKCHO U Kaoa ¢y y Numary OUHAMUYKU ACNeKM, OZPAHUu4eHd
PAYUOHATIHOCM U YUKIUYHO NOHaAuiare npedyzehia, He0o80/bHO ucmpadxiceno. Y oomeny
onpeodemerba 34 0CMBApUBarbe Yuba (MaKkcumuzuparse npoguma) Hema Heooymuya. /Juneme

nocmoje oko npucmyna, Ha4uHa u 6p3uHe 00CMuU3arba UCMoe.
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3.1. AHasm3a Tp:KMILIHE JUHAMHUKE: KJIAaCH(PUKAIUja TPKUIIHUX CTAKHA U
CTPYKTypa

AHalM3a pelieBaHTHHX MOJIeNIa MaKCHUMHU3Hpama Mpodura M3JI0KEHA y OBOM JETy
JUcepTanyje naje MouIory 3a JeHuHHCcame MoApydja eMIMPHUjCKE MPOBEPE OBUX MOJENA.
[Tonpyuyje nmpuMeHe THYE ce YCIOCTaBJbakha Be3e u3Mel)y CTpyKType Tp)KUILITA U PeTaTHBHOT
yuemtha mnojenHUYHHX mpeny3eha y ykynmHoM oOuMy akTUBHOCTH. CTame Ha TPKUIITY
OIPENIEJbeHO j€ CTPYKTYpPOM TOHYJE M TPaXHe, OJHOCHO CTPYKTYPOM IPOU3BOAIE U
norpedama Tpaxme. ,,Hajonmruje ce TpxkuiiHa cTpykrypa (enri. Market structure) moxe
nepuHUCATH TMOHAIAKEM Kylala M IpojaBalla Ha TpXKUIITY. V3ydaBamwy TPKHUIIHUX
CTpYKTypa mocBeheHa je BelMKa Haxma y CTpydHO] jurteparypu. llopex excTpeMHUX
TP)KUIIHUX CTPYKTypa: CaBpIIEHE KOHKYPEHIMje M MOHOIIOJA, IMOCTOje W Jpyra TP KHUIITHA
CTama, KOje KapaKTEePHIy Pa3INIUTH HUBOU Mel)y3aBUCHOCTH IIeHA Pa3IMIUTHX IPOU3BOJA U
pasnuunMTa eKoHoMcka Moh Kymana, ogHocHo mpojaBana” (Exonomcku peunuk, 2010. ctp.
967).

Ta6ena 4: KapaktepucTuke Tp>KUIITHUX CTPYKTypa

CTpyKTYypa . Bpcma Ynasz/uznas ca
PYKTYP bpoj npedyszeha P Llena
TPKHUIITA npouseooa mporcumima
Caspuiena .
) MHOTO XOMOT€H ci10001aH er3oresa
KOHKYpeHuuja
. . Oapujepe 3a
Momnonon jenan jenan prjep eHJIoTeHa
yJia3ak
Momnononucmuuxa
. MHOT'0 ndepeHupan ciobonan eHJIoTeHa
KOHKYypeHyuja
XETEePOreH U Oapujepe 3a
Onuzonon HEKOJIMKO €HJIOreHa
TG epeHITupan yIazak

Hanomena: *TepMuH ersoreH o3HauaBa Ja npeay3eha HeMajy KOHTPOINy HaJ IleHama, JOK
TEPMHUH €HJIOTEH yKa3yje na npeaysehe numa oapehenu yruiaj Ha 1eHy.

N3Bop: Tremblay & Tremblay, 2012, ctp. 178.

[Ipe Hero mTo mpehemo Ha IUCKYCHJy O MPUPOAN KOHKYPEHTHUX U HEKOHKYPEHTHHMX
TPXKUIIHUX CTYKTypa, y Tabenu 4 cy pa3MOTpeHe Kiby4uHEe KapaKTepUCTUKE YETUPH TPXKUIIHE
CTpyKType: Opoj mpeanyseha, Bpcta mpou3Boja, ciobosia yaacka Ha TpxkuuiTe U neHa. Mako
BehuHa Tp)KUIITa JIeKU H3Mel)y OBHX MOJapHUX CiIydajeBa, KOHKYPEHTHH U MOHOIOJICKU
MOJIENN TIPYKajy KOpHCHE pedepeHTHE TauKe, TO JeCT €KCTPEMHE CTPYKTYpe TP KHILTa KOje

I/I,Z[CHTI/I(bI/IKyjy JOKC U TOPHE I'PaHUIC O OYCKHBAHUM PABHOTCKHUM ILICHAMA HA TPXKUIITY.
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Hekn on oCHOBHMX KpUTepHjyMa 3a KiIacHU(UKAIM]y TPXKUIITA Cy TOCTOjalkbe U
OJIMCKOCT CYNCTUTYTa, alld M Mepa y KO0joj mpeay3eha Ha TpKUIITY yBaxkaBajy peakiiuje
KoHKypeHata. OBUM KpUTEpPHjyMH Cy y YCKOj Be3u ca OpojeM mpemy3eha u cTerneHoM

nudepeHIrjanmje mporu3Bo/a.

Tab6ena 5: Knacudukanuja TpXKUIIHUX CTPYKTypa

K; ’ K; j
pumepujym pumepujym Kpumepujym
cyncmumyuyuje meljyzasucnocmu h 3
npouseooa* npodasaya’ 71aKohe yracka
Bpcra Tpxumra B, —P
pera th dq; p, dp; q, pofa”fe
Epji = X Epi = 5 K- P
dp; g dq; p;
Caspuiena KOHKypeHyuja — o0 =0 -0
Mononwmcmu'lma 0 < gp; & o -0 50
KOHKypeHyuja
Yucm onuzonon - O0<gpy<co E=0
Xemepozenu onuzonon 0<é&pj <o 0<ggy <o E=0
Mononon =0 50 MOCTOj€ yiIa3He
Oapujepe

Hamomene: 1) CremeH CyNCTUTYIMje MPOM3BOAA MOKE CE MEPUTH IIEHOBHOM elacTuuHoiihy (£z) Koja Mepu
jaunHy yTHIIaja MpOMEHE IieHe i-Tor mpeay3eha. AKo je eacTHYHOCT BHCOKA MPOM3BOM I-TOT U j-TOT mpeay3eha
cy OJMCKU CYNCTHTYTH. AKO Cy IPOW3BOJM XOMOI'€HH IMOCTOjH CaBpIleHa CYICTUTYIHja, a YHAKPCHA LIEHOBHA
€JIACTUYHOCT CBAaKOT napa npousBohada Texxu 6eckoHaqHOCTH Oe3 003upa Ha Opoj mpojaBana Ha TPXKUIITY. AKO
Cy mpou3BoAM MU(EpeHIMPaHN U 3aMCHJPHBH, YHAKPCHA [ICHOBHA €J1aCTUYHOCT he MMaTH NO3UTHUBHY KOHAYHY
BpeaHocT M kperahe ce m3Mel)y 0 m OecKOHAYHOCTH. AKO NMPOM3BOJM HUCY CYICTUTYTH, HUXOBA YHaKpCHa
LCHOBHA €JTACTUYHOCT fie TeXHUTH HYJIH.

2) CreneH MehyzaBucHocTH npeny3eha ce MOXXe MEPHTH KOJIMYHMHCKOM YHAaKPCHOM enacTUyHomhy npousBona
6uno koja aea mpeayseha. OBaj u3pa3 Mepu MPOMOPIHOHAIHY MIPOMEHY IIeHe j-Tor mpemy3eha 1o koje monasu
360r OECKOHA4YHO Maje MPOMEHEe KOJNMYHHE Mpou3BoAme i-Tor mpeayseha. Illto je emactuunoct Beha,
Meljy3aBucHocT npenyseha je jaua. Ako je Opoj mpojaBaiia Ha TPXKUIITY BEJIUKH, CBaKH O] lbUX e UTHOpHCATH
peakiMje KOHKypeHara, 0e3 003upa Aa Ju MPOU3BOAM OJMCKU CYNCTHTYT WM HE, a KOJUYMHCKA YHAKpPCHA
enacTHyHOCT M3Mely cBakor mapa mpomsBohaua he Texxutn Hymu. Ako je Opoj mpenyseha Ha TPXKHUINTY Mad
(omuromon), wmelyzaBucHocT he OmTH Benmmka, a y3 U3pa3HTO TU(EpPEHIMPAHE IPOHU3BOAC, YHAKPCHA
eNacTHYHOCT KoJMuuHe he OUTH KOHavHa.

3) Kpurepujym makohe yinacka Ha TP;KHIITE YKa3yje Ha M3HOC IojaTKa Ha 1eHy P, koju mocrojeha npemyseha na

HEKOM TPXKHUILITY MOTr'Y OCTBAPUTH, a4 J1a HEC MPUBYKY HOBO npeny3ehe Ha TPIKUIITE. E O3HaydyaBa J'IaKOhy Yyi1acka

Ha Tpxuiire, P, je neHa y ycioBuMa caBplieHe KOHKypeHuuje, P je cTBapHa 1ieHa Kojy Haruahyjy npeayseha.
N3Bop: Koutsoyiannis, 1996, ctp. 7.

CaBpiieHy KOHKYpEHIM]y KapakTepuile BelMkH Opoj mpenyseha ca Mamum

TPXKUIIHUM yuenthem, Tako 1a npeayseha aenyjyhu aTOMUCTUYKY HE MOTY Ja yTUYY Ha LIEHY.
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Kako ce TpXumry HyaIm XOMOTeH IIpOM3BOJ, HeMa puBajcTBa Mel)y mpemysehuma.
[TpousBoau mpenyseha cy caBpiieHH CYNCTUTYTH, TaKO Ja je IEHOBHA €IaCTUYHOCT TPAXKIE
nojenuHayHoOr Tpeny3eha OeckoHauHa. Yia3ak Ha TpKUMTe je cioboman u nak. C apyre
CTpaHe, y YCIIOBHMa MOHOIIOJIA HE TIOCTOje OJHMCKU CYNCTHTYTH. Tpakma 3a MpOM3BOAMMA
MOHOIIOJIICTE j€ YjeIHO M TpaXmka YHTaBE HHAYCTpUje KOja HMMa KOHAYHY IICHOBHY
eIacCTUYHOCT. MOHOIIOJN KapakTepuIlle IMOCTojamke Oapujepa 3a ynaszak. Ha Tpxumry Ha Kkome
BJIa/1a MOHOIIOJIMCTUYKA KOHKYPEHIIM]ja ITOCTOjU BEeIUKU Opoj mpemy3eha, ¢ 063upom aa Braga
cnoboaa ynacka, ¥ HyOu ce auepeHnrpaH Mpou3Bol. Tpaxkma mojenuHayHor npemyseha
UMa HEraTMBaH HaruO, aau M BUCOKY IEHOBHY €JIACTUYHOCT 300T MOCTOjama ONMCKUX
CYIICTHTYTa, KOja HHjE€ CaBpIIEHO eJlacTHYHA 300T NPHUBPKEHOCTH KyIala HE3HATHO
Pa3IMYNTOM MPOM3BONY KOjH ce HyAW. Ha ONMromosickuM Tp>KUIITUMa MOCTOJU Maj Opoj
npenyseha koja cy cBecHa Mel)y3aBHCHOCTH, U CTOTa y3UMajy y 003Up peakiiyje KOHKypeHara.
EnactudHOCT Tpakme je KOJ XETepOreHOr ojuromnona (Hyau IudepeHuupaHe MpOou3BOJIC)
Mama HEero KOJ XOMOreHor ojuronoia. bynyhu na je 6poj Mmoryhmx peakiuja KOHKypeHaTa
BEJIMKH, TIOHAIIAkE Tpeay3eha Moxe MONPUMHUTH Pa3THINTE OOITUKE.

OnpehuBame TpXKUIIHE CTPYKTYpE MojpasymMeBa oapehuBame mpaBuiia MHTEpaKLHje
u3Melhy mnocrojehux u mnoreHuujanHux npenyseha. Crpykrypa Tpxkuira onapehyje Huz
M3BOJUBMBHX TIOCTyNaka 3a mpeay3eha m ¢ o03upoM Ja ce Mema Yy HENpaBUWIHUM
WHTEpBAIIIMA, MOXKE C€ y3eTH Kao jgara. Ha TpkumTuMa Ha KOjuUMa IOCTOje MpPEXKHE
eKCTepHallMje, PEBHOTEXKHA CTPYKTypa TpXKUIITA je acUMETpUYHa U OOWYHO MOCTOjU
nomuHaHTO mpeaysehe koje omcnyxyje Tpxkumte (Economides & Flyer, 1998). V3 To, Ha
TPXKHUIITHMA Ha KOjUMa TIOCTOjeé CKPUBEHH/HENOBPATHH TPOIIKOBU (€HrJ. Sunk CoSts)
npomeHa Opoja mpeayseha He yrude Ha BeawmuuHy TpxkumTa (Sutton, 1991). Crpykrypa
TP)KUIITA Ce NMPUMApHO OJHOCH Ha Opoj M BenuuuHy mnpenyseha Ha tpxkumrty. Kao mepa
TPKUIIHE CTPYKTYype OOMYHO ce KOPUCTE MoKa3aTesbl KOHIIEHTpPALUje O KojuMa je OMilo BHILe
peun y MpeTXoIHOM Jeiny aucepraiuje. Bapujadie koje ce Hajuenthe KopucTe 3a yTBphuBame
BEJIMYMHE TPXKHINTA CY: IMOBHHA, YKYITHA Tpojiaja, Opoj 3amocnenux u napyru (Martin, 2012).

VY cTpydHO] IMTEpaTypH ce pa3BUO TOjaM uxdycmpuja na 6u ce oOyxBaTHia Irpymna
npenyseha koja cy Ha HeKM HauuH MeljycoOHo moBe3aHa. CTpyKTypa TP)KUIITA CAUUbEHA O]
MHAYCTpHja, oMoryhasa Jja ce u3Bely OINILTa MPaBUJIa HA OCHOBY KOjUX C€ MOXe€ MPEIBUICTH
noHammame npeayseha xoja ymHe mHAycTpujy. Ha oBaj HaumH, maje ce OKBHp 3a aHAIU3Y
mocJenuIia yiiacka Ha IOHamame npenyseha, paBHOTEXKHY IeHy M KoinumuumHy. Yak je u

Tpudun (Triffin, 1939), koju ce 3anmarao 3a HamyIITame 1MOjMa UHIYCTPHUjE, YBUACO HETOBY
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BOKHOCT y €MIIUPH]CKUM HCTpakuBamuma. [Ipenyseha ce kimacudukyjy y uHIycTaje mpema
TPKHUIIHOM KpUTEPUjyMy (YKOJHKO CY IHHXOBH TPOU3BOAM OJHCKH CYIICTUTYTH) H
TEXHOJIOIIKOM KpUTEepUjyMy (Ha 0a3u CIMYHOCTH MPOIECca MPOU3BOAIE W/HIN CHPOBHHA).
IToana Po6uncon (Robinson, 1933) u Exsapn Uembepnun (Edward, 1933) cy crnosnamm
BOXHOCT oapehuBama mojMa HHAYCTpHje ¢ OO3MpPOM HA CBE H3PAKEHHU]Y IMPOU3BOJHY
mudpennujanyjy. Ha tpxkumruma ca qudepeHIpaHuM MPou3BOIMMa, 10jaM HHIYCTPHjE HE
MO>Ke OWTH jacaH Kao Ha TPXKHILITHMA Ca XOMOT'€HUM Npon3Boauma. [loana PoOuHcoH ncrtuue
KPUTEPHjyM YHAaKpCHE IICHOBHE €JAaCTUYHOCTH, NIPU YeMy WUHAYCTpH]y YMHE OHa mpemy3eha
YyHije KPUBE TPAKHE MMajy BUCOKY YHAKpCHY IICHOBHY €JacTUYHOCT. YeMOepiuH je y CBOjoj
u3BOpHO] opmynanmju neduHUCAO Geauxy epyny Koja ce cacTtoju on mpenyseha koja
MIPOM3BO/IE BPJIO CIIMYHA WU AU(EPEHIIMpaHa 100pa.

Awnnpesc u bpynep (Andrews & Brunner, 1975) cy ce takolje 3anmaranu 3a rpynucame
npenyseha y undycmpuje mpeMa CIMYHOCTH TNPOU3BOJHHUX TIpoleca. BakHO je MpaBUTH
pa3nuKy uzMel)y TpKuIITa U HHAYCTpUje. Tporcuwime je 30up CBUX KyIala U MpojaaBana Koju
3aMEHJBMBHUM IPOM3BOIMMA/yciayrama CHa0/IeBajy MCTe MOTeHIHMjaiHe Kymue. Mumycrtpuja
yIJIABHOM MTHOPHINIE CTpaHy KyIlla Ha TPXKUIITY, a OJHOCH ce Ha mpeay3eha Koja mpojajy
3aMeHJbUBE Mpou3Boze/yciayre. Mehytum, Tpeba umatu y BUIY N1a uHOycmpuja U Geiuxa
2pyna HUCY KOHAuYHM EKOHOMCKHM EHTUTETH ca CTpOro AepHuHHCAHMM TpaHunama, Beh
KOpHCHA aHAJIUTUYKA CPEJICTBA Y €KOHOMCKHM aHanuzama. OnpehuBame rpanuna usmely
MOjeIMHUX CTPYKTYpa y ojpeheHoj Mmepu monpuma KapakTep cyOjeKTUBHOCTH, 6e3 003upa Ha
KpuTepHujyMm kiacupukanuje npeayseha. Konpurypamnuja rpane, aepunrcana kao mnap LeHe u
npou3BeieHe KoimuuHe TmocTtojeher mpemyseha, je  W3BOJAJbHMBA YKOJHKO j€ TpakeHa
KoJmunHa mpenyseha jeqHaka nmoHyheHoj KOMMYMHN U YKOJIMKO OHO OCTBapyje€ HEHEraTHuBaH
npodut. C npyre crpaHe, oHa he OUTH 0JIp>KMBaA YKOJIMKO HUjeIHO Apyro npeny3ehe He Moxe
Jla OCTBapH CTPUKTHO MO3UTUBAH NMpodUT oapehrBameM HUXKE WK jeHaKe LIeHe, a 1a Y UCTO
BpeMe IPOU3BO/IH HajBHIIIE OHOJIHKO KOJIMKO Tpaxe motpomaun (Saj, 2005, crp. 207).

ExoHomcka Teopuja mpensuha qa MpoMeHa CTPYKTYpE TPXKUIINTA YyTHUE HA MPOMEHY
1eHa. YommreHo roBopehu, cMameme Opoja yuecHHKa Bouhe BULIIMM LI€HaMa, MOJ OCTalIuM
HEMPOMEHEHUM OKOJIHOCTHMA. Mmak, eMrpupujcka HpolleHa CTBAapHOr ojaHoca u3Mely
CTPYKType Tp)KHUINTAa U IIeHa HHUje YBEK jeIHOCTaBHA aKTHBHOCT. Pa3ymeBame OCHOBHOT
TEOPUJCKOT 00pa3iokKema OBOI OJJHOCA j€ Ba)KHO Ja OW ce JU3ajHUpa0 HAUMH €MITMPH)CKOT
Mepewa. M3 ayropoune nepcrnekTuBe MocMaTpaHo, Opoj aKTUBHUX yYECHUKA Ha TPXKUIITY U

Opoj ¥ TUI TOTEHIMjATHUX YYECHUKA HA TPXKHUILTY MOT'Y OTPaHUYUTH IPOMEHY IIeHa.
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Ha ocuoBy rpadmuke wunycrpamuje (I'paduxon 4) moxke ce BUIASTH Ja BeIUKa
TpxkuInTa uMajy Behu Opoj mpemyseha on MamuxX TPXKHILTA, ¥ IPU TOM he CBaKo J0AaTHO
npenysehe Texxutu Behem mopacty BeIWYHHE TPHKHUILTA KAKO OM MOKPUIIO CBOj€ TPOIIKOBE.

F Y

Bemumnaa Bpoj
TpIIIIITA npexyzeha

—

-
>

Bpoj mpexyzeha BemmqmHa TpAKIIITA

-
>

I'padukon 4: Beza uzmely cTpykType TpKHILTA U BEIUYNHE TPXKUILTA

U3zBop: Davis & Garcés, 2009, ctp. 266.

[Ton jenHOCTaBHMM TpETIIOCTaBKama, 3HadajaH ycjaoB 3a Behu mopact BenndmHe
TP>KUILTA TIOBE3aH je ca CMamemheM MPoPUTaOMITHOCTH Kymaia. AKO je Tako, HoBa npeayseha
he yhu Ha TpXUILITE ca HUKUM NPOGUTHUM MapruHama ako je TPXKHILTE J0BOJHHO BEJIMKO /1
ux npumd. Hacynpor Tome, ako cy mnpoduTHe MapruHe TO jeJUHHWIM KOHCTAHTHE H
HE3aBHMCHE O] Opoja ydeCHHKa Ha TPXKHUIITY, OHJA CJIEeId Ja j€ BEIWYMHA TPIXKUIITA
HEOIXOJHa 3a OINCTaHaK N mpeay3eha Ha TPXKUIUTY JMHeapHa ¢yHKuMja Opoja mpemyseha,
TAaKoO Jla ce paBHOTEXXHUM Opoj mpenyseha moBehaBa NpPOMOPLMOHATHO PACTy BEIUYHHE
TpKkUIITa. AKO ce MpOPUTHE MapruHe MO JeAWHUIM 3HA4ajHO CMamyjy ca YJIacKOM HOBHX
npenyseha, nmorpebHa je Beha BenMuYMHA TPXKUILTA 3a ONCTAHAaK JoJaTHOr mpeny3eha Ha
MIOCMAaTPAaHOM TPXKHILTY.

Kako je moxmpydje aHanmuse CTpyKType TpKMIITa Op30 pa3Bujajyhe, oHO ce Moxke
MocMaTpaTH y MIMpeM KOHTEKCTy mpahema TpKUIIHE TUHAMUKE. YTIOpeqHa aHaiu3a
TEOPUJCKUX MOJIe]Ia MaKCUMU3Hpama NpopuTa, KOjU ONUCY]y KOHKYPEHTHE U HEKOHKYPEHTHE
CTPYKTYpE€ ca XOMOT€HOM WM JAu(epeHIupaHoM IMOHYAOM, JOBOJAM C€ Yy Be3y ca
MHAUKAaTOpoM mpodutabuiHocTu. Tparajyhu 3a oAroBopoM Ha MUTame O CMEPY U JaUYHMHH
Be3e wu3Mel)y CTpyKType TpXKHINTa M TOCIOBHUX TNep(OpMaHCH, TOKYIIAIA CMO Ja
CMHCJICHUM W aHAJUTHYKUM IPHCTYIIOM CTBOPHMO OCHOBY 3a YCIIOCTaBJbamke Be3e M3Mely

OBHX €JIEMEHaTa.
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3.2. KoHKypeHTHe TPKHIIIHE CTPYKTYpPe ¢a XOMOreHOM H JAedepeHunpaHoM

MOHYIAOM

KoHKypeHTCKO OKpyKeHme ce cacToju oj npeay3eha unju cy mMpou3BOIM CIMYHU HITU
Mel)ycoOHO TOBE3aHM, W TPXKUIITA HA KOME C€ KyNUuMa MpojAajy TaKBU IPOU3BOIM.
KoHKypeHTHO TpKHILTE je TPXKUIITE Ha KOMe HHjelHO npeayzehe Hema mMoh ga yruue Ha
TPXKUILIHY 1IEHY MPOU3BOJIA, 3aTO IITO Cy CBU YUYECHHUIM Y €KOHOMCKOM CMHUCIY Majd U He
MOTY J1a yTH4y Ha ycioBe nocioBama (Exonomcku peunuk, 2010, ctp. 392). [Ipema Hauty
(Knight, 1935), tpxwuiuta cy KOHKYPEHTHa YKOJHMKO TOCTOjH BEIMKH OpOj CTBapHUX U
MOTEHIMjaTHUX KyTala 1 mpojaBalia Koju ce MoHaIlajy He3aBUCHO jeaH o apyror. Takole,
TPKUILITA CE€ MOTY OKapaKTepHcaTh Kao KOHKYpEHTa YKOJMKO Ha HhUMa IOCTOJU BEIUKa
MOTYNHOCT CyNCTUTYIMje MPOM3BOAA, YKOJIMKO Mpeay3eha umajy Behu yTumaj Ha meHe Hero
Ha KOJHMYUHE, Ha KOjUMa Cy HHUCKM YJa3HH CKPHBEHH TPOIIKOBH M YKOJIMKO IMOCTOjU Beha
OCETJbUBOCT MPO(UTHE CTOIEC HAa MPOMEHY YKYIHHX TpaHudHuX TpomikoBa (Martin, 2012
npema Boone, 2008 u Hausman et all. 1992).

[IpernocTaBke MOHOMOJUCTUYKE KOHKYPEHIIMj€ TOTOBO Cy HJIECHTHYHE OHHMMA KOje
Ba)kKe 3a YCIIOBE CaBpIICHE KOHKypeHIje. KOHKpeTHO, MocToju BeMKU Opoj Kymnama Koju He
Mocelyjy TP>KUILIHY MOh, TOK Cy y4eCHUIM Ha CTPaHU MOHY/Ie PeIaTUBHO PaBHOIPABHU, TAKO
Jla HEe MOCTOjU JIUJEP Ha TPKUIMITY. Y3 TO, BaKHA MPETIOCTaBKa C€ OJHOCHU M Ha clo0oay
yJlacka M M3J1acka ca Tp>KUIITa OAHOCHO Ha TO Ja He mocroje 6apujepe. Takohe, He mocToju
nH(popMallMoHa acuMeTpuja, Beh CBM y4YECHHUIM CaBPILIEHO IO3HAJy TPXKUIIHE MPUIIHKE.
[Tocnenuia oBakBUX MPETHOCTaBKU je J1a € CBM YYECHMIIM Ha CTPaHU IMOHY/E CyouaBajy ca
UCTOM (PYHKIIMjOM TPaXXthe U UMajy MPUOIMKHO UcTe (PYHKIIH]jE TPOIIKOBA.

PaBHOTEX)2 HAa XHWITOTETHYKOM KOHKYPEHTHOM TPXKHINTY MOXKE C€ TpHUKa3aTH y
KOOPJIMHAHTHOM CHCTEMY, Y KOME Cy Ha alclIyCH NpUKa3aHe KOJIHYMHE, a HA OPAMHATH IIeHEe
(I'pacdukon 5). YKOIMKO YHOpPEIUMO KOHKYPEHTHY TPXKHILIHY CTPYKTYpPy €a XOMOIE€HOM
MOHYJIOM OJTHOCHO TP)KUIITE CaBpIlIeHe KOHKYPEHIIH]je, U KOHKYPEHTHY TPXKUIIHY CTPYKTYPY
ca nudepeHnnpaHoM MOHYAOM, OJJHOCHO MOHOIOJOCTHYKY KOHKYPEHIIM]y, younhemo fa je
0o0UM TOHYJIe MakU y YCIOBMMa MOHOIIOJIMCTHYKE (OTpaHUYeHe) KOHKYpeHIuje. PaBHoTeka
ce y ycJOBHMA CaBplIeHE KOHKYPEHIIMje€ OCTBapyje y 30HM KOHCTAHTHUX NMPHUHOCA Ha 0OUM
MIPOU3BO/IHE, OTHOCHO Y TAYKM MUHUMYyMa (yHKIIHj€ AYTOPOUHOT MPOCEYHOT TPOIIIKA, IIITO je
nocjenuIia CaBpIICHO elacTUYHe (YHKLHUje TMoHyne y ayrom poky. C gapyre crpase,
JTyropovYHa PaBHOTEkKA y MOHOIOJIMCTHYKO] KOHKYPEHIIMJH C€ OCTBapyje kama (yHKIuja

TPaXKi€ JeTHOT yUeCHUKa (TpaXKia UMa HeraTuBaH Harub) TaHreHTa Ha QYHKIU]y IPOCEYHOT
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Tpomka. Tako 1na ce paBHOTeX a OCTBapyje y 30HHM pacTyhux NHpHUHOCAa OJAHOCHO Y JIENy
omanajyhux mpoceynnx tpomkoBa. OBO yka3yje na mnpeayseha Ha MOHOIOJIHCTUYKUM
TP>KUIITHUM yCIIOBHMA TIOCITY]Y C BUIIIKOM KamaluTeTa, MOTpoIiadnMa Harutahyjy BUILy 1eHy
3a MmoryhHocT u30opa nudepeHIHpaHuX NPOU3BOJA U OCTaBapyjy BHIIE KPaTKOPOUHE

[IpoCeyHe TPOIIKOBe (ommupHHje Buaetu Stojanovié, 2012).

neHa 4

PaBHOTEKHA
meHa HA
KOHKYPEHTHOM

TPKEITY NpoceTHH
TPOMIKOBH

- .
Ll
0 PaBHOTE:KHA KOJIHIHHA KOJIITHITHA
Ha KOHKYPEHTHOM
TPRHIITY

I'paduxon 5: PaBHOTEX A HA KOHKYPEHTHHM TPXKUIITHMA

W3sop: Stiglitz, McFadden & Peltzman, 1987, ctp.885.

Oxanyky o TOME J1a JIM je JAPYIITBEHO IMOKeJbHUja KOHKYPEHTHA TPXKHILIHA CTPYKTYypa
ca XOMOT€HOM WU JTU(epeHIMPaHOM MOHYAOM JIOHOCE MOTpOLIayd. YCIOBH KOjU BaXe y
CaBpIIEHO] KOHKYPEHIIUjH HUCY JEJIMHO MEPUIIO 3a OLleHY oJipel)eHe CTpyKType TpKuITa, Beh
ce W J0JaTHE IOTOJHOCTH KOje CTOje Ha pacrojaramy HOTpPOLIauhuMa MOpajy YBaXHUTH

MIPUJIMKOM IpOIeHE oipeheHNX YCI0Ba OrpaHUYeHe KOHKYPEHIIH]E.
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3.2.1. Makcumu3upame npopura y NoTNyHOj KOHKYPEeHUMjH

KoHkypeH1rjy MoXkeMo rmocMaTpaTH Kao puBajicTBO u3mehy mpemyseha, Outky koja
ce BOJM 3a CTpaTeUIKy MPEeIHOCT HaJ KOHKypeHTHMa. MehyTtum, y oBoM Jeny aucepTanuje
TOBOPMMO O CaBpIIEHO] KOHKYPEHIMjU Kao THUIy TpPXKHIIHE CTpyKType. Mako HHjenHO
TPKUILTE Y CTBAPHOM CBETY HHj€ CaBPIICHO KOHKYPEHTHO, MOJIEJ CaBpIlEHE KOHKYpPEHIIH]je
HaM Ipyxa OEHYMapK Tp>KUIIHE e(PUKACHOCTH Ha OCHOBY KOJer c€ MOI'y OLEHhHBATU peajlHa
TpkumrTa. Mojen je BHCOKO PpEeAyKIMOHUCTMYKH, QJIW U Jajbe Ipyka OJIP>KUBO
NPEJCTaB/balbe HEKUX TPXKHUINTA Yy CTBAPHOM CBETY, IOCEOHO Cc€ TO OJHOCH 3a
MOJbOIPUBPETHE IPOU3BOJIE. Y OBOM JIENIy pa3MaTpamMo MaKCUMHU3UpPame npodura y Moaemy
CaBplIEHE KOHKYpEHIIMje KOjU je 00aBEe3HM J1e0 CTpYYHE JUTEepaType Ha HAaIpeIHOM HUBOY
(Nicholson & Snyder, 2011 u Mas-Colell, Whinston & Green, 1995).

Mogen ce 3acHMBa Ha CETy IPETIOCTaBKH KOj€ I10jeTHOCTaBJbYjy NpOydaBame
TPKUIITA, jep MOYMBAjy Ha TPUBHjaJJHUM OOjalImemuMa oJpehuBama 1eHa W KOJMYMHA Ha
cinobomHoM TpxkuIITy. Jla OW TpKkumTe OWMIIO CaBpIIEHO KOHKYPEHTHO, MOpajy OWTH
3a0BoJbeHH cnefiehu ycioBu: a) mpenyseha Texke mMakcumanHoMm mpodury; 0) mpemyseha
IIPOM3BOJIE CaBPLIEHO XOMOI'€HE MPOU3BOJIE TAKO Ja HE IMOCTOj€ CTBapHE WJIU MepLUNUpaHe
paznuke u3Mel)y Mpou3BoAa pa3IMYUTUX Mpeny3eha; B) mocToju MHOTO MaluX, WACHTUYHUX
npeny3eha y WHIYCTpHjU, TIPU 4YeMy j€ MOHyJa CBaKor mIpeay3eha Tonmmko mana ga Hema
yTullaja Ha paBHOTEXHY LieHy. LleHa je erzorena oiHOHO JjaTta BeauuuHa 3a npenyseha u oHa
HUCY y MoOryhHocTH Ja mnpoUTaOMIHO TOAUTHY CBOJy ILIEHY H3HaJA TpXKIIHE LEHE.
[IpernocTaBka na cy npeay3eha uaeHTHYHA MOIpa3yMeBa Jia Cy lbUX0Be (PYHKITH]je TPOIIKOBa
UCTE; T) HE MOCTOje MpenpeKe 3a yJla3ak WIM M3J1a3aK LITO 3Hauu Jja HoBa mpexayseha mory
yhu Ha Ttpxumre wiM wu3ahu ca HYATHMM TpPOIIKOBMMA; J) HeMa Jpyrux oOJinka
HECABPIIEHOCTH TPIKHUINTA (HEMa eKCTepHaInja® M MPOM3BOAM HEMAjy KapakTep jaBHOT 106pa
Beh cy To mpuBatHa n00pa). CBM KyHnIM M MpOJABLU Cy CaBpIIEHO HH(POPMHUCAHU O
TP>KUIIHUM yCIIOBUMA M HEMa TPAHCAKIIMOHUX TPOIIKOoBa. Kaja oBH yCIIOBH HHCY HCITYH-EHH,
cio0o/lHa TPXKUIITa HE YCIEeBajy Ja MaKCUMHU3Mpa)y YKyMaH BHUIIAK U HCIOJbaBajy ce
onpeheHe HecaBpIIEHOCTH TpxkuiITa. Ha OCHOBY HaBe€HMX MPETIIOCTaBKH MOXEMO U3Byhu
3aKJbyyak O TOME 3alliTO Y Ha3WBY Mojiena CTOju enuTeT 'caBpiieH’. Hawmme, cBaka of

MPETIOCTABKH KapaKTEepHUIlle eKCTPEMHU WM OTpaHU4aBajyhu cirydaj: mMpOU3BOIM HUCY CaMO

3 Ha caBpeMeHUM IWTMTAIHAM TPKULITUMA MPUCYTHE Cy MPEXHE EKCTEPHAIN]E KOj€ CE jaBibajy Kaja TPaKmba
jenne ocobe 3a onpeheHum n0OpoMm 3aBHcH on Opoja ApYrux MOTpoliada KOjU KOH3YMHpajy TO J00po.
[To3uTHBHE MpeXHE eKCTepHAJIHje CE jaBJbajy Ha TPXKUIITUMA TeJIEKOMYHHKAIH]ja, COPTBEPCKUX YCIyra U CII.
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cnuanaM, Beh naeHTnyHu, Opoj mpeayseha je BenwKH, TPOIIKOBH YJlacKa/M3jacKa Cy jeHaKH
HYyJH, HEMa eKCTepHaJHja W JAPYIHX OOJMKa HECaBPUICHOCTH TPXKHINTA, IIEHA je jeaHaKa
CTBApHOM MaprHHAJIHOM TPOIIKY NMPOU3BOAE. JelaH o/ IUJbeBa OBOT JIeNa je Ja YBUAU KaKo
Ce MCXOIH TPXHINTA MEHAjy Kaja ce MPEeKpIle jeJ[Ha MM BUIIC HABEICHUX IMPETIIOCTABKH.
[Ipenysehe y caBpiiieH0j KOHKYPEHIIMjH MaKCUMHU3HPa IPOQUT, aKO MPOU3BOIN KOJHMUUHY 32
KOjy je MaprHHAJHH TPOIIAK jeqHaK MapruHaimHoMm npuxony. Ha I'paduxony 6 ce morsphyje

Jla ce KOJMYMHA KOja MaKCUMHU3Hpa MPo(UT Hala3M y MPeceKy IeHe U MapTUHAIHOT TPOIIKA.

TPOIIKOBH,
IpHXOT
A
MAapTHHATHH IIPOCEedHH
TPOIIKOBH VKYIHH
MC TPOLIKOBH
ATC
p=MR;=MR; neHa (p) = npoceyn npuxof (AR) = Maprusanss nprxon (MR)
IPOCEdHH
BapH)a0HIHH
TPOIIKOBH
AVC
0 Omax KOIIHYHHA

I'paduxon 6: Makcumusupame npopuTa y caBpiieHO] KOHKYPEHIIU]U
N3Bop: IIpuka3s ayropa

C 003upoM J1a KpuBa MaprHMHAJIHOT TpoIka oapehyje kommuuHy Kojy je mpemysehe
CIIPEMHO Ja TOHYIW TpH OWIO KO0jo] IIEHH, OHJA YjeJHO TMpEeJCTaB/ha KPUBY IMOHYJIE
KOHKypeHTHoOT npenyseha. [Ipenysehe y kpaTkom poky o0ycTaBiba IPOU3BO/IBY aKo je LeHa
HUD)Ka OJ1 MMPOCEYHUX BapHjaOMIIHUX TPOULIKOBA. Y JYroM poOKYy, 3a mpenysehe je eKOHOMCKHU
panmoHanmHHMje na u3ahje ca TPXKWIITa YKOJMKO II€HA TaJHe Ha HUBO HCIIOJA IMPOCEYHUX
YKYIHUX TpoukoBa. ['papukoH 7 naje BH3yeldHY WIYCTpalM]y MpPETXOJHO H3HETHX
KOHCTaTaIuja.

VY Mojaenuma NomnyT caBpllieHe KOHKYPEHIIM]€ MOKEMO U3BPIIMTH YIIOPEAHY CTaTHUKY
aHaIM3y KOja MojApa3syMeBa aHaIN3y MPOMEHE CHIOTCHUX BapHjabiii MOJIeNna Koja je pe3ysrar
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MpoMeHe er3orene Bapujadie. KommaparuBHa cTaTuka ykibydyje ynopehuBame 1B CTaTHUKE
paBHOTEXE, UTHOpHUIIYhH TIpolLleC KOjU JOBOAM M3 jeJHE paBHOTEXe y Apyry. [loxkesbHe
neppopMaHce Ha TPXKHILTY 3aXTEBajy UCIYHAaBAkhe YSTUPHU YCIIOBA: TPKUIIHU PE3yITaT Mopa
OWTH cTaTHUYKK euKacaH, TMHAMUYKK erkacaH u npaBuvaH. Kana ce ucryHe oBH ycJoOBH,
VIOTIYHEHH MaKpPOCKOHOMCKOM cTa0miHomhy, OcCTaBpyje Cce MaKCHMyM JIpPYIITBEHOT
Onmarocrama. TexHHUKa U eKOHOMCKa e(pUKacHOCT OCTBapyjy ce Ha HUBOY mpeayseha, 10k ce
MIPOM3BOJIHA U aJIOKAaTHBHA e(DUKACHOCT OCTBAPYjy HA HUBOY HHIYCTPH]E.
OO CeTHE

VEYIHE

TPOIMIEOER

ATC

TPOIIEOEH KpHEA MOHyAe Dpegyseha v
& KPaTKOM POKY

EpHEA MOHYAE npegyseha v
AVTOM POKY

IpoCeTHH

EapHjadHIHE

TPONIECER
ArC

/

0 EOTHIHHA

I'paduxon 7: Kpusa nonyne npeayseha y caBpiieHoj KOHKYPEHIIU]U Yy KPATKOM M TyTOM POKY
N3sop: IIpukas ayropa

Pasnor 3amro ce caBpmIeHO KOHKYPEHTHH MOJeNl cMarpa OeHYMapKOM COIHjaTHOT
CTaHJapAa jecTe Taj, IITO Ha JYyTd POK CTBapa CaBPUICHO eQHUKACaH WCXOJA Ha TPXKUIITY.
CBako npexny3ehe Mmopa OUTH €KOHOMCKH e€(UKACHO (a CaMUM TUM M TEXHUYKH e(pUKacHO) jep
ce MpETNOCTaB/ba Jla TEXKH OCTBApEHy MAaKCHUMAJIHOI IMpoduTa M crora Mopa oaadpatu
KOMOMHAIM]y MHIyTa KOja MUHUMHU3Mpa TpPOLIKOBE Ipou3BoAme. Takohe, ocTBapyje ce
MPOM3BOJHA €(PUKACHOCT y IyroM pOKY, jep CBako mpeays3ehe peannsyje MpPOU3BOJBY ca
MUHUMAJIHUM JYTOPOYHUM IPOCEUYHUM TpoIlukoBuMa. OAIyKy O TOME Ja JIM je JyropodHa
PaBHOTEKA y CaBPIIEHO KOHKYPEHTHOM MOJIeNTy aJloOKaTUBHO epHKacHa JOHOCUMO y3uMajyhu
y 003Mp KOHIIETITE IOTPOIIAYEBOT BHINIKA, MPOM3BOlaueBOr BUINKA W YKYITHOT BHIIKA.
VYKyIiaH BHIIAK je MaKCUMaJIaH KaJa ce [eHa M3jeIHaYH ca MaPTHHATHUM TPOIIKOBHUMA, IIITO

CC Yy yCJIOBHMA CaBpUICHC KOHI(ypeHLII/IjC " IMOCTHIXKCE.
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Jla pe3umMupamo, CaBpIICHO KOHKYPEHTHO TPXKHUINTE je CTAaTUYKH e(pUKacHO, CBa
npenyseha cy TEXHHYKM M EKOHOMCKM e(QHUKacHa, a HWHAYCTpHja j€ MPOAYKTUBHO H
AJIOKATUBHO eHKacHA. YKOJIMKO OU CBa TPXKHILTA y MPUBPEIH OWJia CaBPILICHO KOHKYPEHTHA
OHJa OW ce pecypcH ayTOMAaTCKH pacholenin Ha epukaH HauyuH Oe3 morpebe 3a
WHTEPBEHIIMOHU3MOM. HakajocT, MoJen caBplieHe KOHKypeHIHje je AeuuuTapaH Ha JBa
pasznora. [IpBo, mpermocraBke MoOjeida HE OAroBapajy peamHuM ycioBuma. llltaBumie,
Crurnui, Mek @anen u [lenuman (Stiglitz, McFadden & Peltzman, 1987) cy nokasanu na
YaK ¥ Maji HEMOBpPAaTHH, CKPUBEHH TPOIIKOBH IPEBa3Mia3e pe3yyTaT HYJITOT npodura y
IyroM poky. Jlpyro, eMIupHujcKu JOKa3W HE MOJpKaBajy UMILTMKanuje moxaena. Momen
CaBpIlIeHE KOHKYpPEHIIMje MPEACTaB/ba jelaH O] MOTHMBALMOHHMX (hakTopa 3a Jeperyianujy

CKOHOMCKHUX TOKOBA.

3.2.2. MakcuMu3upame NpoduTa y yca0BUMAa MOHONOJTUCTHYKE

KOHKYPeHIIHje

TpxuIIHO cTamke y KOMe IOCTOjU BEIUKU Opoj MpojaBala CIMYHUX MPOU3BOAA KOJU
3aJJ0BOJbABAjy MCTYy MOTpedy W HMMajy TOTOBO HJICHTHYHE MPOM3BOJHE TPOIIKOBE, Al CE
pa3MKyjy y CBHM €JIEMEHTHMMa MapKeTHHI MHKCAa Ha3WBa C€ MOHOINOJHCTHYKA
KOHKypeHlHja. Ha OoBOM TpXKMINTY CBaku Ipou3Bohau HM3HOCH HA TPXKUILTE jEAUHCTBEH
IIPOM3BOJI, C HAMEPOM Ja Ta KYIIH JIAKO IPENO3Hajy M jJaCHO PA3IUKY]y O/ KOHKYpEHIIH]e.
,» [P)KHIITE OrpaHWYECHE WM MOHOIOJUCTHYKE KOHKYpEHIMje 4YHHE audepeHnupanu
MPOU3BOJIM KOj€ MoTpomayu cmarpajy OmuckuMm cyncrurytuma’ (Milovanovié, 2011, ctp.
238). KoeduuujeHT yHaKCpHE €IaCTHYHOCTH TPaXKEE HA OBOM TPXKHUINTY je BEIHKH, C
003UpOM Ha TO Ja MPOU3BOAM CBOJUM KapaKTePHUCTUKaMa KOHKYPHILNY jelaH JpPyroM.
VYdecHHKe Ha CTpaHU TOHYJE, MOXKEMO CMaTpaTH TPYIOM, Majia C€ y CTPYYHO] JTUTEpaTypu
KOPHUCTH TI0jaM TpaHa, y3 HAlOMEHY Ja C€ paad O TpaHH y OKBUPY MOHOIOJHCTHUYKE
KoHKypeHuuje. Ocnamajyhu ce Ha KJbyuyHe KapaKTEpPUCTHKE OBE TPIKMILIHE CTPYKYTpPE MOXKE
Ce YOUHUTH Jla OHa IPEeJICTaBJba XUOPHJ KOHKYpEeHIIHje U MOHonona. ONIupHUje O TEOpUjU
MOHOITIOJIOCTHYKE KOHKYPEHIIM]€ U )eHOM YTHIIAa]y Ha TEOpHU)y UHIYCTPUJCKE OpraHu3aluje y
MPETXOAHUX HEKOJHKO JereHnja moraeaatu kox Pormumnga (Rothschild, 1987). JlerasbHom
pas3pazoM oBe TeMe ce Hehemo 0aBUTH jep MpeBa3uiia3d OKBUPE OBE JAUCEpTaIH]e.

Mojenn MOHOTIONIMCTHYKE KOHKYPEHIIMje TIoYMBa Ha cieaehuM mpernocraBkama: 1) y
WHAYCTPHUjH MOCTOjU MHOTO MASHTUYHMX Mpeay3eha, Mpu uemy je CBako TOJUKO Majo Ja

CTpaTellka HWHTepakuuja usMely mnpenyzeha HuUje npucyTHa, M MOJENI HE 3axTeBa
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coducTupaHe ajaTe Teopuje urapa; 2) npemayseha npousBonae audepeHIupane Mpon3Bo/IE,
TaKO J]a CBaKo Mpeay3ehe mpou3BOIu MPOU3BOJI KOju 00aBJba UCTY OCHOBHY QYHKIH]Y; 3) HE
MIOCTOj€ MpEeIpeKe 3a yjaa3ak Ha TPXKUIITE WM M3JIa3ak ca TpxkuiTa; 4) cBako npenysehe je
OpPHMjCHTUCAHO HA MaKCUMH3Upame NpoPUTa M HEMa JPYruxX OO0JIMKAa HECaBPEIICHOCTH
TPIKHUIITA; 5) MOpa MOCTOjaTH oApeheHu cTeneH ekoHoMuje obruma y mpousBoamu (Tremblay,
& Tremblay, 2012. ctp.157-158). Benuka naxma y aurepaTypu U3 oBe 00jacTu mnocseheHa
j€ IUTalky ONTUMAITHOCTH MPOU3BEACHE KOJUUYMHE U TU(PEPEHIIMPAHOCTH TPOU3BOIA Y TPAHH.
Panuju 3axkspydny Cy yka3wBalld Ha TO Ja je Opoj MpOM3BOJAa HA TPXKHINTY MPEBEIUKHA Ca
CTaHOBMINTA JPYIITBEHOT Oyiaroctama. Mehyrum, nudepeHnupanu npousBon omoryhasa
CBaKOM MOHOTIOJHMCTHYKH KOHKYPEHTHOM Ipeny3ehy na ce monama kao MoHomnos. OBo uma
3a MOCIeINIly CyO4YaBamke ca HETaTHBHOM KPHBOM TPAXKibe, Al U MPHUCYCTBO TPIKUIITHE MOhH
KOja je y U3BECHO] MEpH OTPaHUYCHA MPUCYCTBOM OJMCKHX CYNCTHTYTa. ClI00O0aH yiia3ak Ha
TpXKUIITE UMIUAIUpa na he myropounu mpodur Outh jenHak Hyau. llpermocraBka ma
MIOCTOjU ONTUMAaNIaH OpOj yUEeCHUKA y TpaHu, yKa3yje Ja He MOCTOju MOTHB 3a yJia3aK HOBUX
YYECHHKA Ha TPXKHILNTE jep j€ MOHOIOJUCTUYKU CKCTPANPO(HT jeAHAK HYJIU. YKOJIHMKO Ce
npou3Bohady He MCIUIATH J1a TMOJ¥KE HUTH CIYIITA LIEHE, 0Ja3UMO JI0 PAaBHOTEkKE Kajaa je
GyHKIMja TpaXmkEe TaHTeHTa Ha (QYHKIUjy mpocedHor Tpomika. [Ipema mpehiem moodeny, no
paBHOTEXE J0J1a3u npuiiarohaBamuMa y IIeHH B OpOjy KOHKYpEeHaTa y rpaHd. Y MOJIeNy y
KOME ITOCTOjHU CJI000/IaH yila3ak y rpaHy U KOHKYpPEHIIMja Ce OCTBapyje IIEHOM, 10 PaBHOTEXE
J0JIa3u KajJa j€ JeIWHCTBEHA IIeHa, KOja HacTaje Ha OCHOBY (YHKIIM]jE Tpaxkmbe, jeaHaKa

npoceunoM Tpouiky (Milovanovié, 2011, ctp. 240-245).
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I'padukon 8: Makcummsupame npoduTa y MOHOIIOJIUCTHYKO] KOHKYPEHIIUJU Y TyTOM POKY

N3Bop: IIpuka3s ayropa

I/IMHHI/IKaHI/Ije OBOI' MOJICJIa Ha Ojarocrame Cy CJIOKCHC. Tp)KI/IIJ_ITe je AJIOKAaTUBHO

Hee(bI/IKaCHO, _]Cp HeHa IpeBasljia3d MApPTrUHAJIHEC TPOIOKOBE, IIPOU3BOAA je HUCIIO

eduKacHOT 00MMa, TPOIIKOBH IMPOHM3BOAKEC OM OWIIM HIDKH Ja je Mame mnpemyseha koja

npousBose Behe xonmmumHe. MelyTuM, OCTOjU MHOTO CYNCTHTYTA, TPAXiba j€ PETaTUBHO

BHUCOKa, IICHA he Outn 6J'II/I3y MapruHaJIHUX TPOHIIKOB4, a TPOUIKOBU IPOU3BOAKEC CY 6J'II/I3y

MHUHUMAJIHUX IIPOCCHHUX TPOMIKOBA, TAKO Hda CC€ MOIKC pehI/I Ja je APYLWTBCHU TpPOLIAK

penatuBHO Manu. C apyre cTpaHe, OBa CTPYKTypa TP KHUIITa oMoryhaBa moTporiaunma Behy

Pa3HOBPCHOCT MPOM3BOJA U O]l OHE KOjy OM Moriu Hahu y caBplI€HO] KOHKYPEHIUJU WIN Y

MOHOIIOJTY. I[aKJ'IC, HOCTOjI/I BepOBaTHOha Ja e(beKaT MOHOITIOJIHUCTHYKEC KOHKypeHI_[I/Ije Ha

APYUWITBCHO Onarocrame HI/Ije alICOJIYTHO HCTaTHUBAH.
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3.3. HeKOHKYpeHTHE TPKUIIIHE CTPYKTYype

Cruue ce yrucak n1a je poKyc eKOHOMHUCTa y paHHjeM NEepHoay OMO Ha CaBpIICHUM
TPKHUIITHMA, ONTHMAJIHUM CTPYKTypamMa, paBHOTeXHM U crabmiaHoctH. CaBpeMeHH
KaTEerOpUYKH MMIIEPATHB 32 EKOHOMHUCTE je mpaheme HecaBpIIeHOCTH, MyATHCTA0MITHOCTH U
auHaMuke. HoOBHM mpHCTYNT E€KOHOMCKMM —aHaju3ama Iojpa3yMeBa HUIACHTU(UKOBAHE
CIeU(PHUYHOCTH HEKOHKYPEHTHHX TP)KUIIHUX CTPyKTypa M mpaheme MmpoMeHa Ha OBUM
CTPYKTypaMa y CBETIIy Mepema BepoBaTHohe Moryhux ucxona.

JenHa ox KJBbYYHHMX paznuKa u3Mel)y KOHKYpPEHTHE M HEKOHKYPEHTHE TPIXKHUIIHE
CTPYKType cacToju ce y cmocoOHocTH mpeayzeha Ha yTude HA [eHYy. Y HEKOHKYPCHTHHM
yCIIOBHMA IIeHAa HUje MapaMeTapcka BeJM4rHa W npefy3eha Memajy neHy npuiiarohaBameM
obnma monyne. KpuBa Tpaxkme y CaBpPIICHO KOHKYPEHTHHM TPXKHIITHMA j€ CaBpIICHO
eIacTHYHa, JOK KpHBa TPaXibe y HEKOHKYPEHTHHM YCIOBHMMAa KMMa HETaTHBaH HAarud u
orpanuydaBa criocoOHocT npeayseha na uckopuctu Tpxkuimny Mmoh. Heedukacnoctu ce uenthe
WCIOJbaBajy Ha HEKOHKYPEHTHUM TpxkuiuTUMa. HeedukacHa mpemyseha mory omcratu Ha
TPXKHIITY CaMO YKOJMKO IIOCTOjU HEIOBOJbHA KOHKypeHuHja. Cnaduju KOHKYPEHTCKU
nputrcak noactuye X-uHeepukacuoct. Jlubenmrann (Leibenstein, 1966) je yseo mojam X-
Hee(MKACHOCT Ja OM 03HAYHMO J1a je Ha TPXKHINTY MPUCYTaH Malkbu O0UM MOHYZAe Oe3 mopacra
pou3BohaueBoOr WM MOTPOIIAYEBOT BUIIIKA.

[TocTaBsba ce muTame y KOjJUM CUTyalMjaMa Cy HEKOHKYPEHTHE CTPYKTYpE TPIKHIITA
NoKeJbHMj€ 0f] KOHKYpeHLje? Hako HEeKOHKYpEHTHE CTPYKTYpe TPXKHILTA HUCY aTOKaTUBHO
epukacHe (1leHa je BUIIA OJ TPAHUYHOT TPOILKA), OHE MOTy OMTH MPOM3BOAHO €(pHUKACHE.
Takohe, He Tpeba 3aHEMApUTH YHILEHUILY Jla HEKOHKYPEHTHE CTPYKTYpE MOIMyT MOHOIIOJA
MOry OMTH IMHAMUYKH e(UKacHUje OJ] KOHKYPEHTHHMX TpxuluTa. Benuka npenyseha cy
HEOIXO/HA 3a JMHAMUYHY €(HKAcCHOCT, jep je BepoBaTHHUje Ja he ynaratu y UCTpakUBambe U
pa3Boj KOjH IIOBOJE IO TEXHOJOMIKMX IMPOMEHAa M €KOHOMCKOT Hamperka. Ha oBaj HaumH
CTBapajy ce MOJCTHIAjU 3a 00aBJbalkbe €KOHOMCKUX AKTMBHOCTU Ha CYNEPHOPHHUJU HAuuUH.
KonkypeHuuja y yciaoBMMa MHPUPOJHOI MOHOIOJIA HHUj€ IMOKEJbHA, HEOApPXKHUBA je H
HEMHHOBHO JIOBOJM JI0 YCIOCTaBJbakba MOHOIONA y AyroMm poky. IIpupomnu moHomon je
CUTyalyja y K0joj JOMHUHHpa €KOHOMH]ja 00MMa Tako Jia ce MPOU3BO/Ia OJIBUja TI0 HAJHUXKO]
LIEHu OoJi cTpaHe jeaHor mnpeny3eha. Y oBakBUM cuTyalMjaMa TOCTOjU MOTpeba 3a
E€KOHOMCKOM peryianujom MoHomnonucte. [Ipenyzehe moxke y jenHoMm mnepuomy OuUTH

OPUPOJHU MOHOINOJ, M BPEMEHOM MOXe M3ryOuTH Taj cratyc. Ha mpumep, ¢ukcHa
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TenedoHrja je Omia MPUPOJHM MOHOMOJ TIPE JBAaJIECETaK TOJWHA a JIaHAC BHWINE HHUJE
(berouh & ITaBuh, 2010. cTp. 9-11).

HaBenene TBpame onpakaBajy CTYKTypHE NPOMEHE Y KOPUCT HEKOHKYPEHTHHX
tpkumra. C THM y Be3W, y HacTaBky hemo Behy makmy MOCBETHTH aHAJIM3U MOHOIOJNA M
pEIICBAaHTHUM CTAaTHYKUM M JIHWHAMUYKHM OJIUTOIOJICKMM MOJENIUMa KOjH TPEICTaBIbajy

CUT'ypHY TEOPH]jCKY OCHOBY 3a OpOjHa eMIIUPHU)CKa UCTPAKUBAIbA.
3.3.1. Makcumu3upame npogura y ycJaoBUMAa MOHOIO0JIA

VY oBOM jeny AucepTanyje aHaJIU3UPaMO MOHOIOJ, Kao TPXKHUIIHY CTPYKTYPY KOjy
YMHU jenHO npeay3ehe Ha CTpaHM TOHYJIE M MHOTO YYECHHKAa Ha CTPaHU Tpaxme. Y
MOHOIIOJICKMM YCJIOBHMA, Ipeay3ehe MakcumMusupa npout Tako mto oapehyje ooum nonyne
IpU KOME je MaprHHAIHU MPUXOJ jeJHAK MaprHHAIHOM TPOILIKY, IOK C€ Ha OCHOBY TPaXKHbe
3a BETrOBUM TpOM3BOAMMA oipehyje IieHa mpousBoma/yciayra. MOHOMOICKH TPOPUT je
pesynrat TpxkuIIHe Mohu Kojy mocenyje npemysehe. MehyTum, oH He mpeacTaBiba MpooIeM
jep cam mo ceOuM HE W3a3MBa CMamkEHE EKOHOMCKOT Kojada, Beh ompenebyje HEeroBy
npepacnozeny y xkopuct nonyhaua. IlocraBipa ce nurame na au je noBehame Onaroctama
MOHOIIOJIUCTE 300T TpHUCBajalba EKOHOMCKOr Tmpodura jegHako TryOUTKY Onarocrama
notpomavya? EKoHOMCKa TeopHja je MOTBpAMIA Ja J0ja3u 0 TyOuTka Oiarocrama U Ja je
yBehame O1arocrama MOHOIIOJIMCTE HEJOBOJHHO Ja KOMIICH3Yje Mal 0JiarocTama MoTporraya.
Hako je 0BO TEOpPHjCKM HECIIOPHO, EMIHUPHUjCKAa UCTPaKMBama y Pa3BUjEHUM 3eMJbaMa CY
MoKa3ajla Jla OBaj aJlOKaTHBHU T'yOMTaK HM3HOCH HEKOJHMKO IpoleHaTa Opyro nomaher
npou3Boja, Hajuemhe Mamwe ox 5%. [pyra Bpcra ryOutka Giiaroctama Koja MPOU3UIIA3HU U3
HeJ0CTaTKa KOHKYPEHTCKOT MPUTHUCKA j€ TIPOU3BOAHA HEe(DUKACHOCT, jep pacTy TPOIIKOBH 110
jenuuunu npousBoaa. Hobemosair [Ton Xukc (John Hicks) je ucrakao aa ,,Hajcnahu o cBux
MOHOMOJICKHX Npodura je MupaH kuBOT.” C 003UpOM Ja MOHOIOJMCTA NMPOU3BOJIH Mamby
KOJMYMHY y Topehemy ca caBpIIEHOM KOHKYPEHIIMjoM, OH je HeedukacaH y [laperoBom
CMHCITY.

HaBenenn TeopujckM H3BENCHM 3aKkJbydllM MpejacTaB/beHH cy Ha ['padpukony 9.
Edukacan oOum mnoHyze je oHaj MpH KOME je CIPEMHOCT Jia ce IJIaTH 3a J0JaTHY jeAUHUILY
ayTIyTa jeHaKa TPOIUIKY MPOU3BOIE TE TOJIATHE jeMHUIIE. 32 MOHOIIOJIUCTY HHjE JOBOJHHO
Ja TpaTH caMO OBaj OJHOC MaprUHAIHUX TPOIIKOBA W MaprHHATHHX Mpuxona, Beh mopa
nocMaTpaTH M yTHIaj noBehama o0MMa MoHyAe Ha MPUXO0J KOju 100uja o1 HHpparpaHUUYHUX

JeIMHHMIIA Koje HHUCY noBe3aHe ca edukacHomhy. To 3Haun ga 6 MoHoMoIMCTa OMO YBEK
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CrIpeMaH Jia mpoJia J0JaTHY jeAUHHUITY 110 HMKOj LIEHH O] OHE KOjy TPEHYTHO TPaXXH KaJ| He
O MOpao J1a CHU3M LIEHY CBHUX JAPYIHMX MH(parpaHUYHUX jeIUHHIA KOje TPEHYTHO Mpojaaje

(ommmpuuje Bugetu Stojanovié, 2012, Varian, 2014, crp. 427-437).
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MEECHMIDA Tpode

I'padukon 9: Makcumusupame IpopuTa y yeIoBUMa MOHOIIONA
WU3Bop: IIpukas ayropa npema Stojanovié, 2012, ctp. 166.

Vkomuko je Clg) ¢ynkumja TpomkoBa MOHOMNOMMCTE, a (YHKIMjy NpHXoja
MOHOIIOJIUTEC JlC(l)I/IHI/IIHGMO npeMa:
Rig)=Plg) xq
Taja npo0jaeM MakCUMHU3Upamba Mpo(puUTa MOHOIIOJIUTE MOKEMO 3alHCcaTH Kao:

maxR(q) — C(q).

VYcioB npBor pesa 3a peliaBamke OBOTr MpolieMa ykasyje a Ou MapruHalHU HPUXOA
Tpebano na OyAe jeAHAK MaprUHAJHOM TPOIIKY IMPU ONTHMAJIHOM OOHMMY MOHYJE Koja

MakcuMusmupa npoput. OBaj ycioB MaTeMaTHUKH MOKEMO 3allucaTH Ha cienehyu HauuH:

R'(g)—C'(g)=0
VYkonuko nudepeHunpamo GyHKIU]y MpUXoa:
R'(g) =P'(g) x g + P(q)
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Y Taj U3pa3 3aHEeMHUMO Yy YCJIOB MPBOT penia 100ujamo:

R'(g)x q+Plg) =C'(q)
YcnoB gpyror pena 3a npodieM MakKCHMH3UPamba MpoduTa MOHOIOJIUCTE je:
Rl’l’{q} _ C”(q} = ﬂ
13 KOjer CJICJIU JIa je Harub KpuBe MaprUHAITHOT TPOIIKa Behu o1 Haruba KpuBe MapruHaITHOT

npuxoja (IITo ce MOXKE BUICTH Ha MPETXOAHOM IrpauKOHY)

C‘l’l’{q} E RH (q}

Junamuuka HeeUKaCHOCT ce MCIoJbaBa Kajja MOHOIOJIMCTAa HeMa MOTHBA J1a ce 0aBU
UCTPaKUBAEM U Pa3BOjeM U Ja yHampelyje npou3BoaHU mporec. MehyTuM, MOHOMOICKU
npoduT TpencTaBiba IMOJACTUIA] 32 HCTPAKHUBAKE M Pa3BOj, TEXHOJOMIKA M EKOHOMCKHU

Hampeaak, 0 Yemy je OMII0 BHIIIE PeUH Y IPBOM eIy JHCEpTaluje.
3.3.2. MakcumMu3upame npodura y ycjaoBuMa 0JIMromnoJia

W3mely nBa excrepema Tp)KHIIHE CTPYKTYpE, CaBpIICHE KOHKYpPEHIMje W YHCTOT
MOHOTIOJA, HAJIA3H CE OJIUTOIOJ KOjU KapaKTepHIe HEKOJIMKO KOHKYpEHaTa, aji HeJOBOJFHO
na 6u ce mMoryio pehu Ja cBakM MMa 3aHeMapJbUB YTHLA] HA 1eHy. OJIMronos je TpXKUIITE ca
HEKOJIMKO Tpeay3eha koja mpemno3Hajy cBojy crpateniky mehysasucuoct (Varian, 2014, ctp.
475-496). Ha onuromosiickoMm TpKHUINTY, O0e3 o003upa na ju moHyhauyum Hynme pernaTUBHO
XOMOTeHe WM audepeHIupane Ipou3Bo/ie, MPOMEHa NOHY/E jeHOT, ycaoBuhe u MpoOMeHy
TpaXKi€ 3a MPOU3BOANMA WIIM yCIIyrama OCTalluX y4eCHHMKa KOjux uMa majuo. Moryhu HauuHu
MOHAIlIaka OJIUTONOJIMCTA 3aBUCE OJ NMPHUPOJIe HUXOBE MHTEpaKlUje, T€ je CTora aHaiusa
MOHAIIakba OJIMTONOJNCTa KOMIUIMKOBAaHMja OJf AaHaJM3€ MOHOIMONA WJIM CaBpIICHE
KOHKypeHnuje. OIUromnonmcra, Ka0 ¥ MOHOIOJHUCTA, Y3UMa y OO03Mp TPXKUIIHY TPaXIby H
MOKYIIaje M3jeHayaBaba MAPTUHAIHUX NPUXOJa ca MaprHHAIHUM TPOIIKOBUMA. MehyTum,
MapruHajJHU MPUXOAM CBakor mpeny3eha He 3aBuce camo Of Herose MoHyzae, Beh u o
MOHYZIe KOHKYpEHaTa, jep jeé CBaka O]l BhUX JOBOJbHO BEJMKA Jla YTHYE Ha TPXKUILIHY LEHY.
[Ipema TOMe, y 1MJbY ONTHUMAJIHOT OJJyYHMBama, KOHKYPEHTH Mopajy naa Qopmupajy
OUYEKHUBama y 3aBUCHOCTHU O]] peakiije KOHKypeHaTa Ha 01abpaHy CTpaTerujy.

,EKOHOMCKa WHTepIpeTanuja JOBOJBHOI  yCJIOBa 3a MakCHUMajaH MpopuT
OJIUTOIOJIMCTE TJIacu: MPOPUT HE MOXKe Ja pacte ca noehameM oO0MMa MPOU3BOIHE OMIIO
KOI' KOHKYpEHTa, WU JApPYyruM peudnMma, (QyHKUIMja MHOpopura Mopa OWUTH KOHKaBHA”
(Milovanovi¢, 2011, ctp. 259). Bunenu cMmo 11a je 1ieHa jenHaka MapruHATHIM TPOIIKOBHMA Y

CaBpIJ_IeHOj KOHKypeHI_II/IjI/I U da OHa NpPCBA3WIIA3WM MAPrUHAJIHC TPOUIKOBC Yy MOHOIIOJICKOM
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OKpykemy. lleHe Ha MOHONOJCKOM TPXKHIIIMITY M TPXKHINTY CaBpIIeHE KOHKYPCHIIH]e
NPEJCTaBJbajy TOPHU U JOKHU JUMHUT CTBAPHHUX LI€HA HAa BENMHM OJHMTOMOJICKMX TPKHUIITA.
OCHOBHO MHUTAaKkE y TEOPHJU UHAYCTPUjCKE OPTaHU3AIM]E CE OJJHOCH Ha YTBPhUBaWkE CTEIeHA
0 Kojer Opoj KOHKypeHaTa yTHYe Ha IIEHOBHY KOHKypeHIujy. C TuM y Be3H, Tpeda
pa3IMKOBAaTH OJIMTOIOJICKE MOJIENe ca KOONEPATUBHUM M HEKOONCPATHBHHM IOHAIIAHEM
npenyseha.

Enemenre kimacuuHe TeopHje onuromnoia nocraBuo je Matremaruuap Oructen Kypno
(Augustin Cournot) 1838. roguse y cB0joj KibM3H ,,MICTpaknBame MaTEMATHYKUX PUHIIAIIA
Teopuje 6oraTcTBa”’. Hactanak onuronosicke Teopuje Besyje ce 3a 1940. roquny ognocHo 100
roguHa HakoH mTo je KypHo mpBu nerepmunucao onmromnon. On taga cy ce jaBuie OpojHe
Ha/ATpagmbe MOJeNla Koje Cy y MNpBH IUIAH HCTHLANE YJIOTYy TEOpHje Hurapa y aHalu3u
ojoromosyia. ¥ TOM KOHTEKCTYy Tpeba ucrahu u beprpanoB mozen (Bertrand), koju je 1883.
rojMHe HpeIBUIE0 CTaTHUKy HemioBy paBHOTeXYy* M y3e0 LieHY 3a K/bY4dHY CTpaTELIKY
Bapujadiy y ananmmuzama (Puu, 2010).

HNako cTaTWyky MOZENH TPYXajy KOPUCHY TOJa3Hy OCHOBY, OHH HHCY PEaHH jep
npenyseha MeljycoOHO KOHKypuIlly y BHUIIE BPEMEHCKHX Tepuoja. MHOTH ayTopu
npeyiaraiy cy Behy yiory IUHaMHMKe M HYMEPHUYHUX MoOjeia Yy aHAIU3U OJIMTOIoJa
(Onmmpuuje nornenaru: Maskin & Tirole, 1988, Elsadany, 2015 u 2017). C Tum y Be3wu,
YBa)KaBaleM BpPEMEHCKE KOMIIEHEHTe, TpeOa TpaBUTH pa3nuky wu3Mmely cratnuke wu
IUHAMHYKe Tpupojae ¢yHIAMEHTATHUX OJIMTOMOJICKHX Mojena. Kako je moapyyje
JUHAMUYKHX MOJeJa oJuromnoia OypHo u Op30 pa3Bujajyhe, a KpajibH JOMETH OBHX MOJEa
jOII yBEeK HHCY JOCETHYTH, OCTajeé OTBOPEHO IHTame CHHXPOHHHU30BaHE yIoTpede
TPATUIIMOHAITHOT W CaBPEMEHOT MPHCTyNa y aHAJIW3H OBHX Mojena. Y OBOM JIelly
aucepTanyje ce aHanuzupa OoraTo Haciehe Teopuje onuromona u3 JApyre IMOJOBUHE

ABAZICCCTOI BCKA Yy CBCTIIY HOBC TUHAMUKCE.

4 Hemosa paenortexa (emrn. Nash equilibrium) mogpasymesa curyanmjy y xojoj mpemyseha y melhyco6Hoj
MHTEPaKIMjH CaMOCTalIHO OMpajy HajOoosby cTparernjy uMajyhu y Bumy nzabpaHe cTpaTeruje ocTajimx akrepa.
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3.3.2.1. KypHooB Moj1e/1 KOHKYpeHTCKe paBHOTe:ke H bepTpaHoBa

KOHKYPeHIHja

KypnooB monen (1838. u 1897) je mocTaBuo TeMesbe TEOPHjE OJHMIONOja U TeOpHje
urapa. HaroBemrasajyhu Benuku ytunaj (pasilycke IIKOJIEe MaTeMaTHdKe €KOHOMH]jE, OBaj
MOJIEJI MCTUYE KOJIMYMHY KOjy mpemy3eha Hyzne Ha TPXKUIITY, Ka0 OCHOBHY CTPATEIIKY
Bapujabny. He npeumnsupajyhu HaunH Ha Koju ce oapehyje paBHOTEKHA IIeHA HA TPXKHIITY,
OH TI0J1a3H OJ1 MIPETIIOCTABKHU KOje Ccy Omiie mpeaMeT yecTux Kputuka. KypHoos monen ce 6aBu
(YHKIMOHHCAEM TPIXKHUINTA Ca BEIMKUM OpOJHMM aTOMH3MpPAaHUX YYECHHKAa Ha CTpaHU
TPaXKHE U HEKOJMKO PEJIATHBHO BEJIMKUX YYECHHKA Ha CTpaHW moHyxae. To moapa3zymesa ja
CBU YYECHHUIIM Ha CTPAaHU MOHYJE OCTBApyjy YTHIAj HA LIEHE U Yy3UMajy y 003up GyHKIHjY
TpaXkibe MOTpoIIaya, Koja je 1mo npasmiy, omnanajyha dynakuuja nene. Y cinydajy Kyponoosor
MoOJieJIa TIOTOJHO j€ TOBOPUTH O HHBEp3HO] GyHkuuju tpaxie (Puu, 2010). YV ciyuajy
cUMyJITaHOT onpehuBama KOJIWYMHA, CBAaKO Tpeaysehe, y IHJbY MaKCUMH3Upama npodura,
Oupa oOMM TIPOM3BOJEE MpeMa BepoBamy 0 u3bopy apyror npenyseha. Kama ce ocrBapu
paBHOTEXka, cBako mpemysehe moTBphyje cBoja ouekmBama O HW300py Apyrux mpemyseha.
KypHooBa paBHOTeXa, y K0joj cBako mpeayzehe nma Mano TpKHUIIHO ydemrhe, moapa3ymeBa
Ja je LeHa cacBMM OJM3y MaprHHaJIHOM TPOIIKY, TaKO Ja CE MOXE TOBOPUTH O TOTOBO
CaBpIICHO KOHKYPEHTHHM YCIIOBHUMa. Y3 TO, IITO je TpXKuImHO ydemrhe mpenyzeha mame,
BEroBa KPHUBa TPAXHIHE je €JacTUYHHja W TOTOBO XOpW30HANHA. Y cymtuHH, KypHOOBa
pPaBHOTEIKA je UCTa Kao y cilydajy caBpiieHe koHkypernnuje (Varian, 2014, 496).

KypooB mpuHIUN ycrOCTaB/bamkba pPAaBHOTEXKE HA TPXKHUIITY ca MaluM Opojem
yYECHHMKA Ha CTPAHU MOHYJIe MOKE Ce Ha3BaTH M CEKBEHLMjAIHO ycKiIahuBame ¢ 003MpoM Ha
HAaM3MEHUYHO OJIFOBapame jeTHOT yYEeCHWKAa Ha OJJIyKYy IpPYror, CBE 0 YCIIOCTaBHAamba
PaBHOTEXHOT CTama. PaBHOTEXka je yCIOCTaB/b€Ha KaJa YUYECHUIIM HEeMa]y TOJCTHUIIA] Ja
Memajy CBOjJy OMIYKY. YKoiuko ynopenumo KypHooB nyomon m MoHomon Buzaehemo ja:
notpomauy Tuiahajy HMXKY HeHy W MOTy Ja Kymne Behy KONWYMHY NPOW3BOJA y CIy4ajy
Kypoosor nyonona, kao u Ja je ¥ norpoladyeB Buliak Behu, a pouT JyonoJucTe MambH O]
npodura koju npucsaja Morononucra (Milovanovié, 2011, ctp. 260).

Hcnurahemo Hajupe MOZENn ca jeHUM IEPHOAOM y KOMe cBako mpeaysehe Oupa
COIICTBEHH OOMM IMpPOU3BOJIE KOJUM MaKCHUMHUpa HpopHuT Ha 0a3u MpOrHo3e O oO0uMy

npou3Boame apyror npexayseha. IlpernocraBumo na mpenysehe 1 ouekyje ma npemysehe 2

MpOM3BEIe ¥i jenuHuia ayrnyta. Ako mpemaysehe 1 omiydn ma mpousBene Vi jeAMHHIIA
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POU3BO/IbE, OHO OUeKyje Aa he yKymHO mpou3BeaeHu ayTnyT outd ¥ = y; + 35 u aa he on

— . L
JIOBECTH JI0 TPIKHUIIIHE 1IEHE O] p(¥) =pln +y; }. Tana ce mpobieM MakcuMupama npodura

npenyseha 1 Moxe MaTeMaTUKH NMPEACTaBBUTH:

max,, plyy +vy3)y —cln)
3a cBaKW OYEKHMBAHU OOMM IMPOM3BOIE Mpeay3eha 2, ¥z noctojahe onTuMamTHu 00UM
poM3BOILE 3a mpeaysehe 1, ¥, u 00pHyTO. OBa (yHKIMja MpencTaBiba PYHKIH]Y peakiyje
U Jaje oOMM IPOM3BO/IbE carennTa Kao (GpyHKIujy augepoBor uzbopa (Varian, 2014, 484—
485). Ha ocHOBY (yHKIIMOHAIHOT OJHOCa M3Mel)y OYeKHMBaHOT OOMMa TPOU3BOMLE jEIHOT
npenyseha u onTumanmHOr M300pa napyror mpeny3eha Mory ce HM3BeCTH KpUBE peakiuje
npenyseha 1 u 2:
= h07)
Yz =[3 ":}133'

Pazmatpamo KoMOMHalMjy 0O0MMa IPOM3BOAMmE (¥1,35) IIPU KO0jOj ONTHUMAJIHH HUBO
pOM3BOIE 3a npeaysehe 1, moa npeTnocTaBkoM Aa npeaysehe 2 mpousBoau ¥, , MH3HOCH Vy
a ONTHMAaJHH HUBO MIPOU3BO/IIHE 3a npeaysehe 2, moja npeTnoctaBkoM Aa npeaysehe 1 octane

Ha HUBOY ¥y, M3HOCH V5. TakBa KOMOMHaIHja 00MMa IIPOU3BO/IIHE KOja 3a10BOJhaBa:
P . F
W =h03
P . F
v: =04
no3HaTta je kao KypHooBa paBHOTexa. CBako npeny3ehe MakcuMusupa cBoj IpoduT y CKIaay
ca oOMMOM TMpOU3BOJIE KOjU O Hera ouekyje apyro mpemysehe. Kama ce mocturne
paBHOTexka mipema KypHooy, HujenHo mpeny3ehe nehe cmarpatu mnpodutabmiHuMm na

IIPOMEHU CBOj OBUM IIPOU3BO/IHE KaJla 3aucTa MO3Haje OIyKy Jpyror npenyseha. ['paduuxwy,

KypooBa paBHOTEk)a ce MOXKE TIPEJICTABUTH Y TIPECEKY JBe KpuBe peakumje (v1,73).
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I'padmkon 10: Kypoos mojern mpuiiarolaBama paBHOTEKH
W3Bop: Varian, 2014, ctp. 486.

Kako cBako mpenysehe mpunarohaBa cBoj 0OMM MpPOM3BOAKE Ha OCHOBY H300pa

apyror npenyseha, MoXke ce 3arucaTi:
}’fﬂ =fl32)
vi =7 ()
G5.8)
npu 4emy “*1++2/He Mopa ga Oyle HYKHO PaBHOTEKHM HHMBO TPOU3BOIIE. Y KOIHKO

KpEeHEMO O]l Tauke A, Ipu JaTOM HMBOY NpoM3BOJme Npeny3eha 2, mpenyzehe 1 6upa Ha

LD £ .
npousBeae OOUM MPOU3BOMAE Y1 =f072) y HapenHoMm nepuony (tauka B 1o koje

A0JIa3UMO TaKO HITO C€ IMOMCPAMO XOPU30HTAIHO YJIECBO CBC 10 KPUBC peaKque npeﬂy3eha 1)

. 41
Vkonuko nipenysehe 2 najbe ouekyje aa he npeaysehe 1 HacTaBUTH Ja IPOU3BOIAM Y1 HHETOB

JE+1
ONTUMallaH U3060p MojpasymeBa ja nmpoussene Y2 (0 OBe Tauyke J0Ja3MMO BEPTHKAIHUM
KpEeTameM HaBHILIE IO KpUBE peakiije npeayseha 2). YKoiaMko HacTaBUMO Ja ce Kpehemo y3

»CTenenuie” oapennheMo HU3 W3b0pa 0OMMa TIPOU3BOKE aHATU3UPAHUX mpeny3eha. OBaj
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mporec npwiarohaBama KoHBeprupa ka KypHOOBO] Tauku KoOja HMMa KapaKTEPUCTHUKE
CTaOMIIHE PaBHOTEXKE.

JenHo o orpaHmYema OBOT MOJIeNa OJHOCH c€ Ha TO Ja npenyseha odekyjy aa ce ce
HUBOM TIpou3BOIme¢ mpenyszeha nehe memarn umsmely mepuonma. Kpurtnuapm wuctuuy u
HepeaHoCT mpolieca yckiahuBama jep he cBect o Mehy3aBuCHOCTH HaTepaTH y4eCHHKE Ja
oaMax ojabepy NpUXBaTIBUBO PelIee Y 000CTpaHOM HHTEpECY. Y3 TO, IOCTaBJba CE MUTAHE
KOJIMKO BpeMeHa Tpeba ja mpolhe o cazHama Ja jeé KOHKYPEHT IPOMEHHO OOMM MPOU3BOIHE
710 IOHOILICHa OJUTyKe O yCKiIajuBamy, Kao U Jja ce IPOMEHH U peaiin3yje 00MM MPOU3BOIE.
Opurunanan KypHOOB MoJien je cTaTWYKH jep NMPETHOCTaBba Jja Ce IIOMEHYTO yckiahuBame
OJIBMja TPEHYTHO, a YYECHUIM CHUMYJITAHO JIOHOCE OJUIYKYy O KoJWuMHama. JluHamMu4ku
KypnooB mozen je mo3nar u xao lltakenbGeproB moaen o kome he OuTH BHIIE pedn y Jemy
3.3.2.2.

Nako BehmHa caBpemeHux mpeny3eha KOHKypHILE [EHOM, pajije HEr0 KOJIHMYHHOM,
KOHKYpEHIIM]ja [leHaMa HHje y CYPOTHOCTH ca TWHAMHYKUAM MOZEJIOM y KojeM mpenayseha y
MPBOM Tepuoxy oapelyjy KoJmduHe, a y Apyrom mepuonay mene. OBaj Moaesl IOBOIH JIO
jennocraBHor KypHooBor wncxonma. Crarmuku KypooBoB Momen JoMHHHpa y OJHOCY Ha
JUHAMHUYKH y CUTYyallljama Kaja npenyseha umajy moryhHoct u3bopa nepruoja (paHujer uiu
KacHHUjer) y kKome he ce TakKMHYUTH KOJMYMHOM M Kaaa oba mpexmyseha Oupajy panuju
nepuon. MTepaTHBHU MpOIeC yCIIOCTaB/bamba PABHOTEKE O/IBHja CE HAa HAYMH NPU KOME
KOJIMYMHCKE Bapujabiie y3MMajy pa3iHuuTe MapoBe BPEIHOCTH Y OCLHJIATOPHOM IPOILECY,

TAaKO a C€ XaOTUYHHU IIPOUCC HpI/IJ'IaI‘ObaBaHJa MOIKC IIPUKA3aTU HA CJ'IeJIehI/I Ha4uH:

t’l\z-'\

Cnuka 4: XaoTnuHu mporiec npuiarohasama paBHOTEkH Y KypooBoMm ayoroiy

W3zBop: Puu, 2010, ctp. 51.
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[Tocebny Haarpaamy OBOT Mojena nao je ¢paniycku maremarndap JKosed beprpan
(Joseph Bertrand) xoju je 1883. roguHe pa3BHO MOJIEN CUMYJITaHOT oipehrBama 1eHa y KoMe
cBako mpemysehe Ompa cBOjy IleHY TIpeMa BepoBamMMa O IIeHW Kojy he m3abparu apyro
npenysehe. [laxie, mpema beprpany, npeayseha oapelyjy nene, a TpKUIITY ce MpenymTa aa
onpeau mpoaajHe konumumHe. Mmajyhu y Buay m36op apyror mpenyseha, jeaHo npemysehe
HACTOjH Jla OApear IIeHy Koja he MakCUMM3HpaTH HEeroB nNpodur. Y oBOM ciydajy, MOCTOjH
caMmo jeHa paBHOTE)KHA IIEHA KOja je YCJIOB KOHKYPEHTCKE PaBHOTEKE. YKOJIHMKO CE pajau O
XOMOT€HUM IPOU3BOJIMMA, KOHKYPEHTCKa PaBHOTEKA CE YCIIOCTaBJba KaJa je IeHa jeJHaKa
MapruHagHOM TpomKy. Llena He Moxke OMTH Mama O MaprHHAIHOT TPOIIKA jep OM y TOM
ciyudajy mpenysehe moBehaBano cBOj TpoQHUT cMamUBambEeM O0MMa IMPOU3BOIME.
[IpermocraBumo na npeayseha mponaajy cBoje MPOU3BOJE MO IICHH [ BUIIO] OJ] TPAHHYHOT
TpoIKka. YKOJIMKO mpeay3ehe 1 cMamy LeHy 3a HEKM Mald M3HOC €, U aKO Apyro npenysehe
OJpKM CBOjy LIEHY Ha MCTOM HHUBOY P, motpomrayu he kymoBaru ox mpenyseha 1. Jlasbum
cMamHBameM lieHa, npenysehe 1 he mpuByhu ce morpomaue npenyseha 2. Mehytum, u
apyro npeny3ehe Moke pe30HOBATH Ha MCTH HAYMH IITO HAC HABOJM HA 3aKJbydyak jJa OWIio
KOja IIeHa KOja je BHIIAa OJ] MaprHHAJHOT TPOIIKa HE MOXXE OUTH JOBECTH IO PaBHOTEXKE.
Jloruky ycrocraBibama paBHOTEKE y bepTpaHoBoM Moiery MOKEMO CXBATUTH YKOJIHUKO OB3j
MOJIeNI TIOCMaTpaMo Kao ,,MOfeNl KOHKypeHTcke yunutanuje”. Kama jenHo mpexysehe Hyam
[eHy KOja je BHUIIA OJ MaprHHAJIHOT TPOIIKa, Apyro npemyszehe Moxe ma ocTBapu Mpodur
CIyIITAakEeM IieHa. JeuHa 1ieHa Ha KOjy CBako npeay3ehe palmoHaiHO MOXe OUYEKHMBATH Jia
Hehe OMTH OJIrOBOPEHO HMXKOM IIEHOM jecTe OHa KOja je jeJHaKa MapruHaJHOM TPOLIKY
(Varian, 2014, ctp. 489).

PacnpaBa o moceOHMM KapakTepucTHKaMa bepTpaHoBOr Mojena IIEHOBHE
KOHKYpEHIIMje MoceOHO 00Mja Ha 3Hayajy y HEM3BECHMM YCIOBHMa IOCIOBama. AHanu3a
JUHAMUYKOr Mojiena bepTrpaHoBe KOHKypeHLMje IOKa3yje Ja OJUIyKe IOTEHIUjaHIX
KOHKypeHaTa O yJlacKy Ha ojpeh)eHO TpKHIINTE YTrIaBHOM 3aBHCE O]l MPHUPOJIE OJHUTOIIOJICKE
urpe HakoH ynacka. Ha I'paduxony 11 tauka A ykasyje Ha OuHaMHYKy bepTtpaHoBy
paBHOTEXKYy, a Tauka B cyrepume cratnuky HemoBy paBHoTexxy y beprpanoBoj
koHKypeHuuju. [IpBo mpenysehe makcumusupa npouT Kajaa je meroBa HajBuina Moryha
n3onpoduTHA JIMHUja TAaHT€HTa KPUBHU peakiuje apyror npenyseha (tauka A). C 063upom Ha
BHUCHHY 1I€Ha, 3a Ipeay3eha je UCIuIaT/buBHje TUHAMHYKO OKPYXKEHe.

JomuHanuja bepTpaHOBOT TUHAMUYKOT MOJIeIa Y OJIHOCY Ha CTaTHYKH je TIPUCYTHA Y

CI/ITyaI_II/IjaMa Kaga Hpeny3eha KOHKYypHIIy HCHOM W JOHOCC OIlle‘-Iij O TOMC 1a JIn he na
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MOYETKY WU Kpajy Tnepuoaa oapehuBaTu 1eHy. Y ITUHAMHYHOM MOJZENy, JeHO mpemysehe
onpehyje meHe y mpBoM MepHoy, a Apyro mpemysehe oapehyje meHy y Apyrom mepuony.
Kama mocroju BumeauMeH3uoHanHa audepeHnujanrja Tpou3Boaa, Apyro mpexysehe
ocTtBapyje Buim npodur y nmopehemwy ca npodurom npsor npeayseha (Puu, 2010. ctp. 307).
YKOMWMKO BHWINIE YYECHHKA XMW Jna yhe Ha TpKuIiTe, MpobjieM IoCTaje CIOXEHUJU Y
3aBHCHOCHU OJ] TOTa J1a JIM j€ HUXOB yJa3aK IO0jeAMHAaYaH WM UCTOBpEMEH. AHAIU3y yTHIIaja
pa3nuuuTor Opoja YUeCHUKa U Pa3NIUUMTHX MHTepakiuja mehy mrma 3anouenu cy Lllepman u
Buier (Sherman & Willett, 1967). Ouu cy npuMeTHIH Ja aKo BEIUKH OpOj YUeCHHKA yla3u
Ha TPXKUIITE MCTOBPEMEHO, BEPOBATHO TO YMHE Ja HE OM TpIeiau ryOMTake Koju Ou ce
JOTOMIN aKko Ou ynasuiau nojeaunayno. Jlacrynra u Iturmun (Dasgupta & Stiglitz, 1988)
Cy HCTPOKHUBAIM YIIOTY Opoja MOTCHIMjaTHUX KOHKypeHaTta Ha ojpeleHo TpkumTe Yy
KOHTEKCTY bepTpaHOBOr Mojelia YKOJMKO OHHU yja3e MOjeJMHAYHO W TMPU TOM IIOCTOje
onpeheHn TPOIKOBY yinacka. Jlouu ¢y 0 3aKkJbydKa J]a HHTEH3WBHUja KOHKYPEHIMja HAKOH
yJlacKa Ha TP)KHIITE, CTBapa Mame eprukacHy nmoTeHuujanny Konkypenuujy. lapku u Cubmum
(Sharkey & Sibley, 1993) cy momudukoBasd MOAET MOJ HMPETIHOCTABKOM HCTOBPEMEHOT
ylacka Ha Tpkumte. IbuxoB rimaBHU 3ak/bydak je Ouo na moBehame Opoja MOTEHIMjaTHUX
KOHKypeHara noBehaBa BepoBaTHONY I0jaBe BUIIMX IICHA Ha OApe)eHOM TpXKHIITY HAKOH
wuxoBor yiaacka. Hrtu (Nti, 1989) je mokasao ma je mcroBpeMeHH Yyja3ak Beher Opoja

MOTCHIINjaJTHUX KOHKYpeHaTa BoIu noBehamy Oarocrama yKOIMKO je Tpaximha JIHHeapHa.
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I'padukon 11: Cratnuka u nuHaMuuYKa paBHOTEXa y beprpanoBom monaeny

N3Bop: Tremblay & Tremblay, 2012, ctp. 294.
115



AHanmm3a OJIMTOMOJICKOT MOJeNia Ca CEKBEHIWjaTHUM YJIacKOM MOTEHIIH]aTHIX
KOHKYpPEHTa U MO3UTUBHUM TPOIIKOBHMA YJacKa, MOKa3aja je Jla OYeKMBAaHU T'yOUTaK pacte
300r HeycarjameHe KOOpAMHAIMje MOTEHIMjaTHUX KOHKYpEeHaTa OKO yjacka Ha TpPIKHINTE.
Crora ce jaBpa double Bertrand paradox koju ykasyje ma je Behm Opoj MOTEHIIHjaTHUX
KOHKypeHaTa IITeTaH, JOK je C Jpyre CTpaHe CTBapHa KOHKYpEHIIMja, aKO C€ OTOJIH,
n3y3eTHO epuKacHa. JeIHO O]l OTpaHUYCHA Y OBOj aHAIM3H j& MPETIOCTaBKa Ja Cy yJIa3HU
TPOIIKOBM HeHanokHaauBu. OBO TOpa3yMmeBa Ja mpeay3eha HUKazga HE PasMHILBA]y O
M3JIaCKy HaKoH ymacka. MehytuMm, ocraje nma ce Buae eQeKTH COLMjaIHE 3alllTHUTe
MOTEHIMjaJlHe KOHKYPEHIIMje Ha MOJeN yiaacka, oapehuBama nena u msnacka (Elberfeld &
Wolfstetter, 1999. ctp. 522).

Konnent beprpanoBor mapamokca (eurs. Bertrand paradox) moapasymeBa ja cy
nBa mpeny3eha moBoJbHA Ja O MOCTOjalia caBpllieHa KOHKypeHluja. Tama cBako mpemysehe
cHa0/ieBa IOJIOBHHY TPXKHINTA IO IICHW KOja je jelHaKa MaprHHAJIHOM TPOIIKY. YIJIacKoM
HOBOT npeny3eha Ha TpKHIITE, O YCIOBUMA PU3MKA M HEU3BECHOCTH Y TOTJIEy TPOLIKOBA,
Hehe BHINlE TOCTOjaTH CaBPIICHO KOHKYPEHTHHW YCIoBH. AKO ce of mpeayseha 3axteBa na
3aJI0BOJbE TPXKUIIHY TPAXHy, [IEHA W3HAJ] KOHKYPEHTCKE IICHEe MOXe MPUBYhH BEIHKHU OpOj
HOBHX mpenay3eha. 3a pa3iuKy OJ] CTaHIApIHHX MOJIENIa OJIMTOMoJa, MoBehame BenuynHe
TpkumTa 1 nosehame Opoja nmpemyseha 3a uctu npornent he goBectu 10 noehama 1eHe, IITO
noTBphyjy HOBHja HCTpaxkuBama bepTpaHoBe KOHKypeHIHje. Y3 TO, Ha TPXHIITHMA Ha
KOjrMa JOMHHHUpA [IEHOBHA KOHKYPEHIIH]ja, paBHOTE)XHA IleHa he Outu Beha ox MapruHaiHOT
TpoIIKa (WIM LIEHEe Y yCIOBHMA caBplIeHe KOHKypeHuHuje). Takohe, y pU3HUHOM OKpYXKEHY
npenyseha Koja TOCIyjy Ha OJIMTONOJICKMM TpXKUIUTHMa Haivlahyjy IeHy BUILY O
MapruHaIHOT Tpolnka. OCHOBHH Pa3Jior OBakBe OJUTyKe IMpeay3eha Jeku y YUHCHULN J1a ce
npenyseha miame ga mpey3sMmy Leno TpxKHUIuTe 30or mMoryhux ryburaka, 4ak ¥ ako cy
noTeHujanHu npopuTtu Benuku. OBO je jenaH oj pasyora 3amTo je bepTpaHoB mapanokc
Heoapkus (Wambach, 1999).

Bpenno je momenytu na ob6a Mojena Mako IoJsia3e oJ MPETIOCTBKE jAa mnpeayseha
pacnojaxy HEOTrpaHHYCHUM KalalMTeTHMa, J10ja3e J0 PasIuuuTuX ucxona. KoHKpeTHo, y
beprpanoBom Mozeny, ABa mpeay3eha Ha TpXXUIITY MOy OWTH JOBOJbHA 3a IOCTOjambe
ycJIOBa caBplleHe KOHKypeHIHje, 10K y KypHoOBOM MoJeny HeMa OBaKBOT MapafoKCaTHOT
UCXO0/a.

[Tor paBHOTEKHOM TPKHITHOM KOHIICHTPAIIM)jOM, TIOJpa3zyMeBaMo Ja je mpoduT N

npenyzeha jeaHak HyiIM (MM TadyHHUje, ca yJacKoM JoJaTHOr mpenayseha Ha TpKUILTE,

116



npoduT mocTaje HeraTMBHA BenuunHa). ['paduuka matepnperanuja (['padukon 12) omgnoca
u3mel)y koHueHtpamuje y uHayctpuju (1/n), ¥ BeTMYMHE TPXKUINTA 33 TPH OJMIONOJICKA
MoJieNla KOHKYpEHIIMje, yKa3yje Ha JiBa 3aHUMJbMBA 3ak/bydka. [IpBO, Kao MTO ce H
OYEKHMBAJIO, KOHIEHTpalWja IMaja KaJa ce BeJIMYMHA TpXKUIITa noBehaBa y cBuM
[OCMAaTpaHUM MOJIeTIMMa, OcMM Yy YycioBuMa beprpanoBe koHkypeHuuje. Moryhe
00pa3IoKeHhE JISKU Yy YNBCHUIM IITO HA BEhMM TpXKHUIITHMAa MOXKE OMTH MPUCYTHO BHUILEC
npeny3eha. [[pyru 3akipydak je momMajao KOHTPAUHTYUTHBAH: 32 CBAKy BEJIMYHUHY TPXKUIITA,
Ka/1a je KOHIEHTpalja Ha TPXKUIITY Beha, KOHKYPEHTCKHU MPUTHCAK ce cMamyje. KoHkpeTHoO,
KOHIIEHTpallKja je HajMama y KapTelly, Hako MOJeN KapTejla MMa HajBUlly neHy. Pasmor 3a
OBaj pe3yiTaT je Ja WHTCH3MBHHMja KOHKYpPEHIIMja BOIM HIKHM IeHaMma, Koje onaspahajy
yhnazak HOBHX mpenyseha. OBM 3aKk/bydlll WIYCTPY]y Ja C€ HCKJbYYHBO OCIIAmbamke Ha

KOHHGHTpaHI/ij MOKE€ JOBCCTU N0 MOIpCIIHUX 3aKJbyddKa O ICHaMa.

A
KOHIEHTpanHja
Lin
1
BepTpaHOB MOJea
1/2
KypHooB Mogen
1/3
1/4
Kapren

»
Ll

BCIHYHHA TPRHINTA

['paduxon 12: Besa u3mel)y KOHIIEHTpAIHje HA TPXKUAIITY U BEIMYHHE TPXKHUIITA Y

OJIUTOITOJICKUM MOZEINMa
WzBop: Perloff, Karp & Golan, 2007, ctp. 37., npema Sutton, 1991, 1998.

VY Monenuma ca XeTeporeHUM MPOM3BOJMMAa, KOHIEHTpallja Ha TP>KUIITY 3aBUCH OJ1
IU(QepeHIIMPAaHOCTH TPOMU3BOJIA, OJHOCHO OJ TOra KOJMKO Pa3INYUTHX IPOU3BOJA MOXE
MIPOU3BECTH jeAHO Tpeny3ehe M Ja aM OHO MMa MPEIHOCT y OJHOCY Ha Jpyra mpeayseha.

HuTteH3urer KOHKYPCHTCKOI' ITIPUTUCKA CC CMaI-by_je IpeIaCkoM €Ca XOMOI'CHUX Ha XCTCPOI'CHC
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npousBoae. Knacuuan beptpaHoB mozaen Moxke mocenoBatu enemeHte HemoBe paBHOTEke
KaJla TIOCTOjU JUCKPETHA HEM3BECHOCT Y BUCUHU TPOINKOBA. PaHuja ucTpaxuBama mMoKas3yjy
na beprpaHoB Mozen caapku KOMOHWHALM]y paBHOTE)KHUX CTpaTerwja y YCIOBHMaA
HEOTPaHUYEHOT MOHOIIOJICKOT MPO(GUTA, OTPaHUYCHE TPAXKEHE U KOHCTAHTHUX MaprHHATHUX
TpomkoBa. HajHOBHja HCTpakuBama Harjiamapajy Mojenie y Kojuma ce ctabminoct Hemrose
paBHOTEXKE MTOCMAaTpa y 3aBUCHOCTHU O Tora Jia o npeay3eha mel)ycoOHO KOHKYpHUIITY IIEHOM
Wi konmnunHama. Ha mpuMepy Mozena ca xereporennm npeayzehuma, npeaysehe koje cienu
MPAaBUJIO TOCTETICHOT MpuiiarohaBama 3aCHOBAHO Ha MaprHHAIHUM TpoduTUMa U npeaysehe
ca TMPWIAroJJbMBUM OYCKHBaWkUMa JIeTCpMUHHINY cTaOwiHocT HemoBe paBHOTEXe, 0e3
o03mpa Ha BpCTy KOHKypeHIWje. Edextu mudepeHnujanyje mpou3Boga Ha CTaOMIHOCT
paBHOTE)KE 3aBUCE Of came mnpupoae mnpousBoxaa. lllraBmme, HemoBa paBHOTexa je
cTrabunHuja ykonuko mpeny3eha wmelycoOHO KOHKypully KOJIMYMHAMa, a HE IleHama
(Andaluz, Elsadany & Jarne, 2017).

bynyha ucrpaxxuBama npumene beprpanoBor mozena Tpedaiio 6u na ce pokycupajy
Ha TMpOIEC YCHOCTaB/bamba PABHOTEXKE Yy YCIOBUMAa ACHMETPUYHHX HHPOpManHja H Y
ycioBUMa y KojuMa mpeay3eha koHkypuiny Ha pasnuunmte Haumbe (Routledge, 2010).
Uctpaxyjyhu nuHaMuvka cBOjcTBa bepTpaHOBOr Mojena ayoruiona ca JudepeHImpaHuM
MPOM3BOIMMA, HEKM ayTOPH YKa3yjy Ja OrpaHHYEHO paluoOHai Ha mpemy3eha mpuMemyjy
MEXaHHM3Me 3a IprIarohaBame CBOjUX IICHA Y CBaKOM mepuoay. OyHKIHje TPaKkbe ce U3BOJIE
Ha OCHOBY (yHKIHMja KopucHocTH. OmnmTH 3akby4ak je Aa HemoBa paBHOTeXa ToOCTaje
HecTtaOuiHa Kako ce Op3uHa npwiarohaBama W3 mepuoia y mnepuox mosehaBa. Hawme,
HemoBa paBHOTEXa TyOM CTAaOMITHOCT Kpo3 OUdypKaIijy Kako Opoj ce mepuojia mocMarpama

yIBOCTpyYaBa, a CHCTeM Ha Kpajy mocrtaje xaotudan (Ahmed, Elsadany & Puu, 2015).
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3.3.2.2. OaHoc auaepcrBa u cateaurcrsa npema llltakendepry u boyaujy

VY IMHAMUYKHM MOJIEITUMa, BPEME je OCHOBHA KapaKTEPUCTHUKA KOja MOpa OWUTH jaCHO
nedunncana. Kajga cBu KOHKYpeHTH (GOpMHpPajy OUEKHMBamka Ha 0a3u MPETXOTHOT HCKYCTBA 3a
npeny3sumame Oynyhux akmmja, ¢opmMupa ce AUHAMHYAH Mporec. Y HajjeTHOCTaBHUjEM
ciy4dajy, cBako mpemysehe odekyje nma octanu aktepu Hehe MemaTH CBOje  OMITyKE.
JIMHaMUYKH MOJIENIM OJIUTOIOJIA Ha CaBPEMEHUM TPXKUINTHMA Ca HM3PKECHUM JHACPOM H
MpEeXHUM e(EeKTHMa Koje MpeICTaBibajy Oapujepy yJiacKy Ha TPXKHIITE MOTY JIaTH BeoMa
uHTEepecanTHe 3akibyuke. [lomoBuHoM 20. Beka, HEMauyku EKOHOMHCTa XajHpHX (OH
HIraken6epr (Heinrich von Stackelberg) cmarpao je na cy mpernoctaBke 0 CUMETPUYHOCTH
KOHKYpEHara, 0] Kojux mnojyia3u KypooB Mojien, HepeaaHe U J1a YYSCHHUIIU Ha TPXKUILITY UMajy
paznuuuty TpxuiiHy Mmoh. Illtakenbepr je cmarpao na moHyaa jemHor mpenyseha Huje
CaBpIICHO 3aMEHJbMBA IIOHYJOM Jpyror mpeayzeha M Ja 4YecTo IOCTOje JOMHHAHTHH
YYECHHIIM Ha TpXKHUIITy. PeamHo je odekuBaru nga he mpomMeHa IMOHyAE IOMHHAaHTHOT
npenyseha m3asBatu ycnahuBame MOHYJE OCTAJIMX YYECHHKA, a MPOMEHAa MapTrUHAIHOT
y4eCHHMKA He Mopa u3a3Batu yckiahuBame. [Ipema Illtaknedepry, nomuHanTHO npeny3ehe Ha
TPKUIITY Ha3UBa ce uodep, a npeayseha koja ce npuiarohasajy auaepy cy camenumu. OqHOC
JUIEPCTBA M CATEIMTCTBA Y OBOM MOJEIY MOXKE C€ HCIOJBHTH JBOjaKO: JIHIEP MOXKE
JMKTHPATH KOJUYMHE U IIEHE, JIOK Ce caTequTH npuiarohasajy tTuM yciaoBuma (Milovanovic,
2011, ctp. 274-275).

HTakenGepr je pazmMaTpao JUHaAMUYHY Bep3ujy KypHooBor mozena. PaBHoTexa ce y
OBOM MOjIENTy MOXe€ MpuKa3aTH KopucTehu KpuBe peakiyje, Koje MpeAcTaBibajy ONTHUMAIHU
OJITOBOP JE€THOT YYECHHMKA Ha OJUTyKy IPYror o mMoHyheHO] KOJW4YMHU aoOapa. Jeman of
KJbY4HUX (akTOopa KOju yTHue Ha paBHOTexy y llltakenGeproBom nayomony je BHUCHHA
MPOCEYHUX TPOIIKOBA. YOOHMUYajeHO je Ja MpPOCEYHH TPOUIKOBU HpU MajoM oOuMy
MPOM3BOK-E MMAJy TEHJEHIIM]Y Olajama, a Ja npu BeheMm aHrakoBamy BapHjaOUITHUX
(akTopa MPOM3BOAKE MPOCEYHH TPOIIKOBH MOKa3yjy TEHACHIHjy pacta. OBaKBO KpeTame
IIPOCEYHUX TPOIIKOBA ojApa3zuhe ce W Ha BHCHHY NpopuTa. YKOJIUKO CE€ jelaH Y4YEeCHUK
HaJla3y y 30HU 0na/1ajyhux mpoceuyHux TPOILKOBa, Jpyry Mopa Ja noseha oOum nonyze, Kako
Ou HWXa IIeHa JI0BeJa JI0 Tora Ja Mpo(UT MPBOT yYECHHKA OcTaHe KOHcTaHTaH. CyTpoOTHO,
YKOJIMKO C€ jeJlaH YYECHHUK Hajla3u y 30HU pacTyhuX MpOCeYHUX TPOIIKOBA Ca PacTOM O0MMa
MPOU3B/bE, APYIH YYEeCHHK OM MOpao Ja CMamH CBOjy MOHYIY, Ja OM BHUINA IIeHa MPBOT
oJiprKaJjia BUCHHY Npo(duTa HA KOHCTAHTHOM HUBOY. 3aKpUBJHEHOCT KPUBE MIPOCEYHOT TPOLIKA

yTHYE Ha PABHOTEXKY y OBOM MoJieny. JlyropouHu MpOCeYHH TPOIIKOBH YKa3yjy Ha MPUHOCE
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Ha OOMM I1a TaKO MOKEMO TOBOPHTH O pacTyhuM MpHUHOCHMA YKOJIMKO AYTOPOYHHU MPOCEUHU
TPOIIKOBHU omnajajy. JInHuje Koje mpuKkasyjy KOHCTAaHTaH HUBO MPOo(QuUTa jeTHOT YyUECHHKA Y3
pasnuunTe O0MME TPOHM3BOIIE J[BAa YUECHHKA, HA3WBAajy Ce JIMHMjaMa jeJHAKOor Mpoduta
(m3ompodutHe smHMje). PaBHOTEe)ka ce kon IllTakenbeproBor myomosia ycrnocTaB/ba Kajaa
JUIep OCTBapy HAJjBUIIM H3HOC NpoduTa, a CcaTeluT HOpU TOM HE O0OyCTaBH CBOjY
pou3BoIkY. Jlakie, moTpedHo je mpoHahu 00MM TOHYZE y TAUKH y KOjOj je KpHUBa peakiiuje
carelinTa TaHIeHTa Ha HAjIIOBOJbHUJY M30npoduTHy nuHHjy auaepa (Milovanovi¢, 2011, ctp.

282-283). [IpernocraBumo aa je npenysehe 1 mumep, a npeaysehe 2 catenur, neHa GyHKIHja
YKYIIHE TIOHyljeHe KOIMYMHE HA TPKUIITY © (g, + ‘i’:], a TPOIIKOBHU ()YHKIIMOHAITHO 3aBHCHU

O]l LIcHE C:(a;) . Ilpenysehe nunep pazmatpa mra je HajOOJBM OATOBOP cCaTENHTA Tj. Kako he
caTeJMT pearoBaTH KaJa ca3Ha KOJIMYUHY KOjy JIMAep Hyau Tpxuiuty. Jlugep Oupa odbum
MOHYJIe KOjUM Makcumupa npopuT, npeasuhajyhu oaroBop carennra Ha HETOBY CTPATETH]Y.
[Ipenysehe carenut oAroBapa KOJIMYMHOM KOja OJroBapa paBHOTEKHHUM ycioBuMa. [la 6u ce
onpennita subgame perfect Nash equilibrium (SPNE) npBo ce mopajy u3pauyHatu HajooJbe
¢byHKLMje peakiyje caTenuTa. Y OBOM Cllyyajy KOPUCTH C€ METOJl MOBpaTHE HMHIYKIHje
(eurn. Backward induction). ®ynkiujy mnpodura careaMra MOXKEMO MaTEeMAaTHYKH

NpEICTAaBUTH Ha clienehn HaunH:
M, = P(q, +q,) X q; — Cy(q,)

Ja 6u ce ozxpenuna KOJIMYMHA CaTENINTa ¢, KOja MakCUMHUpa meros npodur II, 3a

JaTU KOJIMYHMHY KOjy HyIU JIUAEp Ha TPXKUIITY g, AupepeHnupamo GyHkuujy I, 1o q,:

dn, dP(g, + q.)

SCE ECI:] —0
aQQ aQE

dq.

=

Xg,+ P(Q’HQ’:) -

C nmpyre crtpane, ¢yHKIMja nMpoduTa IUTEpPa CE MOKE MATEeMATUYKHU 3amucaTH Ha

cienehu HauuH:
]'_Il =P [ql + QZ (qu) X q:L - Cl(Qlj

Hudepenuupamem pyHkuuje npodura I, nuaepa no g, 1001jamo:

an, oP(q,+4q,) _ daq, dP(q, +q;
1_9P(ai+a) dax(a)  , 0P(4:+4,)

dCy(qy) _
q1 — =0
afi’i afh afi’i afi’i

5@1

Xq,+ P[fh + Q':(fhj)_

VYnopenna ananmmsa paBHoTexxe y KypnooBom u IlltakenbeproBoMm Mojeny, mokasyje
na je obum monHyzae auaepa Behu, a oOum monyzae catenuta Mamu y lltakenGeproBom

Mojienry. Y3 TO, MOJieNl KOjU IpPEeTIOCTaB/ba aCUMETPUYHY MO3MIHM]y YYeCHHKa y BehMHHU
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ClTy4yajeBa HEe OCTBapyje paBHOTEKY CYKIIECCHBHHM YCKJIahuBambeM MOHYA, jep CBaKH YUECHUK
Oupa ONTHMAIIHO PELICHE y CKIaay ca CBOjOM TPXKUIIHOM Mo3uijoM. Mehytum, He Tpeba
UCKJbYYUTH M TI0jaBy MH(OPMALMOHE aCUMETpHje KOja MOXe JOBECTH JI0 TOra Ja ce 10
paBHOTEXKE JI0JIa31 HA CEKBEHIIMjaJaH HauuH. Y nopehemy ca ApyruM MOZeIrMa OJIUroIoa,
yKynHa nonyhena konmunHa Beha je Hero y KypHooBoM Mojeny, anu je Mama y OJHOCY Ha
BeprpanoB mopaen. Y ogHOCY Ha MOHOIION, KOJMYUHE KOje Cy NOHyleHe y OBOM MoJely Cy
Behe Hero y ycioBMMa MOHOTIOJNA WM KapTella, allid Cy HUXKE OJ] OHUX KOje OW MmocTojaje y
yciaoBuMa caBpuieHe KoHKypeHunuje. C apyre crtpane, nene y llltakenGeproom mozery cy
Buie y nopehemy ca nenama y KypooBom mozeny, anu cy HuXe of LeHa y beprpanoBom
MOJIeNTy, HUKE Cy O/l OHMX KOj€ MOCTOj€ y YCIIOBMMa MOHOIOJA WM KapTella, ajd BHIIE O]
OHUX KOj€ Yy YCIIOBHMa CaBpUICHE KOHKypeHIHje. YKomuko ynopenumo llltakenGepros
NOTpOIIaueB BUIIAK, Buaehemo na je on Behu o KypHooBor Buika, u Hmwxu o beprpanosor
Bumika (Bugeru: Von Stackelberg, 1952 u 2010).

VY nopehemy ca mpeTxoHO HABEJACHUM OJIMTOIIOIHUM MoJIeNnMa, boynujeB munepcku
MOJIEIT j€ Mame MO3HAT U TOTOBO 3allOCTaBJbEH Y CTPYYHO] JuTepaTypu. OBO 3aHEMapHBambe
IPOMCTHYE U3 MPETIIOCTaBKe Ja MOAET YKJbydyje Aa mpeayseha 3anapikaBajy cBoje JTHIEpCKe
no3uije He Boaehu pauyHa o puBairy. Mako je y Teopuju oOBaj BHUIIAK pPHUBAJIUTETa
HE/IOBOJHHO MCTPAXKEH, y MPAKCH j€ YeCTO 3amakeH. Fako ucxox oBor Moiena Hje crabuiaH,
CBHU aKTepu cHoce onpehene mpemHoctu. EMmupujcka ucerpakuBama 1Mokasyjy aa je moryhe
MIOCTETIEHO OCTBApUTH CTAOMIIHOCT M J]a je OBaj MOJEN BpelaH naxme. OCHOBHH paslor 3a
OBy TBpABY JICKH y UYHIHEGHUIM Ja KOJ BEPTHKAJIHHUX Clajama mnpemyseha, Tpkumre
Mmasonpojaje ca boynHjeBoM CTPYKTYpOM TpPXKHINTA CTBapa TPOCTPYKY WIN-win-win urpy y
K0joj no0ujajy mpousBohaum, AUCTpuOyTepu U ApymTBo. Koa BepTHKATHO MHTETPUCAHUX
npexnyseha, ca magom ManonponajHUX LeHa OocTBapyje ce BehH JIpyIITBEHW BHIIAK YKOJIHKO
nocToju Jmaepcku boymujeB myomon, y mopehemy ca llltakenOeproBum acuMeTpUYHUM
ayomnoiom (Wako & Ohta, 2015). Ananu3a HeJIMHEApHUX JUHAMHYKUX CHCTEMa KOja Mpatu
M0jaBy HOBUX KOHKypeHaTa y boyrnojeBoM Mozeny y TNpBH IUIaH HCTHYE OTPAHUYCHY
PalMOHATHOCT, KOMIUIEKCHO W IIOMaJ0 XaOTHYHO TOHamlame Yy IuKiIycuma. Hoswuja
eMITMpUjKa WCTpPaXHMBama II0Ka3yjy Ja OJUIOKEHO ToHamlame boynujeBor Ttuma, Y3
orpaHM4eHy panuoHanHocT uMa Behy BepoBarHohy na nocturae HemoBy paBHoTexy (Agiza,

Hegazi, & Elsadany, 2001).
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3.3.2.3. baunoB mMojeJ oapehuBama HeHA HA OJTUTONOJICKOM TPKUIITY

Baun (Bain)® je memeceTnx roaMHa JBaJeceTor Beka GOPMYIIHCA0 TEOPHjy O IeHaMa
kao Oapujepu 3a ymazak Ha tpxuinre (Bain, J. (1947) Oligopoly and entry-prevention.
American Economic Review, 37), ca HamepoMm Jia 00jacHH 3amiTo mpeayseha y Ayrom poky
3apXKaBajy LIeHy Ha OHOM HHMBOY TPaXm€ MPHU KOME je €JaCTHYHOCT Mama O] jeAWHUIIE,
OJIHOCHO 3amTo Tpenyseha y mayroM poky oxapelyjy LeHy Koja He MakcHMu3upa mpodwur.®
TpanunuroHaaHa TeopHja HUjE ycIela J1a 00jaCHH OBY EMITUPH]CKY YHME-EHHUITLY 300T TOTra IITO
j€ M30cTaBJbaa MOTCHUUjaJIHU yia3aK HOBUX mpeayseha. [Ipema TpaaunnoHaIHOM IPUCTYITY
pasmarpaH je camMO CTBapaH yhasak mpenyseha, a ayropoyHa paBHOTEXa C€ ITOCTHXKE
u3jeIHaYaBakbEM IICHE M JYTrOPOYHUX IMPOCEYHUX TPOIIKOBa. bamH moja yigackoM cmarpa
OCHUBAKC¢ HOBOT' NPHUBPEIAHOT CyOjeKTa M JOAaBamke HOBOT Kamamurtera y uxoycmpujy. U3
OBOT' T0jMa MCKJBYYCHH Cy Tpey3uMame mocrtojeher mpemyseha ox crpaHe HEKOr Japyror
npenyseha u ynazak npenyseha u3 npyre uaaycrpuje. baun TBpau na y Ayrom poky IieHa He
MOJKe OMTH Ha HUBOY KOJU MaKCUMHU3UpPa MPo(UT 300T TPEeTHE MOTSHIINjATHOT yiacKa HOBOT
npenyseha. Jlasbe, OH cMaTpa jaa ce 1eHe ojpel)yjy Ha HUBOY M3HAJ JIyTOPOYHOT MPOCEHYHOT
TpolIKa (M3Ha/ [IEHE Y CaBpIICHO] KOHKYPEHIIMJH) U UCIIOJI MOHOMOJCKE IieHe (IIPH KOjoj ce
u3jeJHavaBajy MapruHajJHU NPUXOAW M MApPTUHAIHU TPOIIKOBU U IMPH KOjOj C€ MaKCHMHUpPa
Kpatkopounu mnpodur). Ilox meHOM Koja mpenacTaBba Oapujepy ylacKy Iojapa3syMeBa ce
HajBUINA IIeHa Kojy mocrtojeha mpemnyseha Mory ga onpene, a He MOJACTAKHY yia3ak HOBUX
YYECHMKA Ha TP)KUILITE.

bauH je pa3zsno mMozen oapehuBama 1eHa Ha OJIMTOMOJICKUM TPXKHAIITAMA TTonazehu o
cienehyux mpeTnoctaBku: 1) MOCTOjU IyropodyHa KpUBa TPa)XKkhe MHIYCTPHje Koja IoKa3zyje
OYEKUBaHE Mpojaje MpU Pa3IMUUTUM II€HaMa, U KpHBa YKYIMHOI MaprHHAJIHOI MPUX0a; 2)
Mel)y nocrojehum onuromnoircTuMa MocToju TajHU cropasyM; 3) nocrojeha npenyseha mory
3apayyHaTH IieHe ucroj kKoje Hehe mohm mo ymacka HoBux mpeayseha. Bucuna oBe meHe
3aBHCH OJ! TPOIEHEHUX TPOIIKOBA TMOTCHIUjATHOT Mpeay3eha, TpKUIIHE eTacTUYHOCTH
TpaXKke, HUBOA W OOJMKAa JYrOpOYHUX IPOCEUYHUX TpPOIIKOBa M Opoja mpeayseha y
UHAYCTpUjH.; 4) W3HAJ LeHe Koja je onapeheHa xao Oapujepa yiacKy, NpHBIaye ce HOBA
npeay3eha u mocToju 3HaTHA HEM3BECHOCT y Tpojsaju mocrojehux mpemyseha HakoH ymacka

HOBOT; 5) moctojeha mpeay3eha makcumupajy ayropodnu mpodut. Bpeme xoje je morpedHO

® Iheros rnasnu paj Barriers to New Competition o6jassben je 1956. roaune.
® Axo je encruunoCT Mama oJ1 1, Taja je MapruHanHu npuxo | Mamu o 0, jep je MapruHanHu npuxos = nena (1-
1/enctranoct) < 0. Tako fa je HapymieH IMPBH YCJIOB MaKCHMHpama NpoduTa ¢ 003UpOM J1a jeé MapruHAIHH
Tpomrak > 0.
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na 6u HOBO mpemy3ehe modeno ca pamom npema bawHy 3aBucH 01 YeTHpHU TIaBHE Oapujepe
ynacky: a) Oapujepa M3pakeHOM AMQEPEHIHjalljoM TPOU3BOa, O) arcoIyTHA TPOIITKOBHA
npenHocT mocrojehux mpemyseha, B) ekOHOMHUja 00MMa W T') BEIMKE MOTpede 3a MOYETHUM

kanutanoM (Koutsoyiannis, 1996, ctp. 284-285).

HEHSESCTAH PAcIoH TPaHme
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I'padukon 13: banHoB Mozen oapehuBama 1eHe Ha OJIMTOMOJICKOM TPXKHUIITY
NsBop: CucremaTusanuja ayropa npema Koutsoyiannis, 1996., ctp. 285-287.

Ha meBom rpadukoHy je mnpukazaHa (QyHKIOUja TpXKUIIHE Tpaxme DABD’,
oarosapajyhu maprunanau npuxon Dabm, mena Gapujepa yiacky je TadHo ojapeleHa Ha
HUBOYy PL M mo3Hara je mocrojehum M moreHuMjadHuM mnpexysehuma. Y3 mary PL, 3a
npenyzeha je u3BecTaH camo Jeo AD’ KpHuBe Tpakme M Je0 am Ha KPUBHU MapruHaIHOT
npuxona MR. Jleo neBo on 4, DA, je Hemu3BecTaH 3aTo IITO j€ MOHAIIAkE HOBUX YUYECHHUKA
Hero3Haro. Jla nmu he npesy3eha oapenutu 1meHy Ha HUBOY PL 3aBUCH 01 TPOPUTAOMITHOCTH
aJITepHATHBA 3a JaTH HUBO TPOIIKOBA. YKOJHUKO C€ MPETIIOCTABU Jia Cy AYTOPOYHHU MPOCEYHU
TpomkoBu Ha HUBOY LAC: taga nocroje nse moryhnoctu. IlpBa, 3apauynaru PL (1 ocTBaputu
curypan npodut PLAdPc1) wau npyra, 3apadyHaT MOHOMOJCKY IieHY Pwm (koja oxrosapa
npeceky LAC1=MC; ca MR) koja je Buiia oj PL, anu je mweHa OJp>KHBOCT HEH3BECHA 300T
yiaacka HOBOr mpeayseha. Y 1pyroj antepHaTuBH NpOGUTH Cy HEU3BECHH M Mopa ce
YKaJIKyJlIUCaTM W M3BECTAaH CTeNeH pu3uka. MelhyTum, Kaga cy AYropodyHH IPOCEUHU
tpommkoBu Ha HUBOY LAC,=MC;, Tazna je nieHa koja makcumupa npodut Pmz2 1 oHa je HIKa o1
PL. Tama auBo niena P vuje onepatuBan u npenysehe he onpenutu neny Ha HuBoy Pwmz. Kana
je uena Oapujepa ynacky Hucka (PL*), oHa ceue KpHBY Tpaxme y Tadku b* y kojoj je
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MaprUHAJTHA TPUXOJ HETaTHBaH M CTOTA je eJaCTUYHOCT TPaKme NMpH IeHn PL mama ox 1
(rpadukoH necHo). Y KOHA4HOM, YKOJIHMKO mocrtojehe mpenysehe mpuxsartu 1ieny ucroa P
(axo je Pay < PL ) cnpeunhe ynazak npemnyseha; ykonuko oapean 1nieHy jeanaky P cripeunhe
yina3ak HoBor npenayseha; ykonuko 3apauyHa mneHy Buiry oa Po (y curyanuju kaga je PL <
LAC) mopahe na mpemy3sme pusuke Koju ce ofaHoce Ha Oyayhe yimacke HoBuX mpemyseha. 3a
npenysehe je mpuxBaTJbUBa OHA IIEHOBHA MOJUTHKA KOja MAKCUMHU3HPA MPOPUT.

CrBapHa KOHKYpEHIIMja j€ BpJO Ba)kaH pErylarop IIOCIOBHE AaKTUBHOCTH Ha
OJIUTOTIOJICKMM TPXKUINTUMA, ald je W TOTEHIMjallHU Yila3ak HOBUX mpeny3eha BaxkHa
nerepmuHanTa oxpehuBama 1ena. Xon m Xwu (Hall & Hitch, 1939) cy naroBectwim
MOTEHIIMjaJTHU yJa3ak HOBOT mpeny3eha kao BakaH (akTop KOjU YTHUYE HA OJJIYKY O IICHHU.
®enuep (Fellner, 1951) je npBu ayrop KoOju je HWCTaKkao Ja je HpETHa IMOTCHIMjaTHE
KOHKYPCHIIM]jE jeJaH OJi pa3Jiora 3alliTO OJHMIOMOJIMCTH HE 3apadyyHaBajy MOHOIIOJICKY IICHY.
banHoB Mojen mokymiaBa a 00jacHU 3aIlITO je CTBapHa IeHa KOjy oapelyjy oIuronoauctu
HID)Ka 0]l MOHOMOJICKE IeHe. OATroBOp JIeKH y YMIEHUIM Jla Ce IeHa OJp)KaBa Ha HUBOY
WCIIOJT MOHOIIOJICKE IICHE 300T MpeTHhe MOTEHIUjaTHOT yiacka HoBor mpemay3eha. Ha oBaj
HAYMH C€ MOJINTUKOM CIIPEYaBama yJIacka OCUTypaBa MaKCHUMaJIaH MPO(UT y TyrOM POKY.
Tymauemem banHoBUX eMnupHjcKuX Haila3a yBuhamo Ja je oH paszmarpao camo Oapujepe ca
KOjUMa ce CyodaBajy HOBa mpeayzeha Ha TPXKHUINTY IITO YMHOrOME OrpaHM4YaBa OIIITOCT
ETOBUX pe3ynTara. YKOJIUKO Ce IPETIOCTaBH Ja cy Hajuenrhu o0y yinacka Ha TPIKUIITE
peanu3yjy Kpo3 pasid4yuTe TUIIOBE Mepliepa U aKBU3UIIMja, OHAA ce MOXe M3Byhu morpemian
3aKkJpy4yak Ja bamHOBH pe3yaTaTu HHUCY BEpOJOCTOJHHM M TpeuusHu. Mehyrtum, baunoB pan
CaJp>Ky BaykKaH JOMPUHOC KOjU CE OrJie/la y 3Ha4ajy MOTEHIMjaTHOT yJacka HOBOT YYECHUKA
MIPUIIMKOM OJTydHBama o IeHru. He Tpeba 3aHeMapuTH OrpaHnYema Koja ce OJHOCE Ha YCKO
neduHucame HoBUX mpeny3eha. bann m3zocrasiba ynacke npeayseha u3 Apyrux MHAYCTpHja,
npeysuMame mnpeayseha, BepTukanHe HHTerpamuje, mnoBehame KamanuTeTa mocTojehnx
npeay3eha, anu ¥ YMIBLEHMITY Ja MPOU3BOJIHA AUBEp3U]HUKalMja U €KOHOMHja 0O0MMa MOTy
noJ oapehernM okomHOCcTHMA MoBehaTn BepoBaTHONhY ynacka HOBOT yYECHHKA Ha TPIKHIITE.
IIpema oBoM Mojeny, lLieHy ojpelyje TpoIIKOBHO HajeukacHuje mpenysehe, a ocrana
npenyseha mpeysumajy Ty mneny. Mehyrum, Boaehe mpemnysehe He oapelyje meny na Owm
MaKCUMHpaJIO MPpo(UT y KpaTKoM pOKy, Beh ozapehyje LeHy Koja MMa 3a IUJb Jla CIpedu
ylla3ak HOBHX Ipeny3eha v Ha Taj HAYMH IMOCIEANYHO J0JTa3H JI0 MaKCUMU3Hpamka IpopuTa y

ayrom poky (Koutsoyiannis, 1996, ctp. 304).
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3.3.2.4. Cunoc—JlabunujeB mojaena ogpehuBama nena

[Taono Cunoc-Jlabunu (Paolo Sylos-Labini) je jeman on HajHCTaKHYTHjHX
UTAIMjaHCKUX EKOHOMHCTA mociie J[pyror cBerckor parta. 3Hauyaj HErOBOT paja JIeKH Yy
JOTIPUHOCY KOjH j€ a0 CaBpEeMEHO] EKOHOMCKO] TEOpHju pa3Boja onuromnona. Komounyjyhu
UCTOPHUJCKH U TEOPHjCKH IMPHUCTYI y METOJIOJOTHjH, OH MCTHUYE BAIUIHOCT M OTPAHUYCHA
TEOPHjCKUX KOHCTPYKIIMja Tpakehu JIOTHYHY TTOBE3aHOCT ca cTBapHoIihy. Yiora ucropuje y
dbopmupamy OuTHE ped)epeHTHE Tauke 3a Pa3BOj CKOHOMCKHUX Hjcja MPOU3MIA3U U3 HHEroBe
uaeje nga cy (EHOMEHH KOjU CTBapajy JAPYIITBEHY CTBApPHOCT HCTOPHUJCKE MIPHUPOJIE.
Yepencpehyjyhu ce Ha uHTepakiyjy u3Mel)y TEXHUYKOT HANpeTKa U TPKHUIIHUX CTPYKTYpa,
a0 je 3HauajaH JONMPHUHOC TEOPHjU OJIMIOIOJIA. Y3POIM W HMMIUIMKAILUjE TEXHOJIOIIKOT
porpeca pa3jivKyjy ce€ y 3aBHCHOCTH O]l TOTa Jia JIU MO0CT0je KOHKYPEHTHE MJIM OJIMTOIOJICKE
TPXKUIIHE CTPyKType. JlMHAMHMKa KOHKYpEeHIMje ce mocMmarpa y KiachdHoM CMHTOBOM
cmucity, 10k KejH3mMjcKke HIieje MOCTajy peeBaHTHE Kaja Ce pajd O OJUTOIOJIMMA, U TO
HApOYMTO KaJa ce OPAacCTHYHU Maj e()eKTUBHE TPaxime pediexTyje Ha MPOMEHY TPKUIIHE
crpykrype. KoHKypeHTCKkHM MexaHu3aMm, Ha3BaH CMHUTOB MpoOIleC, HarjaimiaBa Jia ce IeHE
onpelyjy TpOIIKOBHMA MPOU3BOAE Y AYTOM POKY, 0K Yy KPaTKOM POKY OHE (DIYKTyHpajy y
CKJIaqy ca YCIOBHUMa Tpaxme. [7aBHM (akTop KOjU yTHYe Ha IICHE Y IyroM pOKY je
mcTpuOynrja pesynraTa TEXHOJOMKOr Hamperka. Kamga je moBehame NpOIyKTHBHOCTH
npaheHo CIIOpUjUM PacTOM 3apajia, M0Ja3u JIO Maja IIeHA ¥ Ha Taj HAUYWH Ce KOHKYPEHTCKH
KaluTaln3aM pas3Buja y onurononuctuuku cucrem (Halevi, 2016).

Cwuiioc-JIabunu je y cBoM pany ,,Oligopoly and Technical Progress™ n3 1957. rogune,
pazBuo Mojen oxapehuBama IieHa Kao Oapujepe ymnacky, ¢oxycupajyhu ce Ha XomoreH
OJIMTONOJI M Ha YCJIOBE KOj€é KapaKTepHIly TEXHOJOLIKM JUCKOHTHHYHTET U E€KOHOMHja
obuma. CTaTHYHOCT MoAena, KopHuilhewe OpojuaHuX MpUMepa 3a KOHCTPYHCAHE MOJeNa U
CTPOTHX TPETIIOCTaBKH HAIUIM Cy c€ Ha yaapy Kputudapa. OCHOBHE IPETIIOCTaBKE OBOT
Mozena cy: 1) TpkuIllHAa Tpaxma je Jara U UMa jJeIUHUYHY einacTU4HocT. [Ipousson je
XOMOTEH M Tpojaje ce MO JeMHCTBEHO] PAaBHOTEKHO] LIEHU.; 2) TEXHOJIOTHja Ce CacTOjUu Ol
TpH BpPCTE MOCTpOjerha (MaJlo, cpelmbe, Belnuko). CBako mpeaysehe ce Moke MpOLIMPUTH caMo
noBehameM CBOT TTOYETHOT TOCTpojema. [locToje Tpu dyHKIIMje TPOIIKOBA KOj€ OJroBapajy
BeIMYMHAMa TIO0CTOjama; 3) meHy oapehyje Bomehe mpemysehe (Hajpehe ca HajHIXHM
TPOIKOBMMA) Ha HMBOY KOjU CIIpedaBa yja3ak HOBHUX mpeny3eha, M Kojy ocrajga Mama
npenyseha mnpuxsarajy; 4) y CBakoj HHAYCTPHjU IIOCTOjU HOpPMajHa CToma Mpoduta

(mpermocTraBka je ma oHa uzHocu 5%); 5) Boaehe mpemysehe mo3Haje CTPYKTYpPy TPOIIKOBA
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CBHUX ITOCTPOjeHha U TPKUIIHY TPXKBY; 6) HOBO mpeay3ehe ynasu y HHIYCTPU]y ca HajMambOM
BEeIIMYMHOM TOCTpojema; 7) CuitocoBa xuroTe3a riacu: nocrojeha mpemnyseha odekyjy na
MOTEHIMjaJTHA KOHKYpeHT Hehe yhu Ha TpKHIITe YKOIMKO cMaTpa Ja he 1ieHa HaKOH yiacka
MacTh MCIOJ AYyropoyHux mnpoceyHux tpoimkoBa (LAC), a moreHnujasHo HOBO mpemy3ehe
ouekyje na he mocrojeha mpenxy3eha HacTaBUTH Aa MPO3BOJIE UCTH HUBO MPOM3BOAKE KAO U
npe merosor ymacka (Koutsoyiannis, 1996, crp. 305, 312). Wnak, cinabocT HepealHUX
MPETIOCTAaBKU HE yMamyje BPEAHOCT OBOT MOJIENIAa YHjH CE JTOTIPHHOC OTJIEAA Y CHCTEMATCKO)]
aHaJIM3u JCTEPMHUHAHTH IIEHE, Kao Oapujepe ylacKy Ha oapel)eHO TpKUIITE U MOCTaBIbaby
MOCTyJIaTa 3a JlaJba UCTpaKHuBama y oBoj obnactu. Y Cynoc-JIabuHHjeBOM MOJIENy MOCTOJU
Nash-Cournot nonamramwe npeayseha ca smaepctsom Stackelberg-osor tuma. Munumaina
MPUXBATJbHUBA IIEHA y MOJeNy ce oapehyje mpema Hauery npoceunor tpomka (P = TAC;
(1+r), mpu yemy je Pi - MUHUMAaITHO PUXBAT/bUBA IICHA 3a i-Ty BenuuuHy npeayseha, TAC; —
YKYIIHA MPOCEYHU TPOIIAK 3a I-Ty BeJIM4YMHY mpeny3eha, I — HopMaiHa MpodUTHA CTOIMA
MHJIyCTpHUje) TaKo Ja OHa MOKPHBa YKYIIHE MPOCCYHE TPOIIKOBe mpeay3eha m HopmaiHy
(MuHMManHy) npodutHy ctomy mHAycTtpHje. [IpemMa opurnHaiHOM MOJENy, IIeHa MOKa3zyje
TEHICHIM]Y cTa0WiIM3alje Ha HUBOY HEMOCPEeIHO W3HAA IleHe Oapujepe yiacky

HajHeeduKacHUjUX npeay3eha.
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‘ HodpVYje ca YIasHuM Bapmijepana

I'padukon 14: Cunoc-JlabunujeB momen onpehrBama 1ieHa Ha OJUTOMOJICKOM TPIKHIITY
N3Bop: Cucrematusanuja ayropa npema Labini, 1957 u Koutsoyiannis, 1996, ctp. 3009.

TpxumHa  Tpakma, Y3 MHUHUMAlHO TPHUXBAaT/bMBY I1eHYy Ps  HajMamer

HajHeyunHKoBUTHjer npeny3eha je X (X je Benmmumua tpkuiuta). Bogehe mpemysehe he
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oJIpeUTH 1eHy Oapujepy ymacky PL > Psnpu yemy 1ieHa PL oaroBapa HUBOY MPO3BOIHE XL
= X - Xs. To je paBHOTEXHA LIeHAa jep 33J0B0JbaBa J[Ba HY)KHA yCJOBA: IPUXBATIHHBA j€ 3a CBA
npeny3eha u cripedaBa ynaszak. Ako gohe no ynacka, ykymHa mpousBoima XL he mopactu Ha
HUBO XL + Xs = X u 11eHa he macTu Ha MUHUMAJTHO MPUXBATJBUB HUBO Tj. HA HUBO UcIoa Ps,
PL ce uanupekTHO ozpel)yje BEIMUYMHOM YKYITHE MPOU3BOKE Kojy he mocrojeha npemyseha
MOHYAWTH TPKUIITY. Y OBOM MOJIeNy cBa mpeny3eha mociyjy ca mpodurom xoju ce nmosehasa
ca BenmmuuHOM nipeny3eha. [{ena kao 6apujepa ynacky He Moxe OUTH BuIIa o1 PL HUTH HIbKa
on Ps Mmajyhu y Buay TeopHjcke MmocTaBKe Mojelia, Ha BUCHHY IIeHE Kao Oapujepe yiacKy
yTudy cienehn (akTopu: a) amncoyiyTHa BEJIWYWHA TPXKHUINTA, O) €aCTUYHOCT TPKUIIHE
TpaXme, B) TEXHOJIOTHja Koja ojpelyje BeIWYMHY TOCTpOjea W T) IeHe (akropa
npou3Bojame. [1ocToju HeraTuBHA Kopenaiuja u3Mel)y arncoryTHe BeTHUUHE TPXKUIITA U [ICHE
6apujepe ymacky. llTo je Tpxumre Behe, 1leHa ynacka Ha TPXKUIITE je HIKA. EnacTU4HOCT
TP)KUIIHE TPAXHE je Takohe HeraTMBHO IMOBE3aHa ca IEeHOM yiacka Ha Tpxwumte. 1ITo je
Tpakma eJacTHYHUja, HIKA je IeHa Kojy oapel)yjy mocrojeha mpemyseha, a 1a He IPHUBYKY
HoBa npenyseha. [loBehame ene ¢akxropa npousBoame he moBectr 10 moBehama TPOIIKOBA
U 1ieHe ynacka. TexHonoruja oapelyje MUHUMAaHY OJIp)KUBY BenHUMHY npeny3eha. Ykomauko
JOMUHHUpPAjy BeluKa npeny3eha y TpKHUIIHO] CTPYKTYpH, IieHa ynacka he OuTH BHIIA.
VYKOIMKO je TEXHOJOIIKM Hampenak AOCTylmaH CBUM mpenysehuma, mena ymacka he ce
CMamUTH, a aKO je OH JOCTYIaH caMO BEJIMKUM npenyzehnma, reHa ynacka ce Hehe Memarn.
VYKOJIMKO je TeXHOJIOIIKM HaIlpeJaK MOBe3aH ca WHOBALMjOM MNPOM3BOJA, @ HE WHOBAIM]jOM
npoiieca, Tpedanao 6M OUEeKHUBATH jaud YTHIIA] HELICHOBHE KOHKYpeHIuje jep he ca npenyseha
MOKYILIATH J1a UMUTHPA]y HHOBALIH]Y.

AHanu3upajyhu mocienniie TeXHOIOMKOT JUCKOHTUHYUTETa Ha TPXKUILIHE CTPYKTYPE,
Cunoc-Jlabunn mpommpyje cBojy aHanuzy onuronoia. Haume, y ycioBuma XeTeporeHor
OJIUTOII0JIa, TIPOU3BOM Cy TUdepeHIpaHl U Oapujepe ynacka Ha TPXKULITE Cy jaue HEero y
yCJIOBUMa XOMOTEHOT onuromnosna. JudepeHiujanyja mpousBoa rnojayaBa eKOHOMHU]y oonma
y YCIOBUMa XETEPOreHOT OJIUTomojia. Y3 To, eKOHOMHja obuma moBehaBa yma3zak HOBHUX
npenyseha ako je neHa Oapujepa ynacky Bucoka. Meh)ytum , Moen He HCTpaxyje JyropodHe
nocjenuIe MOJUTHKE CIpedyaBama ylacka. JegaH oJ mpejjiora 3a yHampeheme Moxe ce
OJTHOCHTH Ha YyOlakaBame HEroBe CTaTMYHOCTH. Hamme, Hekama je mpodutabuiHuje
3apadyHaTH MOHOIIOJICKY IIEHY Yy TIOYETHOM IIEPHOAY, a 3aTHM OJIPEIUTH IIeHy Koja he
MpeACTaBbaTh Oapujepy 3a ynazak. Ha oBaj HaunH OW ce y HaBeJeHW MOJIEN yBeJla TUHAMUKA

HUCIINTHUBAKCM MOFth/IX HCHOBHUX IIOJIMTUKA Y BpPCMCHY.
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3.3.2.5. Mopaen oapehuBama 1ieHa HA 0JIOTOMOJICKOM TPKUILITY MpemMa

®panky Moauwbanujy

Cunoc-JlabunujeB pan u3 1957. roamne ce cmaTpa jeJHMM OJf HajBaKHUjUX
JOTIPUHOCA PAa3BOjy MojJela KOju HMMa 3a Wb Ja YTBPAM IUHAMHYKY Be3y wu3Mely
WHIYCTPUJCKE KOHIIEHTpAIMje U €KOHOMCKOT pa3Boja. Hakon (opmanuzanuje oBor mojaena
on crpane ®panka Moaubanuja (Modigliani, 1958), uatepnperanuja Teoprje OIUTONONa y
KOHTEKCTY MOHalIama npeay3eha y Hen3BeCHUM YCIOBUMA, y TIPBH IUIAH j€ UCTaKIa CTAaTHYKY
MHUKPOEKOHOMCKY aHalu3y ojpehiBama paBHOTEKHE 1IEHE U KOJIMYHHE Y TyTOM POKY.

Cuoc-JIabuHu je MoKyIao 1a yKaxke J1a paBHOTEKHA [IEHA U KOJUYUHA Y UHOYCMPUju
3aBHCE O] YCJIOBA YJIacKa. JEAMHCTBEHOCT HErOBOT OJIUTONOIMCTUYKOT MOJIENa ITPOoU3alilia je
U3 TPETIOCTaBKE O TEXHOJIOIIKOM JTUCKOHTHHYHTETY Kao TMpernpenyd 3a Yla3ak u
KOCT3UCTCHIIM]H BEIIMKHUX, CPEeImUX W Manux mnpenyseha y okBupy undycmpuje. Cuioc-
JlabvuHu je HyMEpUYKH IOKa3ao Ja pPaBHOTEXKHA IieHa (AeQuHHCaHa Kao IieHa Koja He
NpUBJIaYd HOBa mpeay3eha) 3aBUCH OJf WHHIMjATHE HHIYCTPUJCKE CTPYKTYype W YyCIOBa
ynacka. therosu nmpumepu cy 3aCHOBaHM Ha OOpadyHy ITYHHX TPOIIKOBA M pa3jMIU U3Mehy
IIeHe Koja TapaHTyje MuHUMaiHU Tpodut (Pm) M 'meHe UCKIbydema’ Koja obecxpadpyje
noteHuujanHe KoukypeHte (Pc, mpu yemy je Pc < Pwm). Ako mpenysehe nuaep HamepaBa Jia
CIpeYr yia3ak HOBHX mpemy3eha, Mopa 3aipaTu IIEHY HCIOJA HHBOAa KOjU OM HOBHUM
npenysehuma omoryhuna wmuHuMmanau npopur. OH je Takohe yBeo aepuHHLIM]Y
’enmumuHanone nene’ (eunrn. Elimination price) xao meHe ucnoj BapujaOMIIHKX TPOIIKOBA
npenyzeha koje nuaep sxkenu jna enumuHume. bez o03upa Ha To, Cmiloc je TBpAMO Ja
HajepukacHUja Tpeay3eha HHUCY 3aMHTEpEcOBaHa 3a PaTOBE IeHaMa Ja OM elMMUHHCcAJe
KOHKYpPEHTE, jep BUXOBU TPOILIKOBU MOTY IpeMamuTi Moryhe nooutu. Cuioc je 3aKjbyduo
74, 4aK W aKo MOCTOj€ HEKOJMKO PAaBHOTESKHHUX II€HA, CBaKa OJf HHX OJAroBapa IOYETHO]
UHAYCTPH]CKO] CTPYKTYpH, U YIJIaBHOM C€ Haja3d W3HAJ Yla3He leHe HajHee(UKaCHHjer
npenyseha. Benuka npenyseha octBapyjy ekcrpamnpogute y TyroMm poky, 3axBasbyjyhu Behoj
e(hUKaCHOCTH KOja je pe3ysTarT ynorpede TEXHOJIOTHja, a HE MPEay3€THUIKUX CITOCOOHOCTH.
Cnenehu Cpadun (Sraffa) mpuctyn teopuje Bpeanoctu u3 1926. rogune, Cunoc-Jlabunujen
MOJIeJI TIOCTaBJba 00JEKTUBHY OCHOBY 3a aHAIM3Y OJMIOINOJICKMX TPKUINITA, oabaiyjyhu mpu
ToM pemema Kyprnoosor u EpsoproBor tuna (Edgeworth) koju nmounBajy Ha ancTpakTHUM
XHIoTe3ama ncuxodomike npupoae (Rancan, 2015).

Moaupanu cmaTpa Ja je HajopurmHaiHHMja mpernoctaBka Cumoc-JlabuHujeBor

MojieJla OHa Koja IMojpasyMeBa Ja MOTEHIMjaJIHW KOHKYPEHTH, Y MPOIEHH MOTryhHOCTH 3a
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yla3aK Ha TPXKUIITE, pa3MaTpajy IeHy HaKOH yiacka yBojehu mpeTnocraBke y aHAIMTHYKA
OKBHp. MoanJbaHN Ha OBaj HAUMH cKpehe maxmy ca 00jeKTUBHOT Ha CyOjeKTHBAaH IPUCTYI
3aCHOBAH Ha MPETHOCTaBKama O MOHamamy npeayseha. MonusbaHu je TpaKUO panuroHaiHa
o0jammea 3a HeMakcuMu3upajyhe moHamame mnpeay3eha koje je OWIo HMIUTUIIMTHO
CaJpKaHO Y XUIIOTE3H O KOHCTAHTHOM HHMBOY IPOU3BO/IE HA TPXKHUIITY HAKOH YJIacKa HOBOT
npenyzeha. Moaubanu cMaTtpa /1a je HepealHO Ja MOTEHUHUjaIHU KOHKYPEHTH OYeKyjy Aa
nocrojeha mpemy3eha cHU3Ee PaBHOTEXKHY IIEHY. YMeCTOo Tora, HOBa mpeny3eha tpeba na
OYEeKY]y Ja Jielie TpXKUIITE, jep he Benuka npemay3eha cMambUTH CBOJY MPOU3BOIBY.

VY ¢opmupamy OYeKHBamba IOTCHIMjaHUX KOHKypeHara, MoauspbaHu HarjamiaBa
BAXHOCT BEIMKHX Tmpeny3eha y ocTBapuBamy HIDKMX IIeHA. YBOhEHEM CTpaTeIIKoT
noHamama y Cunoc-JlabunujeB mozen, Moauipanu ce Mo3MBa HA TEOPHUjy UTapa U KOPUCTH
KpUTEPUjYM 3a pa3jiMKoBame CTa0WwiHe of HecTtaOmiHe paBHoTexe. OH je nedunHucao
T0JIOXKa] paBHOTEkE A Kao ctabminHuju oA B ako je, kao pesynrar ciyyajuux nopemehaja mim
HaMEpHHUX LIEHOBHUX paToBa, mpodutabmino npehu ca B y A, anmun He u oO6pHyTo. Apyrum
peunma, 4 je crabunHuju on B ako m camo ako meroB mpodurt npenazu B. Xwumotesa o
KOHCTaHTHOM HHUBOY TPOU3BOJAIE M CTPATEUIKOM IMOHAIIAkYy JoBena je MoauspaHuja 10
3akJpydka jaa je Cuioc-JlaOuHujeB Monen orpaHuueH 3a Mana Tpxkuira. Dopmanuszanujom
ycioBa ynacka, MoAMJbaHU je TI0Ka3a0 HEIOCIEeIHOCT M3Mel)y MPETIOCTaBKe O BEIMYMHH
TPXKHINTA M YCBajaky pasnmuuutux Ttexnonorwja (Rancan, 2015). Moauseanu je Ttakobe
UCTaKao Ja je HeroBa TBPJHka OKO YCIOBAa YJacKa y CKJIagy € 3aK/bY4KOM Jla BeJIMKa
TpkumTa nosehaBajy BepoBaTHONYy arpecuBHE MOJUTHKE II€HA OJI CTpaHe BEIUKUX
npeay3eha, ocMUIIUBEHUX J1a €IMMHUHUINY Majia W cpeama mnpenyseha. Crtora, mro je Behe
TpxkuIITe, Beha je mpoceuna BenmuunHa npeay3eha u Huxa je paBHOTEKHA IIeHa.

Moaubanu ce KOHIIEHTPUIIIE Ha CTaTUYKY aHaiau3y npeanaxyhu moryhe npommupemne
y Buay Tako3BaHor Cunoc-baun-Monussanu mozaena (S-B-M). Ilpema memy ueHTpamHu
MpoOJIEM OJIMTOIOJICKAX TPXKUIITA j€ CIMOCOOHOCT MOTEHIMjaTHUX YYECHHKA J1a TPEIBHIC
edekaT yliacka Ha paBHOTEXKHY LIEHY, KOja je pe3yaTaT mpeABuleHuX peakiuja moctojehux
npenyzeha. Monen S-B-M je mpuxBaheH kao 7i€0 MEMHCTpUM’ TeOpHje HEKOHKYPEHTHHX
TPXKUILTA W YjeOHO je TO OMO MpBH KOpaK Ka NPUMEHHM TEOpHje€ uUrapa M CTpPaTEIIKOT
MOHAIIaka y YCIOBUMA OJIMTOIIONIA.

Y cBoM pany u3 1958. rommne ,,New Developments on the Ologopoly Front”,
Monusbanu yOnakaBa peCTpUKTUBHE MPETIIOCTaBKe Ha kojuMa ce TeMesbu Cunoc-Jlabunujes

Mmojeln, nonasehu ox cienehux xumoresa: 1) TexHosoruja je ucra 3a cBa mpenayseha y
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unoycmpuju. TIoCTOjU MHHMMaJHa ONTHMAaliHA BEJIWYHMHA TOCTpojema (X*) mpu Kojoj ce
€KOHOMH]ja O0MMa y MOTHYHOCTH HCcKopuinhaBa. JeqHOM Kaja ceé MHUHHMAIHU ONTHMATHU
OTICeT JJOCTUTHE, KPUBa TyrOPOYHUX MPOCEYHHUX TPOIIKOBA IMOCTaje XOpu3oHTanHa. M3 oBora
npowusunasu na LAC nmajy L o6nuk 1 ucTH Cy 3a cBa npeayseha; 2) ymazak HOBUX mpeay3eha
ce peajusyje ca MUHUMAJIHOM ONTHMAIHOM BEJIUYMHOM IOCTPOjeHa, jep Ou CBe Ipyro OMiio
MPAIMOHAIHO MOHAIIAKE; 3) MPOU3BOJ j€ XOMOTEH U TPXKHIIHA TPAXKEHA j€ MO3HATa. Y TauKu
IpeceKka KpUBe TPAKE U KpUBE NyropodHor mnpocedror tpomka LAC nanasu ce nena PC u
KoJmyrMHa XC Koja OM ce Impojaja Mpu TOj IEHH Yy IYTOM POKY Ja je TPIKHIITE CaBPIICHO
koHkypenTHo (LAC=Pc); 4) neny oapehyje najsehe npemysehe u undycmpuju Ha HUBY KOjU
cipeyaBa ynazak HoBHX mnpenyseha; 5) mpenyseha ce monamajy y ckmamy ca Cunoc-
JIabunmjeBoMm mpetnocTaBkoM: moctojeha nmpexyseha ouekyjy ma HoBo npemysehe nehe yhu
ca TOCTPOjeleM MambUM OJf MUHHUMAIIHOT ONTHUMAIHOT omcera X* u ako Bepyje na he 1eHa
HAKOH yhaka macti ucmoa xopusoHtaiHor nena LAC. Hoeo mpenysehe ouekyje ma he

MPOU3BO/Ia MMOCcTOjehux mpemy3eha ocTatn Ha KOHCTAHTHOM HHBOY.

F

p P
D
F A

Jaz yracka
. (mpemja)
N Lac

Pe=LAC
P D
0 x* X 0 X Xe X

IMadpyfe cnpeyasarsa 11ackad

P
o

I'paduxon 15: MoaesbanujeBa nntepnperanuja Cunoc-JIabunujeBor mozaena

N3Bop: Cucremarusanuja ayropa npema Modigliani, 1958, u Koutsoyiannis, 1996, ctp. 314
315.

Ha I'padukony 15 ce moxe BumeTH aa je paBHOTexHa mena PL Beha ox Pc (=LAC)

tako na he mocrojeha mpemyszeha octBaputu mpodut 3600r OGapujepe y BUAY MHUHHUMAIHO
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ONTUMAJTHE BETMYMHE MTocTojema X*. OCHOBHHU 1TuJb Tipeny3eha je 1a onpeau 1eHy Ha HUBOY
koju Hehe nmpuByhu ynazak HOBHX KOHKypeHarta. IIpowsBonma Kkoja crpeyaBa ynaszak je X,
Tako aa je XL+X*>Xc, a nena HakoH yiacka maga Ha P<Pc (rme je Pc=LAC). Tako na je
yJla3ak CHpEeYeH OHOJIMKO ayro ok je X > Xi.. KpuBa DD mipeactaBiba KpPUBY TPaKHE
HHIyCTpHje, X j6 MUHUMAJIHA ONITUMATHU HUBO MIPOU3BOALE, XL=Xc-X* je KOMMYnHA KOjy 01
Tpebano na mpousBeny nocrojeha npenyseha panu cripedaBama yinacka u Py je nieHa 6apujepa
ynacky oapehena Ha 6azu kpuBe Tpaxme, 3a gato X.. M3noc PL-Pc o3nauaBa npemujy wnu jasz
yaacka n oapelyje u3Hoc 3a koju 1neHa moxke o6utu Beha ox LAC, a 1a He mpuByYe yiasak.
[Ipemuja yimacka 3aBUCH OJ: alCOIYTHE BEJIWYMHE TPXKHIITa Xc, IEHOBHE €IACTUYHOCTH
TPAXKE ¢, MUHUMATTHOT ONTUMATHOT orncera X* u meHe (akropa MpOU3BOBE KOje 3ajeTHO
ca texnonorujom onpelyjy LAC u Pc. Moauseanu je cBe mperxogHe (akTope YKIOMHO y

cnenehu obpasarr:

P,=F (1+ £ )
L=re Kewe

Llena Oapwujepa ynacky he outu Beha mTo je Beha MUHMMaTHA ONTHMAalIHA BEJIMYUHA
nocTpojema X*, Mama eNacCTHUYHOCT KPUBE TPAXKEHE U Marba allCoIyTHA BEIMYMHA TPIKHILTA
Xc y3 KOHKypeHTHY lieHy Pc. VY ycioBuma peuecuje, oBa leHa he mnokasuBaTH Omary
TEH/ICHIN]Yy pacTa. MoIusbaHu cMaTpa Jia Ce Ha OJIMTOIOJICKIM TPXKUIITUMA nipeny3eha apke
onpehuBama 1eHe IpemMa MPOCEeYHNUM TPOIIKOBUMA, 3aTO IITO TO OJaKIIaBa (hyHKIMOHUCAHE
TP’KUIIHOT MEXaHU3Ma.

VY cTBapHOCTH Cce MEIIOBHTa CTpaTervja ACTMMHUYHOI MPUXBaTamka MOTEHLM]aTHOT
KOHKypEHTa W JCJIMMHUYHOT JIOMyIITama TMaja IIeHa 4YWHM HajBepoBaTHHjoM. [loctojeha
npeay3eha Mory o6ecxpaOpuTH yiaa3ak HOBUX y4E€CHHKA MHTEH3UBHOM IMMPUMEHOM HEIIEHOBHE
koHkypeniuje. [Tammruan (Pashigian, 1968) cmarpa na mocrojeha npenyseha Mory oaaydutu
Jla 3apadyyHajy MOHOIIOJICKY LIEHY Yy oJpeheHOM Mepuoay M 3aTUM je€ CHU3UTH Ha HHUBO KOJU
cnpehaBa yna3ak HOBHX KOHKYpEHaTa, WJIM Ja 3aJIpKe MOHOIIOJICKY IEHY Y IyKeM
BPEMEHCKOM TIEHOAY M Jia JIOIYCTe TaJl Ha HUBO Y YCIOBHMa CaBpIleHe KOHKpyeHmwuje Pc
KaJia ce 10jaBH yJa3ak.

VYnopkoc Tome mTo je wu3Bpumo domamuzanujy Cuioc-JlabuHujeBor Mojena,
Moaunssanu je J0KMBEO KPUTHKE KOje Cy ce ofgHocwmiie Ha cieache: mpBo, 6poj mpenyseha y
WHIYCTpUjU HHUje oapeheH; npyro, HUje pa3MaTpaH TUIIWYAH OOJHMK yjacka Ha TPXKHINTE Y
CaBpeMEHHUM YCJIOBHMa, a TO je yna3ak Beh mocrtojehmx mpemyszeha y ucrtoj mim apyroj
uHAyCTpHUjH; Tpehe, HUje 00jallllbeH pa3ior MOJUTHUKE CIpedaBama YJacka; 4eTBPTO, HUCY
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pa3MarpaHy IUHAMHYKH aCIIEKTH KOjH C€ jaBJbajy Ha CABPEMEHHUM JUTUTATHUM TPKHUIITHMA;
MeTo, HE pa3Marpa ce HHTepaknuja mpeay3eha ca pasTuYuTHM TPOIIKOBUMA; IIECTO,
MPETIIOCTaBKa Jla je yia3ak Moryh camMo ca MHHMMATHUM ONTHMATHUM OIICETOM 3a HOBA
npexayseha je HepeanHa jep je cyOonTHMalIaH.

barsaru (Bhagwati, 1970) je mpormmpro MoawmbanujeB Moaen y asa mpasia. Kao
MPBO, YBEO je NIBE JOJATHE NETCPMUHAHTE IIeHe Oapujepe ylacKy, U Kao JIpyro, OBe IEHE
MocMarpao je JNUHAMUYKK y CMHCIY Ja je MOoryhe NpeaBUIETH MpOMEHEe IeHe Oapujepe
ynacky kon pactyhux tpxkumra. bpoj npenyseha y WHAYCTpHjH M Tpesia3ak MOTpoIiada oJ1
noctojehux xa HOoBOM mpemy3ehy HaBenu cy ra Ha NMPETHOCTaBKY Ja je moBehame Tpakme

jemHako pacnopeheno u3mely nocrojehux u HoBux npeny3eha oqHOCHO:

v = AX
TN+1

EnactudHocT ¢, KOja MepH TPOIMOPIMOHATHO CMameme IMpojaaje mocrojehnx
npexnyseha kazx ce 1ieHa cMamyje U He3aI0BOJbHH MTOTPOIAYM Ipesa3e Ko HOBOT mpexayseha,
y3uMa TMO3UTHBHY BPEIHOCT 3a Pa3JIMKy OJ HOPMajHE IIeHOBHE enactudHoctu €. Ilpema
barBatu-jy npemuja 3aBUCH IUPEKTHO Cpa3MEpPHO OJl MUHHMAJIHE BEJIMYMHE OIICera
HAjYYMHKOBUTH]jE MPOU3BOIe X* u Opoja mocrojehinx npeayseha (N). [Ipemuja je uaBep3Ha
ca BEJIMYMHOM YKYITHOT TPXKHIIHOT ydemrha XC, IEeHOBHE €IaCTHYHOCTH TPAXKEe WHAYCTPHU]e
1 HEBOA 110 Kor he mocrojehu kymniu TpanchepucaT cBoje KyIOBUHE Ka HOBOM Ipeay3ehy.

¥ (N+1) }
X-le+e(W+1)]

P_L:Pf{-l"‘

YKkonauko 1ohe 10 IMHAMUYKUX MPOMEHA Y arperatHoj TPaKiH, OJHOCHO TPaKmba
mopacTte 3a u3HOC y ¥ ox Tora k% omna3su HoBoM mpenyseha, meHa OGapujepa ymacky he ce

pauyHatu Ha cieaehu HauwH:

X* —ky
Xe|yag+e]

pu 4emy je caga Xc arperaTtHa Tpa)xKia HaKOH pacTa MpU KOHKYPEHTO] eHu. DakTop

PL=PI'__ 1+

K je y mHBep3HOM Oo/tHOCY ca PL 1 03Ha4aBa /ia je yia3ak jeTHOCTaBHUjH Kaja TPXKUIITE pacTe.
[IT0 je pacT Tpaxkme Opku, Mama je npemuja 3a kojy he P 6utu Behe o Pc. OBO npakTHuHO
3HAYM J1a C€ HA TMHAMHUYHUM TPXKUIITHMA MMPoOJIeM ImoMepa ca IeHe Kao 0apujepe yaacKy Ha
dbopmasHy aHaMM3y HEIEHOBHUX (hakTOopa KOHKYpPEHIHM]e KOoju ojpelyjy ymeo mocrojehux

npenyszeha Ha pacTyheM TPXKHUIITY ¥ KOjJU NOCTajy KJIbYYHH 3a OHEMoryhaBame ynacka.
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3.4. KoMmnapaTuBHa aHAJIN3a TEOPUjCKUX MO/Ie1a MAKCUMU3HPambha
npogura

TpagunuoHaaHa €KOHOMCKAa TEOpHja MpETHocTaBiba na mpeay3eha texe Hajehew,
OJTHOCHO MakcHUMaJHOM npoduty. CaBpemMeHa eKOHOMCKA TE€OpHja, ca APYyre CTpaHe, HCTUYE
na BehwHa npeay3eha MMa BHIIE OJ1 jeHOT IUJba M Jla j€é MaKCHUMH3HUpame npodura camo
jenan on wux. MelhyTuM MakcuMu3upame npoduTa je IMub KOjHu Ha HajaJeKBaTHU]U HAYWH
OIHCYje TMOHAIake BEIIMKOT Opoja caBpeMeHux mpemy3eha. Texma mpemyzeha ma octBapu
MaKCUMaJIHU MPO(HUT, y3 MPETIIOCTABKY J1a j€ TO jeAMHU IIIJb npeny3eha, Ha3uBa ce CTPUKTHO
Makcummusupame npodura (Pokrajéi¢, 2015, cp. 256).

CaBpemeHe Teopuje (pupMe KPHUTHKYjy MPETHOCTABKY CTPUKTHOT MaKCHUMH3Upaha
npoduta ¢ 003upom aa mpeayseha Texe a octape mrTo Behe TpxumHO yuemihe, 1a mocrany
JUIEPHU Y TEXHOJIOTHjU M WHOBAallMjama, Jla ce TOHAIIajy Ha JAPYIITBEHO OJrOBOpaH HAauuWH,
MaKCHMHU3UPajy KOPHCHOCT M Jia CTBOpE Nperno3HaT/bMBO MMe M OpeHn. C TuMm y Besw,
OJICTYyTIara O/ CTPUKTHOT MaKCUMH3UPamka MpoQuTa jaBibajy ce Kajaa: 1) mocToju 0JB0jeHOCT
BJIACHUIIITBA OJ1 KOHTPOJIE yIpaBibama npeaysehem, 2) 300r HeM3BeCHOCTH U MHPOPMALIUOHE
acMETpHje HE IMO3HAjy ce alTepHATHBE ca HAjOOJBMM HMCXO0JIOM, 3) MOCTOjU HaMepa Jia ce
CIpeYr yia3ak MOTCHIWjaIHUX KOHKypeHara, 4) ja Ou m30eria IMpuUMEHy IpaBa 3alliTHTE
KOHKYpEHLIUje U 5) Tpeba 3aJ0BOJBUTU HHTEpEce KJbYYHUX CTEjKXOJfepa (3amoCiIeHHX,
Kymana u Jp.). Hem3BEeCHOCT M CIIOKEHOCT OKpYXKeHma yTUYYy Ha TO J1a MaKCHMHU3UPAHE
npoduTa npecraje aa 0y/1e UCKIbYYHBH MOKPETay MOCIOBHUX OJUTYKa M UMEPATHB TPIKHUIITHOT
nenoBama. MehyTum, kaga OuM oI MHOWITBA LWJbeBa Tpebdano u3abpaTH jeJaH Koju
JOMHUHAHTHO KapakTepHlle MoHamame mnpeny3eha, oHna O To OWUIO MaKCHUMHU3Hpame
npoduTa Ha 1yTU POK.

CHakHa opHjeHTalja TPKUIIHOT CUCTeMa Ka Mpodury, 1oBena je A0 Tora aa sehuna
npenyzeha KOpUCTH MoOJ€N JYrOpOYHOI MaKCUMH3Upama NMpodura MPUIUKOM JOHOLICHA
OJUIyKE O KOJHMYMHHU KOjy he Mpou3BeCTM M O METOJy IMPOU3BOAKE KOju he ymoTpeOuTu.
Jlornka MakcumMu3upma npodura ykasyje na je GyHKIiruja NoHyae KOHKYPEHTCKOT npeay3eha
pactyha ¢Qynkiuja 1eHe ayrmyra, W Ja je (QYHKIHja TPaXmke 3a CBAKUM (PaKTOPOM
npou3Bome onanajyha ¢ynkuuja mnene tor gaxrtopa. Ilog otkpusenom npoduradbunHothy
noJipasymeBa ce Jia npenysehe koje MakCUMH3Mpa MPO(UT TOHOCH OJUTYKY KOjoM HOTBphyje
na KopuIIheHH HMHIYTH W ayTHOYTH NPEACTaBbajy W3BOIJBMB IJIAH IMPOUBOIKBE M Ja CYy
YUIUEEHU U300pu MpoGUTAOUITHUJU O] OCTAIMX MOTYhHX OIIiMja KOje CTOje€ Ha pacroJiaramy

npenysehy. AkcuoMm 3a MoHamame npeayzeha KojuM ce MakCUMH3Upa NMPOPUT Ha3UBa ce
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cnab akcuom maxcumuzupara npoguma (Varian, 2014, ctp. 341). IlpernocraBumo na

npenyzehe ToHOCH OTYKY O M300pYy Ha OCHOBY pa3jMYUTHX IICHA y JBa MepHoAa. Y MEepHOAY
(pt H-'t H_,t}
t, mpenysehe ce cyouaBa ca nenama ‘P +¥1:%z2/ i gpmn uzbope, A0k ce y nepuomy S, cyouasa

BT g . .
ca 1ieHaMa ®%,wi,wi) BpIIU KM300pe. YKOJIMKO ce€ MNPOM3BOAHA (DYHKIIMja U TEXHOJIOTH]a

MIPOU3BO/I-E HUCY MTPOMEHHIIE, 3a IIpeay3ehe Koje HacToju Ja MAaKCUMHU3UPa IPOPUT BaXKH:
piyt wxl —wixi = pty® —wixf —wix]
p¥ye —wix] —wixd =¥yt —wixl — wixl

VYKOJIMKO jeaHa 0J1 OBE JBE HEjeHAKOCTH MpecTaHe Ja Baxu, npenysehe nehe ouru y
CTamy J1a OCTBapu MaKCHUMaiHHM Npo¢ut. [Ipuaukom makcumusupama mnpopuTa, BPeIHOCT
MapruHaJHOI MPOM3BOJA CBAaKor (hakTopa IPOM3BOJIIKBE Mopa OWUTH jeJAHAaKa LIEHU TOK
dakTopa. Y KOHKYPEHTCKMM YCJIOBMMa IIOCIOBama 3HauajaHo je ucrtahu Besy usmelhy
MaKCUMH3Upama npodura u npuHoca Ha o0uM. Tako Ja y yclioBUMa KOHCTaHTHOT MPHHOCA
Ha 00MM TPOM3BO/IHE, BUCHHA MAaKCHMAJIHOT Mpo(duTa Ha YT POK MOpa OUTH jeHAKa HYIH
(Varian, 2014, 336-346). Ca acrnekTa YKyIHHX MPHX0Ja M YKYITHHX TPOIIKOBa, mpeay3ehe
MaKCUMHU3HUpa YKyIMaH NpopUT Ha HUBOY oOMMa MPOU3BOJ-E MpU KoMe je Hajpeha paszmmka
u3Mely yKyImHOT IpUXxoJia U YKYHHHMX TpoikoBa. C Jipyre cTpaHe, HOCMaTpaHO KPo3 MPU3MY
MapruHAJHUX BeJIWYMHA, mpeny3ehe Makcumusupa mpoduT Ha HHBOY oOMMa IMPH KOME Cy
MaprUHAJIHA TPOIIKOBU jeJHAKHM MaprHHATHOM mpuxoay. M3 yrima mpocedyHux BeIWdYuHA,
npoUT MO JeIUHUIIM C€ MAaKCUMHU3Mpa Ha HUBOY OBUMa IPOM3BOJIHE TJIE je pa3niuka usmehy
I[CHE [TPOM3BO/IA U MPOCEUHUX YKYIMHUX Tpolukosa Hajeeha (Pokrajcic, 2015, ctp. 214).

[TocTaBipa ce muTame Na JIM TOCIOBAaEkE ca TYOUTKOM YKadyje Ha HEYCIIEUTHO
nocjoBame mpeay3eha W YMIBEHUIlY N1a MaKCHUMHU3Hpame Npodura HUje HeroBa IMUJbHA
¢ynkuuja? Ilpenysehe Ha JHEBHOM HHMBOY HE MOpa Ja BOJM payyHa O TPOIIKOBUMA,
MehyTuM, y TyroM poKy ce Mopajy MOKPUTH CBH TPOILIKOBH. YBaxaBajyhu OBy UMHE-CHHUILY,
JIOTUYHO C€ MPETIIOCTaBJba Ja npenysehe makcumusupa npuxoje, npe Hero nmpodut. Cmucao
MPETXOIHE JAUCKYCHje je Ja yKake Ha TO Jia ce ,,y KpaTKOM pOKy, (pyHKIHja IUJba MOXKE
Pa3IMKOBATH O] CTaHJIApHOT TEOPH]CKOT MoJsiazuiTa-nmpodura. Moriao 61 ce npeTrnocTaBuTH
na je pyHkmja nuiba npemyseha 3ampaBo JuHeapHa koMOMHanuja npuxona (R) u mpoduta
(m). dpyrum peumma, nusbHa (QyHKIMja mpeay3eha ce Moe IepHHUCATH Kao JHMHEapHa
KOMOMHaIMja TeXmbe Mpenyseha aa MakCUMH3Mpa MpPHUXOJ U 3aHEMapu TPOUIKOBE U
MaKCUMHU3HUpa TPOoGUT U Y MOTIYHOCTH YBaXKH TPOLIKOBE. Y OMIITEM CiIy4ajy oBa (yHKIHja

3a mpeaysehe 1, y3 ctanmapaHo 1 = 1,2 u | # J Moryia Ou J1a ce 3aIuiiie Kao:
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F=4R+(1-4)7.

V nperxomHoM u3pasy, A; mpeicraBiba (aKTOp KOjU oIlpeaesbyje IuJb npemyseha.

Ogaj daxTop mMopa Texxutu 0 y IyroM poKy, jep ce€ JTyropoyHO MOCMAaTPaHO CBH TPOIIKOBU
MOpajy MOKpUTHU. Y KpaTKoM poKy, Moryhe je ma oBaj ¢akTop TeXHu |, YKOJIHUKO IMOCTOJH
MOTITYHO OJICTYCTBO MpoduTa Kao 1usba. 3a OUYEKUBATH je& JIa c€ BPEIHOCT (pakTopa Haja3u y

untepsany [0,1], mTo Ou 3aBUCHIIO Ol THIA rpaHe, an U ¢ase pa3Boja npexyseha koja cy

npeamer ananuse” (Risti¢, 2017. ctp. 112-113).

Ha tpxumruma Ha KOjUMa TMOCTOjU KOHKYPEHIMja, MAaKCUMHU3Upame Mpodura je
0JIpa3 PalMOHAIHOI TOHAmamka. Y HaMepH Ja OCTBAapU MakcuManaH mpodur, mpenysehe
TEXH Ja TOCTaHe TPOUIKOBHO e(puKacHHje, ma ce Moxe pehu 1a je TakBo IMOHAIIame
JIPYIITBEHO KOpucHO. Ha TpxuinTHMa Ha KojuMa je MHTEH3UTET KOHKypeHIHje ciaduju,
MUHHMH3HPakhE TPOIIKOBA j€ Makhe YCICIIHO, TAKO JIa jeé U EKOHOMHYHOCT HIDKa y nopehemy
ca TPXKUIITHMA Ca WHTE3MBHHUjOM KOHKypeHIHjoM. VcTpaxuBama 1mokasyjy na cy npemyseha
KOja Ce CyouaBajy ca jJaKUM KOHKYPEHTCKMM NPHTHCKOM BHIIE OpHjCHTHCaHA Ka
MaKCUMH3Upamky MpoduTa O] OHUX KOja MOCIYjy Y YCJIOBHMa y KOjUMa KOHKYPEHTCKH
MPUTUCAK HH}E TOJIUKO MpHCcyTaH. KOHKYPEHTCKH yCJIOBHU MOCIOBama JIOBOJE TO TOTa Ja 3a
MaKCUMH3UPABE KPATKOPOYHOT MpoduTa IMocTaje TOMHHAHTAaH MOCIOBHU IMJb Kako M y
yCclIOBUMa perecuje Tako Wy ycinoBuma wuHpnmamuje. I[locmarpano Ha JOyrd  pok,
MaKCUMU3HUpame MpoduTa je OpUjeHTHpP PAIMOHAIHOT U JPYIITBEHO KOPHUCHOT TMOHAIIAMKka
npenyseha koje nociyje y KOHKYpeHTCKUM YCIIOBUMa OTpaHUYEHUX pecypcea.

Teopujcku Moaenu MaKCUMH3Upama MNpoduTa, Kako IMOKa3yjy MHOTe O030uJbHE
eKOHOMCKE aHallu3e, IMOCeNyjy HHU3 HemocraTaka. MehyTum, mHHXOBa 3aCTYIJBEHOCT Y
EMIUPUJCKIM UCTPaKUBAKbUMa TOBOPH O JENMKATHOj MEUIaBUHU HaMepe U CIIOHTAHOCTH y
MpUMEHH Teopuje y mpakcu. HeyckinaheHOCT HOpMATUBHOT M (PaKTUUKOT CTama PE3yNTaT je
CII0)KEHOCTH TP’KUIIHOT aMOHMjeHTa U CBE y3paKe€HHUje MoTpede 3a MHTEPBEHLHOHU3MOM. Y
JIOMEHY OIpeesbehba 3a OCTBAPUBAE IHJba (MAKCUMU3Hpame NpoduTa) HEMa HEAOYMHUIIA.

Z[I/IJ'ICMC HOCTOjC OKO IIPpUCTYyIla, HAYMHA U 6p31/IHe JA0CTHU3amka UCTOT.
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3.5. Iloka3zeresbu M AeTepMUHAHTE NPOGUTAOUIHOCTH KA0 MOCJIOBHE

nepgopmance

[TIpodurabminoct mpencTaBba ommrenpuxBaheHy © J1ako pa3yMJbUBY Mepy
KOMIIapaTHBHY Mepy yCIeIHOCTH nocioBawa mnpenyseha (Ogilvie, 2009). V3 To,
poUTAOMITHOCT TPE/ICTaB/ba HAjOOJbE MEPUJIO YCIEITHOCTH IMOCIOBaJba Y KOHKYPEHTHOM
OKPY)KEHY TaKo Jia je aHaIu30M NMPoPUTAOMITHOCTH MOTyhe mo0osbIIaTH TTOCIOBHE PE3YNITATEe
npenyseha (Drucker, 1954). Heku ayropu cmarpajy na ce BpeaHocT mnpeayseha mepu
BEroBoM mnpodutabunHomhy, Kao ¥ JAa NpoPUTAOMIHOCT TPEACTaBba jedaH O
Haj3HAYajHUjUX yCJIoBa ayropodHor omcradka mnpemyscha (Palepu, Healy, & Bernard, 1999).
Panmo ananmza npoduTabuimHOCTH MepH KOJHKO je mpeny3ehe eduxacHo y repeHucamy
npoduTa O TMpoJaje Ha TPXKHUINTY, YKyITHE HMMOBHHE M WHBECTHIMja, TaKO Ja ce
npodUTaOMIIHOCTH MOXKE TPEACTAaBUTH Kao CToma Kpeupama mnpodputa. Mebhyrum,
OrpaHUYaBamke Ha CaMo jelIHY M3JIa3HY BEUYMHY (MIPOGUT) U HEYy3UMakhe y 003Up KBAJTUTETa
NPEJCTaBJbajy OCHOBHE HEIOCTaTKe OBOr mpuctyma. He Tpeba 3aHeMaputd U TO Aa je
npoduT, Ka0 yHUBEp3aJHAa Mepa OCTBapeHUX rnep(opMaHCH, TOMHHAHTaH LWJb Npemy3eha
KOj€ TOCITyj€ Y TP>KHUIIIHO] IPUBPEIIH.

PauyHoBonCTBEHH TpOHT, Kao pa3iMka u3Mely yKymHOr mpuxoma ¥ yKYITHUX
TPOILIKOBAa KOjU c€ Mepe KopHuinhemeM OAroBapajyhux Tp>KUIIHUX IIeHa, pe3yiTar je
JieioBama BEJIMKOT Opoja dakropa. EKOHOMCKHM KOHIENT npoduTa 3axTeBa /1a CBU WHITYTH U
ayTIyTH BpEAHY]y Ha OCHOBY HHXOBOT OMOPTYHHUTETHOT TPOIIKA, TaKO Ja E€KOHOMCKH
npoUT NpeacTaB/ba pa3iuKy n3Mely yKyImHOT MPUXO0Ja U ONOPTYHUTETHUX TPOLIKOBA CBHX
yinoxeHux pecypca. Hopmaman mnpodur mnpenyszehe ocTBapyje Kajna ce yKymaH IMPHXOJ
M3jeTHaYM J]a OMOPTYHUTEHTHM TPOIIKOBHMAa CBHUX YIIOKEHUX pecypca, OJHOCHO Kana je
eKOHOMCKHM mpoduT npeayzeha jeanak Hyiau. Hopmaman npodur je oHaj KOjU cCe€ MOXKe
MIPUCBOJUTH Y OMJIO KOjOj I'paHH y KOjoj MOCTOJU KOHKypeHIja. Llenokynan n3Hoc npodura
KOjH je M3HaJl HOPMAJIHOT, MIPEJCTaB/ba T3B. EKOHOMCKHU NPOQUT. Yiia3ak HOBUX KOHKypeHaTa
y TpaHy JOBOIM IO pacumama €KOHOMCKOT NMpo(uTa W HEroBOI CBOhema Ha HOpMAITHU
npodut (beropuh & IlaBuh, 2010, ctp. 7). Koutpubyimonu mpodur je pasiuka usmehy
YKYITHOT MPUX0/a U YKYIMHHUX BapHjaOMIHMUX TPOIIKOBA, JOK j€ KOHTPUOYIMOHU MPO(PUT MO
JEIVHULIUM pa3ivka u3Mmely 1eHe npousBoja ¥ MPOCEUHUX BapujaOMIIHUX TPOIIKOBA M OH
CIly’)kM 3a Tokpuhe NpoceyHHX (PUKCHUX TpOLIKOBa. PasnnKoBame pauyHOBOJCTBEHOT,

€KOHOMCKOI M HOpMajlaHOr NpoduTa MNPOM3WIA3H U3 PAIMYUTHX MNPUCTYNa U HaYMHA
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Mepema TporikoBa. Hactojame na ce uaeHTHuUKyjy U 00jacHe U3BOPH NMPOoPUTa HHUITUPATIO
je HacTaHaK HEKOJIMKO TeopHja O IpOoQuTy.

1. Tlpema xomnensayuonoj UMM YHKYUOHANHO] meopuju, TPOPUT je KOMIEH3allrja 3a
ycnenHo o0aBjbamke Mpeay3eTHUYKE (YHKIH]e, OJHOCHO KOMIICH3anuja 3a (QYHKIH]Y
CHOILCHA PH3MKA M HEM3BECHOCTH. TyMmaueme mpouTa Kao KOMIeH3anuje npemysehy 3a
ETOBY CHOCOOHOCT J1a KyNIMMa HCIIOPYYH BPEJHOCT KOJy JKeJie WJIM OYEKY]y je HOBHjer
naryma. Ilpodur HacTaje Kao pe3yaTar CHpPEeMHOCTH KyIIa Jia MIaTH LeHy Koja je BUIIA O]l
TPOILKOBA IPOU3BOMIE MPOM3BOAA WM yciyre. JIok je rox KommeH3anuja 3a (yHKIHjY
3a7l0BOJbABaba MATEpHjaHUX MOTpeda OpyHITBa aJeKBaTHA, mpeay3ehe je MOTHMBHCaHO ja
yliake Y HOBE aKTUBHOCTH U J1a Oyze ehukacHumje.

2. llpema @ppuxyuonum WIN MOHONOJICKUM Meopujama U3BOp MpoduUTa Cy IMpenpeKe y
MOOMITHOCTH pecypca, U Ha TOj OCHOBH, YCIIOCTaBJbamhel MOHOMOJICKOT I0JIoXkaja mpey3eha.
[Ipodur je pesynrar mpempeka y KpeTamy pecypca koje omoryhaBajy na ce ocTBapu
HATIPOCEYHU TPOPUT. YKOIMKO OM pecypcu OWiIM CaBpIICHO MOKPET/HMBH a YCIOBH Ha
TPKHIITY OATOBApav CaBPIICHO] KOHKypeHIHWju, mpodur He Om mocrojao. [Ipempeke y
MOOMITHOCTH pecypca HacTajy Kao pe3ylTaT CIocOOHOCTH mpeay3eha Ja OCTBOpH MPETHOCT
HaJl KOHKYPEHTUMa U MCKJbYYH MX U3 TPXKUIIHE yrakmuue. [latenT, poOHe nim TproBauke
Mapke, (paHIIM3HMHT, jeIMHCTBEHA JIOKAIMja pecypca caMo Cy HEKH OJ M3BOpa BHCOKHX
npodputa. Y IyroM pokKy, KOHKypeHIIHja CIMMHUHHIIE MPO(UT, KOju MOXKe OUTH TPEHyTHA
npegHocT 3a npeny3eha. OCHOBHM pasiior 3a TO Tpeba TPaXHUTH y YMEEHUIM J1a TPOo(UT, Koju
ce CTMYE€ Ha OCHOBY pecypca, CIIOCOOHOCTH M KOMIIETEHTHOCTH, HAacTaje Kaja ce IpOMEHe
YKyCcH ¥ TIpedepeHIrje MoTpolraya, Kaja ce IpOMEeHe yCIOBH Ha TPXKHUINTY, WIH Kaja ce
110jaBe MHOBALM]j€ U HOBE TEXHOJIOTH]€ Ha TPXKUIITY.

3. Ilpema mexuonowkum WM UHOBAYUOHUM Meopujama W3BOpP TpoHuTa Cy HOBE
TEXHOJIOTHj€ WM MHOBallMje Koje yTUuy Ha noBehame Npuxoja W/WIM CMambehe TPOILIKOBA.
[IpoduTt xoju ce ocTBapyje yBohemeM MHOBAIM]a TIPEICTaBIba JEIHUM JEJIOM U MOHOIOJICKH
npodut. MHOBamMje cy U3BOpP BUCOKOT MpoduTa camMo JIOK C€ HE I0jaBe UMHUTATOPH HWIIH
mpatuoiy. JauameM KOHKypeHIUje mpeaysehe ryOu cBOjy HMpemHOCT, LeHe omaiajy 30or
nosehama MoHy/e, a BUCMHA NpoduTa ce Bpaha Ha HUBO Npe MHOBHPamA. Y TEXHOJIOIIKU
JMHAMUYHOM OKpYXKE€HbY, OCTBapHBaWm€ BHCOKMX TNpoduTa HHOBalMjamMa JOBOJIU [0
,»KpeaTHBHe JIeCTPYKLHje” y KOJOj Ce CTaIHO TEXH 3a HEYUM HOBHM, OOJbUM U JPYTradujuM.
[Ipenyseha koja nHOBanMjama yja3e Ha TPXKUILTE, MEHA]y OJHOCHO KPEaTUBHO YHHILTABaJy

nocrojehy TpXKHILIHY CTPYKTYpPY U IPUCBAjajy eKCTpanpouTe.
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CBaka o HaBeJCHHX TeopHja O NPOdUTY camo MaplrjaaHO oOjalrmkbaBa HU3BOPE
HAcTaHKa nmpoduTa U HU jeHA HE Jaje LEIOBUTO TyMademe TPXKUIIHOT ycrexa mpenyseha.
One ce mehycoOHO HE UCKYJbYUyjy, Beh ce MOmymyjy W 3ajeHO IONPUHOCE pazyMeBamby
n3BOpa NMpoduTa, KOju je jeaH 0] OCHOBHHUX ITOCIOBHHX MephopMaHCH. YKOJIHUKO Ou Tpedaso
W3JIBOJUTH KJbYYHE JCTEPMHHaHTe BUCHHE mpodura mnpemyseha, BpeaHO je TOMEHYTH:
TPKUIITE U KOHKYPEHIIM]Y C jeHE CTpaHe, U pecypce U crmocoOHocTH mpeny3eha, ¢ apyre
crpane (Pokraj¢i¢, 2015, ctp. 189-196). Y Tabenu 6 je nat nperiien Hajuenrhe kopumheHnx
rokazaTtesba nephOpMaHCH Y €MIUPHJCKUM CTyAWjaMa Koje ImpaTe Be3y usMmely CTpykType

TPKUILTA, TOHAIIaka U nepdopMancu npeayseha.

TaGemna 6: [Toka3aresbu onepaTUBHUX U MOCIOBHUX nepdopmancu npenyseha

Kareropuja nepgopmancu I[MoakaTteropuja nepopmancu IMoka3aresb

KBaJIMTCT npomBoz[a/ KBaJIUTCT

ycarjaneHOCTH
KBaJIUTET/3a10BOJHCTBO ucropyka on time
oTpoIIaya MOY3/IaHOCT UCIIOPYKE

3a10BOJbCTBO IMOTpoOIIayda
CCPBHUC 3a MOTpomavyec

TPOLIKOBHU
TPOULIKOBH JIOTUCTHKE

OnepaTupHe nepdopMaHce TpOLIKOBH TPOIIKOBHU TIPOH3BO/IIHE
TPOIIKOBH HabaBKe
BpeMe pealn3aiiije UCTIOpyKe
lead time BpeMe pa3Boja Mpou3BoJa
ykynan lead time
HMOBHHA 00pT 3as1KXxa

OJITOBOP KJbYYHHUK KYILIIMa

(hnexcMOUITHOCT/0ITOBOPHOCT
00uM H BpcTe (PIIaKCUOMITHOCTH

npoguTaduIHOCT
HEeTO TpouTHA MapiKa
Return on assets (ROA)
Return on investment (ROI)

¢punancujcke neppopmance
IMocioBHe nepgopmance

TP>KUIIHO y4emihe

TpskulIHe nepgopmance .
KOHKYPEHTCKA ITO3ULIHja

N3Bop: Cucremaruzaiija ayropa npema: Nakano & Akikawa, 2014.

VY HacTaBKy JOKTOPCKE IUcCepTalMje 3HajauajHa MaKmba ce MocBehyje TeOpHjCKUM H
EeMIIUPHjCKUM KOHLENTHMAa KOjU TOBE3Yjy YCIIOBE KOHKYPEHLHje, TPXKUIIHO ydemhe U

npodurabmiHocT npeayseha.
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YETBPTHU AEO

4. IOBE3AHOCT YCJIOBA KOHKYPEHIMJE, TP KUIIHOI'
YUYEIThA U TIPOPUTABNJIHOCTHU TIPUBPEJIHUX CYBJEKATA Y
EKOHOMCKOJ TEOPUJHU U TPAKCHU

Teopujcku Konyenmu YCmMaHo8UIU Cy Y3POUHO—NOCIEOUYHY 6e3y uzmehy cmpykmype
MpACUUMA, NOHAWAFA NPUBPEOHUX CcyOjekama u HO80a ocmeapeHux nepgopmancu. Y
KOHMeEKCmY pacnpaege 0 NOGPAMHUM ymuyajuma usmely HageOeHux elemMeHama, pasmampeHne
cy u emnupujcke eepugpuxayuje Ha o8y memy. [llupe nocmampano, y o06om Oery ce
CUCMEeMCKU Ucmpasxcyje ymuyaj u 3Hauaj ceaxkoe eiemMenma y J1aHyy cCmpyKmypa—noHauar-e—
nepgopmance. Apeymenmayujy npamu yupKyiaprHa Kay3aiHocmu U Yuhu ce 0d je objaurserve
sanuoHo y oba cmepa. Y3ajamna 0emepMUHUCAHOCH elleMeHama 00IUKOBANd je meopujcke
pacnase, Koje cy cyonumMupawe u pasmampane Kpo3 Npumy napaoueme CmpyKmypa—
nonawarwe-nepppmance (CIIII) u Hose emnupujcke unoycmpujcke opeanusayuje. I[lopeo
Hamepe 0a ce océpHemo Ha donpuroc Hose undycmpujcke opeanusayuje y anaiusu peaiHux
MPACUUHUX CTNATLA, BANACHUJOM Ce MONCe CMampamu YurbeHuya 0d je Hanpae/beH noMaK Ha
nowy Kpumuukoz Npeucnumuearsa reHe eanuonocmu. Illonazehu 00 casnarwa Koje je
NPYAHCUNA OUCKYCUJA Y NPEeMXOOHUM NO2NA8/bUMA, Y 060M Oely hemo nanpagumu meopujcku

nomak na nosy npumermsusocmu CIIII napadueme y caspemenum ycio8uma nocio8arsa.
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4.1. Teopujcke 0OCHOBe MapagurMe CTPyKTypa-noHamame-nepgopmance

Cepxa ucrunama Teopujckux ocHoa CIII1 napaaurme je aa ce aHaiIu3upa, 00jacHH,
NMpeABUIM W BpeaHyje Be3a wu3Mely ycioBa KOHKYpEHIMjE, TPXKUIIHOT yueniha W
npopuTabmiiHOCTH TpuUBpenHuX cyOjekara. C TUM IMJbEM, NPUMEHEHHM NMPHUCTYI AHAIHU3H
6uhe 3acHOBaH Ha cienehnM CTHIM30BAHUM YHI-CHHUIIAMA!

a) Cmpykxmypa mpacuwima: 1OJ KOjOM CE MHUCIM Ha TO KaKO MPOJABIHU CTYNajy Y
MHTEPaKIMjy ca IPYrMM TpOJABIMMa, KAKO ca KyIMIKHMa, a KaKo ca IOTCHIIWjaTHUM
KoHKypeHTHMa. OHa jaeduHUIIEe TOTEHIMjaTHH Opoj BapujaHTH y KOjUMa MPOU3BOJ MOXKE
OUTH pOU3BENIEH U MIPOAAT.

0) Ilonaware nipeny3eha ce oJHOCH Ha TO Kako ce oapel)yje monuTuka 1exHa, npojaje
Y TIPOMOIIH]j€ TPOU3BOJIAa YHYTAp 33JaTe CTPYKTYPE.

B) [llepghopmance ce omHOCE HA acmekT OJlaroctama MPUIAKOM TPXKHITHUX
uHTepaknuja. [la 6u ce ompenuie nmepdopMance, MOTPEOHO je U3MEPUTH J1a JIU j& TPIKHIIHA
WHTEpAKIHja JOBeJla JI0 JKEJbEHOr TNpoduTa, WIH je& HCIOJBEH HEYyCIeX KOju 3axTeBa
MHTepBEHIH]y perynaropa (Saj, 2005, ctp. 2-3).

VY caBpeMeHO] EKOHOMCKO] TeOpHjH, MpuxBaheH je cTaB HeoKJacuiapa O Kay3aluTeTy
OJTHOCA TPXHIIHA CTPYKTYpa—TP)KUIIHO TOHAIIABE—TPXKHUIIHU pe3ynTaT. [JaBHU TOK
WHAYCTPHjCKE OpraHM3allMje TOJIa3u O]l CTaBa Ja KOHKYPEHTHHja CTPYKTypa TpPXKUIITA H
KOHKYPEHTHO IMOHamame npeny3eha goBone 1o Oosber HacTyma Ha TpxumTy. [locTaBiba ce
NUTalke J1a 1 IpoMeHe nepdopMaHcu npeayseha npate MpoMeHe y TPKMILIHO] CTPYKTYpH U
Jla I Cy TPOMEHe IMOHalIama npeny3eha y ckiamy ca mpoMeHOM HBHXOBHX NephOopMaHCH.
[Toceban Teopujcku mompuHOC y oBoj obnactu mamu cy: Kypuo (Cournot, 1838), beprpan
(Bertrand, 1883), IlItaken6epr (Stackelberg, 1934), Hem (Nash, 1950), Cturnep (Stigler,
1968) u Tupoxn (Tirole, 1988). Ha mospy emmupHjcke TpOBepe TEOPHjCKUX 3aKbydaka
nocebHo ce u3aBajajy: Msara (lwata, 1974), Anen6aym (Applebaum,1979, 1982), Bpecnaxan
(Bresnahan, 1989), I'acmu u ocranmu (Gasmi et al., 1992), Crnaun (Slade, 1995), I'enecoB u
Mymun (Genesove and Mullin, 1998), Koptir (Corts, 1999), u Ilepaod u ocramu (Perloff et
al.,2007). Kaza je y nuTamy Teopuja MmoHamama, Tpeda MOMEHYTH JAONPHHOC KOJH CY JTAITH:
Cumon (Simon, 1955), Teepcku u Kaneman (Tversky and Kahneman, 1981), Kaneman
(Kahneman, 2003), Axepnod u Kpauton (Akerlof and Kranton, 2000, 2005), T'nejcep
(Glaeser, 2004), Jlo (Lo, 2004), Kamepep u octanu (Camerer et al., 2005), Enucon (Ellison,
2006), Mex®anen (McFadden, 2006), 1 MexKiyp u ocramu (McClure et al., 2004, 2007).

AHanu30M MpaBHE perylaTHBE pelieBaTHE 3a OBY 00JacT moceOaH JAOMPUHOC Aajiu cy: Emn
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(Asch, 1983, 1988), Bucuycu u ocramu (Viscusi et al., 2005), Illepman (Sherman, 2008) u
Ksoka u Baut (Kwoka and White, 2009). Ha kpajy, lllepep u Poc (Scherer and Ross, 1990)
HarjJacuiv Cy YJIOrYy M 3Hauaj MHCTUTYIMOHAIHOT OKBUpa y oBoj obmactu. (Tremblay, &
Tremblay, 2012).

[Tapagurma cTpyKTypa—ToHamame—tepdopmMaHce jeaHa je o Hajuemrhe TeCTHpaHUX
XUMOTe3a y JUTEpaTypu HHAYCTpUjcKe opranm3anmje. OHa ykaszyje 1a KOHIEHTpaluja
ydeCHUKA Ha CTPaHU MOHYJE, Y3 IMOCTOjame MpernpeKa 3a yjaa3ak Ha TPXKUIITE, CHHXKABa
TPOIIKOBE W pe3yJTHpa HaTmnpoceyHuM npodutuma. KoHTekcT nebate o y3pOYHOCTH Be3e
u3Mel)y CTpYKType Tp XKHIITa, TIOHAIIamka npeay3eha u nepdopmancu gatupa oj TPUIECETUX
roJIiHa JIBaJIeCETOr BEKa Kajia Cy ce I0jaBWIIa NMpBa €KOHOMETPHjCKa MCTPAKUBamba Yy OBOj
obmacti. OCHOBHHM OKBHp IMapagurMe CTPYKTypa-TOHAIIamke-nepPopMance je pa3BHjeH Ol
crpane EnBapna Mejcona (Edward Mason, 1939) u Ilo Bajua (Joe Bain (1954, 1956, 1957).
VY3pouHa Be3a MpeTnocTaBjba Ja CMEp yTHIaja Kpehe oj TpXKHIIHE CTPYKTYpe, J1a OHa yTHYe
Ha TIOHAIIalke Tpeay3eha, a 1a OHO JEeTepPMUHUIIE HUBO mephopMaHCH (ONIIMPHU]E BUIACTH:
(Schmalensee, 1989, Scherer & Ross, 1990, Hay & Morris, 1991 u Martin, 1993).

AJNTrOpUTaMCKH, JIOTHKA Y3POYHO—TIOCICAMYHUX Be3a Yy IMOCMATPaHUM TEOPHjCKUM
dyHIaMEHTHMa MOKE C€ NpHKa3aTh Ha ciaunu 5. JlMcKkycuja o €BOJYIUjU Iapaaurme
CTPYKTypa—TIoHaIame—TeppopmMance nMaia je 3a b JAa pa3BHje MOJET KOju OM Morao aa

OLIEHU EKOHOMCKE NeppopMaHce TPHKHUILITA y CTBAPHOM CBETY.
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Cnuka 5: Mogenu cTpykTypa noHauame neppopmaHce
W3Bop: [Tpuka3 ayropa npema: Sheel, 2016, crp. 33-45.

Teopuja MHAYCTPHUjCKE OpraHu3allfje HacTaua je TPUIECETUX TOAMHA MPOILIOr BeKa
panom EnBapna Mejcona (Edward Mason, 1939). CucremaTn3aiujoM Teoprja Ha HAUUH KOjU
j€ eMIUPH]CKU NPHUMEHJbUB Ha PEATHUM TPXKUIITHMa, MejcOBOBM Hamopu Cy yTHIAIU Ha
13/1Bajalb€ OCHOBHUX aTpuOyTa TPXKUIITA, YHjU CY KIJbYUHH €JIEMEHTH NpuKa3anu y Tabenu 7.
OnumTH ycioBu, KOjU ce OAHOCE Ha TPaKiby M TPOIIKOBE, 00yXBaTajy: [IECHOBHY €1aCTUYHOCT
TpaXxmbe, IPUPOAY TEXHOJOTHje U CBe OHE (paKTope KOju Cy reHepalHO (PUKCHU Yy AyXKeM
BpeMeHCKOM nepuoay. CTpyKTypa TpXKUIITa YKa3yje Ha KapaKTepUCTUKE KOje€ UIEHTU(DUKY]Y
OJICTynama OJi caBplleHe KoHKypeHIMje. OHa yKJbydyje pacrmojeiny Opoja ¥ BeIUYUHE
npenyseha, cTeneH yla3HUX W M3JIa3HUX OapHjepa U cTerneH AudepeHLuPaHOCTH TPOU3BOA.
[lonamame yka3yje Ha KJbyuHe Bapujabiie mpeayseha, Kao IITO Cy II€Ha, OrjallaBambe U
JTM3ajH MPOU3BO/IA.

Kibyunu 1usb y MHAYCTPHJCKO] OpraHM3aIMju je TpoIeHa Ja JIM TPXKUIITE J00pO
(GYHKIMOHMIIE U3 MEPCIEeKTUBE APYIITBA. BakHU €JIeMEeHTH yYMHKAa YKJbY4Y]y CTaTHUKY U

AUHAMHUYKY C(I)I/IKaCHOCT, MaKpOCKOHOMCKY CTaOMIIHOCT H PaBHOIIPABHOCT.
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TabGena 7: TakcoHOMHja TPKUIITHUX aTpUOyTa: OMIITH YCIOBU, CTPYKTYpa, TOHAMIAKE U

nepdopmance

Onwmu ycnosu
Tpaocrva Tpowixosu
IIEHOBHA €JIACTHYHOCT TPAXKEHE TEXHOJIOTHja
CYTICTUTYTH B KOMIUIEMEHTH [ICHE MHITYTa
UUKINYHHA KapaKkTep value/weight ratio

Cmpykmypa mpycumima
Opoj u BenmuuHa prpmMu yia3He W u3jia3He Oapujepe
KOHIICHTpAaIHja pacT TpKuIITa
IrQepeHInpaHoCT MPOU3BOIA BepTUKaIHA MHTETpanyja
KOHIJIOMEpaTu eKOHOMHja 00rMa
Honawarne

IIOJIMTHUKA II€HAa MapKETHHT MUKC
JIN33ajH TIPOM3BOJIa HUCTPAKUBALE U Pa3BOj
Mepuiepu

Ilepghopmance
CTaTU4Ka ePUKACHOCT MPABUIHOCT
JMHAMHUYKa €PUKaCHOCT MaKpPOEKOHOMCKa CTa0HITHOCT
CTOIIa MHOBATUBHOCTH po(UTAOMITHOCT

U3Bop: CucremaTtu3anuja ayropa npema: Tremblay & Tremblay, 2012, ctp. 8 u Kadiyali,
Sudhir, & Rao, 2001, ctp. 164.

PasBoj CIII1 mapagurme J0BeO je A0 M3/Bajara TMIaBHUX KapaKTEPHCTUKA TPIKHIITA,
yuHehn knacudukanujy u ynopehuBame TpXKHUILTA BUIIE HAYYHOM. YIPKOC CBOJUM
orpaHuuewmuMa, Gasopuzopamwe CIII] mapangurme HaJ YUCTO TEOPH)CKMM MOJAEIMMA HCTAKIIO
je y IpBU IJIaH HkeHY eMIIUpHjcKy NpuMeHIbuBoCT. [Ipumena CIII] napagurMe y NpBU IJIaH
UCTHYE JIBE KOHCTaTauyje: 1) mogany Mory KOpUCTUTH 3a UACHTU(PUKAIN]Y BaXKHUX pasziuKa
y CTPYKTYypH, IOHallaky U neppopMaHcama Ha pazIuYUTUM TPXKUIITHMA, 2) eMIHPUJCKU
nokaszu o CIII1 napagurMu JOBEIH Cy 1O IPOMEHA jaBHE MOJIMTHKE Y OBOj 00JIACTH.

[Tapagurma o maHuaHO] Be3W U3Mel)y TpXKMIIHE CTPYKType, MOHamama npeayseha u
neppopmMaHCcH TpXKHILTAa yKa3dyje Ha TO Jla je TpXKUIIHA CTPYKTypa, U3pakeHa OpojeM u
BEIMYMHOM Tpeay3eha y rpaHu, mpecyiHa 3a MoHamame npeayseha, Tj. BUXOBY CKIOHOCT Ja
noBehajy mpodutabuiHOCT crpoBoiehy MOCIOBHE aKTUBHOCTH KOje YTpOXKaBajy YCIOBE
KOHKYpEHIIMje, ITO Ce Y Kpaji0j] MHCTAaHLU peduiekTyje u Ha nepdopmance rpane. CHaxaH
yTHIIa] Ha OOJMKOBamk€ OBAKBOI IMPHUCTya MMajla je Tpyla €KOHOMHCTa ca YHHBEp3UTETa
XapBapl TOKOM YeTpAECETHX M TIeECETUX TOJMHA JIBaJeceTOr BEKa, TaKo Ja je CBe JI0

CCAAMACCCTUX TOJJMHA MHNPOUUIOr BCKa BJladalia I[OMI/IHaI_II/Ija XapBap):La y 06J'II/IKOBaH>y n
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adbupManuju TONUTHKE 3alITUTE KOHKYPEHIMje. 3aKk/bydlll W3BEICHW Ha OCHOBY
EMIUPUjCKUX UCTPAXKUBAkha Yy OBOM IEPUOJYy OJHOCHIM Cy CE Ha TO Ja CTPYKTypa TpaHe,
nepuHucana Opojem mpenyseha W HUXOBHM pelIaTHBHUM yhenuma, ojapehyje kako he
npenyseha nenoBatH Ha TpXKHIIHE ucxoxae. IIpu ToM, MpeTrnocTaBibalio ce Ja IOCIOBHE
aKTMBHOCTH TIpeny3eha Ha KOHIEHTPHCHHJUM TPXKHIITHMa Hoce W Behy BepoBaTHOhy ma he
nohu 0 yrposkaBama KoHkypeHnije (Bugeru: Kwoka & White, 2014).

Y mocnenmux ABaJECETHET TOJWHA, CTyOUje KOje Cy TecTUpale YOoueHY
Mehy3aBuCHOCT GaBuIIe Cy ce IojequHaYHuM HHAycTprjama. XoBerkammn (Hovenkamp, 2010)
yodaBa Jia je TpXKHIIHA CTPYKTypa Ta Koja yTWYe Ha IOclioBame npeayseha, a moHamame
npeny3eha yrude Ha nepdopmance rpane. M3 oBora cienu Aa ce MOJATUTETH IMOHAIIAA
npeny3eha, Kao Kapuka y HaBeJCHOM JIAHITY MOTY M30alUTH, YKOJIMKO BaKU TPAH3UTUBHOCT.

Ha ocHOBY HaBeJieHE JIOTHUKE peiallije U3BOJIU CE CyIl O MOTCHIUjaTHUM edeKkTuma
crajama npeayseha na ycnose koukypennuje (Bugetu: Perloff, Karp & Golan, 2007, crp. 25—
34). Haume, oytako ycriocTaB/bame HEmocpeane Bese u3mely crpykrype u nepdopmaHcu je
3aMKa y KOjy MOTY YIacTH pPeryJiaTOpHa Teja 3a 3allTUTy KOHKYPEHIIUje, YKOIMKO 3aHeMape
npoOJieMaTUKy CTpaTelIKOr TIOHalIama mnpeay3eha kao Bese wu3mely crTpykType u
nepdpopmancu. Kao mocneauma Ttora, Moke wu3octaTh moBehame ePUKACHOCTH WU

MTOTCHIINjaJTHU MIO3UTUBHU €(DEeKTH Ha YCIOBE KOHKYPCHIIH]E.
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4.2. Ilapagurma cTpyKTypa—noHamame—nepgopmaHnce VErsus napagurma

epuxkacHocTH

[Touetkom 1960-ux roauna, ekonomuctu Yukamike mmkose (Milton Friedman, George
Stigler, u Gary Becker) mouenu cy na 1oBojie y nutame TeopHjy U emnupujcke gokasze CIII7
napajurme, Koja je HacTaBJbeHA M Y HOBHJOj] ucTtopuju y pagouma (Van Overtveldt, 2007),
(Pitofsky, 2008), u (Wright, 2009). IIpeacraBauiu Yukaiike MIKOJIC IMOAPKaBajy CI000IHO
JeNoBake TPXKUIITA W ciefcha Hauema: mpeo, Monen caBpIlieHE KOHKYpPEHIMje Ha 100ap
HAYMH ONHCYyje (PYHKIHMOHUCAIE CABPEMEHMX TPXKHILTA; 0pyeo, KOHKYPEHIIMja je MoKeJbHa
jep Harpahyje ycnex u emuMUHHIIE HeepUKACHOCT; mpelie, MOHOIIOJICKa Moh je Moryha camo
y KpaTKoM pPOKY YKOJHMKO HE TMOCTOjH MOJPIIKA IPKaBe; yemepmo, 4ak U ako TPXKUIITE He
MPOU3BEIC APYIITBEHO ONTHUMAIAaH MCXOJ], HE MMOCTOjJH TapaHIlvja Ja Jp)KaBHA UHTEPBEHIIH]A
Moke moOospmaTi ctBapu. Crnendoenumm Yukamike mkosne ¢GaBoOpU3yjy aHTHMOHOIIOJICKE
3aKOHE, U W3paxkaBajy 3a0pUHYTOCT 3a HEXEHEHE MOCIequlle ApKaBHe nHTepBeHuuje. Crora,
MHTEPBEHIIMja BJaJie MOXKe OUTH MOXKeJbHA, Al caMO aKo IPYIITBEHE KOPUCTH MpEeBa3uiiaze
apymrBeHe Tpomkose (Demsetz, 1969). 3 yria yMKamKkux eKOHOMUCTA 3HAYAJHO j& MUTAkE
elleMeHaTa MapagurMe W eMIHUPHUJCKUX JI0Ka3a, OJHOCHO OrPaHMYEHOCT y30pKa I0JaTaka,
CTaTUYKE MPHUPOAE MOJeNla U apryMeHT Ja Y3pOYHOCT Be3€ MOTHYE OJl CTPYKType Ka
nepdopmaHcama.

Opnoc u3mely crpykrype u neppopmancu y CIIII mapagurMyp H3BEAECH je U3
CTaTUYKOT MoOJIeJla CaBpIIEHE KOHKYpPEHIIMj€ KOJU KOHKYPEHIIM]y IMOCMaTpa Yy KOHTEKCTY
PaBHOTEXKE CTama, TaKO Jla ce y JIyTOM POKY OCTBapyje onTHMallHa ajokanuja pecypca. C
Apyre CcTpaHe, IpeMa JIUHAMUYKOM KOHLIENTY CXBaTamka KOHKYpPEHIMje, MOHOIION je
MPUBPEMEHA TPXKUILHA CTPYKTypa, a KOHKYPEHIIMja je JOMHUHAHTHO BOhEeHa HMHOBalyjama.
[Ipenysehe koje je ycnemnan HHOBATOP Ha TPXKUIITY CTHYE CTaTyC MOHOIIOJIMCTE U OCTBapyje
excTpanpopur. MehyTuM, TOKOM TpXKHUIIHE YTAaKMHUIE, KOHKYPEHTH >Xele Jla epoaAupajy
CTaTyc U NpOpHUT MOHONOJA, IITO Y3 U3BECHY MH(POPMALIMOHY aCUMETPHUjy TOBOAM JI0 TOra Jia
y IyroM poKy HHje Moryhe ocTBapuTH cTabuiHy paBHoTexy. CIII] mapagurMa mo4yuBa Ha
MPETHOCTaBIM Ja Beha KOHIEHTpalMja Ha TPXKUMTY Boau Behoj mpoduradbumnocTn
npenyszeha, 6e3 o63upa Ha eduxacHoct. OcHoBHU npuHimn CIII] nmapagurme Kaxe Ja je
€KOHOMCKH pe3ynTar rpane (yHKIMja MoHalama npeayseha y rpaiu, Koje je GyHKIIMOHATHO
3aBUCHO O]l CTpyKType Tpkuura. CIII] mapagurmMa MCTUYE Ja CTYKTypHE KapaKTepUCTHKE
TpkuIITa (Mpe CBUX KOHIEHTpaluja, BUCMHA U MOOWJIHOCT Yyla3HMX Oapujepa),

JNETEPMHUHUIITY CIOCOOHOCT mpeay3eha na yTude Ha BHCHHY IleHa. YIiasHe Oapujepe mmajy
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BEJIMKM YTHIA] HA TPUPOLY Be3e u3Mel)y CTPYKType TpKHUINTa W HHBOA MephOpMaHCH.
CTpyKTypHE KapakTepUCTHKE OApeheHOr TpXKHINTA, CHeHU(PUYHOCTH, TPOIIKOBU YyIa3HUX
Oapujepa u Beha KOHIIEHTpAIlMja HEKH Cy O/ MOTHBA 3a peajn3allyjy crajama U Mpey3uMarma
npeayseha, mro mpencraBba aupektHy npumeny CIII1 nmapaaurme y pemanoctu (Kostié,
Stojanovi¢ & Raduki¢, 2016 crp. 327-328). Melyyrum, CIII] mapagurma wma ojapehene
HE/IOCTAaTKE KOjU OrpaHUuaBajy HEHY NMPUMEHY, a TO C€ HapOYUTO OAHOCH Ha: MOCMATPaHU
HUBO aHAJIM3€, CTaTUYHOCT W TIPETepaHO oOcjamame Ha YyilasHe Oapujepe Kao KIby4dHE
neTepMuHaHTe npoduradmiHocTH. MMajyhn y Buay HemocTaTke OBOT KOHIICTITA, KPHTUYKO
caryieaBame U3HEAPUIIO j€ AITEPHATUBHY KOHIICTIT - napaouemy epukacHoCmiu.

Hemcer; (Demsetz, 1973) je pa3BHO XUIIOTE3y O CYNEpUOPHO] €hUKACHOCTH KOje je
o0e30emiia BEpOJOCTOJHO ANTEPHATUBHO TyMadyeHmhe EMITMPHjCKUX J0Ka3a O IO3UTHUBHO]
KopeJsanuju u3Mel)y crerneHa KOHIeHTpalyje 1 BUcCHHe npoduta. CIIMYHE CTABOBE U3HEIH CY
u bpocen (Brozen, 1971) u MexI'u (McGee, 1971). AntepuaruBao, Manke (Mancke, 1974)
TBPAM J1a je y3pOK cTparemke mpeaHocTd cpeha, a He cymepuopHa edukacHocT. IIpema
Hemcenry (Demsetz, 1973), Tpxkumira cy AMHAMHYHA, a ycCIelTHa Tpeny3eha ca HmKuM
TPOILIKOBMMA HIIM OOJbUMM MPOM3BOAMMA OCTBapyjy Behe mpodure u 3axBarajy Behu aeo
Tpkumita. To noBoau 10 Behe KOHIIGHTpallMje Ha TPXKUIITY W BUIIUX npoduta. Crora je
MO3UTHBHA Kopenanuja u3Mel)y KoHIeHTpanmje u mpoduta pesynrar Behe edpuxacHOCTH
BeNMKHUX Tmpeny3eha, a He CTBap HHXOBOI JOroBopa. JpyruM pednmma, y3pOYHOCT Be3e
NoYuke O MNeppopMaHCH U HAE Ka CTPYKTYpH TPXKMIITA, a HE OJf CTPYKType Ka
nepdopmaHcama, kao mro npeasuha CIII1 napagurma.

[Ipema napaouemu egpuxacnocmu, KOHKYpEeHIM]a j€ MpoIec Koju TeHepuile epukacHe
nepdopmaHce, a KOHIIEHTpaIlija je pe3yiTar cynepuopHe epukacHoctu Boaehux mpemyseha.
Edukacumja npenyseha moceayjy KoMmapaTHBHY IpPeIHOCT M OCTBapyjy Behe TpXKHIIHO
yuemthe, a kKao mocieauila Tora Aoja3u 10 Behe KOHIEHTpalWje Koja je Y MO3UTUBHO]
KOpeJanuju ca HHBOOM OCTBapEHHX MepPOpPMaHCH.

VY Tabenn 8 ce mory Buaetu cienehe kapakTepuCTHKE MOCMATPaHUX IapaIurMU:
CIIII napagurma TpeTIoCTaBjba Ja j€ KOHKYPEHIIMja CTalkbe Ha CTAaTUYKOM TPXKUIITY, /1a je
OCTBapUBam-€ HATIIPOCEUHUX MpoduTa HYHKIIMOHATHO 3aBHCHO J1a BUCHHE YIa3HUX Oapujepa
U CTPYKTYpPY TP>KHIITA IMOCMAaTpa Kao LIEHTPAJIHMU €JIEMEHT M IMOoJIaXXHIITe cBake aHanuze. C
Apyre CTpaHe, napaduema eg@uxkacHocmuy WCTAYE JUMAHUYHOCT TPXKHUINTA, TOTpedy 3a
JOHTUTYAMHATHUM aHallM3aMa, ali W mpedaiuBame (OoKyca Ha TpaXmy U pecypcee. Y3 To,

YyJI1a3He 6ap1/1jepe HHUCY HCONXOAHC 3a OCTABPUBAKLEC HATIIPOCCUHUX HpO(bI/ITa, Tako JHa
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npeay3eha koja ycmemHuje mpeaBubhajy TPOMEHE Yy TPaKHH M TEXHOJOTHJU OCTaBPY]Y

HATIPOCEYaH NPOQPHUT KOjH MOTHUBHIIIE yla3aK NOTEHIIMjaJTHEe KOHKYPEHIIH]e.

TaGena 8: KommaparusHa ananusa napagurme epuxacunoctu u CII11 mapagurme

Ilapaouzma epuxacnocmu CIIII napaouzma

TPIKHUIITA Cy TUHAMUYHA TPKHIITA Cy CTAaTHYKA
KOHKYPEHIIUja je mporec KOHKYPCHIIU]a j& CTame
OCTaBpUBAhC HATIIPOCEYHHX MPOpUTa HE OCTaBpUBAhC HATIIPOCEYHHUX MPOGUTA 3aBUCH OJT
3aBUCH OJ1 yJIa3HUX Oapujepa yla3Hux Oapujepa
aHanm3a pecypca npenyseha aHaJM3a CTPYKType UHIYCTpHje
JIOHTHUTY/IHATHA aHATH32 MeljycekTopcka aHanmm3a
. e(rkacHa anmokarja pecypca onpehyje

mpodut oapelyje nepdopmance ¢ 1a peeyp pehy)
nepdopmance

H3Bop: McWilliams & Smart, 1993, ctp. 70.

O0a mpucTyna mpero3Hajy 3Hadaj CriocoOOHOCTH Tpemy3eha 1a MCKOPUCTH MPEAHOCTH
eKOHOMH]je oOuMa U npou3BoaHe audepennujanmje. Mehyrum, oHU ce pas3nuKyjy y mpupoIu
Be3e u3Mely enemenara. Haume, CIII] mapagurma mpeTnocTaBiba TUPEKTHY Be3y u3Mehy
CTPYKType TpXKUIITA, TOHalmamka | mneppopMaHCH, [OK napaduema eguxacnocmu
MPETIOCTaBJba JIa Cy TPKUIITA KOHKYpEHTHA, 06e3 003upa Ha CTpyKTypy. Pasnuka nocroju u 'y
cxBaramy KoHKypeHuuje. Jlox CIII] mapagurmMa mnocMaTpa KOHKYPEHIHU]y Y CMHUCIY
OCTaBpUBaKka PABHOTEXKHOI HCXOJa Y CTaTUYKOM OKPYXKEWY, napaouema eguracHocmu
cMatpa Jia je KOHKYpeHIIHja Ipolec y AMHAMHUYKOM OKpYXKembY.

OBU CynpOTCTaBJbEHU KOHIICTITH JIOBEIM CYy JIO0 Pa3IMYUTHX TPENopyka KpeaTopuma
jaBHux nonutuka. CIII1 napagurma paBopusyje MOMUTHKY JEKOHIIEHTpAIIU]j€, 32 Pa3IuKy O
XMUIIOTE3€ CylnepuopHe epukacHOCTH. MelyTum, pa3nuuuTd morjenu ce MmehycoOHo He
UCKJbYUY]y jeép BHCHHA Mpo¢duTa MOXe OUTH pe3ysTaT Kako MOCTOjarka MOHOMNOJICKE MohH,
TaKo U cynepuopHocTu Bogehux npemyseha Ha ogpeheHOM TpXKUIITY.

[Tpema bpecnaxany u IlImanencujy (Bresnahan & Schmalensee, 1987, 373), mo kpaja
ceZlamMJIeCeTHX TOJIMHA JBAJECETOr BeKa JoMUHUpau cy kputudapu CIII1 napaaurme, jep je
IIPEOBJIAZA0 CTAB J1a TPJKUIIIHA CTPYKTYpa HE MOpa MOY3JaHO MPEIBUACTH TPKHUIIHU YUHHAK.
OcuMm Tora, 3a0pHHYTOCT Ca y3pOUYHOCT €JeMeHaTa, OTpaHuYekha y NpubaBibamkby BaTUTIHUX
nmoJaTaka MPaKTUYHO Cy eIMMUHKCAIa EeMITHPHjCKa HCTPaXMBama Koja Cy KOPHCTHIIA
WHTEPUHIYCTPUJCKE TOJATKE 32 MCIUTHUBAaEkE OJHOCA m3Mel)y CTpykType U mepdopmaHcH.
Kao pesynrat Tora, cratyc CIII] napaaurme je 610 3Ha4ajHO MoJbysbaH. MelyyTum, He Tpeba

3aHEMapUTH YUHCHUILY J1a je Y BEJIMKOM Opojy eMIMPHjCKUX MPOBEpa, NOTBpleHa MO3UTUBHA
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Kopenanuja usmehy mepa npoguTabMIHOCTH W TP KHUITHOT ydentha oxpeheHor mpemyseha.
(ommupauje Buaeru: Smirlock, 1985, Rhoades, 1985 u Evanoff & Fortier, 1988) V3 o,
KIacu(dukanyja ereMeHara CTpyKTypa, IoHaIlamke U nepGopMance U Jajbe Mpyka KOPUCHY
TaKCOHOMH]Y BapHja0iIu KOje Cy BaXKHE Y HHIYCTPH]CKO] OPTaHU3aIIU]H.

[Ipema xwumorte3m o edukacHo] CTyKTypu TpxumTa (eHri. Efficient-structure
hypothesis, ESH), Bumie npodurtHe cTOnEe, a THUME M HIKH TPOIIKOBH, PE3YyJITaT Cy
CYNEpUOpHOT YyIpaBjbama W Npou3BogHe TexHonoruje. EdukacHuja mpemyseha 3axsarajy
Behn cerMeHT TpKuIITa M jAosia3u 10 nosehaHe KOHLEHTpauuje Ha Tpxumry. Hacympor
TOMeE, MPEMa XHUIIOTE3U O PEIaTUBHOM TpskuiHOM yuemnhy (enri. The relative market power
hypothesis, RMPH), camo npenyseha ca BeauKuM TpKUIIHUM yuertheM u audepeHIpaHuM
MIPOU3BOIMMA UMajy MOHOMOJICKY MOh KOja pe3yJITUpa HAaTIPOCEYHUM NpouTHMA.

Emmupujcka ucTpakuBama CIIPOBEACHA Yy TOCIEA0] JCIEHUjH JBaJeceTor BeKa
MOKa3yjy Jla Ccy BHUCOKHM MHpoduTH Hajuenrhe pe3ynTaT IOCTOjama TPXKHUIIHE Mohu, a He
e(pUKAaCHOCTH TpPXHUIIHUX y4decHWKa. OBa Be3a je moTBpheHa Ha OpOJHHM TPXKHUILTHMA.
I'unoepr (Gilbert, 1984), nHakoH pa3MaTpama BEJIMKOr Opoja CTyaWja Ha OBY TEMYy Yy
0aHKapCTBY, 3aKJby4yje Ja IMOCTOj€ METOIOJIONIKH MPOIYCTH KOjH C€ Orjla/iajy y TOME Jia HHje
HarpaBJbeHa pas3iuka usmehy TpxkuinHe Mohu 1 eukacHOCTH Kao n3Bopa MPOpUTAOUITHOCTH
Y KOHIICHTpaIje. YKOJIMKO je TPXKULITE 3alTHNeHO 0] yJacka KOHKYPEHIIUje, OH/Ia Ce MOXKe
KOHCTAaTOBATH Ja nocroju tpxumHa moh. ®peum u Kamepxen (Frame & Kamerschen, 1997)
Cy TECTUpPAJIM HeraTuBHE e(eKTe MpaBHUX M €KOHOMCKHUX Oapujepa 3a yjlazak Ha OaHKapCcKO
Tpkumre. OHU cy oalarIn uaejy Aa je npogur 6aHaka pe3yiraT BUCOKe X-edukacHocmu
(X-epuaxcnocm je nerepMUHHMCAHAa CETOM YIIa3HMX M W3Ja3HUX Bapujadbmu). Hawwme,
neperynanuja, Beha KOHKypeHIIMja W BHCOKa MPOQPUTAOMIHOCT JIOBEIH Cy JO0 3HA4YajHOT
nosehama Opoja crnajama 6aHaka. OBa KOHCTaTalMja MOKpeHysa je nebary Ha TeMy HU3Bopa
NOTEHIMjaTHUX JoOUTaKa 3a YYECHHUKE Y IMpolecy crajama. JpylmTBeHEe KOpPHCTU O
MHTEH3UBHU]€ KOHKYypEHLMje cy: mnoBehaHa omnepaTtuBHAa €(UKAcCHOCT, HMXKM MPOCEUHU
TPOILIKOBUM M HUXKE LIeHE 3a moTpourade. Mehytum, nmopen NMo3UTHBHUX edekaTa, MOCTOJU
npeTwa Jla noBehaHa TpXKHIIHA MOh yyeCcHMKa MOKE€ HAaMETHYTH U JIPYIITBEHE TPOIIKOBE

KOjI/I ce chomaBajy KpO3 CMambCHE KOJIMYUMHC U BUIIIC LICHEC.
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4.3. EMIMPHjCKO TecTUPame Napajurme CTPyKTypa—IMoHAIIAHe—

neppopmMaHce y CaBpeMeHOj €eKOHOMCKO] JTUTEePATypH

PesynraTn eMnupHjcKuX HCTpakMBama KoOja Cy CHpOBEIEHA CelaMAeceTHX TOJUHA
JIBAJICCETOT BeKa IMOKa3alld Cy Ja MOCToju cnaba, aiu CTaTUCTHYKH 3HA4YajHA Be3a u3Mely
panmja xouunenrpanumje CRs4 u price-cost margins (Shepherd, 1970). Bemuku 6poj
ucTpaxkuBava je y nepuoay ox 1965. mo 1980. dbokyc craBuo Ha Bedy y3Mmel)y TpiKHITHOT
yuemha mnojenuHayHux mnpenyseha m mpodutHe crome. Pesyaratm 10 KOjUX ce AONLIO
yKa3aJii Ccy Ha IIOCTOjalbe jake CTAaTUCTHYKM 3HAYajHEe Be3e Hu3Mel)y OBHX BapHjaliu
(ommmpauje Bumet: Shepherd, 1972, 1997, Mueller, 1990 u Scherer & Ross, 1991).
[TocMmarpame TpKUIIHOT yderrha yMecTO palyja KOHIIEHTpalluje JOMPHHENIO je moBehamy
MPEU3HOCTH MOJieNa ¢ 003UpOM Jla ce MCIUTHBAJA Be3a y3Mely mojgaTtka Koju ykasyje Ha
no3uijy npemy3eha Ha TpxkuInTy U BucuHe npodurtae crore. C TuM y Be3w, moBehano je u
MHTEPECOBAkhEe HMCTPAKMBAYa 3a TOHAIAkEe JOMHHAHTHHX mpenyseha (Bumetn: Hay &
Vickers, eds. 1987).

Bucuna tpxumHor ydemha ce JOBOAM y Be3y ca IIGHOM yllacka Ha TPXKHIITE U
OJIHOCOM IICHA/TPOIIKOBU. AHanm3a Be3e m3Mel)y yciaoBa KOHKYpEHIMje W IeHa KOjy je
cinpoBeo Baumc (Weiss, 1989), mokaszana je na ce BelMKa KOHIEHTPUCAHOCT TPIKHIITA
oapaxasa Ha 1eHe. OH je yka3ao J1a ce y OpojHUM HMHAYCTpHjama UI0JbaBajy ,,0JMIONOJICKU
edexTu’” Ha IIeHE.

Jaka Be3a uzmel)y cTpykType TpKUILITa U MPOPUTAOUITHOCTH CE€ MOXKE TYMAYUTH KpO3
npusMy TpxumHe Mmohu. Hamme, mpexacraBHuim Yukamike Ikone cy TBpAWIM Ja ce
CTPYKTypa TP)KHUIITA, KOja C€ MpaTH IMpeKo Be3a u3Mel)y KOHILIEHTpalje U IeHa C jeaHe
CTpaHe, M TPXKHUIITHOT y4yemha u IpopHUTHE CTOTIe, C IpYyre CTpaHe, oJpakaBa Ha BUCOK HHBO
nepdopmaHcu. 3aroBOpHUIM ,.epuKacHe CTPYKType” TBpJE Ja j€ TP)KUITHA MOh OCHOBHU
y3pOK TMO3UTHBHE Kopenanuje usmely HaBemeHux Bapujabmu (Shepherd, 2000). T'ucep u
Cojep (Gisser & Sauer, 2000) cy ucTpaxuBalli [a JIM TPXKHIIHA MOh yTHYe Ha pacT IeHa U
nosehame mpoduTa Ha HaYMH Ha KOjU je To emmpupujcku nokazao Illedpepn (Shepherd,
1997). V Be3u ca TUM, HCIIMTHBAHO je J1a JI Ha Taj OJHOC MPECYIHO yTUYE TPXKUIIHA MOh MK
Heke JApyre mnepdopmaHce IOMUHAHTHOr mpenyszeha. Ykoimko cy apyre nepdopmance
3Ha4ajHUje OJ TPXKUIIHOI yyemrha, oHJAA Ccy MpeACTaBHULM UMKalIKe HIKOJe y MpaBy Kajaa
KaXy Jla y3pO4HOCT Be3e Kpehe o7 CTpyKType M MOCIeIUUHO yTHue Ha nepdopmance. ['ucep

u Cojep (Gisser & Sauer 2000) cy TecTupaiy Jia Jid OJUTOMOJICKA CTPYKTypa 3HAYAjHO yTHUYE
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Ha TPXKUIIHY MOh, miM je ciaba Be3a M3a3BaHa HE3aBUCHHUM IOHamameM KypHooBoOr T
(eurn. Cournot-type behavior).

Y eKOHOMETPHjCKUM UCTpaKMBAbMMa Ha TEMY OJHOCA KOHIICHTpALKje U IIeHa ce Kao
OCHOBHH orpannuajahu gakTopu Koju yTHudy Ha TpelIKke HaBOJE HeaJleKkBaTHA 0a3a rmojaTaka
u Maju y3opak. [locrojana je Hama he HOBU MOKa3aTesbu KOHIIEHTPAIHM]€ T000JBIIIATH TAYHOCT
aHanu3a. MelyTuM, U OHHU Cy Jajli TOTOBO MJIEHTHYHE pE3yJiTaTe OHMMa KOjU Cy JOOHjeHU
TPaJUIMOHATHUM MepaMa. Tako Ja ce Moxe M3BYhM 3aKkibydak Ja Ha OJHMIOIOJICKUM
TPXKUIITHMA 3Ha4YajaH yTHUIA] Ha iepdopMaHce MMa MoHalame nmpema Cournot-style, anu He
Tpeba 3aHEMapUTH | TOHAIIAKkE JTOMHUHAHTHOT Tipeay3eha Ha TuOepaarn30BaHuM TPXKUIITAMA
Kao IIITO Cy TeJIEKOMYyHHKAIIH]e, aBHO-cao0pahaj Wil TP)KUIITE eICKTPUIHE SHEPTH]je.

baHkapcku CeKTOp je 4YecTo MpeAMET EMIMPHjCKE IMPOBEpPE OYEKHMBAHOT OHOCA
u3Mel)y CTpYKType JIOKTHOT TPXKHINTA, TMOHamama W rneppopmancu OaHke. CMHPIOK
(Smirlock, 1985) je na 6a3u y3opka ox 2700 Gankapckux jequHuia y nepuony on 1973-1978.
TOAMHE 3aKJby4lO Ja T[IOCTOjH TIO3UTHMBHA Be3a wu3Mely TpKumHor ydemha u
npoduTabMIHOCTH, aly He U m3Mel)y TpxkuiHe cTpykType u npodutadminoctu. [Ipema CIIIT
napajurMy, Kaja Cy pecypcd Ha TPXKHINTY KOHIICHTPHCaHW, npehyTHO WM OTBOpEHO
noroBapame u3Mely 6aHaka Moke JOBECTH 10 MOHOIOJICKHX Mpoduta. Mehytum, nocrojame
yIIa3HUX Oapujepa je 0J1 KJbyJHOT 3Havaja 3a BAJIMTHOCT OBE MapajurMe. Y OJICYCTBY YIIa3HHX
Oapujepa, cBako mpeay3ehe Ha BHCOKO KOHIIEHTPHUCAHOM TPXKHUIITY MOXKE OUTH y CTamy Ja
IIpUMEYj€ MOHOIIOJICKE IIeHE y 3Ha4ajHOM BPEMEHCKOM Ineproay. To 3Ha4uM Ja HeJOBOJbHE
perynaropHe Oapujepe 3a yna3ak Ha TPXKHILITE, MOTY OCIHOPUTH Be3y CTPYKTypa—
nepdopMance Ha OaHKapCKUM TPKUINTHMA, Ceteris paribus.

Hajpanuja tectupamwa CIII] napagurme Ha GaHKapCKOM TPXKHUILTY KOPUCTE MOJATKE O
npouTaOMITHOCTH W TpUMEmYjy perpecuonu moxen (exrsi. Ordinary least squares, OLS

regression):
PROFIT; = ag+ a,CONC; + X a,Z;+5;  p=2,..,P

riae je PROFIT pauynoBoacTBeHa mepa nepdopmancu (Return on assets, ROA wiu Return on
equity, ROE) 3a i uacturynunjy, CONC je 3ameHa 3a panuo KOHIEHTpauuje 3a Tpu Boacha
npenyseha (CRs) win Xepdunnan—XuprmanoB unaekc (HHI) 3a j tpxxumire, Zij ce ogHocH
Ha KOHTPOJIy pHU3WKa W TPOIIKOBA TOjeAMHAYHE OaHKE W TPEACTaBJba (PAKTOP TPIKUIIHE
Tpaxime. XHUIoTe3a je moTBpheHa ykoauko je (@g > 0), u Tama BaKu Ja CTPYKTypa TPXKHUIITA

yTr4e Ha eKoHOMCKe mepdopmance 6anke (Frame & Kamerschen, 1997, ctp. 9-22).
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Hemecer (Demsetz, 1973) yka3syje 1a KOHIIEHTpaIlMja Ha TPXKUINTY HHje Cay4ajHa, Beh
Ja je pe3yaTar mocturnyre edukacHoctu Boachux npemnyseha. M3 oBora mpomsmiasu aa cy
KOHIIEHTHCAaHA TPXKUIITA MOCIEANIIA MHTEH3UBHE KOHKYpeHIrje u3Mely ydecuuka. [lledepn
(Shepherd, 1983) cmarpa ma mnpeayseha ca BelIMKMM TPXKHIOHHM — ydemrheM U
nudepeHIIupaHoM TTOHYIOM UMajy TPXKHIIIHY MOh. Y3 TO, OH UCTHYE 3Ha4aj TUCKPUMHHALIH]E
[[eHaMa 3a MOCTOjame TPXKUIITHE MOhH, jep CerMeHTanuja TP KUIITa (TpeMa Mpou3BoIUMa U
KylniuMa) yTHY€ Ha eJNAacTUYHOCT Tpaxme. Jlakiie, mpemMa XHUIMOTE3W O PEIATUBHOM
tpskutnaoM  yuemhy (RMPH), tpxkuimno ydemrhe IUpeKTHO yTHYE Ha TPXKHUIIHY MOh
MOjeIMHAYHNX YYECHHWKA, a WHAWPEKTHO YyTHYE HA KOHIICHTPAlMjy Ha TPXHUINTY. 3a
tectupame efficient-structure hypothesis (ESH) u the relative market power hypothesis
(RMPH) kopuctu ce perpecuonu mojen, y kome je mpodurtabumimnoct (PROFIT) mepa
konuenrpucanoctu Tpxumra (CONC), mojemuHadnor TpxkuiHOr yuerrha mpeayseha

(MSHARE) u ocranux konTposiHux Bapujabnu: (Frame & Kamerschen, 1997, ctp. 9-22)

@
PROFIT; = by + b;CONG; + byMSHARE; + » b,Z;+&  q=3,..,Q
7=3

Emmnupujcka ucTpakuBama Cy TeHEpaHO IMOKa3ajia Ja je KOe(UIMjeHT 3a TPIKUIIHO
ydemihie MO3UTHBAH U CTATHCTHUYKK 3HadajaH (D2 > 0), 10K je Koe(HUIMjeHT KOHIIEHTpAIHje
uyina (b1 = 0). Mehyrum, 3aroBopuuitu ESH u RMPH 1Bpze 1a oBu pe3yiratu moapikaBajy
IBUXOBE TBpIe. Takohe, MHOTE CTyaMje Y KojuMa ¢y BpeanocTu b2 = 0 u b1 > 0 ykasyjy na
Cy paHuje cTyauje koje cy tectupane CIII1 mapagurmy Ousne HEMOTIYHE, jep Cy U30CTaBIbaje
TPKUIIHO yuenthe kao moceOHy Bapujadbmy. MehyTum, ykonuko TpKHIIHO yuelrhe oapaxana
e(hUKacHOCT, OHJIa j€ yJIe0 Ha TPXKUIITY Oe3HauajaH yKOJUKO KOHTpoJuiieMo epukacHoct. U
CYIPOTHO, YKOJHMKO j& TPXKHUIIHU YI€0 W Jajbe TMO3WTUBAH M CTATUCTHYKU 3HA4YajHA HAKOH
yKJby4UMBamba €(PUKACHOCTH, OH AMCKYTaOWJIHO O/ipa’kaBa TPXKUIIHY Moh, 6e3 o03upa Ha
3HaKe e(pUKACHOCTH.

UctpaxuBame Koje je crpoBeneHO Ha Y30pKy oa 974 mpenyseha u3 42 unaycrpuje,
Mpe/icTaB/ba MPBY CBEOOYXBATHY CTYAH]Y O OJAHOCY CTPYKTypa—IlOHallambe—neppopmaHce y
Wumuju  (Kambhampati, 1996). Kao kipy4Ha jgeTepMHHAHTa CTPYKTYpe Y MOJENIy je
KopuiheH panuo KOHILIEHTpalMje KOju 3aBUCH O] TEeXHMUYKuX (hakropa, mepdopmaHncy,
MOHAIIaka W JPXKAaBHE IOJIMTHKE, KOja MPECY[HO yTHYE Ha JIaKOhy yilacka Ha TP)KHIITE.
Kopucrehn npunarohenn mMozen 3a Mepeme KOHIICHTpaIlUje, AOIUIO ce JI0 3aKJbydKa Jia je y

nepuony oa 1975-1985. rogune 10110 10 CMambekha KOHIIEHTPALlMje Ha TPXKUILTY, U J1a je Ha
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TO TIPECYAHO YTHIA0 pacT Tpaxme. Mcrpaxyjyhu mga nu cy mpenyseha koja mocnyjy Ha
BHUCOKOKOHIICHTPUCAHUM TPXKHUIITHMA e(UKaCHHja, pe3ylaTaTd Cy IOKa3ald Ja MOCTOjU
¢byHkunoHamHa 3aBUCHOCT M3Mel)y mpodurabmiHocTH Boxeher mpeayseha Ha TPXKHUILTY, C
jeIHe CTpaHe, U BUCHHE TPXKUIIHOT ydyemrha (ITojeJuHaYHOr ¥ KyMYJaTHBHOT 3a Tpu HajBeha
npexnyseha), ¢ apyre crpane. McrpaxkuBame je Mmoka3ano Ja paruo KOHIEHTpanuje Boachux
npenyseha Ha TPXKMUINTY HE yTWYe 3HAa4ajHO HAa BUCHHY mpodura Boaeher mpenyseha, amu
3HAa4YajHO yTHYE Ha NPOPUTAOMIHOCT 4YMTaBE HHIycTpuje. TauHuWje, MO3UTHBHA U
CTaTUCTUYKUA 3HaYajHa Be3a wusMehy edukacHocTH W TPOPUTAOMIHOCTH TIOCTOJH Y
BHUCOKOKOHIICHTPHCAHUM HWHIYCTpHjama. Paimo KOHIIEHTpaluje MoKe OWTH Henoy3laH
MoKa3aTesb YKOJIMKO JOJNa3u [0 4YecTHX npomeHa Boacher mpenyseha Ha BHCOKO
KOHIICHTPUCAHUM TPXKHUIITHMA, IITO C€ Yy MpakCH peTrko xaemasa. Ha mpodurtabuimHOCT
npeny3eha Ha BUCOKOKOHIIEHTPHUCAHUM TPXKUINTUMA YTUYE U BeJIMUMHA npeay3eha, 0JJHOCHO
cToma pacrta cTagHe uMoBHHE mupenyseha. MHTeprnperanujom T0OMjeHHX pe3yaTara
MPEOBJIAZANIO j€ MHIUBCHE Ja WHAYCTPHjCKA TOJHWTHKA HHje y CTamkby Ja MPOMOBHINE
AJIOKaTHBHY €(pUKACHOCT, 00jaCHA JUHAMUYKY JUMEH3H]y KOHKYPEHIIje U Cy30Hje TPKUIIHY
MOR KOje KOSTr3UCTHUPajy Y BUCOKOKOHIICHTpUCaHUM HHAycTprjama y Muauju (Kambhampati,
1996).

Kazna roBopumo y y3po4HO-TIOCIEANIHUM Be3aMa, Y CTPYUHO] IUTEPATYPH Ce TOMHbE
Be3a m3mel)y crpateruje, CTpykType, mpoieca u neppopmancu. ['pyna ayropa (Galbraith &
Nathanson, 1978, u Miles & Snow, 1978) je yka3ana na koMOWHaIH]ja IOCJIOBHE CTpaTErHje U
CTPYKTypE€ TpKHINTa yTW4Ye Ha ocTBapeHe mepdopmance. Ha Taj HauMH je ycmocTaBibeHa
JaHYaHa Be3a CTpareruja—CTpykTypa-nepdopmance (euri. Strategy-Structure-Performance,
SSP paradigm). /lasba mpomupema y 0BOj 00JaCTH YClIeAuia Cy Y NpaBly YKJbYYHBamba
mporieca Kao JOJATHOT eneMeHTa y JjaHuy. [lapagurma crpaTeruja—CTpyKTypa—Ipolecu—
nepdopmance (euria. Strategy-Structure-Process-Performance, SSPP paradigm) je namuta
BEJIMKY TPUMEHY Yy OOJIaCTH yIpaBJbamha JIAHIIEM CHAa0JeBama M Kao TaKBa IpelCTaBJba
pelleBaHTaH HUCTPaXUBAUKU OKBUpP. Mehytum, eMmmupujcke CTyAuje O onaHocy u3Mehy
cTpaTeruja, CTpyKTypa U / WM Mpolieca y JJaHIIMMa cHa0/ieBama U neppopmMaHcama yriaBHOM
cy ¢okycupaHe Ha ojgHoc u3Mmely mpoueca u nepdopmancu. Y3 TO, eMOUpPHUjCKa MPUMEHA
SSPP mapanurme y oGnact yrnpasibama JaHuMa cHalb/ieBamba HUje JJOBOJBHO MCTpakeHa U
emnupHjcku nmposepaBana (Nakano & Akikawa, 2014, ctp. 35-45).

Yopkoc OBHM TpOIIMpEUMa OCHOBHOT  KOHIIETITA, pPE3YATaTH HAjHOBHjUX

EeMIIUPHJCKUX HCTpaKuBamba Yy o0nacTd HadTHE UHAYCTPHje YKazyjy Ha JIUPEKTHY
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PEIIEBAHTHOCT MapagurMe CTpyKTypa—moHamame—tephopmance (Sheel, 2016, crp. 33-45).
Crynuja koja je oOyxBaTwm/ia HEKOJMKO WHAYCTpUja (aBHO WMHIYCTpHja, MPOAaj)y HadTHUX
JepuBara, CynepMmapkere, WHAYCTpU]y Op3e XpaHe, HHAYCTPUjy O€3amKOXONHHMX Trha)
Mokasajia ce Jia ce 3aje/IJHMYKa OCOOMHAa CBHX KOHKYPEHTHHUX CTPYKTypa TPIKHIITA,
KOHKYPEHTHO IMOHaIIamke npeay3eha Koje pe3yntupa BumuM neppopmancama (Martin, 2012).

CrienuuuHOCTH MHAYCTPHUjE YTHUY Ha CTPYKTYpy M INOHamame npenyseha ynyrap
UHIYCTpUje M JeTepMHHHUINY HHMBO neppopmancu. Bamc (Weiss, 1971) mnorephyje na
€KOHOMHUCTH HacToje na mpoHaly 3ajeqHMYKH oxHOC H3Melyy enmeMmenara koju he OuTHm
MPUMEHJBHB 32 aHAJU3Y CIICHU(PUYHUX UHAYCTpHja. TpKUIIHA CTPYKTYpa je BaKHA, allk HE U
npecyaHa 3a HUBO OCTBapeHHX mneppopMaHcu Ha TpkumTy. OHa mpeacTaBba MO30PHUILY HA
K0joj ce mepdopmance peannsyjy camo ykosmko mpeayseha ogurpajy cBojy yiaory (Martin,
2012). MehytumM, ako je TpKHUIIHA CTPYKTypa €HAOreHa Bapujabia, Kako ce OmpaBjaBa
poyYyaBame yTUIaja TPXKUIIHE CTPYKType Ha nepdopmance? OTBapa ce W NMHUTaWkE Ja JIK
Tpeba akueHaT CTaBUTH Ha ogHOoc u3Mmel)y (akropa xoju onpel)yjy TpKHUIIHY CTPYKTYpY WIH
TP)KUIIHE pe3yiTaTe Kao ITO Cy TPXKHUIIHA Moh, Hee()MKaCHOCT M PacT MPOJYKTUBHOCTH, C

003upoM J1a mHTepakuuje npenyseha onpelyyjy HuBo nepdopmancu.

4.4. Nonpunoc HoBe eMnupujcke HHAYCTPUjCKe OPraHu3anuje y aHAJIN3H

P€aJTHUX TPKHUIIIHUX CTalba

Crapuju npucTynn MHIYCTPHJCKOj OpraHH3alyju mocMarpa mpeny3ehe kao macuBHU
MUKPOEKOHOMCKH CYOjeKT 4YHje MOHAIIamke 3aBUCH O] CTPYKType Tpxkuita. C apyre cTpaHe,
HOBU TMPHUCTYN HWHIYCTPHUjCKOj OpraHU3allMju aHalIu3upa npeay3ehe kao akTHBHOT YMHHOIA
KOjU JAEeTPMHUHHILE YCIOBE KOHKYpPEHIMje M CTPYKTypy Tpkumra. HoBa emmupujcka
uHnycTpujcka opranuszanuja (enrin. New Empirical Industrial Organization, HEHO)
MpHUCTya aHaJIW3u Kpo3 IMpHU3My I[OHAlllaka IPUBPEIHUX cyOjekaTa Ha OrpaHUYECHUM
TpKuIITUMA. VcTUIIambeM jeTHOT efleMeHTa y OJJHOCY Ha OCTaje, MPEeTIOCcTaB/ba ce AUPEKTHA
Be3a u3Mel)y ycioBa KOHKYpEHIIMje U MoHalamba npeayseha.

Vka3yjyhu Ha TO Ja cTpaTemko MOHAIIake W MHTEPaKIMja MPUBPEIHUX CyOjekaTa
yTUUy Ha CTPYKTYpY TpkuiuTta, HoBa mHAycTpHjcka opraHusaiyja mpeacTaBba HaATpaamby
CIIIT napagurme. Ilpommpewe CIII1 mapagurme HarjiamiaBa Ja OJHOC u3Mel)y CTPYKTYpe,
NoHamama U neppopmaHcu Tpeba CXBAaTHUTH Kao JBOCMEpaH Ipolec U jaa mnpenyszeha
MPOAaKTUBHUM JIeJIOBalkbeM YTHUYy Ha YycJIoBe KOHKypeHIWje Ha Tpxkumry. ok CIIIT

napajgurma mojla3u O]l MPETIOCTaBKE J1a je paBHOTEX a Ha TPXKUILUTY Beh MOCTUTHYTa, HOBa
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eMITMpUjCKa WHIYCTPHjCKa OpraHM3alyja yCcMepeHa je Ha Tpolec YCIOCTaBJbarba
PaBHOTEKHOT CTamba.

[Tosbe WHAYCTpHjCKE oOpraHm3anuje oOyxBaTa HH3 WHTPUTAHTHHX MHUTama. 3alITO
npenyseha Ha TpxkumTy MmoowmitHe Tenedonuje Harutahyjy dukcHy HakHay 3a oapehenu 6poj
MUHYTa ¥ BUCOKY IICHY 3a CBaKU J0JaTHU MUHYT? 3amrto npeay3eha mpousBoe BeIHKH Opoj
OpennoBa? Ako ce JBa BenuKka mnpeayseha crioje, 1a Jiu je To 00Jb€ WM JIOIHje 32 APYIITBO?
Wupyctpujcka opranu3anyja o0jamrmaBa Kako BelWKa mnpenyseha yThdy Ha KOPHCHOCT
MoTpolaya ¥ Ha NpopHUT KOHKYpeHTCKuX mpemy3eha. Jla Ou ce aHaim3upanie CTpaTelike
uHTepaknuje Mehy mnpemysehnma, wHIyCTpHjcKa oOpraHu3andja je OJMCKO IOBE3aHa ca
TeopujoM urapa. Mako cy nonpunocu CIII] napagurme un Yukanike mkosie OWiM KOPUCHHU 3a
aHaJM3y npobiemMa Koje pa3MaTpa HOBa MHAYCTPHjCKA OpraHH3aIlHja, BEPOBATHO HAjBAKHH]U
JONPUHOC MMa MPUMEHa TeopHje urapa. Teopuja urapa je rmocrana ajaT 3a MOJCIUPAkE U
aHaNM3y CTPATelIKUX NpolieMa KOju y OCHOBU MMajy KoHuenT Hemose paBHOTexe' (€HIVL
Nash equilibrium, 1950).

[TocToju HEKONWKO pasiiora KOjU HMCTUYY CYIITHHCKM 3HA4a] TEopHje urapa y
TEOPHUjCKO] MHTeprperanuju HoBe WHIyCcTpHjcke OpraHu3aluje y aHajlu3d CaBPEMEHUX
TpkumiTa. /Ipeo, OHa Jlaje jacHy CIIMKY O TOME KakO C€ PallMOHAJIHM UTPayd TOHAIIajy y
CTpPATEIIKOM OKPYXEwY. /[pyeo, OHa TIpyka CET ajaTa Koju HaM oMoryhaBajy J1a mocTaBUMO
peanHuje TPeTHOCTaBKe O MpaBWiIMMa urpe (Tj. UUIBEBH, TPXKHUIIHU YCIOBH, 3aKOHH M
ApywmTBeHe HopMe). Tpehe, Teopuja urapa Hac HH(GOPMHUILIE O TOME IITa C€ MOKE U HE MOXKE
JOTOJMTH, HA OCHOBY TIOCTaBJbCHUX TNPETIOCTaBKU. [lemo, TPHIUKOM TIPOICHUBAkbA
BAJMTHOCTH MOJIENIa, TEOpHja Wrpa ycMepaBa MMaxmky Ha peajHe NpPEeTHOCTaBKe W Ha
npenukTHBHY Moh mojena (Fudenberg & Tirole, 1987). Illecmo, Teopuja urapa roBOpH O
TOME Ja pe3ylTaT Ha HECAaBPIICHO KOHKYPEHTHMM TPXXHINTHMA 3aBUCH OJ KJbYYHHUX
KapaKTepUCTHUKA TPABHOT, MHCTUTYIIMOHAIHOT M EKOHOMCKOT OKpykema. Cedmo, Teopuja
urapa je moceOHO KOpHCHa 3a aHaJu3y jJaBHUX IMOJUTHKA, jep omoryhaBa 0oJbe pazymMeBame
CKOHOMCKHX TIOCIIe/IUIa MHCTUTYIIMOHATHUX TipoMena (Tremblay, & Tremblay, 2012).

Jlok je Teopuja urapa NpOMEHHWIA HAYMH IpOydYaBarma TEOPHJCKE HHIYCTPHUjCKE
opraHusaije, HOBa EMIHMPHjCKa HCTPaXKMBalka y HWHAYCTPH]CKOj OpTraHU3aIMjH KOPHUCTE
CTPYKTYPHHU OKBHP Yy KOjeM EMIHPHjCKH MOJICIHU, KOJU MPOUCTHYY TUPEKTHO M3 TEOPH)CKUX

MoOJIeJTa, HaralaBajy ekonomerpujcke texuuke (Bumetu: Nevo, & Whinston, 2010). IToues

7 HewmoBa paBHOTEXkA Ce MOCTHKE Kaja Ce CBAKM MIPay MOHAIIA ONTHMAJIHO, [0 IPETIIOCTABKOM Ja CE ¥ CBU
ocrany Wrpadu Takolhe moHamiajy ontumaiHo. WMrpaunm He Mory aa mo0Oosbliajy CBOj I0JI0XKaj HPOMEHOM
BUXOBOT MTOHAIIaKka, Beh ce MpaTH U MOHAIIAkhe OCTAINX yYECHHUKA.
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Ol cemamMIeceTHX TOJMHA, HWCTPAXWBAYW HAIYIITA]y WHTCPUHAYCTPHjCKE TIOAATKE H
doxycupajy ce Ha MOjelMHAYHEe WHIYCTPHje KaKo OW aHaIM3upalld WHTEPaKIHjy u3Mmehy
npenyseha.

JenHo o OMTHUX MHUTama y OBOj 00JACTH OJHOCU ce Ha cnenudukanyjy QyHkimje
Tpaxme, ¢ 003UPOM J1a je Ha TPXKUIITUMA MPUCTYTaH BEIMKUA OpOj MPOM3BOAA M TOCTOJU
notpeda 3a MoieNioM (IICKCUOMITHE TPAKIbE. Y JTUTEpaTypy C€ HaBOIM HEKOJMKO pelickha 3a
OBa] BUILIEAMMEH3UOHATHHU TpobneM. [Ipso, cucTeM BUIICIUMAaH3HOHATHE TPAXKEE (SHIL
Multi-level demand systems) pemaBa mpoOjem Tako ImTo a Priori oxBaja MPOU3BOAE Y
cermMeHTe u jpomymra GyHkuoHanHe Gopme yHyTap u u3Mmel)y cermenara. @yHKIIMOHATHE
dbopme Mory OuTu (rexcubmiHe jep je Opoj Mpou3BoJa YHYTap CETMEHTA PeJIaTHBHO MaJlH,
Kao u Opoj cermeHara. /[pyeo, TUCKPETHU MOJICIH H300pa MpyKajy alITepHATHBY KOja periaBa
npoOJieM TUMEH3HOHATHOCTH Ha OCHOBY KapaKTEPUCTHKA MPOW3BOJA, TaKO Jia pElIeBaHTHA
JIMMEH3Mja 1ocTaje Opoj KapakTepucTUKa, a He Opoj mpou3Boja. Joul jeaaH MOTEHLMjaTHU
po0JIeM y 0BOj 00JIACTH OJTHOCH C€ Ha CHJIOTCHOCT IICHA U IPYre KapaKTEPUCTUKE MPOU3BOIA
y HpOLEeHH Tpaxme. EHorenn kapakrep onpehuBama 1eHa yrudye Ha Moryhy kopemanujy
u3Mel)y BHUCHHE IleHA M HEONMAKCHHX KapaKTePHCTUKA MPOU3BOJA, Y3 YBaXKaBame
MPETIOCTaBKE Jla YYSCHUK Ha TPXKUILNTY MMa BHIE WHPOpMaIHja o1 ucTpakuBada. Jla Ou ce
pemuno OoBaj MOTEHIHUjaHU MPOoOJieM, HCTpaXWBayd (GOPMYIUIIy MOAENT TaKo IITO Yy
NPOICHEHY JMHEAPHY jeAHAYMHY YKJbYdy]y BEIMUYMHY EKOHOMETPH]CKE TpeliKe, Koja
OJlpakaBa U HEONMakKeHEe KapaKTEpUCTHKE Mpou3Boja. Ha oBaj HauMH cTaHIapAHE TEXHUKE
MI0CTajy MPUMEHJbHBE 32 MHCTPYMEHTAITHE Bapujalie Kao MITO Cy KapaKTepUCTHKE IPOU3BO/IA
WU 1IeHEe Ha JpyruM TpkuimTuma. HoBuja ucTpaxuBama y OBOj obOiacTtu 00yxBarajy
nporeHy auHamuuke Tpaxme (Einav, & Nevo, 2006, ctp.3).

HoBa emnmpujcka HHAYCTpUjCKa OpraHn3alija ce MpBEHCTBEHO (OKyCHpa Ha aHAIIU3Y
MoHaIama npenyseha Ha oxpeheHOM TPXKUINTY, MM Ha OJUCKO TMOBE3aHUM TPXKHUIITHMA H
OHa C€ Be3yje 3a CTPYKTYpaJHYy aHaJIM3y CTpPaTELIKOr MoHamama. OBO je y CYNpOTHOCTH ca

npeTxoHo u3ioxxkenoM CITI1 mapagurmom.

155



Evmupujcra undvempufera

OPaHUEaLNa
Cripyrmypa—RoRauarse— Coenpdree cTyIHje TPEHIITA
nepopmance / \-
Peayrosana Cmpvrmypna
thopra THATUIA WL
/ \‘ emyiouje HEHO
Tectapame SyErmHie
EHIOTESE pedKmHje

Cnuka 6: TaKCOHOMI/Ija MOZCIJICKHUX NPUCTYIIA 3a AHAJIN3Y PCATHUX TPKUIIHUX CTakba IIpEMa

HoBoj emmnupujckoj MHAYCTPHjCKOj OpraHU3aIiju
WzBop: [Ipuka3 ayropa npema Kadiyali, Sudhir, & Rao, 2001, ctp. 163.

Kanma roBopumo oanocy usmely CIIII mapagurme u HEHWO, tpebGa ucrahu jenan
KOHIIENTyaJIHU MpoOjeM, KOjU ce OJHOCH Ha HeMOryhHOCT eQEeKTHUBHOT YKJbyuHBarba
XETEPOreHUX CTPYKTYpPHUX KapaKTepPUCTHKAa U pe3yiaThpajyhe onTHUMaaHe CTparertje
MapKeTHUHT MHKca 3a npenyseha y oapehenoj mamyctpuju. Benuka xereporeHocT usmely
UHAYCTpHja c€ HE MOXKe OOYyXBAaTUTH CTPYKTYpHUM BapHjaliama koje ce xopucre y CIII
cTyaujama. XeTeporeHoCT ce Hajoosbe MOKe O0jaCHUTH MaXJbUBUM MOJIEIHPambEM
CHEeHU(PUIHOCTH oApeheHOT TPKULITA.

CIIII cryauje, xopuctehy MIMpPU HPUCTYI, TPYXKa]y T€HEPATM30BaHU YBUJl y CTame
onpehene unnycrpuje. Hacynpor tome, crynuje HEHO ciyxe Kao CTyauje ciaydaja, OHE ce
He nocBehyjy jeIHOCTaBHUM IeHepaiu3alyjama, Majaa noctoju Beha ny0uHa y mocMarpaHum
onHocuMa. ['enepanmuzabuinHocT y cryaujama HEMO O6um Tpebanio na ce IMOCTUTHE Kpo3
peIUTMKaIyjy pe3yiraTta y BHINE CTyAWja Cilydaja Ha CIMYHAM TpXKUIITAMA. BakHO
METOOJIOMIKO MHUTake KOje ce HaMETHYJIO MpUIIMKoM nopehema oBa aBa npucryna (CIII1 u
HEHNO) opHocu ce Ha HEEr30reHOCT CTpyKTypHux Bapujabmu. Kon CIIII mapanurme,
CTPYKTypajllHE KapaKTepUCTHKE Koje ofpel)yjy MoHallame HUCy 3aucta ersoreHe. Maxo
CTPYKTypa yTH4Ye Ha IOHANIame, MOHAIIAmke 3ay3BpaT MOXKE YTHIIATH HAa CTPYKTYpy (Ha

npuMep: ofHOCH H3Mel)y mMoHamama M CTPYKTYpe MOTY ce KOHKPETH30BaTH Ha cienehu
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HAuMH: MapKeTHHI CTpaTeruja MmomyT u300pa KapaKTEepUCTHKa MPOU3BOJA M OIVIAIIABamba
yThude Ha AUQEepeHIrjalnjy Tporu3Boa; MperpeKe 3a yna3ak ¢y (QyHKIUja MO3UIIHOHUPAhA
MIPOU3BO/Ia; MHBECTHUIIH]E Y UCTPAXKUBAIGE M Pa3BOj YTUUY Ha CTPYKTYPY TPOIIKOBa npeay3eha
u ciauyHo). [lakme moriio 6m ce pehm ma cy mponewenu oxHocu y CITII monenuma
KOpEJIaLMjCKU, a HE y3pO4HHU. JeHO pellerme 3a OBO MUTAalkE CHJIONeHOCTH je Kopullheme
MHCTPYMEHTATHUX Bapujabay 3a EHJOTEeHE CTPYKTYpHE Bapujablie OJHOCHO TPATUTH
CTPYKTYpHY mipoueny crynuje HEHO.

Paznuka y mpuctynuMma npouswiad My THIIOBUMa Iojaraka koje kopucrte. OBo ce
HapOUYUTO OJHOCH Ha PA3JIUKy KOja MOXe HacTaTH NPUIMKOM MEpema TPOUIKOBa. TpPOIIKOBU
Cy KJbYYHH HHAMKATOp Yy M3rpajmu Bapujabie TPXKUIIHUX mepopMaHcH, Kao IMITO je
npoduradmiaocT. Muore CIII1 crynuje Cy KOPUCTWIC PadyHOBOJACTBEHE TPOIIKOBE 32
Mepewe npodura. Mehytum, oOMYHO ce KOpHCTE MPOCEYHH PAYyHOBOJICTBEHU TPOLIKOBH,
KOJU HHUCY Yy KOpelaluju ca MapruHaJHUM EKOHOMCKMM TpouKoBuMa. CIMYHO TOMe,
pPauyHOBOJCTBEHH NPO(PUT HHUje HCTH Ka0 EKOHOMCKH HpoduT. 300T TOra, 3aKJby4lH
M3BEJICHH Ha OCHOBY pavyyHOBOJCTBEHHMX moaaraka mnpema CIIII mpuctymy, Mory OuTH
HenoTnyHu. Jlakne, moxe ce uctahu na CIII1 npuctyn Huje y MOryhHOCTH J1a Ha afieKBaTaH
HauuH MpHUKaXke XxeTeporeHoct usmely npenyseha u uHIycTpUja (HAPOUUTO Kaja ce MpaTu
Be3a m3Mely MapkeTuHr Mukca u npopurtadbunnoctn). Ilopen Tora, mocToje eKOHOMETPH)CKU
npoOJeMH OKO EHIOTeHOT KapakTepa objammaBajyhux Bapujabimu koje ce kopucre y CIIIT
npuctyny. Pesynrate CIII] ctyauja Tpeba mocMaTpaTH TakKo Jla HaM MpyXkajy CTHIIN30BaHe
YUIEHUIIE Be3aHe 3a oAHoc wu3Mel)ly Bapujabnau (Ha npuUMep MapKeTHHI MHKca U
popuUTAOMIIHOCTH), a HE Jia HaM TIPYXKajy YBUJ y TO 3aIlTO jJ€ U KaKO 0Ba] OJHOC CTPYKTYpHE
IPHUPOJIE.

Mertona penykoBaHe GopMe TeCTHpa KOMIIAPaTUBHY CTATHKY HAa OCHOBY TEOPH)CKUX
MoJiesia ca perpecrjama u3Mel)y CTPYKTYPHHX KapaKTepHCTUKa M TOHAllamba HHIYCTpHje.
Kibyuna pasznuka usmelyy CIII1 npuctyna v TeCTUpamba XUIoTe3a NpeMa pe1yKoBaHo] popMu
JISKU Y YAHEHUIIN J]a C€ OBJIE TECTHPAE BPIIU HA MPECEKY OJMCKO MOBE3aHUX TPKHILITA UITH
Kopuctehu mojaTtke o BpeMEHCKMM cepujama Ha jeAMHCTBeHOM Tpxkumty. Crora, nok CIIIT
MPUCTYI MIpyXKa KOpeJaluoHe Be3e, CTpyKTypHe crynuje HEHO mpukasyjy y3podHe Bese
KOje Mpou3MiIa3e U3 CTpaTellke KOHKYPEHTCKEe ONTUMU3aIMje U Teopuje urapa. PepykoBanu
MIPUCTYI aHAJIU3U Pa3INKYyje ce 0J CTPYKTYpHUX cTyauja HEHO no ¢hopMu, 0THOCHO OBJI€ HE

J0JIa3M 10 JEeKOMITIOHOBaha TPAXKE-E U TPOIIKOBA HA CTPATEIIKU H300p mpenyseha.
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[Ipumena ¢yHKIMja peakiyje je joil jeaH METOJ] PEAyKOBaHOT OOJWKa KOjU MepH
kako mnpeny3eha pearyjy Ha KoHKypeHTe y ojnpehenoj uuayctpuju. Mako je TexHuKa
kopumthema (QpyHKIMja peakiyje KOpUcHa 3a JECKPHUIIIHI]y KOHKYPEHTCKOT TTOHAIIamka, OHA He
npy’ka YBUJI y OCHOBHE pasjiore 3a IocMaTpaHe peakuuje. Pasmor 3a To gexu y YumbeHNIN a
Ce peaklyje HE 3aCHMBAjy Ha KapaKTepUCTHKaMa TPaXmke M TPOIIKOBa ca KojuMa ce
npeny3ehe cyodaBa. Tako Ha mpumep, QyHKIUje peakiyje MOKa3yjy Ja ONTUMAIHU H300p
npeny3eha onroapa u300py KOHKypeHaTa, MehyTum 1a Ju je To 3aTo mTo npeay3eha umajy
CIIMYHE TPOLIKOBE, WIIM C€ TPOIIKOBH MEHajy Y IOCMaTPaHOM BPEMEHCKOM IEPHOAY, HIIH j&
pasyior WHTEH3WBHA KOHKYpPEHIIMja W MpOMEHe y Tpaxmu. OAroBop Ha MHTama OBOT THIIA
Jaje CTPYKTYpHHU MPHUCTYH, jep Cy peakuuje mnpemyseha moBe3aHe ca KapaKTepUCTHKama
TpaXKie, TPOIIKOBA M PABHOTEXKE Ha TPXKHUIITY. be3 o03upa Ha To, Kopumheme (yHKIHja
peakiyje npyxa yBU y HEypaBHOTESKEHO ITOHAIamke Mpeay3eha 1 Moenupame JHHAMHYKIX
uHTepakuja. OyHKIMje peakiyje Takohe MOTy MPYKUTU J00pYy MOJIa3Hy OCHOBY 3a Jajba
EMITHPHjCKa UCTPAXHUBAKA PEATHUX TPKUIIHUX CTamba Kpo3 npusmy oksupa HEHO.

[lpumena cTpyKTypHHUX Moxaena u Meroga HoBe eMmmupHjcke HHIYCTPHjCKE
OpraHM3alyje y aHaJIH3H PEATHUX TPKUHHUX CTarkba MMa HajMambe HEKOJIMKO MPEIHOCTH:

1) Teopujcko mecmuparse: CTPYKTYypaJHU HPUCTYI MPYkKa MOryhHOCT eMIupHjcKor

yrnopehuBama U TECTHpama aITEPHATUBHUX TEOpHja CTPATEUIKOT MOHAMIAmka. Y3 TO,

npuiaroheH Mojien npysxa 060Jeu onuc HeHOMEHa,

2) Jeonocmaenocm unmepnpemayuje: CTpyKTypHA MOJICTIH Cy MOBE3aHH Ca TECOPHjOM

NoHamama npeayseha, Tako J1a ce eKOHOMCKHU MapaMeTpu U MOTpolladyka (pyHKIHja

KOPHUCHOCTH MOTY JIAKO MTPOTYMAYUTH;

3) llIma-axo ananuza: NPOLUCHECHU MTAPAMETPH CTPYKTYPHOT MOJIeNia Cy WHBApHjaHTHH

Ha MPOMEHY MOJIMTHKE U oMoryhaBajy 60sbe pazymMeBame edekaTta npeay3eTHX akiyja

Ha TPXKHIITY;

4) Paznazamwe Oemepmunanmu mpacuwine mohu u npopumaburnocmu: MHore

crymuje y HEMO ¢okycupaHe cy Ha Mepeme TpKUIIHE Mohu. JlepHepoB MHIEKC

((meHa-TpaHUYHU TPOILIKOBM)/ II€HA)) je A0Opa Mepa TP)KUIIHE MONM U CIIyKH Kao

Mepa npodutabmiHocTH npeayseha. CTpyKTypallHu MOJENU JAEKOMIIOHY]Y H3BOpe

TpkuiHe Mohu (mpodUTabMIIHOCTH) HAa KOMIIOHEHTE KOje CE€ OJJHOCE Ha CTPYKTYpPY

TpaXXmhe, CTPYKTYPY TPOIIKOBa W KOHKYPEHTCKY HMHTepakiujy. Ctora ce pasimuke y

npoduTabmiHOCTH mpeny3eha y oapeheHo] HWHAYCTpHjU MOTy TPHUITHACATH:

NOTPOIIAYKUM TpedepeHiujama (CTPYKTYpH Tpaxkibe), edukacHocTu (MpeaHocT y

158



TPOIIKOBMMA) H AaHTUKOHKYPEHTCKOM TMOHamamy (mpehyTHO KOONEpaTHBHO

noHnarrame) (Kadiyali, Sudhir, & Rao, 2001, ctp. 163).

TaGena 9: Kopamu y ummnementaunju HEHMO monena

da3za

AJleTpaTuBe

Wnentndukanmja nHIyCTpHjE

AHann3a XOMOTEHHX IPOM3BO/Ia HAa HUBOY WHAYCTPH]jE; CIIajame
HEKOJIMKO YYeCHHKa y KOMIIO3UTHO mpeny3ehe WM Be3uBame
HEKOJIMKO  HAIIMOHATHUX OpeHaoBa 3a  jeAHOT  ydYecHHKa
(TOMHUHAaHTHO 3acTYIUBEHO Yy MOJEIMMAa M3 OCaMJECeTHX TOJMHa
20. Beka)

AHanu3a HEeKOJIMKO TJIaBHUX Ipou3Boja/mpenyseha (3acTynsbeHa y
BehnHU cTynuja koje cy paljeHe neBeneceTux roquna 20. Beka)
Bospe xoMIuieTupaH y3opak mpom3Boja/mpeayseha (3acTymmBeHO y
CTy/iMjaMa Koje Cy CIpOBeieHe MmoYeTkoM 21. Beka)

U360p momaTaka

ArperupaHu Tp)KHIIHY ojanH (BehuHa cTyauja)
[lomaum Ha HHBOY IOjeAMHAYHHMX mpeay3eha (3acTymibeHO Y
BehmHU cTynuja Koje cy paleHe neBemeceTnx roguaa 20. Beka)

W360p unspHE QyHKIH]jE

IIpodur (Behuna crynmja)

Taprerupana npojaja (3acTylbeHo y BehuHH cTyaHja Koje cy
pabhene neseneceTnx roauna 20. Beka)

[Ipuxonu

Ratio Category profits/brand profits

Crenmdukanyja QyHKIH]ja TPAKEHE

Jluneapna (BehuHa cTyauja)

log-runeapna dynxuuja Tpaxme

logit byukimja ca cnyuajuum KoeduiujeHTIMA (HOPMATTHA
JUCTpHOYIHja)

Crnenmdukanuja pyHKIHjS
TPOLIKOBA

KOHCTaHTHU MaprHHAIHU TPOIIKOBU
JMHeapHa (QYHKIIHM]ja TPOIIKOBA
log-runeapna dyukuuja Tpomkona

Crneuundukaiyja KOHKypEHTCKE
MHTEpaKIHje

MPUCTYI KOHjyKTypHe Bapujaije (conjectural variation approach)
napameTpu noHamama (Weighted profits approach)
Many approach

[IpernocTaBke 0 ycrocTtaBbamy
paBHOTEXE

beprpanoB npuctyn

Jlupep-carenur

JlomuHaHTHO nipeny3ehe-mMaprunanHa npenyseha
[MpehytHo (collusive)

KoHkypeHTCKa paBHOTEXA

Merton npoueHe

Three-Stage Least Squares (3SLS) (Bemuku 6poj cryauja)
Full Information Maximum Likelihood (FIML) (Bresnahan, 1987)
Generalized Method of Moments (GMM)

Merton cenexiuje

Cox’s likelihood ratio tests for non-nested models (Bresnahan,
1987)

Vuong’s test (Roy at al., 1994, Sudhir 2001)

Minimum sum of squares (Benuku 6poj cTyuja)

N3Bop: Curemaruzanuja ayropa npema Kadiyali, Sudhir, & Rao, 2001, ctp. 171.

HUmajyhu y Buay HaBeneHe NPEIHOCTH CTPYKTYpHHX Mojnena Hoe emmupujcke

WHIYCTpHjCcKe opraHm3anuje, y Tabemu 9 je maT mperiieq Kopaka OJHOCHO ¢aza y IMpUMEHH

OBUX MOJCJIa HAa OCHOBY IIpETJICAa JIUTCPATYpPC U3 OBC o0JracTH.
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HoBa emmupujcka WHIyCTpHjCKa OpraHU3alMja CBOje YIOPHUINTE MMa y OCHOBaMa
MHUKPOEKOHOMCKE Teopuje, HyAaehu mmpu criekrap Moryhux ncxozaa noHamama npenyseha Ha
OTpaHUYEHUM TPXKUIITHMA. YBaxaBajyhn dYHMmEHHUIly JAa je Kopuiiheme MapruHaTHHX
BeJIMYMHA (MaprUHAJIHUX MPHUXO0Jlda W MaprUHAIHMX TPOUIKOBA) Y pEATHUM TPKULIITHUM
CTamuMa OTekaHo, npuctanune HEWO cy nHactojame na mpoHal)y paBHOTEXHE IIEHE H
KoIM4YnHe Koje he oaroBapatn OBUM BeJIMUMHAMa y peanHocTd. HoBHM mpucTyn aHamusu
3aXTEBA0 j€ PE30HOBAE Yy MPaBIly MPOHATAKEHA MMOKa3aTesba KOju he aJeKBaTHO ONMUCATH
noHamame npeay3eha u koju he mcTtoBpeMeHO OMTH JOCTYIIaHU CBUM 3aWHTEPECOBAHUM
ctpanama. C TUM y Be3u, y HacTaBKy auceprauuje Ouhe mpezncraBibenu TectoBu (Poze—
[TanmapoB Ttect mpuxona u bpecnaxan—JlayoB TecT Mapke) KOju cjele JIOTUKY HOBE
EeMITUPHjCKEe OpraHu3alyje U Hajla3ze MHPOKY MPUMEHY y aHAJIM3H YCJIOBAa KOHKYpPEHIIHMjE Ha

PCaIHUM TP KUIITHMA.
4.4.1. Mepemwe koukypeHumje npema Poze-Ilanuaposom Tecty

Poz—IlanmapoB Tect (Rosse & Panzar, 1977) wiu TecT mpuxojga KOPHUCTH ce 3a
Mepeme CTerneHa KOHKYPEHIMje u3Mel)y yueCHHKa Ha TPXKHUIITY. Y3 moMoh OBOT' TeCTa MOXKeE
Ce U3MEPHUTH YTHUIIA] KOjU MPOMEHa IIeHEe (aKTopa MPOU3BO/IHE, KA0 HE3aBUCHA IPOMEHIbHBA,
UMa Ha yKymaH npuxoj mpeayseha, xao 3aBucHy mpomeHsbuBY. Ha OCHOBY jaunHe Bese
u3Mel)y HaBeJECHHWX MMOKAa3arejba MOTY CE PA3IMKOBATH: CAaBPIICHO KOHKYPEHTHA TPIKHUIITA,
MOHOIIOJICKA TPIKHIITA U TPXKUIITA OrpaHn4eHe (MOHOMOIUCTHYKe) KOHKypeHiuje. [Ipumena
Po3ze-TlanmapoBor Mo/iena MpeTnocTaBba a Ce TPXKUIITE HAlla3H y IyTOPOYHO] PABHOTEIKH U
Jla TIOCTOJU PONOPILUOHATIHO jeIHaKo noBehamwe 1eHe cBux (haktopa npousBoame. OBaj TecT
kopuctt  H-cmamucmuxy 3a oapehuBame ycioBa KOHKypeHIHMje Ha TpXUITy. H-
cmamucmuka TPecTaBba CyMy €IacTUYHOCTHU MPHXo/a npeay3eha Ha MpOMeHy LieHe CBaKor
nojeauHavHor (pakropa mpoussome (Lipczynski et. al., 2009, ctp. 298-300). Pose u ITantap
oJiase OJ1 TOra Jia Ce CyMma eIaCTUYHOCTH IeHa (paKTopa MpPOM3BOMHE Ha MPOMEHY YKYITHOT
npuxona (f3;) olpaxaBa Ha yCJIOBE KOHKYpPEHIHMje Ha TPXKHUIITY, MITO (HOPMATHO MOKEMO

3amnmucaTy Ha ciegehy HaunH:

H :iﬁi
i=1

pu uemy je N 6poj npenyseha Ha ogpel)eHOM TPKUIITY.
Ha caBpiiieHO KOHKYpEHTHOM TPXKUINITY LI€HA j€ jeHaKa MaprUHAaJIHOM TPOIIKY, TaKO

Aa Cy IPOMCHC MAapruHaJIHOT TPOIIKa je;[HaKe npoMeHaMa HCHa TOTOBUX MPOU3BOJA. Ha
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MOHOTIOJICKMM TPXKHINTHMA W TPXKUIITAMA OTpaHWuYeHEe KOHKYpEHIMje, IICHa je BHIIAa O]
MaprUHAIHOT TPOIIKA, TAKO JIa Ce BPIIM HpuiarolaBame 1eHe 1 00MMa ayTIyTa Ha IIPOMEHY
1eHe (axkTopa MPOU3BOAIE y LUJbY OCTBAPHBAKa MAKCUMAIHOT Hpodura. Y yCIoBUMA
caBplICHE KOHKypeHmuje, TmoBehame 1eHe (akropa TPOU3BOAKE JOBOIU  JIO
MPONOPIIMOHATHO HUCTOT MoBehama IeHe TOTOBOr mpou3Boaa W Tpeay3eha octBapyjy
npoceyan npodur. Ha oBaj HauMH ycrocTtaBiba ce M OJAp)KaBa JYTOpOYHA pPAaBHOTEXA
npenyseha Ha caBpUIEHO KOHKYPEHOM TpKUIITYy. Jlajke, pacT IeHe TOTOBOT MPOU3BOJA
M3a31MBa CMAmhCHE TPAKIHLE U TOCICIUYHO T1a]l TOHYIE, TAKO J1a je HOBH OOUM IPOHM3BOIHE
nponaaje nmpaheH MamuM OpojeM ydecHuka Ha Tpxkumty. [Ipemyseha koja cy m ocrana Ha
TPXKUILTY OeJeke pacT YKYNMHUX MPHUXO0Ja U YKYITHUX TPOIIKOBA Y MCTO] MPOIOPIHjH Kao H
pacT 1meHe QakTopa MPOU3BOJAKE. Y YCIOBHMA IOTIHYHE KOHYpEHIMje, BpemHocT H-
cmamucmuke jeJHaKa je JeIMHUIM 3aTO IITO CE MPOCMaTpaHe MPOMEHJbUBE MCHAjy Y HCTOM
npaBiy U 3a uctu npoueHar. Ha I'padukony 16 ce Moke BHIETH J1a MPUMEHA OBOT TECTa
MPETIOCTaBJba J1a CE Ha TPXKUILNTY YCIIOCTaBJba JAYTOpOYHA paBHOTEXA, MPHU YeMy N yKazyje
Ha Opoj mpenyzeha, LRMC cy nyropounm maprunamnau tpomkosu, LRAC cy myropounu

MIPOCEYHH TPOLIKOBH, P je 1eHa u Q konuuuHa.

MC)
LRAC: A
mena OEHS
TPOMECER
82 (OoyTH pox)
B2 NN LRAC
81 (oyrm poE)

T e I
I | |
| | |
i i |
i ! i
| | |
! ! | TPEHIIHA
' ' ! TPEEERS
l . ' ' >

1] Qun=Qz'na K omprarma 0 o o] B.om;;m—xa
Q

I'paduxon 16: Edextn noBehama 1ene Gpaxtopa mpou3BoAmkE Ha JYTOPOUHY PABHOTEKY

nojeauHayHor npeayseha (1eBo) u MHAYCTpUje (1ECHO) Y YCIOBUMA CaBpIleHe KOHKYPEHIIN]e

W3sop: Lipczynski, Wilson & Goddard, 2009, ctp. 299.
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C npyre ctpane, 1a 6u ce o0jacHUIIE MPOMEHE y YCIOBHMMa MOHOIIONA, TIOJIa3H CE Of
MPETIOCTaBKEe Jla Cy JYrOpPOYHH MPOCEYHH M MAprUHAIHHU TPOIIKOBH jEAHAKU M J1a C€ OHHU
MOTY TMpPEICTaBUTH XOPH3OHTAIHOM JUHHjOM. PacT meHe ¢akropa MHpoU3BOIHE, MOMeEpa
KPUBY MaprHHAIHUX TPOIIKOBA HAaBHUIIIE, a HOBAa PAaBHOTEXA CE YCIOCTaBJba NMPH MambeM
0o0UMy TMPOU3BOJKHEC M BHIINM IieHama. MMajyhu y BuIy ma ce jeJHaKoCT MapruHaIHUX
TPOIIKOBA M MAapTHHAIHUX TPUXOAA OCTBapyje IpU IOCTOjarby CpasMEpHO eIacTU4HEe
TpaXme (LCHOBHA €IacCTHYHOCT Tpaxme Beha ox jenuuuie), nmoBehame IEeHE M CMambCHE
o0MMa TIpOM3BOIIE CMamyje BPEAHOCT YKYNHUX IMpuxoja. Y TakBoj cuTyanuju H-
cmamucmuka y3UMa HETaTUBHY BPEOHOCT, ¢ o003upoM na mnoBehame 1eHe ¢akropa

MIPOU3BO/IHH-E UMA 3a MOCIEINILY CMabEHhEe YKYITHOT PUXO0/a.

LRA C: =L RWJ

.E.R.i C: =.I. R_W 1

I'paduxon 17: Edexar noBehama 1eHa pakTopa Mpou3BOAKHE Ha PABHOTEKY Y YCIOBHUMA

MOHOIIOJAa

N3zBop: Tlpukas ayropa npema: Kosti¢, 2013, ctp. 180, Makcumosuh, 2008, ctp. 158. u

Lipczynski, Wilson & Goddard, 2009, ctp. 299.
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Mononosncko mnpexy3ehe mpuxBara HIKM HHBO TPOM3BOJAKE M BHUIIY LEHY
ocTBapyjyhu HHXKH YKyIaH MPHUXO/I, a CBE y LIMJby MakcUMU3upama npoputa. Ha I'paduxony
17 ce Bumu na pacT neHe ¢akTopa MPOU3BOAKE U TPOIIKOBA CMambyje OOUM MPOHU3BOIE,
nosehaBa 1leHy TOTOBHX ITPOM3BOJIAa U CMambyje BUCHHY YKYITHOT IPUXO0/a.

C o03upoM Ha TO Ja Cy MOJalKd O BPEIHOCTH MAapTUHATHHUX BEIWYHMHA TEIIKO
JOCTYIIHH Y TIPaKCH, KOPHCTH C€ JIOTapUTMOBAaHA jeJHAUYMHA JIMHEApHE perpecuje ca
pacroyiokuBuM nojanuma. llomro cy y aHanu3y ykjbydeHa Tpu (pakTopa MpoU3BOILE: Pa,
KanuTan U 3emiba, Pose-IlaHmapoB TecT ce y OBOM Ciy4ajy MOXKE 3amucaTH Ha cieaehm

HA4YUH:
109 (TR ) = Bo + Prlogs(Wa, ) + Balogs(Waye ) + Balog.(Ws,.)

rae je TRit ykynan npuxoJ i-tor npeayseha y rogunu t, Wjit je 1ieHa j haktopa npou3Bo/Iibe
wialieHa ox crpade i-tor mpeayseha y rogunu t, a f123 KOCPHUIUjSHT KOJU MEPU YTHIIA]
poMeHe IieHe ojpeheHor (akTopa Mpou3BOImE Ha KpeTame yKymHor npuxona (Lipczynski,
Wilson & Goddard, 2009, ctp. 300). V 1iby aaeKBaTHOT TyMauckha J00MjeHUX pe3yiTara u
JeOHOCTaBHMjE€ CTAaTUCTHUKE oOpaxe KopucTe ce JIorapuTMOBaHM mojanu. Llene
nojequHavyHuX (hakTopa MPOU3BOIE CE€ MOTY JIOOMTH Kao KOJUYHUK M3J/IBajama 3a oapelhene
¢dakTtope (TpolIkoBa) W KoJIMuMHE ymHoTpeOsbeHux akrtopa. CabupameM BpeIHOCTH
koepunmjenata fi (i=1,2,3), koju Mepe yTHIaj NpPOMEHE IIeHE ojpeheHor daxkTopa

MIPOU3BOIH-E HA KPETame YKYITHOT TPUX0/a, 100uja ce BpeaHoct H-cmamucmuxe:
H=p + f:+ B3

Mogen nor-iMHeapHe jEeHAaYMHE pErpecHje Ce€ MOXKE TMPOIIUPUTH Er30TCeHUM
BapHjabiiama Koje yTUuy Ha BUCHHY mpuxoa (Y1 u Y2) npeayseha kao 1mto je HIp. peryiaTiua
BE€3aHa 3a YyJIa3aK HOBUX KOHKYpeHaTa Ha TP)KUIITE WM y Cllyyajy OaHKapCKOT CEKTOpa OJIHOC
npoceyHor Opoja ¢guinujana mo OaHIM peMa yKyImHoM Opojy ¢uimjana cBUX OaHaka y 3€MJbH,

TaKo Ja rnonpuma cienehu ooauk:

loge (TRi;) = By + Byloge (Wyie) + Baloge (Wase) + Baloge (Waze) + X, loge (v, ) + X; log(ya) + &,

npu demy je kKoeduIujeHT £ ciydajHa rpemika Mojena, a 3a yrBphusamwe H-cmamucmuxe
KOpHCTE Ce camMO Koe(HIHjeHTH KOju CToje y3 IieHe (hakTopa mpousBoame. (BuaeTu: Kostic,
2013, ctp. 181 u Bikker, Spierdijk, & Finnie, 2006, ctp. 3)

Bpennoct H-cmamucmuxe ce xpehe y pacmony omg - go 1 (-0 < H < 1).

Wntepnperanuja BpeaHoctu H-cmamucmuxe narta je y Tabenu 10.
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Tab6ena 10: Uatepniperanuja Bpeaactu H-cmamucmuxe y Poze—IlanmapoBom moneny

H - cmamucmuxa Tecm KoHKypenmHo2 OKpysicersa

MOHOIIOJICKAa paBHOTCXKa
CaBpLICHHA OJIHUI'OIIOJI

H=0 OJIUTOTION ca KOHjYKTYPHUM BapHjalujama y
KpPaTKOM pOKY
O<H<1 MOHOITOJIMCTHYKA KOHKYPEHIIHja ca cI00010M
yJacka
caBplICHA KOHKYpEHIINja
H=1 MPUPOAHN MOHOIOJ Ha CaBPIIEHO KOHKYPEHTHOM

TPKUILTY
OJIUT'OIIOJI HA CaBPIIEHO KOHKYPEHTHOM TP KHUILTY

N3Bop: Cucremarusanmja ayropa npema: Hamza, 2011, crp. 262. u De Rozas, 2007, ctp. 15.

VYxomuko je H = 1, npeny3eha ce noHamajy mo Mojeny caBplieHe KOHKYpEHIIUje, He
nocroje 6apujepe 3a ynazak v nocrojehu kamanuTeTu ¢y y mOTIYHOCTH UCKOPUILIEHU. AKO je
H < 0, npexnyseha ce nmoHamajy y ckiaay ca MOAEIOM MOHOIIOJIA HJIM OTJIMIOIOJIA. YKOJIUKO
je 0 < H < 1 pagum ce o ycioBuMa OrpaHudeHe (MOHOIOJUCTHYKE) KOHKYpPEHIIHje ca
Moryhnomhy ¢1000/1HOT yJacka HOBUX YUECHHUKA.

Poze—IlanmapoB TecT je Hamao IIUPOKY INPHMEHY Yy TPOLUEHH KOHKYPEHTCKOT
MoHamama npeay3eha u To mocedbHo y cuTyaljaMa Kajaa MmocToju eKOHOMHja o0uMa | Kaja
ce KOpPHUCTH IIeHOBHA (hyHKIMja. Pe3ynaTatu HOBjUX MCTpaxXHBama MOKa3yjy Ja HU (yHKIH]ja
IeHa HUTH (QyHKIHMja IpUXxoja He MPECTaBJbajy BAIUAHY MEPY KOHKYPEHTHOT IOHAIIAmba.
HltaBumie, QyHKIMja OpUXOAa TEHEpalIHO 3axTeBa JoJaTHe WHGOpMalUje O BUCHHU
TPOIIKOBA M TP>KUILHO] PaBHOTEKU KaKo OM ce YTBPAMO CTeNeH KoHKypeHuuje. Camo jenHa
HeckajaupaHa (QyHKIMja IPUX0/a /1aje BaJIUIHY MEpY 3a KOHKYPEHTCKO MOHAIlIAHE.

Teopujcku ¢pyHIaMEHTH NOTBPHEHU Cy eMIUPH]CKOM aHAJIM30M YCIOBAa KOHKYPEHIIN]Ee
y OaHKapCcKOM CeKTopy, Ha y30pky koju je umHmio 100.000 mocmarpama (OaHKOBHHX
roauna), Buire on 17.000 Oanaka y 63 3emsbe y mepuoay ox 1994-2004. roxmuue.
Koersucrennuja mnpeayszeha paznuuuTUX BeIMYMHA HA KMCTOM TPXKUINTY j€ jaK JOKa3
HEJE€THAKOCTH M KOHCTAaHTHOT TMPOCEUHOT Tpoika. Pesynratu ynyhyjy Ha 3akjbydak ga je
Po3ze—Ilan1iapoB TecT jeTHOKpaTHU TecT MoHamama. [losutuBHa Bpeanoct H cmamucmuxe y
CKJIaJy je ca CTaHJAapJHUM OOJMUIMMa HecaBpIleHe KOHKYpPEHIIM]je, ajli HeraTUBHA BPEIHOCT
OBOT' MHIMKATOpa MOXE HACTaTH TOJ Pa3IMYNTUM YCIOBHMA, YKJbY4Uyjyhn 4ak KpaTKopodHy
U AYropouyHy KOHKypeHuujy. Ha oBaj HaumH, Tect mpuxoaa mnpema Ilanzapy u Pozey
pe3yaTHpa HEOPJAMHAIHOM CTaTUCTHKOM 3a moHamame npenyseha (Bikker, Shaffer &
Spierdijk, 2012).
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[Ipumena oBor Tecta y 6aHKapCKOj MpaKcH MoKas3aia je 1a ¢y J00HjeHH pe3yaTh KOjH
OJlpaXkaBajy HUBO KOHKYPEHIIMj€ CUCTEMCKHU IPELEHEHH, a MOACIH MOHOIOJIA U CaBpIICHE
KOHKYPEHIIMj€ YEeCTO HMCKPUBJbEHH. TEOPHJCKHM M EMIUPHUJCKU JOKa3H (3aCHOBAHU Cy Ha
BeJMKOM y30pKy ox Buiie ox 18.000 6anaka y 101 3emspu y mepuoay on 16 roguHa) Ha OBy
TEMy CYrepHIly HEJOCTaTKe KOjU CE€ jaBJbajy NPHIMKOM IPOIEHE YCIOBa KOHKYPCHIIH]jE
kopumthemem oBor Tecta. OBO je HApOYMTO NPUCYTHO Kaga C€ KOPHCTU KOJIUYHUK
MPUXOJ/YKyITHa aKTHUBa Kao 3aBUCHA Bapujadia y MOJENy KoOja OJpakaBa IIEHY yMECTO
He(prHAHCHjCKUX TIpuXoja OaHke (0OMYHO Ce Kao 3aBHCHA Bapujabiia KOPUCTH MPHUXOJ O]
KaMaTe WIM YKYyIIaH MNpuxona). TeopHjcke jemHaunHe OBOr Mojena (KOJ MOHOIMONA H
OJIUTOIIOJIa) CYrepHIlly Ja 3aBHCHa Bapujabia Tpeba ma Oyae JOrapuTMOBAHHM TPHUXOJ O]
KaMaTe WM yKynaH npuxona. Ha oBaj HaunmH ce TpaHcopMuCamEeM NMPUXOAHE jeAHAYHHE Y
[IECHOBHY jeJIHAYMHY CTBapa MPUCTPACHOCT IMpEeMa CaBpIIEHO] KOHKypeHIWju. Emmupujcka
npuMeHa Posze-IlanmapoBor Mozena Ha mpuMepy OaHKapCcKe HHIYCTPUjE MOXKE Ce
npeacTaBuTu Ha cienchu HauwH: moratuMoBaHe (yHKIMje MapruHaaHux TpoiikoBa (MC) u

mapruHanaux npuxoaa (MR) agare cy cienehum jenHaunHama:

m P
InMC = ay + a;In0OUT —|—Z,|91 InFIP, + Z'p}- InEX_,...

i=1 =1

rae je OUT - ayrnyt Ganke, FIP - nena unmyra, EXcost — er3orene Bapujadsie TPOIIKOBHE

dyHkIHje

q
In MR = 5D+511nDUT+Z $eln EXppy,

k=1

rae je EXrev— cnienuduuna ¢pynkimja rpaxme 6anke (Bikker, Spierdijk, & Finnie, 2006, ctp.
2-4). Y ycioBMMa paBHOTEXE, OCTBapyje j€ JeIHAKOCT MAaprHHAIHUX TPOIIKOBA U
MapruHajlHUX NOpuxona, a npo@ur OaHke je MakcuMmanaH. Jlo PaBHOTEXKHMX KOJIMYMHA

(OUT*) u paBHOTEX)HHX 1IeHa (P*) m107a3UMMO Ha ciiefehy HauuH:

m P q
InOUT* =| a, — 5D+Zﬁi InFIP, + Z}*}- InEX,, ... —Z e In EXgey |/(6; —ay)
i=1 k=1

=1

Inp*=¢&+ IHZDUTE-*
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Ha oBaj HauWH AT je METOAOJIONIKH OKBHP 3a MPAKTHYHY MPUMEHY OBOT MoOjeja y
AQHJIM3M yCTIOBa KOHKYPCHIIMj€ HA PEATHHM TPXUIIHUM crambuma. [locnenmux TroauHa
KOHTUHYUPAHO pacTe Opoj wiaHaka Koju ce OaBe YTHUIAjeM KOHKYpeHIMje y OaHKapCKoj
WHIYCTPHJH HA TMOTPOIIAYEB BUIIAK U MOOOJbIIAKE (PHUHAHCHJCKOT pe3yirara OaHaka. Jorn
JemHO o0jalImkeme 3a BEIMKA Opoj CTyauja Ha OBY TEeMY JIGKH Yy YHECHUIM Ja Ce
KOHKYpPEHIIMja HE MOXE JUPEKTHO M3MEPUTH 300T HEJOoCTaTKa JeTajbHUX HH(OpManuja o
[[eHaMa W TPOIIKOBUMA PAIMYUTHX OaHKAPCKUX NPOM3BOAA. 300r TOora ce MpeIIaxy
pa3IMYnTe METOJIC MHIUPEKTHOT MEpEeha, MOJIEJbeHE MPpeMa CTPYKTYPHOM U HECTPYKTYPHOM
npuctyny. [Ilpumena Poze—IlaHnapoB Tecta mpencraBba caMO jelaH OJf HECTPYKTYpaTHUX
MoJieTla 32 Mepeme KOHKYPEHIMje KOja YIPKOC CBOJUM OTpaHHUYCHUMA, MPEICTaBIba

MPAaKTUYHY pealin3alijy JOTHYKOT OKBHpA HOBE EMITMPH]jCKE HHIYCTPHjCKE OpraHu3aIuje.

4.4.2. Ilpumena bpecuaxan-JlayoBor Tecta Mmap:ke 3a oapehuBame ycjioBa

KOHKYPeHI[Hje HA TPKUIITY

Bbpecnaxan—JlayoB tect mapxe (enrs. Bresnahan-Lau markup test) mpeactasba joru
jeIaH 4ecTo MUTHpaH OMXEBUOPUCTUYIKU MOJET KOjU CIIEAH JOrMYKy okBHp HoBe emmupujcke
uHAyCTpHjcKe opranu3anuje. OBaj MOJeN pa3BUjeH je 0CaMIeCeTUX TOANHA JIBA/IECETOT BEKa
on crpane Bpecnaxana u Jlaya (Bresnahan 1982 u 1989, Lau 1982). V mMomeny ce monasu of
IIPETIOCTaBKE Jla jé Mapika, 70 KOoje ce J10Jla3u CTaBJbalkbeM Y OJHOC IIeHe M MaprUHAIHUX
TPOILIKOBA, KJby4HA BapHjadia Koja je KopelrcaHa ca mapaMeTpoM IMoHarama (eHrii. conduct
parameter) u kao TakBa MEpPH HMHTEH3UTET KOHKYpEeHIMje u3Mel)y TpKHMIIHUX Y4YEeCHHKA.
[Tapamerap mnoOHamama ce MOXKE HHTEPIPETUPATH Kao NPOMEHAa YKYIHE KOJIWYHHE
MIPOU3BO/IE M3a3BaHa MH(PMHUTE3UMAIHUM MoBehameM Mpou3BOmke ofpeheHor npexayseha
(ycnen KOHjyKTYpHHUX BapHjaiuja).

CBako Tpxwumre ce, TmpuMeHoM bpecnaxan—JlayoB Tecta Mapxke, MOXe
OKapaKTepucaTl Kao CaBpIIEHO KOHKYPEHTHO, TPXKHILTE HECaBpIIEHE KOHKYpPEHLHje WIN
MOHOMOJICKO TpxkuITe. KOHKpeTHO, YKOMUKO je BpeaHocT mapxke 0, paau ce o caBpLIEHO
KOHKYPEHTHOM TPXKUIITY | Tipeny3eha Ha mocenyjy Tpxkuminy moh. C apyre cTpaHe, yKOJIHKO
j€ Mapka BUCOKa (jeTHaKa JeIMHUIIN ) OHJA CE€ Payd O MOHOTIOJICKOM TP KHIIITY.

Teopujcka nntepnperanuja bpecnaxan—JlayoBor mojaena he ciaequT NpUCTyI KOju je
HaBE/IEH Yy CaBPEMEHOj JIUTepaTypH HWHAYCTPHjCKE OpraHu3anuje mnpema JIMOIMHCKOM,

Buscony u IN'opnony (Lipczynski, Wilson & Goddard, 2009, ctp. 301-303).
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[IpBu Kopak moapa3zymeBa nedUHHCAE JOT-TMHEapHe (PYHKIM]je TpakKihe 3aCHOBAaHE

Ha TPXKHUIITHUM TTOIal[MMa Y Pa3InIuTHM BPEMEHCKHM CepHjama
log,(P) =ay, +a,log, (@) +a,log (V) + azlog,(Z) +a,t

rae je P tpxumua nena, Q ykynmHa mpou3BeJeHa KOJWYWHA Y WHIYCTpHjU (arperaTHa
noHyna); Y je arperaTHU JOXOJaK KOJUM PacIojaxy MmoTpomadn; Z je 1eHa CyncTuTyra u t je
JMHEApHHU BpeMeHCKH TpeHa. Kao mro je mpeTxoaHo HaBeaeHo, 3a moTpede Mojena KOPUCTH
Ce MHBEP3HH OOJIMK OBE PYHKIIH]jE Tpakibe (IICHA je Ha JIEBOj CTPaHH, a TPaKCHA KOJIMYMWHA HA

JIeCHO] cTpaHu (pyHKIHje), Koja ce popMaTHO MOKE 3alucaT Ha cliefehn HaunH:

08.(@) =~ 22+ (= )1og, ) - (2) 1og, ) - (2) og. @) - (24

a
[Tpuka3zanu koeUIIMjeHTH €JICACTUYHOCTU c€ Y OBOj (DYHKIUJU MOTY TYMAauuTH Kao

HYMEPHYKHU U3pa3H KOjH MOKa3yjy OCETIJHHBOCT 3aBUCHE MMPOMEHJBHBE HA IPOMEHY HE3aBHCHE

NPOMEHJbHBE. Y KOHKPETHOM CIy4ajy, IIEHOBHA eIacTUYHOCT Tpaxibe (eHri. Price elasticity

. 1 . 8q
of demand, Ed) je ( — ), AoXx0aHa eNacTHHOCT Tpaxibe je - (—* ) M YHAKPCHA €NACTUHOCT
1 |

. [ird .
TPAXKE J€ - ( = ) AKo Je a4 < O, a, > 0u dq > 0, HOCHOBHA CJIACTUYHOCT MMa HCTATUBHY
2y =

BPCAHOCT, 4 JOXO0JHA U YHAKPCHA CIIACTUYHOCT TPAKHILE I/IMajy IMNO3UTUBHY BPEAHOCT. By,Hy'hI/I

. . 1 .
Aa J€ ICHOBHA CJIACTUYHOCT TPAKLC JCAHAKA rz_ OHJZla BaXXH a J€:

_Ed

oL,

[lpBu kopak y wW3rpalmu Mojena IMojpasymMeBa U JepuHUCame (QYHKIH)a

mapruHanaux TpoikoBa (MC) u maprunanuux npuxona (MR) npenyseha, ogHocHO:
TR=P =g,

npu uemy je TR ¢pyHKImMja yKymHOr npuxoa npeayseha I, Tako aa je

Zqz‘:Q

Kopucrehu ¢yHkuujy yKymHor npuxoaa, MOXXeMo Je(UHHCATH MaprUHAIHU MPUXOJ

npenyseha i Ha cinenehu HauMH:
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N3 oBor oOpaciia mpousmnazu cieneha TBpama KapaKTepUCTHYHA 32 MapTUHATHU
npuxoj npeayseha: ako mpenysehe | moBeha mpousBomY 3a jeAHY jSAUHHUILY MPOHM3BOJA,
edekar Ha yKynmaH mpuxoj]i OM UMao JBe KOMIIOHeHTe. [Ipgo, mpenysehe | OM OCTBapuiO
MPUXOJI MTPOJIajOM JOJATHOT MPOU3BOJIA M0 TPXKHIIHO] IIeHU P. /[pyeo, nofaTHa MPOU3BeIcHA
KOJIMYMHA M3a3MBa MaJl TPXKUIIHE IIeHe, Tako aa he mpeaysehe | u3ryouTu neo mpuxojaa 3a
CBaKy MpoJaTy jenuHuIy rnpousBoga. C 003upoM ja g, NpeacTaBiba TPEHYTHO IIPOU3BEICHY

KOJIMUMHY mpeny3eha i, crormy mo Kojoj 1eHa majga ycien nopehama KOJTUUUHE TPOU3BOIE

AP .
MOXKEMO IIPEACTABUTHU Kao .’_'._ v yClI0BHMaA CaBpIICHE KOHKYPCHIH]EC noBehame IIPOU3BOAHLC
qi

AP
o =0 ), nox he nopechame

Hehe m3a3Batu mpoMmeHy IieHe, Tako j1a he oBa ctoma 6utu 0 ( 3
i

AP )
NPOU3BO/IEE Y YCIOBMMA MOHOIONA JOBECTH JI0 Majia LEHE, OTHOCHO —— <2 0. HagoBesyjyhu
q;

CC HAa OBO, MApPTHHAJIHU IIPUXO] Hpez{y3eha MOKEMO INPCACTAaBUTH HaA cneaehn Ha4YuH:

AP g, AP 1
MR, =F—|—qir=F(1 +Fxf)= P(1+—_)
q; q; d,i

[ToctaBsba ce nuTame y KaKBOM Cy OJJHOCY LIEHOBHA €JJaCTUYHOCT TPKHUILIHE TPaKHE

(Ep) ¥ 1EeHOBHA €JaCTHYHOCT TPaXKIbe 3a MPOM3BOJAMMa KOHKpeTHOT mpeay3eha (Eq,i). OBaj
OJTHOC JIOMMHAHTHO 3aBHCH OJ1 KOHjYKTYPHHX BapHjalija KOHKpEeTHOr mpemy3eha I, 0THOCHO
0]l OYEKHBamba IOCMaTpaHOr mpeay3eha o ToMe Kako he KHEeroBM KOHKYPEHTU pearoBaTH Ha
Masio noBehame HeroBe MOHYAE yciel pacTa LieHa. YBolhewmeM MapaMmerpa KOju Mepu
KOHJYHKTYpHE BapHjanuje KOHKpeTHOr mpeay3eha | Moxkemo ycrmoctaBUTH Be3y usMmely
LIEHOBHE €JJaCTUYHOCTH TPKUIIHE TPAKHE U IIECHOBHE €JIACTUYHOCTH TPAXKHE [10j€AMHAYHOT

npeny3eha, 0JHOCHO:

ED
E. =
¢ 1+ 4,
1 1+4,
— = - =a,(1+ 4,
E.-_i E_D a’l[ + ::]'

VBaxkaBajyhu MNpeTXoAHO YCHOCTaBJbEH OJHOC MAprUHAIHU Mpuxoja mnpexyseha

MOXeMO ToouTH yrnoTpedom cieneher oodpacia:
MR; = P(1+a,(1+4)))

Bpennoct mnapamerpa A; yka3dyje Ha YyclIOBE KOHKYPEHLIM]€ U3 MEPCHEKTHBE

nojeauHavHor mpenyseha. Tako na Ha TPXKHUINTY caBplleHe KOHKypeHuuje, mpemysehe i
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MpeTnocTaB/ba Aa mnoBehameM KOJIWYMHE NpOM3BOAWKE¢ Hehe u3a3BaTH MpPOMEHY IeHE Ha
TPXKHILTY, X y TOM ClIy4ajy napamerap A; y3uma BpPeJHOCT -1, IIEHOBHA €IaCTUYHOCT TPAKILE
nojenuHayHor Tpeay3eha texn OeckoHaukoctu (Egi = o0), a IIeHa je jeJHaKa MapTrHHAITHOM
npuxoay mocmaarpador npenay3eha (MRi = P). C mpyre crtpane, y yclloBUMa MOHOIIOJA,
npenysehe | npernocraBiba aa he mosehameM 00MMa MOHYAE W3a3BaTH MPOMEHY IICHE TAKO
mro he ce oHa NMPUIArOJUTU TPXKHIIHO] TPaKkH. Y OBOM Cilydyajy napamerap A; ysuma
BpenHocT 0 jep HE MOCTOje PeKIMje KOHKYpeHaTa, a eIacTHYHOCT TPXKUIIHE Tpakme Ouhe
jemHaKa IIGHOBHO] €NAaCTUYHOCTH Tpaxkme mnojeauHadnor mnpeayseha (Ep = Egi), a
MapruHaJIHK MPoxoj npeay3eha he ouru:

1
MR, =P(1+—
=r(1+5)

VY ycinoBrMa MOHOMONUCTHYKE (OrpaHUYeHE) KOHKYpeHlrje, YKbyyjyhu u KypHooBy
KOHKYpPEHIIH]y, HapameTap A; y3uma BpeIHOCTH y uHTepBaiy -1 < A,< 0. Melhyrum, ykomuko
He OM TOCTOja0 KOHKYpEHTCKH mpuTHcak wu3Mmely mnpenyseha, OTHOCHO YKONHMKO OH
npeny3eha capahuBana, kao y cinydajy KypHooBor nyomona (uaeHTHuyHa mipemy3eha Hyme
XOMOTEH IIPOM3BOJ), mapamerap A; 6u nmao BpenHoct +1. (onmmmpruje Bumern: Shaffer &
DiSalvo, 1994) Ospme je OutHo wuctahu ma ce cBakd BHJ JOroBapama mpemyseha
CAHKIIMOHMILE O] CTPaHEe HAllMOHAIHUX U Ha/IHAIIMOHAIHUX PEryJIaTOPHUX Tela.

Crnenehu kopak y npumenn bpecnaxan—JlayoBor Mozena npernocTaBiba JehUHUCADE
(GyHKIMje MaprUHaJIHUX TPOILIKOBA MOjeUHAYHOr npeay3eha u To Kao (QyHKIM]y MPOCEYHUX

TpomikoBa (AC) Koju ce palaTUBHO j€IHOCTaBHO MOTY JOOMTH:
MC; = AC;[b, + b, log,(g,) + by log, (w,,) + by log,(w,; ) + b, log (ws;)]

npu gemy cy AC; MPOIeYHH TPOIIKOBU Ipenyseha i; W;; LEHE Jj-Tor (pakTOpa MPOU3BOIHE

npenyseha i (j=1,2,3) y3 HOpeTnocTaBKy Aa MPETIOCTaBKYy Ja OHO KOPHCTH camo 3 dakTtopa
npousBojame. Ako je b1 > 0, b > 0, b3 > 0 u bs > 0, maprunanau tpomkosu he pactu ca
pacToM IeHe TIOjeAMHAYHHX (aKTOopa TMPOU3BOAKE W OOMMa TPOM3BOIME. YCIOB
MaKCHMHU3Upama NpoduTa mopasyMeBa jeJHAKOCT MAPTUHATHUX TPOIIKOBA U MaprUHATHUX

npuxona (MRi = MCj) oxHocHoO:
MR, =P[1+a,(1+ )] = Mc,

P =MC,—Pa,(1+ 1)
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[Ipumena oBor oOpaciia 3axTeBa MOAaTKe O BACHHU MapTHHAIHUX TPOIIKOBA, KOj€ j€ Y
Mpakcu Temko u3pauyHatu. Mmajyhu y Buay na caBpeMeHa mpeny3eha He pasmMuiubajy o
MapruHaJIHUM BEIMYHMHAMA, IOTPEOHO je N3BPIIUTH JI0JIaTHE MpepadyHe Kako OMcMo u30erim
MOMEHYTY UH(POPMALMOHY aCUMETPH]y (KOHKPETHO, CBaKH WiIaH y MPETXOJHOM m3pa3y hemo
MOACIIUTU ca MpoceyHuM TpornkoBuMa ACi; Opojuiiall 1 UMEHMJIAIL JIEBE CTPaHE jeAHAKOCTH
hemo momHOXuTH ca Q, a OpojuIal] 1 UIMEHUIIAI] TIOCIIEHET YWIaHa IECHE CTPaHe jeIHAaKOCTH
hemo moMHOXUTH ca (i), OJTHOCHO:

PQ _MC, Pg.a(1+4,)
Q X AC, AC, q,AC,

L

TR

B TR.a, {1+ 4;)
Q xAC;

AC{bo + b1 log.(q,) +bzlog, (wiy) + bsloga(wa) + balogs (wy )] - =~

pu uyemy je TR ykymnaH npuxoJ KOju OCTBapyjy cBa mpeay3eha Ha TpxKUILTY.
Kako mnpumena bpecnaxan-JlayoBor wmojena 3axTeBa NpUMEHY JIOT-JTHHEapHE
(GyHKIMje TpaKikbe 3aCHOBAaHE Ha BPEMEHCKO] CEpHjH IoIaTaka, PyHKIHja TPIKUITHE TPAKHE

MOJKe Ce TpecTaBuTH yrorpedbom creache dpopmyie:
log (P.) = ag+ a,log.(Q.)+ a;log.(¥,) + azlog.(Z.) + a.t

Heonxoman ycioB 3a MakcuMusmpame mpodura (jeqHa jeaHadymHa 3a CBAKO

nojeAnHayHo mpeny3ehe, y3 BpeMEHCKY cepujy MmojaTaka) riiacu:
Vie = bo; + by;log.(gee) + basloga(wye) + baslog(wyse) + baloge(wase) + Bixee

TaKo Ja je:

TR, TR,

}"'_. = — xX. = ———
" QLAC Mg AC, B =—a.,(1+41,)

Ha ocHOBy HaBeneHOr, MOX€ C€ pelaTHBHO jE€AHOCTAaBHO M3payyHaTH BPEIHOCT
napaMmeTpa Ai 3a CBakor MOjeJMHAYHOI yYECHUKA Ha TPXKUIUTY. BpenHoct mapamerpa A; 3a
CBaKo TojeanHayHo mpexnysehe. BpexHoct oBor mapamerpa (-1 < A, < 0) ykasyje Ha HauMH
MoHaIIamka KOHKPETHOr Tpeay3eha W odekuBaHe BapHjallvje JETEPMUHUCAHE YCIOBUMA
KOHKYpEHIIMje Ha TPXHIUTY (CaBpIIeHAa KOHKYpPEHIIMja, OTpaHWYEeHa KOHKYpEHILIHMja WIIH
MOHOTIOJN).

HNmajyhu y BuAy NpeTXOAHO HaBeIEHY TEOpUjCcKy HHTepnperanujy bpecHaxan—
JlayoBor Mopena, Moxke ce pehu Ja je oBaj MOJEN MOCTA0 aKTPAKTHBAH 3a MCTPAXKUBAUYE Y

NocJeIlbUX HEKOJIMKO IoiMHA jep oMoryhaBa penaTuBHO JIAKO UMILIEMEHTAIN]Y yCI0Ba KOjU
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Cy JIOBOJbHH 332 €KOHOMETPH]CKO MOJCIINpame. EMmupujcka mpuMeHa oBor Mojielia ce oOJiBhja
y 4eTHPH KOpaka:
1) V¥V npBoMm Kopaky jenaH nedunuiie ce GyHKIHOHATHA (opMa 32 HHBEP3HY TPAKILY
U MapruHajHe TPOIIKoBe (y 3aBHCHOCTH O] 00MMa MPOU3BOJIbE), KA0 €r30reHH
napamMeTpH TPKHE U MAPTHHAITHUX TPOIIKOBA.
2) 'V apyrom Kopaky JedHHUILE ce jeJHaYHHA TIOHY/IC.
3) V tpehem kopaky ce MpoleHkY]y jeIHAYHHE TIOHYIC U TPAXKHLE.
4) Ha kpajy, mapamerap TIOHaIllakba C€ y3uMa Kao (YHKIHja MPOLEHEHUX
napamerapa (Cherchye, Demuynck, & De Rock, 2010).
MehyTtum, ynpkoc TOME IITO je Hallao MHPOKY yrnoTpedy, Tpeba HAOMEHYTH J1a OBaj
METOOJIOMIKK OKBUP HE IPOBEpaBa jaKe OCHOBHE MOJa3HE MPETHOCTaBKE Kao IITO CY

HOCTOjaHpe HHBCP3HEC TPAXKILC U HOCTOjaI-be ImapaMeTpa KOHCTAHTHOT ITOHAIlllaba npe):[y3eha.

4.5. Kputnuku ocBpT Ha HOBY HHAYCTPHjCKY OpraHM3anujy y aHAJIU3U

P€aJTHUX TPKHUIIIHUX CTalba

ExoHOMCKa TeopHja je moCIe X HEKOJIMKO JISIIEHUja CTaBJhalla BEJIMKY Harjacak Ha
HEpalMOHAIHO TOHamame y u30opy moryhmx akmmja npexmyseha. Teopuja mHmycTpHjcke
opraHu3alyje MpuxBaTHia j€ OBE €IEMEHTE YCBajambeM TeOpHje Urapa Kao CTaHJapJHOTI ajara
3a aHAJIM3Y MHTepakuuja u3mely npenyseha. [lonazehu ox Tora g1a Mopa MoCTOjaTH KPUTHUKU
CTaB U CEJEKTUBHOCT Yy WM300py HayMHA HA KOJU CE€ MOXE MPaTUTH TOBE3aHOCT u3Mehy
CTPYKYTpe Tp)KHIITA, TOHAIIama mnpeny3eha u meppopmaHcH, Ha CIEHY CBE HM3pa)kKCHHje
CTyHajy peBUAMpaHM Teopujcku KoHuentu. Ha temespy kputuke CIII1 napagurme, Hosa
eMIIUpHjCcKa MHAYCTPUjCKa OpraHu3alMja UCTHYE 3Hayaj MOHallama npeay3eha M HeroBux
MOCJIOBHUX CTpaTeruja, aji U JBOCMEPHY Be3y U3Mel)y TpXKHIIHE CTPYKType, MOHAaIlama U
neppopmaHcH NpUBpeNIHUX cyOjekaTta. Ykaszyjyhu Ha orpannuewma CIII1 nmapanurme, Koja je
3Ha4ajHO JloNpHHeNa pa3Bojy HoBe unaycTpujcke opranusanyje, y HACTaBKy je JaT KpUTHUKU
OCBPT Ha MPUMEHY UCTE Y aHAJIM3U PEATHUX TPKHUIIHUX CTamba.

VY nmo4yeTHUM HCTpakMBamHMa KOj€ Cy HMMaie 3a Iub npoBepy BamupHoctu CIIIT
napajurMe, yIJIIaBHOM ce€ TpoydaBaja Be3a H3Mel)y CTpYKType TpKHIITAa W IOCIOBHUX
nepdopmancu mpenyseha, JOK ce MOHAIAkEe Y3UMalo Kao JaTa BelauuuHa. Pesynratu
HOBMJUX E€MIHMPH)CKUX HCTpPaKUBamba MOTBPAWIM CYy HHU3aK HUBO CTATUCTHUYKE 3HAYAJHOCTH
Bese Hu3Mel)y CTpykType TpKMIITa, TMOHAIlaka W MeppOopMaHCH TNPHUBPEAHUX CcyOjekaTta.

Anoctpodupajyhu kpatkopouny paBHoTexy, CIII] mnapagurmMa 3amocTaBjba YTHUIIA)
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caJlalllikbeT TIOHAIIakha U BUCUHE OCTBApEHUX MepdopMaHcH Ha Oyayhy CTpyKTypy TpIKUIITa.
Jlakiie, MOXe ce KOHCTATOBATH Ja j€ OBa MapaJurMa MOorofHa 3a CTaTHYKY IPOICHY CTama U
yTHIlaja KOje TaKBO CTalke HMMa Ha IMOHAIAKE M YCIENIHOCT MPUBPEIHUX Ccy0jekara.
KonkpeTHO, mo3uTHBHA Be3a M3Mel)y KOHIEHTpanuje U npoduTabmiIHOCTH ynyhuBama je Ha
3aKJbYYKE Jla TPUBPEIHU CYOjeKTH 3J0ymoTpeOoM TpkuimHe Mohu Hacroje Ja
MaKkCUMH3UPajy mpopuT. TOKOM BpeMeHa HCTpaKMBauu Cy yKa3ald Ha TO3UTHBHY BE3y
u3mely ekoHommje oOMMa, OJHOCHO BHCOKE e(pUKACHOCTH Bohema mpemy3eha, U BHCOKE
poPUTAOMITHOCTH.

Ocnamajyhu ce nmpeBacxoIHO Ha MUKPOCKOHOMCKY Teopujy, CIII1 napagurma He aaje
npeuu3aH OAroBOp O Be3u u3Mel)y CTpPyKType TpKHUINTa, MMOHAIama M mephopMaHcH
MPUBPEIHUX CyOjekaTta ¢ OO3UpPOM Jla ce HEOKIachudHa Teopuja ¢upme Qokycupa Ha
poyYaBame MOHAllamka NpUBpenHuX cyOjekara. Kputuke cy ycMmepeHe u Ha HemoryhHoct
jacHor onpehuBama WHAMKATOpa KOjU C€ BE3yjy 3a €JIEMEHTE CTPYKType, IOHAllama U
nepdopmance. KoHkpeTHo, oapel)eHM HHIMKATOPH C€ MOTY CMaTpaTd CTPYKTYPaJTHUM
Bapujabiama, ajli Ce MOTYy CBPCTaTH M y Bapwujabie moHamama (Hup. JudepeHIHjanmja
MPOU3BOJIa, BEPTUKAIHA UHTETpallvja win quBepcudukanmja). [loctaBiba ce nutame J1a Jid je
Moryhe oapeanTH jeTMHCTBEHY Mepy nepdopMaHcH Koje 6u Onsia yHUBEP3aIHO IPUMEHIbHBA
Ha TpXKUIITAMAa. Tako ce Ha mpuMep, NPOPHUTHA CTOMA YECTO KOPUCTH KA0 MEPHIIO
yCIIENIHOCTH, Mel)yTHM BHCHHAa KpaTKOpPOYHOT NpoduTa HE MOpa yBeK na Oyae modap
nokaszaresb ycnemHocTd. [IpoduTaOuiaHOCT je MOXKEbHO CTaBUTH Yy KOHTEKCT PHU3HKA
yJarama U BPEMEHCKOI poKa Yy KOjeM ce o4eKkyje NMpoduTabuiIHO MmocjoBame. Jou jemaaH
npoOsieM KOjU NIpHBJIAYM MHaXKlky OJHOCH C€ Ha TO Ja Cy MHOre BapHjabie KojuMma ce
JIETePMHUHUIIE CTPYKTypa TPXKUINTA, TMOHAIIame M TephopMaHce NPUBPEAHHX CyOjexaTa
TEIIKO MepJbUBE (Ha NpUMEp TEMIKO je€ YTBPAMTH HHUBO HHTETPUCAHOCTH M 00AaBE3HOCT
noropopa wusMmel)y mpuBpemHHX CyOjekaTa WJIM OCTBAPEHH TEXHOJOIIKH HAalpeIak).
Kopuniheme mokazaresba KOHIIEHTpPAIIHM]E TTOHYIE 32 YTBp)UBaKE CTPYKTYPE TPKUIITA MOXKE
JoBeCTH [0 OpOojJHMX TOTpelIHuX 3akJbydyaka, HuMmajyhu y BuJy Jsakohy HHHXOBOT
W3padyyHaBama, ajl W YHUICHUIY Ja BETUKH Opoj mpeny3eha mMa IIMPOK MPOU3BOIHU
MporpaM M Jia KOpUIIheme arperupaHux IMokKazaresba O BUCHHHU MPUXOJA Of Mpojaje HIp,
4eCTO He Jaje MPEUU3HY CIUKY O CTPYKTYpPH TPXKHIITa TojeanHayHor npomsBoaa (Kostic,
2013, ctp. 174-176).

Mynep u Pojuux (Mueller & Raunig, 1999) cy mpoBepaBanu aa Jd Cy CTaHIapIHH

MOACIHN CprKTypa—HOHamaH)e—nep(bopMche OCCTJbMBU Ha CTCIICH XCTCPOICHOCTU

172



npenyseha y oapehenoj unnyctpuju. Maaycrpuje cy mojesbeHe Ha XOMOT'€HE U XEeTEPOreHe y
3aBHCHOCTH O]l TOTa Jia 1 npoduTHa crona npeay3eha KoHBeprupa 3a mpoceyHoj NpodUTHO]
CTONM Ha TPXUINTY. LleHTpanHa Tauka aHaNu3e je undycmpuja, a ieHe neppopmMance Mepe ce
BucuHOM mpo¢dra m. Kao mokaszaress konuentpanuje kopucta ce CRs. Tunwmuna CIIIT
jeHaunHa Koja ycIocTaBjba Be3y m3Mely BucHHE npoduTa, KOHIICHTPALMje Ha TPXKUIITY U
ylla3HUX Oapujepa aaTa je y o0IuKy:
T=a+ fCRy+yB +p

rze je B BexTop koju yka3syje Ha jenHy WM Buile Oapujepa 3a yna3ak Ha Tpxkumre, a CRy je
pao KoHIeHTparnuje detupu Bojacha mpemyseha y muayctpuju. Beha koHneHTpanuja y
WHIyCTpUju oMmoryhaBa mpemay3ehuma na MOAWTHY IIEHE, a yJa3He Oapujepe OApIKaBajy
BHUCOKe mpoduTHE cTore npeny3eha. Yopkoc unmeHnn 1a je audepeHiujaiuja npousBoaa
BaKHA JICTCPMUHAHTA KOja yTH4Ye HAa MPOoUT, OBa Bapujabiia ce HEe TTocMaTpa Kao 3HavdajHa y
nporecy pasaBajama npenyseha. [IpermocraBipa ce ga cBa mpexyseha yHyTap MHIyCTpHje
uMajy HCTy nmpo(UTHY CTONY M Jia NMPOCEYHa NpO(HTHA CTOMA HA HUBOY HHIYCTpHUje
penieBaHTHA Mepa neppopMaHCH HHIYCTPH]e.

Kopucrehu meromosorujy kojy je passuo Mynep (Mueller, 1986) 3a myropouny
NpoleHy BHCHMHE TmpoduTa W Op3uHe mpuiarohaBama IyropoyHOM HHBOY HpoduTa,
kopuirheHa je BpeMEHCKa cepuja mojaaraka 3a mepuon 1977-1995. na y3opky oxm 912
npenyseha, koja cy kinacupuKoBaHAa MO HWHAYCTpHjamMa W TOJaJbeHAa Ha XOMOreHa u
XETeporeHa y 3aBHUCHOCTH O] TOTa Ja JIU C€ HUXOBE CTOoNe Mpo(pUTAOMIIHOCTH 3HAYajHO
pasnukyjy win He. KoHIeHTpamuja y MHIYCTPUJH CE€ MOXE O0Jbe YTBPAUTH YKOJHUKO j€
npodutHa MapruHa xomoreHa melyy npenysehuma. KibydHu 3akjbydlid 10 KOJUX €€ JOILIO
notBphyjy na cy CIIII monenu Ha HUBOY mpeny3eha CynepuopHHUjU Y OJHOCY Ha MOJENe 3a
HUBOY uHoycmpuje. 3aTUM, Ja MOCTOJU TEHJIEHIIM]a N3jeJHaYaBamba NPOPUTHUX cToMa U3Mehy
npeay3eha Ha onpehenom TpxkuiTy. JlogaTHo, pe3yaTaTH yKas3yjy Ha TO Ja KOHIIEHTpalja y
XETEpPOreHUM HHAYCTpHjaMa HHje MOoBe3aHa ca MpopUTAOMIHONINY U MOCTOJU CyMIba Ja je€
TPKUIIHO yyemihe y MO3UTHUBHO] KOpelaluuju ca MpouTHOM cTomoM mpeny3eha y oBuMm
UHAyCTpHjaMa. JemaH o pasjora 3a OBaKBY Be3y je UMI-CHMLA Ja Cy yia3He Oapujepe
perieBaHTHE Ha OBUM TpXKUIITHMAa. MoOKe ce OueKkrBaTH J1a moBehaHa KOHIIEHTpaIdja yTHue
Ha pacT npoUTaOUITHOCTH Y XOMOTEeHUM WHAycTpujama. [lox mpeTmocTaBKoM 1a jeé OJHOC
KOHIICHTpalllje " npoUTaOMITHOCTH pe3yaTaT ocnalJbeHe KOHKYpEHIIH]e,
CTPYKTYPJIMCTHUKH TPHUCTYNl CHajama npeayeha Huje ompaBIlaH y XOMOT'€HHUM
WHIycTpujama. 300r TOra, y OBUM WUHAyCTpHjamMa Tpeda 3a0paHUTH XOPU3OHTAIIHA
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nmoBe3uBama npenyseha jep je koHmerpamuja Bucoka. C apyre crpaHe, YTHIA] Clajama
npeny3eha Ha KOHKYPEHIIM]Y y XETepOTeHWM HWHAYCTpUjaMa je HejacaH. Jlakie, mpuiamkoM
npouene CIII] monena Ha HUBOY MHAYCTpHUje, Tpeba UCHUTATH CTONE MPOPUTAOMITHOCTU
npenyseha kKoja ynHe MHAYCTPU]Y U YTBPIUTH Jla JIM Cy OHE XOMOTEHE, Ja JU MOTy OuTH
objenumeHe y neppopMaHcy HHAYCTPHje, Kao M mocrojame Oapujepa (Mueller & Raunig,
1999).

Emnupujcke nposepe Heoknacuune CIII1 mapagurme mokasaie cy na mehy muma He
MIOCTOjU JIOBOJbAH CTEMEH CarjlaCHOCTH Ja OM ce MOTBpAWIA H-EHa arcojyTHa MpUMEHa Y
aHAJIM3HM pealHuX TPXKUIIHUX CTama. Y3 To, Morio Ou ce pehu na mobap mozen tpeda aa
yBa)kaBa IPOMEHE, a HE alCOJIyTHE Mepe, ajli U Ja YCHe Ja KBaHTU(UKYje CyOjeKTHUBHE
BapujadIe.

Haume, amepuuka eMmupHjcKa HCTpaxKMBamba CIPOBEIEHA IIeIeCeTUX ToJruHA
JIBAJIECETOT BEeKa W KacHHje, MoKa3ala Cy Jia TIOCTOjU MO3UTHBHA Kopenanuja usmely Bucoke
KOHIICHTPUCAHOCTH TP)KUIITA, BUCOKHX Oapujepa 3a yia3ak M BHCOKMX NMPO(UTHHX CTONA
(Ferguson, 1989). MelyyTum, ucTpakuBama CIIPOBECHA y IPYTHM 3eMJbaMa HHUCY yCIiena Jia
MOTBpJIe HEBEACHHU OJHOC. JemaH o] pa3jora 3a OBaKBE PE3yJNITaTe JIKU y UYUILEHUIU Ja je
OJICYCTBO BUCOKHUX MpoduTa U IIeHa Ha TPXKUIITHMA BUCOKE KOHIICHTpAllMje IOCIeIuIIa,
u3Mely ocranor, epuKacHe MPUMEHE AaHTHMOHOIOJICKOT IIpaBa OJHOCHO IpaBa 3aIlTUTE
koukypennuje (Whish, & Bailey, 2015). C apyre crpane, nosehana epukacHOCT MOXKe OUTH
Y3pOK MO3UTHUBAHOT OJHOCA n3Mel)y BUCOKE KOHIIEHTpaIije U BUCOKHX NMpoguTHUX cTomna. Ha
Taj HA4WH, JAOOUT ocTBapeHa noBehameM e(pUKaCHOCTH KOMIIEH3yje T'yOMTKe HaHeTe 300r
BHCOKHX MpoduTa.

VYBaxaBajyhu €BOJIyTUBHU TEMIIO pa3Boja JIUTEpaType y OBOj 0OJACTH, KPUTUUKU CE
carye/iaBa peTpoCIeKTHBa 00jaBJbeHUX PaZioBa y 0BOj 00JacTH U yKa3yje ce Ha MEepPCIEeKTUBY
JaJjber pa3Boja JHUTepaType y KOHTEKCTy IpOMEHa Ha CTpaHW Tpaxme, TPOILIKOBA U
koHkypeHnnuje. Kaga je peu o Tpaxmu, odekyje ce na y OyayheMm mepuomy ucTpakuBayu
MOCBETE COPUCTHUIIMPAHOM MOJICIIMPABY XETEPOTEHOCTH M3Mel)y ToTpoIaya, ajad ¥ IpOIeHN
IuHaMuKke mnpedepeHuuja nmorpomava. Kaga cy y mnuramy TpOLIKOBHM, Tpeba HarjiacuTu
BEJIMKHM YTHIAj TPOILIKOBAa OrjaliaBamba U IPOMOIMje, Ka0 M TPOIIKOBA HCTPaKMBamba M
pa3Boja, KOjU Cy HApOUYUTO 3HAYajHU KOJ BHMCOKOTEXHOJIOIIKHX IPOU3BOAA U CIOXKEHUX
nmaHana cHaOnmeBama. Kama je ped o KOHKYpEHIMjH, OYEKyje c€ IIOBpaTak IIEHOBHE
KOHKypeHIIMje W e(ekaT HOBUX KaHajla JUCTPUOyIHje Ha ojHoce u3Mel)y ydecHuKa Ha

TpxkuTy. He TpeGa 3aHemaputh W TO JjAa he HEIEHOBHa KOHKypeHIMja (CTedeHa
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MPOMOTHBHUM aKTHMBHOCTHMMA) BEPOBATHO MOCTATH AMHAMHUYHU]A Of] LIEHOBHE, C 003UPOM Ha
TO JIa IMa TyTrOoTpajHUje ePeKTe HA TPKBY.

['enepanno ce Moxe pehu 1a OCHOBHO HCTPaXMBAYKO MHUTame mocraje: Jla a1 ycinoBu
KOHKYpPEHIIMje BpeMEHOM Bapupajy? Y TOM KOHTEKCTY MOCMaTpaHO, MOCTOj€ /IBa HAYMHA 3a
JOJIAXKehe 10 OAroBopa. [Ipsu je pa3BUTU CTPYKTYpHU AMHAMHYKH MOJEN KOHKYpEHLHje, a
Oopyeu je na neUHHUCATH CTAaTHYKH MOJEN KOHKYPEHIIHMje Ca BPEMEHCKH IMPOMEHJBUBUM
napaMeTpoM IOHAIama. Y OBOj OOJIACTH je HApOUYUTO 3HAYAjHO M MOPEOHO MHTEH3HWBHO
KOMITH]YTEPCKO TMHAMUYKO MPOTrpaMHUpaIE.

MelhytuMm, octoje mpenpexe 3a MMPOKy MPUMEHy OBUX MeToaa y okBupy HEHO. Y
epu MHTEpHeTa, peay3eha Mory peslaTUBHO JIAKO MPATUTH MOHAIIAke CBOjUX KOHKYpeHaTa U
pearoBaTté TMPAaKTUYHO TPEHYTHO OJAroBapajyhuiM mpoMeHama y mapaMeTpuMa IOCIOBamba
(oBme mpe cBera MHUCIMMO Ha IeHe). JIOCTYMHOCT OJHOCHO JUMHUTHPAHOCT TOJaTaka,
acuMeTpuyHe uHoOpMalMje M TpPelr3aH METOJOJOLIKH OKBUP MPEICTaBbajy HEKE Of
TJIABHUX OrpaHudYema koja he oOnmkoBatu Oymyhu mpaBary pa3Boja JUTEpaTrype Yy OBOj
o0JacTH, y3 HallOMEHY Jla Cy Ipej HCTpaKUBAaYMMa U3a30BHH 3aXTEBU U OpojHe MOTyhHOCTH.
Hemoh pa ce nmedunmie yHuBep3adHO NPUMEHJbUB TEOPHUJCKH KOHLIENT KOJU IOBE3Yje
CTPYKTYpy TpIXKUIITa, MOHAIIamke U mnepdopMaHce je W aabe npucytHa. Mmak, Tpeba
npuMmetutu aa cy CIII1 napanurma u HoBa MHIyCTpHjCKa OpraHu3annja yreMeJbuie mpaBall
KOju Jaje MOTyhHOCT J1a ce AUPEKTHO MPUCTYNH IpobiaeMaTui Mel)y3aBUCHOCTH TTOMEHYTHX

eJieMeHaTa, IITO HaBeJeHy HeMoh y oipel)eHoj Mepu penaTHBU3Yje.

4.6. IIlpuMeH/bUBOCT MapaurMe CTPYKTypa-noHaliame-neppopmMance y
aHAJIM3U Mel)y3aBHCHOCTH yCJI0BA KOHKYPEeHIHje, TPKUIIHOT yyemtha u

npopuTadUIHOCTH

YumweHnna aa pacmpaBa o npumeHsbuBoctd CIII] mapagurMe He jemaBa cefaM
JielieHuja TI0 BhEeHOM 00jaBJbHUBalYy, TOBOPH y NMPHIIOT HEHOM 3Hauyajy U akTyenHoctu. C
0031poM J1a Cy JIOTMKa, MeXaHu3aM M 3aksbyduu CI/I] nmapagurme Mo3HaTH, IOCTaBJba Ce
MparMaTU4YHO MHUTalkE KOJU Cy MpaBLUU JAJbET TEOPUJCKOT M IMPAKTUYHOT OaB/bEHa OBOM
npobnematukoMm. Jla OM ce HampaBHO KOpak Hampea y OoJHOCy Ha Teopujcku okBup CIIT1
napagurme, HeoMX0HO je OTBOPUTHU JAUCKYCH]Y O H-eHOj IPUMEHJbUBOCTH Y aHAJIU3U PEaTHUX
TPKUIIHUX CTamka, OHOCHO UCIIUTATH KaKo Ce mapagurma MoXe CIIPOBECTH y PEaIHOCTH.

PazymeBame 0BOI KOHIIENTA BaH TEOPUJCKOT OKBUpPA MMa BEJIMKHU 3HA4aj 32 CaBpeMeHa

npenyseha. C 003upom na je u3bop mociioBHOT Mozena condition sine qua non, mapamerpu
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Kao ITO Cy: YCJIOBH KOHKYPEHIM]je, TP>KUIIHO ydemrhe ¥ mpoduTaObUIHOCT TOMHUHAHTHO
MOTIPUMajy KapakTep CTpaTemKuX Bapujabmu 3a mpeayseha. HecymmuBo, pasymeBame
KOHIIETITA jeé OCHOB 32 IETOBY EKCIEPUMEHTAJIHY IpoBepy. YIiora OMXEBHOPHCTHUYKE
EKOHOMHj€E y OBOM JIeJTy j€ CBAaKaKO BPEJHA MaXKIbE.

Benuku O6poj aucKycuja ycMepeH je Ha ucnutuBame poodycHoctu CIII1 mapagurme u
MIPOBEPY HEHUX OCHOBHHUX IMPETIOCTAaBKU. BehuHa Teopujckux pajoBa Umak HHje ycmena Ja
OTOBPTHE BAIMIHOCT H-EHOT OCHOBHOT 3aKJbYUKa, IITO J0JATHO MPOLINPYje YIOTPeObUBOCT
CIII1 napagurMe y aHalv3W pealHUX TPXKUIIHUX cTama. Wmak, Moxaa ce moxxe pehu na je
HajBehy TONPHUHOC OBOT KOHIIENTA OCTA0 Y IOMEHY TEOpHje, y3 UecTa eMIIMPHjCKa TECTHPamba
YHMjU PE3YNITATH MPEJICTaBIbajy U3a30B 3a CBE OHE KOjH ce 0aBe OBOM MPOOIEMATUKOM.

Tpeba ucrahu na ce oBaj neo paga oguocu Ha Moryhe npomupewe CIII1 napagurme y
KOHTEKCTY meHe Behe amnmkatuBHOCTH. Jlormykm mnocMaTrpaHo, Ha OCHOBY JOCTYITHE
JUTEpaType M HaKHAIHUX pa3MHUIUbaka Ha OBy TEMY, MOTY C€ IMpPEIJIOKUTH JBa KJby4Ha
npaBla y pa3Bojy KoHUenTa. /Ipéo, y aHAIUTUYKOM CMHCIY HajBehm Hampenak y moMeHy
npuMenspuBocTH  CIII] mapagurmMe OTIOYUEE IPUMEHOM CHMYJalldja 3aCHOBAHUX Ha
KaTMOpUCaHUM €KOHOMCKHM MoJeNTMMa KOHKypeHIje. HakoH kanmuOpanuje, Moaen Moxe 1a
npeaBuau Moryhe ucxone y KpaTKOM pPOKY Y JaToj TPXKUIIHO] cTpyKTypu. [Ipumeny
CHMyJIalfja Ha OCHOBY KaIMOpPHCAaHUX €KOHOMCKHX MoJenia Tpeda CXBaTUTH Kao HaArpalmby
TpamuiroHanHe aHanu3e. Ha oBaj HaumH moBehaBa ce BepoBaTHOha JOHOIICHA MCIPABHUX
oJulyKa o]l cTpaHe mpenyseha y3 Behe yBaxaBame eKOHOMCKE TeopHje. /[pyzo, anTepHaTUBHU
IPUCTYI MOJIpasyMeBa €KOHOMETPH)CKY (popMylaliijy U OlleHy Mojena, KojoM ce yTBphyje
KBaHTUTATHBHA Be3a u3Mel)y Bapujaldiu koje neUHHUIIY YCIIOBE KOHKYPEHLH]E, TP>KUIIHO
MOHAIIalke W TOocioBHEe mnepdopmance. Ha oBaj HaumH ce Mory u3Byhum aprymMeHTOBaHH
3aKJbYULM O CMEpYy M jauMHM Be3e u3Mel)y omaOpanHux mapamerapa. JIorMuHO mosazumire
CBake JIMCKyCHje Ha OBOM IOJbY je KOMOMHAIMja MpaBuia PEr S€ M MpaBujia 3aCHOBAaHMX Ha
pasymy y3 00aBe3HO WPUCYCTBO COMUCTHIMPAHUX EKOHOMCKMX aHaiu3a. AJroputam
cUMyJalyja Ha OCHOBY KalHMOpHCaHMX €KOHOMCKHUX Mojena npatu cieaehe kopake: 1) nuzbdop
MojieNa KOHKypeHIuje (KOju HajBHINE OArOBapa PealHOM TPKMIIHOM cTamy)®; 2) omabup
MHUKPOEKOHOMCKOT KOHIIENTa 3a YTBphHUBame KOHIEHTPUCAHOCTH TPXKUIITA U MEpeme

TpKuiiHe Mohu; 3) mpaheme MHIMKATOpa YCHEIIHOCTH MOCiOBama (Koju Hajuemnthe mpatu

8 TpunukoM M300pa Mofela KOHKypeHIHMje He Tpeba ce OciamarH Ha MOJedy [peMa THITy MPOM3BOJA Ha
MIPEIMETHOM TPKHUIITY (XOMOTEH min audepeHnupan), Beh npeMa JOMUHAHTHO] CTPATeIIkoj Bapujadim. Y Be3u
ca THM, je ¥ H300p PpEIEBAHTHOI BPEMEHCKOI XOPH30HTA 3a IOCMAaTpPaHO TPXKUINTE, aKO M II03HABabE
TEXHOJIOIIKOT Mpoleca aHanu3oM obyxBahenux mpenyseha (Risti¢, 2017. ctp. 243-244).
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IWbHY (QYHKIM]Yy mpenys3eha); 4) xkamuOpamnujy omaOpaHux mapameTapa; 5) yTBphuBame
npupoje Beze u3Mehy omadpaHux mapameTapa, nmopeheme CTaTHUKUX CTama U (HOpMHUpAE
3aKkJpydaka. ,,KamuOpamujom ce mapaMeTpw MoOJeNa MOACIIABajy Tako Ja 00jallmbaBajy
crBapHoct” (Risti¢, 2017, ctp. 212).

OpnabpaHu MOzeT KOHKYpEHIUje ce KannOpHie 1a Ou MOrao Ja MpeaBUIU IOHAIIamke
y4eCHHMKa, TMpaheHo MpeKo TpXKUIIHE MONM M KOHLEHTpAlHje, ajad U TPXKUIIHU pe3yaTar
MepeH oJabpaHrM MHIMKATOPOM YCHEIIHOCTH MocioBama. Ha ocHOBY oBako aeduHUCAHOT
KaTuOpUCaHOT MOJIeNla, aHTHLIUNUPAjy ce edekTH, nmopehemeM ucxoga y 3aBHCHOCTH Of
npomeHe ojapehenor mapamerpa. CumynanujoM ce mopene eQeKTH IpPOMEHE YycCiIoBa
KOHYpEHIIMje Ha BUCHHY OYEKMBaHHMX pe3ynraTa. Ha ocHoOBy Tora ¢opmmupa ce 3akjbydak o
IPUPOJH TMOBE3aHOCTH M3Mel)y MOMEHYTHX eJeMeHaTa. Y KaauOpHCcaHu MOZEN ce yHOCe
napamMeTpu TpPXKHIIHE CTPYKType, IOHamama W neppopMaHCH M OHAA ce, y3 oOcTale
HETPOMEHEHE OKOJHOCTH, yTBphyje Be3a m3mel)y ememenata. KommaparuBHa craTka je
MOTO/THA 3a Mopehermhe N3BEICHNX 3aK/bydaKa ca OUeKMBAaHUM Pe3yITaTuMa.

[Tutame Mehy3zaBucHocTd u3Mmel)ly enemenara ce Hamehe Kao KJbydyHO ¥y
CHMYJIAIMOHOM TIponecy. HeycarnameHoct pe3ynarara cUMylanyja ca TEOPHjCKH U3BEICHUM
3aKkJby4llMa yKa3yje Ha IOCTOjame MPOIYCTa U rpellaka YuMe ce OTBapajy MoryhHocTu 3a
JaJjbe TPEHCIUTHBambEe Mel)y3aBUCHOCTH y KOHTEKCTY CHEeUM(UYHOCTH aHAIH3HUPAHOT
penieBaHTHOT TpXKHIITa. VICTOBpeMeHO, CUMYyIaluje MpeacTaBbajy MeXaHH3aM KOHTpOJIE H
MIPEUCIUTHBAKA PE3yNITaTa TPAAULMOHATIHOT TEOPH)CKOT MPUCTYMA. Y3 TO, CUMYJalllje MOTy
MOCTYKHMTH 32 €X POSt aHaJIN3y eKOHOMCKE 3aBUCHOCTH y3Mehy ogabpaHux mapamerapa, Yume
ce TeCTHpa MOBE3aHOCT JOHETHX OJUTYKa ca yCIOBHMA ITOCIIOBAbA.

Ha ocnoBy npemnoxenux npasaua Haarpaawe CIII1 napagurme, Hyau ce MmoryhHoct
Ja ce HemocpeAaHo johe 10 cMepa M HMHTEH3UTETa EKOHOMCKE IIOBE3aHOCTH u3Mely
eJleMeHaTa, ITO TPAAULMOHAIHM HPUCTYH, MpE CBEra KBAJUTATUBHO OPHUjEHTHUCAH, HYIU
camo nocpeaHo. IlpuMena cumynanuja U1 eKOHOMETPHJCKUX MOJENa, Kako je HallOMEHYTO,
MPEJCTaBba KOMIUIEMEHTApHY aHAIWTHKY TPATUIHOHAITHOM TPUCTYIy W HE IPEICTaBIba
ariCoJIyTHO NpelM3aH U HEMOTPeLIHB ajar.

MoryhHOCT Ja ce MOBE3aHOCT €JeMEHaTa pa3MOTPH Y Pa3IUYUTHM TPXKUIIHU
cTambuMa, ciefehu JOrMKy IOBE3aHOCTH, OCTaBba JOBOJHHO IPOCTOpPA 3a H3BOhEHmE
MPEeNM3HUjUX 3aKkJbydaka. Ha oBaj HaumH ce cTBapa COPHUCTUIIMPAHU EKOHOMCKH IPHCTYII

aHayM3u Mel)y3aBHCHOCTH CTPYKTYpE TPKUIITA, TOHAIlIaka U nephopMaHCH.
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KoHnentu cumynamuja u €KOHOMETPUJCKUX MOJea J1a)y CMEpHHUIE TPEHYTHUM U
MOTCHIIMjaTHUM yYECHHUIIMMA O MOTYhHM KpeTamuMa Ha TpkumTy. CHUMyaluje Ha OCHOBY
KaTMOpUCaHUX MoJiella MOTY TpPeICTaB/baTH MPUIPEMY 3a MPUMEHY EKOHOMETPH)CKUX
TEXHUKA Pajy MPOBEPE BPEIHOCTH OJa0paHMX MapaMeTapa CTPYKType TPXKHUIITA, TOHAIamba
u niepdopmancu. Ha oBaj HaunH Mozel je Moryhe ocrmocoOuTH 3a KpaTKOpOUYHa IpeiBuhama.

Mebhytum, mpumeHa eKoHOMeTpuje je Moryha caMo YKOJIMKO C€ pacroyiaxe ca
JI0BOJBHO TOZaTaka u pecypcea. Jlabe yHanpeheme noy3qaHoCTH U pa3yMIbUBOCTH MEXaHU3Ma
CHMYyJIallije TMpeNCTaBJba jeAaH O] IIABHUX IpaBana nabe npumene CIII1 mapamurme y
€KOHOMCKHM aHajiu3aMa W MPUBPEIHO] MpakcH npeay3eha. Y3 to, Tpeba momeHyTu U OpojHa
OrpaHUYEeHba MOMYT: TOCTYITHOCTU MOJaTaKa, BEJIMYMHE y30pKa U Mpelu3nupama HHIUKATOpa
jaBHE TIOJWTHKE, KOja HE yMamyjy 3Hauaj JaJbUX aHaim3a y oBOj oOmactu. llukmmaHu
KapakTep IPYIITBEHHX Ipolieca MOTBphyje Ja MpOCTOp 3a MPaBJbCHE I'pellaka HE MOXKE
HECTaTH W Ja je BpJo BepoBaTHO na he oapeheHu HeobjalleHU BapUjaOUIUTET U Jajbe
mocTrojaTu. Y HHTEpecy cBakor mpeayseha je ma Taj IPOCTOP MHUHHUMHU3HpA YHOTpeOOM

aICKBAaTHUX CO(I)I/ICTI/IIII/IpaHI/IX CKOHOMCKHX ajiaTa.
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METHU JEO

5. EMIIMPUJCKO UCTPA’KUBAIBE MEBY3ABUCHOCTHU YCJIOBA
KOHKYPEHILHMJE, TP KUIIHOI' YYEIII'RA U
HNPOPUTABNJIHOCTHU NTPUBPETHUX CYBJEKATA HA
TPAKUILITUMA TEJIEKOMYHHUKAILIUJA

V  epemeny panuonoz pazeoja UHGOPMAYUOHO—KOMYHUKAYUOHUX —MEXHONIO02Ujd
npedyseha ce cyouasajy ca nompebom oueumanne mpausuyuje y ceom nocuosamwy. Ilpoyec
oueumanuzayuje y 3HAYAHO] Mepu OemepMuHuuie Ycioge KOHKYPEeHyuje Ha MpHCULUmMY.
Hueumannu jaz usmehy npeodyseha xoja y kpamxom poky npame 0Op3 mexHOIOWKU Npocpec U
OHUX Koju o0O0pdcasajy Status quO oodpadicasa ce Ha npomeHy mparcuwHoe yuewha u
npogumaburnocm nocnosarsa. Poxycupajyhu ce Ha mpocuwma meieKoMyHUKayuja, y o6om
Oeny ce ucmude 3Ha4aj U ymuyaj npoyeca oueumanue mparcgopmayuje na KOHKYPEHMCKU
npumucax uzmely npeoyseha u pezynmame NOCI08AFA HA MPHCUUMUMA  DUKCHE
menegonuje, moburne menepoHnuje, oucmpubyyuje mMeoujckux caopaicaja u uHmepHema y
Penyonuyu Cpbuju. Ocepm na cmarve u nepcnekmuge mpacUmMa menekOMyHUKayuja y
3emmwama Eeponcke ynuje nokasyje da cy nexke 00 OCHOBUX CREYUDUUHOCIU 08UX MPAHCULUMA .
MEXHONOWKA — KOHGepeeHyuja U  CKaiaburHocm — QUKCHUX U MOOUTHUX — Mpedicd,
unmeponepabuiHocm, cee eha YHAKPCHA eNACUYHOCH MPAdCHe MeNeKOMYHUKAYUOHUX
yenyea, 3ajeOHuuxo  Kopuwhierse uH@pacmpykmype, MpediCHe eKcmepHanuje, egexam

npenuearsa U 3HA4ajHa y1o2a UH08AYUja Koje Nonpumajy Kkapaxmep OUCpynmueHuXx.
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5.1. Ilpenmer u HM/beBU UCTPAKMBAKHA

Y oBoM jgeny aucepTanyje rnocebHa MaxKma je nmocBeheHa CUTyallMOHO] aHAIM3U H
MepcreKTHBaMa 3a pa3Boj TeleKoMyHHKanuja y Penyonmuuu CpOuju, yBaxkaBajyhu mpu Tom
YCTAaHOBJbEHO CTalE M TPEHAOBE HA OBUM TPXKUIITHMA y 3eMibaMa EBporicke yHHje. Y nuiby
eKCTpamnojanrje TPeHJa EKOHOMCKHMX nep(opMaHCH Ha OBHM TPXKUIITHMA U JaBama
Mpernopyka KpeaTopuMa €KOHOMCKE IIOJIMTUKE W PEeryjlaTopHUM TeluMa 3a 3allTUTY
KOHKypeHIuje o0yxBaheHu cy:

1) Tp:xkuiTe MOOUIHE TesledoHMje,

2) TpxuiTe PpUKcHe TeaedoHuje,

3) TpkUIITE TUCTPUOYIHMje METHjCKUX CaapPIKaja U

4) Tp:KUIITE HHTEPHETA.

TpxumTe TeleKOMyHUKalja Ha HAIMOHATHOM M HAJHAMOHAIHOM HHBOY,
NpeJCTaB/ba jEAHO OJf HAJAMHAMUYHMJUX Ha KOME C€ TaKMH4Ye NpYKaoluu yciayra Hu
npousBohaun omnpeme u ypehaja.

[IpenMer wucTpakuBama OBOT Jiela AHMCEpTalfje je eMIHpHjcKa IpoBepa OJHOCca
u3Mmely cTpykType HaBeJeHUX TPXKHINTA, TOHAIIamka Mpeay3eha u mocnoBHUX nepdopmancu,
ca IMOCEOHMM OCBPTOM Ha HUHAMKaTOope npoguraduiaHocTd. OCHOBHM LMJb OBOI Jeja
JTUCepTalyje je Ja yTBpAU CTEINCH KBAaHTHTATUBHOT cjarama u3Mel)y CelIeKTOBaHUX
BEIMYMHA, yBaKaBalke NPOMEHA, a HE CaMoO alCOJyTHUX Mepa €KOHOMCKHX BEJIMYMHA U
naBame Moryhux o0jammemha 0 KopeaaljcKUM U y3pouyHuM Bezama. To je pasior 300r Kor je
KBAaHTUTATUBHU /IO MCTPAXHMBamka 3aCHOBAH HA BUIIEKPUTEPHjYMCKOM OJITyYHBABY KOj€ je
CIIPOBENICHO Ha HUBOY Mpeay3eha u Ha HUBOY TP)KUIITA.

EdexTrBHa KOHKypeHLIMja Ha TpPXKUIITUMa TeJIEKOMYHHUKaIMja cIipeyaBa I10jaBy
pa3nUUUTUX OOJIMKa TMOBpele KOHKYpeHILMje. YcarjallaBamkbeM I0CIOBamba ca IPaBoOM
KOHKYPEHIIH]je, MOIITOBAKEM TPXKUIIHUX TPUHIMIIA ¥ W3TPAAmOM PETyJaTOpHUX Tela 3a
3alUTUTY KOHKYpeHIWje Ne(UHUIIY Cce HMHCTPYMEHTH 3a mIpaheme TpKUIITa U MPOILEHY
MOHAIllalka €KOHOMCKHX Cy0OjekaTa KOju IMOClyjy Ha OBUM TpxkumruMma. dokycupameM Ha
KapakTepUCTUYHE PHU3HMKE IMOBpPEAEe KOHKYpPEHIIMjE MPOLEHY]y CE€ YCIOBH KOHKYpEHIIMje Ha
KOHKPETHUM TPXKUIITHMA. Y CIIOCTaBJbahEM JCIOTBOPHE IMOJMTHKE 3aIITHTE KOHKYPEHIIH]e
CMamyjy c€ TpXKHIIHE Hee(pUKaCHOCTH, MAaKCUMH3UpaJy C€ KOPUCTH 3a KOPHCHHKE
TEJIEKOMYHHUKAIIMOHUX yCIyra U y KOHAuYHOM IIOJICTHYE C€ €KOHOMCKHM Hampeaak. pyrum

pceurmMa, MpUMCHa MOJHUTHKE 3alITUTC KOHKprHLII/IjC Ha TPXUIITUMA (I)I/IKCHC TCHC(pOHI/Ije,

180



MoOwWIHE TenedoHuje, UHTepHETa B JUCTPHOYIH]je MEIHM]CKUX caapxaja Tpeba /1a moICTaKHE
MO3UTHBHE IMPOMEHE EKOHOMCKHX IIOKa3zaTesba (CMameHe LeHa, MOOOJbIIAkEe KBAIUTETA
MOHY/JIE U JAPYTO).

3HavajHo je uctahm ga omepaTtopu jaBHUX EIEKTPOHCKHX KOMYHUKAIMOHUX MpPEKa
MOTY 3ajeJHUYKA KOPUCTHTH €JIIEKTPOHCKY KOMYHUKAIMOHY HWHQGPACTPYKTYpPY ApYyror
ornepaTtopa wiu Tpeher numa yKoOJMKO je TO HEOMXOJHO 32 KOHKYPEHTHO, CKOHOMHYHO U
epuKacHO 00aBJbama JENATHOCTH eNeKTpoHCKMX KomyHukamuja.’ Ilpumena 3akoHa o
3aIITUTH KOHYPEHIIH]E, KOJH j€ 3HayajaH ¥ MHUPOKO MpuxBaheH 160 eKOHOMCKE MOJUTHKE Ha
OBHM TPXKHINTHMA, 3aXTeBa NMPOMEHY HA4WHA pa3MUIILJbakba CBUX YUYECHHKA. 3aroBapame
MOJIUTHKE 3aIITUTE KOHKYPEHIMje YKJbydyje MpaBHia MOHAIIalka KOja MOACTHYY TPXKHIIHO
puBaJICTBO Mel)y mpyxkaonmma yciayra. JemaH o HajBaXHHjHX IOKa3aTesba e(UKacHOT
CrpoBOherma MOJUTHKE 3aIITUTE KOHKYPEHIIU]E je MPHIUB JoMahuX U CTpaHUX WHBECTHUIIH]A.
3a JAyropodHy TMEpCIEKTHBY pa3Boja OBUX TpPXKHUINTA BaKHA je IEPMaHEHTHA
MHCTUTYIIMOHAIIHA HAIrpajiba, IITO YCICHIHWja TNPUMEHa IpaBa KOHKYPEHIUje H 100pe
MpaKce, Kao W IMOAM3ame CBECTH IMOCIOBHE 3ajeHUIIC O 3Ha4ajy OBE OO0JIACTH y KO0joj je

MOJIMTUYKHU ITPUTUCAK CTAJIHO IIPUCYTAH.
5.2. MCTOIIOJIO]_[IKH ACIICKT UCTPaAKNBalba

MeToa0I0IKY OCHOBY €MITUPHJKOT HCTPAKMBAha YNHH KOMOHMHAIM]a KBATMTATUBHOT
U KBAaHTHTATUBHOI MCTapXHuBama. J[eCK HCTpaXKuBame CHpPOBEIEHO je Ha 0a3u 3BaHUYHUX
nojataka Penmybnuukor 3aBosa 3a cratuctuky Pemyomuke Cpbuje, PerynaropHe arenuuje 3a
€JIEKTPOHCKE KOMYHMKAIMj€ U TMOIITaHCKE yCIyre U 00jaB/beHUX (PUHAHCHUJCKUX HM3BELITaja
MpPUBPEIHUX cyOjeKara.

[Tpeamer ananuse cy cy0jeKTH Ha CTpaHHU MOHYJE Koja ce OaBe MpyKameM yciayra u3
obnacTi MOOMITHE U (PUKCHE Tene(oHuje, TUCTPpUOyLHje MEIN]CKUX caap)kKaja U UHTEpPHETa Yy
Penyomummn  CpOuju. HcTpakuBame KoOje je CHpOBEACHO Ha Y30pKy oj mpeko 330
peructpoBanux omeparopa y PenyOnunu CpOuju Ha 4yeTHpU Tp>KUIITA TEJIEKOMYHHUKalHja
(puxcna TenedoHuja, MoOwWiaHa TenedoHUja, AUCTPUOYIMja MEAMJCKMX cajpXkaja u
uHTepHeT). TeleKOMyHUKAlMOHU OIepaTop jeé CBaKo MPaBHO WK (U3HKO JIMIE KOje IpajH,
moceflyje M EKCIUIOATHINE TEeIEKOMYHHKAIIMOHY MPEXY W/WIN TpyKa TeIEKOMYHHUKAIIHOHY

yenyry. TenekomyHMKalMoHa yciayra je yciayra Koja c€ y MOTIYHOCTH WU JAETUMHYHO

9 3ajeannuko Kopuinheme uadpacrpykrype y PenyOmuuu Cpbuju aeduHucaHo je 3aKOHOM O €IEKTPOHCKHM
KOMYHUKaIujama U [I[paBMIIHUKOM 0 HAYMHY IPUKYIUbamka 1 00jaBJbUBabha MMOIaTaKa O BPCTH, PACIIOIOKUBOCTH
1 reorpa)ckoj JIOKANHUjU KalmauTeTa eICKTPOHCKE KOMYHUKAIIMOHE MPEXKeE.
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cacToju O] MPEHOCa U yCMepaBama CUTHaIa Kpo3 TEJICKOMYHUKAIIMOHE MpEXKe, y CKIaly ca
3aXTeBHMMa KOPHCHUKAa W TEJIEKOMYHUKAIMOHOT mpoueca (3aKoH O TeleKOMYyHHUKalujama
Penyonuke CpOuje). PenpesentatuBHU y30pak mpeay3eha pa3BpCTaH je MpeMa 3BaHUYHO)]
Kiacupukanuju aenaTHoct PemyOnmukor 3aBojga 3a craTucTuky Pemyonmuke CpOwuje
(Ypenba o xmacudpukamuju genataoct, 2010). YV okBupy cekropa J - Mudopmucame u
KOMYHHKaIje, pa3MaTpaHa je obmact 61 - TemekomyHukamuje koja ykibyuyje: 61.1 —
Kab6noBcke tenekomyHukanuje; 61.2 — bexunune tenekomynukanuje; 61.3 — Cartenutcke
TelekoMyHuKamnuje U 61.4 — Ocrane TeleKOMyHHKalMOHE AenaTHOCTH. M3 oOpadyHCKHX
pasiora onpeaeuin cMo ce na nepuoy ananuse oyae 2008-2018. rogune, ca HaMmOMEHOM J1a
je obyxBaheHH BpEMEHCKH IepHoj npuiaroheH cneuuuyHocTruMa ojapeleHOr TPIKUIIHOT
cermenta. C 003upoM Ja JOCTYMHOCT (HHAHCHJCKUX U3BEIITaja, pAIMO aHaIu3a
npodUTaOMITHOCTH je yCMepeHa Ha cefiaM 1mociioBHuX roauna (2010-2016).

TokoM wHcTpaxuBama Cy KopuinheHH maHeNn TMojamu 3a Hu3abpaHe IoKa3arebe
TP)KUIIHE KOHIEHTparmje: XephuHaaai—XupluIMaHOB HWHACKC W Pammo KoHIEHTpanuje
Bozehux mpenyseha; mokaszaresse auctpuOynuje TpxkumHor yudemha: [luan xoedunujeHt u
penaTuBHH TEHIIOB HHICKC SHTPOIIH]E.

CrpoBezicHa je palyo aHajau3a y IHJbY KBaHUTHU(UIMpama OJHOCAa KOjU TOCTOje
n3Mmely OmraHcHUX Mo3uIKja MUJbHHUX Tpeny3eha. Onabpanu noka3aTesbu MpohUTAOMITHOCTH
(ROA, ROE u Heto npoduTHa Map»ka) rocmarpajy crnocodHocT npeayseha ga crBapa npodwur,
ynopehyjyhu ra ca peneBaHTHUM TPOLIKOBMMAa HACTAJIUM Yy oJjpeheHOM mepuojy BpeMeHa.
[Ipodutabunnoct mnpemy3eha Mcka3aHa OZHOCOM HETO JOOUTH U TOCIOBHHUX MpPHUXOJa
MpeACTaBba MPOPUTHY MAPXKY, MPoPUTAOUITHOCT NTpeay3eha nckazana 0JJHOCOM HETO JOOUTH
W YKyIHE aKTHBE TpeJCTaBjba INMPHUHOC Ha YKYNHO aHrakoBaHa cpenctBa ROA, mok
npopuTtabmiHocT mnpeny3eha Mcka3aHa OJHOCOM HETO JOOMTH M YKYIHO AaHTa)KOBAHUX
COIICTBEHMX CpejcTaBa IMpeJcTaBiba cTony mpuHoca Ha kamutain, ROE. ROE mpencrasiba
MepuJIo YKYIHUX nepdopmancu nipeayseha, naje oleHy peaaTHux IpUHOCA aKirdja, Ha OCHOBY
Wera ce ojpelyje peaHa 1eHa aklja U BErOBOM aHAIM30M MHBECTUTOPH JIOHOCE OJIYKE O
yJaaramy KamnuTajna. AHanu3a Nnpo(uTaOMIIHOCTH CIpPOBEJEHA jé Ha HUBOY IOj€AMHAYHOT
npenyzeha, ka0 ¥ Ha HHUBOY TpPXKHILTA, NMPH YEMY Cy Kao MOHJEpU KopuirheHa Tp>KUIIHA
yuemrha nmojequHavyHuX npexayseha y oapeheHoj roaunu.

VY mwpy mpahema ITUMaHWMYKUX TPOMEHA OJa0paHMX Bapwjabiid KOojuMa ce Mepe
YCIIOBM KOHKypeHIje u mpoduradbuaroct, kopuimhen je Visual Promethee codtsep 3a

BUIIEKPUTEPHjYMCKO OTTyUHBAE.
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PeneBaHTHO TpXKHIUTE y CEKTOpPY E€IEKTPOHCKHUX KOMYHHUKallMja NpEACTaBba CKYIl
CBUX MOHYhEHHUX ychyra Koje Mory MeljycoOHO J1a ce CYNCTHTYHIY, Tj. KOje MPETIUIaTHUIN
KOpUCTE 3a HMCTe CBpXe, uMajyhu y Buay crneuudpudnoct yciyre. Kao mmpe peneBaHTHO
TPIKUIITE MTPOU3BOJA/yCIyra TOKOM HUCTPaXXMBamba MPEJUI0KEHO j€ TPHKUIITE EIEKTPOHCKUX
KOMYHHKAIMja, a Kao y)Ka peJIeBaHTHA TPXKULITA Je(UHHUCaHA Cy: TPXKULITE yciyra (GUKCHUX
TEJIEKOMYHUKAI[Hja, TPXKULITE YCIyra MOOMIHHUX TEIEKOMYHUKAIMja, TPKHUIITEe AUCTUOYIH]je
MEIM|CKUX caJpikaja W TPXKUIITe HHTepHeTa. Kao peneBaHTHO reorpa)CKo TPXKHINITE
MIPEAIOKEHO j& HAIMOHAITHO TpkuinTe Penmybnuke CpOuje, Ha KOjeM MOCTOje JIMICHIIMPAaHU
orneparopu. IlojearHavyaH TPXKUILIHYU YJ€0 CBAKOT Ol YUECHHKA MPEAMETHOI HCTPAKUBabha Ha
onpeheHoM TpXKHUIITY yTBphUBaH je y OJHOCY Ha Opoj MpeTIUIaTHUKA OAHOCHO KOPHCHHUKA
ycIyre.

Tectupamwem mnosazHor cranoBuiuta CIII] mapagurme nposepaBa ce IOBE3aHOCT
u3mel)y ycrnoBa KOHypeHIMje, TpXKHUIIHOT yuemha u mpoduUTaOMIIHOCTH HPUBPEIHHUX
cy0Ojekara Ha TpXKUIITUMA (QUKCHE TeledoHHje, MOOWIHE TenedoHHje, IUCTPUOYIHje
MEIMjCKUX CcaJpkaja W HHTEpHETa. EKOHOMCKM acmeKT YyO4YeHE 3aBHCHOCTH IpaTh ce
ynopehuBameM MpoMeHa YycloBa KOHKYpeHIWje, C jeAHe CcTpaHe M Bapujanuja y
UHANKaTOpuMa npodutabuimHoctu, ¢ apyre crpane. Mcrpaxyjyhu na nu cy npeayseha koja
MOCIYjy Ha BHUCOKOKOHIIEHTPHUCAHHM TPXKHUINTHMA MpopuTaOWiIHM]ja, TPaTH CE€ IOCTOjarhe
¢dbyHKIMOHATHE 3aBUCHOCTH u3Mel)y mpodurabumHocTi Boxeher mpenyzeha Ha TPXKHUIITY, C
jeHe cTpaHe, U BUCHHE TPXKUIIHOT ydemrha (IojeIMHAYyHOr M KyMyJaTHBHOI 3a HajBeha
npenyseha) ¢ apyre crpaHe.

TokoM wucTpaxuBama KOpPHUIINEH j€ EKJIEKTHMYKH MPUCTYNl Kako Ou ce MpyxKHO
TreHEpaIM30BaHU YBUJ Yy CTame ojapeheHe WMHIyCTpuje, C jelHe CTpaHe, u ojapenwia Beha
OyOWHa y MOCMaTpaHUM OJIHOCHMA Ha I0jeIMHAUYHUM TPXKHIITHMA, C Apyre crpane. Jlakie,
Hamepa je NPOLEHUTH KOpeNalMoHy M Y3pOYHY Be3y Yy OJHOCHMMa u3Mel)y mocMaTpaHux
Bapujabnu. Tectupame ce BpmM Ha OJMCKO TIOBE3aHUM TPXKHUINTHUMA Y3 KOpHIheme
JOCTYITHE BPEMEHCKE cepuje Mojaataka. Mopenupame JAMHAMHUYKHX WHTEpaKIHja MOXKe
IPYXUTH 0OpY IMOJIa3HY OCHOBY 3a Jlajba €MIMPH)CKA UCTPAXHBAaKka PEATHUX TPKHUIIHUX

CTakba KpOo3 IpUu3smy I[e(bI/IHI/ICB.HOF MCTOOJIOIIKOI' OKBHPA.

183



5.3. Pe3yJsiTaTu MCTpa:KUBamwba U AUCKYCHja

TpxuiTa TeJeKOMyHUKaLMja Cy J1€0 IIHpe AePUHUCAHOI TPXKHUILTA €IEeKTPOHCKUX
KOMYHHKAIMja KOje KapaKTepuIly: BEJMKHM IPUXOJHU, BUCOKE CTOIE pPacTa, BEIUKU Opoj
KOPUCHUKA, CHEIU(PUYHH 3aXTEBH KOPHUCHHUKA, TUHAMUYHOCT, MEPMaHEHTHa MoTpebda 3a
MHOBalUjaMa U yHanpehemeM noctojehux TexHonoruja kpos uapectunuje.

CaBpemeHO JpylTBO 3axTeBa cBe Behy ynoTpedy MH(OPMAIMOHO—KOMYHUKAIIMOHUX
texHosoruja (MKT) koje cy mokperauka cHara mnpuBpene. CXOAHO TOMe, y IHJbYy Meperba
pa3Boja uH(popMaHoHOT ApyIITBa, Mpahema pa3BojHOr moteHnujana tpxkumra UKT kao u
yTBphHBama AUTUTAIHOT ja3za Mely 3emsbama, MelyHapogHa yHHja 3a TEIEKOMYHHUKAIH]e
(enrn. International  Telecommunication Union) o6jaBbyje uHAMKATOpPEe pa3Boja
MH(POPMALIMOHO-KOMYHHUKAIIMOHUX TeXHoJjoruja. MHaukaropu cy JOOHMjeHH aHKETHpameM
penpe3eHTaTUBHOr  y30pka  jnomahwHCTaBa W cTaHOBHMIITBA. MHIekc  pas3Boja
uHpopMalmoHo—-KoMyHuKamonux Texnonoruja (enrn. ICT Development Index) dopmupan
je 2007. rogmHE TaKo INTO j€ 3aMECHHMO JBa MPETXOAHO KopuiiheHa wuHaekca: MHIekc
aurutanie moryhuoctu (enri. Digital Opportunity Index, DOI) u UKT unaexkc moryhHocTu
(eurn. ICT Opportunity Index, ICT-Ol). Uuaekc pa3Boja uHGOPMAITUOHO-KOMYHUKAITHOHHX
TEXHOJIOTHja CE€ CACTOjH OJI jeJJaHacCT MHIMKATOpA KOjH Cy TPYIUCAHU Y TPU MOATPYIIE:

a) HHPPACTPYKTYpa U MPUCTYN HH(POPMAITMOHO-KOMYHUKAITMOHUM TEXHOJIOTHjama,

0) ynorpeba nHbOpMaIMOHO-KOMYHHKAIIMOHUX TEXHOJIOTH]ja (0] CTpaHe MojeqrHaIa,

noMahHHCTaBa U MPUBPETHUX CyOjeKkaTa) U MHTEH3UTET ynoTpeoe,

B) /KT BemrtuHe (JbYACKH KalallMTEeT HEOMXOAaH 3a epukacHo Kopuinheme HKT).

OBaj KOMIIO3UTHH UHJAEKC CIYXKU 3a Npaheme HanpeTKa 3eMJbe Y BeHOM KpeTamy Ka
uHpopmanronom apymTBy. IlpenycnoBu 3a ynorpeby HH(OPMAIMOHO-KOMYHUKALMOHUX
TEXHOJIOTHja Cy pa3BHjeHa MH(PACTPYKTypa J0 Kpajlher KOPHCHUKAa M OAroBapajyhu HUBO
oOpa3oBama CTAaHOBHHUIITBA. JeqaHaecT MHAMKATOpa TPYIMUCAHO je y MOJIUHIEKCE KOjU Cy
noOujeHrn HOpMaju3alujoM HWHAMKaTopa mnomohy pedepeHTHHUX BpenHocTH. KonauHa
BPEIHOCT MHJIEKCa je 30Up MOAMHAECKCa TOMHOKEHUX TEKUHCKUM Koe(dHUIjeHTHMa KOjH 3a

npuctyn u ynotpedy YKT nznoce no 40%, a 3a noaunaexkc MKT Bemtune 20%. Y Tabenu

% TIpema nonamuma PATEJI-a ykynaH npuxo/| Ha TPXKHIUTY €JIEKTPOHCKUX KOMYHHKaluja y Peny6auuu Cpouju
Oemnexu KOHCTAaHTaH pacT, JIOK je meroBo ydemhe y Opyro momahem npomnssoay Cpouje 4-5% (y 2017. rogunu
YKyINaH npuxo/ je u3nocuo oxko 191,2 munujapae nunapa, 1ok je y 2016. ronuau ykymnas npuxoJ u3Hocuo 189,4
MuIIHjapad auHapa). CIMYHE TPEHIOBH MOCTOjE W HA CTPAaHH MHBECTHIMja, KOJ KOJUX je MPUCYTaH pacT IO
roauimoj cronu o 2—3% (y 2017. roguny, yKyIiHE HHBECTHIIM]E Cy U3HOCHIIE OKO 33 MHJIMjapy ANHAPA).
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11 je mata BpemHOCT WHJAEKCA pa3Boja MHPOPMAIMOHO—KOMYHHMKAIIMOHUX TEXHOJOTHja 3a

Cpbujy y nepuonay ox 2009. no 2017. ronuse.

Tabena 11: Bpeqnoctu nnaekca pa3poja nHGOPMAITMOHO—KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTH]a 3a

Cp6ujy y nepuoay ox 2009. no 2017. ronune.

Cpouja 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
| TlonuuaeKc
0,643 0,671 0,680 0,681 0,700 0,700 0,771 0,780 0,760
Hpucryn UKT
II IToguunexc
0,192 0,235 0,324 0,343 0,429 0,429 0,532 0,590 0,590
VYnorpeba KT

III ITopuHeKC
0,728 0,737 0,726 0,762 0,757 0,757 0,774 0,690 0,770
UKT Bemrtune

ICT DEVELOPMENT INDEX
((1*0,4) + (11*0,4) + (H*0,2)) * 10

4,80 5,10 5,47 5,62 6,03 6,21 6,76 6,87 6,94

I/I3B0p2 CI/ICTCMaTI/ISaHI/Ija ayTopa Mpema rnojganuma PeI‘yJ'IaTOPHe areHque 3a CIICKTPOHCKEC

KOMYHUKAIIHj€ U TIOMITAaHCKE YCIIyTe

Bpennoct nnnekca 3a Cpoujy y 2017. rogunau je uzHocuina 6,94 dume je ocTBapeH
pacT y OAHOCY Ha NPETXOJHU BUIICTOIUIIHBLHU MEPHUO, KaJa ce BPEIHOCT OBOTI MHJEKCa
kperana y uzHocuma oxa 4,80 y 2009. ronunu, 5,10 y 2010. rogunu, 5,47 y 2011. rogunu,
5,62 y 2012. ronunn, 6,03 y 2013. roguan, 6,21 y 2014. roguau, 6.76 y 2015. rogunn, 6,87 y
2016. roguan.!! Tlpema BpemHOCTMMA HWHIEKCA pa3Boja MH(OPMAIMOHO—KOMYHHKAIIMOHHX
texHosoruja CpOuja ce Hanma3u Mel)y mpBUX neaeceT 3eMaba y cBeTy. Ha ocHOBY mpuka3aHuxX
noJlaTaka MOXKE€ C€ YOUMTH Ja Cy BPEAHOCTH MHIMKATOpa 3a IMoka3aTesbe npucryna MKT
3HaTHO Behe o/ BpeqHOCTH Noka3aresba yrnotpede MKT. 13 oora npousunasu aa 'y Cpouju u
najke  TOCTOjU  HecpasMmepa  u3Mel)y  kamanurera 3acHOBaHMX Ha  moctojehoj
TEJIEKOMYHUKAIIMOHO] HH(PPACTpyKTypu M muxoBe uckopuinhenoctu. C apyre cTpase,
BPEIHOCTH 3a noka3zaTesbe MKT BelITHHA cy Ha 3a70BoJbaBajyhem HUBOY. Teopujcku pacroH
BpenHocTH oBor uHuekca je ox 0 mo 10. Hajbospe panrumpana 3emsba y CBETY Mpema
BpEIHOCTH OBOT Tokasaresba je Mcmann (8,98 y 2017. rogunu), a 3atum cieae PemyOnmka
Kopeja wu IlBajuapcka. IIpoceuna BpemaHOCT MHJIEKCa pa3Boja MHGPOPMALMOHO—
KOMYHHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja 3a mocMmarpaHux 176 3emassa u3Hocmia je 5,11 y 2017,

rogunu (PATEJI, 2018, ctp. 47).

1 Onmupnuje Bugetn Hpuitor 4: CTpyKTypa ¥ BPEIHOCTH MHJEKCA Pa3Boja HHGOPMAIMOHO-KOMYHHKAIIMOHHX
TexHosoryja y Perryommmu CpOuju
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Wunexc murutanne ekoHomuje u apymrea (enra. Digital Economy and Society Index,
DESI) cymupa pesjeBaHTHE HMHIAMKATOPE MUTHTAIHUX TephopMaHCH 3eMaiba (IOBE3aHOCT,
JbYJICKM KamHTajl, ynorpeda WHTEpHETa, HHTErpalrja IUTUTATHAX TEXHOJIOTHja U JUTUTATIHE
jaBHe ycuyre). EBporicka kommcHja mpaTd BpPEIHOCTH OBOT MHJEKCa 3a 3eMJbe EBporicke
yauje ox 2014. rogune, 1ok ce Bpeanoctu 3a Cpoujy yrephyjy npBu myt 3a 2017. roguny. C
tuM y Be3u, CpOuja ce Hanmaszu Ha 27. mecty y EBponu nmpeMa BpeJHOCTH OBOT MHJEKCA, IITO
je cBpcraBa y kiacrep 3emasba (Pymynwuja, byrapcka, I'puka, Utanmja, [Tosecka, Mahapcka,
Xpsarcka, Kunap m CroBauka) ca pelaTUBHO HHUCKAM JMTHTATHHM TepdopMaHcama
(PATEJL 2018, ctp. 19-20).

Hda Oum ce carmenano KOJMKO CTaHOBHHMINTBO Yy TMPOCEKY TPOIIM 3a YCIIyre
EKEKTPOHCKMX KOMYHHKallMja, MOTPeOHO je YTBPAWUTH BPEIHOCT OCHOBHE W MPOIIMPEHE
KOpIle aHAJIU3UPaHUX yciyra. Y BpEIHOCT OCHOBHE Kopre yiase: Kopuliheme (GHKCHOT
tenedoHa, kopuihewe MoOMWIHOT TenedoHa (mpuIejl) U TeNEeBU3MjCKa MpeTmiara. Y
nepuoay ox 2009. no 2017. roguHe 3a OCHOBHH MakeT Tpebdano je nznsojutu ox 1200 xo 1850
nuHapa OAHOCHO of 2,74% no 4,80% mpoceyHe MeceuHe 3apajie Ha penyOJudKOM HHBOY.
[Ipommpeny kopiy yciryra eIeKTPOHCKHX KOMYHUKaIlja YMHE U3Jalm 3a; (GUKCHU TeseoH,
MoOuHU TenedoH (MOCTIE)), TAKCY 3a jaBHU MEIUjCKU CEPBHC, HMHTEPHET U TUCTPUOYLIH]Y
MeaujcKuX caapkaja. Y mepuonay ox 2009. mo 2017. ronuHe 3a MPOMIMPEHY KOPIY je OWiio
notpeOHo u3aBojutTH o1 3850 no 5285 munapa, ogHOocHO ox 10% — 13% mpocedne mecedHe
3apaze.’? He Tpeba 3aHeMapuTH YHE-GHMILy 1a j€ CTYNameM Ha CHary 3akoHa O jaBHHM
MeaujckuM cepBucuMa 2014. roarHe YKMHYTa MECeYHa TelIeBH3MjCKa MpeTIiaTa Tako Ja ce
oHa HUje HarmahuBana on aBrycta 2014. ronune no janyapa 2016. roaune, Kaga ce, mpema
3akoHy O MPUBPEMEHOM ypehuBamy HaunMHa HaIJIaTe TAaKCE 32 JaBHU MEJU]JCKH CEpBHC, Tutaha
TaKca 3a JaBHU MEJIMjCKU CepBUC Y U3HOCY oJ1 150 nuHapa MecevyHo.

Haj3HauajHUju CErMEHTH TPXKMIUTA TEJIEKOMYHUKAIMja Cy TpXXUIITa (UKCHE U
MoOunHe TenedoHuje ¢ ob3upom ga oko 60% ykynHux uHBecTHIMja M 80% YyKYMHUX
NpUXoJa O/Ia3k Ha oBa TpxkumTa.'> MobumHa TenedoHnja ce Halasy y BEIMKOM YCIIOHY, a
yOp3aHu pa3Boj MaHudectyje ce Kpo3 nopehame KBamuTeTa Mpexa, yBoheme HOBHX MakeTa
ycnyra, IpeHoca Behux KoNMMuMHa mojaTaka, KOHTUHYHpPAHU TOpacT Opoja MpeTIuiaTHUKA,

pacT meHeTpanMje M CTaJHM MOpPAcT YKYNMHUX npuxoja. PukcHa TenedoHHUja ce Halazu y

12 Onmumpnuje Bugeru Ipunor 5: OcHOBHA M MPOLIMPEHA KOPHA YCIyra eJeKTPOHCKMX KOMYHHUKaLMja y
Pemry6mmr Cpbuju.
13 Onumpnuje Bugetn Tpunor 6: CTpykTypa MpUX0ja U MHBECTHIMjA HA TPKUIITHMA TENEKOMYHHKALHja y
Peny6mmm CpOuju.
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BHIIICTOIUIIILO] CTarHamuju, 3axBajbyjyhu mpe cBera cBe Behoj mocTtymHocTH yciyra y
MOOUITHO] TeleOHHjH, ca jeIHe, U OJyIaramy yjlarama KaluTala y OBaj CETMEHT TPIKHIITA.
W3octanak moOoJpIIaka KBAJIMTETAa YCIyra, Maja 3auHTEpeCcOBAaHOCT HOBUX KOPUCHHKA,
Olajiarkbe¢ MHBECTHUIIM]a Y HOBY ONPEMY, CTarHanuja ¥ peslaTHBHO ONAJIamke MPUXO0/a HEKE OJ1
OCHOBHHX KapaKTEPHUCTHKA TpKHINTA (UKcHe Tenedonuje. OTBapameM OBOT Jelia TPXKUIITA
MOJKE C€ OYEKMBATH J1a HOBH OIepaTopH yhy Ha TPXKHUILTE U NPENO3HA])y EKOHOMCKH UHTEpEC
yllarama KanuTaia y oBoj oonactu. Kox quctpulyiyje MeaujcKux caipikaja, IpUMETHO je J1a
NPUXOJM HE Ipare yjarama, OJHOCHO Ja Cy MHOTOCTPYKO Beha yiarama KamuTalla OJl
MPHUXO0JIa IO TOM OCHOBY. OOpa3IioKemkE 32 OBAKBO CTAHC JICKU Y YHHCHUIIM JIa Cy yilarama y
OBY MpEXY MYITUIUBHO OPHjEHTHUCAHA, OJHOCHO OBE MpPEXKE CE MOTYy KOPHCTUTH U 32
npyxame ycinyre puxcue tenedonuje. OOpHYT je cinydaj Ha TPXKUIITY UHTEPHETA, I/Ie CE He
OYEKY]y BEIIMKa yiarama, ajiv je nmoBehame npuxoa oj] npyxama OBHX YCIIyTa BEJIUKO.

W3omoBana  aHanmm3a  TOKa3aTre/ba  CTENEHa  KOHIEHTpaluje  oJadpaHux
TEJICKOMYHUKAIMOHUX TpxumTa y nepuoay ox 2010-2018. romune mokasyje aa je CTereH
KOHIICHTpanuje, MepeH XeppuHaan—XupImIMaHOBUM HWHACKCOM, HAJHWKH Ha TPXKHUIITY
IUCTpUOYIIMje MEIUJCKUX CalpiKaja, a 3aTHM CJIeIe TPXKHILITE HHTEPHETA, TPKUIITE MOOUITHE
tenegoHuje U TpxuiTe (uUKcHe TenedoHHje. Y3 TO, BPEIHOCTH PEIATUBHOT HHAEKCA
eatponuje u [Iuau koedummjenta y nepuoay 2010-2018. roguna cyrepuiry aa je jeIHAKOCT
y pacrojieny TpXHUIIHUX ydemrha Hajeha Ha TpkumTy MoOUIHE TenedoHuje, a HajMamba Ha
TpKUIITY QukcHe Tenedonuje. JenHo oa Moryhux oopasioxema OBaKBUX M0/1aTaka MOXKE Ce
npoHahu y Opojy perucTpoBaHUX Y4€CHUKA Ha OBUM TPXKHUILTHMA.

AHnanmuza npopuUTAOMIIHOCTH TOKa3zyje J1a Cy IMpPOCeYHa HETO MpoQuTHA Mapixa,
npoceunu ROA u mpoceunn ROE nHajsehu Ha Tpkumry ¢ukcHe TenedoHuje, a HAjHIDKKA Ha
TPXKUIITY AUCTpUOYyLMje MEIUjCKUX cajpskaja. Pe3ynraTtu ucnuTHBama CTEleHa U cMmepa
KBAaHTUTATUBHOI cjaramba u3Mel)y aHanmu3upaHMX IOoKas3aTesba YClIoBa KOHKYpPEHLH]e,
TpKUIIHOT ydemha W mpodutaduiaHocTH Tokasyjy aa je CIII1 mapamurmMa goka3aHa Ha
TpKkUIITUMA (UKCHE TenedoHuje, MOOWIHE TeneoHHje U JUCTPUOYIHjEe MEAM]CKUX
caJpkaja, JIOK M3BECHa OJCTYyIama IOCTOje KOJ TpkuiTa uHTepHera. Jla je aedunucana
Mehy3aBUCHOCT BayMfHA My OOpPHYTOM CMepy, MOTBPHEHO je Ha TpKUIITHMAa (PUKCHE
tenedoHuje, MoOWIHE TeneoHMje U TPXKUILITY MHTEPHETA, JOK CY H3BECHA OJICTYIarma
3a0enexeHa Ha TPXKHUINTY AUCTPUOYIMjEe MEIUjCKUX caapskaja. HaBemeHno ce objamrmaBa

CHEeU(PUIHOCTIMA aHATU3UPAHUX TPXKHILITA y TOCMAaTPAaHOM BPEMEHCKOM MEPUOY.
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5.3.1. MOHMTOPHHI CTamkba U NPABLIM Pa3B0ja TPHKUIITA TeJEeKOMYHUKALM]a
y Peny0smmum Cpouju u EBponckoj yHuju

TpxumiTe TEICKOMYHUKAIIMja C€ CBOjOM XeTeporeHomrhy moceOHO M3/Baja y OJHOCY
Ha Jpyra TpxumTa. OBO TPXKHUILTE KapaKTEPUITy BETUKU (PUKCHHU TPOIIKOBU M BPJIO HUCKH,
OJMCKM HYJH, MaprHHAIHU TpoukoBH. OBaKkBa CTpYKTypa TpoIlukoBa nmoBehaBa BepoBaTHOhY
u MoryhHOCT yBOhema HWHOBHpAaHUX YyciIyra TIpeko r1ocrtojehe wuHpacTpyKType.
TenexoMyHMKanMje TPEACTaB/bajy KPYLUjATHU HWHPPACTPYKTYPHU CEKTOP KOJjU CBOJUM
yOp3aHUM pa3BOjeM, AUPEKTHO WM MHIUPEKTHO, YyTUYE HA Pa3BOj CBHUX OCTAJIHMX CEKTOpPa
npuspezne. CTpyKTYpHU WHAMKATOPHU MOKAa3yjy TEHICHIN)y TPOMEHA Yy Pa3Bojy OBOT' CEKTOpa
U TUHAMHUKY NPOMETa, JIoJaTe BPEIHOCTH, Opoja M TPOIIKOBa 3alOCIeHHX, Kao M Opoja
npenyseha mo kmacama.

Benmka ynarama xanurtaia, u3paxkeHa Opura 3a morpede KOpUCHHKA, MEPMAaHEHTHO
MHOBUpAkE MOHYJEC U CBE KpahM »KMBOTHU IMKIYC YCIyra IOJACTHYY Op3 pa3BOj MOOMIHUX
Mpeka ueTBpTe TIeHepalyje, Koje TMpeAcCTaBbajy TJaBHO oOOeJexje  TpXKUIITa
TEJICKOMYHUKAIMja y IPYroj JereHuju 21. Beka. Y CEerMEeHTYy MOOWIIHUX MpeXa TPIKHIITE
OeJe’)ku KOHCTaHATaH pacT Opoja KOPHCHUKA yciyra MPUCTYNa WHTEPHETY U AUCTpHOyLHje
MEJMjCKHX CajipKaja, 0K je 6poj IpeTIuaTHUKa yeiyre Guckne Tenedonuje y magy. ™

Tpxumre TeneKOMyHUKalMja craaa y rpymny ypehenux tpxumra y PemyOmumm
Cp6uju. lonomemeM 3akoHa o TernekomyHukanujama 2003. roarHe Mouesno je peryiucame
oBe o0mactm y ckiaay ca mnpenopykama EBporcke yHuje. JluHamuyaH pa3Boj
MH(POPMAIIMOHO—KOMYHUKALIMOHUX TEXHOJIOTHja HaMETHyo je TMoTpedy 3a YyBohewmeMm
XapMOHU30BaHE peryjJaTHMBe U jauyamkeM HHCTUTYLHOHAIHUX KamauuTera. PerymatopHa
areHIlfja 3a eJleKTpoHcKke KomyHuKanuje u nomrancke ycayre (PATEJ) je ocnoBana 2005.
rOJMHE Kao CaMOCTAJIHM TMpaBHH cyOjekar (SUi generisS) ¥ HEe3aBUCHO PEryJaTOPHO TEIO.
Ceojum nenoBameM PATEJI edukacHo cripoBoau U yHampelyje nepuHHCAHY HNOJUTHKY Yy
o0acTH TelleKOMyHHUKalja, obe30elyje ycioBe 3a paBHOMepaH, CTaOWJIaH M IMPEIBUAUB
pa3Boj €NEKTPOHCKUX KOMYHHKallMja W TOLITAHCKUX yciayra Ha Teputopuju PemyOmuke
Cpbuje. Y3 To, y HaJJIEKHOCTH peryiatopa je obe3dehuBame maser pa3Boja TpIKHUINTA
KopuithemeM MexaHu3Ma MOJICTHIIAaka KOHKYpEHLUje (ex ante), U IPUMEHOM Mepa TPKUIIIHE

perynanuje (ex post). Wmajyhm y Buay nAa nauOepalu30BaHO TPXKHUILTE U CTAOMIHO

14 Ommuwmpruje Bugetn IMpuor 7: CTpyKypHa aHAaIU3a TPXKHUIITA TENEKOMyHHKanuja y Penyomuuu Cpbuju no
HMHAMKATOPUMA.
1% Omnmprwuje Bugetn Mpunor 8: Ynopeauu mpersien 6poja KOPUCHHKA [0 BPCTaMa yCIIyrama.
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peryjJaTopHO OKpYyKelke omoryhaBajy MOACTHIIAKkE€ KOHKYpPEHIIMj€ W 3aIlTHTy HHTepeca
kopucanka, PATEJI crpoBoay akTUBHOCTH KOje Cy YCMEpEHE Ha CTBapame CIO0O0THOT U
OTBOPEHOT TPKUIITA, Y3 TAPAHTOBAKE PABHOMPABHOTI IOJIOKAja CBUM YYECHUIIUMA. Y LUJbY
Jajber MoJACTHIIakha KOHKYPEHLIMje Ha TPXKUIITY U yTBphUBama creneHa KOHKYPEHTHOCTH,
PATEJI npatu u aHanu3upa TPXKUIITA MOJJI0KHA TPETXOIHO] peryJallnjH.

Kama je 2006. romune PATEJI omepaTWBHO KpeHYO ca pajioM CTEKJIH Cy CE CBH
perynaTopHd M HMHCTUTYIIMOHAJIHU YCJIOBH 3a ypeheme u nmbepanuzanujy TpXKHUILTA
TenekoMyHukanuja y PemyOmumu CpOuju. Ilpe Tora, Ha OBUM TpPXKHUIITHMA HHUje OMIIO
3HaYajHOT KOHKYPEHTCKOT HaJMeTama, a ylora apxkaBe je Ouna Benuka. [Iponec
nubepanu3aiyje Ha OBUM TPXKUIITHUMA MOXe ce mojenutu y nse ¢ase. Ilpea ¢asa je moyena
OCHHBaWmEM PETYIATOPHOT Tena U Tpajana je mo 2010. roguHe Kaja je TOHET HOBU 3aKOH O
€JIEKTPOHCKUM KOMYHHUKallMjaMa, 4YUME je oTmodena apyra ¢asza y peryiucamy OBHUX
TpkumTa. [IpBU pe3ynTaTd MOCTUTHYTH Cy JIHMICHIHMPAkEM TpU OIepaTropa y MOOHIHO]
TeneOHMjH, 3aTUM je YCIEIWIO TIOCTEIIEHO OTBapamke TPKUINTA MHTEPHETA Ha KOME JaHac
Mociyje TMPEeKo IBECTOTHHE MpoBajaepa. llo3uTuBHE MpoMeHe ycienuie Cy Ha TPXKUIITY
IUCTpUOYIMje MEIUjCKUX capikaja, HA KoMme ce Haamehe mpeko jaeBeneceT omeparopa. Ha
OCHOBY HaBEJICHOT, MOXE C€ M3BYYM 3aKJby4yak Jia je IJIaBHU pe3ynTar npse (asze ypehusama
TPIKHUIITA TEJICKOMYHHKAIK]ja OUJIO0 YKIIamhamkhe MOHOIIONA y CBUM 00JIaCTHMa, OCHM Y 00J1acTh
¢dukcHe TeneoHUje Te HUCY OCTBAPCHHM OYCKMBAHU pe3ynrTard. lIpeaycinoBu 3a KOHAYHY
mulepanu3anyjy TPKUIITA CTEKIM Cy C€ YCBajaleM HOBOI 3aKOHa O EJeKTPOHCKUM
koMmyHukanujama 2010. roguHe, YuMe je YKUHYT JpP>KaBHU MOHOIOJN Ha TPXKUIITY (PUKCHE
TenedoHuje.

[Toactuiame pa3Boja TEICKOMYHUKAIM]a CE YECTO JIe(PUHUIIE Ka0 CTPATEIIKU IHJb 32
u3na3ak U3 cuiaszHe (aze mpuBpeaHor mukiyca. He Tpeba 3aHeMapUTH UYMECHUIY JAa je
nulepanu3anmja TpXKUIITa TelekoMyHukanuja y PemyOmuuu CpOuju M3BplIeHa pelaTUBHO
KAaCHO, TaKko J1a Cy U IUIAHUPAaHU €(PEKTH M30CTaJId Y MYHOM 00MMYy. YBakaBajyhu eBHIEHTHE
crenu(UIHOCTH OBOT CEKTOpa, MOXKe ce pehm ja mpoMeHa CTPYKType TPIKHUINTA y MPAaBILy
MHTEH3MBHU]€ KOHKYPEHIIMj€ YMHHU O0JIaCT TEeJIEeKOMYHHUKAIMja OAPXKUBUM Yy IYyIOM POKY
(PATEJI, 2016, ctp. 87-92). Kako Ou ce cucTeMaTu3oBajie OCHOBHE KapaKTEPHCTHUKE
TpKUILTA TeleKoMyHuKanuja y Pemyonumu CpOuju, y HactaBky je nata SWOT ananu3za oBUX
TpkuiuTa. Harmamasajyhu cnenu@puyHOCTH CBAaKOT TPXKHINTA, YKa3aHO j€ Ha TMPEAHOCTH,

cmabocTu, MOTYhHOCTH U TIPETH-E 32 JaJbU Pa3Boj.
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HNPEJHOCTHU: ucnyweHUu CBU PEryJaTOPHU M HHCTUTYLIMOHAJIHU YCIOBH 3a
ypeheme TpKUIITa TeIeKOMyHHUKallja, W3BpIICHA je JmOepanu3aiija CBHUX CErMeHara
TEJIEKOMYHHUKAIIMIOHOT TPXKHUINTA, TPXKHUILTE y IETUHU OEJeKM KOHCTAHTaH PacT U pa3Boj y
MOCJIeIbUX HEKOJIUKO ToAuHa, Op3 moBpahaj MHBeCTHIMja, TOOOJBINAH j¢ OpOj W KBAIUTET
yciuyra Koje ce TpyXajy KOPHCHHIMMA, TIIOCTOjU KOHCTAHTaH pacT TpPaXmbe 3a
TEJIEKOMYHUKAIIMOHUM  ycllyrama, TIOpacT KOHKYPEHTHOCTH 300T yBohema yciyre
MIPEHOCUBOCTH OpojeBa.

CJIABOCTMU: nubepanuzanuja TpXKUIITa TeJeKoMyHuKanuja y Penyonuuu CpOuju
je UW3BpIICHA pEJaTUBHO KACHO, TaKO Ja Cy W IUIAHUPaHW e(QEKTH H30CTaIM, BEIHKa
KOHIICHTpAllMja Ha TPXKUILTHMA O/Ipa’kaBa Ce Ha M30CTaHAK MOOOJbIIAka KBAIUTETAa YCIIyra,
HE OYeKyje ce 3HauajaH MmopacT Opoja KOpHCHHKA y OymyhHOCTH 300T BHCOKE IEHETpaIHje,
npoiiec yckinahuBama 3aKOHCKOT OKBUPA ca PeryJjaTopHUM OKBHpoM EBporicke yHUje U najbe
Tpaje.

MOI'YRHOCTHU: pururtanHa TpaHcdopMmanuja JOBOAM IO HWHTEH3UBHPamka
KOHKYPEHTCKOT MPUTHUCKA IITO CE MO3UTUBHO MOXE Oofpa3uTu Ha Behy moryhHocT m36opa u
00JbM KBAJIHMTET yCIyra, HHOBUPAE yCiyra OJf CTpaHe oreparopa OM Morao jJa IOJCTaKHE
jayame KamanuTeTa TPXKHILNTA, yBoheme HOBUX TEXHOJOTHja CMambyje TUTHTaIHH ja3 Koju
MOCTOjU y TIopehey ca eBPOTICKUM CTaHIapAuMa.

IIPETIBE: ycnopaBame €KOHOMCKOI pacTa MOXE Jla ce€ OJpa3d U Ha obsact
TeJIEKOMYHUKaI1ja, CMalkb€HO NHTEPECOBakE KOPUCHUKA 32 YCIIyTe Yy IOMEHY (PUKCHE Mpexe
MOK€ 3Ha4yajHO Ja yCIOpHU AabH Pa3B0j TEIEKOMYHUKAIIMOHUX TPIXKHUINTA, KOHTHUHYHpaHA
norpeba 3a ylarameM, WHOBHPAHEM, TPYXKAmbEeM MYITHMEINjalTHUX yCIyra ¥ arpechBaH
MapKeTHHIIKK MPUCTYH, Op3uWHA JWTUTaTHE TpaHchopMaluje M TMOTEHIUjaJHO 3HaydajaH
JTUTUTATHH ja3.

VYnarame y pa3Boj TeIEKOMYHHUKAIIMja BUIIECTPYKO JAOMPUHOCH pacty OpyTo pomaher
MPOM3BOJIa U yOp3aBa pa3Boj APYIITBA y IEIHHHU, 0€3 003upa Ja Ju ce paau O Pa3BUjCHUM
3eMJbaMa WJIM 3eMJbaMa y pa3Bojy. Pesynrtatu uctpaxkupama CBeTCKe OaHKE MOKa3yjy Jaa je
3Ha4Yaj CeKTopa TEJIeKOMYHHUKallMja KOJ Mame Pa3BHjEHUX 3eMasba BEIUKHU U Ja MoBehame
MeHeTpalrje HIMPOKOIojacHOT IpucTyna (0AHOCHO Opoja KopucHuka Ha 100 cTaHOBHMKA) 01
10% nmoBomu 10 MPUBPETHOT pacTa MEPEHHM CTOIOM pacta Opyro momaher mpousBoja of

1,38%. OBo noBehame je 3HauajHo Behe 01 OHOT Ha KOje MOTY JIa pauyHajy pa3BHjeHE 3eMJbe
(1,21%) (World Bank, 2009).
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HcrpaxkuBama Koje je cripoBena MelhyHapoiHa yHHja 3a TeJIEKOMYHHUKAIIH]E TTOKa3y]y
Jla MIMPOKOIojacHa HH(MPACTPYKTYypa TIIaBHE pe3ysTaTe HCI0JbaBa y APYTUM 00JacThMa Kao
mrTo cy: caoOpahaj, eHepreTuka, TproBuHa, 0aHKapcTBO, 00pa3oBame, 3APAaBCTBEHA 3AIITUTA U
Ip>kaBHa ynpasa. Pesynratu cy mokasamu na cy mpenyseha m3 EBporcke yHuje, kxoja cy
UMILIEMEHTHpPAaJIa HPOKOIOjaCHU MIPUCTYII, MOOOJBIIANA TPOAYKTUBHOCT paja y MPOCEKy 3a
5% y mpou3BOJHUM JiesaTHOCTHUMA U 4ak 3a 10% y ycmyxkHoM cextopy (Mehynapoana ynuja
3a TeneKkoMyHuKarmje, 2016).

AXO TorienaMo CTPYKTYpy €BPOIICKOT TPXKHIITA U JOMUHAHTHE YYECHUKE, MOXKE Ce
pehu na necer HajBehux omeparopa y EBponckoj yHHjU MMajy WMajy 3HA4YajHO TPIKHUIIHO
yuyemhe Ha HAIMOHAIHOM HHUBOY. HammoHanmHa Tp)KuIITa Cy INpe CBera JyOIloJICKa WIIH
onuronojicka. Ha mpumep, Deutsche Telekom y Hemaukoj mokpuBa npeko 50% Tpskurura
yenyre ¢ukcHe Tenedonuje u Tpehuny Tpxkuinta MoOmiIHe TenedoHuje, TOK Y BUIIE O MEeT
3emaspa uMa Buiie ox 20% TpxumHor ydemtha Ha peneBaHTHOM Tpkumry. Vodafone, kao
HajBehu koukypeHt Deutsche Telekom-y uma 20% tpxumsor yverrha Ha TPXKHUIITY HUKCHE
tenedonuje, 33% yuemrha Ha TPKHUIITY MOOUITHE TenedOHU]je U MPUCYTaH je Ha Bumie ox 10
HallMOHANIHUX TpxumrTa EBporicke yHuje ca mpoceynuMm ydemthem on 20% Ha cBakoMm.
Telefonica je najehn ¢ukcun omeparop y lmanuju ca yuemthem ox 53% u nupextaH je
koukypent Detsche Telekomu u Vodafonu na eBporickom Tpkuinty ca yuerrhem o oko 34%
(PATEJL 2017, cTp. 14).

N3 ankera Eypobomerpa ce moxe Buaetu na oko 65% momahuHcraBa y EBpornckoj
YHUJU noceayje GUKCHU TeaedoH, alu je pa3iuKka y 0pojy MpeTIIaTHUKA y 3eMJbaMa BeJHKa.
Ha npumep, y Mantu, Hemaukoj, Xonanauju u JlykcemOypry roroBo 90% nomahuHcTaBa
nma (ukcHu tenedoH, aok y duncko] u Yemkoj ceera 10-15% nomahuHcTBa KOpHCTH
¢ukcHu tenedon. Y I'pukoj 70% mpeTruiaTHUKA CBAKOAHEBHO KOPHCTU (PUKCHM Tese(oH,
nok y dunckoj cBera 4% npeTrmiaTHUKa ynorpedsbaBa pukcHu tenedon. C apyre cTpaHe, y
EBporckoj yauju oko 95% nomahunctsa nocenyje MoouinHu Tenedor. Mobunna tenedonuja
je mocrama cpenpucytHa y ®wunckoj, IlBenckoj, [lanckoj m Hopsemkoj (98-99%
nomahuHcTaBa). MOOWJIHM HIMPOKOMOjaCHM TNPUCTYI HUHTEPHETY IpeicTaB/ba Hajopke
pactyhu cermeHT Tpxkuinta MmoouiHe tenedonuje. Ouekyje ce aa he MoOMIIHA MpeXxa YeTBpTe
renepanuje (4G) mocratu nomuHantHa y EBporn 10 2020. rogune (European Commission,
2018).

['mobanHo TpXKUILTE €TEKTPOHCKUX KOMYHHKAIMja TeHepHUIlle MPUXoa Behu o]l jeHOT

TPUJIMOHA €Bpa Ir'OAUIIKLEC, a y‘{CH_IhC CBPOIICKHUX OII€paTopa y YKYIIHUM HNpUXOoJuMa CBETCKOI
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TpkuIuTa u3Hocu oko 25%. [Ipojexuuje EBporicke komucuje o oo6umy unsectunuja a0 2020.
TOJMHE Ce HUCY OCTBApHIIE, jep Cy TOIUIIbE HHBECTUIMje Onie Mame o1 S0 Munujapau espa.
Y3 10, OokO 75% YKyHHX HHBECTHIIMja peanu3oBaHo je y camo 5 3emaspa (lllmanuja,
Hemauka, ®pannycka, [Tosbcka u Utanmja). [Togarm EBponcke komucuje ykasyjy Ha TO Jia je
y 25 on 28 3eMaiba 3a0eiekeH maj npuxoja y TelekomyHukarmoHoMm cektopy (PATEJL,
2017, ctp. 12).

[Tpoceuan nmpuxoz oneparopa 1o KOpUCHUKY Ha HUBOY EBpoIiCke yHHje omaja moyes
oxn 2011. romune. ITax oBor maAMKaTopa je ycnopeH 2015. ronune, anu ce ovekyje na he ce
CHJIA3HU TPEH]I U J1aJbe HACTABUTH 300T, IIPe CBEra, yKUIama JOJaTHUX TPOIIKOBA Y POMHHTY
(mrTo he ce HajBHIE YTHIIATH Ha ONepaToOpe y 3eMJbaMa KOje Cy 3aBUCHE OJ1 TypH3Ma Kao IITO
cy I'puka, lllmanuja u XpBatcka) u Behe moHyae komMOWHOBaHMX makera yciyra. C nmpyre
crpaHe, nmoBehaHa MOHy/Aa JOJATHUX YCIyra MOMYT KOMYHUKAIMOHUX CEPBHCA, PA3THUUTHX
co(TBepa MM POCTOPA 3a CKIAIUILNTEHE MoaaTaka he ce oapa3utu Ha noBehame Tpaxme U
pacra npuxoxaa (Analysis Mason, 2018).

Emnupujcka uctpakuBama MoKa3yjy Ja je THI KOPIOopaTuBHE CBOjUHE (TIPUBATHA WK
jaBHa) 3HauajHa Bapujabla Koja yTUYE Ha IIEHE yCIyra eJeKTPOHCKUX KOMYHHUKAIHja.
KoHkpeTHO, MCTpakMBamke Ha TPXKHUINTHMA (QHUKCHE, MOOWIIHE TeleOHUje U UHTEpPHETa Y
I'puxoj xoje je odyxBarmio 44 Bojacha npemny3eha y cekTopy TelleKOMyHHUKAIH]ja 32 MEPUOT
1993-2008. rogmHe mMoOKa3ajao je Ja He MOCTOjU jacHa Be3a u3Mel)y BIIACHUINTBA M IICHE
NPY)KEHUX YCIyra, ajiu je MPUMETHO Ja cy lieHe (uKCHe TenedoHHje BHILIE KOJ jaBHHX
npenyzeha, Mok cy yciayre MoOwiHe TenedoHMje W HHTEpHeTa je(THHMjE KOJA jaBHUX
npenay3eha (Karamanis, Zaridis, Rontogianni & Mousiolis, 2015).

[Ipema momanmma HauIeKHOT MUHHCTApCTBA, MPUTOBOPH MOTPOIIaYa Ha TPYKEHE
TeleKoMyHuKaiuone yciuyre y PenyOmuuu CpOuju 4MHMIM Cy 3HayajaH A€o0 y YKYITHUM
puroBopuMa. AncosyTHu 6poj npuroopa noues o 2012. o 2017. ronune uzHocuo je 529,
979, 1722, 1239, 1109, 973 pecnexktuBHO. PenaTuBHO mocMarpaHo, ydenihe OBUX MPUTOBOpA
y YKYIIHUM IpUroBopuMma mnotpouada y nepuoxy ox 2012. mo 2017. roguHe u3HOCHUIIO je
5,99%, 7,15%, 10,31%, 8,54%, 6,80%, 5,74% pecnexktuBHo. Mmajyhu y Buay mpeTxoaHo
UCTAaKHYTe TMOJaTKe, y HacTaBKy hemo ce ycpeacpenuTH Ha AyOJby aHAIU3y Mely3aBUCHOCTH
CTPYKTYp€ TP KMILTA, MOHAIlIaka MPUBPEAHUX cyOjeKkaTa U MOCIOBHUX NepdopMaHCcH mpeMa

BpCTaMa TCJICKOMYHUKAIWMOHUX YCIyTra.
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5.3.2. OaHoc yc/10Ba KOHKYPeHIIUje, TPKUIITHOT yuenrha u
npoGuTaAOMIHOCTH MPUBPEIHUX Cy0jeKkaTa Ha TPKUIITY PUKCHE
Tesegonnje y Penyoamum Cpouju

Tpxumre ¢pukcHe TenedoHUje TeHEPHINe 3HaUajaH Ae0 YKYIHUX NPHUXoaa y 001acTu
TEJIEKOMYHHUKAIMja W TpeMa 3HA4ajHOCTH Ce€ Hala3W Ha JIPYrOM MECTY, IOCJE TPXKUIITA
MoOuinne tenedonuje. Ilpenmsnuje, ydemhe ¢uxcHe tenedoHUje y yKYIHHM HPUXOIHMMA
cekropa y nepuoay ox 2009. no 2017. rogune, uzHocuio je ox 16,40% (2017. rogune) no
28,95% (2009. ronune). Takohe, yuenthe ¢ukcHe TeneoHUje y YKYIMHUM HHBECTHUIIHMjaMa
Koje cy peanmsoBane y nepuoay ox 2009. mo 2017. romune (ox 22,15%, 2016. rogune mo
34,24%, 2009. roaune), MOTBphyje BEIMKY BaXKHOCT OBOT TPXKHIITA. Y3 KOHCTaTalHjy Aa
MoCTOju omnafajyhu TpeHa y pellaTUBHOM 3Hauajy OBOT TPIXKHUIITA TEIEKOMYHHUKaluja y
PenyOnumu CpOuju mocMaTpaHo IpeMa BeroBoM yuenihy y YKYIHUM IPUXO0JIMMa U YKYITHUM
WHBECTUIMjaMa, OCIAakaMO C€ Ha CHEHU(PUYHOCTH OBOT TPXKUINTA, MPOMEHY YCJIOBa
KOHKYpEHIIMje U pe3yJiTaTe IMOCIOBama MPUBPEIHUX Cy0jexaTta, ca MOCEOHHM OCBPTOM Ha

WHAUKATOpe MPOPUTAOUITHOCTH.
a) Ycnoseu Koukypenyuje na mpycuuimy

Y 2009. roguHA TPKUILTE j€ UMAIO MOHOMOJICKY CTPYKTYpPY C 003UpOM Ha TO Ja je
jemno npenysehe (Tenexkom Cpbuja a.n. beorpan) npyxano ycmyre gukcHe tenedonuje. Iler
rOJIMHA HAKOH IIITO j€ 3aKOHOM PETYJIMCaH! MOHOIION YKUHYT, kKpajem 2009. roqune pacnucan
je Ternep 3a HoBor omneparopa ¢ukcue Tenedonuje. Onx 2010. rogune no 2017. rogune, Tpu
npuBpenHa cyojekra (Temexom Cpb6uja a.n. beorpan, Opuon TenexkoMm 1.0.0. beorpax u
Tenenop n1.0.0. beorpan) cy umaonu JuIeHIIN 3a jJaBHE (PUKCHE TEIEKOMYHUKAIIMOHE MPEKE
U IpyXame ycayra. Y ckiaay ca wiaHoM 149. 3akoHa 0 eJ1eKTPOHCKUM KOMYyHMKaIijama, o]l
1. janyapa 2012. ronune, npuMemyje ce pexum Omnmrer opiamhemwa, Ma Mopea HaBeACHUX
uMasana JUIEeHIIH, jaBHy TOBOPHY yCIyTy Mpeko (ukcHe mpexe y 2012. roauHu npysxana cy
nBa HoBa omeparopa (Serbia Broadband-Srpske kablovske mreze d.o.o. (SBB) u Invest-
InZenjering d.o.0.); Tokom 2013. ronuHe Ha TPXKUIITE yia3u joul 6 HOBUX ydecHuKa; 2014.
TOJIMHE TpXKUIITEe YnHU HOBHUX 11 omeparopa; y 2015. rogunu je 6mio 14 HOBUX omnepaTopa;
2016 je perucrpoBano 30 omeparopa, Aok je 2017. romuHe 39 omepaTopa perucTpoBaHO 3a
npyXame jaBHE TesepoHCKe yciayre mpeko (UKCHE TeJeKOMYHMKaloHe Mmpexe. OBakaB
TPEHJ] Cyrepulle TO3UTUBHE TIOCIENUIle JiMOepaln3alije OBOT TPXKHUINTA U JaKy
MOTEHIIUjaTHy KOHKypeHIrjy. Odekyje ce na he moBe3wBame omeparopa M 3ajeIHUYKU
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HacTyn OWTH jeHa OJf KJbYYHHX CIenu(pUIHOCTH Koja he yThiatm Ha TPOMEHY ycClioBa
KOHKYpEHIIMje Ha TPXKMINTY. Y3 TO, HE Tpebda 3aHEeMapuTH J1a je M3paKeHa KOHIIEHTpaIja
pe3yINTaT MocTojama MPUPOTHOT MOHOIIONA, KOjHU IETEPMHUHHMIIIE TPESH]] pa3Boja u Oapujepe 3a
ynazak Ha oBo TpxkuinTe. [Ipaheme ycrmoBa KOHKypeHIIHje M3BPIICHO jeé MEPEHEM CTeleHa
KOHIICHTpanyje Ha Tpxkuity (XephuHmai—XupimiMaHOB WHIEKC W PaIFo KOHIICHTpAIHje
Boachux mpenyseha) u mpahemeM HejeqHAKOCTH y pacmojieny TP KHUIIHOT yuernrtha usmel)y
yuecHuka (PenatuBHu nnaekc enTponuje u [Inau koeduujenr).

a) 0)

01302
Phi+: 0,52 Phi-: 0,02

Phi+: 0,44 Phi-t 0,10

2016

Phi+: 0,28 Phi-: 0,25
2015
Phi+: 0,22 Phi-: 0,31

Phi+: 0,25 Phi-; 0,28
Phi+: 0,16 Phi-: 0,38

%

2013
Phi+: 0,21 Phi-: 0,33

2018 Q2
Phi+: 0,02 Phi-: 0,57

Hanowmena: a) Panrupame nmpema Xepdunmai—XupmanoBoMm uaaekcy u CRs;

2010
Phi+: 0,14 Phi- 0,50

2017 011
Phi+: 0,06 Phi-: 0,63| |Phi+: 0,08 Phi- 0,45

6) Panrupame npema PenatuBHoM unAekcy eHTponuje u [Inau koepunujeHTy.

Cnuka 7: Yca0BU KOHKYPEHIUje Ha TPXKUIITY pUKCHE TesnedoHuje

'paduuka wucmycTpamuja pesyiaraTa HU3BpIICHOT paHrupama mpumenoM Visual
Promethee codrtBepa 3a BHIIEKPUTEPHUjYMCKO OUTydnBambe nara je Ha Cownu 7. CBuM
WHAMKATOpUMA Yy aHANW3M JaT j€ jeJHaK 3Hauaj MPUINKOM OJIydrBama, a ojadpaHa
npedepenuujanna Gpynkiuja je a) V-shape u 6) Usual. ToOujenun pesyaratu mokasyjy aa ce
ca MMPOTOKOM BpeMEHa KOHIIEHTpallija Ha TPXKHUIUTY KOHTUHYHpaHO cMamyje. [lapanento ca
THM, CMamkhYyj€ C€ M HEJeTHAKOCT Y paCIoeNH TPKUITHOT yuemrha n3melyy npeayseha, Tako na
je HajBeha paBHOMEPHOCT y MOACNN TpxKuUIITa 3a0enexxena y 2018. ronuan (mpema moganuma
3a npyru kBaptan 2018. roamne). Ca MpOTOKOM BpeMEHa OYEKyje Ce HACcTaBaK YOUYEHHX

MO3UTUBHUX TPCHAOBA KOjI/I CC€ OJHOCC Ha MOOO0JBIIAE ycCiioBa KOHKypeHI.II/IjC.
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0) Tpotcuwno yueuwihe

Tenekom Cpbuja a.n. je Hajsehm akTHBHM  omepaTop jaBHEe  (puUKCHe
TEJIEKOMYHHUKAIIOHE MpeXe C 003UpOoM Ha JOMHUHAHTAH TPXKHIIHH YyJEe0 OBOT OIleparopa
Kako y (PMHAHCHU]CKOM, TaKO U y TeXHWYKOM cmuciy. Ha kpajy 2017. roguHe eBUACHTHUPAHO
je 294 cranuna jaBHe (pUKCHE OeWUHE Mpexe, o1 yera je OpuoH TEIeKOM 1.0.0. uMao 99
(33,67%), a Tenekom Cpbuja a.n. 195 (66,33%). Omneparop Tenenop 1.0.0. je Hpyxkao
yCIyry TPEeKO CBOje jaBHE (PUKCHE TEICKOMYHHKarmoHe mpexke. C TUM y Be3HW, CTaTyC
JOMUHAHTHOT YYeCHHKAa Ha TpPXKHUIITY IMpaTe MporucaHe obaBe3e Koje ce OJHOCEe Ha
noHammame. Mehyrum, Tokom 2016. romune, PATEJI je moka3zao ma ce Ha OBOM TPXKHUINTY
WHTEH3WBHUpA KOHKypeHIMja, aoHeta je Omnyka o m3menun Omnyke o ojapehuBamy
PENIEBAaHTHOT TPXKHILTA YAME MAIOTPOJIAjHO TPXKHILTE jJABHO TOCTYITHE TeJIePOHCKE YCIyTe ca
(¢buKCcHE JOKalyje BHILE HHUje MOIJIOKHO MPETXOAHOj perylalvju U caMuM TUM Tenexom
Cpbuja a.n. BuIIE HEMa cCTaTyc olepaTopa ca 3HA4ajHOM TPXKUIIHOM CHAaroM Ha OBOM
TPIKHUIITY.

[lputHcak Ha cMameme TPXKHUITHOT ydemha JTOMHHAaHTHOT YYECHHKAa y (PHKCHO]
TeleOHUjU je JBOCTPYK: jelaH TOTHYEe OJl YCIOBa KOHKYpPEHIMje, OJHOCHO O]
WHTEH3WBHU]ET KOHKYPEHTHOT MPHUTHUCKA yCIel MPEHOCUBOCTH Opoja, a APYrd of MpOMEHe
HaYMHA TOHAIIaka KOPUCHUKA y MPABIly MMOBE3MBamba yciyra GuKcHe TenedoHuje y makery
ca yCIyroM IIMPOKOIIOjaHOT MPHUCTYIa MHTEPHETY W/HIIU YCIyTOM JAUCTPHUOYIUjE MEIH])CKIX
cagpxkaja. C 003MpoM Ha pPeJaTUBHO Malo TPXKUIIHO ydemthe ocTamux oreparopa jaBHE
TOBOpHE YCIIyre Mmpeko (UKCHE Mpexe, oueKyje ce Ja he y HapenHoOM mepHoay Aohu o
MoBe3WBama mpeayseha (BepTUKAHE HHTETpallvje) y LWJbY 3aJeHUYKOr HacTymna Ha

TPXKUIITY, &JIM U 300T CBE U3paKeHHU]e MOTpede 3a MpyKameM MaKkeTa yciryra.
6) Ilpoghumadunnocm mprcuwma u yuecnuxa

Mepeme mnpoceuHe NpopUTAOMIHOCTH TpPXKHIITa YTBpheHO je KopHuihewmeM Tpu
unaukatopa npodputadbmwiaoctu: ROA, ROE u nero npodutHe mapxke. JloOujeHe BpeqHOCTH
u3padyHaTe Cy Ha 0a3d palnuo aHajiM3e 3a CBAaKOT YYECHHKA Ha TPXHINTY U HUXOBUX
¢unancujckux u3Bemraja y nepuoay ox 2010. mo 2016. rogune. IlojennHaune BpeaHOCTH
MHAMKAaTOpa Mpo(pUTAOMIHOCTH Cy MOJHEpUCaHE TPXKIIIIHUM yuemheMm Koje je CBaku
YYECHMK Ha TPXKHUIITY MMao Yy IMOCMAaTpaHoj roguHu. ['paduuka uciycrpaunuja pesynarara

M3BpIIEHOr paHrupama mnpumenom Visual Promethee codTeepa 3a BHIIEKpUTEPH]YMCKO
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omnmyunBame aara je Ha Cnumu 8. CBUM KpuUTepHjyMHMa y aHAJIW3M JIaT je jeHaK 3Hayaj

MPUJIMKOM OJUTy4HBama, a oJadpana npedepeniujanta Gynkiuja je V-shape.

2011
Phi+: 0,97 Phi-: 0,00

2015
Phi+: 0,48 Phi-: 0,20
'\*"
2010 I
Phi 2013

Phi+: 0,39 Phi-: 0,31

2014
Phi+: 0,29 Phi-: 0,44

2016
Phi+: 0,16 Phi-: 0,67

\\M

Phi+: 0,08 Phi-: 0,38

Cnuka 8: IlpodgurabuiHOCT TpkuIiTa GUKCHe TenedoHuje

Ha ocnoBy Cnuke 8 Moxe ce BUIAETH Ja je TpxKumrte QuKcHe TenedoHuje
OCTBAapUBAJIO HAjBUIY MpoceyHy npoduradunaHoct y 2011. ronuHu ¢ 063upoM Ha TO Ja cy
BpenHoctn cBux wHaWkaropa (ROA, ROE um Heto mpoduTHe Mapka) Owiie HajBHINE Y
MIOCMaTpPaHOM BPEMEHCKOM THepuojy. Moxe ce KOHCTaToBaTH Jia KpeTame MpOCEeyHe
npoduUTaOWIHOCTH  TpKUIITa (UKCHE TeledoHHje KapakTepulle HU3BECTaH CTeNeH
UKJIMYHOCTH, a jeJlaH O] pasjiora Tpeda TpaXUTH MpOMEHaMa Ha CTPAHH TPAKHbE, KOje ce
Ipe CBera OJIHOCE Ha CMameme Opoja KOPUCHHKA OBUX yClIyra. Y HACTaBKY j€ JaT IMperiie[

KpeTama HOj CANHAYHUX UHAUKATOpA HpO(l)I/ITa6I/IJ'IHOCTI/I 3a Boz[ehe YUYCCHUKE Ha TPKULITY.
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I'paduxon 18: IIpoguTabUIHOCT yUeCHUKA HA TPKHUIITY PUKCHE TenedoHuje
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Moske ce BueTH na je nmoBehame Opoja yueHHKa Ha OBOM TPXKUIITY ¥ HHTCH3UBHUPAHE
KOHKYpeHIIMje Mel)y ’hHMa JTOBEJO 0 YjeJAHayaBama HETO Mpo(UTHE Map)ke W MPHHOCA Ha
ynoxxenu kamutan (ROE). V3 To, eBuieHTHO je na mpenysehe ca HajBehuM TpKUIIHHM
ydemrheM HUje HaJIpOoPUTAOMITHI]E HA OBOM TPXKHIITY.

Ha ocHOBy HaBeAeHOI MOKEMO KOHCTATOBaTH Ja cHneuu(puyHOCT NPHPOIHOT
MOHOMOJIA HA TPXKUIITY (UKCHe TesledOHHje JeTepMHUHUILE TPEH] Pa3Boja, MOHAIIAMEe
y4eCHMKa M NOocJoBHe pe3yiarare. C apyre crpaHe, HaTHpoce4yHa NpodpuTadUIHOCT,
npaheme NMOHAIAKHA YYECHHKA, MOCTOjamb€ 3HAYAjHE TP:KUIIIHE CHAre Koja NmpoucTuye
U3 BJACHUIITBA HaJ MHPPACTPYKTYpOM, onpeaebyjyhe yruuy Ha ynanpeheme ycioBa
KOHKYpPeHIHje, Tako Aa ce Moxe u3Byhm 3ak/byuyak aa cy nmorBpheHe mpBa m apyra
xunore3a (X1: Cmpykmypa mpoicuwuma onpedemnyje oucmpubyyujy mpocuwinoe yuewha,
noHawiaree NpuspeoHux cybjekama U HUBO OCMBAPEHUX MNOCNOBHUX pe3yimama; X2:
lonaware npuspeonux cybjekama u pe3yimamu NoCi08arbd YMUyy HA NPOMEHY YCl08d
KOHKYPEHYUje Ha MPIACULUMY).

JIubepanuzaumja TpxumTa (QukcHe TeseoHUje 0BeJa 10 jayama
KOHKYPEHTHCKOI NPUTHUCKA, 10 YyjeAHayaBawa BehuHe mnocMaTpaHux HHAUKATOpa
npoduraduiHocTu u3Mel)y ydecHHKa, ajJM M TO NO3UTHBHUX MPOMEHA Yy JIOMeEHY
HejeITHAKOCTH Y pacmojesin TP:KHINTA, YUMe je W YeTBpPTa xumore3a morBphena (X4:
HUnmenzusuparbe KonKypeHyuje 00800U 00 CMArbErba HejeOHaKOCMU Y PACnoOen MPHCUUUHOR2
yuewha usmehy yuecnuka u yjeoHauasarna cmone npopumadbuiHocmu).

MebhyTum, kafa cy y NuTamy pe3yJTaTH MOCI0Bamba JOMUHAHTHOI npeayseha,
MoOke ce BuUAeTH Ja mpeny3ehe ca najsehumm Tp:xkumHum ydemhem He ocTBapyje
Hajsuie nepgopmance npopuradéuinoctu (ROA, ROE u HeTo npoduTHA Map:ka), Yume
ce ondamyje Tpeha xmumoresa (X3: Vsumajyhu y o063up rapaxmepucmuxe oopehene
mpoicuwHe  cmpykmype, — npeoyzeha ca  Hajeehum  mpowcuwmum  yuewhem ¢y

Hajnpogumabuinuja).
2) Ocmane cneyuuunocmu mprcumima

Naxo je mporeHar AMrUTaiIu3alnuje Koja CBUX OIepaTopa CTOIPOLEHTHHU, TEHCHIIN]a
CMamUBama Opoja KOpUCHHUKA U caoOpahaja Ha OBOM TP KUINTY je mpucyTHa o 2013. roause.
[lenerpauuja ¢uxcHe Ttenedonuje, mepeHa Opojem kopucHuka Ha 100 cTaHOBHUKA, Yy
PenyOnumm CpOuju usnocu Mamwe o 40%, ogHocHo Omm3y 100% wmepeno mpema Opojy
nomahuHCTaBa. YKOJIMKO C€ YMOpPEOu CTPYKTypa KOPUCHHKA, MOXKE Ce€ YOUMTH JAa HajBehu

Opoj mpermiaTHuka (oko 55%), ko omeparopa Tenekom CpOuja a.n. unHe (U3HMYKa JHUIA
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(pe3uaeHIInjaTHd KOPUCHHIIN), Koju tuiahajy u3mehy 500 u 1.000 nunapa MeceyHo 3a yciryre
¢dukcue Tenedonuje, ok 14% mnaha pauyn no 500 gunapa. Kon oneparopa Cbb pacmonena
je apyraumja, ¢ 003upoM na HajBehw mpoieHar mperiatHuka, 88%, Mpumana Tpymnu Koja
rwaha pauyn o 500 nunapa, 8% npermiatnuka miahajy usmely 500 u 1.000 qunapa, nox je
yaeo onmx koju tuiahajy mpexko 2.000 muaapa oko 1%. OBakBa CTpPyKTypa KOPHCHHKA
nocneauia je TapudHe MOJUTHKE orepaTopa U oladpaHe IICHOBHE MOJUTHKE KOja YKIbYTYyje
J07IaTHE IOTOJJHOCTH Y COIICTBEHO) MpexH. [IporieHar mpeTruiaTHIKa U3 KaTeropuje mpaBHUX
nuna (OM3HHC KOpUCHHKA) Koju MeceyHo Iutahajy mo 2.000 nuuapa 3a yciyre (ukcHe
tenedonuje y Tenekomy CpOuja a.a. je y mopacty u usHocu oko 67%, ydernihe oHUX KOjH
wiahajy ox 2.000 mo 10.000 nuHapa y mamy u U3HOCH OKO 26%, NMOK je ydemhe OHUX KOjU
wiahajy pauyn usmelhy 10.000 u 20.000 munapa, ogHocHo npeko 20.000 muanpa, oko 4%.
Omneparop Cbb uma 3HauajHo Mamu OpoOj KOpPHUCHHUKA, O]l KOjux 4ak 97% mnaha pauyH no
2.000 nunaapa. bpoj mpaBHHX JHIIa KOJ OCTAJIUX ONEparopa HE YTHYE Ha YKYIHY CIHKY O
pacriozieny padyHa KOJ MpaBHUX JIMIA. YKOJIUKO YIOPEIUMO BUCHHY HaKHAJ/IE 32 3aCHUBAIHE
MPETILNIATHUYKOT OJTHOCA, BHJIeheMo Jla ce OHa 3Ha4ajHO pas3nuKyje Melhy monyhaunma ycimyre
¢dukcue tenedonuje (oneparop Tenekom Cpbuja a.n. Harahyje 5.000,00 gunapa 3a gusuuka
nuia, ogHocHo 10.000,00 nunapa 3a mpaBHa Juila, omneparop OpHUOH TEIEKOM J.0.0. O]
416,67 no 4.165,83 nunapa 3a ¢usnuka jmia, ogHocHo 8.333,33 quHapa 3a mpaBHa JIUIA, JTOK
Tenenop He Harutahyje HaKHaIE 3a 3aCHUBALE MPETINIATHUYKOT OHOCA).

Tpena npomeHe omneparopa, KOju Mojipa3yMeBa 3aJpKaBambe UCTOT Opoja, YCIELIHO je
npeHeT u3 MoobuiHe tenedonuje Ha ¢ukcHy Tenedonujy. Haume, oxg 2014. ronune ox kan je
OBa ycjyra JOCTyIHa, YKylaH Opoj MpeHeTHX OpojeBa Mo roJguHama U3HOCHO je: Ha Kpajy
2014. ronune 41.513 npernnatHuka, Ha kpajy 2015. rogune 69.825 npernnatHuka, Ha Kpajy
2016. rogune 72.360 mperriatHuka, MoK je TokoM 2017. romaune 54.346 mpeTmiiaTHUKA
¢dukcHe TenedoHUje MPOMEHUIIO oreparopa. KyMmymnaTuBHO mocMaTpaHo, 32 YETHPU TOJIMHE
(2014-2017.) 238.044 mpeTruiaTHUKA je MPOMEHUJIO OIEpaTopa M IPU TOM 3aAP)Kaa0 MCTH
opoj (PATEJI, 2016; PATEJI, 2017, ctp. 50; PATEJI, 2018, ctp. 59). Tpena npeHOCHBOCTH
OpojeBa je HacTaB/bEH W OBa] MOJATAK yKa3zyje Ha YHMIEHMILy Jla je Ha OBOM TPXKUIITY

KOHKYypeHIIHja oMoryhuiia peanusanujy mpasa notporraya Ha u360p 60JbuX ycaoBa MOHY/IE.
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5.3.3. AHaiu3a Mel)y3aBHCHOCTH yCJ10Ba KOHKYPEHIUje, TPKUITHOT
ydemha u npodutraduiHOCTH NPUBPEAHUX cy0jeKkaTa HA TPKUILITY

MoOusHe Tesedonnje y Pemydoauuu Cpouju

Tpxumre MoOmmHe TenedoHHje mpencTaBjba JTYKPaTHBHH CETMEHT CEKTOpa
TEJIEKOMYHHKAIMja ¢ 003UPOM Ha TO Ja TE€HEpHWIlIe 3HayajaH /€0 YKYHMHHX MPUXOANMa U
yKynHuX uHBectuuja. TokoM nepuona 2009-2017. roquHa ocTBapeHH MPUXOIH O yCiayra
MOOUITHE Mpexe KpeTajau cy ce Yy pacroHy oa 52,69% (2010. rogune) no 59,00% (2016.
rO/IMHE) YKYIIHUX NPUXOJa YHTABOI CEKTOpa TeJeKoMyHHKanuja. JlomMuHaHTHO yuemrhe
NpUXOJa KOJU j€ OCTBAapeH IMpYXKameM yciayra MoOuiaHe TenedoHHje ONpeAeimio je
KOHCTAaHTHO BEJIMKH 3HAuaj OBOT TPXKHINTA y aHAIM3M IEJIOKYIMHOI  CEKTOopa
TesleKkoMyHuKaiuja. Kperamwe peaan30BaHUX MHBECTHIIM]a HA OBOM TPKHUIITY UMa IUKIUYHH
KapakTep, ca mpuMeTHUM omnajajyhum tpenaom y nepuony 2012—-2016. roguna, ca u3y3eTkoMm
y 2015. roguHu W Ha3HAKOM MO3UTUBHOT TpeHaa on 2017. rogune VYwuemhe moOuiiHe
TelneOHHje Y YKYITHUM HHBECTHUIMjaMa KOje j€ CEKTOp TEJICKOMYHHUKAIlMja Peau30Ba0 y
nepuoay 2009-2017. roguna kpetano ce y pacnony ox 34,34% (2016. rogune) mo 57,03%
(2011. rogune). Y3 KOHCTaTalujy Ja je TpXKUIUTE MOOWIHE TeseOoHMje Haj3HAYajHUJU J€0
CEeKTOpa TeJIeKOMYHHKaIMja ¢ 003MpOM Ha yTHUIIA] KOjH UMa Y TeHEpUCaby YKYITHHX IPUX0/a
W OCTBAapE€HHM HWHBECTHIIMMA, Kao W 300T TpOMEHa Koje Cy H3a3BaHe MIHPEHEM
MPUCTYIMAYHOCTH MOOMJTHOT MHTEPHETA BEJIMKUX Op3uHa, OclIoHMheMo ce Ha 1yOJby aHaIu3y

Mel)y3aBHCHOCTH ycI0Ba KOHKYPEHILIUje, TPXKUIIHOT yyemha u mpopuTaOUIHOCTH.
a) Ycnoeu KOHKypenyuje Ha mpicuuinmy

W3pa3zuto ayomosicka Tp)KUIIHA CTPyKTypa Owmia je kapaktepuctudyHa ngo 2005.
TOJIMHE, Kaja je JIMIEHIYYy 3a MpPYXame yClyra jaBHe MOOMIIHE TEJIIEKOMYHUKAIIMOHE MpPEKeE
umaino nsa oneparopa (MOBTEJI (063) u Tenekom CpOuja (064)) Koju Cy OEIUIU TPKULITE.
TpxumHo yuenthe koje cy 3ayzumanu MOBTEJI u Tenekom Cpouja y nepuoay 2003—-2005.
roguHe u3Hocuio je oko 45% opHocHOo 55%, pecnektuBHo. Ha Tpxuimty moOuiiHe
teneponuje PenyOnuke CpOuje mornyHa naubepanusanuja je ycrnocrtaBjbeHa TOKoM 2006.
TOZIMHE, W3/1aBabeM OJroBapajyhux JMIEHIHM 3auHTEPecOBAaHMM YYECHUIIMMA 3a Yila3ak Ha
tpxkumte. Ox 2006. ronuHe TPXKUIITE KapaKTEpHUIIIe OJIMTONOJICKA CTPYKTypa ¢ 003UpoM Ha
ylla3aKk JBa HOBAa Yy4YECHHKA KOJU Cy JOOWUIM JIMIEHLY 3a MpYyXKame jJaBHE MOOUIIHE
tenexkomyHukaunone mpexe (BUIl u TEJIEHOP). V nmepuoay ox 2006. no 2017. roaune
ycayre moOuine tenedonuje y Penyoauuu CpOuju npyxana cy Tpu omneparopa: IIpenysehe
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3a tenexkomyHukauuje Tenekom Cp6Ouja a.n. MoOunna teneponnja Cpouje MTC (58,11% y
pnacHuIITBY Pemybnmuke CpOuje, 20% vy BmacuumrBy Tenexkoma CpbOuja, 14,95% vy
BrnacHUINTBY rpahana Pemybmuke Cpbuje u 6,94% y BIACHHUINTBY CaAalllbUX U OMBIIHUX
pannuka Tenexkoma CpOuje a.. U HEroBOr MpeTxoaHuka), TemeHop np.0.0. (100% vy
Biracaumtey PPF TMT Bidco 1 B.V. u3 Xonauauje) u Bunm mobuie 1.0.0. (100% vy
BiaacuuitBy Mobilkoma CEE Beteiligungsverwaltungs GmbH u3 Ayctpuje). Toxom 2016.
roJIMHE Ha OBOM TPXHMIITY Cy PErMCTpOBaHa JiBa BuTyenHa orneparopa (Mundio Mobile d.o.o.,
Koja je meo Opurancke Mundio Group, u Globaltel). Konuenr BupryemHor MoOHIHOT
orepaTopa moJpasymMeBa Jla MOOMIHH OIepaTop HeMa COIICTBEHY MPEXy, Beh KoMepIujamHo
3aKyIJbYje MPUCTYI MOOMITHO] MPEKH HEKOT APYToT OlepaTropa y 3eMJbH y K0joj TUIaHUpa /a
npyxa yciayre MoOmiIHe TenedoHuje.

Jayame KOHKypeHIIMje Ha TPKUILTY MOOMIHE TesnedoHuje 10BoAM 10 noBehama Opoja
KOpUCHUKa, Behux mHBecTuiMja, noBehama meHeTpanyje Kao M MPOLIMpeha acopTUMaHa U
no0oJbllakba KBAIUTETA yciayra. Y 0opOu 3a TpkumIHO ydemrhe A0ia3w A0 CMambema IeHa
nocrojehux yciyra, Behux WHBECTHIIMja, YBol)erba HOBUX TEXHOJIOTHja M MHOBUPAha TIOHY/IE,
a CBE y IIMJbY 337I0BOJbEHA MOTPeda KpajibuX KOpUCHHKA. KOHKYpEeHTHH YCIIOBH MOCIOBamba
Ha OBOM TPXXHIITY OJPa3HiIM Cy c€ Ha 00JbM OJHOC IICHE M KBAJIUTETA YCIyra Kojy Mmpyxkajy
MoOmiHN omeparopu. KoHkperHo, omoryheHa je mpuMeHa HOBE TeHepalje MOOWIHHX
texHosyoruja 41", cHIKeHa je 1leHa POMHUHTa, NpeaBul)eHe Cy MaKCUMAJIHE [IEHEe POMUHTA JI0
HUBOA II€Ha KOje Baxke y EBpPOICKOj YHMjH, U U3BPILIEHO j€ PErylrcame [eHa TeKCTyaTHUX U
MYJATHUMEM]aTHUX TIOpYKa Koje ce nmpumemyje oa jyna 2017. roaune.

[Ipaheme ycnoBa KOHKYpEHIMj€ M3BPILEHO j€ MEPEHEM CTEleHa KOHIIEHTpalHje Ha
TpxuTy (Xepdunnan—XvupMaHOB MHIEKC U pallMo KOHLEHTpauuje Tpu Bojeha mpenyseha)
U yTBphHUBameM INPOMEHE HEjeIHAaKOCTH y PACHoJeNIn TpXKHUIIHOT yuemtha uzmel)y yuecHuka
(PenatuBHu unnexc enrponuje u Ilunu xoeduuujent) y nepuony ox 2010-2018. ronune.
I'paduuka uciaycTpanuja pes3yiaTata U3BPIICHOT paHTHpama npuMeHoMm codreepa Visual
Promethee 3a Bumekputepujymcko outyurnBame nara je Ha Ciuu 9. CBUM KpUTEpHjyMUMa
y aHaJIM3M JaT je jeJHaK 3Hauaj NPWIMKOM OJy4yMBama, a ojadpaHe mpedepeHIujaaHe
¢bynkuuje cy a) V—shape u 6) Usual.

Tpxumre MoOMIIHE TenedOoHHje MOXKE Ce CBPCTATH y Pell BUCOKO KOHIIEHTPUCAHMX
TPKUIITA ¢ 003UPOM Ha TO J1a Cy BpenHocTH XephuHaan—XupIuMaHOBOT HHIEKCA Y YUTABOM
nepuoxay (2010-2018) sumre ox 3500 (4239 (2010), 4025 (2011), 3656 (2012), 3596 (2013),
3584 (2014), 3635 (2015), 3648 (2016), 3595 (2017), 3583 (2018Q1)). Hajumwxku cremeH
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KOHIIeHTpanuje u3MepeH je y 2018. romuam (mpema mopamuma 3a MpBH KBapTai), 0K je Y
2017. ronuHu KOHIIEHTpanKja Ouia Ha HUBOY OHE Koja je yrBphena u 2013. rogune. Kako ce
Opoj mpeny3eha Huje Memao ce A0 2016. roarHe U TI0jaBe BUPTYEIHUX OIEpaTopa, MOKEMO
VIBpAWTH Ja je Ha MPOMEHY BpemHocTH XephuHaan—XupIIMaHOBOT WHAEKCA IPEIyCHO
yTHLIAIA IPOMEHA Y PacloJiesii TpXKUIIHOT yuenrha nsmely nmocrojehux onepartopa. C tum y
B€3M, Y HACTaBKy NeMO Maxwby MMOCBETUTH NMPOMEHE HEjeHAKOCTH y PACHOJENU TPXKULITA
n3Mel)y yuecHuKa.
a) 0)

2014
Phi+: 0,94 Phi-: 0,00
017 Q4
Phi+: 0,88 Phi-t 0,06

011

Phi+: 0,44 Phi-: 0,06
012

Phi+: 0,38 Phi-: 0,13
2018

Phi+: 0,32 Phi-: 0,19
2015

Phi+: 0,25 Phi-: 0,25

2013
Phi+: 0,69 Phi-: 0,25

Phi+: 0,56 Phi-: 0,44

0L

Phi+: 0,44 Phi-: 0,56

2013
Phi+: 0,16 Phi-: 0,31 201801

Phi+: 0,31 Phi-: 0,63

012
Phi+: 0,31 Phi-: 0,69
Phi+: 0,19 Phi-: 0,81
2010
Phi+: 0,06 Phi-: 0,94

01704
Phi+: 0,13 Phi-: 0,34

2018 Q1
Phi+: 0,00 Phi: 0,49

Hanowmena: a) Panrupame npema Xepdunmai—XupMmanoBoMm unaekcy u CRs;
6) Panrupame npema PenatuBHoM nnaekcy enrponuje u [lunu koeduuujeHty.

Crnuka 9: Yca0BH KOHKYPEHIIMj€ Ha TPXKHUIITY MOOHIIHE TenedoHuje

Jobujenu pe3ynaratu ajbe Mokasyjy jaa je HajBeha jeTHakoCT y pacnoieny TP KUIITHOT
yuemrha u3Mmel)y ydecHuka octBapeHa 2014. roguHe u Tako yTBpheHa HEjeTHAKOCT je Ha
HUBOY OHE Koja je octBapeHa u y 2017. roguau. ¥ 2010. roguHu je, mapajiesHo ca Beoma
BHCOKOM KOHLIEHTpAIMjOM Ha TPXKUIITY, 3a0enexeHa M HajBeha HejeHaKOCT y pachojienu
TpkumHOT ydvemha wu3mel)y omeparopa. Ca TpOTOKOM BpeMEHa OYeKyje C€ HacTaBaK
MO3UTHBHOT TPEH/IA H JIaJhe CMAEHe HEJeTHAKOCTH Y PACTIOACIH TPXKHUIITHUX ydemrha, aind |

CMAalkbCHC CTCTICHA KOHICHTPUCAHOCTH TPIKUIITA.
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0) Tporcuwno yueuihe

VYBaxaBajyhu mnpenopyke WHCTHTYLHOHATHO—PEryJIaTOPHOT OKpYXKEHba, TPKHUIIHH
ylleo ormepaTopa ce u3pakaBa OpojeM KOpHCHHKa yciyre. YKynaH Opoj KOpPHCHHKA jaBHE
MOOWJIHE TEJIEKOMYHUKAIIMOHE MpPEXE YMHE aKTUBHU IOCTIC|I M TPUIC) KOPUCHUIH. Y
2016. ronuHu je MO MPBU YT HAa OBOM TPXKHUIUTY Opoj mocrtnejn kopucHuka (52%)
npeBa3uiao Opoj IMpuIlej1 KOPUCHUKA, a Taj TPeH[ je HacTtaBibeH u 'y 2017. ronunu (54,7%
nocrrej 1 kopucHuka). [Topehemwa paau, 2010. roqune je 6uno oxo 33% mocTiiej; KOPUCHUKA.
OBakBa CTpyKTypa KOpUCHHMKa ToBehaBa M3BECHOCT NPUJIMBA ONEPaTOpa M TO3UTUBHO CE

oJlpa’kaBa Ha yja3ak HOBUX YUYE€CHHKA Ha TPXKUIITE.
6) IIpopumaodunnocm mpycuwima u y4ecHuKa

Mepeme mnpoceyne MpopuTaOMITHOCTH TpXKHUIITa YTBpheHO je KopHumhemeM Tpu
unaukatopa npodputadbuinoctu: ROA, ROE u nero npodutHe mapxke. [loOujeHe BpeaqHocTr
u3payyHaTe Cy Ha 0a3d paluo aHalM3e 3a CBAaKOI YYECHMKAa Ha TPXKULITY M HHXOBHX
¢unancujckux u3Bemraja y nepuoxay ox 2010. mo 2016. rogune. IlojenuHaune BpeaHOCTH
WHAWKAaTOpa NPO(PUTAOUIHOCTH Cy NOJHEPUCAHE TPXKHUIIHUM ydemrheM Koje je CBakH
YYECHMK HMao y THocMmarpaHoj roauHu. ['paduuka ucimyctpanuja pesyiaTara H3BPLICHOT
panrupama npumenoM Visual Promethee codTsepa 3a BUIICKPHUTEPHjYMCKO OJTyYHBAHE
nara je Ha Cmunm 10. CBuM KpuTepujyMHMa y aHAIM3HM JaT je jeJHAaK 3HA4aj MPHUIHMKOM

oJUTyYHBama, a oadpana npedepeninjarna Gyukimja je V-shape.

2013
Phi+: 0,95 Phi-: 0,00

2011
Phi+: 0,57 Phi-: 0,24

2015

2016
Phi+: 0,39 Phi-: 0,47

Phi+: 0,28 Phi-: 0,62

2010
Phi+: 0,00 Phi-: 0,35

Cruka 10: ITpopurtaGuiHocT TpxKHILITa MOOMITHE TenepoHuje
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Ha ocnoBy Cimke 10 Moke ce BHJAETH Ja je TPXKHIITE MOOWIHE TelaehoHH]je
OCTBApUBAIO HAjHWXKY TNpocedHy npodutabunaoct y 2010. roamHm, AOK je HajBUIIA
npoceyHa npoduradmiHocT octBapera y 2013. romgunu npema cBa tpu uHaukatopa (ROA,
ROE wu Hero mpoduTHe Mapka). Y HacTaBKy je JaT Mperjell KpeTama WHAMKATOpa

poGUTaOMIHOCTU 3a CBAKOI IOjEIMHAYHOI YYECHHKA Ha TPXKUINTY Yy HOCIEIHBUX AECeT

roauHa.
TENEKOM CPBUIJA
B ROA W ROE W Heto npoduTHa mapka == TpxuiHo yuewhe
70 0,3
59,7
[ 56
60 ‘ 0,25
- 188 47 456
a3 ) N 0,2
EA) Al
40
0,15
30
0,1
20
10 0,05
0 0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 20170Q4 201801
TENEHOP
04 35
—339 333 — 33,27
0,35 34
0,3 33
32
0,25
31
0,2
30
0,15
29
0,1 78
0,05

27

26
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017Q4 2018Q1

s ROA  mmmm ROF BB Heto npodwmTtHa mapma  =@=TpmuiiHO yyewhie
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BHUN
- _ — 25
2009 !01 201- .201 2013- !01. 2015- -201(:. 2 Q1

20

15

10

I ROA ROE s Heto npoduTHa map:<a —@—Tp:KUWHO yuelhe

I'paduxon 19: Tpxxumno yuenthe u mpouTabUIHOCT yUECHUKA HA TPKHUIITY MOOUITHE

TenedoHuje

Ha CJ'IC,I[ehI/IM Fpa(bI/IKOHI/IMa CC MOXC BHACTHU Ja €a IIPOTOKOM BpPEMCHA AO0Ja3u 10

yjez[HaanaI{)a HHAUKATOpPa HpO(i)I/ITa6I/IJ'IHOCTI/I I/I3Meby Y4C€CHUKA Ha OBOM TpPKHUIITY, aJld U

HU3Yy3€THO BHCOKE IMPOCCHYHEC TOAUIIILE CTOIIC pacTta HETO HpO(l)I/ITHC MapXKXE KOI CBHX

Y4ECHHUKA.

ROA

2010 2031 2012 2013 2014 2015 2016

=@—TE/IEKOM CPEMIA —@8=—TE/IEHOP BUN
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ROE

50,00

& R
o .
il
. - & & py
o o > —

0,00

-50,00

-100,00

-150,00

-200,00

-250,00

=®—TE/IEKOM CPEMIA =—@=TE/IEHOP ~—0-—BWN

HeTo npoduTHa MapKa

40,00

20,00

0,00
-20,00
-40,00
-60,00

-80,00

-100,00
-120,00

=@—=TE/IEKOM CPGUIA  =@=TENEHOP —&—BUN

MpoceyaH roguLHbKU PacT HeTo NPodUTHE MapiKe

BUN

TENEKOM CPBUIA

TENEHOP 120,83%

I'padukon 20: Ynopeauu nperiiea Kpetamba NpoPUTaOMIHOCTH PUBPEIHUX cy0OjekaTa Ha

TPKUIITY MOOMIIHE TeJeOoHHje peMa HHAUKATOpuMa MpouTabuiIHOCTH
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Hero npodutHa Mapxa ce Ha TPKUIITY MOOWMIHE TeledOoHH]je MPOCEYHO ToBehaBara
3a 69,26% xom BUII-a, 98,98% kon Tenekoma Cpbwuje, oqHocHo 120,83% xon Temnenopa y
nepuony ox 2010-2016. romune. OBaj mokaszaresb MOOUjEH je KaO IeOMETPHjCKa CpelrHa
JAaHYaHUX MHJEKCa HETO NIPO(QHUTHE MapKe 3a CBAKOI yUECHUKA.

Ha ocHOBY HaBeJeHOI MOKeMO KOHCTATOBATH /a CHAKAH KOHKYPEHTHCKH
NPHUTHCAK HA BUCOKO KOHIIEHTPUCAHUM TPKUIITHMA HArOBelITABA MO3UTHBHE IPOMEHe
ca NMPOTOKOM BpeMeHa Yy IMpaBly CMamema CcTeleHa KOHUeHTpaunuje, nosehama
jeTHAKOCTH Yy pacnojeju TPxKUIIHOr ydemha, m ocTBapuBama BHCOKHMX HNPOCEYHUX
roAMIIBbUX cTomna pacra npodguraduiaHocTu. C apyre crpaHe, OCTBapeHe H3Y3€THO
BHCOKe MpoCeYHe TOJHII-€ CTONe PacTa MHIMKATOPa NPOPUTAOMIHOCTH KOJ CBHX
ydecHHKa, 0e3 003Mpa HA HUXOB PAHT, jeJaH CYy 0] OCHOBHMX MOTHBA 32 KOHTHHYMPaHY
KOHKYPEHTCKY YTAKMHUILY M OCBajame IITO 3HAYAjHHjer TP:KUIIHOI cerMeHTa. OBUM ce
norephyjy mnpBa u apyra xumore3a (X1: Cmpyxmypa mpocuwma onpeoemnyje
oucmpubyyujy mpacuwinoz yueuthia, noHawarbe npuepeoHux cybjekama u HUB0 O0CMEApeHuUx
nocnosuux pesynmama,; X2: Ilonawarse npuspeonux cyojekama u pe3yimamu NOCi08arbd
VMU4y Ha RPOMEHY YC08a KOHKYPEHYUje HA MPIHCUUUNY).

Kaga cy y nuramy pe3yJTaTu IOCJI0Bamka JOMHHAHTHOI mpenay3eha, moxe ce
BujeTH 1a npeay3ehe ca najpehum Tpkumnum ydyemhem Huje HajnpoduTaduiIHuje HA
TPXKUIITY MOOWIHe TejiedoHuje, unme ce ogdanyje Tpeha xumoresa (X3: Vzumajyhu y
003up Kapakmepucmuxe oopeljene mpocuwiHe cmpykmype, npeoyzeha ca Hajeehum
mpoicuHum yueuthem cy Hajnpogumabunnuja).

BpeaHo je mnoMeHyTHM [a BHCOKY KOHIEHTPAlUjy HAa TPXKUIITY MOOHJIHE
TesieoHMje MPATH BeJHKA HejeJHAKOCT y pacnofeu Tp:KuimHor y4yemha, aau u aa ca
NPOTOKOM BpeMeHa [10J1a3H 10 CMambermha HejeJHAKOCTH Yy pacnoje]d TPKUIIHOT
yuyemtha usmely ydecHuka, y3 moryha oacrymama y TpeHay. Y3 TO, NpOpadyHHU
HaroBelTaBajy KoOHBepreHuujy unaukaropa npopuraduanoctu (ROA, ROE u Herto
npoguTHe Map:Ke) NOjeAMHAYHHUX ONepaTopa, yume ce norephyje u yerBpTa Xumnoresza
(X4: Unmenszusupare KonKypeHyuje 00800U 00 CMAarberbd HejeOHaKocmu y pacnooenu

mpoicumHoe2 yuewha uzmel)y yuecHuxa u yjeOnauasarba cmone npo@humaduiHocmu,).
2) Ocmane cneyuguunocmu mprcumima

Brnaga Pemybmuke CpbOuje je 2009. romumHe yBena JOJaTHU TOpe3 HAa MOOUIIHY
TenedoHu]y, Kao jeHy OJf MPUBPEMEHUX Mepa 3a yMameme e(]exaTa CBETCKE €KOHOMCKE

kpu3ze. OBa mepa ce npuMmemuBana TokoM 2010. ronune, u janyapa 2011. ronuHe je ykuHyTa.
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[Topecka cronma ox 10% mnpumemHnBaza ce Ha CBE NO3UBE, CTAHIApPAHE TEKCTyajJHE U
MYJIHUTMEIHjalTHe TOpYyKe, IPEHOC Mo1aTaKa U JOJaTHE YCIyTe y 3eMJbU U HHOCTPAHCTBY, IPH
4eMy OBaj MOpe3 HHje yJIa3ho y OCHOBUILY 32 00padyH mopesa Ha qonaary BpeaHocT. OBakBa
Mepa yTullaja je Ha CIIOPHjU pacT TPXKHUIINTa MOOWIHE TesneoHH]e, ITO Ce OAPa3WIo M Ha
puxoJie, pact Opoja KOpHUCHUKA U 00MM caoOpahaja. Ypkoc Tome, orepaTopy Cy HaCTaBUIIN
ca akTUBHOCTHMa 3a IITO Behu yieo Ha TPXKUIITY.

Ycnyra npenocuBocTd OpojeBa y MoomiHOj Tenedonuju ce nojasuia 2010. rogune,
HaKOH YycBajama IlpaBWiiHMKa O TPEHOCHBOCTH Opoja 'y JaBHUM  MOOWIHUM
TEJICKOMYHUKAITMOHUM MpeKama, KOjUM Ce MPONKCY]y YCJIOBU 3a NPETIUIATHHKE, ca jeIHe
CTpaHe, W oleparope MOOMIIHE TEICKOMYHHMKAIlMOHE Mpexke ca npyre crpane. lIpumena
[IpaBwiauka otmodena je 2011. roamHe, a cBe y HWJbY jadama KOHKYPCHIIH]E Yy OBOM
cektopy. Ox yBohema yciyre HOpeHOCHBOCTH OpojeBa y MOOMIHUM Mpexama, Opoj
M3BPIICHUX MPEHOCA UMa Y3JIa3HU TPEHJ U3 TOJUHE y TouHy. KyMynaTuBHO mocmarpaHo, 110
kpaja 2017. ronuHe U3BpIIcHO je 663.882 mpeHoca Opojesa.

[Topehemem Opoja kopucHuka Ha 100 craHoBHUKaA, Moke ce Buaetu na ox 2007.
rOJUHE MEeHeTpalyja Ha TpKUIITy MoounHe tenedonuje npepasmiazu 100 (2007. roaune je
u3Hocuna 112), y nepuoauma ox 2008-2010. u ox 2012-2014. roguHe meHeTpeanuja ce
kperana o 128-130, nok je 2011. roguHe oHa OMila HA PEKOPAHO BUCOKOM HHUBOY (MpeKo
140). Ha xpajy 2017. rogune, neHerpanuja je usnocuia 122,46. OBaj mogaTak mokasyje jia
rOTOBO 3HauajaH Opoj rpahaHa KOPUCTHU BUILIE O] jeHOT Opoja MOOUITHE TenedoHHje.

,»On 30. jyna 2015. ronuHe mouena je NMpUMEHA pPETYJIMCAaHUX II€Ha POMUHIA Yy
peruony, Ha ocHoBy Crnopa3yma O CHIDKEBY YcCiayra pOMHHIAa y JaBHUM MOOWJIHHUM
KOMYHHUKAI[MOHUM MpeXaMma 3aKkJbydeHOT u3Mel)y MUHHUCTapcTaBa HaJIe)KHHX 3a objact
eJIEKTPOHCKUX KoMyHuKanuja bocue u Xepuerosune, Llpue ['ope, Peny6nuke Makenonuje u
Peny6nuke CpbOuje mpema KojeM Cy MakCUMallHE LE€HEe Yclyra pOMHUHra y JpkaBama
notnucHuiiama Criopazyma ojipeheHe 10 HUBOA IeHa YTBpheHHX YpemndoM O pOMHUHTY Yy
jaBHHM MOOMJIHUM KOMYHHUKAIIMOHUM Mpexama yHyTap EBporicke yauje (Regulation (EU) No
531/2012 of the European Parliament and of the Council of 13 June 2012 on roaming on
public mobile communications networks within the Union)” (PATEJI, 2018, ctp. 82).
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5.3.4. EKOHOMCKH aCIIeKT 3aBUCHOCTH YCJIOBA KOHKYPeHIMje, TPKUIIHOT
yuemrtha u npoguTaOMIHOCTH NPUBPEIHUX cy0jeKkaTa HA TPKUIITY

aucTpudyunje Meaujckux caapskaja y Penmyoaunu Cpouju

Tpxumre nucTuOyIMje MEIUMjCKUX caapiKaja MpeacTaBiba Op3opactyhe TpKuITe ca
M3paKCHUM CTomama pacta Opoja KOpPHCHHKA Yy TMOCIEIHUX JIeCeT ToAuHA. PeraTmBHO
rmocMarpaHo, ydenrhe OBOT TPXKHINTA y YKYITHAM MPUXOAMMA CEKTOpa TEICKOMYHUKAIM]a je
TOTOBO yJIBOCTPYUYCHO y mocieAmux aeset roauHa (5,09%, 2009. roqune Ha 10,60%, 2017.
roauHe). Benuku nmoTeHIjan oBor TPXKUIITA U HErOBY aTPaKTUBHOCT MOTBphyje penaTuBHO
3Ha4ajHO yuemrhe y peanu3aliju yKyIHHX WHBecTHlMja. Hanmme, Ha TpXKUIITY TUCTpUOYyIHje
MEINjCKUX cajpxaja peaan3oBaHo je on 9,77% no 28,32% yKynmHHX HHBECTHIIHja KOje je
CEeKTOp TeNeKOMYHHUKalMja peanuzoBao y nepuoxy on 2009. mo 2017. roaune. VY3
KOHCTaTalujy Ja ce mpemMa ydemhy y CTpYKTYpH YKYITHUX MPHUX0/a U YKYITHUX WHBECTHIIH]a
CEKTOpa, TPXKHUMITE MUCTHOYIMje MEIUjCKUX cajprkaja Halla3u Iociie MOOWUTHE W (PUKCHE
tenedonuje, Ha Tpehem mecty. Melhytum, He TpeOa 3aHEMapUTH YHILEHUIYy J1a MPOMEHA
CTPYKTypEe TpPXKHIITA, KA0 W TPHUMEHAa HOBUX TEXHOJIOTHja moBehaBajy Opoj KaOJIOBCKHX
KOPHCHHKA 4Mja TpaxKmha ompezesbyje MOCIoBHE nepdopMaHce IPUBPEIHUX CyOjeKaTa Koju
cy Be3aHM 3a oBo Tpxuwte. Haume, y nepuony ox 2009-2017. rogune u3gauu npocevyHor
KOPHCHHKA 3a yCIyre TUCTPUOYIMje MEIUjCKHX caapXkaja Cy YTPOCTpydYeHE, a OCHOBHU
pasnor Tpeba TpPaXUTH y WHOBHpAmY TIOHYAE OJ] CTpaHe omeparopa. Y HACTaBKy ce
oclamkbaMO Ha €KOHOMCKH acleKT 3aBUCHOCTU YCJIOBa KOHKYpEHIIHje, TPXKUIIHOT yuertha u

npodUTaOMIHOCTH MPUBPETHHUX CyOjeKkaTa KOjH MOCIyjy Ha OBOM TPXKUIITY.
a) Ycnoeu KoHKypenyuje Ha mpicuuiny

Toxkom 2009. roauHe Ha TPXKUIUTY AUCTUOYLH]E PagUjCKUX U TEJIEBU3U]CKHUX
nporpama Ouio je peructpoBaHo 78 omeparopa. Y mepuoay ox 2010. mo 2017. roaune 3a
MpyXame ycIyre TucTpuOylnje MeaujcKux caapkaja ouio je peructpoano 80, 82, 94, 94,
98, 90, 90, 83 omneparopa, peCIEeKTUBHO KOjH Cy CBOj€ YCIyre MPYXKaJIH MPEKo KabJIOBCKe
TUCTpUOYTUBHE Mpexe (KoakcujanHe, xuOpumHe u ontuuke) - KJIC, jaBHe ¢uxcHe
teneponcke mpexe - UIITB, carenurcke aquctpuldytusHe mpexe (Aupenr to Xome) - ATX u
O6exunuHe Mpexe. Haj3acTymibeHHju HauuH JUCTPUOYLMje MEAMJCKHX calpikaja je IMpeKo
Kka00BcKO qucTpuOyTuBHUX cucrema - KJ[C.

PenatuBHo Benuku Opoj pEerucTpBaHMX Yy4YeCHHKAa Ha TPXKMILUTY yKa3zyje Ha jaKky
NOTEHIMjallHy KOHKypeHIHjy. IIpaheme ycnoBa KOHKypeHIMje M3BpLICHO j€ MepemeM
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CTeNeHa KOHIIEHTpalnyje Ha Tpxumry (XepbuHaai—XupMaHOB HMHACKC W paIluo
KOHIIEHTpaluje yeTrpu Bojcha npemyseha) u HejeTHAKOCTH Yy PACIIONETH TPKUIIHOT yuerrha
n3mely yudecHuka (PematuBHu muzaekc entponuje u Lluam koeduuujeHt). OBO TpXKHIITE
cmaja y ped BHUCOKO KOHIICHTPHCAHUX, Ca W3PaKEHUX TPEHIOM pacTta BpEIHOCTH
Xephunnan—XupmanoBor uaaekca y nepuoanma og 2010-2013. u ox 2015-2018. rogune, ¢
0031MpOM Ha TO JIa MPOCEYHA BPEIHOCT OBOT MHAMKATOpa y oO0yxBaheHOM mepuoay aHaiuse
npenaszu 3000. Y3 1o, KyMynaTuBHO TpKUIIHO ydenrthe Bogeha detupu npenyseha kperano ce
y pacniony o1 72—85% y mocmaTpaHoOM Mepruomy.
a) 0)

201801

2010
Phi+: 0,05 Phi-: 0,00

Phi+: 1,00 Phi- 0,00

2011
Phi+: 0,03 Phi-: 0,00

2014
Phi+: 0,02 Phi-: 0,00

[

013
2016
o
Phi+: 0,86 Phi- 0,28 Phi+: 0,86 Phi-: 0,31
Phi+: 0,52 Phi: 0,44

2013
Phi+: 0,02 Phi-: 0,01

Phi+: 0,47 Phi-: 0,47

! 01704
APhi+: 0,00 Phi= 0,02

Phi+: 0,19 Phi- 0,81

2010
Phi+: 0,06 Phi- 0,34

2014
Phi+: 0,13 Phi-: 0,84

2018 Q1
Phi+: 0,00 Phi-: 0,04

Hanowmena: a) Panrupame nmpema Xephunmai—XupMmanoBoMm uaaekcy u CRy;
6) Panrupame npema PenatuBHom nnaekcy enrponuje u [lunu koeduuujeHty.

Cnuxka 11: YciioBu KOHKYpEHIIMje Ha TPKUIITY JUCTPHOYLMje MEIUjCKUX caapKaja

I'padmuka wucimycTpaimja pesyiTara HU3BPIICHOT paHrupama mnpuMeHoMm Visual
Promethee codtBepa 3a BHIICKPUTEPHjYMCKO OJTyunBaibe nata je Ha Chuim 11, CBum
KpUTEpUjyMUMa y aHAJIW3M JaT je jeJHaK 3Haya] NPUIMKOM OJUIyuyMBama, a ojadpaHa
npedepenuujanHa ¢ynkuuja je V-shape. Hajseha jemHakoctd y pacmoient TP:KUIIHOT
yuemrha octBapena je 2010. ronune. loOujern pe3ynaraTu cyrepuiry nmosehame HejeTHAKOCTH
y pacmojie’n TP>KUIITHOT y4demiha ca IpOTOKOM BpeMEeHa, a 0Baj TpeH | he OMTH HAacTaBJhEH U y
2018. rogunu. Tako 1a ce MOXe BHJETH Ja pacT Opoja ydecHHKAa HMje 3HAa4ajHO YTHIIA0 Ha

CMaLCHLE je,Z[HaKOCTI/I Y pacnioaC/iv TPKUIITA.
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0) Tpotcuwno yueuwihe

AHanm3a crama Ha TPXKULITY KaOJIOBCKE TENEBU3MjE MOKa3yje Ja Ce TPIKHIITE
YKpYyIbaBa, ajld U Jia ce 300r HOBHX TeXHoJIorHja (TenedoHcKke amukaiuje), mosehasa 6poj
kaOjoBckux KopucHuka. Hajsehu omeparop auctpubyuuje MeIujCKHX cajapikaja y
PenyOnumm CpOuju je [lpuspeano apymrso Serbia Broadband-Srpske kablovske mreze d.o.o.
(CBbb) ca tpxumnum yuemhem wusmely 45-55% y mepuomy om 2008-2018. romune,

nocMaTpajyhu 6poj mpeTmiaTHUKa.

OcTtBapere nepdpopmance aujepa Ha TpxumTy (CBEB)
N TpUWHO yyewhe ROA =8=ROE ==@=HeTonpoduTHa Mapma

100 56,00
50 54,00

52,00

50,00

48,00
47,00

46,00

44,00

42,00

40,00

I'paduxon 21: Ilepdopmance nuaepa Ha TPXKUIITY AUCTPUOYIM]e MEAM]CKUX caaprKaja

-50

-100

-150

-200

-250

VY heceToroummbeM MEpHOJY, KyMYJIaTHBHO TpXKMIIHO yuemrhe ueTupu Bojeha
orepaTropa Ha OBOM TPXKHIITY KpeTayo ce y pacrnony 71,16% (2010) no 87% (mpBu kBapTan
2018). IIpouemwyje ce na he ce TpeHI yKpyIlHbaBama TPXKUIINTA HACTABUTH M 1a he Boaehu
yuecHHIM 10 Kpaja 2018. rogune 3axBarati oko 90% TpKuIITa.

C 003upoM Ha CTPYKTYpY TP>KUIITA TUCTpUOyIHje Menujckux caapxaja, PATEJL je y
okToOpy 2012. ToarHEe CIIPOBEO aHATTU3Y MAJIOMPOAAJHOT TPXKHUINTA AUCTPUOYIIH]E MEIH])CKIX
caapxkaja (Bumerm ommmpHuje: V3Bemraj O aHaNM3W  MaJONPOJAJHOT  TPIKHINTA
TUCTpUOYIMje MEAHMJCKUX caJpkaja) y IHJbY OIIEHEe CTelneHa KOHKYPEHTHOCTH Ha
peNeBaHTHOM TPXKUIITY M KOHTHHYHpaHOr mpahema cTama W youaBamba INPOMEHa Ha
MaJIOTIPOJIAjHOM TPXKHINTY JUCTPHOYIMje MeaujcKux caapxkaja y Penyomumm CpOuju.
[Mpuspenno apymrso Serbia Broadband-Cpricke kabimoBcke mpexe 1.0.0. je oa 2012. roaune
OIlepaTop ca 3HAYajHOM TPXKHUIIHOM CHAaroM Ha MaJoNpOJajHOM TPXKHUIUTY AUCTpUOYLHUje
MEINJCKUX cajpxkaja. Y CKIIQAy ca TUM, HAIJIS)KHO PEryJaTOpHO TEJIO je OJpeausio odbaBese

npyXama MaJoNpoJajHUX yciayra moja oapeheHuM ycioBuMa ca OCHOBHUM LUJbEM KOHTPOJIE
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[ICHa ¥ HAa4YMH W3BEIITaBama O]l CTPAaHE OIepaTropa ca 3HA4ajHOM TPXKHUIIHOM cHarom. Kao
3HA4YajHW YYECHHLM Ha TPXKUIITY IUCTPUOyIHje MeAMjCKHX caapxkaja, mopex Cbb-a,
uzaBojuna cy ce npexyseha JIT IITT-PJ KJC, Konepaukyc TexHonoyu 100, Tenekom Cpouja
a.1., LLKOM n.0.0., luru CAT n.0.0. u Panujyc Bektop 4.0.0. 3a koja cy Tokom 2010.
rojuHe, mponucane obasese [IpaBHIHUKOM O MPUMEHH TPOIIKOBHOT MPUHIMIA, OJBOjEHUX
pauyyHa W U3BCIITaBaWky OJ] CTPaHE TEJICKOMYHHKALMOHUX oOIeparopa ca 3HadyajHUM

Tp>kumHUM yzaenoM (,,Ciyx6enu rmacauk PC*, 6poj 103/08).

TpxumHo yyemnhe BofehHx onmepaTtopa Ha TPXKUIITY JUCTPUGYITHje MeIHjCKUX caapKaja y
Penyoaunu Cpbuju
120,00

100,00

« = = =
25'00 l l
60,00 25,00 25,00 15,00
Z200 21,00 e 6.00
40,00
20,00
0,00
2018 Q1 2017 Q4 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
mCbb Tenekom Cpbuja =N NTT KAC B KonepHWKyC TEXHONOLMN
H /.Kom B Pagujyc Bextop mKAC p.o.0. CAT-TPAKT

Ownru CAT B Knurxt [lesenonmeHT cynnopT M Octanu

Hanowmena: Oneparop M.Kowm je mouetkom 2018. rogune npumnojen oneparopy CBb.
I'padukon 22: TpxxumHo yuenthe Bogehux onepaTopa Ha TpXKUIITY AUCTpUOYLIHje

MEJIMjCKUX caapiKaja

He Tpeba 3anemapuTu 1a HUje CIOpaH OJHOCHO 3a0pameH JOMUHAHTAaH I0JIOKaj, Beh
HETOBa 3JI0ynoTpeda, MpHu YeMy ce MoJIoXkKaj He yTBphyje caMo Ha OCHOBY y/ieia Ha TPIKUIITY.
He mocToju mpar 3a Koju Moke Ja ce Kake Ja je HeKO JJOMUHAHTaH Ha TPXKUIITY, ajld MMOCTOjH
MPETIOCTaBKa MOCEA0Bamka JIOMMHAHTHOT TOJIOKaja M3HaA mpara of 40 oJCTO TP XKHMIIHOT
yaena. KomrieMeHTapHO [enoBambe CEKTOpCKor perynatopa (ex ante) m Kommucuje 3a
3allITUTY KOHKYpeHIWje (€X POSt) cTBapa CTUMYJIAaTHBHO OKPYXCHE ca paBHOIPABHUM

YCIIOBHMa KOHKYPEHIIH]E 32 CBE YUECHHKE.
6) Ilpogpumadunnocm mprcuwma u yuecHuxka

Mepeme mnpocedHe MpopuUTaOMIHOCTH TpXKHUIITa YTBpheHO je KopHuinhewmeM Tpu

naaukatopa npodputadbmwiaoctu: ROA, ROE m neto npodutHe mapxke. JloOujeHe BpeIHOCTH
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u3padyHarte Ccy Ha 0a3u palyo aHalIW3€ 3a CBAKOT YYECHHKA HAa TPXHUINTY M HUXOBHUX
¢unancujckux u3Bemraja y nepuoay ox 2010. mo 2016. rogune. Ilojennnaune BpeaHOCTH
MHAMKAaTOpa MpOo(UTAOMIHOCTH Cy NOJHEpUCAHE TPXKUIIIHUM YyuemheMm Koje je CBakd
Y4ECHHK HMMao y IOCMaTpaHoj roauHu. ['paduuka ucimycTpammja pesyiraTa H3BPLICHOT
paHTHpama MPUMEHOM co(TBEpa 3a BUIICKPUTEPHUJYMCKO OUTydrBame aaTa je Ha Cnumu 12,
CBUM WHIUKAaTOpUMa NPOPUTAOMIHOCTH y aHAIM3M JAaT je jeJHAaK 3Haya] MPUIHMKOM

oJUTyurBama, a oadpana npedepenimjaita Gynkimja je V-shape.

2015
Phi+: 0,90 Phi-: 0,00

2015/

Phi+: 0,72 Phi-: 0,11

2013
Phi+: 0,56 Phie0 30

2011
Phi+: 0,53 Phi-: 0,36

2014
Phi+: 0,22 Phi] ==
Phi+: 0,20 Phi-: 0,78
s P
2010

Phi+: 0,06 Phi-: 0,92

Cnuka 12: ITpodutaGuiiHOCT TpXKUIITA JUCTPUOYLIM]jE MEIUJCKUX Ca/ipikaja
Ha ocnoBy Cnmke 12 Moke ce BHICTH Ja je TPXKHUINTE NUCTHOYIHUje MEINjCKUX
caZip>kaja OCTBAPUBAIO HAJHWXKY MpoceuHy mpoduradbunmnoct y 2010. rogunu, O0K Cy
HajTIOBOJBHMjU pe3ynTaTH ocTBapeHH y 2015. ronunu npema cBa Tpu unaukaropa (ROA, ROE
U HeTo mnpopuTHe Mapka). Tpkuiire TUCTpUOyLMje MEIMjCKUX cajpikaja KapaKTepulle
M3paKeHa [HKIUYHOCT Yy KpeTamy WHIUKAaTopa MNpOoGUTAOMIHOCTH TOKOM YHTaBOT
nocmarpator nepuoja. C TUM y Be3H, y HAaCTaBKy j€ JaT Mperjiea KpeTama MojeIMHaYHUX

HHAUKATOpa HpO(I)I/ITa6I/IJ'IHOCTI/I 3a BOI[ChC YYCCHUKC Ha OBOM TPIKUIITY.
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I'padukon 23: [IpodutabunHOCT BoAEhHX MPUBPETHUX CyOjeKaTa Ha TPXKUIITY

TUCTpUOYIIMje MEAN]CKUX CcajprKaja mpeMa HHAUKATOpruMa MpoPUTaOUITHOCTH

214



[Taprujanna aHanmw3a WHAUKATOpa NPOGUTAOMITHOCTH KOJX BOJAehMX YYECHHKA
nokasyje na Boache npenysehe He ocTBapyje HajOOIbE pe3ynTare Kaja cy y MUTamy oJadbpaHu
unaukatopu npodpuradbunHoctu. Konkperno, Cbb, kao nunep Ha 0BOM TPXKHILITY OCTBapyje
HajHIKE MPUHOCE HAa YKYITHO aHI'a)KOBAaHA CPEACTBA, PUHOC HA KalUTal U HETO MPOo(UTHY
Mapxky y mnopehemy ca KOHKypeHTHMMa. MelhyTum, OBM pe3yiaTaTd MOry o00jallmbeHd
CTpaTerHjoM IMOHAIIamka JHAEPa Ha TPXKUIITY y TYyrOM POKY, KOja ce Ipe CBera OJHOCH Ha
npeysumame KoHkypenara. C apyre crpane, rpyna Bogehux mpenyseha Ha TpxumTy, 0e3
JMzepa, OCTBapyje CIMYHE TPEHA0BE OCTBAPEHUX BPEJHOCTH MHIMKATOpa NPOopUTAOMIHOCTH
(ROA, ROE, Heto mpouTHa MapiKa).

Ha ocHOBY HaBeJeHOI MOKeMO KOHCTATOBATH [1a YNPKOC PeJaTHBHO BEJITHKOM
Opojy perncTpoBaHMX YYeCHMKA HA TP:KUIUTY TMCTPUOYLHje MeHjCKUX cajpiKaja, Koju
yYKa3yjy Ha jaky HOTEHUMjaJIHy KOHKYPEHIHjy, leroBa CTPYKTypa je 0cTajia BHCOKO
KOHLEHTPHCAHA €A TeHAEHUHjOM J1a ce TAKBO cTambe HacTaBH. Besnka kKoHIeHTpanuja
onpeneJna je W AUCTPUOyuHjy TpxkuimiHor ydemha wusmely Boaehux mnpenyszeha y
NpaBLy CBe H3pakeHHUje HejeHAKOCTH, Y3 Moryha u3BecHa oacrynama y oapehenom
nepuoay. Tpeda moMeHyTH M TO 12 je H3PAKEHO CMAKCHE¢ KOHIEHTPAHje HA TPKUIITY
npaheno Hmxkom npoduradbuianomhy tpxumra. Ha oCHOBY HaBeneHOr, MoOKe ce
norBpAuTd mnpBa xumnore3a (X1: Cmpykmypa mpowcuwma onpedemwyje oucmpuodyyujy
mpocuwiHoe yuewhia, nonawiare NpuepeoHuUx cyojekama u HUB0 OCMEAPEHUX NOCI0BHUX
pe3yimama).

Mebhyrum, mnoHamame nNOjeIMHAYHHMX IPUBPEIHHUX cy0jekaTa MW OCTBapeHa
npodguTaduJIHOCT, KOja je HajHUKa y nopelery ca oCTAJIMM TPKUIITHMA, U TO MpeMa
CBUM HHIMKATOPUMA, HUCY 3HAYAJHO YTHLIAJM HA NPOMEHY YCJIOBa KOHKYpEHIHje.
Tp:xumre nucTpudynnje MeANjCKUX Caap:Kaja je y YATABOM JeCeTOrOAUIIIBEM NMepruoay
y 30HHM BeOMa BHCOKE KOHIEHTpPalHje, TAKO /Ja ce MOKe KOHCTATOBATH Aa Jpyra
XHuIoTe3a Huje ancojyHo norsphena (X2: Ilonawarwe npuspeonux cybjekama u pezyimamu
NOCN068ara YMUYY HA NPOMEH) YCI1068a KOHKYPEHYUje Ha MPAHCULUMY).

Kaga cy y nuramy pe3yiaraTu NocjoBamba JOMHHAHTHOI mpeay3eha, moxe ce
BujaeTH aa npeaysehe ca najpehum Tpxkumnum ydemhem ocrBapyje HajHHKe NPHHOCE
HA YKYIIHO AHTa)KOBAHA CPEACTBA, HAJHUKM INPHHOC HA KalWTAJl M HAjHMXKY HETO
npopuTHy Map:xKy y nopehemy ca ocraiuMm npeaydehuma Ha TpsKMmTy. Y3 TO,
UHAUKATOPU NMPOPUTAOMIHOCTH JIMAEpPa OACTYINAjy O TPEHJA0BA KOjU ce MOI'Y YOUUTH

KO/l 1berOBHX INIABHMX KOHKYPEHaTa, TAKO Ja ce HA OCHOBY HaBeJeHOr ogdanyje tpeha
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xunore3a (X3: YVaumajyhu y 063up xapakmepucmuxe oopehene mpoicuuine CmpyKkmype,
npeodyseha ca najeehum mpoicuwnum yyeuwthem cy najnpogpumadbuninuja).

IIpomena cTpyKType TpXKHIITA JUCTPUOYLMje MeIMjCKHX CaApxkKaja HHUje
3HAYAjHO YTHIAJA HAa NPOMEHY YCJI0BAa KOHKYpPeHIHUje, AouLio je a0 mnoBehama
HejeITHAKOCTH Yy pacno/eju TP:KUIIHOT yyemha ca npoTokoM BpeMeHa, il U U3pPaKeHe
HUKJIMYHOCTH Yy KpeTamhy HHIAMKATOPAa MPO(PUTAOMIHOCTH IOjeIMHAYHHUX oOlepaTopa,
TaKoO /a ce YeTBPTa xumnore3za (X4: Mumenzusupare KOHKYpenyuje 00800U 00 CMarbersd
HejeOHaKkocmu y pacnooenu mpocuwinoz yyewha usmelhy yuecHuka u yjeOHauaearoa cmone

npoghumadburHocmu) Moxe 010aANTH.
2) Ocmane cneyuguunocmu mprcumima

VYxyman Opoj TpeTIUIaTHUKA IUCTPUOYIHMje MEIHjCKUX calapkaja y PemyOmumm
Cpb6uju uzHocu oko 1,7 munnona Ha kpajy 2017. ronune. Ilopehewa pamu, 2009. rogune y
Cp6uju je 6mro 1,08 MuIMoOHa KOpHCHHMKa OBUX yciyra. [IpocedHa roauinma croma pacra
Opoja MpeTIUTATHHUKA YCIIyTe MTUCTpHOYIHje MEeIUjCKUX caaprxkaja y mepuony on 2004—2010.
roguHe n3Hocuia je oko 20%. [Ipexo 730.000 mpeTruiaTHUKa KOPUCTE YCIYTy AUCTPUOYITHjE
MEIIUjCKHX CaJIpKaja y OKBHPY IaKkeTa yciIyra, M TO Hajuemhe ca ycIyroM IIHpPOKOIOjaCHOT
IIPUCTYIIa UHTEPHETY W/MIU ca yciyroMm QukcHe tenedonuje. Y nepuony ox 2010-2018.
rOJUHE TICHETpaIja Ha OBOM TPXKHUINTY ce KpeTayia y pacrnoHy ox 20-25% y omHocy Ha
yKyIaH Opoj CTaHOBHHKA, OJTHOCHO Oko 65% ykymHor Opoja nomahuncrtaBa (PATEJI, 2016.
ctp. 71).

»Y 2017. ronunn O6poj MpeTIIaTHUKA KOJU MEIM]CKH caJpikaj Mmpare y AUTHTATHOM
dbopmarty je ckopo ayrio Behu o1 6poja nmpeTniaTHUKA aHaJIOTHE KaOJIOBCKE TEJIEBU3H]€, IITO
3Ha4YM Ja cy ce npedepeHile KOPUCHUKA MPOMEHMIIE W Ja je JUTuTaTu3alija KaOIoBCKUX
Mmpeska y myHom 3amaxy” (PATEJL 2018. ctp. 115). ITopehemwa paau, ok je y 2017. ronunn
OJTHOC AUTUTAIHOT U aHajorHor opmata 66% : 34%, y 2013. roaunu je taj ogHoc 6uo 18% :
81% y xopuct ananorHor ¢opmara. He tpeba 3anemaputu u TO Ja TOCTOjU BEIUKA
JUCTPONOpIMja Y MPOCEYHOM Opojy MporpaMa y OCHOBHOM MAKETY Yy KOPUCT JAUTUTAIHOT

HaunHa JUCTHOYIMje MEIUCKUX ca/ipiKaja.
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5.3.5. IloBe3aHoOCT yc/10Ba KOHKYPEHIHje, TP:KUIIHOT yyeutha u
npoGuTaOMIHOCTH NPUBPEIHUX Cy0jeKaTa Ha TPHKUIITY MHTEPHETA Yy

Peny0smnu Cpouju

Tpkumite MUPOKONOjaCHOT MPUCTYAa UHTEPHETY KapaKTepHlille 3HayajaH pacT Opoja
KOpDHUCHUKA, CcBe BehW 3axTeBM KpajlbMX KOPHCHMKA, TMOBehame KBAJIUTETa YCIyTe,
KOHCTaHTHH TIOpacT Opoja MpHKJbydaka BUCOKMX Op3WHA, ad M MpoMeHa WH(paCTpyKType
MIPEKO KOje ce KOPUCHUIIMMA HYJE YCIIyre, Ha HauuH Ja ce noBehaBa kopuirheme ONTUYKUX
npucTynHuXx TexHosnoruja. Craman pacT Opoja HpeTIIaTHHKA MIMPOKOIOjaCHOT MPHUCTYMa
npucyran je ox 2011. rogune, tako na je y 2017. romunm Owno mpeko 1,7 MuiamoHa
NpeTIUIaTHUKA. YKOJIMKO C€ carjiefa BUCHHA IMPHUXO0Ja, MOXKE C€ BHJIETH OJard ajiu
KOHTUHYHMpaHU pacT yuemha mpuxoja KOjU Cy OCTBAPEHU IMpPYKakEM YCiayre (UKCHOT
HIMPOKOIOjaCHOT MPHUCTYIAa HHTEPHETY Y YKYITHUM MPUXOANMA CEKTOpa TeJIeKOMYHUKAIHja Y
nepuoay ox 2009. no 2017. rogune (7,79%, 2009 ronune, ognocHo 12,50%, 2017. rogune).
3HauajHo Behe MO3UTHUBHE MPOMEHE 3a0elieKeHe Cy Ha CTpPaHH HWHBECTHIMja KOje Cy
peann3oBaHe y HAa OBOM TPXKHUIITY y MPETXOAHUX HeKoJauko roauHa. Hamme, 2009. ronune
3,35% yKkynHUX MHBECTHUIIM]a CEKTOPA j€ peali30BaHO Ha TPXKULITY UHTEpHETa, 10K je 2016.
roguHe 6im3y 15% yKylmHUX WHBECTHUIMja CEKTOPa peaqrn30BaHO Ha OBOM TPKUIITY. OBaKkBU
TPEHJIOBH CYTEPHIY BEITUKHU MOTECHIMjaJl HHTEPHET TPXKUINTA, KA0 U TO Jia Pa3BOj TUTUTAIHE
ekoHoMHUje Huje Moryh 0e3 mHTepHeT TexHojoruje. Excrianzuja oBOr TpKUIITA JONPUHOCU

pa3Bojy MH(OPMAIIMOHOT APYIITBA U jeJlaH je 0] (aKTopa eKOHOMCKOT pacTa.
a) Ycnoseu Koukypenyuje na mpycuuiny

VYV 2009. roaunu Ha TpKUIITY uHTEepHETa Y Cpouju eBuaeHTHpaHo je 199 oneparopa.
VY mepuoxy ox 2010-2017. romvHu y €BHICHIMjU oOmepaTropa (PUKCHOT IIHPOKOIOjaCHOT
MpHUCTyNa UHTepHeTy Ouno je ynucano 192, 232, 222, 221, 217, 212, 214, 192 oneparopa,
pecriektuBHO. [Ipaheme ycinoBa KOHKYpeHLIMje H3BpIIEHO je MEpemeM CTeleHa
KOHIIGHTpaluje Ha TpKumTy (Xephunnan—XupliMaHOB HHACKC U paldo KOHIIEHTpaIuje
yetupu Bojecha mpenyseha) W HEjeTHAKOCTH y PACIOJEIN TPXKHIIHOT ydeniha usmely
yuecHuka (PenatuBHu uHIEKC eHTpomnuje U [IuHu KoeguuujeHT). Y 4uTaBOM MOCMaTpaHOM
NEepUOly TPXKUIITE (PUKCHOT HIMPOKOIOJaCHOT MPUCTYIa UHTEPHETY j€ OLICHhEHO Kao BeoMa
KOHILEHTPUCAHO, ¢ TUM Ja je y nepuony oa 2011-2014. ronune npucyran onajgajyhu TpeHn,
1ok je y nepuony ox 2015-2018. ronune npumeran pactyhu tpena. Hajpeha konuenTpanunja

Ha Tpxumty 3abenexena je 2011. roaune, nok je 2015. roguHe TpKUIITE OMIIO HajMambe
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KOHIIGHTpUCaHO (BpemHOoCcT XepduHaar—XupIiimMaHOBOT WHJEKcAa M3HOcWia je 2746, ok je
pammo KoHIeHTpanuje dvetupu Boaecha mpemyseha wusHocmo 77%). Ilpema BpemHocTH
WHAMKATOpa KOjU CYrepuIlly HEJeJHAKOCT Y pacmojenu TpXKUIIHOr Yydemtha wu3mely
npeayseha, Moxxe ce BuaeTH na je HajBeha jeqHAKOCTH y pacroiesid TPXKUIIHOT yuemniha
octBapena 2010. roauHe, I0K je y MOCICIBEM aHATM3UPAHOM TIepUuoIy 3a0enexeH HajBehn
crereH HejenHakocTd. JloOWjeHHM pe3yiTaTd TMoJal Cyrepuily TpeHa moBehama
HEjeIHAKOCTH y PACHOENIN TPXKHUIIHOT yuerrha ca IpOTOKOM BpEMEHa.

a) 0)

Phi<+: 0,05 Phi- 0,00

Phi+: 0,88 Phi-: 0,06 2011

Phi+: 0,03 Phi-: 0,00

2014

Phi+: 0,02 Phi-: 0,00
2013

Phi+: 0,02 Phi-: 0,01

phise 0 e 00

Phi+: 0,34 Phi-: 0,45 A0 Dhi A0
[t
Phi+: 0,00 Phi- 0,02

201704
Phi+: 0,36 Phi- 0,63

Phi+: 0,29 Phi-: 0,61

Phi+: 0,13 Phi-: 0,76

Hanowmena: a) Panrupame nmpema Xephunmai—XupmanoBoMm unaekcy u CRy;

2018 Q1
Phi+: 0,00 Phi-: 0,04

6) Panrupame npema PenatuBHoM nnaekcy entponuje u [lnan koepuuujeHTy.

Cnuka 13: YcioBu KOHKYpEHIIM]j€ Ha TPKUIITY HHTEpHETa

I'padmuka wucimycTpaimja pesyiTara HW3BPIICHOT paHTUpama npuMeHom Visual
Promethee codTBepa 3a BUIIEKPUTEPHjYMCKO OJUTydHBamke COPTBEpPA 32 BUIIEKPUTEPH] YMCKO
omnydnBame fara je Ha Cnumm 13. CBUM KpUTEpHjyMHMa y aHAIU3H JIaT je¢ jeJHAK 3HA4aj

NPUITHKOM OJUTy4HBamba, a ofadpana npedepeHuujanta pyHkuuja je V—shape.
0) Tpycuwino yueuihe

Hajpehu wunTepHer omeparep y Penyomumu Cpbujm je Ilpemgysehe 3a
tenekomyHukanuje Temekom CpOuja a.n, ca TpKUIIHEM ydemrheM ox oko 45% y ogHOCYy Ha

yKynaH Opoj npeTIiaTHUKA.
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OcTtamu

Opnor TenekoM
OpuoH Tenekom TIM
Paaujyc Bextop

Jyrer l1HTepHATHOHAT

Koneprukyc Texnomonm

2015

I 10.00
100

B 200

B 200

B 200

B z.00

Burl [l 3.00

nkou [l 3.00

Tenenop - 7,00
c5 I >1.00
Terexon Cpouie | +5.00

0,00 5.00 10.00 15.00 20,00 25.00 30,00 35.00 40.00 45,00 50.00

2016

Ocram: | .10

Beorenner 1ICII [l 1.70
Opuon Tenexkom [l 1.90
OTT M 1.90
Car tpaxt [l 2.10
Opuon Tenekom THM [l 1.70
Paaujyc Bexrop [l 2.20
Jyner Matepratnonan [l 1.70
Konepuukyc TexHOIOIH - 2,70
M.Kom - 3.80
crs I > 00
Terexom Cpouja [ 4590

0.00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30.00 35,00 40,00 45.00 50,00

2017 Q4

Ocranz [ 9.00

Beotenser ICIT [ 1.00

Opuon Tenexom [l 2.00

IITT [ 2.00

Car tpaxt [l 2.00

OpuoH Temekom TIIM l 1.00

Panujyc Bexrop [l 2.00

Jyrer IIarepHarnonan [l 2.00
Komnepraukye Texmomoyn [l 3.00
MM.Kom [l 4.00

CE5 R 25,00
Tenexon Cpomja I 14,00

0,00 10.00 20,00 30,00 40,00 50,00
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2018Q1

Ocrann _ 9,00

Beorenner IICIT I 1,00
Opuon TenexoMm . 2,00

It | 2.00

Car TpakT . 2,00

Opuon Tenekom THM I 1,00
Pagnjyc Bexrop . 2,00

Jyner I1HTepHaTHOHAT I 1,00

Komnepunxye Texunonopz [l 3.00

CEE e 33,00
Tenexom Cpouja [, 4400
0,00 10,00 2000 3000 4000  50.00
Hamomena: Omneparop M.Kowm je mouetkom 2018. rogune npunojen onepatopy Chb.
Omneparop Konepaukyc TexHononu je kpajem 2018. roguHe MPUIIOjEH OepaTopy
Tenexom CpOuja
['padukon 24: CtpykTypa Tp)KUIITA HHTEPHETA IIPeMa BUCUHU TPXKUIIHOT ydeniha

orepaTopa

Ha rpadukonmma je mara mozena Tp)KUINTA MPEMa BEITUYMHU TPXKULIHOT ydenrha
onepatopa. Kao Bogehu onepatopu uznpajajy ce: Cbb ca tpxxumnum yuenthem o oxo 30%,
Konepnukyc texHosnouu, Pagujyc Bekrop, Car-Tpakt, Opuon tenekom u JII Iomra Cpbuje
ca 3Ha4ajHO MamUM yJelrMa Ha TpKUIITy. MepeHo OpojeM mpeTiuiaTHHKa, Bojeha yetnpu
orepaTopa KyMmyJaTHBHO 3ay3uMajy ox 75-100% Tpkuimra (UKCHOT IIMPOKOIIOjacHOT

uHTepHera y Penyonuiu Cpouju y nepuoay oa 2010— Q1 2018. ronune.
8) IIpopumaodunnocm mpycuwima u y4ecHuKa

Mepewe npoceuHe NpOGUTAOMIHOCTH TpXKHILTA YTBpHEeHO je KopHuinhemeMm Tpu
unaukatopa npodputadbmiaoctu: ROA, ROE u neto npodutHe mapxke. JloOujeHe BpeqHOCTH
u3padyHaTe Cy Ha 0a3d panuo aHajiW3e 3a CBAKOT YYECHHKA Ha TPXXHUINTY U HHUXOBUX
¢uHaHcujckux u3Bemraja y nepuoay ox 2010. mo 2016. rogune. IlojennHaune BpeaHOCTH
MHAMKAaTOpa Mpo(pUTAaOMIHOCTH Cy MOJHEpUCaHE TPXKIIIIHUM yuemheMm Koje je CBaku
VUECHHK HMMao y TocMaTpaHoj roamHu. ['padmuka ucmyctpamuja pe3yiaTara H3BPIICHOT
panrupama npuMeHom Visual Promethee codtBepa 3a BHIICKPUTEPHjYMCKO OJTyYHBAE
nara je Ha Cnmuum 14. CBUM KpuTepHjyMHMa y aHAIM3M JaT je jeJHaK 3Hadaj MPUIMKOM

OJUTy4YHBama, a oj1abpana npedepennujanta pynkuuja je V-shape.
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2015
Phi+: 0,75 Phi-: 0,06

2011
Phi+: 0,56 Phi-: 0,23
:"’_o-

2016
Phi+: 0,50 Phi-: 0,28

2013
Phi+: 0,27 Phi-: 0,34

2014
Phi+: 0,15 Phi-: 0,54

2010
Phi+: 0,07 Phi-: 0,78

Cnuka 14: [TpoduTaOMIIHOCT TPXKUILITA HHTEPHETA

Ha ocnoBy Cnmke 14 Moxe ce BHIETH Ja je TPXKUIITE WHTEPHETAa OCTBAPUBAIO
HajBUILY Npocedny npoduradbunHoct y 2015. rogunu, kajga je KOHIEHTpaluja Ha TPXKUIITY
Ouia Ha HajHU)KEM HUBOY, a HEJ€HAKOCT y pacIo/ieiy TPXKUIIHOT ydentha uzmel)y yuecHuka
ucnoy npoceka nepuoaa (2010-2018). C apyre crpane, HajHIKA TPOGUTAOUITHOCT TPIKUILITA
octBapena je y 2010. roauHu, Kaja je MCTOBPEMEHO OCTaBpeHa M HajBeha jeaHaKOCT y
pacroziey TPXKUIIHUX yJiena u3Mel)y yuecHHKa y yClIoBUMa BEOMa BUCOKE KOHIIEHTpaluje Ha
TPKUIITY (KOHLEHTpAIMja U3HaA Ipoceka mepuoja). Y HACTaBKy je JaT Hperiiesl Kperama

M0jeIMHAYHUX UHJIUKATOpa MpoUuTabuiIHOCTH 3a Bojiche yuecHHKe Ha TPXKUIITY.
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ROA

KonerHuryc N
n.kom [T ——
Tenenor
deBl
Tenekom creviA [T

-10,00 0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00

W 2014 m2015 W2016
ROE

KonepHuKyC [N
v.con [N
TeneqHor [T
mmmmmmmmess

Tenekom cremia [T

-250,00-200,00-150,00-100,00 -50,00 0,00 50,00 100,00 150,00 200,00

W 2014 w2015 w2016

HeTo npoutHa mapHa

60,00

50,00

40,00
30,00

20,00

10,00

0,00
2014 2015 2016

=8=TE/IEKOM CPEMIA  =0=(CBb  =8=TE/IEHOP =@=[KOM =8=KOIMEPHUKYC

Hanowmena: Onepatop M.Kom je mouerkom 2018. rogune npunojen onepatopy Cbb,
1ok je Onepatop Konepuukyc Texnomonu kpajem 2018. rorHe MPUTIOjEH OTIEpaTOPy
Tenexom Cpbuja
I'paduxon 25: IIpoduradbunHoct Bogehux npuBpeIHUX cydjekaTa Ha TPJKUIITY UHTEpHETa

npeMa MHIUKaTOpuMa NpopUuTabuIHOCTH
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Ha ocHOBy HaBeleHOI MO:KeMO KOHCTATOBATH /Ja YNPKOC TOMe IITO je Ha
TPKUIITY GUKCHOT HIMPOKOINOJjACHOT NMPHUCTYNAa MHTEPHETY MPHUCYTHO 1aJ1eKO HajBHIIe
ydyecHuKa y nopehemy ca octajum aHaJIM3UPAHUM TPKUIITHMA, HEr0OBa CTPYKTYypa je
0CTajIa BHCOKO KOHILEHTPHCAHA Ca TEHJEHIHjOM Ja ce TaKBO CTalkbe HACTaBH.
Crpareruje nonamama Boaehux npeayseha (cnajame u npey3numame MambuX npeayseha)
cyrepumryy Op:KM pacT M JAOMHMHAIMjY BeJUKHX YYeCHHKA HA TP/KUIITY, ajdd H CBe
HU3Pa’KeHHjy HejeJHAKOCT y MoAe/Iu TPIKUIITA ca MPOTOKOM BpeMeHa. Tpeda momeHnyTn
U TO /1a je y NMepuoay HajMame KOHUEHTpPauHje HAa TPKUIUTY MHTEPHETAa OCTBapeHa
Hajsuma mnpoduraduanoct (2015), kao m ga je y ycJoBMMAa HATIPOCEYHO BHCOKeE
KOHLIeHTpanyje Ha TP/KMINTY, OCTBapeHa HajHWka npoduradmanocr. Ha ocHoBy
HAaBEJIEHOT, MOKe ce KOHCTATOABTH Ja ce mpBa xumnore3a (X1: Cmpykmypa mpacuwma
onpedemyje oucmpubyyujy mpoicuwinoz yuewha, nonauiarbe npuspeOHux cyojekama u HU8o
0CMBApPeHUX NOCI08HUX pe3y1mama) He MOKe ancoJTyTHO NOTBPAUTH HA OBOM TP KUIITY.

Crpareruje moHamama JOMMHAHTHHUX NPHUBpPeIHUX cy0jexkaTta goBesie cy [0
pacra Tp:KMIIHUX UHAUKaTopa npoduTaduaHocTu (ROA u HeTo npouTHA Map:ka), Kao
U /10 IPpOMeHe Y TPeH]1y CTelleHA KOHLEHTpauuje HA OBOM TPKUIITY (BHIIETOAUIIH
NaJ KOHIEHTPauMje je NMPeKMHYT BUIIerOAUIIBUM PacToM KoHlUeHTpauuje). HaBenena
3anaxama norephyjy apyry xumnoredy (X2: [lonaware npugpeonux cybjekama u
Ppe3yamamu nocio8arba Ymuyy Ha npoMeHy YCi1068a KOHKYPEeHYUje Ha mpiHCUumy).

Kana cy y nuramy pe3yaraTu noca0Bama Juaepckor npeayseha, Mmoxe ce Buaeru
Aa OHO He TMOCTH:Ke Haj0o/be pe3yJTare Kaga Ccy Yy NUTalkby HHIUKATOPH
npoputadbuiaHocTu. OBo ce Mo:ke 00jaCHUTH MOCJTOBHOM CTPATerujoM M TMOHAIIAHEM
npeayseha y nm/by ocBajam-a HOBHX TP/KMIIHMX cerMeHaTa W IPHBJIadYema HOBHUX
KOpPHCHHUKA MHTepeHT yciayra. C tum y Be3n, Tpeha xunoresa (X3: Vsumajyhu y o63up
Kapakmepucmuxe oopehene mpoicuuine cmpykmype, npeoyzeha ca najeehum mporcutuHum
yuewhem cy Hajnpogumabuinuja) ce He MOIKe TMOTBPAUTH HA TPKUIITY (PUKCHOT
HHpoKonojaHor uHTepHera y Penyosnun Cpouju.

PesiaTuBHO BeslMkM OpOj perMcTPpOBAHHX YYEHHKAa HAa TPKMIITY BeoMa BHCOKe
KOHIIEHTpanyje HHUje [10Be0 A0 CMamema HEjeJHAKOCTH Y Ppacnojeay TPKUIIHOT
yuyemha ca nporokom Bpemena. Umajyhn y BUAYy OCHM/IAaTOPHO KpeTame MHIUKATOpPA
NnpopuUTAONIHOCTH KOjU Cy 100HjeHHM HA OCHOBY OWJIAHCKHUX MO3UIHUja MOjeJMHAYHUX
npuBpeIHux cy0Ojexkara, Huje Moryhe JjacHO yTBpPAMTH TpPeHA KpeTama

npopuTAONIHOCTH, TAKO Aa ce 4YeTBpTa xumnore3a (X4: Humensusupare KoHKYpeHYuje
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006800U 00 CMaFerd HejeOHaKoCmu y pacnooeiu mpaicuuinos yyewha usmely yuecHuxa u

yjeOnauasarea cmone npogumadbuiHocmu) MoxKe 010aAMNTH.
2) Ocmane cneyuguunocmu mprcumima

[TosutuBan TpeHs pacta Tpxkuita MuatepHera 3anoueo je 2008. rogunu, kana je 6poj
HIMPOKOIIOJaCHUX MPUKJbYYaKa MPBU MyT IpeMalIno Opoj Aajanar NpUKJbydyaka U HACTaBJbEH
je u y HapenHuM roauHama. Ha ocHOBY mogaraka o Opojy HpeTIUIaTHHKA IIHPOKOIOjaCHOT
WuTepHera Moxe ce HMpuUMETHTH HactaBak pactyher tpennma ox 2011. rogmne mo 2016.
ronunae (1,28 munuona Ha 1,72 MuauoH) y3 Onary caTypaiyjy TpKUIITa Koja je MmoceOHO
mpaxkena y 2017. u 2018. rogunu (1,49 munmona mnpermiatHuka). [leHerpanuja Ha 0BOM
TP)KUIITY, MEpeHa OpojeM MpeTIUTaTHUKA (PUKCHOT IMPOKOIIOjaCHOT MPHUCTYIa HHTEPHETY Ha
100 nomahuncTaBa Kpetana ce y pacrnony ox 47-60 y nepuoay ox 2013-2017. ronune. To
3Ha4M Ja je mect of jgecet qomahuncTtaBa y CpOuju nMano GUKCHU MIMPOKOIOJaCHH MPUCTYII
HHTEPHETY Yy TMOCIeanoj aHamusupanoj roguad (2017). Ilocroju wu3paxkeHa pasiuka y
NEHEeTPaNrjy Ha JOKAJTHOM HHBOY, OIHOCHO /oK je y HoBom Cany, kKoju je MpBU Ha JIUCTH
rpanoBa y 2017. roguau, ona uznocuia oko 95%, y Humy u Bpuiy (Ha neBetoM u iecerom
MECTY) OHa OCHOCH cBera 65%.

Haj3actymubennju HauuH npuctyna uHrepHery je AJICJI mpucrymn, ca oxo 750.000
npukibydaka (0sm3y 50% cBHX MpUKJbydYaka MUPOKOIOjaCHOT MPUCTYIa nHTepHeTY). [Topes
AJICJI mpucTynmHe TEXHOJIOTHje, NPUCTYNl HHTEpHETY Moryhe je OCTBapuTH U IyTeM
KOaKcHjasiHe KaOJIOBCKE HHQPACTPYKTYpe, (UKCHUM OEXHYHUM IyTeM, HNPEeKo MOOWIHE
Mpexe, MMyTeM ONTHYKOI kalbja M AUpEeKTHO, npeko ErepHera. OBakBO CTame Ha TPXKUIITY
pesyaTat je cBe Behux morpeba KpajlbuX KOPHUCHHUKA 32 Pa3MEHOM BEJIMKUX KOJIMYMHA
nojgataka nyrem Uurepuera (PATEJIL, 2016, ctp. 59-69). Kao mocneauiia mosehane tpaxme
3a maketuMa BehMX NpPOTOKa, JONUIO je J0 NPOMEHE y CTPYKTYPU MpETIJIaTHUKA KOjU
UMHTEpHeTYy NpucTymnajy nmyreM XDSL texHonoruje y kopuct nosehama 6poja KOpUCHHKA OBE

texHonoruje (35-40%) (PATEJL, 2018, ctp.101).
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5.4. 3ak/py4yHa pa3sMaTpama 0 CTPYKTYPaMa TPKHUIITA TeJIeKOMYHUKALMja,
NoHAIaky U nepdopmancama npuBpeaHux cydjexkara u Oyayha kperama 'y

KOHTEKCTY MOJUTHKE 3alITUTEe KOHKYPEeHIHje

Jeman of pasora 3amrTo cMaTpamo Ja je yiora IOJIMTHKE 3alITUTEe KOHKypeHIHje Yy
TEJIEKOMYHHUKAI[MjaMa BEJHKA JIOKH Y YMIEHUIM Ja Op3 TEXHOJOMIKH HAaIpeJaK OTexaBa
peryinaropuMa ex ante mpomuce. JeHO 0 OTBOPEHHX IHTamba je Ja I HaMm Tpeda Sul generis
TPETMaH 3a TEJICKOMYHHUKAIMjeé W JApPYre BHUCOKOTEXHOJIOUIKE HHAycTpuje? Y CTpy4HO]
JUTEpaTypy TIPEOBJIaJlaBa MHIUBCHE Ja EKOHOMCKO pacyhuBame HHUje HHIYCTPHjCKU
cneun(UYHO, a HE IMOCTOJH jaK apryMEeHT y KOpPHCT TpermaHa SUi generis. Heku on
KOHIIENTyaTHUX M3a30Ba ca KOjUMa Ce Teia y OOJacTH 3aIlTUTE KOHKYPEHIIHjEe CyouyaBajy y
perynucamy TeJIeKOMYHHKalija OJHOCE Ce Ha TO Ja, TEOPUjCKH MOJEIM 3aCHOBAaHU Ha
NPETIIOCTABIH A3 TPXKUIITA TEJICKOMYHUKAIMja KapaKTepHIle MPUPOIHA MOHOIIOJN, BHIIE HE
ollpakaBajy CTBapHOCT. AHanusupajyhu perynatopHy pedopMy H MOjaBy KOHKYpEHIHUje y
MpPEXKHUM HMHAyCTpUjaMa, IOoceOHa TaXma Cce IMocBehyje: peryianuju IMOACTHIAja,
JEOHOCMEPHOM TPHUCTYIY JIOKAIHO] MpPEXH TMPYXKAolMMa KOMIUIEMEHTApHUX YCIyra,
PUPOJIK KOHKYPEHIHje U yHuBep3atHuM ycayrama (Laffont & Tirole, 2001).

bp3 pa3Boj TexHonorHje U cBe Behn 3aXTeBU KpajlbuX KOPUCHHKA, JOBEJU CYy J10 TOTa
Jla MHOTH OIEpaToOpy yJaxy 3HadajHE Hamope Kako OW Kpo3 yBolheme HOBHX ITOCIOBHHUX
Mojiefia TIOCTaIM IITO aTPAaKTUBHUJU M KOHKYPEHTHHjU Ha Tpxuiuty. Kako O6u ocTBapmiu
TPKUIIHU yCIIeX, OIepaTOpH YBOJE ,,B€3UBAKE MPOM3BOA“ OJJHOCHO HYJIE BUIIIE YCIIyra Koje
cy objenumeHe y jeqHy ca jeQMHCTBEHOM IleHoM (maker ycmyra)'®. Ha Taj maumm,
JOMUHAHTHU OTIEPATOPH, KA0 BIACHUIM MH(DpACTpPYyKType, uMajy MHOTO Behy moryhHocT 3a
MOTHCKUBAkE KOHKYPEHIIMjE ca TPKULITAa. Y MpaKcH ce Hajuemihe Jemasa 1a ce 00jeIumy]y
yciyre Koje ce Mpy»kajy MpeKko UCTe Mpexe 3a MpUcTyn. MelyTum, yKOIMKo Npojajy nakera
yciayra BpIIM ONepaTop ca 3HA4ajHOM TPKUIIHOM CHaroMm, moTpeGHO je YTBPAWUTH Ja JH TO

YUHU 7a OU y4YBpPCTHO BOJiehy MO3UIM]y WM NMPEHEO 3HAYajHy TPXKUIIHY CHAry Ha Jpyro

16 | IlakeT yciyra npeacTaBiba KOMEpPLHUjalHy IOHYy JABE WM BHILE yCIIYTa M0 jeAMHCTBEHO] LIEHH KOja je HIKa
o7 30upa MojeMHAYHUX I[IeHa OBUX yciyra. [TakeTw HacTajy Kao MOocHeAuilia XOpPU30HTAIHE WHTETpaIyje Koja
omeparopuma omoryhasa ja KopumhemeM UCTe Mpeke TPYKajy BUIIE Pa3InIUTHX yCIyra Ha MaJONpoJajHOM
TPXXUIITY, U TO (GUKCHY TelaeQoHH]y, (PUKCHU MHPOKOIOjaHH HPUCTYI MHTEPHETY, TUCTPUOYIIN]Y MEIH]jCKIX
cazipkaja, MOOWIHY Tesle)OHHjy ¥ MOOWIIHH IIMPOKOIIOjacHH MHTEpHET. BesnBame yciyra y nmakere omoryhasa
Jla 7Ba WJIM BUILE OIEpaTopa HacTyle 3ajelHMYKH Ha TPXKUIITY, HyaehM makeT ca yciayrama Koje Hemajy y
COIICTBEHOj MoHyu Kao camoctaine yciyre” (PATEJI, 2018, crp. 123). Ilponaja makera yciayra MO3UTHBHO
yTHYE Ha MOTPOIIaYeB BUIIAK ¢ 003UPOM Ha HIKE IICHE M jeIHOCTaBHUjE MPOLEAype 3a KyIOBUHY U Iutahame. Y
Cpbuju, oko 40 omeparopa HyIu HakeTe yciayra, npu 4emy 17 omeparopa HyAW IIakeTe ca TPU yCiyre, JO0K
MIAKeTH ca YeTHPH yCIIyre HUCY y MOHYAX 3a HOBE KOPUCHUKE 01 pyre nonoBuHe 2017. roquae.
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tpkumire. [ToHyna kperpaHna Ha OBaj HAYMH OMOTyhaBa ormepaToprMa CMamkeHhe TPOIIKOBA U
Kopumheme MpeTHOCTH eKOHOMHje o0MMa, a KOPUCHHMIIMMAa HIXKe LeHe yciyra. He Tpeba
3aHEMapUTH YMIbEHUIy Jla TMpojaja MaKeTa MOXe HEeraTMBHO YTHIATH Ha YCJIOBE
KOHKYPCHIIMje Ha TPXKHUINTY YKOJIUKO OBY CTPAaTErHjy CIpPOBOJIE TOMHUHAHTHH OIEPATOPH,
MPHUCYTHU Ha BHIIE PEJICBAaHTHUX TpXKuIITa. Hamme, Ha OBaj HAYMH OIEPATOPH Ca 3HAYAJHOM
TPKUIIIHOM CHAaroM MOTY Y KpaTKOM POKY Ja mperpre oapehene ryOuTKe yciea CHIKaBamba
IeHa yciayra, ga OM y JIyroM pOKYy IICHOBHMM JUCKPHUMHHAILIMjaMa W EKCKIy3UBHUM
YroBOpHMa, CIIMMHHHCAIH KOHKypeHTe. [Ipenn3Huje, YKOJIMKO onepaTop MMa JIOMHHAHTHY
MO3UIIMjy HA PEIICBAHTHOM TPIKHUIITY, BE3UBAKHEM yCIyra MOXKE Jia MIPEHECEe TPIKUIIHY CHAry
ca TpXKHILITa Ha KOjeM je JOMHHAHTaH Ha Jpyro Tpxkumre. Ha taj HaumH Ou omeparop ca
3HAa4YajHOM TP)KHUITHOM CHAaroM OMO y MOTYRHOCTH Jja ICTUCHE KOHKYPEHIH]Y ca TPKHIITA Ha
KoMe HeMa JqoMuHaHTaH nosioxaj (PATEJIL, 2012a, ctp. 3-4).

I IpETXO/IHO] peryjanuju TOJUIe)KEe TPXKHUINTE HAa KOME II0CTOje CTPYKTYpHE,
peryinaTopHe W JApyre Ipenpeke koje oHemoryhapajy yiazak HOBHX KOHKypeHaTa, Ha KOMeE
Huje Moryhe 06e30euTH pa3Boj IeIOTBOPHE KOHKYpPEHIUje 0e3 MPeTXO0JHE peryaiuje u Ha
KOME C€ YOYCHM HEJOCTAalld HE MOTY OTKIOHHUTH CaMO MPUMEHOM IIPOINHCA O 3aIITHTH
KOHKypeHIuje (y JabeM TEKCTy: peJeBaHTHO TpxumTe)” (3aKOH O EIEKTPOHCKHM
TenekoMyHHKamujama, unaH 59). He Tpe6a 3aHeMapuTH Ja TOCTOjame EKOHOMCKE
peryanuje He UCKJbYydyje IPUMEHY MpaBa KOHKYPEHIIHj€ KOje je 10 MPUPOIH CBOje IPUMEHE,
yHUBep3aJIHO. KOMIUIIEMEHTapHOCT Ha/IJIEKHOCTH CEKTOPCKOT PEryjiaropa U Tejla 3a 3allTUTy
KOHKYpEHIIMje TMPOMU3MIIa3Uu M3 3aKOHCKH YCIIOCTaBJbEHUX HHCTPYMEHATa 3a HaA30p Haj
TpxumTMa. [Ipumapau 1uib 00€ MHCTHUTYIM]E j€ Ja OTKpHU]y M OTKJIOHE mopemehaje y
(GYHKIMOHHCAKY TPXKUIIHOT cucTeMa. MelyTuM, MoCTOju pa3iiuKa y MOMEHTY W HaYHHY
pearoBama. HaJyiexHO peryiaaTopHO TelO CBOJy HAJUIEKHOCT CIIPOBOAM ex ante, OJHOCHO
yHampez, ¢ 003UpoM Ha TO Jia IMPOIKUCYje jacHa MpaBWIa KOja YUECHULIM Ha TPKUIITY MOPajy

na momTtyjy, 10k Komucuja 3a 3amTuTy KOHKypEeHIIHje pearyje €X post, oqHOCHO HaKOH IITO

7 To 2018. roxuHe, 610 je Ne(UHUCAHO JEBET PEIEBAHTHUX TPIKHIITA TOJIOKHUX [PETXOHO] PEryNayju y
Peny6mumu CpOuju. Bunmetn: Omnyky o oapehuBamy pesieBaHTHHX TPXKMINTA ITOJUIOKHHMX TIPETXOJHO]
perynanuju. ,,Ciayxx6enu riacauk PC”, 6poj 59/11. ¥V cknany ca npenopykama EBporicke komucHje, IIOKpEHYT je
MOCTYIAaK TIOHOBHOT ojipehiBaba pENIeBAHTHUX TPXKHUILITA TOJUIOKHHUX HPETXOAHO] peryjanuju, Tako Ja cy
npeioxkeHa cieaeha Tpxkumra: 1) BenenponajHo TpKUmITe TepMHUHALIM]E TIO3MBA Y jaBHO) TEIG(OHCKO] MPEXKH
Ha (UKCHO] JOKanuju;, 2) BernempomajHo TpXKWINTE TepMUHAIWjE MO3MBa Yy MOOMIHO] Mpexwu; 3) a)
BenenponajHo TpKUIITE JIOKATHOT TMPHUCTYINA eJIeMEHTHMa MpEeXe KOju ce Tpyka Ha (PUKCHOj Jokamuju; O)
BenenponajHo TpKUINTE CPETUITIHET MPUCTYTIA KOJH c€ TIPYka Ha (UKCHO] JIOKAIHjH 32 TPOU3BOJIC 32 MACOBHO
Tpxumre. ['eorpadceka numensuja TpxkumTa je Teputopuja Pemybmuke CpbOmje. Bumern: Hampr Ommyke o
onpehuBamy pereBaHTHUX TPKHUILITA MOAJI0KHUX MPeTX01HOj perynanuju. beorpan, PATEJI, 2018.
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J€ Ha TPXKUIITY y4YrbeHa oxapeleHa paama Koja ce MOKEe CMaTpaTH MOBPEIOM KOHKYpPEHIIH]E.
Hamnexxna wuHCTMUTYIMja y oONacTH 3alUTUTe KOHKYpEHIMje 3ajap)kaBa IIpaBO Ja y
KOHKPETHUM TIIOCTYNIIMMAa U3BEAe M Jpyraumje 3akjbydke Yy Torieay yTBphuama
PENIEBAaHTHOT TPXKHINTA, KAKO Y TIPOU3BOJIHO], TAKO U Y reorpad)CcKoj TUMEH3HU]jH.

KoHIenT pesneBaHTHOT TPIKUINTA MPEICTaB/ba OKBUP 32 MPUMEHY MOJUTHKE 3alITUTE
KoHKypeHuuje. O OUMEH3Hja pPEJICBAaHTHOT TPXKUINTA 3aBHCH NPOLEHA TPXKUIIHE Mohu
NpUBpEIHUX cyOjekara Koju mociyjy Ha memy (Kosti¢, 2014). PeneBanTHO TpKHIITE
MoJIpa3yMeBa MOBE3UBAC MOHY/IEC M TPAKIE 3aMCHJBUBUX IMPOU3BOJA, alld HE W KYIIE U
MpOJaBlie M3BaH TPaHMIA OBOT TpKUIUTa. [IpM TOM, 3aMEHJBMBOCT Ha CTpPaHH TPAXKHE
noJpasymMeBa HajeUKacHHje KPAaTKOPOYHO OrpaHUYEH-E KOje AUcHUIUIMHYyje mponasie. C
Apyre CTpaHe, 3aMEHJPMBOCT Ha CTPaHM TOHYJE MoJApasyMeBa Op3y W je(THHY MPOMEHY
MPOU3BO/IKE 0€3 JOJAaTHOT pHU3WKa Yy CIydajy Major, aid TpajHor mnoBechama 1icHE
npousBojaa/yciayre. IloTeHIMjamTHH KOHKYPEHTH CYy pETKO YKJbydeHH Yy onapehenBame
PEIICBAaHTHOT TPXKUINTA jep je aHanmm3a YJlIa3HUX Oapujepa HE3aBUCHA Of aHAJIU3e
3ameHJpuBOCTH Iipom3Boa (Labus, 2008).

KoHBEHIIMOHATITHA AHTUMOHOIIOJICKA METOJI0JIOTHja 3a oJpehUBame peIeBaHTHOT
TPXKUIITA MOXKE C€ NPUMEHHTH Ha TPXKHUIITUMA TEJICKOMYHHKalWja, anu y3 oxapehena
npwiarohaBama, a OM ce aJeKBaTHO OOyXBaTHJIa MPUPOAA KOHKYPEHTCKE WHTEPAKIH]C Y
oBoj mHaycTpuju. C TUM Yy Be3W, MOCEOHO CE€ WCTUYY TPU BPCTE MOJemiaBama. [IpBo,
NaXJbUBO pa3MaTpame 3axTeBa, MOTyhHOCT CyINCTHTYLMje TpaKikbe U KOHKYPEHTCKa
MHTEpakKifja ca CBUM MOTEHIMjaJHUM y4decHHUUUMa. J[pyro, KOMIJIEMEHTApHOCT TPaXmbe U
€KOHOMHU]a 3ajeJHIYKE TIPOU3BOI-E Tpebao Ou aa Oyay nmocedHo nmpaheHu jep MOry oCTaTH
npeaMeT — peryiaropHe amanm3e. Ipehe, Tmpyxkame TENEeKOMYHHKAIIMOHHX  yCIIyTa
KapakTepuiry (GUKCHH M SUNK TPOIIKOBM INTO YECTO MOJApa3yMeBa MOTPeOy 3a PeBH3UjOM
KOHBEHIIMOHAJTHUX KOHLIENaTa TpXKUIIHE MONM M CYNCTUTyIMje Ha 0a3u IIEHOBHE
enactuuHocTU. JlepuHuija TpkuiTa Tpeda a ce 3aCHUBA Ha JETajbHO] aHAIU3HU TPAKHHE
(KOMITJIEMEHTApHOCT U CYIICTUTYIIHja) M pa3MaTpama CBUX YYECHHKA KOjH MOTY Jia 33710BOJbE
notpebe notpoiiaya (Buigues & Rey, 2004).

Jedunuimja peraeBaHTHOr TPXKHIITA y LUJbY 3aIITUTE MOJUTHUKE KOHKYpEHIIH]je
3aCHUBA C€ Ha MPUHIMITY XUIIOTETUYKOT MOHomona. OBaj KOHLENT je J00pO yCIOCTaBJbEH Y
AHTUTPYCTOBCKOM 3aKOHOJABCTBY, Kako y EBpomckoj yHuju tako u y CjeaumeHuM
Awmepuukum [[p>kaBama M Tpyxa CTaHIAApJAHUW OKBUD 32 aHAIHM3Y TPXKHUIIHUX JIedUIHTa y

Cﬂy‘{ajeBI/IMa KOHKYPCHTCKC ITOJIMTUKE. PeneBanTHO TPXKULOTC IPOU3BOJIA (I/IJ'II/I PCOI‘pa(bCKO
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TPIKUIITE) Tpeba OAPEAUTH Ka0 MUHMMAIHH CKYIl TPOM3BOa (MK MOAPYYja) KOju OM MOTIIH
OWUTH yCHEIIHO MOHOMOJIN30BAaHU, OJJTHOCHO PACIIOH NMPOU3BOA UM YCIIyTa Yhje ce MPYKambe,
Ja je y pykama I[OjeIMHAaYHOT TpHBpeqHOr cy0jekra, Morjio Outu mnpoduTraduITHO
orpanudeHo. Ilpunnun je mosuat u kao SSNIP (eurn. small but significant nontransitory
increase in price), jep ce oaHOCH Ha MaJld, ajd 3Ha4ajaH, HEIMIOHOBJHUBHU IOPACT II€HA O]
CTpaHe XHIIOTETHYKOr MOHomojucre. OBa METOJOJOTHja, 3aXTe€Ba BEIUKY KOJHUUHY
noJlaTaka U y NpakcH je KOPUCHHja Kao KOHIIETITyaJHH OKBUD 33 aHAJIM3Y PacloJIOKUBUX
KBaHTUTATUBHUX M KBaJUTAaTUBHUX MH(popManuja. Heke o1 KJbydyHUX KapaKTEpUCTHKA OBOT
KOHIIENTa KOj€ BpeAH UCTAKHYTH CY:
1) Ako je jemaH o] KJbYYHHX IUJbEBA MPOIICHUTH Ja JIM PEIATUBHU IOJIOXKA] jeTHOT
WIM BHIIE yYECHUWKA Ha TPXKUINTY yTHYe Ha MOh J1a ce MOOUTHy IIeHe, UMa CMHCIa
Mepeme Te MO3UIIMje Ha TPXKUILITY y OJHOCY Ha arperaT KOjH, ako je MoJ KOHTPOJIOM
jemHor ydecHuKka, o0e30elyyje MOHOIOJICKY MO3HUIH]Yy U CTOra MOTIYHY KOHTPOIY Haj
[IeHaMa.
2) Ilpouec oxpehuBama peneBaHTHOT TPXKHUIITA OJIBHja C€ KPO3 MOCTerneHo nosehame
Opoja mpou3Bo/a WK MOAPYYja KOjU ce pa3MaTpajy, MOUYEBIIN O]l HajMamkbUX MOTYhux
ckynoBa. OBo uma cmucia jep nosehame CKyma mpou3BoAa KOjU Cy MOJ KOHTPOJIOM
JeIHOT yYeCHHKa WM Tpyre npeny3eha, mopehaBa moreHiujan MOHOIONA, ¢ 003UPOM
Ha TO Ja C€ aNTepHATHBHU CYINCTHTYTH EIUMUHUINY HUXOBUM IOCTETICHUM
YKJbYUHBabHEM y OCTaBJbEHY aHAIH3Y.
3) OkBHp 3a KBaHTUTATHBHY aHAJU3Y j€ eKCIUIMLUTHO nu3ajHupad. [IpopuradunHocTt
BUIIIKX IIeHa ogHocH ce Ha 5% wu 10% mapike Koja ce oApKaBa y MEPHOIY OJ OKO
TOJIMHY JIaHa.
4) TlpuHUMN XHUIOTETUYKOT MOHOIOJIMCTE 33aXTE€BAa PAa3MUILBAKE O E€KCIIEPUMEHTY
KOjU Ce OJJHOCH Ha KOHKYPEHTCKH OeHuMmapk. AHaauTh4ap OM Tpedajno Ja IpoleHU
mTa OW ce JOroAWJIO YKOJIMKO O Tpou3Boa/yciayry obe3behuBamo camo jemaHo
npenysehe. Llusb je na ce yrBpau aa au he XMMOTEeTUUKH MOHOTOJIUCTA OUTH y CTamby
na moBeha mene 3a 5% wimm 10% y oAgHOCY Ha OHE Yy YCIOBHUMa CaBpIICHE
KOHKYpEHIIH]je.
C 003upoM Ha HpakTUYHE Temkohe y Mpeay3uMarmy CTaTHCTHYKE aHallu3e Koja
CTPOTO CIIEIM OKBHP XHITOTETHYKOT MOHOIIOJIMCTE, KOHIENT C€ BPJO YECTO NpPUMEHYje
HepopMaTHUM pasMHUILBakEM 3a oapeheHy rpyry mpou3Bojia WM TeorpadCKux Moapyyja.

Axo Cy HOOCTYIIHU OJIMCKH CYIICTUTYTH, MOFthOCT HOTCHI_[I/IjaJ'IHOF MOHOIIOJIMUCTE 3a
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noau3ame IeHa he Outh cmameHa. CymncTUTylHMja Ha CTpaHW IOHYAE 3HAa4YM Ja Tpeda
YKJbYYHTH cBa mnpeny3eha xoja Ou, ako OM XUIOTETHMYKH MOHOIIOJIUCTA UCKOPUCTHO CBOjY
TPXKUILIHY CHary W IMOJAWTao IEHe y KPAaTKOM POKY yIUIa HA TPXKUIITE U TUME OTpaHUYMIIa
moh. Jlakie, nedbunummja TpkumTa Tpeba ma oOyxBaTh cBa mpeay3eha koja ce Mory
CcMaTpaTd KOHKYpEHTUMa Yy KpPaTKOM pPOKY, jep MOTY JIaKO MPEYPEIUTH CBOje MPOU3BOIHE
KalayTeTe ¥ MOHYAUTH HEKe WM CBE peJeBaHTHE pou3Boae. OB MOTEHIUjaIHU YYECHUIIH
MOpajy ce pa3IMKOBaTH O]l OHUX KOju OM MOIJTH Ja yhy Ha TpXKHIITE y CPEIBEM POKY (OKO
JIBE TOJIMHE) U3TPaIlb-OM HOBUX KamanuTteTa. [IITo cy nmpeay3eha arpecuBHmja, BepoBaTHH]E je
Ja TpPUIaAajy HMCTOM pejeBaHTHOM TpxumTy. Hedopmanna mpomena cHara, koja Owu
OTpaHUYMIIA TPKHUIIHY MON TTOTEHIMjATHOT MOHOIIOJUCTA j& JAJIEKO CYNEPHOPHH]H METOT 32
onpehuBame peIeBaHTHOT TPXKHINTA, ald HE Tpeba 3aHeMapuTH MoTemkohe kKoje ce oxHoce
Ha JIOKa3e 0 3aMCHJBUBOCTH MTPOM3BOJIA Y TIOTPOIIHH.

AHaim3a TpxkuiIHe MOhM Kao IMOCJIAMIIa XUIOTETHYKOT MOHOIIOJIUCTE HE MOXE Ce
3aCHUBATH Ha Kopuihemy MapTHHAIHUX TPOIIKOBA. Y WHAYCTpHjaMa ca BUCOKUM (DUKCHUM
TPOIIKOBMMA, TIO3UTHBHA Mapka jeé y MOTIYHOCTH KOMIIATHOMJIHA ca KOHKYPEHTHHM
TPKUIITEM, a YKOJIHMKO C€ TO HE y3Me Y 003Up, TPXKUILITAa MOTY OUTH MPEYCKO JeUHUCAHA.
[ITaBuimie, y Mepu y KOjoj Cy HEMOBPAaTHH TPOLIKOBH KOj€ MPYKajy TEICKOMYHHUKAIMOHA
npenyseha KOHTHHYHpaHE TPUPOJAE, Kao pe3yiTaT KOHKYpPEeHIMje y WHOBalWjaMa W
TEXHOJIOTHjH,  IOCTaje  TeXe  MNPUMEHUTH  JIePUHHCAHY  METOAONOTH]Yy.  AKO
TeJIEKOMYHUKAIlMOHa Mpeay3eha KOHKYpHIYy HOBUM yciyrama u 00JpUM mepdopMaHcaMma,
KOHBEHIIMOHAJIHA aHajM3a CYINCTUTYLHMje TpaXme W IMOHyAe Oa3upaHa Ha YHAKpCHOJ
€JIeaCTUYHOCTH, MOKE€ IIOCTaTH HpeJeBaHTHA, jep ce moBehaBa Opoj MNOTEHIHMjaTHUX
npeay3eha koja MOTy OTHOYETH ca TMpYXKamkeM YCIyre paad 3aJ0BOJbEHa MOTpeda
noTpomiaya. 3Haya] KOMIUIEMEHTAPHOCTH U TEXHOJIOIIKHUX IPETHOCTH  3ajeTHUYKE
OpOAyKIMje TMpaTe W peryilaropHe mnpomeHe. Tpeba mpaBuTH pa3nuky usmehy
KOMIUIEMEHTAPHUX W CaMOCTAJHUX yciayra. Tako Ha TpuMep, Ha TPXKHAMITY MOOWIHE
TenedoHuje, Yy 3aBUCHOCTH OJ] PEryjaTOpHE M TEXHOJIOIIKE CUTyalldje, OCHOBHA YCIyra
(mpUCTynn MpeXH, NO3MB, TEKCTyaJHa MOpyKa) MOxe (opMUpaTH jeAMHCTBEHH CUCTEM KOjU
00e30elyjy cBH KOHKYPEHTH, JOK JIpyra yciayra Kao IITO jé POMHHT MOKe€ OWTH O/BOjeHa U
npyxartu ce HezaBucHo (Gual, 2003).

Jeman on KJpyYHHMX WH3a30Ba 3a MPUMEHY TECTa XHUITOTETHYKOT MOHOIIOJIMCTE Ha

TPXKUIITHMA  TEJICKOMYHUKAIlMja OAHOCHM C€ Ha TMPUPONY  TPaXmke  OJHOCHO
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KOMIUIEMEHTApHOCT MOTPOIIAUYKUX 3aXTeBa M KapaKTEepHUCTUKA CHa0/AeBama OBUX YCIyra y
MaKeTHMA.

OmnepaTtop uMma 3Ha4yajHy TPXKUIIHY CHAary Ha pPeJIeBAHTHOM TPXKHUIITY, aKO CaM MU
3ajelH0 ca OPYrHMM OllepaTopuMa MMa JOMHUHAHTAaH IO0JIOXKA], OJHOCHO IOJI0Xa] KOJU MYy
omoryhaBa J1a ce MoOHalla He3aBUCHO O] KOHKYpEHAaTa, CBOJUX IMpETINIaTHUKA U MOTpoIIaya.
[Tpunukom yTBphuBama MojenMHauyHE 3HAYAjHE TPXKUIIHE CHAre HApOYUTO CE Y3UMaAjy Y
0o03mp: 1) BenmuuMHA oOleparopa W HETOBHX KOHKypeHaTa, MOCeOHO y morieny Opoja
KOPHCHHKA U MPUXOJa HA PEIEBAHTHOM TP>KUIITY; 2) KOHTPOJIA HaJl HHPPACTPYKTYpPOM YHjU
ce o0MM He MOXe JIaKO PpeIUIMIMpaTH; 3) TEXHOJOIIKAa IMPEAHOCT Omeparopa Koja My
omoryhaBa HagMohaH MoJI0XKaj HAa TPXKUILITY; 4) HETOCTATaK WIIM HU3aK HUBO IPEroBapayke
mohn kymama; 5) nak wid ToBjJamheH NPUCTYN TPXKUIITHMA KaluTanaa, OJHOCHO
(dbuHaHCUjCKUM pecypcuma; 6) cTemeH auBepcudUKalvje MPOU3BOJA WIHM Yciyra (HIIp.
MOBE3aHU IPOU3BOM WU YCIIyTe); 7) eKOHOMHUja o0uMa; 8) CTerleH BepTUKAIHE UHTErpaluje;
9) BHCOKM CTENeH pa3Boja MTUCTPpUOYTUBHE U npoaajHe mpexke; 10) HegocTaTak MOTCHIIMjaTHE
KOoHKypeHnuje 1 11) moctojame mpernpexa 3a mmpemne.

[TpunukoM yTBphHBama 3ajeJHUYKE TPXKHUIIHE CHAre HapOYUTO C€ Y3UMajy y o03up:
1) 3acuhenoct TpxkuINTa; 2) CTarHanyja Wik yMEPEHU pacT Tpaxme; 3) mala eJacTUYHOCT
Tpaxme; 4) XOMOIeHOCT MPOM3BOAA; S5) CIMYHOCT CTPYKType TPOIIKOBA; 6) CIMYHOCT
TPKUIIHUX yJena; 7) HeAOCTaTaK TeXHUYKUX WHOBAaIMja, OTHOCHO Pa3BHjEHUX TEXHOJIOTH]a;
8) Hemocrojame BHIIKA Kamaiurtera, 9) BHCOKe MHpenpeke 3a ymazak Ha Ttpxkwuire; 10)
He/locTaTak mperopapauke Mohu kynamna; 11) HenmocTojame NOTEHIMjalTHe KOHKYpeHIuje; 12)
MIOCTOjakbe Pa3IMUUTUX HeQOpMAIHUX M JOpYyrux Be3a usMely omepartopa; 13) moryhHoct
IpUMEHE MNPOTUB Mepa U 14) HemocTojamke WM OrPaHHUYEHOCT IMPOCTOpa 3a IIEHOBHY
KOHKypeHuujy. [lpunukoM yTBphuBama 3HayajHe TpXKHILHE CHAre oneparopa Ha ojpeheHoM
TP)KUIITY, MOXE C€ YTBPAMTH HEroBa 3HauyajHa TP)KUIIHA CHAara M Ha YCKO ITOBE3aHOM
TP)KUIITY, aKO Cy Be3e M3Mel)y OBHX Tp)KMINTA TakBe Jla C€ CHara ca jeJHOT TPXKUIITAa MOXKe
MPEHETH Ha YCKO MOBE3aHO TPXKHUIITE HA HAUYMH KOJU YUBphyje TP)KHIIHY CHary orneparopa.

Henocrojame 1e10TBOpHE KOHKYpPEHIIMj€ HA PEIEBAaHTHOM TPXKHUINTY (KA0 U HA YCKO
MOBE3aHOM TPXKHIUTY) OIpeJesbyjeé HAIMOHAIHO PEryJaTOPHO TEJIO Ja OApEeNU oreparopa
KOjH, TIOJeIMHAaYHO WJIM 3ajeIHO ca JAPYTMM OIEepaTopuMa, Ha TOM TPXKHUIUTY MMa 3HauajHy
TPXKHIIHY cHary (3aKOH O eIEKTPOHCKUM TeJIEKOMyHHUKAIMjama, 4iaH 61).

ObaBe3e omeparopa ca 3Ha4ajHOM TPXKHUIIHOM cHarom: 1) ob6jaBspuBama ojpeheHux

nojaTaka; 2) HEIMCKPUMHHATOPHOTI IOCTYyINama; 3) pauyHOBOJCTBEHOI pa3/Bajama; 4)
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omoryhaBama TpUCTyna W Kopuilhema eJeMeHaTa Mpexe W mpunanajyhux cpeacrara; S)
KOHTpOJIE IIeHa M TNPHMEHE TPOIIKOBHOT PAayyHOBOJCTBA; 6) MpyKamka OCHOBHOI CKyIa
M3HA]MJBCHHUX JHHH]jA; 7) 00e30ehuBama MoryhHocTH 3a u300p u mpeau3dop omeparopa; 8)
npyKamba MaJONPOAajHUX yciayra mnoj oapeheHuM yciaoBuma (3aKOH O €JIEKTPOHCKHM
TeJeKOMYyHUKaljama, wiad 63). O0aBe3a HEAMCKPUMHUHATOPHOT IMOCTYIamka OJHOCH CE Ha
JEeIHAKO TOCTyName Oleparopa ca 3HA4ajHOM TP)KUIIHOM CHAaroM INPWIMKOM MpYyXKamba
yciryra MehyroBe3rBama M IPUCTYIa Yy YHOPESAUBHM OKOJHOCTHMA (3aKOH O €JIEKTPOHCKHM
TeJIEKOMYHUKaIjama, 4jiaH 65).

BesuBame yciyra y makeTe ce MOXE OJpa3suTH U Ha CMambeHhe KOHKYPEHTHOCTH Ha
TPXKUILTY ¢ 003UPOM Ha TO J1a KpajlbUM KOPHCHUIIMMA OTekaBa nopeheme 1ena ycmyra. OBo
300r TOra jep YY4eCHHK ca 3HAa4ajHOM TP)KHIITHOM CHAaroM Ha pPEJIEBAaHTHOM TPXKHUINTY MOXKE
WCKOPUCTHUTHU CBOjY JTOMUHAHTHY TIO3MIIM]jy Ja OW MPHKPUO CBOj€ MPEIATOPCKO MOHAIIAE.
300r TOra, HalMOHAIHA PEryJlaTopHa Teyna o0aBe3yjy omepaTope ca 3Ha4ajHOM TPKUIIHOM
CHAaroM Jia CBOje yCIIyre y OKBHPY IaKeTa NpYyKajy TPAHCIAPEHTHO W HEABOCMHCIEHO IITO
nojapasymeBa: ¢ep KOHKypeHIH]y, e(pHuKacHO WHBECTUpame Yy HHDPACTPYKTYypy,
MIPOMOBHCAakh¢ WHOBAIIMja, 3alITUTY UHTEpEca MOTpoIlavya, MOTyhHOCT J1a M APYrH y4ECHHIIN
MOTYy Ja TMOHYJE IMaKeT CIMYHUX KapaKTePHCTHKA, CIIpeyaBame 3JI0ynoTrpede y Moriieny
CYBUIIIE MaJIe pa3iiuKe u3Mel)y ManonpoaajHuX U BEJIepoIajHIX IeHa (,,MaKa3e [eHa"™ , eHIJL.
,price or margin squeeze®), cnpedaBame YHaKpCHOT CYOBEHIIMOHHCama W3Mel)y yciyra ca
Pa3IMYHUTHX TPXKHUILITA, MOryhHOCT MpoMeHe orepaTopa, uHpopmucanoct kymama (PATEJL,
2012a ctp. 5). Jenan on HajBehux M3a30Ba 32 HAIMOHAIIHO PETYIATOPHO TEIO je YTBphUBame
Ja U BE3WBAKEM YCIIyra OIlepaTopyd ca 3HA4ajHOM TPHKHUITHOM CHAroM Ha TPXKHUIITY
30ynoTrpOsbaBajy CBOj JOMMHAHTaH IIOJIOKAj, YMME CIIpeYaBajy WM HapyllaBajy
KOHKpeHLHjy. Ex-ante perynatopHuM NpHCTYIIOM MOXKE CE€ 3ayCTaBUTH aHTHKOHKYPEHTCKO
MOHAIIalke JIOMHUHAHTHUX YYECHUKAa Ha TPXMUIITY U 00e30eIUTH paBHOIPABHHU YCIOBH
MOCTIOBaba 32 CBE YUECHHKE.

Hajuemrhu cnyyaj 1ieHOBHE JUCKpUMMHALIM]E€ HA TPXKUIITHMA TEIEKOMYHHKaIUja ce
Be3yje 3a MakeTe YCIyra u OJHOCH Ce Ha T3B. “Makase 1eHa’. ,Makase 1eHa* HacTajy Kaja
BEPTUKAJIHO MHTEIPUCAHU ONepaTop, KOjU MMa 3HAuajHy TPXKHILIHY CHary Ha BeJeNpoiajHOM
TPXKUILTY, IPYKa yCIyre ApyruM orepaTopuMa Ha MOBE3aHOM MAJIONPO/IajHOM TPXKUIITY, Ha
KOME M caM Tociyje, Mo IieHama Koje He omoryhaBajy nmpo@uTaOUIHO MOCIOBaWKE APYTUX
ormeparopa. Maka3e IieHa Cce OCTBapyjy IIyTeM: HEONpaBIaHO BHUCOKHX IleHa Ha

BCJ'ICHpOIlajHOM HUBOY; MPCAATOPCKUX II€HA Ha MaJ'IOl'IpO,Z[ajHOM HHUBOY HJIM UCTOBPECMCHHUM
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MOJTN3akEM IIeHa Ha BEJICTIPOAajHOM HUBOY UM CHHIKABAaKEM II€HA HA MaJONpPO/IajHOM HUBOY.
TecroBu 3a yrBphuBame ,,Maka3a 1eHa“ cy: Tect jemHako edukacHor omeparopa (CHIIL
Equally Efficient Operator, EEO) u Tect paruonanHo epuKacHOr oreparopa (CHIL
Reasonably Efficient Operator, REO) (PATEJI, 2012a crp. 6-7). Pa3nuka u3mehy oBa asa
TECTa je y TPOUIKOBMMA, C OO3MPOM Ha TO Ja C€ MPBH TECT 3aCHMBA Ha TPOIIKOBHUMA
BEPTUKAJIHO HWHTETPUCAHOr OIlEparopa ca 3HAYajHOM TPXKUIIHOM CHAaroM, JOK JApYTrH
noJipa3yMeBa ynotpedy TpOIIKoBa pa3yMHO e(hUKAaCHOT OIepaTopa.

Jla Ou mocrojaza MOTyhHOCT 3a NMPUMEHY OBE BPCTE IICHOBHE JAMCKPUMHUHAIIN]EC
(,Maka3ze meHa“), Mopajy OWTH HCHymeHH cleaehu ycmoBu: 1) omeparop Mopa Outh
BEPTUKATHO MHTEIPHCaH, OJTHOCHO MOpa Jla KOHTPOJIUILE BEJICTPOAAjHE HHITYTE; 2) ONepaTop
MOpa MMaTH 3Ha4ajHy TPXKUIIHY CHAry Ha BEJIETPOJIAjHOM TPXKHILTY; 3) HHIYTH KOjH Ce HyAe
KOHKYPEHTHMA KOjHU TMOCIy]y Ha MaJONPOJIajHOM TPKUIITY MOPajy OUTH KJbYYHU U ONIEPATOP
Mopa Jia Oy/ie akTUBaH Ha MAJIOTIPOJIajHOM TPXKHILTY, IIPU Y€MY HE MOpa Jla ©Ma JOMUHAHTHY
no3uIrjy Ha manornpoaajuom musoy (ERG, 2009).

Tect jemHako edukacHOT omeparopa ToOKasyje na JId OM MaJoONpoAajHH CEerMEHTH
BEPTUKAJTHO HWHTETPUCAHOI oOIleparopa ca 3Ha4ajHOM TpxkuImHOM cHaroMm (3TC) Owunm
npodutabmiiHu, yKOTUKO OM OH Tpebajo Ja IUIaTh BeNenpoiajHy LeHy Kojy mahajy
OIepaTopu KOHKYpeHTH. TecT ce Moke mpeacTaBuTH cienehom popmynom:

P—r1-Wsmp > dsmp
rae je: P - Manonpoaajua nena ycnyre omeparopa ca 3TC; r - Perynucana 1eHa
BEJIENIPOJIajHE YyCIyre Koja je moTpeOHa aJTepHATUBHUM OIEepaTopuMa Yy MpYyXamby
Masnonpoaajuux ycnyra; Wsmp - Octanu TpomkoBu Benemnpojaje oneparopa ca 3TC; dsmp -
Manonpozaajau TpoukoBu oneparopa ca 3TC.

Tect pazymHO epuKacHOr onepaTopa ce KOpUCTH J1a Ou ce YTBPAWIO A2 JIH je pa3sinKa
u3Mel)y 1eHa BEpTUKAJIHO MHTETpUCaHe MaJoNpojajHe U BeJIeNpojajHe yciayre JOBOJbHA J1a
pa3yMHO eduKacaH OINepaTop OCTBAPHM HOPMAJIHU MPOGUT HAa MAJOMPOAAJHOM TPXKHUIITY.
TecT ce Mmoxe nipencTaBuTH cienehom GopMyom:

P —r—-wWao > dao
rae je: P - Manonponajua nena ycmyre omeparopa ca 3TC; r - Perymucana uena
BEJICTIPOJIajHE YyCIyre Koja je moTpeOHa anTepHAaTHMBHUM OIEepaTopuMa y TpykKamby
MaJIOTIPOJIAJHUX yciIyra; wao - OcTamyd TpOIIKOBU BEJIENpoJaje pasyMHO e(pUKACHOT
oneparopa; dao - TpomkoBu pazymHO e(HKacHOT omeparopa KOju TpyXka MaJIONpPOJIajHy

yeinyry (PATEJL, 2012a ctp. 9).
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Manonpooajra yena — eenenpooajra yeHa > mpoukosa maionpooaje + npoghum

PATEJI mpumemyje TecT jeqHaKo ePHKACHOT OmepaTopa W KOPHCTH IOHJEpUCAHE
npoceuHe TpomkoBe kanutana (enrs. Weighted Average Cost of Capital, WACC) kao meton
3a yrBphuBame “pazymue” npodurtHe crome. [loHaeprcaHu MPOCEUYHHU TPOIIKOBU KaIrMTaja
o0yxBarajy 3aXTe€BaHU MPUHOC HA AHTAKOBAHU KalUTall, OJHOCHO YMHE ra BE KOMIIOHEHTE:
corncTBenu kanutan u ¢puHancujcku ayr. WACC npezncrasiba yKyIaH IpocedaH MPUHOC KOjU
je nobujeH MOHAEPHCABEM T0jeIMHAYHUX PUHOCA PEIATUBHUM YJIEJIOM CBaKE KOMITOHEHTE
y YKyNHOM KamuTtany. Tako ce Ha npumep, kop omepatopa Cbb, koju je nmMao 3HavajHy
TPXKUIIHY CHAry Ha MajompoAajHOM TPXKUILITY AUCTPUOYIIMjE MEIUJCKUX capikaja, BPEAHOCT
WACC crone nHa man 31.12.2014. xperana y pacnony on 16,38% mo 16,95%. C npyre
ctpane, kon Tenexkoma CpOuja a.j., Kao omeparopa ca 3HAYajHOM TPIKHUIIHOM CHAroM,
BpeaqHoct WACC crone, kpetana ce y pacnony oxn 15,66% no 17,14% y uctom nepuony
(BDO Business Advisory, 2015). OapehuBare WACC crome je K/bY4HO 3a peryiaTopHH
nporec 300r onpehuBama rpaHMIA IIEHA TMPOM3BOJA M yCIyra KOMIIAHHMja ca 3HAuyajHOM
TPKHITHOM CHaroM ® yTBphuBama (ep NMpuHOCA Ha aHTaKOBaHW Kanutan. dep croma
MPUHOCA yKa3yjeé Ha U3HOC KOjU OIEepaTopd MOTY OYEKHMBATH HAa KOHKYPEHTHOM TP KUIITY
Koju omoryhaBa HaJJOKHaay OMOPTYHUTETHHX TpolIkoBa. Ha oBaj HauuH ce najy epukacHu
CHTHAJIM TPXKUIIHUM YYECHHIIMMA U MoTpomadnma. [IpeHrcka crona, OJHOCHO CTOIa Koja je
WCTIOJ] OMOPTYHUTETHUX TPOIIKOBA OM JIECTHMYyJHCaja HWHBECTUTOPE, IOK OM TPEBHCOKA

cTomna JioBeja 1o eKcTpanpopuTa u HeeuKkacHe ajoKaluje pecypcea.
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5.5. Orpannyema 1 Npenopyke 3a 1a/ba HCTPAKUBAEA

O penukaTHOCTH Be3e H3Mel)y CTPYKType TpXKHINTA, IIOHAIAma YYECHHKA U
nephopMaHCH Ha YBEpJbMB HAYMH CBEAOYE JONPUHOCH aoMahMx M CTpaHuX ayropa. bes
0031pa Ha TEOpPHjCKE KOHTPOBEP3E, UCTPAKMBAIE HA CBOJEBPCTAaH HAYMH HMCTHYE IIUPOK
cekTap Moryhux yrumaja y MmOMEHYTOM JaHiy. Tpebano Ou, HapaBHO, OWUTH CBeCTaH
YUILCHULIE Ja JOOMjeHH pPE3ylNTaTh M CyrepucaHe Ipernopyke NpOou3WiIa3e M3 IMPHPOAE
MOKa3aTesba KOjH Cy YMHWIM WHPOPMAIMOHY OCHOBY. M3Hanaxkeme pernpe3eHTaTUBHE Mepe
yCJIOBa KOHKYpEHIMje, TMOHallamka y4YeCHHKa M NpOoPHUTAOMIHOCTH, MpeACTaB/ba BaKaH
eneMeHT 3a npahewme Mehy3aBucHocTu. JloHEKIIE ce Mojallmkehe 32 CMEP U JadlHY B3¢ MOXKE
NOTPQXUTH M BaH CTPUKTHUX TEXHHUYKMX OKBHpa aHaiu3e. VICTHHCKM MO3UTHUBHA W
JIBOCMEpHa Be3a n3Mel)y mnoMeHyTux enemMeHnaTa Moriia Ou OMTH carjielaHa TeK y JyTrOM pOKY.

[Tokymraj KOHKpETH30Bamka MOMEHYTE pelnaiyje, Beh Ha moveTky, Mopao je Ja padyHa
ca OrpaHMuYeHUMa, KOja MpOM3WIa3e W3 CHenuduKanuje MocMaTpaHe Be3e CTPYKTypa—
noHamame—Tepdopmance. Y3 To, Tpeba MOMEHYTH M OTpaHHYCHa Kao IITO Cy: Malu Opoj
orcepBaiyja, HemocTajyhu momanmud W MPUCYCTBO jEAHOT YYECHMKA Ha BHUIIE OIUCKO
MOBE3aHMX TPJKUILTA, IITO OMOryhaBa nmpeiuBame TpyKUIIHE MONH.

Jomnwio ce 10 3akijpydyka Ja, YIPKOC TOME INTO C€ TOKOM HMCTPaXKUBAEka TEXKUIO
Mpero3HaBamkby MHAWKATOpa KOjH Ha YBEpJHbMB HAUMH OCJIHMKAaBajy HaMepaBaHy II0jaBy, HE
MOT'Y Ce 3aHEMapUTH BUXOBH HEAOCTalM. BpenHo je MOMEHYTH U KOHTHHYHpaHy HOTpedy 3a
JIONTYHOM TPEIJIOKEHOI MHAEKCA 33 MEPEmEe YCIIOBa KOHKYpPEHIIMje Ha TPXKMUIUTY Y IMpaBIly
cyOnmuMalivje 10AaTHUX MPEAHOCTH MIPU3HATHX PellieHha.

JenHO oJ1 rMaBHUX OrpaHHUYeH-a CIPOBEACHOI UCTpakUBama 0a3UpaHo je Ha yroTpeOu
nojiaTaka U3 (PMHAHCHjCKMX M3BElITaja NpUBpeIHUX cyOjekaTa. [lokazaTessn 1o0MjeHH panno
aHAJIM30M CY MOY3[aHH y OHOj MEpHU Yy K0jOj Cy IpEeICTaB/beHE BPETHOCTU PEaTHO MCKa3aHe.
Yak ¥ TOJ TMPETIIOCTaBKOM Jla Cy aIrCONyTHO KPEAMOMIIHO TPEICTaBJbEHHU, HE CME Ce
3a00paBUTH J1a (MHAHCHUJCKU M3BEIITAJU OJ[pakaBajy CUTYaIlHMje W3 MpOouLIocTH. 300T CBOje
CTaTHYKEe MPUPOJIE, BPEAHOCTH OBHX MHIMKATOpa HHUCY JIOBOJbHE 3a aHTHUIMIHpAmE, YaK H
YKOJIMKO MOCTOjJH PENATUBHO Jyra BpEMEHCKa cepuja.

[Tpeunsna xBanTuduUKanuja epexara AMHaAMUKEe Mely3aBHUCHOCTH, OOJIMKOBaHA Kpo3
onroapajyhu perpecmoHu Mojiesl, Cyrepuiie Ja jaurnHa Be3e HHUJe JeMHCTBEHA HAa CBUM
pPENEBAaHTHUM  TPXHINTAMA. Y  IWJbY yBakaBakha  XETEPOr€HOCTH  CTPYKTYPHHUX
KapaKTEepUCTHKA, TMaXJbUBUM MOJICIUPABEM MOTY C€ KpPEeupaTH MOJENU KOjH YBaKaBajy

cnenupuUHOCTH ojpeheHor TpxuiuTa. Y HAacTaBKy ce cyrepumly wmoryha pemema u
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OTKJIaJhajy HEJJOYMHUIIE KOj€ C€ OJTHOCE Ha CBE Behe MPUCYCTBO €KOHOMETPH]E U MOJICTUparmha
TEOPHjCKHUX (pyHAaMEHaTa y aHAJIM3U PEATHUX TPXKUIIHUX CTamba.

[IpumeHOM BUILIECTpYKE IHHEApHE perpecuje Moryhe je monenupatu npeaBuleny
Be3y u3Mel)y eneMeHaTa mapajurMe CTPyKTypa—IoHallame—TieppopMaHce Ha TPXKUIITAMA
KOja KapakTepuily Op3e TEXHOJIONIKe TNpOMEHEe | 3HadajaH yTUIA] JUTUTAIHE
Tpancopmanuje. Mepeme TpeHyTHE U OYeKHBaHE Mel)y3aBHUCHOCTH U3Mel)y eneMeHara Mopa
YBOKUTH HWHCTUTYLMOHAIHY YpeheHOCT TIIOCIOBHOT OKpPY)XEHa M JOCTUTHYTH CTEleH
JIUTUTATN3aIje HA HAIMOHATHOM TpKuITy. CTENeH KBaHTUTATUBHOT clarama usmely
oma0paHHX IOKazaTe/ha MOXKE CE NpPaTUTH 3a HUBO. mpeay3eha, Tpkumira, cekropa win
OJMCKO MOBE3aHUX TPIKUIITA.

YxpyunBame Beher Opoja HE3aBUCHUX Bapuja0bim Koje Aajy Moryha oOjanimema
HaBEJICHE TOBE3aHOCTH, W Tpaheme BUXOBUX BPEJAHOCTH y JTYKEM BPEMEHCKOM MEPUOILY,
noBehaBajy moh u mpeumsHocT mnpenBuhama monena. Mehytum, Tpeba OuTH ompesaH u
3aJJ0BOJBUTH CBE MOTPEOHE YCIIOBE a/J€KBATHOT M CTATHCTUYKHM 3HAYajHOT MOJEIMpama. Y3
TO, Tpeba OutH moceOHO 00a3puB KOJ Opoja HE3aBHCHUX Bapujad)id 300T TOTEHIU]aTHE
KOpPEJIMCAaHOCTH M3Mel)y lHX U TecTHpama 3Ha4ajoCTH.

Kaxko cy npouemens oJHOCH y MOZIENy y3po4HH, Moryhe ce nedunucaru cienehe:
2
PROFIT; = by + b;CONC; + MSHARE, + Z b,Z;; + &
q=3

IIpH Yemy je:

CONC; — MHIMKATOp TPXKUILIHE KOHIIEHTpalyje,

M5 HARE — tpxuiHo yuemthe npenyseha,

Z; ; — CeT KOHTPOJIHUX Bapujabin (LICHOBHHU M HELICHOBHU (DAKTOPH TPaxibe, pakropu
noHyzae (0poj yuyecHUKa Ha TpPXKUIITY, MOTEHIIMjajJHA KOHYpPEHIMja), MHTepakuuja usmehy
npexayseha, cynepuopHa epukacHoct, 6apujepe, HHCTUTYIIHOHATHO-PETYJIATOPHO OKPYKEHE,
CTEIeH UTUTalHe TpaHchopmaryje).

CynepuopHuju  OOMMK MoOjeda KOJjU MpaTd MpPOMEHE KJbYYHMX HMHIUKATOpa
Mel)y3aBHCHOCTH MOXe ce TIPeJCTaBUTH Ha clieiehn HaunH:

MODEL_,, , = By +6,X, +0,X, +5,X; + &
IpU YeMmy je:

X1— UHIUKATOP MPOMEHE YCIIOBAa KOHKYpEHIIMje Ha TpxUINTy (n3paken mpexko AHHI),
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X2 — WHIUKATOp MpOMEHe TNoHamama mnpeaydeha (M3paxkeH MPEKO ATPIKHIITHOT
ydemrha),

X3 — WHOUKATOp TPOMEHe MpopuTadMIHOCTH (M3paKeH TMPEeKo AMHIMKATOPa
npoduTabuiHocTi: Heto npodutHa Mapka, ROA niu ROE).

Benmuku Opoj eMOUpHjCKMX MCTpaKMBama YKa3dyje Ha pacTyhy mOmyJapHOCT
METOJIOJIOTHj€ W3 OOJIaCTH aHalIM3e MaHeNl mojaraka. 1o ca3Hame MOCTYKWIO je Kao
pedepeHTHO 3a Kpeupame Hjaeje O MoTpedu NpHUMEHe IMaHesl MojeNa y LUJby MpyXKamba
OJIrOBOpA Ha aKTyeJIHA EMITHPHjCKa IMUTamba O OJHOCY CTPYKTypa—TloHamame—TiephopMaHce.

Teopujcku OKBUp 3a TmpeABuhame yTHIAja NaXJBUBO OJA0paHUX HMHTCPHHUX H
eKcTepHuX (pakropa Ha nMpouUTaOUIHOCT, Ka0 Mepy nepPpopMaHCH MPHUBPEAHUX CyOjeKaTta,

MOJKE Ce TIPEJCTABUTH Ha ciie/ichn HaYH:
npodurabuntoct;, = a + f§,, (uHTepHe Bapujabne) + f,(excrepre Bapujabdue) + p, .

[Tane mogamny KOHTPOJIUINY HHANBUIYAIHY XETEPOreHOCT, HOCE BHIIE HH(pOPMAIH]a,
Behy BapujaOMIHOCT, WMajy Mamy KOJMHEApHOCT wu3Mel)y Bapujabmu, mmajy Behm Opoj
crereHa cnoboxe, Behy edukacHocT M omoryhaBajy 00Jbe HCTpaXMBame JIUHAMHKE
npuitarohaBama. Kon maHen mojaraka WCTa jeAMHHUIIA MMa W MPOCTOPHY W BPEMEHCKY
auMensujy. Orpanuuera Kopuihema MmaHen moaaraka oJHOCe ce Ha: mpobiieMe Be3aHe 3a
JM3ajH ¥ MPHUKYILbAbE I0JaTaka, IPEIIKe Y MEpPEmY, 3aBUCHOCT YIOPEIMBHX I10JATaKa U
TYy’)KUHY BpeMEHCKe cepuje. Mojenu maHesn nojataka MOTy Ja YKJby4dyjy 3aBUCHE BapHjadie
koje cy koutpoiHe (engl. Observed, controllable variable) u one koje cy He-kouTpOIHE (ENQ.
Unobserved, uncontrollable variable) Ilpumena nanen momataka omoryhaBa mojenupame
pasliiKka y T[IOHallalby EKOHOMCKHX aKTepa, CyrepHile Kay3aJlHd OJHOC u3Mely
MpOMEHJbUBHX U 00e30ehyje napopmarje 3a npeasuhame mojasa (Knezevié, 2015).

PereCI/IOHI/I IMMaHCJI MOJECJI CC MOKC IPUKA3ATH Y (l)OpMI/IZ
YPROF,; = x;f + az; =x[,B+ ¢+ ;s i=1,2,..T

[IpU 4emy je:

VPROF, . — 3aBuCHa BapHjabia i-TOT HIEHTUTHETA y epHoy t,

r

X,

. — K*1 Bexkrop mocMaTrpaHux He3aBUCHHMX Bapujadbmu y nepuopy t K je 6poj
perpecopa,
[ —koeduujeHT Koju MEpH yTHUIla] He3aBUCHE HA 3aBUCHY Bapujadiy,

{; ., — pe3uIyal, CTaTUCTHYKA IPENIKa,
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c; — HeoOyxBaheHe KapaKTEpUCTHKE, HEMO3HATH OJICEUaK KOJU KapaKTEpHIIE CBAKH

UH/IMBUYAJIHU MHIECHTHTET, eeKaT KOju KEeIMMO Jla KOHTPOJIMIIEMO Y MOJEIUMa

MIaHEJN perpecHje

(rz, — XeTepOTeHOCT, OJIHOCHO HeobyxBaheHe Bapujabiie Koje ce cMaTpajy KOHCTAHTOM

TOKOM TIOCMaTpaHOr BpeMeHcKor nepuoja t. [IpernocraBka O CTPOroj e€r3oreHOCTH

HE3aBUCHUX BapHWjaliM TMoJpa3yMeBa Jia cllydajHa Tpelika HHje y KopeJaluju ca

HE3aBUCHUM Bapujabiiama y O6uso koM nepuoay. Haumn Ha xoju he OutH Tpetupanu

edexkTu xerepreHocTd oxapehyje koju Tum mojnena he Outu kopuimheH 3a aHATU3Y

naHes rmojaraka (Mojea OOMYHKMX HajMambuX KBajaparta ,,po0led OLS”; momen pukcHuX

edekaTa mim Mojen ctoxactuukux edekara) (Knezevic, 2015).

[lpupoga wWcTpakuBama CyTrepHIle YKJbYYHBAHkE pPEJAaTHBHO BEIUKOr Opoja
HE3aBUCHHUX BapujabiaM y MITO TyKEM BPEMEHCKOM IepHoay. MeTojosoruja u3 o0JacTH
MaHes Mojiesia orpaHudaBa Opoj Bapujabmu Koje ce Mory oOyxBaTUTH aHanu3oM. [Ipuirkom
KBaHTH(HKAIFje MOpa c€ BOJUTH padyyHa O TOME Ja Opoj HE3aBUCHUX BapHjabiau Oyae Mamu
ol Opoja omcepBainuja, yuMe ce moBehara BauIHOCT MocTaBke Mojena. C TUM y BE3H, jeTHO
O]l OCHOBHHX OTpaHHMY€Ha 3a MPHMEHY OBE METOJOJIOTHje Ha MPEIMETHOM EMITHPH)CKOM
UCTPAKUBaKky OJTHOCH C€ HA TEXHUYKY CICIU(PHUKAI]Y MOJIENa KOja, YCIOB/bEHA IIOCTABKOM
UCTpaKMBama, O0yXBaTa pEIaTUBHO KpaTaK BPEMEHCKH IEPHOJ IocMaTpama. Y3 TO,
PAacIIONIOKUBOCT TO/aTaka O Opojy aHaNM3MpaHuUX Tpeay3eha orpaHHYMIN Cy BEITUYUHY
y30pKa 3a MpHMeHy TaHel Mojena. JlogaTHO ce MoKe CIEeKylIHcaTH O pas3iio3uma
MambKaBOCTH MOTEHIIMjATHOT ayTIyTa Mojea.

[Iupyr KOHTEKCT HCTpakMBamka HaroBelliTaBa M NOTpedy Aasber mnpuiarolhabama
MoOJleNla Y YCJIOBHMa HEM3BECHOCTH M HMH(OPMAIMOHE acHUMETpHje, Kao U YIPaBJbambe
XKeJbeHOM TpoduTadbriiHoIhy.

be3 mperensuja Ha npenuhame Oyayhux TOKOBa Ha TPXKHUINTHMA KOj€ KapaKTEpHILEe
u3pasuTa AUTHTaIHA TpaHcoppMallija, MOXKe ce KOHCTaTOBaTH Jia IOCTOje OYeKUBama jaa he
IpOMEHEe Ha TPXKHUIITUMA  TeJEeKOMyHMKalMja OWUTH  3HA4ajHO  YCIIOBJbEHE U
WHCTUTYLIMOHATHOM JMHAMUKOM. He cMme ce 3aHeMapuTH M TO Ja JeCUMHHAIFja CTaBOBa O
yrBpheHo] mpupoan Be3e u3Mel)ly CTpyKType TpKUIITa, MOHamama npeayseha u
npo¢duUTaOMIHOCTH, HaroBelTaBa OpojHE HM3a30Be M MOTPeOy MOHOBHOI NPEHCIUTHBAHA

BCHC BAJIMAHOCTU HAa APYTI'MM HAllUOHAJTHUM TPKHUIITHMA.
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3AK/bYYAK

3Haya] TeMe JOKTOpCKE AHcepTaluje MPOU3WIa3d M3 UYUECHULE Ja je CTBOPEHA
aJIeKBaTHA OCHOBA 3a yTBphUBambe €KOHOMCKE CYLITHHE KOHKYpeHLje, npaheme Be3e usmehy
KOHYpEHLIMje, MHOBAaIMja M IUTUTaTHEe TpaHCPOpMaluje Ha CABPEMEHUM TPXKHUIITHMA H
BpEIHOBAME eeKaTa MOJUTHKE 3aIITHTE KOHKYPEHIIH]E.

Yumwenuna na pacnopaBa O OJHOCYy Hu3Mel)y ycloBa KOHKypeHLUje, IOHallamba
npenyzeha v neppopMaHcH Ha TPXKUIUTY HE jermhaBa MOCIEABUX celaM JIeLieHHja, TOBOPU Y
NPUJIOT 3HAYajy M aKTyeJlHOCTH youeHe Mmely3aBucHoctu. Kako cy jormka, mMexaHuzam
3aKkJby4lld Teopujckux koHuenara (CIII1 mapagurma u HEMO) no3Hatu, y JUcepTaluju cy
IpeJCcTaBbeHUu MOryhu mpaBiy Jajber OaBjbemha OBOM IpoOieMaTukoM. Jla Ou ce HampaBuo
KOpaK HarpeJ y 0OJJHOCY Ha TEOPUjCKU OKBUD, TOKOM MCTPa)KUBamba OTBOPEHA je AUCKYCHja U
JaT je KPUTUYKH OCBPT HA MPUMEHJBUBOCT TEOPHjCKHX (yHIaMeHaTa Yy aHaJU3U PEaTHUX
TP)KUIIHUX CTamba.

YBaxkaBajyhu KOMITJIEKCHOCT M 3Ha4aj MpeIMeTa UCTPAKWBaKba, MOXKE CE U3BOJUTH
cellaM JIOTIPUHOCA OBE JIUcepTalyje.

IIpso, cuctemaTu3oBaHa je M Hajorpal)eHa MUKPOEKOHOMCKA Teopuja y ey KOjU ce
OJTHOCH Ha CTPYKTYPAJHCTUYKY Hapaaurmy. JlompuHOC ce orjena y pasyMmeBamy cMmepa U
jaurHe Be3e m3Mel)y CTpyKType Tp)KHIINTa, MOHAIIamka npexay3eha u pesyirara mocioBama U
IpOHAJIAKEHY aJeKBATHOI AHAIUTUYKOI IPUCTYNA 3a pellaBame MpobiieMa KOju IpaTe
youeHy Mehy3aBucHocT. OnakmaHo je pazymeBamwe redese CII/1 nmapagurme Kpo3 KpUTHUKH
ocBpT Ha HoBy eMmupujcKy MHAYCTPH]CKY OpPraHM3ALM]y Y aHAIU3W PEaTHUX TPXKUIITHUX
cTama.

Jpyeo,  TpaiuIMOHAIHM  MHUKPOEKOHOMCKM  KOHLENTH  3a  yTBphuBame
KOHIIEHTPUCAHOCTH TPJKHUINTA IMOCMATPaHU Cy KPO3 MPU3MY CaBPEMEHUX E€KOHOMETPH)CKUX
MoOJIeNIa 32 MEpEe TPXKUIIHE MOhM M CTpaTeruje ONTHMAIHOT TPXKUIIHOT MO3UIIHOHUPAha.
JloripuHoc ce oriieAa y jacHOoM audepeHlnHpamy TPKUIIHOT ydentha W TpxkuiliHe mMohu. Y
IPUJIOT TOME, IPEJIOKEH jeé HOBH MHIEKC 3a MEpeme KOHIIEHTpAallMje Ha TPXKUILTY Ha 0a3u
cybnumanuje nocrojehux pemnema.

Tpehe, npuka3anu cy MOJETH MaKCUMH3UpPama MPOpUTa Y CABPEMEHUM TPIKUIITHUM
CTpYKTypaMma ca acreKkTa KanuOpalije lBbUXOBUX IapaMeTapa y UJby nmoBehama akTyemHOCTH
Y IPUMEHJBUBOCTH. JlOTIPHUHOC ce orJiefia Y BpeJHOBaWkY OAa0paHuX Mojea U lUX0oBe MOhH
na o0jacHe W MpeaBUAE IMOHAIIAKE IMPHUBPEAHUX CyOjekaTa y JAMHAMHUYKOM OKPYXKEwY,

YCJI0BUMA OT'PAHUYCHE PALITMOHATTHOCTU U U3PAKCHE HEU3BECCHOCTHU.
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Yemepmo, eMIIUPHU]CKUM UCTPAKUBAKEM Cy TECTUPAHH TEOPHJCKH HIEHTU(UKOBAHU
3aKJbYYLM O Mel)y3aBHCHOCTH CTPYKTYype TP)KMIITA, [TOHAIIAka U epPOpMaHCH TPUBPEIHUX
cybjekara Ha TpXKMIUTHMA (QHUKCHE M MOOWIHE TenedoHuje, MUCTPHOYLHUje MEIH])CKIX
cazp>kaja U HHTEpHETA.

Ilemo, mpakTHYHE UMIUIMKAIMje KOje MpOM3WIa3e M3 AUCepTaluje Oorieaajy ce y
JaBamy MpEnopyka KpearopuMa MOJIUTUKE 3aITUTE KOHKYPEHIUje y IpaBIly nmoBehama meHe
JIETOTBOPHOCTH Ha JWHAMHYKUAM TpXHUIITHMA. JlompuHOC ce oriena y MpOMOBUCAamY HOBOT
MPUCTYyMA TOJUTULIM 3aIITUTE KOHKYPEHIIMj€ KOjU YKJbydyje VYTHIQ] HWHOBalHja |
TEXHOJIOLIKOT Iporpeca.

Llecmo, pe3ynTaTH HCTpaKUBama MPOAyOsbyjy ca3Hama O €KOHOMCKHAM e(eKTuMa
KOje MpOy3poKyje TpaHchopMalja TPKUIIHAX CTPYKTypa Ha MOHANIamke eKOHOMCKUX aKTepa
u npodutabunHoct. JJonpruHOC ce oriena y pazyMeBamy MPOMEHA yCcIoBa KOHKYPEHIIMje Ha
CaBPEMEHUM TPXKUIITHMA U TTopeheby pa3smuIuTUX TPKUIIHUX CTPYKTYpa.

CeOmo, TEOPUJCKM W METOJOJIOMIKK JIONPUHOC JHCEpPTalHje Orjiafgajy ce y
CHCTEMAaTH3alllji pe3yiTara TNPEeTXOJHUX HCTPOKMBamba y OBOj oOmacTH u oxadupy
OpPUTHHAITHUX UCTPAKUBAYKUX UHCTPYMEHATA.

VY nactaBky hemo ce neTasbHHje OCBPHYTM Ha HaBeJCHE JONPUHOCE U 3aKJbydHa
pasmarpama.

Teopujcko YHOPHUIITE 32 pa3yMeBame CKOHOMCKE CYIITHHE KOHKYpEHIUje MoTBphyje
Jla KOHKYypeHIMja HMje cama ceOu Iuib, Beh MexaHu3aM 3a mocTu3ame Hajseher moryher
JPYLITBEHOT Oyaroctama. Tpakeme NPUKIaJHOT EKOHOMCKOT MoJienia Koju he MepuTH yTuiaj
WHOBallMja ¥ JUTHTAJIHE TpaHcopMmaldje Ha JEJIOTBOPHOCT TIOJUTHUKE 3aIlTUTE
KOHKYPEHIIMje Ha CaBPEeMEHUM TPXKHUINTHMA, Y MPBH IUIAH UCTHYE MOTPeOy 3a PUTOPO3HUM
E€KOHOMCKHM aHalu3ama. Y JAucepTalyju Cy HAEHTH(PHUKOBaHU (DAKTOPU KOjU IOMPUHOCE
CTBapalkby KOHKYPEHTHHX M HEKOHKYPEHTHHMX TpXHUIIHUX CTPYKTypa M TOTBpheHa je
MIPOMEHJbHBA IPUPO/IA yCIOBAa KOHKYPEHIIH]E.

HcTtpaxkuBameM je MOKa3aHO J1a jauamke KOHKYPEHTCKOT NMPUTHCKA BOJM AMCIIEP3UjU
€KOHOMCKEe MOhM Ha Tp>KHUIUTY U omoryhaBa Jia ce oHa y BHJY TpKUIIHE Mohu mpenuje Ha
nojenuHayHe mpuBpenne cybjekre. C jeaHe cTpaHe, TPXKUIIHO yuemihe je MpeTmocTaBKa
TPKUILHE JIOMMHAIMje W NPUMapHU MHIUKATOp 3a oaMepaBame TpxkuiiHe mohu. C apyre
CTpaHe, TPXKHINHO ydemnrhe, Kao pe3ynTaT CTPATEIIKOr TOHAllamka, yKa3yje Ha TO Jla jeTHO
npenyzehe mocenyje TpxkuniHy Moh. PazmarpameM M OI[CHOM MHUKPOESKOHOMCKHX KOHIIETIaTa

n CKOHOMeTpI/IjCKI/IX MOZCJIa 3a MCPCHC TPIKHUIIHC MOhI/I, MMPpEAJIOKCH je HOBH HHJICKC 3a
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MepemEe KOHIICHTPAIlMj€ Ha TPXKUIITY. Y Tparamy 3a OTKJIambamkeM HeJocTaTaka rmoctojehmnx
WHJICKCA W TIOKa3aTeshba KOHIICHTpAIHje, KperpaH HOBU HMHJIEKC MOBE3yje BHUIIE MOCTOjehmx
perema.

[IpennoxkeHno pememe 3a npaheme ycaoBa KOHKypeHIWje Ha3BaHo Hosu
ceeobyxeamnu unoexc konyenmpayuje, (ZCCIl) npeacraBiba KOMIUIEMEHTAPHH ajlaT KOjH CeE
MOXK€ KOPUCTHTH y €KOHOMCKHMM aHalM3aMa 3a JONyHY M3BEIEHUX 3akibydaka. Hberoma
IpUMEHa MOTOJ[HA je Y YCIOBHMa M3pa)keHe MH(pOpMAlMOHEe acHMETHje, Ha TPXKUIITUMA ca
M3PKECHUM JIMACPOM M BEIIMKUM OpojeM mpenyseha uduje je mojeauHadHo yderrhe maio, a
KOjé KyMYJIaTUBHO IIOCMaTpaHO, OCTBapyje HM3BECTaH YTHIA] HA CTENEH KOHIEHTpaluje.
[IpemioskeHn MHIIEKC HUje YHHUBEP3ATHO MPUXBATIEUBO PEIICHHE 32 TPEIU3HO MEPEHE yCI0Ba
KoHKypeHnuje. OH He Jaje 0JroBOp Ha MUTame Ja Ju noBehame KOHIGHTpaLrje TOBOIHU 10
jader KOHKYPEHTCKOT MpHUTHCKa u3Mel)y yuecHUMKa Ha TpXKUIUTY U ePUKACHHU]E TPXKHILIHE
CTPYKTYpE.

Hajyhu nocra mpoctopa eKOHOMCKHM 00jalimkemhuMa, TOKOM HCTPaKHBamba UCITUTaHA
je TOCIOBHA WHTEpakiuja mpexy3eha y ycloBHMa KOHKYPEHTHHX M HEKOHKYPEHTHHUX
TPKUIIHUX CTPYKTypa Yy ULUJby Makcumusupama mnpoduta. CyodaBameM TEOPH)CKUX
MOCTaBKU oOfabpaHuX MoJena MaKCUMHU3Hpama MpopuTa ca CTBAPHUM EKOHOMCKUM
YHIbEHUIIAMA, HM3BPIICHO je BPEIHOBAaKE OBHX MOJENa W BWHUXoBe Mohu na objacHe u
NpeBUIe TOHANIAke NPUBpENHUX cyOjekara. Ha OCHOBY crnpoBeneHe aHaln3e, MOXE ce
n3ByhH 3aKkibydak ja je u300p Mojiena KOHKYpEHIIMje CJI0XKEH U HeJIOBOJbHO MCTPAXKEHO KajJa
Cy y NUTamby JAWHAMHYKM AacleKT, OTpaHMYeHa PAlMOHAIHOCT, U IMKIMYHO MOHAIIamke
npeayseha. C Tum y Be3u, HE TIOCTOJU JAWIIEMa OKO OTpeiesbemha mpeay3eha na makcumusupa
npodut, pa3KKyjy ce caMo MPUCTYIH, HAUMHU U Op3MHAa JOCTH3amka [IUJbHUX BPEAHOCTH.

Teopujcku KOHLENTH YCTaHOBHJIM Cy Y3POYHO-TIOCIEIUYHY Be3y u3Mel)y cTpykrype
TP)KUIITA, TOHAllaka TNPUBPEAHMX cyOjekata W HOBOA OCTBapeHMX nepdopmaHcH. Y
KOHTEKCTY pacrpase O TIOBPaTHUM yTUIajuMa u3Mel)y HaBeIeHuX elieMeHaTa, pa3MaTpeHe Cy
U eMmnupujcke Bepudukanuje Ha oBy Temy. lllupe mocmaTpaHo, CHCTEMCKH je HUCTpaskeH
yTUIIa) M 3HA4ya] CBakoOl eJeMEeHTa Y JIaHIly CTpYyKTypa-TloHalambe—TeppopMaHce.
ApryMeHTauujy mpaTd LMPKyJapHa Kay3aJlHOCTH, TaKO Jla C€ MOXE KOHCTAaTOBAaTH Jia je
o0jalmemhe BAIUIHO y 00a cMepa. Y3ajaMHa JAETEPMHUHUCAHOCT eJleMeHaTa OOJMKoBaja je
TEOPHjCKE pacmaBe, Koje Cy cyOomuMupane u pasmMoTpeHe kpo3 npusmy CIII1 mapagurme u

Hoge emnupujcke nHAycTpHjcKe opraHu3aiyje. BaxxHoMm ce Moxke cMaTpaTH YMibEHUIA Ja je
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HampaBJbeH NIOMaK Ha MOJbY KPUTHUYKOT TPEUCITHTUBAKA BATUAHOCTA OBHUX KOHIIENATa, Kao M
Ha M0JbY HUXOBE MPUMEHJBUBOCTH Y CABPEMEHUM YCIIOBUMA MTOCIOBAbA.

Hucepranuja npomupyje CIII1 napagurMy y KOHTEKCTY HbeHe Behe ammmkaTuBHOCTH.
C tum y Be3W, MpelIoKEeHa Cy JiBa KJbYYHa MpaBlia y pa3Bojy oBOr KoHienra. [IpBu ce
OJTHOCH Ha TMPHMEHY CHMYJIalldja 3aCHOBAaHMUX Ha KaJMOpPHCAaHUM EKOHOMCKHM MOJIEIHMa
KOHKYpPEHIIMje W OHAa MpEJCTaBjba JOMYHY TPAJAUIMOHAIIHO] aHanu3u. HakoH kamuOparuje,
MOJIENI MOXKE MpeABUIETH Moryhe HCcXoe y KpaTKOM POKY 3a oJpeheHy TpKUIIHY CTPYKTYPY.
ANTEpHATUBHU MPHUCTYI TOApPa3yMeBa EKOHOMETPH]CKY (GOpMYyNalujy W OIEHY Mojeda,
KojoM ce yTBphyje KBaHTUTAaTHBHA Be3a u3Mel)y Bapujabiu Koje IeUHHIINY YCIOBE
KOHKYpEHIIM]je, TPXKHIIHO IMOHAIamke U MocioBHE nepdopmance. Ha oBaj HaumH ce mory
n3ByhH apryMeHTOBaHH 3aKJbY4YIIM O CMEPY U jaunHH Be3e n3Mel)y ogabpaHux mapamerapa.

Y xanuOpucaHu MOJAEN CE€ YHOCE MapamMeTpH TPXKUIIHE CTPYKType, MOHAllama MU
nephopMaHCH W OHJIA c€, y3 OCTalie HENPOMCHCHE OKOJIHOCTH, yTBphyje Be3a u3mely
eneMeHnata. [wb kanuOpanuje Mojelia KOHKYPeHIIMje je penBul)ame MmoHalIama U pe3yiraTa
nocioBama npeayseha. Cumynamnujom ce nmopene epekTdu mpoMeHe yclioBa KOHYpPEHIHje Ha
BHUCUHY OYCKHBAHUX pe3yirara U (opMmupa ce 3aKk/bydaK O MPUPOJAU TOBE3aHOCTH u3Mely
MOMEHYTUX eeMeHara. HeycariameHocT pe3yiTara CHMyJalyja ca TCOPUjCKH WU3BEICHUM
3aKJbydllMMa yKa3yje Ha IOCTOjame MPOIyCcTa U Tpellaka, YuMe ce oTBapajy MoryhHocTH 3a
Jajbe mperucnuTHBame Mehy3aBucHocTn. CHMynanmje MpencTaBibajy MeXaHu3aM KOHTPOJe
pe3yaTara TPaJuIMOHAIHOT TEOPHjCKOT MPUCTYMA M MOTY TIOCIY)KHTH 3a €X POSt aHamu3y
eKOHOMCKE 3aBHCHOCTH y3Mel)y omaOpaHuMX mapamerapa, YUMe C€ TECTHpa MOBE3aHOCT
JOHETHX OJUTyKa Ca YCIOBHUMA MOCIIOBAbA.

Ha ocnoBy npemnoxenux npasaua Haarpaawe CIII1 napagurme, Hyau ce MmoryhHoct
Ja ce HemocpeAHo nohe 10 cMepa M HMHTEH3UTETa EKOHOMCKE IIOBE3aHOCTH u3Mely
eIeMEeHaTa, MTO TPAJAMIMOHATIHH TPUCTYI, MPE CBEra KBAIUTATUBHO OPHUjEHTHCAH, HYIH
camo nocpeaHo. IlpuMena cumynanuja U1 eKOHOMETPHJCKUX MOJENa, Kako je HallOMEHYTO,
MPEeJCTaBba KOMIUIEMEHTApHY aHAIWTHKY TPAIUIIMOHATHOM TPUCTYIY W HE MpPEICTaBIba
arcoJyTHO Mpelu3aH M Herorpemus anar. CuMynanyje Ha OCHOBY KaJIMOpHCaHHX Mojelna
MOTY TIPEICTaBJbaTH NpPUIPEMY 3a NPHUMEHY EKOHOMETPH]CKHX TEXHHKa paad IpOoBepe
BPEIIHOCTH OJla0paHMX Tapamerapa CTPYKType TpXKHINTa, MOHamama U nepdopmancu. Ha
0Baj HAYMH MOJelN je Moryhe ocrocobuTH 3a KpatkopouyHa npensubhama. Mehyrum, npumena
eKOHOMeTpHje je Moryha caMo YKOJIMKO Ce pacmojiake ca IOBOJFHO ToJlaTaka M pecypca. Y3

TO, Tpe6a IIOMCHYTH U 6pojHa OrpaHnuycma MnmonyT: JOCTYITHOCTHU IMOoJAdaTaKa, BEJIMYNHE Y30pKa
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W TIpelu3upama WHIUKAaTopa jaBHe moiuTuke. Mmajyhm y Buay cBe Behy 3acTymnsbeHOCT
METOAOJIOTHje U3 00JIaCTH aHAJIM3e MaHel MoJaTaka, Mpernopyyyje ce mpuMeHa ImaHel Mojesa
y LWJby MpyXama OArOBOpa Ha aKkTyellHAa EMIHpHjCKa MHTamka O OJHOCY CTPYKTypa—
noHamame—TephopMaHce.

HcTtpaxuBameM je CTBOpEHa MOYy3JaHa OCHOBA 3a €MIIMPHUJCKY MPOBEPY TEOPU]jCKHUX
3aKJbydaka Ha TPXKUIITHMA TeJeKOMYyHHKanuja. MHpopManuoHn mnoTeHUMjan JOO0HjeHUX
pesyaTara JUMHUTUPAH j€ JYKHHOM IOCMAaTpPaHor Meproia. MOHTOPHHI CTama U TPaBIH
pa3Boja OBUX TPIKHUIITA, KOja CYy U3JIOKEHA OpP3UM TEXHOJIOIIKMM ITpOMEHaMa Koje ce Kpehy y
MpaBIly CBE M3paKEHHUje AUTUTAIHE TpaHChopMalyje, Cyrepully aa youeHa melysaBucHoct
HE TIOCEAyje CBOJCTBO YHHBEpP3aJIHOCTH, HEro je Tpeba YBEK EMIHPHjCKH ITOHOBO
MIPOBEPABATH.

CnpoBenena eMNHpHjCKa aHaJIM3a HA TPKUIITHMA TeJIeKOMYHHMKAIHja
NOTBPAWJIA je MNPBY XHUIOTe3y MNpeMa KO0jOj CTPYKTypa TP:KMIITA olmpeaebyje
AUCTPUOYUHUjy TpPKUIMIHOr Yyuyemha, mnoHamame mNpUBpeIHMX cy0jekaTa W HHUBO
OCTBapeHUX mocjaoBHUX pesyarara (X1: Cmpykmypa mpocuwma  onpedemnyje
oucmpubyyujy mpacuwinoz yuyeutha, nonawarse npuspeoHux cybjekama u HU80 OCMEApeHuUx
nOCNO6HUX pe3ynimamad) Ha TPKUITHMA (pukcHe Testedonuje, MoOUIHe TesiepoHUje U
aucTpudyuuje Menujckux caapxaja y Pemyommum CpoOuju. C apyre crpane, youeHa
Mel)y3aBHCHOCT HHje ancoIyTHO MOTBpleHa HA TPIKUINTY HHTEPHETA.

HNuTepnperanuja uW AWCKycHja pe3yJiTaTa HCTPAKUBAWKHa MOApPa3yMeBa H
carjefaBambe Ha4YMHA HAa KOjU TOHamAame M mnepdopMaHce MHKPOEKOHOMCKHX
cy0jexaTa yTu4yy Ha MPOMeEHY yCJIOBa KOHKYpeHIuje Ha Tp:kumTy. C TUM y Be3d, MOXKe
ce KOHCTATOBATH Aa je apyra xumore3a (X2: [lonaware npuepeonux cybjekama u
PE3YAMamu NOC08arbad YMuyy Ha NPOMEHY YCI08a KOHKypenyuje na mpaicuwmy) norsphena
HA Tp:KUIITHMA QUKCHe Teaedonnje, MoOMIHe TesedOHUje 1 MHTEPHETa, a 1a oapehena
0JICTYNaba MOCTOje HA TPKUIUTY TUCTPUOYIHje MeIUjCKUX cCapIKaja.

YBaxkaBajyhu akTyeiqHe €KOHOMCKe TOKOBe, Yy [IHCEPTALMjH ce MOULIO O
npeTnocraBke Aa cy npeayseha ca najpehum TpxnmauM ydemrhem HajnpoguTaduinmuja
Ha peaeBaHTHOM Ttpxumry (X3: Yzumajyhu y o063up kapaxkmepucmuxe oopehene
mpoicuwHe  cmpykmype,  npeoyzeha ca  Hajeehum  mpowcuwmum  yuewhem ¢y
najnpogumadbunnuja). MehyTum, 100HjeHH pe3yJITATH CY HErMpajiM OBY XHIOTe3y Ha
CBUM AHAJM3HPAHUM TPXKUIITHMA (TP:KMIITEe (PUKCHe TejiepoHMje, TPKUIITE MOOHIIHE

TeaeoHHje, TPKUIITEe TUCTPUOYLHje MeANjCKHUX CaApsKaja U TPKUIITE HHTEPHeTAa).
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Nnentndukanmja noHamama Koje JOBOAU 10 CTBapama Oapujepa 3a yJja3ak
HOBMX KOHKYpPEHATa Ha TP KUINTE Cyrepuile Aa MHTEH3UBHPalke KOHYPeHIHje MoiKe
JAOBECTH 10 CMaHbeHha HejeTHAKOCTH y pacnofe/u Tp:kuiHor ydyeurha usmely yyecHuka,
U yjenHauyaBama crone npopuraduianoctu (X4: Humensusupare KonKypenyuje 00600u 00
CMarera HejeOHaKoCmu y pacnooenu mparcuinoe yuewha uzmely yuecHuka u yjeOnauasarna
cmone npogumadunnocmu). Mel)yrum, oBakBa Kperama cy norsphena Ha TpkumTumMa
¢puxcHe u MoOMJIHe TeslepoHMje, a HETHPAHA HA TPKUIUTHMA AUCTPUOYyLHje MeIHjCKUX
caap:kaja u uHTepHera y Penyoauum Cpouju.

CnpoBeneHa aHanM3a HAroBelliTaBa MOPYKE 3a KpeaTope €KOHOMCKE MOJIUTUKE Y
JOMEHY 3alTuTe KOHKypeHnuje. OCHOB 3a NPOMUILBAKE Mepa IOJUTHKE 3aIITHTE
KOHKYpEHIIMje Cy Mperyie]] ANHAMUKE AaHAIMTUYKHX II0Ka3aTesha M MalHpame KIbyYHHX
UMIUIMKAIja JUTUTAIHE TpaHcopMalije U TEXHOJIOMIKOT Mporpeca Ha MPOMEHY YCIIOBa
KoHKypeHuuje. CrpoBeneHa aHamu3a MOCTaje MPUXBAT/bMBAa Ka0 KPAaTKOPOUYHU OPHjEHTHP
NPUIMKOM TapreTupama YCJIoBa KOHKYPEHIMje, TpXKUIIHOT ydentha ¥ npoduTabuiHOCTH
MPUBpEIHUX CyOjeKara.

[uknuyayu KapakTep IPYLITBEHHX Ipolieca MOTBphyje na MmpocTop 3a MpaBIbEHE
rpeliaka He MOKE€ HECTaTH W Ja je BpJIo BepoBaTHO JAa he oxapeheHu HeoOjalimeHu
BapHjabMIIUTET W Jajbe TOCTOjaTH. Y HMHTEpPECY Hay4YHEe M CTPYYHE jaBHOCTH, KpeaTopa
€KOHOMCKHX IOJIMTHKA ¥ TIOCIIOBHE 3ajEHHUIIE j€ Ja Taj MPOCTOP MUHIUMH3HpPA CIIPOBOhemeM
a/IeKBaTHUX aHAIM3a U yIoTpeOboM cOQUCTUIIMPAHUX EKOHOMCKUX allaTa.

Ha ocHOBY cBera HaBeJEHOT MOXKE C€ KOHCTAaTOBAaTH Ja JIOKTOpCKa JucepTanuja
o0jamimaBa, yHarpehyje U mpuMemyje MHUKPOEKOHOMCKY TeopH]y. BoheHu ToM TexmoM,
YKa3aJId CMO Jla HCTAaKHYTH MOJEIH U METOJIe €KOHOMCKE aHaJIHM3e MOTY CyrepucaTy TpaBlie
Jajber 0aB/beHa OBOM 3HA4YajHOM TEMOM.

Kako y TeopujckoM KOHTEKCTY, TaKO U Y H€HOJ MMPAKTUYHO] MPUMEHH, OBa JJOKTOPCKa
Jocepranyja MOTBphyje na Cy, Mako TOCTOJU MUIBEHE Ja j€ KBAaHTHUTAaTHBHA aHaIn3a
3ay3enia IpUMaT y EKOHOMCKHM aHall3aMa, JTOKa3dW KBAIWTATHBHOT THIIA HEONXOTHH 3a

KOMIUICTUPAKC PCIICBAHTHUX 3dKJbYyYaKa.
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MPUJIOT 1: Bpoj U BpeIHOCT peain30BaHMX MEpUePa H AKBU3MIMja y CBeTy 110 MHAycTpUjama y nepuoay 1985-2017. roquna®®

A) TenekomyHUKaLuje b) Co¢raep
Mergers & Acquisitions - Telecommunications Mergers & Acquisitions - Software
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18 Institute for Mergers, Acquisitions and Alliances. Jlocrynno Ha: https://imaa-institute.org/resources/ IIpuctymneno: 17.1.2017.
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B) Mudopmaiimone TeXHOIOTHje I') Auctpubyiuja MeInujcKux caapxaja

Mergers & Acquisitions - IT Consulting & Services Mergers & Acquisitions - Media & Entertainment
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D) Ocurypame

Mergers & Acquisitions - Insurances
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X) buorexnonoruja u Gapmarneyrcka HHIYCTpHUja

E) Enepreruka

Mergers & Acquisitions - Biotechnology & Pharmaceuticals

Mergers & Acquisitions - Energy & Power
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W) TprosuHa Ha Maio

3) AyromoOuiICcKa HHIYCTpHja

Mergers & Acquisitions - Retail

Mergers & Acquisitions - Automobiles & Components
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HNPUJIOT 2: U3Boheme JlepHepoBOT HHAEKCA

[IpernocraBumo na npenysehe | HACTOjU J]a MAKCUMU3UPA IPOMUT U TIPH TOM BAXKH:

m; = P(Q) x Q; — C;(Q;)

IIpu yemy je P 1ieHa, koja je GyHKIIMOHATHO 3aBHCHA O] KOJUYHHE,  je mpou3BeacHa
KonmnunHa, a C Cy TpOmIKOBH, Takohe (DyHKIIMOHAIHO 3aBUCHHM O] KonnduHe. PopmaiHo
3aMucano, NpoQuT T je pa3inuka u3Mel)y yKynmHuX Npuxo/a ¥ yKYIHHX TPOIIKOBA rperyseha.
Ilena je HeraTuBHa (PyHKIMja KOJUYHMHE, TOK Cy TPOIIKOBU MO3UTHBHA (PYHKITH]ja KOJIUYHHE
(c 063upom Ha TO ma pacty ca moBehamem konuumue). [log mpeTmocTaBKOM Ja je mujbHa
¢ynkuuja npenyseha makcumusanuja npodura, ONTUMATHI HUBO ayTIIyTa | IIeHa, 1001jaMo

mdepeHIrpameM PETXOIHOT M3pas3a 1o @; 3a i=/,2,...n, U W3jeqHaYaBambeM H3pas3a ca

HYJIOM:
d; _ ﬂP(Q:} aCE(Q:‘} _
a0, @555, =0
1 P(Q) 8C(Q))
P +—75g, “po) " a0,
5P1Q) X 0;

Vronuko 26:/9Q: samennmo ca €' u KOPUCTUMO (DOPMYITy 3a €IacCTUYHOCT TPAXKHE

e 9% P

oF 0 nperxonuu uspas nocraje: (Landes & Posner, 1981, ctp. 984-985)
P(Q

C'=0
e

P(Q) -

1
Px(i——d)—c“=ﬂ
£

P(Q)
2

£

P(Q)—C' =

Kana oBaj u3pa3 nogenumo ca P(Q) no6ujamo:

¢ 1
TR T
(P—-C") 1

P £

JlepHepoB MHAEKC MOKE€ MMaTH BPEIHOCTH W3 HHTEpBaja [0,1], Kana Jlepuepos

L—=10

uHaekc Texxu 0 0JHOCHO , TPKUIIIHA CTPYKTypa TEKH CaBPIIEHO] KOHKYpPEHILH]jH, a
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L—=1

KaJa BPEAHOCT HWHIEKCAa TEeXH 1, paau ce O MOHOIIOJICKO] CTPYKTYPH TP KHUIITA.

JlepHepOoB MHAEKC e MOKE PEACTaBUTH H cienehom hopmynom:

3

t el
[IPU YeMy je TpXKHITHa Moh mpe/y3ehia mponopIroHaiHa ’eroBOM TPXKHIITHOM yuerhy (5;), a
OOpHYTO je MPOIMOPIIMOHAIHA arCOyTHOj BPEIHOCTH €IACTHYHOCTH TPIKMIIHE TPaKIbE ||
(Risti¢, 2017, crp. 126). OnmaBne cienu na mro je Behe TpxkumHO ydenthe mpemyseha, a
ariCoJIyTHa BPETHOCT €JACTUYHOCTH TPAXKHe Mama, Beha je W HheroBa TpPXKHUINHA MON.
Henocpenna mocienuiia mpeTxoJHOT W3pas3a je KOHCTaTalldja Jla je TPXKHIITHO ydemihe y
HEMOpeHO] Be3U ca mpom3BoAHOM edukacHomthy, omnocHo Beha edukacHocT pesynrupahe
Behem tpxkwumHOM yduemhy. [IpousBogHa edukacHocT ce Oasupa Ha BHCHHH MapTHHATHUX
TporikoBa npenayseha, Tako a U Mame epukacHa npeayseha Mory orncratu, aau ca MambUM
yuemhem Ha TpxumTy. Mehyrum To He Baxku y BepTpaHoBOM Moneny KOHKypEHIIHje, TJIe
yclen para LeHamMa OJHOCHO IICHOBHE IIOJIMTHKE, KOja YKJbydyje LIEHE KOje Cy HCIIOA
MapruHAIHUX TPOIIKOBA, 0Ja3H 10 UCTHCKHBama Mambe ehuKacHUX npeay3eha Ha TpKuITa.
C nmpyre cTpaHe, KOJI CHMETPUYHOT OJIUTOIOIA, Iie peay3eha umajy jeHaKke U KOHCTAaHTHE
MapriuHaJIHE TPOIIKOBE, JIEpHEPOB MHICKC ce MOXE M3padyyHATH Ha ciiefehy HauuH:

1
Li==£Ta

[Tperxoxanu m3pa3 ykaszyje na ce 3a N=1, nobuja TpxuiHa Moh KapakTepcTH4YHa 3a

MOHOIIOJI, JOK Kama '+ 7

, MCTIOJbaBa TPXKUIITHA MONh KoOja oJAroBapa YCJIOBHMa CaBpIIEHE
KoHKypeHuuje. Ca pacrom Opoja cUMETpHUHUX Ipeny3eha y rpaHu, pacte U KOHKypeHIHja
mehy mwuma. [longepucanu mpocek JlepHepoBuX WHIEKCa TMOjeAUHAYHUX Tpeays3eha, mpu
yeMy ce Kao TOHAEPH KOPUCTE FHHXOBa TPKHIIHA ydemrha, MOXKe ce 3amucaTtd Ha cienehn

Ha4YuH:

A .. HHI
—(s1+s55++s;)=

5Ly + 5L, ++5, L, =

=] =]

Moske ce BUJIETH J1a je u3pa3 y 3arpajiu jeaHak XeppuHaan—XupluMaHOBOM HHAEKCY.
Ha ocHOBY mpeTxoHOT H3pa3a MOXKe ce KOHCTAaTOBAaTH JIa j€ MOHJAEPUCAHU NPOCEK TPKUIIIHE
Mohy mpomopuHOHaJaH KOHUEHTPUCAHOCTH TpaHe, a OOpHYTO MPOINOpPLHUOHAIAH

€JIACTUYHOCTH TpXKHIIHE Tpaxkme. OBakaB 3aKk/bydaK H3BEACH J€ Ha OCHOBY JIOTHKE
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KypHooBor mozena KOHKypeHIIMje, U MPUMEHY Hajla3u y O0JIaTh KOHTPOJIE KOHLIEHTpalHja

(Ommmmmpuwuje Bugeru: Risti¢, 2017, cp. 128).

MPAJIOT 3: Yiora 0MxeBHOPUCTHYKE eKOHOMHUjE Y AHAIN3H MOHALIAMKA CAaBPeMeHUX

npenyseha

PanyonanHo nonamame npenyseha ykasyje Ha IOCIOBambE ca HAMEPOM J1a CE OCTBapHU
nuJbHa (DYHKIMja y3 yBakaBame OpOjHUX orpaHuyerma. KOHKpeTHO, panroHanHo npenysehe
NPOM3BOIM KOJMYMHE Koje My omoryhaBajy HajBehu npoduT Ha OCHOBY TpaKibe,
TEXHOJIOIIKUX YCJIOBa M IOHAllakba KOHKypeHaTa. Mnak, y MHOTMM cCily4ajeBUMa, CTBapHO
MOHAIIAKkE PpaA3IMYUTO je OJ OHOr Koje mnpeaBuha jeAHCTABHM MOJEN PALUOHATIHOT
noHamama. OBa KOHCTaTalMja je BaKHA TPUIMKOM ojpehuBama Mojenia KOju mpeasuha
noHamame win onapeheny monutuky. Tpeba mcrahm nma Tpxkumre Harpalyje pammoHamHO
MOHAIIAke, a KaKibaBa HepaloHaiHO. OrpaHryueHa paloHaIHOCT, IpeAcTaBiba Hejy Jia ce
Jbyll pallMOHAIHO [OHAIIA]y Yy TIpaHUIlaMa OrpaHUYeHMX HHPopMalMja ¥ MEHTAIHUX
criocobnocTu. C TUM y Be3H, Tpeba MOMEHYTH 001acT OMXEBHOPHUCTUIKE EKOHOMU]jE, Koja je
CacTaBHU JI€0 KOMIUIEKCHUX €KOHOMCKHX aHaJIH3a.

buxeBnopuctiuka ekoHoMHja ce 0aBU MPOyuyaBamkEM HauMHA Ha KOJU IMOTPOLIAYU
npaBe u3zbop y crBapHocTd. OHa KOpPHUCTH IIOJMOBE M JIOKa3e M3 IICUXOJIOTHje Kako Ou
mo0oJkIaa pa3yMeBame EKOHOMCKOT OJuTy4rnBama. HoBa 001acT HeypoeKOHOMU]E A0NYbYje
poyvyaBame eKOHOMH]jE TOHAIIamka, U MOMaXe y pasyMeBamy Be3e n3Mel)y HeypOHCKHX U
NICUXOJIOIIKUX Bapujabiu, ¢ jeJHE CTpaHe, M €KOHOMCKOr u30opa, ¢ apyre crpane. [lok
TeopWja Wrapa IMOKyllaBa Ja MNpeJBUAM KakBa Tpeba na Oyae HHTepakuuja usMehy
palMoHaIHUX Wrpaya, OMXEBHOPHUCTUYKA TEOpHja Wrapa HMCTpaxyje KakBa je MHTepaklivja
melhy cTBapHuM Jbymuma. C TUM y Be3H HABOJMMO CMUTU306aHe durbeHuyer® koje cy
KapakTepUCTUYHE Yy 0BOj 001acTH:

Edexmu yoxeupasara y nompowaiesom usz0O0py yTH4dy Ha TOHAIIAKkE MOTpOIIaya
MPUJIMKOM TIpaBJbeHha HM300pa, HAPOYHUTO YKOJIHMKO IIOCTOjH HEM3BECHOCT. Bemuku [1eo
MapKETHHIIIKE MPaKce 3aCHOBAH je€ Ha KOpUIIIINhewy Mpeapacyla Be3aHHX 3a IMOTPOIIAveB

u300p.

19 Tepmun crummsopane unmenne (enrd. Stylized facts) ce kopucTn cBe HeTpHUBHjaNHe CTATUCTHUKE JOKA3e, 32
eMITUPHjCKE MPABIIHOCTH yOUeHE y JIOBOJEHOM Opojy ciydajeBa. OHE Cy yMEpEHHjU TEPMHUH O]l 3aKoHa (Koje
nomume Exren Ha npumMep), ann u cBeoOyxBaTHHjH jep ynyhyje Ha mupe cucremcke peHomeHe. TepMuH notude
on Kanmopa (Nicholas Kaldor) koju je kopuctio oBaj TepMH y TeopHju mpuBpenHor pacta. OBaj TEpMHUH ce Y
€KOHOMHjHM KOPHUCTH Yy pasauuuTuM KoHTekcTuMa (Buaetr: Arroyo & Khalifa, 2015, ctp. 143-156. u Cristelli,
2014, ctp. 19-25).
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Egexam cuoperva ce omHoce Ha TO 1a ce Ha U300p KOjU JbYIW MpaBe MOXKE YTHIATH
MOTITYHO CYME-MBUM HH(pOpMAaIFjama.

Edaxam epynucarwa ce OOHOCH Ha TO Ja JbYAM TEIIKO MOTY Jia MpenBujae mra he
n3abpaTH y pasiuuuTUM OKosHOcTUMa. OJUIyKe ce pa3iiMKyjy y cHTyalujaMa kKaja Tpeba
HaTpaBUTH H300p 3a AYXKH MEPHUOJ O/ OHHX KOje OM Ce JOHOCHJIE Y CBAaKOM I10jeIUHAYHOM
NepUoly mocMaTpama.

Ipewupox uzbop. Teopuja npensuha na je Behu uzdop 6ospu. Mehyrum, oBa TBpAmHA
3aHeMapyje TPOIIKOBE IpaBJbelha M300pa u TO na Beha mMoryhHOCT m300pa MOXKE OTEXKaTH
JIOHOIIICHE OJITYKE.

Uzepahene npeghepenyuje. EKOHOMUCTH OMXEBHOpPH3MA HCTUYY Jna mpedepeHimje
HUCY BOJMY 3a u300p, Beh J1a ce OHE NeIMMUYHO OTKPUBAjy KpPO3 UCKYCTBO OMpama. Jlakie,
Jbyau pa3Bujajy npedepeniuje kpo3 moryhuoct uzbopa. Kaga ce npedepeniiuje otkpujy, oHe
ce yrpalyjy y uzbope koju Texe 1a mpepacty y ominyke. C apyre cTpaHe, TpaJUIMOHAIHA
€KOHOMCKa TeopHja TpeTupa npedepenirje Kao HemTo MITO NOCTOjU YHAIpel, OJHOCHO Jia
npedepeHiyje odjanrmaBajy MOHANIAGE.

3akon manux Opojesa Kaxe na Ha JpyJe Hajuenthe MPEKOMEPHO YTUYY MajH Y30PIIH,
HApOYUTO aKO Cy UX camu HCKycwiu. Ca OBHM je MOBE3aHO U TO, Ja j& JbYJAMMa TEIIKO Ja
Mperno3Hajy ciydajuoct. OBO je BeoMa BaKHO KOJI TEOpHje uUrapa Kaja 0w Jeyau Tpedano aa
CBOj M300p CTpaTeruje yunHe mTO HEM3BECHUUM, Aa OM OHE M3Triiefalie Kao a Cy HaCyMHYHO
nu3zabpane. MelytuMm, Jbyau Hucy Oaml BEIITH Yy YyOYaBalky HACYMHUYHOT TIOHAIAha.
[Topehemwa panu, paBHOTEkKAaH UCXOJ KOJ MEIIOBUTHX CTpaTerHja ce HE OJHOCH Ha TO Ja je
n300p MaTeMaTUYKU HENIPEIBUIJbUB, HETO Ja j€ HeTIPEIBUIJBHB 33 UTpaye.

Humeepayuja umosune u 006ojuocm npema 2youmky. XWUIOTE€3a O WHTETPAIUjH
MMOBHHE C€ OJIHOCH Ha UMIUTMITUTHY MPETIIOCTABKY JIa j& YKYITHA KOJIMYMHA O0TraTCTBa KOje je
CTEUCHO Yy PAa3JIMYUTUM HCXOJIUMa OHO JO0 4Yera je MojenuHImma ctano. Jbyau wumajy
0/100JHOCT TpeMa TyOUTKYy paauje Hero 0J00JHOCT MpeMa pPU3HMKY, TaKO Ja Jajy Hau3rien
MpeTepaHy TEeKUHY CTAcTycy (UO, y OJIHOCY Ha OHO cTame y kKoMme he ce Hahu. CrouyHu
eeKTH OCTBapyjy ce U 'y 3a61y0u Henogpamuux mpouikoea Koju He Ou Tpedasio 1a yTudy Ha

6ynyhe nonamanme.?

20 Bupern: Varian, 2014, ctp. 541-553. Tremblay & Tremblay, 2012, ctp. 101—118. u Camerer, Loewenstein,
& Rabin, 2011.
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HNPUJIOT 4: CTpyKTypa U BpeIHOCTH HHIEKCAa pa3Boja MH(POPMAIHOHO-

KOMYHHMKAIMOHMX TexHoJioruja y Penmyoauuu Cpouju

Peny6uka Cp6uja Pegepentia | 5509 | 5919 | 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
BpeaHOCT
HOpucryn UKT
a | PPOI duxchmx Tereonckux 60 4142 | 4257 | 4256 41,29 42,21 39,96 36,8 39,07 37,07
nuHuja Ha 100 cTaHOBHUKA
Bpoj npermiaTHiKa MOOUITHE
6 Teredormje Ha 100 120 132,20 | 13570 | 142,99 | 126,19 128,09 130,76 129,38 128,52 122,46

CTaHOBHHKA

Kanmanuter MahyHapoauor
1 HHTepHeT 1MHKa 10 621.834 36.731 | 57.237 | 98.260 121.372 134.192 134.401 180.570 193.202 115.107
VHTEpHET KOPUCHUKY

% nomahuHCTBaA KOja

I . 100 46,80 50,40 52,10 55,20 59,90 63,20 64,4 65,8 68,10
OCEyjy pauyHap
% nomahuHcTBa ca
e npuctynoM MHTEepHETY 0] 100 36,70 39,00 41,20 47,50 55,80 62,80 63,8 64,7 68,00
kyhe
Ynorpeoa UKT
¢ | Bpoixopuciika Hurepuera 100 3365 | 3529 | 3759 | 40,96 44,83 47,58 53,36 67,10 67,70

Ha 100 craHOBHHUKA

Bpoj npermatHuka GUKCHOT
r | [MHPOKOIOJACHOT HpHCTYIA 60 7,88 10,99 | 12,85 14,94 15,23 15,60 22,08 23,94 21,03
HurepHery Ha 100

CTaHOBHHKA

Bpoj npermiaTHiKa
X MOOHJTHOT IIIMPOKOIIOjaCHOT 100 11,51 17,68 39,32 40,01 59,78 65,44 71,10 71,85 76,08
npucrtyna Ha 100 craHOBHUKA

HKT BemiTune

Crorma MICMEHOCTH 0J]pacior
CTaHOBHHIITBA

" (mpoceuaH 6poj roxuHa 100 96,60 96,60 96,60 98,00 98,00 98,00 98,00 10,82 14,60

[IKOJIOBAMa CE MOCMATpPa 01
2016. roaune)

% ocoba yricaHuX y
j CeKyHIapHH HUBO 100 83,70 85,10 82,30 89,20 85,50 85,20 88,70 88,20 88,20
oOpa3oBama

% ocoba ynucanux y
K TepLHjapHA HUBO 100 40,40 41,70 41,10 43,80 45,90 47,60 47,90 48,40 48,40
oOpa3oBama

Ipuctyn ZKT-HopmanuzoBane

dopmyna
BPEIHOCTH PMY.

Bpoj pukcHux TenepoHcKux

31 -
nuHuja Ha 100 cTaHOBHUKA

a/60 0,69 0,71 0,71 0,69 0,7 0,67 0,61 0,65 0,62

Bpoj npernnaranka MobOmITHE
32 tenedonuje na 100 6/170 0,78 08 0,84 0,75 0,75 0,77 1,08 1,07 1,02
CTaHOBHHKa

Kanarurer maljyHapoaHor
33 WnrepHeT IMHKA IO log(m)/5,90 0,91 0,95 0,92 0,93 0,89 0,87 0,88 0,88 0,80
VHTepHeT KOPUCHHKY

% nomahuHCTBa KOja

34 . 1/100 0,47 0,5 0,52 0,55 0,6 0,63 0,64 0,66 0,68
oce/yjy pauyHap
% nomahuHcTBa ca
35 npuctynoM UHTEpHETY 0 e/100 0,37 0,39 0,41 0,48 0,56 0,63 0,64 0,65 0,68
kyhe
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VYnorpeda ZKT-HopmainnzoBane

dopmyna
BPEIHOCTH PMY.

Bpoj xopucHuka UuTepHeTa
46 Ha 100 CTaHOBHUKZ /100 0,34 0,35 0,38 0,41 0,45 0,48 0,53 0,67 0,68
(mpoleHaT HojeAnHaNA KOjU

KOPHCTE HHTEPHET)

Bpoj npermatHuka GUKCHOT
LIMPOKOII0jaCHOT PHUCTYIIA
WurepHery Ha 100
CTaHOBHHKA

37 /60 0,13 0,18 0,21 0,23 0,25 0,26 0,37 0,40 0,35

bpoj mpeTmnatHuka
38 | MOOWIHOr LIMPOKOINOjaCHOT x/100 0,12 0,18 0,39 0,4 0,6 0,65 0,71 0,72 0,76
npucryna Ha 100 craHOBHUKA

HUKT BemtnHe-HopManuzoBaHe

®dopmyia
BEIITHHE PMY.

Crona nmiIcMeHOCTH OApaciIor
CTaHOBHHILTBA

39 (mpoceyan 6poj roxMHa u/100 0,97 0,97 0,97 0,98 0,98 0,98 0,98 0,72 0,97

IIKOJIOBaa ce MOCMaTpa 3a
2016. ronuny)

% ocoba ynucaHux y
CEeKYHIIapHU HUBO /100 0,837 0,851 0,823 0,892 0,855 0,852 0,89 0,88 0,88
o0pa3oBama

% ocoba ynucaHux y
TepLHjapHH HUBO /100 0,404 0,417 0,411 0,438 0,459 0,476 0,48 0,48 0,48
o0pa3oBama

y1+y2+y3+y4

+y5 0,643 0,671 0,68 0,681 0,7 0,7 0,771 0,78 0,76

| Iomuuzexc: Ipuctyn ZKT

Bpoj muanja duxcHe
yl teneponuje Ha 100 31*%0,2 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,13 0,12 0,13 0,12
CTaHOBHHKA

Bpoj npermiatarka MOOMITHE
y2 tenedonuje Ha 100 32*0,2 0,16 0,16 0,17 0,15 0,15 0,15 0,22 0,21 0,20
CTaHOBHHKA

Kananuter MahyHapogaor
y3 WHTepHeT TUHKA 10 33%0,2 0,18 0,19 0,18 0,19 0,18 0,17 0,18 0,18 0,16
HHTEpHeT KOPUCHUKY

% nomahnHCTBa KoOja

v4 . 34%0,2 0,09 0,1 0.1 0,11 0,12 0,13 013 0,13 0,14
oCeJlyjy padyHap
% nomahuHCcTBa ca
y5 npuctymom UHTEpHETY 011 35%0,2 0,07 0,08 0,08 0,1 0,11 0,13 0,13 0,13 0,14
kyhe
Il Mozmmnexe: Yiorpeba HKT y6+yT+y8 0192 | 0235 | 0,324 0,343 0,429 0,429 0,532 0,59 0,59
y6 | Dpoi xopucuka Hureprera 36%0,33 011 | o012 | 012 0,12 0,15 0,16 0,18 0,22 0,22
Ha 100 cTaHOBHHMKA
Bpoj npermnatHuka GpukCHOT
y7 | [HHPOKOTOjacHor pHCTYNA 37%0,33 0,04 0,06 0,07 0,07 0,08 0,09 0,12 0,13 0,12

Wnrepnery Ha 100
CTaHOBHHUKA

Bpoj npernnarhuka
y8 MOOWITHOT IINPOKOII0jaCHOT 38%0,33 0,04 0,06 0,13 0,13 0,2 0,22 0,23 0,24 0,25
npuctyna Ha 100 cranOBHHKA

11l Tlonuuzexc: ZKT Beurruue y9+y10+y11 0,728 0,737 0,726 0,762 0,757 0,757 0,774 0,69 0,77
Crorna NUCMEHOCTH 0J]pacyior
CTaHOBHHILTBA
y9 (mpoceuaH 6poj roxuHa 39%0,33 0,32 0,32 0,32 0,32 0,32 0,32 0,32 0,24 0,32

IIKOJIOBAa CE TIOCMATpa 3a
2016. roauny)

% ocoba yricaHux y

yol CEeKyH/IapHU HUBO 310*0,33 0,28 0,28 0,27 0,29 0,28 0,28 0,29 0,29 0,29
o0pa3oBama
1 % ocoba yricaHux y
yl TepUHjapHH HABO 311*0,33 0,13 0,14 0,14 0,14 0,15 0,16 0,16 0,16 0,16
o0pa3oBama

ICT DEVELOPMENT INDEX

((1%0,4) + (11%0,4) + (111%0,2)) * 10 4,80 5,10 5,47 5,62 6,03 6,21 6,76 6,87 6,94
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IMPUJIOI 5: OcHOBHA M MPOLIMPEHA KOPIA YCJIYra eJIEKTPOHCKUX KOMYHUKALMja y

Penyosmum Cponju
OcHoOBHa KopHna 2009 2010 2011 2012
0,
s a/OaKa IIpoceunn % W3naraka IIpoceunn % W3naraka IIpoceun % W3naraka
TIpoce4nu usHoC pauyHa npz(l)cfstmo}/ H3HOC y IPOCEYHO] H3HOC y IPOCEYHO] Y M3HOC y TIPOCEYHO]
sapamy pauyHa 3apaju pauyHa 3apaau pauyHa 3apaju
Purcrn 877,30 2,30 1.004,30 2,60 988,99 2,25 880,86 1,88
TeneoH
MoOwuiHu
Tenedon 349,90 0,90 331,30 0,90 249,24 0,57 261,95 0,56
(npuriejx)
Tenesisuja 387,00 1,00 500,00 1,30 500,00 1,14 500,00 1,07
(npermiara)
YKYIIHO 1.614,20 4,20 1.835,60 4,80 1.738,23 3,96 1.642,81 3,50
Tpoceuna wero 36.789,00 39.580,00 43.887,00 46.923,00
3apaja
OcHoBHa KopHna 2013 2014 2015* 2016
% %
Ipoceunu % W3znataka IMpoceunu Ipoceun | % M3nataka
Wznaraka 'y . Wznaraka 'y .
Tpoceunu u3HOC pauyHa ’ H3HOC y TIPOCEYHO] U3HOC ’ U U3HOC y IIPOCEYHO]
MIPOCEYHO] auvHa sapai pauyHa MPOCEYHO] padyHa 3apamy
3apaau patyH 3apajau
Purcrn 837,88 1,91 986,22 221 882,77 1,99 868,68 1,88
TeneoH
Mob6uitHu
TenedoH 271,35 0,62 238,80 0,54 334,43 0,75 294,85 0,64
(mpurnejn)
Tenesusuja
(raxca sa jasnu 500,00 1,14 / / / / 150,00 0,33
MEIU]CKH
CEepBHC)
YKYIIHO 1.609,23 3,66 1.225,02 2,75 1.217,20 2,74 1313,53 2,85
Tpoceuna teto 43.948,00 44.525,00 44.437,00 46.097
3apazna
OcHoBHA KopHa 2017
%
W3naraka y
IIpoceuynu usHOC pauyHa POCEUHO;]
3apau
Pucin 764,01 1,60
TeneoH
Mob6uitHu
TenehoH 321,38 0,67
(npmmej)
TeneBuznja
(Takca 3a jaBHH 150,00 031
MEINJCKH
CepBHC)
YKYIIHO 1235,39 2,58
IIpoceuna Hero 47.393,00

3apaja

Hamomena: IIpoceunu u3HOCH padyHa 3a 2015. roquHy 3acHOBaHM Cy Ha HOHIEPHCAHOM IMpoceky. [Ipcedna Hero 3apaza y 2015. roauHH je TOAUIIBbH
HPOCEK, JIOK je y CBHM OCTaJIMM TOAMHaMa OJIHOCH Ha JeneMbap Mecenl. CTynmameM Ha CHary 3aKkoHa O jaBHUM MeaujckuM cepBrcuMa ("CirykOeHH TiiacHuK
PC", 6poj 83/2014), nana 13. aBrycra 2014. ronune, 3akoH o paguoaudysuju ("Cayx0enu rmacauk PC", 6p 42/02, 97/04, 76 / 05, 79/05, 62/06, 85/06 u
41/09) je craBibeH BaH cHare. Y CKJIajay ca IPECTAaHKOM Baxkema 3akoHa o paanoaudysuju, Meceuna PTB npermuata ce He Hamutahyje o paiyHa 3a aBrycT
2014. On janyapa 2016. roguse ce, mpeMa 3aKoHY 0 IpUBpeMeHOM ypehnBamy HauKMHa HarUIaTe Takce 3a jaBHN Meaujcku cepsuc ("Ciyx6enn rnacuuk PC",
6poj 112/2015), mnaha Takca 3a jaBHH MEIHjCKH CEPBUC y U3HOCY o1 150 quHapa MecedHo.
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2011 2012

Tpoummpeiia 2009 2010
Kopna
[Y
s af)axa IIpoceunn % W3znaraxa IIpoceunn % W3nataka Ipoceun | % M3nataka
IIpoceunu U3HOC pauyHa I L:)cetmoy H3HOC y IPOCEYHOj H3HOC U U3HOC Y TIPOCEYHO]
2 apam L padyHa 3apaau padyHa padyHa 3apaju

2,30 1.004,30 2,60

Y POCEYHOj
3apau

2,25 880,86 1,88

988,99

DukcHn 877.30
TenehoH

Mob6uitHu

TeneoH 1.107,90 2,90 1.948,70 5,00 1.715,07

(moctrejm)
TeneBuzuja 387,00 1,00 500,00

(mpeTiuiarta)
IA‘J:[CH/I;IHTePHe 1.021,60
135 727,34 155

KAC/Auctpudy
1IUja MEH]jCKUX 1,20 559,00 1,40 593,06
caapkaja
YKYIIHO 3.850,20 10,00 5.177,00 13,40 5.086,96 11,59
Tpoceuna weto 36.789,00 39.580,00 43.887,00 46.923,00
3apaza
Tpommpena 2013 2014 2015* 2016
Kopna
0,
% % W3aaraka Ipoceunu % W3nataka | IIpoceun % W3naraka
HWsparaka y IIpoceunun . . .
Tpoceunu u3HOC pauyHa ’ y IIPOCEYHO] U3HOC y TIPOCEYHO] U U3HOC y IPOCEYHO]
TPOCCHHO] H3HOC patyra 3apau pauyHa 3apau pauyHa 3apaju
3apau
1,91 986,22 2,21

3,91 1.817,72 3,87

1,14 500,00 1,07

1,30 500,00
2,94 1.224,69 2,61

2,60 1.165,00 3,00 1.289,84

456,30
5.150,61 10,98

1,99 868,68 1,88

882,77

DukcHr 837,88
TeneoH

MoOuiHu

TeneoH 1666,05 3,79 1478,04 3,32 1297,01
(mocrrejm)

Tenceusuja 500,00 114 / / / /
(npermiara)

2,92 1555,12 3,37

150 0,33

1522,32 3,30

1302,59 2,96 1305,24 2,93 1380,11 311

Wutepuer
2,46 1054,89 2,37 1186,89 2,57

Juctpudymmja
MEIHjCKHX 911,40 2,07 1093,57

caipxaja
YKYIIHO 5217,92 11,87 4863,07
44.525,00 44.437,00

10,38 5283,01 11,46

10,92 4614,77

46.097,00

IIpoceuna nero 43.948,00
3apaja
IIpommpena 2017
Kopna
%
IIpoceunu usHoC pauyHa Usnataxa y
MIPOCEYHO]
3apaju

1,60

DukcHI 764,01
TeneoH
Mobunau

TenehoH
(moctnejn)
Tenesusnja 150,00 031
(mpeTrutara)

1537,60 3,21

Wurepuer 1432,54 2,99

Juctpudymmja
ME/IHjCKHX 1236,24 2,58
caapxaja

YKYIIHO

10,69

5120,39
N3pop: Cucremartu3saiyja aytopa mpema nojaiuma Peryiaropae

arcHIIMje 3a eJIEKTPOHCKE KOMYHHUKAIIU]E ¥ MOIITAHCKE YCIIyTe
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MMPUJIOT 6: CTpykTypa nNpuxoJa 1 MHBECTHIUja 110 BPCTaMa ycjayray

Penyosmum Cponju

2009 2010 2011 2012
(DI/IKCHa' 28,95 q)I/IKCHa' 28,87 @HKCHa. 27.93 q)I/[KCHa' 24,25
TenedoHuja Teneponuja TenedoHuja teneponuja
Mo61mez.1 54,82 MO6I/IJ'IHé.1 52,69 MoGHan 52,99 MO6I/IJ'IH8.. 55,16
TenedoHuja TenedoHuja TenedoHuja TenedoHuja
Unrepuer 7,79 Unrepuer 8,95 Unrepuer 9,13 Wnrepuer 9,60
Juctpubynuja Juctpulymuja Huctpubyimja Juctpudymuja
MEIHjCKUX 5,09 MEIHjCKUX 5,89 MEIHjCKHX 6,03 MEIHjCKUX 7,09
E[ canapxaja caapxaja caapkaja caapxaja
=)
E- 2013 2014 2015 2016 2017
= d)yu(cna' 20,97 <I)m<cna' 22,00 (I)mccna. 19.70 <I>m<cna' 17,90 (ancua. 16,40
TenedoHuja Teneponuja TenedoHuja teneponuja TenedoHuja
MoGnnHa} 56,63 Mo6mn-1q 57,00 Moﬁum—xe} 58.30 Mo6mmg 59,00 M06nnﬂe} 58,50
TenedoHuja tenedonuja tenedonuja tenedonuja TenedoHuja
Wnrepuer 11,89 Unrepuer 11,00 Unrepuer 11,60 Wnrepuer 11,80 Unrepuer 12,50
Huctpubymumja Huctpudymmja Huctpubyimja Juctpudymuja Iuctpubynmja
MEINjCKUX 7,53 MEIHjCKUX 8,00 ME/IHjCKHX 9,40 MEIHjCKHUX 9,70 ME/IHjCKHX 10,60
cajipxkaja cajpxkaja cajpxaja cajpikaja cajipxaja
2009 2010 2011 2012
KDHKCHa_ 34,24 <1>1/u<c1-1a_ 27.40 dmxcx—xa. 23.32 d)uKCHa_ 22.24
TenedoHnja TenedoHuja TenedoHuja TenepoHuja
MoGMJIHa} 51,61 Mo6I/IJIH§ 48,22 MoGI/qu 57,03 M06I/mH§ 48,45
TenedoHuja tenedonuja tenedonuja tenedonuja
WNuTepHer 3,35 NuTepuer 11,57 WuTepuer 4,47 MNuTepuer 10,06
o | Auctpubynmja Huctpudymmja Huctpubyimja Juctpudyiuja
= MEINjCKUX 9,77 MEIHjCKUX 12,69 ME/IHjCKHX 14,77 MEIHjCKHUX 19,14
E’ caapkaja caapaja cagpikaja caapaja
5 2013 2014 2015 2016 2017
153
0
= ®dukcHa dukcHa DukcHa DukcHa ®dukcHa
= TenedoHnja 23,94 TenedoHnja 26,02 TeneoHuja 24,68 TeneoHuja 22,15 TeneoHnja 24,47
MOGPUIH&?. 42,60 M06HHH§ 35.26 MoGI/mHg 38.36 Mo6mme} 34,43 MOGI/UIHZ'l 4111
TenedoHuja TenedoHuja tenedonuja tenedonuja TenedoHuja
Wutepuer 10,76 Wutepuer 10,39 WnrepHer 9,01 Wutepuer 14,62 WHTtepuer 13,62
Juctpudynuja Juctpudynuja Juctpubynuja Juctpudymuja Juctpubynuja
MEIHjCKUX 22,69 MEIHjCKUX 28,32 ME/IHjCKHX 27,95 MEIHjCKHUX 26,89 ME/IHjCKHX 19,34
cajipxaja cajipxkaja cazpxaja cajipxkaja cajipxaja
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IMPUJIOTI 7: CrpykypHa aHa/Iu3a TPKUIITA TeJleKOMyHHKanuja y PenmyOaunu CpOuju o HHIMKATOPUMAa

TEJEKOMYHUKALIUJE 2009 2010 2011
Mukpo Mana Cpenmwa Benuka
YkynHo (0-9) (10-49) (50-249) (>250) YkymnHo Mukpo | Mana | Cpenwa | Bemuka | YkynHo | Mukpo | Mana | Cpenwa | Bemuka
15| BT ZBED 80 ISR 440 376 47 13 4 439 377 44 14 4 445 372 52 17 4
3aIlOCJICHUX JIUIa
R 16554 1142 945 1400 13067 16558 1099 | 911 1644 | 12904 | 16404 | 1033 | 1020 | 2106 | 12245
KJlacama 3aroCiIeHHX JIMa
IIpomer no knacama
3aM0CIeHUX JIULA, Y 145962 4515 3840 5986 131621 156454 4630 4413 8209 139203 | 170198 4441 4919 10936 149903
muornma PCJ
Jlonara BpeaHOCT 110
KJ1acama 3aIll0CJIeHUX JIMIA, 72930 490 1217 2492 68732 80339 579 966 2929 75865 86850 550 1114 4433 80753
y munonuma PCJ1
TpOHIKOBI/I 3aI10CJICHUX I10
KJIacaMa 3aIloC/ICHUX JIMLa, 18623 360 611 1336 16316 19433 391 707 1751 16584 23041 378 862 2399 19402
y musmonnmMa PCJI
Muxkpo Mana Cpenma Bemuxa
VkynHo (0-100 (100-500 (500-1000 (>1000 Vkynao | Mukpo | Mana | Cpenma | Bemuka | YkynHo | Mukpo | Mana | Cpeama | Benuka
mui. PCIT) mu.PCT) mui. PCT) mu. PCT)
bpoj mpenyseha no wnacava | 4, 408 20 6 6 439 404 20 8 7 445 406 19 9 11
TIOCJIOBHOT IIPpUXO0Ja
IIpomer no knacama
TOCJIOBHOT TPUX0J1a, Y 145962 3598 4635 3532 134197 156454 3436 4093 5174 143751 | 170198 3707 3476 5001 158015
muornma PCJI
TEJEKOMYHUKAILIUJE 2012 2013 2014
Mukpo Mana Cpenma Benuka
YkynHo (0-9) (10-49) (50-249) (>250) YkynHo Mukpo | Mana | Cpenwa | Bemuka | YkymHo | Mukpo | Mana | Cpenma | Bemuka
bpoj mpeayseha no knacava | 5 373 52 17 5 427 350 | 45 17 6 393 | 326 | 45 15 7
3aMOCIIEHUX JIHIA
Bpoj sanocACHiX MIa, 110 | 4555 974 1049 2026 12310 16181 950 | 977 1851 | 12403 | 16960 | 875 | 844 | 1669 | 13572
Kj1acama 3aroCJICHHX JIMIa
Ipomer o kiracama
3aI0CJICHUX JINIA, Y 180028 2894 5594 11135 160405 184441 2822 6297 10720 164601 | 191358 2799 5634 14048 168876
muornma PCJJ
Jlonara BpeHOCT O
KJIacama 3aIoCjIeHuX JIMIa, 90539 573 1977 3888 84101 88782 633 2043 4199 81906 91265 796 2076 5215 83178

y munmuonuma PCJ{
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TpOLIKOBH 3aII0CIICHUX 10
KJlacama 3aroClIeHuX JINIa, 22437 332 1065 2328 18712 23665 359 1013 2170 20124 25203 346 915 2296 21646
y mummonuma PCJL
Mukpo Mana C(%%zg{,a Benuka
VYKynHO (0-100 (100-500 1000 (>1000 VYkynHo | Mukpo | Mama | Cpenma | Bemmka | YkymHo | Mukpo | Mama | Cpexma | Bemnka
muin.PCJI) mui.PCJI) wi.PCJT) mui.PCI)
Bpoj mpentyseha o xnacama |7 404 25 7 1 427 38 | 25 5 11 393 352 22 6 13
[OCJIOBHOT TIPHXOA
IIpomer no kiacama
HOCJIOBHOT IPUXO/A, Y 180028 3632 4884 4577 166935 184441 3619 5531 3355 171936 | 191358 3646 4137 3784 179791
musmornma PCJT
TEJEKOMYHUKALINJE 2015 2016 2017
YkynHo g Ak Cpet e YkymnHO Mukpo | Mana | Cpenwa | Bemuka | YkymHo | Mukpo | Mana | Cpenwa | Bemuka
y (0-9) (10-49) (50-249) (>250) Y P pen Y P pen
Bpoj npeaysehia o kiacams 387 317 49 14 7 39 325 49 13 9
3aMOCIICHUX JIHIA
bpoj sanocaeiix mua, no | q71g 877 963 1959 12919 15934 876 938 1532 | 12597
KJlacama 3aroCiICHHX JINIa
IIpomer no knacama
3aI0CIICHUX JIHILIA, Y 204167 3790 4644 15506 180226 208520 4554 4290 13293 186383
muornma PCJ
JlonaTa BpeqHOCT IO
KJIacama 3aIoCjIeHuX JIMIA, 91854 1046 1752 4984 84073 91948 976 1758 4257 84958
y mummornmMa PCJ1
TpOLIKOBH 3aM0CIIEHUX 10
KJlacama 3arocieHuX JINIa, 25688 437 1008 2446 21798 25825 436 1075 2125 22189
y mummonnmMa PCJ1
Mukpo Mana C(p%eo;:BH_;a Benuka
VYxynHO (0-100 (100-500 1000 (>1000 Vikymao | Mukpo | Mama | Cpenma | Bemuka | Ykyneo | Mukpo | Mama | Cpenma | Bemnxa
M. PCJT) M. PCJT) e O, v PCJT)
LG D B IR 387 344 25 4 14 396 348 30 4 14
MOCIIOBHOT TIPHXO/IA
IIpomer no knacama
HOCIIOBHOT IPHXO/A, Y 204167 3839 5040 2260 193028 208520 3675 5634 2362 196850
munornma PCJT
I/I3B0p2 CI/ICTeMaTPI3aI_[I/Ija ayTopa npeMa rnogamnmuma PCHy6JII/I‘-IKOF 3aBOJia 3a CTATUCTHUKY Peny6nm<e Cp6PIJe
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HNPUJIOI 8: Ynopeanu nperJien Opoja KOpUCHUKA 10 BpcTamMa ycjayrama

2009 2010 2011 2012
Bpoj [Menerparja™* Bpoj IMenerpanuja Bpoj Ienerpanuja Bpoj IMenerpanuja
(y MUJIMOHMMA) (y %) (y MUJIMOHMMA) (y %) (Y MUJIMOHMMA) (ua 100 nomahuncTaBa) (y MUIMoOHMMa) (1a 100 nomahuHcTaBa)
Pukcna resedoinja - 3,10 41,42 311 41,48 2,86 40,21 2,83 39,04
NPETIUIATHULHA
Mobnuma reneqornja- 9,91 132,20 9,92 132,24 10,18 130,61 9,14 126,19
KOPUCHHULIH
Lpoxonojact Hateprer- 1,70 22,75 2,40 32,11 128 49,00 138 54,00
NPETILIATHUIHA
Auctpuyunja MeajcKhx 1,08 14,42 124 16,63 133 53,50 144 57,97
cajpxaja -peTIUIaTHALH
2013 2014 2015 2016
Bpoj Hezl;;ri%%m a Bpoj He?;gz(i)l(l)ma Bpoj Ienerpauuja Bpoj INenerpanuja
(y MunoHHMa) CTaHOBHHKS) (y MuIHOHHMa) CTAHORHEKA) (y MuIHOHHMa) (na 100 cTaHOBHHKA) (y Munonuma) (#a 100 cTraHOBHHKA)
Pukcra renehorna - 2,79 38,85 272 37,99 2,60 36,80 255 36,07
NPETILIATHULH
MoGrna enehonnja- 9,20 128,09 9,34 130,76 9,16 129,38 9,09 128,52
KOPUCHHULIH
[Inpoxkomnojacaun MHTEepHET- 117 16,34 1,23 17,16 1,32 18,66 1,45 20,50
NPETIUIATHALM
Auctpuymnja Meawjckhx 1,38 21,62 1,50 20,95 1,60 22,55 1,66 23,51
cajpaja -TpeTIUIaTHALI
2017 2018 Q1 2019* 2020*
Bpoj Ilenerpanuja
(y MuHOHIMa) (1a 100 bpoj (y Munmornma) bpoj (y MunmonnmMa) bpoj (y MunonnmMa)
CTaHOBHUKA)
DukcHa TeneoHmja - 248 35,25 245 2,33 2,25
NPETIUIATHHUIH
MobunHa Tenedonuja- 8,62 122,46 8,51 8,41 8,24
KOPHCHHIIHA
[upokonojacuu MuTtepuer- 1,48 21,03 1,49 1.24 1,20
HPETIUIATHHIA
JlncTpuOynmja MeInjCKUX 1,70 24,13 1,70 1,83 1,89

caJprKkaja -IpeTIUIaTHHIN

Hamomene: * bpoj kopucHuka o Bprama yciryra 3a 2019 u 2020. roguny je mpoIremneH pemMa IpopaqyHy ayropa

** [lenetpanuja je Opoj npeTmiaTHUKa/KoprcHuka Ha 100 cranoBHUKA (JoMahHHCTaBa) UCKA3aHO Y MPOLEHTUMA
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BUOI'PA®UIJA AYTOPA

3opana Koctuh je pohena y Humy, rae je 3aBpmmna OcCHOBHY mIKONy ,,bpaHko
MubkoBuh” u rumHasujy ,,bopa CrankoBuh” kao Hocwianm BykoBe numiome. OCHOBHE
akajzeMcke cryamje 3amouena je mkosucke 2008/2009. ronune Ha ExoHOMCKOM (akynTery y
Humy (cryamjcku mporpam: dunHaHcHje, 0aHKapcTBO U ocurypame) u 3aBprmwia ux 2012,
roguae ca mpoceyHuM oreHoMm 9.84. Illkoncke 2012/2013. ymucana je mactep akajaeMmcKe
crynuje (Moayn: OmiTa eKOHOMH]a), CBE UCIIUTE TOJIoXKIIIA je ca orieHoM 10,00 a macTep paxg
Ha Temy ,,JlUCKpMMHHAILMja IIeHaMa Kao CacTaBHHU €0 IOCIOBHE IMOJMTHKE mpeayseha y
CaBpPEMEHUM YCJIOBHMA TOCIOBama’ oa0panmia je oktoopa 2013. roanHe Mo MEHTOPCTBOM
npod. ap bobana CrojanoBuha. Jlokropcke akagemcke cryauje ynucana je 2013. roaune, Ha
Moayiny MakpoekoHOMUja, Kao CTYJIEHT YHje ce cTyauje puHaHcupajy u3 Oyiera PemyOnuke
Cpowuje.

3anocnena je Ha [IpupomHo-maremaTnukoMm (akynreTy YHuBep3urera y Humry kao
UCTpaXUBaY-capaJHUK. TOKOM JTOKTOPCKHX aKaJIeMCKHUX CTyAWja W3BOAMJIA je BexOe Ha
npeamernma: MukpoekoHomuja, Teopuja 1 NoJUTHKA IIeHa 1 MUPKOEKOHOMCKA aHaJln3a Ha
ExonomckoM daxynrery y Hwumry. IlpakTuuHO HCKycTBO cTekna je y MMHHUCTapCTBY
¢unancuja Penyonuke Cpouje n Komucuju 3a 3amruty KoHKypeHuuje Penyonuke Cpouje.
MehynapoaHo HCKYCTBO CTeKIIa je Ha YHuBep3uretuma y Perencoypry (BAYHOST mporpam)
u Ilamep6opuy (DAAD mporpam) y Hemaukoj, Ka0 ¥ Ha CTYOHjCKHM IyTOBalbMMa Ha
HpxaBHom TexnomomkoMm YHuBep3utery . lllyxos” y benropony (Pycuja) u Ha
Hamnonannom Yuusepsutety y Jomenky (Ykpajuna). [Tocemyje 6orato UCKyCTBO y paay Ha
nomahuMm y mehyHapoaHuMm mpojektuma Mely Kojuma cy: ,,YHanpehewme KOHKYpEHTHOCTH
JaBHOT W TMPHUBATHOT CEKTOpa YMpexaBameM KOMIETeHLuja y mpouecy EBponckux
uHTerpanuja Cpouje” MuHHMcTapcTBa NPOCBETE, HAyKe M TEXHOJIOMIKOT pas3Boja PemyOnuke
Cp6uje (O 179066), EACEA Lifelong Learning Jean Monnet program (sub-programme
Jean Monnet, Key Activity 1, European Modele) u mpojekaT mnpexorpaHHYHE Capajbe
byrapcke u CpOuje. OOjaBuia je BuUIlIE HaydyHMX pajoBa y HAaydyHUM YacoNHMCUMA,
MOHOrpadujaMa ¥ TeMaTcKuM 300pHHUIIMMAa, Yy CBOJCTBY ayropa WIM KoayTopa H
MPE3eHTOBaHM Ha qomahuMm u MehyHapoaHum HaydHuUM KoHepeHIMjama. HarpahuBana je 3a
MOCTYTHYT aKaJeMCKH yCIIeX OJf cTpaHe MUWHHCTapCTBa MPOCBETE, HAyKe M TEXHOJOIIKOT
pa3Boja PemyOnuke CpOuje, Ponma 3a wiage Ttanenre u kommnanuje Philip Morris
International. OOnacT WEHOT HAyYHOT WHTEpPECOBama Cy: TEOpHja M MOJHMTHKA IeHa,

MUKPOEKOHOMCKA aHaJIN3a, TOJUTHKA 3aIITUTE KOHKYPEHIIH]€ U €BPOIICKE HHTETpaIlyje.
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Yuusep3urer y Humy
Exonomcku daxkyarer

N3JABA O AYTOPCTBY

U3jaBbyjeM Oa je DOKTOpCKa QUcepTaldja, oA HaciaoBom MebhysaBucHocT ycaoBa
KOHKypeHIHje, TpsKumHor yqemha n npoguTabuinocT npuBpeaHux cyGjexara, Koja je

onbpameHa Ha ExoHOMCKOM ¢akynrety YHusepsurera y Humy:

e pe3yNTaT CONCTBEHOT HCTPaXXMBAUKOI pasa,

e [a OBY JMCEpTAIMjy, HH y LEJMHA, HATH y JeJOBEMA, HECAM TIPHjaBIbUBA0/Ja

Ha IpyruM (akyJITeTUMa, HUTH YHUBEP3UTETUMA,;

e 1a HHcAaM TIOBpelHO/Ta ayTopcka IpaBa, HHUTH 3JI0yIOTpebuo/na

MHTEJIEKTYaIHy CBOJUHY APYTUX JHLA.

Jlo3BoJ/baBaM jia ce o0jaBe MOjH JMYHM MOJAlHU, KOJU CYy y BE3H Ca ayTOPCTBOM H
nobHjameM aKaJeMCKOr 3Bama JOKTOpa HayKa, Kao IITO Cy UMe U IIPe3uMe, FOJUHA B MECTO
poljersa i naTym onGpaHe paja, U TO y Katanory bubmmoreke, JIATUTAIHOM PETIO3UTOPHjyMY

Yuupepsutera y Hunry, kao u y mybnukanujama Y HuBep3utera y Humy.

VY Humy, /74 // Zo/f roIHe

Aytop nucepranuje: Jopana Kocruh / o
/
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Yuupepsuter y Humy
Exonomcku gakyarer

N3JABA O HCTOBETHOCTH IITAMIIAHOT 1 EJEKTPOHCKOI'
OBJIMKA TOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE
Nme u nipesume ayTopa: 3opana Kocruh

HacnoB gucepranuje: Mebhy3aBHCHOCT yc/ioBa KOHKYypeHIHje, Tp:KHIIHOr ydemha u

npouTaGHIHOCTH NPUBPETHUX cybjexaTa
Mentop: dp Bo6aun Ctojanosuh, penosnu npogecop
UsjappyjeM na je IuTammaH# OONHK Moje JOKTOPCKE JHMCEpTalije HCTOBETaH

eTeKTPOHCKOM OOJHKY, KOjH CaM Ipefao/la 3a YHOIIeHe y JIMIMTalH{ PElo3HTOPHjyM

Vuupep3urera y Humry.

VY Humy, /4 /r/ j%)/i roOAuHE

[Totnuc ayTopa AUcepTaIyje ( %W@ ( Zvé’%//é
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Yuausepsurter y Humy
Exonomckn gakyarer

N3JABA O KOPUIIREDY

OsnamhyjeM VYHupepsutercky 6ubmmorexy ,Huxona Tecma“ na, y Jururamau
perro3uTopHjyM YHuBep3uTeTa y Humry, yHece MOjy JOKTOPCKY AMCEPTALH]y, IO HaCTIOBOM:
HACJIOB JOKTOPCKE IUCEPTAIIMJE.

JlvcepTalyjy ca CBUM MPHIIO3UMa IIPeiao/la caM y eJEKTPOHCKOM OOJIHKY, TIOTOJHOM
3a TPajHO apXUBUPAILE.

Mojy HOKTOPCKY IMCEPTALM]Y, YHETY Y JIMTHTATHK PENO3UTOPUjyM YHHUBEp3UTETA Y
Humry, MOory KOPMCTUTH CBH KOjH IOIITYjy ofpende caapkane y onadpaHoM THILY THIEHIE
Kpeatusre 3ajennuue (Creative Commons), 3a KOjy caM ce 0JIy4Ho/J1a.

1. Ayropcteo (CC BY)

2. Ayropctso — HekoMepuujaaHo (CC BY-NC)

3. AyropcTBo — HekoMepuwmjanHo — 6e3 npepazne (CC BY-NC-ND)

4. AyTOpcTBO — HEKOMEPILUjAIHO — JAENUTH 1o McTuM ycnosuma (CC BY-NC-SA)
5. AytopctBo — 6e3 npepaze (CC BY-ND)

6. AytopcTBo — aenutH nox uctuM ycnosuma (CC BY-SA)

(MonuMO Ja TOJBYYeTe CaMo jelHy O LIeCT MOHyheHHX IHIIeHIH; ONKUC JTULEHIHA JaT je y

HACTaBKY TEKCTa).
VY Humy, /4 / / : »ﬁ// rOJUHE
Aytop mucepranuje: 3opana Kocruh

ToTmMc ayTopa AUCEpTanmje _\ 4
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