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CrpykTypHe mpomeHe y nossonpuspenu Pemybnnke Cpouje y
¢byHKIMjU yHanpelema KOHKYPEHTHOCTH

[TospomipuBpena je y MpeTXOJHOM MEPHOAY je MpeTpriesia 3HadajHe
IpOMEHEe u3a3BaHe MHOroOpojHHM GakTopuma. Bumerogumime
UCIPIUBMBAKEC IMOTCHIMjaJla KOJH j€ TOJhONPUBpPENA HECIOPHO
MOJJHOCHJIA Y MOTJIEAY JONMPUHOCAa EKOHOMCKOM pa3Bojy, UMalo je 3a
nocjenuily mpoMene Ha mehycekropckom HHMBOY mpuBpene. Taxobe,
POMEHE Cy C€ OJBHjale U y CaMOj CTPYKTYpU MOJbOIPUBPEIHE
npou3Boame. JlaHac TOJpONpPUBpENA MPEACTaBba CEKTOP O
M3Y3eTHOT 3Hauaja y npuspeaun CpoOuje u KpylujaiHa je 3a Moau3ame
KUBOTHOT CTaHAapjAa, yOnaxaBame CcHUpoMaimTBa, o0e30ehema
TPXKHIITa 32 €KCIAH3Hj)y MHAYCTPHje M YCIY)KHOT CEKTopa H
JOMIPUHOCAa €KOHOMCKOM pa3Bojy. la Ou ce oAroBOpMIIO HA M3a30BE
ca KojuUMa ce TIOJbONpHBpENa CyodaBa, yHampeheme HeHe
KOHKYPEHTHOCTHU jaBJba C€ Ka0 jeJaH O] MPHUOPHUTETAa €KOHOMCKE U
arpapHe mnomutuke. CTora, moceOHy Naxmpy Tpeda IOCBETUTH
UACHTU(UKOBAKY HHINKATOPAa KOHKYPEHTHOCTH TIOJOTIPUBPEIE KOjU
yJeIHO TIpe/cTaBba)y M Haj3Ha4YajHHUje CTPYKTYypHE IPOMEHE Yy
nossonpuspenu Cpouje.

Huwp HAydyHOT HCTpakKMBamka JeCT€ CBEOOYXBATHO carjiefaBame
NocaJallllbuX CTPYKTYPHMX INpoMeHa y nosbornpuspenu CpOuje u
(dakTopa KOjU JAETEPMUHUINY HMBO KOHKYPEHTHOCTH, Kako Ou ce
yKa3ajo Ha MEpPCIEeKTHUBE HEHOr pa3Boja y MOIieny yHarmpehema
KOHKypeHTHOcTU. Takole, H3y3€THO je 3HayajHO carjiefaTd |
YIOPEIUTH HUBO KOHKYPEHTHOCTH moJbonpuBpene CpOuje u zemasba
EY  nu3ajHupameM KOMHO3UTHOI MHIekca KOHKYPEHTHOCTH
nossonpuBpene (UKII) wu carnmegatu yTunaj Koju HWHAUKATOPH
KOHKYPEHTHOCTH  TOJbONPUBpENE  UMajy  Ha  HAllMOHAJHY
koHKypeHTHOCT Cpouje u EVY.

AHanuza CTpPYKTYypHHX TIIpoMeHa Yy mnossonpuBpean CpOuje je
MOKa3ajga Ja Ccy CTPYKTypHE IIpOMEHE clalHjer WHTEH3UTeTa Yy
MOJHOIPUBPEIN y OJHOCY Ha OCTajleé MPHUBPEIHE CEKTOpe, M Ja Cy
JIONpPUHETEC CMamelhy pEeNaTHBHOT 3HA4Yaja IOJHONPHBpENE Y
npuBpenu CpOuje. Haj3HauajHMje CTPYKTypHE IIpOMEHE Yy
nossonpuBpenu CpOuje cy yjenHO HIACHTH(PHUKOBaHE Kao KJbYYHH
WH/IMKATOPH HEHE KOHKYPEHTHOCTH.

Huzajaupan  kommo3utHu HWMKII mokazao je ga wuHBecTHUIHjEe Y
MOJHONIPUBPEIN UMAjy MPECyJIaH YTUIIA] HA YKYITHY KOHKYPEHTHOCT Y
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Structural Changes in Agriculture of the Republic of Serbia Aimed at
Improving Competitiveness

Agriculture has lately been exposed to significant changes caused by
numerous factors. Years-long exploitation of agricultural potential for
the purposes of contributing to economic growth has resulted in
changes within the cross-sectoral level of the economy. Furthermore,
the changes have also taken place within the structure of agricultural
production itself. Nowadays, agriculture represents a sector of a
significant importance in the economy of Serbia and it is crucial for
improving the standard of living, alleviating poverty, providing
markets for the industry and service sector expansion, as well as
through the contribution to economic development. In order to meet
the challenges that agriculture faces, improvement of its
competitiveness appears as one of the priorities of the economic and
agricultural policy. Therefore, a special attention should be paid to
identifying and analysing key indicators of agricultural
competitiveness that simultaneously represent the most important
structural changes in Serbian agriculture.

The aim of the scientific research is to comprehensively examine the
structural changes in Serbian agriculture and the factors that
determine the level of its competitiveness in order to point out the
perspectives of its development in terms of improving
competitiveness. Also, it is particularly important to examine and
compare the level of agricultural competitiveness of Serbia and the
EU countries by designing a composite Agricultural Competitiveness
Index (ACI) as well as to study the influence that agricultural
competitiveness indicators have on the national competitiveness in the
EU and Serbia.

The analysis of the structural changes in Serbian agriculture has
shown that these changes are less intense in agriculture than in other
sectors of the economy, as well as that these structural changes have
contributed to the reduction of the relative importance of agriculture
in the Serbian economy. The most significant structural changes in
Serbian agriculture are also identified as key indicators of its
competitiveness.

Designed composite ACI has shown that investments in agriculture
have a decisive impact on the overall competitiveness in agriculture.
Also, the composite ACI has shown that Serbia lags far behind the
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EU countries regarding agricultural competitiveness.

The analysis of the obtained research results has determined certain
areas which are of special importance for the agricultural
competitiveness in Serbia. Based on that, a set of recommendations
for improving the agricultural competitiveness in Serbia has been
drafted.
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CrpykrypHe npoMene y nossonpuspenu Penyoiuke Cpouje y yHkumnju yHanpelera KOHKYpEeHTHOCTH

YBOJI

Hcropuja eKOHOMCKOT pa3Boja yKa3yje Ha TIOCTOjakbe KOMIUIEKCHE Be3e wu3Mel)y
MPUBPEIHOT pPa3BOja W TPOMEHA y EKOHOMCKO] CTPYKTypu. EKOHOMCKM pacT MOJICTHYE
CTPYKTYpHE TpPOMEHE, aju C JPYre CTpaHe, CTPYKTYpPHE IMPOMEHE TNpEACTaBbajy jemaH O
(hakTopa EKOHOMCKOT pacTa M pa3Boja.

CTpyKTypHE IPOMEHE C€ MOTY IOCMAaTpaTh Kao pe3yiTaT Impoleca y KOMe MpHUBpEE,
HaI[MOHAITHE W TJI00AJIHE, ajli U CEKTOPH U PErHOHH IMOKa3yjy CBOjy CIIOCOOHOCT Ja ONCTaHy y
yCIIOBMMa ONITPE KOHKYPEHIIMje M Jia OATrOBOpPE HAa HOBE TpXKHINHE H3a3oBe. CTpPyKTypHE
IIpOMEHe, Ipe CBera, NpeACTaBJbajy NMPOMEHY pEIaTUBHOT 3Ha4yaja MPUBPEIHHX CEKTOopa y
onapeheHOM BPEMEHCKOM NEepHOy, MEPEHO HUXOBUM ydemheMm y HaIMOHAIHOM HpPOHM3BOIY H
YKYITHOj 3amociieHoctd. IlocToju yutaB ceT (akropa KOju BOJE NMpPOMEHaMa Ha Pa3IHuUTHM
nuBouma. Mmajyhu 1o y By, Moxke ce pehu na HeMa jeHOT M jeIUHCTBEHOr (hakTopa Koju
yCIIOBJbAaBa CTPYKTYpHE mpomene, Beh cy oHe Hajuemrhe pesynrar koMmOWHamuje Beher Opoja
nerepmunanTu (Kpcruh et al., 2015, ctp. 31-44).

KommiekcHocT (heHOMEHa CTPYKTYPHHX TIPOMEHA OTeXaBa HErOBO jEIUHCTBEHO
nepuHucame, alu M MOTyhHOCT yHUBEp3aJHOI HadMHa Mepewma. Mehyrtum, onmre je
npuxBaheHo /1a ce CTPYKTypHE MPOMEHE MOTY MEPUTH MyTeM pealoKaldje KarmuTajla U pagHe
cHare u3Mel)y CeKTopa M permoHa, 3aBUCHO OJ HHBOA KOjU C€ aHAIM3UpA. YTPaABO CE IO TOM
OCHOBY y pajy carjienaBajy Melyycekropcke cTpykTypHe nmpomene y Cpouju.

Jlyropo4Ho MOCMaTpaHo, CTPYKTYpHE MPOMEHE MOKa3yjy CHaXHY KOpEJIAllMOHY Be3y ca
IIpOMEHaMa Y KOHKYPEHTHOCTH NpHUBpele, ald M MPOMEHaMa Yy €KOHOMCKHMM pe3yJTaThMa Ha
MHUKPO M Makpo HHBOY. [locToju KOHCTaHTaH TPOIEC EKOHOMCKOT PECTPYKTYpUpama Kao
pe3yaTaT TEXHOJOMIKMX W JPYIITBEHUX IPOMEHAa, y KOMOMHAIWjU ca KOHKYPEHTCKHM |
KOMIIApaTUBHUM TNPEAHOCTHMA, CTaIHO Memajyhu CEeKTOPCKY U IPOCTOPHY JAWHAMHUKY
€KOHOMCKE aKTHBHOCTH y TJI00aJIHO] eKOHOMMjU. Bp3 eKoHOMCKHU pa3Boj, reHepaliHO, BOoheH je
CTPYKTYpPHUM TIpOMEHaMa y TPUBPEIH, Ka0 U CTPYKTYPHUM IPOMEHAMa y FEHUM Pa3IHIUuTHM
cektopuma. Te ¢yHIaMEHTalHE TNPOMEHE KapaKTepuIle MOMEepame pecypca O NpHUMapHe
MIPOU3BO/IHE, KA0 IITO Cy MOJHOIPUBPENA U PYAAPCTBO, Ka MHIYCTPUJU, & Y OKBUPY HUHIYCTpHU]jE
O]l OHHX Koje ce 0a3upajy Ha NMPUPOJHHUM PECypcHMa Ka OHUMa KOjU Cy CO(MHUCTULUPAHU)H,
WHTEH3UBHHU]JH Y TOTJIEly BEIITHHA M TEXHOJIOTH]jE, U Jajbe Ka TeprujapHoM cextopy (Kpctuh et

al., 2015, ctp. 31-44).
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YHpKOC CTPYKTYpHHM INpOMEHama Koje Cy BOJIWIC Ka WHAYCTPHjalIu3alldju, arpapHu
CEKTOp jOII YBEK MMa HecropaH 3Havaj y npuBpeau CpOuje ca OUTHUM yTHIQjeM Ha YKyIaH
MPUBPEIHU DPA3BO] 3eMJbE. 3allONLJbaBalkbeM jOII YBEK BEJIMKOT Opoja JbyaW, 3HAYAJHUM
JIONPUHOCOM OpyTO nomaheMm MpOM3BOAY M HE MajMM YIEJIOM Y IUIaTHOM OWJIaHCY, arpapHH
CEKTOp je ocioHall pypaiHe ekoHomuje. Crtora, crpaTerwja mpuBpenHor paspoja CpOuje Owm
HY)KHO aKileHat TpebaJio /1a CTaBH Ha Pa3Boj arpaHor cekropa. [losronpuBpesa je kpynujaiHa 3a
MO/IM3ake KUBOTHOT CTaHIapa, yolakaBame CHpoOMailTBa myreM obe3behema mpexpambOeHe
CUTypHOCTH, 00e30elerba TpKHIITa 32 eKCIIaH3Ujy UHAYCTPHjE€ U YCIYKHOI CEKTOpa U 3HATHOT
JOMPUHOCA EKOHOMCKOM pa3Bojy. CTpyKTypHE TMpPOMEHE Yy IMOJbOIPUBPEIN, PYPATHHUM
CpelMHaMa W PErMOHMMa, Ka0 M y E€KOHOMCKUM aKTHBHOCTMMA BE3aHUM 3a IPOU3BOJIKY U
TProBHHY TOJHOTIPUBPEIHUX IPOU3BOJA, Hajuemhe ce jaBipajy Kao OATOBOP HA MEPHOAMYHE
MIPOMEHE Yy ONIITUM EKOHOMCKHM M TIOJIMTHYKHM ycioBuMa. OHe ce MOry aHalu3upard ca
acIeKTa JbYJCKHUX, IIPUPOJIHUX Pecypca U MOJbOIPUBPETHE TPOU3BOIHE.

[TosponpuBpea jecte OCHOBHA JICIATHOCT, JId HE MOCTOJU HE3aBHUCHO, U3JIBOJEHO O]
ONMIITHX JPYIITBEHHX HOpMHU. [locMaTpaHo y mmMpeM KOHTEKCTy, HE camMO KpO3 HYKHOCT
3aJJ0BOJbaBamba COIICTBEHHUX MOTpeda, MOJHOMPUBPEIHA TPOU3BOAKHAa MOpa OUTH YCKO MOBE3aHa
ca moTpebama IelOr JpYIITBA W EKOHOMCKOT CHCTeMma, cTanHo yHamnpelyjyhu cBojy
KOHKYpeHTHOCT. CyIITHHCKA IUTamka KOja Cy y CpIly KOHIENTa KOHKYPEHTHOCTH OJHOCE e Ha
00Jbe pazyMeBame€ HauMHA HA KOjU C€ MOXE MOOOJBIIATH €KOHOMCKO Ojaroctame M moctuhu
npaBeHMja pacrojena OorarcTBa. Paszmuka y KMBOTHOM CTaHIapy CTaHOBHHMKA TOjEIMHUX
npxaBa, a Mel)y BMMa U TOJbONPHUBPEIHMKA, MOJACTHYE MOJEPHE EKOHOMHjE Y Tpaxemwy
y3pOUHUKa TUX HejeqHakocTH. PazymeBame (hakTropa, Tj. MHIMKaTOpa KOjU HOKpehy mporiec
KOHKYPEHTHOCTH Pa3BWIIO j€ MHOTE TEOPHje U MPEOKYIHPAIIO CTBApAIAuKy 3HATHKEJbY OpOjHUX
UCTpakUBaya.

Kpearopu ¥ HOCHOIIM €KOHOMCKE W arpapHe IOJUTHKE Tpebaro OM Ja MOACTHYY
CTpyKTypHE pedopme Koje he 06e30enuTH Kpeupame MPOCIePUTETHOT eKOHOMCKOT OKPYKEemha U
pa3Boj MoryhHOCTH 3amoljbaBama y arpapHoM cektopy. Crora ce y pany uIeHTUPHKY]Y
(bakTopu KOjU JETEPMUHHUIITY HUBO KOHKYPEHTHOCTH IMOJHOIIPUBPELIE, jauajy HEHY MOKpPETauKy
cHary M Bojae BeheM eKOHOMCKOM pacTy. [IpBeHCTBEHO ce Maxmba ycMepaBa Ha KJbydHe
MH/IMKATOpe KOHKYPEHTHOCTH IOJHONPHUBpPENEC KOJU YjeIHO TMpeiCTaBbajy U Haj3HAuajHHje

CTPYKTYpHE TIpOMEHe y arpapHoM cextopy Cpowuje.
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Wmajyhu y Buay Hampen HaBEICHO, Ylb HAYYHOZ2 UCMPAXCUBAIbA JeCTe CBEOOYXBATHO
carjie/iaBame J0CaIallllbuX CTPYKTYPHHX TpoMeHa y mossorpuBpean CpOuje u dakropa xoju
JETePMUHUILY HHMBO HEHE KOHKYPEHTHOCTH, Kako OM ce yKa3ajJo Ha MEepCHEeKTHBE pa3Boja
MOJbONPUBPEIE Y TOTTIely yHanpehema KOHKYPEHTHOCTH.

W3pama pokTopcke Juceprandje, HAydHO OOpa3jiokKeme TeMe, MPHUKYIUbakhe H
WHTEpIpeTaIija UCTPAKUBAYKUX pe3yiTara, Oa3upaHa je Ha HAy4HO] MeToAosoruju. [lpumena
aHaIUMU4Ko2 Memooa Orjelia ce y carjieJlaBamy 3Hauyaja arpapHOr CEKTOpa, TPEHYTHE YJore
MOJbONIPUBpEE M MOTpede EHOr MpuiarohaBama CaBPEeMEHUM YCIOBHUMA IpHUBpeluBama.
[ToceGan OCBpPT ce /1aje Ha CTPYKTYpPHE MIPOMEHE Y IMOJBOIIPUBPEN U (PAKTOpE KOjH UX U3a3HBA]y.
Ha Taj HaunmH he ce cTBOpHTH ajieKBaTHa OCHOBA 3a YOYaBaWme J0CAAALIHBHX TPEHIOBA Yy
CTPYKTYpU TIOJBOIIPHBpEE Kako OM ce cariiefajo HHXOBO KpeTame M OJPEIHo IpaBail
EBEHTYaJTHUX IMPOMEHa y HapeaHOM Iepuony. Memoo komnapamuene ananuze Hajda3d CBOJY
NPUMEHY Y YIIOPEIHO] aHaIM3M CTATUCTHYKUX Mojaraka u3 0Oa3e PemyOmuukor 3aBonma 3a
cratuctuky (PC3), Opranusamnmje 3a xpany u nosbonpuBpeay (edr. Food and Agricultural
Organization-FAO), Espocrara (enr. Eurostat), Csercke Oanke (enr. World Bank-WB)u
Cserckor ekonomckor ¢opyma (eur. World Economic Forum-WEF). Tlpeamer uctpaxkuBama
Hamehe moTpeby ymorpebe Meroda WHAYKIMje U Aeaykuuje. l[lojenuHadyHe mpomeHe Yy
CTPYKTYpH TOJbOMIPUBPEE, MHIUBUYaTHH (PAaKTOPH KOjU Cy UX M3a3BaJU, MPETXOAHA UCKYCTBA,
JONIPUHOCE M3BONEmY OMIITHX 3aKJbydaka O TPEHIY CTPYKTYpHHX mpomeHa. Ca mpyre cTpase,
3a Pa3IuKy O] Memooa uHOyKyuje KOju ce orjie/ia y u3Bohemy OIMIITUX 3aKJbydaka rnonaszehu on
MojeIMHaYHUX TMPOMEHAa U HMHIUKATOpa KOHKYPEHTHOCTH TMOJHOMPUBPEAE, Memoo OedyKyuje
Haja3u CBOjy NMPUMEHY Y YCTaHOBJbAaBaWkY TPEHJIa OCHOBHHMX HWHIMKATOpPa KOHKYPEHTHOCTHU
MOJBOTIIPUBpPEIE U Jaje Tpenopyke 3a yHarpeheme YKymHe KOHKYPEHTHOCTH MOJbOTPUBpEIE.
[IprwimkoM TmporHo3mpama Oyayher Kkperama OCHOBHHUX HHIUKATOpa KOHKYPEHTHOCTH
nospornpuspene Cpouje, CBOjy IpUMEHY Halla3u Memoo mpeHod. 3a KOHCTPYUCahe KOMIO3UTHOT
WHpiekca KOHKYPEHTHOCTH TOJBONIPUBPEE KOPUCTU C€ MYIMUSApujayuora anaiusa moaaTaka,
IpH 4YeMy C€ y aHaJIM3HM pe3yiTara eMITMPHjCKOT HCTPaKWBamba KOPUCTE CTATHCTUYKE W
eKoHoMeTpHjcke Metoze. [Ipunukom oneHe jaunHe Be3a u3Mel)y MojeAMHUX MHAUKATOpa, Kao U
KoMITO3uTHOT MHIeKca KOHKYPEHTHOCTH MoJbonpuBpeae u Haekca rmodaiHe KOHKYPEHTHOCTH,
MIPUMEHY Halla3u Kopenayuona anaiusa.

OcHOBHE XUTIOTE3€ 0]1 KOJUX CE TI0JIa3u y MIPEI0KEHOM UCTPAXKUBaBKY Cy ciienehe:
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Xunomesa I: CTpykTypHe mpoMeHe y noJbonpuBpenu CpOuje JONpHHENE Cy CMambemhy HEHOT
pENIaTUBHOT 3Hayaja y MPUBPEAHU, MEPEHO ydelmheM y HalUOHATIHOM IPOU3BOAY U YKYITHO]
3aMOCICHOCTH.

Xunomesa 2: CTpyKTypHE NpoMeHe y mpuMmapHoM cektopy CpOuje cy Mame MHTEH3UBHE Yy
OJIHOCY Ha CEeKYHJapHHU U TepLHUjapHU CEKTOP MPUBPEIE.

Xunomesa 3. Haj3HauajHHje CTPYKTYpHE NPOMEHE Yy IOJHONPUBPEIN YJEIHO MPEIACTaBIba]y
KJbYYHE MHJIUKATOPE KOHKYPEHTHOCTHU mosboripuBpene Cpouje.

Xunomesza 4. WuBecTuigje y TOJBONPHUBPEINM UMajy TpecyldaH YTHIA] HAa YKYIHY
KOHKYPEHTHOCT noJsonpuBpene Cpouje u 3emaba EY.

Xunome3sa 5: CpOuja 3aoctaje 3a 3emsbama EY ca acriekta KOHKYpEHTHOCTH MOJBOIPUBPEIE.

Kako 06m ce onroBopmiio Ha MOCTAaBJbEH LUJb UCTPAKMBAHA, JOKTOPCKA TUCEpTalnja je
CTPYKTypHUpaHa y IeT JeJI0Ba.

Y npBom aeny,, Mcmopujcku 3Hauaj nomonpuspede u rwena yioza y npuspeoHoM passeojy
Penybnuke Cpouje” yka3zyje ce Ha 3Ha4aj arpapHOr CEKTOopa Kpo3 UCTOPH]Yy EKOHOMCKE MUCIIU U
IBEHY YJIOTY y HAIMOHANHO] ekoHomHju. llojkompuBpena, Kao HajcTapuja MPUBPEIAHA TpaHa,
OJlyBEK j€ MpHBJIaUMia MaXky HUCTpaxuBada. Mako ce mpBO CHCTEMaTH30BAaHO H3YyYaBaHbE
JPYIITBEHO-€KOHOMCKHX aclekaTa nosbonpuspene jaBba kpajeM XVIII u mouerkom XIX Beka,
pa3Boj arpapHe MHCIM Hajla3u CBOJy OCHOBY MHoro mpe Tora. IlossompuBpena u
MOJHOIIPUBPETHO-TIPEXPAMOEHU CEKTOP TPAAUIIMOHAIIHO UTPajy 3HA4YajHY YJOTY Yy MPUBPETHOM
pa3Bojy 3emsbe. JIonmpruHOC TOJBOTIPUBPE/IE TIPUBPEIHOM Pa3BOjy MOXE Ce€ carjiefilaTu rosa3ehu
o cieaehe Tpu rpyne MHIUKATOpa: €KOHOMCKO-COLMjalTHU, HAyYHO-TEXHOJIOMIKH M €KOJIOMIKH
nokasaresbu. [lossonpuBpena CpOuje TpaaulIMOHATHO UMa 3HAYajHy ynory y npuBpeau Cpouje
00e36ehyjyhu mpexpamOeHy CHUTYpHOCT CTaHOBHMKA, ajld M CHPOBUHCKY OCHOBY 3a
npexpamOeny uHaycTpHjy. OHa UMa U3pakeHy €KOHOMCKY M COIMjaJIHy (QYHKIM]Y Y APYIITBY.
C jemHe cTpaHe, BeMUKO ydyemrhe 3alOCIEHUX Yy TMOJBONPHUBPEAN M HEH JOMPUHOC YKYITHOM
O6pyTo noMmaheM mpoH3BOLYy, HEIBOCMUCIICHO YKa3yjy Ha 3Hauaj KOjU MOJbONPUBpPEA U Jajbe UMa
y mnpusBpenu CpOuje U HEHOM NpuBpenHOM pa3Bojy. Ca npyre crpaHe, roavHaMa yHazaj
M3PaKEH j€ U COIMjalTHU acleKT y nojbonpuBpeau Cpouje, craBibajyhu je y GyHKIH]y OuyBama
KMBOTHOT CTaH/ap/la CTAHOBHUIIITBA.

VY npyrom neny ,, CmpykmypHe npomene y nowOnpuspeou U KOHKYPEHmMHOCM — KOHYenm

u Oemepmunanme’* yKa3yje C€ Ha KOHLENTyaJlHE OCHOBE CTPYKTypHUX IIpOMEHa H
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KOHKYPEHTHOCTH. Pa3ymeBame KOHIIENTa CTPYKTYPHUX IPOMEHA IO/Ipa3yMeBa JIeTEPMUHHUCABE
OCHOBHHX (paKTOpa KOjH 10 TUX IpOMeHa oBojie. Mako mocroje OpojHM HAYMHU KaTeropu3aluje
(akTopa CTPYKTYpPHUX IPOMEHA y TOJHOTPUBPEIH, TOTPEOHO je MPBEHCTBEHO MPABUTH PAZIUKY
u3mel)y mpomeHa Koje cy BaH KOHTPOJE NPHUBPEAC jeIHE 3eMJbe M Ha KOje Ce MOXKE jeIUHO
pearoBaTd, U OHHMX NPOMEHA KOje Ap)kaBa Moxe ycmepaBaTH. CTora, MOXe ce TOBOPUTH O
er30reHUM U CHIOTeHHM (DaKTOpHMa CTPYKTYpPHUX IpomeHa. CTpYKTypHE HMpOMEHE, HHXOBO
TEOPHjCKO caryieflaBamkbe M aHanu3a (akTopa KOjU Cy UX H3a3BaU, NMPUBIAUMWINA CYy MaXKEY
UCTaKHYTHX €KOHOMHCTA y mpomuioctd. Mnak, u mopen OoraTor omyca HUCTpakKWBama U3 OBE
o0llacTu, TOCTOjeé W3BECHE HEIOYMHUIlE Y TyMmayewy IojMa ,,CTPYKTypHE MpoMeHe" Yy
autepaTypu. Mako KOHLENT CTPYKTYpHHX HpPOMEHa MOKe OWUTH Ne(pHHUCAH HAa pPa3IHYUTE
HauWHe, Hajuemhe ce OJHOCH Ha JYrOpOYHE M TpPajHE MPOMEHE Y CEKTOPCKO] KOMITO3UIHjH
JpKaBe WM PEeruoHa TOKOM Ipolleca eKOHOMCKOT pa3Boja. IlpenusHuje, CTpyKTypHE MPOMEHE
Cy IOBE3aHe ca MOIU(HKALMjOM PEATHBHOT 3Hayaja Pa3iUYUTHX CEKTOpa TOKOM BpeMeHa
MEpPEHO HBHXOBHUM y4emheM y MPOU3BOIBH M 3aII0CICHOCTH. YIIPAaBO CE 110 TOM OCHOBY y pany
UCcTpaxyjy mehycekropcke crpykrypHe mpomeHe y CpOuju. KoHIenT KOHKYpeHTHOCTH ce
caryieqaBa mpemMa TpaJuIlMOHATTHOM H CaBPEMEHOM CTaHOBUIITY. KOHKYPEHTHOCT je crtocOOHOCT
JpXaBe Ja TPOMU3BOAM TMPOU3BOAE U YycIyre KOJU OJroBapajy yKycuMma MehyHapopaHe
KOHKYpEHIIHje, JAOK CTAaHOBHHUIM T€ J[pKaBe YKMBAjy >KMBOTHU CTaHJApJ KOJU j€ OAPIKHB.
Henom pacty monpuHoce pazmuuuTh GakTopu. M3 Tor pasnora ce naje mperies JeTepMHUHAHTH
KOHKYPEHTHOCTH TpeMa  pas3IuuuTHM Mojenuma, T1odeB ojn IloprepoBor Monena
KOHKYpEeHTHOCTH, Mojiena ayanHor nujamanta U MHaekca riao0aiHe KOHKYPEHTHOCTH. YKYITHa
KOHKYPEHTHOCT CpPIICKE IIPUBPE/IEe aHAIM3HpPa ce Ha OCHOBY MHeKkca riobaiiHe KOHKYPEHTHOCTH
U BEroBa TpH cyouHjiekca (6asudnu paxktopu, pakTopu epuKacHOCTH, (PaKTOPU NHOBATUBHOCTHU
u coductunmpanoctr). Takohe, y 1muiby cariiejaBamba JOCTUTHYTOT HUBOAa KOHKYPEHTHOCTH
Cpbuje y omHOcy Ha Jpyre 3emibe, Ha Kpajy OBOT Jela jJaTa je OeHUMAapKUHT aHalu3a
koHKypeHTHOCTH CpOuje u 3emaspa EBponicke ynuje (EY), umajyhu y Buny na je Cpbuja Ha myTy
yunamema y EY. Mehytum, yHanpehemwe KOHKypeHTHOCTHM HauMoHaiHe npuBpeae CpoOuje
MoJIpa3yMeBa MOIU3amke HUBOA KOHKYPEHTHOCTH HEHUX CEKTOpa (IMMPUMapHOT, CEKYHIApHOT H
TepLUjapHOr) Koju he cBaku MojeMHavyHO JaTu OUTaH JONPHHOC TOM LIUJIBY.

V tpehem peny ,, Ananuza kwyunux cmpyKmypHux npomeHna y nosmsonpuspeou Penyonuke

Cpbuje 00 s3nauaja 3a yHanpehere meHe KOHKYpeHmHocmu'' aHAIU3UPA]y C€ CTPYKTypHE
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npoMeHe y arpapHom cektopy CpOuje koje cy on moceOHOX 3Haudaja 3a yHampeheme meHe
KOHKYpeHTHOCTH. CTPYKTYpHE IPOMEHE Y MOJBOIIPUBPE/IN CE aHATHM3HMPAjy Ca acleKTa JbYJICKUX,
IPUPOJHHUX pecypca M MOJbONPHUBPEIHE Npou3BoAme. CTPYKTypHE HpPOMEHE, KOje yjeIHO
NpeJCTaB/bajy W Haj3HAYajHUje MHIMKATOpEe KOHKYpEeHTHOocTH mosbonpuBpene Cpouje,
caryieqaBajy ce Kpo3 ydemrhe 3armociieHUX y MOJbOIPHUBPEIN Y YKYITHO] 3aIl0CICHOCTH, yuenrhe
OWJbHE W CTOYApCKE TPOM3BOJEC Yy YKYIIHOj IOJHONPUBPEIHO] TPOHU3BOIBH, Yyuenrhe
nosporipuBpene y bJAIl-y Cpb6uje. Takohe, mpumeHom oarosapajyhux uHAMKATOpa, a y CBPXY
padyHama MHJAEKCAa CTPYKTYPHHX IPOMEHa, YTBphyje ce ImpaBall MU MHTEH3UTET CTPYKTYPHHUX
npoMeHa y nosborpuspenu Cpouje.

Yersptu neo ,, Pazsujarme  Komyemmyannoe —okeupa U amaiuza — gakmopa
KOHKypeHmuocmu nossonpuepede Penyonuxe Cpbuje” yka3zyje Ha 3HaA4aj pas3Boja Mojena
KOHKYpPEHTHOCTH mosbonpuBpene CpOuje W Ha HEroBe OCHOBHE KapakTepucTuke. Mopen
KOHKYPEHTHOCTH TIOJHONIPUBPEC, Ka0 PEe3yaTaT COINCTBEHOI HCTpakMBamka, MMa 3a Wb Ja
uACHTUDUKYje (aKTOpPEe KOjH OIpeNesbyjy HHBO KOHKYPEHTHOCTH arpapHoOr CEKTopa, a IIo
yriaeny Ha MeTooJorHjy CBeTcKor eKOHOMCKOT opyma. DakTopu KOju MOTy OUTHH]jE YTHLIATH
Ha KOHKYPEHTHOCT moJronpuBpene CpOuje Mory ce cBpcTaT y 8 Trpyma: MOCIOBHO OKPYXKCHE
peleBaHTHO 3a pa3BOj MOJBONPHUBPEAE, HBECTHILIMjE€ Yy TMOJBOIPUBPEAN, MOJHONPUBPEIHA
UHOPACTPYKTYpa, 3aLITUTA KUBOTHE CPEIUHE, JbYACKH PECYpCH y TMOJBONPHUBPEAN, TPHKHILITE
pana y moJpONpHUBpENH, MPUPOJHE PECYPCH M MOJHONPUBPENHA MPOU3BOMAKA. Takohe, y oBoM
JeNy je Jara JWHaMUYKa aHaiu3a KOHKYPEHTHOCTH mnoJbonpuBpeae CpOuje Ha OCHOBY
MIPEUIOKEHOT MOJiesla KOHKYPEHTHOCTH MO CBUM KJbYYHMM (akTtopuma. Hanme, ocam daxtopa
KOHKYpPEHTHOCTH TnoJsbonpuBpene CpOuje je aHaIM3upaHo Y CEIMOTOIUIIBEM MEepUOIY
nonazehu ox mHbopmamoHe ocHoBe PemyOmmukor 3aBoja 3a cTaTUcTUKy, OpraHuzanuje 3a
XpaHy U nosponpuspeny, EBpocrara, Csercke 0anke u CBeTcKor ekoHoMcKor ¢popyma. dakropu
KOHKYPEHTHOCTH TOJBONIPUBpee 00yXBaTajy WHAMKATOpPE KOju Ommke oxapelyjy HBHUXOBO
3Hadyewe. Takohe, 3a KJbyduHE HHIMKATOPE KOJU YjeIHO TMpelCTaBbajy M Haj3HauajHHje
CTPYKTypHE mpoMeHe y nosbonpuspeau Cpouje (yuenthe nossonpuspezne y bJI1-y, 3anocnenu y
MOJBOTIPUBPETN, TOJHOTIPUBPEIHA TPOM3BOIHA, W JAp.) TPOTHO3HpA CE FHUXOBO KpPETame y
Oyayhem mepuony.

VY nerom neny ,, Popmuparee komnosumuoe Mnoexca KoHKypenmHocmu nosonpugpeoe

yKa3yje ce Ha TEOpUjCKe OCHOBE (hopmMupama KOMIO3UTHOT WHJIEKCa, ca TOCEOHNMM OCBPTOM Ha
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da3ze WEroBor KOHCTpPyHCama. 3aTUM ce npuctyna ¢GopMHupamy KOMIO3UTHOT HWHaekca
KOHKYPEHTHOCTH TOJbOTIPUBPENIE KAO PE3yJlTaT COICTBEHOI HCTpaxkMBama ayropa. Kao
TEOPHjCKH OKBHUP OBOT' MHEKCA MOCIYKHO je KOHIENTYaJHH OKBHP (haKTOpa KOHKYPEHTHOCTH
MOJHONIPUBPEIE KOJU je JaT y 4eTBPTOM moriaBiby. OCHOBY 3a (opMupame 0aze mojaraka o
n3a0paHuM HMHIUKATOPHMa KOHKYPEHTHOCTH IOJbOIPUBpENE YMHE Tonanu u3 jgomahe 0ase
Pemy6ymmukor 3aBoaa 3a cratuctuky (PC3), anu u peneBaHTHUX Mel)yHApOIHO yOpeauBUX 0asza
Opranmzanuje 3a xpany u noseonpuspeny (exr. Food and Agricultural Organization-FAO),
EBpocrara (enr. Eurostat), Cercke Oanke (enr. World Bank-WB) u CseTckor eKOHOMCKOT
dopyma (erar. World Economic Forum-WEF). TlpumeHom oaroBapajyhiux CTaTHUCTHYKHX H
E€KOHOMETPH]CKIX METOJa, MPELUU3HUje MYJITHBApUjallMOHE aHAIM3e, M3pavuyHaBa C€ BPEIHOCT
KoMIto3uTHOT MHIeKca KOHKYpeHTHOCTH ToJbonpuBpeae CpOuje u 3emasba EBporicke yHHje, Kao
U EroBuUX CyOMHIeKca W uHamkaropa. [lomaszehm oj carjemaHor HHUBOA KOHKYPEHTHOCTH
nosbonpuspene CpOuje u nHAMKATOpa KOju je oapelyjy, Ha Kpajy OBOI jieja KOHLIUIIUPAH je CeT
npernopyka 3a yHarpelere KOHKYPEHTHOCTH TOJBOIIPHBpEIC Kao CEKTOpa YMju OM Hampeaaxk
JOMIPUHEO PACTy YKYITHE KOHKYPEHTHOCTH CPIICKE ITPUBPEE.

VY 3aKkibydKy ce CyMHpajy KJbYYHH CTaBOBU INPOOJIIEMATHKE CTPYKTYPHHX MPOMEHA H

KOHKYPEHTHOCTH ToJbornpuBpeae CpoOuje u moTBphyjy XUIIOTe3€e HAyYHOT UCTPAKUBAbA.



HHPBO ITOI'JIABJBE:
NCTOPHUJCKU 3HAYAJ ITIOJ/bOITPUBPEJIE U IbEHA YJIOT'A
Y ITPUBPEJHOM PA3BOJY PEIIYBJIUKE CPBUJE




Hcropujcku pa3Boj NOJLONPUBPE/IE U HEHA yJIora y IpUBpeHOM pa3Bojy Pemybnnke Cpbuje

1. 3nayaj arpapHor ceKTopa Kpo3 HCTOPHjy €eKOHOMCKEe MHCJIH

W3 npBoOUTHE OCHOBE JbYICKOT CTBapallalliTBa, KpO3 IMOAETY paja Cy Ce HU3BOjUe
noceOHe nenaTHOcTH. Texxma YoBeKa Ja 3aJ0BOJBH CBOje OCHOBHE (DH3HOJIONIKE MOTpede 3a
XpaHOM yTHIIaJa je Ja ce mpsa Mel)y muMa pasBuje nossonpuBpena (bekuh et al., 2013, crp.
639).

[TosponpuBpena jecre OCHOBHA JEIATHOCT, &M HE MOCTOJU HE3aBHCHO, MU3JIBOJEHO O]
OIIITUX JPYIITBEHUX HOpMH. [locMaTpaHo y mIMpeM KOHTEKCTY, HE CaMO KpO3 HYKHOCT
3a7I0BOJbaBamba CONICTBEHHX MOTpeba, MOJFOIPUBPEIHA IPOU3BO/I-a MOpa OMTH YCKO MOBE3aHa
ca motpebama LeJor JPYIITBA K €EKOHOMCKOT CHCTEMA.

[TosponpuBpena je KoMIUleKcaH (PEHOMEH, KaKO KpO3 MCTOPHjy TaKO M Y CaBpPEMEHHM
yciaoBuMa. OHa je HajcTapvja MpHUBpEAHA I'paHa, T€ Cy CE€ HEHOM MpOoOIEeMaTHKOM OaBUIIM
TeopeTHyapu ojaBHuHA. [IpBM mHcaHM TparoBu O moJeborpuBpenu ce mory Hahu y I'pukoj,
Pumy, Erunty, Kunun, Utanuju, @paniryckoj u MHOrEM ApyruM 3emsbama (Huffman & Evenson,
2008, ctp. 74). Ca npyre cTpaHe, UCTpaKMBama W3 APYIITBEHO-€KOHOMCKOT JOMEHA arpapa y
CaBpeMEHHM YCJIOBHMa 3aBHCE OJ] HUBOA Pa3BUjE€HOCTH jenHe 3eMibe. 11ITo je HMBO pa3BujeHOCTH

Behw, To je u 3Hauaj u3ydaBama komiuiekcHUjU (CranojeBuh & Cranummh, 2015, ctp. 189-196).

1.1 Pa3Boj arpoexoHOMCKe MHCJIH Yy CTApPOM BeKy

HNako ce mpBO CHCTEMAaTH30BaHO H3ydaBambe JIPYHITBEHO-€KOHOMCKHX —aclieKara
nosbonpuspene jaBba kpajem XVIII u mouerkom XIX Beka, pa3Boj arpapHe MUCIIM Halla3u CBOJY
OCHOBY MHOTO IIpe TOra.

Mebhy npBUM NUCaHUM TparoBUMa Iie ce, u3Mel)y ocTajor, CHOMUEE B MOJHOIPUBPEA
jecre Xamypabujee 3axonux u3z XVIIl Beka m.H.e. y KOMe Cy TpeaBul)eHE Mepe 3allTHTe
pOOOBIIACHHKA, KAa0 M MaJIMX MOJbONpUBpeaHuX npousBohaua (Rothchild, 2006, ctp. 9).

Y VI Beky m.H.e. Cononose u Iluzucmpamoge pegopme y ctapoj I'puxoj Oune cy
ycMepeHe Ha o00e30eheme Behux mpaBa CHpPOMAIIHHjUM CJIOjeBMUMa CTAHOBHHINTBA U
MOJBONPUBPETHUIINMA, Ha YKHIAmhe TYKHHYKOT POINCTBA, MOTYNHOCT MapTUIUNANNje Y
BJIaJIaBUHU U TIpyXame Behux npasa u cinobdona, uta (Rothchild, 2006, ctp. 9).

Yerupu Beka kacHuje y Pumy, pepopme Opahe [pax Oune cy ycMepeHe Ha
PaBHOMEPHU]Y PACIIONENTy 3eMJbE U CPEICTaBa 3a MPOU3BOAKBY MATHM 3eMJbOPATHAIIIMA, TITO j€

Beoma ciauuyHo ComonoBuM u [lusuctpatoBum pedopmama y ['pukoj. CrnnynocT pedopmu
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MPOUCTHYE U3 JNAJICKOCSIKHOT YTHIIaja TPUYKUX HAYYHHKA W IIHpPEHha BHUXOBUX MHUCIH y Pumy
(Spiegel, 1991, ctp. 10).

N3mehy oBux pedopmu, 3Ha4ajaH JOMPHHOC Pa3BOjy EKOHOMCKUX MUCIH O arpapy Jajio
je u yuerwa Illan Jana y Kunu y 1V Beky m.H.e. Mctunao je ga ce 100po OpKaBHO YIPaBIbamke
orneaa y 6pusu o 3emsbopaamu (3akuh, 2001, crp. 1). Crora je moacTUIiao 3eMbOPaIHUKE J1a He
HaIymrajy 3emsby, Beh ga je o0palyjy kako Ou mpexpaHuIu CBOjy MOPOIUILY. 3eMIJbOPATHUIIH,
KOju OM OCTBapWJHM BHIIAK MPOM3BOJA, OMIM Cy MOACTUIAHHM Ja TOKJIamajy TE BUIIKOBE Y

3aMCHY 3a pa3jinunTa OAJIMKOBamka, HArpaac, aiIcKkBaTalH CUCTCM OIIOPE3UBamba, UTH.

1.2 Pa3Boj arpoeKOHOMCKE MHUCJIN Y CPeIl-éM H HOBOM BEKY

WNuTepecoBame 3a mpobieMaTHKy arpapa mpBu je y cpenmeM Beky (X Beka H.e.)
nokazao Toma Axeuncku. 3a mera ce Belyje MHUCao 7a ,,[IO3UB IMOJHOIPHUBPEIHUKA TIPUIIANA
BElITHHAMa Koje Tpeba HeroBaTu', Kao u Ja ,,0pura 3a UCXpaHy HapoJia Ha BIACTHUTOM HOJPYYjy
MOpa BiIafapy OUTH YacHHja HEro TProBayKH 1M0cao OKo yBo3a xpane (3akuh, 2001, ctp. 1).

HenoBosbHa pa3BHjeHOCT MOJHONPUBPETHE MPOU3BOAIBE Y TOM MEPHOIY AONpPHUHENA je
M3BECHOM 3a0CTajamy Y JOMEHY HeHOT Hay9HOT M3ydaBama. CTora, KOpeH! CHCTEMaTH30BaHOM
3Hawy O nossornpuBpean Mory ce Hahu tek kpajeM XVIII u mouerkom XIX Beka y yuewmuma
NpeJCTaBHUKA (PU3MOKpATCKE, PallMOHATUCTUYKE IIKOJE, aMEepUUYKe U PYyCKe ILIKOJIE arpapHe
€KOHOMH]E.

[Tomak y pa3Bojy arpO€KOHOMCKE MHCIHU Jaje @usuokpamcka wikonra y OpaHIyCKoj y
npyroj noioBuHu XVIII Beka. IIpenctaBHUIM OBe LIKOJIE MOJHONPUBPENY CTaBJbAJy y LIEHTAp
CBUX JbYJICKUX AaKTMBHOCTU M THME€ C€ CMAaTpajy MpaBUM yTeMeJbHBauMMa MOJIEpPHE HayKe O
arpapy. Kako HaBone, mMoJpOnpHBpENa jeé OCHOBAa CBake Jp)KaBe jep ,,ApkKaBa je IpBO,
MOJBOTIPUBpPEIAa KOPEHhE KOje je OApkKaBa Y KHUBOTY, CTAHOBHHUIIITBO CTAa0JI0, a TProBUHa umrhe’
(Higgs, 2001, ctp. 15).

Otanr  ¢usmokparcke 1mkone, Ppancoa Kene, cmarpao je ma cy Ooratu
MOJLONIPUBPEIHUIIM OCHOBA OoTaTe 3eMJbe jep OU y CYIMPOTHOM HHXOBO CHPOMAIITBO TOBOPHUIIO
0 CHpOMaITBY JApkaBe. DU3HOKpAaTH CMATpPajy J1a CBO OOTATCTBO JICXKH Y IMTOJLOIIPUBPEIN U 1A CE
YHUCT MPUXOJ MOXKE CTBOPUTHU JEMHO Yy H0j, @ J1a C€ TUM IPUX0J0M (UHAHCUPA]Y CBH OCTAJIH

YYCCHUIH TPKUIIHE ITPUBPECAC.
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ITopen uctunama oniuTer 3Hayaja MOJbONPUBpPENE, (PU3MOKPATH Cy CBOj IeyaT pa3Bojy
MOJbONPUBPEE AATM M KPO3 HMU3 IPAKTUYHUX JONPHUHOCA. 3a yueme (U3MOKpaTa ce Be3yje
yKa3uBambe Ha MPEJHOCTH KPYIHOT, KaUTaJIOM MHTEH3UBHOI MOJHOIPUBPEIHOI T'a3IMHCTBA Y
OJTHOCY Ha CHUTHO, CEJbayKO Ta3qMHCTBO. Takole, 3a OBy IIKOIy M HEHE MpPEICTaBHUKE
KapaKTepUCTHUYaH je IoYeTaK yrnoTpede npopadyHa y MOJbONPUBPEAN Ca Pa3IMKOBABEM I10JMOBA
npuxoja, pacxona u Hero pobutka. Ilocie Kenea, apyrm mno 3Ha4ajy NpeICcTaBHUK
¢dusnokparcke mkoise, Typrot, hopMmynucao je Te3y o ,,3aKOHY Omajaajyhux mpuHoca™ U TUMeE
7120 CBOj JIOIPUHOC Pa3BOjy ekoHOMCKe Hayke (3akuh, 2001, ctp. 2).

CraBoBM (u3MOKpaTa MpPEJCTaBbAIM Cy KaMeH TeMeJball KIacuuHe NOAUmuyKe
eKoHoMuje W W3BPILIWIN Cy CHa)kaH YTHIA] Ha NpeicTaBHHKE oBor mpaBua (Agzama CMura u
Hasuna Pukapna). Kao u cBu momurruku ekonomuctu XVIII Bexa, Cmut Takohe Huje Morao aa
oCTaHe UMYH Ha OMTHA MOJHOTNPUBPEIHA MUTAA, HAKO UM j€ TIOCBETHO MAabe MaXHe Y OTHOCY
Ha ¢usuokparte. 3ajenHo ca Pukapnom, ®on Tunanom u Manrycom, npyxuo je oaronapajyha
o0jammema moTenrkoha moJbonpuBpeHe cCHelujanusanyje, noppahaj Ha 3emMiby Kao (akTop
MIPOU3BO/IbE, MTUTAkA MPOCTOPA U YJAJBEHOCTH OJ] TPXKHUIITA, ajli U TyropovyHe ojHoce m3mely
ApPUTMETUYKOT TOpacTa TMOHYJE XpaHe M T'€OMETPH]CKOT IMOpacTa TPaKIe 3a XpaHOM ycien
pacra nomnyJsanuje.

ITonpkaBajyhu craBoBe Qusmokpara, Azam CMHUT je HarjiamaBao LEHTpPaJHYy YIJIOTY
MOJLONIPUBPENIC Y CTBapamy HAIMOHATHOT OorarcTtBa. Takolhe, MCTHIA0 je /a y OJHOCY Ha
UHYCTPH]Y, MOJbOIPUBpEAA MOKa3yje KapakTep IyroTpajHOCTH U Jja HE MOXKE OMTH YHUIITEHA
HAaCUJIHUM ITpOMEHaMa yciie]] paTa Wil NOJUTUYKE HECTAOUITHOCTH.

Hasun Pukapno ce Takohe 6aBuo nuramuma nospahaja Ha 3eMJby Kao (UKCHHU (akTop
npousBoawe. Mctumao je pasnuky uszMely mnoBehawma NpPOAYKTUBHOCTH IyTeM yBehamwa
3eMJBMILTA U MyT€M HaIpeTKa y TeXHOoJoruju (yrnorpeOu MaminHa), Ka0 W KaluTaJu3alujoM
OpojHUX MHBECTHIIM]a Y BpeaHOCT 3emibuinta (Runge, 2006, ctp. 4).

Haxon ¢u3noxpara, mo cBOM JONPUHOCY Pa3BOjy arpapHOEKOHOMCKE MUCIHU H37Baja ce
€HIJIECKU TNHcall, eKoHoMHcTa U cratuctudap Apmyp Jane (kpaj XVIII u nouerak XIX Beka).
HberoB morpuHOC oOriena ce y pa3Marpamy ONTHMAaTHE BETUYNHE TIOJFOTPUBPEAHOT Ta3IHHCTBA,
yKa3uBamwy Ha NOTPeOH ONTUMAIIHOT Kopulthema 00pauBOT 3eMJBUIITA, KAKO 32 OUJbHY TaKo U
CTOYapCKy NPOM3BOJY, Tj. HMOTpPeOM MUXOBE MakcuMaiHe Yyckiahenoctu. Muunumpao je

yBoh)eme KHIUIOBOJCTBA Yy TMOJbONPUBPENY y IMJbY YCTaHOBJbaBama pesynrarta. Taxole,
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HCTHUIIA0 j€ Jla ce 3HAuajHUjU pe3yNTaTH Ha WHIUBUIYATHOM MOJHOINPUBPEIHOM Ta3IMHCTBY HE
MOTY OCTBapUTH 0€3 CHHXPOHM30BAHE arpapHe IOJUTHKE Ha HHUBOY LEJOr JApYIITBA.
3aroBapameM HaNpeAHUX METOJa TOJFONPHBPEAHE MPOM3BOMIE, TONPHHEO je na Enrmecka
MOoCTaHe 3eMJba Ca Hajpa3BHjeHH]OM MOJbOIPUBpPEOM Tora noba. Takole, mpumnanao je Kpyry
JbYAM KOJU CY MHHIMPAIX M OCHOBAJIM MPBO MUHHCTapCTBO MOJHONPUBpEIE KOje ce 0aBMIiIO
CBHUM ITHUTamMMa BE3aHUM 3a BeHO yHanpeheme u pa3soj (Young et al., 1892, ctp. 79).

[Tox yrunajem Janra, y Hemaukoj ce jaBiba payuoHaiucmuuka wikoid arpoeKOHOMCKE
mucnu. [lpeacraBuuuu ose mkosie (A.[. Taep, X.B. Tynen, J. bpunkman) cy mnocraBuiu
TeMeJbe TeOpHje TpaHYHEe KOPUCHOCTH U MIPBU KPEHYIH ca yIoTpeOoM MaTeMaTUYKUX MOJena y
aHaJIM3M TMOJHOIPUBPEE KOJU Cy 0 Taja OwiM KOpUITheHH caMoO y aMepUyKoj JUTEepaTypHu Hu3
oBe obOsactu. Pa3Buim Cy KOHIENT MapKeTWHTa y TOJHONPUBPEIN KOjU CE€ MOXKE CMaTparu
MIPETEIOM CaBPEMEHOT MAPKETHHT KOHIIENTA.

Taep, kao rJIaBHU MPEIACTAaBHUK PAI[MOHATIMCTUYKE IIKOJE, YTHIA0 j€ /Ja Ce Ha CBUM
3HAYajHUJUM EBPOIICKMM YHHUBEpP3UTETUMA Pa3BUjy HAyYHO-HACTABHE IUCLUIUIMHE MocBeheHe
M3ydaBamy JIPYIITBEHO-€KOHOMCKHX aclekara mojporpuBpene. Takohe, cmarpao je na ce cBH
(hakTOpU MPOU3BOJHKHE MOPA]y Y3€TH y O03Mp Yy aHalu3W €KOHOMHUKE MoJborpuBpesae (3akuh,
2001, ctp. 3).

Kao jeana o Hajpa3BMjeHUJUX, amepuyka WiKOIA arpOEKOHOMCKE MHCIM OHWTHO je
yTHLIAJIa Ha OCTaJIe JISIOBE CBETa y KOjUMa ce IpoyvaBajia oBa 00JIaCT M OCTAaBWIIa CHa)KaH Ieyar
pa3Bojy EKOHOMCKE MHCIH O arpapy. ArpapHa exoHomuja y CAJl-y moTude wu3 JBa
UHTeNeKTyanHa mpasna. [IpBU je HeokslacMuHa NOJMTHYKAa EKOHOMHja M Teopuja (upme
IpPUMEHEHA Ha TOJBONPUBPENHO] MPOU3BOAKH. [lpyrm mpaBal, KOju je Hactao y Bpeme
€KOHOMCKE KpH3€e y aMepuuKoj rosronpuBpenu kpajem XIX Beka, pokycupan je Ha cTpaTeruje
OpPTaHU30BAHOT IJJaCMaHa MOJHOTPUBPETHUX MPOM3BOJA MyTEM KOJIEKTHBHOT IPEroBapama U
3aapyra (Runge, 2006, ctp. 3).

Awmepuuku arpoekoHomucts (P.T. Enu, T.H. Kapkep, X.11. Tejnop) cy name paspaaunu
ynoTpe0y €KOHOMETPUJCKHUX MoJieja Yy arpapy, ykKa3ajdud Ha 3Hayaj CHelujaiu3ainuje y
MOJHONIPUBPEIN U U3ydaBame TPOILIKOBA MPOU3BOme U puHaHcupama ¢apmepa (bekuh, 2010,
cTp. 28).

Tejnop, kao Haj3HAYajHUjU aMEPUUKH TEOpPETHYap OBOI' MpaBla, IMOCTaBJba TEMEJbE

CaBpeMEHOI arpoOmM3HHca. Y CBOJUM paJoOBHMa, IOpe] HENOCPeaHe IT0JbONPUBPEIHE
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MIPOU3BOJIEE, UCTUYE TIOTPeOYy HHCHOT CHalJeBarmba HENOJHONPUBPEIHUM MPOU3BOANMA, KA0 H
TPrOBHHY MOJHONPUBPEIHUM MPOU3BOAMMA. Y OKBUPY OBE IIKOJIE H3BpIICHA Cy OpojHa
UCTPAXKMBaba PA3IUUYUTUX arpapHux (eHoMeHa Koja Cy YyMHOTOME JIOTPHHENa pPas3Bojy
nosbonpuBpese y uennnu (3akuh, 2001, crp. 4).

Pycka wikona arpoeKOHOMCKE MUCIH TIPOIIUIA j& KPO3 BUIIECTPYKE MPOMEHE 3aBHCHO O]1
aKTYeTHUX JIPYIITBEHO-€eKOHOMCKHMX JemnaBama y Pycuju, omnocHo CCCP-y kpajem XIX u
nmouetkoM XX Beka. Mely npencrasaunuma oe mkoie (A.IL. Jbymoropcku, A.J. CkBOpIOB,
B.U. Jlewun, A. Yajuos, A. Uenuranes, H. Mapkos, [IpeoOpaxencku, byxapun, [llanun) Boaune
cy ce nebare o MpeJHOCTUMA KPYITHOT HaJl CHTHUM MOJHOTIPUBPEIHUM Ta3qUHCTBOM. MelhyTum,
CBH IPEICTABHUIIN CY TOJBJIAYMIN CBEYKYITHU 3HA4aj IMOJHOIPHUBPE/IC Y YKYITHOM PUBPEIHOM
pa3Bojy 3emsbe (Hekuh, 2010, ctp. 28).

Pa3Boj arpoexkoOHOMCKE MHCIM TOMEHYTHX IIKOJIA, Y pPa3IMYUTHM 3eMJbaMa M|
pa3IMYMTOM TEPUOAY HUXOBOT IOCTOjamha, KapaKTEepHIIE 3ajeHHYKa KOMIIOHCHTA.
OcraBibajyhu 1o cTpaHu pa3IMUUTOCTH KOj€ Cy MX H3J/IBajajie jeJJHe Of APYI'MX, CBE OHE
M3y4aBajy IMOJHONPHUBPENY Ha MHUKPO W Makpo HuBOy. Ctora, u JIuTepaTypa U3 OBE OOJACTH
MIpaTH OBa JIBa aCTIeKTa MOJHOTPUBPE/IE.

Hanac ce, MelhyTuM, yriaBHOM H3y4aBa MakKpo acHeKkT MoJbonpuBpene. bpojue,
penaTUBHO MJIaJie Hay4yHe IUCLUIUIMHE Koje ce 0aBe OBOM IpOOJEMAaTHMKOM CY €KOHOMMKA

MOJHOIIPUBPEJIE, arpapHa MOJUTHKA, arpapHU MEHAIMEHT, 33JJpyrapcTBO, COLIMOJIOTH]ja cela UT/.

2. Yiora no/bonpuBpeae y HAalfHOHAJIHOj eKOHOMMjH

ATrpapHH CEKTOp MMa CTpaTeliKy YJIOry Yy MpoIecy €KOHOMCKOT pa3Boja 3emibe. OBaj
CeKTOp MpPHUBpENE je OAWUTrpao 3HAYajHy YJIOTYy U Ja0 BEJIMKH JONPHUHOC EKOHOMCKOM
MPOCIEPUTETY Pa3BHjEHUX 3e€Majba, a HEroBa yjora y 3eMjbamMa y pa3Bojy je joll YBEK O
ButanHor 3Hayaja. lllto je O6pyro momahu mpomssox (B/II) mo craHOBHUKY HIKH, QOKYC Yy
€KOHOMCKOM Pa3BOjy j€ Ha IPUMApPHOM CEKTOPY MPHUBpPE/IE.

Hcropuja pa3BUjeHHX 3eMajba je IOKa3zala Ja je arpapHu CEeKTOp OMTHO JONPHHEO
Ipolecy WHAYCTpHjaJIM3alldje W YKYIIHOM €KOHOMCKOM pa3Bojy. Crora, pa3Boj arpaHor H

MHYCTPU]CKOT CEKTOpa HUCY aJITeépHaTHBE Beh KOMIUIEMEHTApHO JIeTy]y Y UCTOM IPOLIECY.
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YumeHnIa a MOJBONPHUBPEIA Jaje BEIUKH JONPUHOC HAIMOHAIHOM IPOU3BOAY H JIa
3amolbaBa joll YBEK BEIMKU 0 pajgHe cHare y BehmHW 3emaba y pas3BoOjy, YMHH je
HEU30CTaBHUM Yy JHCKyCHjaMa O pa3BOjy HalMOHANHE eKoHomwuje. Mmak, ymora Kojy
MOJbONPUBpPEA UMA Y €KOHOMCKOM PacTy U pa3Bojy c€ MPWIMYHO NMPOMEHWIA Y TOCIEIHIM
JereHrjama.

[Tocroje onmpeheHe KkapaKTepUCTUKE MOJHOTIPUBpPEIC Kao INPUMAPHOT CEKTOpa Koje
onpehyjy meHy crnienuduuny yiaory y NpuBpeId U KOje YKa3yjy 3aIlTo C€ Taj CEKTOp pa3iuKyje
on npyrux cekropa mnpuspene (Gardner & Rausser, 2002, ctp. 1457-1458). IIpso, npumapHu
CEKTOP je KapaKTepUCTUYaH 110 XOMOT€HUM MPOU3BOIMMA IITO MPEJCTAaBIba jellaH O] YCIIOBA 3a
OJICYCTBO HECaBpIICHE KOHKypeHIuje. Jeman on pasznora Behe QIIEKCHOMITHOCTH IICHA
MOJBONPUBPETHIX MPOHM3BOJA Y OJHOCY Ha II€HE HHIYCTPUjCKUX IPOU3BOAA jecTe Ja ce
MOJBONIPUBPEIHE TIeHEe clI000HO Tpuiarohasajy yciaoBuMa (CKOpO) CaBpIICHE KOHKYPCHIIH]E.
Hako ce myreM KapTeja TpXKHIITa poOe, pa3IMYMTHUX TOJIUTUKA U JPKABHUX HHTEPBCHIIHU]a,
UT/I., MOKE YTHIIATH Ha JIETCPMHHAIIN]Y TOJHONPHUBPEIHHUX IIEHA, UMAK j€ TO Mambe U3PAKEHO
HETO KOJl HHYCTPHjCKUX ITPOM3BO/A U IICHA.

/lpyea OwuTHa Kapakmepucmuxa TPUMApHOT CEKTopa jecte Jna je BehuHa
MOJbONPUBPETHUX MPOU3BOA O] YTULAJeM CE30HCKUX M KIMMATCKUX IMpoMeHa. To pe3ynrupa
y CE30HCKHM (hiIyKTyalljama LieHa, IJle YaKk U OCUT'ypame 0]l TAKBUX CllyyajeBa Hajuelrhe Huje
on Benmuke momohu. LleHe mpuMapHUX MPOM3BOAA CY MO YTHIIAjeM HENpeIBUAJbUBUX (pakTopa
KOJ€ j€ TEUIKO CIIPEYUTH U KOHTPOJIMUCATH.

Tpeha xkapaxmepucmuxa TIOJbOTIPUBPEIHUX aKTUBHOCTH jecTe Ja ce y BehwHHU 3eMasba
OHe 00aBJbajy OJl CTpaHE BEJIMKOI Jejla CTaHOBHHILUTA (Tpe CBera y 3emibaMa ca HUKHUM
npuxoqom). To je jenan ox pasyora ja apkaBa IMyTeM arpapHe MOJIMTHKE HACTOJU Ja PETyJIHIIe
arpapHH CEKTOp, HE CaMO U3 CONMjaTHUX pasjiora, Beh u u3 moTpede 3aITUTe JKUBOTHE CPEIHHE
U CIIpeYaBarmba BEHOT YIPOXKaBamba.

Yemepma xapaxmepucmuka TPUMAPHOT CEKTOpa jecTe Jla ce MPOU3BO/AKA MPOM3BOJA
YIJIaBHOM OCJlalba Ha HEPENpONYyKTHUBHU (PAKTOp MPOU3BOAKE — 3€MJbY, Koja je (UMUK
OrpaHWYEHA W YHja Cc€ MPOJYKTUBHOCT HE MOXKE WHAWBUIYAIHO HeorpaHwueHo mosehaBarw.
Nako caBpeMeHa MOJBONPHUBPEAHA TEXHOJIOTH]ja U MHOBALIMj€ MOTY Y 3HAa4ajHO] MEPH Ja YTHUy

Ha MPCBASUIIAXKCHC OBOT HEAOCTATKA, HIIAK je OrpaHU4YCHOCT 3CMJbUIIITA BCJIMKU HpO6JICM y
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BehMHHU ciaydajeBa ¥ OMTHO yTHYe Ha mosborpuBpenne eHe u Tpxwumre (Gardner & Rausser,
2002, ctp. 1457-1458).

Nwmajyhu y BUay Harpe W3HETO, IPUIMKOM pa3MaTpama yJjaore Kojy MoJbONpUBpPEaa nuMa
y HalMOHAJIHO] EKOHOMHjH, HEOIXOJHO j€ YyKa3aTh Ha JBE OCHOBHE 3aKOHMTOCTH. [Ipea
3aKOHUmMocm ToApa3yMeBa Jia ce ca MPUBPEIHUM PACTOM Y jeIHO] 3€MJbH CMambyje pelaTUBHU
3Ha4aj KOju MOJHONpPUBpENa UMa y HCTOM. Jpyrum peunma, ydemihe mosponpuBpene y OpyTo
nomaheM MPOU3BOY 3€MJbE CE€ CMamyje Yy OAHOCY Ha ydemrhe MHIYCTPUje W CEKTOpa YCIIyTa.
Melhyrum, yrora Kojy MoJeOmpuBpena uma y oOez0ehemy XpaHe KOjoM c€ 3aJI0BOJhaABAjY
er3UCTeHIIMjaTHe MoTpede Jbyau je He3aMEHJbUBA, Tj. allCOJNYTHH 3HA4a] MOJHONPUBPENE OCTaje
HETNPOMEH-EH M OHA CE HEe J0BOJIM y MuTame. Moxe ce yak pehu u J1a meHa ynora y o0e3oehemy
CpeAcTaBa 3a HCXpaHy JbYAM pacte 300r moTpebe mpom3BoAme cBe Behe KommumHe
MOJBONPUBPETHUX MMPOU3BO/IA Y U3MEHEHIUM OKOJIHOCTHMA (IIOPACT MOMYIalHje, CBE OCKYTHH]H
MPUPOJHH PECYPCH, TIPOMEH-EHA KIIMMa M CIIMYHO). /Ipyea 3akoHumocm ce OorjieNa y YNHhCHUIN
Ja ce y NMPHUBPEIAHO PAa3BUjCHHM 3eMJbaMa CMamyje yuerrhe NmoJbONPUBPEIHOT CTAHOBHHIITBA.
Paznor mpeycMepaBama IMOJBONPUBPEIHOT CTAHOBHUINTBA Y HEMOJHOIPUBPENHE JEIATHOCTH
MIPOU3WIIA3H U3 UHTEH3WBUPAha TOJFONIPUBPEIHE IPOU3BOIHE U PACTA MMPOAYKTUBHOCTH Y H0)j.

* k% %

Jom je paHa kijacM4Ha Teopuja MOCMaTpanta eKOHOMCKH pa3Boj Kao IMPOIEC KOjU BOIH
CHUCTEMATCKO] peasloKaiuju ¢GakTopa MPOU3BOIKE Ol MPUMAPHOT CEKTOpa, KOTa KapaKTepHIle
HUCKA TMPOIYKTUBHOCT, TPATUIMOHATHA TEXHOJOTHja W HHUCKH TIPUXOAU, Ka MOJEPHOM
MHIyCTPUJCKOM CEKTOPY ca BHCOKHM CTOIIaMa IPOAYKTUBHOCTH W BEIMKHM IPHXOAMMA
(Adelman, 1999, crp. 103-134). ITosponpuBpena je mocMaTpaHa Kao TPAAMIHOHATIHH CEKTOP
HUCKE TIPOYKTUBHOCTH KOJH MACHBHO JIONIPUHOCH Pa3Bojy, 00e30ehyjyhu xpany u 3amociieme.
Takolhe, ouekuBaso ce /1a 3Ha4yaj MOJHONPUBPEIE OMaja ca JajbUM pa3BojeM 3eMasba. MehyTum,
MOJbONPUBpPE/IA CE jOII YBEK cMaTpa HEOIXOHOM 3a JIaJbi Pa3BoOj U TpaHCc(OpMaIUjy NMpUBpee
O]l TPaIMLIUOHAIHE Ka MOJEPHO].

JIBe OCHOBHE KapaKTepUCTUKE MOJHOIIPUBPEIE TOKOM paHUX (aza pa3Boja JI0Ka3yjy HbeHy
yIOTY W MECTO Yy TPHUBPETHOM pa3Bojy. IIpBo, mospompuBpena MpOM3BOIM IMPOU3BOAE KOjH
JMPEKTHO 3aJ10BOJbaBajy OCHOBHE JbyAcke MmoTpede. [pyro, mosbonpuBperHa MPOU3BOIHA
KOMOUHYje JbYJICKO 3Hame, BEIITMHE W pajJ ca MpPUPOJHUM pecypcuma. Teoperudapu

€KOHOMCKOT pa3Boja Cy MPBOOUTHO cMaTpalu Ja, ¢ 003UpPOM Jia Cy MPUPOIHU PECYPCH AOCTYIIHU
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u OecCIUlaTHH, TOJPONPUBPEAAa MOXE Ja C€ pa3BHja HE3aBHCHO OJl OCTAINX EKOHOMCKHX
akTHBHOCTH. MelyTum, y mpakcu ce Mmokasano Ja 3aBHCHOCT MOJHOIIPHUBPEE O]l OrpaHHYeHe
MOBPIIMHE 3€MJbE JIMMUTHPA HEH HANpenak M Ja BPETHOCT MOJHOIPHUBPEIHE MPOU3BOAE HE
MOJKE MPOIMOPIHUOHAIHO Jla TPAaTH pacT MOHYAE paiHe cHare u TexHojoruje. To je jeman on
pasJiora IITo ce y MoJbONPHUBPEIHN jaBJbajy omanajyhu npunocu (Xinshen et al., 2007, ctp. 3). Ca
Apyre cTpaHe, TeXma Ja Ce 33J0BOJbEe OCHOBHE NMOTpede MMIUIMIMpA Aa OM MOJbONpPUBpPEna y
KpajibeM Cllydajy Mopajia ja ce pa3BHuja [0 UCTOj CTONH Kao U IMOMyJaluja Kako Ou ce u3bderna
CTarHaiyja y pa3Bojy.

Krnacuuapu cy cmaTtpanu aa Hajpa3BUjeHHUje 3eMJbe€ MMajy T3B. AyallHy eKoHoMHjy. [Ipu
TOME, MPOJYKTUBHOCT paja je HWkKa y MOJHONPHUBPEIN HEro y WHAYCTPUjU, YHUME JI0Ja3H 0
noMepama pagHUKa O] TOJFONPHUBPEAE Ka HEMOJbONPUBPETHUM cekropuma. Cmarpano ce jaa
HETIOJHOTIPUBPEHE WHOBAIM]jE M TEXHOJOMIKE MPOMEHE HACTajy HE3aBUCHO O] MOJbOTPUBPEE,
TaKo Ja Cy PaJHUIM U KaluTall U3 MOJHONPHUBPEE MOTPEOHH y IIHIbY 33JJ0BOJbEHA TPAXKILE 32
pagHOM CHaroM W (UHAHCHjaMa W KamUTAIHUM WHBECTHLHWjaMa y wuHAycTpuju. OBa
MPETIOCTaBKa WJE Yy MPHJIOT TBPIIE Ja MOJBONPHUBPENHE W HMHIYCTPHjCKE PEBOIYIH]E YBEK
HACTajy MCTOBPEMEHO, Kao W Ja MpHUBpEAC Y KOjuMa MOJHOTPUBPENA CTarHUPA HE TOKa3yjy HU
pazBoj muayctpuje (Lewis, 1994, ctp. 59-98). Tepama kiacuuyapa 1a Cy MOJbONPHBPEIHU
BUIIKOBH HEONXOJIHH 32 (PMHAHCHpamke MHIYCTPU]CKOT pa3Boja HUje JaHAC TOJIMKO PEJIeBaHTHA,
nMajyhu y Buay nubepanuzainjy KamuTaJIHUX TPKUILTA T/I€ MHBECTUIM]e Y BehHH 3eMasba joll
yBek 3aBuce on jomahe mrenme (Xinshen et al., 2007, ctp. 4).

ITopen ynore mossonpuBpene y o0e30ehemy pagHe cHare M Kamurana 3a HUHIYCTPH]Y,
KJlacMyapu Cy Takole HarjamaBajd HBeH 3Hauya] y o0e30ehemy XpaHe, IITO BOAU OJIPKUBOM
€KOHOMCKOM pa3Bojy HAIMOHAJIHE NpUBpene. YKOIUKO O TpaJAWIMOHAIHA TIOJHOIPHBpEIA
CTarHWpaJia, pacT 3arocIeHOCTH Y HEMTOJbOIIPUBPEIHOM CEKTOPY OM JIOBEO IO HECTAIUIIE XpaHe.
ITopact nene xpane Ou moBehao TPOIIKOBE XKMBOTA, HAPOUUTO y JOMANMHCTBHUMA Ca HHUKUM
MPUXOJMMa KOja UMajy MPOLEHTYyaIHO Behe yuerihe TpoIkoBa XpaHe y YKYITHUM TPOIIKOBHMA.
[Mputncak Ha moBehame Mmara y HEMOJFONPHUBPEAHOM CEKTOpY OM Yrpo3WO HETrOB pacT,
HapO4MTO y paHoj ¢a3u pa3Boja Kaja je TEXHOJIOTHja TOMHUHAHTHO pagHO MHTeH3uBHa. OBO je
MO3HATO Kao T3B. Pukap/oBa 3aMka, Koja je 6uia TeMesb OpojHUM €KOHOMCKHUM TeopeTHYapuma.

Onu cy, npe cBera, cMaTpajy Jia yCHellHa MHIycTpHjaiau3anuja Huje moryha 6e3 mapanenHor
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HacTojama Ja ce noseha Mpou3BOImHa XpaHe Kako OM ce M30eryia OmacHOCT O yIajama y T3B.
PuxapnoBy 3amky (Hayami & Godo, 2005, ctp. 4).

Nako cy TeopeTMdapu NPUBPEIHOT pa3Boja IMOCMATpald Pa3BOj IMOJHONPUBPENE Kao
€CCHIIMjaJIHy KOMITOHEHTY, alli M MPEAYCIIOB Pa3BOja YUTABE HAIIMOHAIHE €KOHOMU]E, Y IPYTO]
MOJIOBUHM HPOIUIOT BeKa Cy MHOT€ 3eMJbE MOKYyIIane Aa yOp3ajy Mmpolec MHIyCTpHjaTu3alnje
myTeM HMPEKOMEPHOT OIOpe3nBama NoJporpuBpese. Mmak, HakoH Tora mpeoBiagaBa MUIBCHE
7la OJHOIPUBpEIa HEMa CaMo MacHBHY, Beh 1 aKTUBHY yJIOTYy Y IPUBPEAHOM Pa3Bojy.

Tpancdopmanuja TpaguIMOHAIHE Yy MOJCPHY MOJHONPUBPENY j€ OTKpWIA IbeH
MOTEHLIMjall Yy TMOrJeAy JOompuHoca pa3Bojy. HayuHo Oasupana TexHoOJIOTHja, Koja je
npuiIaroheHa eKoJoUIKIM YCIOBUMA 3eMJbe, TToCcTaje (hyHAaMEeHTaIHa 32 Pa3Boj MOJOIIPUBPEIE.
YnpaBo Hampegak y MEXaHHYKOj W OWOJIOIIKO] TEXHOJIOTHjU TIOMOTao je Ja ce IpeBasuly
HE/IOCTallM, IPe CBEra ca acmeKkTa 3eMJbe W PagHHUKa. YCIEIIHE MOJHONPUBPEIHE MHOBAIH]E
NPEe/ICTaBIbajy MPOIEeC KOjU ce OJpa)kaBa Ha NMPHPOJHA OOraTcTBa, HUBO IOHYNIE M TPAKILE 3a
MOJHONIPUBPEIHUM MHITYTUMA U TIPOU3BOIMMA, aJId M MOTUBAIIH]y ITOJbOIPUBPEIHIKA, HAYIHUKA
¥ TEHEpaJHO NPUBATHOT M jaBHOT cekTopa. Crora, pacT IMOJBONIPHUBPEIHE MPOAYKTHBHOCTH
nmojpa3yMeBa Be3y u3Mel)y MOJbONPHUBPEAEC W HEMOJbONPUBpeAHOr cekTopa. OMHOCHO, pa3Boj
MOJbONPUBpPENE C€ HE OAMIPaBa HE3aBUCHO O] pa3Boja HEMOJbOIPHUBPEIHOT CEKTOpA, IITO CYy
TeopeTuvapu yoctaioM npBoouTHo u TBpamu (Xinshen et al., 2007, ctp. 6).

Taxohe, ynora nosponpuBpesie y HallMOHATHO] EKOHOMMJH CE€ MOXKE ITOCMaTpaTH U3 JBE
nepcrektuBe. [IpBa je aHanuTHYKa, TJe ce yaora NOJHONPUBpPEE Y TONPHUHOCY Pa3BOjy OCTaTKa
NpUBpEZE MocMaTpa y KOHTEKCTY HOBOT IPUBPEAHOT pacTa. [[pyra je 6a3upaHa Ha pa3mHuUTUM
JaBHUM TOJHMTHKama ca (OKYCOM Ha HAuyMH Ha KOjU C€ MOXE CTHMYJHCAaTH MO3MTHBHA Be3a
n3Mel)y TOJBONIPUBpPEAEC M Pa3BOJHOT MPOIECa, Y3 HCTOBPEMEHO CMAambeHhe CTPYKTYPATHOT
3a0CTajama y MPOAYKTHBHOCTH paja n3Mel)y CeKTopa KOjU CE jaBJhajy Kao HeM30eKaH pe3ynTar
Op30r EKOHOMCKOT pa3Boja.

[TomenyTe Be MEPCHEKTHUBE Cy JONUIE O M3pakaja HAKOH IMPENo3HaBamba J1Ba 3Ha4ajHa
MHTENIEKTyalHa TIporpeca Koju cy ce aecwin mocie J[pyror ceerckor para. [IpBu je HayuHa
peBoilyliMja y MOJHONPUBPENH, KOja je Kopucrtehu TpaaulMOHAIHE TEXHHMKE TpaHchopmucaia
MOTEHIIMjaTHY MTPOAYKTHBHOCT 36MJbE U PYPATHO CTAHOBHHUINITBO OJf HUBOA OIICTaHKAa JI0 HMBOA
NPOM3BOAE 3HAYAJHUX KOMEPIHMjalHUX BHUIIKOBA KOjU CY JOCTYITHH 3a HMCXpaHy paluIHO

yBehanor Opoja HEMOJLOMPUBPETHOT CTaHOBHUINTA. [[pyrum je pactyhe pasymeBame yiore
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TPIKHIITA y TIPOLIECY €eKOHOMCKOT pa3BOja M TOra IIITa Jp)KaBa MOpa, a IIITa He CMe J1a pajau 1a Ou
nojctunana Ty yiaory. Ha mouerky XXI Beka mMOCTOjU jeIMHCTBEHO MUILBEHE Oa je
MOJbOIPUBPETHN Pa3BOj HajOOJbE MOTIOMOTHYT TPXKHIIHO-OPHjEHTUCAHUM CTpaTerujama Koje
MOTY CTHMYyJiMCaTh Op3e TEXHOJIOIIKE MPOMEHEe y MoJbompuBpenHoM cekropy (Gardner &
Rausser, 2002, ctp. 1489).

C 003upoM 12 MOJHOIPUBPE/Ia MM BUTAIHY YJIOTY Yy 3eMJbaMa y Pa3Bojy, OHAa Ce MOXKE
ocMaTpaTH M Kpo3 TPU HHUBOA: TPAAULMOHATHMU (CTaTUYHHU), TPAH3ULMOHM U MOJEpaH
(mmHamuyan). JlOMPUHOC MOJHONIPUBPE/IE HAIMOHATHO] €KOHOMHUjH M HPUBPEIHOM pacTy ce
noBehaBa ymopeno ca KpeTameM O]l jeTHOI HUBoa Ka JapyroM. lMako je oBakBa mojena
JUMUTHpPaHAa HENOCTOjabeM jEMHCTBEHUMX KapaKTepHCTHUKAa 3a CBaKM HHBO M jacHUX
JeMapKalyja, OHa yKa3yje Ha IPOMEHJbUBE KapaKTEPUCTHKE TTOJFOTIPUBPEAE U UMILTUKAIN]E THX
MPOMEHa y OIHOCY TOJBONIPUBPEAEC M OCTAIMX CeKTopa mpuBpene. Takohe, Harnamasajy ce
NIPOMEHJBHMBH IIHJbEBU M MHCTPYMEHTH ITOJHONIPUBPETHOT pa3Boja. TakaB yBH] je eCeHIMjalaH 3a
KpeaTope MOJIUTHKA Jla pa3yMejy He caMo YIJIOTYy HOJBOIIPUBpPEE y IPUBPEIHOM Pa3Bojy, Beh u
IpoIiec y KOMe ce TOJbOTpUBpea pa3Buja. Tako HIIP. y CTATUYHO] (a3u HUIbEBU MPOU3BOIHE CY
MOPOJIUYHA TTOTPOIIHA IMOJBOIIPUBPEIHNX MTPOU3BOJIA M €T3UCTEHIIN]a, TOK je Y AMHAMUYHO] TO
IPUXOJ] U HETO MPO(dUT; TEXHOJIOTH]a je y CTAaTUYHO) (a3u TpaJulMOHAIIHA, ca MAaJIUM WIH 0e3
MHOBAIMja, JOK je y JUHAMHUYHOj (a3u OKapaKTepHCaHa BEIUKUM W YECTHM HHOBAllMjaMa;
Takohe, y cratuuHoj ¢a3u je ydeuthe arpapHOr CeKTopa y HpPHUBpPEOU BEJIHUKO, JOK j€ Y

nuHaMu4HOj (asu Mano, uta (Lee, 1992, ctp. 336).

2.1 ,,Backward & forward* Be3a mo/bonpuBpene 1 HAIHOHAJIHE EKOHOMMje

3Hayvaj MOJHONPUBPEE Y HAIMOHATHO] €EKOHOMUJH j€ PA3IUYUT Y PA3IUIUTHM 3eMJbaMa
W pa3IMYUTOM BPEMEHCKOM Tepuomay. Y 3eMibaMa ca MamHUM IMPHUXOJOM, TOJBOIIPHBpEaA je
YIJIaBHOM HajBehM CEKTOp ca acmeKTa 3arociIeHOCTH U JIONpHHOca OpyTo JomaheM IMpOH3BOLY,
rae je Behu 1eo mMpou3BOAKE yCMEPEH Ha 3aJI0BOJbaBamke€ CONCTBEHUX MOTpeda HEro IITo je
KOMEpIIMjaIn30BaH. Y THM 3eMJbaMa je jaua Be3a OJ1 MOJbOMPUBPEC Ka HAIMOHATHO] eKOHOMHU]H
Hero oOpHyTo. CympoTHO, y 3eMJbaMa ca BEJWKHM TPUXOJIOM, Be3a u3Mel)y mosporpuBpene u
HaIOHAJITHE €KOHOMHU]E j€ Mame 3HadyajHa jep MOJbOIPUBpEa MMa Majlo pellaTUBHO yyemrhe y
HAIlMOHAJTHOM MOpPOM3BOAY. Y TakBUM YCJIOBHMMA, IIOCTOJH jaka KOMepIUjajliHa Be3a,

MHTEPCEKTOPAIHU TpaHCPep W KOHKYpEeHIMja y IPUBPEIH 3a MHIYTE U TpaxKwy MoTpouiada. ¥
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BehrHM 3eMasba ca BETMKUM MPUX0I0M, Mel)yHapoIHa TProBUHA j€ 3Ha4YajHa Y (QYHKIIMOHHUCAY
arpapHor CEKTOpa W HEroB pa3BOj Ha TJOO0ATHOM HUBOY, a MeljyHapoaHa TpIKHINTA
MIPEJCTaBIbajy BaXKHE JETEPMUHAHTE EKOHOMCKOT ayTIyTa IOJbOIIPUBPEIE.

WNmajyhm y Buay Hampea H3HETO, Be3a H3Mel)y arpapHor cexkropa W HalMOHAJIHE
E€KOHOMH]jE C€ MOXKe IMOCMATpaTH ca JBa acleKTa: 1) cariejaBambe yTUIAja MOJONPUBPEAC HA
€KOHOMCKEe TepdopMaHce HalmoHasiHe ekoHomHje (eHr. backward linkages) u 2) carnmenaBame
yTHI[aja TPOMEHAa Y HAlMOHAIHO] €KOHOMHjU Ha mnosbonpuBpeny (enr. forward linkages)
(Gardner & Rausser 2002, crp. 1459-1460). OgnocHOo, MelycekTopcka MOBE3aHOCT arpapHOr
CEKTOpa Ca OCTAIMM CEKTOpPHMMa, IITO YjeIHO W MPEICTaB/ba Pa3BOjHU (DAKTOp HAIMOHAIHE
C€KOHOMH]je, MOXEe OWTH Ha HHBOY IMPOU3BOJHEC MM HAa HUBOY HoTpolrme. Cmarpa ce 1a je
YTHIIA] TIOJBOIIPUBPE/IE Ca ACTIEKTa MOTPOIIHE MHOTO 3HAYAJHHUJH HETO Ca acIeKTa IMPOU3BOJIE,

nMajyhu y BHIly yJiory arpapHor pa3Boja y pa3Bojy pypaliHe U/Wiii HallMOHATTHE CKOHOMHU]E.

2.1.1 Iowonpuspeoa — nayuonanna exonomuja (ene. backward linkages)

[TosponpuBpena, Kao jean ol CEKTOpa MpHUBpeze, HaaMehe ce Ha TPXKUIITY ca OCTaJINM
CEeKTOpHMa 32 OCKYIHOM PaHOM CHarom u kanurtajioM. OHa, Kao MPUMapHHU CEKTOp MPHUBPEAE,
00e30elyyje cupoBUHE 3a Ipyre CEeKTOpe, AUPEKTHO 3a70BOJbaBa MOTpede MoTpolaua 3a XpaHoM,
a y 3aBHCHOCTM OJ] HHMBOA pa3Boja 3eMJbe y ojpel)eHOj Mepu AONPUHOCH HAIMOHATHOM
MIPOU3BOJIY.

Ce30HCKE TIPOMEHE Y MOJHOIIPUBPEIHOM Mpuxony aupektHo yruuy Ha BJIII, wecto ca
MYJTHIZIMKOBAHUM e(eKTUMa, ajil U Ha YKYITHE U3JjaTKe arpapHoOr CEKTOpa Ha MOJIyPOU3BO/IE,
MHBECTULIMje U NoTpouky. OBU epektu cy Behu ykonuko je Beha HEM3BECHOCT U YKOJIMKO je
Behe yuemhe cextopa y mpuBpenu (y BAIl-y u 3amocimenoctu). Ce30HCKE NMpOMEHE MOTY
YTHALIATH HA MTOJONPUBPEHY MOHYAY M CTBOPUTH MH(IIAIMOHH MPUTHCAK HA OCTaTaK MPUBPEIE,
u obpuyro. Tume ce mospbONpHUBpena jaBjba U Kao jedaH o] ¢akTopa HHGIALHMje H3a3BaHE
noBehaHUM TPOILIKOBUMA.

VY nojenuHuM 3eMJbaMa je MOJHONpPHUBpEIA IJIaBHA CTaBKa y TPrOBHHCKOM OuiaHcy (y
YKYITHOM HM3BO3Y M YBO3y cymncTuTyTa). Takole, mospompuBpesna, Koja UMa BEJIMKU YTHIA] Ha
KUBOTHY CpEIUHY Kao TJaBHM KOPUCHHMK 3E€MJBMIIHUX W BOJEHUX pecypca, yTUde Ha

HallMOHAJIHY CKOHOMI/ij 1 0JarocTame leHOT CTAHOBHHUIIITBA.
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Pa3Boj TexHosorHje Koju je, mpe cBera, MOTIOMOTHYT BEJTUKHM jaBHUM MHBECTHUIIMjaMa y
UCTPAXHUBAKE W Pa3Boj, YTHUE Ha MPOIIMPEHE MOJFONPHUBPEIHE MPOU3BOAKE. VICTOBpeMeHO
JI0J1a3H JI0 CMambema Opoja paJHuKa y TOJbONpUBper. TOKOM JTy’Ker BpeMEeHCKOT nepuosa, oap
y MHULMjaIHUM (a3zama pas3Boja, y BehHHHU ciydajeBa je pacT MoJbONpPUBPEIHE TPOAYKTHBHOCTH
3HAa4ajHO JONPHHOCHO pPACTy HHBOA HAIMOHAIHOT TPOM3BOJA. THME je TOJhONpHBpEaa
obe30ehuBana jpyacke pecypce 3a moTpede ocTaTka MpuBpee.

MelhyTum, TEXHOJIOIIKE TPOMEHE, pacT MPUXOAa U MPOMEHe IIeHa (paKTopa MPOU3BOILE,
JIOBEJIM Cy JI0 CTBapama KOMeplLHujaiHe moJsorpuBpene. [losponpuBpeiHn Mpous3BOAu Cy, IMpe
cBera OWJIM HaMEHEHH TPIXKUINTY, JIOK je HBHHXOBO KOPHUININCHE 3a 3aJI0BOJbABAHE COICTBEHHX
norpeba ryomiao Ha 3Hauajy. McToBpemeHo, paciia je KYNOBHHA WHIyTa U3 JIPYTUX CEKTOpa
MIPUBpPEJIE W HENOJHONPHUBPEIHN MapKeTUHT. Tume je jadama Be3a u3mel)y moJpompuBpene u

ocratka npuBpezae (Gardner & Rausser, 2002).

2.1.2 Hayuonanna exonomuja — nomonpuepeda (ene. forward linkages)

EKOHOMCKH pacT TOHOCH 3HauajHEe CTPYKTYpHE MPOMEHE KOj€ Ce OJ[paXkaBajy Ha arpapHH
cekTop. Pact peanHor mpuxona yrude Ha moBehame Tpakmbe 3a XpaHOM, aji j€ eTacCTUYHOCT
npuxoja Hucka. Takole momasu A0 pacta pealHux 3apajga. VMlako arpapHu CEKTOp pacTe y
ariCOJIyTHOM CMMCIIY Ca acleKkTa oOuMa IMpPOM3BOJE, HEroBo ydemrhe y HMpUBpEId omnaja |
MOCTaje Mamke PaJHO MHTEH3UBAH CEKTOP.

CHaxaH u HenpelIBuUheH pacT ApYrux CEKTOpa MPUBpEAE MMa BEJIMKE UMIUIMKAIMje Ha
arpapHu CeKTop y MHojeMHHMM 3emibama. Ha mpumep, orkpuhe MuHepana, raca wid HapTe U
BEJIMKE MPOMEHE IUXOBUX LI€HA BOJAE CHA)XKHO] €KCIAaH3MJU THX CEKTOpa KOjU Jajbe BOJAE Ka
pacty neBu3HOT Kypca. [Iporec npunarohaBama yruue Ha noctojehn OMIaHC cTamkba CMambEeHEM
yuerirha mossonpuBpeanor u3Bo3a (Gardner & Rausser, 2002).

Ha cnunm 1 je mat mpukas MakpOeKOHOMCKE Be3e pa3Boja MOJbONPHUBPEZAE, Ca acHeKTa

MOHYZIC U TPAXKK:C.
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PE®OPME MAKPOEKOHOMCKE

PA3BOJ 1IO/bOIIPUBPE/IE MNOJIMTUKE
cToma pacra PEKUM CII0OJbHE TProBUHE
CTPYKTYpa pa3Boja jaBHU M3gAIHN
MOPeCcKa MOJIMTHKA
v VL
MMPUXOAU PYPAJTHUX MNPOMEHE HA TP KULITY U
JOMARUHCTABA NHO®PACTPYKTYPU
MPOCeYHH pPacT MpUxoaa TPKULITE POU3BOJA U HHITYTA
NpoMeHe y THCTPUOYIHjH MpHXoaa (pu3nuka uHPpacTpyKTYpa M JbYACKH
pecypcu
v
MHKPEMEHTAJIHA L ®AKTOPH MOHYE
OUHAJIHA TPAXKIbA

o0pa3an pypaJine NOTPOLIE

NPHUXO0AHA €JIACTHYHOCT PACT PYPAJTHOT PACT YPBAHOTI
Thakine HENOJbONPUBPEJHOT | | HENTOJbONPUBPEJHOT
CEKTOPA CEKTOPA
A A
»| ©®AKTOPU TPAIKIHE
A
TPAXKIbA 3A
» UHTEPMEJUJAPHUM
MPOU3BOJAUMA

Cnuka 1. Pa3Boj NoJbONPUBPEIE U HETOB YTHIIA] HA HAIMOHAIHY EKOHOMU]Y

Hzeop: Bautista, M.R., Marcelle, T., Muir-Leresche, K., Lofgren, H. (2002). Macroeconomic Policy Reforms and
Agriculture. Washington: International Food Policy Research Institute, p.8.

Ha ctpanu tpaxme je y hokycy MexaHuzam MnoTpolime (cnuka 1). Jaunna edekra oBor
MexaHuW3Ma HHje oipeheHa camMo YKymHUM TIPUXOJOM KOJH C€ OCTBapyje pa3BojeM

nojponpuBpene, Beh mwerooMm  aucTpuOynmjoM u3Mmelyy  pypanHux — nomahuHCTaBa.
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Konnenrpanuja npuxoma koa Ooraruje pypajiHe momysaiudje he BepoBaTHO BOJUTH 3HAYAJHHUM
MOJICTHIIajUMa TPAXKE-E 32 HETOJBOIIPUBPEIHUM IIPOU3BOUMA Y PyPATHO] EKOHOMHUJU C 003UPOM
na Oorara nomahuHCTBa, OMJIO Yy pypajHOM WM ypOaHOM MOIpY4Yjy, Texe Behoj moTpourmu
KalmuTaTHUX A00apa Koja MOTUYY U3 UHAYCTPH]E WIH YBE3CHUX MPOU3BOA.

Pa3Boj mospompuBpene JONPHHOCH TPOIIUPEHY arpoNpOU3BOIKBE M MApKETUHTY
npepaleHe xpaHe, MTO CTBapa HOBM MOTOP pa3Boja M MOTYNHOCTHM CYICTHUTyLHUje yBo3a. Y
MOJbOIPUBPEIH J0JIA3H JI0 PAacTa TPAKIHE 32 MPOU3BOANMA U3 HEMOJHOIPUBPEIHOT CEKTOPa, Kao
mTo cy Bemradka hyOpuBa (deprunuzaropu) u mosponpuBpenHa onpema. Ca npyre cTpase,
pypaiHa nomahuHCTBa, HAPOUYUTO Yy paHoj (a3u pa3Boja, MPEACTaBbajy 3HAYAJHO TPIXKHUILTE 3a
nomahe HMHIYCTPHUjCKE MPOU3BOJAE W ycayre (mpexpamOeHa WHIYCTpHja, Jaka WHAYCTpHUja,

cramMOcHa u3rpaama, e yciayre, utn)(Bautista et al., 2002, ctp. 8).

3. UHaukaTopu J0NPHHOCA MO/bONIPUBPEIe YKYITHOM NMPUBPEIHOM Pa3Bojy
[Ipumapuu tuJb moJbONpUBpene jecTe edukacHa M 0Oe30enHa MPOU3BOMA XpaHEe U
MHAYCTpHjCKOT OMJba Kako OM ce 3a70BoJbUia pacTyha Tpaxma 0e3 yrpoxkaBama MPUPOJIHUX
pecypca u XKuBOTHe cpeauHe. Mako je mosbonpuBpeHa NMPOAYKTUBHOCT 3HauajHO yHarpelheHa,
00e36ehyjyhu pact oOuma W BPEIHOCTH TOJHONPUBPEIHE MPOU3BOIHE, YECTO j€ BOJIMIIA
JeTpajalijy KUBOTHE CPEeIUHE, Kao IITO je €po3Hja 3eMJBHUINTA, CMAakEeHhe BOJICHUX pecypca H
3araheme. Meh)ytum, nosponpuBpesa ca Jpyre CTpaHe oJprkaBa MPUPOAHY CPEIUHY U CTAaHHUILITA
3a IMBJbU CBET HA MOJHONPHUBPEAHOM 3€MJBULITY, CMamyje edekaT cTakieHe Oalire, JOBOAU J10
¢buntpupama BoJe U 3eMJBHUINTA, JONPUHOCH PYPaITHOj 3aII0CICHOCTH, CMAkbEehy CHPOMAIITBA Y
pypaiiHoj, anu u yKymHoj ekoHoMuju, uta (OECD (a), 2001, ctp. 41).
Crora, ynora Kojy HOJbONPHUBpPEa MMa Yy HAIMOHAJIHO] €KOHOMHMjU M HEH JOMPHHOC
MIPUBPEIHOM Pa3BOjy MOTY ce carjiegaTy myreM cieaehux HHIuKaTopa:
1) eKOHOMCKO-COIHjaTHUX,
2) HAyYHO-TEXHOJIOIIKUX H

3) eKOJIOIIKUX MHIUKATOPA.
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3.1 EKOHOMCKO-COIUjAJTHU HHAUKATOPH

ExoHOMCKO-COLIMjalTHU MHAMKATOPH Cy Haj3HAYajHUjH MOKa3aTesbU JTOCTUTHYTOT HHMBOA
pa3Boja mosporpuBpene. OHU yKa3zyjy Ha OCTBApeH OOMM M BPEIHOCT TOJHOIPUBPEIHE
MPOU3BO/IE, HEHO ydemhe y YKymHOM jgomMaheM M HAallMOHATHOM NPOH3BONY, CTPYKTYPY
MOJLONIPUBPEIHUKA, AJIM U COIMjaJTHU acCleKT KBaJUTeTa W TpolnkoBa xuBoTa (Dypuh, 2015,
crp. 12-15). Haj3nauajHuju eKOHOMCKO-COIMjalHi HHAMKATOPH Cy: OpyTo aoMahu MpoOM3BOI Y
MOJbOIPUBPEIN, BPEIHOCT MOJHONPUBPEIHE IMPOU3BOAIGE, 3aIOCICHOCT Yy MOJHOIPUBPEIH,
CTapocHa, IoJHA H 0O0pa3oBHAa CTPYKTypa NOJbONPUBPEIHHKA, OpOj TMOJBONPUBPEIHUX
ra3MHCTaBa, BEJIMYMHA MOJHOIMPHUBPEIHOr 3E€MJBUINTA M IEroBa ymnorpeda, NPUXOIU Y
MOJLOTIPUBPE/TH, OOJIUIIM COIHjaTHE 3aIlTHTE, cMamemhe cupomaintea (OECD (a), 2001, ctp. 30).

PacT cBercke Tpaxme 3a XpaHOM U MHIIYCTPUJCKUM OMJBEM IPENICTaBIha U3a30B CBETCKO]
MOJBONPUBPETHO] MPOU3BOAKH. [locieambux ToAnHA /10J1a31 0 KOHCTAaHTHOT pacTa BPETHOCTH
MOJHONIPUBPEIHE TMPOU3BOJIHLE, MPE CBEera, yciea pacTa HeHOr o0uma, a CBe 3axBasbyjyhu
noBehanoj nmpoayktuBHocTH. Ovekyje ce na he MpoayKTHMBHOCT paja HACTABUTH Ja pacTe IO
Behoj cromm o mpoayKTuBHOCTH (hakTopa mpousBoame. Ca apyre cTpaHe, WHTCH3HBHPAHE
MOJBOTIPUBpPETHE MTPON3BOIE he BepoBaTHO moBehaTw mpuTHCaK Ha KUBOTHY CPEIHHY.

Pact mospompuBpenHe MNPOAYKTUBHOCTH, KOja je YCIOBJbEHa Tpe CBera pacToM
IPOAYKTUBHOCTH pajia, MOCTENEHO JJOBOAU JI0 CMamema Opoja MOJbONPUBPEIHUX ra3JMHCTaBa
(bapmm). To je, ca mpyre ctpane, yciaoBuio noBehame mHuxoBe BenmnunHe. OBakBe MpOMEHE
MPOY3pOKY]y nBa ocHOBHa edekta. [IpBO, Mpou3BoO/kHa je KOHIEHTPUCAHA HAa MameM Opojy
Behux dapmu, u apyro, pact 6poja MambHUX MOJBONPUBPEAHNX T'a3IMHCTaBa ((hapMu) y yKYITHOM
Opojy noBoau a0 moBehaHOr WHTEpecOBama 3a HEMOJbOIPHUBPEIHE IOCIOBE U OaBJbeHe
MOJHONIPUBPEIOM U3 X00H]a.

HNako je oOuM moJpOnpHUBpEIHE MPOU3BOAKE 3HAYAJHO MOPACTA0 TMOCIEIHUX TOJWHA,
HBEH JIonpuHOC OpyTo JoMaheM MpOM3BOAY je yrilaBHOM Manu. Yuemrhe nossonpuspene y bJIII-
y C€ KOHCTaHTHO cMamyje. Mehytum, y BehnHu 3eMasba, MOJLONPUBPEAHO-TIpEXpaMOSHU JTaHAaI]
KOjH 3aBUCH OJI ITOJbONPUBPETHUX MPOU3BO/IA JTOTIPUHOCH MHOTO BHIIIE €KOHOMCKO] aKTHBHOCTH,
HApOYUTO CEKTOp Ipepajie XpaHe W MPOW3BOAA MHITYTa, K0 MITO Cy MECTHIMIH, BEIITaukKa
hyopuBa u nmosbonpuBpenHe MmamuHe. [losponpuspena, Takohe, MMa 3HauajHO ydenrhe y U3BO3y

po6e (OECD (a), 2001).
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Heto mpuxoau y THOJbONPHUBpEM Y MHOTMM 3eMJbaMa Hajuyemrhe OCIMINPAjy YCIesn
CTaJTHUX NPOMEHa Yy MaKpOCKOHOMCKHM YCIIOBMMa (KaMaTHE CTOIle, JACBH3HH KypC), ycieln
IIPOMEHA TPOILIKOBA TOJBONPHBpPEAEC W HHBOA (uHaHCHjcke nonpuike. [lopex mpuxoma wu3
MOJbONPUBpEE, OUTaH (PMHAHCHUJCKU JOMPUHOC MOJHONPUBPEIHUM Ta3MHCTBUMA MOXXE MMAaTH
Y TIPUXOJI KOjH J10JIa31 M3 aKTUBHOCTHU BaH MOJHOIPUBPEIE, KAO IITO j& HIIP. PYPATHH TypH3aM.

VYiora mosbOnpUBpeNle y HAMOHATHO] €KOHOMHUjU ce Takohe orjena u y pypajHoj
3aMoOCICHOCTH. Yuemhe MOJbONpUBpENe Y YKYIHO)j 3alOCICHOCTH je JaHac mame of 7% y
BehMHU 3eMasba, aKo je y TIOjeAMHUM 3eMJbaMa ca CHAKHUM arpapHUM CEKTOPOM Yak H 110 15%
(OECD (a), 2001). IMoseompuBpena U gajbe MPEACTaB/ba BEJIMKOT IMOCIOAABIA Y PYPATHUM
MOJIPYyYjuMa, alli WHAUPEKTHO JIOMPUHOCH 3allOCICHOCTH U Y JIPYTHMM CEKTOpUMA, HAPOUYHTO Y
npepany XpaHe ¥ Mpou3BOIKY nHIyTa. Hajuenrhe ce xao pas3ior o/uimBa MoJp0NMPUBPEIHUKA U3
MOJBONPUBPE/IE UCTUYE MEH3NOHHUCABE, MUTpaIje Ka ypOaHUM MOApYyYjuMa, a MITO YrIIaBHOM
HUje Owino mnpaheHO HOBUM MPUIMBOM Yy ToJbompuBpeny. Melhytum, u mopen 3HauajHOT
CMamema 0poja MoJbONPUBPEIHUKA, MOJHOIPUBPEIA NIPE CBEra y 3eMJbaMa y pa3Bojy U Jiajbe
JTUPEKTHO W MHIUPEKTHO aHTaXyje BEIHMKH Je0 pypanHe mnomynanuje. JJupektHo o6e3oehyje
MPUXOJIE CBUM PaJHUIIMMa KOjU ce 0aBe HEKOM OJ JIeIATHOCTH IMOJHOIPUBPEIHE TPOU3BOIIHE.
WMHaupekTHO aHraxyje oHe paJHUKe KOju ce 0aBe MOCIOBUMA KOjU HHMCY JAUPEKTHO BE3aHU 3a
MOJbONIPUBPENY, adM CY YCKO IIOBE3aHH ca HOM U JONPHUHOCE HEHOM (DYHKIMOHUCABY
(pon3BO/HA U Tpepaja XpaHe, alld ¥ MPOU3BOJIbA UHITYTA KOJU Ce KOPHUCTE Y MOJBOIIPUBPENN
MOMYT BEMITAYKUX lyOpuBa, NeCTULMIA, pa3IU4YUTEe ONpeMe U MeXaHM3alluje, WTH)
(MuHuCTapCcTBO MOJBOIIPUBPEIE U 3aIUTHTE XKUBOTHE cpeanHe Penyonuke Cpouje, 2014).

Kontunynpana murpanyja pypaiHe nomysamuje ogpa3uia ce Ha yKynaH Opoj aKTHBHUX
MOJFONPUBPEIHUKA W JONPUHENAa omnadamy muXoBor Opoja. C o03upom ga je wMiahe
PaHOCIIOCOOHO MYIIKO CTaHOBHHUIITBO OMJIO BENMHCKM y4YeCHUK MUTpaldja U3 PypaHUX
MoJIpyyja, JOILIO je 10 OUTHOT HapyllaBama JeMorpadcke paBHOTEKE ca acleKTa CTapocHe U
MIOJTHE CTPYKTYpE MOJHONPUBPETHOT CTaHOBHUINTBA. Hamme, moBehaH je yieo *eHa U cTapujux
CTaHOBHHWKA pPYpPaTHHX TOJpydYja YHUME C€ Yrpo3Wia pEenpoayKIHja TOJFOIPHUBPEIHOT
CTAaHOBHUINTBA. Takole, mpolec HWHTEH3WBHE WHIYCTpHUjaM3alldje W Jiearpapusaiuje je
U3BpIIMO YTHIIA] M HAa BPCTY MOJHONPUBPETHUX [JENATHOCTH KOjUMa ce OaBM IpeocTalio
MOJbONPUBPETHO CTAHOBHUIITBO U JI0 MoBehama Opoja memoButux aomahuucraBa (Pamymiky,

2009, ctp. 172).
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[ToBehano ydemrhe »xeHCKe U CTapuje TOMyJalyje y noJbonpuBped, uMajyhu y Bugy aa
ce MyILIKaply 3alollbaBajy BaH IOJHOIPUBPENE, OJIPA3HIO C€ Ha NPOMEHE Yy CTPYKTypu
MOJbONPUBpEIHE TPOoN3BOILE. [Ipe cBera, mpeocTano CTAHOBHUIITBO j€ YTIaBHOM OpPjEHTHCAHO
Ha JIaKIIe TIOCJIOBEe Y NoMahMHCTBY WIIM Ha MambHM napuenama. Takole, :KeHCKa pajHa cHara y
MOJLONIPUBPEIN j€ HUXKET HHUBOa oOpaszoBama WM 0e3 oiaroapajyhe IMIKOJICKE clipeMa u ca
BehuM yuemheMm HenmucMeHUX y mnopehemy ca MyIIKMM HOJbONPUBPEIHUM CTaHOBHUIITBOM
(Wertheimer-Baleti¢, 1982, ctp. 380). Ilpema TOMe, HHTEH3UWBUpame Yyuelrha >KEHCKE
MoTyJNalyje y NOJbONPUBPEIN YIIABHOM JOBOAM IO YCIIOPaBama TEXHUYKO-TEXHOJIOLIKOT
porpeca MOJbONPHUBpPEAE, IITO HHUjE Yy CKJIAAYy ca CaBpEeMEHHMM KOHLENTHMa pa3Boja
nossonpuspene (Togoposuh & Bojkosuh, 1999, ctp. 153).

Kana je y mutamy crapocHa U o0Opa3oBHa CTPYKTypa MOJbOIPUBpEIHUKA, Behe ydenrhe
CTapHjHX MOJHOIIPUBPEIHUKA (IPEKO 55 TOJMHA) UMIUTMLIUPA U HIKA HUBO 0Opa3oBama. TakBa
CTPYKTypa OTe)kaBa HarmpenoBame mnosponpuBpene. [lonasak mimahux MoJbONpUBpeIHUKA OU
00e30e10 MOTeHIMjaIHy AYTOpOYHY OAPXKHUBOCT, MMajyhu y BUIy Ja ce Miaau oOpa3oBaHU
MOJBONPUBPEIHUIM JIaKIle npuiarohaBajy MPOMEHJBHBOM OKPYXelmYy W Opke M Jiakiie
OJIrOBapajy Ha M3a30BE TP)KUIITA M KUBOTHE CPEIUHE.

WNmajyhu y BuIy BeIUMUMHY arpapHor cekropa y BehuHu 3emasba y pasBojy,
MOJbONPUBpEA Ce y 3eMJbaMa ca HUCKUM IPUXOJOM CMaTpa IVIABHUM IMOKpETaueM PYpajHoOrT,
aJli U YKYITHOT MPUBpPEIHOT pa3Boja. Pa3Boj arpapHor cekropa yruye He caMo Ha pa3Boj OCTaINX
cekTopa, Beh mosponpuBpena TPaIUIMOHAIHO WIpa 3HAYajHY YJIOTY y CMamelhy CHPOMAIITBA,
3ajeiHO ca octanuM cektopuma. Ilocroje OpojHa ofjaimema mweHe ynore y Tome. IIpe cera,
CUpOMAIITBO je Hajuemhe 3acTyIUbeHH]€ W WHTCH3MBHH]E y PYpPAIHUM HEro y ypOaHum
noApy4juma y Behunu 3emaspa y pa3Bojy. Yak u y pa3BujeHUM 3emibaMa, BehuHa CUPOMAIITHOT
CTAaHOBHHUIITBA XHUBU y pypasiHOj cpeauHu. OBakBa JOMHUHAIMja j€ HAPOUYUTO NPUCYTHA Y
npuUBperamMa Koje o0milyjy pajHOM CHaroM U rjae Maie ¢apme U ra3MHCTBA YE€CTO YYECTBY]Y
BEJIMKHM JIeJIOM Yy PYypajlHOj M cuUpoMaiiHoj nomynanuju. IIpm Tome, Tpeba Harjgacuta naa
MOJBOTIPUBPE/IA TIPEICTaBIba TIABHA M3BOP MPUX0/1a Y CHPOMAIITHAM PYpaTHUM ToMahHMHCTBUMA
00e36ehyjyhu Behuny mocnoBa y pypamaum moapy4juma. Kao jeman ox Behmx mocnojaBara,
MOJbONPUBpEA 3aloll/baBa JUPEKTHO WM HMHIUPEKTHO BHUIIE O] TOJOBHHE paJHE CHare

(Xinshen et al., 2007, ctp. 11).
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Bucoxka cromna cupomamTsa y pypaiHuM MOAPYyYjuMa UMILTHLIUPA /1a CY TOJbOIPUBPEIHI
MOCJIOBH Mame IiiaheHu, Jja ce 3alolubaBajy YIJIaBHOM PAJHUIM KOjH HE PACIONIaXy BEIUKUM
3HAHEM U BEIITMHAMA, IITO U YMHU BehuHy cupoMainHor craHoBHUIITBA. Takohe, Tpeba umaru
y BUAY Ja TOJBOIPHBPEJHM Pa3BOj YTHUYE IMO3UTHUBHO Ha cupomamTBo. Mehyrtum, pas3Boj
MOJHOTIPUBPEE MOXKE Ja YOIaKH CHPOMAIITBO camo mpuBpeMeHo. CHpoMamTBO MOXe OHTH
CMameHO noBehameM MPOAYKTHBHOCTH pajia y MOJHONPUBPEHN, Al TOTSHIM]all OBOT CEKTOPA,
Ka0 U JIPYTUX, jeCTe OrpaHHYEH Ca acleKTa Mpykamba MOTyNHOCTH paJHUIMMa ca HEJOBOJbHUM
BEIITHHAMA Jia JOCTHTHY aJeKBaTaH >KUBOTHH cTaHgapA. [lOJbONPUBPEAHUIM KOjHU HE
pacmoiaxy 3HauajHUM 3HaKbEeM ¢ BEUITHHAMa, a KOjU OCTBapyjy NpUXoAe U3HAL
er3UCTEHIMjaTHOT MHUHUMYMa, Hajuemrhe Cy IMOJUIOKHH €KOHOMCKHM, CEKTOPCKHUM H JIPYTUM
BpcTama Kpu3a. JlyropouHo pemiemhe 3a peayKIHjy CHpoMaIiTBa HUje 00e30eheme mpuxona TuM
MOJbONPUBPETHUIIMMA W3HAJ MHUHAMYMa, Beh JTOIIKOJIIOBaBambe M TPEHWH3HM Kako OW OBIIAJaiH
JIOJaTHUM BEUITHHAMa M Yy JYTOPOYHOM IIEPHOAY MOOOJBINANM CBOje (DMHAHCH]CKO CTambe
(Bresciani & Valdes, 2007, ctp. 42).

Kipyuna Be3a u3mel)y pa3Boja mosponpuBpesie ¥ CMambemha CHPOMAIITA JIS)KH Y TOME Ja
pa3Boj MoJpONPUBpEIe TUPEKTHO MoBehaBa Tpaxmy 3a pypaiHoM pagHoM cHarom. [losehamem
MPOJYKTUBHOCTH y MOJHOTIPUBPENH, IIPE CBEra y 3eMJbaMa KOje ce CyodaBajy ca OrpaHUuCHHM
3eMJBHIIHAM TIOBpPIIMHAMA, J0Ja3W 10 HHTeH3M(UKAIMje TOJONPUBPEJHUX CHCTEMa Kpo3
TexHosoruje nmosehama mpuHoca. Mako e TexHonoruje Boje nosehamy MPOAYKTUBHOCTH paja,
OHE TIpe CBera 3axTeBajy nopehame Opoja panHuka u ynotpeOy caBpemenux unmyta (Xinshen et
al., 2007, ctp. 11). Takolhe, pa3Boj MOJBONPHUBPEC TOMPUHOCH CMABCHY CHPOMAIITBA MyTEM
cMamema IeHa xpane. Of pa3Boja MOJLONPUBpPEAE Y TOM KOHTEKCTY MMa KOPHCT M pypalHa H
yp6ana nonynanuja. CHpOMaIiHO CTAaHOBHUIIITBO TPOLIM BEJIUKHU JIE0 CBOJUX MPHUXOJAA Ha XpaHy
U caMHUM THM OCTBapyje OeHepuTe yciel cMamema leHa XpaHe Kao pe3ynraTr noBehama

MOJbOIIPUBPEAHEC ITPOU3BOIALC.

3.2 Hay4yHO-TeXHOJIOIUKH HHAMKATOPH
Hayxka, TexHonoruja u nHOBaInuje Cy KJby4HHU (DaKTOPU PYpPATHOT pa3Boja. TeXHOJOIIKe
IpOMEHE Cy KpylujalHe y yOp3amy pa3Boja M CTUMYJIHMCamby €KOHOMCKOr pacra. Crora,
UACHTU(DUKOBAkHE HaYMHA HAa KOJU WHBECTUIMje U IOJUTHKE yHarpelhema MOoJbONpPUBPEIHOT

o0pa3oBama U UCTPaKMBamka MOTY €(pHUKAaCHO BOJUTH TEXHOJIOLIKOM IPOrpPeCy je M3a30B U 3a
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HCTpakKUBaYe | 3a KpeaTope noiauTuka. MehyTtum, oBaj n3a30B mocraje cBe Behu umajyhu y Bugy
noMepame IubeBa oJ] noBehama ayTnmyTa M mpuHOca 10 TpaHcdopMmanuje MOJbONPUBPEnE y
OJIrOBOPHH]jH, AMHAMHUYHHU]H U KOHKYPEHTHHJH CEKTOP.

Tpanchopmanidja MoOJLOMPUBPEIE IMOCTAje jOII PEICBAHTHHjA Y YCIOBUMA BEITUKUX
CTPYKTYPHHUX ITPOMEHA Y TII00aTHOM ITpeXpaMOCHOM U TOJBOIIPUBPEIHOM CUCTEMY, YKIbY4yjyhu
MHTETrpanyjy TMOJONPUBpPEAE Yy TIOOAIHO TPXKUIITE, HCTULAKE IOTPOIIada Kao TIIaBHUX
¢dakTopa KOju TOKpehy TEXHOJOIIKEe IpPOMEHe, pPAacT NPUBATHUX WHBECTHIMja y HOBY
MOJbONPUBPEIHY TEXHOJIOTH]y M peBOiylHja MHPOpManuja U KOMYHHUKALMOHUX TEXHOJIOTH]ja
(Spielman & Birner, 2008, ctp. 1).

CBeTcka MoJbONpHUBpE/IHA SKOHOMHja Ce 3HaYajHO TpaHc(opMEcana TOKOM ABaJECETOr
Beka. [lospompuBpeHa MPOXYKTUBHOCT, KOja j€ MOJCTAKIIA T POMEHE je YTIIaBHOM IIPOU3aIlia
U3 UCTpaXUBamka U pa3Boja y moJbonpuBpeau. Mehyrum, carienaBame yTrilaja TEXHOJIOTHjE HA
MOJBONIPUBPENY j€ KOMIUIEKCHO. TexHoioruja je H3BpIIMiIa YyTUIA] HA TPUPOLY U OOUM
MOJOTIPUBPEE NPEKO MEXaHM3allMje, pa3Boja IOJHONPHBPEIHUX XEMUJCKUX CpEICTaBa, 10
TCHETCKH MOAM(PHUKOBAHUX MPOM3BOJAA M OMOTEXHOJIOTHje. TEXHOJOMIKN MPOTPec je IMOMEepHo
MOJHOIIPUBPENY O] CEKTOPA MPETEk HO OazupaHor Ha pusnyke (hakTope MPOU3BOAEKHE HA CEKTOP
0a3upaH Ha 3HamY.

Nmajyhu y Buay JHa cy IHOjeJMHE TEXHOJIOTHje KOje C€ KOPUCTE OJf CTpaHe
MOJBONPUBPETHIKA UMaJie HEOYEKHBAHE W O30HMJbHE IOCIENUIlE HAa OKPYKEHE, MOCIeIbUX
roauHa je (okyc Ha pa3BOjy HOBUX TEXHOJIOTH]jA. Y MUTamYy jeé KOHIENT KOJU CE OJJHOCH Ha €KO-
e(pUKacHe U YUCTE TEXHOJOIMje ca acHeKTa >XUBOTHE CpPeJUHE WM T3B. 3€JIeHE TEXHOJIOTH]e.
3eneHe TexHosoruje omoryhaBajy mnosehame NpodUTAOMIHOCTH  TMOJBONPUBpENE Y3
HCTOBPEMEHO CMambCHhe JIErpaiallije )KUBOTHE CPEeIMHE U OUyBambe nMpupoaHux pecypca (OECD
(a), 2001, ctp. 46).

VYcneuniHe HMHOBaIMje y TOJbONPHUBPEIN 3aBUCE O] HHMBOA JOCTYIHOCTH HOBE U
yHamnpel)eHe TeXHOJIoTHje Koja je MpaBWIHO ofa0paHa, IITO ca JApYyre CTpaHe 3aBUCU O] 100po
pa3BUjeHOT HCTPAKUBAYKOT IIOJFONPHBPEAHOT CHUCTEMa Ca CHAXHUM HUCTPAKHBAYKHM
KaranuTeToM u uHppacTpykTypoM. OBOME y MPWIIOT WAy TPEHYTHE MPOMEHE Yy IIeHH XpaHe U
KJIMMaTcKe nmpoMeHe. MelyTum, uBecTHIIMj€ Y IOJbONPUBPEIHY HAyKy U TEXHOJIOTH]y y BehuHu
3eMajba y pa3BOjy CTarHUpajy y IMOCIeIe BpeMe YIpPKoc OpojHHM cTyaujama Koje cy

MoBe3WBajie yHamnpeheme moJbonpuBpeHe MPOAYKTUBHOCTH ca MOBehaHWM HWHBECTHIIMjama y
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MOJBONPUBPEIHY HAYKY M TEXHOJIOTHjy. Haume, mOJbONPUBPEIHE CUCTEM HAYKE M TEXHOJIOTH]E
je TOCTao M3Yy3eTHO KOMIUICKCaH 3axTeBajyhu Benuko yuemrhe MPUBATHOT CEKTOpA M CEKTOPA
BHCOKOT 00pa3oBama, Kao W JAWBep3u(UKaNMjy u3Bopa (QuHaHcHpama. Takohe, HajBeha
U3[Bajarba Y OKBUPY MCTPaXXMBamka M pa3Boja y MOJHONPHUBPEIH OJUIa3e HA 3apajiec pagHHUKa U
TPOIIKOBE JIOKAIIHUX olepalidja ymecto Ha kanurtanHe naBectunuje (Nienke & Gert-Jan, 2008,
ctp. 1).

TexHONOMmKN Mporpec, MHCTUTYIHUOHAIHE HHOBAIMje, OPTaHM30BAHO HCTPAXKHUBAKE H
MOJbOIPUBPEIHN CAaBETOJABHH IMPOrPaMH Cy BUTAIHU y 00e30ehermy MOBOJLHOT HUBOA XpaHe
cTanHo pactyhoj cBETCKO] momynanuju. ['eHepaliHO, jaBHA TOJHONPHUBPEIHA HUCTPAXKHBAKA CY
urpajia KJby4Hy yJiory y rnosehamwy moJbONpUBPEIHE MTPOU3BOAKBE U POJAYKTHBHOCTH Y JAYXKEM
BPEMEHCKOM TMEpUONy, alld HMCTOBPEMEHO JomnpuHOcHia mnosehamy Opoja HCTpaKHMBauKUX
WHCTHUTYLIMja Y pa3BHjeHUM H 3eMJbamMa y pa3Bojy.

Crora, TOJHONPUBPEIHE HHOBAIMje W TEXHOJOIIKK IPOrPEC YIIIABHOM 3aBHUCE O]
JpKaBHUX WMHBECTHUIMja Y HCTPaXHBame. Pasznor ToMmMe MNpou3miasd W3 YUBCHHIE Ja
MoJbONpUBpEIHa Tpeay3eha He mpeay3uMajy OpraHM30BaHa HCTpPaKHMBama, Mpe CcBera 300r
OTPOMHHX (PUKCHHX TPOIIKOBA, M3y3€THO MYror Meproja J0 UMILIEMEHTaluje oTKpuha, anu u
noTpede 3a YCKO CIEIUjaTu30BaHUM HCTpaXKMBauuMa KOju OM 00aBUIIM UCTpakuBame Boaechu
padyHa O TPOIIKOBHO epuKacHOM MeToay. Jlpyru pasnor Ip)KaBHHUX ylarama y UCTPAXKHUBAKE Y
MOJHOIIPUBPE/IN jeCTe jaBHU KapakTep npoucteknux oTkpuha (Singh et al., 2015, ctp. 28-29).

[Ipomene rmo0aNHUX HWHBECTHIMja Y TOJHONPHUBPENIHA HCTPAKUBAEKA JIOBOJE JIO CBE
3HAa4YajHUJUX JTYTOPOYHMX TOCIEIHIA, Tpe CBera 3a CHPOMAIIHH]Y CBETCKY MOMYJalujy.
[IpBeHCTBEHM pa3Jior jecy MPOMEHE Yy MOHYAU U TPaXXibU 3a MOJbONPUBPETHOM TEXHOIOTHJOM Y
HajOoOTaTHjUM 3eMJbaMa CBETa KOje Cy OuJie TJIaBHU MPOu3Bohaur MOJHONPUBPETHE TEXHOJIOTH]E.
VY onmHOCy Ha TPETXOAHHW TMepuoid, Te 3eMJbe Hehe BuIine 00e30ehuBaTH TEXHOJIOTHjE KOje
yHanpel)yjy IpoAayKTHBHOCT, a KOje C€ JIaKo aJalTHpajy y 3eMJbama Koje cy AepHIHTapHe Y
xpanu. OBaj TpeH1 MPOU3UIIa3H U3 CMambeHe (PUHAHCH]CKe TIOJPIIKE BUCOKOPA3BHjEHUX 3eMajba
MelhyHapoAHOM MOJHONPUBPEIHOM HUCTpakuBaukoM cuctemy. Mmajyhu 1o y BuIy, 3eMibe y
pa3Bojy ce€ MOpajy OCIOHWUTH Ha pa3BO] COICTBEHE TMOJHONPUBpEIHE TexHojoruje. To he
BEPOBATHO OWTH W3HAA CIOCOOHOCTM MHOTHX 3€eMalba, Ipe cBera 300r HWHTEH3UBHUX

CTPYKTYpPHUX IpOMEHa y Hayly M Hay4yHHUM MHCTHTYIMjaMa, Kao ILITO Cy pa3BOj MOJAEpHE
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OMOTEXHOJIOTHjEe M APYIHMX BHCOKO TEXHOJOUIKUX IOJbONPHBPEIHUX CHCTEMa, alld U CBe Beha
ynora uHTenekryainHe csojune (Pardey et al., 2006, ctp. 14).

HuBO HOCTUTHYTOr TEXHOJOMIKOT pa3BoOja IMOJHONPUBPENE W CTEMEH TEXHOJIOIIKUX
MpoMeHa, OJHOCHO MoryhHocTH MeljycoOHe cymncturymuje (hakTopa MpOU3BOILE, carieaaBajy
ce TyTEeM HAy4YHO-TEXHUYKHX WHAWKAaTOopa. Y TMOJHONPUBPEIN IIOCTOj€ alTepHATHBHE
MoryhHoCTH 3aMeHe jeHor (hakTopa ApyruM U noehama MpOTyKTUBHOCTH ITPOU3BOAKE HA TOj
ocHoBH. Haj3HayajHUjU HAyYHO-TEXHUYKH HHIUKATOPH CY: HPOAYKTHBHOCT MPOH3BOJIILE,
KaluTaJlHN KOe(UIMjeHT, HHUBO M CTPYKTypa HHBECTHIMja Yy OCHOBHA CpEACTBa, OOMM U
CTPYKTypa TPOIIKOBA HAYYHO-UCTPAKUBAYKOT paja, UT/I.

Opranuzaiiyja 3a eKOHOMCKY capaamy U pa3Boj (OELL) je pa3Buiia rpymy MHAUKATOpa
HayKe M TEXHOJIOTHje, KOja Ce JeH Ha HIeCT IIABHUX MHAWKaTopa u Behu Opoj cyOmHIuKaTopa
Koju uM npunanajy (Spielman & Birner, 2008, ctp. 40-42):

— HUcmpasicusarwe u pazeoj: Kpeuparwe u wiupere 3Harba (MHBECTHLHUjE Yy 3HAmE,
¢uHaHCHpame WCTpakMBama H pa3Boja ©W Beha JpkaBHAa uU3JBajarba HAa HUME
UCTPaKMBamka M pa3Boja, MHOBALIM]E Y MAJIUM M CPEIUM TNpeay3ehnMa, HaydHU WiaHIy,
3ajeTHUYKHU KaruTal, UT1.);

—  Xymanu xanuman y Hayyu u mexuono2uju: 3Hare u eewmuxe (MOOUIHOCT CTy/EHATa,
MehyHapoaHa MOOMITHOCT CTyJeHaTa JOKTOPCKUX CTYIHja, JbYICKHA PECypcH y Haylu U
TEXHOJIOTUjHU, UCTPAKUBAYH, UT]L.);

— ITlamenmu: 3awmuma u Komepyujaruzayuja 3unarba (MHTCH3UTET W UMILIEMEHTAIlH]a
naTeHaTa, OMOTEXHOJIOMIKM TaTeHTH, CTPAaHO BIIACHHUINTBO HaJ JoMahwM WHOBaIMjama,
nomahe BIAaCHMINTBO HaJ CTpaHMM HHOBaIMjama, MelhyHapoJHa capaama y pas3Bojy
naTeHaTa, MHTEpHAIMOHAIM3alMja  OHMOTEXHOJIOIIKMX  HWHOBaluMja, reorpagcka
KOHIICHTpAIlKja maTeHara, ut/.);

—  HUngpopmayuono-komMynukayuona mexHoio2uja Koja noocmuye Opywmeo 3HAarA
(uaBecTHMje Yy  HMH(POPMAIMOHO-KOMYHUKALIMOHY  ONpeMy H codraepe,
TeNIEKOMYHUKAIIMOHA Mpexka, ynorpeba HWHTEpHETa Off CTpaHe IIojeIuHara, O0uM
€JIEKTPOHCKE TProBHHE, BEJIMYMHA W pa3Boj MH(OPMAIIMOHO-TEIEKOMYHUKAI[HOHOT
CEKTOpa, UT1L.);

— Tokosu 3Hara u enobanno mporcuwme (TpeH Mel)yHapoJHE TProBUHE U MHBECTUIIMOHUX

TOKOBA, HM3JI0)KEHOCT CeKTopa Mel)yHapoIHO] TPrOBHHH, TOKOBHU CTPAaHUX JHUPEKTHHX
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MHBECTHIIMja, IONPUHOC MYJITHHAIMOHATHUX npexay3eha pacTy NpOIyKTHBHOCTH,

TEXHOJIONIKHA OWJIaHC CTama, UT/L.);

—  Vmuyaj 3marwa na npooykmusnocm pada (HUBO TPUXOJNAa M TNPOAYKTHBHOCTH, pacT
YKYITHE TPOAYKTHBHOCTH paja, pacT MPOAYKTHBHOCTH paja MO CEKTOPHMA, W3BO3 M3
BHCOKO U CpeJlbe TEXHOJIOIIKH Pa3BHjeHUX CEKTOpa, Mel)y3aBUCHOCT CEKTOpa, UT/.).
JlonpuHOC ~pacTy NpPOAYKTUBHOCTH W TEXHOJIOIIKOM Iporpecy Takohe majy

MOJHOTIPUBPETHULIN U MTOJHONIPUBPEIHA Ta3JMHCTBA. TaKo HIIP. IOCTOjU OOPHYTH OfHOC H3Mely
YIAQJBEHOCTH OJ TPXKUIITa W MPOAYKTUBHOCTH, Kao W €(PUKACHOCTH IOJHOIPHUBPEIHUX
ra3auHcTaBa. OOpa3oBHM HHUBO TMOJHOTNPUBPEIHHKA WIpa 3HAYajHy yIOry Yy YyHampehemy
npoxykTuBHOCTH. Takole, cMaTpa ce &a cy TpaHCAaKIMOHU TPOIIKOBH Yy TYCTO HAaCEHEHUM
PYpPaIHUM TOJPYYjUMa HUXKH, JOK cy OeHEPUTH y MPOAYKTHUBHOCTU M edukacHOCTH Behu of
MOJHONIPUBPEIHUKA KOJH Ce Hajla3e y yaaJbeHUM pypainuM mnojapy4djuma (Singh et al., 2015, crp.
29).

[Torpeba nasmer mnoBehama TMOJBONPHUBpPEAHE TPOU3BOAE, BOhEHmE padyHa o
pacHojoXKUBUM pecypcuMa M MUHHMHU3UpPamby HEraTHBHUX e(dekaTa Ha OKpYKeHme, HCTHYEe
3Ha4aj HMBOA o0pa3oBama y nosbonpuspenu. bynyha ucrpaxnpama he ce cBakako pa3jnKOBaTH
y OJHOCY Ha J0cCajallikba C OO03MpOM Ha IPOMEHEHE YCIOBE 00aBibama IOJHOINPUBPEIHE
npousBoame. buhe HeomxomHa uBpcTa capaama u3Mel)y pasnTMUMTHX HAYYHHX TpaHa
(MonekynapHa 6MOJ0THja, OMOTEXHOJIOTHja, €KOJIOTHja UT/.) U KOpullhemhe BUXOBUX HAyYHHX
nocturayha y cBpxy Oosber pazymeBama OWJbHE M KMBOTHECKE MPOM3BOAE Y KOHTEKCTY
ONITUMH3UpAha PACIIONIOKUBUX TPUPOAHHX pecypca. WHpopmanmmoHe W KOMYHHKAIMOHE
TexHojoruje Hehe OuTH camo cnoHa u3Mel)y Hampea HaBelNeHMX Hayka, Beh he ciyxutu
JOKYMEHTOBalkY OCTBAPEHHUX pe3ylTaTa, HHUXOBOM HHTETpUcamy ca J0 Taja [O3HATHM
nocturayhuma, u Tpebasio 61 1a omoryhe \UXOBY HIMPY AUCTPUOYIIH]Y.

Y HapemHOM TepHOIy, BHCOKOOOpPAa30BHE HWHCTUTYIIM]E W3 O0JIACTH TOJHONIPUBPEIE
npoMeHuhe yiory kojy uMajy y oOpa3oBHOM cucTeMy. 3Hauaj JajbelT MHBECTHpama y Pa3Boj
JbYJICKOT TOTEHLWjajla y MOJbONPUBPENN MNPOM3WIA3M U3 IMOTpede onpkaBamba Kopaka ca

BOIIChI/IM 3E€MJbaMa y HOIBOHpI/IBpCI[HOj MPOU3BOJAKBLU U CTBAPAhba KOMITIAPATUBHE IPEIHOCTH.
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3.3 EK0JI0IIKY HHAUKATOPH

[Tomonpuspena 6u Tpebano na obe30ean ajeKkBaTHE MOJHONPUBPEAHE MPOU3BOJE IO
MPUXBATJBUBUM II€HAMa Kao OJrOBOp Ha MOCTOjehy Tpaxmy 3a XpaHOM M OMOCHEPTHjoM, a Y
CKJaay ca cramHo pactyhoMm rinobamHoM momynanujoM. McroBpemeHo, Tpebano Ou BOAUTH
pauyHa o moBehaHUM MPOU3BOJHUM TPOIIKOBHMA, OIPAaHUYEHUM MPUPOJHUM pecypcuMa U
KJIMMAaTCKUM TpomeHama. [loBehame cBecTH 0 (HEHaAMEPHOM) YTHIQ]y KOjU TMPOU3WIA3U W3
MOJbONPUBPEIHE TPOM3BOAE BOAU BEIMKHM JIDYIITBEHUM OYEKMBAmbHMa Yy TMOTJIEAY
yHampel)eHe JKMBOTHE CpeIuMHEe, Kao M Onarocrama JpYIITBEHE 3ajeHHIC, PaAJHUKA WU
KHUBOTHIbCKOT cBeTa y noJbonpuspean (OECD (6), 1999).

[TosponpuBpenHa MPOU3BOAHBa MOIU(DUKYje MPUPOAHO OKPYKEHE MHOIO BHILIE HETO
Apyre JbyIACcKe akTUBHOCTH. OHa MCTOBPEMEHO MPEJCTaBJba M MPETHY U NPUIHKY 332 OUyBambe
OunoauBeEp3UTETA.

Oppehene cnenuduyHe KapaKTEpPUCTUKE IOJFONPUBPENEC Ca AaCleKTa HEHOT OJHOCA
IpeMa KUBOTHO] CPEIMHHN YMHE je Pa3IMuuTOM y OJHOCY Ha ocTaje ceKTope y mpuspenu. [lpe
CBera, OJJHOC MOJHONPUBPETHUX AKTUBHOCTH U KMBOTHE CPEJMHE j€ KOMIUIEKCAH U HelIMHeapaH.
Owne cy onpeheHe pa3IMUUTHM arpo-eKOJOMIKUM CHUCTEeMHMa M (U3WYKUM KapaKTepUCTHKaMa
3eMJbHINTa, TNpeoBnalyjyhuMm ycioBUMa W TPOU3BOJHOM TEXHOJOTHJOM, all M TPaKCOM
yIpaBJbamba MOJHOMPUBPETHUM Ta3IMHCTBUMA Ca aClieKTa MPUPOJIHUX YCIIOBA.

Moxe ce pehu nma mosponpuBpenHE aKTUBHOCTH HMMAjy IMUPOK CIIEKTap KOPHCHUX H
IITETHUX YTHIAja HA KBAJHUTET XUBOTHE cpeanHe. OHe MOTY BOJWTH HapyllaBamby KBAJIUTETA
3eMJBHINITA, BOAEC W Ba3[ayxa, ald W YrpokaBamby MPUPOJHUX CTAHUINTA W OMOJAMBEpP3UTETA.
Mehytum, MmosbONpUBpeHE AKTMBHOCTH MOTY OWTH KOpPHCHE y CMamemy e(peKTa CTakjIeHe
Oamite, ouyBamy W yHanpehewmy OMOIUBEP3UTETA, AIM U Y MPEBEHIIM)U MOIJIaBa U KIWU3HIITA.
Takolhe, arpapau cexTop je y BehuHu 3emMasba Mo CHA)KHOM WHTEPBEHIIM]OM JIPKaBe W HEHUX
MOJIUTHKA Kako OM ce MCKOHTPOJIMCA0 YTHUIA] Ha JKUBOTHY cpenuHy. Tume ce OUTHO yTHue Ha
MOJHOTIPUBPEIHY MPOU3BOMKBY, HEHY JOKAIH]Y, MOJHOMPHUBPEIHY MpPaKCy, adl M KopuirheH
cucteM ympasibamba (OECD (0), 1999, ctp. 11).

[ToBpmmHa 3eMJbe KOja c€ KOPUCTH Y TIOJHOTIPHBPEIHE CBPXE CE CTANHO ToBehaBa, a
TUME U HEH yTHUIla] Ha )KUBOTHY cpeluHy. Melhytum, Hajuemrhe je TEIIKO U3MEPHUTH TPOILIKOBE
KMBOTHE CpeIUHE KOjU Cy HacTalli Kao NOCJIeIula MOJbONMPUBPETHHX akTHMBHOCTH. Kana

npousBohaun HHUCY y o0aBe3M Ja MOKpHUjy MpaBe TPOLIKOBE, OHM MX Hajuemthe mpebailyjy Ha
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npymTBo. Ha mpumep, mosponpuBpeiHe aKTUBHOCTH MOTY CMambHTH MOTYNHOCT eKOocHcTeMa Ja
00e306ehyje oapehene mpousBoge u yciyre. CMamemeM MPUPOJHUX CTAHUINTA W €PO3UjOM
3eMJbE JIOJIa3H JIO CMambemha MPUPOJHE MATepHje Y 3eMJBUINTY KOja OTpaHUYaBa CIIOCOOHOCT
3eMJBHINITA Ja arcopOyje u 3aapxkaBa Boay. THuMe He caMo Ja JoJia3| JI0 YKYITHE Jerpajaaiuje
KUBOTHE cpeauHe, Beh W 1m0 moBehawma wHIyTa (HAPOUMTO BEIITAYKUX NyOpHBa) KOjU CYy
notrpeOHU 3a noBehame npoaykTuBHOCTH. OIpKUBa MOJHONPUBpENa OM HE caMO CMambHia Taj
yTuiaj, Beh OM MOJLONpPUBpENY YUYMHIIIA TJIABHUM YYECHHKOM Yy IPOIECY OOHOBE KHBOTHE
cpenune (Clay, 2004, ctp. 2).

VYiora mnoseonpuBpene Ou Tpebano J1a ce MmocMarpa y HIMPEM KOHTEKCTY OJIPXKHBOT
pa3Boja Koju oOyxBaTa €KOHOMCKY, JIPYIITBEHY U ekosomky kommoneHnty. OEI/] je pa3Buo
MOJIENI KOjU ce 0aBH arpo-eKoJIOIIKOM BE30M M y3MMa y 003Hp MOJHONPHUBPEAY y KOHTEKCTY
OIp>)KUBOT pa3Boja. Y mutamy je Driving Force-State-Response (DSR) moxen, omHOCHO
ITokperauka cHara-crame-peakija (OECD (6), 1999, ctp. 12-13).

Ilokpemauka cnaca oOyxBaTa OHE E€JIEMEHTE KOjU NPOY3POKYjy MPOMEHE y CTamby
KUBOTHE CpEeIMHE, U TO cy cienehu enemenTu:

—  npupoonu npoyecu u gakmopu dmcusomHue cpeoune, YKIbydyjyhH arpo-eKoJIOIIKH
cucreM, (U3NYKE KapaKTEPUCTHKE 3€MJbE, METEOPOJIOIIKE YCJIOBE, alld M CIydajHe
norahaje Kao IITOo je 3eMJbOTpEC,

—  OuoGu3UUKU UHRYMU U AYMRYMU HA HUBOY NObONpuUpede, KOju o0yxBaTajy ynorpely
XEMH]CKUX HWHIIyTa, €HEpruje W BOJCHHX pecypca, YIpaBlbabe MOJHOIPUBPEIHUM
ra3IMHCTBUMA, JOHOLICHE OJUIyKa y MOIJIeJy HHBOAa M KOMOMHAIMje MPOMU3BEIEHUX
MOJBONPUBPETHUX TIPOU3BO/IA,

— eKOHOMCKe u OpyuimeeHe nokpemauke cHaze, Koje 00yxBaTajy pearoBame Ha €eKOHOMCKE
CHTHAJIC U CUTHAJIE MOJIMTHKA KOjJH JI0JIa3e ca TPXKHIINTA U Of] CTPaHEe JIp’KaBe, BapHjallmje
y HHMBOY M KOMIO3MIMjU (PUHAHCHJCKUX pecypca MOJbONPUBPEIHUKA, MPOMEHE Y
TEXHOJIOTHjH, JaBHH MPUTHCAK, IPYIITBEHE CTPYKTYPE U PACT MOMYJIalHje.

Konuenr ,,TOKpeTaukux cHara™ nperno3Haje MoJbOINPUBPEIHE AKTUBHOCTU KOje MMajy
MO3UTHBHO JICjCTBO HAa KBAIMUTET )XKMBOTHE CpPEIWHE, KAao HIp. MoBehame KamanuTeTa BOACHUX
3anuxa oApeheHHX NOJbONPHUBPETHUX CHUCTEMA INTO MOXE YOIaXuTH mpobdiieMe eposuje

3CMJbUIITA, KIU3UIITA WU IIO0IIJIaBa. TaKOhC, npen03Haje 1 IITCTHC YTI/II_IajC KOje IOJbOIPUBpPCAA
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MMa Ha )KHUBOTHY CpeIUHY, Kao HIIp. IpEeKOMEepHa yrnoTpeba Bemrauykux hyOpuBa u nectunuia,
WM HEa/IeKBAaTHO YIIPaBJbAHE MOJbOIPUBPEIHIM aKTHBHOCTUMA.

Cmarve nM yCIIOBY KUBOTHE CPEAMHE Y MOJHONPUBPEIN OJHOCE CE€ HA MPOMEHE yCIIOBa
KUBOTHE CpEeIMHE KOjU MOTY TOTHIATH OJl PA3JIMYUTUX IIOKPETAuYKHX CHara. YTHIa]
MOJHOTIPUBPE/IE HA KUBOTHY CPEIMHY MOXKE C€ JaBUTH OMJIO Ha (apMH WM BaH Bbe (Ha MpuMep,
yTuIaj Ha OHOAMBEP3UTET W KIMMATCKEe IIPOMEHE, Kao M (DYHKIHMOHHUCAE PasIMYUTHX
BPEMEHCKUX M MPOCTOPHUX BE3a OJ1 M0Jba Ma CBE A0 TiodamHor HHUBOA). Mako cTame )KMBOTHE
CpeAMHe y MOJbOIPUBPEIN 00yXBaTa MIMPOKY CKaJTy Pa3IMYUTHX €JIeMeHaTa, OHH Ce TeHEpaTHO
Mory nogenutu Ha cineaehe nogkareropuje (OECD (6), 1999):

- cmarse NpupoOHUX pecypca KOju ce KOPHUCTE Y TOJbONPUBPEAN; 3eMJba, BOAA U Ba3lyX,
oOyxBarajyhu ¢pu3uike, XeMHjcKke 1 OMOJIOIIKE YCIOBE;

- KoMnosuyuja, Cmpykmypa u QyHKYUOHUCAFe eKOcucmema; KOJU je TIOJ YTHIAjeM
MOJHONIPUBPETHUX aKTUBHOCTH, YKIbY4y]jyhu OMOMBEP3UTET U IPUPOIHA CTAHHIITA;

- cmare bYOCKo2 30passbad U O1a20Cmarsa Koje je YCiloe/beHO HCUBOMHOM CPeOUHOM,; HIIP.
PHU3HUK TIO JBYICKO 3/IpaBJb€ yciell yrnoTpede MecTUUaa Wi jaBHE HEMPUjaTHOCTH 300T
HETPHjaTHOT MUPHCA M3a3BaHOT HHTEH3MBHOM CTOYAPCKOM IPOU3BOIHOM.

OHo mTO je GUTHO y3eTH y 003Mp MPHUIMKOM pa3MaTpama KOMIOHEHTe crama y DSR
MOJIeIy, jecTe yJIeo MOJbOIPUBPENe Y YKYITHOM YTHIAj)y Ha ’KHUBOTHY CPEIMHY M carjieflaBame
IECHOT 3Hauaja y CBPXY JOHOIIEHa oaropapajyhux nonmuruka. [lossonpuspena je camo jeaHa of
MHOTOOpPOJHUX aKTHBHOCTH y MPHUBPEAN KOja OCTaBJba Tpar Ha >KMBOTHY cpenuHy. Ha mpumep,
peKe U MojA3eMHe BOjie MOT'y OMTH KOMOWHOBAHHU pe3yaTaT MOJbONPUBPEIHUX U UHIYCTPH)CKUX
aKTHBHOCTH U OJJIarama OTIaJHUX BOJA.

Peaxyuje ce omnoce Ha pearoBame opel)eHHX rpymna y IpyIITBY WIH JOHOCHOLA OJUTYKa
Ha TPEHYTHE MPOMEHE CTama JKHBOTHE CPEIMHE Y TIOJHOTIPUBPEIH, OJPKUBOCT MOJHOTIPUBPEIE U
curHaiie ca Tpxuita. Peakuuje ykipyuayjy (OECD (6), 1999):

- noHaware no/bonpuepeoruKa Ha IpoMeHe y KOpHIIhewy MHITYTa, y MPaKCH YIpaBJbamka
MOJHOTIPUBPETHIM Ta3IMHCTBOM, capaama m3Mely MosponpHuBpeHUKA, anu U u3Mehy
MOJEOTIPUBPETHIKA U APYTHX CTEJKXOJIACPa,;

- peakyuje nompowiaua KoOje C€ OJHOCe Ha MpOMEHEe y obpacily MOTpPOIIkE XpaHe,

yKJbyuyjyhu u mpomeHy npedepeHija 3a OprancKy IpOU3BEIEHOM XPaHOM;
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- npomeHe y NO/bONPUBPEOHO-NpeXpambeHuM lanyuma KOje ce OJHOCE Ha IMPOMEHE Y
TEXHOJIOTHUJU TPOU3BOMIE Mambe TOKCHYHUX TECTUIMAA WM JOOPOBOJBHO YCBajame
00JpHMX cTaHgapAa 6e30€THOCTH U KBAIUTETA Y MPeXpaMOCHO) HHIIyCTPHU]H;

- akyuje dpocase, Kpo3 IPOMEHYy Mepa oApeheHUX MONMTUKA, YKIbY4yjyhu U perynaropau
MPUCTYI, ynoTpeOy €KOHOMCKHMX HWHCTPYMEHATa Kao IITO Cy CyOBEHIMje W IOpe3Hu,
TPEHUH3U ¥ KOMITjYTEPCKH MIPOTPaMHU, HCTPAKUBALE U Pa3BOj, H arpapHa IMOJIUTHKA.
Onp>XuB MOJHONPUBPETHH CUCTEM O Tpebalio J1a ocTBapu M M30anaHCUpa YeTHPH TIIaBHA

1MJba, KOJU C€ Jajbe MOTYy ToJeinuTH Ha onapeheHu Opoj crnennuyHUX IUbEBa KOjU BOJE
octBapewy riaBHor (National Research Council, 2010, ctp. 25). IlumbeBu oapkuBe
MOJBOTIIPUBPETHE ITPOU3BOJIELE CY clieiehu:

1. 3aodosomumu nompebe 3a XxpaHom u eHepeenmuma
— MPOJYKTUBHOCT MOJHONIPHUBPEIHOT CUCTEMA H ITPAKCE
— KBQJIUTET U 0€30€HOCT NOJbONPUBPEIHHUX POU3BOIA
— JIOCTYITHOCT TOJbOTIPUBPEIHHUX POU3BOIA
— IIEHOBHA MPUCTYMAYHOCT NOJHONPUBPETHHIX POU3BOIA

2. Yuanpeoumu xeanumem dcugommue cpeoure u Keaiumem pecypcHe base

KBAJIHUTET U UCIPABHOCT 3eMJBHIITA
— KBAQJIUTET BOJIE
— KBaJIMTET Ba3ayxa
— OuoauBep3uTeT
— 3/paBJbe U OJIATOCTaE )KUBOTHHHA
3. Obe36edumu eKoHOMCKY 00PACUBOCHT NOLONPUBPEDE
—  npodUTAOUITHOCT U OJPKUBOCT IMOJHOIIPUBPETHUX AKTUBHOCTH
—  OAPKMBOCT MOJHOIIPUBPEIHUX T'a3IMHCTABA
— EKOHOMCKa 6e30eIHOCT MOJbOIPUBPETHIKA
— EeKOHOMcCKa 0e30eTHOCT 3ajeTHUIIC
4. Vuanpeoumu keanumem Hcu8OmMa No/bONPUSPeOHUKA U OpYulmed y yeauru
— OocHUTypaTH Ja TOJbONPHUBPEIHUIM U HHUXOBa JoMaliMHCTBA MOTY  OJp)KaTH
MPUXBATJBUB KBAIHUTET )KUBOTA, YKIJbYUyjYhH MPUCTYN 37PaBCTBEHUM M TICH3MOHUM
¢dbonnoBUMA

— 3aIlTHUTa 3[[paBJba U OJIarocTama NOJHONPUBPEIHIKA U APYIITBA Y LIETUHU
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— yHampeheme napymrTBeHOr Osaroctama y3 HoMoh mospompuBpene, ykibydyjyhu
JIOKAJIHY XpaHy, NpYyXKamke EKOJOMIKUX YCIyra W OJIp)KaBambe AaTpPaKTHBHOT
OKpYKeHa.

CBaku on ueTHpu IIaBHA nMJba oOyxBara Behm Opoj cmnenumdpuunux. Tako HIp.
OCTBapem-€¢ MpPBOI I[MJba 3axTeBa Ipe CBEra OCTBApPEHE OAroBapajyhe NpOTyKTHBHOCTH,
MOJBONIPUBPETHY TIPaKCy Koja oMoryhaBa nmpou3BOAKY MPOU3BO/IA MO IIEHH KOja je MPUXBAT/hHBA
3a MOTpolIavye, alkd U MApKETHHT M JUCTPHOYIIMOHU CHCTEM Koju 00e30ehyje mpuctyn Tum
npou3BoauMa. Hekaga M jeIHOCTaBHM IIMJbEBM MOTY IIOCTaTH KOMIUICKCHH. Tako HIIp.
MOJHONIPUBPEHA TMPOTYKTHUBHOCT je, u3Mel)y OcCTajor, YCIOBJbEHA TOCTYITHOM TEXHOJIOTHjOM.
Hekana cTBOpeHM KamuTaj, Kao IITO Cy MalldHE W XEMHjCKa CpEJICTBA, MOTY 3aMEHUTH
MPUPOJHHU KAIlUTA, KA0 HITO je MPUPOJHA IUIOJHOCT 3E€MJBHMINTA. YKOIUKO C€ CYNCTHTYIIH]ja
cMarpa JpYIITBEHO NPUXBATJEMBOM M aKO Cy BelITadka hyOpuBa gocTymHa M eduKacHa |
BUXOBa yrnoTpeda He BOJAM HETATHBHUM e(EKTHMa, OHJA Ce T'YOWTaK NMPUPOJHE 3EMIBHIIHE
IUIOHOCTH Kao pEe3yJITaT OBaKBE IIOJOIPHUBPEIHE TMPAKCe MOXKE CMaTpaTH OJAPKHUBOM.
Mehytum, ako cy BemTauka hyOpuBa ciaba 3ameHa 3a mnpupoanu (eprunurer, mnpahena
OpOojHHMM HEraTHBHUM e(eKTHMa MM ce cMaTpa Jla HUCY JOCTynHa win he OuTH HeeukacHa y
OynyhHOCTH, OHJIa C€ TIOJHOTIPUBPETHH CHCTEM KOjU BOJIU CMambeHky HMPUPOIHOT (epTHIINTETa
cmarpa neoapxkusum (National Research Council, 2010, ctp. 25).

OEL/l je pa3BuO rpymy HHIUKAaTOpa *XHBOTHE CPEIUHE Yy MOJHONPUBPEIN Koje je
MOJIEJINO Yy TpU IJIaBHE rpyme: 1) yTullaj MOJbONpPHUBpENE Ha >KUBOTHY CpPEAMHY, 2) arpapHH

MEHAIMEHT U KUBOTHA CpeJIMHA, U 3) ynoTpeda HHIyTa U MPUPOJHUX pecypca (Tadena 1).

Ta6ena 1. Jlucra nHAMKATOpA )KUBOTHE CPEAMHE Y MOJHOMPUBPEN

IIpo6aem HNupukarop Onmnc

I Ymuuaj nowonpuepeoe na xcugommy cpeouny

1. KBanurer 3emsbnITa Pusuk 00 ymuyaja 6o0e na [loseompuBpeHa  MOBPIIMHA  CKJIOHA  BOJAECHO]
eposujy 3emme €po3Mju IIPEACTaBJba MOJAPYYje KOje je H3I0KECHO
PU3HMKY O] Jerpajanuje ImyTeM BOJEHE epo3uje, a
MIPEKO J03BOJHEHOT HUBOA.
Pusux 00 ymuyaja éempa na  T1oJbOTIpUBpEIHA TOBPIINHA CKJIOHA €pO3UjU BETpa
epo3ujy 3emme MPeICTaBJba MoAPYyUje KOje je M3JI0KEHO PU3UKY O
Jerpajanyje IMyTeM epo3dje BeTpa, a IpeKo
JI03BOJbEHOT HHBOA.

2.KsBanurer BoJC Hnouxamop pusuxa [orenuujanHa  KOHUIEHTpauuja HUTpaTa  (WIn
Keanumema 8ooe dochopa) y Bomum Kkoja ngomasm ca onpehene
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3. OuyBame 3eMJBHIITA

4. Edexat crakieHe
Oarure

5. buoause3ureT

6. luBiba cTaHUIITA

7.Ilpenenu (eHr.
Landscape)

Hnouxamop cmara
Keanuma 6ooe

Kanayumem peszepene sooe

Ilpomox cedumenama ussan
dapme

Vkynna emucuja 2acosa —
eghexmu cmaxnene 6aume

Tenemcka pasHospcHocm

Pasnospcrnocm opeanuzama
— [ussbe BpcTe

— Heayroxrtone Bpcte

Pa3H06pcnocm exocucmema

Humensueno yszeajarve
NObONPUEPEOHUX
cmanuwma

Honynpupoouna
NOBONPUEPEOHA CIMAHULUMA

Hexkynmugucana npupooua
cmanuwma

Mampuya cmanuwma

Cmpyxmypa

- Exomnomke
KapaKTEPUCTUKE U
oOpaciu ynotpeoe
3eMJBHIIITA

MIOJBOTIPUBPEAHE TTOBPIINHE

Konuenrpanuja Hurpara (wnmm  ¢ocdopa) y
OCETJEUBHM MOJHOIIPUBPEAHUM MOpyYjuMa: ydeurhe
y TOBPIIMHCKAM WM TOJA3€MHUM BOJama H3Hal
JI03BOJbEHOT HALMOHATHOT HUBOA

Konmmunna Boze koja ce MOXe 3aApKaTh y KpPaTKOM
POKYy Yy TIOJBONIPHUBPEIHOM 3EMJBHINTY, IIyTEM
HaBOJhaBarbha WIN OJBOHABAKbA

[penBulen pu3uk (WM TPEeHYTHO cTame) oapehene
KOJIMYHMHE HaHOCA 3eMJbE KOjH Ce MOXKEe NPEHETH ca
MOJHOTIPUBPETHOT Ha HETIIOJbONIPUBPETHO 3EMIBHIITE

[Ipomena y yKymHOj eMHCHjU KapOOH-THOKCHAA
(CO,), merana (CH;) u asorHor okcuma (N,0)
U3PaXKEHOT y eKBUBaJCHTHUM jeqununama CO,

1. Ykynan 6poj perucTpoBaHUX MOIBPCTAa OCHOBHUX
OMJbHHX U )KUBOTHI-CKUX BPCTA

2.Vuemhe K/bYYHUX OHJBHHUX BpPCTa Y YKYIIHOM
MPOMETY 3a CBaKy WHAMBUAYaJIHY BpCTY (HIP.
MIIEHUIA, TUPUHAY, UT]I.)

3.Vuemhe K/BYYHHX IKHBOTHELCKHX paca y
onpehenum kareropujama (amp. ydeunihe Friesian,
Jersey, Charolais, uta. y ykymHOM Opojy roBena)

4.bpoj yrpoxeHux OMIBHUX M )KUBOTHICKUX BPCTa
Ha HAllMOHAJTHOM HUBOY

Tpenn u Opoj MUBJBUX BpCTa OpraHU3aMa KOjU UMajy
Be3e ca MOJbONPUBPEIOM

Tpenn u ©Opoj KBYYHHX HEAyTOXTOHHMX BpCTa
opraHMzama  KOjU  TIpeTe  II0JbONPHBPEIHO]
TIPOU3BOBH U €KOCHCTEMY

Buneru Unaukarop Jlusspa cTaHumTa

1.Vuemhe cBake OubHE
MOJHOMPUBPEAHO] TOBPIIHHH

BPCT€ Y  YKYITHO]
2.Yuemhe opraHcke IIOJBONPHUBPENE y YKYITHO]
MOJBONIPUBPEIHO] MOBPIINHA

VYuemhe MOJBOTIPUBPE/IHE TIOBPIIIMHE oz
HOJIYIPHUPOIHNUM TOJFOIIPUBPEIHUM CTAaHHUIITEM

1. Hero MOBpIIMHA BOJIEHOT €KOCHCTEMA
MPETBOPEHOT 32 MOJEOTIPUBPEIHY YIIOTPEOy

2. [loBpmmHa ,,IPUPOAHUX" HIyMa MNpPETBOpEHa 3a
MOJBONIPUBPEAHY yIIOTpeOy

Marpuna craHuimTa MACHTH(UKYje HAYWH HA KOjH

JHUBJBC BpCTEC KOpHUCTE pas3m4aunuTe THIIOBC
TOJbONIPUBPEAHNUX CTAHUIIITA

1. Exonomike KapakTepUCTHKE, Koje oOyxBarajy
YIJIaBHOM CTaHHINTA U €KOCHCTEM

2. O0pacin  ynotpebe 3eMibHINTa, YKJBY4yjyhu
MPOMEHE y HAYUHY YIOTpeOE MOJHONPHUBPEIHE
MOBPILHHE

36



Hcropujcku pa3Boj NOJLONPUBPE/IE U HEHA yJIora y IpUBpeHOM pa3Bojy Pemybnnke Cpbuje

- OGjexTH Koju cy
HPOM3BOJ JbY/CKOT paa

Ynpaswarve

Tpowkosu u kopucmu

Kiby4HH WHIUKATHBHH OO0JEKTH KOjU Cy pe3yiTaT
JbyJICKEe aKTMBHOCTH Ha MOJbONPUBPEIHO] TOBPIINHH

VYuemhe ap)xaBHUX W MPUBAaTHUX MOJBONPUBPETHUX
MOBPILIMHA TOCBEheHUX OJlp)KaBamby

1. TpomkoBn ojpkaBaba WM yHanpehema of
CTpaHe MOJbOTIIPUBPEC

2. JaBHO BPCAHOBAKC NOJBOIIPUBPCAHOI CTAHUIIITA

11 Azpapnu menapmenm u jHcueomna cpeouna

1. ArpapHr MEHalIMEHT Aepapnu menaymenm

Hympumuenu menaymenm

- IInaHoBU HYTPUTUBHOT
MEHalIMEHTa

- Tectupamwe 3emspuiITa

Ynpasmware necmuyuouma

- Ynorpeba HeXeMH]jCKUX
METOoZIa KOHTpPOJIe
HEeCTHIHIA

- Ynotpeba HHTErpUCAHOT
yIpaBJbamba
HEeCTHLHANMA

Ynpasmwaree semmummen
- IlokpuBeHOCT 3eMJbUIITA

- IlIpakca ynpaBibama
3eMJBHIITEM

Menaymenm nasoomwasarsa
u 60de

2. DMHAHCH]CKH PECYpPCH
MOJHOIIPUBPE/IE

Ipuxodu nomwonpuspede

Tlomonpuspednu uzoayu

Koju ce oonoce Ha

HCUBOMHY CPEOUHY

- JaBHM U IpUBATHHU arpo-
€KOJIOIIKU M3Jaln

- W3zpanwm 3a arpo-
€KOJIOLIKA UCTPaKUBatha

VYuemhe ykynHor Opoja dapMu WiIH  YKyITHE
MOJOIIPUBPEAHE TOBPUIMHE Yy IUIAHOBUMA arpapHor
MEHAIMEHTa KOjH CE OJJHOCE Ha )KUBOTHY CPEANHY

VYuemwhe ¢apmu wuam 00paJuMBUX MOBpIIMHA Ca
IUIAHOBMMA HYTPUTHBHOT MEHAIIMEHTA

Vrorpeba ¥ y4eCTaNOCT TeCTHpama 3EMJBUINTA Ha
dbapmama

IToBpimHa 00paavBe 3eMJbe KOja HHjEe TpETHpaHa
XEMHjCKUM TTECTHIIHINMA

[ToBpmMHA KyNTHBHCAaHE 3€MJbE MOJ UHTEIPUCAHUM
YIPaBJbAKEM NECTULUANMA

bpoj naHa y TOmMHM Kaja je IIOJbOIPHBPETHO
3eMJBHILITE IOKPUBEHO BETreTalNjOM

VYuemhe ykymHe TOBpHIMHE yceBa Koja  je
o0yxBaheHa pakcoM yNnpaBJbaka 3eMJBHIITEM

VYuenthe cuctema 3a HaBOIHABAKE KOJH MPUMEHY]jE
paznuuute GopMe UPUralMOHUX TEXHOJIOTH]a

Hero npuxon nosponpuBpee Koju ce AeduHuIIe Kao
pasnuka m3Mel)y BpemHocTH OpyTO MpHXOIa M CBHX
TPOIIKOBa, VKJBYUyjyhu amopTH3amujy Ha HHBOY
(bapMu o1 MOJFONPUBPEAHUX AKTHUBHOCTH

ITpuBaTHU M jaBHU W31AIH, UBECTHUIIH]€ y MPOU3BOJIE
U yciyre Koju Cy HacTauu y Wby yHanpehema
KBaJIUTETA )KUBOTHE CPEIUHE

VYyenthe m3maraka jaBHOT M IIPHBAaTHOT CEKTOpa 3a
arpo-eKoJoIIKa UCTPAKUBakha Y YKYITHUM U3AaluMa
3a NOJHONPHUBPEIHA UCTPAKUBAHA

11T Ynompeoba unnyma u npupoonux pecypca

1. Yrmotpeba XxpaHJbUBUX
MaTepHja

bananc Humpocena

Ouznyka paznmuka  (cypunut/medhunut) wmMmehy
WHITyTa W ayTmyTa HATPOreHa, y W U3
TOJHOTIPUBPETHOT CUCTEMa, o XEKTapy

NOJbONPUBPEAHOT 3€MJbHIITA
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Eguxacnocm numpozena VYuemhe ykynHe ancopnuyje HUTporeHa (ayTmyT) y
VKYITHOM  JOCTYIHOM HHTpOTeHy (WMHITYT) ¥y
TIOJOTIPUBPEAHOM CHCTEMY

2.Vuotpeba necturna  HMrouxamop ynompebe Tpenn mponaje w/mwim ynotpebe MECTHIHIA TOKOM
necmuyuoa BpeMeHa
Hnouxamop pusuxa 00 Tpenn y pusuky on HeCTHLIMAAa TOKOM BpeMEHa,
necmuyuoa KOMOWHOBameM HWHpOpManrja O TOKCHYHOCTH U
W3JIOKECHOCTH ca HWHQOpMampjamMma o yrmoTpedu
HEeCTHINAA
3. Ynotpeda Bose HUnmenzumem ynompebe VYuemhe ymorpebe BOAEC Y MOJBONPUBPEIN Y
600e YKYITHOM HallMOHAJTHOM Kopuinhemy Boje
Eduxacnocm ynompebe
600e
- Texuuuka epuKacHOCT 3a omabpaHe yceBe KOjU C€ HaBOIWAaBajy, OOMM
ymorpebe Boze MOJBONIPUBPEIHE TPOU3BOAKE (y TOHama) Mo

JjEIMHHUIIM BOJIC 32 HABOEHAaBAHE KOja Ce KOPUCTH
- ExoHoMmcka epuikacHOCT 3a CBE YCeBe KOjH C€ HABOAMABAjy, HOBUYAHA
ymotpebe Boje BPEMHOCT  MOJBOTIPHBPEAHE  MPOHM3BOIE MO
JjEMHHUIIM BOJIC 32 HABOMEHAaBAHE KOja Ce KOPUCTH

Hanown eooe VY1eo peka Koju MoJyIeke CKpeTamy WK Peryiaiuju
3a morpebe HaBogmaBama 0Oe3 geduHHUCAHOT
MHUHHMYMa pe)epeHTHUX TOKOBa

Hzeop: OECD. (2001). Environmental Indicators for Agriculture, Methods and Results. Paris: Organisation for
Economic Co-operation and Development, p. 30-32.

Hanomena: OcHOBHH IPYIITBEHO-SKOHOMCKH WHIWKATOPH, OPUTaHATHO naTth y nuctu nHaukatopa OEL/l-a, HUCY
IpuKa3aHu y Tabenu ¢ 063upoM aa cy Beh oOyxBalieHH ka0 €eKOHOMCKO-COITH]jalTHI WHAUKATOPU

s oapxuBe mosbonpuBpene 6u tpebano na Oyay ApyliBeHH OeHeUTH HE camo y
MIPOU3BO/GY XpaHe, Beh 1 y o/p)kaBamy MM OOHOBH €KOCHCTEMa, Kao INTO je 3allTUTa BOJIE,
3MIpaBO 3eMJBUINTE W OMOMUBEp3HUTET. | 'eHEepaHO, 3eMIBHINTE NMPUIaro)eHo MOJHOTPUBPETHIM
notpebama ce peTko Bpaha y cBoje MpUpPOAHO MPBOOUTHO CTambE.

JenHa of cTpareruja ouyBama OMOUBEP3UTETA jeCTE MOJAPILIKA MOJbOIPUBPETHUIIMMA J1a
MIOCTaHy OJIP’)KMBH M MPOAYKTUBHM Ha Beh moctojehum moJbONpHBpEIHUM MOBpUIMHaMa, 0e3
MPOIIHUPEHa Ha HOBE HETaKHYTE Tipezese. [ eHepanHo, moJbOnpuBpeaHUI Ou Tpedano na oymy

MCHalICpu rio0aHe 3eMJbHUIITHE TIOBpIINHC.

4. OcHOBHe KapakTepucTuke no/bonpuspene Penyoauke Cpouje

Exonomcka cTpykrypa pypainHux nojapydja Pemyonuke Cpouje (y namem tekcry CpOuja
wim PC) y BenMKOj MepH 3aBHCH O TPUMApPHOT CEKTOPa, TIPEe CBEra MoJbONPHUBpEE, a 6azupa ce

Ha eKCIUIoaTHCawmy MPUPOAHMX pecypca. W mopen HETOBOJBHOT HHMBOA HMCKOpHUIIheHOCTH

38



Hcropujcku pa3Boj NOJLONPUBPE/IE U HEHA yJIora y IpUBpeHOM pa3Bojy Pemybnnke Cpbuje

PacroJI0KUBUX IPUPOJIHUX pecypca, MOJbOIPUBpEA je HOCUIAI] IPUBPEIHOT Pa3BOja pypaaIHUX
noapy4dja (Xomuh, 2010, crp. 12). Benuku yaeo mossOIpHBpEe, MpexpamOeHe HHAYCTPH]E,
pyJapcTBa M €HEpreTHKe, ald U MaJlo ydenrhe yCIyXHOT CEKTOpa jeCy OCHOBHE KapaKTEPUCTHKE
MpUBpENIHE CTPYKTYpe pypasiHux noapydja Cpouje.

[TossonpuBpena CpOuje mmMa BeoMa 3HAYajHY YJOTY Y HAIIMOHAIHO] MPUBPEIH, IITO j€
OUTHO pa3NMKyje O] MOJHONPUBPEE pa3BHjeHUX 3eMasba. OHa Mpe/iCTaB/ba CEKTOP YHJU CE YIEO
y mpuBpenu He MaHudectyje camo y obe30ehemy mpexpamOeHe CUTYPHOCTH CTAaHOBHUKA H
CHpOBHHCKE 0a3e 3a MHAYCTpH]y, Beh je mamexo Bumie ox Tora. bbena ymora ce oriena y
€KOHOMCKO], COLIMjaTHO] U (YHKIIUjH 3AIITUTE )KUBOTHE CPEINHE.

[Totenuujan xoju mosporpuspena uma y CpOuju ornena ce y MOBOJbHUM KIMMATCKUM
YCIIOBHMA, PACTIOIOKHBHM MIPUPOJHIM PECYPCHMA, a MPE CBera y T00pOM KBAIUTETY 3€MJBHIITA
u OoratuM BOZeHUM pecypcuma. Ilopen Tora, crparenika TProBHHCKA JIOKAllMja W 3HAYajHU
JbYACKHU TMOTEHIUjaIH TIpYXkajy nosborpuBpenu Cpouje OUTHY KommnapaTuBHy npeaHocT. Ctora
je moJbompuBpela, Kao EKOHOMCKAa TIpaHa, OJ MOCEOHOr CTpaTelIKOr 3Hauaja 3a YKYIaH
MPUBPEIHU pa3Boj 3eMJbe. theH 3HaYaj ce oryieqa y pa3BojHOM MOTEHIUjATy KOJHM PacIiojiake,
TPaTUIHjH, CIICHU(PHIHOCTH MPOU3BOMBE, M U Y BEIUKHM OYCKHBAmHMa KOja Ce TMOJAXy y
OBaj CEKTOp MPHUBpEJE.

CpOujy, Takohe, kapakTepHIle BEIUKH AUBEP3UTET ekocucTema. [ImaHuHcka u OpioBuTa
noapy4vja CpOuje, kao aena bagkaHCKOT MOTyOCTpBa, J€Cy jelaH O] MIECT IIeHTapa €BPOIICKOT
ouonuBep3utTeTa. Mehytum, moxe ce pehu ga je CpbOuja, ca acmekra OorarctBa iopa,
MOTEHIINjaJTHO jeJlaH O] IIT00aHUX IIeHTapa OUJFHOT OMOAMBEP3UTETA.

ITossonpuBpenHo 3embuiiTe y Cpbuju 3ay3uMa MoBpIMHY o 5.346.597 xekrtapa uiau
68,9% on yKymHE TepuTOpHje, a KOPUIINEHO MOJbONMPHUBPEIHO 3eMJbHINTE 3ay3uma 3.355.859
xekTapa. [Ipema pacrosokuBUM TMOAIMa TMOTHCA TMOJHOTIPUBPEIE Y TOCIEABAM JIeTIeHHjaMa
(om 1960. mo 2012. roauHe), MOBPIIMHA MOJHOMPUBPEIHOT 3eMJBUINTA je cMameHa 3a 299.000
XeKTapa, oIHOCHO 5,6% (Pemybnuuku 3aBox 3a cratuctuky PC (r), 2013, ctp. 7).

Hajpeha moBpmmHa MosbOMPUBPETHOT 3€MJBHINTA CE KOPUCTU Ha moapydjy BojBoaune
(oxo 90%), omHocHo y JyxuobGanarckom monapy4jy. Hajsehm ymeo y mnospompuBpemHom
3eMJBUINTY MMajy opaHuue u Oamre (64,8%), 3arum mnammanu (16,4%), muane (12,2%),

Bohmart (4,7%) u Bunorpanu (1,1%)(Hukonuh et al., 2010, ctp. 204).
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[Toapydyja y CpOuju rae je KoHleHTprucaH Hajehu Opoj MOJbONPUBPEAHUX Ta3IMHCTaBA
jecy: 3marubopcko, MauBancko, Pacuncko, beorpaacko u Jyxuo6auko. [Ipema nmonucy u3 2012.
roquHe y Cpouju uma 631.522 nmossonpuBpeTHUX Ta3qUHCTaBa, Mpu yemy cy 99,6% mopoaundna
MOJbONPUBPEIHA Ta3IMHCTAaBa, a OHAa y MpoceKy Kopucte 4,5 XeKrapa IMOJbOIPUBPEIHOT
3emspumTa (Peny6nmuku 3aBon 3a craructuky PC (1), 2013, cTp. 8).

YKOIHMKO ce MOJHONpPUBPEIHA MOBPIIMHA TOCMAaTpa MO CTaHOBHHKY, mpocek CpOuje je
W3HAJl TpOoceKa 3emMasba jyrouctrodne EBpore u oH m3Hocu 0,68 Xekrapa Mo CTaHOBHHKY, a Y
BojBoaunu Taj mpocek goctike yak 0,86 xekrapa. Ca acrekra ogHoca oOpaavBe MOBPILIUHE U
Opoja 3amocieHux y noJeonpuspenu, CpOuja He ozacTyma Of Mpoceka 3eMajba JyrOMCTOYHE
EBpomne. Taj ognoc je y CpOuju 5,08 xekrapa oOpaguBe MHOBpPIUIMHE IO 3aMOCIEHOM. Y
BojBoguHu je Taj mpocek MOBOJEHHUJU M JOCTIOKE 9,53 XeKrapa Mo 3amociieHOM, IITO MpykKa
MoryhHoCT 3a moBehame MPOAYKTHBHOCTH paaa u yHanpeheme koHKypeHTHOocTH (Hukomumh et
al., 2010, ctp. 204-205).

Hajsehu neo noseonpuspeanor cranoHuiTBa Cpouje je koHueHTpucad y lllymanuju u
3amannoj CpOuju U TO je JeTMHU PErvoH TIe PypaTHO CTAHOBHUIITBO y4eCcTBYje ca mpeko 50% y
yKynHOM Opojy. Mehytum, nmpema nocieambUM NONUCHMa, pyPaIHO CTAHOBHUIITBO j€ CMambEeHO
3a 10,9% y ognocy Ha nocnenwu nomnuc u3z 2002. rogune (Pemy6amuku 3aBoa 3a cratuctuky PC
(1), 2013, ctp. 8). HenmoBosbHU Aemorpadcku TPEHAOBU U3a3BaHU ¢y OpojHUM (hakTopuMa, Kao
IITO je OTPaHWYCH MPUCTYI KBATUTETHOM O0pa3oBamy, 3/PABCTBEHUM U JIPYTHM KBAJUTETHUM
ycimyrama , jaBHHM J00pUMa Kao ITO je WHPPACTPYKTypa, CHPOMANIaH APYIITBEHU >KUBOT Y
PYpaJHUM CpeAMHamMa, JOMHHAHTHO Yydemrhe MOJbONPHUBPEAHUX aKTUBHOCTH, HTHA. Kao
nocjenua TakBUX TPEH/IOBA, NPUCYTHE Cy KOHCTAHTHE MMIpalldje HEeMOoJbONPUBPEIHOT
CTAaHOBHUIIITBA WU MIIaJie TOMyJaldje, ITO BOAM CTapewmy W Heoarorapajyhoj oOpa3oBHO]
CTPYKTYpHU TIpeocTaje pypaiHe moryinamuje. McToBpeMeHo, TO OrpaHWYaBa JbYACKH KalHTal
KOjH je HEOIIXO/aH 3a JIaJbu pypallHU pa3Boj U KBAJUTET )KUBOTA y PYPATHUM MOJPYYjUMa.

Jenna on rmaBHHX AeMorpadckux kapakrtepuctuka pypainHe CpOuje jecte HEMmoBOJbHA
CTapoCHa CTpyKTypa mnomyinamnuje. CBaku meTu cTtaHoBHHMK cena y CpOuju je crapuju ox 65
roauHa, 1ok y Jy:kHoj u Mcrounoj cpOuju je TO CBakM 4eTBPTU cTaHOBHUK. [IpoceuHa crapoct
pypanHe nonynauuje y nepuoay oa 2002. no 2011. rogune je mopacna ca 42 Ha 43,6 ronuHa.
HapouuTo je HemoBosbHa cTapocHa CTpyKTypa y JyxHoj u Jyrouctounoj CpOuju, rue je

npoceuHa crapoct 45,7 ronunHa (a 3a xeHe 47,1). Takohe, u 06pa3zoBHA CTpyKTypa pypaTHOT
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CTaHOBHHMIITBA j€ HEMOBOJbHUjA Yy OJHOCY Ha ypOaHO. PypasHO CTaHOBHUIITBO MMa 3HA4YajHO
yuemrhe oHUX 0€3 MKAaKBOTI 00pa3oBama WM CaMO ca OCHOBHUM O0pa30BambeM, Kao M JaKo Masio
yuernhe momynamnmje ca cpeimuM 00pazoBameM. HapodunTo HENMOBOJbHA CHUTYyallMja jecTe KOJ
YKEHCKOT JIeJla PypalHOT CTAHOBHUIITBA TJIe Yak jeJHa TpehuHa HUje HUKaJ moxahana mkomy, a
BUIIIE OJI TIOJIOBUHE HEMa ojAroBapajyhu crerneH oOpazoBarma (He3aBpIICHA WM 3aBpIIeHa CaMo
ocHOBHA IKOJa)(MHHUCTAPCTBO TOJONIPUBPEIC W 3alITUTE XUBOTHE cpeauHe PemyOimke
Cp0uje, 2014, ctp. 17).

[TossonpuBpena CpOuje je y MpeTxoJHOM HEepuoay AO0XKHBEIa MHOTOOpOjHE MpOMEHE.
TpenmoBu koju cy oOene)min arpapHu cektop cy cienehu (MHHUCTapCTBO TOJHONPUBPE/IE,
nrymapceTtBa u Bogonpuspeze Penyonuke Cpowuje (a), 2013, ctp. 6-9):

o [Ipomena enacrHuuke cmpykmype u komacayuja. llpuBatuszammja, koja je y
MPETXOAHOM TIEPHOTYy 3all0ueTa Y CBUM CEKTOpPHMA, OJIBHjala ce U y mosporpuBpean. Mehytum,
OHa y TIOJBOTIPUBPEAN HHUjE Jlajla OUYCKUBAHE PE3yJITaTe M HUjE Y TIOTIYHOCTH 3aBpIIEHA U MOPe/
onpeheHnX MpaBHUX aKaTa KOju Cy JOHETH Y IIUJbY HEHOT JIaKIIer crpoBohema (HIp. 3akoHa O
IPUBATU3ALMU U 3aKOHA O NOJHONPUBPEIHOM 3€MJBMILTY). JOII yBeK MOCTOjU M3BECTaH Opoj
3eMJbOPAJIHUYKUX 3aJpyra KOjUMa yIpaBibajy paJHUIM M TI/I€ j€ HepelleHa BJIACHUYKA
CTPYKTypa, TaKO Ja je pagHHUIMMa CTAaBJbEHO Ha pacrojaramke 3eMJBHINTE U CBU PECYPCH.
[TocenoBHa cTpykTypa y nossonpuBpenu CpOuje je CIM4YHa OHOj y OCTajJuM 3emibama JyKHe
EBpone y morneny Beher yuemha Manux HoJbONpUBpeNHHMX TazauHcraBa. Mmak, y Cpbuju
[I0CTOj€ M3BECHA OJICTYIama ca acHeKTa JOMUHAHTHOT yyelrha MmoJbONpUBPETHUX Ia3IMHCTaBa
BenmuuuHe mocena 2-10 xekrapa. Komacanmja je 3axBaTwia ofpeheHH €0 3eMIBbUIITHUX
MOBPILIKHA, aJIK JOILI YBEK HUJ€ Y CBUM IOAPYYjUMa NOTITYHO 3aBpIIEHA UJIH j€ TeK Y MPUIIPEMHO)]
¢a3u (MuHHCTapCcTBO MOJHONPUBpPENE, LIymMapcTBa U BojomnpuBpene Penmy6muke CpOuje (a),
2013).

o Yecme npomene acpapne noaumuxe. ArpapHa nonutuka CpOuje je y MpeTXoaHOM
nepuoy Ouiia M3JI0KeHa M3BECHUM IPOMEHaMa. YMECTO JIOMMHAHTE JpXKaBHE WHTEpPBEHIIH]je
arpapHOT CEKTOpa y MPETXOJHOM MEPUOIy, MPHUCTYIMWIO Ce WHCTHTYIIHOHAIHUM IPOMEHaMa,
IIpe CBera y JIOHOIIEHhY OJroBapajyhnux 3akKOHCKHX peliema. Tako je mpuopureT 6uo cy3oujame
CHBE EKOHOMMj€ M OCUTypame CTaOWIHOCTH Yy cHalOJeBamy CTAaHOBHUINTBA IPEXpaMOCHUM
npou3BoaMMa. AKIIEHAT je CTaBJbeH Ha yHarpelheme rpaHa MOJbONPHUBpPEIE KOje Cy MpeTpIiene

HETaTUBHE TMOCICAUIEC TMPETXOJHUX KpH3a, 3aTUM PEBUTAIIN30BAKLE TPXKUINIHUX BE3a,
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MoJiepHHU3alMja HHPPACTPYKType, MOJCTHIAJHE Mepe Yy OHUM TIpaHama Koje Cy H3BO3HO
OpHJEHTHCAHE M KOj€ MMajy pa3BOjHHU MOTEHIM]jal, UTA. MelyTuM, HHCTUTYITMOHATHE MPOMEHE
Cy ce O/IBHjajie CIIOPO U Y TUCKOHTUHYUTETY ycJel MHOTOOPOJHUX JIelIaBamba Ha eKOHOMCKO] U
MOJUTUYKO] CLIEHH Y IPETXOAHUM TroauHama. Taxole, Ha myTy nmpuctynama EBporickoj yHUjH,
Cpbuja Ou Tpebasio Ja WHTErPHINE CBOjY arpapHy MOJHUTHKY Yy 3ajeTHUYKY IMOJbOIPHUBPEIHY
nonutuky (3IIII) ca moceOHMM aKIEHTOM Ha XapMOHM3AIM]y 3aKOHOJABCTBAa, U3TPaAlmy U
jagame WHCTUTYIMja U pedopmy momutuke (MHUHHCTapCTBO TMOJHONPUBPEAC, IIyMApCTBA H
Bogpomnpuspene Penyonuke Cpouje (a), 2013).

o [lompeba yceajarwa u umniemenmayuje cmaunoapoa 0Oe3deOHOCmMU  XpaHe:
[MomsonpuBpenuu npousBohauu u3z CpOuje CBOj ylazak Ha CTPAHO TPIKHILTE, AJIM U ONCTaHAK HA
BEMY Y3 OLITPY KOHKYPEHIIH]y, MOTY 00€30€UTH jeIMHO MOIITOBAkbEM CBUX CTaHAap/Aa KOjU ce
OJTHOCE Ha KBAJHTET U 0e30e1eHOCT XpaHe. [la OM TO MOCTUTIIN, HEOTIXOTHO j€ JIa C€ a/JIeKBAaTHO U
npaBoBpeMeHO uHpopmumy o Baxehum mnpommcuma.  Mebhyrum, cranmapauzanuja
MOJHONIPUBEIHHUX TPOU3BO/A j€ AYTOTpajaH MpoIec KOju MU3UCKYje MOAPIIKY IPKaBHUX OpraHa.
[ToTpebHo je, mpe cBera, OJaKIIaTH Taj MPOIIEC IPUMEHOM OJroBapajyhux 3aKOHCKHUX akKaTa, alu
U TpYyXUTH (UHAHCH]CKY TOMOh MOTpeOHYy MOJHONPUBPENHUIIMMA Y TPOIlecy Mpuiarolabama
KBaJMTeTa J0MahMX TPOW3BOJA 3aXTeBMMa W  CTaHIApAUMa HMHOCTPAHOT  TPXKHINTA
(MunHuCTapCcTBO MOJHONIPUBPEIE, IITyMapcTBa U Boponpuspeae Pemyonuke Cpouje (a), 2013).

o Mncmumyyuonanina u 3aKoH0O0asHa noopuwika. VIHCTHTYIIMOHAHHM TIpOLIEC C€ Yy
CpOuju HMje 0/1BHja0 y CKJIQAy ca MOCTaBJbEHUM IIJIAHOM M IOpEeJ] YMHIEHUIlE Jla Cy JIOHEeTa
oaromapajyha 3akoHoZaBHa pemema M Inpenysere oxapeheHe Mepe. DPYHKIHMOHHCAHE
MOJLOIIPUBpPENIE j€ Tpebasio ja Oyne MOTIHOMOTHYTO CETOM YCBOJEHHX 3aKOHA U (HOpPMHUpPAHEM
onpehennx uHctutynuja. Mnak, BlacHUYKa CTPYKTypa HUj€ Y NOTIIYHOCTH peIlIeHa Tako Ja je
BelMMkH Opoj mpeny3eha u gajbe y BIACHUINTBY JAp)kaBe. Y HapeAHOM Iepuony Ou Tpedaso
cTaBUTH Behu akileHaT Ha BUCOKOOOPa30BHE HHCTUTYIIH]E Y MIOCTYIKY pedopme Koje Ou Tpedano
Jla OIUTpajy KJbYUHY YIOTYy y JajbeéM pa3BOjy M HampeTKy IMosbonpuBpene. Mehytum, y
MIPETXOIHOM Tepuony cy Beh (opmupane onrosapajyhe apikaBHEe MHCTUTYIH]E, Kao LITO CY:
yhpase 3a 6emepuny, 3aumumy ouma, 6o0e, uiyme, 3emmuwime, azpapua niaharea, Ienepantu
uncnexmopam, Jlupexyuja 3a HayuonanHe pegepenmue aabopamopuje, YCHOCMABHEH je
Pecucmap nomonpuepeonux eazouncmaséa (MHUHHCTApCTBO TIOJBOIIPUBpENE, IIyMapcTBa U

Bogonpuspene Pemyomuke Cpouje (a), 2013).
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e Pazeoj mpowcuwma kpeouma u mpaicuuwima zempuwma: EPukacHO GyHKIHOHHUCAE
MOJLOIIPUBPEIC KAO IIEITUHE YCIOBJBEHO j€ MOCTOjaleM pPa3BHjCHOT (DMHAHCH]CKOT TPXKUILITA H
TpKUIITAa 3eMJbUINTa. MehyTuM, WHPPACTPYKTYPHH KalalUTeTH W JIOTMCTHYKA IOJPIIKA Y
nosporipuBpenu CpOuje HHUCY Ha 3a7m0BoJbaBajyhem HUBOY. He moctoju moBosbaH Opoj jaBHHUX
CKJIQJIWINTA, @ U OHA HUCY aJIEKBaTHO TepUTOpHjatHO pacmopehena. Pa3Boj BenmeTpkHuUIa, Kao
crcTeMa KOHIICHTpAIKje U JUCTPUOYIIHje MOJbONPUBPEIHUX MPOU3BOJA O YMHOTOME OJIaKIIIa0
BUXOBY TIPOJajy, amM 3a caaa mnocrtoju camo jeaHa. Ilocrojehm wu3Bopu QuHaHCHpama
MOJbONPUBpPEIE HUCY JOBOJHHU Jia OM OJTrOBOPHIIM Ha MOTpede 3a (MHAHCH]CKUM CPENICTBHMA Y
noJbonpuBpenu (arpapHu Oyner, OaHKe, JM3MHI KOMIIAHWj€ W Pa3BOjHH (OHIOBH). Y3pOK
HEJIOBOJbHE pAa3BUJEHOCTH TPIXKUINTA KpEAWTa C€ Orjiea Yy BEIUKOM pPH3HKY KOJUM je
MOJBONIPUBPEIA M3JIOKEHA, IITO j€ YNHU HEOBOJFHO aTPAKTUBHOM 3a MpPYKamke (PUHAHCH]CKUX
yciryra (MHHHCTapCTBO TOJBOIIPUBPEIE, IIyMapcTBa U BopomnpuBpene Pemyonmke CpoOuje (a),
2013).

o Tpeno pacma epeonocmu u3603a:. Bemnuku Opoj OmnarepalHUX TPrOBUHCKUX
cniopazyma koje CpOuja nMa ca 3eMJbaMa W3 PEruoHa, OTBapame TPXKHINTAa EBporicke yHHje 3a
MOJbONPUBPETHO-TIpEXpaMOeHe TPOM3BOJIE, TIOCTETIEHO OTBapame jJoMaher TpXKHUIITa MU
yOnakaBame MPOTEKIIMOHUCTHYKIX Mepa UT., JonpuHeno je na CpOuja mocTaHe HETO U3BO3HUK
xpaHe. BpeaHoct mosbompuBpene y ykynmHoM u3Bo3y CpoOuje ce kpehe okxo 20% u OUTHO
JTOTIPUHOCH YPaBHOTEXEHY CHOJLHOTPrOBHHCKOT Omiianca 3emibe. Ca npyre crpane, ydemihe
yBO3a MOJFOMPUBPEIHUX MPOU3BO/IA Y YKYITHOM yBO3Yy je Mame. Mehyrum, Cpbuja He KopHuCcTH
JIOBOJBHO CBOj€ pacloJIOKMBE KamaimuTeTe Te je y TMOorjeny OJHOca BPEJHOCTH
CTIOJFHOTPTOBHHCKOT CaJlIa M PACMOJIOKUBHUX 36MJBUITHUX MOBPIIMHA HA JTHY JINCTE EBPOTICKHIX
3emMasba. TpaauIMOHAIIHO Haj3HAYAjHU]U U3BO3HU MPOU3BO/IU CY KUTapulle, Bohe, mehep u yibe
yuHehn oko 60% yKyImHe BpeJHOCTH M3B03a MOJHONIPUBPEIE, TOK j€ YBO3 3HATHO PA3HOBPCHUjU.
Melytum, TproBuHa MeCOM W MJICYHHM MPOHM3BOAMMA je Malla U Y YBO3y M y H3BO3Y
(MuHHCTapCTBO MOJHONPUBpPENE, IIyMapcTBa U BogompuBpene Pemybnuke Cpbuje (6), 2013,
cTp. 56).

o [lompeba ¢hopmuparea cagpemenux mparcuwinux ranaya: 110cToje N3BECHU U3a30BU Y
epuKacHOM (PYHKIMOHHUCaWkY TPXKHUIIHUX JaHana. [IpBo, Manu MmosbONpUBpeHU IPOU3BOhauu
HUCY Y JOBOJbHO] MEPHM YKJbYYEHH Yy TPXKUIIHH JIaHAI[ yCIie[] CBOjeé HHCKE KOHKYPEHTHOCTH,

HC(I)OpMaJ'IHI/IX KaHalia npoz[aje n ycicn HCMOFYBHOCTI/I Ja OoATOBOPEC CBHUM IIOCTABJbCHUM
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3aXTEeBUMa ca aclleKTa cTaHaapaa kBanurera. [lpyro, HeornxoaHo je moBehatn KOHKYpEeHTHOCT Ha
HUBOY TMpepajHuX KamamuTeTa Koju he Owtm y cramy nAa mnoBehajy morpommsy Kpo3
MPOHANIAKEHE HOBUX TPXKUILITAa. HeaTpakTHBHOCT npepajie NoJbONPUBPEIHUX MMPOU3BOIa 3a Behe
MHBECTULIM]E YUMHWIO je OBY 00JIaCT HEJOBOJHHO KOHKYPEHTHOM Y OJHOCY Ha camy NMpUMapHY
npousBoamy. Takole, MOTY ce yOUHTH M IpYrd TPEHAOBH KOju he ce TeK UCIOJBUTH HAa HUBOY
MOJHOTIPUBPEIHUKA WIIM CTAHOBHHKA PypalHUX Ipezena. Heku ol OCHOBHHX TpeHaOBa KOjU ce
youaBajy cy (MHHHUCTapCTBO MOJbONPUBpENE, IIymMapcTBa U Bojomnpuspeae Pemyomuke Cpouje
(a), 2013):

- cmarere Opoja nomonpuspedHuka YCiel pa3Boja TEXHOJOTH]E KOJOM Ce€ cMambyje
norpeban Opoj pagHuka y oxapeheHUM NOJFONPHUBPEIHUM AaKTHBHOCTHMA, a paJHHUIU
npeycMepaBajy Ha alTEepHAaTHBHE IIOCIOBE Yy pYpallHUM cpeanHama (Typu3am, 3aHaTCTBO,
pasIuyuTe BPCTE YCiIyra),

- Muepayuja ceno-epad yCIeA HE3al0BOJbCTBA KBAJTUTETOM JKHBOTA Yy PYpPaJIHUM
cpenMHaMa WM Yyciell HeJIOBOJbHE MOTYhHOCTH 3amonubaBama y pPypalHUM CpeluHaMa u
notpebe Hajakema rmocia (mim 60Jpe maheHor mocna) y rpaJckiuM CperuHaMma,

- ypbaHnuzayuja pypannux npedena W TnoBehame MOTpakme 3a YCIY)KHUM TOCIOBUMA y
PYpaJHUM MOJpYYjUMa, a KOja 3axTeBa ClelUU(pHUYHA 3HaWHa JbYyIU KOJU XKHMBE y PYpaTHUM
cpeauHama,

- cMarbere nobonpuspeOHUx noepuiuHa Ha padyH M3TPalibe HHAYCTPHjCKUX U YCITYKHHUX
KarauTeTa,

- npomena ynoze nowonpuspeonoe domahuncmea Koje yciesn MpoMeHa Ha TPXKUILTY BHILE
HHUje caMO CYOjeKT KOju NMPOW3BOAM XpaHy, Beh je HeomxojHa W IIMpa eayKaluja pypaaHor
CTaHOBHMIITBA y TpaBIly CTHIaka OApeeHMX 3Hama W BEUITHHA M3 OOJIACTH MapKEeTHHTa,

MEHaIMEHTa y MOJbONPUBPEAN U ITpaTehuM aKTUBHOCTHUMA, UT/I.
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CTPYKTYPHE ITPOMEHE Y I1IOJbOIIPUBPE/IN U
KOHKYPEHTHOCT - KOHUEIIT U AETEPMUWHAHTE
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CprKTypHe OPOMCHE Yy MOJbOIIPUBPEAN U KOHKYPEHTHOCT — KOHLCHT U ACTCPMUHAHTEC

1. Onmra pa3Marpamba CTPYKTYPHHMX IPOMEHA

CTpyKTypHE MPOMEHE, IBUXOBO TEOPH]CKO caryieflaBamke M aHainn3a (akropa Koju Cy ux
M3a3Bajid, MPHBIIAYE MaKiby HCTAKHYTUX ekoHoMmucTa y mpouutoctd (Kpcruh et al., 2015, crp.
31-44). Wmak, u mopex Oorator omyca HCTpakhBaiba M3 OBE 00J1aCTH, IMOCTOjE H3BECHE
HEJIOYMHUIIE y TyMauelmy IOjMa CMpYKmypHe npomene Yy nutepatypu. Hamme, TepmuH
cmpyKmypHe npomeHe HHje OIyBeK OMO y ynmorpebu y Tom o0nuKky umajyhu y BuIy na cy ce
CKOHOMHUCTH OaBWJIM HMXOBOM aHaIM30M aiu kopuctehu apyry Tepmuuoiorujy (Quatraro,
2012, ctp. 37-38).

CTpyKkTypHE MpOMEHE, KOje Cy y TOM Mepuoay OwWie aHaJu3upaHe Kao CTPYKTypHE
TpaHcopmaije, Owie Cy jemHa OJ] IIABHHX TeMma y KIACHUYHO] EKOHOMHUjU. Mehyrtuwm,
HEOKJIacu4apyu OBOM IMpoOJeMy HUCY IpHJaBaid BeluKd 3Hauaj. Kiacuyapu cy cTpykTypHe
MIpOMEHEe ToCMaTpalii ca acleKkTa MmoMepama pajHe cHare U3 MOoJbONpPUBpEE, KOja je cMaTpaHa
TPaIUIIMOHAIHOM aKTUBHOIINY, Ka WHAYCTPHjU M ycllyraMa Kao MOJEPHHjUM aKTHBHOCTHMA.
Hacynpor Tome, Heoknacu4apu CTPYKTypHE MPOMEHE HUCY CMaTpaiu 3a OMTHUM (aKTOpoOM
CKOHOMCKOT pacTa Beh mpe Kao ayToMaTCKd pes3yiaTar TpkuimHor passoja (Memedovic, O. &
Lapadre, L., 2010, ctp. 4).

Anam CMur je, Kao jeaH O]l Haj3HAuajHUJUX MPEICTaBHUKA KJIACHUYHE E€KOHOMH]E, Y
cBoM geny , bocamcmeo napooa® (enr. Wealth of Nations, 1776) wucrakao ga ce 3a
MOJFONIPUBPENY CIEIU]jaTU3Y]y YIIIaBHOM CHPOMAIIIHU]E 3eMJbe, T/I€ MPUPOJIa 3a/1aTaka KOju ce
U3BpIIaBajy ojpehyje moaeny paja U TUME OrpaHMyaBa Mpou3BoAHY edpukacHocT. Ca apyre
CTpaHe, 3a MHIYCTpU]y ce crHeuujainusyjy ooraruje 3emsbe MMajyhu y BUAY Ja MHIYCTpHjCKe
aKTUBHOCTH TIpykajy MoryhHocT o0aBjbama pa3sHOBPCHUX 3ajaTaka U TuUMe noBehaBajy
npoaykTuBHOCT. [Ipu Tome, CMUT je 1o CTPYKTYPHUM IIpOMEHaMma Io/ipa3ymMeBao U 00aBJbame
NPOU3BOIHUX AaKTMBHOCTH YHYTap OpraHu3anuja, a HE C€aMO CEKTOPCKY KOMIIO3HIIH]jY
exoHoMcKor cuctema (Quatraro, 2012, ctp. 37).

[Mopen Anama CmmuTa, BENMKH JONPHHOC M3Y4YaBaWky CTPYKTYPHUX TPOMEHA JalH CY
Cajmon Kysnen (1930), Aptyp bypac (1934) u Anan ®@umep (1939). YV suxoBum pagoBuma ce
Mory Hahu OUTHM €eMITUPUjCKU JOKA3H O YCIIOHY U Majay M0jeJMHUX MPUBPETHUX CEKTOpa, a Mpe
cBera HHaycTpujckor. Takole, oHM Mpyxajy objammeme pakTopa Koju cy BOJWINA IPOMEHaMa y
MHYCTPU]CKOM JIMAEPCTBY y pa3inuuTuM 3eMibama. Mimajyhu to y Buay, Kysuer je npe cera

CTPYKTYpHE TIPOMEHE CMaTpao jeaHHM OJi OWTHUX (QakTopa pas3Boja, Mama je TOA THUM
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II0JIPa3yMeBa0 CaMO CEKTOPCKE IPOMEHE y 3all0CICHOCTH U MPOU3BOmbH. EKOHOMCKH — pa3Boj
3eMajba M PEruoHa je M3 Te MEepCHeKTUBE CTPUKTHO AeduHucan neppopmancama Bojehux
cektopa (Kpceruh et al., 2015, ctp. 31-44).

Kiracnuapu, a npe csera Kysuen, bypHc u @uuiep, npyxajiu cy TyMadewme CTPYKTYPHUX
npomeHa noiasehum of TpocekTopckor Monena mnpuspene. IIpu Tome, mpuBpena ce Moxe
NOJEJIMTH HAa TPU BeJIMKAa EKOHOMCKA arperara: IpUMapHH CEKTOp Koju oOyxBaTa
MOJbONIPUBPENY, pUOAPCTBO M LIYMapCTBO; CEKYHOAPHU CEKTOp KOju 00yXBaTa IMPOU3BOABY
KallMTaJIHUX U TOTPOIIHUX J1o0apa myTeM KOMOMHOBama KanuTaja, paja | pernpomMarepujaia; u
TEpLHUjapHU CEKTOp KOjU IMOJpa3yMeBa IpYyKame pazIuuuTHX yciayra. CMemuBame J0NpUHOCa
TpU TJaBHA CEKTOpa YKYIIHOM Da3BOjy IpHBpeie NpeAcTaB/ba OKOCHUIly MOJea Kilacudapa
(Kpctuh et al., 2015, ctp. 31-44).

[Topen tora, Ky3nen je, kao jemaH oJ 3aueTHHKAa EMIMPH]CKE aHAJIN3€ CTPYKTYPHUX
IIPOMEHA, IOCTaBHO TEMeJbe T3B. meopuje 3acmoja y pazeojy. IlonazHa mpernocraBka OBe
TEeopHje jecy HeyjeJHayeHe CTONe pacTa, Kao U Iperjurame MehyCeKTOpcKHX U
MehyHanmonanaux numensuja. Ilonmasehm on Tora, TOCTUTHYTH HUBO pa3BOja CBAaKe 3eMJbE y
BEJIMKO] MEpH 3aBHCH U oJipel)eH je TOMUHAHTHUM CEKTOpPOM IpuBpeze Te 3eMibe. CTora ce Kao
nonpuHoc Ky3Hella M HeroBe TEOpHje 3acToja y pa3BOjy CMaTpa YKa3HBame Ha 3HayajHe
CTpYKTypHEe TpaHchopMmanyje (IpoMeHe) NpUBpele Kao jeTHOM Off KPYLHUjaIHUX OJUIMKA
CaBpEeMEHOT eKOHOMCKOT pacta. [Ipu ToMe ce ka0 OCHOBHE MPETIOCTaBKE CTPYKTYPHUX IMPOMEHA
cMarpajy mpoMeHa QoKyca y MPUBPEAH ca MOJBONPUBPEAE HAa WHIAYCTPHUJY U OJ MHIAYCTpHje Ha
ycayre, Ka0 U INPOMEHE y CKalld MPOM3BOJHHUX JEAMHHLA M TOMepame Ka APYyruM ¢opmama
OpraHm3alifje eKOHOMCKHX Cy0jekaTa ocuM corcTBeHux npeayseha (Quatraro, 2012, ctp. 42).

Mebhytum, U31BOjHIIN CYy CE€ U IPYI'M €KOHOMHUCTH KOjU Cy NOHYAMIIN M3BECHA TyMauyemha
CTpYKTypHUX npomeHa. Perimo, PoOuncon u CUpKHUH Cy CTPYKTYpHE IIPOMEHE ITOCMaTpaIn Kao
CKYII IPOMEHA Yy MPOU3BOH U TPAXKEHH, TPTOBUHU U KopuIllhewmy pakTopa Koje ce UCIOoIbaBajy
ca moBehameMm mpuxona mo riaBu craHoBHuka (Ark, 1995, crp. 1). 3arum, Maxiyn (1963)
CTaBJba aKIEHAT Ha AUCTpUOYIH]y ¢aKkTopa MNPOU3BOAKE H3Mel)y TPUBPEAHUX CEKTODA,
TEPUTOPHja, PA3THUUTHX TPOU3BOJA, 3aHUMAha, UTA. U OH IO/ CTPYKTYPHHM IPOMEHaMa Ipe
CBera MMa y BUJAY pa3iIMyMTe apaH)KMaHe NPOM3BOAHMX aKTUBHOCTU y mpuBpemu (Quatraro,

2012, ctp. 37).
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,»J/IaKo KOHLIENT CTPYKTypHUX HIpPOMEHa MoXe OUTH JepUHHMCAH Ha BUILE HAyuHAa,
Hajuenthe ce OJIHOCH Ha JYTOpOYHE W TpajHE MPOMEHE Y CEKTOPCKO] KOMITOZHMIIM]H JIPKABE WIIH
peruoHa TOKOM Ipolieca eKOHOMCKOT pa3Boja. [Ipenusnuje, cTpykTypHE MPOMEHE Cy MOBE3aHe
ca MOAM(HKAIMjOM pEJaTUBHOT 3Hayaja Pa3IMYUTHX CEKTOpa TOKOM BpEeMEHa, MEpEeHO
BUXOBUM yuerrheM y mpousBomy U 3anocienoctu™ (Kperuh et al., 2015, ctp. 31-44).

CrpykTypHe mpomMeHe ce Hajuenihe Be3yjy 3a KallUTAJUCTHUYKE HPUBpENE I/IE€ YjeIHO
MPEJCTaBIbajy (PaKTOp U pe3yaTaT TMHAMHUYHOT €eKOHOMCKOT pacta. Tume ce o0jarimaa mporec
JIPAaCTUYHOT MPEOOIMKOBAKA BUXOBE MPUBPEIHE CTPYKTYpPE Y MPOTEKINM JeteHrjama. OBakBe
IIPOMEHE Cy BOJWIIE TpaHCPOpMHCakhy IpPUBpE/le TOKOM BpEMEHa, NPU YeMy CYy YKJbYdHBaje
Hajpa3IMuuTHje MPOMEHE Yy CEKTOpHMa, OpPraHMU3alUjU E€KOHOMCKHUX AKTUBHOCTH, TPKHUILHE
npomene, utn (Kperuh et al., 2015, ctp. 31-44).

KommiekcHOoCT (heHOMEHa CTPYKTYpPHHX TIPOMEHA OTeXaBa HHErOBO JEIUHCTBEHO
nepuHucame, alu M MOTyhHOCT yHUBEp3aJHOI HadyMHa Mepewma. Melhyrtum, onmre je
npuxBaheHo J1a ce CTPYKTypHE IPOMEHE MOT'Y MEPUTH IIyTeM peajoKallije KamuTajla U pajgHe
cHare u3Mel)y cekropa M permoHa, 3aBHCHO OJf HMBOA KOjU ce aHanm3upa. Mehyrtum, Tpebda
UMaTH y BUJAY W TIPOMEHE YHYTap CEKTOpa, Ha TPXKHUIITHMA MPOHM3BOJA, AW M y TPUPOIH
npousBoaHux mnpoieca (Raiser et al., 2003).

Crora, Moxe ce pehu J1a MOCTOje pa3TUuYUTH HUBOM Ha KOME C€ MOTY MJICHTH()HUKOBATH U
MpaTUTH CTPYKTypHE nipomeHe. OHe ce, TIpe CBera, jaBjbajy y yCJIOBUMa Kaja npeays3eha pearyjy
Ha TIPOMEHE y PeaTUBHUM I[eHaMa WHITyTa M ayTIyTa, ajli ¥ Ha M3a30Be HACTAJIE 110jaBOM HOBE
TEXHOJIOTHje U 3Hama. MehyTtum, y ciyyajy J1a mocToje UCTH WU CIMYHHU €PEeKTH CTPYKTYPHHUX
IIPOMEHa Ha CBE NPUBPEIHE YUECHUKE y OKBHUPY CEKTOpa, cMaTpa ce€ Ja Ce OHE jaBJbajy Ha
CEeKTOpPCKOM HUBOY. Takolhe, CTpyKTypHE TIpOMEHE ce MOTy HMCHOJbUTH H3Mely cekTopa, Kao u
yHyTap mbuX. Mnak, HajUHTEeH3UBHUjE Cy OHE KOj€ C€ JaBJbajy Ha MaKpOEKOHOMCKOM HHUBOY, MpHU
YeMy W3a3WBajy MPOMEHE Pa3MuUTOI MHTEH3UTeTa y cBUM cekropuma (Downes & Stoeckel
2006, ctp. 1). IIpu Tome, MOTy Ce M3ABOJUTH TPH HHBOA CTPYKTypHHX mpomeHa (Downes &
Stoeckel, 2006, ctp. 12):

1. wua nueoy mpedyseha — npuMeHa caBpeMEHE TEXHHKE M TEXHOJIOTHje, HOBUX METoJAa

yIipaBJbamka, MOJIEpHE NMPOU3BOJHE IPaKCe, pearoBambe Ha MPOMEHE PEJaTHBHUX LieHa

pajiHe cHare, Kanurajia u JIpyrux pakropa npou3Bo/Iibe;
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2. Ha Hueoy cexkmopa — TIOJ TPUTHUCKOM KOHKypeHIHje ce (aBopusyjy oapehene
CTpyKType npeayseha, ajm ce MpOMEHE jaBJbajy U y ONICPATHBHOM OKPYXKEHY YIOPEIo ca
MIPOMEHOM IICHA UHITYTA;

3. uzmehy cexmopa — npomeHa y naoMahoj TpakiH, alld U y TI00aNHOj, yCIOBJbaBa
nmpoMeHe oOpaszala HmoTpolIke (Hajuemhe Kao mocheauia jaeMorpadCcKux IpOMEHa,
NMPUMEHE CaBPEMEHE TEXHOJIOTHje, WT/A.), NPOMEHa Yy KOMIIAPATUBHO] MPETHOCTH

MPUBPEIHUX CEKTOPA YCIOBIbABA KPajibU UCXOJI TPXKHIITHE YTAaKMHULIE.

ﬁprRTypa ceKTopa \ @prKTypa npexay3seha \

ﬂprKTypa npuBpene \

® pENaTUBHHU JOTIPHHOC
CEKTOpa NMPUBPEAH

e yyenthe y BAII-y

e yuemhie y yKyIHO]
3aIl0CJIEHOCTU

e yuyenthe yBo3a y NOHyIH

e yyenrhe U3B03a y TPAXKBU

MIPOU3BOHU MTPOLIECH —
WHITyTH / ayTIlyTH
crenujanusainyja yHytap
CeKTopa

KOHIICHTpaIl{ja CeKTopa
TPrOBHHA YHYTap CEKTOpa
M3BO3HA KOHKYPEHTHOCT

e out sourcing / in sourcing

e crtpaHe punmjaie

® [IPUCTYI KaluTamly,
TPXKHUIITY paja 1
TJ100aTHOM TPXKHUIITY

e pHTEH3UTET MelycoOHe
TIOBE3aHOCCTH U pealuja

MHTEPaKIH]ja MOHYy e H ® yBO3HA KOHKYPEHLHMja ® UHTEH3HTET ,3Hama"

[ ]
\Ipaxcﬁ,e ) \ ) xI/IHTeHBI/ITeT ,,Ju3ajHa‘ )

KommnapaTrBHa MPEAHOCT jeIHOT KomrmapaTrBHa npeHOCT jeiHOT
CEKTOpa HaJ IPYTrUM

npenyseha Haj IPyrum

Cnuka 2. Tpu HUBOA CTPYKTYPHUX ITPOMEHA

Hzeop: Downes, P. S. (2006). Drivers of Structural Change in the Australian Economy. Sydney: Centre for
International Economics — Canberra & Sydney, p.12

Kibyu ycnemnor mnpuiarohaBama CTPYKTypHHUM IIpOMEHaMa jecTe aJanTHOMIIHOCT,
(baexcuOMITHOCT W KOHKYPEHTHOCT (KOja BOAM HHOBalMjamMa W Tnpuiarohasamy). OBe
KapaKTepUCTHUKE Ce TMOBE3Yjy Ca BHCOKUM HHBOOM TPOIYKTHBHOCTH, PACTyhMM MpUXoanMa H
HUCKOM CTOINOM HHanuje y 3emsbu. M3 Tor pasnora, Kpearopu MakKpOeKOHOMCKHUX MOJHUTHKA
HacToje Jla OfpKe MAaKpOEKOHOMCKO OKPYXKEHe ca HHUCKMM KaMaTHHM CTOlaMa M CcToraMa
HE3aIl0CIEHOCTH.

Kaxo 61 ce oaroBopuio Ha HOBE M3a30BE€ KOjU C€ jaBJbajy, HOTPEOHO je MPHJIArOJUTH U

CTpaHy HWHBCCTHLIMOHY IIOJIMTUKY, IOCJIIOBHY PpCryjlaTuBy, Koonepam/ljy Ha CBHM HHBOHMA
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Ap)KaBHE YIpase, Kao IITO Cy TPAHCIIOPT, BOJA, €IEKTPUIHA CHEPTHja, 3APABCTBO U CAyKallHja.
CBe 0BO yTHYe Ha HHBO TPOIIKOBA U ONEPATUBHO OKPYKCHE, a CAMHM THM U KOHKYPEHTHOCT
MpUBpEIE M BbeHY MOTYNHOCT J1a HICKOPUCTH MPHIIMKE YUM C€ TI0jaBe.

TpaH3UIHOHH TPOIIKOBH CTPYKTYPHUX IMPOMEHA Cy MUHHMAIHU KaJa MaKpOSCKOHOMCKO
OKpYyXe€Hhe MOJAp)KaBa MPOMEHEe — Kaaa je CTola pacTa 3aloCiICHOCTH BHCOKAa, a CToma
HE3alloCIeHOCTH M KamaTHa cToma HUcka. J[oOpa MakpOeKOHOMCKAa W MHKPOEKOHOMCKa
nojutuka Ou tpebano ma Oyny cHaxHo MmehycoOHo komriementapue (Downes & Stoeckel,

2006, ctp. 5).

1.1 ITojam CTPYKTYPHUX POMEHA Y NO/bONPUBPEAN

[IpuBpenHu pa3BOj CBaKe 3eMJbE KapaKTEPUIIy IPOMEHE Y CTPYKTYpH EKOHOMCKE
aKTUBHOCTH. Pa3nmuuur cTemeH pa3Boja NPUBPETHHX CEKTOpa TOKOM BpEMEHa YCIOBJbaBa
MIPOMEHY HBUXOBOT PEJaTUBHOT 3Hauaja y npuBpeaud. akTopu TUX MPOMEHA CY KOMIUIEKCHH U
yKJbYUyjy: TpOMEHE Yy TpaXmH, MpOHAla3ak HOBUX IMPOM3BOJA U TMpOIeca, pazIuuuTe
MoryhHOCTH W3Mel)y cekTopa y MOorjeny TEXHOJOIIKOT Mporpeca M CYNCTHTyHHje (akropa,
MpOMEHa yJore ap’kaBe y 00aBJbalkby €KOHOMCKE aKTUBHOCTH, MMPOMEHa olpaciia MelhyHapoiHe
koukypentHoctu uta (Kenneth et al., 1992, ctp. 1).

IIporiec exoHOMCKOI pa3BOja Ce€ YIJIaBHOM OJUIMKYje pealloKallMjoM pecypca H3
MOJBOTIPUBPE/IE Ka HETOJHOIIPUBPEIHUM aKTUBHOCTHMA. JIOK ce BehnHa €eKOHOMHCTa Ciaxe Ja
Ta CTPYKTypHa TpaHchopmMaliija MpoUCTUYE U3 pacTa MPOJTYKTUBHOCTH, HE TIOCTOJH JEIMHCTBEHO
MUIIJBEHE O TOME Ja JH j€ TEXHOJIOUIKH MPOrpec BaXXHUjU y MOJbOMPUBPEIN UM UHAYCTPH]jH.
Nmajyhu y By HemposiazaH, aliCOIyTHU 3HAyuaj arpapHOI CEKTOpa Y MPUBPEAU, KPYLHMjaIHO je
pa3syMeBame HCTOPH]CKUX JETEPMUHAHTH CTPYKTYPHUX ITPOMEHA.

CTpyKkTypHE TIpOMEHE y TOJHOTNPUBPEIH, PYPATHUM CpelnHaMa M PErHOHMMA, Kao U y
€KOHOMCKHM aKTHBHOCTHMA BE3aHUM 32 IIPOU3BO/IbY U TPrOBUHY MOJHONPUBPEIHHUX MPOU3BO/IA,
Hajuemthe ce jaBibajy Kao OJrOBOp Ha IMEPHOAMYHE IMPOMEHE Y OINIITUM EKOHOMCKUM H
noMUTHYKUM ycioBuMa. [loBehana melyy3aBHCHOCT arpapHOT ca OCTajlMM CEKTOpUMa Ha HUBOY
HallMOHATHE €KOHOMHU]E, alli U TJI00aHo, Hamehe moTpely pazymMeBama CTPYKTYPHUX ITPOMEHA,
yKJbyuyjyhu u opranusanujy u KoHTposry Tor cekropa (Johnston, 1990, crp. 1109).

[IpomeHe y CTPYKTYpH HpPOHM3BOIIE M 3AMOCICHOCTH TOKOM IpoIleca pa3Boja U pacTa

M0jeIMHUX CEKTOpa Ha pauyH JIpyrux, Ouie cy nperno3Hare kao o0enexje MoIepHOT eKOHOMCKOT
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pacta jom ox crpane ekoHomucta dopactuja (1949) u Cajmona Kysnena (1956). Ob6a ayropa
Cy, Kao oOpazall pa3Boja yodmsia MajJ pPEJaTUBHOI 3HAdaja MOJHOIIPHUBpPENE, pamnujaH pacT
WHAYCTPHje U TOCTeneHo nopehame BaXHOCTH YCIYKHOI CEKTOpa y NMpHUBpeAH, O0a3upaHo Ha
MCTOPHjCKHM TIOalMMa HHIyCcTpHjcKux 3emasba (Raiser et al., 2003, crp. 3).

Knapk (1940), Ky3uen (1966) u Cupkun (1975) (Alvarez-Cuadrado & Poschke, 2011,
CTp. 2) Cy IOKYMEHTOBAJIM MPOIEC CTPYKTYpHUX MpOMEHa: maja ydemha MOJbONpPUBpEAE Y
YKYITHOM TIPUXOAY W 3allOCJIEHOCTH, MITO je npaheHo MyropoyHuM moBehameM MpHuxoja Io
craHoBHHKY. Kao mpumep, mel)y ocTanmum aHanu3upaHuM 3eMJbama, OHHM Cy HaBelu Ja je y
npuspenu CAJl-a 1800. roguHe Tpu YeTBPTUHE paJHUKA OUJIO 3aMOCIEHO Y arpapHOM CEKTOpY.
[TosponpuBpena je Genexkuina CKopo BUIIIE O MOJIOBUHE YKYITHOT Ipuxo/a. J[Be cToTHHE ToAnHa
KacHuje, camo 2,5% yKylHE paJHe CHare je AaHra)koBaHO y NOJbOIPUBpENH, a yudemhe
nospornpuBpeHe npou3Boame y B/I1-y je mamo Ha camo 1%. Y TOKy oBa aBa Beka, MPUXOJ IO
cranoBuuky y CAJl-y je nmosehan 3a ckopo Bumie ox 25 myra (Alvarez-Cuadrado & Poschke,
2011, ctp. 2).

CrpykTypHe npoMeHe u3Mel)y MpUMapHOT M CEKYHJApHOT CEKTOpa MOTY ce 00jaCHUTH
nomohy nBa mozena. C jenue crpane, Jiesuc (1954) passwuja ,, laborpull “ mooden xoju ykasyje na
aKymyJalyja Kanuraia y MOJAEPHOM WHAYCTPHUJCKOM CEKTOpY MOKa3zyje pacT 3apana y ypObaHum
JIeJI0BUMAa W MIPUBJIAYM BHUIIIAK paaHe cHare u3 mosponpuspezne (Alvarez-Cuadrado & Poschke,
2011, ctp. 3). PeunBectupame npodura ojpkaBa KOHTHHYUTET mpoueca. Xapuc u Tomapo
(1970) cy kpo3 TBOCEKTOPCKH MOJIEN MOKa3aiu J1a pypadHo-ypOaHe MHUTpallje Pe3yiTHpajy u3
MO3UTUBHE pasNuke u3Mel)y ouekuBaHOT YpOaHOT, OJHOCHO HWHIYCTPH]CKOT TpUXOoJa U
MOJbONPUBPETHOT MPOM3BOJA MO pagHUKy. OBe TeopHuje ykasyjy Ja HpPOAYKTHUBHOCT Yy
WHAYCTPHjH yTUYE Ha PACT MPHUXOJA W BOJAM CTPYKTYpPHUM INpoMeHama. Y TOM ciydajy, Behe
3apajie y MHAYCTPHUjU TIpUBiIade cinadbuje miaheHe pagHuKe WU HE3aMOCICHO CTAHOBHUIITBO U3
noJeonipuBpene y uanycrpujy (Alvarez-Cuadrado & Poschke, 2011, ctp. 3).

Ca ngpyre crpaHe, TOjeIMHM HAYYHHIIM Kao (PAKTOp CTPYKTYpPHHX TPOMEHA BHUIE
MpoAyKTUBHOCT TospompuBpene. Hypkc (1953) wmcrtuue na ,,crekrakyiapHa WHIYCTpPHjCKa
peBonynuja He Ou Owmima moryha 0e3 MOJFONPHUBpPEIHE PEBONIYIMjE KOja jOj j€ MpeTxomauia‘
(Alvarez-Cuadrado & Poschke, 2011, ctp. 3). HampenoBame y mosponpuBpean oMoryhuiio je
pemaBambe ImpobjemMa UCXpaHe TaKo Jia Cy Ce PecypcH MOIIM pealolUpaTH U3 arpapHor y

HHAYCTPHjCKH cekTop. Tume ce oBaj Mojielt moaBoau mox ,, laborpush
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Mehyrum, kao Tpehn uMHMIALl KOjU ce cMaTpa Jla yTHYe Ha IMoMeparme pajJHe CHare W3
MOJBOTIIPUBPENIE Yy HEMOJBOIIPUBPEIHE JENATHOCTH jecTe PEIyKIMja TPOIIKOBA peayoKaIlyje.
[Tona3zna mpeTHocTaBKa je Ja Ha TPXKHIITY paja MOCTOjH PaBHOTEXa KoOja je yCIocTaBJbeHA
u3jeHaYaBambeM MApPTUHAIHOT MPOM3BOJA Paja y MOJbONPUBPEIN W MAPTUHAIHOT MPOU3BOIA
pala y HENOJhONPUBPEIHUM AaKTHBHOCTMMa YyBehaHum 3a TpomikoBe peanokanuje. Ou
TPOIIKOBH O0YXBaTajy TPOIIKOBE CTHUIAKka JIOJATHUX BEIITHHA 3a pajl y HEMOJbOIPUBPEIHUM
JICTATHOCTHMA, TPOIIKOBE MHUTpaIlMja U3 pypaaHor y ypdano okpyxemwe utn (Lu & Lin, 2013,
cTp. 4).

Benuke pasnuke y HHBOY NPOIYKTHBHOCTH H3Mel)y pasjiMUMTHX CEKTOpa MPUBpPEIC
KapaKTepUCTUYHE Cy, Npe CBera, 3a 3eMJbe Yy pa3Bojy. To Cy WHAMKATOPU alOKaTUBHE
Hee(MKACHOCTH KOja CMamYyje OMNIITY MPOAYKTUBHOCT pana. MelhyTum, Ta ucta HeeUKaCHOCT
MOJKe TIpe/ICTaB/baTH BeoMa OMTaH IMOKpeTad pa3Boja. Kama ce pagHa cHara u OCTajiu pecypcH
MPEMEIIITajy U3 Mambe MPOJYKTUBHUX Ka MPOAYKTUBHHJHUM aKTUBHOCTUMA, NMPUBpPEAA pacTe u y
cllyyajy Kajia HeMa pacra MpOJyKTUBHOCTH yHyTap cekropa. OBa BpcTa pa3BojHE CTPYKTYpHE
MIPOMEHE MOXe OUTHO JIOTIPUHETH €KOHOMCKOM PacTy.

Bucoko pa3BujeHe 3eMJbe Cy YIpPaBO HCKYCHJIE OBAaKBY BPCTY CTPYKTYPHHX IPOMEHA.
Benuka paznuka y pa3BujeHOCTH n3Mel)y a3ujcKUX 3eMalba ca jeJJHe CTpaHe U 3eMasba AdpHKe U
JlaTuHCcKe AMepHKe ca Jpyre CTpaHe, NpPOMCTMYE W3 BapHjalMja y JONPUHOCY OBHUX
CTPYKTYpPHUX TIpOMEHA YKYITHOM IPHBPEAHOM pa3Bojy. Y 3emibama JlaTmHCKe Amepuke u
Adpuke CTpyKTypHE MpPOMEHE Cy Tpe JOBEJE JI0 yClopaBama €KOHOMCKOT pacta Kpajem XX
Beka (McMillan & Rodrik, 2011, cTp. 2).

JlyanmHu mpuBpeIHH MOjelN, Koju je gopmyinucao Aptyp JleBuc, Hariamasa pasiuky y
MPOAYKTUBHOCTU u3Mely pypanHor (TpaiMLMOHAIHOT) W ypOaHOr (MOAEpPHOTr) CeKTopa
(McMillan & Rodrik, 2011, ctp. 1). Melytum, pasnuka y mpoayKTUBHOCTH MOXE MOCTOjaTH H
yHyTap ucTor cexropa. Takohe, rem Moxe mocrojatu u usmel)y GuUpMu U BUXOBHUX MOCTPOjeHa
YHYTap HCTOT CEKTOpa.

Kao jomr jemna teopuja koja o0janimaBa CTpYKTYpPHE TPOMEHE Y MOJbOITPUBPEIN HABOIN
ce meopuja noaapuzayuje Koja Haia3u cBoje kKopeHe y moba Jlemuna. Jom 60-ux roguHa XX
Beka, JIewrH je yka3uBao Ha Op3 pa3Boj pypajiHOT KaluTalu3Ma, HECTajale CUTHUX (apMepa
noJjlapu3aliijy arpapHe cTpykrype. MehyTum, nocroje u onpeyHa MUILbEHA /1a Cy T3B. CUTHH

(dapMepu OTIIOPHHjHM Ha IIPOMEHE O] OHOT IITO je Teopuja moyapusanuje 3arosapana (Djiirfeldt
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& Gooch, 2002, ctp. 76). Teopuja mojapuzanmje MOJa3H OJ] XHIOTE3€ Ja OHU KOJH MOTY
aKyMYJIMpATH KamuTaid (BeTukH (apMepH, KamuTaIUCTH) CY Y MOTYhHOCTH J1a MpeTBOpE CBOje
0orarcTBO y 3eMJby M MMOBUHY OTyheHy oa Mame ycrnemHux (apmepa. Mmak, peneBaHTHA
UCTpaKMBamka W Tpakca OpojHMX 3eMalba je TOoKasaja Ja Cce arpapHa CTpPYKTypa HUje
noJjlapu30oBaJia Ha HAuWH TpeaBuleH oj crpaHe Teopernyapa. Hamme, orcraHak CHUTHHX H
cpeamux papMmepa ce MoKe 00jaCHUTH OTIEPATUBHOM JIOTHKOM Pa3IMYMTOM Y OJJHOCY Ha BEIIUKE
dapmepe. OHu cy Ha CBOjUM (¢apMamMa aHTaXOBAM pPAJHUKE W3 CBOJUX TOPOAUIA U
obe30ehuBanyu onpeleHn creneH He3aBUCHOCTH O] TPXKHILTA KaKO y MOTJIEAY IMPOU3BOAE TaKO
U y TOTJIey MOTpolIkhe. TuMe cy Ouiu momre)eHu 4ecThX OCluIallija Ha TPIKUIITY, IPe CBera
y nepuonay kpuse (Djiirfeldt & Gooch, 2002, ctp. 76).

CtpykTypHE TIpOMEHE Cy Omjie KOHCTaHTHE KaJa je y IMUTamy Opoj MOJHONPHBPEIHUX
ra3MHCTaBa W FHUXOBAa BEIMYMHA. Tako je YIOpeIo ca CMameHmeM Opoja, HaKo Mame
MPONOPIMOHATHO, pacia BEJMYMHA IOJBONPHUBPEIHUX Ta3nuHCTaBa. [loJponpuBpeHU
MOJIyXBaTH Cy ce, Takohe, Memald TOKOM BpeMmeHa. [losbompuBpena KOPHCTH HWHITYTE,
¢dbuHaHCcHje, 00paay, MaKoBakbe W TPAHCIOPTHE YCIYre KOjU J0Jla3e M3BaH TOJHOMPHUBPEIHUX
npeayseha. Mako onama 6poj v moJbONPUBPEIHUX M UHIYCTPUJCKUX TIpeny3eha, BpeMe lbHX0BOT
cMamema ce He moaynapa. CMmameme Opoja MOJbONMPUBpPEIHUX Mpeny3eha je mpeTxoauio
CMamey Opoja MHIYCTpHjcKMX mpeay3eha koja cy mosesana ca muma (Johnston, 1990, crp.

1110).

1.2 ®axkTOpH CTPYKTYPHHUX IPOMEHA Y MO/bONIPUBPEIH

CTpyKTypHE IIpOMEHE Y NPUBPEIU CBAKE 3€MJb€ MOTY OUTH YCIOB/BEHE MHOTOOPOjHUM
OpraHM3allOHUM, TEXHUYKHUM, PEryJaTOpHUM U JpyruMm HHoBauujama. OHe ce, MpH TOME,
Hajuemthe MaHu(ecTyjy Kpo3 TI0jaBy M HMIUIEMEHTAalM]y CaBpEMEHE TEXHOJOIH]e,
MoJUpUKOBame MOCTojehuX M pa3BOj HOBHMX TPXKHUIIHUX 3aXTeBa, HOBY IOJUTHKY, METOJE
IIOCJIOBamba, UT/.

Mosxe ce U3IBOJUTH YNTaB CeT (akTopa KOju BOJE MPOMEHaMa Ha PA3IMYUTUM HUBOUMA.
Nmajyhu To y Buay, Moxe ce pehum ga Hema jeIHOT W JEJUMHCTBEHOI (akTopa KOjU BOAU
CTPYKTYpHUM IpoMeHama, Beh cy one Hajuemthe pesynraT komOuHanuje Beher O6poja dakropa

(Lu & Lin, 2013).
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Pasnuuutu  acmektu  cariiefaBama CTPYKTYpHUX TPOMEHAa Yy  TMOJbOIPHUBPEIH,
yCJIOBJbABajy I0jaBy M MO3UTHUBHUX U HETAaTHUBHUX TyMauema edekara koje oHe m3a3uBajy. Ca
JeIHe cTpaHe, cMaTpa ce Jla CTPYKTYPHE MPOMEHE IyTeM CHJIe BOJE /10 HEXKEJbEHHX MPOMEHa,
peanokanuje pecypca, Huwxux npuxoaa. Ca apyre crpaHe, MOjeIMHU AayTOPH y CTPYKTYPHUM
IIpoMeHaMa BHUJI€ M3a30B KPO3 CTBApame HOBUX TPXKUIITHUX MOTYhHOCTH.

JacHo naeHTu(UKOBamE Pa3IUUUTUX (PAKTOpa CTPYKTYpHUX MPOMEHA HUje JeTHOCTABHO,
Kao HH MPEIO3HABaKke HUXOBE IPOMEHIBUBE Mpupoae. MehyTuM, OCHOBY MHOTHX TEOpHja Koje
ce 6aBe OBOM IpOOJIEMAaTHKOM YMHU MOTYhHOCT KOMOMHOBama pa3IMuuTHX (pakTopa Koju BOAE
CUCTEMAaTCKHM IIPOMEHaMa.

EBunenTHo je moctojame BETUKOT Opoja KaTeropusaiyja ¢pakropa CTpyKTypHUX IPOMEHA
y nospornipuBpenn. CXOQHO TOMe, YeCTO ce MCTUYY YeTHpU (akTopa CTPYKTYypHHX IpomeHa: 1)
unosayuje Koje oOyxBarajy IIUPOK CIICKTap MPOMEHA y JIOMEHY HOBOT HayWHA IPOW3BOJIGE,
(dakTopa TMPOU3BOJHE, MAPKETHHTa, TPXKUILTA, yINOTpeOe caBpeMeHe MexaHHu3aluje, UTid.; 2)
cneyujaruzayuja  Koja mojapazymeBa (OKyCHpame MOJbONPUBPEAHUX Ta3fuHAcTaBa Ha
MOJBONPUBPETHE AKTHBHOCTH M3 KOJUX MOTY OCTBAPHTH HajBehe KOPHCTH yMECTO TEXIbE Ka
OCTBapemy CaMOJIOBOJEHOCTH; 3) npomeHa peramusHux yeHa VHITYTa U TIPOMEHa IeHa u3Mehy
UHIyTa W ayThnyTa y nosbonpuBpenu u 4) menaumenm, OAHOCHO YyHampeheme MmoTeHIujana
yIpaBibama noJbonpuBpeHuM razauacreuma (Brake, 1966, ctp. 1536).

Nnak, mehy ¢akropuma CTpyKTypHUX MIPOMEHA je N3Y3eTHO OMTHO nudepeHIpaTu OHe
KOJM HUCY TOJ] KOHTPOJIOM HAaI[MOHAIHE TIPUBPE/IEC U KOjUMa Ce JETMHO MOXE MpujiarohaBaTu, U
OoHUX (QakTopa Koje je Moryhe KoHTpoiucaTH U ycMepaBaTH. IIpema Tome, jemHa of uenthe
koputheHnx knacugukanuja pakrope CTpyKTypHUX NMPOMEHA JIeIM Ha €r3oreHe M €HJOTeHe.
Ersorenu Qaxtopu uM3a3uBajy npoMeHe Koje ce He Mory u3behu, npu uemy edekTu Koje oHe
MHUIMPAjy 3aBHCE caMO O] HayWHA Ha KOjU Ce Ha WX pearyje m mpmiarohasa (Downes &
Stoeckel, 2006, ctp. 1).

Mehytum, Mako EKCTepHO OKpYXKeme Kpeupa 3HadajaH NpUBpeIHH amOujeHT, Behu
3Hayaj ce Mpujaje MHTepHUM (aKkTopuMa CTPYKTYpHHUX IIpOMEHa, anu ca MelyHapoIHum
acnektoM. ®akTopu mpomMeHa Ha gomMaheM HHBOY ce Hajuemihe OgHOCE Ha peryjaaTopHE
IIPOMEHE, pa3B0Oj HOBE TEXHOJIOTHje, U3MEHY MOCJIOBHE Mpakce, MpoMeHe y AoMahoj Tpakmku U

npedepennujama nomahuncrasa, uta (Downes & Stoeckel, 2006, ctp. 8).
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MaxkpoekoHOMCKH U MelhyHapoIgHH eKCTEepHHU (akTopu cy Takole mpernoszHatd Mmehy
TJIaBHUM TOKpeTaynuma notpede mpuiarohaBama y arpapHOM CeKTOpy. [J1aBHHM M3a30B y TOM
mpolecy npuiiarohaBama CTPYKTypHUM MPOMEHaMa jecte 00e30ehere HeonmXoqHe CTaOUITHOCTH
(Johnston, 1990, ctp. 1109)

Nwmajyhu y Buay Benuku Opoj ¢dakTopa CTPYKTYPHHX MPOMEHA, KaKO OHHMX KOJH JIENY]y
€KCTEPHO, TAKO U MHTEPHO, HEONXOJHO je€ CBEOOYXBAaTHO MPUCTYNUTH aHalu3u edekara Koje
npousBojie. Crora, HaMOHAJIHA TOJMTHKA HE caMo Ja Ou Tpebasio Ja ce XapMOHH3yje ca
rmo0aHUM — KpeTamMMa, Beh HWCTOBpeMEHO Mopa BOJUTH padyHa O IUIAHETapHHUM
OrpaHHYCHUMA.

Jlp>xaBe He MOT'Y CHPOBOAMTH CBOj€ HAIIMOHAIHE IMOJIUTUKE HE3aBHCHO O] TT00aTHHX
crangapaa. llpencraBHUIM Ap)kaBe W MYJITHHAIIMOHAIHUX KOMITaHHja CHOCE OATOBOPHOCT Y
MOTJIeSly KIIMMATCKUX MPOMEHa, OMoauBep3nuTa, TpaHcdepa TEXHOJIOTHje, TPAHCIIAPEHTHOCTH |
y3ajamHe momohu. McTro ce ogHOCHM M Ha peruoHallHE W JIOKAallHE CTpaTervje pasBoja u
Kooreparuje.

[Ipomene y CTPYKTYpH TOJHONPUBPEIHE MPOU3BOAIE, OJHOCHO CBETCKHM TOKOBH
MIPOU3BO/IE-E M TPTOBUHE MOJHOIIPUBPEIHO-TIPEXPAMOCHNM MPOU3BOIUMA MOTY OUTH YCIIOBJbEHH
U MHOTUM JpyruM (akropuma. Benuku yTuiaj Moke M3BpIIUTH T€ONOJUTHYKA U €KOHOMCKA
CUTyalllja y CBETY, U3MEHE y OJJHOCHUMa TOHYJE U TpaXme, POopMHUpame HOBUX TPrOBUHCKUX
ONIOKOBa M 3aKJbYYMBAmkE pPA3IMYUTHX CIIOpa3yMa O Ccapajibd, IMOBPEMEHEe EKOHOMCKE H
¢uHaHcujcke Kpuse. Behuny oBux (akTopa je Temko npeaBuAEeTH, HAPOUUTO aKO CE TOBOPHU O
KJIMMAaTCKUM TpOMEHama U MPUPOJHUM KaTacTpodama Koje OCTaBJbajy BEIMKE MOCIeIulle Ha
MOJbOIPUBPETHY NTPOU3BOY, KA0 M M0jaBa pa3IMUUTHX 00JEeCTH KOJ KUBOTHHA. Takohe, Op3e
TEXHOJIOIIKE IMPOMEHE y3 BHUCOKO HHTETPHCAaHA TPXKUINTA BOAE OpKeM CMamemy IeHa O
MoryhHoctu nosehamwa npuHoca koju 6u To HagoMmectuo. [TosehaBa ce 6poj Minanux Jpyau Koju
HaIMyIITajy Celo, ojja3e y rpaJ U OCTaBjbajy 3a cOOOM CTapHje 4IaHOBE MOPOJUIIE Ja ce OaBe
noJbonpuBpegHoM JenatHomthy. To ce ogpaxaBa Ha CMameme MPOAYKTUBHOCTH paja Ha THM
noMahMHCTBUMA KOja Cy YTJIaBHOM CJ1a00 TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKH OIPEMJIbEHA.

TproBuHa mpOW3BEICHUM TIOJHONIPUBPEIHUM TPOW3BOIMMA BOJAM Ka IpOMEHama
TPrOBUHCKUX OMIJIaHCa 3eMaJba, alld ¥ OWiIaHca Mo mpou3BoauMa. MHore 3emsbe Hehe ocTBapuTH
CaMO/IOBOJHHOCT y TIPOM3BOJIBY yciiea oBehaHe KOHKYPEHIMje U3 JPYrux 3eMasba, Tako ja he

JIe0 CBOje TpaKihe€ 3a HHMa 3aJ0BOJBUTH M3 YBO3a. PacT KOHKYpEHIIHje ce OYeKyje Kako CBe
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MHTEH3UBHHJOM IPOM3BOAIKOM Y 3eMJbaMa TPAJAWIMOHAIHUM H3BO3HHUIIAMA XpaHE, Tako M
noBehaHOM MPOM3BOIKHOM Yy HEKa/Ja HEpa3BHjeHUM 3eMJbaMa Koje he ce CBOjUM IpOoM3BOAMMA
MOJIaKo MPOOHUjaTH HAa CBETCKOM TpPXHUIUTY. MehyTtuMm, nubepanusanuja TProBUHE, Kao OJIJIHMKA
CaBpPEMEHHX CBETCKUX TOKOBa, BoJuhe /10 yBO3a M3Yy3€THO je(TUHUX MPOHM3BOJA KOjU OM MOTIIH

YTPO3UTH MPOU3BOAY U3 JIOKATHUX PYPATHUX MOIpYyYja MOjeIUHUX 3eMaba.

1.2.1 E2302enu ghakmopu cmpykmypHux npomena

Bpojun cy ekcrepHu (akTopu KOjU YTHUYy HA arpapHd CHCTEM, a KOjuMa ce
noJbonpuBpeIHULIM mpuiarohasajy. To cy, mpe cBera, TEXHOJOIIKM Hampenak, CyOBEHLHje,
IIPOMEHE TPXKHILHE CTPYKTYPE U NOTPOIIAYKE TPAKILE.

[IpoMene w3a3BaHe TEXHOJOMIKMM HAMPETKOM HajuYemhe MOJACTHIY CICIHjaTH3aIu]jy
MOJbONPUBPETHIX T'a3IMHCTaBA U MIPOU3BO/IbY BEIMKOT 00MMa Kako OM ce OIpaB/aia u3BpIIeHa
ynaramwa. MelhyTuM, crnocoOHOCT MOJBONPUBPEIHUKA Ja Ce MNpWIAroAe TaKBUM YCIOBHMa
YMHOTOME 3aBHCH O] MOTEHIMjajlla KOojuMa pacmojiaxy u onx Onmsune tpuiura (Halloran &
Archer, 2008, ctp. 296).

Hajsnauajuuju  erszorenn (¢GakTopu CTPYKTYpHHUX TIPOMEHa Cy TIJo0anu3aiuja,
mubepanuzanuja, ypOaHu3alMja, orpaHndeHa MoryhHocT ymoTpebe MNpHpPOIHUX pecypca,

KIIMMAaTCKE IMPOMCHE, TCXHOJIOIIKHU ITPOrpec u I[eMOFpa(I)CKe IMPOMCHE.

I'nobanusayuja u nubepanuzayuja

MHore CTpyKTypHE HNPOMEHE C€ YeCTO jaBJbajy Kao pe3yaTar riodanuszaluje Koja ce
orsefa y MehycoOHO] MOBE3aHOCTH 3eMajba Kpo3 TPrOBHHY, TOKOBE KalHTaja M pagHe CHare.
Hako cy HauuMoOHaJIHE MpUBpEEe HA Ta] HAYMH BUINE H3JIOKEHE TOBPEMEHHUM EKCTEPHUM
mIoKoBMMa, MoryhHocTu 3a auBep3udukauujy cy Bumectpyke. Ilpema Tome, nok ce
noTpourayuma mpyxka MoryhHoct wu3zbopa wusmel)ly Beher Opoja mpousBoga U yciayra,
npou3Bohaun MMajy NMPHUCTYl MHOTOOPOJHUM TpPXKHUIITUMa (aKTOpa MPOU3BOAHBE U TOTOBUX
npousBoza (Kpcruh et al., 2015, ctp. 31-44).

I'mobanmm3anuja ocTBapyje 3HATaH yTWIA] HA ApPKaBHY TOJUTHUKY, a CaMHUM THM CE€
ofpakaBa M Ha TOCIOBame Impeny3eha yHyrap mnpuBpenHuUX cekTopa. [J1aBHa mpeaHocT
rio0anHe MOBE3aHOCTH jecTe MoryhHocT opraHuszanuje (U3MYKe MPOU3BOAKE JIOKATHO Y3

MJIacupame MPOU3BOAA TI00aTHO M CaMHUM THUM IPHUCTYMamke TII00ATHOM JIaHIly CHabeBama.
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Crora, npBy a3y riobanuzanuje OM TPeACTaB/balIO IMOMEpame O] KOHKypeHIje u3Mehy
npeayseha 1o mpenacraBbama caMo jeIHE KapuKe y TJI0OAIHOM JIaHIly cHaOeBama. Jpyra dasa

1 .
“’ MOCJIOBE M MHTCH3WBHHU]E€ AKTHBHOCTU Yy YCIIYKHOM

rinobanu3anuyje ykibyayje ,,0ffshoring
cektopy (Kpctuh et al., 2015, ctp. 31-44).

] TobaiM3anuja, Koja Kpo3 TProBUHY M (pMHAHCH]CKE TOKOBE JTOBOJM JI0 MHTETpAIHje
CBETCKe mpuBpesie, oMoryhaBa ci10001HO KpeTamwe Jbyau (pagHe cHare) M 3Hama (TEXHOJIOTH]E)
npeko mMehynaponnux rpanuna. Jlubepanuszamuja, ca Apyre crpade, Boau peOpMU HAIIMOHATHE
MOJUTHUKE, TpUBaTH3aUMju © nOpuwiarohaBamwy AomMahux 1eHa CBETCKOM  TPXKHUINTY.
JIubGepanu3anujoM 3emMiba IOCTaje CIPEMHHMja 3a MPHUKbYYHBAHE CBETCKUM CKOHOMCKHM
tokoBuMma““ (Kpctuh et al., 2015, ctp. 31-44).

HuBo pa3Boja HammoHaIHE MPUBPEIE Onpeesbyje y Kojoj he ce Mepu oceTHTH ePeKTH
rinofanu3anyje u Imbepanuzayje Ha moJpbonpuBpeny. MehyTum, u apkaBa MOXKe UMaTH OUTHY
yJIOTY y TIPOU3BOEBH U IPOMETY MOJHOIPUBPEIHUX MIPOU3BO/IA, IIITO j& U OMO Cllydyaj y 3eMbama
y pa3Bojy y npouutoctd. KoHTpoia mosponpuBpeie o1 CTpaHe JIp)KaBe MPOM3MIA3U U MOTpede
yOupama MOpPeCKUX MPUX0/1a U MOJIMTHYKAX UHTEpeca.

JlpkaBa je rmomarajia CHTHE TOJBOIIPUBPEIHUKE ITyTeM KPEIUTHUX M JPYTUX OJIAKIINIIA,
Kako Ou 3a y3BpaT o0e3z0enuia CUTypHY MOHYJY NPUMApHHUX IOJBONPUBPEIHUX MPOMU3BOJA.
[TocTeneHuM mMoOBIAYEHEM Jp)KaBe, OJHOCHO CMAambEeHEM MMOJPIIKE KOjy je J0 Tajaa Mmpykasia
MOJHONIPUBPEIHUIIMIMA, OCTA0 j€ BaKyyM KOjJU j€ NPBOOMTHO TpeOao Ja MOMYHU IPUBATHU
cekTop. MelhyTtum, peakiuja NPUBATHOT CEKTOpa HHUje yBeK M y CBHM 3eMJbamMa Owita
OJaroBpemMeHa.

JIubepanuzanrja MHBECTHIIMOHOT pEXHMa j€ OJaKIIajga MPUCTYN CTPaHHUX IUPEKTHHX
WHBECTHIIMja arpOOM3HHUCY U OCTAIMM KapuKama TJIO0aIHOT JiaHIla cHabneBama. Melyytum, To je
MMaJio 3Ha4YajHe MMILUIMKAIIH]E 110 MOJbONPUBPEAHNKE MMajyhu y BUTY Jla HUCY CBE 3eMJbe Omie
MOJjje/IHaKO aTpaKTHBHE ca acleKkTa MHBecTuIMja. Tume je mpouec naubepanusanuje T0BEO 10
Beher yuentha 3emasba y pa3Bojy y Ii100aIHOM ITPOMETY MOJBOIIPUBPEAHUM MPOU3BOIUMA.

3eMJbe y pa3Bojy Cy ce TEK y IpYroj MOJOBHHU JIBAJECETOT BeKa MOTITYHHje HHTETpHCae

y Tri00anHy NpuBpeny, oOJlakiiaie TpaHchep 3HaWa M TEXHOJIOTHje uyuMe je mnoBehaHa

1 . . .

Offshoring mpexncraBjba TmpeMemITame MOCIOBHHX OIEpanyja KOMIIaHWja y Ipyry 3eMJpy 300or moryhHOCTH
ynotpebe jepTUHUjUX pecypca, Mpe cBera pajHe CHare, ajid U 300T TOBOJHHUjUX €KOHOMCKHX YCJIOBAa y JAPYTUM
3eMJbaMa.
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e(pUKACHOCT TPOU3BOMKE. Y TOM NEpUONy Cy M CTpaHe TUPEKTHE WHBECTHIMje Owie Ha
najsehem nuBoy (Kperuh et al., cp. 31-44).

[IpenHocTu koje riaobanu3anmja JOHOCH ca COOOM YMHOTOME 3aBUCE OJI HAYMHA Ha KOjU
j€ MpuBpena WHTETPHUCaHA Yy TII00ATHY eKOHOMHU]jY. Tako Cy TojeIuHe a3HjCKe 3eMJbE OCETHIIC
no3uTuBHE edekre riaobanu3anuje Mpeko BehuX MOTYNHOCTH aHTaKOBamka IPOTYKTHBHHUX
palHuKa, a UHTCH3UBHE CTPYKTYPHE MPOMEHE MOJICTAKHYTE TI00aTU3aI[OM Cy BOJIUIIC OMIITEM
NPUBPEIHOM Da3Bojy. MelhyTum, y mojeaAMHHM 3emibaMa TIioOanu3aiyja HHUje MOJCTaKIIa
no3uTuBHE ipomeHe. Ha nmpumep, y Jlatuackoj Amepunu u [logcaxapckoj Adpuiu je q1omuuio 10
MUTpalMje pagHuKa O] MPOJYKTUBHUJUX Ka Marme MPOJYKTUBHUM aKTUBHOCTHUMA, OJIHOCHO

MUTrpalfja paaHuka ce oqurpania y norpemraom cmepy (McMillan & Rodrik, 2011, ctp. 2).

Ypbanuzayuja

Pasnuke koje mocroje usmely pa3BujeHUX U 3eMalba y Pa3Bojy BUIJbUBE Cy U Kaja je y
NUTaky CTPYKTYpa CTAHOBHUINTBA ca acnekra ydyenrha pypainHe u ypoane nomynanuje. Haume, y
pa3BHjeHHM 3eMJbaMa j€ JIOMHHAHTHO ypOaHO cTaHOBHUINTBO M oHO uwmHH 70-80% ykymHOT
craHoBHUIITBA. Ca Jpyre cTpaHe, y Mame pa3BHjEHUM 3eMJbaMa Behe ydemrhe uMma pypanHo
craHoBHUIITBO. [TocMaTpaHo Ha riobanHOM HUBOY, Hocneamux 40 roauHa je yKyIHa CBETCKa
nomnynaiuja ABOCTpyko yBehaHa u yyemrhe ypOaHOT M pypaJIHOT CTAHOBHHUIITBA Y HOj j€ CKOPO
jemnako. Umak, Tpeba umMaTH y BUAY Ja je ypOaHO CTAHOBHHINTBO JIOIIMPAHO HA camo 3% yKyIHe
noBpirHe 3eMibe (Hassan et al., 2005, ctp. 74).

ITopact nena nomynanuje KOju >KUBU y ypOaHMM IMOJpYy4jUMa JOHEO j€ MOJbONPUBPEIH
BULIECTpyKe NpoMeHe. [Ipe cBera je Ha cTpaHU MOHY/E ONIUIO A0 OUTHUX MHCTUTYLMOHATHUX U
OpTraHU3aIMOHUX TMPOMEHa, /10 €KOHOMHje O0MMa y MapKeTHHTY, OTBapame HOBHX TPIKHIITA,
uta. Ca npyre cTpaHe, Ha CTpaHU TPAKHE IPOMEHE CE OIJIeNIa]y Y U3MEHhEHUM NpedepeHiinjama
MOTpoIIavya y KOPUCT 37paBe 1 6e30enHe xpaHe (HapoyuTo Boha u moBpha).

Pa3zHOBpcHOCT Tpaxme MoTpollaya je Kpeupajga MOryhHOCTH 32 MHTETPUCAHH CHUCTEM
MPOM3BOIHE Y TMOJHONIPUBPEAN ¢ OO3MPOM Jia je MPUMETHO Behu Opoj moTpoInada Koju umajy
BHCOK HHBO CBECTH O HAaYyMHY W TOPEKIY XpaHe KOjy KoH3ymupajy. CTora ce odekyje pact
TPKUILTA OPraHCKE M JIOKAJIHO NpousBefaeHe XxpaHe. OHO MITO je moceOHO OMTHO jecTe aa ce

IyTeM CTPATEeTHjCKUX AlMjaHCH U Koolepauuje n3Mmely mpousBohada Ha PerdoHAIIHO] OCHOBH
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octBapyje Beha mHTerpanmja u auBep3udUKalyja y OJHOCY Ha OHY Koja Ou Owmma moryha Ha
HUBOY MHAMBHUIYAJTHUX TOJbONIpUBpeaHuX npousohaua (Halloran & Archer, 2008, ctp. 296).

PacT HEBOA CBETCKOT IPOMETa MOJbOIPUBPETHUM IPOU3BOAMMA MpaheH je mpoMeHama y
cTpykrypu TproBuHe. Hamme, cBe Behe ydemhe y TproBuHM MMajy IpOM3BOJAM BUILEI HUBOA
BpeaHoCTH (puba, MOpPCKHM TUIONOBH, Bohe u moBphe). Tume monasu 10 CMameHOr yueniha
TPaIUIIMOHATHUX MTPOU3BOJIa Y TPTOBHHH, HAPOUUTO Y 3eMJbaMa y pa3Bojy Koje Oerexe pactyhu
TPEH]I W3BO3a MPOM3BO/A BHIIIE BPEAHOCTH. [Ipy ToMme, MpUIMKOM HM3BO3a HA 3HAYajy A00Hjajy
MOJbONPUBPETHN TPOU3BOAM KOjU HCIyHaBajy CTaHAapJe KBAIATETa U  3JPaBCTBEHE
06e30eHOCTH KOjU TOCTajy jenaH oA OMTHHX ycinoBa melyHapomne pasmene. MehyTum, nako
TakaB TPEH]| TpeOa HEroBaTH U MOJCTULIATH, TPAIUIIMOHAIHU IPOM3BOIU OH U J1ajbe Tpedasio Ja
MMajy 3HauyajHy yJiory Ha jomahem TpXKUINTY M y MaTHOM Owiancy 3emibe (Gerdien & Pim,
2007, ctp. 6).

VYpbanuzanuja HUje A0BeNa caMo 10 noBehama TpXKUINTa XpaHe, Beh U TpXKUIITa pajaHe
CHAare 3a HENOJbONPUBPEIIHE JeNAaTHOCTH. [Ipenaszak u3 cena y rpaj je HaMeTHyo oTpedy za ce
pamHUIM CIIeNUjau3yjy 3a HemoJpolpuBpenHe aenatHoctd. Ca npyre cTpaHe, MPeoCTasH
PaIHUIM Y TOJHOIIPUBPEAN CYy C€ JOKBATU(PUKOBAIU U OCIIOCOOMIM 3a MOJHONPUBPEY KOja OU
Tpebaslo J1a OATOBOPHU CaBPEMEHMM 3aXT€BMMa TPXKMIITA, KPO3 HPHUMEHY HOBUX 3Hama H
TexHosioryja. Mnak, omrpa noaena usmehy pypaqHux U ypOaHMX HOJpydja CBE BUIIE HECTaje
300or muxoBe Behe MHTerpanuje ¥ TO HE caMoO y reorpadckom cmuciy (300r HpakTHUYHO

npepacrama pypalHux y ypbana noapydja), Beh u ekonomckom (Gerdien & Pim, 2007, ctp. 7).

Oepanuuena mozyhnocm ynompebe npupoorux pecypca

OCKyIHOCT TPUPOIHHX pecypca TOCTaje CBAKOJHEBHH H3a30B jeIHOT Jella CBETCKE
nonynanuje. CTora ce Kao jelaH oOf MHJbEBa JaHANIBHUIE HABOJH OYYBambe CTAOMIIHOCTH
eKOCHCUTEMa UYHje Ce OCTBApEHE JIOBOAM y MUTame yciel cBe Behe m HeanekBaTHe ymoTpede
npupoanux pecypca (UN, 2011).

Ckopo 2 mwimjapie Jbyau IUPOM CBETa CE€ CyodaBa ca MPOOJIEMOM HECTAIUIE BOJE,
IITO ca COOOM TIOBJIAYM THUTamkE TPOU3BOHEC XpaHe, JbYJCKOT 3/JpaBjba M €KOHOMCKOT pa3Boja
(Hassan et al., 2005, crtp. 167). IlnogHOCT 3emJpHINTa je CBE Mama 300T HEIOBOJHHOT
Kopuiihema XpaHJbUBUX MaTepuja (MHUHEpPAIHUX W OPTaHCKHX), @ TO OCTaBJha JAEKOCEKHE

MOCIIEANIIE Ha Pe3yiTaTe MOJHONPUBPEIHE MPONU3BOIE.
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OCKyZIHOCT NPUPOAHHUX pecypca MpelcTaB/ba jelaH OJl BEIMKUX H3a30Ba TIJI0OAHE
MPUBpPENIE Y HEHO] TEXKIbU Ka OCTBapemy IyropodyHe onapkuBocTu. [la Ou ce To mocturiio,
HEOIXOAHO j€ PasyMHO KOPHCTUTH MPUPOJHE pecypce y CBpXY €KOHOMCKOT pacra, mTo he ce
OJpa3uTH Ha TocTojehn HHUBO pecypcHE e(PUKACHOCTH M MPOAYKTHBHOCTH Yy mpuBpenu. Ilpu
TOME, TMPOMEHE Yy ymoTpeOu MPUPOAHHX pecypca Yy CMHUCIY HUXOBOI paldOHAIHU]er
Kopuihema MOTY JOBECTH JIO pacTa €KOHOMCKUX TpoIlkoBa. Takole, ymopeno monazu U 10
nosehama HECUTYPHOCTH y AOCTYIIHE M3BOPE CHEPTHje M BOJE, a CAMUM THUM M pacTa BUXOBUX
tpomkosa, uta (Kpcruh et al., 2015, ctp. 31-44).

[loBehawe Opoja cTaHOBHUKA, HEIOBOJbAH TEXHOJOUIKM HampedakK, HeaJeKBaTHa
aJloKalldja MeXaHM3allMje M CIMYHO, BOJE CMamemy MoryhHoctu kopuinhema MpUpOIHUX
pecypca on crpaHe cupomamHUjux ¢dapmepa. OBO ce HApOYWTO OJHOCH Ha (apmepe u
MOJBONPUBPEIHA Ta3IMHCTBA Y EKOHOMCKM M €KOJIOIIKH MAaprHHAIHUM W CHPOMAIITHUM
MOJIpyYjuMa KOjHU Cy 3aBUCHU OJ] MPUPOJHUX Pecypca y CBOjOj OKOJIMHHU U YHMjU UX HEJOCTaTaK
HaBOJIM Ja c€ MpecesbaBajy y Apyra, 3a )KUBOT U pajl aicKBaTHHja MOJApyYja.

O06e306ehyjyhun mpexpamOEHY CHTYpPHOCT CTaHOBHHUIITBA, CHPOBHHCKY 0a3y 3a
WHIYCTPH]CKY TPOM3BOJY, HM3BOP JBYJICKOT pecypca 3a HEMOJbONPUBPETHE IENATHOCTH H
CIIMYHO, TOJBOIIPUBPE/IA j€ Y CBOjO] MYITU(YHKIIMOHAIHOCTH CBE BHILIE YCMEpEeHa Ka OuyBamby U
yHarnpehemy kBamureTa xuBoTHe cpeaune (bekuh, 2010, ctp. 23). Viora nossonpuBpeIHUKa
BUIIIE HHjE CaMO Jla IPOM3BOJAM XpaHy Beh Ja mpencrtaBsba, Mpe CBera, MeHayepa y (QyHKIHjH
3aIITUTE KUBOTHE CPeAMHE KaKo OW Ce MHTEpPHAIN30Baje eKCTEpHANIM]jE T/I€ TO/ je TO Moryhe u
00e30e1MI0 MPaBUIHO YIpaBbakbe M KOpHUIINEeHme MPUPOJHUX pecypca y LUbY HHXOBE
nyropounoctu (World Bank (8), 2005, ctp. 2).

WuTerprucany mMoJpONpPUBPETHI CUCTEMH CE€ HABOJE Kao jeJlaH O]l peliea Be3aHHX 3a
MoCTU3ame oapkuBocTH. CMmaTpa ce Ja Cy OAPKUBHU M J1a Ou Tpebasno, mopen OCTaINX, jJa
o0yxBaTajy U KOMIIOHEHTY €KOHOMCKE OApKMBOCTH. MelyTuM, MoCcToje ONnpedyHa MUILJbEHha Y
MIOTJIeSly €KOHOMCKE OJIp’)KMBOCTH HHTETPUCAHMX MOJHONPUBPEIHUX cHcTeMa. Tako ce HIIp.
ucTuue 1a Ou OJIP)KUBU CHCTEMH Tpebasio na Oyay O6a3upaHu Ha €KOJOUIKUM MPUHITUITNMA, a J1a
COIIMjaTHU ¥ €KOHOMCKHU CUCTeMH Oyay MoauduKoBaHU Kako O moapKainu Te cucteme. [Ipema
JPYyroM CTaHOBUINITY, OJAP>KUBHU CUCTEMU MOPAjy OCHTYpaTH pacT MPOAYKTUBHOCTH Kako O ce
3aJ]0BOJbMIIA TpaKia yBehaHe nomynaiuje. Takohe, MocToju MUIIJbEHE Ja c€ y3UMajy y 003up

MOTPEIIHN E€KOHOMCKHM uHAWKaTopu. Hamme, npoguTaOWiaHOCT HHMje MpaBH HHIUKATOP
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OJIPXKUBOCTH, Beh ce kao 0oJbe Mepe HaBoje OajaHC ymoTpede pecypca, €HEpruje W JIOKaJHa

3anocnenocT y nosbonpuspenu (Halloran & Archer, 2008, ctp. 297).

Knumamcke npomene

[MosompuBpera ce Mopa MNPUIATOAWTH HPOMEHJ/BMBUM BPEMEHCKHM YCIOBHMA |
BEreTallMOHUM Ce30HaMa, Kao W cBe yemhuM MPUPOAHUM Hemorogama. [lyTeM pasinduTHX
BpCTa MOMONH, MOJbOIPUBPETHHUIIN CY MOAPKAHN Y HAMEPH J1a CMAmkbe EMUCH]y IITETHUX TacoBa
KOjU CcTBapajy edekar crakieHe OamTe, Kao MTO Cy HIIP. Pa3B0Oj OOHOB/BUBUX M3BOpPA EHEPTH]E Y
005Ky Ouomace, KopHIhermhe CIIOPeIHNX MPOU3BO/IA M OCTATAKA.

[TosbonpUBpEeIHUIIM CY BakaH Jeo riobanHe O0opOe MPOTUB HETaTMBHUX KIMMATCKHX
npomena. OHU ce KJIMMAaTCKUM HpOMEHaMa MOTy MPWIATOAWTH YIOTpeOoM ojroapajyhux
cpeacraBa U TUMC Y6J12DKI/ITI/I WM 4YakK CIMMHHHCATU BUXOB HCETraTUBAH e(beKaT. bes
MPEBEHTUBHHUX MEPa, BUXOB YTUIIA] OM HA MOJHONPHUBPEIHY MPOU3BO/IELY MOTa0 OUTH MOTyOaH.

[To/bOnPUBPETHHUIIA  AICKBATHY 3aIITUTYy MOTY OCTBApUTH KAaKO HWHIUBHIYATHUM
Mepama, TaKo W YAPYXKHBambEeM ca JPYTdM IMOJbONpPUBpEIHHUIMMA. Takohe, yimora apxase je

M3Y3€THO 3HauajHa KaJia je y MUTamky 3alITUTa OJ1 Ipajia, OIUIaBa U CIUYHO.

Texnonowrxu npoepec

CaBpeMeHO TPXKHIITE JWKTHPA YCIOBE y KOjUMa YYECHUIIM HAa HEMY MOTY OIICTaTH.
[TopacT nomynanuje 10BOAU A0 KOHTUHYHMPAHOT IOpacTa TPaKibe 3a MPOU3BOIMMa KojuMa ou ce
3aJI0BOJBHIIE, TIPE CBETra, BHUXOBE OCHOBHE NOTpede, aly U MopacTa TPaKie 32 KBAIUTETHUJUM U
pou3BouMa 6e30eHUM 10 JbYJCKO 31paBibe. Ca pyre cTpaHe, OlITpa KOHKypeHIHja usmehy
MOJBONPUBPETHUX Tpom3Boaua 3axTeBa MHHUXOBY IOCBEhEeHOCT HENPEeKUIHOM HHOBHUPALY
MPOM3BOJHOT TIpolleca Kako OM MmTO 00Jbe M TPe IAPYrHX 3aJ0BOJBUIIM CBE PA3HOBPCHHU]E
notpebe moTpouaya.

Hoga TexHonoruja je camo jegan ox ¢akTopa CTPYKTYpHHUX NPOMEHA Y MOJbOIPUBPE/IH,
3ajeIHO ca UCTPaXKMBAKEM M MHOBAIlMjaMa Koje Cy BUXOB mpenyciioB. [Ipon3BoHa TeXHOIOTHja
U HUCTpaKMBaWk€ M Pa3BO] CTBapajy KOMIIapaTHBHY MNPEAHOCT U yHampelyjy KOHKYpEeHTCKY
MO3UIHN]Y, YKJbYUYjyhl MOJPIIKY jaBHOT CEKTOpa y UCTPaKMBamy U TpaHC(pepy TEXHOJOTH]e,
KOMepIjain3aliji HOBUX HAay4yHHMX JOCTUrHYha, riobaigHe TpeHJOBE M WHBECTHIIMjE Y HOBY

TEXHOJIOTH]Y U CTaTyC MpaBa UHTEJIEKTYalIHE CBOjUHE.
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Jomr je Ky3Hern Hariacmo yiory TEXHOJIOIIKOT Mporpeca y o0jallmaBamby CTPYKTYPHHX
npomMena, mnojadehum onm Tora ma Ccy TpOMEHE Y CTPYKTYpH TIPOHM3BOJEGE, WHUIMPAHE
TEXHOJOIIKAM HWHOBAIMjaMa, YMHOTOME OJpeIuie EKOHOMCKM pa3Boj 3emasba. CBaku
TEXHOJIOIIKH HAMpeaaK KOjH BOJH CMAmbEHhy TPOIIKOBA, 00Jb0j YIOTPEOW CUPOBHHA U CHEPIH]e
BOJIM JaJbeM orireM nporpecy (Quatraro, 2012, ctp. 43).

TexHo0MKN TIporpec, KOju MpelCcTaBba CBOJEBPCHY BE3y HOBE TEXHOJOTH]je, (PU3HUKUX
U JbYJICKUX WHBECTHIIMja, JONPUHOCH MPOU3BOIBH MOTPOIIHMX M KalUTATHUX J00apa, Kao H
yBohewy HOBHMX MpOM3BOAHUX mporeca. Oriexaa ce y (U3MYKOM KamuTalxy Kpo3 0ojbe H
HampeJHUje MallMHe, Ka0 M y JbYJICKOM KamuTajdy Kpo3 HOBe BemTHHe. Mehytum, oH He
JOMIPUHOCH CaM IO ceOU EKOHOMCKOM pacTy. MHOBalMje Kao TakBe, Yy CMUCIY HOBUX MallldHa,
KOMIIjyTepa WM CIMYHO, caMe IO cedu Hemajy mpaBu e(dekaT Ha EeKOHOMCKH pacT H
MpOoayKTHBHOCT pana. OHe myH eekaT ocTBapyjy jeANHO aKo Cy T HCTE MAIIMHE W KOMITjyTepr
y MIUPOKO] yroTpedu y npymtBy. [la Ou ce TO MOCTHIIIO, HEOIXOIHO j€ UCTOBPEMEHO yilarame y
TEXHOJIOTH]Y, (DU3MYKK W JbYJICKM KaluTall, Ka0o W oOyKa JbyAH 3a YINOTpeOy CaBpEMEHHX
texHonomkux gocrurayha (National Research Council Staff, 1988, ctp. 42-43).

3a Oosbe pa3dymeBam€ 3Hauaja KOjU TEXHOJIOTHMja M WHOBAlUje MMajy 3a CTPYKTypHE
MpOMEHE y MOJHOIIPUBPEIU, HEOMXOIHO j€ JIaTH OCBPT Ha KOHLEMT ,,AHIyKOBAaHUX MHOBAIMja‘.
[Ipema 0BOM KOHIIENTY, OCHOBHHU MOKPETay MHBECTHUIIN]a Y UCTPAKMUBAKE U PA3BOj j€ pelaTuBHA
IIeHa KanuTaia win pajga. Musectunuje ce Gokycrupajy Ha TEXHOJOTH]Y KOja CMamyje TPOIIKOBE
unu noehaBa ehUKaCHOCT HAJCKYIUBMX pecypca (pecypcu Koju Cy Ipe WHOBaIMja OUiii CKYIIH,
MOCTajy MPOAYKTUBHUjU U jedTuHHjH). OHU ce, CTOra, KOPUCTE BHIIIE Y MMPOU3BOTIHOM MPOIIECY.
CymTrHa KOHIIETTa je Aa IIeHe pecypca M TP)KUIIHE CHAare MOJCTUYY HMHBECTUIIH]E Y HOBY
TEXHOJIOTH]Y KOja 3a pe3yiTaT uMa MPOMEHE y pelaTHBHOj MPOAYKTUBHOCTU pecypca. Kama te
MPOMEHE JOBEAY N0 CYNCTHUTYIIM]E€ CKYIIJBUX pPecypca Mame CKYIJbUM, JaBJba]y C€ CTPYKTypHE
npomene (National Research Council, 2002, ctp. 88).

[IpoayKTHBHOCT pajia jeé UCTOBPEMEHO jelaH OJf OCHOBHUX (akTopa, anu u OeHedura
CTPYKTYpHUX TIpoMeHa. Huje y moTmyHocTH er3oreH (akTop, JSTMMHYHO je pe3yaTaT MPUTHCKA
KOHKYPEHTCKOT TPIKHUINTA, TEKIHE TMPeay3eTHHKA 3a BehuM mpuxoauma n \uXxoBe MOryhHOCTH
Jla eKCIIOATHIIY TEXHOJIOIIKE U OPTaHU3allMOHE MOTYNHOCTH KOj€ CY UM Ha pacrlojaramy.

[lonuTuke, Koje ce omMpy INpoMeHama U Kpeupajy Oapujepe KOHKYpEHIHjH Ha

MPOW3BOTHOM TPIKHINTY, CMabkhy]y PacT MPOAYKTUBHOCTH pajHE CHAre, ajii M MPUX0JIa TOKOM
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BpeMmeHa. Melhytum, 1e0 IpoayKTHBHOCTH pajia KOjH je €r30reH HHje TOJIUKO BE3aH 3a JIPKaBHY
nomutuky (Downes & Stoeckel, 2006, ctp. 32). MapKOeKOHOMCKa ITOJMTHKA MOXE
MaKCUMH3UpaTH OeHe(uTe KOju MPOMCTUYY W3 MpPUJIMKA, ald MX HEe Moxe Kpeupatu. Otyxa,
pacTt NpoayKTUBHOCTU y OMJIO KOM TPEHYTKY je KOMOMHAIMja MOJIUTUKE U TEXHUYKUX U JIPYTUX

MIPOMEHA KOje Ce JIeIIaBajy y CBaKOM cnyqajy.2

Hemoepagpcke npomene

Y6p3an nporec HHAYCTpUjaIn3aLyje y Mepuoay mnocie Jpyror cBeTCKOr para JONPHHEO
je Op30oM MpHUBPEIHOM pa3BOjy 3eMajba. Y TOM IIEpUOIY, 3a Pa3lUKy O] IOJbOIPHUBPEJE,
HETOJHOTIPUBPEIHE JICITATHOCTH OCTBAPYjy BHIIECTPYKO Behy cTOIy pacTta MU MHTEH3UBHHjE CC
pa3Bujajy. IlospompuBpena je Owia y TOTIYHOCTH 3alocTaBbeHa. M3ocranma cy yiarama y
MOJBONIPUBpPENY, LIeHE cy (opMuUpaHe Ha INTETy MOJHONPUBPEIHUX Mpom3Bohaya, MPHUXOIU
MOJBONPUBPETHUKA CY OWJIM HU)KH Y OJTHOCY HA 3aHMMama y JIPYIHUM ceKTopuMa, uti. CBe je To
YCJIOBHUJIO MUTpAllMjy CTAHOBHHUIITBA W3 Celia y Tpaj, OJHOCHO W3 IMOJHOIPUBPENE Y
HETOJFONIPUBpEAHE JenaTHoCTH. [locnmenuiie TakBor TpaHcdepa CTaHOBHHINTBA BEITUKUX
pa3Mmepa jecy MHOroOpojHE ¥ HETaTUBHE U OTJIe/ajy ce, Mpe CBEra, Y U3MEHEHO] JeMorpadckoj
CTPYKTYpHU PYpPaTHHX MOAPYYja, ajau 00yXBarajy U KyJITypHE, EKOHOMCKE, COIIMOJIOIKE U APYTe
nocneautie (Paxymku, 2009, crp. 170-171).

VY mporiecy CBEOIIITE CBETCKE MOJIEPHU3AIM]E IPYIITBA TIOCIEPATHOT TIEPUO/IA, HETOBE
UHIYyCTpUjanu3alyje U ypOaHH3alMje, CEeI0 Ce MapruHaJM30BaJI0O M YIJIABHOM CTaBJballo Yy
GbyHKIMjy pa3Boja lieje MpHUBpeNe, a caMUM THM TpPETUPA0 Kao TMPUBPEAHH peEcypc.
HapymaBame cTapocHO-TIONIHE CTPYKTYpe TMOJHOMPHUBPETHOT CTAHOBHHILNTBA OWUIIO  je
HEMHUHOBHOCT TpOIleca MUTPAIIHje Ha PelallijH CEeJIO-TPaj U TO TOCEOHO PaHOCIIOCOOHE MYIITKE
pypaiHe TomysaIuje.

Melytum, OATUBY MOJHOMPUBPEAHOT CTAHOBHUINTBA Y HEMOJHONPUBPENHE AENATHOCTH

JIOTIPUHENHN Cy M HeKH JIpyru (pakropu. Beha npuBnadnocT npyrux mocioBa 300r 60JbUX yClIoBa

“Tlouerkom XX Beka, noseonpuBpena CA/l-a je 3anomspaBaja IOJOBHHY PAcIiONIOXKHBE pajHe cHare. TpuaeceTnx
rognHa XX Beka, MOJHONPHUBpENa je ocTBapuBaia oko 8% Opyro momaher mpousBoga, a gaHac Mmame on 1%.
VYnopeno ca cMmamuBameM Opoja MOJbONPHBpeTHHKA 32 oko 60%, BenMYMHA HOJFONPUBPEHMX Tpenyseha ce
nosehana 3a CKOpO MCTH IIpoleHaT. [JlaBHM pasjor ToMe ce BHIM Y CIENMjalIn3aluju panHuka. Tako HIp.
noyetkoM XX BeKa je MPOCEYHO MOJHONPHUBPEIHO Tpery3ehe Mpor3BOANIO OKO IET Pa3InYUTHX BPCTA IIPOU3BO/A,
a JlaHac y TMpOCeKy camo jeaHy BpCTy mnpousBoja. Crenmjanuzaindja je TMOJACTaKHYyTa, Mpe CBEra, pa3BHjeHOM
TEXHOJIOTHjoM. MexaHu3alja je 3aMeHnJIa JKUBOTHE, & XEMHUjCKH HHITYTH CY 3aMEHHJIM OHE MPOM3BEICHE Ha
(dapmama. Tume je moBehana MPOIYKTUBHOCT M OMJbaKa U KUBOTHIbHA.
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pazna unm Behux 3apaja, OTHOCHO HEJ0BOJbaH HUBO TEXHOJIOILIKE ONPEMIBEHOCTH MOJHOIIPUBPEE
U CTOTa HIDKE 3apajie Y OJHOCY Ha HEMOJbOIPUBPEIHE JIETaTHOCTH, O0JbU JAPYIITBEHH IOJI0XKA],
MOBJIACTUILIE KOj€ TH MOCIOBU JOHOCE, MOT'YhHOCT HIKOJIOBaka JICHE U CIMYHO, YTHLAIH CY JIa Ce
MJTaJM OTIPEeeIbY]jy /1a HAIyCTe CEJI0 U MOJbOTPUBPEIY.

[TosponipuBpeIHUIIM C€ y TPLUM 3a OCTBAPEH-EM HEOIXOJHOT MPUXOJa yCMepaBajy Ka
€KOHOMCKHM HCIUIaTUBUJUM TMOJAPYYjUMa U HENOJbONPUBPEIHUM JAENAaTHOCTUMA Yy HUMA.
[Ipeoctano mospONPUBPETHO CTAHOBHUIITBO Yy PypaJIHUM MOJpydjuMa KapakTepuiie rnoBehana
CTapoCHa CTPYKTypa, HEIOBOJbHO Yyuemihe eIyKOBaHUX IOJbONPUBPEIHUKA M HEJIOBOJHHA
yJarama y HHOBHpambe MPOU3BOIHOT mporieca (Jovanovic & Stanojevic, 2012, ctp. 265-267).

[Ipouec ypOanuzaiuje ce y pypalHUM CpeJuHama UIaK OJ[BUja0 CIOpHje Yy OJHOCY Ha
ne3arpapuszanyjy umajyhu y Buay Ja mpoMmMeHa JENaTHOCTH pypaliHe mormynanuje (0aBibeme
HETIOJHOTIPUBPEIHUM Y OJTHOCY Ha MPETXOAHO 0aBJhEHE MOJHONMPUBPEIHUM ACTATHOCTHMA) HUje
Mopaja yBEK Jla 3HAYM U HaIyIlTamke cela. Y CBAKOM CIIy4ajy, MUTpallHje U3 PYypaTHUX Yy
ypbana nojpyyja, npe csera miualer aejaa MyIIKOT CTAHOBHUIITBA, alM U MPOMEHA JeaTHOCTU
IpeocTaje pypajHe MOITyJalyje BOIWINA Cy CMambelkhy Opoja aKTUBHUX MOJbONpUBpeaHUKa. OHO
1ITO j€ ACIIMMHYHO YCIIOPUJIO OBaj Mpollec jecte moBehano yuenthe mosbOnpuBpeHUKA CTapHje
100U KOjH Cy OJIpKald BUCOK HHBO 3allocieHuX y nmosborpuBpenu (Cyouh, 2005, ctp. 79).

CHa)kHa MHUTIpallMOHA KpeTama Koja cy yOp3ajia JernomyialdoHe TPEeHAO0BE OApa3uia cy
ce Ha TMPOCTOPHM pa3MeIITaj M HapyllaBame CTAPOCHO-TIONHE CTPYKTYpPE pPYpaTHOT
CTAaHOBHUINTBA. Tume je Jemomynanyja, Koja TpeBaswiasu JemMorpadcke MpoMeHe
IIPOY3pOKOBAHE Jlearpapu3aliijoM, MocTaja jejaH o npobjaemMa KOoju yrpoxapa OINCTaHaK ceja.
Haume, nonasu n0 T3B. ymMHpama cella Koje ce orjielna y JIeMorpad)ckoM MpakKmkemhy OHHUX
pypaTHUX ToJpyUja Koja Cy yJaJbeHH]ja WM JIOIIH]je TToBe3aHa ca Behum ypbanum cpeannama. Y
TaKBUM CeJIMMa OCTajy YIJIaBHOM CTapHju CTAaHOBHMUIIM KOj€ KapeKTepulle HUXHU HHUBO
o0pa3oBama, HEJJOBOJbaH HMBO MO3HABAKA CAaBPEMEHE TEXHOJIOTHje, a CaMUM THM M OJICYCTBO
MHTEpEeCcOBamba 3a MHOBAIMje U MOJEPHU3ALM]Y MOJBOIIPUBpEaHE Mpou3Boame (PagoBanosuh,
1999, ctp. 17-18).

Nzpazute nemorpadcke mpomeHe cy TpeH ] KOJH je 3aXBaTHO CBE 3eMJbE CBETA. 3HA4YajaH
Opoj 3eMasba ca HUCKUM NPUXOJIOM OCTBapyje BUCOKE cTole (epTHiinTeTa U yuyemha MiIagux y
YKYITHO] TIOMYJalUju, JIOK C€ ca JIpyre CTpaHe, 3€MJbE€ ca BHCOKHM IPHUXOJIOM CyOodaBajy ca

CMambeHUM cTonama (epTHIUTeTa U OINIUTHUM CTapemeM cTaHOBHHMINTBA. OBe Jnemorpadcke
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npoMeHe he yTuiatu Ha UHTepakiujy ¥ noBehaTu peruoHaiHe U rJ100aHe TOKOBE MUTpaHaTa y3
MOryhHOCT cTBapama NOTEHIMjadHe HecTtaOuimHocTH. Melhyrtum, nonpunehe na ce wu3riaae
aemorpadcke TpaH3HIIKje 3eMasba M0jeJMHAYHO.

Hemorpadcke mpomeHe, Takohe, MOTy H3a3BaTH NpPOMEHE y 00pacily HOTPOIIaYKe
Tpaxmwe. Tako ce edexTu youaBajy Mely pasnuuuTUM KaTeropujama, HIp. Y TPaKbH 3a
3/IpaBCTBEHUM Yyciyrama, myTroBambuMa U 3a0aBU, pekpeanioHuM yciyrama uth. Tako he ce
MIPOMEHE JCCHUTH Y TOTJIey U3HA]MJbHBAha CTaHA YCIIE ] MUTPAIlHje CTAHOBHUIIITBA HA PeNlalliju
ceno-rpan. Takxohe, moehamem Opoja crapaukux pomahWHCTaBa, Mema Ce M Tpaxma 3a
EHepreHTHMa ¢ 003UpoOM Ja cy cTapuja JoMahMHCTBA Mame €HEPreTCKU MHTEH3MBHA Y OJTHOCY
Ha mitaha, uta (Downes & Stoeckel, 2006, ctp. 42-43).

Mehytum, BepoBaTHO HajBehe mpomeHe he ce omurpatu y 3IpaBCTBEHOM CEKTODY.
CMmaTpa ce &a TpPOIIKOBH 3APAaBCTBEHMX YCIIyra Harjio pacTy 3a crapuje on 65 romuHa, a
ynotpeba (apmarieyTckux Mpou3Boja AOCTHXke BpxyHan usmely 65. u 70. rogune. Umnak,
MOCTOj€ W ONpeYHa MUILbEHhA O 3HA4Yajy TOJMHA 3a 3/paBCTBeHE TpolrkoBe. Haume, Hajpehun
00MM 37paBCTBEHUX TPOIIKOBA 332 CBAKOT IOjEIUHIIA C€ jaBjba Y HETOBOM IOCIEIHEM MECEILy
*uBoTa. Mmajyhu y BuIy na CBako y jeTHOM TPYHYTKY J0JIa3u JI0 T€ Tayke, 3paBCTBEHU
TPOLIKOBH HE MOpajy HEONMXOAHO 1a PacTy y3 IMOpacT ayroBedHoctu 4oBeka (Downes &
Stoeckel, 2006, ctp. 42-43).

VYmMecro Tora, cMarpa ce JAa KOHCTaHTaH IMOpacT MPUX0Ja U MPOMEHa TEXHOJIOTHje jecy
KJBYYHH 3a IOpacT OBUX TpomKoBa. Ha mpumep, TEmKO je TpeaBUAeTH Aa U he pas3Boj
MEIULUHCKE TEXHOJIIOTHj€ CMamUTH TPOIIKOBE (CMameHmeM YKYIMHUX TpPOIIKOBA MM
eIIMMUHHCAKEM MTOTpede 3a MojeJMHUM TpeTMaHuMa) uin he BOAUTH Yak ¥ BehUM TPOIIKOBUMA
(myTem MoHyJie MUPOKOT CIEKTpa Hajpa3IMYUTHJUX U BEOMa CKYNHUX MEIULMHCKUX TPETMaHa).
VY cBakoM ciy4ajy, mocrojehu TpeHa roBopu na he 3ApaBCTBEHU TPOIIKOBH HACTABUTH Ja PaCTy

0ap y Hapennux niet 1o aecet roguHa (Downes & Stoeckel, 2006, ctp. 42-43).

1.2.2 Enooeenu pakmopu cmpykmypHux npomena
[Topen dakTopa CTPYKTYpHUX MPOMEHA KOjU JOBOJIE 10 IPOMEHA y TPXKHUIITHOM ydenihy
MOjeIMHUX CEKTOpa, MOCTOjé W OHM KOjU BOJE MpOMEHamMa y HAYMHY Ha KOJH TH CEKTOpHU

¢ynkunonumny. [Ipomena cekropckor ydenrha Mepu BpeAHOCTH CTPYKTYPHHX IPOMEHaA Koje ce
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jaBJbajy Ha HUBOY NPHBpEC W TPOIIKOBE NpuiarohaBama TuM npomeHama. Mehyruwm, riaBHa
KOPHUCT OJf CTPYKTYPHHX IPOMEHA IMPOUCTHYE U3 MPOIeca KOjHU ce JIeNIaBajy YHyTap CEKTopa.
@dakTopyu MpPOMEHAa Yy OKBHPY arpapHOT CEKTOpa YKJbYdyjy: NPOMEHE Yy BEIMYUHH
MOJbONPUBPETHUX Ta3JMHCTaBa, MOPACT CTPAHOT BIACHUIITBA M KOHKYpEHIIH]je, HHPOopManuje u
3Hake KOJUM TIOJHONPUBPEIHUIIM pacmoyiiaxy, Behe MoryhHocTm 3a nuBep3uUKaIU]y y
WHOCTPAHCTBY, MOTYNHOCTM 3a WHOBaIMje Ha OCHOBY TEXHOJIONIKMX IpoMeHa (Ipe cBera
KOMITjyTepu3aiyje), MOryhHOCT eKCTepHaIN30Bama Omepalyja U OCTBAPUBAE KOPUCTH Ha

OCHOBY €KOHOMHjE 00MMa, UT/.

Benuuuna nomonpuspeonux eazouncmasa u cCmpykmypa cekmopa

Ca mpoMEeHOM peIaTUBHOT 3Hadaja TMOjeIUHUX CEKTOpa, J0JIa3u W JI0 IPOMEHE 3Hadaja
cTpykType upmu y muma. Ha mpumep y pymapctBy, ca BEIMKOM EKOHOMHjOM oOuMa
PHU3MKOM, Ha 3Ha4ajy A00Hja Mamu Opoj BETUKUX QUPMU. Y MOJbONPUBPEAH ce€, 300T BEIHKUX
(UKCHUX TPOIIKOBA, OTPOMHHX YJlarama, JIaKIIer KOpHIIhema TEXHOJIOTHje M WHOBHpamba
MeXaHHu3alyje, aKIeHaT CTaBJba Ha BEJMKA MOJHONpPUBpenHa ra3nauacTBa. Ca apyre cTpaHe, y
YCIIY)KHOM CEKTOpY ce (aBopu3yjy Mane ¢upme koje cy dokycupaHe Ha oapeheHe TpKUIIHE
CerMEHTe.

ITopen wmelycekTopckux TpoMeHa, Ha ONTHUMAIHY BEIUYHMHY MOJFOMPUBPEIHUX
ra3auHcTaBa yrudy u apyru unauonu (Downes & Stoeckel, 2006, ctp. 95-96):
— TnoTpeOHa KOMMYMHA PU3NYKOT KaluTana;
— eKOHOMHja o0uma, Kao MOTYhHOCT yMmamema (UKCHHX TPOIIKOBAa TOMYT TPEHUHTA,
MapKETHHTA, JIOTHCTUKE UT/I;
— TPOIIKOBH MOCJIOBamka Kao IITO Cy MOPE3H, MEH3UjCKO OCUTYPAhE UT]I;
— YCJOBH Ha TPXKHINTY paja W MOryhHoCcT kopuiihema MelyHapOJHOT TpXKHUINTAa pajaa 3a
BEIUITHHE U 3HAE;
— perynaT¥Ba W JpyTH 3aXTeBH (HIpP. KOHKYPEHTCKA TMIOJIUTHUKA, BOJAWY 3a CTpaHe
WHBECTHIIH]E).

[IpoMeHe y TIOJBONIPUBPETHUM Ta3IMHCTBUMA M EUXOB TPEHJ j€ TEIIKO IMPATUTH ca
¢doxycoMm Ha TpkuiHO yuenthe Hajpehux mehy wuma. nak, GUTHO je pa3yMeTH ONIITH TPEH Y
CMHCITy FbUXOBOT pacTa M ylacka M M3jacka u3 mocioBama. OHO mTo he 00eNe)UuTH HBUXOBY

OyayhHOCT jecTe KOHCTaHTaH Maj Opoja MmocjojaBalia U CaMO3aloCIEHUX Y3 CTajllaH Mopact
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Opoja pagHHUKa MO NOJbONPUBPEIHOM TaznuHcTBy. CamuM TuM, nohu he 10 mopacra nmpocedHe
BEJIMYMHE [IOJbOIPUBPETHUX T'a3IMHCTABA.

Mehytum, y noJbONpUBpead MOCTOj€ U U3BECHA OACTYIama ycjel mpoMeHa y nomahoj
MOTPOLIBU XpaHe (Kao MPOLEHTY YKYIHE MOTPOLIE). Y arpapHOM CEKTOPY KOjU OICIYXKYyje
JOKamHO Tpxkumre Bohem u mnoBphem yriaBHOM he AOMUHMpaTH Maja IOJbOIPUBpEIHA
ra3MHCTBA, JOK he y N3B03y NpUMAaT UMATH BEJIMKU MOJbONPUBPEAHU IPOU3BOhaum.

Nmajyhu y Buay Behe yuemrhe crpanor TpxuimTa of fomMaher y yKymmHOM MPUXOAY, TUME
he u BenmKa MosLONpPUBpEIHA Fa3AMHCTBA U arpOOM3HMUCH TOKA3aTH TEHAEHIN]Yy pacTa. Benuka
[I0JbONPUBPEIHA TA3IUHCTBA, Y3 MPEJAHOCTH EKOHOMHje 00MMa, OrpoMHa (PMHAHCH)CKa CPEICTBA
U Benuke MOryhHOCTH 3a nuBep3udukalujy pusuka, Takohe Mmokasyjy u Behy crmocoOHOCT
IpeBasHIaKeha eBeHTYya He Kpu3e y oaHocy Ha Majia (Downes & Stoeckel, 2006, ctp. 97-98).

Tennennuja moBehama BETMYMHE TOJHONPUBPEIHUX Ta3IMHCTaBa Kpo3 OOUM
IIPOM3BOJHOI MOTEHIMjaja KOJUM pAaclojiaXXy BOJM HCIOJbaBalkby EKOHOMHje o0uma y
nosbonpuspeau. Haume, GpUKCHU TPOLIKOBU ce MO jEAUHMLM MPOU3BEICHOI MOJHONPHUBPEIHOT
MPOM3BO/Ia CHI)KABajy YMME ce TOCTHKE Beha eKOHOMCKa HMCIIATUBOCT MPOU3BOmE. Takohe,
Beha mosponpuBpeHa Ta3UHCTBA Yy Mopehemy ca MamuM Cy mpe y MoryhHoctu na 30or Beher
o0uMa KaruTajla CTaJJHO MHOBUPAjJy IPOU3BOIHU MPOLIEC.

Nmajyhu y Buny na kopuuiheme caBpeMeHe MeXaHHU3alnje BOAU CYIICTUTYLHU JbYICKOT
pazga pajmoM MaimuHa, cBe Behu Opoj mosbompHBpeTHHKA TPakh MOTYNHOCT 3amolnlbaBama y
IpYyTUM JENaTHOCTHMA, Npe cBera y ypOaHuMm cpeamHama. Kao pesynraT TakBor mporiieca
MUTpalnuje, J0XOJAaK MPEOCTaluX MOJbONPUBPEIHUKA Ha IOJHONPUBPEIHUM Ta3IUHCTBHMA
pacre, UUMe ce cMamYyje ypOaHO-pypalHu remn y 3apajnama. Ca qpyre crpaHe, HOJbONPUBPETHULIN
Ha MambUM TOJOTIPUBPEIHNAM Ta3TUHCTBAMA, a ¥ 300T CE30HCKOT KapaKkTepa MPOU3BOIBE, TPaKe
JOMTYHCKE TIOCJIOBE y HEMOJHOTPUBPEIHUM JeIATHOCTHMA. THMe ce OHM CBPCTaBajy y paaHHUKE

ca IoJia paJIHOT BpeMeHa KOjU THME JAONYHY]y CBOj€ HEIOBOJbHE MPUXO0/I€ U3 TOJOIIPUBPEIE.

Hse0pu pacma npodykmuenocmu u ynompeba mexuonozuje

CTpykTypHEe NpOMeHe NpuBpefa Koje Cy JJ0XKHBEJIe 3HauajaH YCHOH TOCIEeImbUX
neueHuja, nonyt Kune u Apyrux a3ujckux 3emMasba, MOJCTAKHYTE Cy BETMKUM HHBECTHPAEM Y
UCTpaXuBame U pa3Boj. Ilopecke omakmuie of cTpaHe Ap)KaBe M pa3BOj CEKTOpa y KOjUMa

JOMUHUpPA 3HAKHE TOCTA]y MOKpeTad OBAKBUX WHBECTHIM]ja. BpojHE MO3WTHBHE E€KCTEpHAIM]e
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OTpaB/IaBajy MOCTOjame ApkaBHE mojapiike. Mehyrum, 6enedutu ce He ocehajy camo yHyTap
nomaher TpkuiTa, Beh ce nmpeauBajy ¥ Ha ri100aTHO TPIKHUIITE.

On mocebHe BaXHOCTH KOJ HWHCTPAXHMBAaWka W pPa3Boja jecTe e(EeKTHBHOCT came
uHBectunje. OHa HE 3aBICH YMHOTOME CaMO OJ1 UCTPaXHBamba CIPOBEICHOT JIOKAIHO, Beh 1 of
HHUBOA KOHKYpPEHIIHje, (PIIeKCMOMIHOCTY U afanTHOMIHOCTH Ou3HKca. Tako HIIp, MaJonpojaja u
BEJIMKOIIPO/aja OCTBApYjy BEJIMKE CTONE pacTa IMPOAYKTUBHOCTH W IOpE] HUCKOI HHBOA
COIICTBEHOT MCTpaxKuBama. McTo ce Moke MPUMEHUTH M Ha HUBOY JIp>KaBa, T€ CTOTa 3€MJbE Y
TPaH3ULHUjU OCTBAPYjy 3HATHE CTOIE pacTa MPOAYKTUBHOCTH U MOPE] HUCKOT HUBOA U3/Bajarba
3a UCTPaKMBAmkE U pa3Boj YHyTap 3eMibe. IbHUX0B pa3Boj NpoHCTUYE U3 yCBajamka TEXHOJIOTH]E,
IIpe Hero reHepucama ucTe.

MHore on mpoMeHa he HACTaBUTH CBOj TPEHI W y HAPEIHOM NEPUOIY, Y3 MOTyhHOCT
jadama MHTEH3UTETa HHXOBOT HCII0JbaBama. [Ipe cBera, HacTaBuhe ce MpOMEHE y MEHU3AU)U U
CreLrjaln3aliju, Kao ¥ MpoLec MHOBUpamwa. [lajby MopacT 1ieHa MeXaHHU3allje 1 HEKPETHUHA je
rotoBo HeusbOexaH. Kanuran he cyncrutyucatu pajHy cHary npu yemy he MamivHe cMambHTH
3aBHCHOCT TOJHOTIPUBPEIHUX Ta3IUHCTABA OJf CKYNO YHAjMJbCHHUX paIHUKA U HCTOBPEMEHO
YYUHUTH MIPEOCTaje pafHuKe MPOTyKTUBHUJUM.

Mehytum, pacT LieHa MeXaHM3alldje U OIlpeMe ce O4eKyje Kako 300r OmImTer pacra
uHbmanyje, Tako U 300r MOjaBe HOBMX MAalllMHA ca HalpeIHUjUM KapakTepucTukama. Kaxo
MojaBa HOBUX MalllMHA HEM30CTaBHO BOJIM 3aCTapesiocTH mocrojehux, To he Tokom BpemeHa
noBehaTu yKyIHe 3aXTeBe 3a HOBUM MaminHama. Ca Jpyre cTpaHe, 3HayajHU T'yOWIM KamuTaia
Ce MOTY jaBUTHU KOJ| OHUX MOJbOIPUBPEIHHKA KOJU Cy IOTPELIHO MPOLEHWIN OWIo CTOmy
noBpahaja Ha MHOBAIMje y MalluHe, OMJIO MEepHoA Kaja OHe 3acTapeBajy. Pasmor masber pacra
LIEHE 3eMJbe, MOpEeJ] HOBE TEXHOJIOTMje M Behux MpHHOCA, jecTe YIpaBo YHoTpeba HOBE
Mexanu3zaije Beher kamanuTera Koja W3MCKyje MpoIHMpere 3emibniHe ocHoBe (Brake, 1966,
ctp. 1538).

Hako ce HEKH O]l TEXHOJOLIKUX JOCTUTHyha MOTr'y KOPUCTHTH HE3aBHCHO OJ1 BEJIHUYUHE
MOJHONIPUBPEIHUX Ta3quHCTaBa, BehuHa je ycioBbeHa 00MMOM MOJHOIPUBPEAHHX Ollepaluja u
MPOU3BOJIIbE y LUIbY OCTBapewma onTumainHe edukacHoctd. Crora, mnoBehawmeM o00HUMa
MIPOU3BO/IIE CMamhyjy C€ TPOIIKOBU IO JEJMHUIM IMPOU3BOJAA M THME OCTBapyje €KOHOMM]ja
obuma. YcBajambe HOBE TEXHOJIOTH]jE U OCTBApHBame €KOHOMHjEe 00MMa Kpeupajy MOJCTULIaje 3a

Beha mospompuBpenHa Ta3AMHCTBA, Kao W Behy crnenujanus3andjy, a Mamy JuBEep3uQUKAIH]y.
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Mehyrum, mnojenuHe CTyauje Cy IOoKasaje Ja BelMKa IOJbONPUBpPEAHA Ta3UHCTBA Koja
0CTBapyjy eKOHOMHjy obrMa, Takohe ocTBapyjy u ,,economies of scope ““. Tume mosbonpuBpeIHA
ra3/IMHCTBA CMakbyjy TPOIIKOBE MPOU3BOehy NCTOBpEMEHO JBa MJIM BUILIE CIMYHHUX MPOU3BOJIA,
3a pa3nuky oj ycke cnenujanusanuje (Halloran & Archer, 2008, ctp. 297).

Ynotpeba CaBpPEMEHHX TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKHX peliema omoryhasa
MOJHONIPUBPEIHUIIMMA J1a CE€ MO0 CBOjUM €KOHOMCKHMM pe3yJTaTUMa W3/BOoje y MacH noHyhaua
UCTHX WIM CIMYHUX Tpou3Boja. tbuxoBa mpumeHa a0Boau 110 moBehama MpHHOCA, KOJHMYUHE
ayTIyTa, CMambemha TPOIIKOBA MTPOU3BOAGE U TO MPBEHCTBEHO OHMUX MOJHONPUBPETHUKA KOJH CY
3a4ETHUIN Y TOM IPOIIECY.

Mehytum, mpucBajameM W YINOTpeOOM CaBpeMEHHUX cpeacTtaBa ol cBe Beher Opoja
MOJbOIPUBPETHIKA, TOHY/Ia TPOU3BO/Ia Ce Ha TIT00ATHOM HUBOY noBehaBa, ITO BPIIX MPUTHUCAK
Ha maj neHa. Ca cBe BehuM OpojeM MoJBONPUBPEIHUKA KOjU ce 0aBe MPOU3BOAHOM M MTOHYIOM
UCTUX TMPOU3BOJA, CMamyje ce MOryhHOCT ocTBapema eKcTpa mpodura, 10 IojaBe HOBOT
TEXHUYKO-TEXHOJIOMIKOT pellleha Koje he omeT HajBHUIlEe KOPUCTU JOHETH OHMMAa KOJU TPBU
KpPEHY ca HBeroBoM npuMeHoM. [lojponpuBpean nporusBohaun Koju OCTajy UMYHHU Ha MPOMEHE,
He npuxBarajyhu ux u He npuiarohaBajyhu um ce, 6MBajy HCTUCHYTH ca TPXKUILUTA O]l CTpPaHE

KOHKYpEHTHHjuX yuecHuka (Jovanovic & Stanojevic, 2012, ctp. 265-267).

3nare u ungpopmayuje

[TossonpuBpenHuI 1mocebaH 3HA4Ya] MOpajy MpuaaBatd o0pa3oBamy Kao HM3BOPY
KOMIIapaTHBHE MPEIHOCTH W KOHTHMHYMPAHOI HampeTka Yy IIOCIOBHUM M (PMHAHCH]CKUM
nepdopmaHcama. 3Hame U MHPOpMaLMje Cy OJlyBeK OMJIM 3HAYajHU, ajli je HUXOB pEeIaTUBHU
3Ha4aj MopacTao y mocieame Bpeme. J[ok cy 3emuba, paj M KamuTal Kao (U3HYKH PecypcH
KOMOWHOBAaHM Ca 3HAaKHEM W HMH(pOpManujama OWIM JeTepMUHAHTE (PUHAHCHJCKOT ycrexa y
NPOIIJIOCTH, yJOora 3Hamba M MHpOpMalWja JaHac MOcTaje MHOro OutHuja 3a Oyayhu ycmex
nosbonpuBpene. BpxyHcko 3Hamwe M MH(opMaiuje he MO3UIMOHUPATH MOJBONPUBPEAHUKE A
KopHcTe pu3nuke (pakTope Npou3BOAKE MTO ePUKACHHU]E.

MebhyTtum, cucteM W MeXaHU3MHU MpHCBajakba HOBUX TEXHOJIOTMja U MH(pOpManuja of
CTpaHe MOJBONPHUBPEAHUKA C€ IPACTHUHO Mewajy. MHpopmMalije nocTajy neTajbHUje U TauHUje.
JluceMuHalMja TEXHOJIOTHja CMambyje TPOIIKOBE HUXOBOT NMPHUKYIJbaba U YHHU UX JOCTYITHUM

YBEK U CByJa. 3Hame U MH(OpMaIHje TTOCTa]y CBE 3HaYajHU]U (HAKTOP CTPYKTYPHHUX MPOMEHA Y
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MOJHOTIPUBPEH, AT MPUCTYN WHPOPMAIMjaMa U MpaBa WHTEIEKTyalHe CBOJUHE MCTOBPEMEHO
MOCTajy HW3BOP CyKoOa YIOpEIo ca pacToM BpPEIHOCTH HHGpOpMamMja W ycien woryhe
3noynoTpede o1 crpaHe paznuuntux kopucHuka (National Research Council, 2010, ctp. 89).

[TosponpuBpeTHUIIM Ca/la UMajy MHOTO BHUIlIe MHPOpMalMja U3 MPUBATHOT y OJHOCY Ha
jaBHH CEKTOp. YTJIaBHOM, TJaBHH NpPOBajAepH NOJBONPUBPEAHUX HHIYTa, Kao MITO CYy
BETEPHHAPCKHU (hapMalneyTCKu MPOU3BOAN U MOJHOIIPUBPEIHE XEMUKANIN]E, Yj€IHO U JOCTaBIba]y
uHpopmanuje. [lpuBaTuszanrja nHpopmalrja, HICTpaXKHBamka, TpaHC(epa TEXHOIOTH]E U CIIMYHO,
4eCcTO OrpaHruaBa BUXOBY yHnoTpeOy o1 cTpaHe Beher Opoja KOpHCHHKa, a pe CBera OHUX KOjU
nMajy ciabuje GpuHaHCH]jCKE TOTEHIIMjae.

Pa3Boj HHBOA 3HaWka MOJHOMPUBPETHUKA j€ U3Yy3€THO OMTAaH MMajyhu y BHy HacTojama
MOJBONPUBPETHUX Ta3IMHCTaBa Ja MOOO0JBINIAJy KBAIUTET IOCIIOBama, OJroBape Ha HM3a30Be
rmo0anHe KOHKYpEHIMje ¥ yrpaje TEeXHOJOIIKE WHOBalMje Yy OOJMKOBame IMOCya.
TpamunuoHanHo Cy ce MOKYIIaju WHOBUpPAama 3Hama OJHOCWIM Ha 3arocieHe MEHAIePCKOT
HUBOAQ, JOK Cy JIMHUJCKH PaJHUIM aoOujamu oOyke 3a ycaBpIIaBame BELITHHA MOTPEOHUX 3a
00aBJbae¢ CBAKOJHEBHHUX aKTHBHOCTH. Mehytum, pactyha riobanu3zaija TpyKHIITa MPOU3BOIA
JOTpUHOCH (POPMHparby PaJHUX TUMOBA TJE 3allOCICHA aKTHBHO YYECTBY]Y Y CBUM acleKTHMa

nocnoBama (Noe et al., 2005, ctp. 318).

1.3 Moryhe uMminkamnuje 1 pu3uiy CTPYKTYPHUX MPOMeHa

ExonomMmcku pa3Boj, koju 00e306ehyje 3amociaeHocT 1 HOBE MOCIOBHE MPHIIUKE, OCIIamkha Ce
Ha KOHCTaHTHE MHOBAIMje M TEXHOJOLIKU MPOrpec, a OHE YMHOIOME 3aBHCE OJ1 HAUYMHA Ha KOjU
ce pearyje Ha CTPYKTypHeE ITpOMEHe.

@daxkTopu CTPYKTYpHUX INpOMEHa U e(QeKTH KOje H3a3MBajy Ha HUBOY HAIMOHAJIHE
MIpUBpPEIE U YHYTap HEHUX CEKTOopa yKa3yjy Ha Tpu OuTHe ctBapu. [Ipe cBera, mponuiocT Huje
JI0BOJbAH BOAMY 3a OyayhHocT. JlaHalime cTpaTerdje eKOHOMCKOI pa3Boja Koje OJroBapajy Ha
oBe (hakTOpe YIJIaBHOM IpEACTaBJbajy MMUTAIM]y Pa3BOjHOT IyTa 3eMajba KOjeé Cy Ha BHIIO]
necTBUIM pa3Boja. KomOuHanMja Hajpa3nuuuTHjuxX (QaxTopa CTPYKTYpPHHUX INPOMEHa OTeXaBa
OBAaj TIOCTYIAK C 003UPOM J1a TEXHOJIOTH]a €BOJIBUPA MHOTO Op:Ke HEro WMKaJa, paaHuIld MOpajy
MOCEZI0BAaTH HAajpa3sHOBPCHHUjE BEITHHE YaK W Y OKBHPY HCTOT CeKTopa, UTH. Takolhe, ocraTu
YHyTap IUIaHETapHUX OrpaHHMYera 3axTeBa HOBE MpHUCTyNle Kopuihemy eHepryje,

MOJLONIPUBPEIH, YPOAHOM Pa3BOJy UTI.
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3eMJbe pa3IMYUTOr HHBOA Pa3BUjEHOCTH, OJHOCHO M Oorare M chpomaiiHe, Tpedaio ou
Jla c€ eKOHOMCKH, JAPYIITBEHO M €KOJIOIIKH MPUJIarojie npoMeHama. Bucoko pasBujeHe 3emibe Ou
Tpebano 1a Memajy T0Caallmkbe 00pacie MPOU3BOIKHE U MOTPOIIKLE U J1a YIaXKy BHUIIE y Pa3Boj
JbYJICKHX pecypca Kako OM ce 04yBao BMXOB KHBOTHH CTaHAAp. 3eMJbe y pa3Bojy Ou, ca apyre
cTpane, Takohe Tpedasio ga oaroBope acnupaijama cBojux cyrpahana. I[locebHo 6uTHO jecTe ma
Ce HAIIMOHAJIHYU HAIIOPH CBAaKe 3eMJbE I0jeIMHAYHO MOpAjy MHTEIPUCATH Ca HATIOPHMa OCTAIIUX
3eMajba y [IHJbY OAPKHUBOT pa3Boja. OHe BHIIlE HE MOT'Y H30JI0BAHO je[THE O/ APYTUX OJTOBOPUTH
Ha CBe W3a30Be ca kojuma ce cycpehy y cBom pasBojy (Sustainable Development Solutions
Network, 2013).

Mmore 3emibe he ycneTu y HacTojamy J1a Ha HajO0OJbM MOTyhu HAYMH HMCKOPUCTE HOBY
TEXHOJIOTH]y Yy IIHJbY OpXer eKOHOMCKOr pa3Boja. OHe he mpuBIaYUTH MyJITHHAIIMOHATHE
KOpIIOpalyje 1a MHBECTUPA]y y MPOU3BOIY M THME MTOBehajy 3amocieHocT y 3eMibu. Mehytum,
jaka KOHKypeHIHja Mely 3emibama y TOIJIe[y INpHBIAYeHa JUPSKTHUX HHBECTUIMja Boauhe
OMTHUM HW3MEHaMa y PEryJIaTOPHHM CTaHIapAuMa M Topeckoj mosmtuiu. Yak he u Oorare
3eMJbe MMaTH motemkoha y mosehamy jaBHOT mpuxoja Koju Ou OMO JOBOJbAH 3a yllarame y
JbYJZICKE pecypce, HHPPACTPYKTYPY H 3aIITHTY )KUBOTHE CPEIHHE.

JlpxaBe Koje HE MOTY Ha aJieKBaTaH Ha4yMH Ja pearyjy Ha (akTope CTPYKTYpHHUX
MIpOMEHa U MPHUJIaroJie UM ce Ha Hajoospu Moryhu HaumH, ctarHupahe y cBOM pa3Bojy WM Yak U
3a0CTajaTl y OJHOCY Ha Jpyre 3emsbe. 1o Cy 3emibe KOje HHUCY y MOryhHOCTH na ToHyIe
onaromapajyhe TpeHuHre, ycaBpuiaBamba M pa3He €KOHOMCKe MoryhHOcTH MiaaumMa mrto he
BOJWTHU MOPACTY FKbUXOBE HE3AMOCICHOCTH.

Nako npxaBe MOTy J1a YJIOXKe CBE Halope Kako OM OArOBOpUIIE HA M3a30BE€ IMPOMEHaA, U
najbe he Ha rIoOaJHOM HMBOY IOCTOJaTH JAECTpPYKIMja >KUBOTHE cpenuHe. Ca IpacTUYHUM
noBehameM momnynaije oa npeko 9 mmmmjapau g0 2050. u 10 go 2100., cBer he moxuBeTn
HETpeBUINBE TpoMeHe )uBoTHe cpeaune (Sustainable Development Solutions Network, 2013,
ctp. 4).

Pusunn xoju ce Ha riao0aTHOM HHBOY MOTY JaBUTH, M MOPEJ YHEHCHHUIIE J1a MHOTE Of
3eMajba MOTY HCKOPHUCTUTHU CTPYKTYpHE MpPOMEHE Yy TpaBIly Jajber pasBoja, jecy crieachm
(Sustainable Development Solutions Network, 2013, ctp. 4):

—  Jusepeenyuja u ocemwusu pecuonu. V1 mopes riodamHOT pa3Boja Te CBE 3eMJbE 3ajeTHO

KOHBEpPrupajy jeiHa JIpyroj M pasBujajy ce MHAMBUAYaJIHO, UMak he jemaH Opoj Mame
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pa3BUjeHHX 3eMajba CTATHUPATH WIHM YaK MPOIYOUTH cHpoMamTBO. OCETIbHBH PETHOHU
cBera, momyT aenoBa Adpuke u Asuje, Ouhe moroheHH EKCTPEMHHM CHPOMAIITBOM,
KIMMAaTCKUM TpOMEHaMa, HEOApPKMBHM pacToM momynianuje. He mocroje ekoHOMCKe,
JPYIITBEHE WJIM TMOJIUTUYKE CHAre JOBOJHHO jaKe J1a rapaHTyjy HBHXOBO M30aBJbEHE U3
€HJIEMCKOT CHPOMAIIITBA ¥ HECTAOWIIHOCTH.

Inobanne npomene scusomue cpedure BOJEC KIUMATCKUM IpOMEHAMa ca MPOCEYHHM
pacToM yKyIHE TeMIieparype o 3 0 5 CTeNeHW Ie3ujyca M HapyllaBamkeM JPYTHX
napamerapa (a30THOT IMKJIyca, TyOuMTKa OmomuBep3uteta uTA.). CBe he TO BOIUTH
ApaMaTHYHUM Kpu3aMa Yy TIPOM3BOIIM XpaHEe W JaBHOT 3/paBjba M TMPUPOJHUM
karactpodama. Xpana he 6utu cBe CKymba, a MOjeUHH JIEJOBU IuUTaHeTe he mocraTu
MPAKTUYHO HCHACEIHHUBH.

IIpuxoona nejeonaxocm u nezanocienocm maaoux he nonpumutH joun Behe pasmepe. Jas
n3mely Goratux u cupoMamHux 3emasba he 6utu Beha. Uak he u 3emsbe ca cMambeHOM
cTonoM (epTUIIUTETA OETIEKUTH MPOOIIEM HEJJOBOJPHE 3aITOCICHOCTH.

bp3, anu neyjeonauen mexmonowiku npocpec. Ynorpeba HOBUX TEXHOJIOTHja Yy LUIbY
€KOHOMCKe TpaHcpopmanuje Ouhe eKCTpeMHO HeyjeJHaueHa U  HelpaBeJHa.
TexHomnomku mporpec he u nasbe OMTH panmuaaH, ald caMoO Mame O MOJIOBHHE CBETCKE
nonynamuje he oceTuTH nmyH edexat, 0JHOCHO OeHedure.

Ilpomena pezynamopuux u nopeckux cmauoapoa. Y KeJbU Jla TPHUBYKY OCKYAaH
IIPUBATHU KaluTall, MHOTE Jp)kaBe he yOnakuTu CBOjy peryiaaTuBy U HOHYIUTH OpojHe
nopecke onakmmie. MylTHHaIMOHaNIHE Kopropanuje he umaru cino0GoJaH HPUCTYI
3eMJpaMa U yMHOroMe he yTunaru Ha yKyIiHe jaBHE IPUXOJIE.

Jlowe ynpasmwarwe mucpayujama. PaznmuuuTe €KOHOMCKE NPWIMKE M BHCOK pacT
MOTTyJIAIje y CHPOMAIITHUjUM JIeJIOBUMA CBeTa yTullahe Ha CHa)KHEe MUTPAIIOHE TOKOBE
IIMPOM CBeTa. YKOJIHMKO C€ TUM MMIpalijama He PyKOBOJM Ha aJieKBaTaH HauWH, MOTY
pe3yATHPATH y CHAXKHUM COLMjalTHUM I0JlelaMa U TeH3Ujama.

HenoBospHa koomepainuja 3emMajba Ha CBETCKOM HHUBOY jelaH je Of TJIaBHUX pasjiora

Heycliexa Jla ce Ha Halpe] IOMEHyTe PH3MKEe OATOBOPH Ha aJeKBaTaH HauuH. [yobamHa
Tp>KUILHA TpuBpeaa, 0e3 capaame 3eMajba Ha 3aJ10BOJbaBajyheM HHMBOY, HE MOXe Ja 00e30eau
JIOBOJBHO e(UKACHY yIoTpeOy caBpeMeHe TeXHOJIOTH]e, OATOBOPH Ha 3aXTEBE 3aIITUTE KUBOTHE

cpeauHe (Ipe cBera y Morieay KIMMAaTCKUX MPOMEHa), MPYXH NoMOoh YyrpoKeHUM MOApyYjuMa,
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CMamU HejeHAaKOCT M3Mel)y pajHMKa ca pa3IMYMTUM BEIITUHAMA W 3HamUMa u 00e30eau
JOBOJbHO MOryhHOCTH 32 Mialyy momymarujy.

[Iporiec cTpyKTypHHX HpPOMEHA je AYropodaH M TypOyJeHTaH, IOBE3aH ca 3HayajHUM
IpOMEHaMa y Pa3BOjy Ha HUBOY CEKTOpa M (pUpPMH, KOjU BOJM MalMM, ald OUTHUM HETO
E€KOHOMCKHUM OcHeduTuMa y ayrom poky. [Iporec u edexkTu Koje u3a3uBa, CKOPO UIACHTUYHU Y
pa3IMYMTAM 3eMJbaMa, 3aBHUCE OJl KOHTHHYHpAHE pealoKaldje pecypca ol omanajyhux ka
€KOHOMCKHM aKTHMBHOCTHMAa Yy €KCIaH3uju, nomnpuHocehm yHampehewy NpoayKTHBHOCTH
¢akropa u nosehamy npuxona (Nick, 2011).

Melytum, nporiec Hrje ayToMaTcku U TpeHyTaH. [locToje OpojHa TpiKHILIHA OTpaHUYCHA
KOja MOT'Y OMETaTH mheroB mnporpec. Crora, moctoje oapeh)eHn OMOPTYHUTETHH TPOIIKOBH YCIIE]T
HEJ0BOJbHE yroTpede (akTopa MPOU3BOIHE KOJU MPOUCTUIY W3 MpuiiarohaBama M TpaH3UIIH]C
Ka HOBUM EKOHOMCKHM MOJICIMMAa M aKTHBHOCTUMA. Haj3HavajHWju TpoIIak ce OJHOCH Ha
CTPYKTYpPHY HE3aIlOCIICHOCT KOjU MOXE TEHEpUCATH 3HATHE HEraTHMBHE IMOCICAUIE TI0
JPYIITBEHO OJ1arocTame, HApOYMTO TAMO IJIe 0Baj mpobiem moctoju aernenujama (Nick, 2011).

Hajuerthu pusuim xoju ce Be3yjy 3a cTpykTypHe npomene jecy cienchu (Nick, 2011,
cTp. 5):

® nocmojare bapujepa 3a npumeHy HO8e MeXHONO2Uje — WHTEPAKIHja TEXHOJIOIIKHX U
JPYIITBEHO-TIOIMTHYKKIX (haKTOpa YCIopaBa MpoIec CTPYKTYPHUX MPOMEHA YaK M Kaja
MOCTOj€ BUAJBMBU €KOHOMCKU OeHEPUTH;

®  3HAYAj UHCIMUMYYUOHATIHUX Y1A2ealbd — OJITYKE O KallUTaTHAM MHBECTHUIIMjaMa Cy KJby4He

y ¢dopmupamy TMpHUpOAE U [AUHAMUKE CTPYKTYpHUX TpOMEHa U KaJa yIora

WHCTUTYIIMOHAIHUX WHBECTUTOPA MOCTaje OUTHA y 1IEJIOM TPOIIECy.

VY unsby npeBazuiiaxema eBEeHTYATHUX PU3HKa, TOTPEOHO je mpeay3eTu oapehene mepe
(Nick, 2011, ctp. 6):

® o0bOe3bedumu kanayumem Koju he eenepucamu cmpykmyphe npomeHe u eKOHOMCKU pacm

U TUME JIONPUHETH KOHTUHYUTETY JUHAMHYKHNX EKOHOMCKHX TIpPOMEHa Ha

MUKPOCKOHOMCKOM  HHUBOY, pacTy (akTopcke MNPOIYKTUBHOCTHU, TyrOPOYHOM

€KOHOMCKOM pPacTy ¥ nmoBehamy peasHor mpuxoa Ha MaKpOEKOHOMCKOM HHBOY;

® cumnepeuja ca KOHBEHYUOHATHUM €KOHOMCKUM NOAUMUKAMA — TIOJUTUKE TpuiarolaBama

CC MOT'Yy MHNOKJIOIIMTH Ca IHWPUM CKOHOMCKHM MOJC/IMMA Yy CMHUCITY IIpyXKaka IMOAPIIKE
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peanokanuju pecypca, ayOJbe amamnrainuje, u30eraBamby TPXKHUIITHUX PECTPUKIU]A U
OrpaHUYCHa,

® nompeba O0a ce 002080pu HA 2NABHE NPUIUKE U O2PAHUYErd — 3Ha4a] TEXHOJOIIKHX
MIPOMEHA Kao MHTETPAIHH €0 TPAH3UIIMOHOT polieca Tpedaio 6u na Oyae npeno3Har y
CMUCITY HJICHTU(UKOBabA U PelllaBarha MIaBHUX TEXHOJIOMIKUX MPpodieMa;

® nompeba adeKBAmMHOZ pewasarba NpoodIema CmpyKmypHe He3anoCieHOCmu — PaHo
MPETMO3HABAkhe pU3MKA W Pa3BOj IMIUPOKOT CIEKTpa HWHOBATHBHHX OATOBOpa Ha
PECTPYKTYpUpae Y KJbYYHHUM CEKTOPHMa M PETHMOHMMa MOXKE YOJaKUTH JIOIIe

pe3yiTare.

1.3.1 /{yeopounu 6enegpumu u KpamxkopoyHu mpowKosu CmpyKmypHux npomeHa

VY 31paBoj €eKOHOMHU]HU MOCTOJU KOHCTAHTaH MpOLEC MPOIaJama jeJHOr Opoja KOMIIaHUja
Y MICTOBPEMEHO CTBapame HOBUX IMOCIOBHHX MOTYNHOCTH APYrHX KOMIIaHHWja, mTo omoryhasa
peasiokanujy pecypca ox omajaajyhux ka pa3BojHUM aKTHBHOCTHUMA. THUME Mpoiec CTPyKTYPHUX
IpoMeHa CTBapa ,,JOOMTHHKE W ryOouTHuKe. OHE KOMIIaHU]je, CEKTOPH M PETUOHH KOjU CYy
CIELMjaTM30BaH y IPOU3BOAKY MPOU3BO/A 32 KOjUMa BUILIE HE MOCTOJU Tpakma Oenexe maj,
HE3aIoCIeHOCT U HeycrneX. McTOBpeMeHO, OHU KOjH YCIELIHO OJroBapajy Ha 3aXTEBE TPAKH-E
Y)KHBajy MPOCIIEPUTET, PACT MPHUXO0JIA U TPOTYKTHBHOCTH.

JlyropouHu 1oOWIM Ol CTPYKTypHHX TIpOMEHA Cy jaCHH M CHaXHH Y CMUCIY
KOHTMHYHMPAHOT pacTa o0MMa MPOM3BOIHE U PEATHOT NPUXO/a Y HAIMOHAIHO] EKOHOMUjH (aJIH
He 3a cBe mpuxoaHe rpymne). IIpouec CTpyKTypHHX MpoMeHa, ycien oapeheHux mopemehaja,
oHemoryhaBa HecMeTaHy W OJIarOBpeMeHYy peajioKalljy pecypca W TUME JOBOJU JO T0jaBe
Pa3IUUUTHX OMIOPTYHUTETHHUX TpolIKoBa (yrinaBHoM kpatkopounux)(Nick, 2011, crp. 37).

Jenan o HajBaXHMjUX TPOIIKOBA CTPYKTYpHUX IIPOMEHAa KOjU OMTHO YyTHYe Ha
JPYIITBEHO OJIarocTame jecTe CTPYKTypHa HezamocieHocT. OBo, Mpe cBera, y cliydajy Kajaa
MIOCTOjH MPOCTOPHA KOHLIEHTPAIMja CTPYKTYpHE HE3aOCIEHOCTH Y Ojpe)eHUM peruoHIuMa Koja
MOKpHBa reHepalyrje paanuka. Takolhe, kao OMTHa rmocieauIa CTpyKTYpHUX ITPOMEHa HarjaliaBa
ce M MPUXO/HA HEJeHAKOCT KOja TI0CTaje CBE U3pakeHHja Ha TII00ATHOM HUBOY.

I'maBHa Gapujepa CTPYKTYpHHMX IPOMEHA jaBJba ce Y ()OPMH T3B. TEXHOJIOIIKE Mapagurme

(enr. technological lock-in). Ona cnpeuaBa mHOBanuWje U mpomeHe, octajyhu npu mocrojehum
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MPOU3BOJIHUM MeETOJlaMa W TPUCTYNHMa 3a ojipeleHM BpPEMEHCKH Tepuoj | CTBapajyhu
oapeheny 3aBucHocT o Beh mocrojehinx u3dopa u tpengosa (Nick, 2011).

Wnak, mo3UTHBHE KOHCEKBEHIIE CTPYKTYPHUX MpPOMEHa M OeHeUTH y BUAY 3HAYAJHOT
€KOHOMCKOT' pacTa M KOHKYPEHTHHje €KOHOMCKE CTPYKTYpE HMMajy IpeBary HaJi HeraTMBHUM
KOHCEKBCHIIaMa HCTHUX.

Cno00Ha TProBUHA U MHBECTHIIMjE MOTY BOJMTH 3aTBapamy (QUPMH U PaJHUX MECTa Yy
MOjeIMHUM CEKTOpUMa, ajli U Kperparmy HOBHX MPUJIMKA y IpYTuM. TpomkoBu mpuiarohasama
KOjU TIpOM3MjIa3e U3 MPOMEHA Ha TPXKUINTY paja CMambyjy KPaTKOPOUHY e(PUKACHOCT KOjy HOCe
CTPYKTYpHE IMPOMEHE W CTaBJbajy TEPET HAa MaJd CETMEHT IMONyialuje, MOoamKyhu cBecT o
npoOJieMy HEIOBOJbHE JEIHAKOCTH, HW30CTAHKY TOJIMTHYKE TMOJPIIKE 3a JMOepainu3anujy
TProBuHEe HWTH. Y CBakOM CIly4ajy, mpomec TpaHchepa pecypca Ka TNPOTYKTUBHUJUM
KOPHCHHIIMMA TPEJCTaB/ba HAjBAXHHUjH (DAKTOP OJPKHUBOr pa3Boja U OOJBEr KUBOTHOT

crangapaa (Nick, 2011, ctp. 34).

2. CymTrHa KOHIENTA KOHKYPEHTHOCTH
Y eKOHOMCKO]j JTUTepaTypH C€ YeCTO HE MpaBH pa3iuka udMmel)y mojMoBa KOHKYpEHIIHjE€ U
KOHKypeHTHOCcTH. KoHKypeH1ja nojpa3symeBa oapeheHn Opoj ydecHHKa Ha TPXKUIUTY KOJU ce
MehycoOHO Hagmehy y LuJby OCTBapuBama CBOJUX EKOHOMCKHMX WM JPYTUX HHTEpeca.
KonkypeHuuja ce Moke TyMauuTH U Kao crocoOHoCT Takmuuewa (I'nmuropujesuh & bomrkosuh,
2006, ctp. 25-35).

[TojaM KOHKYpEHTHOCTH c€ Be3yje 3a HaIMOHAIHY MpuBpeny, oxapeheHe cekrope,
npenyseha wWiIM HBUXOBE NPOM3BOJE. BHCOKa KOHKYPEHTHOCT HAllMOHAJIHE IIPHBpPEAE Ha
Mel)yHapoAHOM TpPXKUIITY HE 3HAYM ayTOMAaTCKU Ja Cy cBa npeayzeha W NMpPOM3BOIAM Y O]
KOHKYpeHTHU. TOo mpoucTude W3 UYMIBEHHLE Ja KOHKYPEHTHOCT 3€MJbE€ HHje MHpOCT 30up
KOHKYPEHTHOCTH HeHHUX Tpeay3eha u mpou3Boa.

KonkypentHoct npenyseha je MHOro nakuie Ae@UHUCATH Y OJHOCY Ha KOHKYPEHTHOCT
npxase. Kpajiby Tauky KOHKYPEeHTHOCTHU Tpeay3eha je ako oApeanuTH: YKOJIUKO npenysehe He
MOJKe Ja TJIaTH pajHMKe, 1o0aBbaue WM akIoHape, oHo he ce moByhu u3 nocna. Crora, kajaa
ce Kaxe Jaa je mpeny3ehe HEKOHKYPEHTHO, MHUCIH CE J1a je TPI)KHUIIHA MO3UIMja HEOAP)KUBA U 1

YKOJIMKO HE T000JbIa MOCIOBHE nephopMaHce, TpecTaje la er3ucTupa Ha Tpxumry. Jpkase,
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ca Jpyre CTpaHe, He MOTry Ja OO0yCTaBe CBOje CKOHOMCKE aKTHBHOCTH KOJIMKO TOJ OHE
(me)epukacue Owne. OHe MOry MMaTH 3aJ0BOJbaBajyhe WM He3al0BOJbaBajyhe eKOHOMCKE
nepdopmaHce, alld HEMajy jacHO JePUHUCAHY Kpajiby TadKy KOHKypeHTHOocTH. Kao pesynrart,
KOHIICTIT KOHKYPEHTHOCTH JIpKaBe je ,,HeyxBar/buB/HeonuisbuB* (Cho & Moon, 2001, ctp. 25).

Kpearopu u HOCHOIIM EKOHOMCKE IOJIMTHKE CBaKe Ip)kaBe Tpebano OM 1a MoacTudy
CTpyKTypHE pedopme koje he 00e30enuT 1a ce y HBHUXOBUM 3eMJbaMa CTBapa MPOCIEPUTETHO
E€KOHOMCKO OKpYyXeme M moBehaBajy MOryhHOCTH 3amouubaBama CTaHOBHUKA. Tpeba
uaeHTUUKOBaTH (PaKTOpe M jayaTH MOKPETAadyKy CHary koja he BoauTu BeheM €KOHOMCKOM
pacty. IIpBeHCTBEHO je OMTHO CTBapaTH YCIOBE 3a KpEHpame HOBHX NPOHM3BOJIA Ca J0AATOM
BpenHolhy, 3a CTalHH pa3Boj HANpeIHUX U e(hUKACHUJUX MOCIOBHUX Ipolieca u yHampeheme
MOCIIOBHUX MOjelia MPUBPEIHUX cyDOjekara kpo3 mHoBaruje. Ha Taj HaumH ce pasnuka m3melhy
3eMajba CBOAM Ha TO Ja JM Cy OHE Oorare WM CHpPOMAIIHE WHOBallMjamMa, YMECTO Ja ce
nudepeHnrpajy Kao Hepa3BUjeHe, pa3BUjeHe U 3eMJbe y pa3Bojy. Crora je u3y3eTHO OUTHO Ja
JUJIEPU W3 MPHBATHOT, JABHOT W IMBHIIHOT CEKTOpa paje YAPYKCHHM CHarama Ha CTBapamy
OKpyKema Koje he moacTuiat pa3Boj eKOHOMUjE 3Hamba U PEaTH30Babe HHOBAIIM]A MTPOU3BO/IA
U TIpo1ieca.

[IpuBpennu pas3Boj 3emasba he cBe BHILE 3aBUCUTH OJf CTElE€HAa KOHKYPEHTHOCTH
HalMoHanHe npuBpeae. Kpeatopu nonuTka, Juaepu y NPUBATHOM M LIUBUIIHOM CEKTOpYy Ou
Tpebayio J1a paje 3ajeJHO Kako OM OCUTypaju KOHTHHYHPAHU PacT U CBEOOyXBaTHE pe3yiTare
€KOHOMCKOT ~ pa3Boja. YHampehewme KOHKYpPEHTHOCTH TMojJpa3ymMeBa HE caMo J00po
(GyHKIMOHMCAkE TPXKUINTA, Beh M jake MHCTUTYLMje Koje MMajy MoryhHocT ajanTanuje u
KamanurteT 3a uHoBanuje. OBH €CeHIMjallHu eleMeHTH mocTtahe jomr OutHHju y OyayhHOCTH C
003MpOM J1a IpUBpEIE KOj€ Cy KOHKYPEHTHE JIaKIle NIOJITHOCEe pU3MKE U npuiiarohasajy ce Op3um
npomeHama okpyxema (WEF (8), 2014-2015).

C o063upom 1a je yHampelheme KOHKYPEHTHOCTH MHpollec y KoMe pupMme U JIp>KaBe HUCY
nacuBHe Beh mokpehy MHOBanMje M IMpeay3uMajy CTpaTellKe akiije Ha Mo0oJblLIamy CBOje
TPKUIIHE TIO3WIIHje, JOMHHAHTAH j¢ TUHAMAYKH acleKT KOHKYPEHTHOCTH. J[MHAMHYKHA acreKT
KOHKYPEHTHOCTH MMa UMIUIMKAIMje Ha CXBaTame MOjMa KOHKYPEHTHOCTH M (aKTope KOju Ta
onpelyjy, Kako Ha MHUKpO, TakO M Ha Makpo HHBOy. CTora, mocroje ABa MNpPUCTyMNa y aHAIHU3H
KOHKYPEHTHOCTH, OJIHOCHO, KOHKYPEHTHOCT C€ MOK€ aHaJM3UpaTh Ha HUBOY mpeny3eha u Ha

HUBOY HarmoHaiiHe npuBpeze (Bojnec & Ferto, 2009, ctp. 418):
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e  Muxpo unu HO8uju npucmyn, aKIeHAT CTaB/ba Ha KOMIIAPATUBHY MPENHOCT mnpenyseha.
CarnenaBa ce ciocoOHOCT npeayseha na npojajy cBoje MpoU3BOJE HA TPKUILTY HA KOME
Cy 3aCTYIUb€HHM CIMYHM WIM UCTH NPOM3BOAM BEIUKOr Opoja KOHKYypEHaTa.
KoHKypeHTHOCT ce TeMeJbM Ha pellaTUBHHM IIeHaMa, KBAJHUTETY MPOM3BOJA, HUCKUM
JeIMHUYHUM TPOIIKOBMMA NOCTOBama (jegTuHa pagHa cHara, jeGTUHU pecypcH), 60JbeM
MEHAIIMEHTY, WHOBHpamy IPOU3BOAKE Ut (MuUHHCTapCTBO IOJBOIPUBPENE,
nrymapcTBa u Bogonpuspeze Penyonuke Cpouje (r), 2004, ctp. 4-6).

e Maxpo unu xnacuunu npucmyn, y (QOKyC CTaBjba KOMIIAPaTHUBHY IPEIHOCT YKYITHE
npuspene. OnHocH ce Ha clocOOHOCT OCTBapHUBamba BehMxX MPUXOJa Y ycIOBUMA Kaja ce
nomaha mpeny3eha cyouaBajy ca omTpoM KOHKYPEHIIMjOM Ha Mel)yHapOIHOM TPXKUIITY.
KoHnkypeHTHOCT mpuBpene ce mocMarpa y KOHTEKCTY DPAaCHOJOKUBUX HAIIMOHAITHUX
pecypca, jepTuHe U OpojHE pajHe CHare, BUCHHE AEBM3HOI Kypca M KamaTa, BHCHHE
nedurura apxxasaor Oyuera utx (Jefferson Institute, 2003, ctp. 25-27).

Ha wMukpo HUBOY wHiIM HUBOY (QHpME, KOHKYPEHTHOCT IMpEICTaB/hba CHOCOOHOCT
npeny3eha 1a KOHKYpHIIIe ¥ Ha OCHOBY Tora moBehasa TpxwumiHo yuenthe, mpodur u octBapyje
pact. To je mporiec KpeTamwa Of JeJHOT CTamba HEPAaBHOTEXKE Ka JAPYroM jep KOHKYPEHTHOCT je
CTame “KpeaTUBHE NECTPYKIMje” M TUCKOHTHHYUTeTHHX mpomena (Shafaeddin & Reinert,
2012, ctp. 8). Kao mTo je mpousBoama npoiec KoMOMHOBama MaTepHjaiia, CpecTaBa, 3Hama ca
JIPYTUM pecypcuma, Tako KpeaTHBHA JAECTPYKIMja MOapa3yMeBa Kpenpambe HOBUX KOMOMHAIIM]a
IyTeM elNMMUHHUCama ctapux. Te komOuHanuje Mory 6utu pasnuuure. L{usb cBakor npeayseha
jecTe na ocTBapu KOMOMHAIM]y pecypca W HpOM3BEAe NMPOM3BOJIE KOJU UCIYHaBajy 3aXTeBe
tpxumTa. l1ITo je oHo 6osbe y TOoMe, TO je U npoduTabUIHU]e, a TUME OHO MOXE JIa OCTBApHU U
Behe TpxkuiHO yueurhe. Hacynpot Tome, HEKOHKypeHTHE pupMe OCTBapyjy MOTOPLIAKE CBOJUX
€KOHOMCKHX IMep(popMaHCH M YKOJIMKO MEHAIIepCKUM aklijama He pearyjy 0JaroBpeMeHo Ha
HUXOB Ma/1, TOBJIAYEHHE Ca TPXKUILTA j&€ HEM30CTaBHO.

Ha makpo miM HalMOHaTHOM HHUBOY, KOHKYPEHTHOCT ce TocMmarpa Kao MoryhHoct
npxkaBe ga moBehaBa JKMBOTHHM CTaHAApA CTaHOBHHINTBA. KOHKYPEHTHOCT MOXE OUTH
nepuHUCaHa Kao ‘‘CeT UWHCTUTYIHMja, MOJUTUKAa M (QakTopa KOjU JETEPMHHMILY HHUBO
nponyktuBHocTH 3eMibe” (WEF (B), 2014-2015). HuBo mpoayKTMBHOCTH, ca ApPYre CTpaHe,
yTUYe Ha CTENeH Pa3BHjeHOCTH KOjU HpUBpena jenHe 3emibe Moxe na gocturHe (Casuh &

[lyauh, 2008, ctp. 4). IlponykTuBHOCT je Hajuyemrhe OeTepMUHHCAHA HHUBOOM (akTopa
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MIPOM3BO/I-E KOJUM jeTHa 3eMJba paclojiaxe, Kao HITO Cy: 3eMJba, KalluTal, IPUPOIHHI PEeCypcu
u pax (Alvarado et al., 2008, crp. 375), anmu u edukacHomhy mwUX0Be ymoTpede. 3aTo je
M3Y3€THO 3HAYajHa yJIora Jp)aBe Koja IMyTeM Mepa €KOHOMCKE MOJUTHKE Kpeupa aMOujeHT U
pa3BHja MPOU3BOAHE U JApPYyTre pecypce Koju he outu y GyHKIMjU yHanpelhema KOHKYPEHTHOCTH
(Latruffe, 2010, ctp. 51). Umajyhu y Buay Aa Hal[OHAIHA KOHKYPEHTHOCT IPUBPEIE 3aBUCH O]
MIPOJIYKTUBHOCTH, Kao je/laH OJ] LIWJbeBa MPUBPEIHOT pa3Boja CBAKe 3€MJbE CE jaBJba KPEHPAHE
amMOujeHTa U yciioBa 3a Op3 u ayropodan pact npoayktuBHocTu (batuh, 2011, ctp. 129). [Ipu
ToMe, yHampelheHa MPOMYKTUBHOCT KOjy MPHUBpENa jeJHE 3eMJbe MOXKE J1a JOCTUTHE BOJU
MIPOCIIEPUTETY, Kao 1 Behoj CTOMM MpUHOCA HAa MHBECTHUIIH]E Y (DAaKTOpe MPOU3BOJIIHE, IITO CBE
3ajelHO MpEeJCTaB/ba OCHOBHE JACTEPMHUHAHTE pa3Boja 3emibe. [[pyrum pednma, mTO je 3eMiba
KOHKYPEHTHH]a, TO he U IeH €eKOHOMCKHU Pa3B0j, TOKOM BpeMeHa, OUTH OpKH.

KonnenTt Makpo KOHKYPEHTHOCTH TPUBJIAYH MHOTO TaXH-€ MOCIEABUX JICICHH]a, KaKO Y
aKaJIeMCKO] 3ajeIHULIM, TaKO W MPaKTUYHOM KpyroBuma. OBaj KOHIENT MOCTaje BeoMa OuUTaH
eJIeMEHT eKOHOMCKOT ycrexa apxkana (Shafaeddin & Reinert, 2012, ctp. 1). Cymruncka nurama
KOja Cy y CpIly KOHIIENITa KOHKYPEHTHOCTH OJJHOCE ce Ha 00Jbe pa3yMeBame HaYMHA Ha KOjH Ce
MO€e MOOO0JBIIIATH €KOHOMCKO OJIarocTame U MOCTUNY MpaBeIHM]a paciiofesia 6orarcTaa.

KonkypeHTHOCT mpuBpene je mocraia jeaHa OJl TJIAaBHUX MPEOKyMaluja Ap)KaBe U
MpuBpeae cBake 3eMJbe. Mmak, u mopea cBUX AMCKycHja, AebaTa M pajoBa Ha OBy TEeMY, HE
IIOCTOjU jeAMHCTBEHA TEOpHja Koja 00jalllbaBa HallMOHAJIHY KOHKYPEHTHOCT.

[Ipema jennoj ox aeduHUnM]ja, ,,KOHKYPEHTHOCT j€ CIIOCOOHOCT Jp>KaBe J1a MPOU3BOAM
IIPOU3BOJIE U yCIyre KOjU OJAroBapajy ykycuma melyHaposiHe KOHKypeHIHje, JOK CTaHOBHUIU
Te JAp>KaBe YKUBAjy XUBOTHU craHiapa koju je oapxus“ (Cho & Moon, 2001, ctp. 26).
KonkypeHTHOCT mojpazymeBa MOOOJbIIalke TOJIOXKAja TOjeANHIA, Mpeay3eha, cekTopa wWin
3eMJb€ Y OJHOCY Ha JIpyre YYECHHKE Y TP)KHUIITHO] YTaKMHUIH. Y Jy)KeM BPEMEHCKOM MEpPHOIY,
noBehaHa KOHKYPEHTHOCT JOTMPUHOCH TMOAMU3aky KUBOTHOT CTaHAAapAa CTAaHOBHUINTBA. HbeHOM
pacTy MONpPHHOCE pa3auuuTd (aKTOpW, Kao HIOpP. HHBECTHIHMjE, yJarame y oOpa3oBame,
OTBapame HOBHUX (pUpMHU, MOJIepHH30Bame noctojehux u cinyHo. KOHKYpEeHTHOCT je CHHOHUM
3a MPOJYKTUBHOCT M OHA CE CBAKAKO HE MOYKE TIOCTHIhU CMamemeM 3al0CICHOCTH, HaTHUIA HITH
OTpaHUYEHEM JIPYTUX (hakTOpa MPOAYKTUBHOCTH, Beh MPUMEHOM HOBUX 3Hambha, TEXHOJIOTHja U
e(UKaCHUM HaYMHOM TOCIoBamka (MUHUCTAPCTBO MOJHOMPUBPEE, IIIyMAPCTBA U BOJOTIPUBPEC

Penryomuke Cp6wuje (1), 2004, ctp. 85).
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KonkypeHTHOCT jenHe napkaBe, Takole, NpeincTaB/ba CTENEH y KOME OHa MOXe, IMOJ
c000HUM M (ep TPKUIIHUM YCIOBMMa Ja IMPOU3BOAM IMPOU3BOAE U IpyKa yciayre Koje
3aJJ0BOJbaBAjy 3aXTeBE Mel)yHApOIHOT TPXKHUIITA, Y3 UCTOBPEMEHO OApIKaBame W/uiu mnosehame
peayHOT MpUXojaa cTaHOBHUIITBA Te ApkaBe (Shafaeddin & Reinert, 2012, ctp. 9). Mepa ycnexa
HUje IJaTHU OWIaHC [p)KaBe WM pacT CTpPaHUX pe3epBU, Beh JKUBOTHU CTaHAAPA
CTAaHOBHMIUTBA. BUTH KOHKYpEHTaH Kao Jp)kaBa 3Hau4M CHOCOOHOCT YHOCIUTH CBE HAllMOHATHE
pecypce, a y caBpeMEHUM YCIOBHMa, IPE CBETa, JbYACKE pecypce Ha HauWH KOjU JTOTIPHHOCH
pacTy peasHOr NpHUxoja Kpo3 CIeNHjaTu3aldjy W TProBUHY Ha HUBOY TJI00adHE MpUBpEne
(Krstic & Stanojevi¢, 2013, ctp. 1-18). KOHKYpeHTHOCT HaI[MOHAJIHE MPUBPEIC YMHOTOME
3aBHCH O]l lhbeHEe CIIOCOOHOCTH J]a MHOBUpPA U TUMe 00e30el)yje mporpec jep WHOBAIUje CTBAPaAjy
1 oapxaBajy koukypentHocT (Cvetanovic et al., 2012, ctp. 91).

[lojenHM E€KOHOMHUCTH HAIMOHAIHY KOHKYPEHTHOCT BHAE Kao MaKpPOCKOHOMCKH
¢denomen BoheH Bapujabiama Kao WITO Cy JEBH3HU Kypc, KamaTHa CTOIA, Ip>KaBHU JAe(UIINT.
Mehyrum, Janan, Urtanuja, Jyxxna Kopeja cy octBapuiie 3HauajaH pacT >KUBOTHOI CTaHIapAa
ynpkoc OyiierckoM nedunuty; Hemauka u IlIBajuapcka ympkoc ampecujanyju BaiayTe; U
Uranuja m Kopeja ympkoc BucokuM kamaTHuUM crtomama. Ca japyre cTpaHe, MOjeAuHHU
€KOHOMHCTU KOHKYPEHTHOCT BUjie y QyHKIMjH jepTuHe u oObunHe pagHe cHare. Mnak, Hemauka,
[IBajuapcka u IlIBeacka cy mpocnepupaiie ynpKkoc BUCOKUM 3apajamMa M MamKy pajHe CHare.
MelytumMm, BHCOKE 3apajie paJHUKa U jecy IHJb 3eMajba Ha MyTy Ka Behoj koHkypertHocTH (Cho
& Moon, 2001, ctp. 85).

JenHa rpyma ayropa KOHKYPEHTHOCT Be3yje 3a MpHpoJHE pecypce. MehyTtuMm, mocroje
3eMJbe KOje HHUCY Oorare NMpHpPOJHUM pPEecypcuMa, ald MMajy M3y3€THO pa3BHjeHE IMpHUBpeEne
nonyt Hemauke, Janana, IlIBajuapcke, Utanuje, Jyxxue Kopeje. ¥V ckopuje Bpeme ce jaBibajy
aprYMEHTH Ja KOHKYPEHTHOCT 3aBHCH OJ Jp)KaBHE IMOJUTHKE: TapreTHpame, MPOTEKIHja,
CYICTUTYLIHM]j€ U CII. AJM je Mpakca U OBJie Jana Jpyraurje pesyirare. ¥ Hemaukoj cy nupekTHe
BJIaJIMHE WHTEpBEHIMje y HM3BO3y jako perke; MTanmuja je ocTBapwia 3HavajHO yuemihe y
CBETCKOM H3BO3y M TMope] HeedUKacHe JApKaBHE HWHTepBeHIMje uTA. HajmomynapHuje u
HajCKOpHje O00jallllbelhe HAIMOHAHE KOHKYPEHTHOCTH jJecTe pasliuka Yy YIpaBibamy,
ykibyuyjyhu penanujy nsmelhy meHagmenTa u pajgauka. [Ipobiem koa oBor objanimema jecte y
TOME LITO Pa3JIMYUTU CEKTOPH M JETaTHOCTU 3aXTeBajy Pa3IUYUTE TEXHHUKE yrpaBibama. OHO

LITO je ycIelIHa MEHAIMEHT IpaKca y WTAJIHM]JaHCKUM MOPOJUYHUM KOMIIaHHjaMa Koje ce OaBe
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NpoM3BOAKOM ojeche WIM HakuTa, HUKAaKO HE Jaje Ao0pe pe3ynrare y HEMadkoj ayTo
WHIYCTPUjH WK MBajuapckumM ¢apmarneyrckum kyhama (Cho & Moon, 2001, cTp. 85).
OuurnenHo je na HUjEOHO Of MOHyheHHX objamrmbema KOHKYPEHTHOCTH 3€MJbE HHje
3agoBosbaBajyhe. Hujenno oOjammeme HHUje JOBOJBHO Ja palMoOHAIN3yjeé KOHKYPEHTCKY
MO3MIHU]y TOjeAMHUX CEKTOpa YHyTap HAlMOHAJIHHX TpaHMIA, OJHOCHO CBAaKO OO0jallmberme

CaipXKu pCICBAHTHE YMEHCHULIC, aJld UCTO TaKO U HEAOCTATKE.

2.1 Teopujcku acnekT y aHAJIU3U KOHKYPEHTHOCTH

Paznuka y JKMBOTHOM CTaHAap]ly CTAaHOBHHMKA II0jeIMHMX Jip)KaBa MOJCTHYE
UCTPaXMBae Y3pOYHMKA TUX HejenHakocTu. PasymeBame (akropa koju mnokpehy mporec
KOHKYPEHTHOCTHU Pa3BHIIO je OpOjHE TEOpHje U MPEOKYNUPAIo CTBApaIauKy 3HATHKeIbY OpOjHUX
akazemana. Tako ce jomr Amam CMuT y Tparamy 3a mHMa (poKycHpao Ha aHaNIM3y OJHOCA
JpyKaBHE TOJIMTHKE U QyHKIMOHKUCama TpxkumHor mexanusma (WEF (r), 2011-2012, ctp. 4). ¥
ErOBUM CIIMCHMA, Ka0 M CaBPEMEHO] JIMTEpaTypu Koja ce 0aBM ynopehuBameM M aHAIN30M
€KOHOMCKHX IephOopMaHCH ApxKaBa, 3Ha4ajHa yiora je gara mehynapomnoj tpropunu. Hamme,
CBU TPrOBUHCKH TMApTHEPH MOTy HMaTh O€HE(UT YKOJUKO C€ JpikKaBe CIHEIHUjaTu3yjy y
NPOU3BO/IEbU TPOM3BO/A 3a Koje umajy amconytHy npennoct (Cho, 2013, crp. 3). Ca mpyre
CTpaHe, HEOKJAacH4yapyd Cy HarjamaBajld 3Hayaj ylarama Yy (QU3MYKM KamuTaal u
HHQPAaCTPYKTYpY.

VY HOBHWje BpeMme ce mocebaH 3Hayvaj Mpuaaje eIyKaluju U TPEHHUH3UMA, TEXHOJIOIIKOM
porpecy, MHOBalMjaMa, MAKPOEKOHOMCKO] CTaOMIIHOCTH, 100poM Bolewmy /ApkaBe, MOCIOBHO]
COpUCTULIMPAHOCTH, TPKHUIIHO] €PUKACHOCTH, KOPYIIUjU (MK OJICYCTBY HCTE), NHUIIMjaTUBaMa
KOMIIaHHUja J1a MHBECTHPA]y Yy UCTPAKMBAWkE U Pa3BOj, BEIMUMHU TPXKMILTA, ydenihy >keHa Ha
TPKUIITY pajia, YIOTPpeOH caBpeMEHUX MPOU3BOIHUX U TUCTPUOYTUBHUX TEXHUKA, UT/I.

CBu 0BM (paKTOPHU MOJIj€AHAKO CY BaXKHU 32 KOHKYPEHTHOCT U MIPUBPEIHU Pa3Boj, a Y3 TO
OHU HHCY MelycoOHO uckibyunBH. Hanme, BHIE (akTopa MCTOBPEMEHO NETEPMHHHUIIE HUBO
KOHKYPEHTHOCTH jeTHE 3eMJbE.

Nmajyhu y BuAy pa3inuuuT aclekT ca Kora ce mocMarpa M ojalimbaBa KOHKYPEHTHOCT,

MOTY CC I/IB,[[BOjI/ITI/I TpaAUIUOHATIHA U CaBpCMCHU MPUCTYIH Y aHAJIM3U KOHKYPCHTHOCTHU.
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2.1.1 Tpaouyuonannu npucmynu y aHaiusu KOHKYPEeHmMHOCMU

Meprxanmunuzam, ekoHoMcku mpaan gomuHaHTaH g0 XVIII Beka, ycMmepeHn je Ha
perynanujy melyHapoiHe TProBHHE Yy IIHJbY ITOCTH3amha HajIIOBOJbHU]ET TPrOBUHCKOT OMiIaHca.
HarnamaBana je morpe6a ga 6u 3emibe TpeOano Ja moceayjy IITO BHUIIE APAroleHUuX MeTala, a
TO OW c€ MOCTUTJIO YKOJIUKO OM M3BO3, KOjU je Tpebao ma Oyne Behu on yBosa, 6uo miahan y
3nmaty uinu cpebpy. Takohe, moactunana je momaha mpous3BoAma Tako IITO OM Ce CMambHiIa
MOTPOIIKHA CTPAHUX MPOM3BOJA, MAXKJBHUBO KOPUCTHIM TNPUPOJHU PECYpPCH, KYITHBHCAIIO
HEUCKOpHUIITNEHO 3eMJBUINTE, pa3BUiIe HHIYCTpHUje Koje he 00e30equTH HeONnxoIHE CHPOBUHE U
TOTOBE IMPOU3BOJC, ajll CE M YJIOTa JIp)KaBe oriefalia y TOME Jia IyTeM IOPECKEe MOJUTHKE
MOJICTAKHE M3BO3 M OTPaHUYM YBO3. MelhyTHM, MEpKaHTWIM3aM je TPrOBHHY IOCMATpao Kao
UTpy ca HYITHM HCXOJOM, I/Ie TPTOBHHCKM Cy(pHIMT jeiHe 3eMJbe Haja3d MPOTUBTEXKY Y
nedunuty apyre semsbe (Cho, 2013, crp. 5).

Kputukyjyhu wmepkantunuzam, Adam Cumum je cmarpao na cBe (opme apkaBHE
UHTEpBeHIMje (MOMyT oj00apaBama MOHOIOJA, CYIICTUTYHCAkha M3B03a, OrpaHUYaBamka yBO3a,
perynanmje 3apaja ¥ CIMYHO) yrpokaBajy IPUPOIHH PACT EKOHOMCKHX aKTUBHOCTU. CympOTHO
tome, CMUT je yKa3uBao Ha MPEJHOCTH CIelHjau3allije peruoHa u apxana, cMarpajyhu na ou
CBaka HallMja uMajla eKOHOMCKe OeHeuTe YKOJMKO OM ce KOHIIEHTpHCcaja caMO Ha OHO INITO
paau HajOosbe, Ipe Hero Ja MpaTd JOKTPUHY MepKaHTHiIH3Ma o camonoBosbHOcTH (Cho, 2013,
ctp. 6-7).

Tume je CMHT TProBHHY IOCMATpao Kao WIPy ca IMO3UTUBHUM HCXOJIOM TZI€ CBH
TPrOBUHCKHM MAapTHEPH MOTY OCTBapUTH OCHE(DUT YKOIUKO Cy 3eMJbe CHelMjaJu30BaHe 3a
MIPOU3BO/IBbY MPOM3BOJIA Y KOjUMa OCTBApYjy ancoiyTHY npeaHocT. CMUT je BepoBao y CHUIY
MIPUPOJHHUX 3aKOHA, OJJHOCHO HEBHU/JBMBE PYKE TPXKHUINTA U TUME 3aroBapao WHAWBUIYAIN3aM H
cnobonHy TproBuHy. HarmamaBao je ma cBaku 4OBEK HajOOJhE pazyme CBOje MOTpede U Kebe.
VYKOIIMKO je J03BOJFEHO JIa CBAKO Tpara 3a CBOJUM OJ1arocTameM, JyropoyHo he CBU JONpPUHETH
omrreM 106py (Cho, 2013, ctp. 6-7).

Pukapmo je mpommpHO TEOpHjy arcoilyTHE MPEIHOCTH Ha TEOPU]y KOMHapamusHe
npeonocmu. Jlunema je Hactana kKoja nutama: Illta ako jenHa 3emMsba MMa arncoNyTHY MPEIHOCT
Ko/ 00a mpou3BoJa Koja Cy MpeaMeT CrioJbHOTproBuHcke pasmene? [Ipema Cmury, cynepruopHa
3eMJba MOKJa He OM uMajia MPEeJHOCTH y CIOJBHOTPrOBMHCKO] pasmeHu. Ca japyre cTpase,

npema Pukapay, cymepuopHa 3emJjba OM Tpebajio 1a ce Chenujaln3yje TaMo T/e IOCTOJU

81



CprKTypHe OPOMCHE Yy MOJbOIIPUBPEAN U KOHKYPEHTHOCT — KOHLCHT U ACTCPMUHAHTEC

arcoJiyTHa TPEIHOCT, a WH(]epuopHa 3eMiba Ja C€ CIeHHjaIu3yje TaMo TIe j& HajMamu
ariconytHu Henmocratak (eHr. disadvantage). Ctora, mpema Pukapsy, yak ¥ Kajaa Jp)kaBa Hema
ariCoJIyTHY MpPETHOCT HU Yy jeHOM NIPOHM3BOIY, OHA M JAPYre 3eMJb€ HMIIAK MOTY OCTBApUTH
Oenedute y Mmel)yHapoHOj TProBUHH YKOJIMKO MMajy KommapatuBHy npeanoct (Cho, 2013, ctp.
6-7).

Pukapno je o0jacHMO Ja KOMIapaTHBHA NPEIHOCT HACTaje yciel pasiuka y
MPOIYKTHBHOCTH pPajia, ald HUjEe A0 3a/J0BOJbaBajyhe oljamrmerme 3alTo je MPOIyKTHBHOCT
pama paznmuuuta u3mely pazmmunTix 3emaba. Hacrojehu ma o0jacHe y3pok MOCTOjama pas3iiuke
y KOMIapaTHBHO] TPEAHOCTH HU3Mel)y 3eMaljba, HAaKOH Hera cy OpOjHH ayTopu  pa3BWIH
onpehene teopuje.

ITouetkom XX Beka je HacTajia BeomMa OWTHA HOBa Teopwja Mel)yHApoJgHE TPrOBUHE
no3Hara kao Heckscher-Ohlin (HO) mooen, pa3Bujena o cTpaHe IBOjHIle JAHCKHX SKOHOMHMCTA.
[Ipema oBOoM MojieNy, ApKaBa MMa KOMIApaTUBHY MPEIHOCT U U3BO3MNE OHE MPOU3BOJIC YHja je
MIPOU3BO/IKbA PEIATUBHO MHTCH3MBHA Y (haKTOpHMa KOjuUMa je Ta 3emiba Oorata. I1ITO je 3emiba
Ooratuja HEKMM (AaKTOpoM, TO cy HIKM TpomkoBu. Crora, pasnuke y oOuipy (axropa
MPOU3BOJHE PATUUUTUX 3€Majba 00jalllkhaBajy pa3iuke y BHBUXOBUM TPOIIKOBUMA, a
PE3yATHPajy Y pa3inuuTo] KOMIApaTHBHO] MpeaHocTH 3eMasba (Cho, 2013, ctp. 11).

Hajno3naruja emnupujcka npumeHa HO monena je u3BpiieHa o]l cTpaHe HOOenoBLA
JleontnjeBa. OH je momiao 70 pe3ysiTara KOju Cy cymnpoTHuH on oHor mro je HO mopen
npeasuhao. JleontujeB je oueknBao na 6u CAJl, kao 3emsba KoOja je y CBETy HajoOMIIHH]jA
KaIuTaaoM, TpeOaJlo /1a U3BO3U KalUTAJIHO MHTEH3UBHE M YBO3U PaJIHO MHTEH3UBHE MIPOHU3BO/IE.
IIpe cBera, cMaTpao je na cy pagauuu y CAJl-y IpoyKTUBHUJU O/ paJHUKA U3 IPYTUX 3eMajba
U TO TpH myTa. MelyTum, Kako je ycTaHOBJbEHO J1a MpoAYKTUBHOCT HUje Beha 3a 300% Beh camo
3a 20-25%, cmatpaiio ce J1a TO HHje J0BOJBHO 3a T3B. Jleonmujeé napadokc (Cho, 2013, ctp. 14).

Pejmonn Bepron (1966) je cmaTpao ga MHAYCTPUJCKH TMPOM3BOAM TPOJIa3e KPO3 T3B.
NpPOU3800HU YUKIYC KOJU YKIbY4yje YBOJ, pPa3Boj, 3pelocT M Taja. XWIOTe3a MPOU3BOIHOT
UKITyca ce 0a3upa Ha YMEHCHUI J1a MOJICTHUIIA] 32 MHOBAIHje MOTHYE OJ CTPaHE MPHIIHKA HITH
OIACHOCTH ca TpxuiuTa. Ipyrum peunma, pupme cy cTumysrcane norpedama u MoryhHoctuma
Ha jomaheM TpXKMIITY Kao TPXKUIUTY Koje je Hajompke pupmu. Kacauje je y cBoM pany BepHon

W caM Ipejiarao u3BecHe m3meHe cBoje reopuje (Cho, 2013, crp. 16).
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Credan Jlungep (1961) je pasBuo meopujy ciuunocmu 3emamsa Koja €€ Ol OCTaIUX
CPOJIHUX TE€OpHja O TPrOBHHH DPa3NMKyje MMajyhu y BHIy Ja pa3Marpa CTpaHy TPakKie, a He
cTpany nonyne. OBa Teopuja objammaBa MelyyHapoaHy TproBuHy u3mel)y 3emarpa ca CIIHYHUM
KapakTepucThKaMa mojasehu on aBe OCHOBHE Kapakrepuctuke. IIpBo, ApkaBa H3BO3M OHE
WHIYCTPUJCKE TMPOM3BOJIE 3a KOje IMOCTOju 3HavajHo pomahe tpxkwuinre. [Ipema Jluaupepy,
npou3Bohaun yBoJie HOBE MPOU3BOJAC KAKO OM CIYXHIU JoMaheM TPKUIITY ¢ 003UpPOM Ja Cy
yrmo3HaTH ca noTtpedama nomaher TtpxkumTa. IlpomsBoama 3a gomahe TpxkumTe Mopa OUTH
JOBOJbHO BeNMKa Na (UpMe OCTBape EKOHOMHUjy OOMMa M THME yMame Tpoinkose. Jlpyro,
JpKaBa ycMepaBa M3BO3 Ka JipikaBaMa ca CIIMYHUM MoTpedaMa (YKycHuMa) ¥ HUBOOM IPHXO/IA.
CmMatpao je a apxaBe ca CIMYHUM HUBOOM NPUX0ja (KUBOTHUM CTaHIAPIOM) UMajy M CIMYHE
notpomrayke HaBuke. CBaka JpkaBa he MPBEHCTBEHO NMPOW3BOAMTH 3a COINCTBEHE NOTpede U
nomahe Tpkumire, anu he neo mpousBoga M3BO3UTH Y 3€MJbE Ca CIMYHUM KapaKTepUCTHKaMa
(Cho, 2013, ctp. 18).

[Tocroje nBe OutHe paznuke uzmely Jlunaeposor u HO mozena. [IpBo, y HO mozneny ce
TproBuHa obaBiba m3Mely 3emMasba Mel)y Kojuma TocToje paszinuke y (pakTopuma HpOM3BOAE
KOjMa pacroyiaxxy ¢ 003upom 1a Behe pasznuke y TMM (pakTtopuma Bojie BehuM paszinkama y
ILUXOBHUM penaTUBHUM IieHama. Ca apyre cTpane, y JIMHIepoBOM Mojeny, TPrOBHHA ce 00aBJba
n3mely 3emasba Koje Cy CIMYHE MO MOTPOIIaYKUM HaBUKama W HUBOY mpuxona. pyro, y HO
MOJIEITY JIp’KaBe U3BO3E M YBO3€ MTPOU3BO/IC Ca PA3IMIUTOM MPOTIOPLHjoM (haKTopa IPOU3BOIIHE,
1ok y JImHIepoBOM MoJeNy JIp)KaBe M3BO3€ M yBO3€ CIMYHE Mpou3Bone. Pasnuke koje mocroje
u3mely oBa nBa Mojena mMoOTUYYy W3 BUXOBe paznuuurte nepcrektuBe: HO momen mocmatpa
CTpaHy MoHyJe, a JIMHAepOB MOEN CTpaHy TPaKHE.

Teopujcku nmompuHOoc JIMHAEPOBOT MoOzeNa je NpPENno3HaBame JBE BEOMa 3HayajHE
Bapujabne: nomahe Tpakmkbe M €KOHOMHje o0uMa y o0jallibaBamby pa3IdYUTHX THUIIOBA
Mmehynapoaune tprosune. IIpBa Bapujabna, nromaha Tpaxkma, je jeHa O] YETUPHU JETEPMHHAHTE
[ToprepoBor Mozaena AWjamMaHTa KOjU CHaja y caBpeMeHEe TeopHje O KOHKYpeHTHOCTH. [pyra
Bapujabia, eKOHOMHja 00MMa, je jeIHa O TJIaBHUX BapHjadyid TEOpHje O YHYTAPUHIAYCTPH]CKO]
tproeunu (Cho, 2013, ctp. 19).

TpaguionasHe Teopuje Cy OJyBeK UMalle 3HauajHy yJIoTy y pa3yMeBamby UHAYCTPHU]jCKE
U TProBHHCKE TMoyuTHKe. Tako je Hmp. Teopuja KOMMApaTUBHE MPETHOCTH TIaBHU BOJIUY

Jp>kaBaMa y HHUXOBUM TPrOBUHCKHMM IMOJHUTHKaMa. Yak je M MepKaHTHIM3aM, Kao TeopHja
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nomynapHa jom npe Amxama CMuTa, KOPHCTAaH M 3HAadajaH 3a TojeauHe 3eMibe. MelhyTtum,
HUjeIHa OJf TIOMEHYTHX TpPaJUIMOHATHUX TEOpHja HHUJEe JTOBOJbHA Ja O00jacHU JaHAIIby
MelyHapOoaHY TPrOBHHY C 003UPOM J1a je caBpeMEHHU CBET MHOTO KOMILTMKOBAHHU]U y OJJHOCY Ha
BpeMe Kaja cy Te TeopHje u Hactane. OHe Mpykajy HEOMXOJHY OCHOBY KOjy Tpeba HalOTpaJuTh

CaBpPEMEHUM TeopHjama.

2.1.2 Caspemenu npucmynu y aHaiusu KOHKYPEHMHOCMU

3a pasznuKy off TPAAWIMOHATHHUX TEOpHja KOHKYPEHTHOCTH KOje Cy WCTHIANE J1a Ce
KOHKYPEHTHOCT HAI[MOHAaJIHE IpuBpele Haciehyje, caBpeMEHM MpPHUCTYNIM Yy aHAIU3U
KOHKYPEHTHOCTH HCTHUY Jla c€ KOHKYPEHTHOCT HallMOHaJIHE IpuBpene kpeupa. Mmajyhu to y
BUIY, MOXXe ce pehu 1a cy caBpeMeHH MPUCTYIN Y aHAJIH3U KOHKYPEHTHOCTH JHHAMUYHU.

VY caBpeMeHe MPHUCTYIE Y aHAIM3U KOHKYPEHTHOCTH, M3Mel)y ocTanux, crajajy Mojaem
njamanTa Majkiia [loprepa u mozaen asoctpykor nujamanta uian MASI mozen. O6a mozena
Ouhe nerasbHUje 00jalIlbeHa KPO3 JETEPMUHAHTE KOHKYPEHTHOCTH HALlMOHAIHE IIPUBpE/IE.

Jla Ou mpoydno 3amTo JApKaBe OCTBAPYjy KOMIIAPATUBHY MPEAHOCT Yy oiapeheHuM
CEeKTOpMMa M KakBe HMMIUIMKAllMjeé UMajy MO0 KOMIIaHHJ€ M HAalMOHAJIHE eKOHoMuje, Majki
[TopTep je crnpoBeo METOrOAMIIKEC HCTPaKMBamHE KOje je 00yXBaTWIIO JeceT Haj3Ha4yajHUjuX
TProBUHCKUX 3eMasba. IlopTep je neduHUcao nenaTHOCT jeAHe Ap)kaBe kao MelhyHaponaHo
KOHKYPEHTHY YKOJHMKO TIOCEeayje KOMIIapaTHBHY MPETHOCT Yy OJHOCY Ha Haj00Jbe CBETCKE
KoHKypeHTe. Kao nHnukarope je m3abpao mpucycTBO 3Ha4ajHOT M KOHCTAaHTHOI M3BO3a /WK
3Ha4ajHe OJUIa3He CTpaHEe MHBECTHUIIMjE KOje ce 0a3upajy Ha BElITHHAMa U UMOBHMHU KPEUPaHO] y
nomahoj 3emsbu. Iloprep je cmarpao na cy apkaBe ycnemHe y ofpeheHuM JelaTHOCTHMA 3aTo
mro je momahie OKpykemwe okpeHyTo OyayhHocTH, TMHaMuU4HO W myHO m3a3oBa (Cho & Moon,
2001, ctp. 55).

ITopTep je KpUTHUKOBAO TPAJIUIIMOHAIHE TEOPUj€ KOHKYPEHTHOCTH, YHj€ MMOPEKIIO BOIH J10
Anama Cmuta u laBuna Puxapna, na cy y Haj0oJbeM Cilydajy HEMOTIIYHE, a Y HajrOpeM ciy4ajy
HerauHe. [Ipema [loprepy, HalMOHANHM TPOCHEPHUTET ce Kpewpa, a He Hacuehyje. U3 Ttor
pasiora je IToprepos mozaen nunamuyan (Cho & Moon, 2001).

KoHnkypeHTHOCT Ap:kaBe 3aBHCH OJ] KanaluTeTa eKOHOMHje J1a MHOBUpPA U Hajorpalbyje.

Komnanuje ctudy mpegHocT y oHOCY Ha HajBehe KOHKYpeHTe BOheHEe MPUTHUCKOM U M3a30BOM.
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OHe nMajy KOpUCTH O] jakuX JoMahux puBalia, arpeCUBHUX J100aBJbavya M 3aXTEBHUX JIOKATHUX
MoTpoIIIaya.

VY CcBeTy MHTEH3MBHE IIIOOAIHE KOHKYpPEHIWje, MPUBPENE MOCTajy BHUIIE, a HE Mambe
3Ha4ajHe. YJiora JAp)kaBa pacTe Kako ce OCHOBAa KOHKYPEHIIHMje TOMEpa CBE BUIIIE Ka KPeUpamy U
pUMEHH 3Hama. KoMIiapatuBHa MPETHOCT je KpeupaHa U OJp)KaHa Y OKBUPY KPajihe JIOKATHOT
nporieca. Pa3nMka y HalMOHAIHUM BPEIHOCTHMA, KYIATYPH, CEKOHOMCKO] CTPYKTYpH,
WHCTHUTYIMjaMa, UCTOPHjH, CBE 3ajeTHO JONMPHHOCE KOHKYPEHTCKOM ycrexy. [locroje, mehyrum,
ylevyaTJbuBe pa3iivke y o0pacily KOHKYPEHTHOCTH CBAaKE 3€MJbE jep HEMa 3eMJbE KOja MOKE WU

Ou Mornia OUTH KOHKYPEHTHA y CBUM WM CKOpo cBuM cektopuMa (Cho & Moon, 2001, ctp. 56).

3.JlerTepMUHAHTE KOHKYPEHTHOCTH

KoHKypeHTHOCT HalMOHAJIHE TpPUBpENE je, Npe CBera, JAWHAMHYHOT KapakTepa.
VYHanpeheme u WHOBanMje y TMPUBPEOH Cy AYrOpOYaH MpPOIEC jep TpeHyTHa MNPEAHOCT Ha
TPKUIITY U UHOBAaTHBHU IIpoliec yOp30 MOry OMTH 3aMeHEeHU HOBUM, WM aHynupanu. [Tpupona
E€KOHOMCKE KOHKYpPEHIIMje HE [OCTIDKE CTalkbe paBHOTEke Beh je NOoUIoKHA CTaTHUM
poMeHaMa.

Kiby4Hy yriory y KOHKypeHTHOCTH HallMOHAJIHE MPUBpEE UMa Jip:kaBa Koja 0u Tpedaio
Ja CTUMYJIMIIE CTajgHO yHampeheme mpuBpene u mporec HHoBalja. UumeHuia je na cy
M0jeIMHE MPUBPE/Ie TEXHOJOUIKU CylepuoprHuje, 00e30el)yjy nmpousBoae Koju cy MHOBAaTHBHU
WIM BUCOKBAJUTETHU WM Cy ca Jpyre crpaHe Oosbe npuiaroheHu morpebama moTpoliaya.
Mehytum, mocraBiba ce MHTAKkE IITa ONpEesbyje TakaB HUBO KOHKYPEHTHOCTH HAIMOHATHE
MPUBpEIC U KOj€ Ta JeTepMHUHAHTE oJipelyyjy.

JlerepMuHaHTe, MOjEMHAYHO MM 33j€[HO, KpeHpajy aMOWjeHT Yy NpPUBpEId y KOMe
npenyzeha HacTajy U (QyHKIMOHUINY: JOCTYIHOCT pecypca U BEIITHHA KOje Cy HEONXOJHE 3a
KOHKYPEHTCKY NMPEAHOCT CeKTopa; nH(popMalirje Koje o0IuKyjy NpUInKe Ha TPXKUIITY U HAUWH
Ha KOjU Cy pPEeCypCH M BEIITHHE pacriopel)eHu; MUbeBH BIACHWKA, MEHAllepa W PaJHUKA KOjH
yTU4y Ha KOHKYpPEHIIH]Y; ¥ OHO LITO je HajOMTHHje jecTe MPUTHCAK KOjU Ce CTBapa Ha KOMIaHU]je
Jla CTAJIHO UHBECTUPA]y U UHOBHPA]Y.

Kommanuje ocTBapyjy KOHKYPEHTCKY MPETHOCT YKOJIHMKO TOAPKaBajy Op3y aKyMyJaiujy

KamuTanxa, ald U YKOJUKO PEIOBHO MpYykajy wmHOpMaIje W yBUJ Yy MPOU3BOJHE MOTpede.
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KonkypeHTcka mpeaHOCT ce ocTBapyje KaJa IWJbEBHM BIACHUKA, MEHapepa M paJHUKa
noJpa3yMeBajy myHy rnocseheHoct u cranne naBectunyje. Ctora, mpuBpesie Cy yClemHe y OHUM
CEeKTOpHMa y KojuMa je nomahe okpyxeme JUHAMUYHO U KOj€ MOTHBHIIE U TIOJICTUYE KOMIIaHH]e

na Hagorpalyjy u mupe cBoje IpeIHOCTH TOKOM BPEMEHa.

3.1 Mopea koukypenTHoctu Majkia Iloprepa

VYCIloBH y HAllMOHAJTHO] MPUBPEIU Y KOjUMa TPXKUIIHU YYECHHIM KOHKYPHINY M THME
yHanpel)yjy win yrpoxaBajy cBOjy KOHKYPEHTCKY MO3UILIU]y, oapeheHu cy AeTepMuHaHTaMa Koje
yuHe 13B. [lopTepoB mMoxmen aujamanta. Majkia IlopTep je neTepMuHaHTE MOJEINO Y YETHPU
rpyne (Porter, 1990, ctp. 80):

1. onmru ycnosw,

2. YCIIOBH TPAXKHE,

3. cTpateruje, CTpyKTypa 1 pUBajiCTBa, U
4. cpoane u nparehe UHIyCTpH]E.

[Tomazehu om oBor Mojena, HAaMOHAJIHA TPHBpPENa je KOHKYPEHTHH]ja YKOJHUKO je
»JAMJaMaHT Kao LIeJIMHA CBUX JETEPMUHAHTHU MOBOJbHMjU. MelyTum, To He 3Ha4uM Ja Ou CBU
TPKUIIHM YYECHUIM OCTBAPWIM KOHKYPEHTCKY IpenHocT y npupenu. Llto je nuHamuyHMje
IIPUBPEIHO OKpYXemwe, To he oapeheHn Opoj TPKUIIHMX ydyeCHMKa MOpATH Ja ce MOByYe ca
TPXKUIITA jep HE PACHojaxy aJeKBaTHUM BEIITHHAMa M pPECypcHMa, OJHOCHO HE MOTY Ja
HCKOpHCTE Ha ojAroBapajyhn HauuMH CBEe MPEIHOCTH TaKBOI MpHUBpenHor amOujeHTta. Ca npyre
CTpaHe, OHU TPXKHUIIIHU YYECHHIIM KOJU C€ M0jaBe y TAKBUM YCIOBMMA U OICTaHy, BEpOBaTHO he
UMaTH ycriexa u Ha Mel)yHapoJJHOM HHMBOY.

HAAajaManT je MehycoOHO 3aBHUCTaH MOJEN T/e JETEPMHUHAHTE YCIOBJbaBaj]y jelHa
npyry. Tako Hmp. ycinoBu Tpaxme Hehe BOIWUTH yHanpehemy KOHKYPEHTCKE TMO3HIIH]E
HaIMOHAJIHE TPUBpEle YKOJIMKO HEMa JIOBOJBHOI CTEl€Ha PUBAJICTBA U KOHKypeHIHje u3mely
npeny3eha koja Ou Tpebano ma oAaroBope Ha mocTtojehu HHUBO Tpaxme. KOHKypeHTHOCT
HallMOHAJIHE Mp