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3axBaJIHOCT

OBaj pajx mpencTaBba KpyHY MOT IIKOJIaBama. OBUM IyTEM JKEIHM Ja Ce 3aXBallUM
[Ipod.np bopky KpcTtuhy, koju Me je yBeo y BoJie €KOHOMH]E, a BEJIUKY 3aXBAITHOCT JyTYjeM
u ceom MeHtopy [Ipod.np Mapuru bBopheBuh Ha HBEHO] UCKPEHO] MOAPIIIHA TOKOM CBUX
¢a3za u3pajze oBe JOKTOPCKE AUCEPTALMje U YOIIITE TOKOM MOT HAYYHOT yCaBpIIaBamba.

HcrpaxxknBama U U3paja OBOT pajia Cy U3MCKHUBAJIKM 3HAUYajHO BpEeMe 3a Koje je yckpaheHa
Moja mopouia. XBajia Ha OTPOMHOM pa3yMeBamy M MOJPIIIH KOjy caMm OJi BaC HeCEOMYHO
no0ujana ¥ ITO CTE YBEK CTajayid y3 MEHE M MOJp)KaBajld M€ Y CBEMY LITO caM J0 caja
panuna.

Takohe, xenuM J1a ce 3aXBajJMM U CBUM CBOJHM KOJIETama W MpHjaTe/bMMa KOjU Cy MU
MOMOTJI TOKOM CHPOBOlEHa UCTPAKUBAKA, KA0 M CIYKOCHUIIMMA MOjeJUHUX OaHaKa KOju

Cy MOKa3aJy CIPEMHOCT U IIPOHAIIIN JOBOJGHO BPEMEHA J1a YUECTBY]Yy y aHKETH.
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Ha3MBOM KOHBEPI'EHITUJA KAO PA3BOJHA TEHAEHIIUJA p4
OYHKIIMOHUCAIY BAHKAPCKHX U HEBAHKAPCKHX ®UHAHCHJCKHX
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Hereby, I declare that I agree that the candidate VALENTINA NESTOROV, can submit
completed doctoral dissertation to the officer for postgraduate education of the Faculty under the
name of: CONVERGENCE AS A DEVELOPMENTAL TRENDS IN BANKING
OPERATION AND NON-BANK FINANCIAL INSTITUTIONS. for the purpose of its

evaluation and defense.
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HAYYHH JOITPUHOC JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE

OCHOBHHM HAYYHH JTOTIPUHOC JOKTOPCKE JUCEPTAIHje MO Ha3uBOM KOHBEpreHimja
Kao pa3BOjHA TCHJIEHIM]a Y (YHKIIMOHUCAKY OAaHKAPCKUX U HEOAHKAPCKUX (PMHAHCH]CKHUX
MHCTUTYIMja", OrJie[ia ce y JOHOIICHY 3aKJbydyaka J1a OaHKe CBE BHIIIC TIOUHBY JIa ce OaBe U
HeOaHKapCKUM (PMHAHCHJCKUM IIOCIOBHMMA KOJU Cy HAacTald Kao OJrOBOp Ha TPEHAOBE Yy
CaBpeMEHOM (DMHAHCH]JCKOM cucTeMy. Takole KBaHTUTATUBHOM M KBAJIMTATHBHOM aHATTN30M
JIOKTOpPCKE AMCEpTalIije MPUKa3aHH Cy YCIOBH Koje OaHKe MOpajy UCITYHUTH J1a Ou ce OaBuiie
HeOaHKapCKUM U HEKPEAUTHUM (PMHAHCH]CKUM I1OCIOBUMA.

JlonpuHoc aucepranyje je Ja ce yKake Ha 3Hadaj] KOHBeprupama OaHKAPCKUX U
HeOaHKapCKUX (MHAHACH]CKMX HMHCTUTYIHja, Koje je Ha Tpxumty CpOuje jom yBek
HEZ0BOJLHO pa3BujeHo. CBpxa je Takohe MOJUTHYTH CBECT M KOJa OaHaka M KOJ JPYrHX
HeOaHKapCKUX (UHAHCH]JCKUX HHCTUTYIIMjA, A3 3ajeJHUYKOM CapaJmboM Tj. TOBE3UBAHEM
Mory npoduTupaty U GUHAHCHJCKHU U Y CMHUCIy ToBehama y3ajaMHOT MOBepema KilMjeHaTa u
nobaBjpava yciyra.

Y 1oKTOpCKOj mucepranuju Ouhe TpUKa3aHW TJIABHH TPEHIOBH TJI0OATHOT
OaHKapCKOT CEKTOpa JlaHac, kao U OeHe(dUTH U pas3iIuKe ca KojuMma ce OaHKe cyouyaBajy MpHu
cpoBohemy 1 00aBibaby HeOaHKAPCKUX (PMHAHCH]CKUX MOCIIOBA.

JlonpuHOC pa3Bojy Ipakce, orjiefa ce y aHaJlM3M Mepa W aKTUBHOCTH Koje Tpebda
npeny3eTd 'y QyHKIUMOHHCalky OaHKapCKUX U HeOaHKapCKUX (PMHAHCH]JCKUX MHCTHUTYIH]a,
Kako Ou ce octBapwin Behu mnpodutH, Kako Koj OaHaka Tako M KOJA HEOAHKApCKUX
¢uHaHCHjcKUX MHCTUTYHMja. Takohe, KOpHUCTH MOry MMaTh Kako OaHkKe M HeOaHKapcke
(MHaHCHjCKEe MHCTUTYLIM]€ TaKO U Kpajlbl KOPUCHUIIM — KJIMJEHTH, KOjU CBOje MoTpede 3a
OaHKapCKUM U HeOaHKapCKUM (PMHAHCHJCKUM MPOM3BOAMMA MOTY 33J0BOJBUTH Ha JE€THOM
MecTy.

JIpyIITBeHH JOMPUHOC jecTe Jia OBa JOKTOPCKA JUCepTalija KOPUCTU MPaKTHUYHUM
norpebama. Pesynrtatu ucrtpaxuBama Tpedamo Ou 1a moMmorHy Oankama y CpOuju u y
JIpYTUM TpaH3UIIMOHMM 3eMJbaMa Ja Oosbe carnienajy Oyayhe mporpame yBohema
caBpeMEeHMX (PMHAHCHUJKUX NpOM3BOJa y OaHKamMa, Ka0 M Ha4yMHE HUXOBE peau3alvje.
WNmajyhu y Buay KpeTama Ha TIJ100aJHOM HHUBOY, 0€3 CTajgHOI Kpeupama HOBHX
(UHAHCHjCKUX TPOW3BO/A HE MOXKE CE 3aMHUCIUTH CaBpPEMEHO OaHKapcKo W HeOaHKapCKo
nocioBame. [{usb je mpencTaBuTH CBE yCIOBE KOje 0aHKa MOpa 3a70BOJHUTH Ja OM MOTJa Ja
o0aBsba HeOAHKApCKe M HEKPEJIUTHE MOCIOBE, a Y IMJbY OCTBapuBama A0JAaTHUX MPUX0/a, a

y HHTEpeCy MOTpoLIaya.



THE SCIENTIFIC CONTRIBUTION OF THE DOCTORAL DISSERTATION

The main scientific contribution of the doctoral dissertation titled “Convergence as
the development tendencies in the functioning of the banking and non-banking financial
institutions™, reflected in adoption of conclusions that banks are beginning to include non-
banking financial operations that have arisen as a response to trends in the modern financial
systems. Also quantitative and qualitative analysis of the doctoral thesis presented
requirements that banks must achieve in order to deal with non-banking and non-credit
financial affairs.

The contribution of the dissertation is to highlight the importance of convergence of
banking and non-banking financial institutions and that the Serbian market is still
underdeveloped. The purpose is also to raise awareness with the banks and with other non-
banking financial institutions, namely, that joint cooperation. Connectivity can benefit both
financially and in terms of increasing mutual trust of clients and suppliers of services.

In doctoral dissertation will present the main trends of the global banking sector
today, as well as benefits and differences with which banks are faced in the implementation
and performance of non-banking financial activities.

Contribution, to the development of practice, is reflected in the analysis of measures
and actions to be taken in the functioning of banking and non-banking financial institutions,
in order to achieve higher profits, this applies to banks and other non-banking
institutions. Also, contribution may benefit banks and non-banking financial institutions and
of course end-users - customers that can now satisfy their financial and other needs in one
place.

Social contribution of this dissertation its benefit to practical needs. Research results
should help banks in Serbia and in other transitional countries to better comprehend the future
programs of introducing contemporary financial products in banks, as well as ways of their
realization. Bearing in mind the developments on the global level, without permanent
creation of new financial products one can not imagine a modern banking and non-banking
business. The aim is to present all the conditions that the bank must meet to be able to
perform non-banking and other financial activities, with the aim of generating additional

income, and meeting with interests of consumers.
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KonBeprennuja kao pa3BojHa TeHACHIH]a Y (PyHKIIMOHUCAY OaHKAPCKUX U

HeOaHKapCKUX (PMHAHCHJCKUX WHCTUTYLIM]a

[Mocnenmux nereHrja pa3BHjEHE 3E€MJbE KapakTepwily OpojHe
npoMeHe y OaHkKapcTBy. TadHHje, ONUIO je 0 I0jaBe HOBUX TPEHIOBA.
CranHo je mpucyTaH TpeHJ "Kpenpama HOBUX OaHKapCKUX MPOM3BOAA", Kao
pe3yaTaT 3aXTeBa U KeJba MOTPOoIIaya, aJld U CBE jadya KOHKypeHIja n3mely
O0anaka W HeOAHKAPCKMX (UHAHCHJCKUX HMHCTUTyIHWja. 300r mojadyaHe
KOHKYpeHIIMje OaHKe cy u3ryoune 3HauyajaH yAeo Ha (PUHAHCH]CKOM
TP)KUIITY. YClle[ HOBOHACTAJIE CUTYallje, OaHKe CBE BUIIE Y OKBUPY CBOJUX
0aHKapCKUX MPOM3BOJIa YKJbYUY]y HOBHjE€ IPOU3BO/IE, OAHOCHO YCIyre, Kako
Ou mapupasie KOHKYpeHIINjU HeOaHKapCKUX (pMHAHCH]CKUX WHCTUTYLHMja. Ha
Taj HAYMH MHOre OaHKe ce ymymTajy y 30HYy mnoBehaHor pusmka, Koju
YKOJIMKO C€ HE YCMEpU Ha ITPaBU HAUWH MOXE YTPO3UTH MOCIIOBaHkE OaHKE.

Jlocturayha caBpeMeHe HH(pOpMAIMOHE TEXHOJOTHje U HHUXOBa
MpaKTHYHA TPUMEHAa 3HATHO Cy MPOMEHHJIM CBET OaHKapCTBa, KOjU HU
W3Jalieka He JIMYM Ha TPaJUIMOHATHO OaHKapcTBO OJ TIpe BaJIECeTaK
roauHa. I'panune usmely 6aHkapcTBa M Ipyrux (UHAHCH]JCKUX MHCTUTYLIM]A
cy cBe Mame. Jleperymauuja winm subepanuzanyja  (pUHAHCH]CKOT
MOCJIOBaka, Kao MW  pa3Boj (PUHAHCHJCKOT  TpXKUINTa, oOMOryhyjy
HeOaHKapCKUM (PMHAHCH]CKUM MHCTUTYIMjamMa 0aBJbEHEe MTOCI0BUMA KOJH CY
OuM pesepBHUCaHU 3a OaHKe, a OaHKe yia3e y HOBe 00JacTH U MOCIOBE KaKo
Ou ce oipKaje Ha TPIKUIITY.

VYcnen mojavane aeperynanuje OaHKApCKOT CEKTOpa IOIIIO j€ 10
KOHIIEHTpanuje OaHaka U TJIoOaIM3aIije CBETCKE WPHUBpEAe, IITO je
MPEeJCTaBJbaIO MpeaycioB 3a OpojHe ¢dys3uje (MmehybaHkapcka mpuIiiajama,

crajama) 6aHaka.
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Convergence as a developmental trends in banking operation and non-bank

financial institutions

In recent decades, developed countries are characterized by numerous
changes in the banking industry. Specifically, there was the emergence of new
trends. Permanent trend of "Creating new banking products”,as a result of the
requirements and wishes of consumers, but also increased competition
between banks and non-banking financial institutions. Due to increased
competition banks have lost a significant share of the financial market. Due to
the new situation, banks increasingly, within its banking products, include
newer products, or services, in order to counter the competition of non-
banking financial institutions. In this way, many banks are engaging in high-
risk zone, which, if not guided properly can endanger the bank.

The achievements of modern information technologies and their
practical application have significantly changed the world of banking, which
no longer resembles the traditional banking that existed twenty years ago. The
boundaries between banking and other financial institutions are thinner.
Deregulation and liberalization of financial operations, as well as the
development of financial markets, allows non-banking financial institutions to
perform activities that were reserved for banks, and the banks are entering into
new areas and activities in order to maintain their presence in the market.

Due to the increased deregulation of the banking sector, there is a
concentration of banks and the globalization of the world economy, which was

a prerequisite for numerous fusion (interbank, merger) banks.
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YBOJ

Y yBogHOM jeny pana 6uhe mato obpasnoxkeme mpeiokene Teme. YBoa he takohe
00yXBaTUTU OCHOBHE HH(OpPMalLMje O peAMETYy, MeToJamMa U XMIIOTe3aMa UCTPaKUBamba.

IIpeamer MOKTOpCKE OUCEpTalMje j€é KOHBEPreHIMja Kao pa3BOjHA TCHIACHIMjA Y
¢byHkunoHHCcawy OaHKapcKMX ¢ HeOaHKapCcKux (UHAHCHJCKMX HWHCTHTYLH]ja, KoOja
nojpasymeBa Ja OaHKE CBE BUILE MOYMIbY Ja ce 0aBe M HeOaHKApCKUM (DUHAHCH]CKUM
[IOCJIOBMMA KOjU Cy HAacTajld Kao OJArOBOp HAa TPEHIOBE Y CaBPEMEHOM (PMHAHCH]CKOM
CHCTEMY.

[Tpu m3pamm gokTopcke aucepranuje Ouhe kKopumheHo BUIIE HAYYHHX METOJA KOjU
Cy yoOM4YajeHH Yy EKOHOMCKHM HCTPaKUBAmbHMa, 4YWje KOpHIINEHEe YCIIOB/haBa CBAKU
NapLyjaIHu 1€0 UCTPaKUBaHe MpoOIeMaTHKe.

VY uctpaxuBamy he OUTH NPUMEHEH Memoo ancmpakyuje Kao HAYMH O/1Bajamba
OUTHUX O/ HEOMTHUX KapaKTepUCTHKA HCTpakuBaHe mojaBe. Lluib je ma ce neduHHCcame
XHIIOTe3a 0a3upa Ha peIeBaHTHUM YME-CHHIIaMa Koje he OuTH cBpcucXo/Ha mojla3Ha OCHOBA
y JlaJb0j pa3pajiu XUIoTe3a U JOBECTH J10 apr'yMEHTOBAHUX 3aKJbydaKa.

C npyre ctpaHe, memoo eceHepanuzayuje Ouhe Of BeEIHKE KOPUCTU MPUIHKOM
(dbopmynHcama ONMIITHX CTABOBA O HAjaJeKBaTHH]eM HAYWHY KOHBEprUpama 0aHaKa M IPyTrux
HebOaHKapckux (uHaHCHjCKMX HWHCTUTYyHHja. On 3Hauaja je HarjamaBamkbe MO3UTHUBHUX
UCKyCcTaBa M TO3UTHUBHMX KOpaka Koje Cy Yy pa3BOjy KOHBeprupama OaHaka M ApPYrux
HeOaHKapCcKUX (MHAHCHJCKUX MHCTUTYLIMja HUMajie TMojeauHe 3emibe. Ha Taj Hauun
omoryhyje ce cucmemamuszayuja ONIITAX TPENOPYKA 3a 3eMJbE KOj€ CE€ Haja3e y MOYETHO]
a3y npruMeHe caBpeMeHNX OaHKapCKHUX MPOU3BOA.

IIpupona wuctpaxuBama Hamehe HEONXOTHOCT KopHIIhewa UHOYKMUBHOZ U
oedykmusHnoz memooa. CBaku MOjeJUHAYHU CIy4aj, UCKYCTBO CBAKe I0OjeIMHAYHE 3eMJbE Y
pa3Bojy M NMPUMEHH HEOAHKApCKUX W HEKPEAUTHUX IOCIIOBAa OJI 3Hauaja je€ 3a H3BOheHme
ONIITHX 3aKJ/by4aka M OIICHY CBPCHCXOJHOCTH pa3BOja OBE BpPCTE IOCIOBAa Kao OWTHE
NpeTHocTaBKe 3aJoBoJbaBajyhux pesynrata. [lenyktuBHa Merona Hahu he mpumeny y
Kperpamby KOPHUCHUX KOHKPETHUX TMIpernopyka 3a pa3BOj M HauMH (PYHKIMOHHUCAHba
HeOaHKapCcKUX (PMHAHCH]CKUX MOCIIOBA.

Ynorpeba cmamucmuukux memooa (INECKPUNTUBHA CTATUCTHKA, KOpEJIAIMOHA
aHanM3a) oMoryhyje youaBame y3pOouHO-IIOCIEINYHUX Be3a u3Mel)y HCTpaKMBaHUX I10jaBa.
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Memoo xomnapamusne amanuze Hajda3W IUPOKY NMPHUMEHY Y YIOPEIHO] aHAIHM3H
NOCTUTHYTHX peniera y CpOuju ca 3eMmibamMa y peTHOHY U ca Haj0OJbOM CBETCKOM IPAKCOM.

Heckpunmuena memooa Ouhe xopumheHa y nmuiby omnmca HayMHA (YHKIHOHHUCAHA
HeOaHKApCKUX U HEKpeAUTHUX (PUHAHCHUjCKUX TociioBa. OYeKyje ce Kpeupame aJIeKBaTHE
OCHOBE 32 y4eHe Ha NO3UTHBHUM M HETaTUBHUM HCKYCTBHMa 3eMaJba.

'enepamHa XumoTe3a JOKTOpCKE JHMCEpTaldje je Ja KOHBEpreHIja Yy
¢byHKIMOHHMCAakY OaHKapCKUX M HEOAHKApCKUX (PUHAHCH]CKMX HMHCTUTYIHja TNpEACTaBIba
pa3BojHY TEHICHIIN]Y KOjy YAHU HU3 (UHAHCH]CKUX, TEXHUYKHX U OPTaHU3AIMOHUX PaIbu

yCMEpEeHUX Ka CTBapamy HOBOT THUIA (PMHAHCHU]CKUX MHCTUTYIIH]a.

I'enepanny xumnote3y onepanuoHanuzoBahy npeko cienehux xumnoresa:

— Pa3Boj HeOaHKapCKUX TOCIIOBA y CHHEPTHjU Ca KIACHYHUM OaHKAPCKUM
MOCJIOBMMA MMa YTHIIA] HAa pa3BOj YKYIHOT (PMHAHCH]CKOT CEKTOpa 3eMJbe, a
THUME U Ha Pa3B0j PEATHOT CEKTOPA;

— banke n HeOaHKapcke (PUHAHCH]CKE HHCTUTYIIMjE MOPajy Jla HyJe HOBE
yciyre TOopel CBOjUX NpuUMapHuX (yHKIHMja aa OM NPUBYKIE HOBE KIMjEHTE
00jeIMBEHOM M KOMIUIETHOM YCIYTOM;

— O6jenumaBambeM pa3IMUYUTUX BpcTa OaHKApCKUX U HEOAHKAPCKUX
nmocjaoBa (MHAHCUJCKE HWHCTUTYIHjE MOCTIKY 00JbY HMCKOpHIIThEeHOCT
OpPTraHU3aIMOHUX ¥ KaJpPOBCKUX IOTEHIMjala, IITO JONPHHOCH CHIDKABAY
(UKCHUX TPOIIKOBAa (PMHAHCHJCKUX yCIyra U MO3UTHBHO YTHYE€ Ha IOCIOBHE

nephopmaHce.

IIpBu neo pana 6uhe nocsehen nojMoBHOM onpehuBamy OaHKapCKUX (HUHAHCH)CKUX
MHCTUTYLIMja y €KOHOMCKO] HayllM, BpcTamMa OaHKapCKUX (PMHAHCHUJCKUX HMHCTUTYLHja U
HBUXOBUM OCHOBHUM KapakTepucTukama. (OUHAHCHjCKE HHCTUTYLHjE Cy IOCPEAHULHU Y
IpoLecy MOBe3UBama W TpaHcpepa (PUHAHCHJCKUX cpeicTaBa u3Mely cybuuuTapHuX u
ne(UIMTapHUX CEKTOPA.

duHaHCHjCKe MHCTUTYILIMjE€ TOBE3Y]y MOHYAY U TpaKiby (UHAHCHU]CKUX CpelcTaBa U
BpILIe BUXOB TpaHchep Ha HajepukacHUjU HauyuH. [IpumukoM mpoydaBama (UHAHCH)CKUX
WHCTUTYIMja, TOTPEOHO je MMaTH y BUAY (GakTope KOjU yTUUy Ha NMPOMEHE OaHKapCKOT U

(bMHAHCH]CKOT CEeKTOpa.



[Hmp mornmaBka je 1a yYKake Ha HAjBAKHU]E TEHJICHIIMjE KOje CE€ OJBUjA]y Y
caBpeMEHOM OaHKapCTBY W Ja ce 00jacHU ImTa Cy OaHKApCKH MPOU3BOAM, a MOCCOHO HOBH
OaHKapCKU MPOM3BOJM U KOHIICTITH, 1a 00jaCHU yJIOTY M 3HAuaj €JIEKTPOHCKOT OaHKapCTBa Y
CaBpPEMEHOM OaHKapCKOM ITOCIIOBaKY, J1a 00jaCHH MPOIeC KOHKYPEHITUje U KOHIICHTpaIlje y
OaHKapCTBY, J1a 00jaCHU KOHIIECTIT OAaHKOOCHTYpama, W Ja YKa)ke Ha joll HEKe TPEHIIOBE Yy
OaHKapCTBY.

BbankapcTBO y CBETY je y CTaJIHOM IpOIecy IPOMEHa, KOje C€ Y Pa3IHuuTOM CTEICHY
UCIOJbaBajy y TMOjeIMHUM 3eMJbaMa. | eHepalHO TJeJaHo, TJaBHH HOCHOIM Ipoleca
WHOBAIIMja Y CBETCKOM OaHKapCTBY Cy OaHKe.

Pa3Boj wuH(pOpMaIMoOHE TEXHOJOTH]E CTBOPHO j€ YCIOBE 3a IUPYy U OpxKy
rmobanu3anujy  OaHkapckor mocioBama. CragauM — KopumhemeMm  HWH(GOpMAIHOHE
TEXHOJIOTHje EHOPMHO ce moBehaBa Op3MHA M TAYHOCT TPAHCAKIM]ja Y OKBUPY (DMHAHCH]CKOT
CUCTEMa, IITO YTUYe Ha CTBapame (HIeKCHuOMIHUjUX GUHAHCH]CKUX HHCTUTYIHja

VY cBeTy je eneKTOpHCKO OaHKapCTBO 0/1aBHO NpuxBaheHO Kao Haje(MKaCHUjU HAYMH
nocioBama. C apyre cTpaHe, HUKO Yy HAIIOj 3eMJbM HHje MMao BEJIMKOT HMCKYCTBa ca e-
0aHKapcTBOM, aju cy cBe OaHke y CpOuju CBOjUM KJIMjEHTHMa OJIMaX MOHYAUJIE U OBY BPCTY
yciyra.

KonkypeHiidja y cBakoj Tp)KHILHO] MpuBpend uMma ojpeheHe mosutuBHe edekre y
SIIMMUHKCAY Ca TPXKUINTA Hee(UKACHUX WM Mame epukacHux Oanaka. KoHkypeHmmja
yuHU OaHKapcko TpxkuinTe epukacHUjuM. C apyre crpaHe, KOHIEHTpalja y O0aHKapCKOM
CHCTEMY je Mpollec, KOjU ce OJIBUja KpO3 CHajama W MNpulajamba 0aHaka alud M CTBapama
BEJIMKHUX (PMHAHCH]CKUX KOHIJIOMepaTa.

bapujepe u3zmely 6aHkapcTBa U OCUTYypama ce CBE BHILIE I'yOe y MOCHeIBUX HEKOIUKO
nerenrja. OBO je pe3yaTaT Aeperyianuje W Jubepanuzaiuje TpKHUIITa (HUHAHCH]CKUX
ycayra, ajlld M I0jaBe BEIMKHMX (PMHAHCHJCKUX KOMIIaHHja CIIOCOOHUX Ja MpYyXe IIHUPOK
CreKTap (PMHAHCH]CKUX yCIyra, O] KJIaCHYHOI OaHKapCTBa, MPEKO MHBECTHIIM]A, TOCIOBAKbA
ca XOB u ympaBmama CcpeicTBUMa, Ia CBe N0 yciayra ocurypama. KoHkypeHnuja u
robanu3alyja, 3HauajHo Cy JTONPHUHEIE CTBapamky HOBOT TPeHAa — 0AaHKOOCHTYpamba.

VY apyrom pneay npukasahy na mopen 06aHaka Koje Cy JOMHUHHUpale (DPUHAHCH]JCKUM
CHCTEMOM Y TpPOULUIMM JIelleHHjaMa, 3HauajHy YJIOory uMmajy u HeOaHKapcke (UHAHCHjCKe
WHCTUTYIMj€ KOj€ JOMUHUPA]Y Ha JaHAIIKBEM (PUHAHCH]JCKOM TPXKHINTY. JenaH o mojena je
na ce HeOaHKapcke (MHAHCH]CKE WHCTUTYIH]E Jelie Ha WHCTUTYIIMOHAIIHE WHBECTHTOPE M
JIETI03UTHE HeOaHKapcke (PUHAHCH]CKE HHCTUTYIIH]E.
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MHCTUTYIMOHAIHY MHBECTUTOPH HAa TPXKUIITY KalUTajla, 30MPHO IOCMATPaHO, HMAjy y
TOKY TOCJICIIbUX TeT JeleHrja HajBehu pacT, MTO je W3a3Bajo OoAroBapajyhe mpomeHe y
cTpykrypu. To je nenmoBaiio Ha pelaTHBHO CMAambCHE MO3MIMjEe KOMEpUUjalHuX OaHaka. Y
TOKY TOCIISAUX HEKOJIMKO JEICHHja M0JIa3u 0 Op30r pa3Boja TpaHcdepa KamuTaia MmpeKo
¢duHaHCHjCKUX TpXKuIITa. [Ipy TOMEe KOMIIaHWje M Jp’KaBe €MUTYjy BPEIHOCHE IMamupe Ha
(UHAHCHjCKOM TpPXKHUINTY, JOK C€ Kao KYyINIU jaBibajy HENOCPEIHO WHIMBHIYaTHU
WHBECTUTOPH WJIM WHCTUTYLMOHAIHU WHBECTHTOpPHU (OcurypaBajyhe KommaHuje, MEH3UOHU
(hOHIOBY, HHBECTUIIMOHHU (JOH]IOBH).

WuBecTnunonn GOHIOBH NPEACTaBIbajy HHCTUTYIHOHATHE HHBECTUTOPE KOJH MPOAjy
BJIACHUYKE XapTHj€ OJi BPEAHOCTH (aKlMje), ¥ Ha Ta] HAYUH NPHUKYIUbA]y CPEICTBA M
iacupajy ux Ha (unaHcumjcko Tpkumre. CMaTtpajy ce HeOaHKapCKUM WHCTHTYIHjaMa U
MIPEJICTaBIbajy HAJIIOBOJbHU]Y hopMy MoOmIHM3anmje kanuraia. tbuxoBoM mojaBom nosehasa
ce TMOCpeJHMYKAa KOHKYpEHIIMja M YBOIM CE€ CaBPEMEHHM MPUCTYH (HHAHCHUjCKUM
TpaHcakuyjama. Y OBOM Jeiy paaa u3Bpmmhy aHanu3y WHBECTHIMOHUX (DOHIOBA Ha
(DMHAHCHU]CKUM TPKHINTHMA Pa3BUjeHUX 3eMajba, alld U Ha (puHAaHCHjcKOM TpxkumTy Cpowuje.
TpeHyTHO je Ha TPXKHINTY KamuTala HEAOBOJbaH Opoj (upMU Koje Cy HHTEepecaHTHE
MHBECTHIMOHUM (DOHIOBHMMA. YKOJIHMKO C€ CHUTyaluja He Oyae NMpOMEHHIa WHBECTUIIMOHU
¢donmoBu he KanmuTan NpUKybaT Ha JoMaheM TPXKHUIITY, a IIaCUPaTH UCTH HA TPKUIITHMA
KanuTanga y mHocTpancTBy. OBakBa cuTyanmja He OM ojAroBapaia pa3Bojy aomahe mpuspeje,
c 003MpOM Ja WHBECTUIMOHM (POHIOBM MOTy OWTH BEOMa H3JalllaH JyrOPOYHH H3BOP
¢unancupama npeayseha. Ilopen nHBecTHIMOHMX (OHAOBA OBaj /€0 paja mnocseheH je u
aHaJIM3U OCUrypaBajyhux KOMIIaHHja, MEH3MOHUX (OHAOBA M OCTAINX MHCTUTYLIMOHATHHUX
WHBECTUTOPA.

Y Tpehem pneay mnpukazahy TeopujcKe OCHOBE KOHBEpTeHIHje Yy (HMHAHCHU]CKOM
CEKTOpY KpO3 €KOHOMHjy oOuMMa M eKoHoMMjy auBep3u¢ukainuje. [loceOHo hy obpaautu
opraHuzanyone (gopme nose3uBama 0aHaka M JPYrux (PUHAHCHJCKMX MHCTUTYIH]a, Kao U
KOHBEprupame OaHKapCKUX M HeOaHKapcKuX (PMHAHCHJCKUX HHCTUTyuMja. JlaHac ce cas
(UHAHCUJCKM TMOTEHLIMjaJl MHOTUMX (UHAHCHJCKUX MHCTUTYLIMja HaJlla3u y MpoLecy
HenpeKkuaHor MehycoOHor npubnamkaBama 00aBibajyhu ciuune yciyre U Hynehu uX UCTUM
KinujeHTuMa. M3 Tor pasnora ca jeHe cTpaHe Jojia3u 0 UHTerpanuje uaMely camux 6aHaka
n Oanaka npyrux (UHAHCHUJCKUX HMHCTUTYIIMja, a ca Jpyre CTpaHe ce yHyTap OaHaka
pa3Bujajy HeOaHKApCKHU TMOCIOBU OaHaka KOjU Cy HAcTajdd Kao OATOBOP Ha TPEHIIOBE Yy
caBpeMeHOM OankapcTBy. ['panmue wusmel)y OaHkapcTBa W JApYrMX (PHMHAHCHjCKHX
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WHCTUTYIIHja Cy CBE Mame. baHke mounmy CBe BHIIIE Ja ce 0aBe HEOAHKApPCKUM MOCIOBUMA, a
HebOaHKapcke (DMHAHCH]CKE HHCTUTYIIH]e OAaHKAPCKUM MOCIOBUMA. Y OKBHPY OBOT TOTJIaBJba
aHanmu3upahy U cuHepreTcke edexre aenoBama OaHKapCKUX M HEOAHKAPCKUX (PMHAHCHjKHX
MHCTUTYLIMja Ha (uHAHCH]CKOM Tpxkuty Cpouje.

YerBpTH 1€0 paga TocBeheH je aHaIM3uW HUBOA KOHBEPTCHIMje OaHKApCKUX H
HeOaHKapCKUX MHCTUTYIM]a Y W3a0paHUM 3eMJbaMa. AHalI3a NpUOIMKaBamka OaHKAPCKUX
1 HeOaHKapCKUX (PMHAHCHJCKUX MHCTUTYIMja M3BPIICHA j€ KaKO Yy Pa3BHjEHUM TakO H Y
Hepa3BHjeHUM 3eMJbama. Lluib je Ja ce moKake CTeNeH pa3BHjEHOCTH KOHBEPrHparmba
OaHKapCKUX W HeOAHKAPCKUX (PUHAHCHJCKMX MHCTHUTYIMjAa. Y OKBHUPY Pa3BHjeHUX 3eMalba
aHanusupane cy 3emibe EBporicke VYumje, CAJl, Jaman m Aycrpanuja, a y OKBUPY
HEpa3BHJEHUX 3eMajhba aHaIM3a j€ W3BpIIeHa 3a 3emibe Jyroumcroune EBpome, JyxHe
Awmepuke u 3emibe BPUKC-a. Ha ocHoBy ananm3e oOuma mocioBama U Opoja 00aBJbEHHX
1ocjoBa JoHocuhe ce 3aKjbydllM O HHUBOY KOHBEpreHuuje OaHKapCKUX M HEOaHKapCKUX
II0CJIOBA Yy aHAJIM3UPAHUM 3eMJbaMa.

Iletu neo pana moceeheH je aHAMM3M MHIMKATOpPA 32 YCIIEIIHO IOCIOBAame OaHaka M
Ipyrux (UHAHCH]CKUX HWHCTHTYIHMja. (DUHAHCH]CKM W3BEIITaju OWJIAHC CTamba W OWIIaHC
ycliexa Clly’keé Kao OCHOBa 3a INPOLEHHUBAaHkE YCIHEIIHOCTU IMOC/IOBamba 0aHaka M APYrHX
¢buHaHCHjCKUX MHCTUTYLH]jA. JlOOMjeHr MHIMKATOPU YCIEHIHOCTH MOCIOBama ce ynopehyjy
ca TIOCTaBJbEHUM LIMJbEBUMA OaHaKa M Ipyrux (PMHAHCHjCKUX MHCTUTYIHja M HA OCHOBY THX
nopehema ce onemyje CTerneH yCIenTHOCTH OJTHOCHO OCTBapeHha MOCTABJbEHUX IHJHEBA.

VY oBoM Jneny pajga u3Bpiminhy M aHanu3y e(QUKACHOCTH NMPHUMEHE U MEePCHEKTHUBY
pa3Boja HeOaHKapCKUX (PMHAHCHJCKUX IOCIOBA, alld M orpaHuyaBajyhe (akrope HHXOBOT
JaJber pa3Boja. YKJbyUHBamke HEOAHKAPCKHUX TOCIIOBa y pan 6anaka y CpOuju je HEOIXOIHO
300T OouyBama KOHKYPEHTCKE IO3UlMje Ha (PMHAHCHJCKOM TPXHILUTY, 300r pacta obuma
MOHYJIe U CHUXaBama IIEHE Pa3IMYUTUX (UHAHCUJCKUX YCIyra. YKOJIHMKO Ce€ HE Y3MYy Yy
0031p caBpeMeHa KpeTamba Ha (PMHAHCH]CKOM TPKUIITY U YKOJIHMKO HE TIOCTOJU PearoBame Ha
HOBE M3a30B€ KOj€ OHO MpYyka, 3Ha4u Op30 ry0JbeHmhe CTEUCHUX IMO3UIIMja 3a CBAaKy OaHKY y
CpOuju 1 1ITO je joll BaKHUje IyOsbeme nepcrneKkTuBe pa3Boja. Ha kpajy he Outu usBpiieHo
Mepeme HUBOA KOHBEPreHIMje OaHKapCKuX U HebaHKapckux nociosa y Cpouju.

3akpyyHa pasMmaTpama o0yxBatuhe cymapHHM TMperjen Mo morjaBjbuma. buhe
YKa3aHO Ha pe3ynTaTe UCTPaXKHWBamba W HHUXOB JONPUHOC y JTOKA3WBamby WM OCIIOPABAY

IIOJIA3HUX XHIIOTE3Aa.



Ha ocHoBy neduHucaHMX MOJIA3HMX XWIIOT€3a Y HUCTpa)XUBamy U Kpo3 oOpaxy

OOMMHOT HCTpPaXMBAuKOI' MaTepujajia MPUMEHOM OJa0paHuX HAyYHO — HCTPAKUBAYKUX

METOJIa OUYEKY]jy ce ciienehu pe3ynTaTa u JOPUHOCH JOKTOPCKE AUCEPTAIHje:

[Iperusno nedunucame GaHKApCKUX U HeOAHKAPCKUX (PMHAHCH]CKHX TTOCIIOBA
VYka3uBame Ha yJIOTry U B&XXHOCT KOHBEpIreHIMje OaHaka u IpYrux (PMHAHCH]CKUX
WHCTUTYIIH]a;

JloHomeme 3akJbydaka O HHUBOY KOHBEPreHIMje OaHKapCKuX W HeOaHKapCKUX
UHCTUTYIHja Y CBETY;

[TorBpna craBa O TOCTOjaky IO3UTHUBHHUX e(dekaTta NpuMeHe HeOaHKapCKHUX
(MHAHCH]CKUX TIOCTIOBA y OKBUPY OaHaka y Cpouju;

Cuneprercku e(peKTH y JAeliOBamby BEINUKHX (UHAHCH|CKUX Tpyna Koje Cy
pesynrat ¢y3uja ¥ aKBU3HMIHja OaHKAPCKUX W HEOAHKAPCKHUX (UHAHCH]CKUX

WHCTHUTYIIHja.



I KAPAKTEPUCTUKE U TEHOEHUWJE Y PA3BOJY
BAHKAPCKUX PUHAHCUJCKUX MHCTUTYLIUJA

1.1. Kapakmepucmuke Krnacu4yHUX bUHaHCUjCKUX uHcmumyuyuja

@DUHAHCH]JCKH CEKTOp HMMa BaXHY YJOry Yy (YHKIMOHHCAIY CBAaKe TPIKHIIHE
eKoHoMHje, jep o0e30ehyje Tpancdep kamurtanma usMel)y peamHHX CEKTOpa EKOHOMHUje
(cexropa mpenyseha, momahmHcTBa M apkaBe). THMe ce KamuTal MPEeKo (HUHAHCH]CKOT
CEeKTOpa ajlollupa Ha OHE TpaHCAaKTOpe M IporpaMe Koju he oBa cpencTBa JOBOJBHO
paloHaIHO U €(PUKACHO J1a yIIoTpeoe.

Ca nosehamweM HMBOAa NpPUBpPEIHE AKTUBHOCTU U PEATHOr JIOXOTKAa pacTe 0oOUM
IpUIMBa/ka CPEJCTaBa HE CaMO Yy alCOJYyTHMM H3HOCHMMa HEro M Kao MIporopluja mpema
JIPYIITBEHOM TIpou3BOAY. McToBpeMeHO Jofa3u 10 CTBapama Mpexa (UHAHCUJCKUX
MHCTHUTYyLMja Kao u Behe nuBepcudukanuje GuHAHCHJCKMX MHCTpyMEHATa IMyTEM KOjUX Ce
Bpiie (UHAHCHjCKAa MpenuBama. Mehyrum, arperaTHu mopacT YKyMHHX (UHAHCH]JCKUX
IpeirBamba HHUje MCTU KOJ Pa3sHUX TUIOBAa (PUHAHCUJCKUX HMHCTUTYLHM]ja Kao HHU KOJ
[0JeIMHUX UHCTpYMEHaTa (PMHAHCHU]CKUX IpeNuBama. Y TUHAMUYHO] TP>KUIIHO] MPUBPEIH
94ecTO J0Ja3u 10 MOMEepama y CTPYKTYpH (DMHAHCH]CKMX HHCTUTYIHja W (DPMHAHCH]CKUX
nHcTpyMeHara. [lojaBibyjy ce HOBU THUIIOBM (PUMHAHCH]JCKUX MHCTUTYLHM]a U (PMHAHCH]CKHUX
uHCTpyMeHarta. Ha Taj HauuH 1o71a3u J10 poMeHa y (PUHAHCH]CKOj CTPYKTYPH.

PDuHAHCHjCKe WHCTUTYLHje Cy TOCPEIHHUIIM Yy MPOLECy MOBe3uBamba U TpaHcepa
(¢uHaHCHjCKUX cpezcTaBa u3Mel)y cypunutapHux 1 1epuIuTapHUX CEKTOpa (CTAaHOBHUILITBO,
NIpUBpE/A, jaBHU ceKTOp). PUHAHCH]CKE MHCTUTYIIH]E TIOCPEICTBOM (PMHAHCHU]CKUX TPXKMILTA
NoBe3yjy MOHYAYy M Tpaxmky (QUHAHCHJCKUX CpelcTaBa M BpIIE HHUXOB TpaHChep Ha
HajepukacHUju HauyuH. OHM TpeTBapajy yjaore MHBECTUTOpPA OJHOCHO HHUXOBY AaKTHBY Y
CBOJy IIaCHBY OJHOCHO H3BOpE€ CpEICTaBa 3a CBOje IocioBame. MHBecTHpameM CBOjHX
nu3Bopa (macuBe) y (UHAHCHJCKE HHCTPYMEHTE, (PUHAHCHJCKE HMHCTUTYLH]E OCTBapyjy
npuxoje. Pasnuka n3mely mpuxonga um obaBe3a IpeMa WHBECTUTOpUMA NPEACTaB/ba YHUCT
MPUXOJ] OJHOCHO MPOPUT (PMHAHCHUJCKUX MHCTUTYIHMja KOjU HACTaje Kao pe3ynraT HHUXOBOT
pana. Ilopen ymore moBe3uBama W TpaHchepa, (UHAHCH]CKE HHCTHUTYLH]e 00aBJbajy H

¢dbyHKIMje TpaHcpopMmalje pOYHOCTH (UHAHCHJCKUX CpelCcTaBa, IUBEpCHUpUKaALUje U



CMambUBalkbE  PHU3HKA,

nocaoBHUX MHMopMaruja u cir.t

obe30chuBama MexaHuzMa 1uiahama,

€KOHOMHUYHOCTH oOpaje

[TocToju HEKOMKO Pa3NUYUTUX KiIacH(PHUKaKja KITACHYHUX (PUHAHCH]CKUX HHCTUTYIIH]A.

®UHAHCHjCKe NHCTUTYLUMje
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J
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Cauka 0p.1: HlemaTcku npukas gera/bHe Kiacupukanmje (PMHAHCUjCKUX HHCTUTYLHMja

H3Bop: wiyctpanuja aytopa, Ha oOcHOBY mnojartaka: Epuh Jlejan, ®dunHaHCHjcKa TpXKHUINTA |

uHCTpyMeHTH, Ynroja mramna, beorpan, 2003, ctp.25

! Josuh 3opan, MenauMeHT QpUHAHCHjCKUX UHCTHTYLM]a, YHuUBep3uTeT Singidunum, Beorpazn, 2008, ctp.18
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®dUHAHCHjCKe UHCTUTYLUMje

KpeautHe UHCcTUTYLMOHANHN bep3aHcke pupme
UHCTUTYLMje MHBECTUTOPU

Cauka op. 2: Knacupukanuje pUHAHCHjCKUX HHCTUTYLH]ja
H3Bop: mmyctpanmja ayropa, Ha OCHOBY moaaraka HupoBuh MwnytnH, BaHkapckn MeHayMeHT,

Exonomcku unctutyt beorpan, beorpan, 1995, ctp.5.

®dUHaAHCHjCKe UHCTUTYUHje

/\

baHKe He6aHKapcke

dUHaAHCHjCKe nHCTUTYUMje

Cauka 0p.3: Onra nojaesia GUHAHCHjCKUX HHCTUTYIHja
H3Bop: wiyctpanuja ayropa, Ha ocHoBy mnonataka Rose S. Peter, Hudgins C. Silvia, Bankapcku

MeHaMeHT U ¢uHaHcHjcke yemyre, Data status, beorpaz, 2005, ctp.8.

[Tocnenmwa kinacudukaimja nojapasymena rnojaeny GUHAHCHJCKUX MHCTUTYIM]a Yy JIBE BEJIUKE
rpyne: OaHke U HeOaHkapcke ¢uHaHcHjcke uHcTUTyHUje. Hebankapcke (¢uHaHCHjCKe
UMHCTUTYLMje o0OyxBarajy IWITEAMOHUIE, KPEAUTHA YAPYKEHa, (OHJIOBU TPXKHILNTA HOBIIA,
WHBECTULIMOHU (DOHIOBH, XEUMHI KOMIIaHHje, MPUBATHU MEH3UOHU (OHAOBHU, OpOKepcKe U
JUJIepCcKe KOMITaHuje, (MHAHCHjCKEe KOMIIaHHWje, KOHIJIOMepaTH, KOMIIaHUje Koje ce OaBe

KNUBOTHUM OCUT'YPAKLEM U OCUT'YPAaEKbEM UMOBUHE.



1.1.1. baHkapcke PpMHaAHCUjCKe UHCTUTYLMje

banke mpencraBbajy (UHAHCHjCKE HMHCTUTYIMjE Koje ce 0aBe MOCPEIHHMYKUM
(pMHAHCHjCKUM aKTHBHOCTUMA Ha HOAPYYjy MPUKYILbakha AeT03UTa 1 1aBamba KPeIuTa.
3akonoMm o Haponnoj 6anmm Cp6uje® Haponna Ganka Cp6Ouje (Y ma/beM TEKCTY:
HBC) je nentpanna 6anka PemyOommke CpOuje xoja oOaB/ba (QyHKIMje YTBpHEeHE OBUM H
ApyruM 3akoHuMa. JlepuHuine ce kKao opraHusanyja Koja u3Jaje HOBYAHMIIE U KOBAHU
HOBall, YTBplyje ¥ CIPOBOJIM MOHETAPHO KPEIUTHY MOJUTHKY, CAMOCTAIHO BOJIU TOJUTUKY
Kypca JWHapa W yTBphyje pekuM Kypca IWHApa, 4yBa W yIpaBjba JIEBU3HUM pe3epBama,
ypebhyje, kouTpomuiie u yHanpelyje HecMeTaHo (GyHKIIMOHUCAA IIATHOT MPOMETA Y 3eMJbH
¥ ca MHOCTPAHCTBOM | CJI. KapakTepucTuka oBakBe JeUHUIM]E [IEHTpATHE OaHKE jecTe, 1a
nopen y3uMama W JaBama KpenuTa oHa o0aBjba IOCIOBE KpeHWpama HOBIIA U IOCIOBE
(bMHAHCH])CKOT MOCPE0BaBbA.
DyHryuja kpeuparba HO6Ya OTHOCU CE W HA KPEHUPake HOBIIA O] CTPaHE LIEHTPAIHE
Oanke. EMHTOBameM HOBUYaHHWIIA IIeHTpaidHa OaHkKa cTBapa oOaBe3y mpema ceOu, Kojy
€BUJICHTHpA y KIbUrama u To 00aBe3y mpeMa CBUM Cy0jeKTHMa KOju MOCeayjy HOBYAHHIIE.
CBako Kpeupame IPUMapHOT HOBIA 3HAYM M KPEUPAHE JIUMKBUIHOCTH OAHKApCKOT CEKTOPA.
3a mocnoBHe OaHKE je KapaKTEPUCTUYHO Jia MOTY Kpeupatd OaHKApCKH [EMO3UTHU U
XupanHu HoBall. KpenpameM HOBIIA, TOCIOBHE OaHKE CTBAPajy 10AaTHY KOJWYHHY HOBIIA.
Dynxyuja gunancujckoe nocpedosara Kol GaHaKka MOJpa3yMeBa HBUXOBY aKTHBHOCT
Ha pelanyju ITOBE3UBama pa3IMUUTHX CEKTOpa KOJU pacloiaxy ca (QUHAHCHJCKUM
CyQUIIUTOM U cekTopa Koju uMmajy aepuuut QuHaHCcHjcKUX cpenacTaBa. DyHKuMja
nocpeIoBara 00yXBaTa YeTUPU CaMOCTaJIHe KOMIIOHEHTe: *
1. npuKymbame pacroOKUBUX HOBUAHMX CpEJACTaBa y OKBHPY HaI[MOHAIHE
TpuUBpesie
2.  TpaHc(hopMalMjy pouHe CTPYKTYpe JIeN0o3UTa
3. crTBapame epUKACHMX MeTo/a U OOJIMKAa MPUKYIUbalkha U IUIaCHparma HOBYAHUX
cpexacraBa
4. onTHMaJHy MHTETPATHOCT HOBYAHMX TOKOBA  paad  MNpPEBa3HIIAKEHa

TCpI/ITOpI/IjaJ'IHI/IX, POYHUX U HAMCHCKHUX OI'paHUYCH:A.

2 Jouh 3opan, MenauMeHT QpUHAHCHjCKUX HHCTHTYLH]a, YHuUBep3uTeT Singidunum, Beorpan, 2008, ctp.20
3 Cnyx6enu rmacuuk PC, 6p 72/2003

# Muposby6 Xayuh, Bankapcrso, Yuusepsurer Cunruaynym, beorpaz, 2010, ctp.20
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A) Henosumne b6anxe

OcHOBHa KapaKTEPUCTUKA 0eno3umHnux O0anaka je 1a oHe MOOWIHMIIY KpaTKOPOYHE
u3BOpeE, a OM MX Iuacupajie Ha KpaTak pok.’ MYHKIMja NPUKYIJbama AeMo3MTa OJ CBHX
TpaHCAaKTOpa OIpezesbyje W Ha3uB OBHMX OaHaka. J[lemosuTHe OaHKe Cy ycMepeHe Ha
KpPaTKOpOYHE IJIaCMaHe W TO HApOYMTO 3a MPOMET poda M yciyra, 3ajauxa pode U KyIOBUHY
TPajHUX W TOTPOIIHUX J00apa Of CTpaHE CTaHOBHHMINTBA. Kako Ta aKTHBHOCT HUMa
KOMEpIIMjaJIHi KapakTep, OBe OaHKE ce 4eCTO Ha3WBajy U KOMEpLUHUjaTHUM OaHKaMma.

3a neno3uTHe OaHKE je KapaKTePUCTUYHO Ja MPENICTaBibajy HAjOpOjHH]Yy OaHKapCKy
rpyny. OHe mpencTaBibajy OCHOBHE (DMHAHCH]CKE ITOCPEIHUKE CKOPO y CBHUM JAp)KaBama.
[IperxHa nenaTHOCT OBUX OaHaKa je MPUKYIJbAE JeTO3UTa O HajIIuper Kpyra KiujeHaTa
U3 TIPUBpPEAHE W BaHIpPHUBpENHE AeNaTHOCTH. Boxehm padyHa O CB0jOj JMKBUIAHOCTH WU
CUTYPHOCTH IIJIaCMaHa, JICNIO3UTHE OaHKe 0JJ00paBajy KpeauTe y IUJbY 33JJ0BOJbEHa MOTpeda
KJIMjeHaTa 3a HOBYAHMM CPEJCTBUMA. Y 3aBHCHOCTH O] Opoja KIMjeHaTa, JElOHEHaTa U

mrenuina 3aBucuhe ga mu he mocrojatu pa3BujeHa Mpexa Quirjaia JeO3UTHUX OaHaka.

b) Ilocnosne banxe

Ilocnogne 6Ganke cy Ouie Hekaga BeOMa PpacHpOCTpameH OOJUK OpraHu30Bamba
0aHaka, HApOYUTO y OHUM OAHKAPCKUM CHUCTEMHMa TJ€ HHj€ IIOCTOja0 YHUCT OOJIUK
KoMepuHjanHux O0aHaka. @UHAHCH]CKH TOTEHIMjaJl TOCIIOBHUX OaHaKa MPETEeKHO CE 3aCHUBA
Ha COINCTBEHUM (PMHAHCUJCKUM pecypcuMa (KamuTajl U pesepBe). 300r Tora y akKTMBHOCTH
OBUX OaHaka JOMHHMpPA]y COIICTBEHM IOCJIOBH y OCHMBAaKY M IPOLIMPEHY CONCTBEHHX
npenyseha, kao u yuemthe y napyrum mpenysehuma. CXOAHO TOME, MOCIOBHE OaHKE Cy
BJIACHUIIM WJIM CYBJIACHUIIM MHOTUX npeay3eha, mpeko uujer npodura ce yBehaBa concTBeHU
KamuTas MocIoBHEX GaHaka.®

ITocnoBHe 6aHKe Ccy TUNHWYHM MpeICTaBHULM (uHaAHCHjCKOor KamuTana. OHe ce Ha
(bMHAHCHUJCKOM TpP)KULITY I10jaBJbyjy Ca COIICTBEHOM €MHCHJOM XapTuja o BpeaHoCTH (Y

nasbeM Tekcty: XOB). Takohe, oBe Oanke ce 0OaBe MJIATHUM MPOMETOM H APYTHM

6aHKapCKI/IM IIOCJI0BUMaA KOjI/I CYy BaH JOMCTa (I)I/IHaHCI/IpaH:a KOHICPpHA, KapTeyia U TPYCTOBA.

5 Bopko Kpcruh, Bankapctso [V usname, Yuusepsuter y Humy, Exonomcku daxynrer, Huu, 2003, ctp.61

*Hcro, cTp.66
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B) YVnusepszanna banxa

CaM Ha3uWB yHueéep3aiHa Oamka yKa3yje Na ce paau o OaHIM Koja ce 0aBU CBHM
BpcTaMa OaHKapCKUX IOCIOBa, OCHM €MHCHOHHX IOCIOBA. YHUBEp3ajJHe OaHKe Crajajy y
NpBe opraHu3anuoHe oobnuke OaHaka. IIpodur je OMO OCHOBHM MOTHB 3a MPOIIUPCHE
nenatHocTy O0aHaka Ha Behu Opoj Gankapckux mocioBa. Ca pa3BojeM (pUHAHCH]CKUX OJIHOCA,
pa3Boj OaHKAapCTBa je WINA0 y MPaBIly CleNHjaTu3upaHux OaHaka. Mehytum, yHuBep3amtHe
0aHKe NpeICTaB/bajy HECIeUujanu3upane OaHKe, MyTeM KOjUX ce IOCIIOBaJi0 U ca
HeOaHKapCKUM CEKTOPOM YCITyTa.

3a yHHBep3asHe OaHKEe Cy KapaKTePHUCTUYHH JCTIO3UTHU HM3BOPU M KPATKOPOUYHU
kpeautn. [lpucyTHa je TeHIeHIMja Kpeupama corncTBeHnx XOB on crpaHe yHUBEp3aIHUX
OaHaka, ca 3amaTkoM o0e30ehema JYropoYHMX H3BOpA, Paadl pealin3aiuje TyrOpOYHUX
KpeauTa. JemHa o KapakTepHUCTHKAa YHHBEp3aJHUX OaHaka jecTe, Ja pa3BHjajy MoceOHe
OpraHM3alllioHe [IeJIOBE KOjU C€ CHEIHUjalu3upajy 3a MpYyKame MOCEOHMX OaHKapCKUX
yciyra. Y CBETy Cy IO3HATe YHHBEp3alHe OaHKe Koje HyAe KIUjeHTHMa 4YHTaB HU3
(MHAHCHU]CKUX YCIIyTa, Kao MITO Cy YCIIYTe Y BE3U MPoJiaje OCUurypama, Tpancakimja ca XOB,
rapannuja npu emucuju XOB u ci. YHuBep3anHe OaHKe MOTY MMAaTH aKIMjCKH KaluTal y

npyrum pupmMama U MOTY OCHUBATH (PMHAHCH]CKE XOJIIMHT KOMIIaHHje.

I') Cneyujanusosane banke

Cneyujanuzoeane 6anke cy nodune Ha3MB mpema OaHKApCKUM IIOCIOBHMa KoOje
o0aBJsbajy 3a MOjeANHE JEeNaTHOCTH. TH MOCIOBM MOTY OMTH HM3BO3HOI KapakTepa, YBO3HOT
KapakTepa, mociaoBu ca XOB u mocinoBu 3a mojeauHe TpUBpeaHE TpaHe (MOJHOMPUBPENA,
TProOBUHA, 3aHATCTBO U CIL.).

Takohe, cneumjanu3oBaHe OaHKe cy NOroJHHje 3a oO0aBJbamke IOCIOBA Y BE3U
MHBECTULIMOHOT OaHKapCTBAa, MPEAY3€THUUKUX aKTUBHOCTH, JIEBEPULl OTKYIE, MHTErpalyje
jep MHora (pMHaHCHjCKa pecTpyKTyupama MOpajy OWTH 3aBpIlIeHa Op30 y3 YKJbYUHBambe

106po mraheHnx crenujanncTa, KOji Cy BOJGHH J1a Pajie ¥ BUIIIE 4acoBa.’

7 Bopko Kpcruh, Bankapcerso [V usname, Yuusepsurer y Huiny, Exonomeku daxynrer, Hum, 2003, ctp.75
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) Hneecmuyuone bamnke

Hueecmuyuone 6anke ce w3aABajajy y OJHOCY Ha OCTajie BPCTe OaHaKa MO CBOJUM
¢yakujama. OBe OaHKe y CBOM (PMHAHCHJCKOM TMOTCHIHMjally TPETEKHO PACIIONAKY
JIYrOpOYHUM H3BOpUMa cpencTaBa. [IpemMa TpaauiMoHaITHOM CXBaTamby UHBECTUIIMOHE OaHKe
npey3umajy u 1uiacupajy XOB cBojux kommaHuja, Biaga M JPYTMX EMHUTCHaTa Ha
npumapaoMm Tpxxkumty XOB. Takxole, nHBecTHnnoHEe OaHKe MOTY NpYyXXaTH U OPOKEPCKO-

JWIIEPCKE yCIyre Ha ceKyHaapHoM Tpxxuity XOB.
WuBectuninone OaHKe Ha MPUMApHOM TPXKUIITY OCTBapyjy TpH NoBe3aHe (QyHKIHje
ca XOB: nokpehy, npey3umajy u miacupajy emucujy XOB, 1ok Ha CeKyHIapHOM TPXKHILNTY
XOB o6aBspajy Opokepcko mwiepcke mocioBe. [Ipomaja oOyxBara OpPOKEpCKO AHMIIEPCKE

aKTUBHOCTH, JOK TPrOBHHA 00yXBaTa apOUTPaXXy U IIIMEKYJaTHBHE aKTHBHOCTH.

B) Xunomexapue barnke

Xunomekapne 6aunke Cy crenyjaim3oBaHe OaHKe Koje ce 0aBe omo00paBameM
IYTOpPOYHUX KpEOuTa y3 3aJl0KHO IMPaBO HA HEMOKPETHOCTH KOja je TOCIYXHiIa Kao
ocUrypame OJOOpPEeHOr KpeauTa Wik y3 mokpuhe (ocurypame) jeIWHUIE JIOKATHEe
camoynpaBe. [loTpeOHa cpencTBa 3a KpeauTHpame MpHOaBibajy H3/1aBambeM, HA OCHOBY
MPUKYIUBCHUX XUIIOTEKA, JYTOPOUYHUX XUIIOTEKApHUX 00BE3HHUIIA (3aJI0KHUIIA), KOMYHATTHIX
00OBE3HHIIA U OCTAIIMX CIIMYHUX 0OBE3HHIIA KOjEMAa CE TPTyje Ha XHIOTEKapHOM TPKHIITY.®

XunorekapHe O0aHKe ce MO0jaBJbyjy Ha MPUMApHOM M CEKYHJIAPHOM XHUIIOTEKapHOM
TpKUIITy. Ha mnpuUMapHOM XUMNOTEKAPHOM TPXKUINTY JIOMHHAHTHH CYy (DUHAHCH]CKU
WHCTPYMEHTH y OOJHMKY: XUIOTEKapHUX KpPEAWTa M XHUIOTeKapHUX OOBE3HHWIIA, JIOK Cy Ha
CEKYHJIAPHOM XHITOTEKAPHOM TPXKUIITY TNPUCYTHH KPEAWTHH WHCTPYMCHTH W FHHUXOBU
JIepUBaTH KOjU C€ KOPUCTE y MOCTYIIKY CEeKjypUTH3aLIUje KPEIUTA.

Jlomahu 6aHKapcKH CEKTOp jolI YBEK HEMa J0BOJbaH Op0oj XUIMOTEKapHUX OaHaka 300r

HEZ0BOJbHO Pa3BHjEHOT XUIIOTEKAPHOT TPXKUIITA.

E) Jlombapoune 6anxe
Jlombapone 6anke 06aBibajy TOCIOBE 0/100paBama JIOMOAPIHUX KPEauTa, IpH 4eMy
CUTYPHOCT TUTaCMaHa TIOKPHBAJy 3aJIOTOM MOKpeTHUx ctBapu, pode u XOB. IlotBpaom o

BJIACHUINITBY 3ajiora c€ MPEHOCH Ha JIomOapaHy OaHky. JlomOapnue Ganke omoOpaBajy Ha

8 http://franchising.rs/recnik/hipotekarna-banka/172/, narym npucrtyna 10.10.2015.
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JOMOapTHOM TPXKHUINTY JombapaHe kpeaute. OHM MO CBOjOj POYHOCTH CIAmajy y pen
KpaTKOpOYHHMX OaHKapckux kpeauta (3-6 wMecenu). 3a JOMOapAHM KpEIuT je
KapaKTepUCTUYHO, Ja je Mame BaKHAa KPEAUTHA CIIOCOOHOCT KOPUCHUKA KpEAHUTa Off
BaKHOCTU OOHHUTETA 3aJI0TE.

[Ipeamer 3amore Ha JomOapaHOM TpXHIITYy Mory Outu: XOB, 3mato u apyre
JParoIeHOCTH, poda YCKIIAUINTEHA Y JaBHO CKJIQAMINTEe, po0da Ha IMyTy. 3a TjoMOapiHy OaHKY
je BakHO Jaa mocTtaHe 3akoHuTH uMmanan XOB u 1a Moxe ca muUMa pacronaraTd y OKBUPY

3aJIOKHOTI ITpaBa.

1.1.2. PerynaTtuBa 6aHKapCcKor nocrnoBama

Nako cy OaHke HajperyivcaHdje WHCTUTYIHUje (DUHAHCHJCKOT CHCTEMa, HHHUXOBO
MOCIIOBAbE TpaTe YeCTH MeproIu HecTaOmiHOCTH. To moTBphyjy OaHKapcke Kpuse Koje Cy
ce gecune mupom cBera (LlIBencka, Jaman, Typcka, Aprentuna, Pycuja, Uemika), kao u
(dbuHaHCHjCKa KpHU3a, KOja je JoBena 10 OpojHHX OaHKPOTCTBa OaHaKa.

OBakBe cutyanuje Tpebano Ou obaBe3HO m30ehm yak m 1Mo meHy na Oanke Oymy
NpEBUIIEC pETyIUCaHe y BpeMe Kaja ce BehmHa Apyrmx CeKTopa OTBapa TJI00aliHoj
ekoHoMHUjU. MehyTuM, ako ce y3me y 003up jaKo peryjiucame W BelHKa 3allTUNEHOCT Of
KOHKYpPEHIIMje HeO0aHKapCKUX HWHCTUTYIMja TEIIKO jeé MNPOLEHUTH KBAJIUTET OaHKapCKOT
nocioBama. C 003MpOM Jla Cy IJIaBHU MOKPETAYH MPUBPEAHOT CHCTEMa yNPaBO KOPUCHHIIH
OaHKapCKUX yCIIyra, peryjaTopd HMMajy Wb Ja moBehajy TpaHCMapeHTHOCT OaHKapCKOT
MOCJIOBAbA.

Moxe ce pehu na je mocioBame 0aHaka OJaBHO IMpPEIMET peryjucamba U KOHTPOJe
3aKOHOJIJaBHE M MOHETapHE BIJIACTM y CBUM 3eMJbama. Llub KOHTpone cacTtoju ce y
CIpeyaBamby HacTajalkba HETaTUBHUX MOcienuia OaHKpoTcTaBa IOjeIMHHMX OaHaka IO
OaHKapCKH CHUCTEM Y IIEJIMHHU, OJHOCHO OYYyBamy CTA0OMIHOCTH OaHKApCKOT CHCTeMa Yy
OKpyXemy MoBehaHMX TpPXKUIIHUX Heus3BecHOCTU. IlocToje 1Ba OCHOBHA aprymeHTra o
HEOIXOAHOCTH Peryircama 0aHKapCKOT MOCIOBAKbA.

[IpBo, 3Haua] cTabuIHOT OAHKAPCKOT CUCTEMA OrJieqa ce y 00e30ehermy onTuMaline u
epuKacHe aJoKalHdje pecypca, a THME W TOJCTUIAky NPUBPEIHOT W €KOHOMCKOT pacrta.
[Ipakca je mokaszayia Ja npemymrame OaHKapcKOT CHCTEMa CIIOHTAHOM JIEJIOBabY TPHKHUIITHUX
3aKOHUTOCTH U3Jake OaHKE CHUCTEMCKMM pPH3HMIMMA, KOJU MCTOBPEMEHO JIOBOJE [0
HECTaOUITHOCTU LENOKYIMHOI OaHKapCKOr cuctema. Y HuJby CMamema pU3uka OaHKpPOTCTBA,

O]l ApKAaBHUX PETYJIIATOPHUX MHCTUTYILIMja C€ 3aXTeBa Jla IPONUCY]y MPYACHIMOHA MpaBuiIa
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MOHaIIaka OaHaka W Ja KOHTPOJIMIIY HHUXOBO cIpoBoheme. Moxke ce 3ak/bydyuTH Ja
aJIeKBaTaH PEryJIaTOPHU OKBUP Tpeba Ja OCHTypa IMOBEPEHE JABHOCTH Y OAHKAPCKH CUCTEM U
00e30e1u cTabMITHO ¥ CUTYPHO (PYHKITMOHUCAHE UCTOT.

Jlpyro, ajeKkBaTaH peryjaaToOpHU OKBHUP j€ HEOMXOAaH paadl OTKIamama Pa3InduTHX
TP)KUIIHUX HECaBPIIECHOCTH (aCHMETPUYHOCT HH(OpMaIja, HETaTHBHA CeJCKIHja W
MOpJIHM Xa3zapjl), KOje 3Ha4ajHO yMamyjy €e(UKACHOCT TIOCIOBamka CBUX TPXKUITHUX
YYECHHUKA.

KonTtpona Hag nocnoBameM OaHaKa MOXKE Ce MOCMATPATH Ca J[Ba aCMEKTa:

1) Makpo-eKOHOMCKOT, KOji UMa 32 IiJb J]a KOHTPOJIHUIie GYHKIIHOHHCAHE MOHETAPHUX
TOKOBA, OJTHOCHO KOJIMYMHY HOBIIA y ONTHIIA]y, CTAOMIHOCT IIeHA ¥ KypceBa BajyTa U
OCTBapem-€ IPYrUX IIMJbEBA EKOHOMCKE MOJUTHKE U

2) Makpo-eKOHOMCKOT, KOjU MMa 3a IiJb Jia PEryJHUIIe MOCIOBambe HHIMBUIYATHHX

OaHaka u Ja 3al0TUTH UHTCPCCC NCTIOHCHATa U K}’)CI[I/ITOpa.9

Pa3Boj ¢uHaAHCHjCKOT TpXKHUINTA, IUBEPCHPUKAIUja OAHKAPCKOT TOCIOBAama H
ryosbeme rpanuna u3mely OaHKapcKux M HeOaHKAapCKHUX IOCIIOBA, OTEKAIU CYy HATaXKEHE
aJIeKBaTHOI' CHCTEMa 3a PEryJiucambe M HaJ30p KOMIUIEKCHUX (PMHAHCHjCKMX HMHCTHUTYLHja.
WuTerpanuja pa3nuuuTux BpcTa (UHAHCUCJKUX YCIyra M HejacHe TpaHuie wusmely
pa3nuuuTUX (PUHAHCHC]KMX HHCTUTYIMja, N0BOAe M0 n30bopa m3mely (yHKIHMOHATHOT |
WHCTUTYLMOHATHOT CUCTEMA PETyIIMCamba U KOHTPOJIE.

DyuKyuonannu cucmem peryiucama mnoapasymeBa Ja onapeheHa ¢uHaHcHjcKa
aKTUBHOCT TIOJUIEKE JETUHCTBEHOM TMPYACHLUOHOM pEXHMY, HE3aBHCHO OJI IIpaBHE
CTPYKTyp€ MHCTUTYLIMja Koje 00aBibajy /aTy akTUBHOCT. Ca CTaHOBMILUTA MHCTUTYLH]E, TO
3HA4YM J]a OHA TIOJUIeKE KOHTPOJHM OJI OHOJIMKO PETyJaTOPHUX WHCTHTYIHja KOJIUKO BPCTE
nocioBa obaBiba. MehyTum, cucreM (yHKIMOHATHOI peryjHcama 3axTeBa Jla ce Mopen
MOCEOHMX MHCTUTYIIMja YCIIOCTaBU W BPXOBHA MHCTUTYLMjA 32 KOHCOJIMAOBAHU HAI30p Hal
LETUHOM (PMHAHCH]CKE UHCTUTYILIH]E.

Hucmumyyuonannu cucmem peryiucama HOApasyMeBa Jia je CBaka I0jeAnHAaYHA
BpcTa (MHAHCHJCKUX HHCTUTYLIHMjAa pEryjlMcaHa M MOJ HaA30pOM JEIHOT PEryjaaToOpHOT
oprana. OBaj cucteMm, e(huKacaH je caMo y OJIHOCY Ha CTPOro Crelujain3oBaHe (PMHAHCH]CKE

WHCTUTYIIH]E.

® Tpusynan Jozeduna Beke, [Ipynenipona perynanuja u Haa3op Haj 6ankama, 3any:xxouna Aujapejesuh,
Beorpan, 1999, ctp.16
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[Ipema Llewellin-y, perymmcame OaHKapcKor TociioBama Tpeba ma: 00e30eau
CHUCTEMCKY CTaOMJIHOCT, OAp>KU 0e30€THOCT M YBPCTUHY OaHKApCKUX M (PUHAHCH]CKHX
MHCTHTYIMja ¥ 3amTuTu ToTpomrade.’’ OBM HMUIbEBH KOPECIOHIUpPAjy ca Pasio3uMa Koju
o0janrmaBajy HEOMXOJHOCT YCIIOCTaBJbakha aJICKBATHOT PETYIaTOPHOT OKBUpA Yy CKIAIy ca
BUMa, peryjlucame OaHKapCKOT TIOCJIOBamba C€ MOXKE TMOACTUTH Ha: CHUCTEMCKO,
MPYACHIIMOHO U TIOCIIOBHO.

Cucmemcko pecynucare ¥WMa 3a IIMJb Ja OCHrypa 0€30€IHOCT M YBPCTUHY
0aHKapCKUX CHUCTEMa, OJHOCHO J1a eKCIUIMIUTHO MUHHMH3HMpA M3JI0KEHOCT OaHaka pU3UKY
KOjU C€ MOTY jaBUTH Ha TPXKHUIITY, YCIE/ JIeIOBamba KOHKypeHIMje. MexaHu3aM JieioBamba
CHCTEMCKOT peryjrcama 3aCHMBAa C€ Ha 3allTUTH MOHOIIOJICKOT IoJioKaja OaHaka Ha
¢unancujckoM Tpxkumty. OH ce onepanoHaNIN3yje Ha HEKOJIMKO HAaYMHA: OTPaHHYaBambEeM
ynacka y OaHKapCKy JeNaTHOCT, OrpPaHWYaBaleM BpCT€ OaHKApCKUX aKTUBHOCTH,
JTUMHTUPAEKEM IICHE JCMO3UTa, 3alITUTOM JCMO3UTa IMYyTEM HHHXOBOI OCHIypama, Kao |
o0e30ehemeM cpecTaBa 3a TUKBUAHOCT OJ1 CTPaHE IIEHTPAJIHE OaHKeE.

IIpyoenyuono pezynucarwe YBEACHO je y IMJbY 3alTUTE IMOTpOIIada, a oOyxBara
CHCTEM OMNIITHX TMpaBWJa MOHHTOPHMHTAa W CYyNEpBU3Hje OaHKApCKUX WHCTHTYLHjA Y
(GYHKIMjU 3aIITHTE OJ CUCTEMCKHX pPH3MKa Ha (UHAHCHJCKOM TPXKHINTY. ApPryMeHT 3a
MOCTOjae MPYJCHIIMOHOT PEryJHcama je Ja MOTPOIIayd HUCY Yy TO3HIUjU Ja OlCHY]Y
CUT'YpHOCT OaHKAapPCKUX MHCTHUTYIIH]A.

Ilocnosno peeynucare ce OJHOCH Ha 3aXTeBE 3a o0eso/amUBameM HHGPOpPMAIH]a,
(dep MOCIOBHOM MPAaKCOM, KOMIETEHTHOIIhy, 4ecTHTOmhy M HHTETPUTETOM OaHKApCKUX
WHCTUTYIIMja W HUXOBHUX 3amociieHux. OBaj BUJ peryiucama uMa MNPEAHOCTH Koje ce
orneaajy y Op30j peakiyju y4eCHHKa Ha TPXKUINTY Ha TM0jaBy CBUX pU3HMKa KOjuMa je OaHka
n3noxkeHa. Takohe, mocnmoBHO perynucame ce (okycupa Ha yTBphuBame mnpaBuia M
CMEpHHIIAa y IUJby MHHUMHU3HMpama BepoBaTHOhE a: KOPUCHHUIM OaHKApCKUX YCIyra
n00ujajy JolIe caBere; OaHKapCKe HHCTUTYIIH]jE TOCTaHy HECOJIBEHTHE; 3aKJbyUYeHH YIrOBOPHU
Oyly pa3M4yuTH O] aHTUIMIIMPAHUX; HACTaHy OOMaHEe M JIAXKHO MPEJCTaBIbamke; OaHKapCKU
ci1y>kOeHUIIM U (UHAHCHU]CKU CABETHULIU J€Ty]y HEKOMIIEHTEHTHO.

ITopen HaBemeHHMX apryMeHaTa KOjU OINpaBlaBajy 3aXTe€BE 3a peryiIHcameM
OaHKapCKOI TOCJIOBamba, jaBJbajy CE€ U He2amueHu apZymeHmu KOju Cy IOBE3aHHM ca

npoGiieMrMa MOpPAJIHOT Xa3apa, PeryjJaTOpHOr Y3Jp)KaBama, areHUUJCKUX MpoliemMa U

10| lewellin David, The economic rationale for financial regulation, FSA, Occasional Paper, April 1999, p.9,
http://fsa.gov.uk/pubs/occpapers/OP01.pdf
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WHKPEMETATHUX TPOIIKOBA MPHIPKaBamba PEryJaTOpPHOT mporeca. To ¢y yjeaqHO U OCHOBHA
orpaHuverma O0aHKapcKOr peryimcama. MehyTum u mopen HaBeneHUX apryMeHara, HUjelaH
Ol HHUX HHje TOBOJbAH JIa CIIMMHUHUIIE MOTPEOy 3a peryimcameM OaHKapCKOT MOCIOBAbA.
be3 o03upa Ha TPOIIKOBE PEryJaTOPHOT NpOIEeca, CaMH KOPUCHHUIIM OaHKAapCKHX YCIyra
3aXTEBajy aJCKBATHO peryimcame. Mako ce MOXKe 3aKJbY4UTH Jla PETyJIMCambe HE MOXE Y
MOTITYHOCTH CIPEUYUTH OaHKApCKE KPHU3e, CIMMHUHHCATH PU3HUKE Y OaHKapCKOM IOCIIOBaWY,
rapaHTOBATH UCIPABHE MEHAIMEHT OJUTYKE, aJICKBaTHO IM3ajHHpPAH PETYIaTOPHU OKBHUD je
HEOMXOJIaH 3a JIOHOIICHE¢ HCIPAaBHUX ONEpPAaTHBHUX OIJIyKa W 00e30eheme moBepema
jaBHOCTH y OaHKapcku cucteM. KibydHe KoHIenTe 0aHKapCKOT peryiucama NPUKa3aHu cy y

Tabenu 6p.1.

Tabena Op. 1: bankapcko pery/jucame: K/JbYy4YHH KOHIENTH

Huwvesu Paznosu Obpasznoorcere Tpowkosu
0O06e36enuTu Kmpyuna Tpxurnrae Mopanau xazapg
CHUCTEMCKY rmo3uIja 0aHaka | HECaBPIICHOCTH U
cTabuiHOCT y (MHAHCHJCKOM | HEYCIIECH

cUCTEMY
OuyBatu 3axTeBu [Notentujanau ATeHIIHjCKY ITPOo0IIeMHU
6e30eaHOCT U KJTMjeHaTa CHUCTEMCKH ITpobdieMu
YBPCTHHY
(UHAHCH]CKIX
WHCTUTYIHja
3alTUTUTH MoHHTOpUHT TpoikoBy npuapxKaBama
NoTpoIIaye (bUHAHCH]CKUX TpoukoBu ynacka/usnacka
bupmu Konrpona Han
Ocurypame MPOM3BOAMMA/aKTUBHOCTHMA/IIeHaMa
MOBEpEma MOTpoLIaya

H3Bop: Barbara Casu, Claudia Girardone and Philip Molyneux, Introduction to Banking, Prentice
Hall, Harlow, England, 2006, p. 166.

Takohe, Tpeba HarmacuTH Na ce perynaruBa 0aHaka MOpa MEHmaTh Kako Oum Owmma y
CKJIaJy ca HeCTaOMIIHUM OKpYXKEHeM y KoMe (pyHKIIMOHHUIIIE.

Ha rnoGanmHe ¢uHaHCHjCKE TOKOBE BEJIMKM YTHIA] UMajy ekoHomuje CjeaumeHe
Awmepuuke apxkase (y nasbeMm tekcry: CAJl), Benuke bpurtanuje m Janana. 3ato je BaKHO

IIPEJCTaBUTH BUXOBE HaYMHE peryiucama O0aHaka. Bemmka bputanuja ce cyoumna ca ase
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3HavajHe uHaHCH]jcKe pedopMme y poKy oxa aeceT roauHa. [Ipuctyn perymucamy y CAJ] ce
3Ha4YajHO pa3iuKyje y nopehemy ca bputanujom, anu u ca MHOTUM 3emibama. Y JamaHy ce
kpejem 1990.-tux roguna ycneausie KpynHe GpuHaHCHjCKe pedopMe, Kao peakiija Ha OWTpy
0aHKapcKy ¥ (PMHAHCH]CKY KPH3Y.

Perynaropna crpykrypa Gankapckor cucrema y CAJl je mMpHIMYHO KOMIUIEKCHA M
pasimKyje ce o]l cucTema Jpyrux 3emasba. bankapctBo y CAJl ce cyouaBa ca BEIHKHM
peryiaaTopHUM H3a30BHMa Yy MOTJIEY IPOMEHJbUBE CTPYKType OaHKapcKor U (PMHAHCH]CKOT
cucrema. banke u npyre ¢unancujcke uncturynuje y CAJl mopajy na nociyjy y ckiaay ca
NPUJIMYHO CTPOTHM peryliaTiBama, Koje JoHocu japkaBa. CrpoBoheme perymnarusa
HaJrenajy opojue deaepaiHe u ap)kKaBHE areHIM]e, KOje YjeHO M KOHTPOJIUIITY TOCIOBAbE
¢buHaHCHjCcKUX MHCTUTYIHja. Perynucame 6anaka y CAJl uynHe 1Ba peryiaTopHa CHCTEMa —
denepanau U Op)KaBHU. 3HAUajHA peryinaropHa opiamhema nMajy U QenepainHa apkaBa u
JpKaBHHU OPTaHU JIp)KaBa YWIAHHUIIA.

"CucteM je aM3ajHHpPaH TakKo Ja JpxkaBama omoryhaBa Behy KOHTpoJly Han
WHCTUTYIIMjaMa Koje TOCITy]y y OKBUPY TpaHUIa oapeheHe apxkase, MoK (emepanHa IpikaBa
rapantyje na he OaHke OWTH TIpaBEIHO TPETUPAHE OJI CTPAaHE IMOjeAMHAYHHUX IpiKaBa U
JIOKAJIHUX 3ajeTHHLA YKOJIUKO CE HUXOBE aKTUBHOCTH IIPOIIMpPE HenoM Apxkanom."

[ToueB on cpenune 1980-ux romuHa, peryJaTOpHO OKPYKEHE y OPUTAHCKOM CEKTOpPY
(UHAHCHU]CKUX yCIIyTa U OaHKapCTBY JOXKHUBEIO je KpymHe mpomere. Hajmpe je, 1986.roqune,
Benuku npacak (Big bang) moBeo mo (yHKIMOHAIHOT camoperynucama, Hako je Exriecka
HeHTpaHa OaHKa OuWiia OJNrOBOpDHa 3a MPYACHIMOHO peryiucame OaHaka. Mehyrum,
1997.ronuHe MOHOBO je ycieawsia NMPOMEHa, OJHOCHO YBEAECH je CHUCTEM jeIUHCTBEHOT
perymnaropa.

[Ipe cBera, HOBa perynaruBa je yBeJeHa ca IIUJbEM Ja MOKpHUje TP IIaBHE OOJACTH.
[IpBo, perynaTtopHe MpoMeHe Cy MHHHMH3HMpalle JIMHHjEe pa3liBajamba M3Mely pasinunTHX
¢uHaHcujckux uHCTUTYLHMja. [pyro, bputanuja je u3BpiniIa UMILUIEMEHTAIN]Y Pa3IndYuTHX
perynatuBa EBporicke yHHje y HAIlMOHAJIHHM 3aKOH O OaHkapcTBy. Tpehe, perynatuBa us
2001.roguHe ycrocTaB/b€Ha Kpo3 3aKOH O (UHAHCHJCKUM yciyramMa M TPXKHUIITUMA,
M3BpIIMIA je TpaHC(ep peryliaTopHe OATOBOPHOCTH 3a YUTAaB (DUHAHCHJCKH CHUCTEM Ha

"'cynep peryinaropa', IoJ MIMEHOM YIipaBa 3a (uHaHcHjcke yciyre. OBaKkBO pelieme Onio je

1 Peter S.Rose and Sylvia C Hudgins, Bankapckn MenauMenT u punancujcke yenyre, npesos Data status,
Beorpan, 2005,ctp 38.
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y ckiany ca otykoMm JlaOypucTHuke Biaje Ja ICHTpaidHa OaHKa MOCTaHE HE3aBHCHA ca
IUJbeM e(pUKACHH]ET CIIpoBOhera MOHETapHE MOJUTHKE.

JamaHCckM OaHKapCKU CEKTOP C€ CYO4YHO Ca BETUKUM IPOMEHaMa, TOKOM IOCIEAmBUX
JBasieceTak roauvHa. Hawmme, mocie Apyror CBETCKOI para, JamaH ce CyouyHo ca 030MJbHUM
HEJIOCTAaTKOM KamuTalia U cilaboM (rUHAHCH]CKOM HMHPpacTpyKTypoM. DHUHAHCH]CKH CHUCTEM
je OMOo NPWIMYHO CETMEHTHpAaH, Ca jaKOM pEryJaTOPHOM KOHTPOJIOM KOjy j€ BpIIHIO
MunucrapcTBo (QuHaHCHja, ca moapiikoMm lleHTpanne Ganke Jamana - Bank of Japan (y
nasbeMm Tekcty: bOJ) . V Tom mepuony kamaTHE CTOME cy OuJie CTPOro peryimcaHe, 0K Cy
KpaTKOPOYHE U yropoyHe (PMHAHCH]CKE TPAHCAKIIM]j€ Bo)eHE OJIBOjEHO.

Pepopme wm3Bpmiene 1990.Te rommHE ToApasyMeBalie Cy MW JIeperyJianujy
(uHAHCHjCKOT cHUCTEeMa, KOja je: TO3BOJMIIA CTBAapame (PMHAHCH]CKUX XOJIMHT KOMITAaHH]a,
SIIMMUHKCATa MHOTE Oapujepe n3mely 6aHkapcTBa M Jpyrux ceKTopa (GMHAHCHUjCKUX yCIyra,
nubepanu3oBaia OpOKepcKe NpoBU3Hje, [O03BoNMiIa OaHKama Ja NpoAajy MpPOU3BOJE
3aTBOPEHUX MHBECTUIIMOHUX (DOHIIOBA, UT/I.

Kao pesynrar cBux OBHX Mepa, 1ModYeo je Ja (YHKIMOHHUIIE MOJEN YHHBEP3aTHOT
OankapctBa y Jamany. 3akoHoMm o Oankama m3 1998. romune, cTBOpeHa je HeE3aBHCHA
HeHTpasiHa 0aHKa, ca MPUMApHOM OJrOBOpHOIIhY OUyBama IICHOBHE CTAOMITHOCTH.

Moxe ce 3aK/by4WTH Ja KOHKPETHH MEXaHHM3MHU peryjucama OaHaka 3aBHCE O]I
CIIO’)KEHOCTH OaHKapCKe CTPYKTYpEe Y KOHKPETHO] 3eMJbU, UCTOPUjCKOT Hacyeha, MoIMTHIKOT
YTHIaja, 3aKOHCKUX CHEM(PUIHOCTH UTI.

Ito ce Tnue CpOuje rnaBuu perynatop Oanaka je HBC koja panu Ha yHanpehemwy
MaKpOEKOHOMCKHUX YCJIOBa 3a yBoleme Mel)yHapoJHUX CTaHJapJa y CMHUCIY Julepanu3anuje
TPXKUIITA, YCIIOCTaB/hamkba (PMHAHCHU]CKE CTAaOMIIHOCTH CHCTeMa, yHampehema cynepBu3opcke
¢byHKIMje 1 yBohewa Mel)yHapoIHUX pauyHOBOACTBEHMX cTaHiapna. Hamgzop koju Bpiu
HBC Ttpeba na o6e30equ Behy curypHoct OaHkapckor cektopa. Takobe, perynaTuBa
OaHKapCKOI IIOCJIOBamka 3axTeBa KOHCTaHTHA YyHampehewa y HMHCTUTYLHHMOHAIHOM U
TEXHUYKOM CMHCITY.

Hapoana banka CpOuje Bpin KOHTpOIy OOHUTETA U 3aKOHUTOCTH IOC/IOBama 0aHaka
U Jpyrux (UHAHCHJCKUX OpraHu3alyja y LHJbY OuyBama IIEHOBHE M (DMHAHCH]CKE

crabunnocTH y 3emsbn. HoBu 3akoH o Gamkamal?

KOjU je TouYeo Ja ce MpUMEHYje Of
01.10.2006.roxuHe MOAPa3yMeBao je 3HATHO CTPOXKU]Y KOHTPOIY OAaHKAPCKOT MOCIIOBama y

uMiby mnoBehama TpaHCIAPEHTHOCTH OaHKapcKor TpKuIITa, o00e30ehema cucremcke

2 3akon o 6ankama ("Ci. I'macuauk PC"6p. 107/2005, 91/2010 i 14/2015)
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CTaOWJIHOCTH, OYyBama IMOBEpEHa KJIWjeHaTa y OaHKe W PerylaTopHe OpraHe W 3allTHTe
notpomava. Hajaxkuuje npomeHe y 3akOHY OJHOCE C€ Ha CTPOXKH]y KOHPOJIy OaHKapcKor
MOCJIOBakba, KBAIUTETHH]E KOPIOPATUBHO YIpaBJbambe, epUKacHuje ylpaBibambe PU3UIIMA,
yBohele KOHTpOJ€ Ha KOHCOJHJIOBAaHO] OCHOBH, YCIIOCTaBJbame¢ HaJuIeKHOCTH Hapomne
O0anke CpOuje y obmactu 3amrure KoHKypeHmnuje, uta. Ilopen HBC koHtpomy Hazg
MociioBamkeM OaHaka CHpPOBOAM U ATeHIMja 3a OCHIypame JIeNo3uTa, Koja OCHTypaBa
neno3ute rpahana y ckiiagy ca 3aKOHOM O OCHTypamby JICMO3HTA.

Moxe ce 3akjbyyuTH Aa je Oankapcku cuctem CpOuje BHAHO OMOPABIbEH IOCIE
roguHa peopMu M JaHAC HAcTaB/ba Jla MHTEH3UBUpPA CBOje IMOCIOBHE AKTUBHOCTH, IITO
JIOBOJIM IO jadyama HhEroBe (PMHAHCH]CKE TO3UIMjEe W pa3Boja YHYTpAIIke OpraHu3aIlMOHE
cTpykTrype. Kibyuna kapakrepuctuka aktuBHoctd HBC y nporexiinm rogunama ogHocusa ce
Ha WM3MEHY pEeryjJaTOpOHOT OKBHpa y TMpaBIly XapMOHH30OBama Jomahe perymatuBe ca
cTannapaumMa u3 bazenckor cnopasyma [ u mpeny3uMamy MOYETHUX KOpaka Ka Mpey3uMarmby

HEKUX cTaHaapaa u3 basenckor cnopasyma II.

BA3EJI |1
CTVYB 1. CTYB 2. CTYB 3.
MunumyMm 3axTeBa 3a IIpouec koHTpOJIE TpKUIIHA TUCHUILIAHA
KaNUuTAJI0M

- 00e30elyje kBanuTET Mporeca ObjaBibuBame
Kankynanuje u mepeme: - 00e30ehyje ajekBaTHH HHBO KBaHTUTaTUBHUX U

KaIyTajia CBaKOr MOMEHTA KBAIMTATHBHUX TOATAKa
- KPEANTHOT PH3HKA - 00e30ehyje MoTuBammMjy 3a 0 IIPEY3ETHM PH3HITAMA H
- TPYKMIITHOT PH3HKA yHarnpeheme MIpaKce 3a MeTozomorHjaMa
- ONIEPAaTHUBHOT PHU3HKA YIIPaBJbabE PU3UKOM

Canka 0p.4: bazeincku cranaapam o kanurtany — bazea 11
H3eop: H. Bywak, B.3enenoBuh, AnexBaTHoCT KanuTaia 0aHkapckor cekropa Cpouje, AHaiu
exoHoMckor (akynrera y Cyboruiu, vol.50, 6poj 31/2014
Basencku cropasym o kamurany “°- Basen I — gopmannro je ycBojen 1988.romune, a
HAcTOjao je Ja TMOoACTakHe Bojehe OaHKe y CBETYy Ja UBPCTO OJp:KaBajy BHCOKY CTOIY
Kanurana, 1a CMamke HEeJeTHAKOCTH Y BUCHHH KamuTalla u3Mel)y pasnuuuTux apkaBa y MUIby

npoMoBHcama (ep KOHKYpeHLHMje M y IMJby Npahema HHOBAaIMja Ha MOJbY (PUHAHCHja.

13 Basel Committee on Banking Supervision, The New Basel Capital Accord, Basel 2001.
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Kommieran cet mpaBuiia yBol)eH je TIOCTENEHO, /1a OM ce Jaio BpeMeHa OaHKaMa Jla UM Ce
MpuiIaroze, a CTyIuo je KoHa4YHo Ha cHary 1993.roaune.

Haxo je najehu Opoj 3emasba mpuxsatuo bazen I kao cranmapa, y mehyBpemeny je
JONIIO 70 3HAYajHUX TMPOMEHA Yy IOCIOBamy OaHaka, MpPaKCH YIpaBJbamba PH3UKOM,
MPUCTYIY HAA30py HaJ OAHKApCKHUM IOCIOBakEM U pUHAHCH]CKUM TpxkuiuTuMa. [lopen Tora
MOCTAaBJLEHU CTAaHAAPAM Cy 3aXTeBalid OJ1 OaHaKa a BUCOKOKBAIUTETHY aKTHBY PE3EpPBUILY
3a TOKpuhe eBeHTyaJHHX pU3MKa M TaKO CHHU3E TNpoceKk mnopTdespa cpexacrasa. pyru
poOJIeM je Be3aH 3a HeNpU3HABamke TEXHUKA 3a yONakaBame pU3uKa KoJ OaHaka, 3ajora u
rapanumja.t*

Y Toky 1996.rogune gomuuio je 1o npuiarohaBama y CTaHaapauMa KanuTana y bazemy
I u y T0] MmomuduKkanuju mpaBuia 103BOJBEHO je HajBehuMm OaHkama na CripoBozie Mepema
VHYTpaIIbEr pU3UKa U Ja BpIIe MPOIeHe Aa OU ce MOKPUO TPXKHUIIHU pU3UK. Takohe, oBUM
O0ankama je omoryheHo kopuiiheme COINCTBEHHUX METO/Ja 3a YTBphHBame MaKCHMAaTHOT
ryouTKa 3a ofpeheHu nepuoi — MOAEIU pU3HKA BPETHOCTH.

Hpyrn Bazencku crnopa3ym, ycariameH TokoMm 2002.romuwHe, a ydja ce NMpHMEHA
ouekyje 2006. unu KacHuje ykibyayje:

- O06e30ehyje Behy oceT/bMBOCT Ha apOMTpakHE IIOCIOBE M HHOBalMje Ha

(UHAHCHJCKOM TPXKHUIITY, IITO 3axXxTeBa (PIIEKCUOWIHM]E MPOMKCE y OAHOCY Ha
bazen I;

- Ilpeno3Haje pa3nuuuTy U3JI0KEHOCT PU3UKY KOJl pa3IMUUTHX OaHaKa, EBEHTyalIHy
IpUMEHY Pa3IMYUTUX METOoJIa 1a O ce MPOLEHMUIIa U3JI0KEHOCT PU3HUKY U Moryhe
npuiarolaBame pa3IUUUTOr HUBOA MIPETXOJHOT KaluTaa;

- Ilpommpyje BpcTe pu3MKa Koje c€ y3UMajy y 003up NpUIMKOM YyTBphHBama
NoTpeOHOI HHMBOA KalWTala W YyCIOCTaB/ba MHHHMAJIHM HOBO TOTpEeOHOT
KaluTaja 3a IOKPUBAHE KPEIUTHOT, TPXKHUIIHOT M IIOCIOBHOI pHU3MKa, ca
KapaKTepUCTUKOM Behe OCETJbUBOCTM Yy OJHOCY Ha TMPEeTXOJHH 0a3eicKu
CIopasym;

- 3axTeB J1a cBaka 0aHKa pa3BHj€ CONICTBEHE MHTEPHE MOJIENIe pU3HKa YIIpaBjbama U
TECTOBE Ha CTPEC y MPOLEHH COICTBEHE M3JIOKEHOCTH PU3HKY Y DPA3IUYUTUM

TPXKKUIITHUM YCIIOBUMA,

1% Xauuh Muposy6, "Bankapctso”, Yuusepsuter Singidunum, Beorpan, 2009., ctp.49

15 Hcro, c1p.49
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3axTeB Ja cBakabaHKa yTBPJM COICTBEHY MOTPOY 3a KamuTajaoMm, O0a3upaHo Ha
U3JIO)KEHOCTH DPHU3UKY, KOJU MOXe Ja Oyae MOABPTrHYT PEBU3UJU O]l CTpaHe
HAJI30pHE MHCTUTYIIH]E, Y3 TOMITOBAKE MPUHITUIA "Pa3yMHOCTH'";

[TpomoBuiie Behe yyenrhe jaBHOCTH y yBHJ CTBapHOT (PMHAHCH]CKOT CTambha CBAaKe

OaHke, MTO OM MOTJIO J1a JUCIUIUIMHY]je OaHKe /1a n30eraBajy MPEeBEIUuK PU3HK.

1.2. Pa3eojHe meHOeHyuje y 6aHkapcmey

[Tocnenmux aeueHuja OAHKAPCTBO je HM3MEHHWIO CBOje KapaKTEPHCTUKE, MAKO ce

Moke pehw 1a je oHO TpHBpeaHa O0JACT y KOjoj IMPEoBlajaBa OTPAHWYEHU IMPHUCTYIL.

OcHoBHa KapaKTepUCTUKA KOja je JoBela J0 TOra je cyouyaBame ca riio0agHOM KpU30M, KOjoj

je u camo GaHKapcTBO TOMe aonpuneno. MHpopmaTHuke TEXHOJIOTH]E Cy CBOJOM MPUMEHOM

HajBUIIIE YTUIAJIE HA TIPOMEHE y 0aHKapCTBY MOCIEIBHX ACEHU]a, a YTULAIE Cy Ha MMOHYAY

OaHKapCKHUX MPOU3BOJIA U YCIIyTa U HAYWH yIpaBJbamba OaHKama.

1.2.1. TpaHcchopmauumja 6aHKapcKor cuctema

Tpanchopmanirja 6aHKapCcKOT cCTEMa, TOKOM MOCTIEAkE BE ACLeHU]e, Y TPOoLecy

cTBapama e()MKACHOI ¥ CUTYPHOI OaHKapcTBa, ycMepeHa je na:'e

1.

© N o ok~ D

IToBehame kanuTascke cHare 6aHaka

[To6Gospmame eprkacHOCTH OaHKapCKUX MHCTUTYIIH]a

dokycupame Ha JIUKBUIHOCT OaHaKa, CTPYKTYpPY H3BOPA U CTPYKTYPY TIaCMaHa
I'yomeme cTpore mojene Ha HHBECTUIIMOHO U KOMEPIIUjaTHO OaHKapCTBO

Jauame mMepa 3a moOoJbIlIake COTBEHTHOCTH OaHaka

Unmrhemwe akTrBe U acuBe OaHaka o7 HEMPOOUTOHOCHUX OOJIHKA

CyxaBame npaBa 110 OCHOBY OCHUTypama JIeTno3uTa 0anaka

[lojauany  KOHTpoly  O&  cTpaHe  IEHTpAIHMX  0OaHaka,  OJHOCHO
PETyIaTOPHUX/KOHTPOIHUX UHCTUTYIIN]A

CpehuBame u ymnmheme OaHKApCKOT cHUcTeMa Ol HacieheHuX W HaroMuIaHUX

ryouTaka u 1yorosa, IoroToBO y TPAaH3UIIMOHUM IIPUBPEIaMa

16 3KupkoBuh A., Komaszen C., Pucth XK. , Bep3ancku u 6aHKapcKy MEHAUMEHT, BHIla MOCI0BHA IIKONA,
Beorpan, 2002, ctp. 517-530.
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VY pazBujeHUM mpuBpenaMa Tpanchopmairja OaHKapCKOT CHCTEMa Ce OJIBHja BHUIIE
nenenvja. Ox HajBeher 3Havaja cy mpomeHe Koje ce aemaBajy y Oankapctey CA/,
B.bputanuje, Hemauke u Jamana, kao ekoHOMH]je ca Hajpehum yuemheM y CBeTCKO]
npuBpead. Y OBHM 3eMJbaMa TOCICAIUX JIEleHHja JONUI0 je JO CHaXKHE KOHKYpPEHIUje
m3mely OaHaka W HeOaHKApCKMX (PUHAHCHJCKMX WHCTUTyUMja. Haume, wuebaumkapcke
QunaHncujcke uncmumyyuje novene cy 0a Hyoe npou3eooe 8pJlo ciuune damkapckum. banke
cy 300r Tora u3ryOuie 3Ha4ajaH jaeo ydemrha Ha ¢puHaHCHjCKOM TpXKuIITy, morotroBy CAJl.
Crora Oanke Mouumpy Ja MpyXkajy U HeOaHKApCKEe YCIyre W CBE CE€ BHILIE YKJbYUYjy Kao
3HaYajHM YYECHHUIIM Ha (UHAHCHJCKOM TPXKUINTY, Kako OM mapupane KOHKYpEHIHjH
HeOaHKapCKUX MHCTHUTYIM]A Yy TIOTPa3| 3a mTo BehuM mpouTom.

I'moGanu3anuja cBEeTCKOr OaHKApCKOT TPXKUINTA M I110jaBa WHTEPHAIMOHATHHX,
MYJITHHAITMOHATTHUX OaHaKa HAMETHYJIA je ToTpedy 3a pa3zyheHOM OaHKapCKOM MPEKOM paju
mto Beher npubmmkaBama 6aHaka CBOJUM KIIHjEHTHMA.

VY opraHu3anMoOHOM TIOTJIEAY BaXKHA je U TEHJCHIMja CTBapama OaHKAPCKUX XOJIIUHT
KOMIIaHH]ja, OJHOCHO ()MHAHCHjCKUX KOHIIIomMepara. Hawmme, wWHBecTuiiMoHe OaHKe
NPOIIMPHIIE CYy CBOjé AKTUBHOCTH KYIOBHHOM Tpal)eBUHCKMX KOMIIaHHja, JIOK CY
KoMepuujanHe OaHKe MpOUIMpUIe CBOjy aKTUBHOCT JUPEKTHO HacTymajyhu Ha
(bMHAHCHU]CKUM TP>KUIITHMA WM OCHUBAjyhH, 0THOCHO Kymyjyhu oarosapajyhe ¢puHancujcke
WHCTUTYITH]E.

[TapanenHo ca mporecoM Jeperynaiuje ¥ UHTepHallMOHaNN3anuje GuHaHCHja JTOIIO0
je 1o mopacTa cTeleHa KOHKYPEHIMje Ha Tjo0aJHOM HHBOY Mel)y OaHkama, a HapO4YuTO
nu3Mely 6aHaka u Apyrux GUHAHCH)CKUX HHCTUTYIIH]A.

OBaj mporuec je mnpaheH yHuBep3aidu3aluujoM OaHaka, €KCIaH3MjOM OaHKapcKe
aKTUBHOCTH M TIOCTYITHOM €BOJIYIIHjOM JAp)KaBHE WHTEPBEHIMje Yy OaHKapCKOM CEKTOpY.
VYHuUBep3anu3anuja 3Ha4M J1a je AOIUIO 0 TyOMTKa clelujalin3oBaHuX (yHKIMja OaHaka y
HacTojamy Jla Mapupajy KOHKypeHIMju KojoM ce nmosehaBa Opoj mociioBa KojuM ce OaHka
0aBu y Wby AWCIEpP3Uj€ PU3MKA U TPaKema JOMYHCKUX MOTYNHOCTH 3a OCTBapUBambE
npoduta. Kao ycnyre, oqHOCHO MPOU3BOAM KOjU Cy KapaKTEPUCTHUYHH 32 HOBUJU TEPUOJ
pa3Boja GaHKAPCKOT CEKTOpa MOTY Ce 03Ha4YnTH: 1’

1. Ooobpasarwe nompowaukux Kpeduma — OBa yclyra modyeia je Ja ce€ pasBHja

noyetkoM 20. Beka, a Benuky excnansujy goxusena je 1950. u 1960.roausne;

7 Rose S. Peter, Hudgins C. Silvia, Bankapcku Mmenaument 1 puHancHjcke yeiyre, Data status, Beograd 2005,
ctp. 16-18
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2. @unaHcujcKe casemooasnHe — KOHCAIMUHNZ Ycilyee — KIMjSHTH — (HU3MUKa JIMIa ce
Beh myro oOpahajy Gankama y 1uiby n00HMjama CaBETOJABHUX YCiyra y oOJacTu
KpeIuTHpamba, MITEAmhE WIK HHBECTUPAIbhA;

3. ¥Ympaswawe comoeunom — Oanke cy ciuenehm Opokepcke kyhe 3amodene ca
MOCJIOBUMA TpYyXama yclyra KpaTKOPOYHOT HWHBECTHUPama BHIIKOBA CpEICTaBa
KOjUMa pacroyiaxy GU3MyKa JINIa U KOMIIaHH]€e;

4. Ycnyee nuzunz onpeme — yciyee nuzunea, T c€ KpeAUTHA MHCTUTYIMjA jaBjba Kao
Kylal OIpeMe M pPEHTHpama KIUjeHTy, UMajy Yy HOBHjeM MEpUoay CHaXHY
eKCIaH3ujy;

5. Ycayze ooobpasamwa 3ajmosa 3a 3anouurare ROC106a — HAPOUUTO y 00JIACTH HOBHUX
TEXHOJIOTHja Ccy mpeamer mnpahema o cTpaHe OaHKapCKUX CyOcuamjapa, KOju Ccy
CIPEMHH Ja IPEy3My BUCOK PU3UK y OUYEKHBambhy BUCOKHX IPUHOCA;

6. Ilpoodaja ycryza ocuzypamwa - 6GaHKe Cy Iyro MpojaBaje OCHTyparme KIWjeHTHMa Ha
KpenuT, cBe 10 kpuze 1930. roamHe, Kaga UM je TO 3a0pameHo, O] Kaja Cy ce Ha
pa3He HauyWHE JOBHWjaJie W OWJie WHIUPEKTHO MpHUCYTHE, aa Om ox 1999.rommue
yKIIalambeM 3aKOHCKHX orpanudema y CAJl moHoBo Omino omoryheHo 6ankama na ce
0aBe U OBUM yCIIyrama u

7. Iluperwe na odnacm neH3uOHOZ CuUCHeMa — NPEKO CBOJUX CIYXOU 32 TapaHTOBAC

emucrja XOB OaHke Cy aKTHBHE y yIIpaBJbby NEH3HOHUM CUCTEMUMA.

1.2.2. HoBu 6aHKapCK1M NpoM3BOAU U KOHLIENTHU

HoBu OGaHkapcku NpOM3BOJAM C€ IOjaBJbyjy Yy CBETY U IPEACTaBJbajy OATOBApamE
OaHaka Ha MPOMEHE y OKpyXemwy. Takole, mpeacTaBibajy jeZlaH HAuuMH 32 OUYBambe HUXOBE
KOHKYPEHTCKE IMO3ULMje Ha TPXKUIUTY (PUHAHCHUJCKUX ycayra. baHkapcku mpou3BOj je HOBU
u3pa3 y OaHkama, KOju OOyxBaTa CBE€ TIOCIOBE, OJl IOCJIOBAa Ca CTAaHOBHHUIITBOM JI0
MehyHapoaHor 6aHkapcTBa, 00yKe KaJpoBa, 10 HOBUX MEHAJEPCKUX MPHUCTYIIA.

OpraHu3oBaHO (PUHAHCHJCKO TP)KUIITE j€ MOCIOBHU OKBUP Yy KOMe OaHKapCKH
MIPOM3BOJIM HajBUIIIE MOTY Jia 10y A0 u3paxaja, jep y CyIITHHH NPEACTaBIbajy HHCTPYMEHTE
KOjHMa C€ OCTBapy]y HEKe O]l ONTHUX MPETIIOCTaBKH 32 ()YHKIIMOHUCAE TOT TPIKHUIIITA.

Peanuzanuja OGaHKapCcKuX TNPOMU3BOJA, IOApa3yMeBa HaJaXewme oaroBapajyhux
pauyHOBOJCTBEHUX pEIIEHA, YyCarjlalleHOCT ca pa3HUM IIPaBHUM OKBHUpHMA, Kao U

carjicgaBambe IIOPECKHUX IMHUTama O KOjHX MOXKEC 3aBUCHUTH OCTBApPHUBOCT KOHKPCTHHUX

KOHCTPYKIIH]a.
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3a 21. Bek uacanan 6ankap he OMTH OHAj KOjU yMe J1a /laje caBeTe KOMUTEHTUMA Y BE3U
ca ’UXOBUM (PMHAHCHU]CKUM MOTpedaMa H J]a UM TIOMOTHE Jla OCTBAape CBOj€ JKUBOTHE IHJbEBE
KopumhemeM Mpou3BoJa (PUHAHCHJCKMX WHCTUTYyLHWja. Heka ox moTpeOHMX 3Hama Koja
OaHkapu 1ocenyjy, Bumie he MopaTu 1a Hayde, jep mpocedyHa 0aHKa y cBeTy pykyje ca 200
(bMHAHCH]CKUX TIPOM3BOAA M yCIyra y pa3iuyuTUM KoMmOuHamujama W Beh mocmyjy y
OCHTYparby, HHBECTUIIMOHUM akTuBHOCTUMA (XOB) 1 TpyCT ycnyrama. 8
Kako Ou oaroBopusie riio0alHUM TPEHIOBUMA, OaHKE CTBapajy HOBE OpraHU3allMOHE
CTPYKType 4YHjH je IUJb Ja jacHO IOJIEJbCHE IIOCIOBHE LENMHE OyAy MOJ CTpPaTeHIKUM
ycMepaBameM Tol MeHaMeHTa. [IpucTyn je ycmepeH Ha 60Jbe H3JIaXKEHhe y CYCPET YKYITHUM
norpebamMa KOMUTEHATa, CBUX KaTeropuja, KOju 4ecTo Mmpecerajy MocjaoBHE JHHU]E, Kao U Ha
MOCTU3ake BUIIIMX HUBOA pacTta npoduta. UecTo je MpUCYTHO IpyNucCambe MOCIOBalka Y TPU

InpupoaHa CCTMCHTA:

1. mocnoBu ca rpaljanuma U MOCIOBHO OAHKAPCTBO,
2. ylpaBJbamkbe UMOBUHOM U

3. NpUBpPENHO M MHBECTHIIMOHO GaHKAapCTBO.®

Taxohe Tpeba yka3aTu Ha YMIEHHILY /1a C€ MHOTH OaHKapCKH MPOU3BOIN KOjU Cy Beh
BUIIC TOJIMHA TIPUCYTHH Ha TPXKHUINTHMA Pa3BUjEHHX 3eMasba, KOJ HHUXOBOT yBohewma Ha
TP)KUIITE 3eMajba Y Pa3BOjy M 3eMasba y TPaH3UIMjH, YIJIaBHOM HporjiamiaBajy 3a "HOBe
Oankapcke mpousBoje’. UumeHHIla je Aa OHU HHUCY "HOBU OaHKapcKu mpousBoau" Beh, 10
Taja, HUCY OMJIM TPUCYTHH Ha TPXKUIITHMA 3eMalba Y pa3Bojy M 3eMajba Y TPAH3UIH]H WIN
Cy OMiIM TpUCYTHH y HeKoM ynpomrheHoMm o6nuky. Tako Ha mpumep, pehu na je KpeaIuTHa
kaptuua win ATM niam kpeauTt 3a mpekopadewme 1o Tekyhem padyHy "HOBU OaHKapCKH
pou3Bo" HE OU OMII0 IPUMEPEHO.

Kana ce roBopu 0 HOBUM OaHKapCKUM MPOU3BOIMMA U HOBHUM BUIOBUMa OaHKapCTBa,
Mopa ce HarjlacMTu Jja OaHKe CBe BHILE HACTOje Jla KOPUCTE CBaKy MOryhHOCT na mponaly
KIIMJEHTEe U Ja UX BexXy 3a cebe. Pamu ce o mpomenu mocioBHe Quiiozoduje 6aHke Koja je

MPEBACXO0/IHO OWIa MacWBHA M KOja MOCTaje MPOAKTUBHA Y TPAKEHY HOBUX MOCIIOBA. JenaH

18 Jparocnas Bykosuh, CaBpeMeny OaHKapCKU NPOM3BOJIM U IOCIOBH, Y IpyKeme Oanaka Jyrociasuje,
Beorpax, 1996, ctp. 1-3

19 Jlparocnae Bykosuh, TpenoBu y MHIyCTpUju HUHAHCHjCKUX yCiyra, Yapyxkemwe Oanaka Jyrocnasuje, 1997,
ctp. 4
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nmpuMep 3a To je W OaHkoocurypamwe. Heku Bume y mepcnekTuBH Aa he ce pa3BUTH H
adupMHcaTH HEMTO TOIMYT CylepMapKeT OaHKapcTBa KOje Beh MOCTOjH y MPaKCH HEKHX

pa3BUjeHuX 3eMasba .20

1.2.3. Pa3Boj uHdpopmauunoHe TexHonoruje

Pa3Boj undopmarnmone Texuonoruje (y masbem tekcty: UT) cTBOpHO je ycioBe 3a
mupy U Opxy riobanu3anujy OaHKapcKOT IMocioBama. [ 1aBHU 1IUJb je Aa ce 0e3 o03upa Ha
reorpad)cKy AUCTaHILy, ITO Opke U e(UKaCHU]e TTOBEXKY KIMJCHTH U TOKOBH MH(pOpMaIyja,
aJli ¥ J1a Ce CMambe TPOIIKOBYU M YCIICUIHH]j€ yIIpaBiba PU3UKOM. MacoBHUM Kopumrhemem UT
€HOpPMHO ce noBehaBa Op3MHa ¥ TAYHOCT TPAHCAKIMja Y OKBUPY (PMHAHCH]CKOT CHCTEMa, LITO
yTHUYe Ha cTBapame (IeKCUOMITHUjUX (PMHAHCH]CKUX UHCTUTYIIH]A.

VBohewem HoBux WT ynampelyjy ce mnpoueaype y HOCIOBamwY, MOAMKE Ce
eUKCHOCT paja, TMOjeHOCTaBJbyje W yOp3aBa MpakTH4YaH paJl, CMambyjy TpPOIIKOBH U
noehaBa MPOJYKTUBHOCT 3allOCICHUX M IITEOH BpeMe KiMjeHata. TpeHyTHO NMpeHOIIeHe
undopmanuja u oOpaga mnonxataka omoryhaBajy Op3o carjienaBame HajTIOBOJbHUJUX
KOMOMHAIMja 3a IOCJIOBHE TpaHCaKlUMje M Op3e M KBAIUTETHE IIOCIOBHE OAJyKEe Ha
HallUOHAJTHOM W MelyHapoJIHOM IuTaHy HempekuaHo 24 wyaca gHeBHO. To omoryhaBa
pa3nmuuuTUM (UHAHCHJCKMM WHCTHTYyLMjaMa Ja BpIIe aHaIW3e W (PUHAHCHpame Koje je
paHuje Ouio pe3epBHcaHO caMmo 3a onpeheHe TumoBe ¢uHaHCHjCKUX HHCTUTYHHU]jA. OneHy
KpEeIUTHE CHOCOOHOCTHM KOMIIaHMja MOTY caja Ja BplLIe U CHEelUjaIu30BaHe pPEjTUHT
areHuuje, a He caMo OaHke. baHke mpeko cBoje Mpexe Quiujasa W amIMKaTUBHUX
MHPOPMATHYKUX MPOTpamMa MOTY TpPEy3eTH IOCIOBE OCHTypama JIMIA, TaKo Ja Taj Mocao
npecraje OMTH MOHOMOJ OCUTYpaBajyhux JIpymTasa.

IIpakca moka3zyje na OaHKe ca 3acTapeloM HH()OPMALMOHOM TEXHOJIOTHjOM, TryOe
TOAMIIE-E Malld TPOLEHAT TPXKHINTA, JOK OaHke ca yHampeheHOM HHPOPMAITHOHOM
TEXHOJIOTHjOM MOTYy WMaTH Behum Toaummu pacT TpXHUINTa. TpOHmIKOBH panxa ca
HEaJIeKBaTHOM WH(POPMAIIMOHOM TEXHOJOTHjOM CYy BHCOKH, HAPOYUTO aKO C€ y3Me y 003up
YUIEHUIA Jla je LIeHa MpHBJIaYea HOBOI KiIMjeHaTa MHOro Beha of LieHe 3aJpkaBamba
nocrojeher knujenrta. Jlanac KIujeHTH UMajy IPUCTYH KOMUYMHU MH(opMaija Behoj Hero
paHHje, ITO UM MPYXKa JOBOJFHO 3Hamka 0 KOMITApaTUBHUM IIPETHOCTUMA K MaHaMa OaHaka

omoryhaBa ja KOHTpOJUIIY OfAHOC ca 6ankoMm. KiMjeHTn maHac jakie OTKa3yjy JI0jaTHOCT

20 RAuposuh Munytun, bankapcrso, Bridge Company, Beorpan, 2001, ctp. 265
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CcBOjuM OaHKama, ocurypaBajyhum npymrBuma, Opokepuma u ci. Hamme oHHM mociyjy ca

OHUM (PMHAHCHU]CKUM WHCTUTYIMjaMa KOje UCITYHhaBajy lbUX0Ba OUCKHUBabA.

1.2.3.1. EjJeKTOpHCKO 0aAaHKAPCTBO

Hajsehe Texnomnomko mocrurHyhe y pa3Bojy OaHkKapcTBa je IMojaBa €JIEKTPOHCKOT
HOBIIa, ]I U TI0jaBa eJIEeKTPOHCKOr OaHkapcTBa (electronic banking, e-banking), a ¢ mpyre
CTpaHe KOMYHHKAIIHje yTeM HHTePHETA.

[Tovern enekTopckor OaHKApCTBAa HACTAIM Cy OCaMJECeTHX TroauHa y Bennkoj
bpuranuju kana je crambena mreauonuna (6anka) Nottingham Building Society dbopmupana
eJIeKTPOHCKH rHpopManmonu cucrem 1o Hasusom Homelink.2! Ogaj online uadopmarmonu
cucreM omoryhaBao je KiIMjeHTHMa OBe OaHKe, KOjU Ha CBOM payyHy HMajy HOBYaHA
cpeactBa u3Haj oxapeheHor aummura, Aa Mory aa kopucre Homelink na u3 cBojux cranosa

najy OaHIM Hajore 3a 00aBJbalbe HOBYAHUX TPAHCAKIIMja (CIEKTPOHCKHU TpaHchep HOBIIA).

banke Beh rommHama mpykajy €IEKTPOHCKE YCIyre KOMUTEHTUMAa W TIPUBPEIH.

Enextponcku TpaHcdep cpencraBa, ykbydyjyhum mana rurahama W CHUCTEME yIpaBibamba
HOBIIEM 3a MPHUBPENy, KAa0 M jaBHO NMpUCTymadHe Oankomare (automated teller machine, y
nassem Tekcty: ATM) 3a moauzame TOTOBMHE U YIpaBibalkbhe padyyHuMa rpabana,
MpEeJCTaBJbajy CTaHIapaHy noHyny. Mehyrtum, moBehaHo mpuxBarame MHTEPHETA Yy CBETY
npy)ka HOBE IOCJIOBHE MOTyhHOCTHM 3a OaHKape W YCIy)KHE MOTOJHOCTH 33 FHHXOBE
KOMHTEHTE.
OCHOBHE KapaKTEPHCTHKE CEPBUCA EIEKTPOHCKOT OaHKapCTBa Cy:2?

1. WuauBuayamHOCT,

2. MobumHocr,

3. HesaBucHoct BpeMeHa 1 MecTa

4

@1eKCUOUITHOCT M UHTEPAKTUBHU paJl.

[IpegHocTn Koje mpyka eIeKTPOHCKO OaHKApCTBO Cy OpojHE:

1. ca mame 3amoC/IeHHX MpyKa ce OOJbH KBATUTET yCIIyTa,

21 'Auposuh Mwusytun, Bankapcerso, Bridge Company, Beorpaza, 2001. ctp. 260

22 Seity J et all.- Internet Banking — an Overview, Journal of Internet banking and commerce, Vol 3, No 1 2003
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2. cMmamyje ce Opoj OpraHM3alMOHUX jeAWHHIIA OaHKe, y3 UCTOBpeMEHY MoryhHocT
MOKpHBama Behe Tepurtopuje,

MHOTO je Behu Opoj KOpUCHHKA KOjUMa C€ MOTY IPY>KUTH yCIIyTe,

CMameHE Cy MPOBU3H]jE,

JIOCTYIHOCT yciryra 24 yaca HeBHO, 365 naHa y TOJIMHH,

o0Opana nmojaraka u o0aBJbamke TPAHCAKIIM]ja, Kao U IPOBepa Cy TOTOBO TPEHYTHE,
CTBapame UMHUIIa THOBATUBHE OaHKe, 00Jbe ¢y 1 Behe MHTepakTUBHE MOTYRHOCTH,

BPILIU CE IPOMOIIHja CaMOYCITy>KHOT OaHKapCTBa
23
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jaya KOHKYPEHTCKa CITOCOOHOCT OaHKe.

[TojaBa eEKTPOHCKOT HOBIIA HAMETHYJA je HOBY (uino3odujy y OaHKapcTBY, Koja ce
3aCHUBA Ha EJIEKTPOHCKOj pa3MeHu mnojaraka u cpeacrasa (EFT — Electronic Funds Transfer)
K0ja je T0jMOBHO ojipel)eHa Kao eeKTpPOHCKO OaHKapcTBO.2

[lpumapan 1B yBohema cuCTeMa eNeKTpOHCKMX Iuiahama OWiIo je pemaBame
npobiema cucreMa Iuiahama 3acHOBaHMX Ha NaNHUpy, KOPUIINCHEM IPEIHOCTH

nH(pOpMaILIOHE TEXHOJIOTH]E.

1.2.3.1.1. EneKmoHcKu Hosay

EnextpoHcku HoBan je "crenuduuHa MoHeTapHa HH(oOpmMaiuja" Koja ce MyTeMm
eJIEKTPOHCKUX MMIIYyJICa y peaJlHOM BpeMeHY NMpeHocH u3Mel)y TpaHcakTopa Koju 00aBibajy
nnahama.?®

Enextponckn HoBam omoryhaBa KymoBWHY poba W ycimyra momohy padyHapa y
OKBHPY KOMEpIHjaJIHe pauyHapCKe MpeXKe MM MPEKO MOCIOBHUX OAHKAPCKUX Mpexa (HIIp.
SWIFT). [IpakTu4HO, €NeKTPOHCKU HOBAIl Y CBAKOJHEBHUM (DMHAHCHjCKHM TPaHCAKIMjaMa
3aMemYyje TOTOBUHY U YEKOBE.

JlomuHaHTaH OOJMK €JIEKTPOHCKOT HOBIIA j€ M €JIEKTPOHCKHU TpaHcdep cpencTtaBa Ha

tauky npoaaje (y namem tekcy EFT/POS — point of sale) momohy uHcTanupanux tepmMuHaia

y TproBaukoj U yciuyxHo] mpexu. ¥ CAJl je y 2003. roquHu OUIIO MPOCEYHO MECEYHO

23 http://www.tvojnovac.nbs.rs/edukacija/latinica/20/kartice/el_bankarstvo.html, narym npucrtyna 04.11.2015.

24 YKuekosuh, Anekcanyap, Crankuh Pane, Kpcruh Bopko, "BaHkapcko MocioBare U IIIATHH NPOMET'",
Exonomcku (hakynret, beorpam, 2004, ctp. 452

25 3euesuh Muoapar, Bankapcrso, EBponicku Vuusepsurer, Beorpaz, 2009, ctp.563
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npouecyupano 495 wmumnmona Ttpancakuuja Ha POS  tepmunanuma.?®

Hpyru  o6nuk
Kopunihema eJIeKTPOHCKOT HOBIA je mpeko OankomaTta (ATM) koju omoryhaBajy moau3ame
TOTOBHHE, MOJIArame JICMIO3KTa, IPEHOC ca padyHa Ha padyH H turahama uT/I.

Cam eneKkTpoHCKH HOBaIl 06azupa ce Ha MPETXOIHO U3BPLICHUM yIJIaTaMa MOHETapHE
BPEIHOCTH, KOj€ CYy PErHCTPOBaHE HA MHUKPOUYHMITY EJIEKTPOHCKE KapTHIle, a MOTYy Ce
ynoTpeOuTH 3a miahama poda u yciyra. [loctojehu THUIIOBH €IEKTPOHCKOT HOBIIA HUCY jOIIT
YBEK 3aKOHCKa Cpe/cTBa miahama, y OHOM CMHCIY Y KOME je TO TOTOB HOBAIl U3a KOra CToje

JpkaBa M IleHTpasiHa OaHka, Beh je TO camMoO OHAaj] KpPyr yYeCHHKa KOjU j€ YKJbY4YeH Yy

onpeheHu apaHkMaH, yclie/l 4yera MOTy HacTaTu oJipel)eHr paBHU 1 MOHETapHU MPOOIeMH.

1.2.3.1.2. HacmaHak u pa3zeoj baHkomama

bankomatn (ATM) Beh Bume onx aBazgecer roauHa CTaHAApAHO omoryhaBajy
MOJIN3ak¢ TOTOBUHE, TOJIarame JETMO3UTa, IPEHOC CPECTaBa ca padyyHa HA padyH, YBUJ Y
CTale Ha pauyHy, IpY)Kamke pa3HUX CEPBUCHUX MH(OpMalMja U Yy TOM IOIJIEAY YCIIELIHO
3aMemyjy LIANTepcKe CciayxOeHuke y OaHKaMa M CMamyjy OIepaTHMBHE TPOIIKOBE,
YVKJby4dyjyhu U OHEe moBe3aHe ca OTBapameM HOBHX (uiMjaiia, ald | 3axTeBajy nmoBehaHa
ylarama y OBE€ M Jpyre TEXHOJOIIKe HHOBanuje. baHKoOMaTH ce TIOCTaBibajy Ha
(pEKBEHTUBHUM MECTUMa, Kao ITO CY yJa3u U IajiTep caje OaHaka U IOUITa, Ha yla3uma y
jaBHe ycTaHoBe Win y Tp>KHUM nentpuMma. Y CAJl je 2003. roaune Buie o1 64% 6aHkomara
OWJIO MHCTAIMPAHO y TIpocTOpHjaMa OaHke, a cBakor mecena 2003.ronuHe Ha OaHKOMaTHMa

je y mpoceky 6mio mponecynpano 902 MHIHOHA TpaHCaKIuja. 2’

% Angelov C.H., Hilgart M.A., Hogarth J.M., U.S. Consumers and elektronic Banking, 1995-2003", Federal
Reserve Bulletin, Winter 2004, str.1-18

27 Angelov C.H., Hilgart M.A., Hogarth J.M., U.S. Consumers and elektronic Banking 1995-2003, Federal
Reserve Bulletin, Winter 2004, str.1-18
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Tabena 6p.2: Bpcre 6ankomara u pyHKIHje

Bpcra 6ankomara

®yHkuuja 6aHkoMara

Keur 6auxkomaru

Crnyxe xao ypehaju 3a ucmiaty roroBuHe

Nudo 6ankomatn Cnyxe 3a mpyxkame HHPoOpMAIHja W
M3/1aBamke OAaHKAPCKUX Hajora

bankomaru 3a MEBavKe MOCIOBE Cayxe 3a KOHBEp3Hjy BallyTa

bankomaru 3a riahame pauyHa Cayxe 3a uiahame payyHa

bankomaru 3a nenoHoBame JHEBHOT na3apa | Ciryke 3a JemOHOBamEe JHEBHOT Ma3apa

bankomaru 3a poJiajy BpeIHOCTH Cayxe 3a mpoaajy BpemaHocT (monmca
OCHUTYpama | CJl.)

MyntudyHKIOHATHN OaHKOMATH Cnayxe 3a oOaBjbame BHUIIE (YHKIHja
OJ1jeTHOM

H3Bop: ayTop, Ha ocHOBY nonataka: Jlymanuh JoBan, [TocnmoBro 6ankapcTBo, Consseco institut, C.

CapajeBo- beorpan, 2003, ctp. 252

Hako ce HajBUIIE KOPUCTE Keml OaHKOMAaTH, MNOTpemHO Ou Omio OaHKOMaTe

WICHTH(PUKOBATH CaMO ca HCIUIaTOM ToToBMHEe, Beh Om wmx Tpebasio Triematd Kao

MyATH(QYHKIHMOHAIHE ypehaje 3a caMOyCIIy>)KHO Ipy’Kambe Pa3HOBPCHUX OaHKAapCKHUX yciyra,

Y KOM IIpaBly he ce oHu U3BeCHO U JaJbeC paSBI/IjaTI/I.

Y CpOuju uma npeko 2865 6ankomara. Hapennom tabenom mpukazahy Opoj 6ankomara y

n3abpanum rpanoBuma y Pemyonunu CpOuju.

TaGena 0p.3: bpoj 6ankomara y Pemyonumu CpOuju y u3abpaHuM rpaaoBuma y

2016.roopuun

3emiba Bpoj 6ankomara

Beorpan 998
KpymeBan 985
Hosu Can 372
Kparyjesan 260
KpameBo 196
Jaroguna 195
Hum 141
Cybotuma 88

YxkynHo 3.235

H3Bop: ayTop, Ha OCHOBY IojaTaka ca cajra: http://www.bankomati.rs
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Ha ocHoBy moparaka mpukazaHux Tabeiaom Op.3 MoOKe ce 3aK/by4HMTH Ja ce HajBehu Opoj
Oankomara Haya3u y beorpany, a onmax u3a beorpana je Kpymesarn, 3atum cnene Hosu Can,
Kparyjesaii, KpaspeBo 1 octanu rpaioBu.

Ha Oanxomatuma (ATM), kao u POS TepmuHaiimMa KopucTe ce€ KapTHIE 3a
enextpoHcku TpaHcdep cpeacrasa (electronic fund transfer cards — ETF cards), mpe cBera,
neoutne kaprume (debit card) wam uexoBHe kaprtuiie (Check card) koje omoryhasajy
IbUXOBUM BJIACHUIIMMA Jia TIOBJaye CPEACTBAa JIUPEKTHUM 3alyKUBambEeM CBOI' payyHa
(0OMYHO YEKOBHOT pavyHa) JI0 BUCHHE CPEJICTaBa Ha pavyyHy.

Ty cy u cranmapaHe kaptuile koje omoryhaajy kopumiheme cpeicrtaBa W IpPeKo H3HOca
CpeAcTaBa Ha padyyHy /0 HM3HOCA OJ00peHOr mpekopaudema (kpemuta). Ilopen oBe Bpcre
KapTHIla, MMOCTOje W KapTuile ca "yckiaaumTeHoMm Bpeanomhy" (stored-value cards) kox
KOjUX je MOHETapHa BPEIHOCT "YCKIaauINTeHA" MPETXOMHUM yIUIaTaMa WM JEMO3UTHUMA.
[Tnatra kapruma (payroll card) je jeana BpcTa oBUX KapTHIla KOje U3/1ajy MOCIOAABIH YMECTO
WCIUIATHOT YeKa 3a IUIaTy (M eNEeKTPOHCKH BpILE yIiaTy) U OHa oMoryhaBa 3amocieHnMa sia
MOJIUTHY TUIATy WM Jia KOPHUCTE cpencTBa Ha Oankomaruma u POS TepMuHamuma.

Kaprumia ca mnperxomuuM yrutatama (prepaid card) je napyra Bpcra KapTuie ca
"yCKIaauImITeHoM BpenHouhy" Koja ce ocTBapyje aBaHCHMM YyIlaTamMa eMuTeHTy. O] OBHX
KapTHiia HajcoucTHIMpaHuja je T3B. "mameTHa Kaptuma" (Smart card) koja uMa jeaan Wiu
BHIIIC YMUIIOBA WJIM MHUKPOIpOIlecopa KOjH jOoj TOpEeN pacrojarama cpencraBa, omoryhasajy
"ckanuIITeHe" mojaTaka, cpoBoleme KalKynanuja U TpaHcakiuja. MHave, Koa KapTHila
HE/O0CTaTaK CTaHAapIu30BaHe TEPMHHOJIOTHjE je y J00poj Mepu pe3yaTtar Op3or pas3Boja
TEXHOJIONTKUX WHOBAIIH]a.

Y CpOuju cy Haj3acTylbeHHU]je AeOMTHA TUTaTHA KapTHIlAa U KpeauTHa kaptuma Master card
(Maestro, Standard, Business ili Gold), Visa (Electron, Classic, Gold, Business sliver), Diners

(vaauBuayanHa U Business) u nomaha miatHa kapruia Dina Card.

1.2.3.1.3. Bpcme eneKmpoHcKoz baHkapcmea

O06aBsbame KOMILIETHOT OaHKAapCKOT TOCIIoBama qUpekTHO u3 kyhe (home banking),
0e3 (usnukor mpucycTBa y OaHIM, JaHAc je yoOWuajeHa IojaBa y pPa3BUJEHUM 3eMJbaMma.
banke xopucTte pa3nuuuTe HaYMHE J]a KOMUTEHTHMA oMoryhe mrto edukacHuje u 6e30eaHmje
oOaBibame OaHKapCKUX TpaHcakuuja u3 kyhe. OHe Cy, IpaKTHYHO, TPUMOPAHE J1a YIECTBY)Y

y €JeKTPOHCKOM OaHKapCTBY Jia He OM M3ryousie CBOje MO3UIMje Ha TPXKUIITY. Tako raHac y
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CA/Jl oxo 80 % 6anka Hyau KyhHO €JIeKTpOHCKO 0aHKAapCTBO, ¢ TUM Ja ce oko 50% yKymHUX
TpaHCaKIMja 00aBsba IyTeM EICKTPOHCKOT OaHKapCTBa, a y Jamany yak 90%.%8

Bbpojuu ce Ha3uBU KOpHCTE 32 00aB/bakbe OBUX OAHKAPCKUX aKTUBHOCTH, a Hajuenihe
kopuinhenu HazuBu cy OankapctBo u3 kyhe (home banking), nupekrtHo G6ankapctBo (direct
banking), on-line banking, uatepuer GankapctBo (internet banking), cajoep OGankapcTBO
(cyber banking), maga ce cBM OBM Ha3MBH HE OJHOCE Ha HCTE€ BHIOBE OaHKApPCKOT
MOCIIOBamba. >’

Kyhno 6anxapcmeo (homebanking) npeacrasiba kopumiheme OaHKapCKUX YCIIyra u3
kyhe, omHOCHO Hemocpeaan Tpancdep cpeacraBa, HHGOpPMaIlMja U HajIora myreM TejaedoHCKe
mpexke. Kyhno OankapcTBo mojapazymeBa ymoTpeOy caBpeMEHe TeleOHCKe Mpexe 3a
TpaHchep mHpoOpMaNMja W HaJora HEMocpenHo 00aBJbambe (PMHAHCH]CKUX TpPaHCAKIMja U3
kyhe komuTeHata mocimoBHe OaHke. Pa3BOj TENEKOMYHHKAIIMOHOT CEpBUCA Y TPaBILy
JTUTUTAIM3AIMje JOII je BUIIE OTBOPUIIO Bpara KyhHOT OaHKapcTBa Y OOJMKY AMTHUTATHHUX
TOBOPHUX TEXHOJIOTHja U CHUCTEMa TeJIe)OHCKUX TOBOPHUX ayTOMara.

Onnajn  oanxapcmeo (0On-line banking) mnpeacrasma oOaBbame OaHKAPCKUX
TpaHCaKl¥ja JUPEKTHOM BE30M KJHMjeHTa M OaHKe TPeKo padyyHapa Y3 MOMOh
Crenrjann30BaHor coTBepa (MACHTUDUKAIIMOHE KapTUIE — CMAPT KapTHUIE ¥ YATa4a CMapT
kaptuie). HemocraTak oBor Buja 0aHKapcTBa je y TOME IITO je OH OTPAaHUYCH CaMoO Ha OHaj
padyHap Ha KOME je HHCTaJIHpaH PEIaTUBHO CKYI COPTBEP, Kao M HEe3aITHNEHOCT MmojaTaKka
Ha XapJ JUCKY KOPUCHHUKA Ha HAIaje Y OKPYKEmY, OKPEHYJIH CYy BEIUKH Opoj KOPUCHHUKA Ka
WHuTepHeT 6aHKapCTBY.

Humepnem o6ankapcmeo unu cajoep 6ankapcmeo (Cyber banking) mpencrasiba
o0aBspame OAaHKAPCKOT TMOCJIOBama JUPEKTHO M3 Kyhe MOCpeCTBOM MHTEpHETA. 3a TO HHUjE
norpebaH crenujarHu coTBep, HUTH TOCTOj€ MOJAH YCKIAAUIITEHH HA XapJa JUCKY IITO
noBehaBa CUTypHOCT, MPUCTYT OaHIM je MOTyh ca OUII0 KOT MecTa y CBETY, Tj.padyHapa moj
YCJIOBOM J1a j€ OH IPUKJbYYEH Ha HHTEPHET U Moryhe je 00aBibame OHJIAjJH TPaHCaKIHja.

WNuTepHer 6aHkapcTBO je HajjeTHHUJU 00IMK OaHKAapCKHUX yciyra, A0CTynaH 24 yaca
JTHEBHO 365 naHa y TOJIWHU, MPAKTHYHO O€3 MPOCTOPHE OrPAHMYECHOCTH, Maja IMOCTOje

onpeheHe pesepBe y MOTJeay CTeNeHA CUTYPHOCTH M MPUBATHOCTH. [loderak WHTEpHET

28 )Kuskosuh Anexcangap, Crankuh Pane u Kpcruh Bopko, BaHkapcko mociioBame ¥ IiaTHH IPOMET,
Exonomcku daxynret beorpan, 2004, ctp. 455
2 ucro, cTp. 455-458
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OaHKapCcTBa y MPaBOM CMHCIY ce Be3yje 3a 1995. kazna je 6anka Wells Fargo nsrpaauna npsu
Web Gankapcku mporpam 3a 00aBibambe IMOCIOBama Ha VHTEpHETY, a HCTE TOAMHE je
OCHOBaHa M IpBa crelujaan3oBana Murepuer O0anka Ha cBety Security First Network Bank
ca cequmreM y Atnantu, CAJl, na Ou ce kacHuje mojaBuie u apyre nomyr CompuBank,
Bank One, WingspanBank.com umu USAccess Bank.30

bankapcku mpou3BoaM M yciyre Koje Hyau BehwHa cBeTcKkux OaHaka y CBOM
MHTEPHET MOCJIOBaky Cy MEHAYKU TOCIOBH, OTBapame M KOpHIIhEme 3ajMOBHOT pavyHa,
NpoBepa CTamkba HAa padyHy, OTBapame W KOpHIINeHke YEKOBHOI padyyHa, OTBapame WU
kopumheme Tekyhux padyHa, OTBapame M KopuInheme NeMO3UTHUX padyyHa, IpoBepa
TpaHCaKIfja U3 MPETXOJHOT MepHoja, Iiahame pauyHa eJIeKTPOHCKHM ITyTeM, Kopuinheme
cucTeMa KpeOUTHHUX KapTulla, TproBame XOB, enextpoHcku TpaHchep usmely pauyHa,
MOCJIOBHO MH(OPMHECAhe MPEKO eICKTPOHCKE momTe e-mail, omobpaBame XUIMOTEKAPHUX U
OCTaJIUX KPEAUTa, CABETPOJABHE U OPOKEPCKE ycayre U, 31

Jlasbu pa3Boj eNeKTPOHCKOT OaHKapcTBa, a mocebHo MHTepHeT OaHKapCcTBa, 3aBUcuhe
y HajBehoj MepH o7 eMUMHHKCAka PU3KKA TOBE3aHHUX Ca eIIEKTPOHCKIUM OaHKapCTBOM, a Mpe
CBera OCUTypama IMOBEPJbUBOCTH TPAHCAKIIMja U 3AITUTE IPUBATHOCTH KOMUTEHATA.

IIpu TomMe HuTepHeT yBenuko yHampelyje cmocoOHOCT OaHke 1a TuUCTpuOyupa
MPOU3BOJIC W YCIyre IMIMPOM BHUPTYEITHO HEOrpaHWUYeHOr reorpadckor moapydja,
yVKJby4dyjyhn Tpena3ak HalMOHAIHMX TpaHWIA. TakBa MpeKOrpaHMYHA AaKTHBHOCT
€JIEKTPOHCKOT OaHKapCTBa, HAPOYMTO aKO C€ CIpoBOJAM Oe3 Omio KakBor mocrojeher
(GU3NYKOT JTUICHIIMPaka GU3NIKOT MPUCTYNA Y "3eMibH JoMahnHa", MOTEHIINjATHO M3JIaXKe
OaHke moBehaHOM MPAaBHOM M PETyJaTOPHOM PHU3UKY, Ka0 M PU3UKY 3eMJbe, 300T 3HaUajHUX
pasznMka Koje MOTy Ja mocroje u3Mel)y pa3iuuuTHX JYpUCOUKIIHjA, Y TIOTJIENY JlaBarba

osnanthema GaHKamMa, KOHTPOJIE U 3aXTEBa 3a 3AIITUTOM KOMUTEHATa. >

30 )uskosuh Anekcannap, Crankuh Pane u Kpctuh Bopko, BaHKapcko mOCIoBame U IIATHA OPOMET,
Exonomcku ¢paxynrer beorpan, 2004, ctp. 458
31 ucro, crp. 460-461

32 Bykosuh Jlparocnas, [[puHIUIT yIpaBibamba PU3HKOM 3a €IEKTPOHCKO GaHKkapcTBo, bankapcTso, Op.11-
12/2003, ctp. 41-59
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1.2.3.2. EaextpoHcko 6aHkapcTBo y Cpouju

VY cBeTy je eNeKTOPHCKO OaHKapCTBO OJaBHO MpuxBaheHO Kao Haje(hMKACHUJU HAYUH
MoCJOBama. Y Halloj 3€MJbM HHUKO HHUje HMMAao BEIUMKOT HMCKYCTBa Ca EJIEKTPOHCKHM
O6aHKapcTBOM, anu cy cBe Bojaehe Oanke y CpOuju CBOjUM KIMjeHTUMa OJMax MOHYIWIE U
OBY BPCTY yciyra.

To mompazymeBa OaHKapcKe TpaHCAKIMje y pPEATHOM BpEMEHY, alu U OpXH |
e(pUKaCHUjU HAYMH U YBHJ y CTamke Ha pauyHuma. ¥ CpOuju TO HHMje HOBHHA, jep je MPBO
Cnyx0a npymTBeHor kmurosojactsa (y nasmsem tekcry CJIK) mymwia moryhaocTn
yIpaBJbarbha CPEACTBIMA IIyTeM padyHapa, a 3aTUM M 3aBoJl 3a 00pauyH u miahama (y JajbeM
tekcty 30I1).

Mebhyrum, cMmatpa ce aa je y pa3Bojy gAomaher eneKTpOHCKOT IOCIIOBama, KOje 3a0CTaje 3a
CBETCKHM TPEHIOBHMA, jeTMHO EJIEKTPOHCKO OaHKapcTBo, moueB oJ 2003.roguHe, OCTBAPHIIO
yCHelIaH Pa3Boj U TPEHYTHO j€ Ha HUBOY CTaba CPEI-e Pa3BHjeHUX 3eMalba.

BbpojHa ncTpaxkxuBama roBope 0 TOME J1a HaKo ce e-0aHKapCTBO OJ1 lerOBOT' HACTaHKa
pa3BHjaJIo y3JIa3HOM IyTamkOM, JOII YBEK HHjE€ TOCTHIJIO OATOBapajyhn HUBO y MOTJELy
kopumthema yciyra. Janac y Cp6uju oxo 50% yKymHOT HOBUAHOT TOKa IMPEKO OaHaka
oOaBiba ce enekTpoHcku. Mehyrum 70% npuBpeqHux cydjekata HEKOPHUCTH Ty yciyry. OBo
MoKa3yje KOJIMKO je MPUCTYI HeroBepewa rpahana npema ToM BUy Iutahama, jep camo 30 %
UCTHX KOPUCTH IMOMeHyTe yciyre. M mopes OpojHUX MPEeTHOCTH: O]l yIITee BpeMeHa, MPEKo
CMamelkha TPOIIKOBA OaHKAPCKUX TpaHCAKIMja W Jakiie oOpaae (PUHAHCHJCKUX Hayora,
CTAaHOBHUIITBO U JaJbe CTpaxyje 3a 0e30€IHOCT CBOJUX TOJaTaka W Mpe ce OaIydyje 3a
KJIaCMYHO OaHKapCKO MOCIioBame, a 3ao0mnasu yciyre e-bankinga. U 1ok je y Hekum
3eMJbama TO IOCTaJI0 HOPMAJIHO, KOJI Hac TO HUje CiIy4daj. BuCOK je mpoleHaT cTaHOBHHUIITBA
KOJU U Jlajbe YeKajy y peAoBHUMa MoIlTa U OaHaka j1a O U3MHUPHIIU CBOje 00aBe3e, HaKko UM je
nanac omoryheno na ucta mahama ypajae u3 cBoje kyhe wim ca mocia momohy padyHapa u
UHTEpHETA.

IIpe yBohema enekTpoHCKOr OGaHKapcTBa, y OaHKama ce y IOrjeny opraHu3aiuje u
TEXHOJIOTHj€ pajia HUILTA HHUje Memalo ckopo 15 ronuna. Caga ce CcTalHO 10jaBJbyjy HOBU
CEpBHCH U 3aXTE€BH 3a MOCEOHUM oOpajiama IojaTaka, jep MocToje TEXHUYKe MOTYhHOCTH Aa

CC OCTBape.
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Kama ce omemyje crame e-OankapctBa y CpOuju 3HavajHO je ymopehuBame ca
CUTYaIljOM y OBOj 00JIaCTH y Pa3BHjEHUM 3eMJbaMa. Y pPa3BHjEHUM 3eMJbaMa IPOIICHAT
yuemrha e-0aHKapcTBa y IJIATHOM IPOMETY je€ BeoMa BUCOK, Ha npumep y ®panmyckoj 70 -
80 %, a y CpOuju je 3HATHO HWXXKH — y LIEJTMHHU OKO 1/3 mim Mame Kajia cy y nuTamy (hru3ndka
JIMIIA.

YcBajame HOBOI 3aKOHA O IUIATHOM IpoMery °° 1.janyapa 2003. roamue, jeqHHM
JIEIOM MMAJIO je 3a IUJb 3aMeHy MocTojeher MOHOIMOJCKOT cucTeMma Iuiahama TP KHIITHUM
CHCTEMOM, a JIPYT'HM JIeJIOM CTBapame MHCTUTYLHOHATHUX YCJIOBA 32 Pa3BOj €JIEKTPOHCKOT
OankapcTBa. IberoB yruiaj Ha pa3Boj e-0OaHKapCTBa MPOM3WIA3M, KAKO W3 JTUPEKTHUX
epekata Ha cam cucteM Iulahama, TakO W M3 CTBapama MPEaycioBa 3a paluKalHy
TpaHchopMaIyjy MOZea MocioBama 0aHaka M lbUXOBUX KITHjeHATa.

[TojaBspyje ce MoryhHOCT Kopumihema yciayra IIaTHOT IpoMeTa ImyreM OaHKoMmara,
mwiataux Kaprtuia POS tepmmnana bamaka, Call Centra u moOwmnux tenedona (SMS).
EnextpoHcke ycnyre koje ce nuctpuOyupajy myrem SMS-a y mocnenme Bpeme Ccy mocrane
nomynapae. OBaj TPEH/I je BPJIO JIOTHYaH ¢ 003UPOM Ha TO Jia je MHOTO Behu Opoj KOpUCHHKA
0aHKapCKUX yciyra Koju Hoceayjy Moouanu Teiedon34 Hero oHMX KOju HOCENyjy padyHap
ca UHTEPHET KOHEKITH]OM.

Tpenyrna UT undpactpykrypa HHje Hepa3BujeHa. CBaka Oanka y CpOuju mma y
MOHYIIU M e-0aHKapcTBO. MelyTuM, NpOIIeHAT OHUX KOjU KOPHCTE TY YCIYTY jeé Ha HHUCKOM
HuBoy. Koa jeaHor aena momynamyje mocToju HHTEPECOBAE 3a MPOU3BO/E e-0aHKapcTBa U
€-HOBIIa, a KOJ[ IPYTOT JieJla C€ 3aCHWBA Ha peJlalliji TOTOBUHA-YeK-pauyH y Oannu. Paznosn
Jexe y BUIe paznuuuTux (akropa. Jeman on ¢akTopa KOju yTHUYE HAa OTEKAHHU pas3Boj e-
OaHKapcTBa je HeJoBOJbaH Opoj pauyHapa. J[p>kaBa je mpeysena Heke mMepe J1a Ou pauyHape
YYMHWIIA TIOBOJBHHUJUM, & CAMUM THM U JOCTYIHHjUM CTaHOBHHUIITBY (Tako LITO j€ CMambuia
[1/1B Ha pauynape Ha 10 %), a pacpocTpameHOCT U IPUCTYNIaYHOCT Op30T UHTEpHETA j€ CBE

Beha.

33 3akon o mnaraom npomery ("Ci.iuct CPJ", 6p.3/2002 u 5/2003 u "Co.rmacaux PC" 43/2004 u 62/2006)

3 Ucrpakusamwa u3 2014.ro. nokasyjy na moctoju ykynuo 10.000.000 akTuBHUX MOOUIHUX TeneoHa:
http://mondo.rs/a792407/Mob-1T/Vesti/U-Srbiji-9.344.977-korisnika-mobilnih-telefona.html , 31.01.2016.
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Tabena 6p.4. JlomahuncTBa Koja mocenyjy pauynap y Cpouju y nepuoay ox 2006. a0

2015.roquHe, N0 peruOHUMA (y mporieHTHMA)

Pernon PerryOnmka | Llentpanna Beorpan BojBoanna

Tommma Cpbuja Cpbuja
2006 26,5 22,7 30,7 29,6
2007 34,0 26,3 45,4 34,4
2008 40,8 34,8 53,1 41,5
2009 46,8 41,3 59,8 46,1
2010 50,4 44,4 60,1 52,9
2011 52,1 47,2 61,0 53,0
2012 55,2 49,5 66,2 56,3
2013 59,9 55,1 67,1 64,0
2014 63,2 57,5 70,6 66,3
2015 64,4 58,0 73,9 67,0

N3Bop: aytop, Ha 6a3u mogaraka: http://webrzs.stat.gov.rs/ , narym npuctyma 02.02.2016.

[Tpuka3ana Tabena mokasyje qa mpema CTaTHCTHYKUM roganuma u3 2015. rogune y
Cpbuju 64,4% nomahuHCcTBa mocenyje padyHap, mro 4uHu noBehame ox 1,2% y omHocy Ha
2014.roguny, 4,5% y omnocy Ha 2013.ronuny, 9,2% y omnocy Ha 2012.romuny, amm y
onHocy Ha 2006.roauny nosehame ox 37,9% .
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I'paduxon 6p.1: [Ipouenat romahuHcTBa Koju nocenyje pauynap y Cpouju ox 2006.10
2015.ronune

H3Bop: www.kombeg.org.rs, narym npuctyna 02.02.2016.
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I'paduxon 0p.2: 3actymibenoct pauyHnapa y Llentpaanom geay Cpouje u y beorpaay y
nepuoay ox 2006. xo 2015.roqune

H3Bop: www.kombeqg.org.rs, matym npuctyma 02.02.2016.

[TocrmoBame OaHaka HE MOXE Ce 3aMHUCITUTH Oe3 nHTepHeTa. Takolhe, ucTpakuBama Mokasyjy
na y Cpbuju y 2009. roquaun 36,7% nomahmHcTaBa KOpucTH WHTEpHET, a y 2015.ronuuu
63,8%, mto nokazyje nosehamwe ox 33,1%, a y onHocy Ha 2006.roguny Kajaa je Kopuiheme
uHTepTHeTa M3Hocuio 18,5%, Oenexxu moBehamwe 3a 45,3%. 3acTynsbeHOCT HHTEpPHET
npukibydaka y 2015.roquau Beha je y beorpany 71,6% Hero y nentpamsom neiny CpoOuje
rie u3Hocu ceera 57,2%. (TaGema 6p.5).

Ta6ena 0p.5: JlomahunncTBa Koja nocenyjy Uurepner npukbyuak 'y Cpouju ox 2006. no

2015.rogune

Pervon PenyOnuka | Llentpanna Bbeorpan BojBoauna

Togia Cpbuja Cpbuja
2006 18,5 15,6 22,7 19,8
2007 26,3 16,5 39,1 29,2
2008 33,2 27,2 45,5 34,0
2009 36,7 30,5 48,6 37,9
2010 39,0 31,7 51,3 41,8
2011 41,2 36,3 51,6 42,0
2012 47,5 40,6 60,5 49,3
2013 55,8 49,0 65,8 58,3
2014 62,8 56,6 70,0 65,9
2015 63,8 57,2 71,6 67,9

H3Bop: ayTop, Ha 6a3u nojaraka: http://webrzs.stat.gov.rs/, natym npucryna 03.02.2016.
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[Topen tora, 3nauajHo je uctahu ga y 2015.rogunu 28,7% cranoBuuka CpOuje HUKaAa HUje
kopuctuiio pauynap (Tabema 06p.6), a 30,6% cranoBHuka CpOuje HHTEpHET, INTO je
nopakaBajyhu nmoxarak (Tabena 6p. 7).

Ta6ena 6p.6: ®pexBennuja ynorpede pauynapa y Cpouju, y nepuony ox 2006. 1o 2015.rox.

[Momamm npukazann y %

PEITYBJIMUKA CPBUJA !
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

®pexkBeHNMja ynoTpede pauyHapa - NojeXnHIA

Hukana auje

KOPHCTHUO/KOPUCTHIIA 56,8 | 52,3 | 48,0 | 44,7 | 43,7 | 40,1 | 38,9 | 36,6 | 29,7 | 28,7

VY nocnenmwa 3 mecena | 33,6 | 41,2 | 455 | 49,3 | 50,8 | 54,3 | 55,0 | 56,9 | 62,5| 65,8

IIpe Bue ox 3
Mecerna (Mame of 1
TOJTUHE) 37| 26| 26| 27| 20| 23| 20| 22 18| 272

IIpe Bumie ox roauHy
JIaHa 59( 39| 39| 33| 36| 33| 41| 43| 60| 33

H3Bop : http://webrzs.stat.gov.rs/, narym npuctyma 03.02.2016.

Tabena Op.7: dpexBennuja ynorpede Uutepnera y CpoOuju, y nmepuoay oxa 2006.10
2015.ron.

IMogauu npuxazanu y %

PEITYBJIUKA CPBUJA !
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

®pexBeHunja ynorpede UnTepHera - nojeqnHuu

Hukana nuje
kopuctuo/kopuctuia | 68,4 | 654 | 59,2 | 56,4 | 54,1 | 53,0 | 48,4 | 415| 33,1 | 30,6

V nocnenma 3
Mecena 239 | 299 | 356 | 38,1 | 409 | 42,2 | 48,4 | 53,5| 62,1 | 65,3

IIpe Bumte ox 3
Mecerna (Mame of 1
TOJIMHE) 33| 33| 28| 36| 27| 22| 16| 27| 19| 10

IIpe Bume ox ronuHy
JaHa 441 15| 24| 19| 23| 27| 16| 23| 29| 31

H3Bop : http://webrzs.stat.gov.rs/, narym npuctyna 03.02.2016.
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banke, TenekoMyHUKalIMOHE KOMIIAaHU]E U IpKaBa Tpeba /1a pajie Ha enyKamuju, Kako
Ou ce mporeHat kopuirhema e-0aHkapcTBa moaurao. KipydaH mpemycioB 3a pacT e-
OaHKapcTBa je 00pa30Bame CTAHOBHUINTBA.

banke cmatpajy na je HemoBepemwe rpahana npema Tom BUy miiahama rIaBHH pa3jior
3a Ty cuTyanujy. Moxe ce pehu, aa je e-0aHKapcTBO CUTypHHU]jE 011 "manmupHOr OaHKapcTBa',
jep 3a 6 roauHa, KOJIMKO ce e-OaHkapcTBO kopuctu y CpOuju, HHUje OMIIO HUjeIHE MpeBape
tor tuna. CMarpa ce Jla He MOCTOjU JIOBOJhbHA MHMIIMjaTHBA YHyTap camux OaHaka 3a Behy
IPOMOLIUjy e-0aHKapCcTBa, OTHOCHO HETOBO OMAaCOBJbABALE.

Jom jeman OutaH (hakTOp 3a €-0aHKAPCTBO j€ HEMOCTOjame 3aKOHA W MPOIHUCA KOjU
perynuiny oBy oOmact. [pxaBa je KpeHyla y MpaBlly peliaBama OBOT Ipobiema, ca
HEKOJIMKO CBOjHX TI0TE3a, KA0 IITO CY JOHOIIEHe 3aKOHA O eleKTPOHCKOM TOTIHCY ", 3aTHM
YBpUITaBakE €JICKTPOHCKOT TOCIIOBamba y Halmonanny crpaTterujy pa3Boja HHGOPMAIHMOHOT
JPYIITBA, KA0 ¥ MOKPETamhEeM MPOjeKTa eJICKTPOHCKE yIIpaBe U EICKTPOHCKOT 3apaBcTBa. Jla
OM eJIEKTPOHCKO TIOCIIOBAkE Y JEIHOj IPKaBH MOYEJIO Ja ce pa3BHja, HEOMXOHO j& Ja OHE
EJIEKTPOHCKE jaBHE yCIyre Koje Cy YBEICHE Ja 3a)KMBE Kao IITO Cy: €JIEKTPOHCKA ylpaBa U
€JIEKTPOHCKO 3/IpaBCcTBO. Takole, HEOMXOAHO je a ce yBelIe U EJIEKTPOHCKO y4eHme, Kao U
OKpYyKeme Koje he oMoryhuTu enekTpoHCKOM MOCIOBamkY Ja ce pa3BHja.

banke 3am0BOJbaBajy OYCKHBaEka KOPHCHUKA [0 MHUTAKYy PACIOJIOKHBHX YCIyTa.
[Tokasano ce na je Hajpa3BHjeHU]ja yCiayra eleKTpoHcko miahame. Mehyrum y Cpouju camo
net Oanaka (14,71%) mocenyje kBamudukoBanu ceprudukar kimace 3 (root CA class 3).
Ocrane OaHke pane ca cepTu(uKaTUMa KOje Cy caMe TeHepalucaie WIM Koje UM je
resepucao nobassbau codreepa. Anu oo mpema gokymentuma ETSI TS 101 802 *’Qualified
certificate Profile’” nuje Banmpman kBanu¢ukoBaH ceptuduxar. OBO 3HAYM Ja NpOCEeYaH
KOPHUCHUK HE MOYKE CAMOCTAJHO M 0e3 CTpy4He MOMOhM J1a KOPUCTH yCIyre eIeKTPOHCKOT
nnahama, a moHer/e Hu 1a gole 10 cTpaHe 3a NpHUjaBy, OAHOCHO JOToBame.®

IIpema nonmanuma HBC, y jyny 2006. rogune 11,04% knujeHata je KOPHUCTHIIO
enekTpoHcko miahame. Y wuctom mnepuonay obOaBibeHo je oko 2.000.000 Tpancakuuja
eJIeKTpOHCKOr Tutahama, mTo npeacTaBba oko 30% yKyIlHe BPeIHOCTH IJIATHOT NMPOMETa y
Cpbouju. T'omuue 2007. y nmeuemOpy Meceny 3a jeman naH (28.memeMOpa) je o0aB/BEHO

1.200.000 enekTpOHCKMX TpaHCaKlMja, IITO NOTBphyje na cuctemMu 3a Kopuirheme

% 3akoH 0 enektponckom nornucy ("Ci.rnacuuk PC", 135/2004)

3ehttps://www.researchgate.net/publication/254049425 Comparative analysis_of the Certification Authority i
n_Serbia, marym mpucryma, 10.11.2015.
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eNeKTpOHCKOT OaHkapcTtBa y CpOuju mocroje, ald ce€ HE KOPHUCTE y BEIHMKO] MEPH.
CTaHOBHHMIITBO Ce BHIIE ONpesesbyje 3a Kopumrheme mantepckux yciyra. s’

HcTpaxkuBama Mokasyjy J1a ce O]l OCTalIuX EJIEKTPOHCKHUX yciyra Hajseha mpemHocT
naje moryhHomrhy mpenaje JOKyMeHaTa — 3aXTeBa y €JICKTPOHCKOM OONHKY, 0€3 ojiacka y
0aHKy, Kao W Kopumihewmy JWTHTAIHOT TMOTHHCA y Ty CBpXy. Kao HajMame aTpakTUBHE

yciyre cMatpajy ce online kankysaropu u ajatu 3a ¢uHancujcke ananuse (I'paduxon 6p.3).

100

95 O online kaakyaaropu 95,46%

90
— B asnaTu 32 pUHAHCHjCKe aHAIN3e
86,37%

O IOKYMEHTH y eJIEKTPOHCKOM
—1 006uky 97,05%

85
80

75

O kopumhem e AMTUTATHOT
nornuca 95,46%

70

EnekTpoHcke yciyre

I'paduxon 6p. 3: Kopumhemwe esiekTponckux yeayray Cpouju y 2010.ronusu

H3Bop: www.kockica.org, narym npuctymna 10.11.2015.roz.

CnoBenauka codrepcka kommnanuja "Halcom" ce kopuctu y 24 6anaka y Cpouju, 11
6anaka y CrnoBenuju, 2 6anke Ha Kocosy, 2 y Lpnoj I'opu, 17 y bocau u Xepuerosunu, y
AnGanuju 5 u Karap 1.3 ’Hal E-bank’ pemema y Cp6uju Kao CepBHCHH ILEHTap
orciyxkyje kommanuja Electronic Banking Bureau A.D. koja ce 0aBM HHCTaJIAIHjOM
porpaMcKe ompemMe U 00yKOM M CEPBHCHUPAHEM KOPUCHHKA.

Komnanuja "Halcom" mompxaBa join jeaHy HOBY YCIyry, KOHIENT MOOWITHOT
IUTaTHOT cepBHca, KOju oMoryhaBa Ja KOPUCHUIIM padyHa MMajy y CBAKOM MOMEHTY YBU] Y
HcTe, Ka0 U MOTyhHOCT M3BpIlIaBamka TpaHCaKIMja U To Kopuctehu cBoje MmoOuHe Tenedone.
banke ca ycnmyrom moOumnHor miahama 3ajapkaBajy crape U IMpHBIIaye HOBE KJIHUjE€HTE KOjU
TPEHYTHO HEMa]y MPUCTYI UHTEPHETY, a JKeje a oaMmax obase miahame. Kojom 6p3uHoM he
ce oBaj BuA e-OankapctBa mmputH y CpOuju mnokasahe Bpeme, a mpeMa HEKUM

npeaBuhamuMa ce cMaTpa ja he ce Oprke MIMPUTH HEro HHTEPHET OaHKapCTBO.

37 www.nbs.rs, narym npucryna 10.11.2015.

38 http://www.halcom.rs/rs/podrska/?action=showEntry&data=529, natym npucrymna 10.11.2015.
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1.2.4. KOHKypeHUuuja n KOHUeHTpaumja y 6aHKapcTBy

KonkypeHiuyja y cBakoj TP>KUIIHO] NpuBpeau uMa oxapehene mo3utuBHe edekre y
CIIMMUHKCAKy HECPUKACHUX WM Mame cPUKAaCHUX OaHaka ca TPXKHUINTA, OJHOCHO
HecoNBeHTHUX OaHaka. KoHkypeHlMja unHM OaHKapcko Tpxkuimte eduxkacHujum. C apyre
CTpaHe, KOHIIEHTpaIrja y OaHKapCKOM CHUCTEMY je TIPHPOJaH IMPoIec, KOju Ce OJBHja KPO3
crajama W Tpunajamba OaHaka W KPoO3 KOHKYPEHTCKY OopOy cTBapama BEIMKUX U
nuBepcu(DUKOBAHUX (PMHAHCH]CKUX KOHTJIOMEpPATa KOjJH MOCIY]y Ha TJIOOQTHOM IIJIaHy.

KoHkypeHIlMja W KOHIGHTpanuja y OaHKapcTBy M TOCIOBaky OaHaka y CBHM
pUBpeIamMa y pa3Bojy OJIBHjalia c€ Y HEKOJIMKO IpaBalia, Kao ITo cy: 00Jpa opraHu3amuja u
yIpaBJbamke, IOpacT WHOBALMja Y TPYKamky OaHKapCKUX yciyra, Op»H pa3BOj TEXHOJIOUIKE
uHppacTpykType U uHbpopMaTHKe y OaHKapCTBY, peanu3aliija BeIUKUX MpojeKaTa Ha Kojuma
Ce OKYILbaJIO BUIIIe OaHAKa, pa3BOjHUM MTOBE3UBamEM, cepe KamnurTana u mpou3BoHe chepe,

XapMOHH3AIIMjOM pEryjaTuBe y OaHKApCTBY U yje[HauaBama MocioBama 6anaka ur.>

1.24.1. Anaau3a u pa3Boj KOHKypeHUHje Y 0aHKAPCTBY

[Ipouiec koHKypeHIHje y OaHKapCTBY I0jadaH je AeperyiainnjoM U JIndepaan3alnjom
y (puHaHCcHjcKOj chepu, Ipu YeMy je IEHOBHA KOHKYpeHIIMja Hajuemhy 061K KOHKYpEHLInje
y OankapctBy.*® To ce OQHOCH Ha TPKHUIIHO (OPMHPAEE KAMAaTHHUX CTOMA, CTPYKTYPY
KaMaTHUX CTOIA, KaMaTHY MapXy, MPOBU3H]y, KBAIUTET YCIyre KOMHUTEHTHMAa WTA.
HcroBpemeno, KOHKypeHIIMja Yy OaHKapCTBY c€ pa3BHja M Kpo3 Mpollec AudepeHIrjaimje
0aHaka TPEKO MHUXOBUX TMOCIOBHUX MepdopmMaHCH, MOCEOHO BE3aHUX 3a JIMKBUIHOCT,
e(pUKaCHOCT U IPOPUTAOUITHOCT.

IleHOBHA KOHKypeHIMja y OaHKapCTBY, y ey KOJU c€ OJAHOCH Ha IMPUKYIJbambe
CpeacTaBa, BOJAM OIIITEM IOAW3amy (IMMTACHBHUX) KaMaTHUX CTOma. TWMe OBa II€HOBHA
KOHKYpPEHIIMja yrpokaBa e(UKacHOCT U mpoduTabuiHOCT mocioBawma OaHaka. C npyre

cTpaHe, Moryhe cy W cHUTyalMje Ja HEKOHTpOJIMCaHa KOHKypeHIHMja u3Mmely OaHaka Ha

39 XKuskosuh Anexcannap, Craukuh Pane, Kpctuh Bopko, BaHkapcko MOCIOBarbe U IJIATHU NPOMET,
Exonomcku ¢axynret, beorpan, 2004, ctp. 149.
40 Hcro, ctp. 146.
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(DMHAHCH]CKOM TPKUIITY JOBEAEC /10 BUCOKHMX (AaKTHBHHMX) KaMaTHHX CTOMAa M BHCOKHX
KaMaTHHUX Map>KH, IITO CBE MOXKE JIa YTPO3U MPUBPEIHY aKTHBHOCT U UHBECTHUIIH]E.

Konkypennuja wusmely OaHaka je YecTo HelojajiHa, IMOCEOHO TPEKO KamaTHE
MOJIUTHKE, YCIIOBA JICNIOHOBaka CPECTaBa, POKOBA U YCIIOBA KPEAUTHPAbA.

Konkypennuja y OaHKapcTBY MOJpa3yMeBa W KOHKYpeHIHjy u3Mmely kimacuyHux
OaHaka W HeOaHKapCKUX WHCTUTYIH]E, IJe HEOAaHKApCKe MHCTUTYIHM]E CBE BHIIIEC 00aBibajy
KJlacuyHe OaHKapcke rmocioe. MehyTum, oHa AMPEKTHO yTUYE U HA MPOIEC KOHIEHTpAIHje,
MOITO Mame epukacHe OaHKe HECTajy WIM MX Ha pa3He HAUYMHE IPEy3uMajy TP>KUIIHO
edukacHuje OaHKe, C TUM Ja C€ Y JKEJbH 3a IIUPECHEM TPXKUINTA yiash U y apyre chepe
(UHAHCHjCKUX yCIyra, Kao INTO CY: OCUTypame, OpPOKEPCKH IIOCIOBH, IIOCIOBH Cca
WHBECTULMOHUM (POHIOBUMA M TEH3MOHMM (OHAOBHMMA, IITO y MHOTHM CIIyJT4ajeBUMa

JIOBOJIM IO CTBapama (PMHAHCH]CKUX KOHTIIOMEparTa.

1.2.4.2. Tlpouec KoOHUEHTpPaUHje y 0AaHKAPCTBY

KoHnenTpanuja y OaHKapCTBY je MNPHPOAAH IPOLEC, Ka0 W KOHKypeHLHja y
OankapctBy. KoHlleHTpaluja y 6aHKapcTBY ce MOXke Ae(HHUCATH Kao IPOILEC Pey3uMama 1
cnajama OaHaka. KoHIEHTpanuja KanmuTala U CTBapame BEIMKHX OaHaka M (PMHAHCH]CKHX
KOHTJIOMEepaTa JONPUHOCH ToBehawy (UHAHCHJCKMX HWHOBalMja M TEXHOJOIIKO-
uH(pOopMaTHYKOM TIporpecy y OaHKapCTBY, MOILITO CE cajga MPOIeC KOHKYPEHIHje OJBHja

Mel)y jauuM KOHKYpeHTHMA U Ha II100aJTHOM IIaHy.

1.2.4.2.1. Mepuepu u akeusuyuje 6aHaka

Heperynanuja je Ouia HOKpeTauka CHara 3a 3Ha4yajHH]y aKTUBHOCT Mepuepa H
aKBM3MIIMja Ha CEKTOpY (uHaHCHjcKuX ycayra. Maeja je 6una 1a ce CTBOpU IMOJbE rae Ou
MOCJIOBHA JIOTHKA M 3aXTE€BU TPXKUIIITA — & HE PETYJIATOPHU OKBUPH — OJPEAUIN CTPYKTYPHY
bopMy bHHAHCHjCKMX KOMITaHHja, HA HAYMH KOju 06e36eljyje cTabuinHoCT u curypHoct.

[Tporpam jeAMHCTBEHOT TP>KHINTa UMA 32 IIUJb CTBApAmkE JEAMHCTBEHOT U €(UKACHOT
TpKUIITa (PUHAHCUJKUX yciyra y 3emsbama EBpomncke Yuuje (y namem tekcry: EVY). Ha
JEIMHCTBEHOM (PMHAHCHJCKOM TPXKHILUTY J0JIa3WiIo OW 10 MojayaHe KOHKYpeHIHje Koja

neinyje Ha noBehamwe epUKacCHOCTH (PUHAHCHU]CKUX MHCTUTYIIH]A.

41 Walter, 1., Mergers and Acquisitions in Banking and Finance: What Works, What Fails, and Why, Oxford
University Press, 2004.,str 37
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dy3uja (Merger) je BIacHUYKa MHTETPAINja, IBE WIK BUIIE OAaHKAPCKUX MHCTHTYIIH]ja
npHOIMKHO jeHaKe BEIMYMHE, JOK je aKkBU3WIMja (acquisition) BIaCHMYKO Mpey3HMMarmbe
Mame OaHke oJ ctpane Behe u ¢puHaHCH]CKH jade OaHKe, KaJa mpey3era, Mama 0aHKa MpaBHO
npecraje Aa mocroju.*? Ca riuo0anu3aimjoM, jadameM KOHKYPEHIHMje U yBOHEHmEM HOBHX
TEXHOJOTHja W3paKeHa je TEHICHIMja CTBapama BEIUKHUX TIJI00ATHUX OaHKapCKUX
opranuzanuja. OCHOBHHM pa3lio3u Ipey3uMarma OaHaka Cy OCTBapuBame Beher oOuma
MOCJIOBama (U MPEAHOCTH €KOHOMHje 00MMa), MPOIIMPEHE MPUCTyNa Ha HOBa (PMHAHCH]jCKA
TPKUIITA, MPOLIMPEHE acCOPTUMaHa (PUMHAHCH]CKHX YCIIyra KOje ce HyJHe, Ka0 M CMarmbCHbe
TPOIIKOBa W pu3uka. Hajuemhu HaumH mpoMeHe BIIACHUYKE CTPYKType y OaHKapCTBY je
KyIIOBMHA BJIACHUYKOI TaKeTa akiuja Mame OaHke ox crpane Behe Oanke. IIpomeHom
BJIACHUIIITBA, MO TPABUIIY, J10JIa3U U HOBM MCHAIIMEHT, OpraHM3alldja, TOCIOBHA TOJIUTHKA
UT/I.

Heomxomno je jacHo amdepeHnmparu oapeleHe TepMUHE, IMOIITO C€ MapaieiiHO
KOpHUCTE TEPMHHH Kao INTO Cy Clajama, Mepuepu, Qysuje, yApYKHBame, Mpey3uMame,
o0jenumaBambe UT/I.

[Ipunajame, ¢dy3uja uim mepuep MpeacTaB/ba CTBapame jeAHOr eHTuTeTa (OaHke,
KOMIIaHHWje) OJ JBa WM BHIIE eHTHUTeTa. Hajuemhwm cimydaj mpumajama je Kaga ce jenaH
SHTUTET TMpHIaja APYroM EHTHUTETY, 3aJp)kKaBajyhul eBEeHTyaqHO HEKHM OOJIMK MOCIOBHE
CaMOCTATHOCTH WM je TyOoehu y MOTmyHOCTH Ha KOjU HA4MH €HTUTET KOjU ce MpHIaja
npectaje Aa uMa mnpaBHU cyOjektuBuTeT. CymnpoTHa TpaHCakldja O] TMpHUIMajama je
pasnBajame (Feverse merger) xaga oj jeHOT HAcTajy JBa WM BHUIIE CHTUTETa W Craaa y
JIOMEH Jie3uHBecTUpama (dinvestment).

VYapyxuBame WIM KOHCOJMJAIMja je TpaHCaKIMja KOjoM Ha J00pOBOJBHO] OCHOBH
JI0J1a3M JI0 Clajama J[Ba EHTUTEeTa M3 MCTe WM PAa3IMUUTUX JApkKaBa U (GopMUpame HOBOT
EHTHUTETA, 10K PaHUjU EHTUTETH MPECTajy Aa octoje. BracHuiu ynena uim akiuja eHTUTETa
KOJU C€ CIajajy 3aMemYy]jy cBoje nocrojehe akiuje 3a akiiije HOBOT €eHTUTETA.

AxBu3uija (acquisition) mpeacTaBiba KYIMOBHHY BJIACHHUINTBA (aKIHja) y APYrOM
SHTUTETY U M0 TOM OCHOBY CTUIama Behe miM Mame KOHTpOJIe HaJl BUM. YKOJIUKO jeaH
SHTUTET Ky KOHTPOJIHU TaKeT aKIHja y JPYroM EHTUTETY TUME CTHYE MPaBO yIpaBibama U
J0J7a3u JI0 FETOBE aKTHBE W TACHBE M MOXKE OJUTYYMBATH O HHETOBOj JaJb0j CYAOWHH.
KynoBuHa akiuja qpyror eHTUTETa MOKE Ce pealu30BaTH Ha pa3iIMuuTe HauuHEe, Ha IPUMED,

3a TOTOB HOBAILI, aJTM U 3aMEHOM aKI[fja U APYrux XapTuja oJf BpEAHOCTH.

2 Auposuh Munytun, bankapcrso, Bridge Company, Beorpan, 2001, ctp.301

43



I'maBHa nuimeMa KoJ MPOjeKTOBama CBake (y3Wje W aKBU3MIM]E jecTe aa Ju he ce
TUMe TocTuhm camo moBehame oOuMa W nuBepcudUKalyje IociIoBamka WM he ce
HCTOBpPEMEHO TMoBehaTH U NpopHUTAOMIIHOCT MOCIOBaka U3paKEHAa Y MPHUHOCY MO aKIHjU
0aHKe W TPXKMIIHO] BpeaHOCTH akuuja.*® TIpuaMkoM mpojexToBama (y3Hje/aKBH3HIM]jE
OWTHO je je Ja ce carjienajy CHHEpreTckd eeKTH, Tj. Ja JU je YKyIHa BPETHOCT HOBE
Oankapcke pupme Beha o 30upa BpeTHOCTH JIBE OaHKE KOj€ yJia3e Y HHTErpallnjy.

Jla 6u ce m3BpimIa Gy3uja WK aKBU3UIHMja y OaHKApCTBY MOTPEOHO je yriIaBHOM J1a
ce MpPeTXOJHO J00Hje CcarflacHOCT pEeryJlaTopHUX opraHa 3eMJbe, a (YHKIHMja OBe
CarJacHOCTH j€ Ja C€ CIpeYd CTBAapame MOHOMOJMCTHYKE IO3MLHMje Ha OaHKapCKOM
tpxkuiTy. [Ipu nocrojamy Beher crenena KOHKypeHIMje Y OaHKapCKOM CHCTEMY OYeKyje ce
u QopMHUpame HIKUX CTOMa OAaHKAPCKUX KaMaTHUX MapKu (pasnuke usMel)y akTHBHE U
MacUBHE KaMaTHE CTOIIE), IIITO UMa MO3UTHBHE e(eKTe HAa CTAHOBHUIITBO U MPUBPENY.

Hajuemthe kopumiheHo Mepmiio KOHIEHTpauuje y OaHKAapCTBY Koje NPUMEHY]Y
Oankapcku perynatopuun opranu je Herfindahl-Hirschmanov wungeke (HHI) koju je
neduHUCaH Kao 30Mp KBaapaTa ydemrha CBUX OaHaka y 3€MJbM 10 OCHOBY 3ajMOBa WIIU
nenosuta.**

PacT akTMBHOCTH Mepiiepa U aKBU3HIIMja Ha €BPOIICKOM OaHKAapPCKOM CEKTOPY MOYEII0
je '90-ux roguHa. Of Tajga akKTHBHOCTH OeJieke MO3UTHBAH TPeH] Y3 oapeheHe ocruanuje.
Benuka 3actymbeHocT Mepiiepa U akBusunyja y EBponu nounmwe 1996.rogune. ¥V nepuony
on 1999.rogune nmonasuW [0 Harjor pacta TpaHCaklMja OaHaka yciel uera Hacrajy u
meramepriepu. Ha oBaj HaumH Hacralnie cy eBporcke Meradanke, kao mro cy: BNB Paribas,
BBVA, Intesa BCI, Uni credito, Hypo Vereins Bank. [lo3utuBHUM Tpeng wmepuepa u
aKBU3MIIMja, 32 €BPOIICKO M aMEpPUUKO TPXKUIITE OMO je y mpekuay y nepuoay ox 2001. mo
2004.roquHe. HakoH mer roawHa majna TpeHAa Mepluepa U akBusunuja, y 2015.roguHu
TI0jaBHO ce TIOHOBHH PACT aKTHBHOCTH, KOjH je modeo Beh nenembpa 2014.rogune.

Ho neuembpa 2014.rogune 6o je 301 monyna, g0k je y 2013.roguHu oHa U3HOCKIIA
247. YxynHa BpeaHocT npoaaje y 2014.rogunu 6una je 18,6 Munujapie gonapa, y 0IHOCY Ha

2013.roauny kana je uzHocuna 14,5 munujapau gonapa (rpagukon 6p.4).

4 Munyrun Ruposuh, Bankapcrso, Bridge Company, Beorpan, 2001. ctp. 290

4 Munytun huposuh, Baukapctso, Bridge Company, Beorpan, 2001. , ctp 293

4 https://www2.deloitte.com/us/en/pages/mergers-and-acquisitions/articles/2015-banking-m-and-a-

outlook.html, mrarym mpucryma 10.11.2016.
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I'paduxon 6p.4: Mepuepu u akBusunmje y seMbama EBponcke ynuje y nepuoay og
2000. xo 2014.roqpune

H3Bop: https://www?2.deloitte.com/us/en/pages/mergers-and-acquisitions/articles/2015-banking-m
and-a-outlook.html, Deloitte:2015 Banking M&A Outlook Poised for a rebound, M&A Insitute, str.

5., natym npuctyna 10.11.2016.

Hapennom Ttabenom mpukazahy npumepe ¢y3uje 6aHaka U IUbEBE HHUXOBOT Clajamba y

nepuoay ox 1996. 101998. roaguse.

Ta6esa 6p.8: Ilpumepu ¢y3uje 6anaka U HUb HUXOBOT criajamba y nepuoay oa 1996. no

1998. ronuue

I'omnna banke koje cy ce crnojuJjie Bpennoct b cnajama
TpaHcakIuje
dopmupame jake
- Credit Comunal de Belgique wu3 CTeUjaT30BaHe OaHKe U
1996. Bpucena n 6.500 OCTBapUBambe KPUTHYHE

- Credit Local de France u3 ITapuza | mummona USD | mace nocnoBama

mBezcke 6anke u3 LlTokxomma: CMmameme TpOIIKOBA |
- Swedbank u 1.300 mo0oJbIIake TOCIOBAKA
- Foreningsbanken mumona USD | ca cTaHOBHHIITBOM
- Carpio u3 Munana u CMameme TpoOUIKOBa U
1997. - Banca Ambrosiano Veneto wu3 | 3.920 CTBapame BelMKe OaHKe
Munana muwimona USD | 3a  permoH  ceBepHe
Uranuje

- Sudwestdeutsche Landesbank

Girozentrale u3 lItytrapra,
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1998.

1998.

Landeskreditenbank Badan
Wurtenberg u3 Karlsruea u

Landesgirokasse u3 lItyrrapra

1.400

mutmona USD

dopmupame CHa)KHE
perumoHagHe OaHKe W

CMalkCHBEe TPOIIKOBA

Credit Agricole u3 ITapuza u

OcTtBapuBama E€KOHOMH]E

Bank Indosuez u3 Ilapuza 2.200 obuma u  Qopmupama
muinnona USD | uaBecTUIIMOHOT
OaHKapcTBa
Bankgeselschaft Berlin u3 Ia ce CTBOpE

bepinna u
Norddeutsche Landesbank

Girozentrale u3 Xanosepa

3.300

mutmona USD

JOMHMHAHTHH IIOJIUTHYKHU
HUHTEPECH, a MamkeC

€KOHOMCKH MHTCPECH

Bayerische ~ Vereinshank  u3

MunxeHa " Bayerische

Hypotekenund — Wechsel Bank

n3 Muuxena

12.334

muinona USD

dopmupama BEJIMKE
pernoHamHe OaHKE Kao

OCHOBE 3a JaJbMl pa3Boj

ITOCIIOBamba
Swiss Bank Corporation wu3 Cmameme TPOIIKOBA
Bbazena u MOCJIOBamkA u
Union Bank of Switzerland wu3 | 23.009 mo0OJbIIAE
Hupuxa munnona USD | maBecTHIimoHOT
OaHKapcTBa Ha

rI100ATHOM TUIaHY

H3Bop: aytop, Ha ocHOBy mnojgaraka Memuh [yman, I[lpyneHiujanHa koHTpojia OaHaka |

¢duHaHCHjckuX KoHrIIoMepara, Stylos, Hosu Cax , 2004, ctp.107-108

VY HOBHje BpeMe OUJIO je jolI AOCTa MpuMepa BEeIHKUX (y3uja, Kako y OaHKapcKOM CEKTOopY,

Tako M 0OaHaka M Jpyrux (uHaAHCHjCKUX opraHuzanuja. Tako je y jymy 2000. rogune

cteopene HVB Oanka, wuHTerpammjomMm aycrpujcke

Bank Awustria u nHemauke

Hypo

Vereinsbank ca aktuBom ox mpexko 650 munumjapau EUR, ca mpeko 2.000 dunujama, 8

MIIHOHA KirjeHata u 65.000 3amociennx.*®

Y CpOuju mmamo Takohe mocra mpumepa mepuepa u akBusuidja. Hajpehu Opoj

Mepriepa U akBuU3HMIHja ocTBapeH je y 2005.roawHH, NOK je HUXOBa BPEIHOCT JOCTHUTIA

MakcumyM y 2006. ronuHu, Kajia je ocTBapeH npuiuB of 4387 MuiMjapau aonapa, mpe cBera

4 Memuh Jlyman, [pynennujansa koutpona 6aHaka u pUHAHCH]CKUX KOHTIoMeparta, Stylos, Hosu Caj , 2004,

cTp.296
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3axBasbyjyhu nonacky Temenopa. [Iputom Tpeba uictahu na Hamry 3eMJby KapaKTepuile pe
cBera TPEHI aKBU3WIMja. Mepuepu Cy MHOTO BHWIIE NMPHCYTHU y DPa3BHjCHUM 3eMJbaMa.
[TocMaTpaHo MmO HpHUBpPEIHMM IpaHaMa HaAJBUIIEC aKBU3MIHMja 3a0enexeHo je y obiactu
(uHaHCHjCKOT TIocpenoBama M caoOpahaja (TenmekomyHmkamuja). Hajsehy akBusuiujy y
Cp6uju u3spmno je Texenop kynusmu Mobtel 2006. rogune 3a 1.53 munujapae epa. [pyra
o BenuuuHM cuposeneHa je 2003. kama je Swiss Philip Morris International Inc. kymuo ox
npxkase 66.45% ynena y Jysanckoj Muayctpuju Humr 3a 518 mwmimona eBpa, nosehaBmm
kacHuje uaBectuije y Cpoujy no HuBoa ox 611 munuona eBpa. Takohe jenan o ycnenrHux
npuMepa crtpaHux ynarama y CpOuju je ®DuaroBo ynarame y 3actaBy Kparyjesai
2008.roguHe Kanga je ocHoBaHa kommaHuja ®duat ayromoowm Cpbuja, y xojoj duar nma
67%, Penyomuka Cpbuja 33% ynena. Y CpOuju jeqHO Ol 3HAYajHHUUX NPHIIajarba OWIIOo je
npunajame kommannje HUC ox crpane pyckor Gasprom Njeft-a.4

Wnak, HajBuIe MpuMepa clajakba U NpUlajaba y A0oMhoj IpakcH HajlazuMo y
6ankapckoM cextopy. On 47 OaHaka Koje cy nocioBane Ha Tpxxumity CpOuje rnpe akBU3MLIKja
nanac nociyje 34. Ilputom Tpeba odekuBaTH Jabu maj Opoja 6anaka. Jlo cama je cMameme
Opoja Oamaka OwWIO TmoOCIeAWIla akBH3UIMja, a yOyayhe he moTuB OuWTH 3aapKaBame
TpkuIHe no3unuje u nosehame yuyemha. Heku ox OpojHux mpuMepa akBu3uiMja OaHaka y

Cp6uju npukazanu cy Tabemom 0p.9.

Ta6ena 6p.9: Mpumepu akBu3unuja 6anaka y Cpouju y mepuoay ox 2003. xo 2008.

roauHe

I'omnna Banke koje cy ce npunojusie Bpennoct

TpaHcaKuuje

2003. - Eypob6ank E®T je npeysena

- Ilocrbank a.n. beorpam, a ox wmapra
mecena 2006. romuHe TOCTana M
BJIACHUK

- Hamumonanne Itennonure a.gl.

Bbeorpan.

2005. - Hoga spyGspancka 6anka (HJIb),najeeha
CJIOBeHa4Ka 0aHKa KyIuia je 49,5 munroHa eBpa

- Continental 6anky, HoBu Can

47 http://ipf.rs/spajanja-i-pripajanja-aktuelni-primeri-iz-prakse-srbije/, narym npucrymna 10.11.2016.
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2006. - National Bank of Greece (NBG) xymuia
je 385 muimoHa eBpa

- BojBohancky Oanky a.n. Hosu Can

- OTII 6anka u3 bynnumnemre wu3Bpimnna

j€ aKBH3HIIH]Y ca:

- Humkom 6ankOM 14,21 munmona eBpa

- Kynckom 6ankom 118,6 Mmuinona epa

- Zepter 6aHKOM 32 MuInMoHa eBpa
2005. - Banka Intesa Sanpaolo npurnojuna je

- Jlenra GaHKy 462 munoHa eBpa
2008. - banka Intesa Sanpaolo npunojuna je

- IlanoHCKy OaHKY 140 munuoHa eBpa

H3Bop: ayrop Ha 6Gasu momaraka ca cajta http://ipf.rs/spajanja-i-pripajanja-aktuelni-primeri-

iz-prakse-srbije/, marym npucryma 10.11.2016.

Moske ce 3akJbY4HTH Ja je Hajehu yneo crajama u npumnajama y Cpouju 10 caga 6uo
y YCIIY’KHOM CEKTOpY, a TO HE JOBOAM HU JI0 pa3BOja HOBUX TEXHOJOTHWja HU 10 nobehama
MIPOM3BOJIHOT TMOTEHIIMjaja ¥ M3BO3a, HU JO IopacTa 3amociieHocTd. HampoTus, TOo Moxe
JIOBECTH 10 CMamema 3amociaeHocTd. Ol OBaKBUX aKBU3WIIMja HAjBUIIE KOPUCTH MMa CaM
AKBU3UTOP KOjU M00Mja HOBO TPKHUIITE M HOBE KIHUJEHTE, JOK C€ KOPUCT 3a CTAHOBHUIIITBO
oryiefia HajBuie y nosehaHoj ciobonu u3bopa y kopumhewmy yciayra. 3aTo je HEOMXOJHO
paiuTH Ha PUBJIAaYeY CTPAHUX MHBECTUTOPA IPE CBETa Y MPOU3BOJHOM CEKTODY.

[locroje paznuuuTH MOTHMBM akBU3MIMja W (y3uja OaHaka, a TO Cy: NPOPUTHU
MOTEHIM]all, peAyKIMja pU3WKa, CrallaBamke OaHaka Koje Mporanajy, MOpe3HH MOTHBH,
MOBOJbHH]E TPKUIIHO MO3UIMOHUPAke, €PUKACHOCT U MHOTH JIPYTM MOTHBHU 300T KOJUX c€
O0aHKe OJUTydyjy 3a Mpey3uMama U Clajamka C JpYruM OaHKapCKUM MHCTHTYIHMjaMa.
Ilpodpumnu nomenyujan onpaxaBa OUYEKHMBaWkE JeOHHYapa Ja he cmajameM OJHOCHO
npey3umameM gohu 10 nosehawa nmpoduTHOr MoTeHMjaa OaHKe Yrje JCOHHUIIIE TTOCEaY]Y.
TakaB mcxon je 3arapaHTOBaH ako ce OaHKa Npey3MMameM IIMPU Ha HOBA TPIKHUIITA.
Peoykyuja pusuxa octBapyje ce kaja naptHepu ouekyjy aa he nosehameM cBoje BeIMUUHE U
yriiela OTBOPUTH TPOCTOpP 3a TpYyKamke HOBHX yclyra 4Yhju he ce HOBYAaHU TOKOBH
pa3nuKoBaTH 0J TmocTojehMx HOBYAHHMX TOKOBAa € OO3MpPOM Ha BpeME U JIMHAMUKY

nputulama. [lopesnu momueu pe3ynrar cy nope3Hux OeHeduiMja Koje ocTBapyje OaHKa
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npey3umaresb. OBa BpcTa MoTHBa ToceOHO he OuTHM HM3pakeHa Kaja TpuUIojeHa OaHKa
OCTBapyje TYOHUTKE KOJH C€ MOTY MCKOPHUCTHTH 3a yOJlakaBame ONMOPe3UBUX NpoduTa OaHKe
npey3uMaraiba. Kao MOTHB MHTErpamyja y 6aHKapCKOM CEKTOPY CBAKaKO CE MOTY HAaBECTH U
kKeJba 32 IITO TOBOJHHUJUM TPIXKUIIHUM TO3UIMOHUpameM. Hamme, mpey3uMameM OaHKa
ocTBapyje 0a3zy KIMjeHaTa Ha MOTIIYHO HOBOM TPXKHINTY, Takohe oHa moceayje Beh
MPENO3HATIEUBO UME, TIOJPYKHUIIE, 0c00Jbe, a cBe HAOpPOjaHO MOXKE PEaylUpaTH TPOLIKOBE

Koje OM GaHKa OCTBAPMIIA CAMOCTATHMM HACTYIIOM HA HCTOME TPKHIITY. *

1.2.4.2.2. HacmaHak u pa3zeoj 6aHKapcKux 2pyna

bankapcke rpyme (bank group) cy pesynrar cnajama u npumnajama. bankapcke rpyre
uMajy pasyheny wMpexy adumiujanuja, Quidjaga W OpPraHU3AIMOHUX CEKTOpa KOjoM
JOMUHHPA jeJTHa XOJJIMHT KOMIIaHH]ja Ko CTPATeIIKH IeHTap rpymnanuje. [Ipeko oBe XoaauHT
KOMIIaHH]je, KOja TpeACTaB/ba KOPIOPATHBHHU IIEHTAp ITOCIOBHOT OaHKapCKOT CHUCTEMA,
dbopMyIuIIe ce MOCIIOBHA cTparerdja (riiodaaHa W MO MOjeMHUM CETMEHTHUMa) OaHKapCKe
rpyrne, KOOpIMHHpAa M KOHTPOJIMIIEC ITOCIOBAa-E OINEPATUBHUX CErMEHara rpynandje, a
MOCEeOHO Yy CIpOBOhemY TUITAHUPAHUX IUJbEBA OOMMA IMOCIIOBaKka, HEroBe SHUKACHOCTH U
npodurabmiHOCTH. Y OKBUPY OaHKapCKe Tpyle OpraHu30BaHe cy aduinjaiuje uil CeKTOpU
no (pyHKIIMOHAIHOM MPHUHIUITY: KOMEpIHjadHa OaHKa, WHBECTHIIMOHAa OaHKa, OpoKepcka
¢upma, ocurypaBajyha KoMmMIaHWja, MHBECTHIIMOHA KOMIIaHH]ja (Ca BHIIE HHBECTHIIMOHHX
¢oHIOBa), (UHAHCHJCKM KOHCANTHHI, KOMIAaHMja 3a (UHAHCHUpamke IOTpOoIlaya,
XUMoTeKapHa 6anka ura.*

bankapcke rpymne KMMajy y OCHOBHM KOHIIETIT yHUBEp3ajJHe OaHKE 4YHja CEKTOpCKa
CTPYKTYpa je OpHjeHTalMoHO cieneha: GaHKapCcTBO Ha Majio, KOPIOPATMBHO OAHKAPCTBO U
TpE30p, HHBECTHIIMOHO OAHKApCTBO, MPUBATHO OaHKapCTBO W (UHAHCHJCKE YCIYTE,
MelhyHapoHO 0aHKapCTBO M KOMIIaHM]a 33 OCUTYypame. 3a OaHKapCKy Tpynaiujy je OuTHO aa
ce MOoCTHrHe ojaroBapajyhm cremeH (IeKCHOMIIHOCTH Ha HUBOY OINEPATHBHUX IOCIOBHUX
jenuHUIla Yy KOMOMHAIMjU ca JOBOJFHUM CTEIEHOM KOOpAHWHALMje U CcHpoBohema
jemuHcTBeHE TOCTOBHE cTpaTeruje. °° Ko Benukux OaHKApCKHUX TPyMalfja HEOXOHO j& 1

na Oyne pasBujeH M oaroBapajyhu ympaBsbauku MH(OPMAIIMOHM CHUCTEM 3a cariieflaBambe

8 Rose, P.S., MenaimenT KoMepiujanaux 0aHaka, Criajambe U Npey3uMarbe 0aHAKA: YIPABIbAbE MPOIECOM
npeysumama, Mare-3arpe6,2005, ctp.675-698.

4 Auposuh Munyrun, bankapcrso, Bridge Company, Beorpax, 2001.ctp. 301.

50U cro, cTp.304.
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TPOIIIKOBA W MPUHOCA KOj€ OCTBapyje CBaka MOCJIOBHA jeauHuIa. [Ipu Tome, cBaka mocioBHA
jenuHuIla, noOuja yHampes CBOje KBAaHTH(HUKOBAHE 3aJaTKE 3a YHj€ OCTBAPUBABKE ]
OJITOBOPAaH MEHAIMEHT Yy TO] IIOCIOBHO] jEeAWHHIM. |JIaBHU WHIUKATOP 32 MEpEHE
nepdopMaHCcH KO CBUX MOCIOBHHUX jeIMHHIIA j€ CTOIA HETO MPO(HUTa y OJHOCY Ha aKTUBY.
VY cnyvajy na ona mpehe oapeheHr nMIbHM HUBO aKTUBUpPA CE CTUMYJIATUBHH MEXaHU3aM
HarpahuBama MEHAIEPCKOT TUMA ITOCIIOBHE jeIMHUIIE.

bankapcke rpynme Ccy M pe3yaTarT MHTEPHOT W EKCTEpHOT pacrta OaHaka W
nuBepcuuKanyje HUXOBOT IMOCiIOBama. MHTepHH pact OaHke, Kpo3 pPa3BOj HEHOT
MOCJIOBaka j€ JOMYHEeH EKCTEpPHHUM pacToM, Kpo3 ¢y3uje mehy OaHkama W aKkBU3HIIH]E
MambHux OaHaka on crpaHe Behux Oanaka. baHkapcke rpymamnuje, OJHOCHO HHXOBU
OTIEpPATUBHU OPTaHU3AIMOHHU JIEJOBH, TOCTajy NpaBu (UHAHCHJCKU CYMEpPMapKeTH, T
KIMJEHTH MOTY Ha jeJHOM MECTy JAa J0OWjy UIMPOKH CHEKTap (HHAHCH]CKUX YCIIyra-ia
OTBOpE TPaHCAKIIMOHE payyHe, JPKE IITCJHE M OPOYCHE JCTO3UTE, KOPUCTE Pa3HE OOJIUKE
MOTPOIIAYKUX KPEAUTa, J00H]ajy XUIIOTEKapHE KPEIUTe, 3]y HaJIore 3a KyIIOBUHY U MPOJIAjy
aKnyja u OOBE3HHMIIA, YJIAXy y MHBECTHIIMOHE (DOHIOBE, 00aBibajy miahama y 3eMJbH U ca
WHOCTPAHCTBOM, KYIYjy TIOCJIOBE OCHTypama, 100ujajy ¢uHaHCHjcKe caBeTe UTA. Ha oBaj
HayMH OaHKapCKe Tpylaluje OCTBapyjy MPEIHOCTH €KOHOMHje oOuMa, U y3 chpoBoheme
NpUHIKIA YHAKpcHe mpoaje (Cross selling) pasuux (uHaHCHjCKHX MPOM3BOMAA, U TO CBE Ha
JeTHOM MeECTy, IITO CBE JeNyje MYJITHILTMKATUBHO HAa OOWM IpOJiaje, KAa0 W Ha CMAmbCHEC

TPOIIKOBA (PUHAHCHjCKHX ycyra, >

51 cro, ctp. 304.
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Ciuka 6p. 5: [leMaTcKn NPpUKa3 KOMIUIEKCHOT (PMHAHCHjCKOT XOJZIMHIa — opranusanuona crpykrypa HSBC Group®?

HSBC
Holdings plc

HSBC Banking

HSBC Bank Holdings

Latin America ~ Overseas HSBC Bank
Latin

Holdings Holdings Canada
America BV
Limited Limited

Bank plc Holdings Egypt S.A.E.

UK

HSBC Bank HSBC North HSBC
The Saudi
Argentina America Private Bank
British Bank

S.A. Holdings Inc.

(Suisse) S.A.

HSBC HSBC Bank HSBC Asia

The Hongkong

HSBC Bank
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[Topen oBux xonauHra, 6aHaka, (GMHAHCH]CKUX KOMITaHHM]ja W OCHUTYypaBajyhux ApyliTaBa, y

ocHOBHO] cTpykTypu HSBC Group na tpehem, 4eTBpTOM M IETOM HHBOY Hajase ce jour 36

eHTuTeTa, Mel)ycOOHO 4eCTO MOBE3aHNX YHAKPCHUM yJlaramruMa.

Tabena 6p.10: Cnucak 6aHaka U PUHAHCHjCKUX HHCTUTYIHja KOje ce HAaJIa3e y cacTaBy

¢punancujcke komnanuje Mizuho Financial Group Inc. u3 Janana

Mizuho Financial Group Inc. u3 Janana
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H3Bop: ayrop, Ha OCHOBY IojaTraka ca cajra: http://www.mizuho-fg.co.jp, marym mpuctyma

22.10.2016.
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1.2.4.2.3. BaHKapcKu KOH30pYujymu Kao pe3ynmam KoHuyeHmpayuje 6aHaka

bankapcku KOH30pIHMjyMu cy criennduyan BUa OaHKapCKOT MOCIOBHOT MOBE3HBAbA.
OH ce MOKe OCHOBaTH Ha TPajHUjO] OCHOBH, HJIM IMPEeMa MPHPOJIU U TPajarkby KOHKPETHOT
mociia Koju OaHKE 3ajelHO KpeAWTHpajy, WM Kaja AYXHHIHM Tpeay3umajy oapehene
KpeIWTHE apaH)kKMaHe 3a CBOjeé KOMHUTEHTE IIpeMa MOBEpHOLMMa M3 3eMJbe U
uHOCTpaHcTBa.”>3. OBM KOH30PLHUjyMH MOTY OMTH KOH30PIHjyMH OaHaka W3 UCTE 3€MJbE HIIN
U3 pa3IMYUTUX 3eMasba, Tj. Aomahux u crtpanux Oanaka. I[IpaBa m oOaBeze wiaHOBA
KOH30pILIMjyMa pETYJHIINY C€ YrOBOPOM KOjUM c€ YTBphyjy LmibeBH GdopMHUpama
KOH30pIIMjyMa, BPEME HErOBOT JEJIOBakba, HAYWH pEryliucama PHU3HKa, HUBO COJHJIApHE

OJITOBOPHOCTH Y M3MHPHBamy 00aBe3a, HAaUWH YIPaBJbamba KOH30PLHjyMOM UT/.

1.2.4.2.4. ®DUHAHCUjCKU KOH2nomepamu

VY Be3u ca TNOBe3MBamkEeM (PHHAHCHjCKMX HHCTUTYIMja I0jaBJbYjy C€ Pa3IHuUTH
TEpMUHU Koje Tpeba jacHuje npeduHucatu. 3a TO MOry Ja TMOCIyXe AePUHHLHjE
Melhynapoase acormjanmje cynepBu3opa ocurypama.”* Tako je (uHaHCHjcKa Tpyma
(financial group) rpymamnmjcka mpUBpeaHA CTPYKTYpa KOjy 4YHMHE MpaBHA JIMIA
NPEJIOMHHAHTHO WHOBUpPAHAa Yy perucTpoBaHe (UHAHCHjCKE aKTHBHOCTH. [pynanuja
ocurypama (insurance group) ce oaHOCH Ha (PMHAHCH]CKY TPYIY KOjy YHHE JBa WM BHUIIE
ocurypaBava. bankapcka rpymnanuja ce 0JHOCH Ha (PMHAHCHUJCKY IpYyNy KOJy YMHE JBE WIH
Buie O0anaka. @unancujcku kouriomepar (financial conglomerate) je 6uio koja rpymna moa
3ajeJHUYKOM KOHTpPOJIOM, YHja C€ MCKJbYYHMBa WIM INPEJIOMHHAHTHA aKTUBHOCT CacTOjU Y
npyXamwy 3HayajHOI oOMMa yciayra y HajMame JABa (puHaHCHjcKa cekTopa (OaHKapcTBO,
ocurypame, tpropuaa XOB).>® Xomozena ¢unancujcka zpyna (homogeneous financial
group) je mpuBpeAHA Tpyla Koja Ce CacTOju IMpe CBera OJ] PErHCTPOBAHMX CHTUTETA KOjU
MMa]y Y OCHOBH HCTE€ CEKTOPCKE KapaKTEPHUCTHKE (HIIP.rpyIe KOje Ce cacToje o]l KOMIIaHHu]ja
3a OCHIypame JKMBOTa W/MJIM KOMIIaHHja 3a HEXHMBOTHA OCHUIypama). Xemepozemne

¢unancujcke zpyne (heterogeneous financial group) cy mpuspesse rpyme ca MEIIOBUTHM

%3 Bjenuua ap Bojun, "Bankapcteo", Stylos, Hosu Can, 2001, ctp.18
% Intranational Association of Insurance Supervisors, *’Supervisory Standard on Group Coordination”’, October
2000, str 5-6
%5 Ucro, ctp. 5-6
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KapaKTepOM, TOIITO C€ CacTOje O] Pa3IMYUTHX (DMHAHCH]CKUX €HTUTETa (Kao MTO Cy OaHKe,
ocuryparajyhe kommnanuje, Opokepu, HHBECTULIMOHE hUpME, IEH3UOHU (DOHIOBH UTI. ).
Exonommja obmma ce dYecTo KOPUCTH Ja 00jacHH CTBapame (M TIOCTOjambe)
(UHAHCHjCKUX KOHTJIOMEpaTa KOju Cy, M0 JePUHHULUU, XOJIAUHT KOMOMHAIM]ja PA3TUIUTHX
BpcTa (PMHAHCH]CKUX TOCIOBa (KOMeplHjaiHe OaHKe, MHBECTUIIMOHE OaHKe, KOMIIaHUjE 3a
OCUTYpame >KHBOTA, KOMIIAHMjE 332 HEKHWBOTHA OCUTYpama, OPOKEPH HTI.) KOjU paae y

3ajeJIHUYKOj BJIACHUYKO] CTPYKTYpH.>®

TabGesa 0Op.11: Yyemhe ¢uHaHCHMjCKHX KOHIJOMepaTa y NOje/INHMM CEeKTOpUMa Yy

nojequHuM 3emsbama cgera 'y 1990. u 2001.rogunn (yuemhe y %)

3EMJbA BAHKE OCHT'YPAHWE
1990. 2001. 1990. 2001.
Aycrtpanuja 98 98 97 98
Jlancka 73 79 62 66
Malapcka 50 97 79 90
Cunramyp 99 99 62 58
[IBencka 78 89 2 22
Hopgemnika 3 70 0 69

H3Bop: Jose de Luna Martinez & Thomas A.Rose, *’International Survey of Integrated Financial
Sector Supervision’’, World Bank Policy Research Working Paper No.3096, July 2003., str.43.

Jakne, pe3yaTar HHTerpanuje (UHAHCHUJCKUX yciayra Cy  KOHIJIOMEpaTH
(bMHAHCH]CKUX YyCIIyra KOJU TPEACTaBiba)y (pupme Wik Tpymy (GUPMH TOJA 3aj€THUYKOM
KOHTPOJIOM, KOj€ HyAe (UHAHCHUJCKE YCIyre BaH TPAAWIMOHAIHUX TpaHUIA JEIHOT
cektopa.”’

I'enepanHo, mpolec HMHTErpanuje MMa MO3UTHBHE e(eKTe, OCUM KOJl jaKO Mallux
¢uHaHcHjckuxX uHCTUTYIMja. KopucT on npumeHe (MHAHCH]JCKOT MHXKEHEPUHTa, Kao IITO Cy
YTOBOpHU O JepUBaTHMa, BaHOWJIAHCHE rapaHliije M YIpPaBJbalkbe PUSUKOM, UMAJy y AaJEKO

Behoj Mepu Benmke HHCTHTYyHMje. I[Ipoliec HMHTerpucama pazaMuUTHX (UHAHCUJCKUX

6 Andrew Kuritykes, Til Schuermann, Scott Weiner, "Risk Measurement, Risk Management and Capital
Adequacy in Financial Conglomerats”, Brooking-Warton Papers on Financial Services, Washington, October
2002, str. 12
57 Kouosuh Jenena, lynejuh Ipenpar, Ocurypame, Exonomcku paxynrer, Beorpan, 2002, crp.300
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WHCTUTYIIMja TTIO3UTUBHO YTHYE W Ha Mpuxoje, u3Mehy ocramor u 300r Tora mMTO TMOjSAUHH
KJIMJEHTH MOTYy Tpedepupartd pa3iaudute (GUHAHCH]CKE YCIYre OJI CTpaHE jeJHE BEIUKE
MHTerpucase GUHAHCHjCKE HHCTUTYIHje.

CrBapame Benukux MelhyHaponHUX (UHAHCHJCKUX KOHIJIOMEpaTa OTEXallo je
MOCTYyMaK MpPYACHIMjaIHE KOHTPOJIE OBHUX WHCTHTYIHja, Ca acleKTa aJIeKBaTHOCTH
KanuTana,. MelycekTopcke TpaHCakIiyje ce neuHUIy Kao CBE TpaHCAKIHje Y KOje Cy YIIUIH
JIeTIOBH KOHTJIOMEpaTa ca OCTAIMM HETOBHUM JICJIOBHMMA, HE3aBUCHO Ja JiM Cy muiaheHe wiu
ue®. TpaHcakimje yHyTap KOHIJIoMepara Mory noseharu 3uatHo eekar cunepruje usmely
pa3NUYUTUX JEJIOBa KOHIJIOMEpaTa M JIOBECTH JI0 CMamemha TPOIIKOBA IOCIOBaWkA U
MakcUMHpama mnpodura, MOOOBIIATH YHPABJbAKE PU3UKOM M JIAIEKO epHUKACHH]jE
KOHTPOJIMCATH KamuTal W pusuke. OCTBapUBamke OBHX IOTOJHOCTH j& TJaBHH IIHJb
OpraHu3aIoHe CTPYKTYpe Koja oBehaBa TpaHCaKIUje YHyTap rpyIe.

Konconmumanuja 6aHKapCcKOT CEKTOpa MPOU3BEIa je HEKOJIMKO BEIMKHX KOMITJICKCHUX
¢dunancujckux nncrurynuja (Large and complex financial institutions — LCFIS) y koje npema
neduHuIKjU KOjy puMersyje Bank of England cnamajy: ABN Amro Bank, Bank of America,
Barclays, BNP Paribas, Citigroup, Credit Suisse Group, Deutsche Bank, Goldman Sachs,
HSBC Holdings, J.P. Morgan Chase, Lehman Brothers, Merrill Lynceh, Morgan Stanley,

Societe Generale i UBS 0.

1.2.5. Ynora n 3Ha4aj 6aHKkoocurypama

Tpanuumonanue Gapujepe m3Mmel)y OaHKapcTBa M OCUTypama Ce CBE BHILE I'yde y
nocJeIkbUX HEKOIUKO JerieHrja. OBo je pe3ynTatT Jeperynanyje 1 Judepanu3alyje TpKUIITa
(UMHAHCHUJCKUX yCyra, ald U I0jaBe TMTaHTCKUX (PMHAHCH]CKUX KOMIIaHHMja CIOCOOHHUX Ja
npyXe IUPOK CHEeKTap (UHAHCHjCKUX YCIyra, OJf KJIacHYHOr OaHKapcTBa, IPEKO
MHBECTHULIM]ja, TTocoBamba ca XOB u ynpasibama cpeicTBUMA, 11a CBE 10 YCIIyTra OCUTypamba.
Konkypenuuja u rnobanuszanuja, aid M TEXHOJOIIKE MHOBanMje u cBe Beha

co(pUCTULIMPAHOCT KyIala, 3HayajHO Cy MOTIOMOIJe 0Baj TpeHa. [Ipykamwe MHTerpucaHux

58 Memmuh [Jlyman, [Ipyaeniujanaa koatpona 6anaka u pUHAHCH]CKUX KoHrnoMepara, Stylos, Hosu Can, 2004,
ctp.213
9 Meumwh [Jlymian, [pyneniujanaa Koutpona 6anaka u puHaHcUjcKux KoHrmomepara, Stylos, Hosu Caz, 2004,
ctp.216
8 IMF “World Economic Outlook April 2005°°, Washington DC, 2005, str.110.
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(hMHAHCH]CKUX yCyra Koje KapakTepuiine (uHaHCH]CKE HHCTUTYIIH]E CIIOCOOHE J1a TIPY)KE CBE

BpcTe (PMHAHCHjCKHUX yciyra "moj jeqHuM KpoBoM" je mocTajio peanHoct. °! C tum y Besw,

[0jaBHO Ce€ W BEJMKH Opoj HOBUX TepMuHa, momyT "bancassurance’’, ’’assurfinance’’,
’assurbanque’’, ’assurabanking’’, ’’all finance’’, ’’All-Finanz’’, ’’integrated financial
services’’..., 011 Kojux ce, uszpaja *’bancassurance’’.%?

Bbankoocurypame ce okas3aio BeomMa yCIeIIHUM y 3eMJbaMa 3anagne EBpore, Tae ce
y mpoceky mnpeko 50% cBUX yroBopa O OCHTypamy 3ak/bydn y OaHkama. Pa3Boj
MH(pOPMAIMOHUX TEXHOJIOTHja, JOJATHO j€ JONPHUHEO Pa3BOjy OBOI CETMEHTAa OaHKapCKOT
nocioBama. Y3 BehnHy OaHKapCKHX KpPEIUTHUX MPOM3BOJA YIVIABHOM je 00aBe3Ha M HEKa
BpcTa ocurypama. Ocurypasajyha apymrsa cy 1001jIa HOBU aJITEPHATHBHU MPOJAjHUA KaHAI,
a KJIMjeHTH MOTYhHOCT J1a Ha je/THOM MECTY 3aBpIIE BHIIE ITOCIOBA.

Jenna on Bogehux Oanaka koja ce jaBba kao npumep je Volksbank. Cemuinre Ganke
je y beorpany. Kinujentu Volksbank-e y ekcrmosurypama mory cebu ma o6e3beme mosuce
IITE/THO — )KUBOTHOT OCHTYpPara, MOTY Jla KyIlie 00aBEe3HO OCUTYPaE 01 ayTOOATOBOPHOCTH,
Ka0 M Kacko ocurypame. [Ipumikom oanacka Ha myT Moryhe je 3akJbyduTH | MOJUCY MTyTHOT
OCUTypama.

Hlantepu Ganaka y CpOuju cBe yemhe cy MecTo rjae ce, OCUM yIUlara, UCIUIATa,
TS M KPEAHWTa, MOTY KYIHTH HPOM3BOAM ocurypama. Moxe ce pehu nma Behu Opoj
0aHaka IOjeJMHE 3ajMOBE YCJIOBJbABA IOJIMCOM J>KMBOTHOT WJIH HEKE BPCTE HEKHUBOTHOT
ocurypama. Kama ce OaHka jaBjba Kao 3acCTYIMHHK OCHTypama, OHJAa TOBOPHUMO O
OaHKoocurypamwy. Y JIpyruM cilydajeBUMa OaHKa ce I0jaBJbyje Kao OCHUTYPaHUK HIIU
KOPUCHHUK OCUTYpamba.

Ananutnuapu Haponne 6anke CpOuje o0jamnimaBajy Ja ce mocioBHa 0aHKa y BE3H ca
MOCJIOBAMA OCUTYpPama MOJKE TI0JaBUTH y TPH Pa3IIUUUTE YJIOTe: 3aCTYITHUK OCUTYpamba, IITO
npeacTaBba 0aHKOOCHTYpame, Kao MmTo je Beh peueHo, 3aTMM Kao OCHTYpaHHK U Kao
KOPUCHUK ocurypama. OHM cMaTpajy J1a ce OaHKOOCUTYpameM cMmaTpa o0aBJbame MOCI0Ba
3acTymnama y OCHUTypamy Of CTpaHe TMOCIOBHE OaHKe, OTHOCHO TpoJiaja yciayra OCUTypama y
Oanmu. IlocnmoBHa OaHka, HAa OCHOBY NpPEeTXOAHO oOe30eheHe mpomucaHe carjlacHOCTH,
nobujene og HBC, cxonno Omrynu o OIMXKUM YCIIOBHMA 32 JIaBambe CarjJacHOCTH OaHKama

3a o0aBJpame IOCIIOBA 3acTylama y OCHIypamy M 3aKJbyu€HOI yroBopa ca ojapeheHum

61 Stjin Claessens, *’Benefits and Costs of Integrated Financial Services Provisions in Developing Counries’,
Universitu of Amsterdam an CFPR, November 14,2002. str.3

52 www.acetransaltions.nl.com , narym npuctymna 25.10.2015.
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JIPYIITBOM 32 OCHTYpame O 00aBJbamy IMOCIOBA 3aCTylama y OCUTypamy, Mpojaje yciayre
OCHTYypama 3aMHTEPECOBAHMM OCHUTYPaHMIIIMa y MM€ M 3a padyH Tora apymTsa.®® banka ce
110jaBJbYyje Kao 3aCTYITHUK OCUTypamba.

[TocnoBHe GaHKE MOTY J1a C€ M0jaBe U Kao HETMOCPEIHH OCUTYpaHHLIU. Y TOM CIy4ajy
OaHKe yroBapajy ocurypame ojpeheHnx pu3uka u 3a OCUTrypaHe pu3uKe Iiahajy yroBopeHy
MIPEMUjy OCHUTYypama APYIITBY 33 OCUT'ypame, Koje Te pu3uKe MmokpuBa. OCUTYpaHU PU3UIH
MOTy OuTH BeoMma pasznuumth. Kajga OaHKa CBOT KJIHMjEHTa YCJIOBH Ja C€ OCHUTYypa Kako Ou
10010 cTaMOCHU KPEIUT, Ha IPUMEP, Ty C€ OHA I0jaBJbyje Ka0 KOPUCHHUK OCHTypamba.

Y CpOuju 103BOay na Oyne 3acTYITHUK OocHrypama Ha kpajy 2015.rogune mma 20

O6aHaka. YIIpKoC TOMe, OBO TPXKUILTE U JJaJbe HHj€ JJOBOJHHO Pa3BHjeHO.

TabGena 0p.12: Banke koje moceayjy A03BoJy Aa Oyay 3acTyNHHIIH Y OCHTYpPamy y

Peny0smmun Cpouju Ha kpajy yerBpTor kpapraJa 2015.roqune

Pb JApyumiTBo 3a ocurypame
1 AMC
2 AC ocurypame
3 AKCA HexXuBOTHO
4 AKCA xuBoTHO
5 AJ10P
6 AYHAB
7 Enepronpojekr
8 I'enepanu ocurypame
9 I'mobyc
10 | Grawe
11 Merkur ocurypame
12 Milenijum
13 Sava He)XHBOTHO
14 Sava >XxuBOTHO
15 | Societe generali
16 Sogaz
17 | Triglav
18 Uniqa HeXXHBOTHO

53 www.nbs.rs, narym npucrymna 25.10.2015.
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19 Uniqa KHBOTHO

20 Wiener

H3Bop: ayTop Ha 6a3u mogaTtaka ca cajta https://nbs.rs/internet/latinica/60/60_1/index.html, natym

npuctyna 10.12.2016. rogune

loguae 2011. mpomajuy mpexy uumHuio je 19 OGanaka, Koje mocemyjy MpOIUCaHy

carymacHocT, anu y 2015.roqunu Opoj OaHaka KOju Moceayjy A03BOIY Ja Oyay 3aCTYIHUIIU Y

ocurypamy ce noehao Ha 20. OuurieHo Ja MOCTOjU pa3BHjeHa MOHYJA, alld HEAO0CTaje

IUIATEXHO CIIOCOOHA TPaKkha 32 OBOM BPCTOM yciyra. Pasnmuumra cy MCKycTBa y CBETy Ha

1OJby Pa3BHjEHOCTH M Kopumihema 3acTylama y OCUTypamy - OaHKOOCUTYpama, KOJI

pPa3BUjeHUX, a U KOJ 3eMajba y pa3Bojy. To 3aBucu o1 OpojHUX (hakTopa: KYJITYpPOJOUIKHX,

COL[I/IjaJ'IHI/IX, ,Z[eMOFpa(l)CKI/IX, [MpaBHUX, CKOHOMCKHX, 3aTUM BpPCTC IIOCJIOBA OCHUI'ypama,

CTENCHA M HAuMHa OPraHU30Baba U pa3Boja 0aHaKa U OCUTYpamba.

TabGena 6p.13: Yuemhe 6anaka 3a mnpoaajy Nnpou3BoJa KHBOTHOI M IEH3HjCKOT

OCHIYpPama M 0AHKOOCHUTYPamkha HAa M3A0PAHUM TPKUIITHMA

Kontnnenr JpxaBa /KuBoTHO 1 Bankoocurypame
(TPKUIITE) TEeH3UjCKO
He:xuBoTHO JKHBOTHO
OCHIypame
ocurypame OCHIypame
Inanuja
dpanrycka Behe yuemihe
HUranuja Beoma 3acTymbeno
EBporma Mame yuemihe
Hemauxa
Benuxa Bpurannja | Mame yuemhe

Xomauauja

[lIBajmapcka

CeBepHa AMepHKa

Masme pazBujeHo | Mame pa3BujeHO

Aycrtpanuja

Masmbe pazeujeHo | Beoma pasBujeHo

Jyxna Ameprka

Mame pa3BujeHo | Bume 3acTymibeHo

Aznja

Mame pazBujeHo | Buie 3actymibeHo

H3Bop: mirycrpanyja ayropa Ha 0a3u UCTPaKHUBakba
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Y CKOpO CBUM €BPOIICKMM 3eMJbama JWUCTPUOYIHja MPOU3BO/A OCHTypama IyTeM
Oanaka oxaBHO je mpuxBaheHn mozein. banke n ocurypama Mory jaa capal)yjy y BHIIE MpaBaria,
Ol yIIpy>KUBama KaluTana, 10 yliarama HOBIIa ocurypaBajyhe kommanuje y 6anke. Takohe,
MOTy MPOJaBaTH MPOU3BOJIE OHUX JPYTHX, alli CYIITHHA capaliibe je (OpMHUPATH 3ajeTHUUKH
npou3Boj. Taj mpousBo O OMo OaHKApCKH, ajly ca eJIEMEHTHMA OCUTYpama U Ha Taj HAYWH
010 OM KOHKYPEHTHHU]U Ha TPXKUIITY, jep jé KOMIUICTHU]U U CUTYPHHU]H.

Y Cpbuju, JlyHaB ocurypame CBOje MpPOM3BOJAE IUIacHpa MPEeKOo IIanTepa
Komepuwmjanue, Yauancke u [IpuBpenne 6anke beorpaa. OBo ocurypasajyhe npymTBo Kpo3
0aHKOOCHTYpame YIJIaBHOM IIJacHpa jeJIHOCTaBHE IPOW3BOAC KOMIIATHOWIIHE ca
npou3BojuMa OaHKe, Kao CIHITO Cy: XHBOTHO OCHTYpame, OCHUTypame TIpal)eBUHCKUX
o0jekaTa, ayTo KacKo M ayTOOJrOBOPHOCT, OCHTyparme BO3aya U IMyTHHKA Y BO3MITY, ToMoh Ha
MyTy, HE3ro/a, MyTHHYKO 3APABCTBEHO OCUTYpAhE U APYTO.

JlonmasuMm 110 3akJbydka Ja je yBoheme ocurypama y CTaHIapIHH TOPTQOIHOo
0aHKapCKUX MPOM3BOJIA M YCIIyra KOpaK Jajbe y pa3Bojy OaHKOOCUTYpama y Halllo] 36MJBH.
OBa nenatHOCT OaHKaMa mpyka MOTyhHOCT Ja TpoIIHMpe CBOj JOMEH IMOCIIOBama. Takohe,
Oanke he Ha Taj HaunH 00e30e1UTH 00JbE O3UIIMOHUPAE HA TPIKUIITY, & CAMUM THM H PacT
Opoja kiujenara. Pact 6poja knujenta he ce moctuhu, jep KJIMjeHTH KOjU KOPUCTE PA3IMUUTE
BUJIOBE OCHTypama 3a OaHKy [pecTaBjbajy IOTCHIUjaJIHE KOPUCHUKE OaHKapCKUX

IIPOU3BOJIA.

1.25.1. Excnan3uja v npeJHOCTH 0AHKOOCHUTYPakbha

OCHOBHU Pa3yio3W 3a €KCMaH3u]y OaHKOOCUTypama Cy NpOo(QHUT U KOHKYpEHIIH]a.
[Iponemyje ce na Oankoocurypame yuectByje Beh ca 20-30% y npodury Oanaka y
KOHTHHEHTaTHOM Jieny Espore.®* MHTe3nBHa KOHKypeHIHWja Mel)y GaHKama, y yCIOBHMa
CMamemha MapKe KaMaTHHX CToma, JoBela je 10 moBehama aJIMUHUCTPATUBHUX H
MapKeTUHIIKUX TPOIIKOBA U OrpaHWYmIIa MpodUTHE Map)Ke 3a TpaauIMOHaTHe OaHKapcKe
MPOU3BO/JIE, IITO je YCIOBWJIO MOTpedy Tpakema HOBHX MPOM3BOJA Kako Ou ce moseharna
NPOAYKTHBHOCT U MpoduTadauuocT.®®> McToBpeMeHo, AOLUIO je 10 3HaYajHuX HNPOMEHA Y

npedepeHjaMa KiMjeHaTta 0aHaka M cMamema yuentha KiacuyHe IITeNe U JETOo3HTa.

8 Agnus Hislop, --Bancassurance — knowing and growing with your customers--, Pricewaterhouse Coopers,
Cover Nore July 2002, str 12-14

8 >>Bancassurance in practice’> Munchen Ruck, Munchen, 2001, str.5-8.
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[Tpon3BoaAM XMBOTHOT OCHUTypama IOKa3add Cy CE BeOMa aTPAaKTHBHHUM, a HEKH O]l HHX
MMajy ¥ U3paKEHY MHBECTUIIMOHY KOMITIOHEHTY. 300r Tora OaHke Buae Behy moryhHocT na
TUM TIOCJIOBHMA OCTBape u Behe mpodure.

MotuBH 32 pa3Boj OaHKOOCUTYpama cy padnmuuutu. Kopuctu on GaHKOOCHTYpama
MOT'Yy UMaTH Kako OaHKe M ocurypaBajyhe KoMmIaHHje, TAKO U KOPHCHHUIM. 3a Pa3UKy Ol
OaHaka W OCHTypaBajyhmx KOMIIaHW]ja, KOPUCHHUK KOPHUCTH Off OaHKOOCHTYypama BHIU Y
CMHCITY CMambeha IIeHa, 0YEKYje BUCOK KBAJUTET MPOU3BOJIA U JIMYHY HCIIOPYKY.

3a OaHKe je TO, MPBEHCTBEHO MHTEPEC /1a KIUJEHTY MOXKE MPYXKUTH KOMIUIETaH TaKeT
(bMHAHCH]CKUX yCyra Ha jeJHOM MECTY, aJli U 0oJba MCKOpUIINEHOCT KamaruTeTa. Takohe,
KOpUCTH off OaHKOOCHTypama 3a OaHke ce orjeaajy W y noehamy npuxoma y dhopmu
NpoBU3Hja W/WIK TPo(dUTa, CMAkBEHy BHCOKMX OINEPATHBHUX (PUKCHUX TPOIIKOBA MPEXE
¢wmnmjana u MmoryhHoct aa ce moBeha "mpoXyKTHBHOCT" CTATHO 3amocieHor ocoOspa. banke
KpO3 OaHKOOCHTYpamke MOTy 00€30eIMTH JJOAaTHH U CTaOWIIHU U3BOP MPHUXO/A.

OcwurypaBajyhe komnaHuje CBOj MHTEpeC BHJAE Ja IMyTeM OaHKOOCUTYpama MOTy
noctuhu 100py MO3WIM]y HAa TPXKUIITY M ToBehame NpeMHuje OCUrypama, ajdd W HUXKE
TpomkoBe auctpulynuje. Kopuct oxg 0aHKoOCHTypama ce Oorjienajy U y TOME IITO UM OHO
omoryhaBa fa mpomupe cBoj oOyxBaT Ha HOBE KJIHjeHTe, Tj.kiujeHte O6anke.. Ha Taj HauuH,
OaHKa HEe MOpa Jia TpaJii COIICTBEHY MPEXKY areHaTa OCUrypama 3a Kojy Tpeda J0CTa HOBLA
BpeMeHa. bankoocurypame omoryhaBa ocurypapajyhuM KomMIaHHjama Ja TPOIIHPE CBOjY
naJieTy IpOM3BOJIa OCUTYpama Koje HyJe.

Ito ce Thue kiujeHara (ocurypaBajyhux koMmnaHuja u OaHaka) mHUMa cBe Behu
3Ha4aj MMajy MOHYJe yciyra Tuma "cBe y jeAHOM", y3 YIITe[y BpeMeHa, HUKe MPOBU3HjE U
npemuje (momro he ae0 cmamema TpPOIIKOBa AUCTpUOyIMje ocurypaBajyhe komrmaHuje
MIPEHETH Ha OCUTYPAaHUKE KPO3 CMameme MpeMuje U MOryhHOCT Ja ce 100H]y KOMILJIEKCHE
uH(pOpMaIlHje Ha jeTHOM MecTy).%®

Taxohe, Moxke ce 3ak/byuyuTH Jja cy OaHKE Ha JIBOCTPYKOM JTOOUTKY, jep JONyHY]Y
NaJIeTy yciayra U yKJby4MBambEM OCUTYpama MOXKE J101aTHO 00e30e1uTH cBOj mopTdonno u
YTUIATH Ha CMamkemke pU3MKa y IMOCloBamy. Y3 To, O0aHke M ocurypaBajyhe kyhe Ha Taj

HAYMH [10CTa]y KOHKYPEHTHH]€ U 3aHUMJbUBU]j€ KJIM]jEeHTHMA.

56 Becna Babuhi-Xogosuh, Bankoocurypame-KOHKypEHIMja Wl KOOTepaluja 0aHKapcTBa U Ocurypama, Ceer
ocurypama, 6p.3/2003, ctp. 59-63
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1.2.5.2. Mogaeau 6aHKOOCUTYpamba

[TocToju BHIIE HAYMHA HA KOjH CE MOXE OCTBAPUTH OAHKOOCUTYpAE, Al CE TO Y
CYLITHHH CBOJU Ha 4 OCHOBHA Mojiena.®’

IIpema npeom modeny 138. oucmpubyuuonoz apanxcmana (distribution agreement)
JTUCTPUOYITMOHU KaHAJI JeTHOT MapTHepa no0uja mpUcTyn 0a3u rmojaTaka JIpyror rmapTHepa.
OBo je HajjenHocTaBHMja PopmMa OaHKAPCKOT OCUTYpama. Y OKBUPY OBOT apaHxMaHa Moryhe
je 3aKbyuyMBame IUCTPUOYIIMOHOT apamKMaHa IO KoMme OaHka TocTaje oBiamheHu
3aCTYITHUK OCHUTYpaBajyhe KoMITaHuje y IulacMaHy lBeHHX Ipou3Boja. OBa BpcTa apaH)XKMaHa
MOJKE JIa Ce MOKaXKe BPJIO MPO(PUTAOMIHOM, IMOIITO 3aXTeBa Maje WHBECTHIIM]E, C TUM INTO
MIPOM3BOJIM OCUTYpPama, KOjU Cy MPEAMET IUIaCMaHa, MOpajy Ja uMajy "Mapky" u OOM4HO Cy
cTaHiapau3oBanu. Meljytum, oBaj Moaen Moxe aa Oynae u Heedukacan. MaHa oBor Mojena
je AyIuMpame 1moclia ¥ pecypca y4ecHHUKa.

Jpyzu mooen je cmpamewka anujanca (Strategic alliance) koja mpeacrasba BHIIH
HUBO TOCJIOBHE uWHTerpamuje. OBaj MojeNl yKJbydyje W KOOPIWHAIU]Y YIpaBibama, Y3
3ajeIHUYKH pa3Boj Mpow3Boja u Moryhe gesbeme 0a3za KOMUTEHaTa. 3axTeBa Mambe
WHBECTHUIIMjE, Tpe cBera y MH(OpMAIMOHE TEXHOJIOTHje M 3amociieHux. Hemocratak oBor
MoJIelIa MPEeJICTaB/ba HEIOCTATAK WHTErpallije U MOTYhHOCT J]a Ce CHCTEMH U PECYPCH YECTO
AYIUTHPAjy, Ka0 U KOJI IPBOT MOJIEIa.

Tpehu mooen je 3ajeonuuxo ynazame (joint venture) xoje moapasymeBa 3ajeTHUUKO
BJIACHUIIITBO HaJ| MPOU3BOAMMA M KJIMjeHTHMa (0a3ama rojaTaka) Koje 3aXTeBa JyrOpOUYHY
capaJilby W 3HauajHa MHBECTHIIMOHA yllarama. 3ajeJHUYKO YJarame Ce MOXE OCTBApUTH Ha
KOpIOpaTHUBHO] OCHOBU CTBapameM HOBE ocurypaBajyhe kommaHuje oj cTpaHe Beh
nocrojehe Oanke U ocurypasajyhe kommnanuje. Moryhe je u mel)ycobno yuenthe y akiujckom
KaluTally ¥ ynpasjbamy 0aHKa M OCUr'ypaBajyhe kommaHuje.

Yemepmu mooen je cmeaparwe pyne KOMRAHUjA 34 RpyHcare (UHAHCUCKUX
yeayea (financial services group) myrem kymoBuHe (akBu3Hidje) moctojehe 6aHke o cTpaHe

ocurypaBajyhe kommnanuje. CnuuHa je KynmoBuHa mocrojehe ocurypasajyhe xommaHuje on

57 Bancassurance in Practice’’, Munchen Ruck, Munchen, 2001, str 4-5, Swiss Re, *’Bancassurance
developments in Asia- shifting into a higher gear’’ Sigma, No7/2002, str 12-13; Mr Ana Savi¢ *’Bankarsko-
osiguranje’” — nudenje usluga (2), Ekonomska politika, br 2660, str 14, 4.2003; Dr Jelena Kocovi¢, Dr Predrag
Suleji¢, >’ Osiguranje’’, Ekonomski fakultet u Beogradu, 2002, str. 300-304
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cTpaHe OaHKe, WM OCHUBAaKk-E HOBE OCUTYypaBajyhe kommnaHuje of cTpane 6anke. Moryhe je u
cnajame (Mepuep, hysuja) ocurypabajyhe komanuje u 6aHke.

Hapasno, moctoje pasnuuutu obnuim O0aHkoocurypama. Ha mpumep, moryh monen
Ha 0a3y XOJAMHI KOMIaHWje TJe (UHAHCHjCKA MHCTUTYLHMja, OPraHU30BaHA KAo0 XOJJIUHT
KOMITaHWja, UMa Yy BJIACHHIIITBY HEKOJIMKO KOMITaHHja (ocurypaBajyha xommanuja, OaHKa,
(uHaHCH]CKa KOMITaHHja, OpOKep M Ci.) Koje cy "3aBucHA" mpemyseha, aiim cy cpa3MepHO
ayTOHOMHA y CEPBHUCHUPAIy CBaKa CBOT TPAJAMLMOHATHOT TPXKHUIIHOT CETMEHTAa, Ca MalUM
crerneHoM uHTerpanuje.®® Mojen 3acHOBaH Ha XOJIMHTY OMOTyhaBa JUCIIEp3ujy PU3HKa, aju
OTe)XaBa MHTETPAIH]jy, IITO JOBOAU YECTO J0 AYIIUpamka CUCTEMa U pecypca.
banke u ocurypaBajyhe kommaHuje HMMajy MHOTO TOTra 3ajelHHYKOr, Il je MOXKIa
HajBOXHMja 3ajeJHMYKA KapaKTePHCTHKAa TO IITO je CpiK HUXOBOT IIOCIOBHOT IIpolieca
nocpenosame.®®
N360p onarosapajyher mozena 3a OaHKOOCHUTYpame 3aBUCH O]l PEryJaTOpHOT, ald H
KYJATYPOJIOUIKOT OKPY)K€Hha 3eMJbe. YOIIITEHO, BHIIE MHTEIPHCAHH MOJeN he J03BOIUTH
BUIIe MOryhHOCTH 3a parnuoHanu3anujy u nosehame omnepatuBHe e(UKAcHOCTH Ha 0asu
MOTIYHO WHTETPUCAHUX (PUHAHCHjCKHX yciyra. Mojenu 3acHOBaHM Ha JAUCTPUOYTHBHUM
apamKMaHUMa Cy TIOTOJHUJjH 3a jeIHOCTaBHE IPOM3BOJE OCUTYpama, Tj.TPAJUIIMOHAIIHE
IIPOM3BOZE OCUTypama. Mojennma Koju ¢y Ha npenasy u3melhy TucTpuOyTHBHOT apaH)KMaHa
U TpaBe HMHTETrpalyje OAroBapajy '"MemoBHTH OaHKapCcKo-ocurypaBajyhm mpousBoau". Y
CBAKOM Clly4ajy, 0OaHka 1 ocurypasajyha kommnaHuja ce MOpajy JOTOBOPUTH Koju he ce kaHai
pojaje KOPUCTUTH, KOjU MPOU3BOJM OCUTypama he ce HyAuTH U Kako he ce HyauTH. Y Be3u
ca MOJAIMTETHMa MOBE3aHOCTH OaHaka M OCUTypaBajyhux KOMIIaHHja MOKE Ce€ HaBECTH
HeKoJIMKo cieaehux mpumepa.

[To3nara xommancka Oanka ABN-AMRO Pays-Bas u Delta Lloyds (xommamcka
apunujanmja OputaHcke ocurypaBajyhe kommanuje Aviva) cy HoemOpa 2002.romune
dbopmHpany Kpo3 3ajelHHYKO yjlarambe KOMIAaHM]y BpeAHY 265 MWIMOHa eBpa, Koja Ou
Tpebasio 1a ce GaBH MPOIAjOM JKMBOTHOT OcUTypama mpeko Mpexe ¢ummjara ABN-AMRO
Pays-Bas, nok 6u ucrospemeno Delta Lloyds mpysxana 0anim ctpy4dny nomoh y kopurrhemy

U IJ1aCMaHy Iporu3BOJda ocnryparba.m

% Thomas Egan, Chong Ng, --Financial Services Convergence: Strategic Perspective for Insurance Companies,
EDS Insurance, 1999, str.6-9

8 Ana Capuh, Bankapcko ocurypame — Hyheme ycnyra, ExoHoMcka nonuTuka, 6p.2659, 7.4.2003.c1p.27-29
0 www.qualsteam.com/news, garym npuctyna 10.12.2015.
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Jyma 2000. Benuku ocurypasau Generali uz Hranuje je HanpaBuo criopasym ca Banco
Santander Central Hispano (BSCH) Be3an 3a mpoajy npon3Boia OCHTyparma Ha IajiTepruMa
oBe OaHKe IPEKO HOBE KOMIIAaHHUj€ 3a 6AHKAPCKO OCHrypambe.’?

®ebpyapa 2001.romuue Legal & General, tpeha mo BemuumHM ocurypapajyha
komnanuja y B.Bputanuju mnornmcana je yroBop ca Oankom Alliance & Lencester o
IUCTPHOYIIUjU TIPOM3BOJIA OCUTYpama (YIJIaBHOM ca €IEMEHTHHA IITEAHhE U WHBECTHPAHhA)
npeko 309 ¢uanjana oBe Oanke koju he matu u mpuctyn cBuMm kimjentuma Alliance &
Lencester (janyapa 2001.roune ciuuan apamxmad je 0uo 3akibyden ca Barclays Bank).”?

CGNU najBeha ocurypaBajyha kommanuja y B. bpurannju 3akpyunna je gpedpyapa
2001.roguHe yroBOp O MJUCTPUOYIMjU TPOM3BOAA OCHUTypama (Mpe cBera >KUBOTHOT
ocurypama) npeko mpexe ox 500 ¢ummjama Uni Credito Italiano, Ha koju HauwH je nabe
MPOIIMpHIIa CBOj€ MPUCYCTBO Ha TpKuUITy Mrtamuje 3acHoBaHO Beh Ha MUCTpHOYIIHMOHUM
apamkmanuma ca Banca Populare di Lodi (1200 ¢unmjana u Banca delle Marche (300

bunmjana).”3

1.2.5.3. Ilpenpeke, HeAOyMHUIle U Pa3B0j 0AHKOOCUTYPaHba

[TpoGnemu kox OGaHKOOCHTYpama MOTY Ja Ce jaBe W3 BHILE pasiora. banke mmajy
MacuBHy MpoaajHy ¢unao3odujy Koja je yCIOB/bEHA TPAJAULMOHATHOM TPAXKHOM, IOK
ocurypaBajyhe KoMIlaHWje UMajy arpecuBHY NpojajHy ¢miozodujy u To 300T TOora MmTO Cy
MIPOU3BO/IM OCHUTypara Ha HEKW HAYWH yYBEK BE3aHW 3a HE3roMy (IITETY) WM CMPT, HEIITO O
4eMy YOBEK HHje YBEK CIpeMaH Ja pa3MHUIL/ba WM HHje OJMax CIpeMaH Ja Tielaa Kao Ha
HOpPMaJIHY MOCIIeIHILY KUBOTA. '

OmacHOCTH KO0je ce MOTY jJaBUTH W3 TIOBE3WBama 00JacT 0aHKapCTBA M OCUTypamba
TUYY Ce CIIOKEHOCTH ypelhema TpolikoBa HoBoHacTanux npenyseha. Takohe, mory ce jaBuTH
npobyeMu ca 00ydaBameM 0c0o0Jba 3a pajl y pa3auduTUM MPOJIaJHUM KaHAINMa, pa3jinKaMa y
CXBaTamy MapKETHWHTa, TIOTPeOOM MpPHUMEHE pa3IMuuTe CTpaTervje MPUIMKOM HAcTyla Ha

M0jeIMHUM TpPXKHILTa, onacHoithy on ry0sbema nocrojehux crpanaka.

1 "Bancassurance Agreement in Spain”, www.generali.com/library/news

72 >>Bancassurance deals boosted’’ Financial Times/FT.com

73 yero

74 Hukona Mamuh, Bankoocurypame |1, Ocurypame, 6p 6/2003, cp. 40-41
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Konkpernn mnpobiemMu MOry Ja ce jaBijbajy KOJ JIONIEr YIpaBJbamka JbYIACKUM
pecypcuma, HelocTaTka KyJType Mpojiaje MPOW3BOJa OCUTYpama O]l CTpaHe OaHKapCKUX
CIy’)kOCHHKa, OTIOpa IpeMa NpPOMEHaMa, HEIOBOJFHOI HMHTEIPUCAkha MAapPKETHHIIKHX
IUTAaHOBA, HE3a/10BOJbCTBA HarpalhuBameM, ciade MOoBe3aHOCTH MPOAAjHUX KaHala, ITaCUBHOT
craBa meda punujane GaHke...”

Moske ce 3aKJbYYHTH Ja OaHKOOCUTYpame UMa CBOjy OyayhHOCT, au je MUTame KOjU
he Monmen mpeoBinagatu. Ycmex y Aajb0oj H3Tpaikbu O0aHKOOCUTYpama MOXKE Ce MoCTHhn
TOKJIaTnamkeM Bulema IlEeHOT pa3Boja U KoJl 0aHaka M KoJ ocuryparajyher npymrsa. 1 6anke
1 ocurypasajyhe kommnanuje Tpeba J1a mperno3najy norpede Kymnara, 1o00po mpumpeMe mporec
1pojaje MPUIKKOM yBol)ema oBe ycTaHOBE U Ja Oyny CIpeMHE 3a caBiajgaBambe OTIIOpa, HE
caMo cTpaHaka Beh M CBOjHX 3amociieHHX. MUIbekha MHOTUX HaydyHHKa Cy jJa he )KHUBOTHO
ocurypamwe OUTH je[aH OJf HajyHOCHUJUX IPOAAJHUX IyTeBa ocurypama y Oynyhnoctu. ¥V
CBaKOM CIy4ajy, C jeJHe cTpaHe he mocrojaTu capalma u3Mel)y OaHKapcTBa W OCHUTYpamba
Koja he jayaru, anm ¢ npyre crpane nocrojahe U HagMeTame n3Mel)y OBUX JENaTHOCTH KOje

he Takohe jayatu.

1.2.6. Nmob6anusaumnja Kao pa3BojHa TeHAeHLUMja 6aHKapCKor cuctemMa

I'mobanm3anuja je CBECHO yCMEpPEH M OpraHWU30BaH IPOIEC KOJUM CE HAI[MOHATHE
EKOHOMHje TOBe3yjy Tomohy MeljyHApoZHMX ¥ WHCTHTYIMOHATHHMX IOCPEIHMKA. ®
I'moban3anuja GaHkapcTBa je TpOIEC MOBE3MBamba HAIMOHATHUX OaHKApCKUX CHCTEMa Y
ri00amHu OaHKapCKU CUCTEM, y KOJeM IIOCIyjy MHTEpHalHOHalHE (MYJITHHALMOHAJIHE)
O0anke. [nobanu3anuja cBeTcKOr OaHKAPCKOT TPXKMILUTA M T0jaBa WHTEPHALMOHAIHUX,
MYJITHHAIIMOHATHUX OaHaka HAMETHYIIa je ToTpedy 3a pazyheHoM GaHKapCKOM MPEKOM paju
mro Beher npubnmxkaBama 0aHaKa CBOJUM KIJIMjEHTHMA.

Myntunanonanne 0aHke Jenyjy y IpaBily MHTErpaldje u Tiodanuzaiuje (GUHAHCH]CKUX
TPKUIITA KPO3 MPOIINPEHH-E CBOT MOCTIOBaka HA APYTe 3eMJbE HAa TPH OCHOBHA HAYHMHA!

- u3rpaleHe CONCTBeHE MPEKE Y IPYTUM 3eMJbaMa,

- KYNOBHMHOM (aKBU3UIMjoM) OaHaka y IpyrMM 3eMJbama, Win

5 Hcro, crp. 18-19
76 Xanuh M., BankapcrBo, Yausepsurer Cunruayaym, Oakynrer 3a GUHAHCH]CKH MEHAIIMEHT M OCUTYPAESE,
Beorpan, 2007., ctp.37
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- KyIIOBHMHOM MamMHCKOT [TAaKeTa aKIHMjCKOT KaluTajla HeKe OaHKe y APyroj 3emibu ./’

VY nocagammuM TIporiecMMa Iiofanu3aluje y pa3BHjeHUM 3eMJbaMa  BHIIE je
MIPUCYTHO HMHBECTUIIMOHOO OaHKApCTBO, TJle¢ Mera YHUBep3aJHe OaHke (OaHKapCKe TpyIe)
KYIlYjy MHBECTHUIIOHE OaHKE y IPYI'MM 3eMJbaMa Kako OM TaMo OCTBapuiie CBOje (PH3UYKO
NPUCYCTBO M Ha Taj HAYMH KOPUCTHUJIC MO3HABama JIOKAJTHHMX Mpuiuka. KomepiujamHo
0aHKapCTBO j€ Y pa3BHjeHHUM 3eMJbaMa Mayio TI100aJu30BaHO, IOIITO je OBaj TUIl OaHaKa
ycMepeH Ha cektop gqomahuHcTaBa u Mana npenyseha. Tpenna riobanuzanmje KoMepIyjaTHoT
OaHKapcTBa MPUCYTAH j€ Y 3eMJbaMa y Pa3Bojy, a JOIII BHIIIC y 3eMJbaMa Y TPAH3UIIH]H.

I'mob6anm3anuja OaHkapcTBa W (UHAHCUJKCUX TPXKUIITA OWJIa je HAjTEKH CErMEHT
mporeca riobanusanuje. Haume, jep je ped o cnenudpuyHuM obiacTiuMa ca crienuGuaHuM
TEXHHKaMa M TEXHOJOTHjaMa paJia, a Koje Cy Y BEJIMKO] Mepu Oujie YBPCTO KOHTPOJIMCAHE U
Hajperynucanuje obmactu exkoHomwuje. Jla Ou ce ycmeno y mpoliecy riiodanu3ainje OBUX
mojipydyja OWJIO je HEONMXOJHO TOCTAaBUTH (DUHAHCHjCKE CTaHIape, KOICKCE, KOHTPOIY,
KIbUTOBOJICTBO. MelhyTum, 3axBasbyjyhul BETMKOM CTETIEHY MOTHBHCAHOCTH YYECHHKA Ha
0aHKapCKOM M (DMHAHCHJCKOM TPKHUIITY HA CBETCKOM HUBOY, Ka0 U MHTEpPECUMa JpKaBe Jia
ce MHUHMMM3UpPA PU3UK (PUHAHCHUJKUX Kpu3a, Triiobanmuzanvja MelyHapoaHor (QUHAHCH]CKOT
cHrcTeMa je CIpoBeIeHa.

[Tocneamux romuHa, Kao pe3yiTar mHMpema riodanusaiuje Ha GUHAHCH|CKY cdepy,
JIOLIIO je, Y MOTJIeAy OpraHu3alidje 10 BeoMma BaxkHe, peanu3anuje mera — (y3uja OaHaka,
KOj€ Ha Taj Ha4MH MPaKTUYHO YBOJE II100aHo nocioBame. OBaj TpeH A MPUCYTaH je Kako Ha
Ty CeBepHe Amepuke, Tako u EBpore u Aswuje, rie He peTko HacTajy gys3uje OaHaka ca
Pa3IMYUTUX PETHOHAIHUX TPHKUIITA. Ha Taj Ha4WH MOCTIKE Ce HEKOJIUKO I[HJbeBa: 8

1. mopact xanuTajia ¥ TUME EHOPMHO NoBehame MoTeHIMjaa OaHaka

2. CMamHUBamke TPOIIKOBA MOCIOBAkA

3. IUIacupame HOBUX OaHKApCKUX yciyra u Mpou3BojJa

4. CHa)XHUJU MApKETHHIIKU HACTYH U

5. CHaxaH yla3aKk Ha IMOJpydYje Mpykama yclyra y3 MacoBHO Kopuliheme

enektponckux menuja (E —banking).

77 Auposuh Munytun, Bankapctso, Bridge Company, 6eorpan, 2001, crp.15-16

8 ‘Bypuh J1., bankapcka unayctpuja u ¢punancujcka tpxumra, CEC, CELII — Ounancujcka tpxumta, 1999.
ctp. 475-481
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[IpernocraBke 3a yrna3zak cTpaHe OaHke y ngoMahu OaHKapCKH CHCTEM je J00Hujame
onrosapajyhe nurenne ox qomahe neHTpanHe OaHKe.
Hajnosnaruje rino6ande 6ankapcke uncrutyiuje cy Citigroup (CAJL), Deutsche Bank
(Hemauka), UBS (IlIajuapcka), HSBC (bputanuja), ABN —Awmpon (Xonanauja) utn.
[Iponiec rnobanu3anuje OaHaka W JOpyrux (UHAHCHUJCKUX HMHCTHTYIHMja 3aXxTeBa
XapMOHU3aIU]y TMPYACHIIMOHE KOHTPOJIE KOMEPIMjaTHUX OaHaKa, MHBECTHIIMOHUX OaHaKa H
ocurypaBajyhux koMmmanwja y cMucity ¢opMmupama jeJUHCTBEHUX KpUTepHjyMa Koju Ou

BOXWJIM HAa Mel)yHapoIHOM IIaHy.

1.2.7. AHanusa Haj3Ha4ajHNjux 6aHKapCKNX Kp13a

Bankapcke Kpu3e MpeacTaBibajy cacTaBHH JIe0 pa3Boja OaHkapckux cucrema. Kana ce
mpo0JieM HECONBEHTHOCTH I0jaBHM y OaHKama Koje Cy ca achekra OaHKapCKOT CEeKTopa
W3Yy3eTHO 3HAYajHE, PaJy CE O CUCTEMCKO] OaHKapCKOj Kpu3H. Y CYNpOTHOM, kpusza Hehe
MMAaTH CUCTEMCKH KapakTep.

CucrteMcka Kpu3a je BeoMma OmacHa 3a cTaOMiHOCT OaHKapckor cucrema. OCHOBHA
KapaKTepUCTHKAa OBE KpH3€ je MoTemKkoha y pas3iMKOBamby COJBEHTHHUX M HECOJBEHTHHX
OaHaka o] CTpaHe JeNOHeHaTa U KpenuTopa. M3 Tor pasnora, OHM MOBJa4ye CPEACTBA U3 CBUX
0aHaka, YMMe yrpo’kaBajy cTaOMIIHOCT LIEIOKYITHOT OaHKapCKOT CHCTEMa.

CBaka OaHkKapcka KpHu3a 3axTeBa aJCKBaTHO YIPAaBJbalkbe U TNpeAy3uMarbe
oJropapajyhux HHTEpPBEHIIMOHUCTHMUKMX Mepa 3a HEHO 3ayCTaB/balbe. 3a pasiiuKy Oj
MIPEBEHTUBHUX MEPa, KOj€ YKIbYUY]y MOO0JbIIIakE PEryJaTUBE U CYNIEPBU3H]E, MOHUTOPUHT U
KOHTpoJly 0aHaka M nosehame MH(OpMaIMOHe TPaHCHIAPEHTHOCTH, MHTEPBEHLIMOHUCTHUKE
Mepe MojApa3yMeBajy Mpeay3MMame aklMja y Wby CcTaOuwiIM3aluje M pPecTpyKTyUpama
OaHKapCKHUX cucTeMa. Y TMpakcu, Mpeay3eTe Mepe 3aBucuhe o1 BpcTe U BEJIMUMHE 1IOKA KOJU
norah)a (pUHAHCH]JCKU CUCTEM, OJHOCHO Jla JM KpU3a MMa CHUCTEMCKU KapakTep. YKOJIUKO
HeMa, Mepe he OuTH ycMepeHe Ha pellaBame OWIaHCHUX Mpo0iieMa HHAUBUAYATHUX OaHaka.
VY cucreMckoj KpH3M, Npeay3eTe Mepe HMajy 3a LUb YCIOCTaB/bamke (UHAHCH]CKE
CTaOMIIHOCTH CHCTEMa Kao LelMuHe W Bpahame moBepema y OaHkapcku cextop. [Tpumikom
peraBama Kpu3e MOpajy ce y3eTu y o03up CBU (aKTOPH KOJU CY JI0 b€ JIOBETH, KaKO

MHUKPOCKOHOMCKH TaKO 1 MAKPOCKOHOMCKHM.
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VY ocamaeceTuM HW JEBEIECETUM rojuHama Opoj OaHKapCKUX Kpu3a JIPacCTHYHO CE
noBehao y OJHOCY Ha MPETXOJHH TEpuoJ, a oBO mNoBechame HeconBeHTHOCTH OaHaka je
JIMPEKTHO MOBE3AHO Ca MPOLECOM JIeperyJialje u riaodanusanuje GUHaHCH]CKOT cekTopa /2.

Kpusza nojeaunux OaHaka, je HEIITO LITO ce HE MoOXKe M30ehu, HUTH CIpPEeYuTH, y
TPXKUIIHO] TpuBpean. MehyTum, ako Kpu3a moroau Beiuky gomahy 06anky, JJOru4Ho je 1a he
y KpU3y ymacTh W Jpyre OaHKe Koje cy WHaue coJIBeHTHe. Paznor 3a To je mrTo cy
(UHaAHCHjCKE WHCTHUTYIHU]jE, TI0 MPHUPOIU CBOT TOCIOBaEkha, MHOTO BHIIE W3JI0XKCHE KPU3U
MOBEpEeHA.

Tabena 0p.14: 3em/be u MePUOAU Y KOjUMA CYy ce MOjaBUJIe DaHKAPCKe Kpu3e

3emiba Iepuon

Aprenruna 1980-1982
bpasun 1994-1995
Yure 1981-1983
Ecronuja 1992
duncka 1991-1993
Malapcka 1991-1995
Wzpean 1977-1983
Hopgemka 1987-1989
HInanuja 1977-1985
IIIsencka 1991
Typcka 1982-1985
WNunonesunja 1994
Benemyena 1994-1995
CAI 1984-1991
H3Bop: ayTop

Ha ocHoBy Tabie mMoxxe ce 3ak/bY4YHTH J1a je OaHKapcKa Kpu3a Hajayxe Tpajajia y
HInanuju u to 8 roaunHa, 3atuM y CAJl-y 7 roauna, 6 roguna y Uspaeny, 4 roguse y
Mabapckoj, J0K y oCTaauM 3eMJbama 2-3 TO/IMHA, a Y HEKUM e Tpajajia camo jeIHy TOAMHY.

3060r MoTeHIMjaTHUX pa3Mepa OaHKapcke Kpu3e Ha 11e0 (MHAHCHU]CKU CHCTEM 3€MJbE,
TE€HEPAITHO j€ YCBOJEHO, ajli HEMMCAaHO MPaBUJIO Ja BeIuKe O0aHKe HE MOTYy OWTH JIMKBHUIHE,

Beh wnm CaHHUpaHC WM BJIACHUYKU U IOCIIOBHO IPCCTPYKTYUPAHEC, HITO HOTCHI_II/IjaJ'IHO nMma

79 huposuh Munytun, Bankapctso, Bridge Company, Beorpan, 2001, ctp.385
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HeraTuBaH e(dekaT, jep MOXKE Ja 1Mmojadya MOPAJTHU Xa3ap] THX OaHaka, Koje ce oclamajy Ha
TO0 1a he y cBakoMm cityuajy nobutu puHaHCHjcKy moMmoh u orcratu. 0

Kao jeman Bum 3amTHTe JEMOHEHATa OJ HECOJBEHTHOCTH OaHKE, W YOIIITE O
n3bujama OaHKapCKe KpU3e MIMPUX pa3Mepa, Mopes MPYyASHIUjaTHe KOHTPOJIC MOCIOBamha
OaHaka, BpeMEHOM ce adupmMucao CUCTEeM ocurypama OaHkapckux pgemozuta. Y CA]J]
MOCTOJM JIPKaBHO OCUTYypame JeTo3uTa (3a Koje 6aHke 1urahajy mpeMuje ocurypama) IpeKo
FIDIC-a (federal Deposit Insurance Corporation) go usnoca ox 100.000 USD mo cBakom
JICTIO3UTY, Ha KOJH HAa4YHMH J[p)KaBa TapaHTyje CBaKOM JCTIOHCHTY HCILIATY OBOT M3HOCA aKO
Oanka nponaue.8!

Jeman ox HaumHa MpeBasMIAKEHA OAHKAPCKUX KpH3a y Pa3BUjEHUM 3eMJbaMa je Ja
(dbuHaHCH]CKH jake OaHKe BIIACHUYKH TPEy3uMajy Marmbe OaHKe, OJHOCHO OaHKe Koje Cy yraje
y Kpu3y. Benuke n ¢unancHjcku jake OaHke he Ha Taj HaumH ancopOoBartu "nmomie 3ajMoBe”
0aHaka Koje cy 3amaye y Kpuszy. YKOJIHUKO Cy "IOIIU 3ajMOBU" CYBHIIE BEJIUKH, I1€0 WU JIE0
Tepera OOMYHO Tpey3uma Ha cebe apkaBa, MPEKO CBOje CrelHjanu3oBaHe (UHAHCH]CKE
WHCTHUTYLIMje 3a caHanyjy OaHaka. Mehytum, Moxe ce AecuTH Aa Aohe W 10 JIMKBHIAIM]e
0aHKe YKOJIMKO C€ OICHHM JIa CE OHA HEe MO)KE CAHMPATH Ca MAJIUM yllarakbuMa WiIH YKOJIHKO

CC€ OLCHHU Oa 0aHKa U nopena A04aTHUX yiarama, HE MOXKE YCIICIHO CaAMOCTAJIHO a nocnyje.

Tabena Op. 15: IlpoueHar oKX 3ajMoBa y YKYIIHUM 3ajMOBMMa 0aHAKa y pa3BHjeHUM

3eM/baMa U KO/l 3eMaJba y pa3Bojy u Tpan3uumju y 2003.ronnumn

Pa3zeujene zemmpe 3emme y pazeojy u mpauzuyuju
3emiba IIponenart 3emiba IIpouenar
[IBajuepcka 3,6 ApreHtrHa 33,6
B.Bpuranuja 2,2 VYkpajuna 28,3
Hemauxa 4.8 Dunnnan 26,1
CAJL 11
Jaman 5,2

H3Bop: aytop, Ha 6a3u noxataka: Global Financial Stability Report, April 2005, IMF, Washington D,
2005, ctp.196-197

8 RAuposuh Munyrun, Bankapctso, Bridge Company, Beorpax, 2001, ctp.387
81 huposuh Munytun, bankapctso, Bridge Company, Beorpan, 2001, ctp.391
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[Ipe came canamuje nau pecTpykTyrupama 0aHaka Tpeba U3BPIIUTH UICHTH(DHUKOBAHA
(hMHAHCH]CKOT CTama y MOCIOBHOM OaHKapCTBY, 0J1 YTBphUBama ryOuTaKka 1 MOKpHBamba WIn
OTIHCHBAaKbA TYOUTAKA.

VY caHaioHOM Tpolecy Hajupe Tpeda MPUCTYHNHUTH NMOOOJbIIAKY KalUTAIHE CHAre
0aHke, a TOTOM W TOJHUTHUIM TPOMEHE KOMHTEHTCKE CTPYKTYpe M PECTPYKTyHpamba
tacmana. M3a tora nomnasu odaH3uBHA CTpaTerdja jadyama JCMO3UTHOT MMOTEHIIWjana, pa3Boj
HOBHUX IOCJIOBa (0aHKapCKUX MPOU3BOJAA U yCIIyra) U pallMOHAIIHO YCMEpaBame MPUX0/a U
pe3epBu OaHke. Y TOKy pacTa JAemo3uTa Ha HOBUM OCHOBama Tpeba IpecTaTH ca
KPETUTUPAKEM JIOMUX TYKHHKA U OTBOPHTU yOp3aHM IMPOIEC HAIulaTe MoTpaxuBama. CBe
JOK Ce HE OCHIypa jaka W 3[paBa KaMaTOHOCHAa aKTHWBa JOBOJPHO BeJHMKa 3a MOKpuhe
MOTCHIIMjaTHUX TyOuTaka, 0aHKy Tpeba TpeTuparw Jaa je y mporecy caHamuje. Hakon Tora
Oanka Tpeba nma mpehe Ha HOBY a3y mpodUTaOWIHOT yCMepaBama IUTaCMaHa W HOBH
MPHUHIUI YIIpaBJbakba TPOLIKOBMMA y IMOTIIYHO HOBOj CTpATeTHjU pacTa W pa3Boja OaHKe.
[Iporec cananuje Tpeba OKOHYATH PUTOPO3HUM YUIINEHEM aKTUBE M MMACUBE O] CyMIUBUX U
CIOPHUX TOTPAXKUBAkA, JIOMIMX W HEKBAIUTETHUX IUIACMaHA, U YONIITE KOHTAMHHHPAHE
aKTHUBE, y3 M3MEHY CTPYKTYpE CpeJICTaBa y nacusu Oanke. 2

dunancujcke kpuse ¢y y 1990-um ronmnama mocraie yecra mnojasa. bankapcke xpuse
U3 OBOT TEpHOAa CTHUMYJHCalle Cy CHCTEMAuHH]y aHaIU3y HECTAaOMIHOCTH OaHKapCKUX
cucrema mupoM cBeta. [Ipema ananu3u Mehynapoanor morerapHor ¢onza (y 1abeM TeKCy
MM®-a) u Cercke 6aHke, ckopo jaBe TpehuHe 3eMasba ujnaHuna je y nepuoay 1980-1996
UMajo 3HaudajHe MpobieMe OaHKAapCKOI cucreMa. Y HacTaBKy pajna he OUTH HM3BpIIEHA
aHaJM3a HaJMO3HATHjUX OAHKApPCKUX KpU3a y CBETY, Koje Cy ce jaBuie TokoMm 1980-ux u
1990-ux roauna.

[Touerak 6ankapcke kpuse y CAJ/] y oBOM Iepuoy, Be3yje ce 3a 0aHKpoTcTBO Penn
Square Bank, xoja je mpomama 5.jynma 1982.roguHe. OBa 0OaHKa je KOPHCTHJIA IPUCTYID
KpeIUTUpamka, Ca jJaKOM KOHIEHTPAIMjOM Ha KPEIUTHPAmhE EHEPreTCKOr CEeKTOopa.
Kopropanuje cy kopucTuie OBe KpeIuTe 3a HCTPaKUBAKE M MPOU3BOY PA3IUUUTUX
obnuka enepruje. Kama je mouerkom 1980-ux roamHa JouuIo A0 Majga LieHa €HEprwje,
KOMITaHHj€ HHUCY MOTJe 1a oTmuiahyjy cBoje KpeauTe, MITO je U J0BeNo 10 OaHkpoTcBa Penn

Square 6anxe.

82 uskosuh Anekcannap, Crankuh Pane, Kpcruh Bopko, BaHkapcko mocioBame 1 IIaTHH TIPOMET,
Exonomcku ¢paxynrer y beorpany, 2004,beorpaz, crp.211
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Continental Illinois Bank of Chicago, orkymspyjyhu 3ajMmoBe Penn Square Ganke omoOpeHe
€HEPreTCKOM CeKTopy, 3amaia je y mpobieme. Tokom 1984.rommne, wmHbopmarmje o
nmpoOieMrMa oBe OaHKE JOILIE Cy Y jJABHOCT, IITO j€ YCIOBWIJIO CHAXKAH OJJIa3aK JCTIOHEHATa.
Y mwpy cnacaBama Continental 6anke, FDIC u Fed cy y majy 1984.rogune oGjaBuie na
cnpemajy ¢puHaHcHjcKy moMoh 6annu. Hakon npykene momohu u npenyserux mepa, FDIC je
3aTpakuiia Ja CBU JAUPEKTOpU OaHKe MOJHECY OCTaBKE M Ja yIpaBJbalkbe OAHKOM Mpey3My
wuxoBu MeHayepu. Konauno Continental Ganka je HanmmoHanm3oBaHa, nipu dyemy je FDIC
nocenoBaiia 80% WEHUX aKIyja, Koje je mpoaasaina cse 10 1991.ronune.
300r eHepreTcke Kpuse, kpajeM '80-ux roauHa je OaHKPOTHPAO BEJIMKHU Opoj OaHaka, Koje Ccy
Ousie JouupaHe Yy eHeprerckuM oobnactuma. Ilpobrmemu cy Hactanum Kao pes3yiTar
KOHIICHTpHCama OaHKapCKOT KamuTaja Yy EHEepreTcKh CeKTop, ca MoKpuheMm y BHIY
HekpetHuHa. Kana cy nene Hadre nane, nmajne cy u LeHe HeKpeTHUHA. Heocurypanu Benmuku
JIETIOHEHTH Cy MPEYCMEPHIIM HOBAIl Y CUTypHHUje OaHKe. 3ajenHnYKu y3pok kpuza y CAJl-y
Be3aH je 3a cnaboCTH Yy CUCTeMy peryinucama UcTuX. Ilopex perymaropHux cmabocTtu,
y3poru O0aHKapcKe Kpu3e MOTY C€ TPaXHTH M y MOpacTy IeHa HadTe W MOpacTy KaMaTHHUX
croma.

bankapcrka xpusa y Janauwy mnojaBuna ce 'y '90-uM rommHama 300r mpeTapaHoOrT
KpeAUTHpama, HETaTHBHOI YTUIdja Aedriainuje IeHa akTUBE W Heyclexa MOJUTHKE Ja
nokanu3yje mpobieMm. [lag meHa axkmuja CMBHIM Cy CIIOCOOHOCT BHCOKO 3a/Iy’KEHUX
npenyseha na u3Mupyjy cBoje KpenutHe oOaBe3e. Ha Taj HauMH, CTBOpEH j€ BEIMKHU ITyJ
HernepOpMaHCHUX KpeauTa y OaHKapcKOM CHUCTeMY. YIPKOC HaBeAECHHUM IpobiieMuMma,
OaHke cy HacTaBwie Ja nmoBehaBajy KpeJUTHY aKTUBHOCT Y KOHKPETHHM CEKTOpHUMa CBE 0
nosioBuHe '90-ux romuna. To je pesynatupano jour Behum mopactoM Henep(hOopMaHCHUX
KpeIuTa U HAcTajla jeé CUCTeMCKa OaHKapcka kpu3a y nepuoay oa 1997.-1998.ronune.
KpenutHu pact je Ouo npaheH AymiupameM lieHa akl{ja U pacToM LieHa KOMEepIHjalHUX
HEKpETHUHA, HAPOUUTO Y BENUKHUM TpagoBuMa. [loBehame kaMaTHUX CTOMa Ha IMOCIOBE ca
HEKpEeTHWHaMa, JIOBENIM Cy J0 Tyllama Mexypa IieHa akTuBe. Ha Taj Ha4WH, CTBOpPEHHU CY
OTPOMHHU TyOMIIM y BehMHM KpeIuTHpaHUX KOMIIaHWja, IITO j€ KMajo 3a MOCIeAMIlY
KOHBEP3H1]y 3HAUajHOT Jiesia OaHKapCKUX KpeauTa y HeneppopMaHCHY aKTUBY.
Moxe ce 3akpyunTu Aa cy lleHTpanna Oanka Jamana m MuHUCTapcTBO (DMHAHCH]A CIIOPO
pearoBasin Ha nmoBehame neppopmancHUX KpeauTa y OaHkapckoMm cucteMy. Haume, 6anke cy
TokoM '90.-mX TOAWMHA HACTaB/baje Ja KPEAUTHPA]Y CEKTOp HEKPETHWHA, YIPKOC
mpoOiieMrMa y lbUXOBUM TPTOBAaYKUM KibMTama. JamaHcka Bhajaa ce 6asupana Ha moBehame

70



jaBHE TOTPOIIkBE M TPaXKmke y nmpuBpenu. Takole HHCY mpeay3uMaHe HUKAaKBE Mepe Ja ce
peme mpoOiemMu y OaHkapckom cuctemy. Ca T10jaBOM CHCTEMCKe OaHKapcKe Kpwuse,
VMHUIMjAJTHA BaJMIHU TPUCTYI OJHOCHO C€ Ha CTUMYJIHCAIE TPAXKIbE Yy MPUBpEId momMohy
¢uckanne nonutuke. Mehyrum, QuckamHM cTUMynaHC je UMao MaprUHAIHH YTHILA] Ha
npuBpeny. Y HCTO BpeMe HHje MocTojao MelhyHapoIHW MPUTHCAK Ha BIACTH y JamaHy na
perie cBoj OaHKapcKu Mpo0JIeM, KOjH je yIriIaBHOM IToCMaTpaH Kao Jomahe nmuTame.

Cucrtemcka OaHKapcka Kpu3a y Jamany MHHIMpaia je Beluku Opoj pedopmu 3a peliaBame
npobnema. Pedopme cy mmane 3a uuib qa cTrabmin3yjy OaHKapCKH CHUCTEM M Ja OJAKINajy
0aHKapCcKO pecTpykrympame. [IpuMena mepa u pedopmu Oumiie Cy KapakTEpUCTHYHE 3a
BehuHy 3emasba Koje mposiaze Kpo3 OaHKapcKy Wid (puHAHCH]CKY Kpu3y. Haj3HauajHuje cy:
yBOl)EeHe IIeMe CTOMTOCTOTHOT JETO3UTHOT OCUTYpamba, MPOLIHpaBambe MOMONH JTUKBUIHOCTH
3a Oanke, oOe30Oechema ¢(uHaHCHjcke MOMohM y UWIbY TMOACTHIIAKA Meprepa wMehy
poOeMcKiM (PUHAHCHU]CKUM MHCTUTYLIMjaMa, yOaluBame JI0JAAaTHOT KamuTaja y ciabe amu
BUTajgHe OaHke U yOp3aBame NPUBPEMEHEHX HallMOHaNW3allja HeedenkacHUX OaHaka.
Mehytum cBe HaBeleHE aKTHBHOCTH HHCY OWJIe JOBOJHHE J1a 3ayCTaBe M perie OaHKapcKy

Kpu3y y Jamany, jep je janancku OaHKapCKH CUCTEM OMO MPHIMYHO HEeCTaOMIIaH.

1.2.8. Onapawe 3Havaja TpagMuuoHanHor 6aHkapcTBa

ITopacTom epukacHOCTH (PUHAHCHJCKUX TPXKUILTA, ad U ycjell pa3Boja TEXHOJIOTH]e
M CIocOOHOCTH KJIMj€HaTa Jia MpoHalla3e M JAPyre HauuMHe Ja A00ujajy CpeicTBa, a HE camo
nyreM kpeauta on OaHaka (Hop.mpojajom XOB Ha OTBOpEHOM TpXKMILTY), H3IWIeAa jAa
TpaauloHaTHE OaHKE TII0CTajy CBE Mame 3HauajHe Kaja je Yy NHuTamy e(pUKacHO
GyHKIOHUCAE QUHAHCH]CKOT cucTema.®3

Hexke Tpanunuonanse Oanke cy unak omncraie. Haume, Te 6aHke cy umale MojapIKy
JpXkaBe y 00JIMKY OCUTYpama JEMOo3UTa M0 HUCKO] IIeHW U MOTryYhHOCT 100ujama 3ajMoBa 1o
HUCKO] LeHH. Moxnaa je Benuku Opoj ¢y3uoHucama M OaHKPOTCTBA OBHUX HMHCTUTYILH]ja
IIMPOM CBETa CaMo 3HaK Ja je OaHkapcka o0JacT mpeTpraHa U Jja ce CyouaBa ca CBE MambOM
NOTPAKIHOM TPAJUIMOHATHUX yciayra. baHke ce cyouaBajy ca TNpEBEIIMKUM TEpeTOM

JpKaBHE peryjaTuBe, IITO HUje Cly4yaj ca OCTaIuM (PMHAHCH]CKUM KOHKypeHTuMa. Onaiame

8 Rose Petar, S.Hudgins, Sylvia C., Bankapcku menanmenrt u ¢punancujcke yenyre, Delta Status, Hosu Can,
2005, ctp.24-25
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yuemha TpaguIMOHAIHOT OaHKApCTBA Ha TPXKHINTY (DUHAHCHJCKHX YCIyra MoOyauio je
3a0pUHYTOCT KaKO BJIACTH, TAKO U KJIMjEHATA.

C 003upoM 1a J1oy1a3u 10 omnajama 3Ha4aja TPAAUIMOHATHOT 0aHKapCTBa, MHOTE OaHKe
MOKYIIIaBajy Ja cadyBajy cBoje yuemhe Ha Tpxkumry. Kako Ou cauyBanie cBoje ydemthe Ha
TpKUIITY, OaHke moBehaBajy moHyay cBojux yciyra. Takole, Bpiie HamutahuBame MpoBHU3Hje
3a MHOT€ yCIIyre 3a KOje paHdje HuCy HamahuBaie (kao mro je kopuinheme OaHKoMaTa),
aJli ¥ CKJIATame TOCIOBA 3ajeIHUYKOT yilarama ca He3aBUCHUM KOMITaHWjama.

Moxe ce 3aKJbY4dTH Ja c€ MpHUpojaa OaHKApCTBa JIPACTUYHO M3MEHMIA IMOCIEIHUX
JelieHrja TI0jaBOM HOBUX yciyra. Takole, 3Hadaj] TpaJWIMOHATHOT OaHKapCTBa ITOJAKO
HecTaje, OJTHOCHO TpaJWIIMOHAIHE OaHKEe MOCTajy CBE Mame 3HavajHE Kaja je y IUTamy

epuKacHO PyHKIMOHUCAE (PUHAHCH]CKOT CUCTEMA.
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Il YNOlr'A U 3HAYAJ HEBAHKAPCKUX ®UHAHCUJCKUX
MHCTUTYUUJA

2.1. Kapaktepuctuke HebaHKapcknx oMHaHCUjCKNX
MHCTUTYLUM]a

[Ipakca pa3BujeHHX TPXKHUIIHUX MIPUBPEIA yKa3yje [a IITO je pa3BUjeHUjH IPUBPEIHH
1 (UHAHCHJCKU CUCTEM jEIHE 3eMJbe, YTONUKO je Behu penatuBHU 3HA4a] HEOAHKAPCKUX
(hDMHAHCH]CKUX MHCTHUTYIIM]a Y MOOMIIMCay, KOHIICHTPUCAKY B TpaHChepucamy CI000HIX
¢duHaHCHjCKUX pecypca. Mania nenyjy mapajieqHO M KOHKYPEHTHO Ha HWCTHM TPXKUIITHMA,
3a0eeKeH je y3ajaMHO YCJIOBJBEH pa3B0j OaHKApCKUX M HEOAHKAPCKUX (DUHAHCH]CKHX
uHcTUTYIMja. HanMe, npema ¢yHKIMjaMa Koje 00aBJbajy CKOPO J1a He MOCTOjU pa3inka Mehy
mwuma. 8

OCHOBHa CBOjCTBa HEOAHKAPCKUX (PMHAHCH]CKUX MHCTUTYIM]a Ouna 6u:®

- Pagm ce o Beoma XeTeporeHMM HHCTUTYIMjamMa ca IyroM W OOTaToOM TpPaIHIIijoM
HEKUX OJ1 BhHX;

- Tlocmyjy yriaBHOM ca CpeAmOPOYHHM M TyTOPOYHUM (DPMHAHCH]CKUM CPEACTBUMA,
JOK OaHKe MOoCIyjy ca CBUM (PMHAHCH]CKUM PecypcuMa;

- Heke ox wux mociyjy Ha HEMpO(UTHO] OCHOBH, OCTBapyjyhu mmpe OpyIITBEHE U
XyMaHe UHTepece;

- Ilocnose o6aBsbajy Ha YTOBOPHOj HJIM HEYTOBOPHO] OCHOBH;

- Hucy unaHoBu MOHETapHOI cucTeMa, 300T yera He y4ecTBY]y Y Kpeupamwy HOBIA U
HE MO/JIEKY MepaMa MOHETapHO-KPEIUTHE MOJIUTHKE;

- 30or mUX0BUX (PYHKIIMja HEKMMa O]l BUX ce 00e30elyje mpuBHUIIEroBaH TPETMaH,
Kao IITO CYy JSJIMMHUYHO WK MTOTIYHO ocliobalame 01 mopeckux o0aBe3a Ha KaMaTHE
MPUXOJIe, HEIUMUTHPAHO (POPMUPAKE KaMAaTHUX CTOMA, IITO UM Jaje KOHKYPEHTHY
MPEHOCT;

- Heke ox mux 06e30el)yjy cnenuduune Bpcte HehUHAHCH]CKUX YCITYTa;

- ITlocToju HajHOBHMja TEHIEHIM]A /1a C€ HEKE OJ1 BhHX MO (QyHKIIMjamMa U3jeTHavYaBajy ca

OaHkama, a OaHKe 3a y3BpaT CBE BUIIIE 00aBJhajy U HEOAHKAPCKE MOCIIOBE.

8 Kpcruh Bopko, Bankapctso IV izdanje, Exonomcku daxynrer, Hum, 2003, ctp. 77
8 Hcro, crp.77
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W3noxena GuHAHCHjCKa CTPYKTYpa je BPJIO JAWHAMHYHA y CABPEMEHHM TP KHIITHHM
exoHomujama. Ca pealHUM €KOHOMCKHMM PAacTOM Ka0 U MHCTUTYIIMOHAIHUM M TEXHOJIOIIKUM
IIpOMEHaMa, JI0Jla3u /10 3HAYajHUX MPOMEHA Yy IOo3HIMjaMa pa3HUX THUIOBA (PMHAHCH)CKUX
WHCTUTYIMja. JegHa Bpcra HeOaHKApCKUX  (DUHAHCHJCKUX  MHCTHUTYLHja CyY H
WHCTUTYLIMOHAHA WHBECTUTOPH HA TPXKUIITY KaluTala, KOjU UMajy Y TOKY MOCICIBUX TeT
nerieanja Hajpehu pacrt. To je AemoBano Ha pelaTHBHO CMAbEHE TO3UIIN]e KOMEPIUjaTHUX
6anaka. O MHCTUTYIIMOHAIIHUM WHBECTHUTOPUMA U O OCTAJIUM HEOAaHKApCKUM (PMHAHCH]CKUM

WHCTUTYIIMjaMa U lbUXOBUM KapaKTepucTukama ouhe oopaheHo y HacTaBKy OBOT IOTJIaBJba.

2.1.1. UHCTUTYLUMOHArIHN UHBECTUTOPU

Y TOKy TOCIHeNmHX HEKOJIMKO JCICHHWja JOoJa3u A0 Op3or pasBoja TpaHcdepa
KamuTana Mpeko (UHAHCHjCKUX TpxumTa. [lpn TOMe KOMmaHWje W ApKAaBe EMHTY]Y
BpEeHOCHE Nanupe Ha (UHAHCHjCKOM Tpxxkumry. Kao Kymuu jaBipajy ce HEHOCpeIHO
UHAWBUJYaJIHW HWHBECTUTOpPH (JoMahMHCTBA) WM MHCTUTYLIMOHAJIHU HMHBECTUTOPU
(ocurypaBajyhe kommanuje, TeH3UOHM (OHIOBU, WHBeCTUIIMOHH (oHmoBH). Kako
WHCTUTYLIMOHATHA WHBECTUTOPH (POPMHPAjy CBOje (UHAHCHjCKE TOTCHLMjale M3 yIuiaTa
mrefmbe JoMahMHCTaBa, TO j€ CEKTOp CTaHOBHUILTBA KpajibM M3BOp arncopOoBama
€MHMTOBaHMX BPEJHOCHHX Marupa.

WHCUTYnIMOHATH WHBECTUTOPH CY CIIMYHH TPYMAIHjH HEOAHKApCKUX JCMO3UTHUX
WHCTUTYIMja [0 TOME IUTO NPUKYIJbAJy IITEAHY O] Pa3IMuUTUX TpaHCAKTopa, Ja Ou je
KacHUje IJIacHpalii 3a pa3inuuTe HameHe. Ho, 3a pa3nuky of EeNO3UTHUX MHCTUTYIHja HE
HyJie 0e3yCIOBHO HEKY KaMaTHY CTOIY, HUTU TFapaHTy]y 3a BPEIHOCT HUXOBE MHBECTHUIIH]E.
Croma mnoBpahaja 1utacupaHe IITeAlmE 3aBUcMhe O/ YCIEUIHOCTH IlacMaHa Koje he
M3BPIIUTH (PUHAHCHjCKA MHCTUTYyIHUja. HanMe, MHCTUTYLIMOHAIHU WHBECTUTOPH IJIACHPajy
NPUKYIUBCHY MWITEABY Y pa3IuuuTe BPCTE HMMOBHHE: y pPa3HOBPCHE MHCTPYMEHTE Ha
TP)KUIITY HOBLA, y TpajHM KaluTal, y BPEJHOCHE Namupe ca (UKCHOM KaMaToM, Yy
HEKPETHHHE, YaK U Y YMETHHUKe MpeaMere (MeH3uoHu GpoHI0BH To paje).

Haj3HauajHuju MHCTUTYHMOHAIHU UHBECTUTOPHU Koje hy aHamu3upaTH y AajbeM TEKCTY

cy:

8 Kpcruh Bopko, Bankapctso 1V izdanje, Ekonomcku dakymnrer, Humt, 2003, ctp. 77
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1. MuBecTuimonu GoHI0BH,
2. OcurypaBajyhe koMmmanuje,
3. Ilen3uonu GoHIO0BH U

4. Ocranu UHCTUTYLHOHAJIHU UHBECTUTOPU

2.1.1.1. Ananu3a M yJjiora MHBeCTULHOHUX (OH/I0BA

WuBecTuiMOHN (OHIOBU TNPEACTaBbajy HMHCTUTYLUHUOHAIHE HMHBECTUTOPE KOJU
npoaajy BiacHuuke XOB, onHOCHO akmuje, U Tako NMPHUKYIJbEHA CPEACTBA IUIacUpajy Ha
¢unancujcko Tpxkumre. CMaTpajy ce HeOaHKapCKUM HWHCTUTYLMjaMa W IPEICTaBibajy
HAjTIOBOJBHM]Y (QopMy MoOmIM3anuje kanurana. IbuxoBom mojaBom mnoBehaBa ce
MOCPEeITHUYKA KOHKYPEHIIMja U YBOJIM CE€ CAaBPEMEHH NMPUCTYI (PUHAHCH]CKUM TPaHCaKIUjama.
WuBectuninonn (poHI0BM MHBECTUPAJy CBOj KanuTal y ayxuuuke XOB, KynmoBuHOM xapTHja
O]l Pa3IMYUTUX EMHUTEHATa, Y3 MCTOBPEMEHO €MHUTOBAaWE CONCTBEHUX ayropounux XOB u
BUXOBY MpOAajy MmupeM Kpyry mreauma. VuBectnunonu ¢(oHmoBu (opMupajy cBoje
corcTBeHe noprdesbe gyropounux XOB.

BpojHe cy HOrofHOCTH Koje Hyjle MHBECTULIMOHH (QOHIO0BH: &'

1. [IpodecnoHaHn MEHAMEHT, TPEKO HMCKYCHHX CTpydYmhaka KOjH YIpaBibajy
nopThoIroM MHOro 00Jb€ HEro ITO OM TO W jeJaH MOjeIMHAYHM HHBECTUTOpP MOrao 1a
ypaju, 4ak ¥ HaKOH JleTaJbHE aHaJIN3e TPXKULITA.

2. ueepcudukanuja 3HaYM Ja ce y TOPTHOINY WHBECTUIIMOHOT (oHIa Hamaze
XapTHje OJ BPEIHOCTH DPA3IMYUTUX EMHUTCHaTa, YUME C€ CMamyje PU3HMK Yy CIydajy Jna
MOjeIMHN eMUTEHTH ocTBape 'nomie" (uHaHCUjKe pe3yaTare, jep je yuemhe HBUXOBHUX
XapTHja OJf BPEIHOCTH y YKYIHOM MOpT(OIMYy Majo, T€ HE MOry 3HadajHUje Ja yrpos3e
KOIUIETaH MOPTQOIIHO.

3. JemHocraBHOCT (pe)UHBECTHpama, INTO 3HAYM Ja ce Hajuemhe He YCIIOBJhaBa
MUHHMAaJHHA U3HOC yllarama, y3 MOryhHOCT HaKHA/IHE KYIIOBUHE TOJATHHUX aKIhja, YaK ¥ aKo
MHBECTUTOp He pacnonaxe BehMM H3HOCOM (MHAHCHUJKUX cpencTaBa. VIHBECTMLIMOHU
¢oHIOBH HyAe MOryhHOCT ayTOMAaTCKOT pEMHBECTHpama JAWBUICHIU, Ka0 U IJIAHOBE

MoBJa4YeHha PUHAHCH]KUX CPEICTaBa.

87 Ha ocnoBy mojataka ca cajra http://novcici.rs/sr/porodica/investirajte/investicioni_fondovi.html, narym
npuctyna 20.10.2015.
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Mehyrtum nopen HaBeNEHHMX NPEJHOCTH, IOCTOje onapeheHe KapakTepucTHKe
MHBECTHIIHOHUX (DOHIO0BA KOje MHBECTUTOPH MOTY CMATpaTH HejocTaruma:

1.  TpomkoBu u Kaja MocToju ryoutak - lasectuTopu cy 00aBe3HHU Ja APYLITBY
3a ympaBJbame Tutahajy HakHazue 3a yrpaBibamkbe GoHAOM 0e3 003upa Ha ydynHakK (oHIA -
JaKiie, ¥ kajga poHa uma ryOuTak u BpeJHOCT My C€ CMambyje.

2. Hepmocrarak koHTposie - MHBeCTHTOpU HE 3HAjy IITa TAa4HO CAAPXKH MOPTHOINO
¢doHa 1 HUCY Y MOTYhHOCTH /1a YyTHYY Ha MHBECTUIMOHE OJJYKE KOje JOHOCH APYIITBO 32
yIpaBJbame.

O63upom nma kymyjy Tyhe XOB wm nma emuryjy m mnpomajy comnctBeHe XOB,
WHBECTULIMOHN (POHAOBU OCTBAPYjy MPHUXOJE IO OCHOBY IWBUACHIEC W IO OCHOBY Kamara.
VYxkonmuko Kymyjy ayropoune XOB on emutenara, taga Hamuiahyjy o eMUTeHaTa AUBHIICHY.
VYkonuko nponajy csoje XOB manum mreaumama, Taaa ucruiahyjy nusuzaenay. Ha oBaj
HAuMH MHBECTUIIMOHU (poHIOBH Bpiie aucnep3ujy puzuka XOB. [usepcudukanujy pusmnka
je moryhe octBapuTu MHBECTHpameM (PoHI0Ba Y Besnnku Opoj pazmuuntux XOB.

OcTBapeHH MPUHOCH WHBECTULIMOHUX (DOHJ0BA Cy YIIIABHOM BehM o7 IpuHOCA KOjU ce
OCTBapyjy Ha opodeHe IuTeaHe ynore. Heto BpeJHOCT akTMBE MHBECTHLIMOHOI (JOHIA IO
aKIUj| IpeAcTaB/ba OCHOBHU I10Ka3aTesb IOCIOBamba MHBECTUIIMOHOT (oHa. Ha oBaj HauuH
ce oapehyje peaaHa BpeJHOCT KOja IPHUIIaja jeTHOj aKIjH HHBECTUIIMOHOT (POHIA.

Heto BpenHOCT akTHBE MHBECTHIIMOHOT ()OHIA M3padyHaBa Ce CBAKOT PaJHOT JaHa
HaKOH KOTHpama aklMja Ha (HUHAHCUjCKO] Oep3u. YKylHa BpPEIHOCT akTuBe (oHIa
u3pauyHaBa ce MHOXemeM Opoja XOB ca HHUXOBOM LIEHOM U J0/aBalEM OCTaje aKTHBE
(roToBuHa u kpatkopoune XOB):#

Ykynna Bpeanoct aktuse ponga = (bPOJ XOB * IEHA XOB) + Ocrajia akTuBa

Heto Bpeanoct aktuBe nuBectuionor gouaa (HBA®D) ce uzpauynasa Ha cnenehu HaumH:
HBA®= (YKYITHA BPE/IHOCT AKTHUBE ®OH/IA — OBABE3E ®OH/IA ) / BPOJ
AKI[HJA ®OH/IA Y OIITHIL[AJY

8 Ha ocnoBy nojaTtaka ca cajra http://novcici.rs/sr/porodica/investirajte/investicioni_fondovi.html, narym
npuctyna 20.10.2015.

8 JKuskosuh Bowko, Illomkuh Jlejan, @unancujcka TpxKULITa U HHCTHTYLHjE, ExoHOMCKH (akynTeT, Beorpan,
2006, ctp.459
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WNuBectunmonn QoumoBu Mory Outu (GOHIOBH akmuja, OOBe3HHWIAa W (OHIOBH
yCMepeHH Ha ynarama y mnpeny3ehe. OcHMBauM WHBECTHIMOHUX (DOHIOBA Cy BIIACHHIIU
KPYITHOT KaluTaia WK je BIACHUK JIpKaBa.

WuBecTuiinonn (oHAO0BU ce 10 HAYMHY MHBECTHpAma Yy HUX U MOBJIAYCHY CPEACTaBa U3
X MOTY MOJE/IMTH Ha OTBOpeHe U 3aTBopene.*

3a mHBeCTUIIMOHE (DOHIOBE 3aTBOPEHOI THUINA j€ KApAaKTEPUCTHYHO Ja CYy y OOJIUKY
aKIMOHAPCKUX ApymTaBa. Takohe, oBu ¢oHnoBH emutyjy (pukcHH Opoj akuuja u jaa He
OTKYIUJbY]y CBOj€ aKI{je O] HHBECTUTOPA.

3a wHBecTHIIMOHE (OHJOBE OTBOPEHOI THIIA j& KAPAKTEPUCTHYHO Ja KyNyjy H
MIPOJIajy CBOj€ aKIIMj€ y 3aBUCHOCTH O] KPETama MOHY/IE U MOTPAKILE Ha TPXKUIITY KauTasa.
Onu najy MOTYhHOCT BJIAaCHHMKY aKIlMja Ja akKIyje Mpoaa cBoM (OHIY W J1a MOByYE CBOj
yiokeHn karnurtaia. OBaj oONMK WHBECTHIMOHOT (poHIa omoryhaBa akIMOHapuUMa CII000dy
n30o0pa ga ceakor MoMeHTa Mory yhu u uzahu u3z gonpa.

OCHOBHa JIENaTHOCT je MpyXame yciyra moprdhoimo MeHayMeHTa. MHBeCTHIIMOHH
(OHI0BH eMHTY]y BIIaCHUYKA ITpaBa y OOJIHMKY aKiyja 0K OaHKe eMUTY]y lyrOBHA IpaBa.

Ilopmeponuo  menaumenm npencraba ymehe JoHomema OITyKa O
WHBECTUILIMOHO] TOJMTULIU U CTBapamky MHUKCA Pa3IMYUTHX XapTHja, KPO3 aJOKallUjy aKTHBE,
a y IIMJbY YCHEIIHOT OajlaHcupama u3Mel)y pusuka u pesynrara. OH MpeCcTaBiba yIIPaBbambe
naBecturjama y XOB koje je y pazmuuutuM (opmMama TOTPEOHO WHAMBHIYATHUM W
MHCTHTYIHOHATHIM HHBECTHTOpUMA. °*. 3HameM CBOjUX MeHalepa H 0OMMOM CPEJICTaBa OHK
YMHE OHO LITO MojeauHall Huje y MoryhHoctu. Ha Taj HauMH BpIIM ce KBAIUTETHY aHalIHU3a
TPXKHIITA U aJISKBaTHUM yJarameM y Behu Opoj pa3nuyuTix XapTHja MOTY CMAmbHTH PH3HK.
CymtnHa nopTdonaro MeHalMeHTa JIeKH Yy CHOCOOHOCTM Ja ce mnpoHal)y npuiuke U

HCKOPHCTE IIAaHCE Y CMUCITY MaKCUMAJIHOT pe3yJiTara, y3 n3adpaHu HUBO pU3HKA.

VY mpakcu cy ce u3ABojuia IBa HaYMHA Bol)ema mopTdoaua xapTja o BpeJHOCTH —
nacuBaH U akTuBaH. “2Ilacuéna nonumuka npensuha cy3IpIKAHOCT Off MEHaba MPBOOUTHO
HaYUIEHOT CKyIa XapTHja, Ma je Tako Beoma OWTHA MPBOOUTHO (GopMUpaHa CTPYKTypa

noptdonua. IlacuBHA MOMUTHKA OJJHOCH CE Ha JEJHOKPATHY KYIOBUHY PA3JIMUUTUX XapTHja,

90 Xuskosuh Bomko, [lomkuh Jlejan, PuHaHCHjCKa TPXKUINTA ¥ MHCTUTYLHUje, ExoHOMCcKH (akynTeT, Beorpan,
2006, ctp.460-463

91 http://www.psinvest.rs/sr/investicioni-fondovi, narym npucryna 25.10.2015.
92 http://www.psinvest.rs/sr/investicioni-fondovi, narym npucryna 25.10.2015.
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yhja ce cTpykTypa Hehe y OyayhHocTm apactuunuje mematu. [lopen me, MocToju u
MOJIUTHKA yjlarama y WHJEKCEe, OJIHOCHO JMBEpCH(HKAIMja XapTHja, IPe CBera akiyja, 1o
yrieay Ha HEKH OEp3aHCKU WHACKC. AKmuena nonumuka 3axTeBa Behe aHraxoBame
MeHalepa, Hero Koj mnacuBHe mnonuTuke. OHa mojapa3ymMeBa KOHTHHYUpPaHE Mpojaje U
KYIIOBUHE BpPEAHOCHHX TIamupa, Kako Ou ce moBehao mpoduT Ha OCHOBY HEPAaBHOTECIKHHUX
IeHa aknyja u oOBe3HMIa Ha TpxHITY. [Ipema TOoMe, OBa MOJIMTHKA C€ 3acHMBA Ha
OTKpUBaWYy XapTHja ca IIEHaMa KOje HHUCY Yy paBHOTEXU. Takole je HEONMXOHO aHTaKOBAE
WHBECTUIIMOHUX aHAIUTHYApa KOju OW HENMpeKUAHWM TpahemeM JOIUIN 10 TOTICHEHUX,

OJHOCHO IPCLHCHCHUX aKqua 0048 06B63HI/IH3.

IMopTdoo MeHATIMEHT

/\

IIacuBan AKTHBaH

Cauka 0p.6: llemaTcku npuka3 noprgoino MeHaAMeHTa

H3Bop: Unyctpanuja aytopa

[IpaBibemem nopTdhorja IOCTIKE Ce dusepcuhuKayuja yaazara Koja J0BOIH 10 CMambEHa
pu3uKa ynaramwa. /luBepcudukaiyja npeacraBba KOMOWHAIM]Y ABa WIKM BUIIE HHCTPYMEHTA
YMjU ce MPUHOC Kpehe y pa3anuuToM cMepy Tako Jia ce MOjeMHAaYHU IPUHOCH KOMIIEH3Y]Y
apxameM mnoprdonua. Pusuk moprdonma je MamM O pU3MKA CBAKOr I0j€AMHAYHOT
MHCTPYMEHTA KOjU ce y mheMy Hanazu. Kopucrt nuBepcudukanyje gexu y YMBbEHNUIN 1a OHa
cMamyje YKYIIHH OOMM pHU3UKa KOjeM je MHBecTuTop u3zioxeH. [leppopmance moprdonua
3aBUce 0]l M30opa XapTHja OJ BpPEIHOCTH KOje Yy Hera yiasze, Ia Tako Tparame 3a
NOTLEHEHUM aKIijamMa, youaBamke OHUX ca Mel)ycoOHO HUCKUM Koe(HUIIMjeHTOM Kopemnaluje,
YCIICITHO TPOLCHUBAkE IICHOBHUX KpeTama, HAcTylama TPEHYTaKa IIEHOBHUX IPOMEHA U
3allITUTa OJf TaKBUX HEOUEKMBAHUX IMPOMEHa Cranajy y (GyHIaMeHTaTHe CIOCOOHOCTH
noptpoaro MeHagepa. O TOora 3aBUCH HUXOBa e€(PUKACHOCT U nepdopmaHce
MHBECTULIMOHUX KOMIIaHMja KOjUMa YympaBibajy. Moryhe je na ocTBapeHe BHILE CTOIE
YKYITHOT TIPUHOCA MOPTQOINAa MOTUIY OJ BPJIO PU3HYHHX MHBECTHIIMja W WHBECTUIIMOHUX
cTpaTeruja. Y mpakcH, BUCOKO PaHTHpaHW WHBECTUIIMOHU (OHIOBU Ha Oa3u OCTBapeHE CTOIE
npuHoca yenrhe CBOj pe3yiTar Ayryjy ylnpaBo BUCOKOM IIMJBHOM HHMBOY pHU3HKa MOpTHoIua 1
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YKYITHOM KpeTamy TPKHUIITA, HEro crocoOHocTH moptdonuo meHanepa. Melhyrum, ienoBuTo
Mepeme iephopMaHcy Mopa Jia 00yXBaTH, KaKO MEPEHe IMPUHOCA TAKO U MEPEHE PU3UKA, 11a
cToma TMpPUHOCA KOPUTOBaHA 3a CTENEH pU3MKa je MepojJaBaH IMapamerap neppopMaHCh
nopropua.®

[IpenHocTn ynarama Yy HMHBECTHIMOHE (DOHIOBE IMOAPA3yMEBajy MOCTU3AE
noptdonno auBepcudukaiyje, 100ujame TPoPecHOHATHOT TOPTHOINO MEHAIMEHTA, HUXKE
TPAaHCAKIIMOHE TPOIIKOBE W MPOBU3Hje, Op3WHA WM jJETHOCTABHOCT, OCCIUIaTHE TPIKUIITHE
uHpopManuje W aHauM3e, MPUBATH3AlMja IYTEM IIOCEN0Bamka aKIHja WHBECTHIIMOHHUX
(dhon0Ba, KOpUIThEekhE CTPOKUJUX KPUTEPHUjyMa MHBECTUIIMOHUX (DOHIIOBA U YAPYKUBAHE
JICTIO3UTHHX TMOTEHIMjasia 0aHKa ca CPeJICTBUMa WHBECTHIIMOHHUX (POH/IOBA, MOjavyaH MPUIIHB
KaIuTaa i3 HHOCTPAHCTBA.

Henocranu ynarama y nHBECTHIIMOHE (DOHIOBE OTJIENIajy c€ y TOME J1a TOCTOjH BUIIN

CTCIICH PHU3UKa HET'O yJlarame y ACTIO3UTC KO OaHaka Tj. MOFYHHOCT OCTBapHBamba FY6I/ITKa.

21111 NHeecmuyuoHuU ¢poHO0BU HA PUHAHCUjCKUM MpXcuwmuma
u3abpaHux 3emasoa

WuBectunmonux ¢GOHIOBY Cy BeoMa pacmpocTpameHd. IbuxoBa HeTo MMOBHHA
mpoM cBeTa Ha kpajy 2007.roguHe m3HOCcHia je 26,2 Xujbaay MUIUjapad Jlojapa, a opoj
OTBOPCHHMX MHBECTHIHOHUX (hoHIOBA OMo je 66.350. [TonoBuHy o yKymHOT Opoja ¢oHI0Ba
YUHWIN ¢y (POHJOBH aKIja, 0OBe3HUIA U (JOHIOBU Ha TPXKUIITY HOBLA. TpH HaBeleHa THIA
¢oHIOBa Cy MOJjeHAKO 3acTYIJbEHa, a OCTaTaK 4YMHE OaJlaHCHMpaHU M OCTaJld THUIIOBU
¢ongoBa. Ilo TepuTopHjamHO] 3acCTYIJEHOCTH (DOHIOBA BHILIE OJ TIOJOBHHE CBHUX
MHBECTUIIMOHUX (oHI0Ba y cBeTy notuay u3 CAJl, 1ok je oko tpehuna ¢pongosa u3 Espore,
a ocrarak je azujckor mopeksa. Takohe y CAJl cy Bpio 3acTymsbeHe U T3B. (hammimje
¢oHIOBA, TOE Ce Ha jeJHOM MECTy Haja3d BEJIUKH Opoj pasiMuMTUX TUIOBAa (HOHIOBA.
Pa3BujeHe eBpomcke 3eMJbe MIpaTe y3JIa3HU TPEHJ MOMyJIapHOCT (OHJI0BA KOjU BIajJa Ha
aMEpUYKOM TPXKHUINTY. Y TOTOBO CBHM OWBIIMM COIMjaIMCTHYKUM 3eMJbama LleHTpamne u
Hcroune EBporie je TOKOM JeBeneceTnX roJuHa OMO MPUMEHEH MOJET MacOBHE Baydepcke
npuBaTtu3anyje (y nabem tekcry: MBII) kao HaunH mpuBatuzaiuje npeayseha y ap:kaBHO],
ogHOCcHO napymTBeHOj cBojuHu. Cymruna MBII jecte na ce rpahanuma GecratHo (WM y3

MUHUMAaJHY MNpOBHU3HMjYy) IMOJENE Bayuyepu KOjuMa MOTy Ja KyIyjy akiuje KOMIIaHWja,

93 http://www.psinvest.rs/sr/investicioni-fondovi, natym npucrtyna 25.10.2015.
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OJTHOCHO J1a MX 3aMeIbyjy 3a yJIore y NMPHBATHU3AIMOHOM WHBECTUIIMOHOM (hoHIY. MacoBHa
BaydepcKa IpHBaTH3alKja je BPJIO MOIyIapHa TEXHUKA IPUBATHU3AIM]je, KOjOM MOCTIIKE IITO
NpaBeJHMja pacmojena Jp>KaBHE, OJHOCHO JPYIUTBEHE CBOJUHE CBHM ITYHOJETHUM
rpahanuma jenne 3emibe. Edbextn MBII Bapupajy y 3aBHCHOCTH OJ Jp:KaBe, EKOHOMCKE U
NOJUTUYKE cHuTyauuje. HeouekuBaHm pe3ynraTh cy OCTBAPEHM Wy OUBIINM
COIMjaJIUCTHYKUM 3eMJbaMa, y KojuMa Cy (OHIOBH 32 BPJIO KpaTak BPEMEHCKH IEpUO]
JOCTUTIIA BPEIHOCT MMOBHUHE M3paXKEHE y JeCeTMHaMa MUJIMjapId €Bpa, a BEIUKH Opoj
rpahana ynaxe y UHBECTHIIMOHE (DOHIOBE.

VKOJIMKO TOrjeramMo 3eMJbe€ pEerruoHa, OJHOCHO 3eMJbe OuBiue Jyrocmasuje,
Buzaehemo na ce y CpOwuja joir yBeK HHj€ IOBOJbHO Pa3BHO CEKTOP MHBECTHIIMOHUX (POHJIOBA.
Y CnoBenuja je 3a paznuky on CpOuje CEeKTOp WHBECTHOHHMX (OHOBAa BEOMa Pa3BH]CH.
TpenyrHo y CrnoBenuju pamu oko 270 ¢onHmoBa HajpasnuuuTHjux Bpcrta. CrnuvHa je
cuTyanuja u y XpBarckoj rae nociyje dyak 112 donmosa. Moxe ce pehu aa y oBe 1Be ApxKaBe
MOCTOjU jacHa naucriep3uja u3Mely ¢GoHIOBAa pa3IUYUTHX THUIIOBA, Ma TaKO y XpPBaTCKO]
MIOCTOj€ aKIMjCKH, 0OBE3HMYKH, MEUIOBUTH U HOBYaHH (hoHI0BH, 0K Y CpOuju cBu HOHIOBH

KOjU TPEHYTHO TIOCITY]y CY MEIIOBHUTH.

Konuku je moreHnujan HMHBECTULIMOHMX (DOHAOBA, TOKa3yje MU MOAaTaKk Ja je
Hajeehn pact y 2007. y Xpsarckoj, mmao ¢oua HWmmpuka JUE, octBapuBmm pact
WHBECTHIIMOHE jeauHuIle o1 yak 58,15%. CnoBenauka komnanuja Mnupurka, olaBHO mociyje
u 'y Cpbuju, a kpajem 2007. ocHoBaH je u (poHA Mo UcTUM UMeHOM. C 003UpoM Ha KpU3y
Koja Ha beorpaackoj 6ep3u Tpaje Ayke o]l oja rouHe, A0Bea je 10 Tora JAa HHBECTULIM OHU
donnoBu y CpbOuju He 3a0enexe 3HAYaJHUj€ CKOKOBE BPETHOCTH HWHBECTUIIMOHUX
jenunnia.

W npyre OuBiie pemnyOivKe Npeamade 1Mo 0pojy MHBECTHUIIMOHUX (OHIO0BA, Ma UX
tako y bocuu u Xepuerosunu uma 28, ox yera 17 y Penyonunu Cprckoj, a 11 y @enepanuju
buX, nox y Makenonuju nocroju 12 perucTpoBaHMX WHBECTULMOHUX (OHAOBA. Y MPHIIOT
yubeHUIM J1a je CpOuja MonpuiIMyHO 3a0cTaja 3a 3eMJbaMa PEeruoHa, TOBOPHU U MOJATaK O

CyMH HETO akThBe (OHIO0Ba y XpBaTCKOj, Koja y janyapy 2008. nuzHocu oko 4,1 munujapmae

% UzBop: www.psinvest.rs, ratym npuctyna 28.10.2015.

80


http://www.psinvest.rs/

eBpa, JOK cyma HeTo akTuBe (poHmoBa y CpOWju M3HOCH TEK HEIITO Mame o1 50 MuIrmoHa
eBpa.”®

C 003upom na cy (pUHAHCHJCKOM TPKHIITY MOTPEOHE HOBHjE MHBECTHLHUjE, a TPU
TOM TIOCTOj€ U 3HAYajHa CPEJCTBA OpOYCHA y OaHKama, PeaHo je OYCKHBATH CHA)XKaH Pa3Boj

CEeKTOpa MHBECTUIIMOHUX (QoHI0Ba y OyayheMm mepuony.

2.1.1.1.2. NHeecmuyuoHuU ¢poHOOBU HA (hbUHAHCUjCKOM mMpxcuwmy
Cpbuje

Cpbwuja je jenuHa 3eMJba Y OKPYXEHY y KOjOj NMpUBaTH3allMja APYIITBEHE WMOBHUHE
Huje ocTBapeHa mpumeHoM mozena MBII. TlocraBika ce murame na au 6u ce y CpOuju
npuMeHoM wmojena MBII  octBapunm mpaBeqHUju  ePeKTH TNpuBaTU3anuje. ToKoM
npUBaTH3alMje HHUje TMocTojana o0aBe3a TMpoBepe TMOpeKiIa Kamurajia KOjUM Cy
npuBatu3oBaHa MHora npeayseha y Cpouju. Jlo npe Hekomnuko roguna Cpbuja je 6uia jeaHa
O]l PETKHUX 3eMasba y EBpoIH y K0joj cy ce y3 Mama yllarama Morjia KynuTu npenyseha koja
uMajy pa3BojHH W mpoduTHU moteHwjan. M3 Tor pasmora momwio je mo mojase "Venture"
donm0BA.

NuBectunmona noruka "Venture" ¢onaosa ce 6a3upa Ha TOME JIa TOKOM HEKOJIMKO
rojiiHa TPUCYCTBAa Yy KOMIIaHMjH OBM (DOHJOBM WHBECTHpajy Behe HW3HOCE KamurTana U
00e30el)yjy morpebHa MeHayepcka 3Hama, Kako OW yBehanu TpKHIIHY BPEIHOCT MpEy3eTe
KOMITaHHWje. 3aTuM ce Oep3aHCKuM TyTeM akiuje "omopaBibeHOr" mpemay3eha mpomaajy 1o
HEKOJIMKO ImyTa Behoj LieHH of KyImoBHe, a "Venture" ¢oH0BH ce MoBJlaue U3 BIACHUIITBA
npenyseha nenehu ocTBapeHy 3apaay cpa3MEpHO BUCHHHU YIOXKEHUX cpezcTaBa. OueKuBaHU
MIPUHOCH CYy BHCOKH U Kpehy ce ox 15% no 20% roaunime, Ha epuo o 5 10 7 ToAuHA, aau
Ce UCTO TaKO PaJ O BeOMa PU3NYHUM yJlarambiMa.

VY CpOuju je 2006. roguHe yCBOjeH M KpajeM TOJUHE CTYNHO Ha CHary 3akoH O
MHBECTULMOHUM (oHoBUMA. C 003UpOM J1a Cy MHBECTULMOHU (POHJOBU HA TPKUIITHMA
KaluTalla y CYyCeIHHUM 3eMJbaMa OCTBApUBAIM OJUIMYHE pe3ynTaTe, 3a pa3Boj gomaher
TPXKUIITA KanmuTalia 6u Takohe OmIo MHOro 0oJbe Na je 3aKOH paHHje CTYNMHO Ha CHary, a

HApOUYMTO Ipe yiarama Kanuraia npeux "Venture" ¢onnosa.

% UzBop: www.psinvest.rs, ratym npucrtyna 28.10.2015.
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IIpema nHamewm 3akoHy, npexsuha ce MoryhHOCT mocloBama TpH BpcTe (oHmoBa: %

omeopernux (KOjU ce OpTraHu3yjy), 3ameopernux (KOju ce OCHUBA]Y) U npusamuux ¢honoosa. 3a
OTBOpEHE U 3aTBOpEHE (OHIOBE MUHMUMAIHH HOBYAHU M3HOC OCHOBHOT KanuTaia je 200.000
eBpa, a 3a mpuBartae ¢ormose 50.000 eBpa (y ITMHAPCKO] MPOTHUBBPESIHOCTH HA JIaH YILIATE).
[Ipensuhen je mmpoxk aujana3oH (UHAHCHJCKUX WHCTPYMEHATa y KOj€ C€ MOXKE YJaratu
umMoBHHa (hoHIA. JleduHMCAHU Cy TOPHU JTUMHTH yiarama y TOjeJMHE THUIIOBE XapTHja O]
BPEIHOCTH JEAHOI EMUTEHTa, TPOIIKOBU U MPHUXOAU Koje (OHJ OCTBapyje y CBOM
MOCIIOBakhy, HAYWH yIpaBibamkba (HOHAOBHMA, 00aBe3a 00jaB/bUBambA MPOCTICKTA 1 MUHUMYM
HBEroBe HHQOPMATHBHE CaJIP)KUHE, KAa0 M CBa Jpyra IMHTamka KOojuMa ce 3aKOHCKH ypehyje oBa

PCIAaTUBHO HOBA o0J1acT.

Tabesa 6p.16: Bpcre pon1oBa 1 HLUXOBHM MUHMMAJIHH M3HOCH KaNUTAJIA
HU3HOCH Yy €BpUMA

Bpcra donaa MuHuMAJIHU U3HOC KallUTAJIa
OtBOpeHU 200.000
3aTBOpeHH 200.000
[IpuBaTHH 50.000

H3Bop: ayTop

ITpBu oTBOpeHH MHBecTUIIMOHU (HoH (Y AasbeM TekcTy: OUD) y Cpbuju je ocHOBaH
¢debdpyapa 2007. roaune, u TO OanaHcupaHu (OHJ, a CBM OCTaIUM Cy (OHIOBU pacTa
BpPEIHOCTH UMOBHUHE. BpenHoct nmoBrHe oBux (oHmoBa Ha fgaH 25.06.2008. roaune 6uo je
3,5 mumiujapae auHapa wiau Onu3y 45 MuwinoHa eBpa. Y TMPBHM MecelHrMa TOCIIOBamba
WHBECTHIIMOHE jenuHuile Behune doumoBa cy gocturie meHy 3a 30% mo 40% Behy on
noyetHe. HakoH Tora modenu cy Ja MOCiyjy M JiBa 3aTBOPEHAa WHBECTULIMOHA (HOHJA.
3aTtBopeHH (HPOHJIOBH NPUKYIIBbA]y CPEJCTBA MYTEM jaBHE MPOJaje aKIMja, YIaxy JyrOopoOyHO
U yIIaBHOM cy NpouTabWIHUjU O OTBOpeHuX (onaoBa. Mehytum, kox oBux (oHmOBa
MOYeTHA yJlarama y 3aTBopeHe (PoHII0Be cy MHOro Beha W MHBECTHUTOpH Tpeba Ja uMmajy
onpeheHa mpen3Hama O WHBECTHLMOHO) JorMuu oBux (oHmoBa. Ca mopactoM Opoja
3aTBOpeHux (oH0Ba, beorpaacka Gep3a miaHupa Aa opranusyje nocebaH CerMeHT KoTaluje.

[loznato je na cy oTBopeHM (HOHIOBM MHOTO MPUCTYNAayHUjU BeheM OpoOjy CHUTHHUX

% 3akon 0 uuBectuonuM ougosuma ("C.rmacuuk PC", 6p. 46/2006, 51/2009 i 31/2011)
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WHBECTUTOpA KOJU PACTIONaXy MamHM W3HOCHMA KalHTana CIOOOMHOT 3a IJIacMaH ITyTeM
nHBecTUIIMOHOT (poHma. be3 o03upa na M je ped 0 OTBOPEHOM HIIM 3aTBOPEHOM (HOHIY
MHBECTUTOPY CE€ CaBETyj€ yiarame Ha MUHUMYM 3 10 5 roguna. Haume, jep ce Tek y ayxem
MEPUOJIy MOTY OCETUTH MPETHOCTH yllaramba y HHBECTUIIMOHE (POHIOBE.

CBe Behm Opoj mHBecTHIIMOHHMX (OHIOBA j€ IOKa3aTe/b IO3UTHUBHOI TpPEHIA Ha
nomahem ¢unancujckom TpkumTy. Ha dunHancujkom tpxumry CpOuje m03BONIy 3a
OCHHBAWE U MOCIIOBAKE je T00UI0 1 HeKoIuKko (oHmoBa u3 Xpearcke u CloBeHHUje, TaKo Aa
ce odekyje jour Beha 3aMHTEPECOBAHOCT MHBECTUIIMOHUX (DOHIOBA M3 Pa3BUjEHUX 3eMasba y
pErHoHYy 3a ynarame Ha JoMaheM (UHAHCHjCKOM TPIKUIITY.

TpeHyTHO je Ha TPXKUINTY KamuTajaa HeAOBOJbaH Opoj GUPMHU KOje Cy MHTEPECAHTHE
WHBECTUIIMOHUM (OHIOBMMA. YKOIUMKO ce Opoj ¢upmu He moBehaBa, WHBECTHITMOHU
dbonmoBU NpuKyIUbahe kamutan Ha qomaheM TPXKUIMITY, a TUIACHPATH WUCTH HA TPKUIITHMA
KanuTala y MHOCTpaHCTBY. OBakBa cuTyalja He OAroapa pas3Bojy nomahe mpuBpene.
Paznor Tome je mTo MHBECTHIIMOHU (OHJOBU MOTY OMTH BEOMa M3JallaH JTyTOPOYHH U3BOP
¢dbunancupama npeayseha. KamatHe crome Ha 6ankapcke kpeaute y CpOuju Cy 3HATHO BUIIIE
O]l TIPOCEUYHUX KAaMaTHUX CTONA y 3€MJbaMa Y PETHOHY. JeIaH Of pasiiora je BUCOK PH3HUK
3eMJb€ M HU3aK KPEJUTHH PEjTHHT, 300T uera gomahe OaHke 10]] HEMOBOJFHUJUM YCIOBHMA
103ajMJbYjy KallMTaJl HA CBETCKOM TPXHINTY. J[pyru pasior je pecTpUKTHBHA MOHETapHa
MOJIUTHKA LEHTpaNHEe OaHKe, KOjoM MOKymaBa aa o0y3aa mHQIALWjy U CMamkbU KPEAUTHY
eKCIlaH3M]y, nyTeM MoBehawma e(peKTUBHE KaMaTHE CTOIle, CTOole oOaBe3HE pe3epBe Ha

ACBU3HC JICTIO3UTC U JPYT'UM UHCTPYMCHTUMA.

VY Cpb6uju ce neaauo nojasuo u SEAF (Small Enterprise Assistance Fund), 1j.¢oun
3a momoh manum npenysehuma. SEAF ¢onn o6e30elyje kanuran U omnepaTuBHY MOAPIIKY
npenyzehrma Koja He MOTY Jla IMPUCTYIe TPaJUIIMOHAIHUM M3BOpUMA KaluTana, a 1Mmociyjy
Ha TPXKUIITHMA Koja ce TeK pa3Bujajy. SEAF takohe omoryhyje u mosesuBame ogabpaHor
npeay3eha Ha T100aTHOM HUBOY UM jauame HErOBOT KpeAuOWInTeTa, YuMe ce yop3aBa pasBoj
u mpodurabmiHOCT WcTor. Mako mHBecTupameM y onabpano mnpemy3ehe SEAF mocraje
CYBJIACHUK HCTOT, NMPEAHOCT 3a mnpeny3ehe je mTo HeMa BUCOKHMX TPOLIKOBA 331y)KUBaba.
Hakon Hekomuko roauHa (OHJ Tponaje cBoje ydemhe M TOBJIaYd CE€ W3 BIIACHUYKE
CTPYKTYpE, OCTBapyjyhu BHIIIE CTONE MPHHOCA, y CKIaay ca mpey3eTuMm pusukoM. [lojaBa
BHIIIE OBAaKBUX (POHJIOBA MOTJIa OM OWTH BeoMa KOpHICHA 3a OpojHa Maja WM TeK OCHOBaHA
npenyzeha. Taunuje, 3a oHa mpenyseha koja HMajy conMaaH pa3BOjHHM MOTEHIMja,
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JeIMHCTBEH IMPOW3BOJ WM YCIYry, ¥ UCTOBPEMEHO WM HEIOCTaje KamuTaj, MEHAlepPCKO
MCKYCTBO M KOHTAKTH 32 JIAKIITK HACTYI Ha HHOCTPAHOM TP KHIITY.

WuBectunmonu ¢onnosu y Cpbuju mocroje myHux necet roauna, og 2007. roaune,
KajJa cy npBU (POHIOBU MOUENHN ca paJoM Ia 70 AaHac. YuTaBa MHAYCTpHja je IpoILIa Kpo3
Buie ¢a3a pasBoja M BEIMKUX NpomeHa. [obanHa (uHAHCHjCKa KpH3a Koja je H30miIa
kpajem 2007. ToaMHE W pe3yJTHpaja BEIUKUM TaJIOM II€HA aKIifja Ha CBUM CBETCKHM
TPKUIITUMA, MMJIA je JO0CTa YTHIaja Ha Pa3BOj TPXKHUINTA WHBECTHLMOHUX (OHIOBA Yy
CpOuju. Ilopen mama BpeJHOCTH HMMOBHHE KOje Cy (DOHIOBM MMM IOJ YIPaBJbambeM,
JIONILJIO j€ ¥ JI0 T1a/Ia IOBEPEHha MHBECTUTOPA Y TUTACMAaHE Y PU3NYHE XapTHje O] BPEAHOCTH.

Y mpBe ABE TOAWHE TMOCIOBama, HAa HAIIEM TPXKHUIITY OCHOBAaHO j& JBaJIECET
MHBECTHUIIMOHUX (DOH/I0BA, KOjUMA je YIPaBhallo IPEKO JeCeT APYINTaBa 3a yIpaBibame.”’
Hakon Bwuiie roguHa KOHCOJUIAIN]E, peOpraHu3allije, Ipey3uMama 1 criajama GOHI0Ba, HA
tpkumty 2013.romune mocnoBano je 11 oTBOpeHMX WHBECTUIIMOHUX (OHIOBA, M jelaH

3arBopeHr. DOHIOBU Cy MO yIIpaBOM YETHPH JPYIITBA 3a YIpaBJbame, Koja Cy Ha Kpajy

2013. rogune pacnoiaraia ca 46 MIUINOHA €Bpa UMOBHHE.

TaGesna Op.17: Bpoj orBopenunx HHBecTHHHOHMX (onaoBa y CpOuju M OCHOBHH
NnoKa3aTe/bl KpeTamba CeKTOpPa OTBOPEHMX HHBECTUIMOHUX (POHI0BA y MEpPHOIY O]

2007. no 2014.roqune

l'oguna Bpoj ¢ponnosa | bpoj mHBecTUIIMOHUX YKynHa HETO UMOBHHA

JeIMHULA cux ON® y nunapuma
2007. 6 3.644.829 4.012.075.402
2008. 14 2.402.647 1.340.474.105
2009. 15 2.156.867 1.035.981.297
2010. 15 1.744.493 1.078.883.380
2011. 15 1.947.097 1.607.044.353
2012. 16 2.331.690 2.324.588.939
2013. 11 4.416.264 5.277.371.251
2014. 12 6.952.001 9.156.460.680

9 Uzgewntaj o pany Komucuje 3a xaptuje o BpexHoctd Peny6nuke CpOuje U KpeTambUMa Ha OPraHu30BaHOM
TPXKHIITY XapTHja o]l BpeAHOCTH Y PerryOumum y nepuony: janyap — neunemodap (2008,2009)
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H3Bop: ayrop, Ha 0asu o/1aTaKa; http://www.sec.gov.rs/index.php/sr/%D0%BE-
%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%81%D0%B8%D1%98%D0%B8/%D0%B8%D0%B
D%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%BD%D0%B0-
%D0%B0%D0%BA%D1%82%D0%B0/%D0%B8%D0%B7%D0%B2%D0%B5%D1%88%D1%82
%D0%B0%D1%98%D0%B8-%D0%BE-%D1%80%D0%B0%D0%B4%D1%83/49-
%D0%B8%D0%B7%D0%B2%D0%B5%D1%88%D1%82%D0%B0%D1%98%D0%B8-%D0%BE-
%D1%80%D0%B0%D0%B4%D1%83 Komucuja 3a xaptuje on BpeaHoctu PemybOmuke CpoOuje

Uzsemraj o pangy Komucuje 3a xaprtuje on BpeaHoctd PemyOmumke CpOuje W kperambnma Ha
OpPTaHM30BaHOM TPXKHUIITY XapTWja oA BpeaHoctd y PenyOmumm y mepuony: janyap —

nerem6ap ( 2008. , 2009., 2010., 2011., 2012., 2013., 2014.,2015 roaune) beorpan

Ha ocnoBy Tabene moxke ce BHIETH KpeTame Opoja OTBOPEHUX HHBECTHIIMOHUX
¢donnosa y CpOuju no ronnnama. Hakon pacta Opoja OTBOpEHUX UHBECTUIIMOHUX (POHIOBA Y
nepuony on 2007. no 2009. rommue, momwio je mo cradmimsamnuje. [lopact Beher Opoja
(oHI0BA HA MOYETKY MOXKE Ce MPOTYMAaYHTH Kao KeJba JPYIITaBa Ja 33J0BOJHE PASIUINTE
CKIOHOCTH MHcBecTHTOpa y CpOuju npema pusuky. Hakon crabunuzanuje Opoja
uHBeCcTUIIMOHUX (GoHIOBa Koja je Tpajaia ox 2009.mo 2012.romuue, gouuio je A0 majaa
OTBOPCHHMX HWHBECTUIIMOHUX QoHmoBa 2013.rogmae, omHocHO ca 16 mocrojehux
nHBecTunmonnx (oumoBa Ha 11. Ha kpajy 2014.romune mocnoBano je 12 oTBOpeHHX
WHBECTUIIMOHUX QoHI0Ba y CpOuju.

Takobhe, Tabena 6p.17 Ham nokasyje Aa je Ha kpajy 2007.roguHe perucTpoBaso 3,6
MWJIMOHA MHBECTUIIMOHUX j€MHUIIA KOje Cy MocenoBaan uHBecTUTOpU. OBaj Opoj ce CKopo
nymipao Ha kpajy 2014.rogune. Mehytum, ycnen nejctBa rioOanHe QUHAHCH]CKE KpH3E,
2008. u 2009.rogune A07a34 10 3HAYAJHOT Taja Opoja MHBECTUITMOHHUX J€IMHUIIA OTBOPEHUX
uHBecTULIMOHUX (oHnzoBa. [Tan je mpexunyr 2010.ronuHe Kaja je MOHOBHO YCIIOCTABJHEHO
MOBEpPEHE€ MHBECTUTOpPA U HENPEKUAAH TPeH] pacTa Opoja MHBECTHLHMOHUX jeIUHMLIAMA Y
cnenehum roaunama. Ha xpajy 2014.ronune perucrposano je 6.952.001 mHBECTUIIMOHMX
jenunuiia OUO®.

HaBenene TpenzoBe mpatuia je ¥ yKymHa BpeIHOCT HeTo nMoBHHa cBux OU® y Cpbuju.
Tokom rio6anHe puHaHCHjCKE KpU3€ JaBHOCT je moyena aa ryou nosepeme y ONUD kao HOBY
WHBECTHIIMOHY aJTEPaHATHRY, 14 j¢ UMOBHUHA KOjoM cy yrpasibaiu O usryduna Buie of
50% BpenHoctu y omnocy Ha 2007.romguHy. YCHocTaB/bamke MOBEpeHma Ha (YMHAHCH]CKUM

TpxkuiTuMa oa 2011.roauHe na Ha fgajbe, A0BEIIO je 10 pacTa UMOBHHE KOjOM CY yIpaBJballd
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http://www.sec.gov.rs/index.php/sr/%D0%BE-%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%81%D0%B8%D1%98%D0%B8/%D0%B8%D0%BD%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%BD%D0%B0-%D0%B0%D0%BA%D1%82%D0%B0/%D0%B8%D0%B7%D0%B2%D0%B5%D1%88%D1%82%D0%B0%D1%98%D0%B8-%D0%BE-%D1%80%D0%B0%D0%B4%D1%83/49-%D0%B8%D0%B7%D0%B2%D0%B5%D1%88%D1%82%D0%B0%D1%98%D0%B8-%D0%BE-%D1%80%D0%B0%D0%B4%D1%83
http://www.sec.gov.rs/index.php/sr/%D0%BE-%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%81%D0%B8%D1%98%D0%B8/%D0%B8%D0%BD%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%BD%D0%B0-%D0%B0%D0%BA%D1%82%D0%B0/%D0%B8%D0%B7%D0%B2%D0%B5%D1%88%D1%82%D0%B0%D1%98%D0%B8-%D0%BE-%D1%80%D0%B0%D0%B4%D1%83/49-%D0%B8%D0%B7%D0%B2%D0%B5%D1%88%D1%82%D0%B0%D1%98%D0%B8-%D0%BE-%D1%80%D0%B0%D0%B4%D1%83
http://www.sec.gov.rs/index.php/sr/%D0%BE-%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%81%D0%B8%D1%98%D0%B8/%D0%B8%D0%BD%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%BD%D0%B0-%D0%B0%D0%BA%D1%82%D0%B0/%D0%B8%D0%B7%D0%B2%D0%B5%D1%88%D1%82%D0%B0%D1%98%D0%B8-%D0%BE-%D1%80%D0%B0%D0%B4%D1%83/49-%D0%B8%D0%B7%D0%B2%D0%B5%D1%88%D1%82%D0%B0%D1%98%D0%B8-%D0%BE-%D1%80%D0%B0%D0%B4%D1%83

OUN®.Ha kpajy 2014.roguHe HETO BpEIHOCT UMOBHHE KOjoM Cy ympaBibanun ONU®D uzHocuna
7€ 9.156.460.680, mTo je moBehame 3a 128,22% y onnocy Ha 2007.ronuny.
Ha ocnoBy Tabene Moxke ce WU3BpPIIMTH H rpaduyku npuka3 Opoja OTBOPEHHX

WHBECTUIIMOHUX QoH0Ba y CpOuju.
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I'paduxon 6p.5: bpoj orBopennx uHBecTULHOHUX (pon0Ba y CpOuju y nepuoay ox
2007.10 2014.ropune
N3Bop: Unyctparuja ayropa

VY cknagy ca ogaOpaHUM WHBECTHIIMOHUM LUJBEM OTBOPEHM HHBECTHLMOHU (DOHIOBU Y
Cp6uju mory 6utu:%

a) ¢poH pacTa BpeTHOCTU UMOBHHE,

6) ponn mpuxona,

11) 6anaHcupanu GOHJ U

1) houg ouyBama BpeIHOCTH UMOBUHE.

Mely oTBOpeHMM HHBECTHIIMOHUM (POHIAOBMMA, HAa HALIEM TPXKUIITY HOCTYje IMET
donooea pacma epeonocmu umogune, K0ju ynaxy IMOBUHY IPETEKHO Y aKIiije KOMIaHH]ja
Ha jomaheM M Ha WHOCTpaHUM TpxHUIITHMa. Ha kpajy ronumHe, BpeIHOCT MMOBHHE OBUX
dbongoBa wu3HOCWIA je 7,3 MuiIMOHAa €Bpa, IMTO je OKOo 16% yKymHE BpeaHOCTH
WHBECTUIIMOHUX (DOHIIOBA. Y OJTHOCY Ha MPETXOJHY TOAWHY, aliCOJIyTHAa BPETHOCT UMOBHHE

oBUX (oHJOBa je moehaHa 3a BHIE OJ] ABa MUJIHMOHA €Bpa, alld je y pelaTMBHOM ydeurhy

%8 3akoH 0 unsecturonuM (ougosuma ("Ci.rnacuuk PC", 6p. 46/2006, 51/2009 u 31/2011)
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omnana 3a 9%. [Ipoceuyan nonaepucan NpuHOC OBOI cekTopa GoHaoBa je 7%, WTO je y paHry
ca penepHUM HHJIEKCOM Oeorpajcke Oep3e. Mehy Oamancupanum ¢GoHAOBHMA, KOJU YKy
MMOBUHY y AYXXHUYKE U BIACHUYKE XapTHje U HOBUAHE JETO3UTE, MOCIOBAO je jenaH (oH,
ca 1,25 MunMOHa €Bpa MIMOBHHE, IITO YHHHU 2.6% TpxkumTa.

Jlaneko HajromynapHuju 00JUK (OHIOBA HA HAILIEM TPXKUIITY CY poHO08U oUuysarsa
eépeonocmu umogune, oqHocHO HoBuaHu ¢onmoBu. Ha xpajy 2013. rogune y CpOuju je
MOCTIOBAJIO NeT (POHAOBAa y OBOM CEKTOPY M pPacmojiarajio MMOBHHOM Ipeko 37 MHIMOHA
eBpa, wiu 81% BpeaHOCTH yKyIHE MMOBHHE cBUX (PoHA0Ba. OBU (HOHIOBH MMAjy HAjHIKU
CTEIIeH pH3HMKa, ¥ MOTY yllaraTd caMo y JyXXKHHYKE XapTuje U OaHkapcke aernosute. Mehy
BUMa C€ Pa3luKyjy JAMHAPCKH W €BPO HOBYaHMU (DOHIIOBH, y 3aBHCHOCTH Ja JH Cy UM
IUTACMaHM JICHOMHUHOBAHH y TUHape WK eBpe. EBpo (poHI0BM MMajy 1Ba H3BOpa MPUHOCA, OJT
KaMaTe Ha IUlacMaHe y 0OBE3HHUIIE M JeTI03UTe, U Of MPOMEHE BPEIHOCTU Kypca auHapa. Y
yCJIOBHMA CTa0MIIHE BPETHOCTH JIMHApA IIpeMa eBPOIICKOj MOHETH, HITH EETOBOT jayama, OBU
dbonmoBu ocrajy 0e3 Apyror u3BOpa IMpHHOcCA M Mmoadallyjy y OJIHOCY Ha JTUHApCKe
¢donmoBe.Passor je 3HaTHO HMXKA Kamara Ha JIENO3HWTE U ApYre IJlacMaHe ACHOMHHOBAHE Y
eBprMa y OJHOCY Ha TUHApCKe KamaTe. Y TOJWHM 3a Hama nomaha BaiyTa je 3a0enexuiia
Onary JnempecHjandjy y OJHOCY Ha €BPOICKY BaIyTy, Ma Cy €BPO HOBYaHU (OHIOBU
3a0eNeKUITN TIPUHOC OKO 3%, JIOK Cy TUHAPCKU 3a0CNICKHUIN PACT MHBECTUIIMOHUX jSTMHUIIA
o1 oko 10%. 1%

HaBenenu mokazaresbu TOBOpE /1a je HacTaB/beH TpeHa u3 2012. ronuHe, y K0joj Cy
(OHI0BU OYyBama BPEIHOCTU HAIMAIIWIN OcTaje (OHJIOBE MO IPUHOCY, M MO nosehamy
BPEIHOCTH MMOBHMHE. MoXe ce 3aKJby4UTH J1a Cy HOBUaHHM ()OHJOBU Ipey3eiu NMpuMar Ha
HallleM TPXKUIITY WHBECTUIIMOHUX (oHAo0Ba. Pasjor je mro KoJ WMHBECTUTOpAa MOCTOjU
aBep3uja npema pusnky. CTame ce MOXKe TPOMEHHUTH JEAMHO aKo aKIUjCKU (HOHIOBHU HE OyIy
IpUKa3ajld y KOHTUHYUTETY Behe cTole mpuHOCa CBOJUM yjarauvMa y OJHOCY Ha HUXOBE
HUCKOpHU3MYHE anTepHaTHBe. /[Ba cy (hakTopa Koja OTeXxaBajy akIMjCKUM (OHAOBUMA Ja
npukyne Behu mszHoc ymora. [IpBu je MCHXOJNOIMIKK, W OTJiea ce y U3TyOJbEHOM TOBEpeHY
nnBectutopa. CBu (OHIOBH pacTa BpPEeAHOCTH KOju cy ocHoBaHM mpe 2009. roguHe u nampe
uMajy HeratuBaH mnpuHoc. [Ipyru ¢akrop jecre CHUCTEMCKH, W Orjiefia ce y CKPOMHOM

KBAJIUTCTY ,[[OMahel" TPXKUIITA KalluTajIa, OCKYJHC IMOHYAC TPKUIIHOT MaTCpI/IjaHa KOjI/IMa oun

% http://bif.rs/2014/08/poslovanje-investicionih-fondova-u-srbiji, marym npucryna 11.12.2015.

10yct0, narym npuctyna 11.12.2015.
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dboHIO0BM oOoraTHIM CcBOje TopTdesbe, W BeoOMa JIOMHWHAHTHOM TIOJIOXKajy OaHaka y
(DMHAHCH]CKOM CUCTEMY.

OCHOBHHM TIOKa3aTeJbl KBAJHMTETA TPXKHILUTA jeCy JUKBUAHOCT, TPAHCHAPEHTHOCT H
kBanuTeT. [1o cBakoM 011 OBUX MOKazaTesba Hallle TPKUIITE 320CTaje 3a JPYTrUM TPKHUILITHMA
y pa3Bojy. Ha Hamioj Gep3u cBake roJuMHE je CBE Mambe JOOpPUX KOMITaHHMja Koje OW Moriie
OUTH MHTEpecaHTHE MHBecTHUTOpUMA. Pasmor 3a To je cBe yemha mpakca Mpey3uMama O]
cTpaHe BeNMHCKHMX BIIaCHHMKA, NpeTBapama (QUPMH Yy 3aTBOpPEHA JPYIITBA U HHUXOBO
MOBJIaYCH:E ca Oep3e.

[Togatak nma je BpemHocT MMOBHMHE (GoHmoBa y 2013. BuIe HEro yaBOCTpy4YeHa Yy
onHocy Ha 2012.roauHy, TOBOPH HaM Jia je €0 MHBECTUTOPA YBHJIEO MPEIHOCTH OBE BPCTE
wiacMana. MehyTuM, M3HOC YIIOKEH y MHBECTUIIMOHE (DOHIOBE je W Jajbe BeoMa Malld y
OJTHOCY Ha MOTEHIMjaJl KOjU MMa TpXKUIITE. Yuemhe WHBECTHIIMOHUX (DOHIIOBA Y YKYITHOM
(uHaHCHjCKOM MOTEHLMjaly Haler TpxkuiTa je ceera 0,5%, mTo je qaneko HUKe 0/ HEKHX
3eMajba y OKpYXKelYy, a HapouuTo o1 yuemrha ¢oHIOBA y pa3BUjeHUM 3emibama. Moxe ce
pehu na moctoju BemMKHM MOTEHIMjall 3a pa3Boj Tpxkumra (GormoBa y CpOuju y HapenHOM
nepuony. [lutame je camo cremeH KojuM he pacTu BHXOBa BEJIMYMHA M W Ja Ju he ce

BpaTUTHU IIOBCPCHHC yilarayda.

2.1.1.2. OcurypaBajyhe komnanmje kao K/byuHe HeOaHKapCKe
(puHaAHCH]jCKe MHCTUTYIHjeE

OcurypaBajyhe KoMIaHuje npeacTaBibajy MHCTYTylIMOHATHe uHBectuTope. [lociyjy
ca BEJIMKUM OpojeM KJIMjeHaTa U OpraHu3yjy YTOBOpPEHY HITENbY. 3a CBOj€ MpY>KEHE YCIIyre
Harutahyjy pas3inyuTe BpCTe MpeMHuja. YTOBOPEHOM INTEAHOM AaKTUBHMPAJy HAJCUTHU)E
(¢uHaHCHjCKe BHUILIKOBE HOBYAHUX CpeACTaBa Of MOCTOjehuX M MOTEHLUjaIHUX TPKHUIIHUX
TpaHcakTopa. [IpukynsbeHa cpeacTBa nMajy oOJHMK YrOBOpEHE HITEHhe U IIacupajy ce y
nukBHHE ApxkaBHe XOB.

OcurypaBajyhe kommnaHuje 3a >KHBOTHO OCUTypame ce O0aBe yIpaB/balbeM ca
NEeH3UOHUM (OHIO0BHUMA, OCTBapYjyhu npu Tome 3HauyajHe npuxoje. CTaaIHUM NPUKYIIbakbeM
cpeacraBa ocurypanajyhe KommaHuje HempekuHo oborahyjy cBojy nmonyay. Ocurypasajyhe
KOMITaHHj€ yJTaXxy cI000Ha HOBYaHA CPEACTBA Y IJIaCMaHe ca HICKOM CTOIIOM IPHHOCA U ca

BHCOKOM CTOIOM cTaduiaHocTH. CpencTBa MeH3MOHUX (DOHI0BA Ce MIIacupajy Kao JyropovHa

88



aKTHBa y JpXaBHe oOBe3HHIle, y oOBe3Huie mnpemyseha u cramOene kpeaute. Kon
OCHTypaBajyhux KOMITaHH]a Ce IMITEkha CMamkyje caMo y YCIIOBHMA pacTa cTorne uHdJammje.

O03upoM Ja HHCTUTYNHja 3a OCUTYpamke HMOBHHE HuMa moTpeOy 3a Behom
JTUKBHIHOIINY, OHA Ha CBOj€ TUIacMaHe oueKkyje u Behe mpuHoce, y3 Behy cTomy pu3uka.

OcurypaBajyhe koMIianuje enyjy u Kao (PMHAHCH]CKU IMOCPESIHMIIN Y YCIOBUMA KaJia
ca MPUXBATakEM MPEMH]jE IOKPHBAjy CBOj€ TPOIIKOBE, BPIIE UCILIATY OJIITETHUX 3aXTEBa, a
neo QoHga mpeycMepaBajy y HHBECTUIMOHE IutacMaHe. HeomxomHo je na MeHayep
ocurypaBajyhe xKommaHwje MUHUMHU3HUpA TPOIIKOBE M CTBOPH YCJIOBE 3a TUIACMAaH BHIIKA
cJI000THUX HOBUAHHX CPE/ICTABA.

bankama m ocurypaBajyhum KommaHWjaMa je 3ajeJHMYKO, Ja TPYXKajy 3alITHTY H
rapaHiijy CBOjUM KIIMjeHTHMa. 3a ocUrypaBajyhe KoMIaHuje je KapaKTepUCTUYHO Ja IITHTE
CBOje KJIHMjEHTEe OJi TyOWTKa KamuTajga, a OaHKe INTUTE CBOje KIMjEHTE OJf HEJI0CTaTKa

HOBYAHHX CpcacCTaBa.

IITo ce THYe cTereHa pa3BUjEHOCTH TPXKHUIITA OCUTYpPama Haj3HAYajHUJU TIOKA3aTeIbH
pa3BUjEeHOCTH TpXHIITa ocurypama y EBpommn, CpOuju u 3emibamMa y pETHOHH CYy
NeHeTpaluuja U TyCTHMHa ocurypamwa. Ilemempayuja ocucypamwa mepu ydeuihe npemuje
ocurypamwa y opyro nomahem npoussony (y aasseMm tekcty: BJII), a eycmuna ocucypamwa
MPEJCTaBJba MPEMHUjy OCHTypama IO TJIaBU CTAHOBHUKA. YTIOPEJHU MOJANX O BPEIHOCTHU
TYCTUHE OCUTYypama M TpXKHILIHE MeHeTpauuje ocurypamwa y EBponckoj Yauju, CpOuju u

3eMJbaMa y OKpyXemYy npejactaBbeHu ¢y Tabemom 0Op.18.

Tab6ena 6p.18: IleneTpaumja u rycruna ocurypama y EY 27, Cpouju u 3embama y

peruony y nmepuoay oxa 2004. 1o 2009.roqune.

ITenerpanmja ocurypama (% b/I1I)
2004 2005 2006 2007 2008 2009
EY 27 8,4 8,7 9,0 91 8,0 8,7
Cpouja 1,6 2,1 1,9 1,9 1,9 2,1
XpBaTcka 2,7 2,8 29 29 2,8 2,8
Byrapcka 2,2 2,5 2,3 2,7 2,7 2,5
Pymynuja 1,0 1,1 1,3 1,6 1,8 1,1
CioBennja 54 54 5,6 55 54 54
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I'ycruna ocurypama (y EYP)

2004 2005 2006 2007 2008 2009
EY 27 1810 1956 2119 2271 2009 1956
Cpouja 38 5 65 77 80 55
XpBaTcka 199 223 252 278 302 223
Byrapcka 55 72 74 100 122 72
PymyHuja 28 41 59 94 112 41
CroBennja 73 774 860 939 993 980
H3Bop: Aytop Ha 0azu nojaraka:

http://www.argusdelassurance.com/mediatheque/7/2/7/000014727.pdf, = CEA Statistics, European

Insurance in Figures, Brusels, october 2009, Annex I,

https://www.nbs.rs/internet/latinica/15/konferencije guvernera/prilozi/201005 MEJ prezentacija.

pdf, Hanzop apymrasa 3a ocurypame y ycnoBuma kpuse, maj 2010
Hanomena: lenempayuja ocucyparna=IIpemuja ocucyparoa/BIIT*100%

Tpxumre ocurypama y CpOuju je Hepa3BHjeHO U HaJla3u Ce MCIOJI MPOCeKa 3eMaba
ynaHuna EBporicke YHHUje, anu U apikaBa y perHOHY, IITO MOKa3yje KOMIapaTHBHA aHAN3a
nojnataka wu3 tabene Op.18. Ilomanm roBope Ja MHIAGKC TPXKUIIHE NEHETpauuje y
nocMaTpaHoM nepuofy, y Cpouju u 3emspbama y peruony (ca mzyserkoMm CroBeHHje) HHUje
npenasuo 3%. [Mopen Tora uaaukatop nenerpanuje y Cpouju, XpBaTckoj u PymyHuju 6uo je
3 nmyra mamu y nopehemy ca 3eMsbama EBporicke YHHje. AHaIM30M nojaTraka yTBPAUIN CMO
na je Cp6uja y 2008.roguau Ouia Hajlollje paHrupana, Ha 65.mecty (jeauHo je PymyHnuja
6una nomwuja, Ha 67.Mecty), nok cy CioBenuja, XpBarcka u byrapcka 3ayzene 25, 44 u
51.mecTo pecnieKTuBHO.0!

Haume, BpenHocT uHaukaTopa neHerpanuje y CpOuju mocieamia je HUCKOI HHBOA
BJIl mo rnmaBu craHoBHuka. M3mely npemuje ocurypawa u BJIII mocroju aupekTHa
Kopernaigja: ca nmopactom OpyTto nomaher mpou3Boja IO TJIaBM CTaHOBHMKA MoBehaBa ce u
IpeMuja OCUrypama U OOpHYTO, ca CMamemeM OpyTo nomaher mpou3Boja MO TIJIaBU

CTaHOBHHUKA I1aga HUBO HpeMI/Ije ocurypama.

101 http://www.swissre.com/media/news_releases/?year=2009, datum pristupa 11.06.2016.
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I'paduxon 6p.6: [lenerpanuja ocurypama y EBponckoj Yuuju, Cpouju u 3em/bama y
peruony y nepuoay oa 2004. 1o 2009.roaune
M3Bop: Kankynanmja ayropa www.cea.cu CEA Statistics No37, European Insurance in Figures

Brussels, 2009, Annex |, www.nbs.rs Hanzop apymitaBa 3a ocurypame y yclioBuMa kpuse, maj 2010

MelhyTtum, Tpeba HaOMEHYTH J]a ce CTame HUje MPOMEHWIO Yy mopehemy ca aHaau30M U3
2013.ronuHe, Koja Mokasyje Ja je yKynHa npemuja ocurypama y Cpouju 561 munuona espa,
J0K je y XpBarckoj n3Hocuna 1,19 munujapau espa, a y CinoBeHUjH je Ouia yeTHpu myra
Beha u u3nocuna je 1,97 munujapau espa.l®?

ITponientyanno rnenano CroBenuja ca 47,47% ydecTByje y YKYIHOj NMpEeMHjU Ha

ocHOBY u3abpanux 3emasba (Tabena 6p.19).

102 http://centarzaosiguranje.com/, marym npucryna 12.06.2016.
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MHJIHHOMMA eBpa y 2013.roapunn

Tabena 0p.19: Ykynna mpemuja ocurypamwa y CpOuju u 3em/baMa y PEruoHy y

3emiba Mmu1 eBpa % yuemhe

Cpbuja 561 13,47
XpBarcka 1.190 28,57
CrnoBenuja 1.977 47 47
Bbocna u Xeprerosuna 249 5,98
Makenonuja 116 2,78
Lpna I'opa 72 1,73

YKynHo 4.165 100

H3Bop: aytop Ha Ga3u mojaraka ca cajta: http://centarzaosiguranje.com/trziste-osiguranja/osiguranje-

u-regionu/, natym npucryma 12.06.2016.

Ha ocHoBy npukasane tabene u3Bpiuhy 1 rpaduaku MpuKas.

OCp6buja

2000

B XpeaTtcKa

1500
OCnoseHuja

1000
OBocHau

XepueroeunHa
B MakegoHuja

500

o | %—b

2013

OlUpHalopa

I'pajuxon 6p.7: YxynHa npemuja ocurypamwa y Cpouju u 3em/baMa y peruony y
2013.rogunu
H3Bop: Unyctpamnuja aytopa

IIpema xputepujymMy IpeMuja IO TIJIaBU CTaHOBHHMKA Jomahe Tp)XUIITE OCHUTypama
JPAcTUYHO 3a0cTaje y onHocy Ha EBponicky YHujy. Y mocmatpanom nepuoay nopen Cpouje
W CBE 3eMJb€ HaIler OKpyXema Omie cy ucnoj npoceka Eporicke VYawmje. ['yctmna
ocurypama y EBporickoj Yauju y nepuoay on 2004. no 2008.romune xperana ce ox 1810
eBpa 10 2009 eBpa. Hajumxka ryctuna ocurypama 2008.rogune 3abenexena je y CpOuju u

Pymynwuju, a Hajsumma y CroBenuju (dak 993 eBpa y 2008.roqunn) — Tabena 0p.18.
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I'pajuxon 6p.8: 'yctuna ocurypama y EBponckoj Yuuju, Cpouju u 3embama y

peruony y nepuoay oa 2004. 1o 2009.roaune
H3Bop: Unyctpanuja aytopa

VY oanocy Ha CpOujy, y K0joj je HpemHja MO TIJaBUM CTAaHOBHHMKA Y YCJIOBHUMa CBETCKE
exoHoMcke kpusze y 2008.roguan m3Hocuna 80 eBpa, TycTMHA ocurypama y byrapckoj u
Pymynuju Ouna 3a oko 45 eBpa Beha, 1ok je y CrnoBenuju ucre rogunae 6mna 12,5 myra Beha.
Moxe ca pehu na je Cpbuja y 0olHOCY Ha 3eMJb€ y PETHOHY OWila Hajlollfje paHTupaHa, a
cieauie cy je Pymynuja, byrapcka, XpBatcka u CnoBenuja. Tpeba HarmacuTu ia BHCOKA
TYCTHHa OCUTypama W ToBehaHa CBECT CTAaHOBHHUINTBA O OCHTypamy 3HAUYd W Mambe
MOTEHITM]ajia 3a OpacT MpeMuja y npeacrojehum roguHama.

Moxe ce 3akibyuuTH Aa CpOuja MMa BEIMKHM IMOTEHIHMjall 3a pa3Boj JEIAaTHOCTH
ocurypama y oynyhnocru.

Taxohe Tpeba HamomeHyTH Aa ce y 2013.roguHM U MO NMUTamy MpeMHUje MO TIaBU
CTaHOBHHMKa CHUTYyalllja HUje 3HaTHO npomeHuna. Y Cpbuju je mpeMuja 1o rjiaBu CTaHOBHHMKA
n3Hocusia 77 eBpa, mTo je y onHocy Ha 2008.cmameme 3a 3 eBpa. 3a CIIOBEHH]Y C€ MOXeE
pehu na je maneko McIpes] CBUX 3€Majba y PErHOHY ca MPOCEYHOM HPEMHUjOM IO TJIaBU
CTaHOBHHMKa 071 963 eBpa, a 0J]Max H3a e je 1 XpBarcka ca 277 eBpa 110 CTAHOBHHKY (Taberna

20).103

103 http://centarzaosiguranje.com/, nana 12.06.2016.
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Tabena 0p.20: IIpemuja ocurypama no craHoBHuky y CpOuju u 3eM/baMa y Peruony y

2013.ronunu (y eBpuma)

3emiba Y eBpuma
Cpbuja 77
XpBaTcka 277
CrnoBenuja 963
Bocna u Xepuerosuna 65
Makenonuja 56
Hpna I'opa 116

M3Bop: ayrop Ha OCHOBY TomaTaka ca cajra http://centarzaosiguranje.com/trziste-

osiguranja/osiguranje-u-regionu/, matym npucryna 12.06.2016.

I'paduuxu 6u TO M3TIEAAIO OBAKO:
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I'paguxon 6p.9: 'ycruna ocurypama y Cpouju u 3emibama y peruony y 2013.rogunu (y

eBpuMa)
H3Bop: ayTop

Kao nonyHcku mHAMKATOp 3a YTBphHMBame pa3BUjEHOCTH TPXKUILTA OCUTYpama KOPUCTH Ce

IYCTHHA XXUBOTHOI OCHI'ypama, OJHOCHO yuemihe mpemuja oCUrypama y yKYIHO] MpEeMHjU

ocurypama. 3€MJbE€ Ca pPa3BUJEHUM TPXKUILUTEM OCHUTypama HMajy MpOLEHTyaaHO Behe

yuenihe )KHUBOTHUX OCUTYpama Y YKYIHO] IPEMUjH.

Haume, y EY npemuja >xMBOTHOT OocUTypama I0 IJIaBU cTaHOBHUKA y 2009.roquHu Kperana

ce oko 1400 eBpa, 1ok je y Cpbuju n3Hocmia ceera 11 eBpa. Hajseha nmpemmja xuBoTHOT

ocHTypama 1o riaBu ctaHoBHUKa y 2008.ronquuau n3mepena je y Ciosennju (321,5 EBpa), a
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Hajmama y Cpouju (10 eBpa). byrapcka u Pymynuja umaie cy aymino Behy, a XpBarcka 4ak 8

yTa BHIILY [IPEMH]y JKHBOTHOT OCHT'Yparba 110 TJIaBu ctaHoBHUKa o1 Cpouje. 104

2.1.1.3. VYoaora u3Hayaj neH3uoHuX poHaoBa

[len3nonn ¢GoHAOBM WMajy CIHYHE KapaKTEPUCTHKE Kao W OcurypaBajyhe
opranuzanuje. llpunauB cpencraBa ocTBapyjy MO YCTabeHOM PUTMY, a M UCIUIaTe CYy
npeaBubuBe. To yKasyje Ja KOA HHX HE IOCTOjH NpoOJjeM JIMKBUIHOCTH U Ja OHE
OCTBapyjy BeUKe (pUHAHCHjCKE BULIKOBE KOj€ TIIACUPA]y Ha TPKHUINTY KaruTana. %

[len3uonu ¢GhoHIOBU MMajy BHUILECTPYKH 3HAYAj, jep ca IbUXOBUM CPEACTBHMA MOXKE
yIpaBJbaTU pPEIATUBHO Majla rpyna MOCIOBHUX OaHaka, OcCHrypaBajyhux KoOMIaHUja U
CICIMjAJIN30BaHNX MEHaliepa W3 HEeKuX Japyrux (oHmoBa. 3a meH3MOHE (OHIOBE je
KapakTepUCTUYHO, J1a Ip>Ke KOHTPOJIHU TTaKeT akiyja y HajBehrM CBETCKUM KOpIIOpalyjama.

[len3uonu GoHI0BH QYHKIIMOHUILY HA MPUHIUITY NEH3MOHHUX IUIAHOBA MPEKO KOjUX
ce mpensubajy moTpeOHa CpeAcTBa, MHBECTUPAE THX CpEACTaBa M HCIJIaTa HaKHAZE
BJIACHUIIUMA TIeH3MOHHMX (oHIoBa. lleH3MOHM TUIAaHOBH ce Jene Ha (QyHAMpaHEe U

HedyHANPaAHE TUIAHOBE.

MeH3MoHM NNaHOBU

/\

dyHaUupaHu HedyHaupaHu

Cauka 0p.7: llemaTcku NpuKa3 CTPYKType NeH3NHHUX (POH/10BA

H3eop: Unycrparuja ayropa

@Dynoupanu neH3uoHU NaAHOEU PACTIONAXKY ca JOBOJbHOM HMOBHHOM 32 HCIYHCHE
cBUX o0aBe3a IpeMa KJIMjeHTUMa YMjU CY >KHUBOTH MOKPUBEHH MEH3MOHUM IporpamoM. Koj
byHaMpaHUX IUTAaHOBA KIMJEHT MOXe Ja padyyHa M Ha ozpeheHun Opoj Oeneduimja

(oTIpeMHMHA, MEeH3HMja U CII.). YKOJIMKO OM M3BOPU (YHIUPAHUX IJIAHOBA OMJIM HEIOBOJHHU

104 Business Monitor, Croatia Insurance report Q2 2010,2009, str.27
105 Kpcruh Bopko, Bankaperso 1V uzname, Exonomcku daxkynrer, Humr, 2003, ctp.106
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3a (uHAHCHpame IUIaHUpaHUX OecHeduIMja, AOJATHE H3BOpPE cpeacTaBa o0e30ehyje
nociojasail (mosehameM Mpuiora).

Hegynoupanu nenzuonu naanoeu 1onase o] TeKyhux NOpuwiMBa U HHUXOBE
MoryhHoCTH J1a TOKpHjy Tekyhe o0aBe3e Ha KpaTak BpeMeHCKH poK. OBU MEH3UOHU TUIAHOBU
¢byHKUIMOHUIY Ha mpuHOUy “turahaj kako T uae”. duHAHCHjCKAa CIOCOOHOCT IUTaHA
MeH3uoHOT (OHAA Yy TMOYETKY je 3aBHCHJIa Of pacTa NnpuiauBa y ¢GoHA, 1a O y KacHHUjeM
nepuony Behum sgenom 3aBucmiia o MpHXoJa MO OCHOBY MHBectHpama y XOB. Benuky
MOJIPIIKY pa3Bojy MeH3MOHMX (OHAOBA Jama je napikaBa, ca ocimobahajyhum mepama u3
00J1aCcTH TTOpECKe MOJIMTHUKE. Y 1TUJbY eUKaCHHU]eT U3BpIlaBamkba TeKyhnx o06aBe3a, MeH3NOHH
(hOHIO0BHM OOMYHO MHBECTHPA]y Y HHCKO pU3MUHE M HUCKO Tpodutadbmine XOB. Muoru
MIEH3UOHU (JOHIOBH CaJPIKe Y CEOM €IICMEHTE COIMjATHOT OCHTypamba.

Ionumuxka ynpasmarba neH3uOHUM @HOHOOBUMA YCMEPEHA je Ha YETHPH BHTAJIHA
nojapyyja oOf KOJUX 3aBUCH ojpxkaBame (oHAa, pacT u pa3Boj ¢ouma. Ta moapyuyja
yIpaBJbamba Ce OJHOCE Ha:

1. Jedunucame HaqOKHAIE KOj€ CE IPUMA]y,
2. Jledpunucame npomemype obezdehema wianoBa GpoHpa,
3. Obe30eheme n3Bopa puHaHCHpama 3a mokpuhe Tekyhux obaBesa u
4. JleduHMCame HHBECTHIIMOHE MOIMTHKE 3a opThoano ponma. 10
PedopMa IIeH3HjCKOT OCHTYpama Mopa3yMeBa MocTojame 2 Mojena; 7
1. wmogxen Organization for Economic Cooperation and Development — Opranu3aruja
3a eKOHOMCKY capajiiby 1 pa3Boj (y aasbeM Tekcty: OELJI)
- CMameHe BUCHUHE MEeH3H]a
- CcMameme Opoja KOPUCHUKA
- moBehame mpuxoaa
2. Mojen cBeTcKke OaHKe: TpH cTy0a (pMHaHCHpama MeH3Mja
- I cry6: o6aBe3HO jaBHO ocurypame-Tekyhe huHaHcupame

- 1II cTy6: 0o6aBe3HO MPHUBATHO OCUTYpame - 00aBE3HM JOAATHU IPUBATHU NEH3MOHU

bonx

1% Fred C. Yeager, Neil E.Seitz, Financial Institution Management, str.126

107 Josuh 3opan, MeHayuMeHT (DHUHAHCHjCKUX UHCTUTYIM]a, YHuBep3uTeT Cunruaynym, beorpan, 2008,
crp.114-115
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- I cTy6: moOpoBOFHO MPUBATHO OCUTYpame - JOOPOBOJHHM JOJATHU TMPUBATHHU
NeH3uoHH (OHJI (CMamkeme 0JJHOCa ocurypaBajyher dakropa u koeduijeHTa 3apaje
Ha oko 1/3 3a myHU pajHU CTaX, CTAPOCHA I'PAaHUIIA HA 65 TOMA., MUH. TICH3U]CKU CTaX

20 ro7., jeqHAKOCT TIeH3H]ja 32 UCTH PATHH CTaX).

MeH3MoHN PpoHA0BM TpKuwTe Kanutana

Mocnogasuu
» | cTy6 — 06aBE3HU NEH3MOHU POHA, - AeduHUcaH

3anocienu Ha 6a3un reHepaumjcke « noptdonno

CONMAAPHOCTH - Kactoam 6aHKa

Il cTy6 — 06aBe3HM NEH3NOHU POHA, - Bbpokepcko

Ha 6a3un nHanBMAayaaHo annepcke Kyhe

KanuTannsoBaHe Wreatbe - aKTyap

[l cTy6 — 4O6POBO/BHM NEH3NOHM

¢boHA Ha 6asmn nHansmayaaHo

KanuTannsoBaHe Wreatbe

A 4

KopucHuum
neHsuja

1+11+11

Cauxka 0p.8: HlemaTcku npuka3 GyHKINOHUCAKE TPH CTY0a NMEH3MjCKOT OCUTYPambha Mo
mopeiay CBercke OaHke
H3Bop: JoBuh 3opan, MeHauMeHT (UHAHCHjCKUX WHCTHTYIHja, YHHBep3uTeT CHHTUAYHYM,

beorpan, 2008, cTp.115

Ta6ena 0p.21: Ilpouentyanno yuyemhe mensuja y B/AIl-y y mepuoay ox 2010. mo

2015.roqune u3abpanux seMaba

JApxasa/ronuna | 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015.
Ayctpanuja 351 36.9 36.6 42.2 L L
Kanana 63.1 61.8 65.5 70.9 76.3 83.4
Jancka 48.3 48.4 48.5 41.7 48 449
dwuHCKa 79.1 42 .4 45,4 48,4 80.7 49.4
®paHiycka 0.2 0.2 0.3 0.4 0.5

['puka 0 0 0 0.5 0.6
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Hcnann 106.2 1111 121.6 127.5 133.0 134.9
Upcka 57.0 54.0
N3pean 35.3 35.2 35.7 35.3 37.4 36.9
Uranuja 4.0 4.3 4.9 53 59 6.1
Janan 5.7 16.7 16.6 18.1

Kopeja 3.7 4.1 4.9 6.0 7.3 8.2
Jleronuja 0.2 0.2 0.2 0.2 0.3 0.3
JlykcemOypr 1.7 1.7 1.8 1.8 2.8 2.6
Mekcuko 2,1 2,0 19 2,0 1,8 1,6
HoBu 3emann 8.2 8.4 8.1 8.6 8.6

Hopsemika 7.5 7.2 7.4 8.1 8.8 9.6
[Tosbcka 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
[Topryranuja 10.7 7.3 8.4 8.7 9.8 9.9
HInanwuja 2.9 3.0 3.2 3.3 3.5 3.2
[IBajapcka 102.5 101.1 107.8 113.4 121.0 123.0
Typcka 1.3 3.1 24 3.2 3.4 3.2
CAL 73.8 71.0 73.8 82.3 82.1 79.4

H3Bop: http://stats.oecd.org/Index.aspx?DatasetCode=SNA_TABLE1#, natym npucrtymna 20.12.2016.

Ha ocHoBy Tabene moxe ce 3akbyuuTH Ja je HajBehe yuemhe y BJIII-y umao Wcnang Ha
kpajy 2015.rogune 134,9%, 3atum IlIBajumapcka ca 123% Ha kpajy 2015.rogune, Kanaga
83,4 % u CAIl 79,4%.

Y Cpbuju je yuenthe nensuja y b/II1-y 2014.roqune uznocuno 13,8%, 2015.roqune 11,8%, a
2017.ronuHe ce o4eKyje Jajbe CMameme, IITO je U b MelhyHapoaHor MoHeTapHOT (oHAa

(MM®-a).
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Tabena 6p.22: Moaeau puHAHCHPAHHA APKABHOT MEH3UjCKOI OCUTYPamba

Tun ooezboeherma Hauun Hauun nospama
neunsuja dunancuparea
Byuerckum
FlpaBHU NEH3HOHH YHuBep3aiHu Tpanchepom YpaBHUIOBKA
Porn JonpruHocuma Ha
3apaze
[Iponoprmonamau PAYG IIponoprimoHaITHO 3apaan
®oH0BH yTBphEeHUX
Kannranmsanujom ucTLiaTa HaKHae

®onoBM yTBpheHHX
JIOIPHHOCA

H3Bop: JoBuh 3opan, MeHanMmeHT (UHAHCHJCKHX WHCTUTYIHja, YHUBep3uTeT CHHTHIYHYM,

Bbeorpan, 2008, cTp.117

[To3utuBHU edekTn pa3Boja TEH3MOHMX (OHAOBA MMOAPA3yMEBAjy jadyame Be3e u3Mehy
yrutaheHuX JIOTPHHOCA U TIEH3Uja, CTBapame arperata notpaxmwe 3a XOB, pazBoj Tpxwumra
KamuTana, CTBapame JyrOpOYHMX H3BOpa 3a (MHAHCHpame, jauyame KOHKYpEHIMje Ha
¢buHaHcujckoM TpxuiTy. HeratuBHu edektu pa3Boja MmeH3HMOHUX (POHIOBA orjienajy ce y
MoryhHocTH yTHIaja WHQIIANM]e W pelecuje, MOTyhHOCT HENpPEeHOCHUBOCT yJiora IpHu

IIpoMeHU (upMe, Kao U 1ope3 MpU NPEBPEMEHO] UCIUIATH.

banke cee suwe nouursy oa ce b6age u nocrnosuma nenzuonux ¢ponoosa. IlojaBipyjy ce
2 MoJieNa CTBapama MEH3UOHNX JIeTI03HTa CTAHOBHUIITBA Ko 6anaka. %

Jenan mognen je mreama 3a MeH3Uje (BUIIM KPEOUTHH PEJTUHI, MOTryhHOCT noOujama
OaHkapckux kpeauta U ap. u3 cross selling Gankapcke monyze). [lo oamacky y meHsujy
HITEJMIIA MOJKe J1a Oupa jeZIHy Of] Colylija Kojy My OaHKa HyIH U TO:

- Jla IOAWTHE CPENCTBA Y TyHOM H3HOCY

- J1a TIpeHece CpeACTBa Ha padyyH PEHTHE ITEIe ca M300pOM PEeIOBHE  MecedHe

UCIIIaTC KaMaT€ UJIM KaMaTC U I''IaBHUIIC

- APaHKMAHCKO YyJiarame CpeacraBa

108 Jopuh 3opan, MeHaMeHT PUHAHCH]CKMX MHCTUTYLMja, YHuBep3uTeT Cunruaynym, beorpaz, 2008, crp.121
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- HEKW BHJ CTaHJApAHE IITEHE

[To npyrom mozeny OaHke Bojae NEH3MOHE (POHIOBE KOMIIAaHHMja CBOJUM KaJpOBCKUM
noTeHujagoM anu OmmancHo u3aBojeHo. Y CAJl mo3BosbeHo ynarame y pusznyne XOB -
aKIyje amu ce IMpHUMjelbyjeé TNacHBHA CTpaTeruja KOMIUIEKCHOT TNOpTdosina-crpareruja
nHjekcHux poumona (C&IT 500).

OCHOBHU 3aKOH KOjuU Je(HUHMIIE IIEH3HM]CKO-UHBATUACKO OCUTYpame je 3aKoH O
OCHOBaMa MEH3UjCKOT U HHBAIUJICKOT OCUTyparmbal®.
V 3akoHy 0 OCHOBaMa MEH3MjCKOT M MHBanuickor ocurypama X0 neduuucane cy ocnoe
T3B.IIPBOT' CTy0a Tj.00aBE3HOT, JP>KAaBHOT IEH3UJCKOT ocurypama. OCHOBHa Hadena Koja
ne(pUHUITY TOMEHYTH 3aKOH CYy J1a Cy MpaBa U3 MEeH3UjCKOT U MHBAJIHMJICKOT OCUTYparba JTNYHA
IpaBa U Jla ce€ HE MOTY IIPEHOCHTH Ha Jpyra JIMIA, Ja IpaBa U3 MMEH3UjCKOT 1 WHBAJIHJICKOT
OCUTypama He MOTY 3aCTapeTH, OCHM IIpaBa Ha MOTPAXHMBAWmE JOCHENHX, a HeucruaheHux
M3HOCA TI0 OCHOBY IIEH3HMjCKOT W MHBAJHMJICKOT OCHTypama; Ja ce cpeacTBa o0e30elyjy u3
JONpHUHOCa Koju 1iahajy ocurypaHUIM M MOCTOAABIM; J1a ce cpencTBa noehame obaBesa
KOje HacTajy ycle/a CTUIamka U OCTBapuBama Ipasa Mo MoceOHUM ycinoBuMma 06e30elhyjy y
OyueTy; Aa ce mpaBa U3 IEH3UJCKOI W HHBAIUJCKOT OcuUrypama 00e30elyjy, oaHocHO
0CTBapyjy Npeko (HOHI0BA 3a TICH3U]CKO U HHBATUICKO OCUTYPabe.
OcHoBHa IpaBa Koja ce MOTy OCTBapHUTH Ha OCHOBY OBOT' 3aKOHA CY:

- [IpaBo Ha cTapOoCHY NEH3H]jy — 3a CIIy4aj CTApOCTH, IPABO Ha MHBAIHMJICKY TICH3U]Y —
3a Cclly4aj UHBAIMIHOCTH;
- [IpaBo Ha MopoAMYHY TIEH3H]Y — 32 CIIy4aj CMPTH.

VYinackom CpOuje y mporec TpaH3uluje, npobsieM (UHAHCHpamka MEH3UJCKUX CHUCTEMa IO
npuHIUNY "Melyrenepanunjcke CoaMIapHOCTH" TOCTA0 je BEOMA U3PaKeH.

Pedopma nensujckor cucreMa je HEONMXOAHa, Ak Mpe caMme pedopme HEOMmXOIHO je
carjieJJaTi MO3UTUBHE U HEeTaTUBHE e(dekTe cBakor o1 Moryhux pemema. Cucrem 00aBe3HOT
NeH3ujcKor ocurypama y Cpouju (pyHKIIMOHUIIE [0 MPUHIUILY Jja TPEHYTHO aKTHUBHO PaJiHO
CTaHOBHMILTBO ITyTEM JIONPUHOCA (PMHAHCUPA TIEH3H]CKe HAJ0OKHA/e TPEHYTHUX MEH3UOHEPA.

OBakaB cucteM (pUHAHCHpPamka MOXKE JI0BECTH JI0 MHUTalke NocTojama Onio KakBor "gonna',

19 "Cr.rnacuuk PC", 6p.34/2003, 64/2004 — omyka YCPC, 84/2004 - np 3akon, 85/2005, 101/2005-ap.3aKoH,
63/2006 — omryka YCPC, 5/2009, 107/2009, 101/2010 u 93/2012
110 33K0H 0 MEH3MjCKOM M MHBAIMACKOM ocurypamy ("Ci.rmacauk PC", 6p. 34/2003, 64/2004 — omryka YCPC,
84/2004 — nmp.3akow, 85/2005, 101/2005 — mp.3akon, 63/2006 — omryka YCPC, 5/2009, 107/2009, 101/2010,
93/2012, 62/2013, 108/2013, 75/2014 i 142/2014)
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W3 pazyiora mrTo ce ymiaheHu IONMPUHOCH OJMaxX YCMEpPaBajy 3a HCIUIATY TEH3H]CKUX
HaJIOKHAJIA.

Jenan on HajOMTHUjUX (akTOpa, KOjU je TOMPHUHEO JIOMHM IepdopMaHcama MPBOT
cTy0a MEH3UjCKOT OCHTypama, jeCTe HENOBOJbHA JeMorpad)cka CTPYKTypa CTaHOBHHUIITBA.
AKO ce OBOME JI0fla CBE YK€ Tpajame >XKMBOTA, jaCHO j€ 1a je yBoheme JT0O0pOBOJHHOT
MIEH3UjCKOT OCUTypara OMII0 caMO MTUTAKkE BpeMEHa.

3a pa3Boj MOOPOBOJHHOT TIEH3HMCKOT OCHTypama OUTHH CYy MaKpOCKOHOMCKH
¢dakropu. To Ccy CTaTHCTHYKH MOJAIM KOjU YKa3yjy Ha TPEHYTHO CTamhe Y CKOHOMHUJU jeIHE
3eMJbE€ y 3aBHCHOCTH OJ] KOHKpETHE 00JacTu (MHIYCTpHja, TPKUINTE pasa, TPrOBUHA, UTI).
[IpaBuaHMM JeOBamkEM HaBEIEHHX (haKTOpa MOXKE Ce MOCTUhM YCIENIHOCT W MOryhHOCT

JaJber pa3Boja J0OPOBOJEHOT MEH3MjCKOT ocurypama y Cpouju.

2.1.1.4. OcTaJu HHCTUTYIHUOHAJIHUA HHBECTUTOPH

Y ocrame WHCTUTYIMOHAIIHE WHBECTUTOPE CHAJAajy: IOBEPCHUYKH (HOHJIOBH,
WHBECTUIIMOHA JPYIITBA, (UHAHCH]CKE HHBECTHIIMOHE KOMIIaHHje, OpPOKEpCKO AHIIepcKa
OpymitBa W 3ajmaraoHunie. Tabemom  Op.23  mpukazahy  mociioBe — HaBEeIEHUX
WHCTUTYIIMOHAIHUX WHBECTUTOPA.

Ta6ena 6p.23: OcTaau HHCTUTYHHOHAJTHUA HHBECTUTUTOPH U HbUXOBH MOCJIOBH

Bpcre ocTaaux HHCTHTYLHOHAJTHUX IHocnoBun
HHBECTHTOPA
[loBepennuxu hoHIOBU - llpukynspame wMMTEAmE O MOjeAMHAYHUX
HWHBECTUTODA;
- On MPHUKYIIJbEHE HITEbE KyIyjy

WHBECTHIIMOHM  NOPTPOINO  KOjUM  Ce
noBehaBa JIMKBUIHOCHH M TNPOQUTAOWITHH

MOTEHIINj Al TI0jeINHAYHIX HHBECTHTOPA

WNHBecTHMOHA ApyLITBA - baBe ce TProBMHOM, OJHCHO CBOjHUM
KaruTajaoM KyIyjy U IpoJiajy aKiuje;
- VHBecTHpajy y XHIIOTEKE U KOPHUCTE OIIIHje U

djydepce

duHaHCH]jCKE MHBECTHLIMOHE KOMITaHH]e - EmuTOBame akuuja;
- Ilpomaja  koMmepuMjajHHX  Hanupa U

KpCAUTHOT 3aAy’KrBamkba KOJA APYTUX 6aHa1<a;
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-  (duHaHCHpame IPOMeTa TPAjHUX J00apa;
- OduHaHCHpame TOTPONHUX  jJobapa U

onoOpaBama CIIEIUjaTHUX KPeIauTa.

Bbpoxkepcko aunepcka apymrea - bpokepcku mocnosu;

- Jlunepcku mocioBH;

- IlocnmoBu MapkeT Mejkepa,

- Ilocnosu noptdonno meHanepa,

- IlocnoBu arenra emucuje;

- IlocnoBu mokpoBHTEIbA EMHCH]E;

- IlocnoBu MHBECTUIIMOHOT CaBETHHKA;

- TlocnoBu xacTtoau OaHKe.

3anaraoHurie - IlocmoBu omoOpaBama KpeauTa KIHjEeHTUMA
Ha OCHOBY 3aJI0)KEHHX ITOKPETHUX CTBapH Kao

OpOKepH U Kao TUIICPH.

H3Bop: ayTop

Ilogepenuuku ¢honooséu y QpyHKIMjU MHCTUTYIHOHATHOT WHBECTHTOpPA OMOTyhyjy
WH/IMBUAYyAIHUM WHBECTHTOPMMA MHOTO YCIICIIHMjE ydeurhe Ha TpXHINTY KaluTana, HEero
mro 61 TO oHM MoOrimM nojeauHauno.’'! ITosepeHnukH (HOHIOBH MPUKYIIbAjy IITEAHEY Of
[0jeIMHAYHUX MHBECTUTOPA, KYIyjy ca TOM LITEIHOM MHBECTULMOHHU MOPT(HOINO KOJUM Ce
noBehaBa JMKBUIHOCHM W Mpo(UTAOMIHM TOTEHUHWjal TMOjeAMHAYHUX WHBECTUTOPA.
Crpykrypa notpdonua ce BpenHyje IHEBHO U MPOJaje C€ MHAWBHIYaTHUM MHBECTUTOPUMA
Cpa3MepHO CpeJICTBUMA KOja Cy YIOXKUIIH.

3a noBepenuuke ¢ongose y CAJl ce kaxe na cy oTBOpeHH (OHIOBH, jep ce 00UM
cpeacraBa y (OHIOBHMA MEHa 3aBUCHO OJI BPEJIHOCTH OCHOBHOT MopTdoina. CBaKu HOBU
IITEHA YJIOT YKJbydyje ce Yy (OHI M MOXKe ce IIacupaTd W 10 OCHOBY Tora mosehatn
KBAJUTET NOPTQoiIna. YKOIMKO HHANBUIYATHN HHBECTUTOPH CIIPOBOJIE MHBECTHUPAE MTPEKO
noBepeHNYKuX (hoHI0Ba, Tasna miuahajy nBe HakHaje. [IpBa HakHazma ce OHOCH Ha MOYETHY
KynoBuHy U kpehe ce ox 5-6% on BpemHocTH TpaHcakuuje. J[pyra HakHaga TpencTaBiba
TOJIMIIbY HaKHAMYy Koja ce tuiaha ox 1-1,5% on ykymHe Bpennoctu donaa. OBa HakHaAa

CITy’KH 3a MOKpHuhe TPOIIKOBa MOCIOBamka U y QyHKIUjH je MeHalepa poHa.

11 Kpcruh Bopko, Bankaperso IV uzname, Exonomcku daxynrer, Huur, 2003, ctp.115
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300r yecTe MpOMEHE IeHA aKIhja, MEHAUMEHT TTOBEpeHUUYKOT (PoH1a je y 00aBe3n aa
JTHEBHO TPATH OCHOBHY BPEIHOCT MOPTQOHa. Y MPaKCH MOCTOje JIBE OCHOBE 33 BPEIHOBAKE

2 a) UCTOpHMjCKAa OCHOBA BPEIHOBAaMa (IPETXOMHO JAaH BPEIHOBAHA) HIH 0)

norppomma:tt
TEPMHHCKA OCHOBA BPEIHOBama (IIEHA Ce TPEHYTHO He3Ha, anu he Outu yrBphena criencher
nana). [ToBepeHn4ky GOHIOBHU Aajy MOrYhHOCT MHIMBUIYaTHHM HHBECTHTOPUMA JIa U3BPIIIC
nuBepcuduKaIyjy moptdosiia ¥ orpaHuye CTETICH PU3UKa KOjeM OM OHU OWJIM M3JIOKEHHU Ha
TUM TPXKUIITAMA. TPXKUIIHU pU3UK HUje Moryhe 1o kpaja emumuHHCaTH Beh ce OH camo
MOKE€ YOJIaKUTH.

Hneecmuyuona opywimea ce 4ecTo HEONPABIAHO TOUCTOBehyjy ca MOBEPEHUYKUM
(dhoHI0BMMA, HAaKO OHA yomiuTe HUCY (OoHI0BH, Beh mpemy3eha koja ce 6GaBe TProOBUHOM, Tj.
KOPHCTE CBOj KamuTan Jja OM KyloBajda WIM TpojaBala akuuje apyrux mpemyseha.ll®
WuBecTuinoHa ApymTBa /1ajy MPEeIHOCT MAJIMM MHBECTUTOPHMA U YBOJE IUIAHOBE IITEHHHE
KOj€ TI0Be3yjy ca NEH3UOHUM IUIAHOBHMA U )KMBOTHHM OcHTrypameM. OBa JApyIITBa Cy MHOTO
Mame OrpaHHYeHa y Bohemy CBOje MOCIOBHE MOJMTHUKE W MMajy MpPaBo JAa KyMyjy akiuje
npeny3eha koje ce He KoTupajy Ha Oep3u.

Paznuka m3Mmel)y MHBeCTHMIIMOHA APYHMITBA M TOBEPEHWYKUX (OHAOBA, jecTa ma y
Clly4ajy He3aJ0BOJFCTBA Op30 pearyjy MeHaliepu noBepeHUYKor (oHJIa, IOK TO HHUjE CIIy4aj
KOJI MEHaliepa WHBECTUIIMOHOT ApPYyITBAa. VIHBECTHUIIMOHA APYIITBA MOTY WHBECTHUPATH Y
npeny3eha Koja uMajy HEJJOBOJEHO pa3BHjeHE KpaTKopouyHe mnepdopMance. HBECTUITMOHUM
IPYIITBUMA C€ Jaje MpaBo Ja eMUTYjy M JIpYyre BPCTE KalmuTajla Kao IITO Cy OOBE3HHIE ca
¢ukcHOM KamaTtoMm U ci. TpIIKOBU yrpaBibama MHBECTULMOHUM JpylITBUMa Kpehy ce of
0,4% 10 0,5% on BpeqHOCTH YKYITHE UMOBHHE.

QDunancujcke uUHEeCMUUUOHE KOMRAHUje CTaNa]y y pel WHCTUTYIIMOHAITHUX
WHBECTHTOpA, KoOje (opMupajy cBoje (OHIOBE Ha OCHOBY E€MHUTOBAma akiivja, IMpojaje
KOMEpILHjaIHUX Manupa ¥ KPEeOUTHOI 3aayXHuBama Koja Jpyrux Oanaka. PuHaHCH]jCKe
KOMIIaHHj€ c€ MOry OaBUTH IOCIOBMMA: (UHAHCHpama IMpoMeTa TpajHUX jaodapa,
(¢uHaHCUpawka NOTPOIIHMX Ao00apa M oA00paBama CHENHUjaIHUX KpeauTa. PUHaAHCH]CKE
KOMIIaHHUje Koje ce 0aBe (pMHaHCUpamEeM MPOMETa TPajHUX a00apa, KpeAUTHMA MOTIOMAXy
KIMjeHTe y KYINOBHMHHM IPOU3BOJHUX XaJla, IMOCIOBHOT MPOCTOpA, MPOU3BOJHE OIpEME,

MalllMHa, ayTOMO6I/IJ'Ia n CJI.

112 Kpcruh Bopko, Bankapcrso IV usname, Exonomcku daxyarer, Hu, 2003, crp.116
13 Ycro, crp. 117
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duHaHCH]CKE KOMIIaHHje 3a (MHAHCHPAE IOTPOIIKE, 0J00paBajy MOTPOIIAYKE
KpeIMTe MambuX U3HOCA KaKO O KIIMJEHTH MOTJIM YCKJIAJAUTH Pa3JIMKy KOja ce jaBjba u3Mmehy
TeKyhuxX mpuiuBa W HHHXOBE HaMepaBaHe MOTpourme. (DHHAHCHJCKE KOMIIaHUjE 3a
omoOpaBame CHEIMjaIHUX KpeauTta, ojao0paBajy kpemute mnpeny3ehnMa koja Hemajy
KpeauOMINTET, Kako O MonpaBuiie KpeIUOMINTET U MOTJIe TOOUTH yrOPOYHHU KPEIUT KO
CBOj€ TIOCIIOBHE OaHKe.

WNuBectuiimone komranuje ce 0aBe ynarameMm (UHAHCH|CKUX CpEICTaBa y aKIuje,
oOBe3HHMIIE Ka0 M NpOoJaajoM yzaena mreauimna. buxoBa CTpyKTypa IUIaCMaHa je€ TakKo
IOCTaBJbEHA Ja C€ Y4 IUIaCMaHa Hala3d y Kamurtany Apyrux npeayseha, a mpeocrana
YeTBPTUHA UJie Ha GOPMHUpPABE OPOYCHUX U TeKyhux aeno3uTa, Ap>kaBHE BPEIHOCHE XapTH]e,
crambene kpeaute u octane kpeaute.!* Nmajy moxpuiky apskaBe y cMUCIY ONaKIIUIA TIPH
wiahamy mope3a. [locroje 4 oOnMka OBHX KOMIAHMja: HHBECTHIIMOHE KOMIIaHHUjE ca
¢uKkcHUM (HOHIIOM, 3aTBOPEHOT THIA, OTBOPEHOI THIIA W WHBECTHIIMOHA CTApPaTEsbCTBA Y
06nuky peanHe umoBuHe. ' Tlpsa Tpu opraHumsanuoHa OOJMKa OTKYIUBbYjy aKluje M
00BE3HUIIE, TOK Ce YETBPTH OaBM IUIACHPAIEM CPENICTaBa y pPEealHy UMOBUHY (CTaMOCHH U
rpal)eBUHCKHU KPEIUTH).

bpokepcko-ounepcke  pupme ce cmarpajy HeOGaHKapCcKUM  (UHAHCH]CKUM
NOCPEAHUIMA, TOCeOHO Kajga Ce OpraHu3yjy M HacTylajy Kao NpPaBHO U IOCIOBHO
camocranue ¢punancujcke unctutyiuje.'® Ha ¢punancujckuM Tp/KUIITHMA HOjaBIbYjy ce Kao
MOCPEAHUIIM U MOTY HAcTyINaTu y CBOje UMe U 3a Tyhu pauyH, anu u y Tyhe ume u 3a tyhu
pauyH. be3 003upa Ha BHUXOBY cHEIM(PUUHOCT, IPUCYTHA j€ Y HUXOBOM IOCIOBambY yCKa
MOBE3aHOCT ca 0aHKama U JpyruM (GUHAHCHJCKUM MHCTUTYIMjaMa. Ha cBerckum Oep3ama ce
YIJIaBHOM I10jaBJbYjy Ha CEKYyHIApHUM TPXKHIITHMA MaJia c€ Y HEeKUM CIIy4ajeBHMa Kao IITO
Jje KynoBHuHa KpatkopouHux XOB Mory nojaButu u Ha IPUMapHOM TPIXKHILTY.

Bbpokepcko-aunepcke ¢upme cmagajy y pel CHenujaqu3oBaHuX (UHAHCH]CKUX
MHCTUTYLMja W edukacHO mocpenyjy wusMely Kymana W mpojaBana (BUHAHCH)CKUX
WHCTpyMeHaTa Ha (PMHAHCH]JCKOM TPXKHUIITY. 3a MOCJIOBE TTOCpeI0Bamka Haruiahyjy mpoBU3ujy

y BUy OpOKepaxe.

114 Kpctuh Bopko, Bankapctso 1V usname, Exonomeku dakynrer, Hum, 2003, ctp.114
115 Hcro, ctp.114
116 panmunosuh Cranko, @uHancujcka TpxkuiiTa, Financing Centari Savez ekonomista Srbije, Hosu Can-

Beorpan, 1994., ctp.25-27
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Bpokepu cy puHAHCH]CKM KOMHCHOHApW WJIM 3aCTYIHHIIM KOJU TIOCTY]y 3a padyyH
HaJIOTO/IaBIa, OHU Cy (MHAHCH]CKU eKcrepTu. [IpucyTHo je Buiie BpcTa Opokepa: Opokep
Oep3e, Opokep wiaHoBa Oep3e W He3aBUCHU Opokep. unepu cy (GUHAHCH]CKH TOCPEIHUIU
Koju Kymyjy u npozaajy XOB y cBoje uMe u 3a cBoj pauyn.'!’ Mory dopmuparu concrsenu
noptderr XOB koju kacHUje MOTY MPOJaBaTH CBOJUM KJIWjeHTUMA. Juiiepu ce omiyqyjy aa
Mpey3uMajy pHu3MKe W ocTBape Behe wmiam Mame npuxoie nmo XOB. OHu HHCY camo
MOCPETHUIIM HETO M BIACHUIM (prHAHCHjCKUX MHCTpyMmeHaTa. OCTBapyjy CBOj€ MPUXOAE IO
OCHOBY paznuke uzMel)y KkymoBHe u nipoaajue nene XOB.

[Topen oBOr MOry OCTBapHTH HPUXOJ IO OCHOBY: KallUTAJIHUX J0OHMTaKa (pa3iukKe
n3Mel)y HOMHMHAIHE ¥ TpPXKUIIHE IIeHE), apOWTpake, pa3jiuke u3Mely crore TpOIIKOBa
KanuTana (1eHe npudaBsbama) U CTOIE MPUHOCA.

[Ipema 3akOHCKHUM MpomHrcuMa OPOKEepCKO-amiiepcke hupMe Mory obaBsbaTu cienehe
nocjoBe: OpoKepcKe IOCIIOBE, JUJICPCKE MOCIOBE, MapKeT Mejkepa, mopTdonno MeHaepa,
areHTa EMHCHje, TMOKPOBUTEJhA EMHUCH]e, WHBECTHIIMOHOT CAaBETHHKA, IOCIOBE KacTOIU
OaHKe.

3anazaonuye cnanajy y (GUHAHCHjCKE TOCPEIHHKE OPOKEPCKO-AMIICPCKOT HadWHA
nocjoBama. OHE ce MOT'Y OCHMBATH Kao aKIIMOHAPCKa JAPYIITBA YKOJIUKO MOCTOjEe HajMambe
JIBa OJIHOCHO TPH IPaBHA JIMIA KA0 aKIMOHApU. Mory ojo0paBaTH KpeIuTe KIIMjEeHTHMa Ha
OCHOBY 3QJIOKEHUX MOKPETHHX CTBapH Kao Opokepu W kao mwmiepu. Jlo3Boiry 3a pan
3ayiaraoHuIle 100ujajy on Penyonuuke komucuje 3a XOB.

Kpeautau omHOC ce ycmocTaBba H3Mel)y 3alaraoHuIle W KOPUCHHKA KpEAWTa |
Mmojipa3ymMeBa JIBOCTPaHY aKTHUBHOCT. 3allOKHU TYKHUK MMa o0aBe3y Ja Mpeaa 3all0KHOM
MOBEPHOITY TIOKPETHY CTBApP JOK 3aJI0’KHU TOBEPHJIAI] IMa 00aBe3y Jia 3aI0KEeHYy CTBap UyBa
M J1a je TI0 IPECTaHKy KPETUTHOT OJTHOCA BPATH 3aJ0KHOM JIY)KHHKY. 3aJ0)KHA CTBAp MOXE
outn XOB, ckianunHuIa, KOHOCMaH, TOBAPHH JIMCT | CJI.

BenuunHy 3amokHOT KpeauTa Tpeba opeuTH UCIIO] MPOLICHhEeHe BPEIHOCTH 3aJIore,
a 3aJlaraOHMUILIE PACIIONAXy CTPYYHHM KaJpoBUMa KOju Op30 U e(pUKACHO MOTY H3BPUIUTH

HPOLICHY 3aJI0T€ ¥ 0OJJOOPUTH KPEIHUT HA OCHOBY T€ 3aJIOTE.

117 Kpcruh Bopko, Bankaperso IV usname, Exonomcku pakynrer, Hunt, 2003, crp.124
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2.1.2. leno3uTHe HebGaHKapcke (hMHAHCUjCKe MHCTUTYLM]e

Jlemo3uTHEe MHCTUTYIIHjE TPEICTaBIbajy 3HAYAjaH €0 HEOAHKAPCKUX (DMHAHCH]CKUX
uHcTHTYnHja. OHe MMajy CIMYHE U3BOpE Mpuxosa kao u 6anke.'® Takohe, moxe ce pehu 1a
Cy TO WHCTUTYIHj€ KOje HMMajy AYyry TPaJullh]y W YKHBAjy BEIHMKO TOBEpeHme rpalaHa.
Jlero3uTH OBHUX OpraHu3alyja Cy CpPeIHBOPOYHOT M JYTOPOYHOI KapakTepa, TaKo Ja UMajy
TpeTMaH CTa0WIHUX (UHAHCHjCKMX u3BOpa.  Haj3HauajHuje nemo3uTHe HeOaHKapCKe

(¢uHaHCHjCKE MHCTUTYIH]E jecy IITEIMOHMIE, IITEIHO KPEIUTHA YAPYKEHa U KpeAUTHE

yHH]e.

2.1.2.1. HacraHak v pa3Boj MITeIHOHUIIA

HItenuonune cnanajy y pen HebaHKapcKux (MHAHCHJCKUX MHCTUTYLHMja. CBpcTaBajy
ce y KpeIUTHE yCTaHOBE YMjM j€ 3aJaTak Jia MPUKYIJbajy LITeAmy OJ IpahaHa, a Jpike
Tekyhe pauyHe rpahaHa u ga KpeAUTHPajy CEKTOpP CTAHOBHHILTBA, HEMA]y PUBATHH KaIUTaIl
W HEMajy 3a [uJb OCTBapuBame mnpoduta 1o cBaky ueHy. Llrennonune wumajy ayry
Tpaaulljy, a 3Hayaj WTEIMOHUIA Y IPUKYIUbay CpeAcTaBa je HeMepsbuB. Haume, oHe cy
OpHMjEHTUCAHE Ka HajMakbUM LITEIHUM YJI03MMa, Mamer ¢y (PMHAHCH]CKOI' IIOTEHIIMjala HEro
0aHKe W OKpeHyTe Cy Ka MOOWIM3alWju HAjCUTHUJUX INTEAHUX YJIOTa KOJl HAIMOHAIHOT
O6ankapckor cucrema. OrcTaHkKa INITEAWOHHIA j€ y TUPEKTHO] 3aBHCHOCTH Ca IOBEPECHEM
HmITeuIa. YIIpaBo U3 THX pasJiora MITeAMOHHIIE OCHUBAJY JIp’KaBe, penyoJnKe, OMITHHE jep
OHE rapaHTyjy 3a IrTeaHe yinore rpahana. [IpakTuyHa ucKycTBa MOKa3yjy /1a jeé CXOJHO TOMeE
MOCJIOBAkbE MITEAMOHUIIA OTPAaHIMYEHO caMo Ha TepUTOpHju ocHUBada. lllTennonue cnanajy
y BUCOKO KOHTpoJIMcaHe (PMHAHCH]CKE UHCTUTYIIH]E.

OnoOpeHn KpeauTH CTAaHOBHUILTBY MPEKO IITeIUOHUIA OuiM cy y GyHKuuju: Behe
NOTPOLIKkE, pa3Boja CUTHE NPUBATHE MHULMjATHBE, M3TPalib€ MOPOJMYHUX 3rpaja U Ci.
Pa3Boj mTenme W NMpHKyIJbamke BEhWX W3HOCA CpelcTaBa YTUIAO je Ja Ce IITEAHOHHIIC
okpehy ka KpemuTupamy jaBHUX wHHBecTuiyja. Lltenuonure cy €0 NPUKYIIBEHUX
CpeAcTaBa MyTeM WITE[HE yCMepaBalle Ha TPXKUINTE HOBIA, TPXKUINTE KamuTajia y JIpyre

MPUBPEIHE UHCTUTYIIH]E.

118 Kpctuh Bopko, Bankaperso IV usname, Exonomeku daxynrer, Hu, 2003., ctp.79
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3a MOmTaHCKY IITEIUOHUIlY C€ Kake Ja o0aBjha yJoOry OjarajHMKa BeJTuKor Opoja
MTEANINA KOJU Cy JIOMPaHU Yy HajyJa/beHHUJUM KpajeBUMa JIOTHYHE PETHje WU JpKaBe,
00aBJbajy TOTOBUHCKH M O€3rOTOBUHCKH MOIITAHCKO-YEKOBHU MPOMET MPEKO BETUKOT Opoja
YIIJIATHO-UCIUIATHUX MECTa.

VY Cp6uju banka [Tomrancka mreanoHuia noctoju Beh 95 roguxa.

Nneja o dopmupamy Ilomrancke mreanonuiie Hacraia je jour on 1871. ronune, u3
BpemeHa KpaseeBune CpoOuje, a peanmmzoBana ce 1921. rogune, kana je 30. HoBemOpa qOHET
3aKOH O TMOMITAaHCKO-IITEAHOM, YEKOBHOM M BHPMAHCKOM IIPOMETY, KOjH je TMpEeABHICO
ocHuBame [lomrancke mrenuonune Kpameune Cpba, XpBara m CnoBeHana. Tpaaunuja
banke Ilomrancke mreauonuie, a.n., beorpaa, je HempolemHBa BPEIHOCT KOja j€ YHUHU
TIOTIYHO jeJMHCTBEHOM (PHHAHCHjCKOM MHCTUTYIIHjOM Ha OBUM IpocTopuma. 1

Yo6p30, Mo ocHUBamYy, [lomraHcka mTeAnOHNIIA TTOCTaa HajBeha ImTeaHa ycTaHOBa
KOja je IpBe IITeJHE KIbIKULE YBena y ynoTpeOy 1. jyna 1926. ronune, kana je Beh umana
pasrpaHaTy Mpexy IainTepa y cBuMm nomTama KpasseBune JyrociaBuje, Kao U JIp>KaBHO
jeMcTBO 3a ynore. CBe HOBUaHE TpaHCAKIMje y TomTama cy Ouie ocimobohene miahama
TakcH, jep je craB apkaBe Omo ma “TlomraHcka mreauoHuIa Tpeba na Oyne pacaaHuK
ITeI€ U BacClUTa4 HApoJa, MOIJIABUTO OMJIAJMHE, a HE MOBJIANINEHH KOJOC KOJU TYIIU
npuBaTHY nHUIHjaTHBY”. 120

Toxkom Bpemena, IlomraHcka IITEIMOHMIA j€ TPOJIA3HIA KpPO3  Ppa3IHUUTE
TexHousonike Ttpanchopmanuje. [IpBo je Ouna ymorpeda manTepcke MaIlMHE 332 KEHHKEHE
HOBYAHOT U MITETHOT TIPOMETA, Koja ce mojaBuia 1966. ronquue, a Tpu roJluHe KacHUje U MPBU
IBM-oB pauyHap, 10Kk ce y momirama yBOJE€ IIANTEPCKH pauyHapCKU CHCTEMH 3a 00pamy
yciiyra HoBYaHor npomerta. Takohe, [lomrancka mTeanoHuna je IpBa Ha TPKUILTY OUBIIE
Jyrocnasuje u3nana miatay kapruiy — [IOCT KAPTHUITY .12

Hanac, banka je unan kapTuuapckux cucrema Visa Inc.., Master card-a, kao u jenan
on Hajeehux m3maBaona nomaher Opennma - Dinacard. banka u3maje xpenuTHe U JeOUTHE
KapTHUIIe CBUX OBUX CHUCTEMa, Y3 IpUMeHY HajcaBpeMeHnuje (chip) Texnomoruje. Ykymnan 6poj

KapTULa U3HOCHU MpeKo J1Ba MuwinoHa. [lomrancka mreauonuna, a.n., 2002. ronuHe nocraje

119 http://www.posted.co.rs/o_banci.html, narym npucryna 25.12.2016.

120 Ycto, matym mpuctyna 25.12.2016.

121 Ycro, natym npucryna 25.12.2016.
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banka, a 2006. ronuHe y ckiamy ca 3akoHOM o Oankama, [lomTaHcka mTeauoHUIA, a.nl.,
Mema Ha3uB y banka [Tomrancka mreguonuna a.x., beorpan. 1?2
Banka ITomrancka mreauonnna y Cpouju ce 6asu cienehum nociosuma: 12

- OpoOpaBama Kpenura;

- IlnarHor nmpomera;

- JluHapcKOM U JEBU3HOM LITEAHOM;

- JleBu3HMM nocnoBuMa;

- Enektponcko 6aHKapcTBO;

- Bpokepckum nocnoBuma.

Ha ocnoBy HaBemenor, Moxe ce 3akjbyuuTtH jga ce llomrancka mrenuonuna OaBu U

0aHKapCKUM U HEOaHKAaPCKUM MOCIOBHUMA.

2.1.2.2. Cneun¢puyHM OPraHU3aUMOHN OOJIHIU IITETAHOHUIIA

HTmeono-xkpeoumna yopyscemwa ("savings and loan associations") ce ocHuBajy kao
aKIMOHApPCKe MIM 3ajefHHYKe (MemoBHTe) (HHaHCHjcke opraHmsanmje.'’® Yiommko ce
IITETHO-KPEJUTHE OpraHu3alrje OCHUBAJY Yy 3ajeIHUYKOM BIIACHHUILITBY, Taja ACTIO3UTApU U
neburopu Oupajy oa00p TUPEKTOpa KOjU YIIpaBJba MOCIOBAKEM OpraHu3aiyje. YpaBbadyka
CTpYKTypa ce Oupa y OJHOCY Ha BHCHUHY YJIOXKCHOT neno3urta. O0aBe3a INTEIHO-KPEIUTHE
OpraHusalyje jecte Ja CBOje JIENO3UTE OCUTypa KOJ CIELUjaM30BaHUX OCHrypaBajyhux
KOMITaHH]a.

Jlero3uTH OBUX OpTaHu3alyja Cy CPEeIHBOPOYHOT M JYrOPOYHOT KapakTepa, Tako Ja MMajy
TpeTMaH CTAOMJIHUX (PUHAHCHUJCKUX H3BOpa. YJjarauu y HITEIHO-KPEIUTHE OpraHu3aluje
yMecTo Kamara mAo00ujajy nuBuaeHae. OHe OOWYHO [OJAaTHU KPEAUTHU TMOTEHIIUjal
00e30el)yjy myrem moszajMuua koj OaHaka M Jpyrux (UHAHCHJCKMX OpraHu3aluja, y3
rrahame TPKUIITHAX KaMaTHUX CTOTA.

ITenHo-KpenuTHa yapyXema Koja cy ¢GopMHpaHa Kao aKIMOHAPCKA JIPYIITBA, IJIACHPAjY
nyropoune XOB u mo ToMm ocHOBY 00e30elyyjy cBoje mpuxojae. Y mocielme BpeMe ce KO

OBHX yIpyXema Tuiahajy kamare Ha HEOpOueHe JIeMO3UTe Kako Ou ce o6e30eano mro Behu

122 yero, marym npucryna 25.12.2016
123 http://www.posted.co.rs/, natym npuctyna 25.12.2016.

124 Kpcruh Bopko, Bankapetso IV usname, Exonomcku daxynrer, Hum, 2003. ctp.81
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M3BOp CpeAcTaBa M HWCTH MNpo¢uTadmiaHO Tacupao. [lmacMaHm mITEIHO-KPEIUTHUX
YIpYKEHha YCMEPEHH Cy Ka CTaMOCHUM KpeAUTHMa U 0KMBJbaBamy rpal)eBUHCKE OlepaTHBeE.
HITeaHo-KpenuTHA YAPYKEHa JIUKBUIHOCT 00e30ehyjy ApkameM BHCOKOT HUBOA TOTOBUHE,
XOB wu kopumhemeMm 1mo3ajMuLa Of Jpyrux (UHAHCHJCKUX HUHCTUTYyIHWja. Paau
CTUMYJIHCamkha BUXOBOT Pa3Boja, ApXkKaBa y (PHCKATHOM eIy YBOAU HUXKE ITOPECKE CTOIE Ha
OCTBapeHe MPHUXO/IE OBHUX YIPYKEHaA.

Kpeoummne ynuje ce nojaBipyjy Kao Henmpo(uTHE OpraHu3alyje, YHju Cy WIAHOBH U3
jemne mpodecuje, jeTHOT 3aHIMamka WK ca jenHe tepuropuje. [lo nobujamy Kpeaura, rpymne
cy MehycoOHO nenmuiie KpeIuT U CBako M3 TPyIe je OMo OJroBOpaH 3a ypeaHy OTILIATy CBOT
nena kpemuta. Huje ce gemaBano HeuspmiaBame o00aBesa, jep Cy Ce WIAHOBH TpyIie
MelycoOHO 1o3HaBasu.

VII0)KeHU JENO3UTH y KPEAWTHUM YHHjaMa OCHIypaBajy ce€ KOJl OCUTypaBajyhmx
komnanuja. Cmucao GpopMupama KpeIUTHUX YHH]ja jecTe Ja omoryhu onpehenoj rpynu jbyau
na aohe o KpemuTa TOJ PENaTUBHO TOBOJGHUM yciaoBUMa. Ko KpeauTHHX YHHja
JETIO3UTapu Cy YjeIHO H KOPHUCHHIM KpeauTa. Temesb KpeIOWTHE YyHHUje YHHU
caMO(UHAHCUPAKE O] CTPAHE YIAHOBA KAO M BOJIOHTEPCKO AaHTAKOBAIE WIAHOBA Y paay
yuuje. TpomKoBH mocioBamba KpEeOUTHE YHHjE Cy M3y3eTHO HHCKH. Hemocratak m3Bopa
cpencTaBa, yHHja o0e30elyje mo3ajMibuBameM OJ] IpYruX (PMHAHCH]JCKUX OpTaHu3aluja U TO
10 50% comctBeHor Kamutana. [lemoHeHTHMa yHHje ce ucruiahyje MpuxoJ Of MOCIOBamka
kpeautHe yauje. [Ipuxon ce uciahyje y o0nuky AUBHIEH I, a HE KaMaTe.

VYHHja NpBEeHCTBEHO 0/100paBa MOTpoOIIavKe, a He CTaMOeHE KpeauTe, Kao IITO je TO
Clly4yaj KOJ IITeAHO-KPEAUTHUX yApykema. KpenTuTHa yHHja IpuBIauyu JEeTo3UTe U HITEIbY
MPEeKO BUCOKMX KamaTa, a IulacHpa IMOTpoIIadke KpeauTe Mo HUCKUM KamaTtama. Hacramy
pa3nuKy u3Mel)y MacMBHUX M aKTHBHHUX KaMaTa IMOKPHBA HIDKUM OTIEPATUBHUM TPOIIKOBHUMA
u camopuHaHcupamweM. KpeautHe yHHje cy MOCEeOHO aKTUBHE Ha (DMHAHCHUJCKUM

TPXUIITUMA U Y YIIO3U CMUTCHTA U Y YJIO3U HHBECTUTOPA.
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2.1.3. Octane Heb6aHkapcke PpUHAHCHjCKEe MHCTUTYLNje

bankapcku Kou3opyujym TpencTaBiba MOrojaH oOiuk mehybaHkapcke capaame
IpeKo Kora ce 00e30ehyjy HoB4aHa cpejacTBa 3a (puHAHCHpame WHOPACTPYKTYPE, BEIUKHUX
WHBECTUIIMOHUX O0jekarta, KOHIPECHUX LIEHTapa, N3B03a ayTOMOOWIIA U CJI.

Bankapcky KOH30PIHjyM C€ MOKE€ OpPraHM30BaTH U 32 (prHAHCHpamE MPOU3BOIHE HA
kpahu pok, kopuctehu kpenurte 3a oOpTHA WM TpajHa OOpTHA CPEICTBA U Y TOM CIIydajy
KPEIUTOPH Cy BHIIC OaHaKa, a He jefHa OaHKa. J[yropouyHu KOH30PIUjaTHA KPETUTH Cy BHUIIIC
3aCTYIJbCHH M BhUMa IpuberaBajy qomahe 0aHke kajaa Tpebda ma 06e30e1e 3HayajHa KpeauTHA
cpencTBa 3a (¢uHAHCHpame HHPpacTpyKTypHHX oOjekata. OO3MpoOM Ja HW3rpaama THX
oOjekara mpeBa3wia3w (UHAHCUJCKY MOTYhHOCT jemHe OaHke, cTBapa ce OaHKapCKH
KOH30pLMjyM OJi Buile OaHaka ca HamMepoM Ja ce 3ajeJHO 3aTBOpH (UHAHCH]CKA
KOHCTPYKIIM]a 32 U3TPaJIby.

[Topen obe3behuBama cpeacTaBa, cMambyje Ce PU3UK 3a JaTH KOH3OPIUjaTHH KPEIUT,
jep je pu3uK paBHOMEpHO pacriopel)eH Ha cBe OaHKe Koje Cy ydecHuIle y KoH3zopuujymy. Kox
KOH30PIMjaJTHOT KpeIuTa 3aKibydyjy ce aBa yroBopa. [IpBu ce 3akibyuyje u3mehy cBux
0aHaka KoOje Y4ecTBYjy y 0400paBamy KOH30pLHjaTHOT KpeauTa, a Apyru usmely recrop
0aHKe U Ty)KHHKA KOJI KOTa C€ ¥ BPIIIX yJIarame.

bankapcku KOH30pLMjyM HEMa CBOJCTBO IpaBHOT Jinta. OH MOke OMTH MTOBPEMEHOT
WJIU TPajHOT KapakTepa. bankapcku KOH30pIUjyM Tpeba aa uma ciefehe pykoBoJHE OpraHe:
yIpaBHH 0A00p, TecTop OaHKY M MELIOBUTH CEKpeTapujaT KOH30pLHjyMa. YTIpaBHU 000D je
HajBUILIN OpraH KOH30pIMjyMa KOjU BOAM padyHa O CBUM oJipendama yrosopa. Caka OaHka
YJIaHWIIA ©Ma CBOT MPEJCTaBHUKA y OBOM on00py. ['ecTrop OGaHka BOAM MpPEroBOpE, MOXKE
€MUTOBaTH OOBe3HHUIle. MENIOBUTH CEeKpeTapHjaT MpeJCTaBba M3BPIIHU OpPraH KOjU Ce
cacToju M3 JIBa HAI[MOHAJIHA JieJa cekpeTrapujara. CeaMIITe CBaKOT HAllMOHAIHOT Jiefia je KO
jemHe u apyre rectop OaHKe.

OpranuzoBameM KOH30pLMjyMa Tpeda 1a ce cMambU PU3UK NPU 0100paBamby KpeauTa.
Kama recrop Oanka 3akjbydd yroBop ca OCTAJIMM WIAHHWIIAMa KOH30pIHMjyMa, OHA OJMkKe
neuHUIIe U3HOC KpeuTa KOoju ce o100paBa, rnojennHadyHo ydemnrthe 6aHaka y ogoOpaBamy
KpenuTa, pok Bpahama KpeauTa U M3HOC KaMaTe M MPOBU3H]jE 332 0JJ0OPEHU KOH30PIMjaTHU

kpeaut. Kanga recrop 6aHka 3akibydd yroBOp ca IJIABHUM JYXKHUKOM TaJa OHA PEryJuIle

110



ycinoBe kopuithewma u Bpahama kpeauTa, a OBaj yroBOp IpecTaje Nla BakKd Kajaa TJIaBHU
JTY’)KHUK BPaTH KPEIUT y POKYy a OaHKe WiaHWIle KOH30pIHjyMa T00Hjy oAroBapajyhu n3Hoc
yJI0’)KEHUX HOBUAHUX cpejicTaBa. [ ectop 6aHka nobuja yHarpen oapeheHy HaKHaATy.

[Tpumep bankapckor xonzopuujyma jecte 6ankapcku konzopuujym E3CEV koju je
ycremHo tectupao Bitcoin y rpagunmonannum tpancakiujama. 2

Bitcoin je quruTasiHM HOBAIl, KOjJU j€ CTBOPEH U OJPKaH €ICKTPOHCKUM ImyTeM. Huko
HE KOHTPOJIMIIE HBeroBy yrnorpedy. Bitcoin cy mrammnanu kao goiapu U €BpH — NPOU3BEICHH
O]l CTpaHe Iporpamepa IMIMpPOM CBeTa, y3 NMoMoh codTBepa Koju pemaBajy MaTeMaTH4Ke
npobieme.

E3CEV kon3zopuujym koju uMma 3a umib 1a blockchain (bitcoin) TexHonorujy yBene y
TpaauloHalHe (MHAHCH]jCKE WHCTHUTYIMje, 00jaBUO je Jla je YCIENIHO YCIeo Ja TeCTHpa
TpaHcakuuje Mehy 11 Hajehux ¢uHaHcujckux MHCTUTYIMja. OBO UMHM jaKO Ba)kaH KOPAK y
yBohemy BitCoina kao nmarexsor cpenctsa Mel)y Tpaaunuonanse 6anxe. 2

Konzopuujym E3CEV pacte no nuramy nomynapaoctu u Beh mocenyje 42 umana y
KoH3opuujymy. Tabenom 24 npukaszahy cBe wiaHoBe, OJHOCHO OaHKE KOje ce Hallaze y TOM
KOH30PIIHjyMY.

Ta6ena 6p.24: Cnucak 6anaka y kouzopuujymy E3CEV

Pb Ha3uB 0anke
1 Banco Santander
2 Bank of America
3 Barclays
4 BBVA
5 BMO Financial Group
6 BNP Paribas
7 BNY Mellon
8 Canadian Imperial Bank of Commerce
9 Citi
10 Commerzbank
11 Commonwealth Bank of Australia

125 www.beep.rs/2016/01/26/bankarski-konzorcijum-r3cev, narym npucryn 26.01.2016.

126 Y¢cro, marym mpuctyna 26.01.2016.
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12 Credit Suisse

13 Danske Bank

14 Deutsche Bank

15 Goldman Sachs

16 HSBC

17 ING bank

18 Intesa Sanpaolo

19 P. Morgan

20 Macquarie Group

21 Mitsubishi UFJ Financial Group
22 Mizuho Bank

23 Morgan Stanley

24 National Australia Bank

25 Natixis

26 Nomura

27 Nordea

28 Northern Trust

29 OP Financial Group

30 Royal Bank of Canada

31 Royal Bank of Scotland

32 Scotiabank

33 Skandinaviska Enskilda Banken
34 Société Générale

35 State Street

36 Sumitomo Mitsui Banking Corporation
37 Toronto-Dominion Bank

38 S. Bancorp

39 UBS

40 UniCredit

41 Wells Fargo

42 Westpac Banking Corporation.

H3Bop: http://banknxt.com/56286/42-banks-r3cev/, narym mpucryma, 25.12.2016.
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Ha ocHoBy TaGerne Moxke ce 3aKJbydyuTH Jia Cy CBH 4WwiaHOBH Kon3opuujyma E3CEV
HajBehe cBeTcke OaHKe.

Blockchain omoryhyje tpancdepe 3a 15 cexkyHau y omHOCY Ha TpaaulMOHAIHA 4
JlaHa, jako Cy Op3H, eTMMUHUIIY MOTpedy 3a JOJATHOM PaJHOM CHaroM M riodajHo MOTy Ja
JIOoBeAy 10 ymreaa on 4vak 20 MwiMjapau jgonapa roauiime. HapaBHO, akTHBHH]jE
kopuniheme blockchain 3axteBa Bemuku Opoj MPOMEHA y WHA4Ye€ CIIOPUM HHIYCTPH)CKHM
cerMeHTHMMa, Oamr Kao W MMTO W camoBo3eha Kolla HA TpUMEpP HMajy BEIHKH Opoj

peryiaaTopHux npoosiema Koje Criopu CUCTEMH HE MOTY J1a e(pUKaCHO pelle.

2.2. TeHOeHuyuje pa3eoja HebaHKapCKux (huHaHCUjCKUX
uHcmumyuuja y Peny6bnuyu Cpbuju

Bucoka cronma uH(pnauuje, BEIUKM PU3UK HWHBECTHPAA, CMAmbHUIU Cy IOBEpEHE
rpahana y (puHaHCHjCKE HHCTUTYLIM]E, a HAPOUUTO MOBepewe y OaHke. Bucok crenen pusuka
3HAYAjHO je yMamno (UHAHCHU]CKY IITeamBY rpalana ruracupany y nocioBHe 06anke. ['pahanu
Cpbuje cy Texk moderkom 2000.roaWHE BpaTWIHM INTEAmY y OaHKama, ajld ca BEIHKUM
HernoBepeweM. [locmarpajyhu BpemeHcku nepuoa on roaumHy aaHa (neuemb6ap 2006. mo
neremOpa 2007. roauHe) MOKe ce 3aKJbyYUTH J1a C€ YKyMHa ITeAma mnosehana 3a 46%.
OnHOCHO YKYITHA JIMHAPCKA M JEBU3HA IITeama Ha Kpajy 2006.roauae n3Hocwmia je 268.212
MWIMOHA JuHapa, a Ha kpajy 2007.rogumae 392.367 mwimmona nuHapa. To mnosehame
nojpasymeBa na CpOuja mma BeIMKH (PUHAHCH]CKM MOTEHIMjall 3a YKJby4deH€ Ha CBETCKa
TP)KUIITa HOBLA M Kanurtajga. MehyTuM, YKOIMKO IOcMaTpaMo IOJaTKe Ha Kpajy
2015.roguHe Kada je yKynHa JUHApCKa U JIeBU3HA mTenmwa uzHocuina 1.036.359 munmona
nuHapa, a Ha kpajy 2015.rogune 1.059.635 munmoHa nuHapa, MOXKE Ce€ 3aKJbY4YHUTH Ja je
JIOIILIIO 10 BeoMa Masor nosehama koju usHocu 2,25%.12" Jlo 0BOT cMamema MITeamhe AOMLIO
je ycien mojaBe TOHOBHOI HemoBepewa rIpahaHa, anu u 300r mojaBe  HeOaHKapCKUX
(bMHAHCHU]CKUX UHCTUTYLIH]a, KOj€ Cy Toyele Ja ce 6aBe U 0aHKapCKUM IOCIOBUMA.

Kako ce y OaHkapcTBY jaBjbajy paziIMuUTEe pa3BOjHE TCHJCHIIHM]E, TAKO U Yy OKBHUPY

HeOaHKapCKUX (PMHAHCHJCKUX MHCTUTYIIMja IMaMO TEHIEHIIje pa3Boja.

127 http://www.nbs.rs/internet/latinica/80/index.html, natym npucryna 11.12.2016.
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2.2.1. Ynora u 3Ha4aj MHBeCTULMOHUX (pOHAOBA Y CTBapawy
oApXuUBOTr NpuBpeaHor passoja Cpbuje

Jenan on pasnora rnojaBe HHCTUTYIIMOHATHUX MHBECTUIIMOHHUX (POHIOBA j€ TO IITO CE
MyTEeM MHBECTHUIIMOHMX (OHIOBA MHBECTHTOPH ociobahajy Opojaux mpobiema. [Ipumep 3a
TO je Ja YKOJIWKO OW ce MOjeAMHAYHHd WHBECTUTOP ONpPEISIHO Ja CBOja CypHuIMTapHa
CpeICTBa YIIOKH Ha Oep3m, Mopao OW Ja mocenyje NMoTpeOHa 3HAma, Kako OW MPEIU3HO
aHAIM3MPAao XapTHje OJf BPETHOCTH, Kao W (opMmupame BuxoBor noprdesra. Mehyrum,
YKOJINKO HHBECTUTOP HE mocenyje oapehena 3Hama MoxKe J0hH 10 MOrpeHOT HHBECTUPAha,
a mopeJ Tora moTpeOHO je 1 OpoKepy JAa MiIatu oapeheHy mpoBu3Njy.
WuBectuiinone (QoHAOBE KapakTepUIlle BHCOKAa JHKBUAHOCT M BEOMa Cy 3Ha4YajHU
(UMHAHCUCJKM TPAaHCAKTOPU KOjU Yy BEIMKUM KOIWYMHAMA KYIYyjy U MPOJAajy XapTHje O
BPEIHOCTH.
3Ha4aj MHBECTULIMOHUX (DOH/IOBA ce OrJiesa y:
- Tlopacry mrenme 1 lEHOM ycMepaBamby y HHOBaTHBHA Mpeny3eha, koju ce cMaTpajy
HOCHOIIEM Pa3BHjEHHUX TPXKHUIITHUX EKOHOMH]a,
- (OOorahuBamy (hMHAHCHJCKOI CHUCTEMa U jadamky KOHKYPEHTHOCTH Mely
(UHAHCH]jCKUM HHCTUTYIMjaMa, mTo noBehaBa (pUHAHCH]CKO IOCPEIOBAKE U
- Pa3Boj TpxummTa akmuja W OOBE3HMIA, KAaO0 W pPa3BOj HOBUX (DMHAHCH]CKHX
uHCTpyMeHara. 128
Pa3Boj unBectumonux (GoHoBa nopehasa CTeneH MTEAHEe CUTHIX HHBECTUTOPA, LITO AaJbe
naje sehe yuemthe y BAII. Y6p3anu pact mrenme y BJAIT maje Cpbuju penaTUBHO BEIMKH
MOTEHIMjall ]a YHANpPEeAH >KMBOTHHM CTAaHAAp/ CTAaHOBHMINTBA y NWJbY TMoBehama TP)KUIITHE
exoHomuje. Kibyune mpenHoctu CpOuje, koje najy OOJaTHY TapaHLUjy M TEPCIEeKTUBY
BeHOM Oynyhem pas3Bojy KOjU Ce peaHO MOXKE OCTBApUTH aHTaKOBAHEM JOII HEYIOCIEHOT

)IOMaheF KanuTajaia 1 IpUBJIAYCHEM CTPAHUX I/IHBGCTI/IHI/I_]'a.129

128 'Bophe Buauuku, MuBectuimonn GpougoBu y GpyHKIHjH OAPKUBOT IPUBPEIHOT pasBoja Cpouje y
riobasHoM okpyxemwy, lllkona busnuca, 6poj 4/2010, ctp.102
129 Hcro, crp.102
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Tabena 6p.25: Kperame mreame y Cpouju y nepuoay oa 2004. xo 2015.roqune

T'oguna YkynHa mreama
2004. 113.865
2005. 193.403
2006. 268.212
2007. 392.367
2008. 425.145
2009. 578.577
2010. 745.428
2011. 794.992
2012. 927.479
2013. 967.512
2014. 1.036.359
2015. 1.059.635

M3Bop: ayrop, Ha OCHOBY TmojaTaka ca cajra http://nbs.rs/internet/latinica/80/index.html, matym
npuctyna 25.03.2016.

W3 tabene 6p.25, Moxe ce IPUMETUTH /1A j€ KpeTame IUTeIHEe U3 TOJUHE Y TOAUHY Y
nopacry, a Aa ce Hajsehu pact ykynHe mrenmwe jaBjba 2007.rogune. C 003upoM Jia mremha
pacte, 3Ha4M Ja IIOCTOjU BHCOK CTENEH KOHIEHTpalWje INTeAme, INTO Ou J1ajbe
nojpa3zymeBasio nosehame MHBECTULIMOHMX AaKTUBHOCTU. YKymHa mrenmwa 2007.roaune y
onHocy Ha 2006.ronuHy mokasyje Aa je JOLUIO J0 pacTa yKymHe mrenme 3a 46%. Ha 6a3u
JaTUX IMOKa3aTesba, MOXKe ce 3akbyuuTu Aa CpOuja cnajga y 3eMibe KOje MMajy MOTEHIHjall
MIPUBPEIHOT pa3Boja.

JemHa ox TPETHOCTH WHBECTHIMOHHMX (OHAOBA OTJIeAa C€ W Yy aJOKalWjU INTEAme Yy
MoryhHOCTMMa Jla MOjeIMHAYHUM HWHBECTUTOPMMA HyJAe JIUBEpCUUKALU]Y HUXOBOT
nopTdesba, ITO 3HaYajHO yMambyje BUXOB PU3HK.

@daxTopu yTHLIaja HAa pa3Bo] M (YHKIUMOHHMCAHkE WMHBECTULIMOHMX (OHIOBA MOry ce

MOCMaTPaTH Ka0 €KCTEPHU U Ka0 MHTEPHU (PaKTOPH.

115


http://nbs.rs/internet/latinica/80/index.html

Tabena 0p.26: dakTopu KOjU yTHYY Ha pPa3Boj U (PYHKUMOHHCAHK€ WHBECTHIHOHHX

¢onoBa

Excrepun HNuTepun
Mrenma [Toprdonmo Mmenayepu
[IpuBpenuu pact TexHUYKU aHANUTUYAPU
duHaHCHjCKa MUCMEHOCT CTAHOBHUILITBA [Tonajua mpexa
3aKoHCKa peryjaaTuBa baze nonaraka
[Topecka monuTtuka
AnTepHaTUBHU OOJIULIU ylarama

H3Bop: ayTop

lImeorwa mpenctaBiba €KCTEpHU (PakTop Koju omoryhyje omctaHak U (yHKIIMOHHCAHHE
WHBECTUIIMOHUX (QoHIoBa. [lpuspeonu pacm je 4YWUHWIALl KOjU TPUBYYE OCHUBAYE
WHBECTUITMOHUX (POHJIOBA, J1a OCHY]y UHBECTUIIMOHU (HOHA Yy oapel)eHoj 3eMJbH, aJli Takohe u
NpUBYy4e M WHBECTUTOpE Ja IUIacUpajy cBoja cyduuurapHa cpeactBa. QuHaucujcka
NUCMEHOCM CMAHOSHUWM6EA OIHOCH C€ Ha eayKalujy rpahaHa M TpaHCIApEHTHOCT
(bUHAHCHjCKUX YCIyTa. 3aKoHCcKa pe2yiamuséa 3aCHUBA Ce Ha CTBapamy IMOBOJHHUX YCIIOBA 32
nomaha u cTpaHa ynarama, Kako O ce moOOoJbIIANI0 YKYITHO TIOCIOBHO OKPYKEHE. Y TpyILy
eKCTepHUX (haKkTopa claja M nopecka noaumuxa 4uvja je 3HadajHa Mepa IOCIIEHINBAbE
MHBECTHpama. YKOJIMKO CE€ MOopecKka CTOIla CMamyje J0BeNo Ou 10 MmopacTa MHBECTUTOpA,
mTo OW JONPUHENO pa3Bojy (UHAHCHJCKOT TPXKUILTA. ArmepHamusHu o0Iuyu yiazarea
Mpe/ICTaB/bajy eKcTepHe (akTope Koju Jajy MoOryhHocT HWHBECTUTOpUMA Ja CBoja
(buHaHCH]CKa CpPeICTBA TUIACUPA]Y U Yy IPYTe BUIOBE yJlarama.

ITopen excrepHux (akropa, NOCTOjé M MHTEpPHU (HAKTOPH KOJU Cy BHIIE
OpPMJEeHTUCAaHM Ha KOHKpPETHE HWHBECTULMOHE (OHJI0BE. Y UHTEpHE (QakTope Cchaaajy
nopmeonuo merayepu KOJU TPENCTaBJbajy JIMIIA KOja Cy OATOBOPHA 3a WHBECTHPAMHE
uMOBHHE (POH/IA, TPUMEHY HWHBECTHIIMOHE CTpaTeTHje, Kao M CBAaKOJHEBHO YIPABIbAHE
noprhomuom ¢ouna. Texnuuku anarumuyapu cy ocode Koje BpIle aHaiuzy aoMahux u
cTpaHMX npenyseha, aHanu3upajy U MpoyvyaBajy CTambe Ha TPXKUIITY U MPUIPEMAjy OCHOBY Y
koje XOB pa ce Bpmmu ymarame. [Ipooajra mpedxca je Kbyd yclexa I0CIOBamba

nHBecTuMOHNX (oHmoBa. [lepcnexTuBa u OynyhHocT mHBecTHIMOHUX (oHA0Ba y Cpouju
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ce orjieJja Jla ce WHBECTHIIMOHE jeMHUIlE HyAe TrpalaHuMa mpeko OaHKapCKHUX IajaTepa.
Cunepryuja ca 6aHKOM je TE€H]I KOjH je MPUCYTaH y CKOPO CBHUM 3eMJbaMa CBETa, TAKO Jia CE
ouekyje u y Cpbuju, jep he rpahanu oBaj mocao mohm na 3aBplie Ha ImanTepuMa OaHaka.
Melhyrum, Mmuore 6anke y CpOuju He mpUXBaTajy Ja y CBOjUM (pridjaigama Mpojiajy jeTuHuIe
npyrux ¢ongoBa. Moxe ce pehu nma je To Benuka Tpelika, jep Ha TakaB HA4YMH TyOe
MOTEHIMjaJTHE UHBECTUTOPE. Y TpyIy MHTEepHUX (hakTopa crmana u (hakTop Oaze nodamaxa
rZe yhpaBjbambe KamuTajaoM (oHAAa 3axTeBa IYyrOpOYHE BpPEMEHCKE CepHje y IUIbY
yCIIOCTaBJbamkba aJeKBaTHUX aHAM3a MojaTaka u nporuosa. [lopen mogaraka o mpuBpeHUM
KpeTamuma, UCTOpHjcKiM BpenHoctumMa XOB, momanmy o HaBMKama CTAaHOBHUINTBA UMajy
3HaYajHy yJIOTY Y HHBECTHIIHOHOM OJTyYHBambY.

Kao mpemycnoB 3a wuCmiIaTHBO yjaramke Ha OpraHM30BaHMM Oep3ama CBUX
WHCTUTYIIMOHATHUX WHBECTHTOPA, 1A W HMHBECTUIHOHMX (oHaoBa y CpOuju je Benmka
nonyna paznuuutux XOB, C 063upom na y CpOuju nocroju Manu 6poj akiuja 1 oOBe3HULIA
MOCTOjH BEJIMKH PU3UK HMHBECTUPAha YaK M Y HHBECTHIIMOHE (DOHIOBA.

Cpbwuja mma 106ap pa3BOjHH MOTEHIUjaI KOjU OU TpeOasio Ja HCKOPUCTH y HAPETHUM
roAMHaMa W Ja y TOM MEpUONy OCTBApH CHa)KaH NMPUBPEIHH PACT, YHANpPEIW >KUBOTHU
CTaHJap/l CTAHOBHUIIITBA, Kao U rnoBehame GpyHKIIMOHNCAmbA TPXKUIIHE PUBPEJIC.
IIpexnoctu Cpbuje, 1a IpUBYYE CTPAHE HHBECTUIH]E CY: -0

- JedrTuna pagHa cHara,

- T'eorpadcku monoxaj — nobap nonoxaj nmpuctyna EY,

- Ilpupoanu pecypcu u Tpaaulija MPOU3BOIHE Y TOJHOIIPUBPEIN U IIIyMaPCTBY,

- IloOosblIame HHBECTULIMOHE KIMME U CII.
3a 3emMsbe y pa3Bojy, kao u 3a CpOujy je KapaKTEPUCTHYHO TO IITO CY BUCOKE KaMaTHE CTOIIE
KOje Cy TOoCIenulla pu3uKa WHBECTHpama W Cador KpeauTHOr pejruHra. Ilpema Tome, y
TAaKBOM OKPY)X€HY WHBECTHIIMOHU (DOHJIOBU CYy HAIIUIM CBOjE€ MECTO y (hMHAHCHpamwy Jajber
pasBoja.
3akspyyak Ou Omo pga mocrojame 1mTO Beher Opoja MHBECTHULIMOHUX (OHIOBA Ha
(MHAHCUJCKOM TP KUIITY, MOX€ JoBecTH 10 Beher Opoja obuMma NpUKYIJbamka KamnuTasa,

KOjI/I ou ce [jIacupao y pasjimt4yuTe CEKTOPEC, OAHOCHO Pa3JININUTC ACIATHOCTU Hpe;[y3eha. Ha

130 ‘Bophe Bumuuku, WusecTunmonn (GoHIOBA y (GYHKUMjU OIPXKUBOT MNpuBpemHor passoja CplOuje y
rinobasHoM okpyxemy, Lllkona busnuca, 6poj 4/2010, ctp.104
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Ta] HAYMH MHBECTUIIMOHW (POHIIOBM TOCTajy CYBIACHUIIM KOMITAaHHja, Al TIPYXKa]y H

JTyTOpOYHO U jeTUHU]e (PMHAHCUPAHE.

2.2.2. YT1uaj cBeTCKe eKOHOMCKe Kpu3e Ha pa3Boj ocurypaBajyhux
KOMNaHuja

CaBpemMeHa cBETCKa €KOHOMCKA KpH3a KOja je HacTajla Kao pe3yJiTaT KOHTPAKIHja Ha
TpxkumTy HekperHuHa y CAJl, Huje WMalia TOJMKO CHaKaH YTHIA] HA OCUTypaBajyhe
KOMIIaHHje, Kao KpHu3a TpUIeceTHX roauHa mnpomwior Beka. Kpax Ibyjopmke Oepse
1929.ronuHe, MO0BEO je 10 TMMajga Tp)KUIIHE IieHe ToToBO cBuX XOB, yciex yera je
O6ankpotupano oko 40 ocurypaBajyhux kommnanuja Koje cy ce 0aBuie MOCIOBUMA KUBOTHOT
ocurypama. [ TaBHU y3poK 300T Kora je JOmuIio 10 0aHKPOTCTBA OCUTYpPaBajyhux KOMIIaHH]ja
OMO je PONYCT Y YIPaBJbalhy PH3UKOM.

VY romvHaMa CBETCKE €KOHOMCKE Kpu3e, Jomaha MpuBpelna HE MOKe 3a0eNekKHUTH
aJIeKBaTHE CTOIE pacTa Koje Cy ce MOTJIe OUYEKMBATH M KOje Cy Y HEKUM JeJaTHOCTUMA Ouiie
3a0enekeHe MocleAmbuX ToarHa. Ty ce Ipe CBera MUCIIM Ha JICTIATHOCT OCUTYpama Koje je y
HEKUM BpCcTama UMajio M BHILE CTOTHHA MPOLIEHATA pacTa pe3yaTara. T MpOLeHTH pacTa cy
OCTBapeHU y )KMBOTHOM ocurypamy. [locienme roaune, cBe 10 M0jaBe CBETCKE EKOHOMCKE
KpH3e, W TIOpeJa jako JIOMEeT CTama y KOjeM Ce Hallla IMpHBpela Halla3uiia, OCUrypasajyhe
KOMITIaHH]e Cy MOCTH3aJIe 3a/10BoJbaBajyhe pesynrare. Tpeba HarmacuTu 11a je apkaBa CBOjUM
yTUIajeM U MPAaBHO PEryJaTOPHUM JIeJIOBAEM, JI0Bela AEIaTHOCT y OAroBapajyhu mpaBHU
OKBHUp 3a MOCTH3amke JOOpHUX pe3ynraTa. 3akoH o ocurypamy u3 2004.roauHe mpeacTaBiba
OCHOBY TOT TIpaBHOT OKBHUpa. IberoBoM Qopmmupamy IONpHHENH Cy CBH YYECHUIM Ha
TPKUIITY  OCUTYpama: OCHIypaBaud, OCWUTYPAaHHUIM, YApYXKeme ocurypanajyhux
opraHuzaiyja u Jp>KkaBHU OpTaHHU.

IIpe cBeTcke eKOHOMCKE KpH3e Ha TpKUIITY ocurypama y CpOuju, y 2003.ronunu,
pemiewe 3a pax uMaino je 39 ocurypaajyhux xommnanuja. OBoiuku Opoj ocurypasajyhux
KOMITaHHja OO j€ HEOAPKUB.

VY Ttabenu Op, 27 mpukazaHa je OCTBapeHa NpeMHja MO JAPYIITBUMA 3a OcuUrypame. Pact
npemuje ocurypama oz 2006. 1o 2010. rogune je 6M0 NpuUcCyTaH U3 roauHe y ronuny. Ipema
00jaBspeHNM pe3yaTaTiMa nociioBakba Haponue 6anke Cpouje, y 2006.ronrHu OCTBapeHa je
YKyIHa IpeMuja y usHocy on 38,3 munujapnae auHapa, y 2007.ronunu y usHocy o 44,78

MUJIMjapIu IuHapa, mTo je yBehame 3a 16,83%, y 2008.roauHn ocTBapeHa nmpeMuja y u3HOCY
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on 52,18 mwiujapau aumHapa, mro je y oxHocy Ha 2007 3a 16,54%% ysehame. VY
2009.roguHU OCTBapeHa je mpeMuja y u3Hocy ox 53,53 Munvjapau quHapa, ImTo je y OJTHOCY
Ha 2008.roguny yBehame 3a 2,58%.

Jla OucMo yTBpAMIM KakaB je YTHIAj CBETCKE EKOHOMCKE KpH3e Ha ocurypasajyhe
KOMITaHHj€, HEONX0AHO je carnenatu 2009.roauHy U TouHe HAaKOH TOTa.

Buaumo na je pact nmpemuje ocurypama y 2008.roguHu y ogHocy Ha pact y 2007.roguHu
MamHU. AKO ITOCMaTpaMo MOYETaK CBETCKE €KOHOMCKE KPU3€ OHJIa MOPaMoO y3eTH y 003up U
2009.roquny. C o63upom na je mpemuja y 2009.romvHM HEMITO BHINA y OHOCY Ha
2008.roquHN WIM CKOPO MCTa, MOXE C€ 3aKJbYYUTH Ja KpU3a y OCUTypamy HHUje CMambuia
pe3ynTaTe ajau je u3y3emHo YCnopuia mpeHo pacma u paseoja ose 0elamHocmu KOJ Hac.
Pesynratu 1oOujeHr OBUM ITyTeM Cy JAIEKO UCIOJI TUTAHUPAHKX 32 JCJIATHOCT OCHTyparbha.
To Ham roBopu Ja je CBETCKa €KOHOMCKAa KpH3a MMayia JO0CTa YTHIIaja Ha IOCIIOBAmE U
pa3Boj ocurypanajyhux Kkomianuja.

TabGesna Op.27: Pe3yaratu mociaoBama ocurypaBajyhux kommanuja 3a mnepuoa of

2006.10 2010. ronuHe y XuJbagamMa JuHapa

Pb JApymTBo 3a IIpemuja Ipemuja IIpemuja [Ipemuja | IIpemuja
ocurypame 2006. 2007. 2008. 2009. 2010.
1 AMC 846.317 1.048.597 1.291.129 | 1.537.259 | 1.510.103
2 0P 11.163.392 12.627.149 13.100.954 | 11.169.736 | 10.456.370
3 Delta generali 4.380.804 6.278.656 8.508.722 | 9.380.260 | 10.464.141
4 JHyHas 13.121.607 13.810.751 14.694.704 | 14.678.007 | 14.655.672
5 Hynas TbU 401.131
6 Enepronpojext 199.844 181.176 222,511 181.725 290.094
7 Globos 233.558 286.415 349.645 310.228 321.805
8 Grawe 907.196 1.296.544 1517442 | 1.727.795| 2.019.893
9 Tpurna Komaonuk 908.146 1.146.435 1.705.348 | 1.773.979 | 1.989.293
10 | Munenujym 512.627 685.787 813.945 982.601 932.660
11 | CaBa He)XHUBOTHO 685.951 810.305 1.085.475 | 1.345.458 | 1.580.681
12 | TakoBo 1.445.753 1.347.132 1.769.587 | 2.108.826 | 2.262.354
13 | Wiener 2.439.803 3.623.989 4.390.925 | 4.497.172 | 4.898.075
14 Zepter 1.082.171
15 Basler nezivotno 6.222 41.234 81.822
16 Basler Zivotno 3.259 11.603 32.992
17 Credit Agricole life 13.155 72.360 128.979
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18 Merkur 5.634 123.360 255.118 392.196
19 Uniga 846.027 426.469 579.100 701.190
20 Uniga nezivotno 772.284 2.072.733 | 2.319.315 | 2.766.878
21 | AIG 2.007
22 | AS 29.834 485.726 921.848
23 | Alico a.d.o. 17.189 40.740
24 CaBa »HUBOTHO 3,334 34.374
ocurypame AJ1O
25 | Societe Generale 0 5.336
26 AXa )XUBOTHO 162,421
YxynHo npenyseha 14 16 20 22 22
YKYIIHO | 38.328.614 44.780.018 52.186.631 | 53.534.644 | 56.520.938

H3Bop: aytop, Ha Oa3n mogaTaka ca cajta www.nbs.rs, Hapogna banka Cpowuje,Pesynratu
TocioBama ocurypasajyhux mpemyseha

W3 taberne ce jacHO BUAM J1a je IpeMuja ocurypama y rnepuoay 2006. mo 2010.rogune
y HEMPEKUTHOM TopacTy 3a oko 17% u3 rogune y roguny, 10 2009. rogune.

VYkonuko y Tabenu nocMaTpaMo mpeMuje o IpyIITBUMA 332 OCUTYpake y MEPHOTY O
2006.10 2010.ronuue mpUMeTHA je pa3iMyuTa CTOMA pacTa MpeMHuje, Koja He MpaTH OMIITY
crory pacra. Kog IJIOP-a croma mpemmje y 2007/2006 mocra je Benmmka 13,5%, a y
2008/2007 camo 3,9%. Kon [lyHaB ocurypama je M3pakeHa CTaOWIHHja CTONA pacra Jiu
nocta HuKa, y 2007/2006 usnocu 5,3%, y 2008/2007 uznocu 6,5%. Hajehe crome pacra
npemuje 6enexu Tpehu ocurypasau no yuemthy Ha tpxkuiuty, Delta Generali, ocurypasajyha
kyha koja je y 2007/2006 umana nosehame npemuje 3a 43%, y 2008/2007 nosehame npemuje
je oxo 35%. bpoj ocurypasajyhux npenyseha je y mopacty. ¥ 2006.Ha Tpxumry je Ouio
npucyTHo 14 ocurypasajyhux komnanuja, y 2007.rogunu taj 6poj ce noehao Ha 16, na Ou'y
2008.ronuan uManu ykynHo 20 peructpoBaHux mpeny3eha 3a ocurypame, a 2009. u
2010.ronune 22 ocurypasajyhe komnanuje.

3acTo] y pacTy M pa3Bojy AENATHOCTU ocurypama y CpOuju je BeIMKH, HACTAO Kao
MOCJIeIUIIA CBETCKE €KOHOMCKe Kpu3e. OBaj mpobsiem Tpebano Ou perraBaTH CBU YUECHUIIH
Ha TPXKUIITY: OCUT'YpaBayH, JpXKaBa U HEHE MHCTUTYIH]jE, MOCPEAHULIM, aleHTH U OCTaJIn
YUYECHMIIM TIa ¥ CAMU OCUTYPaHUIIH.

HeratnBHn edekTn CBETCKe EKOHOMCKE KpH3e Cy C€ OApa3wid Ha TPXKHIITE
OCHTYpama, MPBEHCTBEHO KO3 TaJl Opoja HOBHX YTOBOpa M YKYITHE TPAXKHE 33 MTPOU3BOINMA

ocurypama. Ilanx CTaHdapaa rpaljaHa u omTe nmosehame pu3rKa MHBCCTHUPAbAa OOIPUHETIN
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Cy HE Maay ajld camMO MajioM IOpacTy YKyIHE MNpeMHje ocurypaBajyhux kommaHuja y
2009.roguau. HeraTuBHE TEHICHIIMjE Cy CE MOjaBJbUBAJIC U Y HAPEIHOM TEPUOY, IPE CBETa
KpO3 YCIOpaBame TpPEHJa yroBapama OCHUTypama, TEIIKOhe y HaulaTd Ipemuje, pact
TPOILKOBA IOCIOBaka U JIp., IITO je MOTJIO JOBECTH J0 Majga OMJIAHCHE CyMe€ M KaluTala
OCHTypaBajyhux KOMITaHHja.

3a nmasbu pa3Boj KHUBOTHOT ocurypama y PenyOmuuu CpOuju HeEOmxoaHe Cy IMOpecKe
OJIAKIINIIE, PACT KUBOTHOT CTaH/ap/la CTAHOBHMIITBA, €AyKallHja rpahaHa, Kao M KBAIUTETHE
XOB Ha Ha1ieM Tp>KUIUTY.

[Tocmarpajyhu mpeMujy mo MojeAMHUM BpCTamMa OCUTYpamba MOXKEMO 3aKJbYYUTH Y KOM
CTENeHy pa3BOja C€ Haja3W Ta MIpUBpela, TPXKUIUTE OCUTYpama, KaKBU MU KOJUKU CYy

WHIYCTPH]CKH KalaluTeT!, KakaB je cranaapa rpahana u apyro.

Tabena 6p.28: YkynHa npeMuja ocurypama no Bpcrama ocurypamwa 'y Cpomju y

nepuoay ox 2010. no 2015.ronune

HN3HOCHU Yy XHUJbaJlaMa JuHapa

Bpcra ocurypama | Ilpemuja | Ilpemmja IIpemuja IIpemuja IIpemuja IIpemuja
2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015.
Ocurypare XHBOTA | g 157 578 | 8.696.223 | 10.306.765 | 12.425.237 | 14.128.101 | 17.519.144
Ocurypame
7.613.308 | 7.177.352 | 6.927.923 | 6.429.888 | 6.049.950 | 6.229.062
MOTOPHHUX BO3HJIA
Ocurypame of
3.522.643 | 3.874.202 | 3.940.693 | 4.049.051 | 4.053.847 | 4.290.426
HOCJIe/TUIIa He3ro/1e
JoOpoBosBHO
37IpaBCTBEHO 1.023.804 971.764 1.083.190 | 1.158.120 | 1.324.894 | 1.585.351
OCHUTypame
Ocraina ocurypama
7.763.202 | 8.231.039 | 8.929.081 | 9.509.462 | 9.809.995 | 9.678.116
NUMOBHHC

H3Bop: ayTop, Ha OCHOBY MojiaTaka ca cajra: https://www.nbs.rs/internet/latinica/60/60_2/index.html,

natym npuctyna 05.05.2016.

Ha ocHoBy Tabene Op.28 Moxke ce 3aKJbYUHTH Ja je YKyIHa MpeMHuja OCUTypama KUBOTa Yy
CTAJTHOM TIOpAcCTy W3 TOAMHE y ToauHy. Moxke ce pehu na je moBepeme rpahana y ynarama y
KUBOTHOM OCHTYypamy Yy TOpPacTy W Ja Cy yJarame Yy )KHBOTHO OCHUTYpare MPOICHIIN Kao

CUT'ypaH BUA ITCAKC.
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VYkymnHa npemuja ocurypama xxuBota y 201 1.ronuny y ognocy Ha 2010. roauny je y mopacty
3a 6,9%, y 2012.ronunau y onHocy Ha 2011.roquny nmamo nopact 3a 18,5%, y 2013.ronunan
y ogHocy Ha 2012.rogury umamo nopact npemuje 3a 20,5%, y 2014.roquan y ogHOCY Ha
2013.roguny mopact 3a 12,7% u y 2015.roqunu y ognocy Ha 2014.roguHy uMaMo mopact

npeMuje OcUrypama skuBora 3a 24% (I'padukon 6p. 10).

Mpemuja }KMBOTHOT OCUrypamba

B pemuja K1BOTHOT
ocurypara

20.000.000,00
18.000.000,00
16.000.000,00

14.000.000,00
12.000.000,00
10.000.000,00
8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00
T T T T T

2010- 2011- 2012- 2013- 2014- 2015-
8.127.578 8.696.223 10.306.765 12.425.237 14.128.101 17.519.144

I'paduxon 10. Pact npemuje :kuBoTHUX ocurypama y Cpouju ox 2010. 50 2015.ronune

H3Bop: ayTop, Ha OCHOBY TOjaTaKa ca cajra: https://www.nbs.rs/internet/latinica/60/60_2/index.html,

natym npuctyna 05.05.2016.

VY rpadukoHy je npuKa3zaH pacT IpeMHje )KUBOTHOI OCUT'Ypama Mo roJJMHaMa 3a MoCMaTpaHu
nepuosl. AKo carjiegamo J0calallilbil TPEHJI pacTa, MOXKEMO MpOLEHUTH Ja he mpemwuja
OCUTYpama  JJaJbe PacTH.

[To pesynraruMa >XUBOTHOT ocurypama, CpOHja ce Hajga3W Ha CaMOM JIHY PaHTHPAHHUX
EBponickux 3emaba. Y pa3BHjeHUM 3eMibaMa yuelrhe HpeMHje >KUBOTHOT OCHUTypama je
npeko 50% y ykynHoj mpemuju ocurypamwa. ¥ CpOuju taj npouenat je 10-12%. Munekc
pacta Behu koj KUBOTHOT ocurypama 1,569 nero xox HexuBoTHOT 1,337 y mocMmarpanom
MIEPUOTY.

ITorpeba u moTpaxma rpahaHa 3a XKUBOTHUM OCUTYpameM Y DPa3JIMYUTUM BapHjaHTama
yKa3yje Ha HHUXOBY IUIATEXKHY CIIOCOHOCT Ja ce o0e30elne O HEeXEeJbeHHX IOCiIeanla
pU3NYHKX JeniaBamba. HopmanHo je nma rpahanu mmajy motpeOy 3a ob6e30ehuBamem cBOT
KHMBOTA, Ja TeKE Ka HEKOj CUTYPHOCTH. JKHBOTHO OCHTypame je MPOIeC MTEIkE KPo3 KOjU
ce BpIIM aKyMmyJjalldja HOBYAHMX CpejicTaBa y (JOHJIOBE KOJU MOTY OMTH jaK MHCTPYMEHT Y

MOJICTHIIAay IPUBPEIHOT PacTa U pa3Boja jeTHOT JIPYIITBA.
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2.2.3. NpaBuun u pa3Boj AOOPOBOSLHUX NEH3UOHUX (hoHAOBA

J106pOBOJBPHO TEH3HWJCKO OCUTYpame je HOBH OOJNHMK OCHrypama Koju ob6e3behyje
JUYHY COLMjaJIHY CUTYPHOCT Y OyAayhHOCT M yHamnpes IIaHUpaHy MEH3Ujy OCTBapeHy MyTeM
MOjeTMHAYHKUX JIONPUHOCA. JaBiba ce Kao JOIyHa 00aBE3HOM IEH3UjCKOM OCHrypamy. Hbumve
OCHTypaHa JIIla J0JaTHO 00e30elyjy cebe u wianoBe nopoauie Behum npuxoauma. Takohe
omoryhaBa 3amociieHMMa J1a caMu, HE3aBUCHO O] ApxkaBe, yrurahyjy oapehene m3zHoce Ha
noceOHe padyHe JOMYyHCKHUX MEH3HOHHX (DOHIOBA, y OBOM CJyd4ajy IPHUBATHUM MEH3HOHUM
dhon0BUMA.

Pa3Boj mensuHox (QoHOBa Kao eneMeHTa Tpeher cTy0a NEH3MOHOT CHCTEMa,

HEOITXOJaH je KaKo Ce CaJallibi, HEOAPKUBU CHCTEM TMEH3UjCKO — WHBAIUICKOT OCHTYpama
He OM ypyIIHMo M Kako OM ce CMamuiIa OrpoMHa OyleTcKa M3/1Bajama 3a MCIUIATy MPHMamba
HajcTapujux cyrpahana, unju ce 6poj nosehasa, 1ok ce Opoj 3anocienux y Cpouju cmamyje.
"KoHconuaanuja jaBHUX MEeH3UOHUX (oHmoBa y CpOuju, NOCTENEHO HMPOAYKEHE CTApOCHE
TpaHulle OJJIacKa y IEH3Hjy, WHJEKcallija BUCHHE TICH3Uje ca pacTOM IPOCEUYHE 3apaje,
neuHrCam-e MUHMMAJHE BHCHHE TICH3Hje, Ka0 W OCHHMBame LleHTpamHor perucrpa, HHje
MUTakE JETHOKPATHOT U aJMHHUCTPATHBHOI MPHUCTYyNa, Beh je jeJHO Ol MUTama YKYITHE
pedopMe neH3HjCKoT cucTeMa Koja Tpeba Ja ujie y npasily cMamema TpaHcdepa u3 Oyiera y
yBohjeme crucTeMa 3aCHOBAHOr Ha Tpu cryoa'. 13!
Jlo6poBosbHY neH3ujcku (poHaoBU (y AasbeM Tekcty: JAIID) unne "tpehn cTy6" neHsujckor
cuctema, 1ok [TMO dbona npencrasspa "npeu cry6". llltenmom y 100poBosHUM (POHTOBHMA
OCTBapyjy ce MPHUXOIW y CTapOCTH Kao JOMyHa Ap)KaBHO] NeH3uju. Mako mpuBaTtHa U
JpXKaBHA MEH3Wja UMajy UCTH LuJb — o0Oe30ehuBame (uHaAHCHjCKE CUTYpHOCTH rpabaHa y
pUOAY Kajia mpecTaHy Ja Oyay pajHO aKTUBHH, OCTOje OpojHE pa3siuKe Y Ha4MHY Ha KOjU
ce OHE OCTBAPYjy U KO MOXKE /1a UX OCTBApH.

3a ycnemnrHo cnpoBoheme pedopme U yBoheme J0OPOBOJLHOT TIEH3HCKOT OCUTYparmba
HEOMXO/THO j& UCTyHhaBambe o/ipe)eHrX yciioBa.

IIpe cBera mopa aa nocmoju npugpeonu pacm, a 3apajie 3aloCICHUX €€ MOpajy
nosehatu mrto 6u yrunano Ha nosehame )XKMBOTHOT cTaHAapAa. CaMuM THM J0Ja3H U J0

W3J/IBajama JieNa 3apajie 3a yIuiaTy JONpHHOCA 33 MPUBATHO MEH3HjCKO OCUTypambe. Y OKBUPY

131 www.ddor-penzijaplus.net, ratym npucryna 06.05.2016.
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cucteMa 00aBe3HOT TEH3HJCKOT OCHUTypama HEOMXOJIHO je MmoBehaTH CTapOCHY TPAaHHMILY 3a
0JUTa3aK y MEH3H]Y.

Jla Ou ce cmpoBeo OBaj MPOIEC HEOMXOIHO j€ Ja IMOCTOJU A0eK8amHa MeOujcKa
Kamnara KOjoM OM ce ykas3ano Ha Temkohe mocrojeher NEH3WjCKOr CHUCTEMa, HEroBY
HEOJJPXKUBOCT M HEOIXOTHOCT HEroBOT pedopmucama. Ha Taj HaYMH cMamHO O ce OTIOp
onpeheHux cTpykrypa cnpoBolhema oBor mporieca. byayhu neHsnonepu mMopajy npemay3etu
Belly OZITOBOPHOCT 3a MITE/IhY CPeICTaBa HEOIXOIHUX 32 TICH3HOHHUCAHE.

3a pa3Boj 10OPOBOJHHUX MEH3UOHUX (POHIIO0BA HEOMIXOAHU Cy U K8AIUMEMHU KAOPOBU
koju he 6utn cmocoOHM 1a ce u3bope ca CBUM MpodIeMuMa.

HeonxonHna je um nopecka pecyramueéa ¥Kako OW OBH TICH3UJCKH (OHIOBH OWIH
aTpaKTHBHHU M Kako OM Ce MOTHMBHCAO OBaj OOJNHMK QyropouyHe mreame. [[pxkaBa Mopa matu
MOBOJbAH MOPECKH TPETMaH KOju OM ce Orjiegao y TOMe MTO OM ce JONPHHOCH 32 OBO
OCUTYpame OJ0Hjalii OJI OCHOBHIIC JIOXOTKAa KOja C€ OIope3yje, HUXOBO OINOPE3HBAE
yCIenuIIo O TEK MpH MOoAu3amy NeH3MjCKUX HajokHaaa. C 0031MpoM J1a ICH3U)CKH (hOH IOBH
npxke OaHKapCKy aKTHBY HEOIXOHO je& TIOCTOjame cTabuiIHOT OaHKapcKor cuctema. Mopa ce
MOBPATHTH OCUTYPAE Y CEKTOP OaHKapCTBa U OCUTYpamba.

Jenan on HajBaXKHMJUX MpeEIycliOBa 3a YCHEHIHY pedopMy MNEH3UJCKOT CHCTEMa je
nocmojarse NOIUMuUIKe 80/be.
3a pa3Boj HJOOPOBOJHPHUX MEH3UMOHUX (DOHIOBA HEOIXOJHO j€ Jla CE€ MOCTHTHY CBH HaBEICHU
MIPEAYCIIOBH, a IUJbEBH KOJU OU ce MOCTUTIIN peOopMOM MEH3U]CKOT OCUTYpamba j€ Mpe CBera

CTBapame cucrteMa Koju 6u 6uo: 132

€KOHOMCKH palfoHaliaH, epUKaCaH U OJPXKHB,

- COLMjaJHO MpaBeJiaH,

- TpaHCHapeHTaH — IITO Mojpa3yMeBa Ja Ou CBAKOM I0jeIMHIy Tpebasio OUTH yKa3aHO
Ha To Jna he WMaTu W3BECHY IMEH3UJCKYy HAJOKHAAYy YKOIMKO Oyne yrahuBao
JOTIPUHOC,

- YCTaHOBJbEH TaKO Ja CTUMYIHUIIE paa W ymiahuBame CpencTBa, IITO 3HAYU Ja

3aMoCJIeHd UMajy TIOTBPAY Jla lbUXOBA CPEACTBA JOMPHUHOCA, Y CTBAPH, IPEICTABIbAjy

OJITIOKEHY MOTPOIIbY,

132 pakoman-Antuh, Tatjana, "JI06pPOBOJEHO MEH3UjCKO OCUIYParbe Kao Jieo Oyayher pedopMucaHor cucrema

NIeH3MjCKOT ocurypama', CaBeToBame: [IprBaTH3anyja u MepcneKTUBE OCUTyparba y 3eMJbaMa y TpaH3HLHUjH 9-
11.maj 2003., Bpmauka Gama
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- KOHIMIIUPAH TaKO Ja yTHYE HAa CMAmkEHE €BaszHje, OJHOCHO n30eraBame Turahama

AOIIPHUHOCA 3a HCH3HjCKO — MHBAJIMJCKO OCUT'ypambe.

W3 cBera HaBeneHOr Moxe ce pehu na mocroju pasnmka u3Mmely neH3nonux (OHIOBA U

JT0O0pOBOJEHUX NEH3MOHUX (DOH0BA

OcHoBHe paznuke u3melhy napskasHor I[IMO douma m [AIId-a nmpukaszane cy cieaehom

TabeIoM.

Ta6ena 6p.29: Paziuke usmely apxxasuor IIMO ¢pouaa n AIdP-a

IO ¢ong

J100poBO/bHO TEH3MOHH (POH/T

[Ipuxynseenu MIEH3H]jCKH JOTIPUHOCH
OCUTypaHHKa  ayTOMaTcku ce  ucmiahyjy
MeH3MOHEepUMa (OCUTYpaHUK M TEH3HOHEpP HUCY

HCTAa JIUIIA)

ViraheHu  JONPHHOCH CE€  eBHICHTHPAjy Ha
WHIMBUIYaJTHOM padyHy 4WiaHa ca Kor he My Outu
ucrahuBana neHsuja, a 10 Taja ce WHBECTUPAJy U

yBehaBajy 3a ocTBapeHU IPHHOC

MuHuMaiHa ¥ MakCUMallHa TIeH3Hja ¢y onpeheHe

3aKOHOM

W3HoC meH3Wje je AMPEKTHO Be3aH 3a BUCHHY

yrmaheHux cpencTasa, Iy>KUHY yIUlaTa U IPHHOC

[Ten3uja ce mpumMa MecedHO M3 Ba ITyTa

Haune 1 nuHaMuKky npuMama neH3uje Oupa wiaH

IIpeknn y ymwiatu JompuHOca YyTHYE Ha

OCTBapHUBam€ MpaBa Ha MEH3Ujy

[Ipexun y ymaramMa HE Ha KOjU HAYWH HE yMamyje

IIpaBa 4jaHOBa

Jompurocu ce ymnahyjy MecedHo

Unan Owpa nuHamuKy ymuata a moryhe cy u

JETHOKpAaTHE yIuiaTe

JlormpuHOCHM Ccy Be3aHH 3a BHCHHY 3apaje

OAHOCHO IMPOLICHAT OJl BUCHUHEC 3apajic

Munumanau gonpuHoc 'y [ynaB ¢onmy wuzHOCH
1.000,00 nunHapa, a jeqHoM yruiaheH U3HOC MOXeE J1a

CC MCHa KaJia roJi TO 4JiaH OAJTy4u

Ymnate o 5.589,00 JHapa MIPEKO
aJMUHHCTPATUBHE 3a0paHe ociioboljeHe cy mopesa

Ha jioxoxaak rpahana ox 10%

H3Bop:  http://www.dunavpenzije.com/saznajte-vi%C5%Ale/pio-i-dpf-osnovne-razlike,  matym

npuctymna 07.05.2016.

Ha ocHoBy Tabene nmomazuMm A0 3akjbydka Ja JOOPOBOJbHHM TeH3MOHHM (oHA HMMa Behe
MPEAHOCTH Y OJTHOCY Ha Jp>kaBHU TeH3uoHu GoH. [IpenHocTu ce orsienajy mpBeHCTBEHO Ja
j€é W3HOC TEH3Wje TUPEKTHO Be3aH 3a BUCHHY yiulaheHHX CpeacTaBa, MYKUHY yIlaTa U
MPUHOC, J1a HAYWH U JAUHAMUKY IPUMaa MeH31je Oupa 4iaH, Kao U Ja 4jaH Oupa THHAMUKY

ymiara, a Moryhe cy u jeTHOKpaTHe yIiare.
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11 TPUBNTNXKABAHKE BAHKAPCKUX U HEBAHKAPCKUX
O®UHAHCUJCKUX UHCTUTYLUUNJA

3.1. EkoHoMuja obuma u ekoHOMuUja dusepcuguKayuje kao
meopujcKka OCHO8a KOHeepa2eHyuje y ¢puHaHCUjCKOM
cekmopy

Pa3BojHM TOTEeHIMjaaM YKYDHOT (DUHAHCHjCKOT CEKTOpa MOTY C€ OLCHHUTH Kao
NOBOJbHU. (DHUHAHCHJCKH CEKTOp, CEKTOp WH(POPMAIMOHUX TEXHOJIIOTHja U  CEKTOP
TEJICKOMYHUKAIIM]ja CIIaJajy y HajHAIPETHUje NEIaTHOCTH y CaBpeMeHO] (ha3u eKOHOMCKOT U
TEXHOJIOMIKOT pa3Boja. CToma pacta OBHX CEKTOpa MpPEBa3WIa3d CTOIE PacTa APYIITBEHOT
NpOM3BOAAa Yy CBETCKMM pasMmepama. Jlomasm mo cramHor mnoBehama npomopimje
(uHAHCHjCKUX aKTHBA Y (PMHAHCH]CKOM CEKTOPY Yy OJHOCY Ha JPYIITBEHHU mpou3Boa. [Ipema
TOME, YKyIaH MOTEHIIN]jall 3a €KCIIaH31]y CBUX (DMHAHCH]CKUX HHCTUTYIIH]jA j€ TIOBOJHAH.

3a cexkTop OaHKapcTBa je KJby4yHO MHUTame KakBe he ce mpomopiuje dopmuparu
n3mely OaHkapckux M HeOaHKapcKUX (MHAHCHJCKUX HHCTUTYIHMja Y pacTyhuMm yKymHUM
MOTEeHIMjauMa (UHAHCHjCKOT cekTopa. To he 3aBucwTH mpe cBera oj aJeKBaTHOCTH
CTpaTervja MHIUBUAYATHUX OaHaka W JpYrux (UHAHCHJCKUX HHCTUTYIHja Y HapeaHOM
nepuony. Ycnemnuje he 6utu one GpuHaHCHjcKe MHCTUTYIH]E Koje: 3

- Hyze Oosbe (pMHAHCH]CKE IPOU3BOJIE / yCIyTe,

- HyzAe jepTUHH]je U KBAIUTETHHU]E€ (PUHAHCH]JCKE YCIIYTE,

- MMajy BUCOK CTeleH HH(POpPMaIlMOHE TEXHOJIOTH]e,

- 00e30ehyjy noOpe Be3e ca KJIMjeHTHMa IyTeM OJroBapajyher MapKeTHHra.

Komeprujanne 6aHke W mopeq MojaBe HOBHX TPEHJI0Ba Ha (PUHAHCHJCKOM CEKTOpY
UIaK 3aJpkaBajy noceOHy nosunujy. Hanme, komepuujaaHe 6aHke cy U Yy HOBUM yCJIOBHUMa
OCHOBHHM OpPTaHHM3AIMOHM HOCHOIM TUIATHOT NPOMETa, 4YHje (YHKIMOHHUCAFEC MMa BEIUKU
3Ha4yaj] 3a BHCOKO KOHKYPEHTHY TpPXKUIIHY  €KOHOMH]y. MWHCTUTyLHMOHadHA MO3UIM]ja
KOMepIHjaHuX OaHaka 3a o0aBJbame IUIATHOT IPOMETa 3aCHUBA CE Ha TOME IITO Ce KOJI HhHX
Jp’Ke TPaHCAKIIMOHU JETO3UTH KOjU C€ KOPHCTE 3a HOBUaHE TpaHcdepe, OJHOCHO Tahama.

BrnacTtu y cBuM 3eMJbama Cy YIJIaBHOM 3aMHTEPECOBaHU Jla He Johe /10 3acToja y IJIaTHOM

133 "Auposuh Munytus, BaHkapcTBO, IPYro HHOBMPAHO H3Make, beorpan, 2006, ctp.18
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MPOMETY ycJiea HeTUKBUAHOCTH KOMepIujatHux 6anaka. Hamme, To 61 yrpo3miio HOpMaHO
(GYHKIIMOHHCAKE EKOHOMCKOI CHCTeMa. 3aTo Cy KOMepIujasHe OaHKe M0/ CTaJHUM
HA/I30pOM CIIEeLHjaJIHE JIp>)KaBHE KOHTPOJIHE MHCTUTYIH]jE (MU LIEHTpaTHe OaHKe).

Kana Bumie jequawmIa mpoussee J00po WK yelIyry y Behem o0uMy, anu ca Mame TPOIIKOBA
WHITyTa, KaXe Ce Jia je MOCTUTHYyTa EKOHOMHja oOuMa. ANTEpHATHBHO, TO 3HAYM Ja
KOMITaHHja pacTe U J0JIa3u J0 oBehama MPOU3BOAHE JEIMHUIIS, & CAMUM TUM KoMmIaHuja he
umatu Behe 1maHce a cMamH CBOje TpoIIKoBe. Ilpema Teopuju, EKOHOMCKH PaCT Ce MOXKeE
noctuhu Kaja ce peanusyje eKOHOMHUja 00nMa.

Anam CMHUT MICHTHU(PHUKOBAO je MOJACTY paja M CHelHjaju3aiuje, Kao Ba Kiby4YHa
cpezacTBa J1a ce mocturue Behu mpuHOC Ha Mpou3BoAKY. Kpo3 oBe JBe TEXHUKE, 3al0CICHU
He Ou OMO caMo y CTamy Jla ce KOHIEHTpHINE Ha oapeheHu 3amaTak, ajau ca BPEeMEHOM,
MOpao O MOOOJBIIATH BEIITHHE HEOMXOJHE 3a 00aBJhbame MOcia. 3agany Ou MOTJIM OHJA
6osbe 1 Opike Aa ce obaBsbajy. [akie, kpo3 TakBy e(hUKACHOCT, BpeMe M HOBAIl MOXE J1a Ce
yITesie, a HUBO IPOM3BOIE 1a ce moseha. 4

Andpen Mapman je HampaBUO pas3iuKy u3Mel)y MHTEpHE M EKCTEpHE EKOHOMHUje
obmma. * Kana mpenysehe cMamyje Tpomkose u mosehaBa mpon3BOmY, MOCTUTHYTA je
WHTEpHAa ekoHoMHja oOuma. ExcrepHa exoHoMHuja oOuMMa jaBiba ce BaH (UpME, Y OKBUDPY
unayctpuje. Crora, Kaja MHAYCTpHja IHUPU OOMM orepanuja 300T, Ha MPUMEp, CTBapama
0oJbe caoOpahajue mMpexe, TO TOBOJIU JI0 CMamkEemha HAKHATHUX TPOINKOBA 3a GUPMY Y TOj
uHayctpuju. Ha Taj HauMH Kake ce Ja je ocTBapeHa eKcTepHa eKoHoMHuja obuma. Ca
eKCTEpHOM €KOHOMM)OM 00MMa, cBe (hupMe y OKBUPY MHIYCTpHUje he UMaTH KOPUCTH.
[ToctaBiba ce muTame Kako Ce jaBJba EKOHOMHja 00MMa.

[Topen cneuwjanuzanyje W mojele paga, y OKBUPY OWIO KOje KOMIAHHU]JE IOCTOje
Pa3NUYNTH UHITYTH KOjU MOTY PE3YJITHUPATH Yy MpPOHM3BOIKBHU 100pa mim ycinyra. Hasemhy

HCKC O TUX I/IHl'IYTaZ136

134 http://www.investopedia.com/articles/03/012703.asp, narym npuctyma 05.10.2015.

13 Ucro, narym npucrymna 05.10.2015.

136 Ycro, marym mpuctyma 05.10.2015.
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— Hwmwxu TpomkoBH HHITyTa — MOJpa3yMeBajy na (pupma Kymyje HHIYTE y pacyTom
CTalby — Ha IpUMeEp, KPOMIHP Cce€ KOPUCTHU Ja OM ce Mpou3Beo nmoMepur y Op3om
JaHIly XpaHe — Ty MOXE Ja C€ HCKOpUCTe TONyCTH 3ampeMuHe. Mehytum,
MOJbOIPUBPETHHUK KOjH j& TIPOIa0 KPOMITUP MOXKE CHH)KUTH IIEHY, YKOJIHKO je papma
uMaJla HWXKe TPOIIKOBE NMPWIMKOM KylnoBHHE lyOpuBa y pacyToM CTamy, U Ha Taj
HAYMH Ce OCTHUXKE EKOHOMUja o0uMma.

— Bwummu tpomkoBu uHnyta - Heku yiasu, BpcTe MHIYTa, KAO IITO CY UCTPAXKUBABE U
pa3Boj, peKiamMHpame, MEHalepCKe CTPYYHOCTH M KBaJU(UKOBAHE PaJHE CHAre cy
CKyIu, aiu 300or MoryhHocTH mnoBehamwa €(pUKaCHOCTH ca TaKBUM HHIIyTHMa, OHH
MOTY JOBECTH [0 CMamema IPOCEYHE LEeHE IPOU3BOAKE M Ipojaaje. AKo je
KOMIIaHHja Y MOTYRHOCTH J]a TIPOIIMpPU TPOIIKOBE TAKBUX HMHITyTa IMpeko nmosehama
CBOJUX TPOM3BOJHHX IMOCTPOjeha, EKOHOMHUja 00MMa ce Moke peanm3oBatu. IIpema
TOME, aKo JaHall UICXPaHe OJUIy4YH Jia TPOILIHU BUIIIE HOBLIA HA TEXHOJIOTH]Y 1a O uMao
noehame epukacHOCTH, OcTBapuhe ce€ CMameme IMPOCEYHMX TPOIIKOBA 3a
POU3BO/KY XaMmMOyprepa, amd To OM moBehano mMpou3BOAKY XaMOyprepa Ha
TOAMIIHEM HUBOY, W Ha Taj HAYMH OM ce TOKPHJIN MOBehaH! TPOIITKOBH TEXHOJIOTH]E.

— Crneuujanu3oBanu uHnyta — Kako 6u ce mouwio no Behe edukacHoctu y npenysehy,
HEOIXOJHO je Ja ce 3amocie Julla ca aJeKBaTHUM CHelMjaju3alnujaMa Kao U
ymotpebda caBpeMeHUX MamuHa. To je 3aro mTo Om pagHumu Ounu OoJbe
KBaJIM(DUKOBaHHU 3a oApeheHn mocao - Ha MpUMep, HEKO KO caMo IPaBH MOMPUT — HE
O6u mpoBoIMO BHIIEe BpeMmeHa ydehu na paau Ipyrd mocao, HEro caMo y CBOjOj
CreLHjalnnu3aLuju.

— MHunytu TexHHMKe U opraHu3zaiyje - ca BehuM 0O0MMOM MPOU3BOJIHE, IPYIITBO MOXKE
MPUMEHUTH 00JbE OpPTraHU3aAIMOHE CIIOCOOHOCTH CBOJUM PECypcuMa, a MoOO0JbIIamke
CBOj€ TeXHHUKE 3a IPOU3BOIbY U AUCTPUOYIIH]Y.

— HHnyru 3Hawmwa - 1000JblIaby OpraHu3alje M TEXHUKE, TONPHUHOCE U IPOLECH
y4ema y BE3W ca MPOU3BOAKHOM, MPOJAJOM U JUCTPUOYIHjOM, KOja CAMHUM THUM

nonpuHocu U Behoj epukacHOCTH.

ExcTtepHa ekoHOMHja 00MMa MOke OMTH peajr30BaHa Off TOpe HaBeIEeHUX yias3a Kao
pesyaTat reorpadckor moaoxaja kommnanuje. [lakie, cBu JaHu Op3e XpaHe KOjU ce Hajlaze y
ucToj] obmacTu ojapeheHor rpaga MOTy MMaTh KOPHCTH O]l HIDKMX TPOIIKOBA MpeBO3a U
KBaJIM(UKOBAHE paJHE CHAre.
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ExkcrepHa exoHommja oOMMa MOXKE J1a C€ TOCTHTHE YKOJIMKO HWHIYCTpHja CMambyje
TEpeT CKYIHMX MHITYTa, esiehd TEXHOJIOTHje WM yIpaBbadKy eKCIepTusy, Ha npumep. OBaj
edexat nmpenrBama MOXKE IOBECTH JI0 CTBapama CTaHaapAa y UHAYCTPHUjH.

[Topen ekoHomuje oOuma, Takohe Moxke Aohu M 10 AUCKOHOMHje obuma. OHa ce

jaBJpa 300r HeepHKACHUX MEHalepa WIM MOJUTHUKE pajia, MPEKOMEPHO 3alloN/baBambe WIIH
MoropIIaBama TPaHCIIOPTHUX Mpexka. OcuM Tora, Kajga ce oOuM jeaHe komnanuje nosehana,
oHa he MoXx/1a MopaTu Jja TUCTpUOyHpa CBOj€ POU3BOJIE M YCIyre Y BUIIIE PACYTUX OOJACTH.
To moxe 3ampaBo moehaTu mpocedHe TPOIIKOBE M HA Taj HAYMH HACTaje ITUCEKOHOMM)a
obuma. ¥’
Mebhyrum, ako KOMIaHHja ©UMa MHOTO TIOCTPOjeha MIHUPOM 3eMJbE, MOTY CBH HMMAaTH
KOPHCTH O]l CKYIIMX HHITyTa Kao IITO Cy Ha MpUMep OrjamaBama. Tako u Kaja Cy JIoKanuje
eKOHOMHje O0MMa W JTMCEKOHOMHje OO0MMa crenu(uyHe, TProBUHA c€ KOPHCTH Kako Ou
JOOWIH MPUCTYH €PUKACHOCTH.

Jloma3um /10 3aKJbydKa Jia 3a pa3yMeBame €KOHOMHUjE 00MMa M JMCEKOHOMHje 0O0uMa
M3BOPHU MOpajy na Bapupajy. Kommnanuja Mopa a yTBpAH HETO eeKaT BEroBUX OJIyKa | J1a
yTH4e Ha HBEroBy epukacHoCT, a He caMo aa ce (okycupa Ha jenan onpehenu u3sop. Tako,
JIOK je ojuTyKa Jia ce moBeha oOMM IOCIIOBaWa, OHa MOKE JOBECTH JI0 CMambeHha IMPOCCYHE
[IeHE MHITyTa, i Takohe Moxke MOBECTH IO JAMCEKOHOMHje 0O0MMa ako je AUCTPUOYTHBHA
Mpexa Hee(HUKacHO HAKHAJHO MPOIIMpeHa. Tako 1a, MPUIMKOM JOHOIICHA CTPATEIIKUX
OJUTyKa Jla ce TPOIIUPH, KOMIAHHMja MOpa Ja YCIIOCTaBU PaBHOTEXKY edekara pazTHuuTHX
M3BOpa EKOHOMHje 00MMa U IUCEKOHOMHje 00MMa, TaKo Jja MPOCeYHa [ieHa CBUX OJUTyKa Koje

Cy JIoHeTe Oyze HIKa, ITOo pe3ynTupa Behoj epuKacHOCTH.

N3 cBera HaBeIEHOT MOXKE C€ 3aKJbYYHTH Jla €KOHOMHja O0MMa M JHCEKOHOMHja
o0uMa TpescTaBibajy TEOPHjCKY OCHOBY KOHBepreHuuje y ¢punaHcujckoM cexropy. Haumme,
HEOIXOJHO je Ja IOCTOjU aJEeKBaTHO JIOHOIIEHE OJJlyka Kako OM ce mocturiie Behe
epuKacHOCTH Yy mocioBamky. Ha Taj HauMH KOPUCTHM MOy HMaTH M OaHKapcke H

HeOaHKapcKke (PUHAHCH]CKE MHCTUTYIIH]E.

137 http://www.investopedia.com/articles/03/012703.asp, narym npucrymna 05.10.2015.
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3.2. OpeaHu3ayuoHe ¢hopme noeeszusam-e baHaka u opyaux
¢huHaHcujckux uHcmumyuuja

Hebankapcku nocnosu 6anaxa (IOCIOBU OCUTYparba, MOCIOBU NIEH3UOHUX (DOHIIOBA,
MOCJIOBY MHBECTHLIMOHUX (DOHJOBA, OEP3aHCKU MOCIOBH, AUICPCKU U OPOKEPCKU IMOCIOBH,
KacTOJ/H TOCJIOBH, TIOCIOBH JIU3WHTA, (hpaHIIM3HHTA, POpPETHHTA U TIOCTIOBH (DaKTOPUHTA),
PUMapHO NPEACTaBJbajy caBpeMeHe (MHAHCHJCKE IOCIOBE KOjU MOTYy Jia ce 00aBibajy
CaMOCTAJIHO Kpo3 MoceOHe opranu3anuone hopme. Mehyrum, ce demrha je mpakca aa ce OBH
nocjaoBu  00aBjajy Wy CKJIONYy OaHaka Kao JOMYHCKHM IOCIOBU TPAAHIIMOHATHUM
0aHKapCKUM IOCJIOBHMMA YHja je CBpXa ocTBapeme mTo Beher npodurta Ha HUBOY OaHKE Kao
nemune.*® 3a oBe mocnoBe Moxke ce pehu 1a HOce BTy HPOGUTHY CTOMY Of KIACHUHHX
Oankapckux mnocnoBa. [lo3uTuBHU edekTu pas3Boja HebaHkapckux mocioBa y CpOuju cy
MHOTOOpPOjHH, &K YIJIABHOM CE€ MOTY IOCMaTpaTh ca TPH acleKTa: MHUKPOSKOHOMCKOT,
MaKpPOEKOHOMCKOT H yTHIaja Ha IOCIOBHO OaHKapCTBO.

Ca  muxpoexonomckoe acnekma HEOAHKApPCKH TIOCIOBH  JIOHOCE  KOPUCTH
CTaHOBHHMILTBY U I0jCIUHAYHUM TIPUBPEIHUM CYOjeKTUMA, JTOK HA MAKPOEKOHOMCKOM HUBOY
HeOaHKapCKH MMOCIOBH, TIOJICTUYY PACT 3al0CIeHOCTH U croiy pacta b/II1-a. 3a HebaHKapcke
MOCJIOBE Ce Kake /1a ca cOOOM HOCE HajBHUIIIE CTOIIE PacTa, a CBOJUM yciayrama oMoryhasajy u
OCTaJIMM TIPUBPEJHUM IpaHaMa BHIIE CTOIE pacTa OJ OHUX Koje cy moryhe 6e3 mocrojama

OBHX IIOCJIOBA.

138 3opan Josuh, Cuneprercku edekTr GaHKAPCKUX M HEOAHKAPCKUX (PUHAHCH]CKUX MOCIOBA HA (PUHAHCHU]CKOM
tpxkumrty Cpouje, bankaperso, 6p.7-8/2009, Y npyxeme 6anaka Cpouje, beorpan, 2009, ctp.89
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[Ho3uTuBHM edexTn

[Ipoumpeme [TpumeHna MeTo/1a yHaKpCHE CMmameme N0jeIMHUX [Tpommpemwe
acopTHMaHa MoHy e npoxaaje GUHAHCH]CKUX pu3uKa OaHKapCcKOT TP>KUILTA
Ganaka MPOU3BOJIA U YCIIyra MocCJ0Bamba
Bosba uckopumnthenoct Pact npodurabunzocty, Pouna yckmahenocr
UHPPACTPYKTYPHUX U JUKBUIHOCTH H aKTHBE U TIacUBE OaHKe
KaJIpOBCKUX MOTEHIUjaia COJIBEHTHOCTH OaHaKa

Cauxka 0p.9: llemaTcku Npuka3s NO3UTUBHUX epexkaTa pa3Boja HeOaHKAPCKHUX
N0CJI0BA HA Pa3B0ja MOCJOBHOI 0AaHKApPCTBa

H3Bop: Unyctpanuja ayropa

HoBu TpeHmoBH Kao mMTO Cy Jeperyianvja, KOHKYpEHIWja, Tjolanu3andja |
nH(OpMaLMOHE TEXHOJIOTH]E JOBEIU Cy A0 [10jaBe HOBE OpraHu3alnuoHe (opMe MoBe3nBama
O0aHaka W HeOaHKapCKUX (UHAHCH]CKUX UHCTUTYILIH]A.

Pa3Boj HeOaHkapckux (MHAHCHJCKUX WHCTUTYIMja IOYEO j€ IIE3[IECEeTHX TOJrWHA
MPOILJIOT BEKa, HEIITO CHAXXHU]jE Y CelaMIeCeTHM TOIMHAMa, J1a OM eKCITaH3H]jy JOKUBEIH Y
ocaM/IeceTMM M JeBeleceTMM ToJuHaMa. Y 3eMjbamMa Yy TPaH3ULUjU JI0 jaKux
TpaHC(OpPMALIMOHUX TMpolieca Yy (PUHAHCHJCKO] CTPYKTYpH JIOLUIO j€ Y JEeBeleCeTUM
roAMHaMa TPOIUIOr BeKa, ajl W JIO0 pa3Boja HeOAaHKApPCKUX TIOCIOBAa M HMHCTUTYIH]a.
Haj3nauajHuju cy mocioBH NMEH3UMOHUX UM MHBECTHIIMOHUX (POHJIOBA, )KUBOTHOI OCHUIypama,
JM3UHTa, pakTopHuHra, popderunra, Gpokepcko TUIEpCKUX MmociaoBa u ciudHo. Y Cpbuju cy
TpaHc(hOPMALIMOHH TPOLECH y TOKY, a HeOAHKapCKMU IMOCIOBU Cy Y Ppa3Iu4uTUM (a3ama
pa3Boja. Heku cy Beh oneparmonain3oBanu, a HEKU Cy Y CBOM 3aU€TKY.

VYKOIIMKO Cy OBHU IOCIIOBH YKJbYYEHHU Y IOCIOBame OaHKa MOke ce pehm nma cy To

HC6aHKapCKI/I IIOCJIOBH.
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HusepcudukanyjoM (UHAHCH]CKE TIOHYJE KOMOMHOBAaHUW OaHKapPCKO-HEOAHKAPCKH
MOCIIOBU OMoTyhaBajy 6aHKama:
1.  curypHOCT ¥ CTaOUITHOCT Y TIOCJIOBAY
2. E€KOHOMH]y oOMMa Tj.peJaTUBHO HUXKE (PUKCHE TPOIIKOBE TOCIOBAE,
3. enMMUHANM]y KOH(MIWKTa HWHTEpeca pPa3IUYUTHX (UHAHCHUJCKUX HWHCTUTYIHja H
10CJIOBA,
4.  obe3beheme TyropouHUX U3BOPA CPEICTABa,
5. 0oJpy pouHY yCKJIal)eHOCT U3BOpa Cpe/ICTaBa M IlacMaHa OaHaka,
6. mMpeBa3sMIIaKCHE PEryJIaTOPHUX OTrpaHUYCHA,
7.  NOBOJbHHjY KOHKYPEHTCKY HO3UIHjy. 2
[Toctoje Tpu anTepHaTHBHE OpPraHU3AlNMOHE CTPYKTYpPE 3a BE3WBamke OAHKAPCKUX U
HeOaHKapCcKuX (PUHAHCH]CKUX MHCTUTYIIM]a, OMHOCHO OaHKAPCKUX U HEOAHKAPCKUX MOCIOBA
oJ1 okpusbeM Oanke. Tu opranusannonu tumnosu cy (Ciuka op. 10):
- TOTIIYHO MHTErPUCAaHAa YHUBEp3aiHa OaHKa
- yHuBep3aiHa 0aHka ca cyOcuaujapuma u

- XOJIIUHT KOMITaHHja

MHTerpucaHa YHuBep3asiHa baHKa ca XonauHr KomnaHuja
yHMBep3a/iHa baHKa cybenanjapmuma
baHKapcke HebaHk. BaHKa (poanTesn) baHKapcKa xonauHr
AKTUBHOCTHU aKTUBHOCTHU KOMMaHuja
HebaHKapcku
. baHka HebaHK.
cybcuanjapu 6 _ 6 ]
(bvpme hepke) cybeunanjap cybenanjapm

Cauka 0p.10: AnTepHaTHBHe OPpraHu3anuoHe (popMe NOBe3MBamba 0AHKAPCKHUX U
He0aHKapPCKHUX I0CJI0Ba
H3Bop: JoBuh 3opan, MeHauMmMeHT (QHUHAHCHjCKUX WMHCTUTYNHja, YHHBep3uTeT Singidunum,

beorpam, 2008., cTp.64

139 Jouh 3opan, MeHayMeHT (MHAHCUjCKUX MHCTUTYIH]a, Y HUuBep3uTeT Singidunum, Beorpan, 2008., c1p.63
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VY yHuBep3anHo] OaHIM, OaHKAPCKH U HEOAHKAPCKHU TOCIOBU CE€ BOJE Y Pa3IMUUTHM
ofesbemrMa. To Cy TUIMYHM NMPEJCTaBHUIN HEMAYKOT MOJIENa YHUBEP3aINX OaHaka y Kome
ce BelIMKe HeMauke OaHke 0aBe MPBEHCTBEHO MOCIOBHMAa KOMEPLHUjATHOT ¥ WHBECTUIIMOHOT
0aHKapCTBa, a MOTOM U JAPYTUM — HEOAaHKAPCKUM TOCIOBUMA.

YHuBep3anHa OaHKa ca cyOcuaujapuMma je MoJel y KoMe ce OaHkKa aHraxyje y
He0aHKapCKUM aKTUBHOCTHMA ITyTEM OCHHBama CBOjuUX hepku ¢hupmMu OJHOCHO cyOcuaujapa
3a TojeuHe BPCTe HEOAHKAPCKHUX MOCIOBa. TO je TUMWYaH MOJIEN M0 KOME KOMEpIIHjaliHe
Oanke y Bennkoj bpuranuju u Kanaau Boje cBoje HeOaHKapCKe aKTBHHOCTH.

Y Moneny XOJNIWHT KOMIAaHHje, CTENEeH OaHKapCKo-HeOaHKapCKe HHTETpaluje je
MHOTO Mam{ HEro y MOJENy MOTIHYHO HMHTETpUCAHE yHUBEp3alHe OaHKe M YHUBEp3aIHE
Oanke ca cyocuamjapuma. Jlok je, Ha mpumep, KOJ YHHUBEp3aidHe OaHKe ca cyOcuaujapuma,
0aHKa JMPEKTaH BJIACHUK HEOaHKAapCKUX KOMIIaHHja-CyOCHaMjapa, KOJ XOJIIHHT MOJea,
O0anka u cyOcuaujapHe HeOaHKapcKe KOMIIaHUje Cy MOTIYHO OJ[BOjeHE KOMIIaHHje ca
BJIACTHTUM KalMTAJIOM, &l KaluTaJOM KOjH HMa 3ajeHUYKOr BIIACHUKA-OaHKapCKy
XOJIIUHT KommaHujy. Tunwuan npumep xonmuar mozaena je CITI corp. m nmpyre Benuke
amepuuke Oanke. 40

Tennenuuja pasBoja HeOaHKapcKuX (UHAHCHJCKUX HMHCTUTYIHja Kpo3 Qopmy
HeOaHKapCKHUX ITOCIIOBa Y OKBHPY OaHaka MOCTOjU Y CKOPO CBUM Pa3BHjeHUM 3eMJbama. Ha
Tume ce ocrtBapyjy Behe KOHKYpEHTCKE MPEAHOCTH KOje MpPYKajy CHHEPreTCKH e(eKTH
yApYKHBawka (UHAHCH]CKOT MOTEeHIMjaja OaHaka U rneppopMaHCH HEOAHKapCKHUX IOCIIOBA.
dopmMmupajy ce HOBOOpraHM30BaHE LEIMHE Yy KOjUMa ce Hanaze aduidjanuje Apyrux
(¢uHAHCHJCKUX HWHCTUTYLHMja y (opMH HeOaHKapCKMX HMHCTUTYIMja, KOje CBE CKyIa
Mpe/ICTaB/bajy LEJIMHY Yy BJIACHUYKOM cMuciay. baHke Ha Taj HauMH MOKylIaBajy Ja ce
MpUJIaro/ie HOBUM HM3a30BMMa Ha (DMHAHCHJCKOM TPXKHUINTY, TEXHOJOIIKMM IpOMEHaMa U

THUMC HOCTI/IFHyjaLIaHpe KOHKypeHI_[I/Ije.

140 Jouh 3opan, MeHauMeHT HUHAHCH]CKUX UHCTUTYIH]a, YHUBep3uTeT Singidunum, Beorpan, 2008., crp.64
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3.3. CuHepzemcku e¢hekmu OesioeaH-a UHMezpucaHux
6aHkapckux epyna Ha ¢huHaHcujckom mpxxuwmy Cpbuje

Y Cpb6uju cy HeOaHKapCKM M HEKPEOUTHH TOCIOBH OaHaka y (a3m yBohema u
pa3Boja, a MEepPCHEKTUBE 3a HHUXOB JaJbU Pa3BOj CY BEIMKE U MPEACTaBIba]y CETMEHT ca
MOTEHIMjaJTHO HAjBUIIMM CTOIIAMa pacTa y €KOHOMHjU Halle 3eMJbE y HApEeJHOM IEpUONY,
HapOYUTO aKO C€ HCKOPHCTE CUHEPreTcKu e(eKTH Ha pa3BOj IEIOKYITHOT MOCIOBHOT
OaHkapcTBa. Y ycloBMMa yOp3aHe TpaHCopMaiuje CPIICKOT OaHKapCTBa M3 KJIACHYHOT Yy
MOJIEpPHO, UMIUIEMEHTAallja HEOAHKAPCKUX U HEKEPEIUTHUX IOCIOBA C€ HE MOCTaBJba CaMo
Ka0 NHUTamke KOMIETUTUBHOCTH Beh M Kao NMuTame OINCTaHKAa M Jajber pa3Boja OaHaka y
Cp6uju. 1*! Banke koje he oncraru y CpOuju cy OHE Koje Ha BpeMe youe CBETCKE TPEHJIOBE,
OHE KOje CBOjy IOCIOBHY CTPYKTYPY HIPWJIAroJe YCJIOBUMa KOHKYPEHIMje M OHE KOje Ha
MpaBU HAUYMH HUCKOpHUCTE MepdopmanHce HeOAHKAPCKUX MOCIIOBA.

3a pa3iauKy O/ TpPaJUWLIMOHATHUX OaHKAPCKUX II0CIOBa, HEOAHKAPCKE TOCIOBE
KapaKTepUINy HUKH CTCIICH PHU3MKAa U JAYTOPOYHHUjU M3BOPH (PHHAHCHpama. 3a OHE OaHKe
Koje Oyny obaBibanie HebaHKapcke mocinoBe o0e30eauhe nogaTHY KOMIApaTUBHY MPETHOCT.
[Topen xommapaTUBHE MPEAHOCTH, OHE OAHKE Koje keye na Oyay npoduTaObuiIHUje U UMajy
00Jby COJBEHTHOCT W JIMKBHJIHOCT, MOTPEOHO je na Behy maxmy Mokjamajy HeOaHKapCKUM

MOCJIOBHNMaA y OJHOCY Ha KIIACHYHC 6aHKapCKe ITOCJIOBCE.

3.3.1. O6um U1 cTpyKTypa NnacuBHMUX BaHKapCKUX nocrioBa

Bpmehun ¢yHkuujy MoOunuzanuje M KOHLEHTpaluje cilIo00AHUX (UHAHCH]CKUX
pecypca, 6aHke 00aBJbajy MacuBHE OaHKapcke MOcioBe.builaHCHO MocMaTpaHo, paau ce o
TyhuM MOOMIMCAaHUM M KOHIIEHTPUCAHUM CPEJICTBMMA, KOja Cy ca acneKkTa OaHKe HEH YT,
300r yera ce U €BUJICHTHPAjy Y HE€HOJ IaCHUBH.

O6agBspajyhu nmacuBHe OaHKapCKe MOCIOBE, OaHKa BPIIIH JIBE 3HAYajHE QYHKIIH]E:

141 3opan Josuh, Cuneprercku epekTr GaHKaPCKUX U HEOAHKAPCKUX (DUHAHCHjCKUX MOCIIOBA Ha (PMHAHCH]CKOM
tpxuity Cpouje, bankapcrso, 6p.7-8/2009, Y npyxemwe 6anaka Cpouje, beorpaa, 2009, ctp. 88-107
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1. Bpmm MoOmnm3anujy ¥ KOHIIEHTpAIlMjy MHOIITBA aTOMH3UPAHUX (UHAHCH]CKUX
BUIIIKOBA, Pa3JIM4YUTE BPEMEHCKE JIOCIEJIOCTH, uuHehu WX ynoTpeO/bMBUM 110
KBAJMUTETYy M KBAaHTUTETY C acCIEKTa 3ajMOTPaKUOIIA.

2. Tako moOuinucaHa M KOHIIEHTpUCAHa cpeicTBa OaHKa TpaHC(OpPMUILE M CTaBJba Ha
pacrionarame (UHAHCHjCKA  JCOUIIMTHUM  TPAaHCAKTOPHMA, CXOJHO  HHHXOBUM
KBAaHTHTATHBHEM H BPEMEHCKHM npedepenuujama. 142

CymtuHCKH TMocMaTpaHo, OaHKapu CTBapajy COINCTBEHE o00aBe3e mpeMa (UHAHCH]CKU

CyQUIIUTHUM TpaHCAaKTOpuMa, Aa OM WX, KacHUje TpaHcdepucann y BUAY MOTPaXKHBAHA

npemMa (MHAHCH]CKU Je(HUIIMTHUM TPAHCAKTOPHUMA.

HajnoBosbHHMju TOK (opMupama OaHKapCKUX CpeACTaBa Cy JEMO3UTHU H3BOPH, JOK CY

KPEIUTHH U TPXKHUIITHU U3BOPHU OTIPABJaHU y CIy4ajy Kaja ce moseha Tpakma 3a 0aHKapCKUM

CpeAcTBUMA.

Jla 6u o0e30emmie Behy M pa3HOJIMKY MHOHYAY cpeicTaBa, OaHke OM Mopaine Aa ce

OTIpe/ieJbYjy Y CBOjOj TMOCIOBHO] TMOJHUTUIIM Ha KOMOWHAIM]y TaKBUX HWHCTpyMeHaTa u

MOJICTHIIja KOJH MOTY J1a YTU4Yy CTUMYJIATHBHO Ha MOHYAY (PMHAHCH]CKUX CPEACTaBa.

[TacuBHU OaHKApCKH TIOCTIOBH JIeJIe CE HAa KPaTKOpOYHEe U ayropodne. Tademom O6p. 30 ouhe

MPHUKA3aHO KOjU IOCIOBH CIaJajy y IPYIy KpaTKOPOUYHUX, a KOjU Yy TPYIy JIyrOPOYHHX

MaCHBHHUX OAHKAPCKUX IOCIIOBA.

Ta6ena 6p.30: [lacuBHU GaHKAPCKH MOCTOBH

KpaTtkopounu JAyropoynu

Jleno3uTHU MOCIIOBH Emucuja myropoyHux xaptuja of BPEIHOCTH

(axmuje u AyropoyHe oOBE3HHUIIE)

CexyHapHa eMHCHja HOBIIA [Ipukyrnsbame OpOYeHHX JIEMO3UTa

PeeckonTHM nocioBu [pukyrbame GoHIOBA U AYTOPOYHHUX CPEICTaBa

npenyseha U jaBHUX UCHTUTYIIH]ja

Penom6ap a1 ocIoBU WNnoctpanu 1yropoyHu KpeauTu

N3naBame kparkopounnx XOB JokanuTanuszanyja

Kparkopounu kpeanuTH ox Apyrux 6aHaka

H3Bop: aytop, Ha 6a3u nogataka Kpcruh bopko, bankapcrso IV usname, ExoHomMcku dakynrer,

Hp, 2003.

142 Kpctuh Bopko, Bankapctso IV usname, Exonomcku dakynrer, Hum, 2003., ctp.352
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Haj3HauajHnju KPATKOPOYHH NACHMBHU O0AHKAPCKH TOCJOBHU CY: JCNO3UTHU
MOCJIOBY, CEKYHJapHa €MHUCHja HOBI[A, PEECKOHTHH IOCJIOBH, pEIOMOApIHHU ITOCIIOBH,
W3J1aBake KPATKOPOUHUX XapTHja O] BpeaHOCTH (OarajHMYKuX 3amuca, 0OBE3HUIIA UTII.), U
KPaTKOPOYHHU KPEIUTH Of IPYrux Ganaka. 143

[Ton deno3umnum nocnosuma ce noapasymMeBajy MOOMIU3aIja M KOHIICHTpAIIWja
pa3IMYUTUX BPCTA JIETIO3UTA, KAO IITO CY: IENO3UTH 10 BUl)ewy MPUBPE/IC U CTAHOBHMIITBA,
HEOPOYECHU INTEJAHM YJI03M TpahaHa, OrpaHMYeHAa W HAMEHCKa CpeICTBa MPHUBpPEAE U
cTanoBHMITBA. ~** OBU MOCIOBH (IIOCTIOBM MPUKYIIbaka CI000JHEX HOBYAHMX CPEICTaBa)
MPEeACTaBIba]y HaJBAKHUJU M Hajpa3BUjEHU]U OOJUK KPATKOPOYHUX MACHBHHUX OAHKAPCKUX
nocsoBa. baHka ce oBzie jaBJba Kao Iy)KHHUK ITpeMa IIMPOKOM KpYTy IMOBEpHIIAla u JTyKHa je&
7la Ha OCHOBY OBOT TIOCJIA TUIATH JIEOHEHTHMA OAroBapajyhu H3HOC Kamare.

Cexynoapna emucuja Hoeéuya KOjy Bpuie OaHKEe JCTIO3HTHO-KPEIUTHOM
MYJITUIUTMKAIMjOM TpEACTaB/ba KOMOMHAIM]Y aKTUBHOI M IACHBHOT MOCHa, jep OaHKe
0/100paBameM KpeluTa HMCTOBPEMEHO CTBapa M 00aBe3y y BUY Jeno3uTa. To je mporec
KpeIWTHE MYITUIUIMKAINWje, KOjU MpeACTaB/ba HENMPEKHIaH MpOIEC Kpeupama KpeauTa U
nenosuta.}*® Tlpema Tome, GaHke ce y CBOM IIOCIOBalky HE II0jaB/byjy CaMo Kao
MoOwmim3aropu noctojehe, Beh u kao cTBapaoly Wik Kpearopyu HOBE HOBYAHE KYIIOBHE CHAre.

Peeckonmnu  nocnoeu ce cactoje y €CKOHTOBaWY MEHHIIA TOCIOBHE OaHKE KOI
[EHTpalTHEe OaHKe, IO KOjUX je TOCIOBHA OaHKa JO0NUIA PETXOJHUM 0100paBambeM KpEIauTa
CBOjUM KOMHUTEHTHMA. Pajm ce, 3HauM, 0 TOHOBHOM €CKOHTOBamY (PEECKOHTOBAY) jEAHOM
Beh eckonToBaHuX MeHua.**® To 3HauM j1a ce ecKOHT ofBHja u3Mel)y KOMUTEHTA U TIOCIOBHE
0aHKe, a pEecKOHT u3Mel)y mocioBHe OaHKe M LeHTpanHe OaHke. PeeckOoHT ce 0OWYHO
o0aBJjpa Kaja IOCIOBHA OaHKa JKEIH Jla KOMIICH3HMpa TPEAXOJHO CMAameHmhe KpPEAWHOT
noteHnujana. MehyTum, peeCKOHTHH KPEeIHT je 00M4HO Mamu 01 eckoHTHOT (20-50%).

Penomobapo je takohe mocao Koju HacTtaje u3Mmely mocimoBHe OaHKE W IIEHTpaliHE
6anke. [loueTHH yci0B 3a HacTaHaK peroMOapHOT MOcia jecTe JOMOAPAHN KPeIuT 0JJ00peH

KOMUTEHTY O] CTpaHe MOCJIOBHE OaHKe, IPU YeMy Cy BPEIHOCHM Hanupu U edexTu nokpuhe

143 Kpctuh Bopko, Bankapctso [V usname, Exonomcku daxynrer, Hu, 2003., ctp.353

144 https://bankarstvo98.wordpress.com/2014/04/02/kratkorocni-pasivni-bankarski-poslovi/, narym npucryna
15.09.2015.

145 HUcro, 15.09.2015.

146 Kpcruh Bopko, Bankapcrso IV usname, Exonomcku daxynrer, Hui, 2003., crp.354
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3a KpeauT. YKOJIMKO OaHKa JI03Ha4M TO MOKpuhe IeHTpaaHo] OaHmm, noouhe pemombapHu
KPEJIMT, ITO je 3a TIOCIOBHY 6aHKy MacHBaH 1mocao. 47

Emucujom KpamkopounHux xapmuja 00 6peoHoCmu, XKao ITO Cy OnarajHU4YKu
3anucH, 0OBE3HHUIIE, IEMO3UTHH LIePTU(UKATH, TOCTIOBHA OaHKa je y TO3HUIUjU 12 MOOWIIUIIIE
duHaHCcHjcke pecypce 3a Tekyhe HociioBame ca (DMHAHCHjCKUX TpxKHITa. -“®BrarajHuakn
3aIliC TOCJIOBHE OaHKe je KpaTKOpOYHa XapTHja OJf BPSAHOCTH KOja je y CTBapH MPEHOCHBA
moTBpJa OaHKe M3/1aBaolia, Koja TJiack Ha oApeheHr HOBYAHU M3HOC JICTIOHOBAH KOJ e, ca
onpehenum poxom nocreha (wajuenthe ox 1 mo 12 mMecern) koje OaHKE eMUTY]y Y LUIbY
NPUKYIUbalhba HOBYAHUX CpEICTaBa pajJd jadama CBOje JIMKBHIHOCTH H KPEIUTHOT
noreHipjana. CONcTBeHe MEHHIIE PEHOMUPAaHE TOCIOBHE OaHKe M37ajy, BYKYy HX Ha cede u
€CKOHTYjy KOJ| IICHTpaJIHe OaHKe WM Ipyror (PMHAHCH]CKOT MOocpeaHuKa. /laBamke y eCKOHT
COINICTBEHHX MEHHIA je y CYNITHHH EMHUTOBamke HOBIA, Ia je TO MpeaMeT moceOHOor
HOpMaTHUBHOT ypehemwa. Jleno3uTHu nepTudukaTi Cy HajTUIHYHK]E XapTHje OJl BPEIHOCTHU
Koje u3Aajy mocioBHe Oanke. OHM cy OaHKapcke MOTBpAE Koje Ijlace Ha JOHOCHOIA, Ha
oxpeheHn M3HOC JenoHOBaH y OaHIM, HAa TayHO yTBpheHu pok (yrimaBHoMm 3, 6, 9 u 12
MecCellH) U y3 Ta4HO yTBpheHy kamary.

Kpamkopounu kpeoumu 00 opyzux Oanaxa TPEICTaBIba]y KPaTKOPOUHY 0OaBe3y
0aHKe, Koja je y3ena KpeIauT, nmpema Oanuu kpeautopy. Ha Mobunuzanujy oBUX cpeacraBa
6aHKa ce oTydyje Ja 61 OuyBaIa WiIH M060JbIIAIA TMKBHIHOCT. 149

[Topen kpaTKOPOYHHUX MACUBHUX O0AHKAPCKHUX TOCIIOBA MIMaMO U IYTOpOYHe MACHBHE
O0aHKapcKe MOCJAOBe KOjU TpEeACTaBibajy MOCIOBEe OaHaka ycMepeHe Ha MOOWIM3alujy U
LEHTpaJIn3alij 1yrOpOYHHUX CpejicTaBa Koja he ce KOpUCTUTH 3a (PUHAHCHPaHke HHBECTUIH]a.

VY nmacuBHe AyropoyHe OaHKapCKe MOCIOBE CIaajy: EMUCHja TYTOPOUYHHUX XapTHja O]
BpPEIHOCTH (aKlWje W JyropoyHe OOBE3HHMIE), NMPUKYIJbAEEe OPOYCHHX W OTPaHUYECHUX
JIeTio3uTa, MpUKyIUbake (OHIOBA M JyrOPOYHHMX CpeAcTaBa mpeayseha M jaBHUX
VICHTUTYIIM]a, HHOCTPAHK JTYTOPOUHH KPEIUTH U EMICH]a 3aI0KHHIA. 120

Opouenu Oeno3umu TPEACTaBIBA]y  JOII YBEK Haj3HAYaJHUJU  U3BOP

IyropoyHux cpexacraBa. OCHOBHM MOTHUBAllMOHU (DaKTOp MHBECTHpama j€ KaMaTHa cToma

¥ Ucro, c1p.354

148 https://bankarstvo98.wordpress.com/2014/04/02/kratkorocni-pasivni-bankarski-poslovi/, narym npucryna
15.09.2015.

149 Kpcruh Bopko, Bankapctso IV usname, Exonomcku daxynrer, Hui, 2003., crp.354
10 Hcro, c1p.368
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KOja pacTe ca pPOKOM OpoyaBama. Y CTPYKTYpH OpPOUYEHHX JETO3UTa PA3IIUKy]y C€ Maiu
OpPOYCHH JICTIO3UTH KOJHU CYy KapaKTEPUCTUYHU 32 CTAHOBHUINTBO W BEJIHKH OpPOYCHU
JIETIO3UTH KapaKTePUCTUYHHU 3a KOpIopalnuje, MHCTUTYLIMOHATHE HHBeCTUTOpe H cil. [Tonyna
OpPOYECHHX JICTIO3UTA TIPHBPEAE 3aBHCH OJ: aKyMyJaTHBHE CIIOCOOHOCTH IpHUBpEE
U 0]l EKOHOMCKOT MHTEpeca 3a OpoUuaBame (KaMare).

Emucujom oyzopounux xapmuja 00 épeonocmu 0OaHKa J0Ja3H JI0 HAjCHUTYPHH]UX
CpelCcTaBa KOja ceé MOTY KOPHCTHTU 3a 0J00paBame AyropoyHux kpeauta. OCHOBHH
MPEIyCIIOB 3a KOpUIIhemhe OBOI MEXaHNW3Ma jeCTe NIOCTOjarbe Pa3BUjEHOT TPXKUIITA KaluTama.
EmMucujom akmuja 6aHka CTHYE IyropodyaH COTICTBEHH KamUTal, KOjU je (aKTHUKH TPajHO
aHT@KOBaH y OaHIM, mTO OaHIM Jaje CUTYPHOCT y MocioBamy. OOBE3HHIIA jeé THUCMEHa
WCIpaBa KOJOM Ce€ HEH H3JaBaiall obaBesyje na he MMaomy OOBE3HHIIE Y POKY IhEHE
JIOCTICJIOCTH UCTUIATUTH U3HOC HOBIIA KOJH j€ y MCTO] HABEJICH 3ajeHO Ca KaMaTOM.

Kopuwiherwem Oyzopounux Kpeouma y uHOCMpPAHcmey 3a COICTBCHH pa3BoOj ce
KOPHUCTH MHOCTPaHa INTE/kha KOja je CYIICTUTYT HEJOBOJbHUX JoMahuxX AyropoyHHUX H3BOpa
aKymyJaImje.

Joxanumanuzayuja je 10JaTHW HayuH QOpPMHpama YKYIMHOT OaHKapcKOT
MOTEHIIMjalia, a MPeJICTaBJba MPETBapame Jeiia npodura y J101aTHU KaluTal.

Ha ocHOBY HaBeJeHMX TIOCJIOBa U Ha OCHOBY HapeqHe TaOene yrBpauhy KoOju OJ
HaBEJICHUX IOCIIOBA j¢ HAj3acTYIUBCHHUjU y OaHKama, OJHOCHO KOjy BpPCTY IOCIIOBa OaHKa
Hajuie kopuctu. Kao nmpumep yzehemo nse Oanke Komepumjanny 6anky a.n. beorpan u

Banca Intese a.n. beorpan.
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Tabena o0p. 31: Ykynna nacuBa Komepuujanne 6anke a.1. bBeorpax m Banca

Intese a.n. Beorpag ca cramem Ha aan 31.12.2015.roqune y 000 PCJ]

Komepumjanna 6anka Banca Intesa
Io3numja Hero v Hero v
yuemthe yueuthe

dunaHcHjcke obaBese 1o (ep BpeAHOCTH
Kpo3 OUJIaHC ycliexa HaMeHheHE TProBamby 0 0,00% 74.358 0,02%
dunaHCHjcKe 00aBe3e Koje ce WHHUIIH]aTHO
pu3Hajy 1o (hep BpeAHOCTH Kpo3 OnmaHc
ycrexa 0 0,00% 0 0,00%
O6aBe3e 1Mo 0OCHOBY (YMHAHCH]CKHIX
JeprBaTa HAMEHEHUX 3alITHTHU O] pPU3HKa 0 0,00% 0 0,00%
Jeno3uTu U octajie od6aBe3e mpemMa
0aHkama, IpyruM (pUHAHCHjCKUM
OpraHu3anujamMa u MeHTPAJTHOj OAHIH 17.159.317 5,19% 31.095.062 8,33%
Jeno3nTu U ocTajne od6aBe3e mpemMa
APYrMM KOMHTEHTHMA 300.005.903 | 90,80% 331.331.668 88,78%
[TpomeHe dep BpeTHOCTH CTaBKH Koje Cy
MIpeIMeT 3aIITUTE Off PU3UKa 0 0,00% 0 0,00%
W3nate concTBeHe XapTHje OJ BPETHOCTH U
JpyTa 1o3ajMJbeHa CPeICTBA 0 0,00% 0 0,00%
CyOopauHupane o0aBese 6.077.962 1,84% 0 0,00%
PesepBucama 2.109.020 0,64% 1.729.001 0,46%
Ob6aBe3e M0 OCHOBY Cpe/icTaBa HAMEHEHUX
MPO/Iaju 1 CPEACTBA MOCIOBamka Koje ce
o0ycTaBba 0 0,00% 0 0,00%
Texyhe nopecke obaBe3e 0 0,00% 679.444 0,18%
OpnmnosxeHe mopecke ob6aBese 127.545 0,04% 0 0,00%
Ocrane obaBese 4,920.368 1,49% 8.291.692 2,22%

YkynHo o6aseze | 330.400.115 100% 373.201.225 100%

H3Bop: ayTop Ha OCHOBY Iocaraka ca cajra https://www.nbs.rs/internet/latinica/50/50 5.html, matym
mpuctyna 06.12.2016.
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Ha ocHoBy mnpukazane Tabeine MoOke c€ 3ak/byduTH Ja HajBehu 1eo0 macuBe
Komeprjanne O0aHke 4MHE JCMO3UTH M OCTaje 00aBe3e MpemMa JPYrdM KOMHTEHTHMA ca
npoueHtyaaHuM yuernthem ox 90,80% . Takohe, u koxq Banca Intese a.n. Beorpan najsehu
JIe0 TTacUBE YMHE JICTIO3UTH U OCTalle 00aBe3e rmpema JApyruM KOMUTeHTHMA U u3Hoce 88,78%
OnMax M3a BUX Cy JETMO3MTH M ocrajeOaBe3e mpema OaHkama, OpYruM (UHAHCH]CKAM
opranmsainyjamMa M LeHTpaiHo] Oanuu ca ydemhem on 5,19% y ykynHuMm oGaBe3aMa KO

Komeprmjanue 6anke, 1ok koa Banca Intese Taj nponenar uznocu 8,33%.

3.3.2. Ynora v 3Hauvaj akTMUBHMX GaHKapCKuUX nocrnoBa

banke xao MoHeTapHe W (pUMHAHCHjCKE WHCTUTYIH]E, UMajy 3aJaTaKk Ja Iulacupajy
KpeIWTHA CpeACTBa 3a (HUHAHCHpame MMOTpeda CBOjUX MOCIOBHUX KiumjeHata. Jla Oum
MoCJIOBHE OaHKe MOIJIe Ja MCIyHE Taj 3aJaTak, Mopajy pacmosaratd  ojpeheHom
CTPYKTYpPOM (HHAHCHjCKOT M KPEJUTHOT MTOTSHIIMjaIa.

OuHAHCH]CKU TTOTEHIMjal KOjJUM OaHKa pacroyiake y CBOM OMIIaHCY CTama U3pakaBa
BOJIyMEH VYKYITHUX CpeJICTaBa KOju je OaHKa TPUKyNWiIa Kao JEMOo3uTe, Kpeupaia
MYJTHIUTMKAIMjOM CBOjHX CpEICTaBa, NMpHOaBWiIa W3 KPEAWTHUX H3BOpA, W CTEKIA Kao
OCHOBHU KamuTan Oanke. Tako cTpyKTyupaH (PMHAHCH)CKU MOTEHIIMjall MpeAcTaBiba 30Up
CBHX M3BOpA CpeCTaBa MCKa3aHUX y macuBu OuiaHca Oanke. Kako Omianc 6aHke yBek Mopa
OWTH y PaBHOTEKHU.

Y mpakcu (KpeIMTHHM) MOTEHIMjall 3a IUIaCMaHe OaHKe Mpe/CTaB/hba MaKCHMaJaH
M3HOC 0JJ0OpEHHX KPEeAnTa, a 1a JINKBUAHOCT OaHKe He Oy/e yrpokeHa.

OnHoC (MHAHCH)CKOT MOTEHIMja M KPEAUTHOI IOTEHIMjana 3aBUCH O]l BOJIyMEHa
U CTPYKType H3BOpa CpeicTaBa. Y NMUTamby CY: BPCTE U KBAIUTET JEMO3UTHHUX CPEJICTaBa,
JMHAMHUKa pacTa TPOIICHka CPEJCTaBa JICMO3MUTa, MPIINB KPEAUTHUX CPENCTaBa JTOOWjEeHUX
O]l LIEHTpajHe OaHKe M OPYrMX KpPEeAUTHUX H3BOpa, Kao M yBehawme TpajHOr (OCHHMBAYKOT)
KarnuTana OaHKe M CpeJICTaBa pe3epBU OaHKe.

AxTuBHE OaHKapcKe MOCI0BE MOXEMO Takohe Mo/ieNuTH Ha KPaTKOpOUHE U TyTOpOYHe, Kao

Y TlacuBHE OaHKapCKe MOCIIOBE.
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Taoesa 0p.32: AKTUBHU 0AHKAPCKH MOCJI0BH

KpaTtkopounu JAyropounu
EckoHTHU Kpenut XUnoTekapHU KpeauT
JlombGapan KpeauT MHBECTULIMOHU KPETUT
AKIENTHU KPEeIUT I'palyeBunCcKH KpenuT
PamOycHu kpenut Kon3zopuujanau kpeaur
KoHToKOpeKTHU KpeauT CraMOcHH KpeIHUT
ABaJlHU KpEUT dopderupame
Bunkynauuonu Kkpeaut [ToTpoirauku Kpeaut
dakTOpHHT [oprdonmo naBecTHIIH]jE
Kpatkopoune XOB

H3Bop: ayTop, Ha 6a3u nmoxaraka Kpcruh bopko, bankapcteo IV uzname, ExoHoMcku (akynrer,
Hym, 2003.

Haj3HauajHuju KpaTKOPOYHM AKTHBHU OAaHKAPCKH TMOCJOBH CYy: E€CKOHTHHU
KPENIUT, JTIOMOApIHU KPEIUT, aKIeTITHU KPEeIUT, paMOYCHU KPEAHUT, KOHTOKOPEHTHH KPEIuT,
aBaJIHM KpPEAWT, BHUHKYJIAIMOHU KpPEIOWT, (AKTOPHHT W KPAaTKOPOYHE XapTHje Ol
BpegHocty. !

Eckonmnuu Kpedum je HajcTapuju KPaTKOPOUHU aKTUBHU OaHKApCKU MOCA0, KOJU Ce
CacToju y OTKYyIy MEHHIIa KOMUTEHATa Mpe HBUXOBOT poka nocneha. CXoaHo TOMe, MEHHIIA j&
OCHOB 3a ojo0paBame Kpeauta. llpu eckoHTOBawy MEHUIE, KPEOUT HHUj€ Y BHUCHHHU
MeHHYHOT nokpuha, Beh ce ymMamyje 3a U3HOC KaMmaTe o]l TPEHyTKa €CKOHTOBama JI0 1aTyMa
nocneha menune. OBa Kkamara 3a KOjy C€ yMamyje KpEIWT Ha3uBa ce€ ,,eCKOHT WIH
"muckoHT".®? ECKOHTHHM KpeIuT je BeoMa CUI'ypaH 3a GaHKY jep ce OHa yBEK MOKeE 3aXTeBaTH
PEECKOHT KO/l IIEHTpaJIHE OaHKe.

Jlombaponu kpeoum onobpaBa MOCIOBHA O0aHKA HAa TOJJIO3HM 3aT0XKEHHX PEaTHUX
ctBapu (poba,3mato, XOB). To je mocra crap mocao, Boau mopekino u3 XV Beka u3

uranujancke nokpajuse Jlomb6apauje. Hherose kapakrepuctuke cy: !>

151 Kpceruh Bopko, Bankaperso IV uspame, Exonomcku ¢axynrer, Huu, 2003., ctp.369

152 Ycro, cTp.369

153 https://aktivnibankarskiposlovi.wordpress.com/2015/04/07/kratkorocni-aktivni-bankarski-poslovi/#more-26,
natym npuctyna 15.09.2015.
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» 3a OaHKy je 3HauajaH OOHUTET 3ajloTa, a He OOHMUTET AY)KHHWKaA, Ma ce OaHKa Ipe
ompesnesbyje 3a JioMOapa , HEro 3a €CKOHT, jep je OOHHWTET 3ajiora “ jaum U TEXH  OJ
OoHUTETA Ty’)KHUKA,

* Ko mombGapaa nmokpuhe je 3ajor, a Koj €CKOHTa IEJIOKYITHA UMOBHHA Ty )KHHKA;

* JlIomOapaHU KpeauT ce 0f00paBa y u3HOCY 011 75% Tp KHUIITHE BPEITHOCTH 3aJI0Ta;

» JlomOapaHu KpeauT je jobap W 3a Ay)KHHUKA jep 0 HOBIA Jloia3u 0e3 mpojaje
3aJ0ra;

* [TocnoBHa GaHKa Ha OCHOBY JIoMOap/ia MOXKe /1a TIOBJayu pesioMOapIHU KPEAUT O
LIEeHTpaHe OaHKe.

Kon akyenmmnoz kpeouma banke nipyxajy MOryhHOCT CBOjUM KOMHUTEHTHMA Jia Ha
BUX TPacHpajy MEHHuIEe N0 oapeheHe BucHHE M ca oapeheHMM pokoM. AKnenTupameMm
(mpuxBaTameM) MEHHIIE CBOjUX KOMHUTEHATa IOCIOBHA OaHKa (TpacaHT) MOCTaje TIIaBHU
MEHHYHH JIy)KHUK ¥ 00aBe3yje ce Jia UCIUIaTH MEHUILY aKo TpacaT (JIMIE KOje MEHHUIIOM Tpeda
7a 1At pody y3eTy Ha KPEeUT) 3aKACHH MIIM YOIIITE He UCIIATH MeHuy. >

Pamoypcnu kpedum je crienupuyHa BpPCTa aKIENTHOT KPEAWTa KOjU ce Hajuenihe
jaBJba y CIIOJbHO] TPTrOBHHCKO] pa3MeHH poOe W yciyra. JaBjba ce Kaja 0aHkKa ca BHCOKUM
YIJICJIOM ¥ PEJTHHIOM, a IPEMa HAJIOTY CBOje HHOCTPaHE KOPECHOHICHTCKEe OaHke, uciuahyje
poOHa JOKYMEHTa M 3aJpKaBa WX Yy CBOJUHH CBE JIOK MX Ta KOPECIOHAEHTCKa OaHka (10
YHjeM je HaJIOTy U MCIUIATHIIa OBa JIOKYMEHTA) O] Fbe HE OTKYIIH, Tj. paMOycupa.

[Tokpuhe croJbHO TPrOBHHCKOT IMOCHIA aKIENTOM adHupMHCaHe CBETCKe OaHKE Y OCHOBH
nocrenlyje KoMepluujalHd Iocao, jep mpojasal] poOe Ha OCHOBY akIlenTa TakBe OaHKe
00e30elyyje curypHOCT HarjiaTe CBOjUX MOTPaAXKUBAbA.

Konmoxopenmnu Kpeoum Wiy KpeauT 1o Tekyhem padyHy ce peann3yje Tako IITO
O6aHka o700paBa CBOM KOMUTEHTY KpPeIUT Ha TeKyhu TauyH, YMMe jeé KOMUTEHT Yy MO3ULHjH
Jla BMMe pacronake M31aBamkeM Hajlora 6aHIy 3a Ucmiary ca Texyher pauyna.!®

Aeannu kpedoum ce ogoOpaBa y Buay rnoceOHe rapaHilije Ha JIUIy MEHHIIe, 300T uera
IpesicTaB/ba MEHUYHO jeMcTBO OaHke. baHka rapanTyje na he HEKO 01 MOTINHCHUKA MEHUIE

UCIIyHUTH CBOJy MeHU4HY oOaBe3y. Tako na, naBameM aBasia OaHKa IpuxBaTa o0aBe3y Ja y

154 Ycro, marym npuctyna 15.09.2015.

155 Kpcruh Bopko, Bankapcrso IV usname, Exonomcku daxyarer, Hum, 2003., ctp.370
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Cllydajy KaJa MEHWYHH JTY)XHHK HE WCIUIATH 00aBe3y MEHHYHOM IMOBEPHOIlY, UCTYy OHA Y
IOTHYHOCTH U3MupH. 1%

Bunkynauyuonu kpeoum je KpeauT Koju ogo0paBa 6aHka Ha 6a3u MpeTxoHe odaBese
Oy’KHMKa Jla JO3HA4M TOBApHU JIMUCT, Ha OCHOBY Kora he 0aHKa y NOTHYHOCTH WU
JIETMMHUYHO pacrioyiaratu BpeaHouthy pooe. Ha ocHOBY OBOTr KpenuTa TProBUHA Ha BEJIHKO
HE MOpa YeKaTH Ha HaIIaTy poOe o7 Kpajmer Kymia, Beh 1001ja cpeicTBa KOJUM pacIojaxe.

Kpamxopoune xapmuje 00 6pedoHocmu TPEICTaBIbajy OOIUK WHBECTHIIMOHOT
yjaarama KojuM OaHKa CTHYe KAaMaTOHOCHE W JIMKBHJIOHOCHE WHCTPYMEHTE, WITO je Yy
GyHKIMjU TpohUTAGHITHOCTH U TUKBUAHOCTH OaHaka. 1>/

duHaHCHpambe MyTeM ghakmopunza NpeAcTaBiba crenududad oONUK MpuOaBIbamba
cpeicTaBa M TO IyTeM Mpojaje moTpaxkuBama.’®® Koj ¢akropuHr mocnmoBa GaHKa Hiam
crienyjann3oBaHa (aKTOPUHT KOMIIAHMja OTKYIUbYje KpaTKOpOYHA TOTPaKUBamba Koje
M3BO3HUK MMa Tmpema HekoMm Tpehem smiy. Tume OaHka winm  (AKTOPUHT KOMIIaHHU]a
npey3uMa pU3UK Hariate MOTPaKUBamba.

ITo ce TMYe AYropoYHUX AKTHBHUX 0aHKAPCKHX MOCJI0Ba Moxe ce pehu na ce
pany TMPEeTeKHO O AYTOPOYHHMM KpeauTHMa Koje OaHke 0/100paBajy CBOJUM KOMHUTEHTHMA,
Ka0 ¥ O HHBECTHIIMjaMa Yy JyrOPOYHE XapTHje OJl BPEIAHOCTU: XHMIIOTEKAPHH KPEIUT,
rpal)eBUHCKH KPEIUT, UHBECTUIIMOHU KPEIUT, KOH3O0PHUjAIHU KPEAUT, CTAMOCHU KPEIWT,
dopderupame, IOTPONTAYKH KPEIUT, TOPTQOoNHo HHBecTHIH]E. >

Xunomekapnu Kpeoum je BpcTa 3ajMa KOju OaHka ojo0OpaBa Ha 0a3u peasHorT
MMOBUHCKOT TmoKpuha, rpahanuma wnmu mnpexyzehuma 3a (uHaHCHpame HEMOKPETHOCTH
(M3rpame CTaHoOBa, MOCIOBHUX 3Tpajia MTI.), HaJ KOjUM je YIHCcOM y oJroBapajyhe cyucke
KIbUTE CTaBJbEHA XHUIOTEKa, ca pokoM pgocrneha g0 30 roguna. Tume ce He 0Baja UMOBHHA
0]l HEroBOT' BJIACHMKA, Beh ce camo 00e30elyje HOBuaHO MOTpakuBame Oanke. Kpemut ce

obuuHo ojo0paBa y BucuHH o 60 1o 70% BpenHocTH 3anore. Otmuiahyjy ce yriaBHOM y

NEpUOoANYHUM BPEMCHCKUM pasMaliiMma y_je,I[HaKI/IM OTIIIATHUM paTaMa (aHyI/ITeTI/IMa).

1% Ucro, c1p.370
" Ucro, c1p.370

158 Crakwuh B., Bapah C., Mehynaponue punancuje, ITocnosuu dakynrer, Singidunum, Beorpax, 2008., ctp.310

159 Henan Bymak, ®unancujku menagpment, Exonomcku dakynrer Cyboruna, 1994, crp 443-466
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I'palhesuncku kpeoum OaHka o100paBa KOMHUTEHTHMA 3a OOjeKaTe y H3TpaambH,
Hajuenthe Ha pok o1 3 110 5 roauna.l%°
Hueecmuyuonu kpeoum je y GyHKUMjU UHAHCHpaAma pa3Boja, ald U 3a HA0aBKY

! Tlpouenypa onoGpaBama HHBECTHLMOHMX KpEIuTa je

TpajHUX OOPTHHX cpescTasa.®
UCTa Kao W KOJ OJ00paBama KpeauTa 3a OOpTHA CPENCTBA, alld je aHallM3a €KOHOMCKHUX
(dakTopa AeTasbHUja U MOTIYHH]A, je€p 3aXTeBa W CTPYUYHY ajaju3y eKcliepaTa BaH OaHKe.
OnobpaBajy ce yrmaBHOM 3a repuoj o1 2 10 7 roguHa. Kox oBUX KpauTa pa3iuKkyjy CBE ABE
BpCTE KaMaTa, WHTEpKalapHa — Koja ce oOpadyHaBa OJ] JaHa OJ00pema KpeauTa J0 JaHa
CTaBJbala MHBECTHIIMOHOT KPEIUTa y OTIIAJaTy, 3Ha4M 3a BpeMe Tpajama (asze kopuiihema,
W pelioBHA — K0ja ce 0OpavyyHaBa Ha MHBECTHIIMOHE KPEIUTE Y OTILIATH.

Konszopuujannu kpedoum ce onoOpaBa Ha OCHOBY KOH3OPIHjyMa, Tj. Tpymaiuje
3aMHTepecoBaHUX OaHaka, Koje ce (OopMHpajy MOBOJIOM €MHCHje BEJIHKUX jaBHHX 3ajMOBA.
Konzopuujym ynucyje(npey3suma) xapTije oJl BPeIHOCTH (Ip>KaBHE OOBE3HUIIE), 110 HEIITO
HI)KEM KypCcy HOMUHAITHE BPEIHOCTH, J1a OM MX IUIacupao(Ipojao) Mo HEIITO BUILEM KypCy,
npu Tome octBapyjyhu mpodur. YKoamko He ycme na mponaa OOBE3HUIE, KOH30PIHjyM
Ipey3uMa HenpojaTe 0OBE3HHIIE U TAKO TI0CTaje KPEUTOP HA TyXKH POK. %2

Cmamobenu Kpedumu ce cMmarpajy NmoceOHMM OOJIMKOM rpal)eBUHCKOT KpenuTa,
yija je pyHKIMja na JoMahMHCTBA JaKIIe J0Jla3e O CTAHOBA, Kao U Ja ce CTUMYJIHILIE Pa3Boj
rpaleBunapctBa. banke ux on06paBajy y3 HiKe KamaTHe cTome. %

QDopghemune mpencrtaBba jeJaH o0 CHEHUPUYHUX MeXaHu3aMa (QUHaHCHpamba
npenyzeha. OBaj oOnuk (QuUHaHCHpama jaBba Ce€ KOJ KPYIMHHUX I10j€AMHAUYHUX IOCIIOBA O
UCTIOPYLIM OIpeMe, H3rpajime objekara Mo cucteMy "Kibyd y pyke" WiM H3Bohema
WHBECTUIIMOHUX paJioBa Ca OJJIOXKEHHM pOKOBMMa Iuiahama o7 jemHe /0 HEKOJIHKO

roquna. %

160 https://aktivnibankarskiposlovi.wordpress.com/, narym npucryna 15.09.2015.

161 Kpcruh Bopko, Bankapetso [V uzname, Exonomcku dakyirer, Hum, 2003., ctp.371

162 https://aktivnibankarskiposlovi.wordpress.com/, narym npuctyna 15.09.2015.

163 Kpcruh Bopko, Bankapereo IV uzname, Exonomcku daxynrer, Hum, 2003., ctp.371
164 Crakuh B., Bapah C., Meljynapoxue dunancuje, ITocnosau daxynrer, Singidunum, Beorpan, 2008., ctp.317
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Ilompowauku Kpeoumu omoryhaBajy aHTHIMIIATUBHY TOTPOIIKY OHHX JIEJIOBa
CTaHOBHHMIIITBA KOJH TPEHYTHO MMajy Behe morpede 3a moTpouImhoM HEero ITO UM JJ03BOJhaBa
HHXOB TPEHYTHH HUBO I0XOKa. 1%°

Ilopmdghonuo uneecmuyuje npecTaBibajy miacMaHe 0aHaka y XxapTHje O BpeIHOCTH
pa3IMYUTUX MPUHOCHHUX CTONA W poKoBa nocneha, mro omoryhuje 6GaHKamMa ONTHUMHU3AIN]Y
3axTeBa 3a npodurabunHomhy n crabunHomhy mocnopama. %

Kako 6ux nmoHena 3akjbyd4ak KOjU O]l HAaBEJACHUX aKTHBHHUX OAHKApPCKUX IOCIIOBA je
Haj3acTyIUbeHUjU y Oankama y3ehy npumep Kowmepuujanne Ganke a.n. beorpag m Banca

Intese a.n. beorpax, omHOCHO cariemahemMo akTMBY OwWIlaHCa CTama 3aKJbydyHO ca

31.12.2015.roguue.

Tabesna 0p.33: Ykynna aktuBa Komepuujanne 6anke a.1. beorpag u Banca Intese a.x.

Beorpan ca cramem Ha nan 31.12.2015.ronune y 000 PC/]
Komepuujanna 6anka Banca Intesa
Ho3unmnja % %
Hero Hero
yuemhe yuemhe

TI'oToBMHA 1 CpE€ACTBA KO/ LICHTPAJIHE

0aHKe 63.523.715 | 16,21% 98.939.321 | 20,28%

3ayiokeHa (PMHAHCHjCKA CPEIICTRA 0 0% 0 0,00%

duHaHCcHjCKa cpeAcTBa O Gep BPeIHOCTH
Kpo3 OmIaHC ycrexa HaMeHhEeHa TProBamby

851.056 |  0,22% 1431783 | 0,29%
duHaHCH]jCKa CPEICTBA KOja ce
HMHUIU]AJTHO MPU3HAjY 110 (hep BPEAHOCTH
Kpo3 6I/I.TIaHC ycexa 0 0% 70.974 0101%
DHUHAHCHjCKA CPEICTBA PACHOJI0KABA 32
nponajy 127.173383 | 32,45% |  78.048.825 | 16,00%
duHaHCHjCKa CPECTBA KOja Ce JIPKE 10
Aocneha 0 0% 0| 0,00%

erI{HTI/I " NIOTpaKMBama 01 OaHaka u

APYrHX (QUHAHCHICKIX OpraHu3alMja 16.844.000 |  4,30% 36.168.380 | 7,41%

KpeauTn n norpazkuBama o

KoMuTEHATA 162.742.565 | 4153% | 257.848.600 | 52.86%

165 Kpcruh Bopko, Bankapctso IV usname, Exonomcku dakynrer, Hum, 2003., ctp.371
166 Mcro, cTp.372
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[Ipomene ¢ep BpeTHOCTH CTaBKH KOj€ CY

IpeAMET 3aIlTUTE O] PHU3HKa 0 0% 0 0,00%

[loTpaxxuBama 1m0 OCHOBY (PHHAHCH]CKHUX

JiepuBaTa HAMEHCHUX 3aLITUTH O] pU3HKa 0 0% 0 0,00%

WuBecTuimje y npuapyxeHa ApyIiTBa u

3ajeIHUYKE ITOTyXBaTe 0 0% 0 0,00%

WuBecTrmmje y 3aBUCHA IPYIITBA 5 480888 1,40% 962.496 0,20%

Hewmarepujanna ynarama 216.830 0,06% 818.694 0,17%

HexpetHune, nocTpojema 1 ornpema 6.139.572 1.57% 8.718.461 1,79%

HHBecTHIIIOHE HEKPETHHHE 2744.026 0.70% 224.358 0,05%

Texyha nopecka cpencrsa 37.017 0.01% 79.396 0,02%

OpnnoxeHa nopecka CpeicTa 0 0,00% 220.561 0,05%

CranHa cpeacTBa HaMEHhCHA MTPOJIAJH U

CpPEeICTBa MOCIIOBamka Koje ce 00ycTaBsba 63.314 0.02% 256.254 0,05%

Ocrana cpezcTsa 6.040.483 1,54% 4.011.057 0,82%
YKVIHO AKTHBA | 591 g56.849 | 1000 | 487.799.169 |  100%

H3Bop: ayTop, Ha OCHOBY MmojaTaka ca cajra https://www.nbs.rs/internet/latinica/50/50_5.html, natym
npuctyna 10.12.2016.

Ha ocHoBy mpukazane talesne noia3uM A0 3ak/bydka Jia HajBehu mpolieHaT akThBE KOJ
Komeprujanne 6anke unne Kpenutu norpaxuBama o] KOMUTeHaTa Koju u3Hoce 41,53% y
OJTHOCY Ha YKYNHY aKkTuBY, a ko] Banca Intese Taj mponenar uznocu 52,86%. Oamax uza
KpeauTa HaMEHhEeHUX KOMUTEHTUMA, Ha IpyroM MecTy koj KomeprujanHe OaHke Hanase ce
(huHaHCH]CKa CpPEICTBA PACIIOIOKMBA 32 MPO/Ia]y KOja Y YKYITHO] akTUBHU U ynHe 32,45%, ok
ce kox1 Banca Intese Ha Apyrom mecTy Hanase roToBHHA U cpenicTBa koa LlenTpanne 6anke ca

NPOLEHTYIHUM yuerthem y ykynHoj aktusu 20,28%.
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3.3.3. AHanu3sa HeyTpanHux 6aHKapCKux nocrosa

Heyrpanau 6aHKapcku MOCIOBU Cy HajcTapuju OaHkapcku rnociosu. OHU ce HA3UBajy
U YCIY’KHUM, aJIA U MMOCPEIHUYKUM 1ocioBuMa. OBUM MOCIOBUMA OaBe ce YIJIaBHOM BEJIHKE
OaHKe KOje pacrojiaxy pa3rpaHaToM MpexoMm (uinjana 0aHaka, Kako y 3eMJbH  TaKO U Y
WHOCTPAHCTBY. 3a 00aBJhamkbe OBHX IMOCIOBa OaHke Haruiahyjy HaKHaay y BHAY MPOBH3H]E.
OBM MOCNIOBM MMajy MamM 3Hayaj y OJHOCY Ha aKTUBHE W MacuBHE rmocioBe. Heyrpamnu
OaHKapCKH MOCJIOBU 3a OaHKY IMPEACTaB/bajy OHE MOCIOBE Y KOojuMa ce OaHKa HE I10jaBJbyje
HUTHU Yy yJIO3U TIOBEPUOLIA HUTHU Yy yJIO3U AYKHHKA, Beh caMo 3a cBoje KiMjeHTe o0aBJba
onpeheHe OaHKapcKe MOCIOBE y3 HAIUIaTy OaHKapCKe MPOBU3H]E.
Ha ocHOBY Tora ce 1 Kao yobHuajeHa 1mojiena 6aHKapcKuX MocoBa HaBOM Hojena Ha: %’
- Tlocpennuuke 6aHKapcKe MOCIOBE
- Komucuone 6aHkapcke 1nociose
[lorrryHuja mojena HEYTpaTHUX OAHKAPCKUX IIOCIOBAa CE€ MOXKE NPEACTAaBUTH Ha cienehu
HAYMH:
1. Tlocpeanuuku GaHKApPCKU MOCIOBHU:

- IlocnoBu muaTHOT IPOMETa Y 3eMJbH;

- IlocnoBu miaTHOT IpoMeTa ca UHOCTPAHCTBOM ( JIEBU3HM ITOCIIOBH );

- HMnkaco mociosw;

- bankapcke rapanmuje

2. Komucuonu 6aHkapcKy MOCIOBU:

- Emucuja o6Be3nuna u apyrux XOB;

- HW3nmaBame KpeIWTHUX MEICaMa M OTBApambe aKpeIUTHBA,

- HM3paBame rapasiyja u rapaHTHUX IHCaMa;

- OTtBapame akpeIuTHBA;

- UyBame U yIpaBibamkbe BPEIHOCTHMA (JI€MO MOCIOBH, MOCIOBU KYIOBHHE U

npoaaje XOB, neBu3a 1 BayTa 1o HAJIOTY U 32 padyH KOMUTEHATA);

- Komucnonm kpeauTHH MOCIOBU 174V e

167 Kpcruh Bopko, Bankapctso IV usname, Exonomcku daxynrer, Huu, 2003., ctp.373
168 Ycro, cTp.373
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VY OKBHUpPY nOCpeOHuuKux GaHKapcKux noci06a IMaMo noclose NiamHo2 npomemad
v semnu. Tlog nnaTHUM MPOMETOM MMOJApa3yMeBajy ce cBa Iiahama Koja ce Bpiie uMmehy
npaBHUX U Qu3ndkux juna. [lnahame ce neduHuIIe Kao MPEHOC HOBUYAHUX CpENCTaBa ca
jenHor, (U3MYKOr WM TpaBHOr Juna Ha Apyro. Kama roBopuMo o 3Hayajy IUIaTHOT
MpoMeTa 3a jeJIHy 3eMJbY, MOPaMO HArJIaCUTH J]a UCTH IPe/ICTaB/ba 3HauajHy ACTEPMHUHAHTY
TpaXik€ HOBIIA Ka0 W Jla OCTBapyje BEJMKHM YTHIA] HAa LUIJbEBE M 3aJaTKEe MOHETapHe
TIOJTUTHKE.

[Ton mojMoM Oesusnu nociosu TOAPa3yMEBajy c€ MOCIOBU IUIATHOT MpPOMETa ca
uHOCcTpaHCTBOM. JleBM3Ha cpeicTBa Koja ocTBape mnpexayseha mpomajom pobe uiu
ycllyra MpelcTaBibajy creurduuaH BHUA HUXOBOT mpuxona. JleBuze mpumnanajy OHUM
opraHu3zaiyjamMa Koje Cy WX OCTBapwie, U OHE MX MOTY CIOOOJHO KOPHUCTHTH, ajH O[T
KOHTPOJIOM JpKaBHUX opraHa. ['pahanu u rpaljancka nmpaBHa JMia MOTY CJI000THO Jia IPHMeE
U yHECy JIeBU3€ U3 MHOCTPAHCTBA, KOje MOTY CJIOOO0JHO MpoJaBaTH oBiamheHoj GaHIM UIU
CTaBJbaTH Ha CBOj JE€BU3HM yior. [lmaTHU mpomer ca MHOCTPAHCTBOM  00aBiba CE€ MPEKO
3akOHOM oByantheHnx OaHaka, ¥ TO y TUHAPUMA, Y YTOBOpUMa yTBpheHHMM KOHBEPTHUOMITHIM
JIeBH3aMa, Kao U 'y 00padyHCKO] BaTyTH.

[Ipyxajyhu cBOjuUM KIHjeHTMMa pa3He BpCTE€ Yyciayra Yy IUIATHOM IIPOMETY,
O0aHKe MpuUXBaTajy HaIIaTy CBHX MNOTpaXkuBama IMoBepuiana 0e3 o03upa Ha TO MO KOM
OCHOBY Cy HacTajla U KakBOM C€ HCIpaBoM aokasyjy. C 003upoM Ha HauyMH Ha KOjU Ce
MojeIMHa MOoTpakuBamwa Harutahyjy, 6bankapcku uHkaco NEenu ce Ha JIBE OCHOBHE BPCTE, a TO
cy:

- OOWYHH MHKACO;
- JlokyMeHTapHHU MHKACO.

[Tox obuunum unkacom moapazymeBa ce HariaTa CBUX MOTpaKMBama 0e3 003upa 1o
KOM OCHOBY Cy HacTajla, akKO C€ Hamjara BpIIM 0Oe3 HCTOBpEMEHe Ipenaje
nokymenata. Ha Taj HaumH Harutahyjy ce pasHa MOTpakvMBama, U3 YrOBOPHUX U JPYTUX
0JTHOCA, TOTPaKHUBaa 10 OCHOBY Hacieha, ITeTHUX KEbKHIIA.

[Ton doxymenmapnum unxacom (euri. collection) wim, TayHHje, MOJ YrOBOPOM O
JOKYMEHTapHOM MHKacy MoJpa3yMeBa ce TakaB 0aHKapCKH Mocao KoJ Kora OaHka Mmpey3umMa
obaBe3y /a he mo Hanory u 3a pauyH CBOI' KOMUTEHTa (IIpO/aBlia, HAJIOTOIaBIA) HAIJIATUTH

HOBYAHO MOTPaKMBamke KOj€ 0Baj UMa Mpema Tpehem iuily (Kymily, TpacaTy) y3 HCTOBPEMEHY
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npenajy oapehenux mokymeHara, JOK ce€ KOMUTEHT (Hajorojamai]) oOaBe3yje nma he 3a To
IJIATUTH OaHIIM TPOBU3M]Y M TPOIIKOBE KOj€ j€ MMalla MPWJIMKOM H3BpIICHa JT00HjeHOT
Hasora u uHcTpykiuja.'®® Hajpakauja npuspenna QyHKIMja JOKyMeTapHOT MHKAcA CAcTOjH
ce y TOME Ja yroBopHMM cTpaHama omoryhu edukacan HahuH 1iahama. IlocioBu
JOKYMEHTApHOT HWHKAaca HApOYUTO CYy 3aCTYIUbCHH Yy BpEME BEIMKUX MPHUBPEIHUX U
MOJIUTHYKUX KpU3a KaJla TIOBEPHOIM HUCY CUTYPHH Jia hie HaIuIaTUTH CBOja MOTpakMBamba Ia
ce moy3aajy y 06aHky na he oHa CBOjUM 3HAamEM M TIOCIOBHHM Be3ama JIAKIIE W3BPIIUTH
narary. 170

JIOKyMEHTapHH WHKAaco ce¢ Hajyemhe KOPUCTH Y ClydajeBUMa Kala ce YrOBOpHE
cTpaHe 100po MO3HAjy Ia MPojaBall He CyMiba Y CABECHOCT U ITUIATE)KHY CIIOCOOHOCT KYIIIIA.
[Iponasar je Taga CHTypaH Jla lEeroB CTATHU NOCIOBHH napTHep Hehe onOuTH turahame u Ha
Taj HAYMH Tra MPUHYIUTH Ja C€ H3JIAKE HENOTPEeOHMM TpOIIKoBMMa Bpahama wuiu
yCKIauITenha ucnopydene pode.t’t OcHoBHa (yHKIMja JTOKyMEHTApHOT MHKACA j€ Herosa
arexxkHa ¢pyHkiuja. OH MOXKe MOCIY)KUTHU U Kao cpeAcTBo oOezbOehema jeaquHo oOHa
Kaga Kymar g0 HucrmopydeHe pobOe Moxke nohm camMo Ha OCHOBY JOKyMEHaTa Koje je
MpeaxonHo mahameM KymonpoaajHe IIeHe, HCKYITHO O/ MHKaco OaHKe.

[Mon 6anxapckom eapanyujom MoOApa3ymeBa ce MHUCAHHU JOKYMEHT KOjUM OaHKa Kao
rapaHT npey3ma Ha cebe oOaBe3y Aa he obaBuTH 1uahame ymMecTo AyKHUKAa aKo OH TO HE
yunHu y onpeheHom poky. baHka nmaje rapaHumjy y CBOje UME M 3a CBOj padyyH IIyTeM
rapaHTHOT TMCMa, WM aBaJIpamkeM MEHHUIle Ha ojapeheHy cyMy HOBIIA, ajad HajBUIIC JIO
M3HOCA TPajHUX OOPTHUX CpeACTaBa YTBpPHEHUX MO 3aBPIIHOM padyyHy 3a MNPETXOAHY
roguHy. banka Moxke Ja Aa rapaHIijy Mo OCHOBY HHBECTHIIMja Y CBOj€ M€ U 3a CBOj pauyH
JI0 BUCUHE CBOT JINKBUJIHOT KPEAUTHOT MoTeHInjana. Takohe, OaHka MOXXe J1a rapaHTyje
u o opnamhemy jeIHOT WM BUIIE KOPUCHUKA APYIITBEHUX CpeAcTaBa. lapaHuuja uue
HajBUIIIE JI0O M3HOCA PACIONIOKMBHUX CpEACTaBa 3a MHBECTHUIIMjE€ U TOJ yCIOBOM Ja Hema
JOCTIENIUX HEM3MHUPEHUX oOaBe3a. ['apaHIuja u3aara mo opiamhemy NpeicTaBiba akT KOjU
OanHka f1aje y cBoje uMe u 3a Tyhu pauyn. JlaBanai oBiamhema uMa cratyc rapanra, a 0aHka
KOja je u3/aja rapaHiiyjy 1mo opjamhemny Mnpey3uMa ylory Cyrnep rapanrta - rapanta Jpyror

pena.

169 3opan AnToHujeBuh, Munan IMerposuh, Boxunap Tlasuhesuh, Bankapcko npaso, Beorpan, 1982., ctp. 18.
170 Munom Byukosuh, Bankapctso, Beorpan, 1967., ctp. 200-201.

111 Crepan llloropos, bankapcko npaso, Hosu Can, 2005., cp. 189.
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On cBux HaOpojaHMX MOCPEAHWYKUX TociioBa y CpOuju Cy Haj3acTyNJbEeHUJU

IIOCJIOBH IINIATHOI' IIpOME€Ta y 3€MJbH, a O0JMax H3a BUX CYy JACBU3HH IIOCJIIOBH, OJHOCHO

MOCJIOBH ILJIATHOT MIPOMETA ca MHOCTPAHCTBOM. Takohe, Moxke ce pehu a y OKBHpPY MoCiIoBa

IUIATHOT NIPOMETA y 3MEJbH UMaMO LIMPOK CIIEKTap MpyKamba yciayra.

Tako na mpumep, Komepumjanuna Ganka a.n. beorpan mpyxka cnenehe yciyre y
172

OKBHUDPY ILIATHOI IIPOMCTA:

OTBapame jeIHOT WM BUILE pauyHa y eKcrio3uTypu banke kojy uzabepere;
UCIIOCTaBJbambe Hajlora 3a riahame Ha Omito koM manrepy banke;

U3BpIICHE HAJlora y MHTEPHOM OaHKapckoM Iutahamy y TPEHYTKY HCIOCTaBJbarba
HAJIOTa;

mehybankapcke Tpancdepe oaMax 1o ogoOpaBamy cpeicTaBa Ha pauyH banke;
JOCTaBJbab€ M3BEIITaja O MPOMEHaMa Ha padyHy, EJICKTPOHCKHM ITyTeM WM Ha
wanrepy banke;

TajHOCT padyHa U CpeAcTaBa Ha TeKyheM pauyHy;

MoryhHocT oTBapama u Bohemwa Escrow pauyHa — pauyHa ca oceOHOM HaMEHOM, Y

IUJbY JOKYMCHTAPHC KOHTPOJIC U npaheH,a HOjC,Z[I/IHI/IX KOHKPCTHHUX I10CJIOBA.

[lopen yciyra y OkBUpY IUIaTHOT mpomeTa y 3emubH, Komepumjaana O6aHka, CBUM CBOJUM

JCIIOHCHTHUMA eq)I/IKaCHO " CTPYYHO IIpYyiKa YCIYIC y JOMCHY JACBU3HOI' IIOCJIOBAKA Y 3EMJbU

uca I/IHOCT]I)S.HCTBOMZ:L7

3

OTBapame padyHa CTpaHHX MPaBHUX JIMIA — HEpE3nICHATa,

CrpaHe KOMITaHHU]€ ca CEIUIITEM Y UHOCTPAHCTRBY,

IIpencraBHUIITBA CTPAaHUX MPABHUX JIMLA,

Ambacazne, cTpaHa JUIUIOMAaTCKO-KOH3YJapHa TMpeIcTaBHUIITBA Yy PenyOmuim
Cpbuju,

[TmaTHU poMeT ca MHOCTPAHCTBOM — Tutahama 1 HaruiaTe,

JIeBU3HO-BaJTyTHU MOCJIOBH (€(eKTUBA),

yIIOMpo/iaja IeBu3a,

Perucrpamnuja kpeaqutHOT 3anyxema/onoopema kog HbC

172 http://www.kombank.com/platni-promet, narym npucrymna 12.12.2016.

18 Ucro, natym npucryna 12.12.2016.
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Komucuonu nocnoeu cy TmocioBu Koje OaHka, 00aB/ba Yy CBOje HMe, a 3a
pauyH KiujeHTa. Y OBOM TIOCIY YyYeCTBYjy JBa JIMIAa: KOMHUCHOHAp W KOMHTECHT.
Komucuonap je nuime (0aHka) xoje 00aBjha KOMHUCHOHH TIOCA0 Y CBOje MME U 3a padyH
KOMHUTEHTa, & KOMHUTEHT je¢ Jinie (KIUjeHT) 3a 4YMju padyH  KOMHCHOHAp  00aBjba
KOMHCHOHH T0cao. CBe TPEAHOCTH WM HEraTUBHE IMOCIEANIIE JaTOT KOMUCHOHOT TI0CIa
CHOCHM KOMHTEHT, 3a 4YMjH Cc€ padyyH OH obaBipa. OH n0o0mja KymbeHe edekrte, miaha
KYIOBHY LIEHy M HPOBHU3HU]Y, Ka0 U TPOIIKOBE 32 00aBJbeHU KOMUCHOHU Tocao. Komucuonap
Mopa oapeheHn KOMHCHOHHM TOcao O0aBUTH aJEKBAaTHO, INTHTEhM TNPH TOM HHTEpece
KOMHTEHTA, 10 YMjeM HAJIOTy T'a U 00aBJba, 332 HETOB PAYyH a y CBOjE UME.

Jeno nocnosu mpunanajy Tpynd KOMHCHOHHX IIOCIIOBa KOjU TOApa3yMeBajy 1a
KOMHUTEHTH TIOCIIOBHHX OaHaka (JIEMOHEHTH) MOTY Jia OCTaBe, OJAHOCHO JEIOHY]y, CBOje
BpenHe mnpeamere (HIOp.XapTHje OJ BPEAHOCTH) y IOCOHOM MPOCTOPY OaHke (zIemnoy), a
mociioBHa O0aHKa (Jemo3uTap) UM rapantyje 1a he Te BpeAHOCTH 4yBaTH U J1a he uxX Ha BUXOB
3aXTEB BPATHTU y HEMPOMEH-CHOM CTamy. [IeMOHEHTH CBOjeé BPEIHOCTH OCTaBJbajy KOJ
JIeTIO3UTapa caMO HAaKOH TOTIHCHBamka YroBOpa y KOME Ce PEryjHily BHXoBa MelhycoOHa
npaBa U obOaBe3e. 3aBHCHO OJf HAYMHA TpeNaje ¥ YyBama BPEAHOCTH JETMOW Ce Jeje Ha:
OTBOPEHE U 3aTBOPEHE JICTIOE.

Kana je ped 0o OTBOpEHHMM JeNoMMa, JEHOHEHT Mpeaje BPSIHOCTH JIENO3UTapy
OTBOPEHOM BHIY Tj. He3armedaheHe ca CHHCKOM HUCTHX y JBa mnpumepka. CiayxOeHHK
IpoBepaBa CIHCaK, oBepaBa 00a MpHMEpKa Of KOjuX jemaH Bpaha JEMOHEHTY, a JApYrH
MpUJiaXe ca BPEAHOCTHMMA W W3Jaje MOTBpAYy O TpujeMmy BpeaHocTH. Ilpu momuzamy
BPEJIHOCTH, CIYKOEHUK H3/1aje KOHTpa MOTBpAY O IMpujeMy Tj.Bpahamy AEMOHOBaHHX
BPEIIHOCTH.

Kox 3aTBOpeHHX neroa MEMOHEHT TpeAaje BpPEAHOCTH Jeno3uTapy 3amedaheHe
MeYaToM JICTIOHEHTa y KOBEPTH, OMOTY MJIM HEKOM MakeTry. /lemo3uTtap oaromapa camo 3a
OMOT KOju Mopa Outu HeomTeheH, a He 3a YHYTpallllby CaApKUHY. [[enoOHEeHT He TOBOpH
JENo3uTapy IITa je y JAeNnoy ajid My Jaje u3jaBy Ja Cy TO CTBapu KoOje je J03BOJbEHO
nernoHoBaTH. [lpujeM u moau3ame je CIMYHO Kao U KOJI OTBOPEHOT JIETIOA.

Usz0asarve ceghosa je 3acebaH BUJ Jemo MOcioBa. Y OBUM ce(poBHMa KOMHTEHTH
OaHke MOTy J1a 4yBajy cBoje BpeaHocTu. Ced je merannu opmapuh y Kome ce Hamasu
JMMEHa KaceTa ca KJbyduheM y Kojy ce OJulaxy BpeaHocTH. Moxke Outh ypaheH y Buie
BEJIMYMHA y 3aBUCHOCTH O] BPETHOCH 32 KOj€ C€ KOPUCTHU. 3a oTBapame ceda morpedHa cy
7B KJby4a: KJbYY KOJH C€ Halla3h KOJ KOPHCHHKA U HYJITH KJbY4 KOJH j& KOJ CIy>)KOeHUKa
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Oanke. Kibyd KOju ce Haja3M KOJ KOPHCHHKA j€ Pa3JIOUUT 3a CBaku ced, a KJbyd KOjH ce
HaJIa3W KOJ CIy)KOCHWKa je ucTH 3a cBe cedope. Kibyunhem o kacere KOPHCHHUK OTBapa
KaceTy M 0e3 mpucycTBa CIy)KOCHHKa OCTaBJba HJIM y3MMa BPEIHOCTU W3 Kacere. TadHo
BpeMe yllacka KOPUCHUKA Y ce M HKEeroBor u3jacka BOAM ce y moceOHOj eBuaAcHIMjH. Jla Ou
HEKO Morao ja 0yje KOpUCHHK ceda Mopa MOTIUCATH YTOBOp O 3akyny ceda ca 6ankom. 3a
BpeMe 3aKyma KOpucHHK Tuiaha oapeheny HamokHany Oaniu. 1o ucteky 3akymna KOPHCHUK je
TyXaH J1a UCTIpa3Hu ce U BpaTH CBE KJbY4YeBe OAHIIH.

Y Cpbuju oBa BpcTa OCIOBa YKJbYYCHA je Y CKOPO CBUM OaHKama. JeIrHa pa3iinKa je
y HaKHaJu Koja ce miaha 3a u3gaBme cedona. Takohe, yciyre u3HajMJbHBama ceoBa MOTY
Ja Kopucte U (PU3MYKa U paBHa JIUIA.

Hesusno — eanymuu nocioeu cy TIOCIOBU BE3aHH 3a CTpaHa cpeAcTBa miahama. Y oBy
TpyIy MOCJIOBA CIaJajy: JEBU3€E - KPATKOPOUHA MOTPAKHUBAKAa y HMHOCTPAHCTBY Y CTPaHO]
BayTH, BaJlyTe WM ¢(DEKTUBHU CTPaHU HOBAI] - HOBAIl y CTPAHO] BAIYTH; CTPAHE XapTH]je
O] BPEHOCTH - XapTHje O/ BPEIHOCTH Y CTPAHOj BAIYTH KOj& EMUTYje HEPE3UICHT.

Ilocnosu eezanu 3a emucujy XOB monpasymMeBajy TakBY BPCTY IIOCJIOBa TJIe
npwIMKoM emucuje U TuiacMada XOB, KOMHTEHTH aHTaxyjy IOCJIOBHY OaHKy, 3a
u3BpIIaBame nociosa. [locnmoBu emucuje u 1miacMaHa XOB koje o00aBiba MOCIOBHA
0aHka yIJaBHOM Cy I[IOBE3aHM Ca aKTUBHOCTMMA Ha NPUMApHOM (DUHAHCHjCKOM
TPIKUIITY.

Koncanmune ycnyee npyxkajy BUCOKO 00pa3oBaHU MPOGECHOHAIIN PA3HUX CTPYIHUX
npoduia, Kako CBOjJUM KOMHUTEHTHMA, TAKO U IPYTUM 3aUHTEPECOBAHUM JIUIIUMA.

KOHCTaNTHHT TIOCIOBH ce oHOoce Ha: 1’4
- Obmnact crioJpbHE TPrOBUHE U JCBU3HOT MOCIOBAbA,

- O6nact nopecke U apuHCKE MOJIUTHKE,

- Yxe mocMarpaHO MOCIOBe (DMHAHCHJCKOT KOHCAJITHHTAa Kao INTO Cy JWUJIEPCKO -
OpOKepCKHU MOCTIOBH,

- PauyHOBOJCTBEHN KOHCAJITHHT - BOl)CHE IMOCIIOBHUX KHHHra KIIHjCHATa,

- IlocioBu mporieHe BpeTHOCTH KaITUTAA,

- MapkeTHHIIIKE yCIIyTre U UCTPaKUBALE TPIKHUIITA — MPOLIEHE MOTYNHOCTH TJIaCMaH Ha

TPKUIITY MOjeTUHHUX MPOU3BOJA U YCIyTa U

174 Crakuh B., Bapah C., Mehynaponue punancuje, [locnosau pakynrer Singidunum, Beorpan, 2008, ctp.320
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- TlocnmoBu peructpamuje W TpeperucTpanuje mnpemyseha NPUIMKOM CTaTyCHUX

IPOMEHA.
MHor# 01 OBHX IIOCJIOBA Cy CIIMYHH WM WACHTUYHU KIACHYHUM OaHKAPCKUM IOCIOBUMA.

Dopgemune nocnosu Cy CIOpPeNHW OaHKApCKH IIOCIOBH, KOjU Hajuenthe
MpeACTaB/bajy OONHMK (UHAHCHpamka HW3BO3HUX Kpeauta. OHU ce peanusyjy MpojaajoM
M3BO3HOT TMOTpaXKMBama OaHIM WM CHEIWjadu30BaHO] WHCTUTYIUjU (dopdeTepy), y3
onouTaK oAromapajyher pUKCHOT W3HOCA, a HA OCHOBY IOKa3MBama JOKyMEHATa KOjuMa
YBO3HHK TapaHTyje OTIUIATY JAyroBama. > Ha oBaj HauMH M3BO3HUK KOjH je IIpojao pody
CTpaHOM KYIIIly Ha KpEAWT J0ja3d JIO HOBYAHHUX CpEJCTaBa, y3 olpeheHo yMmameme.
dopderuHT MOCIOBE KapaKTEPHINy YK POKOBU OTIUIATE M MPEHOC IEIOKYITHOT PH3UKA
Oy)KHUKOBE oOaBe3e Ha (opderepa, OMHOCHO OAHKY WM (PUHAHCH]CKY WHCTUTYIH]Y KOja
nmocraje HoBu moBepwian. OBUM IMOCIOBAMA ce MOry OaBUTH OaHKE WJIH C€ OCHY]Y
CHEIHjaJIn30BaHe UHCTUTYIIH]E.

Daxmopure nociosu Cy BeomMa CIMYHH (GOPPETUHT TOCIOBUMA. JearHa pa3iiuKa je
MTO Cc€ KOJA (DaKTOPHHT TOCIOBA KAo MOCPEIHHWK YIIIABHOM jaBJbajy CIICIHjaTU30BaHE
WHCTHUTYLIWjE, a He Oanke. PoxoBu nocneha konm ¢akropuara cy mo mnpaBwiry Kkpahw,
a UW3HOCH MOTpakMBama MamHu. [locioBHe OaHKe ce MOry JTUPEKTHO OaBHUTH
nocnoBuma (opderuHra u (akTopuHra, a MOTYy OCHHUBATH U CBOj€ CIICIHjaIu30BaHe
KOMIIaHHje.

Ilocnose nusunea Mory na o6aBsbajy MOCIOBHE OaHKE (AMPEKTHO WM MPEKO CBOJUX
CMeLMjaTM30BaHNX KOMIIaHUja) WK CIelMjalu30BaHe HHCTUTYIIH]E 32 TO.
ITocnoBu nu3uHra Hajuenthe ce Kopucre y (MHAHCH]CKMM TpaHCaKldjaMa Koje Cy Be3aHe 3a
IUTacMaH TPOM3BOJA Yy 3aKyl, a Koje Cy BeJHKe II0jeJIMHAaYHe BpEeIHOCTH (ompema,
TpancroptHa cpesnctBa u ci.).l’® TIpemysehe koje sxemu ma Kynmu TIpouM3BOA, a HHjE Y
MoryhHOCTH fa ra miaTv, uMa MoryhHocT aa ra 3akynu. [IpomsBohau  mpoaaje  cBOj
NPOM3BOA Ha KPEIUT M y3 MOCPEIHMKA y JIM3WHTY, BPIIM HAIUIATy CBOT TOTPaKHWBamba.
KopucHuk nm3nnra mrahameM 3aKylTHUHE, HHAUPEKTHO oTIIahyje 1e0 BpeAHOCTH HMMOBHUHE
Koja je mpeamer 3akyna. [locmoBu JW3MHTA JONPUHOCE Pa3BOjy TPXKUIITA U OOJbEM
IUIacMaHy IMPOM3BO/A, a 3a IMpou3Bohaua ompemMe cCMamyje  aHTaKOBambe€  CONCTBEHUX

cpezacraBa 1 yOp3aBa oOpT Kanurania.

175 NMymanuh J. , TTocnosro Bankapcrso, Consecco Institut, Cpricko Capajeso, Beorpan, 2003, crp.233-239
176 Xayuh Mupossy6, Bankapctso, Yuusepsuret Singidunum, Beorpas, 2009., ctp.307

153



[TocnoBu nu3uHTa UMajy CBOj€ MPEAHOCTH, KOj€ C€ YIIIaBHOM OJHOCE Ha Ta Jla C€ KOPHUCHUK
HE MoOpa IYrOpovHO 3aayXKHBaTH M Ja CE PU3HMK 3acTapeBama IIpeBajbyje Ha JaBaolla
nu3uHra. MelhyTum nmope HaBeIeHUX MPEIHOCTH MOCTOj€ U HEraTUBHE CTPaHEe JIM3UHTA KOje
MOJIPa3yMeBajy /1a je TO BeoMa CKyIl HHCTPYMEHT (PMHAHCHPambA.
Ilocnosu ocueyparwa cy HajnpodutaOuaHuju mocioBu. IlocmoBHa OaHka ce y
MOCJIOBAMA OCUTyparha MOXKE TI0jaBUTH Ha Pa3IMuNTe HAYHHE!
— moclioBHA OaHKa ca ocurypaBajyhuM JpymiTBOM MOXE MOTIHCATH YTOBOP O
MPOJaju HEroBOT OCHTYpama U 3a TO J00HMja YTOBOPEHY HaKHAY,
— TocioBHA 0OaHKa W ocurypaBajyhe JApymTBO MOTY 3ajeJHHYKA OCHUBATH
HOBO ocurypasajyhe aypymrBo, u

—  TOcioBHA 0aHKA MOXE CaMOCTaJIHO OCHHBATHU COIICTBEHO OCUTYypaBajyhe ApyITBo.

3.3.4. ConcTBeHM DaHKaApCKU NOCIIOBMU

[Ipakca mojenuHux OaHaka je Ja HEKE IIOCIOBE MpEAy3MMajy IO COICTBEHO]
WHUIMjaTUBYU U 32 CONICTBEHU padyH. TakBu OaHKapCKH MOCIOBHU Cy Hajuemnhe MO3HATH Kao:
yaemhe, OpPTaKIyK W apOUTpakHW TMOCIOBH. HapouuTo (uHAHCUpame TOjeTUHUX
npuBpeaHuX npeayseha cmaga y mocioBe y KojuMa OaHKE yyecme)jy ceojum Kanumaiom.
Cacroje ce y Tome 1mTo O0aHKa Jjaje cpeacTBa npeays3ehy, anu yuecTByje y HeroBoj 3apaiu. Y
HEKHM clTy4yajeBuMa OaHKa CHOCH W oaroBapajyhu neo ryoutka. [Topen Tora, y oBoM ciydajy
O0aHka Jola3d y TOJI0Ka) Ja HAa W3BECTaH HAa4yMH YTUYE Ha YyIpaBibame Ipeayszehem.
CrpoBoheme ce BpIliK Tako IITO ce y yrpaBy npenyseha o6aBe3no 6upajy nuia koja nzadepe
Oanka. Yuemhe unu opmakiyk 6aHkKe y HEKOM Ipeny3ehy Moxke ce jaBUTH y pa3iuyUTUM
BUJIOBHMA, Ka0 Ha NpPUMEpP Yy BHUJY CYCBOJUHE HJIM IOCENOBamy oJpeheHor nena akiuja
npenyseha akiiMOHapCKOT O0JIHKa.

Jlpyra kareropmja oBe TpyIe IOCIOBa Cy apoumpadicHu nociosu. To Cy HOCIOBH
KojuMma OaHka, UCIMTYjyhM HOBYaHA TPXKUIITA, TIO NMpaBWIy Ha Oep3ama y BUILE 3eMaba,
3aKJbydyje KYyNMOBHMHY JjeBu3a wid Jpyrux XOB Tamo rne cy oHe HajjepTuHHje, a
HCTOBPEMEHO WX MpOJaje Ha OHOM TPXKHINTY Ha KOjeM Cy HAjCKyIJbe. Y TOM CMHCIY,
OaHKapCKH apOUTPaKHM TOCIOBHU Cy YCKO MOBE3aHHU ca MOCEOHUM Oep3aHCKUM IOCIIOBHMA,

Tj. KYIoIipojiajaMa JIeBU3a, XapTHja ol BpeAHOCTH, pobe H Ip.
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3.3.5. HebaHKkapcku nocnoBu — NOCIOBU UHCTUTYLMOHASTHUX
MHBeECTUTOpA

Hebankapcku IOCIOBU Ce cacToje O MOCI0Ba MHCTUTYLIMOHAIHUX MHBecTUTOpa. Ty
Crajajy MOCJIOBH OCHTypama, MOCIOBH MEH3MOHUX (DOHIOBA M IMOCIOBH HHBECTHUIIMOHHX
donmosa. Ilopen oBux mocinoBa Tpymu HEOAHKAPCKHUX IIOCIOBA CIajajy ¥ Oep3aHCKU
II0CJIOBU, OPOKEPCKO JUIEPCKU MOCIOBU M KacTOAU IOCIOBU. 3ajelHMYKa KapaKTepUCTUKa
HeOaHKapCKUX TOCJIOBA je Jla CBOje MoTeHIrjane popMupajy Ha OCHOBY JyrOPOYHUX H3BOPA
CpeIcTaBa, a TUIaCMaHe BPIIIe HA TPXKUIITY KamuTana y pasHe oonmke XOB. Moxe ce pehu
Japacroyiiaxy pelaTHBHO JIMKBUIHUM aKTHBaMma, 3a pa3iuKy o] OaHaka Koje HuMajy
peNlaTUBHO HEJMKBUIHY aKTUBY jep MOpajy Jla uekajy pokoBe qocreha qaTux 3ajMoBa ja Ou
JIO1LJIE JI0 TPAHCAKLMOHOT HOBLIA 32 HOBE IJIACMAaHE.

Ilocnosuma ocucyparsa ce Ha 0a3u Tpojaaje ToiMca Ocurypama rpahannma u
KOMIIaHHjaMa CTBapajy IyropoyHH HU3BOpU cpexacraBa. OHM ce MOry YHIOTpeOUTH 3a
KYIOBUHY TyrOpOYHMX (PMHAHCHJCKUX MHCTpyMEHATa Kao Ha IpUMeEp akiuja u oOBE3HHUIA,
Ka0 U KpaTKOPOUHUX BPEIHOCHUX Mamupa KojuMa ce o0e30elyyje Tekyha JIMKBUIAHOCT, jep ce
JAaKO MOTY MpOAAaTH Ha HOBYAHOM TPXKHINTY. JedaH oJf HajAOMHHAHTHHjUX OOJIHMKa
OCHUTYypama y pa3BHjeHUM 3eMJbaMa jecTeé BHJ JKMBOTHOT OCHUTYpama, JIOK y Mambe
pa3BUjeHUM 3eMJbama IpeoBal)yje MMOBUHCKO OCUTYpambE.

VY Cp6uju 1OMHUHUPA]y HEXKUBOTHA OCUTYPama y OJTHOCY Ha )KHBOTHA OCUTYpama Koja
cy y moueTHoj (a3u pa3Boja, A0k HOp. y rpynu EY § 3emasba )KMBOTHA OCUTYypama MOKPUBA]Y
OKO JIB€ NETHMHE YKYNHHUX ocurypama, yrpynu EVY 15 3emasma OKO TpH NETHHE YKYIHUX
ocurypamwa, a y CAJl oko ueTHpu NETHHE YKYNHUX ocurypamwa. OTyna je ouurienaH
Pa3BOjHU MOTEHIMjall IOCIOBA )KUBOTHUX ocurypama y CpOHju KOju y HapeJHOM HEepUuory
Tpeba fna JO0XKHUBE MOTIYHY €KcmaH3ujy Ha (uHaHcujckoM Tpxkumrty CpOuje. Kperamwa
MPOMOpLIMje HEKUBOTHUX MU XKUBOTHUX ocurypawma y CpOuju y mocienmux MNeT roguHa
yKa3yjy Ha omepame Mporopluje y KOpUCT )KUBOTHUX ocurypama (92,57% : 7,43% y 2004.
roguan  npema  89,09% :10,91% xkpajem 2008.rogmuue). Ilomamm o mnepdopmaHcama
ocurypaBajyhux npymraBa y CpObuju U HUXOBUX MaTHMUHUX OaHaka Ha Oa3zu mopehema
MpPUHOCA HAa AaKUMJCKU KalWTal M TMPUHOCA HAa YKYNHY aKTHUBY YyKa3lyjy Ha IOBOJbHUjE

MHIMKAaTOpe MPOPHUTAOMIHOCTH OCUTypaBajyhux apymitaBa y oJHOCY Ha OaHKe IITO MOpen
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ob0e30ehema ayropouyHux u3Bopa (UHAHCHpAKA, OCUTYpamy Kao HEOAHKapCKOM M Kao
JIOMyHCKOM GaHKapckoM MOocITy faje nepcrektusy.t’’

TaGena 6p.34: Yuemrhe ocurypaBajyhux komnaHuja, 0aHaka, JU3HMHI KOMIAHUja U
n00poBO/LHUX NMeH3UOHMX (GoHIO0Ba y (puHaHcHjckoM cekTopy CpOuje y mepuoay oj

2013.10 2015.rogune (y %)

bunancna Kanuran Bpoj
cyma 3aM0CJIeHNX

Ocurypasajyhe | 2013. 4,8 5,5 29,5
KOMIIaHuje 2014, 5,2 54 30,5
2015. 5,8 6,7 30,5

Banke 2013. 92,4 93,5 69,0
2014, 92,0 93,6 67,9

2015. 91,6 92,2 68,0
JIn3uHr 2013. 2,2 0,9 1,1
KOMIaHuje 2014. 2,0 1,1 1,2
2015. 1,8 1,2 1,2
JobpoBo/bHU 2013. 0,6 - 0,3
TEeH3HOHH 2014, 0,7 - 0,3
¢onnosu 2015. 0,9 - 0,3

H3Bop: aytop, Ha 0a3u momaraka, HBC, Cekrop ocurypawma y CpOuju, M3eemraj 3a 2015.rox,

http://www.nbs.rs/internet/latinica/60/60_6/izvestaji/izv_IV_2015.pdf, natym npucrtymna 16.11.2016.

Ha ocnoBy Tabene moxke ce 3akibyuutu na je y CpOuju ydeurhe ocurypasajyhux
KOMIIaHUja y (PMHAHCH]CKOM CEKTOpPY Ha JIPYrOM MECTY, OK IMPBO MECTO 3ay3uMajy OaHKe.
Taxohe, moxxe ce youutu na ce yuemhe ocurypaBajyhux komnanuja y (UHAHCHJCKOM
CeKTopy mnoBehaBa M3 roauHe y TOAUHY. Y OWJIAHCHO] CyMU (UHAHCHU]JCKOT CEKTOpa y
2015.rogunm, 6anke yuecTByjy ca 91,6%, a ocurypasajyhe kommnanuje ca 5,8%.

JlonprHoc ocurypaBajyhux KoMIaHuja Ka0 HHCTUTYLMOHATHUX WHBECTUTOpA Orjea
ce y yHanpehemy edukacHocTH uWHBecTHIH]ja. MoOwmnmm3anujoM (UHAHCH]CKE IITCIHE
ocurypanajyhe komnanuje ynanpelyjy epukacHoct prHaHCHJCKOT cUCTeMa Ha TPU HAYWHA!

- JlompuHOCe CMamelhy TPAHCAKIIMOHUX TPOIIKOBA,
- Kpewupajy nukBuaHoct u

- O0e30elhyjy ekoHOMHU]y 0OMMa y HHBECTUPAbY .

17 3opan Josuh, Cuneprerckyu eexTH GaHKAPCKUX M HEOAHKAPCKUX (PMHAHCH]CKUX MOCIOBA HA (PUHAHCH]CKOM
tpxuiuty Cpbuje, bankapcrso, 6p.7-8/2009, Y apyxeme 6anaka Cpouje, beorpan, 2009, 88-107)
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VY nmpy euKacHOCTH OocHrypaBajyhe KoMmmaHuje MpUKYIJbajy OpojHe mHpOpMaIHje
0 pejTuHTy (hupMe Kako OW JOHEJNe IITO PAIMOHANIHU]E, EKOHOMCKH ONpaBAaHH]E OJUTYKE,
OJTHOCHO /12 JI U IO KO0jOj IIEHU J]a MHBECTUPA]y BUIIKOBE CBOJUX Cpe/CTaBa y HEKy Gpupmy,
OMHOCHO meHe akuuje. OHe CcKymbajy BenuKd Opoj uHGopManuja O KOMIIaHUjama,
MPOjEeKTUMA M MEHAlIepuMa IIpe Hero MTo 3a BbUX 00e30ene ¢puHaHcujcka cpeacTBa. CBOjUM
IUIACMaHNUMa MOTY YNOYTHUTH M JIpyre HWHBECTHTOpe 4MMe ce yHanpehyje edukacHoct
aJloOKaIMje KamuTaja, a THME M CHAXHHMjU E€KOHOMCKH pacT W pa3Boj jep je omoryheHo
ycMepaBame KanuTana y HajupodurabuinHuje aHraxmane. OyHkuuja eQukacHe amokanuje
NPUKYIJBCHUX (PMHAHCH]CKUX CPE/ICTaBa JONPHHOCHU JIa C€ KaluTaa epUKacHUje alouupa, a
NPOM3HIIAa3H U3 MPETXOAHO HaBeJCHUX (YHKIM]a OCUTypamba.

VYuemhe ocurypaBajyhux apymraBa y YKYIHO] CTPYKTYPH HMHCTHTYIIHOHATHUX
MHBECTUTOpPA BapHpa OJ 3eMibe 10 3eMsbe. Tako Ha mpumep:l’® y Hemaukoj je ymeo
ocurypasajyhux apymrasa 51%, y @paniyckoj 52%, y Janany yak 64%, a o1 3emaspa y
TPaH3UIMjU Yy TOIJeNy 3Hayaja oOcurypaBajyhux apymraBa Kao HHCTHTYLHHOHATHHX
WHBECTUTOpA HCTUUY ce Yemka y K0joj je yaeo ocurypasajyhux apymrasa 55% u [losbcka
e je yaeo ocurypapajyhux apymrasa 54%.

VYiora ocurypaBajyhux apymraBa Kao WHCTUTYIHOHAJHHUX WHBECTHTOpa Takohe ce
pasnukyje o 3emibe a0 3emibe. Ocurypasajyha apymTBa cy roguHaMa y HaszaJl HajBehu
WHCTUTYLIMOHATHA WHBeCcTUTOpH Yy EBporickoj yauju. Ha mpumep, y 2013.roaunu ykymax
00MM MHBECTHUIIM]a OCUTypaBajyhux ApymTaBa JOCTUTAo j€ U3HOC OJ1 Mpeko 8527 Mumujapau
€Bpa, IITO OKBUPHO MpescTaBiba 0Ko 59% ykynHor 6pyTo gomaher mpousBoja CBUX 3eMalba
Esporncke ynuje 3ajenso.t’

VYyewrhe ocurypaBaya u Ipyrux MHCTUTYLMOHATHUX MHBecTUTOpa y EBponu y 2011.roqunun

npukasaso je ['padpuxonom Op 11.

178 |nstitutional Investors — Statistical Yearbook, 1992-2001, OECD Publications, Paris, 2003
179 The benefits of Insurance, Insurance Europe, Brussels, 2015
157



OcurypaBsajyha gpywTsa 51%
MNeH3unjckm ¢oHpoBK 24%

[ pKaBHU MHBECTUUMOHMU doHA0BK 4%
3apybuHe n dpoHaaumjes 2%
MHBecTMumoHn doHaosm 11%

boratu nojeguHumn 8%

0 20 40 60

B yyewhe

I'paduxon 6p. 11: Yuemhe ocurypaBaya v Ipyrux HHCTUTYHIMOHAJHUX UHBECTUTOPA y
EBponu y 2011.ronuu y npoueHTHMA

H3Bop: Funding the future: Insurers role as institutional investors, Insurance Europe, Brussels, june

2013.str.12

I'paduxon Op.11 mokazyje nomuHaHTHO ydemihe ocurypaBajyhux apymraBa mely ocranmum
WHCTUTYLIMOHAJTHUM HWHBECTUTOPHMA Yy YIpaBjbalby HHBECTUIMjaMa YKYITHE BpPEIHOCTH.
VYuenthe ocurypaBajyhux apymrasa uznocuso je 51% oxa 15,1 xusbany munujapau espa Ha
na" 31. menemOpa 2011.rogunHe. Y MHCTUTYIIMOHAIHE MHBECTHTOPE HE crajajy OaHke Beh
npema knacudukanuju OEIL/[-a camo ocurypBajyha npymrTBa, TeH3UjCKH (OHIOBH U
WHBECTHIIMOHE KOMIaHHu]e U (OHIOBH.

Moxe ce pehu 11a je ynora ocurypasajyhux ApyuiTaBa BakHa HE CaMoO 32 YMUTaBy €KOHOMU]Y
U TIpUBpeny, Beh W 3a mojequHayHe ocurypaHuke. Hamme, yKoIMKO ocurypaBadu OCTBape
no0pe pe3ynTare U3 aKTHBHOCTH MHBECTHUPAa Ha (PMHAHCHJCKOM TPXKHUINTY, a TOCEOHO Kao
OOJIMK KOJIGKTUBHOT HMHBECTHpama. Tako ce KYMOBHHOM IIOJIUCAa OCHTypama OCTBapyje
KylnoBUHa He camo oOehama Oynyher ruiahama, ycinoBHor obehama 3a ucmiaty koja he ce

OCTBAPUTHU YKOJIMKO HACTaHC IITCTHU /:[oraljaj, Beh n HHBCCTUPALC.

Ilocnosu nenzuonux ¢ponoosa MPeACTaBbajy KJbYd 3a CIPOBOhEHmE MPEKO MOTpeOHE
neH3ujecke peopme y CBUM 3eMJbaMa CBETa, MOCEOHO Yy TPaH3UTOPHUM 3emibama Mehy
kojuma je u Cpbuja. On HajBeher 3Hauaja 3a pa3BoOj MEH3MOHMX (DOHIOBA je TMOCTOjarbe

apyror cryba MEeH3HMjCKOI OCUTypama, OJHOCHO IOCTOjame 3aKOHCKe o0aBe3e (opmupamba
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00aBe3HOT TMPUBATHOT TEH3HW|CKOT ocurypama. ¥ CpOuju 3a cajga MOCTOjU TPBU CTYO
Tj.00aBE3HO JP>KaBHO MEH3UJCKO ocurypame, a ox 2006.romune pasBuja ce u Tpehu cryd
MEH3UjCKOT OCUTYpama OJHOCHO JOOPOBOJGHO NMPUBATHO IMEH3HMJCKO OCHTYpame Koje je 3a
WHIMPEKTHU pa3Boj 0aHaka W (PMHAHCHJCKOT TPXKHILITA Mame 3HA4ajaH O] MMILJIEMEHTAIH]je
apyror cryda — 00aBe3HOT MPHUBATHOT TIEH3HMjCKOT ocurypama. OTyaa je mpocTop 3a pa3Boj
oBux mnocioBa y CpOuju orpoman. [lensuonu ¢onmoBu dopmupajy AYyropovyHe H3BOPE
CpeAcTaBa KOjU c€ MOTY MHBECTHPATH y IyrOpOYHE IUIACMaHe MyTeM XapTHja O]l BPEAHOCTU
Ha TPXKUIITY KaluTaja Wik y JTyropoyHe KpeauTe MOCPEICTBOM MOCIOBHUX OaHaka. Kao u
MOCJIOBA JKUBOTHOT OCHUTYpama, IOCIOBH IEH3MOHHMX (DOHIOBA MpPECyqHO YTHUYY Ha
(dbopmupame "BeIMKOT HOBIA" y HAIIMOHAIHO] EKOHOMUJH U CTa0MIIHUX JYrOPOYHHX U3BOpA
Koju Oankama omoryhaBajy pouny yckial)eHOCT aKTUBE ¥ ITaCUBE MPH TyTOPOYHO] KPEIUTHO]
aKTUBHOCTH. VICTOBpEMEHO OBHM IOCIOBH MOTY OWTHO Ja yTUYy Ha pPa3BOj TPXKHUINTA
kanuTana y Cpouju u mo gyounu u no mupuau. &

Ha ocnoBy nopnaraka ca cajta HBC y Cpbuju Ha kpajy 2014.rogune nocroje camo 4
ApYIITBA 32 YNpaBJbamke, KOja Cy YIpaBibajda MMOBHHOM IIECT JOOPOBOJBHHX IMEH3U)CKUX
donoBa, a To cy: 18!

1. Generali
2. Raiffeisen future
3. JJOP-I'APAHT
4

yHaB

Ha ocnoBy rpadukona Op. 12 Moxke ce BHAETH Ja HajBehM yneo y CTPYKTYpH
ylarata UMOBHHE (OHJ0Ba OMIIO je y Jp)KaBHE NYy)KHMUYKE HMHCTpyMeHTe U To 86,8%,
CpEICTBa Ha KACTOJAM padyyHHMMa U OPOYEHHM JENO3UTH OaHaka yuHWIM cy 8,8%, akuuje 3,9%
yKyITHE HMOBMHE, a yJjarawmba y HEMOKPETHOCTH, WHBECTHLIMOHE jeIMHUIIE OTBOPEHUX

MHBECTULMOHUX (DOHI0BA U TOTPaXKHBamkha YHHE KJIacy ocTano koja je usHocuna 0,4%.

180 3opan Josuh, Cuneprercky eexTr 6aHKAPCKMX M HEOAHKAPCKUX (PMHAHCH]CKUX TTOCIIOBA Ha (PMHAHCH]CKOM
tpxuiry Cpbuje, bankapcrso, 6p.7-8/2009, V npyxeme 6anaka Cpouje, Beorpan, 2009, 88-107)

181 http://www.nbs.rs/internet/latinica/62/62_pf.html, narym npucrymna 02.03.2016.
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B 1paBHW Y HHUYKA
MHCTPYMEeHTKH 86,8

M CpeacTBa Ha KacTogu padvyHy
7,5

W Axkuwmje 3,9

H Opo4yeHu genosntu 1,3

W Ocrano 0,4

I'paduxon 6p.12: CtpykTypa HMOBHHE 100POBO/bHUX MEH3HjCKHUX (POH/I0BA HA KPajy
2014.roquHe y npoueHTHMA

H3Bop: aytop, Ha 6a3u mojaraka ca cajra http://www.nbs.rs/internet/latinica/62/62_pf.html, natym
mpuctyma 02.03.2016.

VY onxHocy Ha 2014.roguHy nojanu ce€ HHCY HUINTA 3HATHO NPOMEHWIM HU Yy
2015.roquan. JlpymrTBa Koja Cy ympaBjbajia JOOpPOBOJEHUM TIEH3WMOHUM (poHIOBHMA
2014.rogune HacTaBuiia cy ca paaoM u y 2015.roqunu, anu cy ynpasibajld UIMOBUHOM CEJaM

I[O6pOBOJ'bHI/IX IICH3NOHHUX (bOH,ZLOBa.

CtpykTypy MMOBHHE IOOPOBOJPHHX MEH3HMjCKHX (oHmoBa y 2015.ronuHu HajBHIIE
YHHE CPEJICTBA KOja Cy YJIOKEHa y Jp)KaBHE Ty)KHHUUKE HHCTPYMEHTE (Jp:kKaBHE 0OBE3HHIIE),
koju unHe 82,8% ykynHe uMoBuHE (onaa. CpeacTBa Ha KacTOAW padyyHMMa M OpPOYEHU
JIeTI0O3UTH OaHaka yuHWIH cy cy 12,7%, a akuuje 4,1% ykynHe umoBHHE (poHza. Yiarama y
HETMIOKPETHOCTH, WHBECTUIIMOHE jEIMHHUIIE OTBOPEHUX WHBECTHIHMOHUX (OHIOBA W

MOTpaXKMBaka YUHE KJIacy OCcTaio koja je u3Hocuna 0,3%.
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W pHaBHU Ay HHUYKA
WMHCTPYMeHTKH 82,8

B CpeacTsa Ha KacToam
pavyHy 12,2
Akuumje 4,1

B Opo4eru genosntu 0,5

m Octano0,3

I'paduxon 6p.13: CTpykTypa HMOBHHE 100POBO/bHUX MEH3UjCKHUX (POH/I0BA HA KPajy

2015.ronpune

H3Bop: ayrop, Ha 6Ga3u mojaraka ca cajra http://www.nbs.rs/internet/latinica/62/62_2/index.html,

natym npuctyna 02.03.2016.

3a nen3uony pedopmy y CpOuju je morpeOHO peryiaucata pajq U 00aBe3HUX H
JNOOpOBOJbHUX MPHUBATHUX MEH3UMOHUX (oHIoBa. Ta perynaTuBa Mo)ke OMTH JOHECEHa
UCTOBpeMEeHO miu y eranama. Ox uzbopa cTpaTeruje, 3aBUcH U Op3uHa U 1yOuHa MEH3UOHE
pedopme y Cpbuju. Cpbuja ce onpeenuia 3a eTarHy U CopHjy MeH3uoHy pedopmy. Pasmor
3a TO je ITO je TpxuiuTe Kanmutana y CpOuju jomr HETOBOJFHO Pa3BHjEHO 3a MPHXBATAHE
MHBECTHpama 00aBE3HUX NPHUBATHUX NMEH3MOHMX (QoHA0Ba. Pa3Boj meH3MOHMX (OHIOBA y
CpOuju Tpeba na Oyzme mpompaheH MOPECKUMM OJakIIvlama 3a MOACTULAEkE Ylarama y
JOTTyHCKE TIeH3MOoHe (OHI0BE. 3a pa3Boj MeH3uoHuX ¢GoHaoBa y Cpouju O HajeUKacHHUjU
OWO MOJECKU MOJICIT IT0 KOME HeMa Topeckux ociiobahama 3a rpahane Koju yinaxy y J0JaTHE
neH3uoHe ¢ouaose. Mehytum mnopecku noactunaju 6u Ownm onpehenu 3a dupme Koje
KpeHnpajy IEeH3MOHEe Iporpame 3a 3alocieHe Tako IITO IOociojaBal Jo0uja Iopecke
OJIAKIITHIIE, Tj. ociobaha ce mahama mopesa 3a monpuHOCe y oBe (DOHIOBE.

VY ycrnoBuMa HHCKOT HHMBOA HAIMOHATHOT JOXOTKA MO TJIAaBU CTAHOBHHMKA, HUCKUX
MPOCEYHUX TMPHUMama 3aloCIeHNX W HUCKOT >KMBOTHOT CTaHAapla, CTAHOBHUINTBO HE
MoJUIeXKe OIOpe3nBamy JO0XOTKa rpahaHa Tako Ja mopecka ociobahama 3a rpalhane He O6u
nana edexre Ha MPUXBaTambe W Pa3BOj JOMYHCKOT NMEH3HOHOT ocurypama. Ca apyre crpaHe
MOPECKe OJaKIIuIe 3a (pupMe y UCTUM YCJIOBHUMa Cy 3HaTHO edukacHuje jep je pupmama
JaKo CTUMYJIATUBHO Ja J1e0 Beh YKaJIKyJHCaHOT TPOIIKa 3a MOpe3e Ha TUIaTe Mpeajonnpajy Ha

TpOoIIaK 3a JOIYHCKO IMEH3UOHO OCUTYPAEKC YNME MMOCTUKY Behe 3aa10BOJbCTBO U JIOjaJ'IHOCT
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3amocnernx. OBaj MoJeN BOAM Op30M IMPHXBaTalkby M OMACOBJBCHY JOJAATHUX MEH3UOHUX
ocurypama u y Ilosbckoj je octBapno HajBehu mporeHar ydentha meH3uoHuUX (GOHAOBA Y
onnocy Ha B/IIT y mopehemy ca ocranum 3emibama y Tpan3uiju. OBakaB pa3Boj norahaja 6u
6no moxkesbaH u 3a CpOujy u ca acrekra reH3noHe peopme U ca acmekTa Op>Ker pas3Boja,
IHpersa U MPOoLyO/bUBamka TPXKHUIITA KarmuTana. 82

[Iytem wunsecmuyuonux gonooéa ce MOOMNHINY cJI000JHA HOBYAHA CpPEICTBA
rpahaHa, KOju, yMecTO y IITeABY KoJ 0aHaKa MHBECTHPAjy y KYIOBUHY akIfja 3aTBOPEHUX
WHBECTULMOHUX (OHIOBA WIM OTBOPEHHX WHBECTULMOHUX (OHIOBA. Y 3aBUCHOCTH O]l
MPOCEYHE CTOINE NMPUHOCAa HAa aKTHBY 3aBUCH BUCHHA JOOUTH aKIIMOHApa WHBECTUIIMOHUX
¢donmoBa. CymThHa je na croma noOuTH Oyne BUIIA O]l KAMaTHE CTOINE Ha IITEABY KOI
OaHaka. Yiarame y HHBECTHIIMOHE (POHIOBE AONMpUHOCH BehnM 3apajamMa aiu U BUMLY CTOILY
pHU3UKa ylarama, y OJHOCY Ha yJarame y ITeAlky Kol 0aHaka Koje JOHOCH YTIIIaBHOM HUXKY
ay (UKCHY rapaHTOBaHy KaMaTHY CTomy. JlOHOIIEHmeM WHCTUTYLIMOHAJIHE PEryjaTuBe 3a
pan wuHBecTulMOHUX (onmoBa y CpOuju, OTBOpWwIe Cy C€ TEpPCIEKTHBE pa3Boja
HeOaHKapcKor (MHAHCH]CKOT TI0CiIa KOJH je BeoMa BakaH 3a JaJbH pa3Boj OaHaKa.

Moxe ce pehu na cy MOCIOBM WHBECTHUIIMOHUX (oHmoBa y CpOuju moTpeOHH
CTAaHOBHMIITBY KaKo OW MM MPYXHJIM NMPO(UTHY aITEPHATUBY 32 KAMATOHOCHY IITEIHY Y
O0ankama. Pa3BojeM MHBECTUIIMOHUX (POHOBA CTAHOBHUINITBO J100Mja BUIIE OMIMja yilarama
CBOjUX c00oaHUX cpeactaBa. OHU mopea MOrYhHOCTH yiarama y KjacHyaH BUJ IITEIHE Y
O0aHkamMa ¥ KOMOMHOBAHM BUJ IUTEHE M KUBOTHOI OCHUTypama KOJ OCHUrypaBajyhux
JpylTaBa, MOTY BpIIMNTH HHBECTHpame y JuBep3udukoBanu noprdommo XOB myrtem
MHBECTULIMOHUX (oHoBa. Ha Taj HaumH ce ocTBapyje Beha npoduTHa cTomna, ajau NOCTOjJU U
PHU3MK HEOCTBapUBamwba MpoduTa win MOryhHOCT oCTBapuBama ryouTaKa.

Jlona3zuM 110 3aKJbydka Jia j€ pa3Boj MHBECTULMOHMX (oHJ0Ba y CpOuju HEONXOaH.
VY BehuHM 3emMasba MHBECTUIIMOHE (POHIOBE OCHUBA]Y yrilaBHOM OaHke. Pasinor 3a To je mTo y
HOBM]jE€M IMEPUOY 107131 JI0 MpeUBamba MTEeIHhEe U3 OAHKAPCKUX JEMO3UTa Y HHBECTULIMOHE
dbonmose. M3 Tor pasnora je HeonxoHO 1a U O0anke y CpOuju came OCHHBA]y WHBECTUIIMOHE
(hoH0BE KaKo OM JIprkKalie TIo/1 KOHTPOJIOM 3HauyajHe TpaHcdepe cpefcTaBa y MHBECTHITMOHE
¢doHIOBE M Kako OM MOrje Jla TUM TOKOBUMa yIpaBibajy. Takohe, moxe ce pehu na pasBoj

MHBeCTULIMOHUX (oHJ0Ba y CpOuju MMa Mo3uTHBaH edekar Ha pa3Boj OaHaka. banke 6u Ha

182 3opan Josuh, Cuneprercky eexTr 6aHKAPCKUX M HEOAaHKAPCKUX (PMHAHCH]CKUX TTOCIIOBA Ha (PMHAHCH]CKOM

tpxumrty Cpouje, bankaperso, 6p.7-8/2009, Y npyxemwe 6anaka Cpbuje, beorpan, 2009, 88-107
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Ta) HAYUH MOIJIE J1a KOPUCTE CTPOXKMjE KPUTEPHUjyME HHBECTHUIIMOHMX (OHIIOBA KOJI
racMaHa OaHKapCcKuX Kpeauta. Takolhe, TumMe Ou ce cMamWIM OaHKAPCKU PU3HIM, a
nosehao Ou ce cTerneH HaMIaTHBOCTH KPEANTA.

Y CpOuju Behmna OaHaka je y OKBHUPY CBOT IOCJIOBama YKJbYYHJIA M TIOCTIOBE
WHBECTHIIMOHMX TmocioBa. banka kojy hemo anamm3upatu je KomaprujaaHa OaHka
a.n.beorpan.

Komepumjanmna ©Oanka a.g. beorpan, mpeko cBor 3aBucHor apymTBa Kombank
INVEST a.n. beorpan, cBojuM KiHjeHTMMa Kao M CBUM JPYTUM (U3UYKHM U TPaBHUM
JUIMMa Koju Hucy kiujeHTH Komepuujamne O0aHke Hyau MOTYhHOCT yiarama HOBYAHUX
CpeicTaBa y MHBECTUIIMOHE (OHIOBE.

WuBectuninonn (GOHIOBH NMPECTaBIbajy HHCTUTYIIH]Y HHBECTHPAamha Y OKBHPY KOje ce
MPUKYIUBA]Y U YJIaXy HOBYAaHA CPEJCTBA y pa3IMUMTEe BPCTE HMOBHHE Ca IIMJbEM OCTBAPEHA
NpUX0Jla ¥ CMamkemha PU3MKA ylarama. J[pyruM pednMa yMecTO Ja CaMH HCTPaxyjeTe U
aHamM3upare MOryhHOCTH TUTacUpama HOBUAHHMX CPEJICTaBa, ylaramheM HOBYAHUX CPEICTaBa
y MHBECTUIIMOHE (DOHIOBE, HOBAII MIOBEpaBaTe Ha YIPaBJbakhe MPOPECHOHATHIM KaJpOBHMA.
VYiarameM y HHBECTULIMOHE (DOHIOBE MOCTajeTe BIACHUK ojapeleHor Opoja MHBECTUIIMOHUX
jeIMHUIIA WHBECTUIIMOHOT (poHma. MIHBECTUIIMOHA jeIMHMIIA TIPEICTaB/ba cpa3MepaH yaeo y
YKYITHO] BPEIHOCTH UMOBHMHE MHBECTUIIMOHOT (OHAA. BpemHOCT MHBECTUIIMOHE jeIIMHUIIC
MEHha CE CBAKOJHEBHO Y 3aBHCHOCTH O]l TPXKUIIHOT Marepujaja y KOjU OTBOPEHH
WHBECTHIIMOHM (POH]T yJIaXKe CPEeJICTBA.

[IpenHocTH ynarama y MHBECTULIMOHE (POHIIOBE:

- VYnarameMm cpelctaBa y WHBeCTHIIMOHHM (oHA omoryheH je jemqHOCTaBaH MPHUCTYI

TPKHINTY KalNTaNa;

- MakcumaliHO TI0jeJHOCTaBJbEHA MPOILIEypa 3a MPUCTYIAkE HHBECTUIIMOHOM (QOHY;

- Jlunamuka ymara u )KeJbeHH U3HOC Cy CTBap JU4YHE oanyke. He mocToju MuHMManaH
yIIOT;

- Cpencrsa yjnoXeHa y HHBECTUIIMOHU (DOH]T MOTY JIa C€ TMOBYKY y CBAKOM TPEHYTKY IO

[IEHH KOja BayKU Ha JaH MOBJIaueha CPEJICTaBa;

- 3a cBe 4YJIaHOBE MHBECTULMOHOI (pOHIA Bake MCTU yclIoBH Oe3 003upa Ha H3HOC
yIjiaTa ¥ poK y KOMe Ce CpeJICTBa yIaxy;

- Hema TpomKoBa KylOBHHE ¥ MPOJaje HHBECTUIIMOHHUX jeaununa Gonmosa. 183

183 http://www.kombank.com/investicioni-fondovi, rarym npucryna 05.05.2016.
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JpymTBO 3a yrpaBibamke HHBECTUIIMOHUM doHmaoBuMa Kombank INVEST tpenyTHO

YIIpaBJba ca TPM MHBECTHIMOHA (ona: 8
- Kombank HOBYAHU ®OH/],
- Kowmbank IEB3HU ®OH/] u
- Kombank MH ®OH/JI.

Kombank HOBUAHUW ®OHJ] je dona ouyBama BPEAHOCTH HMMOBHHE KOjH
MPHUKYIUbEHA CPEICTBA MHBECTUPA MCKJbYYMBO Y JETIO3UTE MOCIOBHUX OaHAKa U TyKHUUKE
XapTHje oJl BpeMHOCTH Koje u3naje Pemybnuka Cpouja wiu Haponna 6anka Cpouje. Ynarame
cpeacraBa y Kombank HOBYAHIM ®OH/] npencraBiba IUPEKTHY aNTEPHATUBY yjaramwa y
OpOu€HEe JUHApCKe JENo3uTe KoJ IMOocioBHUX OaHaka. MuBectupamem y Kombank
HOBYAHU ®OH/I octBapyjy ce ctabuiHe cTone NpuHOca Koje Cy o MpaBHily peaaHo Behe
O]l Kamara Koje MOCJOBHE OaHKe HyAe Ha opodeHy mrenmy. Cpencra ynoxeHa y DoHp
HUCY opodeHa Beh cy MHBECTHTOpHUMA JOCTYIHA y CBAKOM TPEHYTKY, IIPH YeMy Ce CTOoma
MIPUHOCA KOjJY MHBECTUTOP /00Mja HE MEHa, IITO HUje CIy4yaj Kajia ce OpoveHa MTEIHkha KOl
Oanaka pazopouaBa. Ca cranosumurta pusuka, Kombank HOBUYAHW ®OHJ] npexncraBiba
HUCKOpU3WYaH (OHA, YHja BPETHOCT WHBECTHIIMOHE jeIWHHUIIC HMMa KOHCTaHTaH W
MIPABOJIMHUJCKU PACT W TPEBACXOJHO j€ HAMEHEH HMHBECTHUTOpPHMA KOjUMa je CUTYPHOCT
IJIacMaHa Ha TIPBOM MecTy. 1&°

Cnenehom Tabenom mpukazahy pesynrtate mocioBamba KomOank HoB4YaHOT (hOHAA,

KaKO OCTBApC€HEC IroANIIEKC CTOIIC MMPUHOCA TaKO U CTOIIC IPHUHOCA O IMMOYETKA IMOCI0BamkA.

Tabena 0p.35: N'ogumma crona npuHoca OTBOpPeHOr MHBecTHIHOHOT (onaa (OUD)

Kom0ank HoBuanu ¢ona

Iepuon 31.12.2014.- | 30.09.2014.- | 30.06.2014.- | 31.03.2014.- | 31.12.2013.- 30.09.2013.-
o0pauyHa 31.12.2015. 30.09.2015. 30.06.2015. 31.03.2015. 31.12.2014. 30.09.2014.
Kombank

HOBUaHH (POHJ
CTOIIA 6,9% 7,31% 7,76% 8,36% 8,29% 8,63%
ITPUHOCA

H3Bop: http://www.kombankinvest.com/srp/tekst.asp?id=36, narym mpucrymna 05.05.2016.

184 http://www.kombank.com/investicioni-fondovi-mikro-biznis natym npucryma 05.05.2016.
185 http://www.kombank.com/investicioni-fondovi, narym npucryna 05.05.2016.
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Tabena 6p.36: Crona npunoca OUD KombaHk HOBUYaHH (POH]T 0/1 MOUYETKA MOCJI0BaKHA

Ilepuon

o0pauyHa

27.05.2008.-
31.12.2015.

27.05.2008.-
30.09.2015.

27.05.2008.-
30.06.2015.

27.05.2008.-
31.03.2015.

27.05.2008.-
31.12.2014.

27.05.2008.-
30.09.2014.

Kombank

HOBYAaHH

7,95%

8,18%

8,47%

8,67%

8,65%

8,88%

¢doHg
CTOIIA
[MPUHOCA

H3Bop: http://www.kombankinvest.com/srp/tekst.asp?id=36, narym mpucrymna 05.05.2016.

Ha ocnoBy mnpukazanux Tabena MoOKe ce 3ala3uTH Ja je cToma MpuHOca Ha
TFOJUIIKBEM HHUBOY Y MajloM Maay, OJHOCHO ykoiauko mocmarpamo 31.12.2014.rogune y
onuocy Ha 31.12.2015.roqune. [lakie crona mpuHoca je y MajnoMm nany u 1o 3a 0,7%. Takobe,
BUJMMO JI1a j€ MCTa CTOMa MPUHOCA O] MOYeTKa MOClIoBama A0 Kpaja 2015.rogune y manom
najay, ogHocHo 3a 0,93%.

Kombank JIEBU3HU ®OHJ] je ¢ona ouyBama BpEAHOCTH WMOBHUHE KOjH
MPUKYIUBCHA CPEJCTBA WHBECTHpA MCKIJBYMBO y JEBU3HE JICMO3MTE MOCIOBHUX OaHaka U
Oy’KHUYKE XapTHUje O] BpeIHocTH Koje u3naje Pemybmmka CpOuja wim Haponna Oanka
Cpbuje nenomuHOBaHe y eBpo. Ha Taj HAUMH WHBECTUIIMOHA jeIMHHUIIA OBOT (OHJA IMpaTH
KpeTame Cpellber Kypca AMHapa MpemMa eBpy Ma Cy MHBECTHUTOPH 3allITHNEeHU O] MPOMEHa
JIEBU3HOT Kypca M €BEHTYaJHOr clia0Jbeha JauHapa. Ynarame cpenactaBa y Kombank
JNEBU3HU ®OH/] npexacraBba AUPEKTHY aNTEPHATHBY TUHAPCKO] MITEAHH Ca JEBU3HOM
KJIay3yJIOM KOJ TOCIOBHUX OaHaka. Ymiara cpeacrtaBa y QOHI W WCIUIaTa CpeicTaBa U3
®oH 06aBIbajy HCKIFYUNBO y JUHApHMA. L&

Kao u xox Kombank HOBUaHOT ()OHJA M OBJIE IMaMO pe3yJITare IMoclioBama, KaKo Ha

roavuimkbEM HUBOY, TAaKO M O[] ITOYCTKA IMMOCIOBAbA.

Ta6esa 6p.37: l'ogummwa crona npunoca OU® Kombank neBusnu Gpoujg
31.12.2014. - 31.12.2015.
2,38%

[Tepuon obpauyna

Kombank neBu3Hu QoHT

H3eop: http://www.kombankinvest.com/srp/tekst.asp?id=50, matym mpuctyma 06.05.2016.

186 http://www.kombank.com/investicioni-fondovi, rarym npucrymna 06.05.2016.
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Tabena 6p.38: Crona npunoca OUPD Kombank 1eBu3HM (POH/I 0]1 MOYETKA MOCT0BAHA

ITepuon obpauyna 12.12.2014.-31.12.2015.

Komb6ank neBu3HU QOHTT 1,30%

H3Bop: http://www.kombankinvest.com/srp/tekst.asp?id=50, natym npucrtymna 06.05.2016.

Ha ocHOBy mpukaszaHux mojaraka JojauM 0 3aKJbydyka Ja je CToma MPUHOCA OTBOPEHOT
unBectuimonor ¢onaa Kombank nesusnu ¢oHI Beoma HUCKA. Paszior Tome je mTo je GoHT
ocHoBaH 12.12.2014.rogune u jou yBeK HE MOCTOjU JOBOJHHO MOBEPEHE CTAHOBHUILTBA 32
ynarama y oBaj (ouza. Takohe mpuHOC MHBECTUTOpaA 3aBUCH OJ] MpHHOCA (POHAA U BHCHHE
HaKHaJa KOje MHBECTUTOp I1aha MPUIMKOM CTHIamkba, OJHOCHO OTKYNa HWHBECTUIMOHHUX
JjenuHUIIA.

Kombank MH ®OHJI je Oamancupanu (GOHJ KOjU TMPEACTaBba KOMOWHAIU]Y
akuujckor u HoByaHor ¢onna. Hajmame 70% umoBuHe OanancupaHor ¢oHAa Mopa OUTH
YI0KEHO y BIACHUYKE M AY>KHUUYKE XapTHje OJ BPEAHOCTH C THM Ja ylarame y AyKHUYKE
XapTHje O]l BPEIHOCTH M HOBUYAHE JETIO3UTE HE MOXxe OuTH Mame oa 35% uu Behe ox 75%
nMoBuHe QoHna. bamancupanu GoHAOBH TpencTaBibajy (OHIOBE ca yMEPEHUM CTEIICHOM

PH3HKa M IPENopyYeHnM MIepHOIOM HHBECTHPAma Kojui HUje Kpahu of jeqne roaune. 187

Ta6esa 6p.39: Nogummwa crona npuaoca OUD® Kombank UH donna

Ilepuon 31.12.2014.- | 30.09.2014.- | 30.06.2014.- | 31.03.2014.- | 31.12.2013.- | 30.09.2013.-
o0pauyyHa 31.12.2015. | 30.09.2015. 30.06.2015. 31.03.2015. 31.12.2014. 30.09.2014.

Komb6ank
UH  doun | 10,21% 10,61% 8,03% 5,39% 9,24% 11,8%
CTOIIA

IMPUHOCA

H3Bop: http://www.kombankinvest.com/srp/tekst.asp?id=12, narym npucryma 06.05.2016.

187 http://www.kombank.com/investicioni-fondovi, rarym npucryna 06.05.2016.
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Tabena 0p.40: Crona npunoca OUD Kombank UH ¢onaa ox moyerka mocjioBama

Ilepuon

o0pavyHa

27.05.2008.-
31.12.2015.

27.05.2008.-
30.09.2015.

27.05.2008.-
30.06.2015.

27.05.2008.-
31.03.2015.

27.05.2008.-
31.12.2014.

27.05.2008.-
30.09.2014.

Kombank

HOBYaHU -3,55% -4,27% -5,16% -5,48% -5,42% -6,51%

¢doHg
CTOIIA
IMPMHOCA

H3Bop: http://www.kombankinvest.com/srp/tekst.asp?id=12, narym npuctyna 06.05.2016.

Ha ocHoBy npuka3zanux Tta0ena, yKOJIMKO OCMaTpaMo CTOMY MPUHOCA HA TOJUIIHEM HUBOY
Moxe ce pehu na je y y oaHocy Ha kpaj 2014.ronune u Ha kpajy 2015.roaune nouwio ao
nopacta crore npuHoca 3a 0,97%. MelhyTuM yKOJIWKO MOCMaTpaMoO CTOITY MPUHOCA O]
MOYETKA MOCIIOBAaha MMaMO HETaTHBHY CTOITY IPUHOCA 3aKkJby4HO ca 31.12.2015.roauue koja
je m3Hocuna -3,55%, anu riiegaHoO OJl MOYeTKa MOCIoBama IOoKazyje Ja je IOLUIo JI0

CMamEHha HETaTUBHE CTOIE TpUHOca 3a 2,96%.

3.3.6. OcTtanu HebaHKapCKM PUHAHCUjCKMN NOCIOBMU

Ocrtanu HeOaHKapcku (UHAHCUJCKU TIOCIOBH C€ OJUIpaBajy Ha IMPUMAPHOM U
CeKYHJapHOM TP XKMIUTY KaruTasa.

Bepsancku nocnosu cy, o CBOjOj IPUPOIH, YTOBOPH O KYMOBUHM M mponaju. [Ipn
TOME, CBakuM OOJUK Mocia Ha Oep3u, NPOMOTHU WJIM TEPMHHCKH, je oAapeheH THUIICKUM
YTrOBOPOM KOjH j€ CacTaBJbeH OJ ONIITUX U MOCEOHUX YrOBOPHHUX ycioBa. ONIITH YCIOBH CY
JEIHAKM 3a CBE MpeaMeTe TproBamaHa Oep3u 1 OJHOCE ce Ha HaYMH Npey3uMama MaTepujaia
U TPAHCIIOPT, JI0K C€ MOCEOHU YrOBOPHU YCJIOBHM OJHOCE Ha KBAJIMUTET MaTepujajia KOJUM ce
Tpryje. 188

Bpokepcko-ounepcku nocnosu ce 00aBjbajy Ha CEKYHJApHOM TPXKMIUTY KalMTaa.
Bbpokepu y Tyhe ume u 3a Tyl pauyn o6aBibajy nocpegHHuKe QyHKIHje, 10K JUIEPU Y CBOj€

MMeE U 32 CBOj payyH 00aBsbajy TPaHCAKIIMje y3 MIPey3uMame TPXKUIIHOT PU3HKA.

188 https://www.fxsforexsrbijaforum.com/t1949-pojam-karakteristike-i-vrste-berzanskih-poslova, narym
npucrtyna 14.12.2015.
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Kacmoou nocnosu cy Bezanm 3a: Boheme BiaacHWYKHX pauyHa XOB, mpomeny
BiacHuTBa HaJg XOB, Hamiaty norpaxkuBama O] U3JaBajiaia o ocHOBY gocnenux XOB,
KaMaTa ¥ JUBUJACHAM 32 pauyyH 3aKOHHTHUX MMajala THX XapTuja, no3ajmibuBame XOB,
o0aBemTaBamba W 3acTylama akIMoOHapa Ha CKYNIITHHAMa akKLIMOHAapa W CTapambe O
OCTBapUBamy JPYrUX MpaBa Koja MPHIIaajy BIACHUIIUMA XapTHja O/ BPEAHOCTH.

bepzancku, bpokepcko-ounepcku u kacmoou nociosu ¢y 3axuBenu y CpOuju, anu je
MIPOCTOP 32 HHXOB JaJbM pa3Boj orpomad. OBU MOCIIOBH HM3PAXEHU KPO3 OOMM TProBama
akiyjaMa Ha Oep3u Kao mpoleHaT y ogHocy Ha BenuunHy bJII1-a y pa3BujeHHM €BpPOIICKHM
3emusbama rpyme EVY 15 uznocuo je 79,70% y 2002.ronunu 1ok je y CpOuju uCTH oka3aTesb
uzHocuo csera 1,1%. Taj npouenar y CpOuju uma TenneHuujy pacra u 'y 2004.rogunu je
nuszHocuo 1,84%, y 2005.ronunu 2,31%, y 2006.roquau 4,39%, y 2007.roquan 6,36%, 10K je
y 2008.ronuau nMao najn Ha 2,62% 300r akTyenHux gorahama Ha 1oMahoj, peTHOHATHUM H
cBeTckuM Oep3ama. [lepdopmance Opokepcko-aunepckux napymraBa y CpOuju mokasyjy
3HATHO BUILK HUBO O] Mep(opMaHCH MOCIOBHUX OaHaka, MEPEHO U MPUHOCOM Ha aKIIMjCKU
KaIruTall ¥ IPUHOCOM Ha YKYITHY aKTHUBY, IITO YKa3yje Ha aTPAaKTHBHOCT OBUX HEOAHKAPCKUX
¢unancujckux mocinoa u 'y CpOuju kKao u cByaa y cBeTy. Hy)HOCT ¥ MHTEpec MOCIOBHOT
O6ankapctBa y CpOHju je Aa ce OKpeHe Ka TP)KUIITY KamuTaja, 1a y4eCTBYje Y €eMUCHjU U
TProBamy XapTujaMa OJf BPEJHOCTH M Jpyrux Oep3aHCKUX edekara, kako 300r morpeda
CBOjJUX KOMHTEHATa, TaKO U 300T MOryhHOCTH BOl)ea CBOjUX NMEH3MOHUX W MHBECTHIIMOHHX
(dhoH0Ba OJ1 TPEHYTKA Kaj/ia ce OHU OcHY]y. banke y CpOuju MOry J1a OCTaHy IJ1aBHU aKTEpH
y MOCIIOBMMa pEIopTa, Omuuja, ¢jydepca U CBOIMOBA, Y CIyKOM ymnpaBibama OaHKapCKUM

PH3MIIMMA, XEIHHTa, CEKjyPUTH3allHje U OCTBAPUBAK-A BUIIUX POGUTHHX cToma, 18

3a OaHke ce Moke pehu Ja ce YKJbyduBameM OPOKEPCKO-IUIIEPCKUX TTOCIOBA Y pajl
nocjoBama OaHKa IMOCTHXKE OCTBapuBame 3apaje. Pa3BojeM kactoau mocioBa, OaHKe y
Cpbuju Mory y3 xkopuinhewme mnocrojehe OaHkapcke MaTepujasiHe, OpraHU3alMOHE U
KaJpoOBCKE WHOPACTPyKType Jnaa mol)y 10 JOAaTHUX W3BOpa MPHUXO0Ja, TOAWTHY
poUTaOMIIHOCT U UCKOPUITNEHOCT YCIIY)KHUX KallaluTeTa.

Y Cpouju je Komeprmjanna Oanka a.n beorpag mehy BoaehuM uHBeCTHIIMOHMM

ApymTBUMa Ha (uHaHcHjckoM Tpxkumry PemyOnuke CpbOuje, koja CBOJUM KIMjEHTHMA

189 3opan Josuh, Cuneprercku edekTr GaHKAPCKUX M HEOAHKAPCKUX (PUHAHCH]CKUX MOCIOBA HA (PUHAHCU]CKOM
tpxumry Cpouje, bankaperso, 6p.7-8/2009, Y npyxeme 6anaka Cpbuje, beorpan, 2009, 88-107
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IpyXa CB€ YCIyre y TproBamy ca (UHAHCHJCKUM HWHCTPYMEHTHMMa Ha OpPraHU30BaHUM U
HEOPraHU30BaHUM TPXKUIITHMA Yy 3€MJbM M HMHOCTPAHCTBY, OJHOCHO 0aBU ce OpOKEpPCKO
TUIIEPCKUM TIOCIIOBUMA.

[locnenme dYetupu TOIMHE Cy Y CaMOM BpXYy IO OCTBAapEHOM IIPOMETY Ha
beorpanckoj Oep3u a.n. Takohe, mmajy mpeko 60.000 kimjeHara, kojuma omoryhyjy
TproBamke Ha CBUM CBETCKMM Oep3ama. Komepumjasna OaHka moceayje pa3BHj€H CEPBHUC
KOPIIOPATHBHOI YIpaBJbaltba U MMa pa3BHUjeHY CONCTBeHY IuiardGopmy 3a Wed — on line
TproBame Ha beorpayckoj 6ep3u a.x — Kombank trader.

Komepriujanna 6anka ce 6aBM ¥ KacTOIU TOCIOBHUMA.

ITocToje ABE BpCTE yeIyra Koje Tpyska 6anka, a To cy: %
1. Kacroau yciryre 3a MHBECTUIIMOHE U JOOPOBOJBHE MEH3H]CKE (POHJIOBE:

- UYyBawe nmomahux M cTpaHuxX (UHAHCHjCKUX HHCTPYMEHATa KOjeé YWHE WMOBUHY
¢dbonmoBa (KacTOaN pauyHH)

- OtBapame u Bohewme HOBUAHUX padyHa (GOHIOBA

- Kontpona obOpauyHa BpeIHOCTH HMOBHHE, MHBECTHIIMOHHMX jeJWHHUIIA M TMPUHOCA
dhoH0Ba

- Hamutata npuxona oj ynarama y GUHAHCH]CKE UHCTPYMEHTE

- U3BemTaBame 0 KOPIIOPATHBHUM aKTHBHOCTHMA

- 3acTyname Ha CKYIIITHHAMa aKI[HoHapa

- Ocranmm nocaoBu Y CKi1aly €a 3aKOHCKUM U ITOJA3aKOHCKUM dKTHMaA.

2. JlonatHe yciyre 3a HHBECTUTOPE:

- Pauynu ¢uHaHCHjCKMX MHCTpyMEHaTa Ha JoMaheM TpP)KUIITY — BJIACHUYKHU PayvyyHH,
30MpHU pauyHH, padyHH 3aJI0Te U Jp.

- Pauynu puHaHCHjCKMX MHCTpYMEHATa Ha CTPAaHUM TPXKHUIITHMA

- HameHckun HOBUaHM padyHu 3a TproBambe (UHAHCHJCKUM HHCTPYMEHTHMA,
yKJbyuyjyhu ® ymiaTHe padyHe 3a HOBE eMHCHje (PUHAHCHJCKMX WHCTpyMEHaTa M
OTKYII COTICTBEHHUX aKIfja

- Canaupame HOBYAHMX TpaHCAKIMja KyNMoONpojaje (UHAHCHJCKUX HHCTpyMEHaTra M

npuxoja (IMBUACHIA, KamaTa, KyIOHH...)

190 http://www.kombank.com/poslovi-kastodi-banke, natym npucryna 06.06.2016.
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- Ilpenoc puHAHCH]CKMX HHCTPyMEHATA 1O HAJIOTY KJIMJEHTa

- Ocranm 1mocinoBu Y CKJIa[ly €a 3aKOHCKHUM U IMMOJA3aKOHCKHUM dKTHUMaA. 191

Moske ce 3aKJbYYHTH J1a TIOCTOjH IIMPOK CIIEKTap yclyra Koje mpyxkajy 0aHke, a Koje
ce YIrJIaBHOM OJTHOCE Ha HeOaHKapCKe MOCIOBE, OJJHOCHO Ha MPYyKambe OPOKEPCKO JHIEPCKUX
ycmyra. Pasior 3a To je na 6aHke MOry 0e3 JOJaTHOT aHTa)XOBama CpPeJicTaBa, y3 Kopuiiheme
nocrojehe GaHKapcke MaTepujaaHe, OpraHU3alMOHe U KaJpOBCKE MHPPACTPYKTYpE 1a Johy
10 JOJAaTHUX W3BOpa NPUXOAA, IMOCTUTHY Behy NpopHUTaOMIIHOCT W HCKOPUIINEHOCT

YCIYXXHUX KaIllalluTeTa.

3.3.7. CaBpeMeHU HeKpeaUTHU NOCIIOBU

['pynu caBpeMeHHX HEKPEIUTHHUX MOCIOBA KOjMa Ce MOCIOBHE OAHKE CBE BUIIIE OaBe
TIpHIIa/1ajy TOCIOBY IM3KHTa, Gpanmusuara, Gopdernnra u pakropunra.’®? Moxe ce pehu
Ja Cc€ CBE BHIIC II0jaBJbyjeé CHHEPIeTCKM OJHOC HMHTEIPUCAHUX OaHKApCKUX Typria
OpHjeHTUCAHNX Y 00aBJbaby HEOAHKAPCKUX MOCIIOBA.

Ilocnosu nuzunea omoryhapajy Ja ce onpema WiId TpajHa MOTPOIIHA no0pa u3HajMe
Ha Kxopumheme y3 mocpenoBame NTH3MHI Kommanuje n 6anke.'® Tlocrenmux HEKOIMKO
roguHe OaHke (opMuUpajy JU3WHT KOMIIAHWjE ¥ THUME KOHTPOJHMIIY II€0 TpOIeC
W3HA]MJbHBama, JoNpruHOCehH pa3Bojy TpxkumTa. JIuzunr mocioBu y CpOuju mpeacTaBibajy
HajIMHAMHYHUJU HEOaHKApCKU MOCAa0 ca MEPCIEKTUBOM BHUCOKHX CTOMa pacta. Y HapeIHOM
Mepuoly OYeKyje ce yBoheme HOBHUX IMHAMHUYHUX OIEPATUBHUX OOJHMKA MOIYT JIM3WHTA
HekpeTHHHa. OBHU nocinoBu ce y CpOuju yriIaBHOM Pa3BHjajy Y CKJIONY MOCIOBHUX OaHaka.
3aapkaBambeM IpaBa CBOJUHE HaJ| MPEIMETOM JIM3MHIA, OaHKa ca CBOjOM HEOaHKapCKOM
JU3UHT KOMITAHUjOM TUTaCHpa CPEACTBA y3 CMambeHmhe PU3MKa ca MCTOBpEeMEHO noBehaHoM
pOo(UTHOM CTOIIOM Ha HUBOY TpyIalyje.

ITocnoBu nu3unra y CpOuju cy O6enexuim 3HadyajHe CTOIe pacTa y MPBUM roJuHaMa
paza Tako Ja je BeJIMYMHA JIM3UHI IOCJIOBa MEpeHa Kao mpoueHar y ogHocy Ha B/IIT y

2003.roguan  m3Hocuna 0,53%, y 2004.romgunu  1,94%, y 2005.romunu 3,06%, vy

191 http://www.kombank.com/poslovi-kastodi-banke, narym npucryna 06.06.2016.

192 3opan Josuh, Cuneprercku edekTr GaHKAPCKUX M HEOAHKAPCKUX (PUHAHCH]CKUX MOCIOBA HA (PUHAHCH]CKOM

tpxumrty Cpouje, bankaperso, 6p.7-8/2009, Y npyxeme 6anaka Cpbuje, beorpan, 2009, 88-107

19 Hcro crp., 88-107
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2006%.ronuun 3,40%, y 2007.ronunu 4,09%, a y 2008.rogunu 4,26% (u3payyHaTo Kao
npojeknuja Ha 06asu mpBa Tpu kBaprtana 2008.roauwne). [locinoBame oBUX HEOAHKAPCKHX
¢bupmu, a ToTOBO cBa JIM3UHT ApymTBa y CpOuju cy cydocuaujapu nocioBHux Oanaka (14 ox
yKymHO 17 JW3WHT JpyimiTaBa), MOKaszyjy no0Ope mnepdopmaHce MeEpeHe TPHHOCOM Ha
aKIUJCKU KalluTajl U MPUHOCOM HAa YKYNHY aKkTUBY M HaJMallyjy BPEAHOCTH HAaBEICHHMX
IoKa3aTesba KOJ| HBUXOBMX MaTH4HUX OaHaka. OBMM ce jaCHO IOKa3yjy HPEAHOCTH OBOT
CaBPEMEHOI' HEKPEeIUTHOT (PMHAHCHjCKOT TOCJIAa M Pa3jo3d 3a HEroBO YKJbYYUBAIE Y
PEOBHY TIOCIOBHY aKTMBHOCT OaHaka y LWJby MPOIIMPEHa MOHYNE, OCBajama HOBHUX
TpXkuImTa ¥ ToBehama npoduTa 6anKapckux rpynanuja y Cpoumjm.t%

Mehyrtum, ykommko mocMarpamo mepuoa HakoH 2008.romunHe Buaehemo ga je
€KOHOMCKa Kpr3a UMajla yTULaja ¥ Ha JIU3UHT TPXKHIITE.

300r maja mpUBpEIHUX aKTUBHOCTH, Y CpOHjHU je JONUIO IO HATJIOT Majia TPAXKEkE 32
MPOU3BOJIMMA KOJU C€ TpaauIMOHANHO (UHaHcUpajy Ha nau3uHr. Hacrajy u mpobiemu y
CepBUCHpamy JI0CIENNX 00aBe3a o] cTpaHe MMocTojehuX KOPUCHUKA JIM3MHIA, a JI0JIa3U U 10
noBehama Opoja YCTYIUBGHMX M PACKHHYTHX YroBopa O (GUHAHCHjCKOM Ju3uHTy. O
nocjenuIamMa eKoHOMCKe Kpu3e roBopu mojatak na je 2008. roamHe BpPETHOCT TPXKHILITA
orepaTuBHOr W ¢uHaHcHjcKor au3uHra Omna 812 mumnmona EUR, a 2010. romune je
n3Hocuna cera 262 munuona EUR. Hajehu naj 3a0enexeH je ko KOMEpIMjaTHUX BO3MIIA
— 2008. roguHe je om0 TU3KUHT yroBopa y BpeaHoctu of 210 mummona EUR, mok ux je 2010.
roguHe 6uno y BpeaHoctu on camo 64 munnona EUR. Hakon 2010. ronune cutyanuja Ha
JIM3UHT TPXKUIITY CTarHUpPa, Maja cy nNpuMeheHa n3BecHa moOoJsblIama. 3a0enexeHo je 1a je
npsu kBaptan 2011. ronguHe OMO MO3UTHBHMjU Y OAHOCY Ha mpBH kBapTan 2010. ronune.
CmameHo je Kammeme iahama mu3uHr HakHaze. OHO MITO je 3HA4ajHO 3a OBaj MEPHUO] je
0ITyKa 0 MOTYhHOCTH KyHOBHHE HEMOKPETHOCTH ITyTeM (DMHAHCHjCKOT JTu3HHra, 1%
VY Cp6uju Ha nan 14.08.2015.ronune nmpema nogaunma IIpuspeane komope beorpan

uMa yKynHO 16 JTM3UHT KOMIaHMja.

194 3opan Josuh, Cuneprercku epexTr GaHKapCKUX ¥ HEOAHKAPCKUX (PMHAHCH]CKUX MOCIIOBA Ha (PUHAHCHjCKOM
tpxxuity Cpouje, Bankapctso, 6p.7-8/2009, Y apyxemwe 06anaka Cpouje, Beorpan, 2009, 88-107

195 http://ipf.rs/lizing-poslovi-u-srbiji/, natym npucrymna 14.08.2015.
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Tabena 6p.41: Cnucak Ju3uHr komnanuja y Cpouju

Pb HA3UB

AJIPECA

WEB AJPECA

1. |CA LEASING SRBIJA DOO

11070 Novi Beograd
Milentija Popovica 5 A

www.ca-leasing.rs

2. |ERB LEASING AD

11000 Beograd
'Vuka Karadzic¢a 10/I11

www.erbleasing.rs

3. |HETA LEASING DOO

11070 Novi Beograd
Bulevar Mihajla Pupina 6

www.heta.rs

4. |INTESA LEASING DOO

11000 Beograd

www.intesaleasingbeograd.com

Cara Urosa 54
11000 Beograd

5. [LIPAKS DOO www.lipaks.rs
\Vidska 29 A I

6. |[NBG LEASING DOO

11070 Beograd
IAirport city - Omladinskih
brigada 88 A

www.nbgleasing.rs

7. |INLB LEASING DOO

11070 Novi Beograd
Bulevar Mihajla Pupina 165 V

www.nlbleasing.rs

8. |PIRAEUS LEASING DOO

11070 Novi Beograd
Milentija Popovica 5 B

MWWW.piraeusleasing.rs

9. |PORSCHE LEASING SCG DOO

11000 Beograd
Zrenjaninski put 11

mwww.porsheleasing.rs

10. [PROCREDIT LEASING DOO

11070 Novi Beograd
Militina Milankovica 17

www.procreditleasing.rs

11. |RAIFFEISEN LEASING DOO

11070 Novi Beograd

Porda Stanojevica 16

www.raiffeisen-leasing.rs

12. |S-LEASING DOO

11070 Novi Beograd
Milutina Milankovi¢a 11a/IV

sprat

MWwWw.s-leasing.co.rs

13. |SOGELEASE SRBIJA DOO

11070 Novi Beograd

Bulevar Zorana Pindica 48 B

Www.sogelease.rs

14.
DOO

UNICREDIT LEASING SRBIJA

11070 Novi Beograd

Tresnjinog cveta 1

www.unicreditleasing.rs

15. |VB LEASING AD

11070 Novi Beograd

Porda Stanojevica 12

www.vbleasing.rs

16.
DOO

ZASTAVA ISTRABENZ LIZING

11000 Beograd

Bulevar Despota Stefana 12

www.zastavaistrabenzlizing.rs

H3Bop:http://www.kombeg.org.rs/Komora/udruzenja/UdruzenjeFinansijskihOrganizacija.aspx?veza=

1706, natym npuctyna 14.08.2015.
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Ha ocHOBYy HaBeieHOT ¥ HAa OCHOBY IIPHKa3aHe Tabelie MOXKe C€ 3aKJbyUUTH Jia ce Opoj
JU3WHT KOMIIaHWja cMamKo y oaHocy Ha 2008.romuHy, kaga je Omimo ykymHo 17 Jau3uHT
koMmmanuja, a y 2015.rogman mmamo 16 nu3mHr Kommanuja. Pasmor koju je J0Beo J0
cMamema Opoja JIM3UHT KOMITaHUja, Kao M JI0 MPEeKuaa BUXOBOT Jajker nosehama je ma cy
OaHKe moyYelie J1a YKJbY4y]jy JIM3UHT ITOCJIOBE Y CBOjY PEIOBHY aKTHBHOCT, OJTHOCHO OaHKE CBE
BUIIIEC TIOYHY J1a ce OaBe W HEOAHKAPCKUM MOCIOBUMA.

Takohe moxe ce pehu ma 3a pa3nuKy O]l €BPOICKUX 3€Malba, KOje JM3UHT CMaTpajy
Kao 3Ha4yajaH METOJI MOCTUIIakha UHBECTHUIHN]a, Y CpOUju JTU3UHT, Ka0 METOJ 3a PUHAHCHPAHE
MaJiuX M Cpemux npenyseha, join yBek HAje T0BOJbHO UCKOPHIITheH.

@panwusune y 6aHKApCTBY C€ CacTOjJU y TOME JIa BeJuKa OaHKa Mpojaje CBOje UME U
MOCJIOBHE METOJIE MaJMM M HE3aBUCHUM OaHKama, a y 3aMeHy 3a TO Jo0Huja MpOBU3H]Y U
yuenthe y mpodury, npu uemy 6aHKa KOPUCHUK (PpaHIIN3E OCTaje CAaMOCTAIHA y BIACHUYKOM
noryeny. To je KJIacHYHM HEKPEAMTHU MMocao The OaHka 0e3 aHrakoBama W IUIACHPama
CBOjUX CpeiCTaBa CTBapa MPUXOJE MyTeM MpoBu3Mja M ydemha y nodutu. amu pas3Boj
(dpaHIM3UHATa Ka0 MOCIOBHOT MeToAa y O0ankapcTBy y CpOuju je eBHACHTaH jep 0e3 oBOT
CaBpEMEHOI  IIOCJIOBHOI MeTojJa He OM OWiM  JIOCTYyIIHM  HAjCaBpEMEHHU]U U
HajnpoduTabmIHMUju OaHKAPCKU MPOU3BOAU TMONYT ACOUTHUX, KPEAUTHUX U TOCIOBHHUX
KapTHIla BEJIMKUX HMHTEPHAI[MOHAIIHUX KOMIIaHHMja OJ] KOjuX Cy Heke Beh mpucyTHe Ha
O0ankapckoM Tpxkumty CpoOuje. [TocmoBu kaprmuapctBa y Cpouju cy ox 2002.rogwse of
KaKo Cy peaKTHBHpaHH, JIO JaHAC, 3a0eNIeKIIN CHOPMHO Op3 pacT Mpexe O6ankomarta u POS
TepMUHAJIa 3a NpUjeM IUIaTHUX KapTtuua. bp3nHoMm pas3Boja oBux mnocioBa CpOuja ce
CBpCTaBa Ha MECTO JIUJIepa y PEruoHy, a Ha Jpyro mMecto y cBeTy. OBaj (paHIIN3HU MOCao
Takohe moka3yje BeJHMKe MOTEHIMjalle U IPOCTOP 3a Pa3Boj MPO(PUTAOMIHUX HEKPEAUTHUX
¢unancHjckux mocnosa y Cpouju.t%

@paHmu3uHroM ce Moxke mnoctuhu mnoBehame crome 3amocieHOCTH, e(puKacHa
aKTHBUpama Malux npeayseha, pa3Boja mosbomnpuBpene, yHampehema miaTHoOr OuiaHca
3eMJbe, M00OJbIlIaka MOJ0XkKaja MOoTpollaya U IMpUBaTHU3AlM]e MaJONpPOJajHUX U YCIYKHHUX
nenatHocTd. OpaHmm3uHr oMoryhasa kopuiheme HajcaBpEMHEU]UX, HAJIIPOYKTUBHUJUX U

HAjIPOPUTAOMITHU]UX TI00aTHUX (PUHAHCH)JCKUX POU3BOJIA.

19 3opan Josuh, Cuneprercky eexTi 6aHKapPCKUX M HEOaHKAPCKUX (PMHAHCU]CKUX T10CIOBA Ha (DMHAHCH]CKOM
tpxuty Cpouje, bankapcrso, 6p.7-8/2009, Y npyxewe 6anaka Cpbuje, beorpan, 2009, 88-107
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Moske ce 3aKkJbHUUMTH Ja j€ HEeMXOAaH JaJbh pa3Boj (ppaHmIM3WHTAa y OaHKApCTBY Y
CpOuju, jep 0e3 OBOr TOCIOBHOI MeToJa He OW OWIM JIOCTYITHH HajCaBPEeMCHHJU H
HajipoduTabmiHUju ~ OaHKAPCKH  MPOW3BOJM, IMOMYT IUIATHUX KapTHIA  BEIHUKHUX
WHTEPHAIMOHAIHUX KOMITaHU]a.

[TocnoBu dakropunra u dopderunra cy norpedbnn y Cpbuju kako 6m omoryhwim
MPUBPEIHUM CYOjeKTHMa yOp3aBame HaIlaTe MOTPakKMBama M 00pTa KaruTalla, OJaKIIaiu
IUTaCMaH M M3BO3, MMPOJIOP Ha HOBA TPXKHUILTA M Y YCIOBUMA HEAOCTaTKAa OOPTHOT KamuTaja u
HE/I0BOJbHE KPETUTHE CIIOCOOHOCTH.

[lyrem ¢popgemuparba W3BO3HHIIM MOTY JAa MPOJajy CBOja JIyropovYHa H3BO3HA
MOTpaKUBamka OAHITM OTHOCHO (GOp(ETHHT MHCTUTYIH]U y3 010MTaK oaroBapajyher GpukcHor
n3Hoca. Ha T1aj HaumH ce yOp3aBa oOpT KamuTalia M CMamyjy aHTaXOBaHa CpEICTBA
M3BO3HUKA, IITO 1MOOO0JBIIABA HETOBY JIMKBUIHOCT. baHke oBUM mociiom yOp3aBajy miiacMaH
cpezcTaBa paju Jajbe Mpojiaje U Tako Op30 J0I1a3e J0 JIUKBUIHUX CPEACTBA

dopderuHT ce KOPUCTH y LIUIbY 33J0BOJbECHA NOTPeOa 32 MHBECTUIIMOHUM JT0OpHMa
U OCHOBHUM CpPEICTBHMA, JOK ce (aKTOPHHT Be3yje 3a MPOAajy WM W3BO3 TOTPOIIHUX
nobapa. OBu HeOankapcku nociosu 6u 'y CpOuju yop3anu mpoToK poda U yciayra, YTHIIATN
Ha noBehame MPOU3BOAKE, CHUKCHE TPOILIKOBA MPOU3BOAE, MOOOJBINAIN JIMKBHIHOCT U
nosehalin IOTEHIIM]jal 3a KJIaCHYHA 3a/1y’)KUBamba Kol OaHaka, eITMMUHHACAIN OM PU3UKE pacTa
KamatHUX cTona y OyayhHoctu. Takohe oBM mociaoBu OM yTHLIATM U HAa CMambCHE
ONIEPaTUBHUX TPOIIKOBA BE3aHMWX 3a OPTaHM30BamE CIY)KOE HaIjare IMOTpakWBama M

BOljeI-ba CYACKHUX CIIOpPOBaA.
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Ilpoyedypa munuune mpancaxyuje

L YIOBOP 4
Ucropyka poGe >
M3BO3HUK . YBO3HHUK
_ ___IIpejiaja JOKYMEHTA
J o
3 = .
IpuxBaTame || 3 ,’g JIOKyMEHTAIH]a H31aBambe miahame
g o
MIOHY/Ie % g rapasiyje o
2
nocnehy
MIPE3EHTOBAKE JOKYMEHTA
DOOPDETEP BAHKA

3a iahame

Cauka 6p.11: Ilpoueaypa Tpancakuuje popperunra
H3Bop: mrycTpanmja ayTopa , Ha 0a3M 1MojaTaka ca cajra:

http://www.laikifactors.gr/html/page.asp?PagelD=7&Lang=3 , narym npuctymna 10.06.2016.

ITyrem ¢paxmopunea ce BpIIM MOCPEAHO KPATKOPOUHO KPEAUTUPAE TPOU3BOJAHUX U
TPrOBUHCKHUX KOMIIaHH]Ja, KA0 W MamHX H3BO3HHMKA KOJU HEMajy NPUCTYN OaHKapCKUM
KkpenutuMa. banke najy KpaTKOpOUHY KPEAUTHY MOAPIIKY (HAKTOPY, KOjU je 0OMUYHO OaHYMHA
¢dakTopcka KOMMaHH]ja, Koja mpey3uma jaomahe WM M3BO3HO NMOTpakuBame (hUpMe Kojoj
aBaHcupa 75-90% BpenHocTH Tpojaje OJHOCHO M3Bo3a. Ha Taj HaumH ce yOp3aBa oOpT
KamuTala U MojpsKaBa Mpojaop Mamux ¢GupMu Ha HoBa TpxuinTa. Y CpOuju joIl yBEK HHUJE
JIOHETa 3aKOHCKa peryiaruBa 3a (yHKIUOHHCAakE PopdeTHUT U (PaKTOPUHT APYILITaBa HAKO
je motpeba 3a yBoh)emeM OBHUX IOCIIOBA y PEIOBHE aKTMHOCTH OAHKapCKUX CyOcHuaujapa Win
CaMOCTAJIHUX JpYyILITaBa BEJIMKa, KAKO Ca acleKTa MOCIOBHOI OaHKapCTBa TaKo M ca aclekTa
notpeba npuBpeaHUX cyOjekaTa W HallMOHATHE €KOHOMHje Kao nenuHe. [locioBHe OaHke y

Cpbuju Mory CBOJOM pasTpaHaTOM IIOCJIOBHOM MPEXKOM, CTPYYHOM KaIpOBCKOM H
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TEXHOJIOITKOM HH(PPACTPYKTYpOM Ja yOp3ajy MHpollec UMIUIEMEHTAIHMje OBUX IOCIOBA Yy

Cpbuju u cedbu o6e306eme npopUTHO pecreKTaduIHE TOMYHCKE MTOCIIOBE.

[Ipema monanmma IlpuBpeane komope beorpan y Cpouju va gan 22.06.2016.roqune

MOCTOjH YKYIHO 12 akTOpHHT KOMIIaHH]a.

Taoesa 0p.42: Cnucaxk pakropunr komnanujay Cpouju

197

Pb HA3UB AJIPECA WEB AJIPECA
11000 B d
1. |[ABL FAKTOR DOO "+ Beogre Www.ablfaktor.rs
Kralja Petra 45
21000 Novi Sad
2. IAGRA FAKTORING DOO NOVI SAD ooVt Sa
Heroja Pinkija 73
AOFI - AGENCIJA ZA OSIGURANE |
11070 Novi B d
3. [FINANSIRANE 1ZVOZA REPUBLIKE oVt Becdra Www.aofi.rs
Bulevar Zorana Dindic¢a 121
SRBIJE AD - Sektor za faktoring
11000 Beograd
4. |CENTAR FAKTOR DOO www.centarfaktor.rs
INuSi¢eva 15
11 B
5. [FINERA FACTORING DOO 000 Beograd Gospodar | fineraurs
Jevremova 47/IV
11080 Z
6. [FOCUS FACTOR PLUS DOO emun W focusfactor.rs
Prve pruge 43 N
11000 B d Andri¢
7. IGAMICO FAKTORING DOO cOBTaC ATl vww. gamicofaktoring.com
\venac 2/4
DRUSVO ZA FAKTORING
11070 Novi B d
8. [TELEGROUP FINANCE D.O.O. ovi Beogr www.telegroup-finance.rs
Bulevar Zorana Pindica 121
BEOGRAD
11000 Beograd Cviji¢eva
9. [PROFINANCE DOO
129/1V
PRIVREDNO DRUSTVO QUICK
11000 Beograd
10. FAKTORING DOO BEOGRAD - SAVSKI
IAugusta Cesarca 24
VENAC
11070 Novi B d Bul
11. |PRVI FAKTOR — FAKTORING DOO o7 TOVI BEOgrad BUIEVAT | . prvifaktor.rs
Mihajla Pupina 165 V
11070 Novi B d
12. REAL FACTOR DOO ovi Beogra \www.realfactor.rs
Milutina Milankovi¢a 7 B

H3Bop:http://www.kombeg.org.rs/Komora/udruzenja/UdruzenjeFinansijskihOrganizacija.aspx?veza=

3125, narym npuctyna 22.06.2016.
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Hcro xao m ko MU3WHT KoMMaHuja U oBne ce Moxe pehu na y CpOuju mmamo mamu Opoj
(akTOpUHT KOMIIaHUja, jep cy OaHKe Mouesie y CBOjy MOCIOBHY aKTHBHOCT Ja YKJbY4yjy U
(haKTOpHHT TOCJIOBE, a CBE Y IMJbY OCTBapUBama Beher npodura.

Hapeanum rpadukonom npukasahy pasBoj ¢akropunra y Cpouju, 0JHOCHO IPOMET

¢dakropunr kyha.
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I'padpuxon 0p.14: Ileroroqnmmu o0um npomera gaxkropunr kyha y Cpouju (2007.-
2012.roa.)
H3Bop: http://www.prvifaktor.rs/rs/uvid-i-trendovi/faktoring-po-vrstama/srbija, matym mnpuctyna
22.06.2016.

IlITo ce Tnye cexkropcke cTpykrype ¢akropunra y CpOuju, Haj3acTylJbEHUJH je Y
obmnactu TprosuHe ca 39,4%, 3atum cinene npepahuBauka uHayctpuja ca 19,4%, npexpana
8,4%, TenekoMyHuKaIuje 5,5%, xemujcka uaayctpuja 5%, tpancnopt 3%, rpahesuna 1% u

ocrasio 18,3% (I'paduxon 0p.15).
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B Xemunjcka nHaycTpuja 5%

B TprosuHa 39,4%

H MNpexpaHa 8,4%

B [paheBuHCKa nHaycTpuja 1%

B MpepahuBayka MHAycTpuja

19,4%

H TpaHcnopT 3%

= UT n tenekom 5,5%

m Octane
uHAa.(MmeTancka, ayTomobuncka,
WHA.cMpoBuHa) 18,3%

I'paduxon 0p.15: Cexropcka crpykrypa y pakropunry y Cpouju y 2012.ropunn

H3Bop: ayrop Ha 0Oa3u rmojaraka ca cajta: http://www.prvifaktor.rs/rs/uvid-i-

trendovi/faktoring-po-vrstama/srbija

C o063upom na GakTOpHHT KOMIIaHMj€ YCIENIHO TOCIyjy M TMOKa3yjy y3Ja3HU pacT
IIpoMeTa, MOCIIOBHE OaHKe y LUJby 3a ocTBapuBame Behux mpodura omtydyjy aa ce 6aBe u
(aKTOPUHT TOCIOBHMA.

Y Cpb6uju nocroju ykynHo 10 6anaka xoje ce 6aBe (akropunrom. Hapenna Tabena

MpeJICTaBIba CIMCaK OaHaka Koju ce 0aBe (aKTOPHHTOM.
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Tabena 6p.43: Cnucak 6anaka y Cpouju koje ce 6aBe GaKTOPUHIOM

Pb HA3UB AJIPECA WEB AJIPECA
BANCA INTESA AD - 11070 Novi
1. . BeogradMilentija www.bancaitesa.rsratibor.baric@bancaintesa.rs
Sektor za faktoring Ponovié
opovi¢a 7 B
11000 Beograd
2. [EUROBANK AD g _ www.eurobankefg.rspredrag.nikolic@eurobank.rs
Vuka Karadzi¢a 10
3 ERSTE BANKA AD NOVI 11070 Novi Beograd www.erstebank.rs
' SAD- Fi|ija| aGTC Beograd Milutina Milankovic¢a 11 B || petar.kasavica@erstebank.rs
KOMERCIJALNA BANKA 11000
4. www.kombank.comtatjana.sarenac@kombank.com
AD BeogradSvetogorska 42-44
OTP BANKA SRBIJA AD 21000 Novi Sad Bulevar . .
5. . www.otpbanka.rs dusica.marjanac@otpbanka.rs
NOVI SAD Oslobodenja 80
5 RAIFFEISEN BANKA AD - 11070 Novi BeogradPorda | www.raiffeisenbank.rs
' Ode|jenje za faktoring Stanojevica 16 selma.tubic-hodzic@raiffeisenbank.rs
SOCIETE GENERALE 11070 Novi
7. IBANK SERBIA AD - SluZba ||BeogradBulevar Zorana | www.societegenerale.com rada.savic@socgen.com
faktori nga bindica 50 A/B
SOCIETE GENERALE 11070 Novi
8. [BANK SERBIA AD - Sluzba |BeogradBulevar Zorana | www.societegenerale.com goran.muratovic@socgen.com
faktOI’Inga Pindica 50 A/B
11000 Beograd Raji¢eva
9. [UNICREDIT BANKA AD 2720 9 ey www.unicreditbank.rsslavica.mirkovic@unicreditgroup.rs
11070 Novi Beograd berbank
.. www.sberbank.rs
10.|SBERBANK Srbija AD Bulevar Mihaila Pupina ] ]
165 milan.sekulic@sberbank.rs
g

H3eop:http://www.kombeg.org.rs/Komora/udruzenja/UdruzenjeFinansijskihnOrganizacija.aspx?veza=
3126, natym npucrymna 25.06.2016.

Jenna o GaHaka koja ce 6aBu GakTopuHr nocnosumMa je 1 Komepuujanna 6anka. Ona

CBOJUM KJIMJEHTHMa HYJU OTKYI MOTPakKMBamba y BUAY (PaKTOPUHIA UM €CKOHTA MEHUIIA.

dakTopuHT je (UHAHCH]CKH TIOCa0 y KojeM OaHka mpe jgocrieha 3a Haruiaty BPIIM OTKYII

KpaTKOPOYHHUX HOBYAHUX TMOTpAXKHUBAWKbA 34 IMIPOAATy p06y HJIM HU3BPHICHEC YCIYyre ca

MaKCUMAaJIHUM POKOM JOCIHECIOCTH CarilaCHO BaKOHCKOj peryjiaTuBu.
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DakTOPUHT je HAMEHEH KIIMjEHTHUMAa KOJU UMa]y 3aKJbydeHE KOMEpPIHjaTHE yrOBOPE
W/WJIA BUIICTOIUINEGY YCIICITHY capajiikby ca CBOJUM KYIIIMMa-TYXHUIIUMA, TI0 OCHOBY KOjUX
MpOJIajy CBOja HeJocCIeNa W HECIopHa KpaTKOpOYHa moTpaxkuBama bannu. Ha Taj HaumH
pemaBajy motpe0y 3a JOAATHUM OOPTHMM KamuTalioMm, TioBehaBajy JWKBHIHOCT,
M000JBINIABA]Yy MTOKa3aTE/he KPEUTHE CITIOCOOHOCTH.

EckoHT MeHmma mpencrtaBjba edukacaH HauWH Ja KIMjEHTH 00e30e1e JIMKBHIHA
cpencTBa 3a motpede Tekyher mocnmoBama. Komeprujanna OaHka BPIIM €CKOHT MEHHIIA
W3JIaTUX TPBEHCTBEHO OJ1 CTpaHe OOHUTETHHUX M MPBOKIACHUX KJIMjEHATa Y3 PErpecHO MpaBo
pemMuTeHTa. Y €CKOHT C€ Y3UMajy COJO MEHHIIC KOje Cy WHAOCHpaHe Ha OaHKy ITyHHM
WH/IOCAMEHTOM.

Jlona3zuMm 110 3aKJbydKa Ja je morpeda 3a pa3Boj GakTopuHT U GOopEeTHHT MOociIoBa y
CpbOuju y okBHpY HeOaHKapCKUX TOCIoBa OaHaka Benmka. Hamme, OaHke OW Ha Taj HAYUH
Morie na octBape Behe mpoduTe y omHOCY Ha HHMBO KOjU OM OCTBapwie KIAaCHYHUM
0aHKapCKUM TOocIoBUMa. BricuHa Tor poduTa je onpaBaaHa U y KOpelaluju je ca BACHHOM
pu3uKa ¥ 0OMMOM M HMBOOM YyCIyra Koje ce Mpykajy KirjeHTHMa. Takole, yKJbydnBameMm
OBHUX TIOCTIOBA y TOHYJYy OaHaka MOTY C€ KOPHCTHTH TOCTOjehM KamarmuTeTw MojeInHUX
nenoBa OaHaka, YuMe ce u30erasa JAYIUIMPamE MMOCIOBA, OJIHOCHO Kamarurera. Ha Ttaj HaunH
Ce CHIKaBajJy pENaTUBHO (PUKCHH TPOIIKOBH TIOCIOBaka IO JEAUHUIM (HUHAHCH]CKUX
yciiyra. ATpPakTUBHOCT OBHX IIOCIIOBA CE OIJIeJla y FHHXOBO] PEIATHBHO jEIIHOCTABHO]

MPUMEHH, (PIEKCUOMIIHOCTH U IOHOLIEHY OJTyKa.
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IV AHAITU3A HUBOA KOHBEPITEHUUJE BAHKAPCKUX U
HEBAHKAPCKUX UHCTUTYUWUJA Y USBABPAHUM
3EMIbAMA

4.1. Hueo usjeGHavyeHocmu 6aHKapCcKux u HebaHKapCKux
nocsoea y uzabpaHum pa3eujeHuUM 3eMsbama

VY oBom mornasiby Ouhe aHanu3upaHa KOHBEpreHIMja OaHKApCKUX M HeOaHKAapCKHUX
MHCTHUTYLIMja Y n3abpaHuM 3emibama. M3jeqHadeHocT 6aHKapcKuxX u HeOaHKApCKHUX MOCIOBa
je BeoMa pa3NIuuuTa, ald Ha OCHOBY aHaimu3a Buaehemo na cy OaHKapCKu M HEOaHKapCKU
MIOCJIOBH y3ajaMHO moBe3aHHu. Mel)yTuMm u mopern Tora mro Cy y3ajaMHO HOBE3aHH, Pa3JIUKY]jy

C€ 0J1 3€MJBEC 10 3€EMJIBE.

4.1.1. CteneH KOHBepreHumje 6aHKapCKMX U HebaHKapCKMX
MHCTUTYLUMja y 3eMsbama EBponcke YHuje

[Tocnenmwe nBe AelieHUje KapaKTEepUIly 3HauyajHe IPOMEHE y CTPYKTYypU OaHKapCcKOr
cekTopa Ha mpoctopy uutase EBpone. dakropu kao mTo cy riodanusaiuja, HHTErpanmja u
pa3Boj MH(GOPMALMOHUX TEXHOJIOTMja UMaJU Cy 3HayajaH yTUIAj HA TIOMEHYTE MpOMEHe. Y
yCJIOBUMa €KOHOMCKE HMHTerpaivje EBpome W HaBeneHHMX TMpOMEHa jaBjba ce MoTpeda 3a
MIOHOBHHUM JIepHHHUCAKBEM peryiaTopHe uHppactpykrype. Pepopme Oankapcke perynatuse u
¢dopmupama OaHKapcKe yHHUje, aKTyelHM30BaHa je MO0jaBOM TIjo0aiiHe (MHAHCH]CKE KpHU3e.
HeomxogHo je TpUMEHHTH HH3 pErylaTOpHHUX Mepa Ha mpoctopy EBpore ca muibem
o0e36ehema cTabmITHOT GaHKAPCKOT CEKTOopa.

[Tonazehn on cTpykType (PUHAHCHjCKOI CHUCTEMa jellHE 3€MJbe, HY)KHO je ucTtahu
3Ha4a] 0aHKapCKUX MHCTUTYIMja Y €KCTepHOM (UHaHCHpamy KoMmnaHuja. Tako ce, Oynyhu
Jla OCHOBY €KCTepHOT (PMHAHCUpPamka KOMIIaHW]ja YMHE OaHKapCKe MHCTUTYIHjE, (PMHAHCH]CKU

198

cekTop EBporcke yHHMje MOKe OKapakTepucaTd Kao OaHKOIeHTpuuyaH . M3 Tor pasiora cy

198 Allen, F and E. Carletti, 2008, The roles of banks in financial systems, University of Pensylvania and
University of Frankfurt and CFS
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MPOMEHE Yy CTPYKTypu OaHkKapckor cektopa y EY Tokom mocnenmux 20 roguHa mmale
BEJIMKE MOCIequle Ha (YHKUIMOHUCAkEe (UHAHCUJCKUX TPXKUILITA U MPUBPEIE y LEIHHH.
CrpykTypaiiHe NMpOMEHe Cy MOCJIeIulla BUIIET CTEIeHa €KOHOMCKE HHTErpaluje Jp)kaBa
EBporicke yHHje. Y TOM KOHTEKCTYy, yOp3aBame WHTETPAaallMOHUX IPOLEca YCIOBHIIO je
npubinxkaBambe OMBIIMX COLMJAIMCTUUKUX 3€Majba Pa3BHjEeHUM 3eMibama 3anagHe EBpome.
Kako Ou mocrane paBHonpaBHe wiaHuie EBporncke yHHje U KOPUCTUIIE IPEAHOCTH BUCOKOT
CTeleHa MHTETrpalyje, OJ TPAH3UTOPHUX Jp)KaBa C€ OUYEKMBAIO Ja YHAmpeae CBOje
3aKOHOJABHE TIIOCTaBKE U XapMOHM3Yjy uXx ca 3akoHuma EY wu wmehyHapogHum
cranapaumal®,

Moxe ce pehm na je HMBO OaHKApCTBa Ha BHIIEM CTENECHY Y (UHAHCH]CKUM
CHCTEMHUMa TPAaH3UIMOHUX JpXKaBa HETO y (PMHAHCH]CKUM CHCTEMHUMa y ApKaBaMa 3amajHe
EBpomne. /lanac ce moxe pehu ga oBe mpoMeHe He MOCTOje, MTO j€ MOCIEUIAa CTPYKTYPHUX
npomeHa y OaHkapckoMm cekrtopy EBpomncke ynuje. Kaga cy y nuramy npomeHe Yy
0aHKapCKOM CEKTOpY, IIpe CBEera ce MMCJIM Ha HacTaBak TpeHjoBa u3 90-ux roaguHa XX Beka,
Kao MTO Cy WTerpanuja OaHKAPCKUX aKTUBHOCTH, KOHCOJUIAIMja CeKTopa W mobchame
Oankapcke akTtuBe. bankapcku cektop EY kapakrepuine ymepeHa KOHLEHTpaluja, pact
aKTHBE U BUCOKAa KOHKypeHIH]ja. Bucoka KOHKypeHIIMja ce jaBjba Mpe CBEra U3 pasJiora LiTo
cy HeOaHKapcke (pUHAHCHjCKe MHCTHUTYIMje IOYele CBEe BHUIEe Ja ce 0aBe OaHKapCKUM
nocioBuMa. Moxe ce pehu na ce OaHke HE CyodaBajy camMoO ca KOHKYPEHIIMjOM IpPYrHX
Oanaka, Beh M ca KOHKYpPEHIIMJOM OJf CTpaHe HeOaHKapCKuX (PMHAHCU]JCKUX WHCTUTYIIH]a.
Mehytum, uminkanuje nopehane KOHKypeHIMje OIiefajy ce y cMamemy Opoja OaHaka U
nosehamy akTHBE 0AaHKAapCKOT CEKTOpa, Ma je Moryhe roBoputu o pacty (pUHaAHCHjCKE CHare
Oanaka. ¥ Tabenu 6poj 44 mpukaszaH je 6poj Oankaka y npxkaBama EY y mepuony ox 2002-
2012.rogune.

199 Staikouras K.C. and A.Koutsomanoli — Fillipaki, 2006. , Competition and Concetacion in the New European
Banking Landscape, European Financial Management, 12 , 443-482
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Tabena 6p.44: bpoj 6anaka y np:kaBama EY y nepuony oa 2002.10 2012.roaune

Pb Jp:xaBa 2002. 2008. 2012.
1 Ayctpuja 823 803 751
2 benruja 111 105 103
3 Kumap 408 163 137
4 Yemka 84 54 56
5 JlaHncka 178 171 161
6 Ectonuja 7 17 16
7 duncka 369 357 313
8 Opanirycka 989 728 639
9 Hemauxa 2.363 1.989 1.869

10 I'puxa 61 66 52
11 Mabhapcka 227 204 189
12 Upcka 85 H.a. H.a.
13 Uranuja 821 818 714
14 JlykcemOypr 184 153 141
15 Jleronuja 23 34 29
16 JIutBanuja 68 84 94
17 Manra 15 23 28
18 XomaHuja 539 302 266
19 ITosecka 666 712 695
20 [TopTyranuja 202 175 152
21 CrnoBauka 22 26 28
22 CrnoBennja 50 25 23
23 Inanuja 359 362 314
24 [IBencka 216 182 176
25 Benuka bputanuja 451 396 373
26 PymyHuja 43 45 39
27 Bbyrapcka 34 30 31
YKYIIHO EY 9.398 8.024 7.389

H3Bop: http://sdw.ecb.europa.eu, narym npuctyna 01.07.2016.
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Kao mto ce moxke younTun y Tabenu 0p.44, TpeHII CHaKHOT cMamema Opoja OaHaka
IpPUCYTaH jeé TOKOM YHTaBOT IocMmarpaHor nepuona. Ilocroje pasnumumra Tymauema 3a
cMameme Opoja Oanaka. C jemHe cTpaHe, CMambemhe OaHKa je MOCIeIUIla KOHCOJUIAIN]e
cektopa npe OankporcTBa OaHaka. C apyre crpane y Yemkoj Peny6nuim u Mahapckoj 1o
CMameHa 0aHaka je JIONuIo yclie ] JIMKBHIannje OaHaka.

Jom jemHa o youeHUMX TEHJIICHIIMja Y OBOM Mepuoay jecte nmoBehame akTuBe OaHaka
YIIPKOC BEIMKHM IMPHUTUCIIMMA O]l CTpaHe JPyrux OaHaka W HeOaHKAPCKUX (PHMHAHCH)CKUX
nacturynyuja (TaGema 6p.45). Iloctoje pa3IMuUTH CTAaBOBH O Y3pOIlMMa pacTa aKTHBE
OaHKapCKUX WHCTUTYIIH]a.

C jemue crtpane, Likainen cmartpa ma ce oBaj TpeHa Oa3upa Ha TEXHOJOIIKUM
WHOBAIMjaMa W BaHOWJIAHCHUM aKTUBHOCTHMA OaHaka KOje HE 3aXTeBajy MPETXOIAHH PacT
nenosura.?%®

C nmpyre crpane, Adrian and Shin, kao ¢akrope 6p3or pacra akTuBe OaHaKa UCTHUY
HHUCKE KPaTKOpPOYHE KaMaTHE cTore, Oyayhu 1a oHe IpeAcTaBibajy JETEPMUHAHTY TPOIIKOBA
3aIy’KUBamka U caMuM TUM ozipel)yjy KamanurteT 6aHaka Kao (pUHAHCH]CKUX MOCPemHHuKa. 20t

ITomaum o BUCHHU aKTHBE Ha HUBOY 6aHKapc1<or CCKTOpPa CBAKC OO ApiKaBa EY nanaze ce y

TabGenu 6p.45.

Ta6ena 6p.45: Bucuna akTtuBe 6aHkapckor cekropa ap:xkase EY 2002-2012.roqunu

y 000.000 eBpa)
Pb [pxaBa 2002. 2008. 2012.
1 Ayctpuja 554.528 1.060.157 974.264
2 benruja 775.977 1.276.321 1.085.303
3 Kumap H.a. 118.142 128.127
4 Yerka 81.272 157.074 191.686
5 Jancka 534.215 1.090.493 1.157.645
6 Ectonuja H.a. 22.105 19.673
7 duHcka 170.780 396.238 600.304

200 [_jkanen, E. 2012, “High-level Expert Group on reforming the structure of the EU banking sector’’, Final
report, European Union

201 Adrian T. and H.Shin, 2008, “’Financial Intermediaries, Financial Stability and Monetary Policy”’,
Proceedings of the 2008 Federal Reserve Bank of Kansas City Simposium at Jackson Kole, August

184




8 @paniycka 4.161.732 7.710.574 8.075.875
9 Hemauka 6.408.924 7.892.671 8.226.623
10 | I'puxa 212.396 464.746 442.214
11 Mahapcka H.a. 127.962 111.574
12 | Upcka 615.932 1.731.538 1.170.002
13 | Uranuja 2.066.122 3.693.938 4.219.490
14 | JIykcemOypr 781.342 1.271.786 961.507
15 | Jleronuja H.a. 32.348 28.555
16 JlutBanuja H.a. 26.542 24.405
17 | Manra H.a. 42.476 53.527
18 | Xomannuja 1.356.397 2.231.514 2.492.764
19 | Ilosscka H.a. 262.591 354.687
20 | IMopryranuja 311.035 482.141 557.078
21 | CnoBauka H.a. 65.509 59.716
22 | CnoBenuja H.a. 49.010 50.788
23 | UInanuja 1.395.872 3.409.442 3.581.073
24 | llIBencka 487.211 907.530 1.213.374
25 Benuka bpurtannja 5.875.291 8.727.497 9.559.302
26 | PymyHnuja H.a. 84.541 91.176
27 | byrapcka H.a. 36.825 45.407
YKYIIHO EY 25.789.026 43.371.711 45.476.139

H3Bop: http://sdw.ecb.europa.eu, natym npuctyna 02.07.2016.

N3 Tabene Op.45 Moke ce 3aKJbYUUTH Jl1a UMAMO CHa)KaH PacT aKTUBE, MPU YEMY je

rojuinmka crona pacra 1o 2008.roaure uznocuia npudamxkao 10%. MehytuwMm, yenen edexra

CB€TCKEC CKOHOMCKE KpHU3€, NOJAa3h OO0 YCIOpaBakba pacTa aKTHBE HAa HHUBOY 6aHKapCI(OF

CCKTOpa, a 'y HOje,I[I/IHI/IM Ap)KaBaMa U 10 CMalkbClha AKTHUBE Y alICOJTYTHOM HU3HOCY.

IIpomene y cTpykTypu OaHkapckor cekropa y EV mocnenuma cy nenoBama BHIIE

(daxTopa. Haj3HauajHHUju 011 BUX Cy: Jeperyiaiyja, HHTerpalrja U TEXHOJIOIIKE HHOBAIH]e.

Hepezynayuja 6ankapckoz nocioearsa OHOCU CEe HA YMaWbEHE WIN YKHIAkhe 3aKOHA

Koju OaHkama Hamehy orpaHuyerma y CMUCITY Teorpadckor mojapydja, TUIOBA MPOU3BOJAA

KOje MOr'y HYAUTHU WU BUCHUHC KaMaTHHUX CTOIIa KOje MOTY HAIlJIaTUTH. Enmuvmunancame oBUX
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orpaHudema JONpUHOCH Behoj edukacHOCTH W moBehamky KOHKYPEHTHOCTH Y YHUTaBOM
(DMHAHCH]CKOM CUCTEMY.

IlIto ce Tnue unmezpayuje, moxe ce pehu aa je mpucyrtHa jom of [pyror cBeTckor
pata Ha npoctopy EBpore u Aa je ycko moBe3aHa ca JeperyianujomM. Y o0siacTu OaHKapcTBa,
Haj3HAYaJHUJU TPEHYTAK Yy CMHUCIY HEroBe HHTErpaluje MpeicTaB/ba ycBajambe Second
Banking Coordination Directive, kojoM ce ycrocTapibajy:2%2

- JemunctBena EBporicka 1o3Boja Ha OCHOBY Koje OaHKe TOCIyjy Ha YHTaBOM

nonpy4jy EBpornicke ynuje u

- CynepBusnja MaTW4He 3eMJbe, KOja TOCTaje OJIrOBOpHA 3a Haa3op Haj nomahum

Oankama Ha ripoctopy EV.

Texnonowike unosayuje ce OJHOCE HA pa3Boj MH(POPMAIMOHO KOMYHHKALMOHE
texnonoruje (ICT). Bp3 pa3Boj mH(pOpMAIMOHMX TEXHOJOTHja JOBEO je 0 NPOMEHa Yy
¢dbyHkuonucawy Oanaka. HMHbopManmoHO KOMYHUKAllMOHA TEXHOJOrHja omoryhasa
OCTBapUBamk-¢ 3HAUAJHUX YIITEJa Y TPOIIKOBHMA M BPEMEHY INpyxkama yciyra. JIok ¢ apyre

CTpaHe JJOBOJH /0 MoBehama nmpuxo/a ycie] pa3Boja HOBUX (PMHAHCH]CKUX MPOU3BO/A.

A) Uzabpanu modenu bankapckoe cucmema y Esponckoj Yuuju

[Ito ce Tuuye 3emasba EBporicke YHuje, Hajpenpe3eHTaTUBHHjU TpPUMEp J00pO
mrpahenor Mozena 6ankapckor cucteMa y EBporn je cmydaj Hemauke.?%® Penyrarnmja xojy
y)KMBa BHEH (DMHAHCHJCKU CHUCTEM j€ Pe3yJiTaT HEroBe M3BaHpEIHE CTaOMIIHOCTH, KoOja ce,
JI0BOJIM y Be3y ca ctaOwiHomhy M yrienoM Koje je y HM3Y JeleHHja, yKUBajlla HeMauka
HallMOHallHa BajlyTa - Mapka. Y Hemaukoj cy OaHKapcku IOCIOBM OpraHM30BaHU Ha
MIPUHIUITY YHUBEp3aJTHOT OaHKapCTBa, MpeMa KoMme Cy OaHKe KBAIM(UKOBHE 3a INPYXKame
KOMIUIETHOI acopTHMMaHa (uHaHCcHjcKuX yciyra. Y 3emsbama nonyT CAJl-a wnu Benuke
bpuranuje, OaHke Cy TpaJuIMOHATHO OWJIe yCMEpeHe Ha MpyXkame Mamer Opoja yciyra, a
MIOCJIOBU MOBE3aHU ca (PMHAHCHJCKUM TPXKUIITEM y Y)KEM CMHCIY Cy OMJIM pe3epBUCAHHU 3a

noceOHe (MHAHCH]CKE UHCTUTYIIH]E.

202 Goddard, J., P.Molyneux, and O.S.J. Wilson, "Banking in the European union”, in Berger A., P. Molyneux,
and 0.S.J. Wilson (ed), The Oxford handbook of banking, Oxford university press, pp 807-843.

203 Krahnen Jan, Reinhard Schmidt (Eds) (2004), The German Financial System, Oxford: Oxford University Press
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Bauxapcku cexkmop Hemauke

— N T
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Kpeoummne
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(henepamHIX
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Pernonanne
3aapyre
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KpeIuTHE
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Cneyujanne
Kpeoumme
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XunotekapHe
OaHke

CramM0OeHo-

KpeJuTHE
3anpyre

banxe
CIICIIN] ATHUX
¢byHkMja

Cauxka 0p.12: lllemaTcku NPUKA3 HHCTUTYIHOHAIHE CTPYKTYpe 0aHKAPCKOT CEKTOpa y

Hemaukoj

M3Bop: unycTpanuja aytopa, Ha OCHOBY IojaTaka ca cajta https://www.bundesbank.de

Ha ocHoBy cruke 0p.12 mMoxke ce 3akJbyduTH Jla Tpema kinacuukanuju Hemauke

nentpanHe 6anke (Bundesbank) u CaBe3ne ympase 3a pUHAHCH]CKY CYNEpPBU3H]jY OaHKapcKe

opraHusalyje ce Mory passpcratu Ha 10 kaTeropuja, koje ce opranusyjy y 4 rpyme.

Hemauku 6ankapcku cuctem 0a3upa ce Ha IIpBa TpH CTyOa, OJTHOCHO TPBE TPHU TpyIIe:

MIpUBaTHE KOMepIUjaiHe OaHKe, IITEIUOHUIIE U KPEAUTHE 3aJIpyTe.

IIpeu cmy6 o0yxBaTa OKO jeiHe TphHHE YKyIHE aKTHBE OAHKAapCKOI' CEKTOpa U OKO

10% yxynHor 6poja 6anaka. [loarpyna Benukux 6aHaka ce JaHac cacTtoju oA 4 OaHke:

1. Deutsche Bank

Commerzbank

2
3. HypoVereinsbank
4 Deutsche Postbank

204 https://www.bundesbank.de , ratym npucryna 05.07.2016.
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brxoBo mocioBame je YriIaBHOM yCMEPEHO NMpeMa KOPIOPATHBHUM KIIMjEHTHMA W
¢duHaHCHpamy CIOJEHE TPTOBHHE, JIOK je MOCIOBame ca rpahjaHuma, 3a BUX O]l PEITaTHBHO
Mame BaKHOCTH. [lopen muX, 3Ha4ajaH yTUIA] UMajy perHoHaIHe OaHKe, TOK CTpaHe OaHKe
MMajy CKpOMaH yTHIaj, a Hajsehu 6poj mux ce Hanasu y ®pankdypry. 2%

Jpyeu cmy6 auHe KpeauTHE MHCTUTYIHMjE KOje ce Hayla3e y AP)KaBHOM BJIACHHIITBY.
[Itequonnne ce Hajma3ze UCKJbYYMBO y BJIACHUIITBY JIOKATHUX CaMOYIpPaBa, JAOK ce OaHKe
denepanHUX jeNMHUIA Hala3e Yy 3ajeJHMYKOM BIIACHUINTBY (EJACpATHUX jSIUHUIIA,
JIOKAJIHUX caMmoympaBa W mrenuonuna. OBaj cTy0 je jeAHaKo BakaH Kao M MPBH CTYO, a
6poju oko 450 ucueruTynuja. 2*°McTopujcku riaeaano, MTEANOHHUIE CY OCHOBAHE €A LIUIbEM
0e3yciioBHOT 00e30ehema GaHkapcKuX ycayra cBUM IpahaHuMa, 1a je YaK U MPONUCcUMa KOjH
peryiauiny HBUXOBO TOCIOBamke NMpeABUNEHO a OHe HE MOTY OJOWTH OTBapame Tekyher
pauyHa rpahanuma. IlITo ce Thuye OaHaka ¢enepaTHHX jeIUHUIIA, MOXE ce pehm ma cy ce
OPUPOJHO YKIOMWIE Yy MexXaHu3aM (QyHKIMOHHCama mreanonunna. One cy Owie
OpHjEHTHCaHE Ha IMPYKambe yClIyra U OIEpaTHBHE IMOJPIIKE MITEAMOHHUIIaMa. 3axBasbyjyhu
TOj capalibH, ITEINOHUIE Cy MOTJIEC Ja TOHYJEe IMYHH acopTUMaH (PHMHAHCHjCKUX yCIyra
MaJiuM U CpeambuM npeyszehnma.

Hajsehu 6poj 6anaka y Hemaukoj npunana mpehem cmy6y — KpeAUTHUM 3apyrama.
Nako mpexko 60% cBux OaHaka 4YMHE KPEOUTHE 33/Apyre, MepeHo ydeumtheM y yKYIHO]
OWJIAHCHO] CyMH OaHKapCKOT CEKTOpa OHE Cy 3acTylbeHe ca CKpoMHUX 11%. HbuxoBu
OCHHBA4M Cy 3aJpyrapu, OJHOCHO IOCJIOBHO CIOcoOHa (hHU3HUKa JIMIA KOja C€ CaMOCTaJIHO
6aBe oapeheHOM MIEHTUYHOM JenaTHourhy. 3aTo ce KpeTUTHE 3a/pyre Be3yjy 3a npodecuje
U 3aHaTe, OJHOCHO IbUXOBA YApYXKema Koja Cy pPYKOBOJAWIA OCHHMBAWKEM 3ajpyra.
3axBasbyjyhu capanmu ca ApyruM cTyOOM MHIUBUIYalIHE 3aJpyre Hpykajy IMyHH CHEKTap
(bMHAHCHUJCKUX YyCIIyra CBOJUM KJIMJEHTHUMA, ILITO CAaMOCTaJIHO He Ou Owmie y moryhHocTu aa
IpY’>Xe CBOJUM KJIM]EHTUMA.

[Topen Tpu HaBeneHa cTyOa, OTHOCHO TpYIE, IOCTOJU U Yemsepmu cnyd Kao CaCTaBHU
JIe0 HEMauKor O0aHKAapCKOI CHCTeMa Kora YMHE CHelMjajiHe KpeauTHe MHcTuTyuuje. Mebhy
BUMa C€ W3/IBajaJy XUIOTeKapHe OaHKEe M CTaMOEHO-KpeAUTHE 3ajpyre. 3ajeHuYKa

KapaKTCpUCTUKA OBHX I/IHCTI/ITYHI/Ija je Ja IOJpPiKE I‘pabCBI/IHCKy ACJIIaTHOCT KpPO3

205 https://www.bundesbank.de , narym npuctymna 05.07.2016.

206 yeto, matym npucryna 05.07.2016.
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KpeaUTHpamke KYMOBUHE W M3Tpajilbeé HEKpeTHHHA. XuroTekapHe O0anke unnHe 11% ykymHe
OunaHcHe cyme OaHKapCKOT CEeKTOpa, JIOK CTaMOCHO KpEeIuTHE 3aiapyre 4mHe 2% YKyIHE
OunancHe cyme cekropa. Mehyrum mako unne camo 2% yKymHE OWIaHCHE CyMe CEKTOpa,
cTamMOeHO KpeauTHE 3aJIpyre cy 3a rpaljaHe BaKHHU]je HETO IITO TO yKa3yje BUXOBO yuemihe.
Oxo 12% cBUX WITEAHUX W OPOUYCHHX JIEMO3UTa TrpaljaHa je IMOJOKEHO Yy HUMa, a UCTO
TOJIMKO CTaMOEHUX KpeauTa rpaljaHu Cy y3elu ol OBHX 3a/pyra. Y OBy Ipyny OaHKapCKOTr
cUcTeMa crajajy u OaHke ca cnenujaiHoM (ysknujom. Mehy muma ce uznBajajy OaHke
CIICIMjaJIM30BaHE 3a MOTOIIAYKe KPEIUTE, KOje Ce Hala3e y BIACHHUIITBY BEJIMKHX IPUBATHHUX
0aHaka, Kao ¥ XUIIOTeKapHe OaHKe.

3a pasnuky on 6aHkapckor cucrema Hemauke, 6ankapcku cucteM y DpaHIycKoj ce
pa3BHjao AYTH HU3 TOJIMHA O]l CHAKHUM yTHIIajeM apkaBe. OBO je moapasymeBao, ca jeiHe
CTpaHe IHUPOKO PACIPOCTPAHEHO APKABHO BIACHHUINTBO Y OAHKApCKOM CEKTOPY, a ca JApyre
CTpaHe BUCOK HHMBO peryjalyje Koju je CIyTaBao ciI000ay W ayTOHOMH]Y y TOHAIIAky
Oanaka. [lo3uTMBHA CTpaHa BUCOKE perylalje orienaina ce y TOME IITO je IMOCTojaia
MOTIYHa KOHTpOJIa HaJ (DMHAHCHJCKMM CHCTEeMOM. MeljyTUM CTaBJbameM BaH CHAare OBHX
perymanuja 1985.rogune, A0NUIO je 1O OMTHHUX MPOMEHA KOje Cy OOCJIekKEHE IMa[oM 3HaJaja
6anKapckor cexropa.’’
JlaHac MHCTUTYIIMOHAIIHA CTPYKTYpa OaHKapckor cexkropa y dpaHilyckoj usrieaa Ha cienehu

Hauut (Cruka 0p.13).

207 Plessis, Alain, The History of banks in France", Federation Bancaire Francaise,
http://fbf.fr/en/files/888HK2/History_banks_france EN.pdf.

189


http://fbf.fr/en/files/888HK2/History_banks_france_EN.pdf

Bankapcku cexmop @panyycke

J
sl

Banxke unanuye Kpeoumnmne HImeouonuye Mynuyunanne
¢panuyyckoz 3aopyze Kpeoumme Oaunke
Yopyswcerwa
oanaxa

Caisse Caisse de

Groupe
BNP — Credit d’epargne et credit
Psaribas Agricole de municipal
prevoyance d’Avignon

Societe Credit
Generale > Mutuel

Caisse

, Caisse de
d’epargne et

—> o > credit
prevoyance municipal de
Bordeaux

Cauka 0p.13: llleMaTcku NpUKa3 WHCTHUTYIHOHAJHE CTPYKTYpe 0aHKAPCKO
cekTopa y ®paHIyCKOj

H3Bop: ayTop, Ha OCHOBY mojataka ca cajra http://www.euro.fbf.fr/

Kao mro je ypaheno ca kpemuTHuM wuHCTUTYynMjama y Hemaukoj, mo wucToj
tunonoruju, u 6anke y ®paniyckoj ce knacudukyjy y 4 Benuke rpyme. 2%

IIpsy epyny 6anaka O6poju oxo 400 unaHoBa U oBe OaHKe OM ce M0 00aBJbaBY CBOJUX
aKTUBHOCTH MOTJIE CBPCTaTH y ITpaBe YHUBEp3aJIHE OaHKe.

/Jlpyey epyny Ganaka unHe OaHKe ca CTaHIApAU30BAHOM CTPYKTYPOM M (pyHKIIHMjama.
[Tommytr kpenuTHUX 3anpyra y Hemaukoj oHe ce Haiaze y BIACHUIITBY CBOjUX 3alpyrapa,
OJTHOCHO WJIAHOBA KOjJU Cy yj€THO U BHXOBH JlenoHeHTH. OHe yriIaBHOM 0J100paBajy KpeauTe
rpahaHMMa ca HUCKUM JOXOALMMAa M OHHUMa KOjU HHMCY OWIM TOXKEJbHU KIMJEHTH KOJ
KoMepuMjanHux OaHaka. 300r Te KapaKTepUCTHKE OHE C€ MOIy CBpPCTaTH y KpEeIuTHE

WHCTUTYIMj€ KOjUMa OCHOBHM LW HHUje TpoduT, Beh op00paBame KpeauTa CBOJUM

YJIaHOBHUMaA.

208 http://www.euro.fbf.fr/, narym npucryna 07.07.2016
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Tpeha epyna 6anaka, Kao M Apyra rpyma, Hajla3u C€ y BIACHHUIITBY CBOJUX 3aApyrapa,
OTHOCHO wiaHOBa. MelhyTum, 3a pa3iuKy O KPEOUTHHX 3aApyra, MTCIUOHUIE HHCY
ofo0paBajie KpenuTe y IMOCJIOBHE CBpXE. YMECTO TOra, OHE Cy IUIacHpaje MPUKYIJbEHU
KaluTall y MpOjeKTe jaBHOT CeKTopa. TWMe ce IITeIMOHHMIE W Pa3MKYjy O KPEAUTHUX
3anpyra. JIokaHe MITeAMOHHIIE HEMA]y CTaTyC CaMOCTaTHUX OaHKApCKUX OpraHu3anuja, Beh
¢winjana perHoHANHUX INTCIUOHUIA YUjU CYy W BIACHUIM. Y TMPOCEKy 15 JOKamHHX
MITEIMOHUIIA OTICITYKY]€ JeIHY PETHOHAIHY IITESIUOHHUILY.

Yemepmy epyny 4yMHE MyHUIMIIAJIHE KpeIUTHE OaHKE KOje MMajy CKpOMaH 3Hayaj 3a
¢bpaHiyckn 6aHKapcKu ceKTop. tbMxoBM OCHMBAYM U BIIACHUIIM CY JIOKaIHE ommTHHE. [lopen
JIETIO31UTa CBOJUX OCHMBaya, OHE IMPUMajy W Jeno3uTe rpahaHa W yriaBHOM ojo00paBajy
KpEeIuTe OpraHu3alyjaMa M3 jaBHOT CEKTOpa W JIMIUMa 3arocieHuM y muma. OBa rpymna
0aHaka 1moce/yje CBOjy HaIlMOHAIHY OpraHu3allrjy Koja 3acTyla BeHe HHTEepPECe, C TUM IITO
Cy MojeTMHaYHEe MYHUIIUITATHE KPEeAUTHE OaHKEe HE3aBHCHE je/IHA O IPYTe, KaKO BIACHHYKU

TAaKO U y HOTJICAY ITOCJIOBHE ITOJIMTHKE.

b) @axmopune akxmusnocmu y 6ankapcmey EY

Jenan on caBpeMeHMX HeOAHKapCKUX IOCIIOBA KOJU CE pa3BUja Y €BPOICKUM 3eMJbamMa
y nocneamux 50 roauna je ¢axktopuHr. Pa3Boj ¢pakTOpUHT aKTHUBHOCTH j€ MPOJIAa3uO KpO3
HeKoMKO (ha3a, a JaHac je MPHCYTHA TEHJCHIMja KOHIEHTpanuje (aKTOPUHT IOCIOBa HA
Mawu Opoj Benukux (axktopunr xkommnanuja. Ilocnou ¢axropunra y EY cy Bohenu of
cTpaHe OaHaka M BUXOBUX cyOcuaujapHux Gupmu. ¥ yKymHUM (DaKTOPUHI aKTUBHOCTHMA,
JOMHUHAHTHO MECTO 3ay3uMa gomMahu ¢pakTOPHHT y OJHOCY Ha Mel)yHapoIHU (PaKTOPHUHT.

VYkynan 6poj ¢aktopunr opranuzanuja y 27 semasba EY y 2006.ronunu ouo je 316.
[Ipoceuan 6poj dakTopuHr komnanuja y jennoj 3emsb EY je 13 u y Behunu 3emasba je 6poj
(bakTOpUHI KoMIaHHWja penaTuBHO cTaOminaH HakoH 2000.roguHe, M3y3€B y MOJEIUHUM
3eMJpama rjae ce oBaj 6poj Mewao u To y I'pukoj ox 6 no 11, y Uramuju ox 25 no 35,
JIutBanwmjn ox 2 1o 7, Moswekoj ox 7 1o 10, Cnosaukoj o1 5 10 8, Pymysuju ox 3 mo 8.2%°

Hajeehu 0poj daxtopunr xomnanuja y 2015.ronuan uma y Hemaukoj 190, 3atum y
Typckoj uma 65, y Pycuju 59, nok y Benukoj bpuranuju numa 49. OuekuBaHu TPEeHJIOBH Y

Opojy (pakTOpUHT KOMIaHM]ja Cy PA3TUUUTH Y NOjeANHUM 3eMibaMa EY. Benuku 6poj 3emaspa

209 http://www.ifgroup.com, narym npuctyna 07.07.2016.
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ouekyje nmosehame Opoja hakTOpUHT KOMIIaHHU]ja, a To cy: Ayctpuja, Kumap, ManTta, I'puxka,

Ecronwuja, Jleronuja, JlurBanuja, byrapcka u Pymynuja (Tabena 6p.46).

Ta6ena 6p.46: @akropunr komnanuje y EY y 2015.ronunu

bpoj bpoj
Ha3zug 3empe daxkmopunz Ha3zue 3emmwe daxmopunz
Komnanuja Komnanuja
ApmMmeHuja 6 JleTonuja 6
Aycrpuja 4 JIutBanuja 7
Azepbejuan 1 JlykcemOypr 1
benopycuja 5 Manra 2
benruja 5 Monnasuja 2
byrapcka 7 Xonanauja 6
XpBarcka 15 Hopgemika 6
Kumap 2 [osbcka 30
Yemka PerryOnuka 6 [Topryranuja 12
Jlancka 8 Pymynuja 18
Ectonuja 4 Pycuja 59
®duHcKa 5 CpOuja 12
®paHnycka 12 CrnoBauka 5
['py3uja 3 CrnoBenuja 3
Hemauxa 190 HInanuja 18
I'puka 7 IIIBencka 30
Mabhapcka 18 [IBajiapcka 6
Upcka 6 Typcka 65
Uranuja 40 VYkpajuna 17
Kazaxcran 21 Benuka bpurtanuja 49
Ykynno EY 719

H3Bop: ayTop, Ha OCHOBY mojaTaka ca cajra https:/fci.nl/en/about-factoring/statistics, 08.07.2016.

®daxropunr nocinoBu y EY cy nomunanTHO Boh)eHr o1 cTpaHe O0aHaka WM HUXOBHUX

napabankapckux cyocuamjapa. On Hajehmx QakTtopunr kommanwja, 4dak 78,5% cy
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cybcuaujapu mociaoBHUX OaHaka, 12,5% kommnanuja cy came OaHKe ca CBOjUM (PaKTOPUHT
CEKTOpHMa YHYTap YHHBEp3ajlHe OaHKapcke opraHuzamnuje, a camMo 9% cy ¢GakTOpUHT
KOMIIaHHUj€ Y BIACHUINTBY CBMX OCTAIMX HeGaHKApCKHX akiuoHapa.?!

To Ham rOoBOpM Ja je CTENeH KOHBEpreHluje OaHKapCKuX M HeOaHKapCKHUX
(UHAHCH]jCKUX WHCTUTYIIMja y 3eMibaMa EBpornicke yHHUje nocta BUCOK. CaMHM THM MOXE ce
pehu ma GaHke Kao BIACHUIIM CBOJUX CyOCHIujapHUX (aKTOPHHI KOMIIaHH]ja KpoO3 TMoceOHe
CEKTOpe yHyTap OaHKe, UTPajy CBE aKTUBHH]Y YIIOTY Y Pa3B0ojy (haKTOPHHT TOCIIOBA.

Crome pacta (akTOpuHT TOCIOBa MpuBIade cBe Behy mnaxmy OaHaka 300r
MOTyhHOCTH anTepHATHBHHUX (DMHAHCHUCJKUX TUIACMaHa M CTBapema nojaaTHor mnpodura. Ca
Ipyre cTpaHe, y BehuHH 3emaiba, came OaHKe cy HajBehu KOHKYpPEHT (HaKTOPUHT
pou3BoIMMa. YTpaBo 300r Tora OaHke yOp3aHO W TOMUHAHTHO OBJIJaBajy (HaKTOPUHT
TPKHIITAMA Kako O KOHTpoiucaiie 00a Mel)ycoOHO KOHKypeHTHa (MHAHCH]CKa MOApYY]a,
KpeIUuTHE U (PaKTOPHUHT TUIACMaHE.

3a nasbu pa3Boj (akropunra y EY HeonmxomHo je 1a ce MOCTUTHE BUCOKA TPIKUIIHA
MPENO3HATIBUBOCT, jep MpHXBaTame (aKTOPUHra Kao (PUMHAHCH]CKOT IMocia pacTe, alid y
Behunu 3emasba EY (akTopuHr nma BeNMKY HENOBEPJBUBOCT Kao '"MOCIEAHU HAYUH

1o3ajMJbuBama".

4.1.2. MpuonunxaBawe HeGaHKaAPCKNX (PMHAHCUjCKUX MHCTUTYLMja
6aHkapckom cuctemy CjeanmseHnx Amepudkux ipxasa

Y pa3BHjeHMM TpXKULIHUM eKoHomHjama, a mnocedbHo y CAJ/l-y u EY,
MPUBATU3AIMOHH TPOIIECH 00yXBaTajy, Mpe CBEra, Kymomnpojaajy ocTBapeHy usmelyy jaBHO-
MIPaBHUX U NMPHUBATHUX BEJIMKHUX U MaJMX OaHaka, KOMIIaHHUja KOje MOCIyjy ca XapTHjama of
BPEJIHOCTH, OCUT'ypaBajyhux JIpyITBa U Ipyrux KoMnaHuja (uHaHCH]CKe UHIYCTpH]eE.

[To 6pojy obaBibeHHUX KyTOIpoaaja, Kynomnpoaaje y 6ankapctsy CAJl-a KOHCTaHTHO
CBaKe roIMHE 3ay31UMajy JeTHO O] IPBUX MET MECTa Y CBUM MPUBPEIHUM KYIIOIPOIajama.
Taxo Ha mpumep, y 1990. roa. uzspiueno je Bume o 9.000 kynonponaja usmehy ap:xkaBHO
ocurypanux komepuujanHux Oanaka y CAJl-y u BuUIlle XWJbaJa jaBHO-TIPAaBHUX IITEIHUX
WHCTUTYIMja JIOKAIHOT W peruoHaigHor kapakrepa. lllupom cBeta, y 13 wmHIYyCTpHjCKH

Hajpa3BUjeHUjuX 3emasba, Bumie ox 100.000 xkommaHuja Koje Mpyxkajy (pUHAHCH]CKE yCIyTe

210 http://www.ifgroup.com, natym npuctymna 08.07.2016.
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HAaCTajo je MPUBATU3AIMOHUM KYMOMPOAAjHUM IpolecuMa (1ajbe y TEKCTYy Ha3BaHHM CaMo
KYIOIIPOJIajHUM) OocTBapeHuX y nepuoay uzmehy 1990. u 2001. roa. IIporec HalMOHATHUX U
WHTEPHAIIMOHATHUX TpHBaTU3alMja 0aHaka y CaBPEMEHHUM YCIIOBHMa IOJpa3ymMeBa IIpe
CBera MOCTOjamke BEIMKOT Opoja 00JIMKa KYIONpoaje U TO MOYEB O TPKHUIIHOT U CII000THOT
na MpeKo AOOPOBOJBHOI M NPHUHYAHOI /0 OWIaTepalHOr U MYJITHUJIATEpaTHOT OOJIHMKa
kynonponaje. CBu T OOJMIM y MpakCh 3eMalba pa3BUjEHE TPXKUIIHE IpPUBpelre ce
3ajeIHUYKU O3Ha4aBajy kao ¢y3uje u/unm uHTerpanuje. OBaj jeIMHCTBEHUW HA3WB 3a CBE
o0JIMKe MpHBaTU3alMje KymonpoaajaMa y 0aHKapcKo-(hDMHAHCH]CKO] MHIYCTpUjU oMmoryhasa
yCIHelIHa UCTPaXKMBaka CBUX PEJIIEBAHTHUX (paKTOpa M MOTUBA KOjU CTOj€ Y BUJIOKPYTY WIIH Y
Mo3aJuHu (y CEHIIM) CBAKOT KYHOIPOIajHOT mpotieca. [1oTyHO 11eJ0BUTO, KOPEKTHO U jJaCHO
MO3HABalkbeé MOTHBA KYIONPOJAje M CEICKTHBHHM TPUCTYN Yy Kopuimhemy Tako
UACHTU(UKOBAHUX MOTHBA, OCHOBHH j€ YCIIOB OCTBAapHBamba MPHUBATU3AIM]e KYITONPOaajama,
OIHOCHO (y3Wje W/HMIM UHTErpanyje Ha MPHHIMIKMA TOCIOBHE €TUKe: o0ocTpaHe
KOPUCHOCTH, Mel)ycoOHO TMoBepema, A00pUx Hamepa, OOjeKTHBHE II€He, eraiau3alyje
AQHTarOHUCTHYKUX WHTEpeca Kymma W mpojaaBna u ci. Cucremarnsanuja THX MOTHBA je Y
TEOPHUjH M TPAKCH pa3nyuTa ajdu Hajuemhe je KopuimheHa cHCTeMaTH3alldja MOTHBA U3
Mpojekara HOBHjUX MPUBATU3ALMOHHUX Kymomnpoaaja. OCHOBHHM MOTHBH CBakor oOJHMKa
KYIOIpoJaje, MpeMa Toj cucTeMaTn3anuju oumm 6u: 21!

- Mozeyhnocm ocmeapusarwwa npoguma. 3a BehumHy CTpydmaka, HEAaBHH TIOPACT
KyIomnpojiaje y OaHKapCTBY M CEKTOpPY (PMHAHCHU]CKE HHAYCTPHjEe — Y TMPOCEKY 3a
HEKOJIMKO XWJbaJa CaMo y 3eMJbaMa TPaH3UIIMje — OJIpakaBa OYEKHBamba aKIMOHApa
na he mopactu MoryhHocT ocTBapuBama Beher mpodura Kaga ce TH INPOLECH
OKOHYajJy. YKOJHMKO KOpIOpalHja Koja BpPIIM KYHOBHHY W/WIM NpPUIAjalbe HMa
arpeCcMBHHJU MEHAIIMEHT HETO OHA KOja Cce Mpojaje W/WUiu puraja, MpUuxoau U 3apaje
MOTy Jla mopacTy y ycioBuMa Behe nckopumtheHOCTH TpXHIITa 00/bOM MOHYIOM
HOBMX (PMHAHCHUJCKUX Mpou3Boja U yciayra. OBo moceOHO BaxH 3a Mel)yapxKaBHE UIH
MelhyHapoaHe Kyromnpo/aje u/uinu Qysuje, rae 10J1a3u 10 OCBajamba HOBUX TPIXKHUIIITA,
yiMe c€ y 3HauajHujoj] Mepu crBapa MoryhHoct 3a HoBe mnpodwurte. lllraBuiue,
YKOJIMKO j€ MEHAIMEHT KOMITaHHUje KOja BPIIM KYIOBUHY W/UJIHU MPUIajake MOCIOBHO

CIOCOOHHMjH HEro MeEHaIMEHT MWHCTHTYIHMje Koja ce IMpojaje W/WIM Tpurnaja,

211 Pucrtuh XKusora, "TlpuBaTH3aMOHK NPOLIECH Y GaHKApPCTBY — MOTUBH M Moziean", Panoeconomicus, 2006,2,
crp. 193-196
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e(eKTUBHOCT U KYIIJbCHE /WM MPUTIOjeHe 0aHKe MOKe Jia ce rmoBeha, To y Kpajikhoj
TUHUjU pe3yaTrpa Behoj edUKacHOCTH KOHTpOJIE PHU3MKA W TPOIIKOBA. Y CBAaKOM
cllyyajy — MyTeM HIKMX TPOIIKOBA WM Hap Behux mpuxona — Kymompojaaje W/Wiu
dby3uje npyxajy Behy u nmoy3maanujy 3a yehame npodura. [log mpernocraBkoM 1a cy
Opyrd (GakTopu CTaOWIIHHU, BPEIHOCT akiuja 00€ KOMITaHHWje Koje ce (hy3moHHuIry
MOJKe J1a opacte, foHocehun J0OpOOUT BUXOBUM aKI[HOHApUMA.

Cmarvusarwe pusuxa. AITEpHATHBHO, MHOTH KOPIOPALMOHU YYECHHIH Y MpPOIECY
CTBapama KyMompojaje u/min Qy3uje 04eKyjy CMambehe CBUX BPCTa KOMEPIIH]jaTHUX
pH3HuKa, a TOCEOHO TOTOBUHCKOT Kell-¢uioya. CMameH! PU3UK MOXKE Ja POUCTEKHE
Y3 YUIbCHHIIE Ja Kymomnpojaaje u/mwim (y3uje mnoBehaBajy CBEYKYIHY BEIMYHMHY H
yIIea jeqHe Kopropaiyje, OTBapajy HOBa TPXKHUINTA Ca Pa3IUIATHM EKOHOMCKHM
KapakTepUCTHKaMa y OJHOCY Ha OHA TPXKHINTa Ha KojuMa cy Beh mocmoBanu, wuim
omoryhaBajy MOHyAYy HOBUX MPOU3BOJIA U YCIYTra YHjU TOTOBUHCKU UMajy Opyrayuju
BPEMEHCKH TajMHHT oJl Beh mocTojehnx roToBMHCKMX TOKoBa. Ha mpumep, MHOre
eBporicke OaHkapcke (y3uje mocienmux roauHa (W3BeneHe oxa crpaHe Boaehmx
Oanaka xao mro cy ABN AMRO u (Verenigte Spaar Bank) 6wie cy moTtuBucane
UCKJbYUYUBO ,,KOMILIEMEHTapHOIINY Ipon3Bo/Ia U yciuyra. Y CKiIaay ca TUMe, OaHKa
KOja je OpHMjeHTHCaHa Ha BEIMKOINPOJajy H/WIM KOPHOPATUBHO OAHKAPCTBO TPAXKH
0aHKy KOja je OpHjeHTHCaHa Ha MaJIONPO/ajy, OJJHOCHO Ha PUTEN OaHKapCTBO, HITH CE
0aHKa yIpy>KHU ca OCUTypaBajyhuM JAPYIITBOM ca IMJBEM Ja MPOIIUPH CBOjY MOHYAY,
cMamyjyhM Ha Taj HaYMH PU3UK HEJOBOJbHE TOHYJE CBOJUX NMPOU3BOAA U YCIyTa.
IIpema Tome, ¢y3uje Mory na NMOMOrHy JAa ce y jeaHoj OaHIM AuBepcUDUKY]Y
3MPY’KEHU M3BOPH TOTOBHHCKOT Kemiduioya, IITO UMa 3a MOCIequIly 1a puHaHCHjcKa
KOMITaHHja TI0CTajeé MHOTO CTaOMJIHU]ja U CIOCOOHHM]a J]a Ce YCIEUIHU]e CYIMPOTCTaBH
HIUPOKUM (IIYKTyallljaMa Y €KOHOMCKOM OKPYXEHY M TPXKHUIIHO] KOHKYPEHIH]H Y
OBO]j JIENIaTHOCTH.

Cnawasarwe unsecmuyuja koje nponaoajy. Heycnex xommnanuje oOMYHO je MOTHB 3a
KYIOIpo/iajy ogHOCHO ¢y3uoHucame. Ha mpumep, Muore 6ankapcke dysuje ouie cy
nojpkaHe o crpane DenepanHe KOpIoOpalyje 3a OCUTYpame JEMNO3UTa U JPYTruX
O0aHKapCKUX W IMITEJHUX HAJ30PHUX areHIyja ca IHJbeM Ja Ce 3allTHUTE OCKYAHA
Cpe/CTBa pe3epBU 3a OCUTypame (pemepaHuX JIEMO3HuTa U Ja ce U30eTHy TeHepatHa
0aHKpPOTCTBA W WITEAHO-IETIO3UTHA cTamIena. JemaHn o1 HajUCTaKHYTHjUX MpHUMepa
KYTIONpo/iaje HacTalle KopuihemeM OBOI MOTHBA, OWJIO je mpumnajambe Oanke "First
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City Bancorporation of Texas" 1993..god. od strane banke "Chemical Bank of New
York".

Momueu 3a nopecko u mpaicuwiHo nosuyuonuparse. OUeKuBaHa MoOpecka KOpUCT Ouia
J€ pasyior HaCTaHKY MHOTHUX (y3Hja, MOCEOHO Y CUTYAIIHM]H KaJla Ce TTOCIOBHH I'yOUTaK
MIPUIIOjeHE KOMITaHHj€ MOTao OTIHCATH HAa TEPET ONOpe30BaHE JOOWUTH KOMIIaHHje
Koja je W3BpIIWiIa npumnajame. Takohe kao MoTHB Morao Ou ma Oynae W KOPHUCT O]
TPKUIIHOT TIO3UIIMOHUPAA, TIPH YeMy (y3HOHUCAE J103B0JhaBa MHCTHTYIHjU KOja
BpIIIM TIpUIIAjarbe Ja OCBOjU J0OpYy IMO3UIMjy Ha IMOTIIYHO HOBOM TpykumTy. Ha
npuMep, NpunajambeM HeKe OaHKe, MOTJIM O ce 3HATHO CMAmbUTH TPOIIKOBU OCBajarbha
(mo3uIMoHMpama) HOBOT TpxuinTa. Ha Taj HaumH Moryha je u majba excnaH3uja y
dopmu punmjana umu Oyayhux ¢ysuja. lodap mpumep 3a 0Baj MOTUB KYITOBHUHE jeCTe
HeZaBHO 00jaBibeHO mpumnajame kopropauuje "Fleet Boston Financial Corp" u3 Hose
Enrnecke ox crpane "Bank of America Corp", mpu uemy je oBa Ipyra Tpaskuia
MOTYNhHOCT J1a M3BPIIM KYyITOBUHY WX J]a OTBOPH HOBE (PHTHjalie Ha BHIIE JIOKANH]ja y
Cjenumenum [IpxkaBama, IJie je MOCTOja0 CHAXHO M3PAKEH MOTCHIUjaT TPKUITHOT
pacta. Pesynrar ¢y3moHucama oBe ABe (PUHAHCHjCKE KOMIIaHH]jE je CTBapame
jenuHCTBeHe OaHKapcko-(uHaHCHjcke Mpexe oa ckopo 6.000 dunmjana ca mpeko
17.000 6ankomara (ATM). Peamno je owekmBaru ma he y Oyayhaoctm nohum 1o
yOp3aHOT CTBapama OBHX TPXKUIIHO MO3HIMOHUpPaHUX (y3uja, MoceOHO o7 Kaaa je
nouuto 1o ycBajama Riegle Nealov-or melynpikaBHOr OaHKapcKOr 3aKOHa U O]
YyCBOjeHMX OaHKapCKUX AMpEKTHBa of crpaHe EBporcke YHuje, unme je omoryheHo
OaHkaMa J1a TpeJia3e JIp’KaBHE M HAIMOHAIHE TPaHMIe, 1a OW BPIIWIE MpHIajamka
na Ou KymoBaje WM OCHHBaje HoBe Oanke. HajOboseu mpumep 3a 1o je dysuja
OJTHOCHO 3ajemHruKa KyrmoBuHa Hemauke Commerzbank, ING Groupe us Holandije i
"Allianz AG Holdinga" ox crpane Dresdner banke.

Momueu cmamwerwa mpowkosa u eehe nociosne eguxacnocmu. CMmameme Opoja
3aMl0CICHNX, Ka0 U eTMMHHUCAke TyIUIMpaHUX KamalureTra, OWJIM Cy BeoMa BEIHUKH
MOTHUBH 3a jefiaH Opoj HajBehux (y3uoHucama y GUHAHCHJCKO OAaHKApCKOM CEKTOpY.
Ha npumep, y anpuity 1992. ron "Bank of America" kynuia je komnanujy "Security
Pacific" ma Ou crBopmia, y TO Bpeme, ApYyry HajBehy OaHKapCKy KOMITaHH]Y Y
Cjenumenum [IpxaBama. Ilocie ¢y3uonucama, 6muszy 500 dunmjana je Owuio
npeaBuleHo 3a 3aTBapame ca OYEKMBAHOM YIITEOM Y TPOILIKOBHMA Yy H3HOCY OJ

nmpeko Mmijapay goiapa. CrnuyHo ce aecmino kama ce Hemauko ocurypaBajyhe
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apymtBo "Allianyz" mnpumnojuno "Dresdner Banci" 2001. tom. Ilpexo 8.000
3aIoCIIeHUX JTIOOWIIO je oTKa3 (Wwiu OKo 16 mpolleHaTa yKyIlHE pajHe cHare) y IuJby
cMamema Tpomkosa. [loTpara 3a ymTenama Ha TPOIIKOBHMA (€KOHOMHja oOMMa)
Takohe je Ouna mpucyTHa W y OpOjHUM KyIMOIpojajamMa Koja Cy ce JeliaBaia y
€BPOTICKOM OaHKapCTBY IOCIEABUX JABajeceTak romuHa. Tako Ha mpumep 3a 107
€BPONCKUX OaHKapCKUWX KyMOBHMHA OaHaka y 3eMJbamMa TpaH3WIH]E, jelaH O]
HajBRXHUJUX MOTHBA TUX KYMOBHHA OHO je HAMOp Jia CE CMabe MOCIOBHU TPOILIKOBH,
Ia ce AMBepcH(]HKyje TIOCIOBakbeé Ha HOBA TPXKUINTA Kako OW ce yCHemHuje

OCTBapuJIa 3allpTaHa CTpaTeryja HHTepHAIMOHAIN3AIH]€.

Kynomnpopmaja, omHOocHO — Qy3MOHHMCame  TpPEACTaBba  HAUYMH  CMarmbHBamba
KoHKypeHnuje. OMHOCHO, jOII jedaH OJ pas3jora 3a crBapame (ys3mja Moxe na Oyne Iusb
CMamCHhe CTENICHAa KOHKYPEHIIN]Ee Ha TPXKUILTY.

[TpubnnxaBame HeOaHKApCKUX MHCTUTYHMja OaHkapckom cuctemy CA/l-a je y

BEJIMKOM Iopacty u3 rojune y roguny (I'padukon 6p.16).

FRED f,;::f — MNon-Bank Financial Institutions' Assets to GDP for United States
180
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Source: World Bank
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I'paduxon 6p.16: Yuemhe nHebankapckux punancujeckux uHcruryumja y BIII-y y

CAJl-y y nepuoay ox 1960. g0 2010. ronune
H3Bop:https://alfred.stlouisfed.org/series?seid=DDDI03USA156NWDB&utm_source=series_page&

utm_medium=related_content&utm_term=related resources&utm_campaign=alfred, JIaTyMm

npuctyna 19.03.2017.ronuae
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Ha ocHoBy rpaduka Moxe ce 3ak/byduTd Aa je ydernthe HeOaHKapCKuX (HUHAHCH]CKUX
unctutyuyja y B/IIl-y y crannom nopacty. Ha camom modeTky mHXOBOT pa3Boja, OJJHOCHO
1960.roqune yuemthe je mznocuno 40%, u cee g0 1980. roguHe Ouno Ha MPUOIUKHOM
uuBoy. I[loueB ox 1980. rogune ydemhe HeOaHKapCKux (DMHAHCHJCKUX HWHCTHTYIH]a CE
nonmako moBehaBa, u 1990.rommne wusHocu 80%, omHOCHO ydemhe HeOaHKAPCKUX
uacrturynyja y BJI1-y ce yaBocrpyumio. 'oguae 2010.-te Taj npouenar usnocu 160, mro

3Ha4M Ja je ydyemhe 4 myta Behe Hero Ha caMOM MOYETKY pa3Boja.

4.1.3. KoHBepreHuuja 6aHKapCKnX n HeGaHKapCKUX MHCTUTyLMja y
JanaHy

Bankapcku cucteM y Jamany mpBOOMTHO ce cacTojao Of JBe rpyme O0aHaka, T3B. "City
banks" unu GaHKe Koje MOCHYjy Y BEIMKUM TpajJoBUMa U JIOKadHE OaHKe KOje MOCTyjy Y
ManuM rpanoBuMa. bynyhu na ykipydeme Ha (PUHAHCHJCKO TPIKMIITE O3HAUYaBa U HOBE
MIPOU3BOJIC, TO j€ YHHBEP3aTHH MO MPUXBAT/FUBHUJH Ca CTAHOBUIITA pa3Boja OaHKapCTBa.
ToMe y mpwiior TOBOpY YUE-CHUIIA Ja je, U3JaCKOM Ha (PMHAHCHUjCKO TPXKHUIITE, CTPYKTypa
¢uHaHCHjCKOT cekTopa Jamana Oa3WpaHa M Ha IIOCIOBUMa OCUTypama M II0CIOBamba
BpEIHOCHUM TIanupuma.’*?

CamMuM THM MOXe ce pehm na mocToju KOHBEpreHIMja OaHKapCKUX HHCTUTYIIH]A,
OJIHOCHO Ja cy 0aHKe mouerne Ja ce 6aBe M He0aHKapCKUM IocioBUMa y Janany.

Mehytum, y JanmaHy cy HEKM TOCIOBM 3aKOHCKH 3a0pameHM, OJAHOCHO IOCTOjH
3abpaHa OaHKama Jja ce 6aBe MOCIOBUMA ca HEKpETHHHaMA.

YHuBep3aiHu MojeNl 0aHKapcTBa KOJU Ce MpUMEmYje y Jamany HOmpHUHOCH Pa3Bojy
¢uHaHCcHjcKe MH(PaACTPYKType, M0jaBU HOBHUX Ipou3Boja U mnosehamy Opoja OaHaka Koje
o0aBsbajy akTHUBHOCTH. MelyTuM, NpegHOCTH jalaHCKE peryiaTHBE KOjU Ce cacToje y
OLITPUM KalMUTAIHUM 3aXTeBUMa Mory nosehatu epukacHOCT OaHKAapCKOI CUCTEMA.

banke y Jamany mpuKymubajy IITEABY U KOPHUCTE je 3a TPYKambe CPeAmOPOUYHUX
(uHaHCHpama TMOCIOBamka, HWHAYCTpHje W TmoJbomnpuBpene. OBe OaHKe JIOMHHHPA]Y ¥
nocjoBamky (HUHAHCHja W HHUje UM JI03BOJbEHO Jla YIpaBiba)y TPYCT U IEH3UOHUM

¢)0HLLOBI/IMa.213

212 The Japanese Financial System, http://www.sjsu.edu/faculty/watkins/jfin.htm, ratym npucryna 27.10.2016.

213 http://www.sjsu.edu/faculty/watkins/jfin.htm, narym npucryna 27.10.2016.
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Janan je HajBehe TpXKUIITE KUBOTHOT OCUTYpama y CBETY, jep y JamaHy je KyrnmoBHHA
KHUBOTHOT OCHUTYpama M0 CTaHOBHUKY MHOTO Beha Hero y Amepunu. Kommnanuje XHBOTHOT
ocurypama. Jlok ocurypaBajyhuM KoMmaHujaMa y OBUM O0JIaCTHMa HHje JI03BOJHEHO [1a
00e30e/1e )KUBOTHO OCHTYPambe.

[Tojequunn u upme umajy aeno3ure y GUHAHCH]CKUM HWHCTUTyIMjaMa. baHka He
npUMa JETMO3UTe OJ IOjeluHaa Wid (UPMH, alu MpUMa JENOo3uTe O] (PHUHAHCH)CKUX
MHCTUTYLIMja Koje uMajy Tekyhu pauyn y banmm Jamanma (y maseem tekcry bOJ).
@duHaHCHjCKE MHCTUTYIMje CHOpoBoAe TpaHcdhep HOBHA ca JApyruM (UHAHCH]CKUM
uHCTHTYlIWjamMa npeko padyHa BOJ. banka Ttakohe crnpoBoau TpaHcdepa HOBLIA KOjU ce
OJTHOCE Ha KPEAWUTHpAmkE, MPOJAjy M KYNMOBHHY OOBE3HMIIA Ca CTpaHUM (UHAHCH]CKUM
WHCTUTYIIMjaMa. ¥ TOM TIOTJIeNy, Tpupojia 0aHKapCKOT TOCIOBama baHke ce He pasiukyje

MHOT'0 0] OHOT TIOCJIOBA-a IPUBATHUX (PHHAHCH]jCKMX MHCTHTyIH]ja. 24

TaGena 6p.47: Ykynan 0poj 6anaka y Janany y nepuoay oxa 1990. -2016.roqune

BAHKE 1990. | 1995. | 2000. | 2005. | 2010. | 2015. | 2016.
City banks 13 11 9 7 6 5 5
Regional banks 64 64 64 64 64 64 64

Regional banks 68 65 60 48 42 41 41
I

Trust Banks 16 23 33 26 19 16 16
Long term credit 3 3 3 1 0 0 0
banks
Other banks - - - 9 16 15 15
Bank holding - - - 12 15 17 18
companies

H3Bop: ayTop, Ha 6a3u mogaraka: http://www.zenginkyo.or.jp/en/banks/financial-institutions/, natym
npuctyna 27.10.2016.

Ha ocHoBy Tabene moxe ce 3ak/byunTH J1a ce Opoj OaHaka y JamaHy J1ocTa MpOMEHUO
on 1990.romune y onnocy Ha 2016.romuny. Jomo je g0 cMmamema "City banks" (rpancke
Oanke) xojux je Oumo 1990.romune 13, a 2016.ronune 5, "Regional banks" (pernonamnue

OaHke) cy ce cmammiie ca 68 Ha 41, a "Long term credit banks" (qyropouno kpenutHe 6aHke)

214 http://www.boj.or.jp/en/about/outline/data/foboj03.pdf, raTym npucryma 27.10.2016.
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y 2016.roqunu Hema Buie,a 1990.rogune 6miio je 3. MelhytuMm, mopea cMambema MmocTojama
nmojequHuX O0aHaka, JIOILIO je U 10 IojaBe HOBUX OaHaka 2005.roauHe.

Haume, 2005.rogune 101010 je 10 OTBapama Apyrux OaHaka uuje je OpojHO crame Omio 9, a
Oanaka XonauHr Kommnanuja 12, umje ce O6pojHo cr3ame Beh 2016.ronmne mosehano u To:

npyre 6anke 15, a Xxonauar kommanuje 18.

p——

| Central Bank Bank of Japan |

Privatefinancial | /ﬁ nks \
. City banks (5)

institutions

— Regional banks (64)

| Member banks of the Second Associaton of
Regional Banks (Regional banks I ) (41)
—Foreign banks (53}

Cooperative-type

financial —Trust banks (16)
institutions

——Other banks [15)

\— Bank holding companies (20) /

) ) ] i Development Bank of Japan N
[ Plfhllstﬁ';znmal Japan Bank for International Cooperation
institutions J i

.

Cauxka 0p.14: lllemarckn NpuKa3 (PUHAHCHjCKMX HHCTUTYLHja y Janany

H3Bop: http://www.zenginkyo.or.jp/en/banks/financial-institutions/, matym npucryma 27.10.2016

Ha ocHOBy miemarckor mpukasa Mo)ke ce IpUMETUTH J1a je Jouuio 1o nosehama 6poja
0aHaka y O/JHOCY Ha TabelapHU NpPUKa3 KOJU HaM IOKa3yje CTame 3aKJby4HO ca MapTOM
2016.roquae. Hawmme Opoj "City bank", "Regional banks", "Regional banks II" u "Other
banks"'octao je uctu, anu gouwio je g0 noBehama Opoja OaHaka XOJNIUHT KOMIaHH]ja 3a 2,
kao u a0 nojase "Foreign banks" ykynHo 53 u "Trust banks" ykymHo 16.

Takolhe meMaTcku npuKa3 HaMm MoKa3syje Ja ce nNpuBaTHe (pUHAHCH]CKE HHCTUTYLIH]E Y
Jamany Mory mojenuTu y HEKOJMKO Kareropuja. Paznuka usmel)y rpaackux, permoHalIHUX
Oanaka u Oanaka npunaanuka [[pyre Acouujanuje perrnonanHux Oanaka ("Regional banks
II") Huje neranmHa, anu je yoOuuajeHO Kiacu¢uKaiyja 3a norpede agMUHHUCTpaLHUje U
cratuctuke. ['papcke OaHke cy Behux numeHsMja, ca ceauiuTteM y BehuM rpajgoBuMa M
¢unmjana 'y Toxumjy, Ocaku, ApyruM BehuM TpajoBUMa, U HHUXOBUM HEMOCPEIHUM
npenarpahuma. Pernonanne 6aHke Cy yriiaBHOM OCHOBaHE y TJIaBHOM T'pajy M OHU CIIPOBOJIC
BehMHY CBOjUX Omepalyja y TOM PerHOHY M MMajy jake Be3e ca JIOKaJHUM npeaysehuma u

JoKamHUM camoympaBaMa. "Regional banks II", kao u permonanne OaHKe, CIy’K€ MambUM
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dbupMaMa ¥ TIOjeUHIIMMA Y CBOJUM HEMOCPEAHUM TreorpadckuM pernonnma. Behuna
"Regional banks II" cy mrrenonuie. 20

On 1999.rogune, HeuHAHCHjCKE HWHCTUTYLHUjE IOYENe Cy Ja C€ YKJbY4yjy Y
0aHKapCKO MOCIIOBamke YBOHEHeM HOBUX THUIIOBA OaHaKa Kao IITO Cy CICIHjain30BaHe OaHKe
Ha I0jJeIMHUM TOJPYYjUMa WU WHTEPHET OaHKe, pa3BpCTaHE y APYruM OaHKama y ropmoj
Tabenu. Ya3ak He(UHAHCHJCKUX HHCTHUTYIHja y OaHKapCKOM ITOCJIOBamYy JIOBEIO j& 0
M3MeHa U I0NyHa 3aKkoHa o 6ankama.?!®

TabGena 0p.48: VYkyman Opoj ocurypaBajyhux komnanuja y JamaHny okrtodap

2016.roopune

Ocurypapajyha komnanmja Ykynau 0poj % y4emhe
KomnaHnuja >kMBOTHOT OCUTYypamba 38 48,72
KomnaHuje He:)KUBOTHOT OCUTyparba 30 38,46
Ocwurypasajyhe X0JIIUHT KOMIIaHU]je 10 12,82

YKynHo 78 100

H3Bop: aytop, Ha Oa3su momataka ca cajra http://www.fsa.go.jp/en/requlated/licensed/, matym
npuctyna 27.10.2016.

W3 npukaszane tabene ce BuAM 1a HajBehe ydenrhe uMajy KOMIaHH]e >KUBOTHOT OCUTYypamba
Koje m3Hocu 48,72% on ykynHor Opoja ocurypaBajyhux kommaHuja, kao wmTo je Beh u

pedeHo n1a je JanaH HajBehe TpKUIITE KUBOTHOT OCUTYpamba.

4.1.4. EchekTn KOHBepreHumje 6aHaka U He6aHKapCKUX MUHCTUTYLMja
AycTpanuje

Edextn xonBeprennuje OaHaka MW HeOAHKapCKUX WHCUTylIH]ja AycTpanuje cy
no3utuBHU. HanMme, cama KoHBepreHiyja 0aHaka 1 HeOaHKapCKUX WHCTUTYLM]a JA0BENa je 10
3Ha4YajHUX TMpOMEeHa Yy OaHKapCKOM ceKkTopy AycTpanuje. JenHa o] BHX je M Ta Ja je

Kopuliheme e-0aHKapcTBa Hajpa3BUjeHH]E Y AYyCTpavju.

215 http://www.zenginkyo.or.jp/en/banks/financial-institutions/, narym npucryma 27.10.2016.

218 Ycro, matym mpucrymna 27.10.2016.
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Ucrpaxuauka areniuja "Nielsen" je 2012.roguHe o6aBuiia UCIIUTHBAKHE KOMIIAHU]aA
"nielsen-identiifies-investment-strategies-and-financial-habits"?’ u nmomma no cnenehnx
3akJpyuyaka. Kommanuje y Aycrpanuju cMarpajy aa je e-Ou3HHC, Tj.eJICKTPOHCKO MOCIOBAKE
yTunaio Ha nosehame MPOIYKTUBHOCTH, MOOOJbIIAKe MHOBanMja U edukacHoctH. [lopen
Kopuiihema eKCTEpHUX CTpaHHIA, KOpPUIINEeHe HHTEpHEeTa oMmoryhaBa pagHHIMMa J1a ce
MOBEXKyY oJ1 Kyhe, mii ja 00aBe pa3MuuTa UCTpaKMBama. HajMame ce KOpucTH 3a pa3MeHy
moJiaTaka ca KoMIaHujama Koje Hucy kinujeHTH. llIto ce True Benukux npemxyzeha oHa MHOTO
gyemhe omoryhaBajy cBOjUM 3aloOCIIeHMMa Jia UMajy TPHUCTYH, Omio of kyhe wim ca Heke
Apyre Jokanuje. JemHa oIl MeT KOMIIaHHWja je NMpHjaBUja Ja KOPUCTE WHTEPHET Yy CBPXY
UCTPaXMBaka TPXKUITHUX TPEHIOBA.

ITo Nielsen ucrpaxuBamy Koje caM HaBena y Tekcty, MHtepHer turardopmy 3a
OaHKapCcKe yCIIyre y Be3u yiarama Ha Oep3u kopuctuio je 70% aycTpHjcKuX KOPHCHHKA, a
14% je xopucTriio MOOWIHO GaHKapcTBO. I1ITO ce THYe cTapoCcHE CTPYKTYpE CTAHOBHUIIITBA,
MoOuHO OaHKapcTBO ynoTpedspaBa 40% kopucHuka u3 rpynanuje on 21-29 roauna, a camo
4% xopucHUKa TpeKo 65 ToanHa.

Bankapcku cektop y AycTpaiuju je JOXKMBEO OpOMaH pacT IITO Ce TUYEe WHTEPHET
yciyra, MoroToBy Kaj ce paau o muahoj nmomynanuju. [loBehame mprCyTHOCTH MOOMIHUX
TEXHOJIOTHja je JIOBEJIO 0 MpOMEHa y MOHAIlalky, TUME IITO KIUjEeHTH MOTy Ja 00aBibajy
MOCJIOBE Ca CBHX JIoKarwja. Buire ox momoBuHe Aycrpanujanana on 16 qo 30 romuHa uma
smartphone, a puHaAHCHjCKE HHCTUTYIH]jE HY/E CTATHO HOBE YCIIyTe.

Kana ce ananusupa cTpykTypa KOpUCHMKA HHTEpHETa U e-0aHKapCcTBa, Kao ITO je Beh
pEeYeHo, U3BECHO je Ja je >KUBOTHO J00a Takohe m3y3eTHo BaxkaH ¢akrtop. Camo je 3%
ucnuTaHuka npexko 60 roguHa KOpUCTUIIO HHTEPHET OaHKapCTBO, 10K UX je Mel)y oHuma Koju
nmajy nipeko 40 roguna yak 10 %. IllTo je mnaha momymamnuja, To ce MPOLIEHAT YHYTap Te
rpynamuje nosehasa (I'padukon 6p.17). UnmeHuna 1a HHTEpHET OAHKAPCTBO BHIIIE KOPUCTH

mitaha momnynanuja, ykasyje aa he ce 6poj kopucHuka yoynyhe nosehasatu.

217 http://www.nielsen.com/us/en/press-room/2012/nielsen-identifies-investment-strategies-and-financial-habits-
of.html, ratym npucryma 15.07.2016.
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Online Payments by Age Group

Per cent of number of payments™

% %
10 10
8 8
] 6
4 4
2 2
° 18-29 30-39 40-49 50-59 60+ °

Age group
* Includes all payments via the internet channel (for example, card
payments, internet banking, Paymate, PayPal and POLi)
Source: Roy Morgan Research

I'padpuxon 6p.17: Kopumheme nHTEepHET 0aHKAPCTBA M0 CTAPOCTH KOPHCHHUKA Y
AycTpanuju

HsBop:http://www.rba.gov.au/publications/consultations/201106-strategic-review-

innovation/images/graphs/graph20.gif, narym npucryma 15.07.2016.

Hanomena: (ucmpasicusare roje je uzeeo Roy Morgan Research za Reserve bank of Australia)
(RBA,2014)

Kana ce roBopu o online mnahamy pauyHa y AycTpanuju, HajBaXKHH]E€ MPETIOCTABKE 3a
ETOBO IIMPE MPUXBATAkE Cy CMABEHE PU3HKA O] IPEBApe, CMAmhCHE TPOIIKOBA, CMACHE

rpemiaka, mTo ce BUAu u3 rpagukona 0p.18.
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I'pajuxon 6p.18: ®akropn nodo/bmama ycayra online niiahamwa y Aycrpaiuju, Roy
Morgan Researc, 2011.ronune

H3Bop: aytop, Ha 6a3u moxaraka: http://www.rba.gov.au/publications/consultations/201106-strategic-

review-innovation/images/graphs/graph22.gif, narym npucryna 15.07.2016.
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Ykonuko u3BpmmMo mnopeheme ca HamoM 3emiboM Cpoujom, moxe ce pehu na je
AycTpanuja 3HaTHO OoraTHja 3eMJba U CaMHM THM j€ MHOTO BHUIIIE HOBIIA PAacIIOJIOKUBO 32
yllarame y pa3Boj MHTEPHETA U IIKOJIOBaWke CTaHOBHUIITBA. M3 wnanka "174 million to teach

digital broadband literacy an effective investment” 218

BUJIMMO J1a j€ 32 T€ HaMEHE M3BJI0j€HO
174 MmunuoHa monapa y mocjaeJmbUX HEKOJIMKO rofuHa. To je HEYNmOpeaUBO BUIIE HETO IITO
CpOuja Moxe 1a MPUYILITH.

Moxe ce pehu na W 1Mo KpUTEpUjyMy CTapOCHE CTPYKType, MPEIHOCT JEKH Ha
aycTpajaujckoj cTpaHu. KapakTepuCTHYHO je Ja cTrapuju Jeo MomnyJanuje AycTpaiuje
nokasyje MHoro Behu HMHTEpec Ja NMpHUXBAaTH M HAyYd Ja MaHUITYJIHUIIE EJIEKTPOHCKUM
ypehajuma. Y CpOuju, mopen Tora Imro Mpeka HUje JOBOJFHO Pa3BHjeHA, TOCTOjU U TIPOOIIeM
HE/IOBOJbHE 3aMHTEPECOBAHOCTH CTapuje IOIMyJaldje 3a Kopuiheme KOMIjyTepa u
UHTEpHETa. Y AyCTpalluju je MUTamke eIyKallje PeHIeHO Pa3HUM KypceBHUMa, YIO3HABAkHEM
CTaHOBHUILITBA ca MoryhHOCTMMa WHTEpeHTa W e-OaHkapcTBa. To Hac omer Bpaha Ha
npobnem ¢unaancujckux Moryhuoctu. M3Becno je nma je passoj UT umumyctpuje, a y ToMm
OKBHPY U €JIEKTPOHCKOT 0aHKapCTBA, CYIITHHCKH ONPEAeIbeH PACTION0KUBUM (PUHAHCH]CKUM
CpeICTBHMA.

VY Ayctpanuju nocroje ¥ OaHKapcke W HeOaHKapcke (UHAHCUJCKE HHCTUTYILH]E.
[Ipema mnomamuma ca cajta Reserve bank of Australia mmamo crnenehy crTpykTypy

(bMHAHCHU]CKUX UHCTUTYLIH]A.

218 Sydney Morning Herald ¢’$174 million to teach digital, broadband literacy an 'effective' investment", 2013,
noctymnHo Ha http://www.smh.com.au/it-pro/govermment-it/174-million-to-teach-digital-broadband-literacy-an-
effective-investment-20130829-hvlkl.html

204


http://www.smh.com.au/it-pro/govermment-it/174-million-to-teach-digital-broadband-literacy-an-effective-investment-20130829-hvlkl.html
http://www.smh.com.au/it-pro/govermment-it/174-million-to-teach-digital-broadband-literacy-an-effective-investment-20130829-hvlkl.html

[ OUHHAHCHJCKE HHCTUTYIHUJE Y AYCTPAJIHJH ]
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Cauxka 0p.15: lllemarckn npuKa3 PUHAHCHjCKMX HHCTUTYLHja Y AyCcTpaauju

H3Bop: unycTparuja ayTopa, Ha 6a3u nojaraka ca cajra http://www.rba.gov.au/fin-stability/fin-

Y Ayctpanuju 1mpBy
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inst/main-types-of-financial-institutions.html#funds, narym npucrymna 20.07.2016.

rpyny (GUHAHCUJCKM HWHCTUTYLHWja 4YHUHE oeéaauthene

uncmumyyuje 3a npumarse oOenozuma. OCHOBHA KapaKTePUCTHKA OaHaka Kao JI€0o
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oBnamheHWX WHCTUTYIMja 3a TpPUMamke JIEMO3UTa € Ja TPYXKajy IIHPOK CIIEKTap
(uHaHCHjCKUX yCIIyra CBUM CEKTOpUMa MPUBpPEE, YKIbYyUyjyhu U ynpaBibame CpeACcTBUMA U
ycayrama ocurypama. Ctpane 6anke cy oiamtheHe na nenyjy kKao ¢unujane y AycTpanuju
Cy y o0aBe3u Ja orpaHuye CBOj€ aKTUBHOCTH IIpUMarba JIENO3UTa Ha BEJIMKO TpxumTe. Mma
ux ykynHo 70. 3a wmeouonuye ce Moxe pehu Ia NpUKYIUba)y CpEACTBa, IIpe Bera,
MpUXBaTamkEM JIeNo3uTa u3 qomahuHcTBa, 00e30el)yjy kpenure u 00aBibajy IJIaTHE YCIIyTe.
TpaauumoHanHe HHCTUTYIHMjE ca 33j€JHUYKUM BIACHUILTBOM, IITESHMOHUIIE CBE BUILIE U3/a]y
akiujcku Kanutan. Mima ux ykynHo 9. Kpedumme ynuje ¢y Cy MHCTUTYIHM]E ca 3ajeTHHYKUM
BJIACHUIITBOM, KPEIUTEH YHMj€ INpYyXajy NENo3uTe JU4yHe / cTaMOeHe KpeauTe M YCIyre
mnahama yiaHoBuMa. MiMa ux ykymHo 85.

I'pymu  Hegpunancujckux uncmumyyuja crajgajy Kopropamnwje Ha HOBYAHOM
TPKUIITY (TproBauke OaHke, (PMHAHCHjCKE KOMIIAaHUjE W XapTHje o BpeaHoctu. OCHOBHA
KapaKTEePUCTUKA KOpHOpayuja Ha HOBYAHOM MPXIHCUWIMY (mp2oeaykux Oanaka) je na paae
IIPBEHCTBEHO Y BEJETPAKHUILIM, 3a1yKy]y U KPEIUTHPa]y, BEJIMKE KOpIOpaluje U BiaJuHe
arennuje. Ocrane yciyre, ykbydyjyhm u caBeToBama, OZHOCH C€ Ha KOPIOpPATHBHE
¢buHaHCHje, TPXKUIITE KalWTana, CTpaHy BaIyTy W YIpaBJbalkbe HHBECTHUIMjama. Mma mx
ykynHo 16. Kapakrepuctuka guuancujckux xomnanuja (ykJbydyjyhu rimaBHOr ynarada u
hepke (hrHaHCHJCKUX KOMIIaHM]ja) je [a ajy KpeauTe ToMahuHCTBUMA M MalMM U CPEIHUM
npeny3ehnma. uHAHCHjCKE KOMIIaHH]e IPUKYILJbAjy CPEICTBA O] BEJICTP)KHUIIA, KoprucTehu
00BE3HUIIE W HEOCHTypaHe OelielllKe MHBECTUTOpAa W MMa HX YKymHO 63. Xapmuje 00
gpeonocmu cy TOceOHEe HHCTUTYLHje KOje €MHUTY]y XapTuje OJl BPEIHOCTH MOJpXKaHe
BEJIMKHM CpeJICTBUMA (Ha MpUMeEp XUIIOTeKapHHU Ha 6a3u cramOeHux kpeaura). XOB o6uuHo
Clly’Ke Kao KpeAuTHe rapaHiyje. OBakBUX MHCTUTYLIM]a y AyCTpajauju HEMa.

Tpehy rpyny ¢uHaHCHJCKUX HWHCTUTYLHja y AycTpaluju 4YHHE oOcCUlYyparea U
donooeu. OBzie cnianajy Komnanuje Hcugomno2 ocucyparba 4nja jeé OCHOBHA KapaKTepUCTHKa
Jla OCHUT'ypaBajy >XKHMBOTe, Hecpehe M WHBAIMAHMHY, WHBECTHLMje M TNeH3uje. TakBuX
uHCTUTYIMja y Ayctpanmuju uma 28. OBoj rpynu Tpunanajy u onwma ocueypasajyha
opywmea Koja Bpie o0e30eherme MMOBUHE, MOTOPHHUX BO3HJIA, OJITOBOPHOCT TOCIIO/ABIIA.
CpencTBa ce ynaxy yrJIaBHOM y JIETIO3UTE U KpenuTe, APKABHUX XapTHjac O]l BPEAHOCTH U
akija. Mima ux ykynHo 117. Ilensuone u Oenozumue ¢honoose KapakTepHlle Ja OHHU
NPUXBATajy U yIpaBlbajy yiaramuma 3amocieHux (ykpydyjyhun Camosanocnene) u / win
3allOCIIeHEe Y CBpPXY OUyBama Mpuxoja Ha uMme meH3uja. CpeacrtBa cy MO KOHTPOJIOM
noepeHnka. OBUM (QOHAOBHMMA YHPaBJbajy MEHAlIEpH, TAKO JIa 3alOCIEHU MOXeE Jia MPUMHU
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MeH3Wjy, OTIEMHUHY KajJa 0coba IMOJHECe OCTaBKy, OJi¢ y TEH3U]y WIH j€ TEXHOJOIIKH
Bumiak. [leH3noHn GoHAOBU ce OOMYHO yIaxXy y JyropoyHa CpelcTBa (akiuje, UMOBHHY,
nyropoune XOB, neno3ute). Ykyman 0poj oBux mHCTHTYIHja y Ayctpanuju je 3.041. OBoj
TPYIH MPUTIAAA]Y U (POHO08U jasHUX cpedcmasa KOJH UMajy TOMIITY CpeJCTaBa HHBECTUTOPA,
o0u4HO y crienuduuHe Bpcre cpencrtaBa (HIp. ['oroBune, Bracaumuke XOB, ymarama Ha
TpKUIITY HOBIA, Xunoreke, XOB y uHoctpancTBy). BehnnoMm oBuM doHm0BHMa yIIpaBibajy
0aHKe, ocurypapajyha IpymTBa WM TProBadyke OAHKE, alld TakBUX (OHIOBa Yy AycTpaiauju
Hema. POHJIOBY KOjU MPUTIA/IAjy OBOj TPYIIH, a KOje Takohe HemMa y AyCTpaluju ¢y ¢poHoosu
KOjU Ynpassajy 20mosunom u 3ajednudxu ¢ponoosu. OCHOBHA KapaKTEPUCTHKA (hOHO08A KOju
VIpassajy 20mosuHOM je 1a ’lhiMa YIpaBibajy WIAHOBH, OTBEPEHHU CY 32 jJaBHOCT U YIIIABHOM
orpaHuvaBajy cBoje WHBecTHpame XOB Kkoje cy nocTymHe Ha TpXUIITYy HOBHA. J{OoK
KapaKTePUCTHKA 3ajeOHUUKUX ¢HpoHOosa je Ia TIOBEPEHUYKE KOMIIAHH]EC Y 3ajeTHUYKUM
¢dboHmOBMMa HOBAIl MPUMAjy O] JABHOCTH U CpeIcTBa (JOHIOBA CE€ ylaxy y MoceOHe BpcTe
cpencTBa (Tp>KUIITE HOBIIA, aklMje U xunoreke). Tpehoj rpynu GpuHAHCH]CKMX MHCTUTYIIH]a
y AycTpaniju criajiajy u mprjaresbcka IpyIITBa, KOja CBOJUM YWIAHOBHMA HYJIE TTOBJIACTUIIE U
TO: MHBECTHIIMOHUM MTPOU3BOIMMA ITyTEM OCHTYpama, caxpaHa; Hecpeha; 6osiect; wiu apyre
nosnactuue. Mma ux ykymnuo 12.

Ha ocHOBy wckazaHux mojaraka 3akjbydyjeM na HajBehu Opoj ¢uHaHCH]CKUX

WHCTUTYLIU]a Y AYCTPIHjH YHHE NEeH3UOHU U OeNno3umuu hoHo08uU, Kojux nma yKymHo 3.041.

4.2. YnopeOHa aHasiu3a HUB0OA KOHeepz2eHyuje y uzabpaHum
3eMsbama y pa3eojy

VY oBoM Jneny pajga Ouhe M3BplIeHa aHanM3a HUBOA KOHBEPreHIIMje Yy H3a0paHUM
3emsbama y pas3Bojy. Ilpe cBera o6jacauhy HHBO mpubnuxkaBama OaHKapCKUX U
HebaHKapCcKUX IOclioBa 3eMasba Jyroucroune EBpome ca geTajbHOM aHAIM30M I0Oj€AMHUX
3emasba. Hakon Tora Ouhe nmpuka3zaHa u3jeHaue€HOCT OaHKApCKUX U HEOAHKAPCKUX MOCIOBa
y 3eMJbama JyxHe AMmepuke U pasMorpuhe ce Ja 1M MocToju npulnInkaBambe OaHKAPCKUX U

HebaHKapcKuX MHCTUTYIHja y 3eMmsbamMa bPUKC-a.
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4.2.1. HuBo KOHBepreHuuje 6aHKapCKMX U HeGaHKapCKux nocrosa
3emarba JyrouctoyHe EBpone

CBu OaHKkapcku cuctemu 3eMasba Jyroucroune EBporie cy, 1o u3bujama puHaHCH]CKE
Kpu3e, UMalld yOp3aHM pacT ToHyJe Kpenuta. Kpusa je ycmopuiia Taj mporec aiu je
0aHKapCTBO y PETHOHY OCTaJo CTaOWIHO mocie npBe (ase Kpu3e nmpuBaTHOT jyra. [aBHU
y3pOK TMpBOr Tajaca Kpu3e je yBehame BalyTHOT pH3UKAa y 3eMJbaMa KoOje HMajy
baykryupajyhu Kypc U pacT KpeIUTHOT pHU3MKa. AKTyelTHa Kpu3a IMOKasaja je Ja BEITUKU
Opoj cucTeMckH BaxHHX OaHaka y EBpornu Hema JI0BOJbaH HMBO KallUTATHE aJIcKBATHOCTH Ha
OCHOBHOM KaruTaiy. Y OBOM jeiy aHanuszupahy nepdopmance 6ankapckor cuctema Cpouje
u 3emasba Jyroucroune EBpome mo kpaja 2010.rogune. Ananuzom Ouhe oOyxBaheHo miecT
HAI[MOHATHUX OaHKapCKUX cucTema 3eMmasba Jyromcroune EBpome: Anbanuja, bocHa u
XepuerosuHa, Xpparcka, Maxkenonuja, llpaa I'opa u CpOuja. A mocebHa naxma Ouhe
nocsehena Xpsarckoj, Llpnoj I'opu u bocuu u Xepuerosunu. HbuxoBa eBomyiuja uma
3ajeJHUYKY KapaKTePUCTHKY: yOp3aHM PacT MOHYJAE KpPEAWUTa M OMIITe OOHOBE OaHKapCKe
nenarnocty. 21°

CBe oBe 3eMJbe Cy y TIPBOM yAapy (pMHAHCHjCKe Kpu3e H30eriie MmojaBy JBOCTPYKE,
BalyTHE W OaHKapcKke Kpu3e. DBaHKapCKW CHUCTEMH Cy OCTaId pPEJaTHBHO CTaOWIIHH,
JVKBUIHU U PEIATHBHO MPOoPUTaOMIHN. Benmuku pu3rk KoMOMHOBama BaTyTHE U OaHKapCKe
Kpu3ze je wu30erHyr He camMo 300r BHCOKE KalMuTajdHE AaKTUBHOCTH HallMOHAIHUX
(UHAHCHjCKUX CHCTEMa YOUM KpHU3e, HEr0 W pEeIaTUBHO BHCOKE €(PHKACHOCTH MakKpo
NPYAECHIIMOHUX Mepa Koje Cy YycBajajie LeHTpasHe OaHke y peruony. Mmak pusmk
aKTHBHUpamka BAJyTHO OaHKapcKe KpHU3€ HHUje MOTIYHO YKIIOHEH, jep HEeKe O]l OBHX 3eMalba,
nocebHo Makenonuja U XpBaTcka UMajy €KCTPEMHO JTyOOKe CIOJbHE HEPABHOTEXKE KOje Cy
ce TOKOM IIelie JeleHrje yBehaBase, 0K jeé KypC HHUXOBUX HAIIMOHAIHUX BalyTa OCTajao
¢bukcupan.

VY 6ankapckom cucremy Llpue I'ope Ha nan 31.12.2015.rogune je mocioBajio 6
MUKpPOKpEIUTHUX (UHAHCHJCKUX MHCTUTyLHWja (y naskeM tekcty M®U), umja je ykynHa

OwrancHa cyma Ha kpajy 2015.ronqune nznocuna 49,1 mmmona espa. bunancaa cyma MOU

219 )Kusrosuh Bomko, "Komnaparuena ananusa 6ankapckor cuctema CpOuje u 3eMaiba jyrouctoune Eporne”,
KBapraiau monutop 6p.27, okrobap-nenembap 2011.
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j€ Ha ToAMIkbeM HUBOY 3abenexuina pact on 28,2%. On ykynHe O6miancHe cyme 85,7% ce
ojHOCHIIO Ha 1Be M®DU .22

Ha xpajy 2015.rogune yxkynuu kpeautu MOU cy u3Hocmim 48,5 Muiimona eBpa, Imro
npencrasiba pact on 23,6% y mopehemy ca kpajem 2014.roguHe. Y pPOYHO] CTPYKTypHU
KpeauTa AOMUHAHTHO je ydeurhe ayropoyHux kpeauta ca 78,6%. CekTopcka CTpyKTypa
kpeauta M®U mnokazyje na aomMuHaHTHO ydemihe on 94,4% wumajy KpeauTud 0a00peHu
GU3MYKUM JMIIMa, 3aTUM cienu npuBpena ca ceera 4,1%. Y crykrypu kpenuta MOU
OJIOOpPEHUM PpEe3UJCHTHUM IpPaBHUM JHIKMMa [0 JEJIaTHOCTUMA, IpeoBiajaBa ydemrhe
KpeauTta on00peHux 3a ocrtaie yciayxHe pgenatHoctd (70,2%), HakOH KOJUX ClIeIU
(¢buHaHCHjCKa JEeNaTHOCT U AeNaTHOCT ocurypama ca 26,7%. Tokom 2015.ronune, MOU cy
o00puiIe YKyIHO 42 MIUJIMOHA €Bpa HOBUX KpenuTa, ITo je 3a 6,4 munrona espa wiu 18,1%
BHIIIE HETO Y TIPETXOAHOj roguHmn. >

M®U cy na kpajy 2015.romuHe ocTBapuie MO3UTHBAH (PUHAHCHJCKH PE3YNITAT Y
u3Hocy of 2,2 munoHa eBpa. Hujenna M®U nuje y 2015.roqunu nocnosana ca ryOUuTKOM.
Wmajyhu y Buay na He MpUMajy AETo3uTe, Kao U Ja uMajy Majio ydeuihe y yKyIHOj akKTHBU
¢dbunancujckor cucrema, MOU y 0BOM TPeHYTKY HE MPEICTaBIbajy MPETHY 3a GUHAHCH]CKY
CTaOWUITHOCT, HMAaKO MOKpUBAj)y jeaHy oppeheny "Humry" y HpHOTOpPCKOM (UHAHCHJKOM
cucremy.???

Y toky 2015.romuHe ponmio je 10 pacta OWJIAHCHE CyMe€ M OCUTypaBajyhux
KOMITaHHWja, add W pacta OpyTo TmpemMuje ocurypama. llokazaresbm JIUKBUAHOCU W
COJIBEHTHOCTH Cy OMJIM Ha 33710BOJbaBajyheM HUBOY.

Mehytum, TpxuTe ocurypama je Ha Kpajy 2015.roxmHe ocTBapuiio HEraTuBaH
OpyTo (uHAHCHjCKM pe3ynTar y YKYIIHOM H3HOCY of 2,7 MuinoHa eBpa. ['yOuTak Ha
TP)KUIITY OCUTYpama HAcTao je Kao Pe3ysITaT HeTaTWBHUX KpPETama Ha TPXKHUINTY KarmuTaja.
300r jomr yBeK HEIOBOJbHE pPAa3BHJEHOCTH TPXKMINTA OCUTYpama M 3aKOHCKe o0OaBese
ocurypaBajyhux KoMmaHMja Ja BOJAE KOH3EPBATUBHY IMOJUTHKY HPUIMKOM IUIacMaHa,

ocurypasajyha ApymTBa He HOCE 3HaYajHU]JU PU3HK 3a (PUHAHCHU]JCKY cTaOMIHOCT. MehyTum,

220 http://www.cb-
cg.ora/slike_i_fajlovi/fajlovi/fajlovi_publikacije/god_izv_o radu_cbcg/g_o_radu_cbcg2015.pdf, natym
mpuctyna 15.05.2017.

221 Ylcro, marym npuctyna 15.05.2017.
222 Ylcro, matym npuctyna 15.05.2017.
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OYeKyje C€ JaJbM Pa3BOj U PacCT OBOT TPXKHINTA, IITO MOXKE MMAaTH MO3WTHBAH YTHIA] HA

CTaOMJITHOCT YKYITHOT CHCTEMa, alld U JONPHHETH Pa3BOjy CBECTH O 3HAyajy M KOpUCTHUMA

Koje Tpal)aHu MOTY MMaTH Ol YCIyra OCHIypama.’?

Tabena 6p.49: Cnucak 6anaka, ocurypaBajyhux koMnanuja, JU3HHI KOMIAHHU]ja

U MUKPOKpeauTHUX uHCcTUTYHHja y Llpuoj I'opn na nan 17.05.2017.roqune

Bbanke OcnrypaBaj.yhe JIM3uHI KOMIIaHHje MHKPOerHH.T e

KOMIIAaHH )€ HHCTUTYIIH]E

ATLAS BANKA AD | Atlas Life S-Leasing Alter Modus DOO

Podgorica d.o.0. Podgorica Podgorica

CRNOGORSKA Wiener stédtische

KOMERCIJALNA Zivotno osigruanje AD | Porsche Leasing d.0.0. | Klikloan DOO

BANKA AD Podgorica Podgorica Podgorica

Podgorica

ERSTE BANK AD
Podgorica

Grawe osiguranje AD
Podgorica

NLB Leasing d.o.0.
Podgorica

Monte Credit DOO
Podgorica

UNIVERSAL
CAPITAL BANK AD
Podgorica

Lovéen osiguranje AD
Podgorica

Montenegro
Investments Credit
DOO Podgorica

HIPOTEKARNA

Lovéen zivotna

BANKA AD osiguranja AD Ozmont DOO
Podgorica Podgorica Podgorica
ADDIKO BANK AD Merkur osiguranje AD .
Podgorica Podgorica Bolgons

INVEST BANKA
MONTENEGRO AD
Podgorica

SAVA
MONTENEGRO AD
Podgorica

KOMERCIJALNA

Swiss Osiguranje AD
Podgorica

BANKA AD BYJIBA

UNIQA Zivotno
NLB BANKA AD osiguranje AD
Podgorica Podgorica
SOCIETE UNIQA Nezivotno
GENERALE BANKA | osiguranje AD
MONTENEGRO AD Podgorica
Podgorica

PRVA BANKA CRNE
GORE AD Podgorica

Generali Osiguranje

22 Ycro, marym npuctyna 15.05.2017.
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AD Podgorica

LOVCEN BANKA
AD Podgorica

ZAPAD BANKA AD
Podgorica

ZIRAAT BANK
MONTENEGRO AD
Podgorica

NOVA BANKA AD
Podgorica

H3Bop: http://www.bankar.me/banke-u-crnoj-gori-lokacije-ekspoziture-bankomati/,
http://www.bankar.me/lizing-kompanije-u-crnoj-gori/, http://www.bankar.me/mikrokreditne-
finansijske-institucije-u-crnoj-gori/, http://www.bankar.me/osiguranje-u-crnoj-gori/, narym npucryna
17.05.2017.

Ha ocHoBy mpuka3zane Tabene MOXe ce 3aKJbY4uTH Aa Hajsehu Opoj hpruHaHCHjCKHX

unctutyiyja y Lpuoj ['opu unne 6anke (ykynHo 15), HakoH Tora ocurypanajyhe komnaHuje
(11), MUKpPOKpPETUTHUX UHCTUTYIIM]jA UM 6, & TU3UHT KOMITaHHja 3.
Haxo ux uma y HajMameM 0pojy, y LlpHoj ['opu je nu3uHT 3a KpaTak Imepro]] mocTao BeoMa
nomynapaH HauuH (uHaHCUpama. [loctoju Bumie (akTopa KOjU Cy JONPHHETH Op30M
pa3BOjy M TNPHMEHH JIM3WHra. JIM3MHr KoMIaHWje cy JaBajie Oy)Xe POKOBE OTILUIaTe,
JEIHOCTaBHO ce JI0JIa3miIo 10 100apa, a U KaMaTHE CTOIIE Cy Ouie HIXKe.

JIusuHr je cBojy excrnanzujy y Lipnoj ['opu noxuBeo ogmax nocie ycBajama 3akoHa O
¢unancujckom ym3uHTy (2005.romuue). YKynan 0poj 3akjbydeHuX yrosopa y 2006.roguHu

6uo je 1.147, na 6u ce y Hapeanoj ronunu rnosehao na 2.491, ogqnocno 3a 117,17%.

Tabena 06p.50: Bpoj 3ak/bydyeHux Ju3MHra u BpeaHocT jusuHra y Lpuoj I'opu y

nepuoay ox 2006.10 2015.ronune y MUJL.eBpa
I'oguna Bbpoj 3ak/byuennx Bpennocr Jim3uHra
yrosopa
2006. 1147 66,1
2007. 2491 115,5
2008. 3315 164,4
2009. 1402 33,8
2010. 1610 27,5
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2011. 1650 31,4
2012. 1338 19,8
2013. 1218 17,8
2014. 1084 15,1
2015. 999 12,05

M3Bop: Togmmmu w3BemTaj MunuctapctBa ¢GuHancuja Llpre ITope, pasHa ToammTa
http://www.mf.gov.me/vijesti/157224/Godisnji-izvjestaj-Ministarstva-finansija-za-2015-godinu.html,
nmatym npuctymna 17.05.2017.

Moxe ce 3aKkJbyuuTH Ja MpBE TPH TOJUHE KapaKTepuIle eKCTpPEMHH pacT Opoja
3aKJbYYEHUX YTOBOpPA, ajld M BPEIHOCT JHM3UHT TOCIOBa. MelhyruM, HakoH n30ujama Kpuse
(2009.roguue) mona3u 10 HATJIOT Majaa U Opoja 3aKJby4eHHX YroBOpa M BPEAHOCTH JIU3UHT
nocnoBa. bpoj 3akpydenux yrosopa je ca 3.315 y 2008.rogunu nao na 1.402 y 2009.ronunmu,
mTo je 3a ckopo 2.000 mame. Cnienehe Be roauHe je 6poj 3ak/bydeHUX yroBopa Hemro Behu,
Al TIOCJIE/IEhE TPU TOAMHE aHATM3UPAHOT Mepro/Ia Oesexe 1ajbu maj.

[Ipema pacroio)KMBUM MMOJAIIIMA Takohe ce MOXKe 3aKJbYyYHTH J1a C€ HE OYEeKY]Y
3Ha4ajHe NPOMEHE HU y Opojy 3aKJbyuE€HUX YroBOpa HU Y BPEJIHOCTHU JIM3UHT 110CJIOBA.

[ITo ce Tue cTpykType GpuHancujckor cektopa y bochu n XepueroBunu (y 1amem
tekcry: BUX), najpehe ywemhe y ykynmHOj akTuBH uMajy OaHke, yuje je ydemhe y
2008.rogunn u3Hocuso 80,82%. Oamax u3a OaHaka Cy JM3MHT JApYyIITBa ca ydemhem of
6,21% y yKynHOj akTUBH, a MHBECTHUIIMOHU (POHJOBU ydecTBY]jy ca 4,82%. Hapeane ronune
CTame ce HHje OMTHO MpoMeHuso yuemrhe O0aHaka y yKYNHO] akTHBH M3HOCHIIO je 82,07%,
omHOocHO mMamo TieBehame 3a 1,54%, a 2010.roguHe Taj mporeHat je m3Hocuo 84,34%
(Tabena 6p.51).

Moxe ce 3akJbyduTH J1a je OaHkapcku cektop BUX ycneo ga cauyBa cTaOMIIHOCT U
nocjae eKOHOMCKe W (UHaHCHjcke Kpu3e. Yuemihe ocTanux (PUHAHCHJCKUX MHCTUTYLHMjA je
3aHeMapsbuBO. C 1ujbeM yHarnpehewa (UHAHCHJCKOT TP)KUIITA 3HAYajHYy YJIOTY MMa jayame
WHCTUTYLIMOHATHUX MHBECTHTOPA, a HAPOUUTO OCUTYpaBajyhux ApymTBa W MHBECTHUIIMOHUX
(oHI0BA, IITO AUPEKTHO YTHUE HA EKOHOMCKH Pa3Boj.

Yxkomuko mocmatpamo 2015.roguny HajBehe yuemthe cy umane OaHke Koje Cy
yaectBoBaie ca 87,47% Yy yKymHO] aKTHBH (UHAHCH]|CKOT CEKTOpa. Y OJHOCY Ha
2008.roguny nMamo nosehame 3a 8,22%. Moxe ce 3ak/by4uTH J1a OaHKe UMajy TOMUHAHTHO

yuemihe koje ce moBehaBa u3 roguHe y roguHy. Pasior 3a To je mTo cy OaHke modene cBe
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BUIIE Jla ce 0aBe W HEOAHKAPCKUM IOCIOBHMA, OJHOCHO TOCJIOBHMA OCUTYpama, JIM3UHTA,
MOCJIOBUMAa WHBECTHIMOHUX (oHIoBa M Ap. JlpylITBa 3a OCUTypame U PEOCHUTypame Y
2015.roquan y4yectByjy ca 5,38%, mTO je BeoMa MaiH y[eo ¢ 003UpOM Ha 3Ha4aj CEeKTopa
OocHTypama Kao WHCTUTYIIMOHATHOT wHBecTHTOpa. Ocrane (QUHAHCHjCKE HHCTUTYLHjE Y
CTpyKTypHu puHaHcujckor cektopa bBUX nmane cy 3aneMapspuBo yuenihe y yKyIHOj aKTHBU
¢bunancHjckor cekTopa. Takohe, 300r HacTaBka rio0ajHE KpH3€ HaA TPXKHUINTY KamuTaia
MUKPOKpEIUTHE MHCTUTYIM]E U JTU3UHT OpymTBa cy y 2015.roqunau 3a0enexmue naj akTuBe
y onHocy Ha 2014.roquny (Tabera 6p. 51).

[Ipema ¢uHaHCHjCKUM TOJAalMMa 3a CBE MpHKa3aHe roJuHe, OAaHKAPCKU CEKTOp je
YBEK Ha IIPBOM MECTY IO BEJIMYMHM aKTuBe, Koja je 2008.roaunae nznocuia 20.821 mun. KM,

2009. roguue 20.605 muit. KM, a 2015.rogune 23.829 muin. KM.

TabGena 0p.51: Crpykrypa cektopa (uHaHcujckux wuHcTHTyuuja y bocHn mn

Xepueropunu y nepuoxay oa 2008.10 2015.roqune y M. KM
l'onuna /
) Banke HNuBecTu. (iizmT:}:jjl Muxpoxkpen. | JIu3uHr YKZ,:HO
PunaHcHjcKa donoBu P oprammsaln | JApyITBa
. peocurypame CeKTOp
HHCTHTYIHja
AxTuBa
Yy MHJT 20.821 1.242 889 1.210 1.600 25.762
2008. | KM
Yueuhe | g4 g 4,82 3,45 4,70 6,21 100
y %
AxTHBa
Yy MHJI 20.605 885 993 1.087 1.598 25.108
2009. | KM
h
Yuemhe | g5 o7 3,52 3,72 4,33 6,36 100
y %
AxTHBa
Yy MHJI 20.452 898 936 856 1.108 24.250
2010. | KM
Yuehe | gy 34 3,70 3,86 3,53 4,57 100
y %
AxTuBa
2011. | y mun 20.953 799 1.080 753 1.149 24.734
KM
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Vyemhe

v % 84,71 3,23 4,37 3,04 4,65 100
(]

AKTHBa
Yy MHJI 21.226 795 1.174 681 716 24.592

2012. | KM

Vyemhe

v Y% 86,31 3,23 4,77 2,77 2,91 100
(]

AKTHBa
Yy MU 22.066 761 1.232 670 597 25.326

2013, | KM

Vyemthe

v % 87,13 3,00 4,86 2,65 2,36 100
0

AxTHBa
Yy MU 22.821 790 1.356 646 512 26.125

2014, | KM

Vyemhe

v % 87,35 3,02 5,19 2,47 1,96 100
0

AxTHBa
Yy MHJT 23.829 834 1.466 640 475 27.244

2015, | KM

Vyemhe

y % 87,47 3,06 5,38 2,35 1,74 100
0

H3Bop: ayTop Ha 0a3u nopataka CTaTHCTHKA TPKUILTA OCUrypamwa y bocHu n Xepuerosunu 3a
2010,2011,2012,2013,2014,2015.ronuny ca cajra
http://www.azobih.gov.ba/cms/dokumenti/publikacija-bs-10.pdf,
http://www.azobih.gov.ba/cms/dokumenti/publikacija-bs-11.pdf,
http://www.azobih.gov.ba/cms/dokumenti/publikacija-bs-12.pdf,
http://www.azobih.gov.ba/cms/dokumenti/publikacija-bs-13.pdf,
http://www.azobih.gov.ba/cms/dokumenti/publikacija-bs-14.pdf,
http://www.azobih.gov.ba/cms/dokumenti/publikacija-bs-15.pdf, narym npuctyma 18.05.2017.

I'padmuku npukas nporeHTyalHor yuyeurha GUHAHCHJCKUX MHCTUTYIIM]a Y YKYITHO] aKTUBHU Y

2008.rogunn 1 2015.ro1uHu je CKOpo WAEHTUYAH.
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60 17

>0 1 z:/’/ B MuKpokpeanTHe

40 nHctutyumje 4,7 %

30 1 / B [lpywTBa 3a ocurypatrbe u

20 + v peocurypatbe 3,45%

10 "/:/2 B VIHBEeCTULMOHMU GOHAO0BM
0+ ¢ 4,82%

2008

I'padpuxon 6p.19: Yuemhe nojenunnx GUHAHCHjCKUX HHCTUTYLHja Y YKYIIHOj
¢punancujckoj aktusn y bocan n Xepueropunn y 2008.roqunun y %

H3Bop: Unycrpanuja aytopa

% 1 v W baHke 87,47%
80 1~
70 17 B /IusuHr apywTsa 1,74%
60 1~
50 +° 7 = MUKpOKpeauTHe
a0 +~ e nHctutyumje 2,35 %
30 1 / B [lpywTBa 3a ocuryparbe u
20 - peocurypatbe 5,38%
10 e - B NHBecTMUMOHU GOHA0BM
0+ “ 3,06%
2015

I'padpuxon 6p.20: Yuemhe nojennunx GUHAHCHjCKUX HHCTUTYIHja Y YKYITHOj
¢punancujckoj akTun y bocun n Xepueropunu y 2015.roqunun y %

H3Bop: Unycrpanumja aytopa
Ha ocHOBY rpadmukux mprkaza MoxKe ce 3aKJbyUUTH J1a yuelrhe 0aHKapCKOT ceKTopa
y (pHAHCH]CKO] CTPYKTYPH MPeoBIaaaBa U OEJIeKN CTATHA TOPACT U Ja 3a 7 TOAMHA UMaMO

nosehame 3a 8,22%. Takohe MoKe ce 3aKbYYUTH Oa j€ emhe JU3MHT 1 TaBa,
9

MUKPOKPEIUTHUX WHCTUTYIM]ja U MHBECTUIIMOHUX (POHAOBA y Maay, alu ydemrhe apyliTaBa
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3a OCUTYypame U Peocurypame je 3adenexuio nmosehame y 2015. y omnocy Ha 2008.roguny 3a
55,94%.

[ITo ce Tnue GaHKapcKor cekTopa XpBartcke, Moxe ce pehu na je oxg 2001.ronune
JIOIIUIO JI0 pacTa akTHBE OaHaka, MTO YjeAHO MPEACTaBlba U OCHOBHH paslior 300T Kojer je
nanac XpBaTCKH OAHKAPCKH CEKTOP YIIOPEIUB Ca HAIPEAHUM TPAH3HUIIH]CKHM 3eMJbama.

AxktuBa XpBarckor OaHKapcKOr cekTopa mopacia je ca 69,8% BbJlll-a kpajem
2000.ronune Ha 84,4% BJIII-a xpajem 2001.rogune. bp3 pact aktuBe XpBaTcKkux OaHaka
HapouyuTo je youeH y 2001l.romvHM W TOCTENWIIa j€ BUCOKOT MPWINBA JICTIO3UTA YOUYU
yBohemwa eBpa. J[uHaMmuKka pacTa Jerno3uTa KakBa je 3a0eekeHa Te ToJuHe Yy XPpBaTCKO] HHje
3a0eneeHa HU Yy JeIHOj APYroj €KOHOMHJU. JeauHa 3eMJba ca KOjOM C€ MOTJIO U3BPIIMTH
nopeheme je Crnoenuja. [IpunuB eBU3HE TOTOBHHE CIIOBECKOT O0aHKAPCKOT CEKTOpa YOUuu
yBohema eBpa 610 je Takole yousbHB, al je UIlak OMO 3HATHO Mamkbu HETo y XpBaTCKoj.

Melhytum, BenuuMHa OaHKapcKOr CeKTopa HHje 100ap TMoKa3aTesb HEroBe

Pa3BUjEHOCTH M  CIIOCOOHOCTH  KBAJUTETHOI  O0aBsbarba dbuHaHCHjCKOT

¢byHKHja
MOCPEAHUINTBA. JajaH o7 0O0JBHMX IOKa3aTesba KBAJUTETAa aKTMBHOCTH OaHaka je BEJINYMHA

MOTpaXkuBama of 0aHaKa 0J1 IPUBATHOI CEKTOpA.

Tabena 0p.52 mokaszyje pelaTUBHY BEIMYUHY HAjBAKHUJUX CTABKH YKYITHE aKTHBE

nocmarpaHux OaHkapckux cekrtopa kpajem 2001.roaune,

MOTPaKUBaba 01 IPUBATHOT CEKTOpa MPUKA3aHa Y YETBPTO] KOJIOHH.

Ta6ena 6p.52: CTpykTypa akTHBe 0aHaka uzadpanux semaba 'y 2001, %Bb/I1-a

Opu 4YeMy je BelMYMHA

3eMmiba YxynHa Konc.nomaha | IloTrpaxkuBama IoTpaxkuBama Ctpana
KOHC.aKTHBA aKTHBA 0/1 NPUBATHOT on ctpane 6anke | axrusa/BIAIIl
0anaka/b/Iln | ©6anaka/BJIII cextopa/bAIl u ap:xaBe/bII1
1 2=3+6 3=4+5 4 5 6=2-3
Yemka 97,3 72,1 43,1 29,0 25,2
CrnoBauka 92,4 80,4 38,6 41,8 12,0
XpBarcka 84,4 65,0 441 20,9 19,4
CnoBeHuja 88,3 70,1 40,6 29,5 18,2
Mabapcka 61,1 52,6 33,8 18,9 8,5
[osbcka 56,0 48,0 31,4 16,6 8,0
3emme y 79,9 64,7 38,6 26,1 15,2
mpan3uyuju npocex
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Uranuja 112,1 97,6 77,5 20,0 14,6
['puka 115,8 104,6 52,7 51,9 11,1
Ayctpuja 192,3 128,8 1114 17,4 63,5
Hemauka 205,1 153,2 120,3 32,9 51,9
EYPO 30na 235,8 135,1 107,1 28,0 100,7

N3Bop: ayrop Ha Ga3u momartaka: http://www.world-exchanges.org/ , IFS, International Financial
Statistics, World Federation of Stock Exchanges, OECD

Ha ocHoBy Tabene MoXe ce 3aKJbYYUTH Ja YKOJMKO MOCMAaTpaMoO YETBPTY KOJIOHY,
OJIHOCHO BEJIMYHMHY MOTpPaXMBamba OJ1 MPUBATHOT CEKTOpa, XPBATCKH OAHKApPCKU CEKTOP je
onMax m3a Yemkor ¥ M3HAA MpPOCEKa MOCMATPaHUX 3eMajba y TPAH3UIMJU KOJU U3HOCH
38,6%. OBa Tabena HaM yjeHO JIOKa3yje 3aIlTo Ce MOHEKa] Kaxe Ja ce OaHKapCKU CEKTOPH
HaNpeAHUX TPAH3WIHUjCKUX 3eMajba MNPHUOIIKABajy Mame pa3BUjeHHMM wianunama EVY.
Haume, ctpykTypa aktuBe ['pukor 6aHKapCKOr cekTopa Mmokasyje /a MOTpaKuBamba IPUKUX
O0aHaka o] MpHUBATHOI cekTopa Tek Maino mnpemamyje 50% (52,7%) BJII-a nacympot
YKYIHOM HpoceKy eypo 3one o 107% BJIII-a. 224

VY3 mocnoBHe OaHKe, 0aHKAPCKH CEKTOp (PMHAHIM]CKHX TOCPEIHUKA y XPBATCKO]
YiHEe jol cTaMOeHe MITeIMOHHUIIe, ITeAHe OaHKe U KpeauTHe yHuje. CTaMOeHe mITeAHOHUIIe
MOTUYY HAI[MOHAJHY INTEIBY M CTaMOCHO 30pHIbaBabe TaKO IITO MPUKYIIbA]y IITEIbY
¢u3nIKNX 0coda ¢ NUJBEM J1a jé HAKOH 3aKOHCKH INPOIUCAHOT POKA IJIACHPajy THM HCTUM
ocobamMa y OOJMKY MOBOJbHHX cTamOeHux kpemuta. llltenne OaHke W KpenuTHE yHHU]E
HacTaje cy TpaHc(hopMalijoM IITEAHO-KPEAUTHUX 3apyra, a lbMXOBO MOCIOBAKE PEryulle
u Hagsupe Xpparcka Haponna Banka (y nabsem Tekety XHB). 22

[lIto ce Thue HeOaHkapckux HWHCTHTYyHHMja y XpBarcko] y 2001.roguuu, Tpeba
HanmoMeHyTH aa Hajehm Opoj umHe ocurypaBajyha npymrea. TabGema 53 HaMm mokasyje

BEIMYMHY HeOaHKaapcKor cekropa, y % ox b/I1-a.

224 http://www.world-exchanges.org/ , IFS, International Financial Statistics, World Federation of Stock
Exchanges, OECD, nanuonanu u3Bopu

225 http://old.hnb.hr/financijska_stabilnost/hfinancijka_sustav-1.htm, 23.07.2016.
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Tabena 6p.53: BesiuunHa cekTopa HeDaHKApPCKUX HHCTUTYHHja XpBaTcke, Mahapcke u

CaoBenunje y 2001.ronunn, % Bb/AII-a

AxkTuBay 2001., %BbAlIl-a
XpBarcka Mabhapcka CioBeHuja

Ocuczypasajyha 6,1 5,6 8,7
opywimea

Hneecmuyuonu 0,8 4,8 0,3
¢onoosu

3ameopenu 2,2 - 12,2
(npusammnu) ¢honoosu

bpokepu 0,3 1,0 0,5
Obase3nu - 1,6 -
neH3ujcku Qponoosu
Jlobpososnu - 1,8 0,1
neH3ujcku ponoosu

YKYIIHO 94 14,8 21,8

H3Bop: Cpenumma 6anka Mahapcke, CrioBeHcka HapomHa Oanka, KoMrcuja 3a BpujefHOCHE manupe

3arpe0, XpBaTCKH ypea 3a OCUTypambe

Ha ocnoBy Taberne nona3zum 10 3aKJbydKa J1a OcCurypaBajyha ApyInTBa y CBe TpU 3€MJbE YMHE
HajBehy cerMeHT HeOaHKapCKUX MHCTUTYLIH]A.

Hebankapcku cekTop (MHAHLMJCKUX MOCPEIHMKA YWHE M JPYIITBA 32 OCUTYpame,
ApYyLITBa 3a JIM3MHT, APYUITBA 3a YIpPaBJbalbeé MUPOBMHCKUM (OHAOBMMA U JIpYIITBA 3a
yIpaBJbatkhe UHBECTUIM]CKUM (OHIOBUMA, YH]j€ TIOCIIOBAkE PETYIIUIIE U HaJ3Upe XpBaTcKa
areHuuja 3a Haja3op ¢puHaHUjcKkuX ycayra (y nasem Ttekery: XAHDA). XAH®DA perynumie
U Ha/I3Mpe U MOCIOBamke T3B. NOMONHUX (PUHAHIM]CKUX MHCTUTYIMja Kao IITO ¢y Opokepcka
ApyIITBa, JpPYIITBAa 3a HWHBECTUIMJCKO CcaBeTOBame, ypeheHe Oep3e, MOCpeAHULH Y

ocurypamy u cj1.22

226 http://old.hnb.hr/financijska_stabilnost/hfinancijka_sustav-1.htm, 27.06.2016.
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Tabemom 0p.54 npukazahy cTpykTypy HDMHAHCH]CKUX WHCTUTYIIH]a U BbUXOBO ydenihe
y YKyIIHO] WMOBHHHU (PUHAHCHJCKOT ceKTopa y XpBaTckoj y mnepuoay oa 2012. mo
2015.rogune.
TabGesa 0p.54: Yneo O0ankapckux M He0aHKApCKMX (PMHAHCHjCKHUX HMHCTUTYHHja Yy

YKYIIHOj MMOBMHH (UHAHCHUjCKOI ceKTOpa y XpBarckoj y mnepuoay ox 2012. o

2015.ron.

X1l X1l Xl Vi
Ha3uB uHCTHTYHHjE 2012. 2013. 2014. 2015.
Yaeoy % | Yaoeoy % Yaeoy % Yaeoy %
banke 75,1 74,0 72,8 72,6
J106pOBOJFHU—MHUPOBUHCKHU ()OHIOBU 9,3 10,8 11,5 11,9
Ocwurypasajyha apymrsa 54 53 5,6 57
Octanu (pUHAHCH)CKU TOCPEAHUIIN 5,3 51 51 45
HoBuanu dhongoBu 1,6 1,8 1,6 1,8
WNuBectunmonn GoHI0BU 1,0 0,9 1,1 1,3
[Tomohne puHaHCH]CKE MHCTUTYILIN]E 0,9 1,1 1,2 1,2
JpymitBa koja ce 0OaBe NIPEHOCOM 1,2 1,0 1,0 1,0
(UHAHCH]CKUX CpEICTaBa
YkynHo 100 100 100 100

H3Bop:https://www.hnb.hr/temeljne-funkcije/financijska-stabilnost/uloge-i-suradnja/financijski-

sustav-rh, marym mpuctyma 25.07.2016.

N3 Tabene Op.54 Moxe ce BHIETH Ja HajBehw yaeo y YKYNHO] HMMOBUHH

¢uHaHCHjCKOT ceKTopa uMajy OaHke, a 1a ocurypanajyha a1pymrsa u 100poBosbHH (OHIOBU
3ajenHo unHe oko 20% uMoBHHE (PUHAaHCHjCKOr cekTopa (Ha kpajy 2014.rogune). Hakon
MOCJIOBHUX OaHaka, 100pOBOJbHU (POHJIOBU CY IPYTH HajBaXXHUJU (DUHAHCHU)CKU MOCPETHULU
y XpBaTCKOj, a OCHOBaHM Cy Yy CKJIOIy MHMpPOBHMHCKe pedopme 3amouere 1999.romune. ¥V
OJTHOCY Ha HojaTke ImpukazaHe TabenoM Opoj 48 moxe ce mpumerutu aa cy 2001.roaune
JIpyTd HajBaXKHUJU TOCpeqHUIM y XpBarckoj Owmina ocurypaBajyha apymrsa, amu Beh
2012.roqmae Hamaze ce Ha Tpehem wmecty. Onmax wu3a MHUPOBHHCKHX (OHIOBA H

ocnrypaBajthx ApyHITBa HaJIa3€¢ CC HHBCCTUIIHMOHU (I)OHI[OBI/I, ApyaiTBa 3a JIM3UHI U

JpyITBa 3a (PaKTOPUHT Te KPEAUTHE JIMHH]E KOjHU 3ajeTHO YMHE OKO 8% MMOBHHE CEKTOPA).
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4.2.2. AHanu3a cteneHa nsjeaHa4eHOCTU GaHKapPCKMX U HeGaHKapCKux
nocnosa usabpaHux semarba JyxHe Amepuke

Kako Ou m3Bpumia aHanuszy cTeneHa U3jeJHauYeHOCTH OaHKApCKUX M HeOaHKapCKUX
nociioBa u3abpanux 3emasba JyxHe AMmepuke Hajipe hy aHanu3upatu mocjaoBame OaHaKa y
3emsbama Jyxxae Amepuke. Moxe ce pehu na je OaHkapcku cUCTeM y 3emibama JyKHe
AMepuKe 10CTa HEPa3BHjCH, & CAMUM TUM U Ha HIDKEM CTYIEY pa3Boja.

Jyxna Amepuka je mpactudHo moBehania cBoje mo3zajmuinie o Kune. 3ajMoBH Koje cy
Kunecke npxaBHe OaHke aonenwie 3em/bama JyxkHe Amepuke mopaciu cy 71 oxacro y
2014.roquan. Ta mudpa y 2014.ronuau uzHocwuna je 22 Munujapae aonapa. To je BHIe of
OHOTa HITO Cy OBOM KOHTHHEHTY mo3ajmmin Csercka banka m MHTEep AMepnuka OaHka 3a
0o0HOBY U pa3Boj. KuHa je monmynapHu 3ajMo/aBail jep He I0CTaBJba MHOTO YCJIOBAa M HE Mella
ce y €KOHOMCKY MOJMTUKY 3emibe. [lap ycroBa koje 3amaje oJHOCE ce Ha pajJ KUHECKUX
KOMIIaHH]ja Ha MPOjeKTHUMa Koje Kpeautupa. KuHa je 3emspama Jy)xHe AMepHKe 1M0O3ajMuIia
2012.roqune 3,8 munmmjapau gonapa, 2013.rogure 12,9 munujapau nonapa, a 2014.rogune
ykynHo 22,1 munujapae nonapa. Moxe ce pehu na je Kuna Ha mpBoM MecTy, OJHOCHO
Hajjayn TproBuHcku mnaptHep bpasuna, Uwmnea u Ilepya, a y Mekcuky, Beneuyenu u
ApreHTHHH je Ha ApyroM mecty.??’

Ha ocHoBy mojaTaka npukymbeHuX y Jy)kHOj AMEpHIH MOCTOjU YKyIHO 29 GaHaka,

aJli CBaka OJ1 lbUX MMa BENUKU Opoj OaHKapCKUX areHaTa-cly>KOeHHUKa.

Bpoj 6aHKapcKux cnykbeHunka

12

10 -
i B Bpoj 6aHKapCKux
i l . cnybeHuKa
[ N N e

Bpasun MNepy KeHnja Konymbuja Mekcuko

oON B O

I'pajuxon 6p. 21: Bpoj 6ankapckux cay:xkoennka Ha 10.000 ogpacaux (2010), y
u3a0paHuM 3eM/bama

H3eop: Central Bank of Brazil, MIDAS, SBS, CNBV, 2010

227http://www.srbijadanas.com/clanak/juzna-amerika-drasticno-povecala-pozajmice-od-kine-27-02-2015
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VY 2010. rogunu, 6ankapcku arentn y KomymOuju o6aBsbajy Buie o 29 MuimMoHa
TpaHCAaKIIHja, Y BPEIHOCTH Of OKO 27 MWINOHA amepudkux fonapa. Y 2009. ronuHu, areHTH
cy obaBpanmum 67 MunuoHa TtpaHcakuuja yllepyy u 2,6 Munwjapaud TpaHCakigja y
Bbpasminy. AreHT 6aHKapCTBO je OUMIIICAHO BaXKaH KaHAJ KPO3 KOjU JbYIU MOTY Ja MPHUCTYIIC
¢buHaHCHjCKUM yciyrama. Mehytum, mompuHOC areHTa OaHKapcTBa Takohe 3aBUCH Off
pa3nuUUTUX (PUHAHCH]CKHUX YCIIyTa KOje KJIMjeHTH MOTY J1a TIPUCTYIA]y.

@duHaHCHjCKe ycIyre Koje HyAe OaHKapCKd CIYy)KOCHHIM Yy TOjeIMHUM 3emibama JyxkHe

amepuke npukaszahy cienaehom Tadenom.

Tabena Op. 55: ®uUHAHCHjCKe yCJIyre — MOCJ0BH Koje 00aB/bajy 0aHKAPCKH CJIyKOeHUIH

y uzabpanuM 3emibama Jy:kHe AMepHuKe

3emiba ITocsi0BH GaHKAPCKHX CIy:KOeHHKA

bpazun — I[pUMamke U npociichuBame arukaiyje ca Tekyhnx paduyHa, pauyHuMa
OpOYEHHUX JICTIO3UTA, M HITEJAHUX PavyHa,

— TPUXOJE M Pacxojie y OJHOCY Ha padyyHHMa JEMO3MTa, POK ACTTO3UTHUX
padyHa, U IITeAkE, Ka0 U IONPUHOCH U TOBJIAYCHa Y UHBECTUIIHOHE
¢doHII0BE;

— TpUMama, UCIUIaTe U ApYyre akTHBHOCTH BE3aHUX 3a CIIOpa3yMe 3a MpyKambe
ycityra BOJIU O] CTpaHe n3Bohaua pazoBa y 00Ky Bakehux mpormca;

— HcIiate

—  mpuMama u npociehuBame 3axTeBa 3a Kpenure H (HHAHCUPAbE 3aXTEBA;

— aHaimM3a KpeauTa U perucTpalyja;

—  U3BpUICHE yCiIyra MpUKyIJbamba,

—  IpuMame U npociehuBame amuKanyje KpeIMTHUX KapTuIla;

—  Jpyre yciyre KOHTpoJe, yKJbydyjyhu oOpany monaraxa;

— Mehynapoane Tpancdepe HoBua Ha rpaHuny ox 3.000 aMepryKHX goapa 1o
TpPaHCAKIHH ; U

— JIpyre akTHBHOCTH J103BOJbeHE 0/ cTpane LlenTpanne 6anke bpasuia.

Komym6uja - NpUKyIUJbame U miahame pauyHa;

- TPEHOC cpeicTaBa Mehy JInnmumMa;

- cllame U MPUMarke HAIIMOHAHHX JIO3HAKA;

- yIulaTe W MCIUIaTe TOTOBHHE ca TeKyNnX padyHa, WM JIENI03HTa Ha

TEPMUHAILY;
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TpaHchep cpeacTaBa usMel)y padyHa;

VIHT CTamka 3a yIITeay U TeKyhux pauyHa;

UCIIATe U MCIUIATE 32 KPEUTE;

MIPUKYTJbak¢ JIOKYMCHATA Y BE3U Ca OTBAPAKHEM PauyyHa U KPEIUTHHUX
MPOLICHA; U

pasroBop ca KJIMjEeHTUMa MPE HETo IITO UM OTBOPE IITEHU pavuyH y QUIIHjaIu

OaHke

I[Tepyy

HCIIATe KPEIHTa;
Cpe/CcTaBa;

Tpancdepa;

JICTIO3UTE Ha pauyH KiujeHTa uid tpeher nuiia;

OtBaparbe U 3aTBapame MM0jeAHOCTABIbEHUX OAaHKAPCKUX PayyHa;
yIiata Ha poOy WK yCiayre; u

npyre QyHKIHje.

Mexkcuko

miahame jaBHUX ycinyra (Y TOTOBHHH, KAPTHULIOM)
JICTIO3UTH U UCIIIATE;

WCIUTaTa KpeauTa (TOTOBHHOM, KapTHIIOM)
KyIIOBHHA Ipe-TIau/] IUTATHAX KapTHIIA;

MpoBepa YHOBYCHA

YIIUT CTambAa,;

u3jaBe OaHaka; u

TpaHcdep cpencTaBa usmely crpanaka

H3Bop: ayTop, Ha 6a3u mojaraka npeyzetux u3 Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV).

April 2011. Financial Inclusion Business Models 1. “Banking Agents: The role of independent

retailers and product distribution networks.”

HNako ce ycayre koje HyAe OaHKapCKM areHaTH pasiuKyjy o (UHAHCH]CKUX

WHCTUTYIMja, 110 3aKOHY, Y CBE YETHPU 3€MJbE€ MOTY C€ MOHYIUTH HU3 OAHKAPCKUX YCIIyTa,

00MYHO BPJIO CIIMYHE OHUMA KOje 00aBsbajy y dhunrjanu OaHke.

VY 3emibama JykHe AMepuke MOCToje U (DUHAHCHJCKE WHCTHUTYIHjE KOje TMOCIyjy

MPEeKo OaHKAPCKUX CIYKOCHHKA.

Kama je ycBojena Opasmicka perynatuBa OaHkapckux ciyxoennka 2000. rogune,

camo je

Oankama

J03BOJBEHO J1a  JIeNyjy TpeKo OaHKApCKUX  CIIyKOCHHKA.

Kacuuje y 2003. rogunu, Llentpanna 6anka bpasuna je ogoOpuia u na cBe (pUHAHCH]CKE

MHCTUTYLIMje W JApyre oBiamheHe WHCTUTYLHjE 3a MpyXame Yyclyra, ykbydyjyhu u
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WHBECTHIIMOHE OaHKe, (PMHAHCH]CKE KOMIAaHHWje U ITeAHA U KPEIUTHA yIpYKeHmha MOTY Ja
MOCITY]y IPEKO OaHKapCKUX CITYKOCHHKA.

Y Konymb0uju, opurmHaiHa OaHKapcka perynamnuja je moHera 2006. roguHe u
HaBEJICHO je Jla CBaka KoMeplyjasiHa 0aHKa, KOMeplujaiHa (UHAHCHjCKa KOMIIaHW]a, WIN
peryiucana ITeiHa U KpeAUTHA 3aJpyra MOTY Ja KOPHCTE MOJIe] OaHKapCKOT CIIY>KOCHHUKA.

VY Ilepyy, cBakoj JulleHIIUPaHO] (UHAHCH]CKO] MHCTUTYLH]H j& JTO3BOJHEHO Ja pPaju
npeko Oankapckor ciyxOenuka. Ilpema camammoj perynanvju 'y MeKCHKy —camo
KOMepIfjaliHe U JpKaBHEe OaHKE MOTY TPYKaTH yCIyTre MPEeKo MOCPEeIHUKA.

Hapenna Tabena naje kpatak nperiie/; Bpcrta ((MHAHCH]CKUX HHCTHTYIH]A KOj€ j€ T03BOJHEHO
na pane u koju nocnyjy y Komymouju, [lepyy u Mekcuky.

Tabesa 6p.56: Bpcre 6aHaka kojuMa je T103BO/LEHO /Ia Pajie MPeKo 0AHKAPCKHUX
are”ara u 0poj arenara y Koaxymouju, Ilepyy u Mekcuxy, 2011.roaune

Konymomnja Ilepy Mexkcuko
Komeprujanue Oanke v 9 Oanaka v 7 Oanka v/ 12 Ganaka
9,262 arenara 8,543 arenara
Jlp>xaBHE pa3BojHE OaHKe v 1 Ganka v 0 Ganke

294 arenara

3anpyre v 03anpyra IUTAHUPAHO ypeaoom

Mel).punanc.MHCTUTYIIH]jE v 4 MFI IUTAHUPAHO ypeadom

542 arenara

DUHAHCH]CKE KOMITAHH]E v | pun.KOMIT v | pun.KOMIT

142 arenara 55 arenara

H3Bop: Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV). April 2011. Financial Inclusion Business

Models 1. “Banking Agents: The role of independent retailers and product distribution networks.”

Ha ocHOBY HaBeJ€HOI MOXX€ C€ 3aKJbY4YHUTH Ja je paj OaHaka y 3emsbama JyxHe
Amepuke 3aCHOBaH Ha KJIACHYHOM TPATUIIMOHATHOM OaHKapCKOM ITIOCIIOBamYy, OJHOCHO N1a
ce paau O KJIACHYHUM OaHKapCKUM TMocioBuMma. HebGaHkapckw TOCIOBU ce 00aBibajy y
OKBHUPY OCTaJIMX HEOAHKAPCKUX (PUHAHCHJCKMX HWHCTUTYIMja, a OaHKapCKU IOCIOBU Y
OKBUpY OaHaka. 3a cajga HE IIOCTOjU KOHBEpreHIMja OaHKApCKUX M HeOaHKapCKUX

(bUMHAHCHU]CKUX UHCTUTYLIH]A.
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4.2.3. Meperwe HUBOA KOHBepreHumje 6aHKapCKUX U HebGaHKapCKnxX
MHCTUTYUMja Yy 3eMmrbama BPUKC-a

Yapyxewe 3emasba koje nperxoan BPUKC-y je BPUK. V exkonomuju, BPUK
MpeCTaBIba aKPOHUM KOjU Ce OJJHOCH Ha 3eMibe bpasuia, Pycuje, Mumuje u Kune, oqHOCHO
3eMJb€ 3a KOje C€ cMarpa Ja Cy y CIMYHO] (ha3u HOBUX HAIPEIHUX EKOHOMHja. 3amparo,
BPUK mpencraBiba yapykeme 3eMaba Y pa3Bojy 3a KOje Ce€ CMaTpalio Jia UMajy BEIHKHU
noreHMjan. Hekommko TrojwHa KacHHWje TeTa 4WiIaHWIA Ioctaia je u JyxkHoadpuuka
Peny6nmka.

VYneo BPUKC-a y cBerckum ¢uHaHCHjCKUM MHCTUTYLMjamMa 1 CBeTckoj OaHIu U y
MelhynapogaoM MoHeTapHOM (OHAY je HIDKM HEro IITO je FHHXOBAa peallHa TEXUHA Y
CBETCKO] eKoHOMHU]jU. BaxkaHn kopak ka mpubirmkaBamy ekoHomuja bpasuna, Pycuje, Unauje,
Kune u Jy:)xnoappuuke pemyoirnke Moke OUTH CTBapame 3ajeJHUUKE OaHKe.

On 1821. mo 1964. Banco do Brasil je monekan o0aBipaia 3aaTKe KOjU Cy M3JIa3UIH
U3 OKBHpA HEHE YyJIOre Kao TpaauloHaIHE KoMmeprujaaHe Oanke. KacHuje cy TH mocioBu
npeJaBaHd JAPYrMM HWHCTHUTYyLMjamMa, YIJIABHOM Iocie oOcHuBama LleHTpasiHe OaHke
Bpa3uaa 1964. ron. u ogBajamem o1 Haumonanuor tpezopa 1987. rogune. On 1992.rogune
0aHKa je pecTpyKTyHMpaHa Kao KoMmepuujamHa OaHka. [lopen KoMmeplujaTHUX W CaBE3HHUX
ycnyra, 0aHKa je HyJIuiIa U BEJIMKK Opoj yciiyra KIMjeHTUMa YKJby4yjyhu u mnahame padyna,
3ajMOBe IpeKko OaHKOMaTa M ocTaje BpcTe yciyra (3ajMOBH, ayTomarcka Iuiahama, riahame
Opa3uIICKUX pavyHa).

Bpasmicku O0aHKapCcKu CHCTEM je BeoMa JI0O0pO peryiucaH. 3a pa3jiuKy OJ CEBEpHO
aMepuukux OaHaka, Opasuicke OaHKe TMOCENyjy 3[paBy akTHUBY. 3a pa3jiuKy oJ OaHaka y
CAIl u EVY, Gpa3zuincke 6aHke OCTBapyjy peKOpAHE JOOUTHU U JEMOHCTPHPAjy OTIIOPHOCT U
3aBUJaH HUBO KpEAUOMIUTETA LIETOKYITHOT (PUHAHCH]CKOT CHCTEMA.

Tabena 06p.57: Hajsnauajuuje 6anke bpasuia u wuxoBe pyHkuuje

Has3ue oanke Dynkyuje 6anke
Santander Banespa 0anka (Santander - Kpenntn
Bank Bpazwnn)
Banrisul Bank - KpEIWTH 3a HEKPETHHUHE,

- JIyropo4HO (pMHAHCHPAE,
- KpeIWTHE JINHU]je 3a TI0JLONPHUBPEIHN U CTOYAPCKU CEKTOP,

- ONIITe TOCIOBHE JIMHUje KPEAWTHHX, JCOUTHUX W
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KpEIUTHUX KapTHIIA,

- IOTeAHE ACTO3WTE 10 BUlEmY, U OPOUCHHX JIETIO3HTA,

HUMOBHHOM.

H3Bop: ayTop, Ha OCHOBY MojaTaka ca cajra http://www.usebanking.com/en/santander-banespa-

bank/, narym npuctyma 25.07.2016.

BBVA bpazun je nmo nosuBy Opasmicko npenactaBHumTBO lllmancke ¢uHaHCcHjcke
rpyne BBVA. BBVA Bbpa3un 06e36¢elhyje caBeTonaBHe (pMHAHCH]jCKE TPOU3BOIE U YCIyTre 3a
npenyseha, Opasuiicke MyITHHALIMOHATIHE KOMITaHHje, (MHAHCH]CKE MHCTUTYIU]E U CTPAHUX
komnanuja y bpasuny. BBVA bBpasun Bpmm ¢Qunancupame HabaBke, (UHAHCHpame
npojeKaTa, U CTPYKTypupaHo (uHaHCHpame orepauuje. Takohe Hyau TpKUIITY KamuTaia
pelema ¥ TpaHCaKIHje 32 PUHAHCHjcKe MHCTUTYIHje y Bpasmy. 228

Santander Banespa 6anka, apyro ume je Santander Bank Bpasuin, je Bogeha 6anka u
HajBeha Oanka y bpasuiy, moa KOHTpPOJIOM Benuke riodanHe gunHaHcujcke rpyne — Banco
Santander, jeqan oa HajaTpaKTUBHUJUX TPXKUIITA y CBETY, KOJH j& a0 CBOj TIOTEHITUjaI pacTa
U HUCKY CTOIy MeHeTpauuje OaHkapckux mpousBoja u yciyra. Hajpeha monmena Santander
Bank je ocnoBana 1982. rogune, y Cao Ilaony y bpasuny. Santander Bank y Bpasuny, je
nera 1o BeandynHu Oanka y bpasmiy mo cpexctBuma, Hakon Banco do Brasil, Itad Unibanco,
Bradesco and CEF ca Bume ox 9 MWiIMOHa KIWjeHaTa, pajd y CBUM CETMCHTHUMA
(¢uHaHCHjCKOT TpXKMUIITa M3 Mpexke 3696 ¢wminjana M cepBUCHUX IeHTapa u 18,312
6ankomara. Mucuja je 1a Oyzne TUM Koju je cmocoOaH Jia IMPOM3BEAE BEIMKE Hieje Koje
3a/10BOJbABAjy Halle Kymie, Aa Oyay npoduTaObuiHK 3a aKIMOHApe W KOHCOJHUIYje CBOjY

MO3UIIH]Yy Kao TI00amHOT (PMHAHCH]CKOT JIUAepa U CHTUTET KOju capalyyje 3a oJIpKUBU Pa3Boj

apymrpa. 22

Banrisul Bank (BM&F Bovespa: BRSR3, BRSR5, BRSR6), (Spanish: Banco do
Estado do Rio Grande do Sul S.A.), ocaoBana 1928. roaune, je Bulle-cIyx0a OaHKa MO
koHTpoJioM Apxase Rio Grande do Sul u jenna ox HajnpoduTaOMIIHUjUX Opa3MICKUX OaHaka
(MEepeHO Ha OCHOBY YKYIHHUX CpEJCTaBa) Ha OCHOBY MoBpahaja Ha KamuTainy, Ipema

nogaruma Llenrpanue 6anke. Banrisul Bank myau mupok criektap GrHAHCH]CKHX MPOU3BOIA

228 https://www.bbva.com/es/informacion-corporativa/historia-de-bbva/, narym npucryna 25.07.2016.

229 hitp://www.usebanking.com/en/santander-banespa-bank/, 25.07.2016.

225

- CcpelcTaBa WHBECTHUIIMjA, IOCPEIOBAaka U YIPaBIhambe



http://www.usebanking.com/en/santander-banespa-bank/
http://www.usebanking.com/en/santander-banespa-bank/
https://www.bbva.com/es/informacion-corporativa/historia-de-bbva/
http://www.usebanking.com/en/santander-banespa-bank/

W yCIyra, Kao ITO CYy KPEIUTH 3a HEKPETHUHE, TyrOpOYHO (PHHAHCHpAhE, KPSIUTHE JTNHH]C
3a TIOJHOTIPUBPEHH U CTOYAPCKU CEKTOP, OIIITE MOCIOBHE JHMHH]E KPSIUTHHUX, NTCOUTHUX U
KPEIUTHUX KapTHUIlA, INTEIHE JEMO3UTe IO BUlEHmY, W OpPOYCHHMX JIEMO3UTA, CPEICTaBa
MHBECTHIIM]a, TIOCPE/IOBaba M yIpaBibatkbe UMOBHHOM. Kpemuthe omeparmje Banrisul Bank
MMOKPHYBAjy TOjeANHIIE W KOPIOpalnje, Ka0 M CTBapHEe (UHAHCH]e HEKPETHUHA M PYPATHH
pa3Boj, M3BO3HE W YBO3HE IOCIOBE M JIyropodHe kpeautHe yroope. Banrisul Bank uma
Mpexy Koja ciyxku 364 rpagosa (73% ox Rio Grande do Sul rpanose) Brayila. Ycmyre cy
MPOIIUPEHE U Ha apyre JokanuTtete y bpaswny. M3a 339 arenmnuja y Rio Grande do Sul (49 y
np>xaBHU KanuTan Porto Alegre, a 290 y yayTtpammocth). 2%

[lIto ce Thue HeOAaHKAPCKUX (PUHAHCHjCKMX HWHCTHUTYIM]a, HApETHUM TpaduKOHOM
npukaszahy muxoBo ydenthe y B/II1-y y Bpasmy.

AL FRED lI I MNon-Bank Financial Institutions' Assets to GDP for

Brazil Vintage: 2015-09-14
I Non-Bank Financial Institutions' Assets to GDP for
Brazil Vintage: 2016-06-24
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I'padpuxon 6p.22: Yuemhe Hebankapckux puHaHcujckux uHcTutyuuja y BAIl-y y

Bpasnay y nepuoay ox 1990. no 2010. roqune
H3Bop: https://fred.stlouisfed.org/series/ DDDIO3SBRA156NWDB, natym mpuctymna 02.12.2016.

230 https://www.banrisul.com.br/bob/link/bobw00hn _historia.aspx?secao_id=23, 25.07.2016.
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Ha ocnoBy rpaduxona 0p.22 Moxe ce 3aK/by4uTH Aa je ydernihe HeOaHKapCKUX
¢unancujckux uHcrutyuujy y BJIl y mopacty u3 roauHe y roauHy, a HapoO4MTO O]
2006.ronune. Takohe Moxe ce 3akpydnTH Ja je ydyeurhe HeObankapckux nHcturynuja 'y bIT
Behe y 2015.roqunu y ogHocy Ha 2016.roauny.

Bankapcku cucrem Kune y nportekna JBa Beka J0XKHMBEO je IpaMaTHuHE pedopme
CTEKABIIM 3HAaTHY ayTOHOMM]Y, ajM je W Jajbe y JpkaBHOM BiacHUMITBY. 2003.roaune
ocHoBaHa je Kunecka kxomucuja 3a OaHkapcku cucteM Koja je on Hapomne OGanke Kune
npeysena Hen3opHy ¢QyHkiMjy. KuHecka komucuja Owia je HaAJe)KHA 3a PErylucame H
Haj30p pajna OaHaka, JpylITaBa 3a ylpaBJbalkbeé HEKPETHUHAMa W JPYIMM BpEIHOCTHMA,
WHBECTHIIMjCKE OpraHM3aiuje u Apyre (uHaHCHjcKe MHCTUTYyHHje. KibyuHe KomepiujaiHe
0aHkKe y ApKaBHOM BJIACHUINTBY cy T3B. "Benuke derupu" — banka Kune, Kunecka
rpaheBuHCcKa Oanka, KuHecka moJsponpuBpenaHa Oanka, MHmycTpujcka W KOMepIHjaaHa
OaHKa.

Kao najunrepnanmonannuja 6anka u O6aHka ca HajBehom nenezom yciyra y Kunm,
banka Kune npyxka cBe ¢unancujcke ycnyre y Kunm, Xonr Konry, Makay u y jom 13
3eMasba. OHa YIrJIaBHOM pagd Ha MOCJIOBHMAa KOMEPIHMjaTHOT OaHKapCTBa YKJby4yjyhu
KOPIIOPAaTUBHO OaHKapCTBO, IMYHO OaHKapCTBO M MOCIOBE (pUHAHCHC]KOI TpxkuIluTa. Takohe
IpyXa U yciyre uHBecTULMOHOT OaHkapcTBa mpeko Bank of China International Holdings
Limited, cBoje moapy>KHHUIIE YHjH j€ jeANHN BIACHUK, KA0 U MOCIOBE OCUTYPamba MPEKO Ipyre
noapyxkHuue takohe y meHoM BiacHUIITBY, Bank of China Group Insurance Company
Limited. ITopen oBux nocnoBa banka Kune npyxa yciyre u ynpaBsbamba (GOHJOBUMA MTPEKO
Bank of China Investment Management Co M IUpPEKTHOI MHBETHpama U YIpaBibamba
uaBectunjama mpeko Bank of China Group Investment Limited, cBoje moapyxHwuIe,
MOTIIYHO y H-E€HOM BJACHUILNTBY , alli M yciyre Ju3uHra asuoHa npeko Bank of China

Aviation Private Limited.?%!

231 www.boc.cn — Bank of China, satym npucryna 27.07.2016.
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Figure 3: China“"s credit has expanded rapidly since GFC

Share in GDP (%)
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I'paduxon 6p.23: bp3una Tpomemwa kpeaura y Kunu, y nepuoay ox 2007.-2015.roa.
H3Bop: http://uk.businessinsider.com/china-banking-hits-290-of-gdp-banks-bailout-2016-2, matym
npuctyna 02.12.2016.

Ha ocHOBy rpadukoHa Moxe ce 3akJby4HTH Ja je yKyllHa akTuBa OaHaka y Behem
MopacTy y OAHOCY Ha pacT yKyImHOT 0aHKapCKOT KpeauTa y He(pUHAHCH]CKOM CEKTOpY.

3a pa3nuKy o Opa3wJCKMX W KWHECKHX OaHaka, MHAHjcKe 0aHKe Cy joIl YBEK y
r7100aJTHOM TOPETKY Ha HUCKOM CTYIbY pa3Boja. Yak u oHe Hajehe Ha JiecTBUIIaMa CBETCKH
ycnemHux 0aHaka 3ay3umajy 60. u Hike Mecto. Pasior je y Tome mro 6aHKapCKu CHCTEM Y
WHanjyu 9MHU CIUIET MamkuX CTPAHUX MPHUBATHUX OaHAaKa M jaKuUX Jp)KaBHUX OAHKH KOje Cy
HacTayie jomr 1969.romuHe kana je tajamma npemujepka Muanupa [anam HanmuoHanmM3o0Baia
Behuny G6anaka y Muauju, nume Oputancku The Economist. Tako na cy unaujcke 0aHke u
naHac kao u npe 50 roguHa y o6aBe3u J1a HHBecTUpajy 23% aeno3uTa y Ip>kaBHE OOBE3HUIIE,
a W3 Mace 3a KpeauTHpame npenyseha uak 40% cpencraBa miacupajy y moJjbONpuBpeny. 22

3a Oanke y Muamju moxke ce pehm na cieie TpeHIIOBE y CBETy. Y ypOaHUM
cpeAMHaMa je pa3BHjeHa Mpexa 0aHKOMaTa, eJIEKTPOHCKO M MOOMIIHO OaHKapCKO MOCIIOBAE.
Pedopma umHAMjckOr OaHKapCKOr CHUCTEMa je Yy BEIMKOM 3amaxy, a IJlaBHE pedopme
MPOTEKINX roanHa ownm cy yBoheme Statutory Liquidity Ratio, Cash Reserve Ratio, Asset
Liabillity Management Systems, Forward Rate Agreements, Interest rate Swaps, u 103BoJie
CTPaHUM WHBECTHIIMjCKUM WHBECTHTOPHMA J1a YJIQXy Ha HHIM]CKOM TPXKHIITY KalHTaa.
banka MWuauje, apkaBHa KoMmepuMjaigHa OaHKa, je YBEK IpBa Yy YBOhemYy pasHHX

WHOBATUBHUX yciyra u cucrema. IlocnoBame O6aHke ce 006aBjba yCIEUTHOM KOMOMHAIIN]OM

232 http://www.bankofindia.co.in — Bank of India, natym npucryna 27.07.2016.
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TPaIUIIMOHATHUX BPEAHOCTH W €THUKE W HajcaBpeMeHuje nHdppacTpykrype. banka Uuauje je
Owra mpBa Mehy HanMoHaNM30BaHMM OaHKama Koja je yBeJia MOTIYHO KOMIIjyTepHU30BaHy
¢unujany u 6ankomar y cBojoj Mahalaxmi ¢unujanu y MymOajy jomr 1989.ronune. banka je
takohe ocuuBauku wian SWIFT-a y Uanuju. banka Munuje je oTBapana cBoje ¢puimjanie y
Janany, Tokujy kao u y Ocaku. @unmjana y CuHramypy je OTBOpEHa Kao 4eTBpTa CTpaHa
dunnjana banke 1951.rogune. 23

[Mocnmonmux Hekonuko roguHa banka MHouje je mpommpuia cBoje MOCIOBamkEe Ha
00JIaCTH Kao INTO Cy TProBayko OaHKapCTBO, 33jeJHHYKU (DOHIOBH, YIPABIbAKE KIMPUHT
kyhama Oep3u, eno3uTHe yciyre U KpeauTHe kaptuie. Takole, OaHka yia3u u y HOBE BpPCTe
MOCJIOBAa Kao IITO CY NMEH3HOHH ()OHIOBH, OIIITE OCHTypamke, IPUBATHA KMOBUHA, MOOHITHO
0aHKapCTBO, CAaBETOJABHE yCIyre, W OCTajJe BPCTE IIOCIOBA TAEC CBAaKH OJf HUX HMa
MTOTEHIINjaJl 32 PacT.

HebGankapcke ¢uHaHCHjcKe KOMMIaHHje, Cy HHCTUTYIIHMjE KOje MpyKajy OaHKapcke
yciyre, ajld He MOoCeyjy 103BoIy 3a paja. OBUM MHCTHTYIIHjaMa HHjE J03BOJBEHO JIa IPUMA]jy
JIETIO3UTe O] CTAaHOBHHINTBA. Mlmak, cBe omepanuje OBUX HWHCTHUTYLHja TIOKPHBEHE CY

0aHKapCKUM MPOMUCHMA.
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Cauka 0p.16: lllemaTckn npuka3 puHaHcHjcke cTPyKTYpe UHamje

H3Bop: https://www.quora.com/What-is-the-structure-of-Non-Banking-financial-company-NBFC-in-

India, natym npuctyna 05.12.2016.

233 http://www.bankofindia.co.in — Bank of India, narym npucrtyna 27.07.2016.
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Hebankapcke ¢uHaHCH]CKE KOMIAaHHje Cy C€ TOKOM BpEeMEHa J0CTa pa3BHjaje.
bankapcku cextop oOyxBata  40% QuHAHCHjCKOT CEKTOpa, a OCTaTak 3ay3uMajy
HeOaHkapcke (uHaHcHjcke MHCTUTYHHje. OHE MMajy TJIaBHY YJIOTy y €KOHOMCKOM pa3BOjy
HaIlMje, MTO CE MOXKE 3aKJbYYUTH U Ha OCHOBY IIEMAaTCKOT IPHKa3a.

Pycke 6anke 1ozesbene cy y cienehe rpyme: 2

- Sberbank — unHu moceOHy rpymy paau BUCOKOT yjena y OaHKapCKOM TPIKHUIITY,

- JlpxaBHe OaHkKe — TO Cy KpymHe OaHKe y 4YMjeM BJIACHHUINTBY Jp’kKaBa Jeiyje ca
roroBo 100% ynena. Y apxaBHe Oanke ynaze Vnjestorgbanka, Rosseljhozbanka,
Hanti-Mansijskij Banka, Pycka pa3Bojua Oanka,

- DenepanHe OaHke — KpyIHE OaHKE KOje UMajy MOAPYKHUIIE y 15 wm Buie cydjexara
Pycke denepanyje,

- Cexropcke OaHke — KpynHe OaHKe crenujamu3oBaHe 3a ojpeheHe OaHKapcke
orepanuje win 3a oapehene rocrnomapcke rpane wim rpyme npeayseha usz onpehenor
CEeKTOpa,

- HepesunentHe 6anke — 6anke ca 100% cTpaHuM KamuTaaoM,

- MockoBcke 6aHKe — Cpelilbe U Majie MOCKOBCKE OaHKe KOje He MpHUIlajajy HU jelIHO]
O]l TOpe HAaBEJCHUX IPyIIa,

- Pernonamne OaHke — permoHanmHe OaHKe Koje HE yina3e HH Yy jeAnHy OJ Trope
HaBEJIEHUX Ipyra.

Kao n y Unauju u y Pycuju je nocra pasBujeHa Mpeka OaHKOMaTa, €JIeKTPOHCKOT U
MoOunmHOr OaHKapcTBa. Y MHOTMM pYCKMM perujama pasBHjeHa je KapTUyHa
MHPPACTPYKTYpa y MAJONPOJAJHIM TPrOBAYKHM JIAHIIUMA, 32 PA3JIMKY OJ BEIMKHUX I'paJoBa
Y KOjuMa ce KapTUIle KOPHCTe HCKJbYUHBO 3a Mahama y BETMKUM TProBayKuM IeHTpuMa. >

VY Pycuju cy HHTEpHET TeXHOJIOTHje Moyerie Jja ce NpuMemYyjy KacHuje Hero y EBponu
u CAHl-y, amm Beh y 200l.roguau Pycuja je ymuia y mpBux 15 3emasa mpema Opojy
kopucHuka Murepuera. ¥ 2006.roguHu Opoj KOPUCHUKA j€ U3HOCHO 26 MIJIMOHA KOPUCHUKA.
Oko 10 % crajHUX KOPHCHHMKA HMHTEpHETa CIYyXKH ce yciayrama VHTepHeT-TproBuHa.
VYnopeno ¢ pacToM TproBUHE NMPEKO MHTEpHETA Tj. noBehamem Opoja KOPUCHHKA WHTEpHETa

pa3Buja ce u e-6ankapcTBo. Y 2008.roguHu 3a0€NeKEeHO j€ TPEKO MUJIMOH KOPHUCHUKA € —

234 http://www.bankar.me/tag/ruske-banke/, narym npucryna 27.07.2016.

235 http://www.ratingcredit.ru/ , narym npucryna 27.07.2016.
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OankapcTBa, BehmHOM KiMjeHaTa Benwkux Oanaka. [lo 2010.rogune Opoj KiaujeHarta e-
OankapctBa ce yrpoctpyuno. I[lomymapHocT e-OankapcTtBa y Pycujum HempecTaHo pacte.
[Ipema pe3ynraTiMa UCTpakMBamba pycke Komnanuje Miarepuer MapkeTHHr, pycke OaHke He
3a0CTajy 3a 3amaJHUMa BE3aHO 3a UMIUIEMEHTAlMjy HAjHOBUJUX (HHAHCH)CKUX
TexHonoruja.>%

VY 2014. u 2015.roqunu, pycka Brnaga n banka Pycuje npyxuie cy moapiiky 6aHKapCKOM
CeKTOpY Kako OM ce CMamHO YTHIA] HETaTHBHUX CHOJbAIIbUX (akTopa O OaHKama U
IBbUXOBUM KIIMjeHTUMa. JeqHa o Mepa Ouia je yKibydeme JOKANUTAIH3alrje KPEIUTHUX

MHCTUTYIIHja ¥ PETyIaTOPHUX Mepa CTPIBUBOCTH.ZS’

AL FRED lI I Non-Bank Financial Institutions' Assets to GDP for

Russian Federation Vintage: 2015-09-14
I Non-Bank Financial Institutions' Assets to GOP for
Russian Federation Vintage: 2016-06-24
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I'paduxon 6p.24: Yuemhe nHedbankapckux punancujckux uncruryuuja y bAI-y y
Pycuju y nepuony on 2015.x0 2016 ronune
H3Bop: http://www.vtb.com/annual-report/2015/economy/russian-banking-sector/, narym mpucTymna
05.12.2016 .

[Ipukazanu rpadukoH HaM Mokasyje ydeurhe cpefctaBa HebaHKapckux nHcTUTynuja y b/II1-

y 2015.roquan u y 2016.romunu y mpoueHtuma. Moke ce mpuMmeTHTH Aa je yuenihe

236 www.bankir.ru, marym npucryna 27.07.2016.

237 http://www.vth.com/annual -report/2015/economy/russian-banking-sector/, narym npucryma 05.12.2016 .
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cpenraBa HebaHkapckux puHaHCcHjckuX nHCTUTYIHM]Aa Y B/III-y y cTamHom mopacty 1mo4eB o
2008.rogune. Yuemnihe cpeacta y bBbJIII-y O6wmno je y mopacty u y 2015.romunu u y
2016.ronuum, ¢ TuM 1To je Behu mopact 6uo y 2015.roaunu.

@unancujcku cektop Jy:xkHe Adpuke je BeomMa cOPUCTHLMPAH, OJHOCHO YCaBpPIICH
HaJHOBHJUM TEXHHMYKHM JOCTUTHyhHMa. YIIPKOC M3y3€THOM HampeTky oa kpaja 1994.
roauHe, Jy:xkHa AQpuka U Jajbe uMa jeHy O]l CBETCKHX HajBUILIUX CTOINA HE3aIOCICHOCTH U
HejeqHakocTu A0xoTka. Crop ekoHoMcku pact ox 2008. roaumHe M0IaTHO jeé TOropiiao
HE3aI0CJICHOCT, PACOI0KUBH PUXOJ CTarHUpa, a JoMahuHCTBA Cy y BEIMKHM AYTOBUMA.
Kao pesynrar Tora, OaHke cy BHUIIE U3JI0KEHE KPEAUTHOM PHU3UKY, IOK Cy JoMahHHCTBA U
¢bupme yrpoxeHH off Mmopacta KamaTHUX croma. Bemuku duckamuu u nedunuti Tekyhux
pauyHa, ciaba HepcreKTHBa pacTa, OCllalbalbe O0aHaka Ha TP)KUILITY HOBIIA CpelcTaBa 3a
KpaTKOpPOYHO (pMHAHCHUpame Ha BEIUKO, M TproBuHa Oanaka Ha Over the counter (OTLI)
TPXKUIITY JepuBaTa uuHe JyxkHy AdpuKy claOujoM, OJHOCHO A0Ja3u O MamHX TOKOBA
kanutaiga. OBa OCET/BMBOCT M TOTEHIMjal 3a IMpeluBamke Cy Ioropiiaia 3HayajHe
KOHIICHTpalLKje y (MHAHCHjCKOM CHUCTEMY, Kao W 3HauajHH pacT OaHaka Jy:xxne Adpuke y
nozacaxapckoj Adpurm. 28
OUHAHCHU]JCKH CEKTOp MMa BHCOK CTENEH KOHIIeHTpaluje u MelycoOHe moBe3aHOCTH.
[IpBux mer OGanaka apxke 90,5 oncTto OaHKapCKHX cpeAcTaBa, MpBe IMET ocurypasajyhe
KOMIIaHH]j€ YMHE 74 OJICTO TPXKHILTA TyrOPOYHOT OCUTypama, a Hajeehn meHaiepn onna 3a
cegam koHTponminy 60 oxacto Tpycr donmoBa. CBe Benuke OaHKE Cy IOBE3aHU ca

OCI/IpraBajth/IM APyHITBUMA IIYTEM XOJIAUHT KOMHaHI/Ija HJIN JUPCKTHO BJIACHUIITBO.

CpenctBa unaHcHjckor cekropa usHoce 10 298 mocto b/II1-a. ®uHaHCHjCKE WHCTUTYIIH]E,

KOj€ Cy C€ YMHOXUJIE Y TOCIEeABbUX HEKOJIMKO TOJIMHA, Jp’Ke OKO ABe TpehnHe (PrHAHCH)CKUX

cpesicTaBa, Takohe HeyoOHuUajeHO BeTUKe 3a TpKuImTe: 2

- CpencrBa nensuonux (onmoBa mszHoce 110 oxacro B/III-a cy ckopo jenHaka
OaHkapckoj akTuBM oA 112 nporienara;

- Jlyropouna ocurypaBajyha apymrBa (yrjaBHOM KMBOTHO OCUTYpame) JApxke Hajpehu
7eo cpeicTaBa ocurypama oa 64 mpouenara b/[I1-a, y3 camo jeman mamu neo 3a

KpaTKOPOYHA OCUTYpaba (HeXKHUBOTHA); U

238 hitp://www.imf.org/external/pubs/ft/scr/2014/cr14340.pdf, narym npucryna 07.12.2016.

239 http://www.imf.org/external/pubs/ft/scr/2014/cr14340.pdf, natym npucryna 07.12.2016.
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- Tpycr npymtBa, HajOpke pacTyhm cermMeHT y (UHAHCHJCKOM CEKTOpY, IpKe

cpeactBa ox 42 oncro b/II1-a.

Jyxna Adpuka paszBuia je noOpo peryiaucaH OaHKapCKH CHUCTEM KOjU C€ MOXKe
MOPEUTH Ca MHIYCTPHjaIM30BaHUM 3eMJbama. TokoM mpoTeknux 20 roguHa OaHKapCKu
CEeKTOp je TpaHcPOpMHUCaH Kpo3 KOHCONMJAIMje, TEXHOJOTHje U 3aKOHOJI0aBCTBA.
HecrabumHoct OaHkapckor cektopa y panuM 90-uMm roamHaMa CTBOpHWIA j€ MPOCTOp 3a
KOHCOJIMJIAIM]y KpO3 Cliajarba HEKOJIUKO OaHaka.
bankapcka crpykrypa Jyxue Adpuxe ce 2013.romune cacrojuna ox 17 perucrpoBaHux

Oanaka, 2 MehycoOHux Oanaka, 14 nokanHux unujana ctpanux 6aHaka, 2 0aHKe 3a7pyra u

43 cTpanux 6aHaka ca 000peHHM JoKanHUM npeacTapHumTBEMA (I'paduxon 6p.22).24
50
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I'paduxon 6p.25: bpoj 6anaka y Jyxuoj A¢ppunu y nepuoay oa 2008.10 2013.rogune

H3Bop: aytop, Ha Ga3u momaraka SA Reserve Bank , http://www.banking.org.za/docs/default-

source/publication/banking-sector-overview.pdf?sfvrsn=6, natym npuctyna 10.12.2016.

Behuna aktuBe OaHaka cy jgomahe, wako OaHKE WMajy HETO CTpaHe AakKTHUBE Y
Adpuru. CucremoM  noMuHHMpajy uetupu Benuke Oanke (ABSA, First National
Bank, Nedbank u Standard bank), uasectuimione 6anke cpeme Beanuunne (Investec), u ase
Mame OaHke (Africian bank u Capitec Bank) crnenujanu3oBaHe 3a KpeIUTHPAE

nomahnHCTBMMA ca HHUCKUM mpuMamuma. b3y 95 mporienara 6aHKapcke akTHBE YHHE

240 http://www.banking.org.za/docs/default-source/publication/banking-sector-overview.pdf?sfvrsn=6, narym
npuctyna 10.12.2016.
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nomahe Oanke. Yetnpu Hajpehe Oanke mmajy 46 crpanux ¢unujana, ox kojux 39 cyy
Adpurm. >t
Ta6ena 6p.58: Ykynan 6poj 6anaka y Jy:kHoj A¢puum u ykynad 6poj 6ankomara

Bpoj ATM -

BAHKA bpoj puaujana 0aHKoMaTa
ABSA Bank 892 10 000
Capitec Bank 500 2168
First National Bank 775 4 969
Nedbank 2272 2716
Standard Bank 705 8 100
YKYIIHO 5144 27 953

M3Bop: ayrop, Ha 6a3su momaraka SA Reserve Bank, http://www.banking.org.za/docs/default-

source/publication/banking-sector-overview.pdf?sfvrsn=6, natym npucrymna 10.12.2016.

IIpema nogauuma Deposits Global Bank Intelligence, ykynan Opoj 6aHaka u 6GaHKkoMaTHMa
je TpeHyTHO OKO 5 144 u 27 953 pecnextuBHO. OBaj MOJaTak HAM rOBOPY J1a je OaHKAPCKH
CEKTOp BEOMa pPa3BHjeH M Ja MOpeA KIACHYHOT OaHKapCTBa IMOCTOjH BeOMa Pa3BHjEHO U
eNIEKTPOHCKO OaHKapCTBO.

VY JyxHoj Adpuny r1aBHH UHCTUTYLIMOHAIHU MHBECTUTOPU CY NEH3UOHU (POHIIOBH,
ocurypaBajyha apymraBa (qyropoyHa M KpaTKopouHa) U TpycT ¢oHAoBH. BenuunHa u
3Hayaj MHCTUTYLIMOHAIHUX MHBECTUTOpPA j€ Mopacia TOKOM rojiuHa, nodes o 1990.ronune.
MepeHo yKyITHOM aKTHBOM Y alCOJIYTHOM HUBOY M y ojgHocy Ha B/III u y onHocy Ha GaHke,
MHCTUTYLIMOHAJIHU MHBECTUTOPU cy HajBehu y ¢uHaHcHjckoM cekTopy. Y oaHocy Ha BJIII
MMOBHMHA WHCTUTYIIMOHAIHUX MHBECTUTOpa Hana3u ce u3Haj 140 npouenara b/I1-a, nok cy
6anke oko 120 oxcro BII-a. 242

Ha ocHoBy cBera HaBeneHor, mTo ce Thye 3eMasba BPMKC-a, 3akspydyjem aa je HuBo
KOHBEpreHuyje OaHKapcKuX M HeOaHKapCKUX MHCTUTYyHMja Hajsehe y Wuamju, mako cy

WHJIMjCcKe OaHKe HAa HUCKOM CTYIHY pa3Boja.

241 http://www.imf.org/external/pubs/ft/scr/2014/cr14340.pdf, narym npucrtyma 07.12.2016.

242 http://2011.isiproceedings.org/papers/650286.pdf, natym npucryna 11.12.2016.

234


http://www.banking.org.za/docs/default-source/publication/banking-sector-overview.pdf?sfvrsn=6
http://www.banking.org.za/docs/default-source/publication/banking-sector-overview.pdf?sfvrsn=6
http://www.imf.org/external/pubs/ft/scr/2014/cr14340.pdf
http://2011.isiproceedings.org/papers/650286.pdf

V.  E®EKTUW KOHBEPTEHUWJE BAHKAPCKUX WU
HEBAHKAPCKUX MHCTUTYUWUJA Y PENYBNNLUN CPBUJU

5.1. UHpukaTopu nocnoBawa 6aHKapCKux
douHaHCcnjckux nictutyumja y Penyonuum Cpouju

3a TpoLEHUBAKE YCIEHNIHOCTH IIOCIOBamba OaHaka M OCTAIMX (DPUHAHCH]CKHUX
MHCTUTYLMja Hajuemhe ce kopucre (uHaHCHjCKM U3BemTaju. Haj3Hauajuuju cy Oumanc
cTama U OunaHc ycrexa. JIoOMjeHH MHAMKATOPU YCIENTHOCTH IOCIIOBama ce yrnopehyjy ca
MOCTAaBJbEHUM IIMJbEBHMA OaHaka M APYruX (PMHAHCHUjCKUX MHCTHUTYIMja M Ha OCHOBY THX
KOMIIapalyja ce OIemYje CTENeH YCIEIIHOCTH OJHOCHO OCTBapeHa MOCTAaBJFEHUX LUJBEBA.
Tymaueme ycrHemHOCTH y MHOTOME 3aBHCH OJ TOCTaBJbeHHMX LWJbeBa. Hamme, uctu
pe3ynTaTé He TOBOpPE MCTO 332 OHE OaHKe M JIpyre pUHAHCHjCKE MHCTHUTYLHUjE KOje JKele J1a
pacty Opike, 1a OCTBapyjy CBOje JyropouHe IHJbEBE pacTa u mosehama TPKULIHOT yuemrha,
U 3a OHE Koje BHIIe Mpedepupajy MHpaH paj, MUHUMAJAH PU3HK, Y3 OJP)KaBambe CIUKE

conmuaHe (PUHAHCH]CKE MHCTUTYIIH]E, aJld ca CKPOMHUM HarpajiaMa 3a CBOje aKI[HOHapeE.

5.1.1. OCHOBHM 1 JOMYHCKU NOKa3aTesbu YCNEeLWHOCTU NocrioBamwa
6aHaka

[l 6aHaka M GUHAHCUJCKUX MHCTUTYLH]jA je (POpMHUpaAE aJeKBaTHE CTOIE MPUHOCA
[0 jeIUHHUIM aKIMJCKOT KaluTala U MaKCUMH3UPAkE TPXKHUIIHE BPEJHOCTH KOMIIaHH]E.
banke nMajy motpely a ocTBapyjy 3a10BoJbaBajyhy cromy npoduTa mo jeIuHUALNA aKIHjCKOT
KaluTajia jep Ha Taj HAYMH MOTY Ja Johy /10 JOAaTHOT M3HOCAa KamWTala MmoTpeOHOr 3a
HBUXOBY JaJby €KCIIaH3U]y U TO Ha JBa HAYMHA.

[TpBo, ocTBapuBameM aJeKBaTHE cTore NpoduTa, NpopUTHA CyMa Ce jeIHUM JEJIOM,
pacrniopehyje Ha TUBHAEHIIE aKIMOHApHMa, a JIPYTUM JieJioM, oOuyHO BehuM, ce mpumucyje
KanmuTally U THME ce ToBehaBa KamuTaiHa OCHOBa OaHke. Jlpyro, ocTBapHBameM BHIIE
npopuTHE CTOME J0Ja3u Ce€ JO0 pacTta TPXKHUIIHUX IleHAa akiuja OaHKe W JO pacTa
3aWHTEPECOBAHOCTH CIIOJbHUX MHBECTHTOpA 3a yjarame Kanurana y 6aHky. JlomaTHH W3HOC
KamuTana je norpedan 3a pact O6anke. Takohe, moJaTHM M3HOC KanuTalla je BakaH M 300T
WHCTHTYIIMOHATHO MPOMUCAHNX MUHHMAIHUX OJHOCA n3Mel)y BUCHHE OaHKApCKOT KaruTalla
Y BUCHHE aKTHUBE y OmiaHcy OaHke. Jlomasum 10 3aKJbydKa J1a, YKOJIUKO OaHka He moBehaBa

CBOj aKI_[I/IjCKI/I KanuTaJl, OHa HCMa YCJIOBa 3a nosehame mracMana Ha CTpaHU aKTHUBEC, 4 OHA
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HEMa HH MOTHBa 3a rmoBehame /eno3uTa 1 HeJeTO3UTHUX 33ay)KEeHha Ha CTPAHU ITacUBE CBOT
OunaHca.

Haj6ospr mokaszaresby yCIICITHOCTH MOCIIOBamka OaHke Ouia Ou HeHa TPXKUIIHA I[eHa
Tj.0ep3aHcku (opMupaHa IeHAa HEHUX akl{ja, OJHOCHO YKYyIHA II€HA AaKIHOHApCKOT
kanuTana Oanke. Mehytum, Tpeba mMaru y BUAy Ja je KOJ pa3BHjeHUX (UHAHCH]CKUX
TpKUIITa Hajuemhu ciydaj gaa ce Oep3aHCKM KOTHpajy Maje W cpelme OaHKe, alu ce
IBUXOBHM akKIjamMa He TPryje Wiu BeoMa PeTKO TPryje UCKIbYYHMBO KOJ Mpey3umMama. Koj
(UHAHCHjCKUX TPXKUIITA y pa3Bojy (emerging markets) Tpxkuinre HUje pa3BUjeHO y TOj MEpU
Jla ce Ha BeMy TPryje akiujama 0aHaka M akiyje 0aHaka ce Beoma peTko kotupajy. OTyna je
y ob0a ciydyaja Oep3aHCKa IIeHAa HEMOTOJHA — WJIM HE IOCTOju (KOA pa3BUjCHHX), TE je
kopumtheme koeduujeHata TPOPUTAOMITHOCTH MPAKTHYHO jJEJMHM HAYWH Ja ce aod0wuje
CIIMKA O YCIIEIIHOCTH [OC/IOBakba Heke Oanke. 43

[Toctoju Benmku Opoj (PpUHAHCH]CKHX TOKa3aTesba KOjH ce J00Hjajy CTaBJbambeM y
peNIaTUBHU OJHOC TIOjeIMHUX TO3WIMja OWilaHca cTama W OuaHca ycrexa. Te dopmyie
Ha3MBajy ce panuo OpojeBH U HAa OCHOBY HUX ce no0uja oreHa Oonurtera Oanke. [loOujeHu
MoKa3aTeJbl Ce BPEMEHCKHU yropelyjy, 0OHOCHO Tekyhe MoclioBame ce CTaBjba y OJHOC ca
MOCJIOBAEM M3 MPETXOMHMUX Tepuoaa. Hakon tora ce mobujeHn mokaszaresbu ynopelhyjy ca
npyruMm Oankama. Jlakiie caMu mokasatesbu HHCY JOBOJFHH caMu 3a cebe, Beh ce mopajy
yIOpPEeIUTH ca MPOUUIMM, CcaJammkbuM U Oyayhum pesyntaTtuma cBoje  (pMHAHCH]CKE

I/IHCTI/ITYHI/Ije 1 BCHOT ITOCJIOBHOT OKPYIKCHbA.

A) Ilokazamemu ycnewHocmu nocio8arba Oanaxa
KibyuHu nokasatesbu MPUHOCA OAHOCHO MPOGUTAOMIHOCTH OaHKe KOjU c€ KOPUCTE Y
MelyHapoHoj 6aHKapckoj mpakcu cy: 24
- ROE (Return on equity) — mpuHOC Ha aKIUjCKH KaITKTa,
- ROA (Return on assets) — mpuHOC Ha aKTHBY,
- Kamarna mapxa,
- Hexamarna (nmpoBu3noHa) Mapixa,

- OnepaTtuBHU NPOPUT,

243 Xaywh 1p Muposny6, "Bankapctso", Yuusepsuter Singidunum, Beorpaz, 2007, ctp. 382.

244 Jopuh 3opan, "MeHayuMeHT pUHAHCHjCKUX MHCTUTYIHja", YuuBepsuteT Singidunum, Beorpan, 2008.
cTp.267
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- EPS (Earning per share) — mpuxoau o 00HYHO] aKIIHju.

ROE (Return on equity) — npunoc na axkyujcku Kanuman npeiCcTaB/ba jeIHY O
HajBOXHUJUX Mepa IMpHHOCA BIACHMKA akmnuja. tberoBa BpeIHOCT HaM TOBOPH Kako
npenysehe KOPUCTH aKIUjCKU KamuTal, OJHOCHO KOJIMKO je JOOWUTH OCTBapwiia ca THM
kanuTtanoM. M3 HaBeneHor 3akibydyjemMo na je ROE KOIWYHMK HETO JOOUTH W YKYITHE

KIbUTOBOACTBCHE BPCAHOCTHU aKI_[I/IjCKOI‘ KaHI/ITaJIa.245

ROE = HeTo 100OUT/aKIMjCKHA KamuTal

[Ipodut Ganke 3aBHCH O KBaJUTETAa MEHAIEPCKUX OJUTYKa BE3aHHUX 32 BOEHE MOCIOBHE
nonuTHKe OaHke Yy jenHoj roaumHu. Takohe, mpoduT 3aBUcHM W OJ HH3Aa JaTUX
MaKpPOEKOHOMCKHX OKOJIHOCTH Ha KOjé MCHAIMCHT OaHKe HeMa MJIM MMa BeoMma cliad yTHIIA].
[Ipu aHamu3u OBOr paiyja KOPUCTH C€ IMpOleHa KOju cy (HaKTOpu HajBHIIE JONPHHEIN
MOCIIOBHOM yCIleXy WM Heycrnexy onapehene Oanke. 3a moctojehe W moTeHIMjaIHEe
aKnuoHape OaHKe OBaj MOKa3aTesb j¢ MOKA3HU jep MM IOKa3yje KakBa je MpodHuTaOMIHOCT
BbUXOBOT YJIOXKCHOT KalHTajga OJHOCHO KOJMKAa he OMTH aTpaKTUBHOCT HOBHX EMHCH]ja

akuuyja 6aHKe 3a MOTEHIMjaIHe HOBE HHBECTUTOPE.

Ha meroBy BpenHocT yTH4y Tpu OHWTHA eJleMEHTa: YKYNHHM OOpT akTuBe (Mepu
epuKacHOCT KopHIhewa akTUBE), (UHAHCHJKCKH JieBepull (MepH Je0 aKTHBE KOju je
¢buHaHCUpaH MyTeM Ayra) U npopuTHEe MapruHe (rOBOpU HaM KOjH J€0 MPHUXO0Ja OCTaje Kao
npodur). [ToBehawem o0pra akTHUBE, PUHAHCHU]CKOT JeBepueka U MPOPUTHUX MapruHa,
noBehaBa ce m mnpuHoc Ha akmujcku Karmmtan. ROE mpencraBmpa Mepmiio  yKymHHX
nepdopmancu npenyseha, 1aje olleHy peaHUX MPUHOCA BJIAHCHKA aKIMja, HA OCHOBY Hera
ce ozpelhyje peanHa 1ieHa aKiMja U HETOBOM aHAJIM30M MHBECTHUTOPU MHOTO JIaKIIe JOHOCE

OJUTYKe y KOje aKIuje Ja YIaxy cBoj KarmuTan. 24

245 http://www.psinvest.rs/sr/osnovni-finansijski-pokazatelji, narym npucryna 20.12.2016.

246 Ycro, marym mpuctyma 20.12.2016.
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ROA (Return on assets) — mpunoc ma akmuegy mokasyje KOJIHMKO je OaHka Ouia
e(pMKacHa KOJI yIpaBJbama yKYITHOM aKTHBOM. %4’

[IpuHOC Ha aKTUBY NpPEACTaBIbA OAHOC YKYIIHE JOOUTH U MPOCEYHOT HUBOA akTuBe. 1
Ha ROA yruue Behu Opoj eneMeHaTta oJ KOjuX Cy: omnepaTuBaHa €(UKACHOCT, YKyMaH oOpT
aKTHBE, KAMaTHE CTOIIe, MOPECKU (DAaKTOPU U HAPABHO JICBEPHII KOjH MMOBE3Yje OBE JIBE CTOIIE,

jep ce meroBuM MHOXemeM ca ROA no6uja ROE.?#

ROA = ykymnHa qonut/mpoceyal HUBO aKTHUBE

3a oBaj mokKa3zaTeJb NMPUHOCA CYy HAjBUIIC 3aWHTEPECOBaHA IIEHTPAIHE OaHaKe W PEjTUHT
opranuzamnyje. 3a HM3pauyHaBama C€ YIJIABHOM KOPHCTH TPOCEYaH H3HOC AKTHBE TOKOM
TOJIMHE KaKo OU ce n30eryo ynmopohuBame aKTHBE KOja TOKOM T'OJIMHE pacTe ca yoOudajeHuM

CC30HCKUM ocunnaunjaMa u HpO(bI/ITa KOjI/I CC CTBapa TOKOM LECJIC I'OJUHC.

KamaTna mapxa Mepu pasnuky uszmel)y npuxoja M pacxoja IO OCHOBY Kamare

OaHke u OAHOC EbCHC BCJIMYHUHC IIPpEMA BCIIMYMHU YKYITHC aKTUBC Oanke.

Kamarna Mapika = IIPUXoJu — pacxoau 1o OCHOBY KaMaTa/yKynHa aKTHBa

KamaTtHa mapska ykasyje Ha €(pUKACHOCT OJJIyKa MEHalIMeHTa OaHKe y BOhemy IMOJUTHKE
MaKkCUMH3Upama MpHUXoJa IO OCHOBY aKTMBHMX Kamara Ha CBOje IUIacMaHe u
MUHHMM3Mpamba pacxoja MO OCHOBY NAaCHBHMX Kamara Ha JIENO3MTE M KamaTa Ha ocTalye
no3ajmuiie. OBaj MoOKa3aTesb NPBEHCTBEHO 3aBUCHU OJ KapakTepUCTUKa (PUHAHCH]CKOT
TPXKUIITA W FETOBE KOHKYPEHTHOCTH. Y YCIOBMMa KaJa je KaMaTHH CIpe] Tj.pa3iuka
aKTUBHMX W MAacUBHHMX KaMaTa Malla, OJJHOCHO CIIpe]l pa3jiMka u3Mel)y mpuxopaa u pacxona
MaJla, MEHaIMEHT OaHKe MOJKe MOTPaXUTHU U3BOpE MPHUXO0Ja Ha JPYroj CTpaHu, Kao IITO Cy
IUIaCMAaHU Yy XapTHje OJ BPEIHOCTH KOJU MOTY JOHETHM BHIIE CTONE NpPHUHOCA, alu
HCTOBPEMEHO MOTY OMTH M PU3NYHHUJU O]l KJIAaCMYHUX OaHKapckux IuiacmaHa. [lokaszaresb

KaMaTHE MapiKe nMa 1 HOIlBapI/IjaHTy, KaJla C€ YMCECTO YKYIIHC aKTUBC y MMCHHOLY palho

247 Jopuh 3opan, "MeHayuMeHT pUHAHCHjCKUX MHCTUTYIHja", YuuBepsuteT Singidunum, Beorpan, 2008.
cTp.267

248 http://www.psinvest.rs/sr/osnovni-finansijski-pokazatelji, marym npucryma 20.12.2016.
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pasznomaka Hahe 30up CTaBKHM aKTHBE KOj€ IOHOCE MPHUXOC y BUAY KaMarTa WM MPOBH3Hja
(3ajmoBu u Tacmanu y XOB), 0HOCHO Kajia ce U3 UMEHHOIA HCKJbYUY]y HEaKTHBHA aKTHBA

¥ OCHOBHA cpejcTBa. 24

Hexamamnua (nposeuzuona) mapica Mepu paznuky uzMel)y HeKaMaTHUX MPHUXOJa U

pacxoaa OaHKe U OOHOC Bb€CHE BCIMYHUHE IIpEMaA BCIIMUYWMHU YKYITHE aKTHBC OaHKe.

Hekxamarna mapyka = HeKaMaTHU IPUXOJ — HEKAMaTHH PacxoJ] / yKyITHa aKTHBA

OBaj mokazaTesb MEpPH CTaBKE HEKaMaTHUX IPUX0Ja, Ka0 MITO Cy HAKHAJE U IMPOBHU3HjE KOje
O0anka Harutahyje 3a cBoje yciayre ca HEKaMaTHHM TPOLIKOBMMA, Kao IITO cy TuiaheHe
MPOBH3MjEe W HAKHAJE, IJIaTe W Jpyre HaKHAJAE 3allOCIICHUMa, TPOIIKOBU OJpKaBarba
OCHOBHHUX CpeJICTaBa, U3Jalll Ha UMe T'YOHTKa MO OCHOBY 3ajMOBa UTI. Y MOCIEIHE BpEMe
J07a3u 10 Op30r pacTa HeKaMaTHHUX Mpuxojaa OaHaka, maja joimr yBek BehuHa OaHaka mMma
HEraTWBaH MOKa3aTeJb HEKaMaTHE Mapike, OJHOCHO OCTBapyje HMKE HEKaMaTHE MPHUXOJIE O]
HEKaMaTHUX pacxona. J[aHac ce mocTamiba Kao UMIepaTuB OaHkama, moBehame HEKAMAaTHUX
MpUXxoJa M IMOKpuhe HEKaMaTHUX pacxoja HEKaMaTHUM IPHXOJHMMa, Kako OM KaMaTHHU
NPUXOJM CIYXHJIM TOKpuhy KaMaTHHX pacxoja W ocTBapewmy npodwura. Ilokasaresb
HEKpETHUHE Mape Takohe WMa W TOJBAapHjaHTy, Kajla Ce YMECTO YKYIHE aKTHUBE Y
MMEHUOILY palyo pas3jioMKa Halje 30up cTaBKM aKTHBE KOJU JOHOCH MPHUXOJ€ y BUIY KaMara
WM TpoBU3Hja (3ajMoBH M TutacManu y XOB), ogHOCHO Kafa ce M3 MMEHHOIAa UCKIbYIY)y
HEaKTMBHA aKTHBA ¥ OCHOBHA CPEJICTBA. 2>

Onepamugnu npogpum Mepu pa3ivKy YKYITHHX OTEPATUBHUX IMPHUXOAA U Pacxoja

OaHKe U OAHOC EBbCHC BCJIMYMHC MTpEeMa BECJINYNHU YKYITHC aKTUBC OaHke.

OmnepaTuBHU NPOPUT = YKYIHH ONEPATUBHU MPUXOAU- PACXOAN / YKYITHA aKTUBA

OBaj nmokasareJsb yKazyje Ha CIOCOOHOCT MEHaIMeHTa OaHKe /1a ocTBapu Op>KU pacT nmpuxoza

OaHke O BCHUX PACXoJa IOCIOBamA. Ha CTpaHUu NpUXoaa HajSaCTyrIJ'bCHI/Ije Cy KaMaTc Ha

249 Josuh 3opan, "MenaymedT puHaHcHjckux uHCcTUTYIHja", YHusepsurer Singidunum, Beorpas, 2008.
cTp.268

250 Ycro, crp.269
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3aJMOBE M XapTHj€ O] BPEAHOCTH, Ka0 M MPOBU3HjE€ U HAKaHJIE 3a MPYKEHE YCIyre, 0K CE Y
CTPYKTYpHU pacxoja Haiase ruiaheHe kamare Ha JICTIO3UTE U M03ajMHIIC Ha TPXKUIITY HOBIIA,

IJIaTe ¥ OCT alli TPOLIKOBHM 3aMOCIEeHNX y OaHIm. 2>t

EPS — npuxoou no obuunoj axkuyuju ce nobuja n3 ogHOCA HETO JOOUTH U YKYITHOT

6poja eMHTOBAHUX aKIHja. 2>

EPS = Hero 1obuTt / ykynaH Opoj eMUTOBaHHX aKIlHja

OBaj mokasaresb je BakaH 300r m3pauyHaBama P/E pamuja (ogHOC LIEHE akiuje u
3apane kommnanwuje). Kopumthemwme EPS moxe 6utu cyoueno u ca onpehennm npobiemuma u
orpaHuuemuMa. Jenan mel)y Haj3HavajHUjUM mpoOiieMUMa je Taj TO u3padyHaBame EPS
MOKe OUTHU TOJ YTHIIajeM PauyHOBOACTBEHHMX craniapaa. lpyru je taj mro EPS urnopuiie
BPEMEHCKY BPEJHOCT HOBIA, Ma Tpeba wu30eraBaTu OJIy4YMBAamC¢ Ha 0a3W HEroBHX
nyropouHux mnpojeknuja. [Ipobnem je w Taj mTO HE y3WMa y OO03Up HU TOCIOBHH HU
(uHanCHjcKHu pusuk.

Ananutuyapu Koju ce OaBe akiujama yriaBHOM (aBopu3yjy mnokazatesbe ROE u

EPS, JOK aHaJIMTHU4apu KOjI/I ce OaBe KpeauTuma, Kao 1okKa3aTreJbC YCIICIIHOCTU IMOCIOBamka

OaHKe KopucTe OumancHy cymy, Mel)ycoOHo mopeheme OaHaka u carjjgaBame TPEHIOBA.

[Topen HaBeneHUX OCHOBHUX ITOKa3aTesba YCHEITHOCTH IOCIOBamba OaHKe, KOPUCTH Ce U
HU3 0ONYHCKUX nOKazamesma npodutabunHocTn Ganke: >
- O0HOC npuHOCHe akmuee u YKynHe axmuge — OBaj TOKa3aTesb TOBOPH O CKIOHOCTH
O0aHke J1a KOpUCTH KaMaTOHOCHE NpPUXOJEe, OJHOCHE TIPOM3BOAE Y OJHOCY Ha
HEKaMaTOHOCHE, MPOBH3HOHE MPOU3Boje. [Ipu TOM ce KOpUCTE MPOCEYHE TOJHIIEE
BEITMYMHE aKTHBE, KaKo OU ce n3berie ce3oHcke aedopmalyje;
- IIpogpum no 3anocnrenom — oJHOC HETO NMpoduTa U 6poja YKYITHO 3aMOCICHUX PaJHUKA

y 6aHI_[I/I, pu 49eMy CC 3aMCpaBambC (I/IHI[I/IKaTI/IBHO) MOKC KOPpHCTUTH OJHOC ITaCUBC

251

HUcro, cTp.269

252 http://www.psinvest.rs/sr/osnovni-finansijski-pokazatelji, narym npucryna 20.12.2016.

253 Ycro, marym mpuctyma 20.12.2016.
254 Xanuh np Muposby6, "Bankapcrso", Yuusepsurer Singidunum, Beorpaz, 2007, ctp. 385.
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OaHKe W YKyIMHOT Opoja 3amoCiIeHHX, Ka0 M U3HOC OJI0OPEHUX KpeauTa MO 3armoCcIeHOM
WJIM M3HOC JICTIO3UTA 1O 3arocieHoM y Oannu. Tpeba uMatu y BUAy Ja je yoOudajeHo
Ja ce 'y OaHKapcKoj Mmpakcu ynopelyjy HeTo mpoduUT Mo 3arocieHOM U yKYITHA IMacuBa
0aHKe 1O 3a0CICHOM;

- OOHOC HeKaMamHux npuxood U NPoCceYHoe UHOCA aKmuee — OBaj MOKa3aTeJb TOBOPH O
oclamamy 0aHKe Ha HeKaMaTHE MPUXO0/IC y CTHIIAkY ONIEPATUBHUX MPHUX0/Ia;

- OodHoc pe3zepsu u onepamugnoe npuxooa — W3pauyHaBa Ce€ Ha OCHOBY pE3EpBH 3a
ryouTke u omepatuBHOT mpuxonaa. OBaj moka3aresb TOBOPH Yy KOjOj MEpH pe3epBe 3a
ryOMTKE yTUYy Ha UCKa3aHU HETO MPOPUT OaHKE HAKOH OTIOPE3HBamba;

- OO0Hoc uzdamaxa 3a 3anocieHe u ONepamusHoZ Npuxood — TOBOPU O e(hUKACHOCTH
[IOCJIOBama 3al0CICHUX Y OaHIIH;

- OodHoc npoguma npe onope3usara u Hemo nPohuma HaKoOH onope3usara — ykasyje Ha

YIIOpEeIHO Mopecko onTepeheme OaHke.

bankapcku crpyumany u ananutudapu Hajume kopucre ROA u ROE mokasaresse, Bpiie

aHaJIM3y KUXOBOT TPEHIA U ITopeheke ca OCTaIuM YyHopeIuBUM OaHKamMa y OKpYKembY.
WHankaTHBHE BPEIHOCTH OKa3aTesba MpuHoca Ha akTuBy ROA cy cnenehe: 2>

- Mame o7 0,5% - HuCKO

- 0,5% - 1% - npoceuyHo

- 1% - 2% - no6po,

- mpexo 2% - BUCOKO.

VYkonuko je nokazetrsb ROA mpeko 2,5% To 3HauM Ja je Ha TP>KUIITY NpUCyTaH OaHKapCKU
KapTel WIM BHUCOKO pHU3M4HU mopTdess Oanke. Ca apyre cTpaHe MOCeOHO je BayKHO
pearoBamke MEHalIMEHTa OaHKe MepaMa M aKTUBHOCTMMAa Ha ciydaj Aa OaHKa 3amajHe y
ryOuMTKe HaKOH BHILIETOJUIIEr TpeHJa reHepucama npodura. Kox mpahema mokazaresba
npuHoca Ha kanutadl ROE HajOMTHHje je mpaTUTH Kako je AeuHuCaH KOoe(HIMjeHT
a/IeKBaTHOCTH KaIlUTaJla U y KOjO] MEpH je IOCTUTHYT, LITO j€ Be3aHO 3a npasuiia bazenckor
komuteta - MuH 8 %, (y Cpouju mun 12%). ¥V cnyuajy aa Bpeanoct ROE 6yne uznan 20-
25%, TO TpencTaBihba YIO30pEHE MEHAUMEHTY, jep TOBOpH 1a je OaHka mpuOeriia Beoma

BEJIMKOM 331yKeHy Ha (PMHAHCH]CKOM TPKHUILTY.

25 Xaywh Muposby6, "Bankapcteo", Yuusepsurer Singidunum, Beorpan, 2007, ctp. 386.
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b) Komnapayuja ycnewnocmu nocnosara 6anaxa

[Tpu naskoj aHATM3H YCIICITHOCTHU MOCIIOBamka 0aHKe, MOTPEOHO je mopeheme pe3yTara jeaHe

OaHKe ca pe3yiaTaTuMa CIMYHHUX OaHaka y okpyxkemwy. Pesynraru nopehema mMory ykaszatu 1a

je:

256

Jlonuio 10 M3MEHEHUX yCJIOBa MOCIOBama KOJ Iieie OaHKapcKe Tpymanuje, Kao HIp.
Kaga nohe mo 3aomrpaBama (MHAHCHUjCKE MAMCLUUIUIMHE OJf CTPaHE PErylIaTOpHUX
opraHa y jemHoj 3eMJbH, Kaaa nohe 1m0 mpomeHe crome o0aBe3HE pe3epBe KOjy
IPOMKUCYjy IEHTpalHe OaHKe W J0 MPOMEHa JPYruX OUTHUX YCIIOBA IOCIIOBAmba 33 CBE
Oanke, ka0 M kazxa nohe 1o mosehaHe KOHKYPEHIMje HOBONPUCTUIIMX HWHOCTPAHUX
OaHaka.

JIo1w10 /10 MPOMEHEHHUX YCIIOBA MOCIOBaka CaMo 3a MocMaTpaHy 0aHKy, OJJHOCHO Ja je
JIOIIJIO JI0 MTPOMEHE IMOCJIOBHE IMOJUTUKE IMocMaTpane O6anke. Moryhe je na cy omryke
MEHalJMEHTa JoBelle 10 noBehama WIM CMamema TPOIIKOBA IOCIOBama OaHKE,
cMamema win nosehama n3/iBajama pesepBH oapeheHe 6anke y ogHOCy Ha peepeHTHY
rpymy OaHaka, Ja je JOIUIO OO BHIIUX, OJHOCHO HIDKMX TPOIIKOBA INpHOaBIbamba
cpencTaBa OaHKe, BUIIUX WM HIDKUX NPUHOCA Y OJJHOCY Ha Ipyny u Behux WM Mamux
HEKaMaTOHOCHHX IIPHUX0/1a Y OHOCY Ha pedepeHTHe OaHKe.

MenayMeHT OaHKe CBOje pe3yiTare MOCIOBamka MEpH y OJHOCY Ha ONTHMAIHH OJHOC

n3Mely nprHoca 6aHKe U pU3MKa TOCIOBAKbA.

ITokazaress ROE ce moxe mpukaszaTH Kao Mpou3Boj nokazaresba ROA u Myntumimkatopa

AKIMUOHAPCKOT KalthuTajla OaHke:

Wnu;

ROE = ROA * mynrurmmkarop akiimonapcekor kanutaina (leverage)

ROE = ROA * ykynHa akTuBa / yKyITHU aKIIHOHAPCKU KaruTall

MynTUImkaTop akioHapcekor kanurania (leverage) nmprkasas je Kao 0JHOC aKTHBE OaHKe U

YKYITHOT akImoHapckor kanurtana. OH mokasyje Koja je BPeIHOCT aKTHUBE MOJpKaHa JeTHOM

HOBYaHOM jCI[I/IHI/II_IOM AKIMMOHAPCKOT KalthuTalia.

256 Jopuh 3opan, MenayMeHT GUHAHCHjCKUX UHCTHTYIHja, YHuBep3uTeT Singidunum, Beorpas, 2008. ctp.271
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N3 oBako mpukazanor mokazaresba ROE ce Buam na je BUCHMHA MPHHOCA KOJY aKIIMOHAPH
OaHKe TPHCBAjajy Yy BEIMKO] MEPH OCET/bMBAa Ha KOMIIO3HWIIM]Y HM3BOpa OaHKE Ha CTpaHH
MacuBe — BIACHUYKM KamUTal y OAHOCY Ha 3aqyXHBame Ha (PUHAHCHJCKOM TPIKHUIITY.
[Ipomsunasu na OaHka Koja ce YIJIABHOM OCJIamka Ha 3aAy)KHWBamke Ha (PUHAHCHjCKOM
TPXKUIITY U UMa Mally KanmuTaIHy 0a3zy (0aHka Koja MOCyje ca BHIIMM CTEIIEHOM PH3HKA)
yak ¥ Kaja Oenexxn HU3ak HUBO ROA, moxke ma octBapu penatuBHO BUCOK HHUBO ROE.
OOpHyTO, OaHKa KOja MMa BEJIMKY KamUTAIHY 0a3y M Majo ce OCjlama Ha 3aJly’)KUBamke Ha
(UHAHCH]CKOM TPXKUILTY (CUTYpHHUja 0aHKa KOja MOCIyje ca HIKUM CTETICHOM PHU3HKa), YaK
¥ Ka/1a ocTBapyje BUIM HUBO ROA, MoXe /1a OCTBapH pelaTHBHO HHU3aK HUBO ROE. 2°7

Moxe ce 3akJbyduTH Ja YKOJIMKO ofaja e(pUKAaCHOCT IOCIOBamba OaHKe y HOIIeNy
reHepHcama MpUXo/1a Ha IJIacupaHa CpeiCcTBa, OJHOCHO YKoIuKo omana ROA, GaHka mopa
Ia mpey3Me BehH pu3MK Kpo3 3aqyXHBame Ha ()MHAHCH]JCKOM TPXKHINTY Kako OM Morjia jaa
[IOCTUTHE IUIaHMpaHy CTOIy INpuHOca Ha akuumoHapcku kamutan (ROE) kojy akuuonapu
ouekyjy na he 6utu octBapeHa. OnTUMaIHy MO3UIHM]y OaHKa OCTBapyje YKOJIUKO yclieBa Jia
reHepuile IpoQHT MO BUIIOj CTONMU O]l peepeHTHHX OaHaka y OKpYXKemYy, y3 pa3yMaH,
IPUXBATJBUB PU3HK KOjH HE TIPeJasy IPEeKo IPaHMIA CTaHaapaHor. 28

Behuna mnankaropa ycnemHor mnocioBamba 0aHaka MPUMEHJBUBU CYy M 32 MEpeHe
ycrexa MocjoBama Apyrux (pMHaHCH]CKUX MHCTUTYLIM]ja KOje ¢y Takohe BehmHOM IpUBaTHE,
poUTHO OpHjeHTHCAHE KOPIIOpalyje Kao mTo Cy (UHAHCH]CKE KOMITaHU]je, OCUTypaBajyha
IpywmTBa, GuUpMe Koje M3[ajy KpeAUTHE KapTHUlle, OpOKEPCKO — AMJIEPCKE KOMIIaHH]E KOje
TPryjy XapTujama oj BPeIHOCTH, MHBECTUIIMOHE OaHke UTA. Crenehy KIbydHU MHIUKATOPH
YCIIEIIHOT TOCJIOBamkha KOjU Cy OOMYHO jeIHAaKO MPUMEHJbUBHU U Y OaHKama M KOJA APYTHX
NPOGHUTHO OpHjeHTUCAHNX (PMHAHCHjCKHX HHCTUTYIH]ja Cy: 2>
- llene oOMYHMX M NPUOPUTETHUX AKLIK]a
- Ilpunoc Ha akTuBy ROA
- IIpunoc Ha aknujcku karnutan ROE
- 3apana no aknuju — EPS
- Hero kamarna mapxa

- MynTHIMKaTop akiujcKor kanurana — leverage

257 Jouh 3opan, MeHayuMeHT GUHAHCH]CKMX MHCTUTYIM]a, YHuBepsuter Singidunum, Beorpax, 2008. ctp.272
2%8 Hcro, cTp.272
259 Ycro, ctp.273
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- KmurosoactseHa BpeTHOCT aKTHBE Y OJJHOCY Ha TPKUILHY BPEAHOCT aKTUBE
- Kamarno oceTsprBa akTHBAa y OJHOCY Ha KAMaTHO OCETJHUBY MTACUBY

- OJHOC NIPUHOCHE aKTUBE U YKYIIHE aKTUBE

- AKIHjCKM KanHTajl y OJHOCY Ha PU3HYHY aKTHUBY

- Hero nonoBna mapika

- Pauyn Gnarajue y olHOCY Ha YKYIIHY aKTUBY

- Opnoc HeuckopuiheHe akTUBE U aKIHjCKOT KaluTana

[TojennHN MHAMKATOPH YCHENIHOCTH IOCIIOBama Cy OCOOCHH 3a CBaKy HEOAHKapCKy
(bMHAHCH]CKY MHCTUTYNH]y TMOHaoco0. 3a ocurypaBajyhe KoOMIaHHUje IKUBOTHOT H
MMOBHHCKOT OCHTypama, KJbYYHH IIOKa3aTeJbH IIOCIOBHOT YCIeXa YKJbY4Yjy pacT HETO
VIIHCAaHUX TpeMHja — TO0Ka3aTesb yKYyIMHE MpoJaje M BEIWYHHY DPE3EpPBU 3a KHUBOTHO H
NICH3HOHO OCUTYpame — IbUXO0Ba IJIaBHA JAYrOBama y OJHOCY Ha YKYNHY akTuBY. KoMmnanuje
KUBOTHOT OCHI'ypama Takole 3HauajHy MaxKwy MOCBehyjy Mmokaszaresby epUKacHOCTH KOjU
ucKaszyje oaHoc wuciutlaheHMX TOTpaxuBama yBehaHMX 3a TpOIIKOBE IIOCIIOBama Ca
3apal)eHuM TIpemMujama o ocuTypaHuka. 2%

3a MHBECTUIMOHE KOMIIAaHHMjE€ KOjeé YNIaxy HoBal y pasHoBpcHe XOB, kibyuHm
MIOKa3aTeJbl TIOCJIOBHOI yCIexa Cy pacT HeTo npojaje (yKymHa TMpojaaja akmuja
WHBECTUITMOHOT (DOHJA WM WHBECTUIIMOHHMX jeIWHUIA (OHIA yMameHa 3a OTKYIJbCHE
aKIMje WM MHBECTUIIMOHE jeqUHHIIe o/ TpalaHa), HaKHaEe 3a yCIIyTre Y OAHOCY Ha MPOCEYHY
aKTHBY M cTola noBpahaja ylnokeHuX CpeJCcTaBa.

ITorpeOHO je na cBaka (puHaHCHjcKa MHCTUTYIMja ynopelyje cBoj HUBO MOCIIOBamba
JlaHAC y OJTHOCY Ha TIOCIIOBAhE Y MPOIUIOCTH U Y OJTHOCY Ha TIOCIOBAkhE CBOJUX PEJICBAHTHUX
KOHKypeHara. Yak u y ciydajy Kaja jenHa 0aHka uiu Apyra (MHaAHCH)jCKa UHCTUTYIMja HE OU
BOJIMJIE pauyyHa O CBOM IIOCIIOBHOM YCIIEXY, TO CACBUM CHUTYpHO pajie jaBHOCT M HaJUICKHU

KOHTPOJIHA OPraHH.

280 Ycro, c1p.273
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5.1.2. AHanu3a 6aHkapckux nocnoBa y Cpbuju

YcnemHocT nocnoBama 6aHaka y CpOuju je pa3nuuuTa. 3aBUCH Mpe CBEra off BPCTe
mocioBa kojuma ce Oanke OaBe. Takohe ymopeheme ycmemHocTn mnojeanHUX OaHaka y
CpOuju MOXe ce BPIIMTH Ha OCHOBY yropehema M00MjeHMX WHIMKATOpa YCHEIIHOCTH
nocjoBama. Ha OCHOBY THX KoMmmapanuja ce OLEHYje YCIEHUIHOCT OJHOCHO OCTBAapEHE
MOCTaBJFEHUX IMJbEBA. YCIEUIHOCT 3aBUCH IPEe CBEra OJ MOCTAaBJbEHUX LUJBEBA, jep UCTU
pe3ynTaTé He TOBOpe UCTO 3a cBe Oanke. Pasmor Tome je mro Heke OaHKe jkene Opxe na
pacTy, /Ja OocTBapyjy CBOje JYropovHE IIMJbEBE pacTa M moBehame TpkuimHOr ydemha, a
apyre Buiie npedepupajy MUHUMAIHU PU3UK, CONUAHY (PUHAHCHjCKY CHTYallHjy U CKPOMHE
Harpase 3a cBoje akiuonape. Takolhe, ycrenHocT jeqHe 0aHKe MOXKE C€ YTBPIUTH U YKOJIHUKO
ce BpuH nopeheme mocTaB/beHUX IMJbeBa U T00MjeHUX pe3yaTara.

[TocoBHe OaHKe CBOjy [JeJIaTHOCT 00aBibajy He3aBUCHO. OCHOBHM IMJb
MOCIIOBakaje OCBapuBame MpoduTa u 00e30ehuBame TNKBUIHOCTH.
[Momamm mpukasaHu y HapenHo] Tabenu MpHKa3yjy YKYIHY HETO OWIaHCHY aKTHUBY Y
XWJbaJama JuHapa 1o 6ankama y Pemy6nunu CpOuju, a Ha OCHOBY (PMHAHCH]CKMX U3BEIITaja

Koje cy OaHke nyXHe Ja 1ocTaBibajy HapoaHoj 6aniu CpoOuje.

Cramwe Ha gaHn: 31.12.2015, Axypupano: 05.04.2016.

Ta6ena 6p.59: YkynHa HeTo OMy1aHCHA akTHBa 6aHaka y Peny0aunu Cpouju

YKynHa HETO OMJIAHCHA AKTHBA

P. op. ITocsi0BHO NMe GaHKe (v 000 mapa)

1 Agroindustrijsko komercijalna banka AIK banka 179,078,758

a.d. Beograd

2 Alpha Bank Srbija a.d. Beograd 81,175,267
3 Banca Intesa a.d. Beograd 487,799,169
4 Banka PosStanska Stedionica a.d. Beograd 129,865,797
5 Crédit Agricole banka Srbija a.d. Novi Sad 71,548,880
6 Erste Bank a.d. Novi Sad 117,487,765
7 Eurobank a.d. Beograd (1) 140,582,600
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http://www.nbs.rs/static/nbs_site/gen/latinica/50/vl_strukt/BSU-aik.xls
http://www.nbs.rs/static/nbs_site/gen/latinica/50/vl_strukt/BSU-aik.xls
http://www.nbs.rs/static/nbs_site/gen/latinica/50/vl_strukt/BSU-alpha.xls
http://www.nbs.rs/static/nbs_site/gen/latinica/50/vl_strukt/BSU-intesa.xls
http://www.nbs.rs/static/nbs_site/gen/latinica/50/vl_strukt/BSU-postanska.xls
http://www.nbs.rs/static/nbs_site/gen/latinica/50/vl_strukt/BSU-creditagricole.xls
http://www.nbs.rs/static/nbs_site/gen/latinica/50/vl_strukt/BSU-erste.xls
http://www.nbs.rs/static/nbs_site/gen/latinica/50/vl_strukt/BSU-eurobank.xls

8 Findomestic banka a.d. Beograd 13,895,005
9 Halkbank a.d. Beograd (2) 31,934,812
10 Hypo Alpe-Adria-Bank a.d. Beograd 101,513,200
11 JUBMES banka a.d. Beograd 10,416,109
12 Jugobanka Jugbanka a.d. Kosovska Mitrovica 1,341,378
13 KBM Banka a.d. Kragujevac (3) 8,893,341
14 Komercijalna banka a.d. Beograd 391,856,849
15 Marfin Bank a.d. Beograd 22,432,206
16 MIRABANK a.d. Beograd (4) 2,248,727
17 mts banka a.d. Beograd (5) 7,132,723
18 NLB banka a.d. Beograd 28,705,134
19 Opportunity banka a.d. Novi Sad 11,744,477
20 OTP banka Srbija a.d. Novi Sad 45,144,291
21 Piraeus Bank a.d. Beograd 52,546,969
22 ProCredit Bank a.d. Beograd 82,080,131
23 Raiffeisen banka a.d. Beograd 234,426,451
24 Sberbank Srbija a.d. Beograd (6) 106,835,530
25 Société Générale banka Srbija a.d. Beograd 230,537,473
26 Srpska banka a.d. Beograd 8,897,173
27 Telenor banka a.d. Beograd (7) 7,876,172
28 Unicredit Bank Srbija a.d. Beograd 308,283,811
29 Vojvodanska banka a.d. Novi Sad 120,328,157
30 VTB banka a.d. Beograd (8) 11,216,121

YKVYIIHO: 3,047,824,476

H3Bop: http://www.nbs.rs/ nana 03.06.2016.ro.

(DIIpomena nocnosnoz umena 6usute Eurobank EFG a.d. Beograd.

(2) IIpomena nocnosnoe umena busuie Yauancke banke a.0. Yavax. Jana 22.10.2015. 200une, Yauancka b6anxa

a.0. Yauax je npomenuna nocnosno ume y HALKBANK akcionarsko drustvo Beograd.

(3) Ilpomena nocnosnoe umena buswe Credy banke a.d. Kragujevac.

(4) banxa je oobuna 0oszeony 3a pad peuwervem HEC HO 6p. 58 00 16.12.2014. 2ooune, a ynucana je y
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http://www.nbs.rs/static/nbs_site/gen/latinica/50/vl_strukt/BSU-findomestic.xls
http://www.nbs.rs/static/nbs_site/gen/latinica/50/vl_strukt/BSU-cacanska.xls
http://www.nbs.rs/static/nbs_site/gen/latinica/50/vl_strukt/BSU-hypo.xls
http://www.nbs.rs/static/nbs_site/gen/latinica/50/vl_strukt/BSU-jubmes.xls
http://www.nbs.rs/static/nbs_site/gen/latinica/50/vl_strukt/BSU-jugobanka.xls
http://www.nbs.rs/static/nbs_site/gen/latinica/50/vl_strukt/BSU-kbm.xls
http://www.nbs.rs/static/nbs_site/gen/latinica/50/vl_strukt/BSU-komercijalna.xls
http://www.nbs.rs/static/nbs_site/gen/latinica/50/vl_strukt/BSU-marfin.xls
http://www.nbs.rs/static/nbs_site/gen/latinica/50/vl_strukt/BSU-mirabank.xls
http://www.nbs.rs/static/nbs_site/gen/latinica/50/vl_strukt/BSU-dunavbanka.xls
http://www.nbs.rs/static/nbs_site/gen/latinica/50/vl_strukt/BSU-nlb.xls
http://www.nbs.rs/static/nbs_site/gen/latinica/50/vl_strukt/BSU-opportunity.xls
http://www.nbs.rs/static/nbs_site/gen/latinica/50/vl_strukt/BSU-otp.xls
http://www.nbs.rs/static/nbs_site/gen/latinica/50/vl_strukt/BSU-piraeus.xls
http://www.nbs.rs/static/nbs_site/gen/latinica/50/vl_strukt/BSU-procredit.xls
http://www.nbs.rs/static/nbs_site/gen/latinica/50/vl_strukt/BSU-raiffeisenbank.xls
http://www.nbs.rs/static/nbs_site/gen/latinica/50/vl_strukt/BSU-sberbank.xls
http://www.nbs.rs/static/nbs_site/gen/latinica/50/vl_strukt/BSU-societe.xls
http://www.nbs.rs/static/nbs_site/gen/latinica/50/vl_strukt/BSU-srpskabanka.xls
http://www.nbs.rs/static/nbs_site/gen/latinica/50/vl_strukt/BSU-telenor.xls
http://www.nbs.rs/static/nbs_site/gen/latinica/50/vl_strukt/BSU-unicredit.xls
http://www.nbs.rs/static/nbs_site/gen/latinica/50/vl_strukt/BSU-vojvodjanska.xls
http://www.nbs.rs/static/nbs_site/gen/latinica/50/vl_strukt/BSU-vtb.xls

Pezucmap npuspeonux cyojexama pewervem AIIP B/ 8779 00 5.2.2015. cooune.

(5) Ilpomena ceouwma u nocnosrnoe umena ouswe Dunav banke a.d. Zvecan. /lana 18.5.2015. 2o0une /Jynas
banka a.0. beoepao je npomenuna nocnosno ume y mts banka akcionarsko drustvo Beograd.

(6) IIpomena umena duswe Volksbank a.d. Beograd.

(7) Pewersem Aeenyuje 3a npuspeone pecucmpe B/l 38971/2014 00 9.5.2014. 2o0une ynucana je npomena
nocnosnoz umena KBC Banke a.d. Beograd y Telenor Banka ad Beograd.

(8) I[Ipomena nocnosroe umena busuie Moskovske banke a.d. Beograd.

Ha ocHoBy mpukazaHux mojaaraka u3 tabene 0p.59 momasum 10 3ak/bydka jaa je

Banca Intesa mpBa Ha nuctu ner HajBehux Oanaka y CpOWju MO BUCHHHU aKTHUBE M TO ca

ykynHo 487,799,169,000.00 gunapa. Onmax mocie Banca Intese cinene Komeprujamna
6anka, Unicredit, Societe Generale Srbija, Raiffeisen bank, Eurobank u AWK 6anka.

Ha ocHOBYy yBHWJIa y NpPEeTXOJHUX HEKOJMKO TOJWHA JIHUCTa C€ HHUjEe 3HAYajHO

npomennia. YumeHuna je aa je monoBuHa ox 30 OaHaka mpomuie roJuHE IMOCIoBaja ca

ryOMTKOM IOKa3yje Ja je ONCTaHaK Ha BpXY MPUBUIIETHja BETUKUX OaHaKa.

bankapcku mnocioBu y CpOuju ce pasnukyjy on OaHke 10 OaHKe, OJJHOCHO CBaka
0aHKa je Ccrenujaln3oBaHa 3a IMOjerHe BpcTe mocjoBa. HabGpojahy Hekonmmko OaHaka u
OIMCAaTH HBHUXOBE MOCIIOBE.
Alpha banka (6uBmia Jybanka) mpyxa cBe kiacuuHe OaHKapcKe yciyre U 00aBba
cBe Japyre OaHKapcke M (pMHAHCHjCKe IOCIIOBE OJf MHTEpeca 3a aKIMOHape, JIENOHEHTE U
KOMHTEHTE y 3eMJbH. baHKa je y MOTIyHOCTH OClioco0JheHa U oBJantheHa 3a 00aB/bambe CBUX
KPEIMTHUX TTOCJIOBA U MOCJIOBA IUIATHOT MPOMETa ca MHOCTPAHCTBOM. Takolhe OaHka ce OaBu
1 0aHKOOCUTYpameM, OJHOCHO Kao 3acCTyNHHUK y OCHrypamy, HyAu clieaehe npousBoje
ocurypama: 2ot
- IlytHO ocurypame,
- Ocwurypame HEeMOKpPETHOCH,
- Kacko ocurypame 3a Bo3uia,
- JKuBOTHO ocHTypame y3 KpeIHuTe U MPeKopayemka o Tekyhem pauyHy,
- Ocurypame oj] ryOuTKa 3arociema y3 TOTOBUHCKE U peduHaHcupajyhe Kkpeaure,

- IlITegHo >KMBOTHO OCUTYypamke, U

- Ocurypame of] mocieauIia He3roje, 3a cede u Apyre, No3HaTHju Kao npoussoa "WOW"

261 http://www.alphabankserbia.com/dobrodosli.redp.html , naTym npucryna 05.06.2016.
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IMomrancka WTEANOHUIA CBOJOM TpPaHC(HOPMAIIM]jOM Y TIOCIIOBHY OaHKY, CTBOpHUJIA
je mpemayciioBe 3a MPOIIMPEHhe OaHKApCKOT IMOCIOBamka y 3€MJbH M MHOCTPAHCTBY. baHka
[Tomrancka MTEIMOHMIIA j€ JHACP Yy IOCIOBamy Ca CTAHOBHHUIITBOM, INTO TOTBphyje
YUIbEHUIIA Ja je CBaku JApyrd cTaHoBHUK y CpoOuju kopucHuk banke Ilomrancka
mrenuonnna. banka ITomTaHcKa IMTeIMOHMIA BPIIN 0400paBambe KPEauTa, U To: 252

- Cram0eHux Kpenura,
- Kpenura 3a pedunancupame,
- JIMHapCKH FOTOBHHCKHU Ca OCUTYPambeM,
- Kpenutu 3a KkynoBuHy ayToMoOHIIa 1 MOTOPHUX BO3WIIA,
- Kpenutu 3a nossonpuBpeinuke, u
- 3a mKojapuHe, YUOCHHUKE W ITKOJICKH MPUOOP.
[Topen onoOpaBama kKpenuTa OaHKa Ipyka U yCIyre JUHAPCKE W EBU3HE INTEAE, YCIyTe
€JIEKPOHCKOT OaHKapcTBa (MOOWMJIHO M WHTEpPHET OaHKApCTBO), alid o0aBJba M JICBU3HE
MOCJIOBE U MOCIIOBE Ca XapTHjama 01 BPSIITHOCTH.
VY okBpy aeBu3HuX nocioBa banka [Tomrancka mreaunonuma obasssa cienehe mociose:
- Memauke ociioBe,
- Eurogiro tpancdep HOBIIa,
- Western Union Tpancdep HOBLIA U
- SW.IFET
Memauku nociosu 0THOCE C€ Ha OTYKIT M MPOJajy €EeKTHBHOT CTPAaHOT HOBIIA, Kao U
OTKyN OaHKapCKUX M MYTHUYKUX dYekoBa. OTKym edekThBe, OAHKAPCKUX M MYTHUYKUX
YeKoBa, BpIIM CE€ IO KYMOBHOM Kypcy 3a edektuBy. [Iponmaja edextuBe Bpmu ce IO
IpoajHOM Kypcy 3a eekTuny. 2%
Eurogiro mpancgep nosya nonpazymeBa ucIIaTy IeBU3HUX J03HAKa Koja ce BPIIN Y
POKy 0J1 48 caTH O TpEHyTKa yIjiaTe y MHOCTpaHCTBY. [l03HaKa U3 HHOCTPAHCTBA MPUIINCY]e
ce Ha Tekyhu neBu3HU pauyH koj banke [lomrancka mreanonuna, a.ji., beorpaza, a Moxe ce
MPEHETH M Ha JIEBU3HHM pauyH KIHWJEHTa y ApYyroj OaHIM YKOJIMKO j€ TaKo Halorojanall
JI03HAaKe Ha3HAYHO.
3eMJbe ca KojuMa je ycrocTaBibeH Eurogiro Tpancdep HoBua: IlIBajuapcka, XpBaTcka,

CnoBauka, Typcka, ITopryranuja, bocna u Xepuerosuna, Illmanuja, I'puka, Mahapcka,

262 http://www.posted.co.rs/o_banci.html, narym npucryna 05.06.2016.

263 http://www.posted.co.rs/menjacki_poslovi.html, rarym npucryna 05.06.2016.
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Uranuja, ®panmycka, bpaswi, CrnoBennja u Ilosbcka. 3a mpujeM NEBU3HUX JIO3HAKA W3
[IBajiapcke, Kao ¥ U3 IPYyrux 3eMajba ca KojuMa je ycrnocTtaBibeH Eurogiro Tpancdep HoBIIa,
noTpeOHO je Ja KJIMJeHT HAKOH OTBapama TeKyher NeBU3HOr padyHa (U3UYKOT JIUIIA,
o6aBe3HO 0b6aBecTy Tomubaona o IBAN 6pojy cBor pauyna.®

Western Union mpancgep nosya TOApa3ymMeBa Clalkbe HOBIA y HWHOCTPAHCTBO.
[Tomrancka mrenuonuna je npea 6anka y Cpouju y kojoj ce myrem Western Union-a Moxe
1ocjaTy HOBaIl.

Bume ox 160 rommna Western Union moBe3yje Jbyjie€ UM KOMITaHHjE IIUPOM CBETA.
Kopuchunu ycmyra Western Union -a 06e36elyjy na Tpancdep HoBIla 06aBe y HEMOCPEIHO]
O0ym3uHU cBor O60opaBumTa Ha Buie oa 500.000 nmokanuja y npeko 200 3emasba U TEpUTOPHja.
3aTo MIIIMOHHM KOPUCHHKA MMajy moBepeme y Western Union u aa he mrxoB HOBall Op30 u
jenHoctaBHO cTihy 10 mpuMaora.?®

SW.IF.T cucmem omoryhyje ciname HOBLA U3 OMIIO KOje OaHKe M OMJIO KOje 3eMJbe
IIUPOM CBETA, NPEKO MpeXe KOpecHoHAeHTCKUX OaHaka banke [lomrancka mrequoHuIa,
A.Jl., Beorpan. Jlo3Haka ce paduyHy KIHjeHTa onoOpaBa MCTOT JlaHA Kaja je W MpHUcIena y
banky Ilomrancka mrenuonuina, a.n., beorpaa. Jlo3Haka W3 HMHOCTPAHCTBA, NPUCTHUIJA
kopumthewem S.W.LF.T cucrema, mpunucyje ce Ha Tekyhu neBu3HM pauyH y banuum
[TomraHcka mTeMOHMIIA, a.1., beorpan, a MoXe ce MPEHEeTH Ha JICBU3HU PavyH KIIUjCHTa Y
JPYTOj GAHIM YKOIHMKO je TaKO HAJOroaBall Jo3HaKe HazHauno. 2%

Halkbank (6uBma Yauauncka OaHka) je OaHKa YHHUBEP3aJHOT THIA U TPYyKa CBE
BpCTE yciyra CTaHOBHMIUTBY W mpuBpeau. IIpukynsba HOBYaHE Jemo3uTe, Mpyxka YCiIyre
KpeIUTUpPama, JACBU3HE, IEBU3HO-BAJYyTHE U MEHAUKe yCIyre, yciayre IUIaTHOr MpoMeTa y
3eMJbM M HMHOCTPAHCTBY, OpPOKEpPCKE yCIyre, yCiIyre eleKTPOHCKOT OaHKapCTBa, YCIIyTe
M371aBark-a rapaHIlija, NIATHIX KapTHIa 1 cedosa y 3aKyt. 27

Komepuujanna 6anka jenna ox ner Hajpehux Ganaka y CpOuju mpyka cBe BpCTe
yciayra CTaHOBHMIUTBY, TPHUBPEIH, TMOJONPHUBPEAN, allM M UMa U IOCEOHY MOHYAY
KPEIUTHHUX TPOW3BOJA 3a Tpeay3eTHHKe, MUKpo W Mana mpenyseha. IlITo ce Tuue yciyra

CTAaHOBHMILUTBY OaHKa IpPy’Ka yCIyre KpeIuTHPama, yCIyre eI1eKpOHCKOr 0aHKapCTBa, yCIyre

264 http://www.posted.co.rs/eurogiro.html, narym npuctyna 05.06.2016.

265 http://www.posted.co.rs/western.html, natym npucryna 05.06.2016.

268http://www.posted.co.rs/swift.html, narym npuctyna 05.06.2016.

267 http://www.halkbank.rs/, narym npuctyna 05.06.2016.
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0e3roToBHHCKOT Tuiahama, Kao M yciyre kopuimihema u u3aBama cedoBa y 3akyn. bp3o u
jenHocTaBHO 00aBJba CBE BPCTE JIEBU3HUX MocioBa. Moxke 00aBsbaTu TpaHCc(ep HOBLA ITYyTEM
JIOPO ¥ HOCTPO J03HaKa, anu u npexko Western Union Mpexe, Kao HEH 3aCTymHUK. baHka
00aBJba OTKYIN U TPOJAjy €(PEeKTUBHOT CTPAaHOT HOBIA OJ AoMahWX M CTpaHUX (UIHUKUX
nuna, a Takohe OTKyrmJbyje W OaHKapcke, MyTHUYKE, MEH3UJCKE YEeKOBE, Ka0 U YEKOBE
MpaBHUX M (U3MYKUX JIHMIA, TI0 BEOMa MOBOJFHUM yciioBUMa. baHka je Takole, Ha OCHOBY
carnacHoctd Hapoane 6anke CpOuje 3a o0aBibame MOCIIOBA 3aCTyNama Y OCUTYPaBY, Y CBOJ
acopTuMaH npou3Bojaa u yciyra on 01.12.2011.ronune yBpcTuina u 6aHKOOCOUTYpame. Ped
je o capagmu banke m Kommanumje "JlynaB ocurypame", kao Bojehe kyhe Ha TpKUIITY
ocurypama y 3eMJbH ca Tpaauuujom ayrom oa 140 roauna. banka Bpiu npojajy npousBoaa
HEXUBOTHOT OCHTYpama, n T0:2%8
- Ocurypame rpaheBUHCKHX o0jekara y BIACHHINTBY (PH3WYKUX JHma (OCHUTypambe
MMOBHHE)
- Ocurypame 0J] ayTOOATOBOPHOCTH
- Kacko ocurypame MOTOpHUX BO3MIIA
- IIyTHMYKO 3ApaBCTBEHO OCUTYpame
Komepuujanna O6anka mpyxka cBe BpCTe yclyra u3 o0jactu OpOoKepCcKO-IUIepCKUX MOCIO0Ba,
Ha qomaheM U CTpaHUM TPXKHUIITHMA, Ka0 U MOTYNHOCT ylarama CpecTaBa y HHBECTHIIHOHE
don0BE.
Banca Intesa koja ce Hana3u npBa Ha jucTH Hajehux 6anaka y CpOuju U 110 aKTUBU
U 10 OCTBApEeHO] JOOMTH  TpyXka CBE BpCTE€ YCIyra CTAaHOBHUUITBY, HIpPUBPEAU H
nosponpuBpenu kao u Komepuujanna 6anka.
3a pasnuky on KomepuujamHe OaHke Koja BpIIM HpoAajy MpPOU3BOJA HEKHUBOTHOT
ocurypama, Banca Intesa Bpuu nposajy npon3Bojia u >KMBOTHOT U HE)KMBOTHOT OCHUTypama U
10:269
- Kacko ocurypame MOTOpHUX BO3MJIA,
- Ocwurypame ctamOeHuX o0jekara,
- MebhynapoaHo myTHO ocurypame,
- Pu3uko )XMBOTHO ocHUTrypame U

- IITegHo :KMBOTHO OCUTypamke

268 http://www.kombank.com/bankoosiguranje, natym npucryna 05.06.2016.

269 http://www.bancaintesabeograd.com/stanovnistvo/osiguranje-u-banca-intesa.1169.html, natym npucryna
05.06.2016,
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Banca Intesa Takohe mpyxka yciayre KpeauTHpama, yciayre eJIeKTpOHCKOT OaHKapcTBa,
OpoKepcKo — AWIIepCKe ycayre, yciayre 3akyna cedoBa, anu o0aBjba U JEBU3HE IOCIIOBE.

JleBu3HU TI0CTIOBH Koje 06BJba Banca Intesa cy:2"°

Tpancdep HOBIIA,

Express to Family,
- JleBu3He neH3muje.

NHo yexkoBu u

- Memwayku 110CIOBH.

Banca Intesa o6e30elyje uzyzetHo Op3 u curypan mpaucghep Hosya, OUI0 na je ped o
JIEBU3HUM MpPWIMBAMA y KOPUCT Hammx rpahaHa win [IeBU3HUM IulahamuMa mpema
KOPHCHHIIMMA y WHOCTpPAaHCTBY. Haima Haj3Ha4YajHHja MPETHOCT jecTe JOCTYITHOCT KOjy
oMmoryhaBa mmpoka Mpexa eKCHO3WTypa Hamie OaHKe MIUPOM 3eMJbe, Ka0 U H3Y3ETHO
pa3BHjeHa KOPECIIOHICHTCKA MpeXa Y HHOCTPAHCTBY.

Express to Family je ycnyra nHamermeHa WTaaMjaHCKUM MM CTPAHHUM Ap)KaB/baHUMa
(pm3mukuM nmnmma) ca mnpebuBanmmmTeM y HWrammju, Koja omoryhaBa ciame HOBIA
YJIaHOBMMA MOPOJUIle, MpHjaTeJbuMa M MO3HAHWIMMA y 3eMJbE Y KOjuMa Tociyjy OaHke
ynanune ['pymne Intesa Sanpaolo.

CBuMa KOju Cy TIpaBO Ha neH3ujy OCTBApUIU y urocmpancmay Banca Intesa 06e30ehyje
Op3y M CHTypHY MCIUIATy neH3uja. Mcmnaty AeBU3HHMX NMEH3Wja BPIIM MCTOT WM HAPEIHOT
JlaHa KaJia CpeJiCTBa CTUTHY y 0aHKy, y3 MUHUMAaNHY npoBu3njy. [lensuja ce moxe noauhu y
BaIYTH y KOjOj je MPUMJbEHA U3 HHOCTPAHCTBA WM Y TMHApUMA.

ITyrem mmpoke KopecnoHAeHTCKe Mpexe Banca Intesa Mo)ke M3BpLIMTH HarulaTy CBHX
BpCTa UHO-4eKko6a (MYyTHUYKUX, NEH3MOHUX, OAHKApCKHX...) OJ] HHOCTPAaHUX H3/1aBaola y3
MOBOJBHY MPOBU3H]Y.

Mersauku nocnoeu o00yxBaTajy OTKYN M Mpojajy e(eKTHBHOI CTpaHOr HOBIA 0e3
IpoOBU3HjE.

Ha ocHOBY cBera HaBeJleHOT MOXe€ ce 3aKJbyuuTH Ja je Behnna Oanaka y CpOuju y cBoM
MOCJIOBaBky YKJbYUHIIa U 00aBJbamke HeOaHKapcakux mociioBa. Haume, 6aHke cy mpoiuperne
MOHYJly CBOJUX TPOM3BOJA M TO IMpYXKameM yciayra HeOaHKapCKUX TMOCIOBa y IHJbY
ocTBapuBama mTo Behux mnpodputa. Mehyrum, 3a yTBhUBame HHBOA KOHBEPreHIIM]jE

HEOIXOJTHO je carjefaTH U 0aHKapcKe U HeOaHKapCKe MOCIOBE 3aj€HO.

270 http://www.bancaintesabeograd.com/stanovnistvo/devizni-poslovi.444.html, narym npucryna 05.06.2016.
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C oO3upoM na je moHyna OaHKapCKUX W HeOaHKapCKUX MPOW3BOjAa y BehwHM OaHaka
JI0CTa CJIMYHA, jeIMHA pasliuKa je y IIeHU NpyXama yciyra, y3ehy nmpumep Banca Intesa
OaHke.

Tabena 6p.60: bankapcku u HebaHKapcku nocaoBu Banca Intesa u 2017.roaunun

BaHKapCKH MMOCJI0BH

He6ankapcku mocj10Bu

IlocmoBu mmatHOor mpomera (momahu u y
WHOCTPAHCTBY)

Ocwurypame (Kacko OCHTypame,
Ocurypame  crambeHnx  objekara,
MehyHapomqHO  MYTHO — OCHUTYpame,

Puzuko xuBOTHO ocurypame, LllteaHo
KUBOTHO OCHUTYparbe)

Ilremma  (mmHApCKA,
0aMOMHO Jieunja ITeaba)

JCBH3HA, PE€HTHA

Bpokepcko aunepcku nocioBu

Kpenutu (on line kem KpeauT, rOTOBHHCKH
KpeIUT, CTaMOCHH KPEOUT, KpEAHT 34
pedrHAHCHPaE, ayTO KPEIUT)

ITocioBu kactonu OaHke

EnexkTpoHcko 6aHKapCcTBO

MHBeCTUIIMOHN OCIOBHU

JIeBU3HU MOCIOBU

DaKTOPUHT

Kpenutupawe  mpuBpene  (KpaTKOPOYHH,
JYTOPOYHU KPEANUTH, KPETUTHE JINHH]E)

JIOKyMEHTapHH U TapaHI{jCKHU TOCIOBH

Kpenutu 3a oOpTHa CpeICcTBa carapasiifjoM
EBporckor HHBECTHIIMOHOT (OHA
Kpenutna muauja EBRD 3a enepreTcky

e(uKacHOCT

KpenuTHa nmuHMja 32 eHEPreTCKy e(hUKacHOCT
1 0OHOBJBHMBE U3BOPE CHEPTHje

EBporicka wHBecTHIMOHa OaHKa KpeauTHA
TUHTja

KpenurtHa nmuauja Biane Perryonuke Uranuje
3a MCII u JKII

Kpenutn 3a ¢uHaHCHpame NOJHOIIPHUBPEIHE
POU3BOAE

Kpenutu 3a MHBECTHUIIN]E 3a MOJLOIPUBPETY

J103BOJbEHO MpeKopaderne Mo TeKkyheM pauyHy

W3nasame cedona
H3Bop: ayTop, Ha 6a3u noxaraka http://www.kombank.com/,

http://www.bancaintesa.rs/pocetna.l.html#menu3, natym npucryma 01.03.2017.

[TpumeHOM TpOCTE CTATHCTHYKE aHANIM3€ J0JIa3d Ce J0 pe3yiraTa Ja y OKBHDPY
OaHaka npeoBiajiaBajy OaHKApCKU IMOCIOBH, alu Jaa yuernihe HeOaHKapCKUX MOCIOBa HHjeE
3aHemapspuBO0. Ha ocHOBY mpukazaHe Tabene Moxke ce youuTu nga Banca Intesa mpyxa
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MoHyny 16 pa3IMuuTHX MOCIIOBa, a HEOAHKAPCKUX S5, IITO 3HAYM J1a HEOAHKAPCKHU TMOCIOBH
yrHe TpehuHy YKyITHE MOHYAe OaHKapCKUX MOCIIOBA.

Moxe ce 3aksbyuuTs aa y CpOuju moctoju BHUCOK HHBO KOHBEPreHIIW)E, jep MOHYAa
HeOaHKAapCKUX MOCJIOBAa y OKBUpPY OaHaka 4MHU TpehumHy O yKyIHE MOHYyAe OaHKapCKUX
nmocjaoBa. MelyTuM, HaKO TIOCTOjU BHCOK CTEIIEH KOHBEPIeHIMje, OJHOCHO IMOHYa
He0aHKapCKUX TOCIIOBA Y OKBUPY OaHaka je BeluKa, pe3yJTaTd y OWilaHcy ycrmexa OaHaka
MoKa3yjy JAa je MPUXOA MO OCHOBY THUX MocjoBa cBera 1% o yKymHUX mpuxona. 3a
OCTBapuBame OOJPUX pe3yiTara W OCTBapHBama Behux MpouTa HEONXOTHO je na OaHke
Bpuie mTo Behe yBohema caBpeMeHHX (PMHAHCHJKUX IPOU3BOAA y OaHKaMa, Kao W HA4YMHE

BUXO0BE peayin3alje. Ay mopej Tora Heomxo/aHo je Ja MocToju u Behe noeepemwe rpahana.

5.2. Pa3eoj HebaHKapCKux huHaHCUjCKUX uHcmumyuuja y
Cpb6uju

CaBpemenu ¢uHaHCHjcku TpousBoau y CpOuju cy y caMoM 3adeTKy pas3Boja, a
MEPCIEKTHBE 32 FHHXOB pa3Boj cy Bemuke. [lox mpernmocraBkom na he ce y Cpbuju y
HapeIHOM MEPHOJy CTBOPUTH YCIIOBH 32 00aBJbambe CaBpeMEHUX (PMHAHCH]CKUX MPOU3BOJA,
OIHOCHO mMapabaHkapckux U HekpeauTHux nocinoBa ([THII), u mpummyjyhu uckyctBo u3
NPEeTXOAHE TPH TOAWHE pajga NOjeJMHHMX NapabaHKapCKUX I1OCIOBa Ha (PHHAHCH]CKOM
tpxkumry CpOuje Kazia cy mojeIuHavHO OBH TOCIOBH TOAUIIKBE pacin y ooumy ox oko 1,5%
b/lll-a, a oHga ce pa3Boj OAHOCHMX mocioBa y CpOMju y HapeaHOM IEpHOAY MOXeE
IpenBUIETH Ha HUBOY oA 8,84% y onnocy Ha BIII y 2005. ronunn; 11,54% y 2006.ronuny;
13,04% y 2007.roguau u 16,30% y ognocy wa BJIIT y 2008.roqunu. Onatie npousuiazu aa
6u kpajeM 2008.roguHe caBpeMeHH (pUHAHCU]CKU ITpou3Boau y CpOuju MOTIM J1a TOCTUTHY
HUBO KOjU Cy 0BM 1ocyioBu uManu y rpynu EY 8 y 2002.ronunu. To 3Hauu na 6u 3a0cTajame
CpOuje Ha moapyyjy OBUX IOCIIOBA 3a rpynoM TpaH3utopHux EY 8§ 3emaspa Omiio cMameHO
ca Buie oa 10 roguHa Ha cBera 6 roauHa. Hakon oBor mepuona, kaga Ou tpebano na cBu
napabaHKapcKu HEKPEIUTHU MOCIOBH 3akuBe y CpOUju, 1ajby TEMIIO pacTa OBHUX MOCTIOBA Y
Hapenuux 5 roauHa (2009-2013) y CpOuju 61 Morao OUTH MO MPOCEYHOj CTOMU PAcTa O]
13,68% roaumime kakaB je y rpynu TpaHsutopuux EY 8 3emaspa. Hagasme je 3a ouekuBaTu

na Ou TeMIio pacta napabaHKapCKHX W KPeAUTHHUX IMOCIoBa mociosa y rpynu EY 8 3emarba
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oumo Hwku Hero y CpOujun ga OM y AYropoYHOM BPEMEHCKOM IEpUOAY Pa3BOj OBHX
npoussozaa y CpOuju J0CTUIrao npoceynu HuBo y rpynu EY 8 3emaspa.?’!

Nwmajyhu y Buay na u kpenuTHH nocsioBu 6anaka y CpOuju J0KUBJbaBajy yop3aH pas3Boj, TO
he onnoc ITHII mocnoBa npema KJIacHYHUM OaHKapCKUM-KPEIUTHUM TOCIOBUMA JOKUBETH
MamH TopacT Hero mnpoueHTyamHo yuemhe y BAIl-y. YV 2008.romuuu, kaga Owu
MpoIeHTYya HO yuenihe oBux nociioBa npema b/I1-y Tpebano ga 6yne Ha HUBOY Tor y4emrha
y rpyniu EY 8 3emarpa u3 2002.rogune (oxo 16,30%), onqHoc caBpeMeHUX (PUHAHCH]JCKHUX
nocinoBa y CpOuju mpema KIaCHYHUM-KPETUTHUM TocioBuMa Oanaka y 2008. rogunu Ou
Tpebao ma Oyne Ha HUBOY on oko 36% y omnocy Ha 50% y rpymu EVY 8 3emarma y
2002.rogunn. Y omgHocy Ha HUBO o1 23% u3 2004.rogune To 6u O6uo pact 3a nmpeko 50%, 1ok
6u 1o 2013.rogune BpeaHocT TuX nociosa y CpOuju gocturia 50% BpeaqHOCTH KPEAUTHUX
mocyioBa 6aHaka MoJ YCIOBOM MOJUTHYKE CTAOMIHOCTH Y 36MJbH Yy PETHMOHY M HOPMATHHUX

riobanHux yrumnaja (rpaduxon 26).272

50
45
40
35
30
25
20
15
10

OMNHMH KpegUTHH NOCNOBH

2004 2008 2013

I'paduxon 6p.26: Ilpeasuhame onnoca ITHII u kpeAUTHUX DAHKAPCKHUX MOCJI0BA Y
Cponjn

H3Bop: Jouh 3.,"[lapabankapcku n HeKpeauTHH nocsioBH, beorpan, 2008, ctp.259

VkipyunBamke HEOAHKApCKUX TIOCIOBa y paa OaHaka je HEOMXOAHO 300T odvyBama
KOHKYPEHTCKE MOo3MlMje Ha (puHaHcHjcKOM TpkumTy. Takohe, ykibyunBame HEOaHKapCKUX
nmocnoBa y paja 6aHaka o0e3z0elyyje U pacT oOMMa MOHYJE U CHIIKABamba LIEHE Pa3TUYUTUX

(uHaAHCHjCKUX yCIyTa.

271 Jopuh 3opan., " TlapabaHKapCKU U HEKPEIUTHH MOCIOBH, beorpan, 2008, ctp.259
272 ycro, cTp.259
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Opranmsanuona ¢opmMa jeqHe yHuBep3aidHe OaHke ca cyocuaujapuma y CpOuju Ou moria

u3riaeagaTtu Ha cnez[ehﬂ Ha4YHuH:

YHuBep3anHa 6aHKa
ca cybcugmjapmma

e

Ocurypatbe MNeH3noHu NHBecTULMOHK Bpokep-gnnep Kactoam
doHaoBMU doHaoBMU 6aHKa
[ NnsunHr } [ DaKTOpPUHT J dopdeTtunr

Cimka 0p.17: OpranusannoHa popmMa yHuBep3aaHe 0aHKe ca cyOcHaujapuma y
CpOnjn
H3Bop: Unycrpanuja ayropa

®opma OaHkapckux M MapabaHKapcKUX (UPMU MoOKe (YHKIMOHHCATH Yy TPHUKA3aHOM
o0NMKy yHuBep3ajlHe OaHke ca cyOcuaujapuma, mTO OM OWUJIO MOTOJHO 33 MPHUMEHY KOJ
nomahux MOCIOBHUX OaHakKa, MaKo je MpUxBaTJbiBa (opMa HHTETPUCAHE YHUBEP3aTHE OaHKe
y KoMe OM OBHM TIOCIOBM OWJIM pa3BOjeHH MO CEKTOpUMa jedHE YHUBEp3aiaHe OaHke. Y
CpOuju Ou 610 MOro1aH Mo/IeN XOJAMHT KOMIIaHH]€ IPBEHCTBEHO 3a CTpaHe OaHKe U BUXOBE
napabaHkapcke komnanuje. To je Mozmen y koMe cy OaHke W napabaHKapcke KOMIaHHje
MOTITYHO O/IBOjE€HE, Ca BIIACTHTUM KaNHUTaJOM, ajd KalUTAJIOM KOjU HMa 3ajeHUYKOT

BIACHUKA —OaHKAPCKY XONAMHT KOMIaHH]y. 27

273 Jopuh 3.,"Tlapabankapcku U HekpeauTHu nocnosu”, Beorpan, 2008, ctp.261
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5.2.1. OrpaHnyaBajyhu chakTopm pasBoja HeGaHKapCKUX
¢uHaHcuHjcknx nocnoBa y Cpbuju

OrpannuaBajyhu ¢akrtopu najber pas3Boja HeOaHKapckux rmocioBa y CpOuju
NPBEHCTBEHO JIe)KE Yy HEJOCTAllMMa [pPABHOI aMOWjeHTa OJIHOCHO HenoCmojary
3aKoHoO0asHe pezynamuge 3a (PyHKIMOHHUCAKE IOjeIMHUX HEOAHKAPCKUX (PUHAHCH]CKHUX
nocnoBa y Cpouju. Kpajem 2008. rogunae y CpOuju mocToje 3aKOHCKO-PEryJIaTUBHH YCIOBU
3a 00aBJbamkE MOCIOBA OCUTYpamba, Oep3aHCKUX, OPOKEPCKO-AHICPCKUX U KAaCTOAU TIOCIIOBA,
MOCJIOBA JIM3WHTA, (DpaHITU3HUX TTOCIOBAa Y OAHKApCTBY, a MMIUIEMEHTHPAHA j€ U HajJHOBHja
perynaTtuBa 3a 00aBJbambEe IMOCIOBa JOOPOBOJbHUX MpUBATHUX MeH3uoHuX (onmona (111 ctyba
MIEH3UjCKOT OCHUTYpama) W MOCJIOBa WHBECTHHHMOHHMX (oHmoBa. Y CpOuju jomr yBeK He
MOCTOJH 3aKOHCKa peryjarhBa 3a 00aBJbalkbeé BEOMa IMPOIMYJI3UBHUX HEOAHKAPCKUX
(bMHAHCHU]CKUX TOCIOBA KA0 LITO CY MOCIOBU 00aBE3HMX MPHUBATHUX MeH3uoHuX (ouosa (11
cTy0a IeH3HjCKOT OCHTYpama), TTocIoBa dakTopunra 1 Gopderunra.?’

OrpannyaBajyhu Qakropu pa3Boja HeOaHKapckux (uHaHCHjcKUX mocioBa y CpOuju cy
Takohe W HU0 HauuoHaANHOZ 00XOMKA NO 218U CMAHOGHUKA VI HUB0 IHCUGOMHOZ
cmanoapoa 'y CpOuju. Pact oBHX Kareropuja TMpelncTaB/ba MaTepHjaiHy OCHOBY U
MIPEIMCIIO3UIN]Y 3a pa3BOj OBUX MociioBa. HuBo oBux karteropuja y CpOuju je Ha 3HATHO
HI)KEM HUBOY y OHOCY Ha TPaH3UTOpPHE 3eMJbe NpukibydeHe EY u morpeban je Hu3 roguHa
Hajanpoceyne ctomne pacra b/II1-a kako Ou ce 7o0cTHrao 3a10B0JbaBajyhul HUBO HALlMOHATHOT
per capita moxoTKa ¥ HHBOA >KHBOTHOI CTaHIapjaa KOjU TapaHTYjy COJHIHY OCHOBY 3a

yCIeIaH pa3Boj oBUX mociosa y Cpoujn.2”

274 Jouh 3opan, 2009., "CuHeprercku edekTH OaHKApCKMX M HeOaHKApCKMX (DMHAHCHjCKMX IOCIOBA Ha
¢unancujcrkom tpxumty Cpbuje", Bankapctso, 6p.7-8/2009, Y apyxkeme 6anaka Cpouje, beorpam,ctp 102
215 Ucro, cp.102
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Tabesa 6p.61: bpyro nomahu npousBoa Penyosmke Cpouje, y nepuoay ox 1995-2015.

H3roCcHn Y MUJIMOHHUMA JUHapa

H3zHoc y nmHapuma
(cranme nene Crona H3Hoc y
pacra AMHApHMA
NpeTxo/AHe roauHe, 5 %) (rexcyhe nenc)
ped. roa. 2010.)
1 2 3
1995. 1.869.043,8 59.295,0
1996. 1.914.389,7 2,4 112.494,4
1997. 2.051.935,4 7,2 142.770,2
1998. 2.101.806,8 2,4 183.405,1
1999. 1.846.509,0 -12,1 214.680,8
2000. 1.989.783,5 7,8 413.120,6
2001. 2.089.127,7 50 820.842,1
2002. 2.237.785,6 7,1 1.037.897,3
2003. 2.336.593,1 4,4 1.220.160,0
2004. 2.547.973,3 9,0 1.451.448,2
2005. 2.689.141,9 55 1.751.371,2
2006. 2.821.026,8 4,9 2.055.198,1
2007. 2.987.150,3 5,9 2.355.065,6
2008. 3.147.461,2 5,4 2.744.913,2
2009. 3.049.387,2 -3,1 2.880.059,0
2010. 3.067.210,2 0,6 3.067.210,2
2011. 3.110.196,1 1,4 3.407.563,2
2012. 3.078.619,2 -1,0 3.584.235,8
2013. 3.157.793,1 2,6 3.876.403,4
2014. 3.099.964 4 -1,8 3.908.469,6
2015. 3.122.949,2 0,7 3.973.033,6

H3Bop: PenyOamuku 3aBoj 3a cTaTUCTUKY WWW.Stat.gov.rs , natym
npuctymna 06.06.2016.

W3 Ttabene Op.61 moxe ce 3akbydnuTd na je croma pactra bJ/IIl-a y mocrneamux
HEKOJIMKO TOJIMHA JTOCTA HHUCKA, a 1a OW ce JOCTHUTao 3a0BOJhaBajyhyl HUBO HAITMOHAIHOT Per

capita JOXOTKa M HUBOA XKMBOTHOI' CTaHJapJa KOjU TrapaHTy]y COJHIHY OCHOBY 3a YyCIICIIaH
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pa3Boj HebaHKapckux mocioBa y Cpouju, moTpedHO je ocTBapuTH HaampocedaH pact bJII1-a
Ty’KH HU3 TOJIMHA.

Orpannyeme 3a pa3Boj HeOaHKapcKuX (uHaHCHjcKuX nmocioBa y CpOuju ce Hanasu u
y Hedocmamky mpaouyuje 00a6.barba 06UX NOC1084 W OACYCTBY HaBHMKe rpaljaHa u
MIPUBpEC J1a 3a10BOJbECHE CBOJUX (PMHAHCH]CKUX MOTpeda TeXKe BaH KIIACHYHUX OaHKapCKUX
ycayra. 2’® Opaj daxtop je Hajmakme mpeBasuhy, NPBEHCTBEHO aJCKBATHUM HACTYIIOM
HeOaHKapcKUX (UHAHCHJCKUX (UPMHM W MHTE3MBHHUM IPOMAraHIHUM aKTUBHOCTMMA Ha
NpUBIauekhy NOTEHIMjaJHUX KIWjeHaTa OJf OHOI' TPEHyTKa KaJa HacTaHy YCJIOBU 3a
dhopmupame U paJ OBUX MHCTUTYIH]a Ha CprickoM Tpxkumrty. Camu OeHeduTH o1 yBohewa
HeOaHKapcKuX (PUHAHCH]CKHUX yciyra he MO3UTUBHO YTHIIATH HAa CTBApame HABUKE HbUXOBOT

Kopuihema U yCIOCTaBJbamka TPAJAHIIH]E Ha CPIICKOM (DMHAHCH]CKOM TPIXKHIITY.

5.2.2. O6um u cTpyKTypa nocrioBa HebaHKapCKux hMHaHCUjCKUX
MHCTUTYLUMja

O6uM U cCTpyKTypa IIOCIOBa HEOAHKApCKMX (UHAHCUJCKUX HWHCTUTYLHUja je
Pa3HOBpPCHA U 3aBHCH IIPE CBETa 0J1 caMe HeOaHKapcke PUHAHCH]CKE HHCUTUTYIIH]E.
W3ppmmhy ananu3y o0umMa M CTPYKTYPY MOCIIOBAa MHCTUTYIIHOHAJIHUX WHBECTUTOpA MU TO:

WHBECTUITMOHUX (POHJIOBA, MEH3UMOHUX (DOHIOBA KA0 M OCUTYpaBajyhux KoMIaHuja.

A) Uneecmuyunu ¢pornoosu

NuBectuumonu ¢oHa mpeacraBba (UHAHCHJCKY HMHCTHTYIH]Y KOja TOBJIAYH
CpelcTaBa MamUX HHBECTHTOpPA KOjUMa 3a Y3BpaT €MHUTYje akluje WM MOTBpPAE Yy
¢uHaHcujcko] akTUBM (oHma. Tako NPUKYIUbEHA CpeJICTBA WHBECTUIIMOHM (OHIOBU
UHBECTHpPajy, Ha noMaheM w/win MelhyHapoJHOM (UHAHCHJCKOM TPXKHILUTY, Y pa3iuyuTe
BpCTE XapTHja OJl BpeHOCTH CTBapajyhu uBep3udHKOBaHN HHBECTHIIMOHH TTOPTdhomuo. 27

3a eduKacHO WHBECTHpPAWmE CpeJCTaBa WHBECTHIIMOHOT (¢GoHAa OpuHe ce
npodecronanHu MeHanep. [lopea mpodecroHanlHOr MeHaepa 3a UHBECTHpAmE CPeCcTaBa

OJITOBOpHA j€ M CTpy4YHa €KMIIa JbYAU KOja MPeCcTaBsba MOPT(HOINO MEHAIMEHT KOMIIaHH]eE.

276 Josuh 3opan, 2009., "CunepreTcku epeKTH OGaHKAPCKHX M HeOGAHKAPCKMX (DMHAHCHjCKMX MOCIOBA HA
¢unancujckoM TpxumTy Cpouje", bankapcto, 6p.7-8/2009, Y npyxeme 6anaka Cpbuje, beorpam,ctp 102.

217 http://www.psinvest.rs/sr/investicioni-fondovi, narym npucryna 08.06.2016.
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[Ipuxomn mo ocuoBy XOB ce gnene akiuoHapuMa HWHBECTUIMOHOT (GOHAA Cpa3MEpHO
BUXOBOM yuelnhy, yMambeHH 3a BPEAHOCT IIPOBU3Hj€ HA UME MOPT(POIMO MEHAIIMEHT yCIIyTe.
Caaka ,,aknuja‘ ”HBECTULMOHOT (poHMa MpecTaBiba cpazmepHo yuenthe y noptdommy XOB
M0JT ’bEHOM YIPaBOM. YTIpaBibame MOPT(HOINOM HHBECTUIIMOHH (DOH] CIPOBOIU y UME H 32
pauyH BJIAaCHUKA ,,aKI1ja‘ y HUJbY NOCTH3amba OIPUMAIHOT IpoduTa.

3a pa3nuKy O MHBECTHLMOHUX (DOHIOBA jaBibajy c€ U YHpas.bauke KomMnawnuje,
KOje TOoJpa3yMeBajy Ja y CBOM CacTaBy MOTY HMMAaTH jelaH WU BUIIC WHBECTUIIMOHHX
donmoBa. 3a ympaBibauke KOMIaAHUje ce Moke pehu na cy cacTaB/beHE OJ BHIIE
MHBECTULMOHUX (OHIOBA KOJU HMMaJy IOCeOHE LMJbEBE, MEHAIMEHT, WHBECTHILIMOHE
cTpaTeruje u NopTdoiaruo CTpyKTypy.

OCHOBHHM Pa3JIOT OCHUBAaMKA YIPABJbAYKUX KOMIIAaHH]a je J1a ce TpeBa3ul)y ciriaboctu
CBOjCTBCHE WHAMBHUIYATHOM HHBeCcTHpamy. OBe c1abocTu mpousniia3ze u3 HeMOTyhHOCTH aa
ce 3aJ10BoJbe cienehe Tpu OMTHE MPETIOCTaBKE 3a YCIEIIHO yJarame: MHBECTHIIM]a HE CMe
OUTH KOHIIEHTpHCaHa Ha jeJHOM MecTy Beh pacropeleHa Ha Bullle MecTa, MHBECTUTOP MOpa
outn 106po MHPOPMHUCAHO O HOME Y IITa yJIake — Y CYIPOTHOM je BelInKa BepoBaTHOha 1a
he nmaTH ryOuTaK ¥ MHBECTUTOP MOpPA CTAJIHO Ja MPATH IITa Ce JCNIaBa ca MHBECTHIIN]OM, C
0031pOM J1a ce KpyIHE IIPOMEHE YeCTO OAMrpaBajy Op30 U Ja OCTaBJbajy Majo BpeMeHa 3a
pearoBame.?’®

Moxe ce pehm npa je BehmHa WHAMBHIyaTHHX WHBECTHTOpPA OTpaHUYEHA
HEZ0BOJbHUM M3HOCOM KaluTaja 3a IpaBy JuBepcudukanujy. Takohe, OHU Cy OrpaHMYEHU U
HE/I0BOJHHOM CrOcOOHOIINY /1a MpaBUIIHO MPOLIEHE pa3inyuTe MOTYhHOCTH 3a ynarame, Kao
U HEJIOCTaTKOM BpeMeHa 3a npaheme HHBECTHIIN]a.

WMuBecTuiimoHn (OHAOBH 3a CBOje yiaradye BpIIE CMambHBamba HWHBECTHIMOHOT
pu3nKa Kpo3 auBep3udukainyjy. OBo nocrtuszame epexra quBep3udukanmje je y HoTIyHOCTH
JOCTYITHO M MaJIMM akIMOHapuMa, jep y HajeheMm Opojy ciydaja MMajy HU3aK JIOHU Ipar
yiaarama. Tako Ja MHBECTUTOP U €a MaJHUM CPEJICTBUMA WHBECTHPAHUM y WHBECTHLIMOHU
¢dbonn nobuja nuBep3uduUKalM]y pU3MKA CBOJCTBEHY BEJIMKUM HHBECTULMOHMM H3HOCHUMA
WHBECTUPAHUM Yy BEJIIMKH OpoOj pazIMuUTUX XapTHja O BPEIHOCTH. Y3 TO HHBECTUTOP
penaTuBHO jepTUHO 00Mja yCIyry KOMIIETEHTHOT YIpPaBJbalba CBOJUM CPEICTBHUMA Kao U
MUHUMM3Mpama Iparehux TpOIIKOBa KHLMTOBOACTBA, 4YyBamba XapTHja OJ BPEAHOCTH,

TPaHCAKIIMOHUX TpouikoBa u ci. [Ipu Tom, mpuHOCH MHBECTHIIMOHUX (POHIOBA MOTY OUTH

278 http://www.psinvest.rs/sr/investicioni-fondovi, natym npucryna 08.06.2016.
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nanexo Behu o1 MpHHOCA 0] OpOUYCHE MTEImhe. AKO TOME J0AaMO M MOTYNHOCTH pa3nuIuTHX
wiahama W mporpamMupaHe IITEARE M UCIUIaTa KOje HyJe HEKM MHBECTHLHOHHU (DOHIIOBH,
jacHo je 1a IMHAMMYAH PACT HOMYIapHOCTH OBUX (OHIOBA HUje ciydajaH. 27

WNuBectuimonn (OHIOBU CE MOTY Pa3jIMYUTO KAACUPUKOsamu y 3aBUCHOCTH O]
KpHUTepujyMa Koju ce kopuctu. [To HaunHy nHBeCTHpama y X U MOBJIAYCHY CPEICTaBa M3
BHUX MOTY Ce IOJICIUTH Ha omeopene u 3ameopere. OTBOPEHU Cy YBEK CIPEMHU Ja EMHTY]Y
J0JaTHE ,,aKIHje” — MHBECTUIMOHE jeMHHIIC 3aWHTEPECOBAaHUM HHBECTUTOPHMA U Ja OJ
BUX OTKYIUbY]y HCTE ,,aKIHje"‘-MHBECTUIOHE jeJMHMIIE HAa IbUXOB 3aXTEB. 3aTBOPEHU
MHBECTHIMOHU (POHIOBH IOCTYjy Kao M CBa Jpyra akIMOHApCKa APYLITBA, Tj. EMUTY]Y, IO
npaBuiTy, GUKCHU OpPOj aKIMja U He OTKYIIJbYjy CBOjE aKIHje Ol HHBECTUTOpA. 2°0

Ha ocHoBy Tora ja Jin BbUXOBH aKMoHapH Tutahajy mpoBu3njy win He, (GOHIO0BHU ce
nene Ha onmepehene u neonmepehene. Onrepehenn GoHI KapaKTepHIIe /1a WHBECTUTOPU
MPUJIMKOM KYMOBUMHE WM IMpojaje aknuja Iuiahajy MNpoBU3MjY U3 KOje ce TMOKpPUBajy
TPOIIKOBU MPOJIaje U JlaBarba WHBECTULIMOHUX CaBeTa. YKOJIMKO C€ IPOAaja HEe BPILIU MPEKO
MMOCPEHMKA HEro TUPEKTHO, TPOIITKOBE Ipojiaje cHocu Goua. Tama je ped o HeonrepeheHoM
bomy. 28t

[Ipema oHOMe y mITa yaaxKy, OJHOCHO IPEMa MHBECTHLIMOHUM LIUJbEBUMA, (DOHOBU
ce Jene Ha: ¢poHOo8e Koju ynaxcy y axkyuje, ponoose koju yiascy y obeesnuye u onoose
KOjU YIadCy V UHCIpYMEHme Ha mpiCutumy Hosya.

WNuBecTtuiimony (OHIOBU KOJU MHBECTHPA]y Y aKLHUj€ MOTY C€ MOJEIUTH y BHIIE
rpyna. IIpBy rpyny o0yxBarajy oHU ()OHJJOBH KOJU UMajy 3a LIWJb HHBECTHpamE y npeayseha
Koja ,,0p30 pacTy® Tj. IoOHOCE KanuTajaHe nooutke. [pyry rpyny uuHe (GOHIOBH KOJH yIaxy
y akmnuje npeayseha xoja moHoce crabunan npuxon. Heku ce ompenesbyjy caMo 3a HEke
MpUBpEIHE TpaHe, a HEKM MHBECTHUPA]y Y Majie KOMITaHHje 3a KOje c€ O4YeKyjy na he um
MMOBHHA U HETO AOOUT pacTu Mo BUCOKO] cronu. OBH (POHIOBU ce MOTY MOJCIUTH U IpemMa
ToMe J1a au he ce NOOMT peMHBECTHpAaTH WM NOJCIUTH Kao JuBUAEHJa. Tako ce Mory
pa3IMKOBAaTH Pa3BOjHU, Pa3BOJHO-TIPUXOJOBHH U MPUXOIOBHU (DOHTIOBH.

Kon ¢onaoBa xoju ynaxy y oOBe3HHMIIE HajBa)KHUJU IOKa3aTesb PU3UYHOCTH je€

mpocedan pok jgocneha. DoHAOBH KOjU OpKe OOBE3HUIE ca IYyKUM POKOM mocrieha

U3JIOKEHW Cy BeheM KamMaTHOM pu3uKy. JoIl jeaH MoKas3aTesb KOjU Ce€ KOPHUCT jecTe

279 http://www.psinvest.rs/sr/investicioni-fondovi, rarym npuctyma 08.06.2016.
280 Mcro, matym nipucrymna 08.06.2016.

281 Pcro, natym nipucryna 08.06.2016.
282

Hcro, natym npucryna 08.06.2016.
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npocevyHa kamaTHa ctona. OHa HaM Kasyje, Jla BHIIA KaMaTHa CTOIA 3HAYM MamH KaMaTHU
pmuk. C npyre crTpaHe, ako je BHCOKa KaMaTHA CTONA YApY)XKEHa ca KPaTKUM pPOKOM
nocneha, kamMaTHa OCETJBUBOCT U PU3HMK CY MUHUMAIHU, U 00pHyTO. Tpehu ciyuaj ce onnocu
Ha TO Jla BUCOKA KamMaTHa CTOIa Ha OOBE3HUILY, TOBOAM (POH y OMACHOCT Jia KaJa TP KHIIHA
KamaTHa CTOIla MaJHe, EMUTEHT OI030Be 00BE3HMIIE. 11 4eTBPTO, BUIlIE KAMAaTHE CTOIIE YECTO
3HaYe J1a je ped O EMHTEHTY ca MaJiM DPEjTHHIOM, jep Cy BUCOKE KaMaTHE CTOIE jeJJMHU
HAYMH JIa IPUBYKY KpenuTope. Moxe ce 3aKkJbydyuTH Aa u300p GoHIa 3aBUCH O] TOTa Ja JIH
CY MHBECTUTOPY BOKHUJU JIMKBUIHOCT U CUTYPHOCT HJIM OCTBapuBame Beher mpuxoaa.

Tpehy rpyny umHe (GOHAOBH KOjH ylNaxy Yy WHCTPYMEHTE Ha TPXKHIITY HOBIA.
OcCHOBHE KapaKTEpPHCTHKE OBHX (OHIOBA Cy IOTIIYHA JIMKBUIAHOCT M 3aHEMapJbUB PU3UK,
J0K je HajBeha cimabocT Bpiio HHCKA CTOMa MpHHOCA. 300T TOra MHBECTUTOPH YIIaXy y OBE
(dhoHIOBE OHAj IO CpecTaBa KOjU XKelle JIa y BPJIO KPATKOM BPEMEHCKOM IMEPHOTy, MMajy Ha
pacnoiaramy y HOBYaHOM 00yuKy. CaMHM THM, HHBECTUTOPU CKOPO HUK3Ja HE yJIaxy CBa
cpencTBa camo y oBaj (houa, Beh ce OH, y HHEBCTUTOPOBUM MOPTQPOIUNMA, jaBiba Hajuelihe y
KOMOMHAITU]U ca HEKUM JIPYTUM (AKIMjCKUM H/UiiH 00Be3sHHYKHM) GoHmoM. 253

Ha ocHOBY HaBeZJeHOT MOKEMO 3aKJbYUUTH J1a MHBECTUIIMOHU (POHIOBHU TOCTA]y CBE
BOXHUJU YYECHUIM Ha (PUAHCHJCKOM TPXKHINTY M JAa je OOMM M CTPYKTypa IOCIOBa
MHBECTHIMOHUX (POHIOBA JOCTa KOMIUIEKCHA U pa3HOBPCHA.

W3 Tor pasymora HEONXOJHO je Ja MOCTOju Jo0pa OpraHu3anrja WHBECTUIIMOHHX
¢onnoBa. HapaBHo jga OM ce TO mocTurio Tpebda HANOMEHYTH Jla WHBECTHIIMOHUM
¢doHIO0BUMA yIIpaBiba JIpyIITBO 3a ynpaBibake MHBECTULIMOHUM (OHIO0BUMA. pyuimeo 3a
ynpaesare UHEECMUUUOHUM (OHOOM OPTaHHW30BAHO j€ KAO 3aTBOPEHO AaKIIMOHAPCKO
JPYIITBO ¥ Y CBOM CAacTaBy MOKE MMATH BUIIIE HHBECTUIIOHUX (DOHIOBA. JEMHO OTpaHUYCHE
KOje Cce jaBjha OJHOCH C€ Ha TO Ja cBaku (oHI Mopa uUMatu Oap jeaHOr MOPTQOIUO
MeHarepa.

JlpymTBO 3a ymnpaBJbarkbe HWHBECTHLIHMOHUM (OHIOBMMA yrHpaBiba (OHIOM, BOIU
WHBECTULIMOHY TIOJUTHKY, JOHOCH MHBECTHIIMOHE OJUTYKE, BOJW E€BHJCHIM]Y O WIAHOBHMA
(dboHIa W BPEIHOCTHM HWHUXOBUX yaena y QoHay, obaBiba ojpeheHe aaMUHUCTPATHBHE,

PavYyYHOBOACTBCHEC U MAPKCTUHIIKE ITOCIIOBC Y UMC (I)OHJIa. 284

283 http://www.psinvest.rs/sr/investicioni-fondovi, narym npucryna 08.06.2016.

284 Ycro, marym npucryna 08.06.2016.
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HuBectumone (GoHI0BE MOKEMO MOJEIUTH HAa: OTBOPEHE, 3aTBOPEHE U MPHUBATHE
WHBECTUIIMOHE (DOH/IOBE.

Omeopenu uneecmuyuoHu oo ce Moxxe NOJEIUTH HA CEKTOP ONIITHUX I10CIOBa
U CEKTOp 3a YIpaBibambe NOPTPOIMOM. Y OMNIITE IOCIOBE YiIa3H (PHUHAHCHCKO IPAaBHU
CEKTOp M CEKTOp 3a IOCIOBE MapKeTuHra U mponaje. OCHOBHA yiora OBHX CEKTopa je 1a
MOJIPKE PajJl CeKTopa 3a YIpaBJbamke MOPT(OIMOM, KOJU Mpe/CTaB/ba OCHOBHHU IOKpEeTay
WHBECTULIMOHOT (POH/AA U OJ YMjUX OJUTYKA 3aBUCH U BPEIHOCT MHBECTHIIMOHMX jE€AMHUIA.
Cexrop 3a yrpaBibame MopThoInoM o0yxBaTa AUPEKTOPa CEKTOpa, MOPTHOINO MEeHaepa 1
WHBECTUIIMOHOT aHanuThyapa. OCHOBHHM 3aJaTak JUpeKTopa, MopTdoino MeHayepa u
WHBECTUIIMOHOT aHAIUTHYApa je aHalu3a (PMHAHCHJCKOT TPXKUIITA U HErOBUX YYECHHUKA, Ha
OCHOBY KOj€ JIOHOCE HHBECTUIIMOHE OJyTyKe. [loHeeHe o/uTyKe MOpajy OUTH aJieKBaTHE KOje
he monpasymeBaTu na NPUKYIJbEHA CPEACTBAa yiaxy y mnpoprdonuo koju he mpatutu
OTIpeIeJbeHOCT (POH/A MpeMa PU3HKY U IPUHOCUMA.

3ameopenu uneecmuyuonu ¢pono ce cactoju ce OA: CKYNIUTHHE aKIMOHApa Tj.
BJIACHWKA aKIMja, YIpaBHOr 0a00pa, MEHAUMEHTa KOMIIAaHHje Tj. WHBECTUIHOHUX H
(DMHAHCHUJCKUX CaBETHHWKA, HE3aBHCHOT TOBEPEHWKA, IOCPEIHMKA TpaHcdepa W TIIABHOT
noTnucHuka. Ha deny opraHuzalmoHe CTPYKType Hala3d c€ CKYIIITHHA aKIMOHapa.
OcHoBHa (yHKIMja CKYNIITHHE akKlMOHapa je Ja Oupa W paspeliaBa 4IaHOBE YIPAaBHOT
onoopa. MHBECTUTOPH Cy YjeHO W BIACHHWIIM WHBECTHIIMOHOT (DOHIA M OHH Cy TH KOJH
MOJTHOCE MHBECTUIIMOHHM PH3MK. YTIPaBHU 0J00p je OATOBOpaH 3a IETOKYITHO YIPaBJhamkbe
KOMIIAaHHUJOM, 32 peayu3alijy UHBECTHIIMOHUX LMJbEBAa U MHBECTHIIMOHE MOJIUTHUKE (OHIA.
HBberos 3aiatax je na HajAriIeAa paj MEHAIMEHTa KOMIIAHW]€ U MHBECTULIMOHOT CaBETHHKA Tj.
nopT(Hh oMo MEHAIMEHTA.

[lIto ce Tuue pa3Boja mHBeCTUIIMOHUX (poHmoBa y CpOuju, Moxe ce pehu ma cy
MHBECTULMOHU (PoHm0BU y CpOUju HOBMHA, MOMITO je 3aKOH O MHBECTULMOHUM (DOHIOBHMA
noHeT nojgoBuHoM 2006. rouHe, a y MpakcH Moyeo ja ce npuMmemyje nouerkoM 2007. kana
je u npBu (ouHx je moueo ca paaoM. [Ipsu poun y Cpouju, Delta Plis, ocHoBan je ¢pebpyapa
2007. u ox Taja 70 AaHAC 3a0€ICKHO € pacT HHBECTHIIMOHE jefuHuIle o1 nmpeko 30%, 10K je
cnenehu ¢onn, Fima Proactiv, otnoveo ca pamom noderkom maja 2007.roauvHe W of Tana
OCTBapHO pacT WHBECTULIMOHE jeauHuLe oA 1,7%, npu uemy je MOoJIOBUHOM OKTOOpa, Taj pacT
o6no 13%. TpeHyTHO ApPYry TO BEIWYWHU BPEAHOCT WHBECTUIIMOHE jeAUHUIE MMa (OHI

Focus Premium, koju je ca pagom otnodeo noyetkom centemOpa 2007. u oa Taga A0 JaHac
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yOeneXuo pacT MHBECTHIIMOHE jenuHuIe 3a 2%, A0K je IOoJOBMHOM HoBeMOpa Taj pacT 6uo

12%.285

NuBectunimone Gpounoe y Cpbuju nmpukazana cam tadenoM 0p.62, Ha OCHOBY Koje

ce MOJKe MPUMETHUTH J1a je Hajoospu Goua y Cpouju Delta (Ilirika) Dinamic.

Taoesa 0p.62: UnBecTunuonu ¢pounosu 'y Cpouju na nan 09.06.2016.ronmne

OOHA Hatym | BpegHocTt| lNpomeHa|l Hegerba|l mMecey, 3 Meceua| 6 Meceuu| Kanutan
(%) (%) (%) (%) (%)| (mun.)

MUHBecTMLMOHM hOHAOBM

OrBopeHyn basnaHcupaHn ¢poHaoBH

= Ilirika Jyye | 1569.21 +0.04 -0.12| +1.59 +0.68 -1.42 118.18

Balanced

©1 KOMBANK  |Jyue 778.64 +0.01 +0.24| +0.80 +3.69 +3.83 81.20

InFond

OTBOpeHyn (hoHAOBHM pacTa BPEAHOCTH MMOBHHE

=l FIMA Jyue 468.46 +0.02 -0.11| +2.68 +2.50 -1.70 134.14

ProActive

[l ILIRIKA Jyue 329.37 +0.05 -0.60| +3.83 +2.49 -3.91 22.15

Dynamic

[T1 Raiffeisen Jyye |1606.61 +0.28 +1.73| +2.50 +3.65 +5.45 937.85

WORLD

=l Triumph Jyue 223.29 -0.10 -0.27| +1.70 +0.22 -0.81 10.84

OTBOopern ¢hoHaOBH OYyBaa BPEQHOCTH HMOBHHE

=1 ILIRIKA Cash |Jyue | 1747.99 +0.01 +0.06| +0.22 +0.83 +2.00 337.99

Dinar

=1 ILIRIKA Cash |Jyue | 1344.54 +0.04 +0.34| +0.62 +0.19 +1.83 28.01

Euro

©l KomBank Jyue |1041.22 +0.04 +0.43| +1.60 +1.10 +2.73 13.45

DEVIZNI FOND

[El KomBank Jyye |1233.91 +0.01 +0.19| +0.37 +1.16 +2.25| 1368.26

NOVCANI FOND

[Zl Raiffeisen Jyye | 1830.45 +0.01 +0.08| +0.27 +1.31 +2.36| 10687.06

285 http://www.psinvest.rs/sr/investicioni-fondovi, natym npucryna 08.06.2016.
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http://www.mojnovac.rs/fondovi/investicioni_fondovi/kombank_devizni_fond.143.html
http://www.mojnovac.rs/fondovi/investicioni_fondovi/kombank_devizni_fond.143.html
http://www.mojnovac.rs/fondovi/investicioni_fondovi/kombank_novcani_fond.142.html
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http://www.psinvest.rs/sr/investicioni-fondovi

CASH

[Tl Raiffeisen Jyue |1185.61 +0.04 +0.36| +0.55 +0.30 +2.00| 7375.15

EURO CASH

MeH3noHn poHpO0BM

= DDOR Jyue | 2220.99 +0.01 +0.12| +0.30 +1.77 +4.27| 5058.50

GARANT

Ekvilibrio

= DDOR Jyuye | 2356.64 +0.01 +0.12| +0.18 +1.57 +4.26 581.32

GARANT Stednja

@ Dunav fond (Jyue |2217.99 +0.03 +0.11| +0.90 +1.99 +2.66| 12620.02

=1 Generali Jyue | 2442.58 +0.13 +0.28| +0.97 +3.09 +4.82| 8152.58

Basic

=1 Generali Jyue |1646.28 +0.04 +0.42| +0.82 +1.08 +5.07 459.21

Index

[Tl Raiffeisen Jyue | 2636.93 +0.01 +0.14| +0.44 +1.57 +4.38| 3559.12

FUTURE

Cvmbon EmMuUTEHT Odatym BpeaHoct| [lMpoMeHa

3aTBopeHun poHAOBMU

= ACTV 3M® Fima SEE Activist a.d. Beograd, obuyHe Yert, 7350.00 0.00
aKuuje ca npaBoM rnaca 05/05/2016

H3Bop: http://www.mojnovac.rs/ narym mpuctyma 09.06.2016.

Nako je HajHOBUjU (POHA Ha CpIICKOM (uHaHCHjcKOM TpxuiuTy, Ilirika Dinamic,

KOjH je oTroueo ca pagoM 30. janyapa, Ipu 4eMy je BaxxHO ucTahu Ja je OH NMpBH (QOHA pacTta

BPEIHOCTH MMOBHHE, IITO 3Ha4H Aa he HajMame 75% cBoje MMOBHHE y/aratH y akuuje.?®

6

OtBapamwe HOBor THna ¢oHAa OWIO je BeoMa BaXHO 3a oBaj cekrop y Cpbuju, jep je

MOCTOjaJI0 IIecT (OHIOBA MEIIOBUTOT THIIA,

a WHBECTHUTOpMMa HUje moHyheHa

antepHaTuBa. Kako cy (oHI0BH pacTa UMOBHMHE TapaHToBaIM Behy 3apany, ajau U cpa3MepHO

BehM pHU3HK, Ha HHBECTUTOpUMA je OMIIo J1a ouTyye KoMe he moBepuTHu cBoja CpesicTBa.

286 http://www.ilirika.rs/ILIRIKA Dynamic, natym npuctymna 09.06.2016.
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http://www.mojnovac.rs/fondovi/penzijski_fondovi/dunav_fond.30.html
http://www.mojnovac.rs/fondovi/penzijski_fondovi/generali_basic.34.html
http://www.mojnovac.rs/fondovi/penzijski_fondovi/generali_basic.34.html
http://www.mojnovac.rs/fondovi/penzijski_fondovi/generali_index.31.html
http://www.mojnovac.rs/fondovi/penzijski_fondovi/generali_index.31.html
http://www.mojnovac.rs/fondovi/penzijski_fondovi/raiffeisen_future.32.html
http://www.mojnovac.rs/fondovi/penzijski_fondovi/raiffeisen_future.32.html
http://www.mojnovac.rs/berze.74.html?symbol=2115&title=ACTV
http://www.mojnovac.rs/
http://www.ilirika.rs/ILIRIKA_Dynamic

OcHOBHM 1MJB j€ Ja ce J00po CTPYKTypHUpaHOM HWMOBHHOM (oHma u
npodecrnoHalHUM yIpaBJbakbeM (OHIOM TOCTUTHE BHUCOKA CTOIA IMPUHOCA, BUCOK pacT
BPEIHOCTH HETO UMOBHHE M HHBECTHIIMOHE jE€AMHUIIE.

Bpennoct wumoBuHe (¢onma he ce mnoBehaBaTm KanmuTamHEM J0OMIMMA,
JTUBHJICHIaMa, KamaTaMa M JPYTUM BpcTama mpuxopa. ,,llirika Dinamic” oTBopenn GhoH
pacTta BpeIHOCTH MMOBUHE HaMeHeH je (DU3UUKUM, IPaBHUM, JOMahuM U CTpaHHUM JIHMIMMA,
OJHOCHO CBMMa OHHMMa KOjUMa j€ Yy HWHTepecy IpHXBaTame BHILET HHBOA pPH3HKA U
nmocTu3ame auBepcudukanuje mnoprdonuja, y Ckiaamy ca oapeadama 3akoHa O
MHBECTUIIMOHUM (DOHAOBHMA.

Mepusno 3a ouemuBame ycrexa (QoHIa je pacT HETO BPEIHOCTH HHBECTHIIMOHE
jemuaune L llirika Dinamic” ¢onma u mopeheme TOr ycmexa ca pacToM BPEIHOCTH
WHBECTULIMOHUX jEJMHUIA OCTAIMX (OHIOBA pacTa BPEIHOCTH HMOBHHE Ha CPIICKOM
TPXKUILTY, Ka0 U KpeTameM HHJIeKca Ha beorpaickoj u apyrum 6ep3ama.

Taxole je BeoMa OMTHA U UHBECTHUIIMOHA TOJTUTHKA (OHJIA jep OHA OMpeesbyje TUI
XapTHja, CEKTOPE U PETUjy UHBECTUPAhA, & Y3 TO U BUXOBY AIOKAIHMjy Yy CKIaay ca MepaMa
pusuka. VHBeCTHIIMOHE OJUTyKe C€ JOHOCE Ha OCHOBY (YHIAMEHTAIHUX W TEXHUYKUX
aHallM3a Kao M aHalu3a JUKBHUIHOCTH, PU3WKA IOjeAMHAYHUX XapTHja OJ BPEIHOCTH H
LEeNOKyHOT opTdoiuja.

[Ipe moHOIIEHa MHBECTUIIMOHE OJJIYKE BPIIM CE€ CUMYJIAlMja YTHIIaja KyTOBHHE Ha
yKymaH (OHA paad TpOoBEpaBama OrpaHWuYeHha WHBECTHpama. HakoH W3BpIIEHUX
cuMylsanyja yTrBplyje ce HHBECTUIMOHA OJUIyKa IO BEJIMYMHU M CTpPATEeTHjU Yylarama.
WHBecTULIMOHN 000p PEIOBHO pa3MaTpa IMJbEBE yiarama, CIpoBoleme MHBECTULMOHE
cTparervje GoHaa y ckianay ca 3akoHOM U [IpaBUITHUKOM O MHBECTHUIIMOHUM (OHIOBHMA,
[IpaBuaHEKOM O YycliOBMMa 3a 00aBJbame JCNAaTHOCTH JpPYIITBA 32 YIPaBJbambe
WHBECTUIIMOHUM (OHIIOBUMA, U oanykama Haponne 6anke CpOuje, 1 yKOITUKO je MOTpeOHO,
6IaroBpeMeHo BpIIM U3MeHe. 28

Hauena unBectupama ,,llirika Dinamic” ¢oHma cy Hayeno CUTYpHOCTH, Hayesno
nuBepcudukanyje mopTdoauja, Haueno ojpKaBama JHUKBUAHOCTH, M OCTaja Hayena y
byHKIIMjU aucnep3uje pusmka. ,llirika DZU*“ a.n. beorpan npymTBo 3a yIpaBibame

MHBCCTUIITMOHHUM (I)OHI[OBI/IMa HaCTOjahe Jda yhnpaBJbalbCM CPEACTBUMA (I)OH,Z[a YJIaHOBHUMaA

287 http://www.mojnovac.rs/fondovi/investicioni_fondovi/ilirika_dynamic.20.html, natym npucryna 10.06.2016.
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Hllirika Dinamic” ¢onga 06e30eau TyropodyHy CUTYPHOCT U ONTHMAJIHUA PacT y OJHOCY Ha
pey3eTH pU3HK.288
VHBeCTUIIMOHA  TOJIMTHKA TPEICTaBjba  30Mp  pa3IMYUTHX  EKOHOMCKUX,
WHBECTUIIMOHUX M AJIMHUHHCTPATHBHHUX OJUTyKa M Mepa koje pymTBo mpeay3uma y by
noehamba YKymHOT TpHHOCA Y KOPUCT uiaHoBa (GoHOa, a y cCKiaxy ca cienehum
Havennma: %
- Haueno cueypmocmu umosure gonoa (y CTpykrypu mnoptdoinja hoHIa Hagaze
Ce XapTHje 0] BPEIHOCTH M3/1aBajalla ca afcKBaTHUM KPEIUTHUM PEJTUHTOM);
- Hayeno ousepcughuxayuje nopmegponuja (y cTpykrypu noprdonuja Gonga Hamaze
Ce XapTHje OJ1 BPEIHOCTH KOje C€ pa3uKyjy IpeMa BPCTH U U3/1aBaoluMa, Kao
npeMa JpyruM obenexjuma);
- Haueno oodpoicasara oozosapajyhe nukeuonocmu (y CTPYKTypu mnoptdoiuja
doHIa Hayaze ce xapTHje OJ BPEAHOCTH Koje je moryhe Op3o m edukacHO

KYIIUTH ¥ MIPOJATH TI0 PEIATUBHO yjeJHAUYEHO] U CTAOMITHO] IICHN).

b) Ilensuonu pornoosu

[ITo ce THue oOMMa U CTPYKType TOCIOBa NIEH3MHUX (POHJ0BA MOXKe ce pehu fa cy
Takolhe 1ocTa KOMITJIEKCHH U pa3HOBPCHH.
Haponna banka CpOuja gana je carmacHocT ciieaehum JApymTBMMa 3a  yIpaBibambe
06POBOJHHUM TIEH3HjCKUM (poHI0BHMA: 2

- Delta Generali

- Raiffeisen future

- DDOR Garant

- Dunav

Generali, npymTBo 3a ynpaBibame 100OPOBOJBHUM MEH3UjCKHM (OHIOM, OCHOBAJIO
je T'enepanu ocurypame, Koje je jedaH O] JMAepa Ha TPXKUINTY ocurypama y CpOuju u
3ajeqHuuka komnanuja Jlenra Xonaunara u ['enepanu rpyne. Ca tpagunujom ox 179. ronuna

I'enepanu rpyna je jenna ox Bogehux cBeTCKUX ocurypaBajyhux koMnaHMja Koja mociyje Ha

28http://www.mojnovac.rs/fondovi/investicioni_fondovi/ilirika_dynamic.20.html, natym npucryna 10.06.2016.

289 Ycro, marym npuctyna 10.06.2016.

20https://www.nbs.rs/internet/cirilica/62/62_pf.html, ratym npucryna 12.06.2016.
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MeT KOHTHHEeHata y 68 3emaspa cBera M 3amnomnbaBa oko 85.000 mymau. ¥ 2009. ronunu
I'eHepany Tpymna je y 061acTi OCHIypamba ocTBapHiIa peko 70 MUInjapau espa npemuje. 2ot

Banka Societe Generale Srbija mocrana je xactonu 0aHka CBUX J0OPOBOJEHUX
neH3noHnx QougoBa y CpOuju. banka je o0jaBmiia ga je moTmHcana yroBope ca YETHPHU
no0poBoJbHA TIeH3MjCKa (OHAA, YUME je TocTajla KacToau OaHKa CBUX TakBUX (POHIOBA Y
Cp6uju. HoBu kactomu kiujentu cy Delta Generali Basic, Delta Generali Index, DDOR
Garant mreqma, DDOR Garant ekvilibrio. Ilpe tora, Societe Generale Srbija je y obmactu
KOMIUIEKCHUX KacTOJM yciyra 3ay3umana ckopo 60% tpxumsor yuemtha, mpyxkajyhu
yCIIyre BEJTUKUM KacTOAM KIIMjeHTHHA — JOOPOBOJBHHM TEH3UjCKUM (oHmoBuMa [lyHaB u
Raifeissen future. I[Topen GaHkapckux Mpow3BoJa M yciyra 3a (puU3M4YKa W NpaBHA JIHIA, Y
Societe Generale Srbija mocTymHM Cy W JIM3WHT, MOTPOIIAYKH KPEIUTH Ha MPOAAJHUM
MECTHMA M OCHTYPambe.

[MpuHIMIM TOCIOBamka JAOOPOBOJFHUX NEH3MJCKUX (DOHIIOBA PA3IUYUTH Cy O]
MOCJIOBamka OCUrypaBajyhux apymiraBa y 001acTH MTEIHUX KUBOTHUX OCUTYPamba.

Ha ocHoBy npukasane Tabene 62 npukasane cy u npomene Ilensunox ¢onmoBa u
IBUXO0BA YCHENHOCT. Ha OCHOBY mpHKa3aHUX TOJaTaka 3aKJbydyjeM Ja je jelaaH oj OOJbHUX
neH3uonux ¢onmoBa ¢oua Generali Basic ca octBapenum npomenama +0,13% , xoju
npenacrasiba jeaan oa (onmgosa Societe Generale Srbija. Oamax u3a mera je Delta Generali
Index ca mpomenama +0,04%, a omma cienu u J[yHaB meH3uoHm (OHJ ca TpoMeHaMa
+0,03%.

CpenctBa ocurypaHuka Koju yiwiahyjy NpeMHjy >KHBOTHOT OCHUTYpama HUCY
0JIBOjeHa O] UMOBHHE TUX ApymTaBa. Koa moOpoBoJbHUX MEH3UJCKUX (DOHIOBA IEIIOKYITHA
“MoBHHA (OHA j€ MOTIYHO OJIBOj€Ha O] UMOBHUHE JPYIITBA 32 YIPaB/balkhe U UCKIBYUUBO €
BJIACHUIIBO WIaHOBa (poHIA, cpa3MepHO HUXOBUM yinaramuma. CXOTHO TOME, WIAaHOBHMA
¢doHga je omoryheHo ja JHEBHO IpaTe BPEIHOCT CBOI YJIOra, a MPUHOC KOJU C€ OCTBApH Y
MOTITYHOCTH CE MPUITUCY]j€ UHAUBUIYATHUM pauyHHUMa WIaHOBA (OH/IA.

OcHuBame [[pymTBa 3a ynpaBibambe JOOPOBOJBHUM MEH3UJCKUM (DOHIOM O3HayaBa
MOYeTaK paja MpBOr 100poBoJbHOT TeH3ujckor pouma y Cpouju. IlpermocrtaBiba ce na he
I'enepanu 10OpOBOJBHY MEH3UJCKU (DOHJT TaTH CHaXKaH AONPUHOC MEH3MjCKUM pedopmama y

untepecy Cpbuje u meHux rpahana.

2lhttp://www.penzijskifond.rs/o_nama/drustvo za upravljanje dobrovoljnim penzijskim fondom.1142.htmlxa
Tym npuctyna 12.06.2016.
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Tabena 6p.63: Cnucak yciayra koje mpy:ka IpymrTBo 3a ynpaB/bame J00pOBO/bHUM

MEeH3UjCKUM (POHIOM

Pb Hasus yciayre
1 Haknana nmpu yrurati IeH3HMjCKUX JOTIPHHOCA!
- Haknanma 3a jeqHOKpaTHE M IEPHOIMYHE yIUIaTe MEH3MjCKUX JIONPUHOCA 32
(bm3mUKa uma
- Hakmama 3a opraHm3aTope NEH3HjCKOT IDIaHa KOJ YIUIaTe HEH3HjCKUX
JOMpUHOCA
2. Haknana 3a ynpaBibame (HOHIOM
3. Haxnana 3a nmpenoc padyHa y (hOHI KOjUM yIpaBiba JPyro APYLITBO 3a yIPaBJbabe
4, Ocrane HakHaze
H3Bop: ayTop, Ha 0azu rmojiaTaka ca cajta

http://www.penzijskifond.rs/active/srlatin/nome/fond_basic.html npeyserux nana 13.06.2016.

CBe HaBe/IeHE HAKHAJIC U MOCIIOBH KOjU ce jaBibajy ko Delta Generali Basic, 06aBipajy ce u

y [lynaB ¢oHay camo ce oOpadyyHu HaKHaJIE padyHajy 110 IPYTHM CTOIama.

[ynas

no0poBoJbHU meH3Hujcku (poua ocHoBaH je 2007.roguHe u uma 41,2% TpxKUIIHOT

yqemha. Kao TtakaB Hama3m ce Ha CcAMOM MCECTY, a Ha IPBOM MCCTY je I[O6p0BOJ'bHI/I

nen3nonu Gouy Delta Generali Basic, koju je ¥ 110 YCIIEITHOCTH HA TIPBOM MECTY.

TabGena 0p.64: Tp:xkumHa no3uumja nensumonux ¢ougoBa y Penydoaunm Cpouju,

2016.roopune

BPOJ YWIAHOBA* NMOBHHA Y ML PCL
YKyNnHO HA TPXKHIITY 185.560 30.062,2
Delta Generali Basic 43.452 8.072,4
Delta Generali Index 3.791 449,6
Raiffaisen Future 22.102 3.520,7
Raiffeisen Euro Future 791 15,0
DDOR Garant Ekvilibrio 64.851 5.043,7
DDOR Garant Stednja 14.324 572,3
Dunav 82.915 12.388,4

M3Bop: Craructinuku Anexc HBC 3a amput 2016., www.nbs.rs
Hanomena: Jeona ocoba mooice bumu unan suwe ¢onoosa
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B) Ocueypasajyhe opeanuzayuje

ITo ce Tue ocurypasajyhux xommanuja, npema noxanuma HbC nocroju ykymHo
20 ocurypaBajyhux komnanuja y Cpouju y 2015.rogunu.

Kopenu ocurypama y Cpobuju Hanaze ce jom y JlymanoBom 3akoHuKy (XIV Bek),
KOJU NOMMEE KOJIEKTUBHY OJrOBOPHOCT 3a HAaKHAAy IUTETE, ajl C€ OCUTYpame Y MpaBOM
CMHCITY Ha HalluM rpocTopuma cpehe Tex monosunom XIX Beka.?%?

3a pasnuKy OJ 3amaJHOEBPOICKHUX 3eMajha, HOBOBEKOBHA CpIICKa JAp)KaBa ce ca
U7IeJOM U IIPAKCOM OCHUTYpama yIo3Haja aocta kacHo. I[locioBe ocurypama y Cpbuju Hajupe
cy obOaBJpaja CTpaHa APYIITBA, a MPBH JoMahu ocurypaBajyhu 3aBoj ocHOBaH je 1897.
roquHe. OcuuBaun cy ommm Jlyka henosuh u bophe Bajdept, a pamno je kao Onepeme 3a
ocurypama beorpancke 3anpyre. o mouetka I[IpBor cBerckor pata y Kpasmesunu CpOuju
OCHOBaHa jowl Tpu ocurypasajyha apymrBa ca pgomahum kanutaiom — ,,CpOuja‘,
LIIymamuja“ u ,,Jyrocnasuja“, 2%

Ca craHoBuIITa pa3Boja TIOOATHOT TPXKHUINTA OCHTypama y 3emibama McToune
EBporie (ITosbcka, Ykpajuna, Pymynuja, Typcka, Pycmja, kao u CpOuja), cBe 10 Kpaja
IPOIJIOr BeKa, JOMUHUPAIM Cy JIp’KaBHA OCUT'Yparka MOTOPHUX BO3WJIA KA0 U HMMOBHUHCKA
oCUrypama.

"Ta mpemHOCT je NPBEHCTBEHO OJMYCHA JYTrOTOTUINLUM HCKYCTBOM CTpPaHHUX
OCHTypaBaya y MpyXamy yciayra Ha npe3acuheHuM JOMHUIMIHUM TpkumTuMa. Ca TakBUM
HCKYCTBOM, HOPMAJIHO J0JIa3¢ M HOBA 3Hamba, CBEX KaImUTal, COPUCTUILMPAHHU MPOU3BOAU
OCUTYpama, Ka0 M MapKETUHIIKM CTaHJIapJu KOjU YCHYT pa3BHjajy HUBO MOTPOIIAYKE
ceect. [lommwxkyhn HUBO mHoOBepema y MHCTUTYLH]Y OCUTYpama, INIOOATHU OCHUTypaBauu
yHanpel)yjy U HUBO €QyKOBAaHOCTHM IOTpoIllaya, YMMe ce noBehaBa Tpakmba, MOCeOHO 3a

MPOU3BOIMMA KUBOTHOT OCHTypama. 2%

292 http://sveoosiguranju.rs/istorija-osiguranja/, narym npucryma 10.06.2016.

293 Hcro, matym npucryna 10.06.2016.

29 Maposuh, B. , VTunaj robanusaiuje Ha TPXKHULITE OCUTYParba U PEOCHTypamba, 300PHUK pajioBa ca
CagseroBama ekoHOMHUCTa Y Muouepy,2007, ctp.161
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Hajsehe mpomene Ha TpxkumTy ocurypama y CpOuju, Hactajae Cy JAOHOUICHEM
3akoHa 0 ocurypamy n3 2004. romune.?®® Tum 3akoHoM neduHHcane cy onpeljeHe HOBHHE,
Mely Kojuma cy Kiby4He:

- IloBehana je BHCHMHAa MUHUMAJIHOT OCHHMBAYKOT KamWTajga 3a OCHrypaBajyha

ApyluTBa;

- Haponna 6anka CpOuje je mporjaiieHa Haa30pHUM OPTaHOM IeJIor (PMHAHCH]CKOT
cucrema, ykJbydyjyhu u ocurypasajyha apymsa u neH3uoHe (OHI0BE;
- Ocurypasajyhum npymreuma u3z Cpouje npykeHa je MOryhHOCT Jia CBOja CpelcTBa

MOTY IJIACUPATH HA PUHAHCHU]CKUM TPXKHUIITUMA Y UHOCTPAHCTBY;

- Kop mocnoBa ®HBOTHOT OCUTYpama, T03BOJBEHO j€ U3paKaBae¢ BUCUHE OCUTYpaHe

CyMe y eBpuMa.

HaBenene 3akoHCKe HOBHHE pe3yaTHpaie cy moBehaHMM MHTEPECOBAKEM CTPAHUX
ocurypasajyhux ¢upmu 3a ynazak Ha TpxuiuTe ocurypama y Cpouju, 6uno kpo3 greenfield
WHBECTUIMje, OWIo IyTeM KymoBuHE TmocTtojehnx ocurypaBajyhux apymraBa. OBo
MHTEPECOBAILE j€ MOCEOHO U3PAKEHO y 00JIACTH JKUBOTHOT OCUTYpama, Koje 10 2004. rogune
y CpOuju roTOBO Ja HUje HU MOCTOjalo.

3a camo JBe roJuHe MPUMEHE HOBUX 3aKOHCKHX IMpaBUja MOCTUTHYT je OUUIIIeaH
Hampeak: MpeMuja OCHTypama 1Mo craHoBHUKY y CpOuju nmosehana je ca 38 y 2004.ronqunu
Ha 65 eBpa y 2006. rogunu, a y 2008.ronuan Ha 80 eBpa (oxespak 2.1.1.2. Tabemna 6p.18). To
je mompuHeno yHampehemwy CTpykType mocioBa ocurypama y 2006. TOOuHHU, IpU YEMY CY
MOCJIOBH KMBOTHOT ocurypamwa dyuHuiu 10%, a mocinoBu HEXUBOTHUX ocurypama 90% y
YKYIHO] MpHUNKcaHoj npemuju. HapaBHO, na je oBakBa CTPYKTypa joll YBEK JAAJEKO O
MOKeJbHE, YKOJHMKO Ce W3BpIIM Topeheme ca 3empamMa y permoHy W 3emJpama EBporicke
VHHje, aiu TO3UTUBAH TPEH] Jaje OmpaBJaHy Haly Ja he Mo nuramy pa3BHjEeHOCTH
KMBOTHOT OCHUTYypama, y Omuckoj OyayhHoctu Cpbuja noctuhm cycenne 3emsbe EBporicke
VYHuyje.

Y npBom Tpomeceujy 2012. ronune y Cpobuju nociyje 28 apyiiTaBa 3a OCUTypambe.
HckIpyunBO MOCTIOBUMA OCUTYpama 0aBU ce 24 pymiTBa, a caMo IMOCIOBUMA peocurypama 4

apymtBa. On apymTaBa Koja ce 0aBe IOCIOBHMa OCHTypamba HCKI/bYYHBO >KMBOTHHM

29 3akon 0 ocurypamy ("Ci.rmacuuk PC" 6p.55/2004, 70/2004, 61/2005, 61/2005 — ap.3axoH, 85/2005 — ap.
3akoH, 101/2007, 63/2009 — ognyka YC, 107/2009, 99/2011, 119/2012, 116/2013 i 139/2014 — np.3axkoH)
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OocHUTypameM 0aBu ce 7 IpyIITBa, UCKJbYYUBO HEKUBOTHHM OcUTypameM 11 npymraBa, a u
KUBOTHUM U HEXKMBOTHUM OCUTYpameM 6 IpylITaBa.

Y CpOuju, nmpema MOCIEIHUM 3BAaHUYHUM IOAANMMA, OJAHOCHO TOKoM 2015,
nmocnyje 24 ocurypaBajyhux ngpymraBa, ca mnpeko 11.000 3amocnenmx. HckibydnBo
nocinoBuma Ocurypama 6aBu ce 20 apymraBa, a nociosuma Peocurypama 4 npymrsa. Of
JpylITaBa Koja ce 6aBe MoCIOBUMA OCUTYparha, HCKJbYYUBO )KUBOTHUM OCUTypameM 0aBU ce
BUX 5, UICKJbYUYMBO HEXKUBOTHUM OCHTYpAmhEeM 9, a M )KUBOTHUM U HEXKHUBOTHUM OCHTYPAHHEM
6 npymraBa. [locMaTpaHo mpemMa BIIACHUYKO] CTPYKTYpH KamwuTtana, o 24 apymraBa 3a
ocurypame, 18 je y BehuHCKOM CTpaHOM BIACHHIITBY, a 6 y qomahem BracHHIITBY.?%

Honazum 10 3akspyuka na je y 2015.roquaun y ognocy Ha 2012.roguHy a0mnuio o
cMamema Opoja ocurypasajyhux apymrasa. Pasmor 3a To je mro cy 6aHKe Todelie CBe BHUIIC
na ce 0aBe M MOCIOBMMAa OCHTYpama, ajd W Ja je JOLUIO 0 Clajamka U YKPYIHhaBambe
KOMIIaHHja.

Jenan on mokasa je na mopej ApyILITaBa 3a OCUTYpame, Ha TPXKUIITY MOCTyjy U OaHke
KOje TMOoceayjy NpOIUcCaHy CarjacHCHOCT 3a o00aBJbale II0CIOBa OCUTypama. Hamme
2011.roquHe TmpomajHy Mpexy umHuWio je 19 Oanaka, a 2015.rogmHe TPOAAJHY MPEXKY
yuHWIo je 20 OaHaka Koje Cy A0oOWie carflacHOCT 3a o0aBJbam-€ IOCIOBAa 3acTylama Y
OCUTYpamy.

Takohe carmacHocT 3a 00aBJbame MOCIOBA 3aCTylama y OCHTypamy Ao0wmm cy 95
MpaBHUX JMIA (ApyIITaBa 3a TMOCPENOBAEkE y OCHTypamy W JPYIITaBa 3a 3acTylame y
ocurypamy), 113 3actynHuka y ocurypamy (HU3MUKHX JHIlAa — MPEAYy3€THUKA), JOK CY
oprnamheme 3a 00aBibamke MOCIOBA 3aCTyMama y OCHTYpamy, OJHOCHO oOBJamheme 3a
00aBJbambe MTOCI0BA TIOCPEIOBAA Y OCUTYpary moouna 15.545 ¢usnuxa mia. 2%’

OunTo je Ja MOCTOj€ CONMMIHM KalalUTEeTH 32 YIPaKikaBamke OBOT HAUYMHA MPOJaje
yclyra OCUTypama M Ja OHH, 3a Caja, MpeBazuia3ze ocTBapeHy mpemujy. [lakie mocroju
peNaTUBHO pa3BHjeHa MOHYJA, alld U30CTaje TIIATeKHO CIOCOOHA Tpakikha 3a OBOM BPCTOM
yclyra.

Hapeanum tabenama Buaehemo n1a mu je 1onuio 10 moOoJblama TPeHIa CTamba U pa3Boja Ha

TPXKUILTY OCUTYPAbHA.

29 http://centarzaosiguranje.com/trziste-osiguranja/analiza-trzista-osiguranja/, marym npuctyma 15.06.2016.

297 hitp://www.nbs.rs/internet/latinica/60/60_6/izvestaji/izv_IV_2015.pdf — Cekrop ocurypama y Cp6uju -
n3BemTaj 3a 2015.roquny, crp.12, narym npucryna 15.06.2016.
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Tabena 0p.65: YkynHa mpeMuja M pacnope] NpeMHje y MOCJOBMMA JpymiTaBa 3a

ocurypame y 4erBprom kBaprauay 2014.roquse u y yerBproM kBaprauay 2015.roqune y

CpoOujn U3Hocu y XuibajiaMa IMHapa
Pb | /JpywmrBo 3a ocurypame | YKYNHa npeMuja | YKynHa npeMuja
IV kBapran 2014. | IV kBapran 2015.
1 AMS 2.184.085 2.482.351
2 AS ocurypame 228.129 128.273
3 AKSA HeXHBOTHO 754.327 1.294.442
4 AKSA uBOTHO 115.065 181.027
5 DDOR 9.507.334 9.408.425
6 Dunav 17.551.843 21.461.336
7 Energoprojekt 160.110 169.993
8 Generali ocurypasse 15.026.269 18.632.562
9 Globus 284.083 233.340
10 Grawe 2.939.542 3.285.909
11 Metlife 112.730
12 Merkur ocurypatse 791.108 957.228
13 Milenijum 1.986.130 2.550.952
14 Sava He:KMBOTHO 1.455.219 1.741.399
15 Sava )KMBOTHO 124.671 140.305
16 Societe generali 350.386 465.114
17 Sogaz 659.107 508.661
18 Triglav 2.669.973 3.404.566
19 Uniga HeXXMBOTHO 3.975.572 4.190.150
20 Uniga >xuBoTHO 1.492.018 1.817.569
21 Wiener 7.037.305 7.872.183
YKynHo 69.405.006 80.925.785

H3Bop: ayrop, Ha Oa3um momaTaka ca cajra: https://www.nbs.rs/system/galleries/download/osg-izv-
3m/T1_IV_2014.pdf,
natym npuctyna 16.06.2016.

https://www.nbs.rs/system/galleries/download/osg-izv-3m/T1 1V 2015.pdf,

W3 ynmopenHux mokazaTesba 4eTBpTOr Tpomecedja 2014. ronguHe U MCTOT Mepuoja
2015. romuHe, MOXe ce 3aKJbY4UTH Ja je HajBehy mpemujy umano JlyHaB OoCUTypame W Ha
kpajy 2014.roqune (17.551.843.000 PC1) u Ha kpajy 2015.ronune (21.461.336.000 PCII),

OJIHOCHO J1a je TO APYITBO HajycnemHuuje. OIMax r3a mera Hajla3u ce [ eHepanu ocurypame,
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Koje je Takohe ocTBapuio BUCOKY npemujy u'y 2014 (15.026.269.000 PCJ]) u y 2015.ronuan
(18.632.562.000 PCLI).

Moxxe ce 3akJbyudTH Ja je AOLUIO A0 MOOOJbIamka TPEHIA CTama U Pa3Boja Ha TPXKUILTY

OCHUTYypama, OJJHOCHO OcTBapeHo je moBehame ykymHe nmpemuje ca 69.405.006.000 nunapa Ha

kpajy 2014.roqune Ha 80.925.785.000 nunapa Ha kpajy 2015.rogune.

Jla nu je momwio 10 moOoJklnama TPeHA CTaka U Pa3Boja Ha TPIKUINTY OCUTYpama MOKE Ce

YTBPAUTH U carjieflaBabeM YKYyIHE IpeMHje OCUTypama IO APYHITBHMAa W BpcTaMa

ocurypama, Ha npuMepy ofgadpaHuX ocurypaBajyhux JIpyiiTaBa U HEKUX BPCTa OCUTypamba.

Ta6ena 6p. 66: YkynHa npeMuja ocurypama mo JApylITBUMA U BPCTaMa OCUIypama 3a

yeTBpTH KBapTana 2014 .ronune u yerBpTu KBaprTaa 2015.roqune

Bpcra ocurypama/ Ocurypasajyhe gpymrso

roguHa Dunav DDOR Generali Wiener Uniqga

nezivotno

Ocurypame on | 2014. | 1.235.731 | 1.148.141 | 491.891 211.337 480.676
nmocjaeauuna
Hesroe 2015. | 1.227.913 | 1.126.793 | 539.463 235.327 474518
Jlo6pososbio | 2014, | 126.430 165.720 642.487 110.081 227.349
3APaBCTBEHO 2015. | 126.673 152.878 717.130 120.671 401.278
OCHIypame
Ocurypame 2014. | 1.380.675 | 1.170.934 |1.042.527 | 921.044 532.503
MOTOPHHX 2015. | 1.443.600 | 1.251.419 | 1.017.479 | 965.656 502.397
BO3UJIA
Ocurypame 2014. | 1.525.690 | 1.036.090 | 451.727 644.485 285.739
HMOBMHE ox
T u | 2015, | 2.095.416 | 839.501 660.145 704.330 281.814
ApYyrux
OIMAaCHOCTH
Ocrana 2014. | 3.448.646 |2.078.881 | 1.830.451 | 711.908 382.178
ocurypatsa 2015. | 3.964.104 | 1.380.505 |1.942.814 | 714.833 384.695
NMOBHUHE
Ocurypame 2014. | 22.938 122.485 52.954 123.257 -
KpeAura 2015. | 40.888 155.680 94.804 96.940 -
Ocurypame 2014. | 28.463 10.233 - 7.381 4532
jemcrea 2015. | 29.234 11.182 - 7.987 4.096
Ocurypame on | 2014. | 23.911 14.861 12.852 106.361 484.569
$uHANCHICKNX | 5010 | 65 400 13.494 17.700 120.829 473.033
ryouraKa
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Ocurypame 2014, | 1.253.831 610.362 3.828.596 3.018.547 -

Jpota 2015. | 1.209.898 | 708.547 5.839.097 |3.525.164 |-

YkynHo 2014. | 9.046.315 6.357.707 8.353.485 5.854.401 2.397.546
2015. | 10.198.126 | 5.639.999 | 10.828.632 | 6.491.737 | 2.521.831

YkynHo 3a 2014. 32.009.454

usabpana 2015. 35.680.325

OCUT'ypamba

M3Bop: ayrop Ha Oasu momaraka  https://www.nbs.rs/system/galleries/download/osg-izv-

3m/T10 IV 2014.pdf, https://www.nbs.rs/system/galleries/download/osg-izv-3m/T10 IV 2015.pdf,

datum pristupa 25.03.2017.

W3 ynopennux mokasaresba 4yeTBpTOr Tpomecedja 2014. rogmne m ucror mepuoma 2015.

rOAMHE, MOXKE C€ 3aKJbyYUTH Ja je JONUuIO A0 MoOoJblllamha TPeHJa CTama M pa3Boja Ha

TPXKUILITY OCUTYpaksa.

YKOIHUKO rnmocmarpamo 36I/IpHe IIo4aTKeE ca cajTa

https://www.nbs.rs/system/galleries/download/0sg-izv-3m/T10_IV_2015.pdf uzasajajy ce

cienehe mpoMene y yeTBprom Tpomecedjy 2015. roaune:

OctBapen je mopact ykymnHe npemuje 3a 16,59% u ona msHocu 80.925.785.000
MJIpA. AMHAPA;

OctBapeno je noehame Ocurypama )uBoTa U TO 3a 24% y OJHOCY HAa YETBPTH
kBaprtan 2014.roquHe u Ha kpajy yeTBpTor kBaprana 2015 usnocu 17.519.144.000
JIUHApa

KusotHa ocurypama nosehasajy ydenthe y ykynHoj npemuju ca 20,35 % Ha kpajy
2014.rogune Ha 21,65% Ha kpajy 2015.roause;

Konnentpanuja Ha tpxxuinty mepena Herfindahl Hirschman unnekcom je ymepena,
ca TEH/IEHIIM]OM JlaJbel CMambHBaba;

bpoj apymrasa 3a ocurypame cMameH je ca 21 Ha 20 npymTsa.

VKOJHMKO MOCMATPaMo Pe3yTaT UCTPAKUBAA 33 01adpaHa OCHIYpara J0JIA3UMO JI0 UCTHX

3aKJby4aKa, CaMO Ca pa3JInuYnuTUM U3HOCHUMA, U TO:

OctBapeH je mopact ykymHe npemuje ca 32.009.454 mupa.auHapa Ha 35.680.325
MJIpZ.IMHapa, ofHocHO 3a 11,46%

OcrtBapeHno je nosehame Ocurypama kuBoTa U T0 3a 29,52% y oHOCY Ha 4ETBPTHU
kBaprtan 2014.roquHe u Ha kpajy yeTBpTor kBapraia 2015 uznocu 11.282.706.000
THApa
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- JKuBoTHa ocurypama nosehasajy ydemrhe y ykynHoj npemuju ca 27,22 % Ha kpajy

2014.rogune Ha 31,62% Ha kpajy 2015.roqune;

5.3. Hueo koHeepzeHyuje 6aHKapcKux u HebaHKapcKux
uHcmumyuuja y Peny6nuyu Cpbuju

Pa3zBoj Oankapckor TpxumTa y CpOuju y NPEeTXOJHOM IEPHOAY 3aBHCU O]
IPYIITBEHO-TIONIMTHYKE CUTyalldje W CeKOHOMCKMX THpoMeHa Yy 3emJbu. OCHOBHa
KapaKTEepUCTHKA 3a MEpUo/] pa3Boja OAaHKAPCKOT TPKHUILTA jecTe, Ja Cy OaHKe ocTaie IJIaBHU
cy0jexar (MHAHCHU]CKOT U IPUBPEIHOT CHCTEMA.

bankapcku cektop moxkuBeo je HajOpxku pact mocie 2000.roamHe, Kama Ccy ce
CTBOPWJIM YCJIOBH 3a YJIa3aK CTPaHMX MHBECTUTOPA. 3aKOHCKA PEeryjaTuBa UIILIA je y MpaBIly
HoJpIIKe pa3Boja gomaher GaHKapcTBa M MpuiarohaBama cCaBpeMEHUM TPEHJOBUMA.

Tpanchopmanrja je mporec Koju uMma 3a b JIa IPeBe/ie IPUBPEIHE CYOjeKTe U3
CHCTeMa JPXKABHO-TUIAHCKE PEryJiaTHBE Y CHUCTEM TPIKHIIHOT, OJHOCHO KOPIIOPAaTHBHOT
yIpaBjbamba M IMOCIOBama. 1paHcopmanuja OaHaka TmoapasymMeBasia je IIPOMEHE Y
CBOJUHCKMM OJHOCHMa, HAa4yMHY OpraHHW30Bama, YNpaBibama, (UHAHCHjaMa, JbYJICKUM
pecypcuma u mpahemy caBpeMeHHUX TexHosoruja. CBe Te NpOMEHEe HUMajy 3a IUJb
epUKacHHje TOCIOBAKE, CTBAPAE KBAJUTETHOr OaHKAPCKOT IPOW3BOJAA, 33J0BOJHCHE
noTtpeda ¥ xKeJba KOPHUCHUKA OaHKapCKUX yCIIyTa, a CaMiM THM M OCTBapeme Beher mpodura.

VY Cpbuju je 2009. rogune nocnosaio 34 6anaka of kojux je 20 6aHaka y CTpaHOM
BJIACHUIITBY, OJJHOCHO y4e€CTBOBaJIe Cy ca 76 % y yKymHOj OMJIaHCHO] CyMH, OJHOCHO ca
60% y yKymHOM KaruTany OaHkapckor cextopa??®. Melyrum 2000.rouHe y HaIIOj 3eMIbU
nocsioBatio je 108 Oanaka, mTo TOBOPH J1a ce 0poj OaHaka y omHocy Ha 2009.roiuHy cMamuo.

299 1o ce Moxe pehu 1a ce oBaj max M OYEKUBAO.

Tpenytno y Cpb6uju nociyje 30 6anaka
Haume, c jemne crpane, apkaBa BpIIM HHTErpanujy OaHaka Koje Cy y Ap>KaBHOM
BJIACHUILTBY, JOK ca JApyre CTpaHe Jojla3d J0 Mpey3umama OaHaka, y NPUBATHOM

BJIACHUIITBY, KaKO HA JIOKAJIHOM TaKO U Ha PpETUOHAJIHOM HHUBOY.

298 http://www.nbs.rs/, natym npuctyna 19.06.2016.

299 http://www.nbs.rs/ , natym npuctynal9.06.2016.
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Tpeba Harmacutu na cy gomahe GaHke opraHW30BaHE Ha cCaBpeMEH HadWH, ypeheH
no yrieny Ha EY u npaBuia bazenckor criopasyma, pacronaxy elIeKTPOHCKOM OIPEMOM ajIu
u npodecnonamHuM Kaapom. [Ipobremu Koju ce jaBibajy OJIHOCE c€ Ha: Hee(UKACHO
yIpaBJbame, KBAIUTET MEHAIMEHTa TUMa U JIMACPCTBO, IMO3HABAmE IMpoleca U OaHKapcKe
TEXHOJIOTH]j€, HEONXO/[HA JI01aTHA 3HAakha U3 MCHAIMEHTA U MOoBehame cTereHa pu3nKa.

Mosxe ce pehu na cy 6GaHke W3 BHUIIIE pasJiora rmodyese jga ce 0aBe U HeOaHKaApCKUM
MOCJIOBMMA U J]a ca HUBO KOHBepreHuuje u3mely OaHkapckux U HeOaHKapCKUX MHCTUTYIH]a
peraTHBHO MPOMEHHNO, OJJHOCHO Ja ce cBe BuIe noBehasa.

Hcro Bakm m 3a HeOAaHKapCKe HWHCTUTYIM]E, Ka0o Ha MpUMEp oOcurypasajyhe
KOMIIaHHUje T]Ie CE MOjeIMHU TPOU3BOIM OCUTYpama TONmyT HeMoryhHoctu Bpahama kpeaura
yClie]] HE3almoCICHOCTH, O0JIoBamka WIIM CMPTH, 3alpaBO Pa3BUjEHH CaMO 3a TPOAajy y
O0ankama. C npyre cTpaHe, y capajimu ca 0aHKaMma J0ja3u ce O BEeJIHMKOT Opoja KiMjeHaTa u
MOTyhHOCT J]a UM ce TOHYJe pa3JInyuTe BpCTe npou3Boaad. [IpomsBoam Koje ce Mory
MOHYJIUTH CY: KaCKO OCHUTYpame, OCUTypame ToMahMHCTBa, )KUBOTHO OCUTypame. Moxe ce
pehu na cy 6aHKapcTBO M OCUTYpabe, IBE HEPACKUANBE Be3e (PMHAHCH]CKOT CEKTOPA.

W3 Ttor pasmora je Ha HameMm (UHAHCHjCKOM TPXKHUINTY JONUIO JO I0jaBe
0aHKOOCUTYpama, KOjU TMPEICTaBba MOJEI WHTETPHCAHOT TMpYXKamka OaHKApCKUX U
ocurypaBajyhux ycimyra. OBaj Mojen oJpa3ymMeBa MPOU3BOIBY M IUCTPUOYIIH]Y TIPOU3BOJIA
KMUBOTHUX WM HEKHUBOTHHX OCHIypamba, MPHIArojeHuX Mpojaju MmyTeM OaHKapCKe Mpexe.
Cunepruja koja noctoju usmelyy 0anaka u ocurypasajyhux apymitasa je mpoiec KOju MOxKe
JIOBECTH JIO CMambEHa MOCIOBHOT PU3HKA, CMamkhCHha TPOILITKOBA UCIIUTHBAKA TPIKUIITA KA0 U
TPOIIIKOBA HACTyIa Ha TPXKHUIITY, a CBE y LUJbY OCTBapHBama 00Jbe MPOGUTAOUIHOCTH Y

MOCJIOBAY.
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Tabena 0p.67: HuBo KoHBepreHmuje OAHKAPCKHUX M HeOAHKAPCKHX TMOcCJaBa y

Penyosmnu Cpouju, 2016.ronune

bankapcku nocjaoBu

IMocsi0BM MJIaTHOT MPpOMeTA

(momahu U y HUHOCTpPaHCTBY)

lTeama

(mnHapcka, AeBU3HA, PEHTHA 0aMOWHO
Jieurja MTeamba)

Kpeautn

(on line kem KpemuT, TOTOBUHCKH
KpEeauT, cTaMOCHH KPEIHT, KpeIuT 3a
peduHaHCUpambe, ayTo KpEJIuT,
KPEIMTH 32 MOCIOBHHU ITPOCTOP)

EnexTpoHcko 6aHKapCcTBO

JleBU3HM MOCJIOBH

(Western union, Memadku IMOCJIOBH,
TpaHcdep HOBIA, [CBH3HE TIEH3H]E,
MHO YEKOBH)

Kpenutnpame npuspene

(KpaTKOpOYHU, JYyTOPOYHHU KPEAMTH,
Kpe/UTHE JIMHHU]E)

JIOKyMeHTapHH M TapaHUMjCKHU
NMOCJTOBH

Kpenntu 3a oOprHa cpeacrBa
carapaHumjom EBponckor

WHBECTHIMOHOT (pOHIA

s

Hebankapcku nocjioBu

Ocurypame
(Kacko ocurypame,

Ocurypame cramOcHUX oOjekara,
MelhyHapoaHo MyTHO OCUTYpabe,

Pusuko  JKMBOTHO  OcHTrypame,
[lITeqHO KUBOTHO OCUTYpaABE,
[TyTHMYKO 3paBCTBEHO,
Ocurypame MMOBUHE,
Jo6poBOIBHO 3/IpaBCTBEHO
OCHUTYPAIbHE)

Bpokepcko 1uiiepckn mocaoBu

(TproBame Ha Oep3u, TProBame BaH
Oep3e,  KOPHOpPAaTUBHU  areHT
emucuje, kombank trader)

ITociioBu Kacroau 0aHKe

HNuBectuunonu GpoHa0BH

DaKTOPHHT OCTOBH

(momahy 1 MHO (HaKTOPHUHT, ECKOHT
MEHHUIIAa, €CKOHT  aKpeIUTHUBa,
n00aBjbayKu (PaKTOPUHT
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KpennTna smauja EBRD 3a
€HepreTcKy epukacHocr

KpeautHa JmHuja 3a eHepreTcky
epuxacHoCcT U 0OHOB/bUBE U3BOPE
eHepruje

EBponcka uHBecTHHMOHA O0OaHKa
KPeJAUTHA JUHHUja

Kpeautna nunuja Baage Penyoiuke
Hranuje 3a MCII u JKII

Kpeaurn 3a (punancupame
NO0JbONPUBPEIHE MPOU3BOIHHE

Kpeautn 3a  uHBecTHMHHje 3a
M0JbONPUBPENY

/103B0/bEHO NpeKopayeme no
Tekyhem pauyny

HN3naBame cedoBa

70%

30%

M3Bop: ayTop Ha 6a3u UCTpaKUBamba

Ha ocHoBy npuka3ane tabene Moxke ce youuTH aa 6anke y CpOuju mpyxajy NoHyay

on 16 pasnuunTux OGaHKapCKUX MOCIOBa, a HEOAHKAPCKUX 5, IITO 3HAYM Ja HEOaHKAPCKU

MOCJIOBY YMHE TpehnHy yKyIiHe MoHyAe OaHKapcKux rmocioBa. Tabena Ham Takohe mokasyje

Jla TIOCTOJU Y3pOUYHO TOCNIeIMYHA Be3a n3Mely OaHKapCcKuX U HeOaHKapCKUX MOCIoBa U Ja

IIOCTOJU BHUCOK HMBO KOHBepreHuuje. Hanme, moHyna HeOGaHKapCKUX IOCIOBA Y OKBHPY

6anaka uzHocu 30% of ykymHe moHyae 0aHKapCKHUX IMOCIIOBA, a 0AHKAPCKHU MOCIOBU U3HOCE

70%. 3a ocTBapuBame 00JbUX pe3yiTaTa W OCTBapHWBama Behux mpodurTa HEOMXOaHO je aa

Oanke Bpuie mrto Behe yBohema caBpeMeHUX (UHAHCHJKUX IMPOU3BOJA y OaHKaMa, Kao U

HaYMHE KUXOBE peanu3alibje.
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5.3.1. EchekTn genoBawa He6aHKapCKux hMHAHCUjCKMX NocroBa
Ha pa3Boj 6aHkapcTBa y Cpb6uju

JenoBame HeOaHKapCKUX (PMHAHCHU]CKUX ITOCIOBAa Ha pa3Boj OaHkapcTBa y Cpouju
MOXK€ UMaTH MO3UTHBHE U HeratuBHe edekte. HapemHom tabenom, npumenom Cost-benefit
aHanu3e, Ouhe mnpukazaHe cBe NPEAHOCTH W HEJOCTAlM JIelOBamba HEOAHKApPCKHUX
(hMHAHCH]CKUX MTOCJIOBA Ha pa3B0Oj OaHKAPCTBA.

Ta6ena 0p.68: Cost-benefit amaauza gejoBamba HeOAHKAPCKHX IMOCJI0BA HAa Pa3Boj

O0ankapcrBa y Cpouju

Cost (TpomkoBm)

Benefit (kopucTn)

Behu TpomkoBu ¢(uHaHCHpama u

[Tpomnpyjy acopTuMaH nonyzie 6aHaka

peIIyTallMOHOI' PU3HKA, ApPKaBHOT

pHU3HKa, MOPAIHOT pU3HKa

peduHaHCUpama

Behu  antununupanu  pusunu | [Ipommpyjy Tpxkuire

MOCJIOBamka

Moryhnoct Hacrajama | [loBehaBajy = HHMBO  3a/I0BOJbCTBA |
OTEPATUBHUX U TPXKUIIHUX PU3UKA | JIOJATHOCTH KOMUTEHTA MATUYHO] OaHIIH
Moryhnoct npommpema | [locrojame  yckimahenoctu  GaHkapcke

IMMOHYJC Ca 3aXTCBUMaA TPKUILITA

Otexxan mnpouec MoHuUTOpuHTra U | boska  uckopumrheHocT — GaHKapCKHUX
KOHTpOJIE ¢buHAHCHjCKUX | MHQPACTPYKTYPHUX U KaJPOBCKHUX
KOHIJIOMEpara NOTEHIHMjana

Honpunoce CHUKaBamy (buKCHUX

TPOIIKOBA (PMHAHCH]CKUX yCIyra

CMamyjy pu3uK 0aHKapCKOT MOCIOBamba

Cmamyjy KpeIUTHH, KaMaTHU, BaJyTHH,

JIMKBUIHOCHH, 3aKOHCKH PU3UK

Hompunoce yckinaheHocTH aKkTuBE W

nacuse 0aHaka

H3Bop: ayTop Ha 6a3u HCTpaXKUBaAHA
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IMo3uTuBHM edekTH pa3Boja HEOAHKAPCKUX TIOCIOBAa HA Pa3BOj IMOCIOBHOT
OankapctBa y CpOuju cy BUIIECTPYKH W oTydyjyhu 3a Hapeanu mnepuona. OBU IOCIOBH
MPOIINPY]y aCOPTUMAH MOHY e 0aHaKa U METOJOM YHAKPCHE Mpojaje PUHAHCH]CKUX YCIIyTra
U MIPOU3BO/Ia MPOILIMPYjy TPXKHILITE, CBE BHILE BE3Yjy MOCIOBambE KOMUTEHATA 3a MATUYHU
OaHkapcku cucteM, rmoBehaBajyhu HUBO 3aJ0BOJBCTBA M JIOJATHOCTH KOMHUTEHATa MaTHUYHO]
0aHIIM, IITO TMO3UTUBHO yTUYE HA ycKial)eHOoCT GaHKapcKe MOHYJE ca 3aXTeBUMa TPXKUIITA,
00Jpy MCKOpPHUIINEHOCT OAHKAPCKUX MH(PPACTPYKTYPHUX U KAAPOBCKHX moTeHuujana. Illto
JONPUHOCH CHW)KaBamy (PUKCHHUX TPOIIKOBA (PMHAHCHjCKUX YCIyra M IMO3UTHUBHO yTHYE Ha
popUTAOMITHOCT, JUKBUIHOCT W COJBEHTHOCT IIOCJIOBHUX OaHaka, CMamyje TOjeINHE
pu3rKke OaHKApCKOT IMOCJIOBamka U OMTHO yTWYEe Ha POYHY YCKJIa)eHOCT aKkTUBE U IMacUBE
6anaka. 3%

HeratuBHu edexTH pa3Boja HEOAHKAPCKHX W HEKPEAMTHUX IIOCIOBA Cy JAJIEKO
MamU OJ] MO3UTHBHHUX, a OJHOCE C€ YIJaBHOM Ha pacT TpOIIKoBa (UHAHCUpama U
peduHaHCHpamka U aHTUIUIHpPaHE pU3MKE MocioBama. [lopen Tora HeGaHKApCKH MOCIOBU
HOCe ca cOOOM M HOBE pH3HKE (ONEpaTUBHE PU3HKE, TPKUIIHE PHU3HKE...) H TPOLINPY]y HEKE
nocrojehe pusznke GaHKAPCKOT TOCIOBama (PEMyTallMOHe PU3HKE, JPKABHE PHU3UKE, MOPATHE
pHU3HKE...), IITO HAPOUUTO JOJIa3H A0 H3paxaja y PEleCHOHUM IMepHOoauMa, MepUuoanMa
rJI00aTHUX, PErMOHANHUX U JIOKAIHUX (MHAHCH]CKUX WM MOJIUTUYKUX nopemehaja, amm y
rio0ary OBH TIOCIOBM yTUYY Ha CMamemhe YKYIMHHX pU3MKa OaHKApCKOT ITOCIIOBama jep
MO3UTUBHO YTUYy Ha cMameme Beher Opoja pusuka (KpeIuTHOT, KaMaTHOT, BAaJIyTHOT,
JMKBUAHOCHOT, 3aKOHCKOT PU3MKa...). JenaH o HeraTMBHHMX e(dekara OBHUX IOCIOBAa MOXeE
OUTH U OTEeXaH TMpOIeC MOHUTOPUHTA M KOHTpolie (DUHAHCUJCKUX KOHTJIOoMepaTa
cacTaBJbeHMX 0 OaHKapCKUX U  MHOTOOpPOJHMX  HEOaHKapCKUX  (UHAHCH]CKUX
uacTHTynmja. 30

Ha ocuoBy wusspiiene Cost-benefit ananmusze Moxe ce 3aK/bydUTH Ja Cy MPEAHOCTH
JieNioBaba HEeOAaHKApCKUX IOCIOBAa Ha pa3Boj OaHKapcTBa BehM y OJHOCY Ha HEJOCTaTKe.
Takohe, MOXxe ce 3aKJby4HTH Ja y YycioBHUMa yOp3aHe TpaHcopmaiuje OaHKapcTBa W3
KIIACHYHOT y MOJIEpHO, MMIUIEMEHTaIja HeOaHKapCKUX II0CIIOBa C€ HE IOCTaBJba Kao

nuTame n300pa, Beh kao nmurame orncTaHka U JaJber pa3Boja OaHaka.

300 Joguh 3opan, 2009., "Cunepretcku edexTun OaHKAPCKUX M HEOAHKAPCKUX (PUHAHCHjCKMX MOCIOBA Ha
¢unancujckom Tpxumty Cpouje", bankapctso, 6p.7-8/2009, Y npyxeme 6anaka Cpouje, beorpam,ctp. 103
301 Yero,,cTp. 104
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Nako cy nebankapcku mocioBu y CpOuju y 3a4eTKy pa3Boja, MEPCIEKTUBE 32 lbUXOB
pa3Boj cy Benuke. Hamme, on ueTrpu HeOaHKapcKa IOcia ca HajBUIIMM CTOIIAMa pacTta y
Cpbuju je 3axuBeo caMo JIM3HUHT. [10CIOBH MEH3MOHNX U MHBECTUIIMOHUX (DOHIOBA MOJIAKO
MOYMbY JIa C€ pa3BHjajy, IOK C€ MOCIOBH (DaKTOPHHTa jOII YBEK HHCY pas3Buid. [locioBu
(dakTOpHHTa ce joll YBEK HUCY Pa3BWIIM 300T HEMOCTOjama 3aKOHCKE PEryjiaTHBE Be3aHe 3a
OBy (MHAHCH]CKY aenaTtHocT. [lojennHadunmn (haKTOPUHT MOCIOBH 00aBJbajy C€ OCIamambeM
Ha noctojehe MO3WTHBHE 3aKOHCKE HOPME KOje HE IMPYXKajy NOBOJFHO CHUTYPHOCTH 3a IyH
pa3max oBor ¢uHaHCHjCKOT Tocia. OBU MOCIOBU IMPENCTaBIbajy CETMEHT Ca MOTEHINjaTHO
HAjBUIIIMM CTOIIAMa pacTa y CPIICKOj €KOHOMHjU y HApeIHOM IEpUOIy, HAPOUYUTO aKO Ce
HCKOPUCTE CHHEPreTCKH e(PEeKTH KIACHYHHX OaHKapCKHUX, HEOAHKApPCKHX W CaBPEMEHUX

MTOCJIOBA 32 Pa3BOj IEJIOKYITHOT TIOCTOBHOT OaHKApCTBA.

5.3.2. Mepeme HUBOA u3jeaHa4YeHoOCTHU GaHKapcKux ]
HebaHKapckux nocnoBa y Penyonuum Cpbunjn

Pangu nakme aHanu3e W Mepema HHUBOA M3J€JHAUYEHOCTH OaHKapCKUX U
HeOaHKapCKUX IMOCIOBA HEOMXOTHO j€ HAMPaBUTH KOMIIApAIUjy TPaJUIMOHATHUX OaHaKa U
CaBPEMEHUX MOJEPHUX OaHaKa.

OCHOBHE KapaKTEPUCTUKE TpaJUIMOHaIHe OaHke cy:30?

- banka moOumuiie cno6oHa HOBYAaHA CPEACTBA, (opMUpaA KPEIUTHU MOTECHIIHUjal U
0/100paBa KpeauTe

- banka He o6paha 1OBOJbHO NaXKKkY HA KOHKYPEHIIH]Y

- banka He cTaB/ba y QUHAHCH]CKOM MOCPENOBaKY, y MPBU ILJIaH, TOCIOBHE 3aXTEBE
CBOJUX KJIMjeHaTa

- banka nenyje kompopMucTUyKy (BEIUKH OpOj 3aMIOCIEHUX )

- banka Hynu HM3y3eTHO CIOXEHY Jiene3y OaHKapCKHX MPOU3BOJA, HE MO MPUHIUIY

"Oupaj", Beh no npuHIUMy "y3MH WIK OCTaBH"

- banka pasBuja umHll TIpeko jedTHHE MporaraHjie, JCKOpalHje CBOT E€HTepHjepa,
croJbHE (hacaze, manrtep caia
- banka ce qHeBHO "Oopu" ca oApKaBaAKEM JIUKBUIHOCTH

- banka Hema pa3paljeH agexBaTaH cucteM HarpahuBama (MOTHBAIIH]E)

302 Crakuh B., Bapah C. , CaBpeMena Kperamwa y GpruHancujama u 6ankapcty, beorpan,2006.
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- banka uecrto orBapa akpenuTuB Oe3 mokpuha, maje rapaHiuje 0e3 JUMUTA U
KOHTpOJIE
- YecTo KacHU y U3MHpPEHY CBOjUX 00aBe3a MpemMa IEeHTPaTHOj OaHIM U Y TY>KHUYKO

IMMOBCPHUIIAYKHUM OJHOCHMA.

[Tocne me3necernx rommHa XX Beka y CBETy c€ I0jaBJbyjy IOTIYHO HOBE
caBpeMeHe OaHke Tp>kumHor Tuna. CaBpemMeHe OaHke y CBeTY ce OKpehy CBOjUM KiIMjeHTHMa
MAKEeTOM CBOJHX apaH)XMaHa "KJpyd y pyke". 3a caBpemeHe OaHKe ce Kaxke, /1a HHCYy OaHke
"nmykHuka", Beh ma cy Oanke '"moBepwiama'. Monen caBpemMeHe OaHKE IIOCIOBHO je
OpUJCHTHCAH TMpeMa KIHWjeHTUMa OaHKe, MHUHHMH3Upamky pHU3HKa, ePUKACHO] TIOJETH
MOCJI0Ba, €PUKACHUJUM U CBEOOYXBAaTHUM IMPOLEAYPaMa, OPTaHU3aIMOHO] (IIEKCHOUITHOCTH,
JUKBUIHOCTH U €(PUKACHO] KOHTPOJIU TTOCIIOBAMbA.

Kapaxrepucruke 6GaHaka caBpeMeHOT THa cy:3%

- CTpaTerujcku MEHaIMEHT (CTPaTEeTHjCKO YIIPaBIbakEe)

- Ilpodecnonannu 6GaHKapcku Kagap

- Jlojamuoct GaHIM

- Tlomjennaka 3amTuTa HHTEpECca U KIUjeHATa U OaHKE

- Bucok HHBO OaHKapcKe eTHKE U Mopalia

- CaBpemeHa opraHusaliyja, TEXHOJIOTHja U KOHTpPOJIA TIOCIOBamba OaHKe

- TpxHIIHU KOHILIETIT OCIOBHE MOJIUTHKE OaHaKa U CIl.

OcHOBHa J1e71aTHOCT MOJIepHe OaHKe je J1a Kpenpa OaHKapcKe MPOMU3BOJIE U IIacupa
UX Ha (PMHAHCH]CKOM TPXKUUITY I/Ie OCTBapyje TOOUT WM IyOuTak Kao pesynrar Beher wim
Mamer KBajlWTeTa OaHKapCKUX NpPOM3BOJA, NMPHXBaheHWX W JIETATHO PEaTN30BaHUX Ha
KOHKYPEHTCKOM (MHAHCH]JCKOM TPXKUIITY. 3a pPa3iMKy OJf CaBPEMEHOr, TpagUIMOHATHO
0aHKapCcTBO Je(PHUHMIIE CBOJY OCHOBHY JI€IaTHOCT Kao 00aBJbalbe€ aKTUBHUX , MACUBHUX U
HEYTpaJIHUX OaHKapCKUX IOCIOBA, KPEAUTHUX, IENO3UTHUX WJIM KOMUCHOHUX Yy 3€MJbH WIH
ca MHOCTPAHCTBOM, Ca NPHUBPEIOM WM HEMPHBPEIOM, Ca CTAaHOBHHUIITBOM WM MPABHUM

JIMIAMA ¥ TO ca TIOHYI0OM Ha MpUHIITY "y3MH Wik octasu'.304

303 Crakuh B., Bapah C. , CaBpemena Kperamwa y ¢puHancujama u 6ankapcty, beorpan,2006.
304 Josuh 3., [apabankapcku ¥ HekpeauTHE nociosy, beorpan, 2008, crp.33.
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Tabena Op. 69. Pa3iinke TPaguIMOHAIHO U TPKUIIHO OPUjeHTHCAHUX 0aHaka y Cpouju

Tpagunnonanna 6anka MopepHna 6anka

Baxxna u cienmduyHa MHCTUTYIHja KOja U3 | YUYECHUK Ha (DMHAHCHJCKOM TPXKHUIITY 4Hdja je
dbopMupaHOT  JEMO3UTHOT  MOTCHIMjaJia | OCHOBHA JIEJIATHOCT KpEUpame, CSMHCHja U

0J100paBa Kpeaure iacMaH 0aHKapCKOT MPOMBOAA

Benuku nyHUIM ynpaBibajy 6aHKOM Brnachuim cy akinuonapu

[TocnoBame mno mnpunnuny "y3mu wiH | [locnoBame no npuHnuUiy "Kibyd y pyke"

ocrasu"
dopmMa je BaKHH]ja O] CAJAPKUHE CanpxxuHa je BaxxHuja o1 popme:
- JeptnHa u OydHa eKOHOMCKa - IIpodecuonannu MPUCTYII
nponarasja u myoIunuTeT 0aHKapCKOM TOCITY B (PMHAHCH]CKOM
- VYcmex ce Mepu OpojeM HOBHUX TPXKUIITY
¢winjana, €KCIIO3UTypa u - Ycnex ce Mepu JOOUTHUK/TYOUTKOM
nrajarepa Y 3aBHCU MCKJbYYHBO OJI KBAHTHTETA

" KBAJIMTCTA IIPOU3BOJA

U3zBop: ayTop, Ha 6a3u UCTpakuBamba

Ha ocHOBY cBera HaBeZIeHOT MOKE C€ 3aKJbYUUTH JIa KaKO MOCTOje pa3liuke u3Mehy
TpaguloHaHE OaHKe W OaHKE CaBPEeMEHOT THWIA, TaKO TOCTOje M pas3iuke wu3Mmely
0aHKapCKUX M HeOAHKAPCKUX MOCIOBA.

Taxohe, Moke ce 3aKkJbydyUTH Ja je YKJbyuHBame HEOaHKapCKUX IOCIIOBa y pajn
OaHaka HEONXOHO 300T OUyBamka KOHKYPEHTCKE MO3UIMje Ha (MHAHCHJCKOM TPXKUIITY, allu
1 300r pacta oOMMa MOHY/E M CHIDKAaBama IeHE pa3IuuYuTUX (UHAHCHU]CKUX yciyra. Ha Ttaj
Ha4yuH JI0Ja34 JI0 W3jeHauYaBama 0aHKapCKUX U HeOaHKApCKUX IMOCJIOBA, OJTHOCHO OaHKe ce
nojlako mpuiarohasajy o0aBibarby HEOAHKApCKMX IIOCIOBA M Tako JOJIA3U /10 HUXOBOT
npubInKaBama.

Mehytum 1 mopen cBera HaBeJeHOI Tpeba HAllOMEHYTH Ja je 3Haua] OaHKapCKHUX
MOCJIOBA BEJIMKH. 3HAUaj OaHKAPCKUX IOCIIOBA MOXKE OMTH MPUBPEIHH, alH U IPYIITBEHH, H
TO:

- IIpencraBsbajy eneMeHaT cOlMjajHE M €KOHOMCKE IMOJHUTHKE Jip)kaBe.3axBasbyjyhu

bUMa OCTBAPY]y C€ PE3TMUYUTH €KOHOMCKH U JPYIITBEHU IHJHEBH,
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- [IpuBpennu u apyru CyOjeKTH TyTeM OaHKapCKHX TOCJIOBA BAJIOPHU3Y]y BHIIAK
CBOjUX CJIO000JHMX HOBYAHUX CPEJCTaBa WM C€ CHaJ0eBajy mOTpeOHOM KOJIMYMHOM HOBIIA,

- VTuuy HEMOCPETHO WM MOCPEIHO Ha IOCIOBAKE, Pa3BO] MPHUBPEIHUX H JIPYTHX
cy0bjekara M MoJCTUYY pa3Boj MOjeIUHHMX MPUBPEIHUX IpaHa. baHkapcku mociaoBU yTudy Ha
MPOU3BO/IKbY W TOTPOIIKY TOjEAMHUX J100apa, ycliyra, Ha )XUBOTHU cTaHaapn rpahana, Ha
pa3Boj W CTPYKTYPY CIIOJbHO-TPIrOBUHCKOT IPOMETA,

- Cnazmajy y rpyiy mpaBHUX IOCJIOBa, a BbUXOB MpeaMeT je mpomMeT HoBma, XOB wu
BpIIeHe oJpeleHnx yciyra y Be3u ca TuM,

- Homam, omHocHO moceOHa poba ca Makpo M MHKPOCKOHOMCKOT acleKTa H
COIMjaJTHOT acIIeKTa.

W mopex Tora mToO je MONUIO IO H3jeHAYABAmba OAHKAPCKUX W HEOAHKAPCKUX
mociioBa, Mmoxe ce pehu na je y Cpouju npodurabuitHHje ynaraTd y HHBECTUIIMOHE (OHIOBE
HETO MTekha y OaHIH.

Y CpOuju je mpobiieM IITO HE MOCTOjU BUIIAK JUHApA WU JI€BU3a, OJHOCHO HAaKO
MIOCTOj1, OHJa HEMOCTOjU TOTPEOHO 3HAKE Ja Ce Ta CPEJICTBA yIaXy y MOCIOBE Koju he uMm
06e30emuT podut. To ce W IoKa3aNno MPUIMKOM MpPOAaja HEKUX NMPUBPEIHUX (QUPMHU Y
Cpbuju. Hamme, pamgHunu cy HoBal JOOHj€H MPOAajOM akKIfja WM TMPEKO BHCOKHUX
OTIPEMHUHA, YyJIarajid y KyMOBHHY po0a IIMPOKE MOTPOIIE, YIIIABHOM Yy HEKPETHHHE, a
HajMamke y MOKPETame HEKUX CBOJHX TOCIIOBA.

Pememe 3a oBaj mpoOiieM Hala3M Ce y OCHUBAILY U ROYEMKY PAdd UHEECHUUUOHUX
¢onoosa. Ha t1aj HaumH He camo Aa he ce mpyxuTu MoryhHOCT ymarama Malux
WHBeCTUTOpa, Hero he Outu omoryheHo u oOjenumaBame qomaher kamuraiga U HETOBOT
yllarama y IpuBpeIHe TOKOBE.

VY cBery cy ce HMHBECTHIIMOHM (OHJIOBM IOKa3aldM Kao Haje(pUKacHUjU HadlH
MIPHUKYIbakha cI0O00THUX HOBYAHUX cpenacTaBa. OCHOBHH IHJb OHO j€ Jajhe HHBECTHPAHE Ha
(¢buHaHCHjCKO TPXKUIITE Koje oMoryhasa cy0jekTuMa /1a ra KOpUCTe U OIUIoJIe HajeUKacHH]je
mTO MOTY. 3a Majie yjarade To jeé MOTyhHOCT /1a Mo HpHUCTYyNma4yHo] IeHU J00ujy mao0pe
MeHayepe koju he npodecuoHanHo ynpaB/baTH BUXOBHM IapamMa, a Jla MPUTOM OCTBApY]Y
Behe mpuHOCe HEro yriaTa cpejcraBa y OaHKe.

305

3aKoH je, 0100pHO OCHHMBaWmE€ OTBOPEHHX, 3aTBOPEHUX M MPUBATHUX (OHIOBA.

Hakon Tora, crpyumanu cy npouemuBaiM Ja he HpBO INOYETH ca pajoM OTBOPEHU

305 3akon 0 unBecTunonuM ponposuma ("Ci.rnacuauk PC",6p. 46/2006, 51/2009 u 31/2011)
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nHBeCTHIIMOHM (GoHAOBH. Hamme, oHM cy ouekwBanu aa he ce y Te (QOHIOBE CIUBATH
c000IHA CPECTBAa MATMX WHBECTUTOPA KOjH XKeJe J1a CTpydmanruMa, IperycTe cBoj HOBaI|
ouekyjyhu ox rtora mobur. Mehyrtum, npyru crpydmanu cy cMaTpanu jna he moderak
(byHKIMOHHMCama 3a0€JeKUTH OTBAapame 3aTBOPEHUX HMHBECTHIHMOHMX (oHaoBa. OHU Cy
3aCHOBaHM Ha €MUTOBAaHMM aKIMjama MMPHUBPETHHUX JIPYIITaBa KOja HA Taj HAUYMH J0Ja3€ J0
cpelcraBa HaMEHEHUX Pa3Bojy. HapaBHo, cpencTBa o6e3behena TproBamem Ha Oep3u 3HATHO
cy jepTuHHMja O KIACHYHMUX KpEAWUTa KOjU Cy N0 caja OwiM jenuHU M3BOp (MHAHCHPAmHA
HaIINX KOMIIaHHja.

ITojaBa "mpaBux" ¢oHmOBa MOryia OW, 1a MOJCTAKHE U eMUCH]y KBanuTeTHUX XOB un
OY>)KHUYKHX XapTHja, Kao MITO Cy XUIOTEKapHe WM MyHUIMIIAIHE oOBe3Hune. Mehyrum, ¢
Apyre cTpaHe, 3HAa4YajHHjer pacTa Oep3aHCKOr mocioBama Hehe OutH, 0e3 o0O3mpa Ha
nocrojame (HOHAOBA, YKOJMKO ce Ha Oep3u YCKOpO HE T0jaBe aKIMje BEIUKHX jaBHHUX
npeny3eha. Koju he muBecTurimonn (QoOHIOBH AOMUHUPATH, Aa JIM OHU KOjU MPUKYILIBA]y
HOBYaHA CpEJCTBAa KpO3 IMPOJajy HMHBECTUIMOHHMX jEMHUIIA I OHU KOJU CPEICTBA
MPUKYIJbA]y jJABHOM IOHYIOM 3a YIUC aKI{ja, jOIl YBEK HHjE MO3HATO. Y CBAKOM CIIydajy
MOKa3ajio Ce Jia je pa3BOj WHCTHUTYIMje KOJEKTHBHOI WHBECTUPAWkA y CBETY jellaH O]
Haj3HauajHUjuX (pakTopa pa3Boja He caMO (PMHAHCH]CKUX TPXKUIITA HETO U MpPUBpEAa TUX
3eMJba.

C oO3mpoM [1a je HHU3aK CTENEH IIOBepema CTAHOBHHMINTBA Yy (UHAHCHjCKe
uHctutyuuje y Cpouju, Beoma je OUTHO Ja MHBECTULIMOHHU (OHIOBU OyIy MOCTaBJbEHU Ha
TaKBY OCHOBY Jla MAKCHMAJIHO IITUTE UHTEPECE NHYBUyaTHUX UHBECTUTOPA.

Jenan on HaumHa 3alITUTE MHTEpeca WHIYBUIYaJIHUX HMHBECTHTOpPA CACTOJU C€ Y
CrpedaBamy TPOHEBEpE cpencTaBa ynarada. Hamme, mocToju cTpax yiarada qa OM HEKO
MOTao Jia CKyIJb€Ha CpEeJICTBA M3HECe M3 MHBECTHHHOHOT (oHma. [la 6m ce To crpeumo,
WHBECTULMOHU (OHJIOBH MOpajy CBOje (PMHAHCHJCKO IOCIOBame 00aB/baTH IPEKO
nenobanke. JlenmoOaHka je 6aHka Koja je OMIaHCHO MOTIIYHO 0/1BOjeHa o] (POHI0BA, alM Koja
BPIIY KOHTPOIY U HA/I30P LEIOKYITHOT FhHXOBOT ITOCIOBAbA.

3amTHTa MHTEpEca WHAYBHIYaJTHHUX WHBECTUTOpPA MOXKE ce MmocTmhu ThMe aa ce
BUXOBA CpPEICTBA MOTY IUIACUPATH IMPEKO MHBECTUIMOHOT (OHJIA HUCKIBYYUBO Y
npo¢puTaOUIIHE MPOjEKTE.

I'maBHM wHTEepec OaHKe Kao IOKpeTadya HWHBECTHUIIMOHHX (OHAOBA CACTOjU CE Yy
Kpeupamwy HOBOI (mapajenHor) (UHAHCHJCKOT MeXaHHM3Ma 4YuMMe TMpOLIUpYje pernepToap
(MeHu) OaHKapCKUX IMPOU3BOAA, INTO IMPEJICTaBJba JEAHY OF IVIABHUX KapaKTEpPUCTHUKA Y
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pa3Bojy caBpeMeHOr OaHKapcTBa y cCBeTy. IbuxoBuM HacTaHkOoM ©OaHKa CTBapa
WHCTUTYLIMOHATHE MOTYhHOCTH &1a rpaljaHu MOTy cpelcTBa yjaraTh aJTEpPHATUBHO Y BUIY
OaHKapCKOT JICTIO3UTa WM Y BUIY MHBECTULIHMOHMX (DOHIOBA, Y 3aBUCHOCTH O H-HXOBHUX
UHTEpeca.

OcuM moBehama yKyImHUX cpelicTaBa KOja c€ MOTY yIOTpeOUTH 3a (puHaHCHpame
WHBECTHIIMOHHMX TIpOjeKaTa, MOCTOjamhe MHBECTHIIMOHOT (POHIa MpuUcHibaBa O0aHKYy da Opike
uaeHTuduKyje npoduTabriiHe HHBECTUIIMOHE MTPOjEeKTe, K0 U J1a I00Mja aKTUBHY MO3UIIH]Y
y Tpaxkemy TakBUX Mpojekata. CTBapame HMHBECTULIMOHHMX (POHAOBa OM ACIOBAIO U Ha
(dbopMupame CTPOKUX KPUTEPHjyMa KOJ IUIACMaHa CPEICTaBa M3 JIETIO3UTHOT MOTCHIUjalia

OaHaxa.
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3AKIbYYHAK

Ha ocHOBY cBera HaBeIGHOT J0J1a3UM J0 HEKOJIMKO KJbYYHHX 3aKJbydyaka.

Ilocnenwux  fAeneHUja Oawkapcmeo je  OUMHO — USMEHUNO  c6oje  Oumme
kapakmepucmuxe. OHO INTO jeé OCHOBHAa KapaKTePUCTHKA KOja je JOBella 0 Tora je
CyoyaBame ca TIJI00aJHOM KpH30M, KOjOj jeé M camMo OaHKapCTBO TOME JOINPHHEO.
NudpopmaTtuuke TEXHOJOTHje Cy CBOJOM IPUMEHOM HAjBUIIE YTHUIAJE Ha IMPOMEHE Y
0aHKapCTBY MOCIEIBUX JCLEHUja, a YTHLAIEe Cy Ha MOHYAY OaHKApCKUX IMPOU3BOAA U
yclIyra U Ha4MH yrpaBJbama O0aHkama. [mobanu3zaiyja je mporec Koju je Takohe yTuiao Ha
1ocJoBamke OaHaka.

Moxe ce pehu na cBaka aKTMBHOCT OaHKE MOKe€ OMTHU NpETBOpPEHa y OaHKapCKu
npou3Boj. OBo yriaBHOM IpeoBialyje y 6aHKapcTBY pa3BHjeHUX 3eMasba. IIpoceuna Oanka
y cBery nanac mma Bume on 200 (WHAHCHjCKMX TPOHM3BOJA W YCIAyra y pa3IHuduTHM
KOMOMHaIMjamMa, HAMEHEHUX Y pelraBamy (UHAHCHJCKHX TpodiieMa OWIIO KOje BpCTE.
Paznor Tome je mito cy bawnke cge suuie nouene da ce base u HeOAHKAPCKUM NOCTIO0BUMA.

3a ycnex y peanu3anuju OaHKapCKUX MPOU3BOJA KOJU YMHE NOHYAY BEIMKUX OaHaka,
HEOITXOHO je OCTBAPHBAKE OPTaHU3AIMOHUX MPEAYCIOBA H3PAKEHUX Y ITOCTOjambY:
- BucokokBanuTteTHOr U epuKacHOT 0co0Jba KOj€ YMHE 100p0 MOTHBHMCAHHU, KPEaTUBHU

CHELHjaTMCTH, KOJU OCMUILIBABajy U MPUXBaTajy HHOBAIH]e,

- CaBpeMeHe TeXHHUYKE ONPEMIBEHOCTH: Xap/Bepa, copTBepa U TeIeKOMYHHKAIH]ja,
- OnTuMmanHe opraHuszaiyje u
- AnexBaTHHM MEHaIIMEHTA.

bapujepe usmely 6anxapckux u nHebanKapcKux QUHAHCUJCKUX UHCMUMYYUja ce cee
guule 2ybe y nocreorux Hekoauko Oeyenuja. OBO je pe3ynTaTr Jeperynangje Hu
nubepanusanuje TpKUIITa (PUHAHCHJCKUX yCIyra, ald U MojaBe (PUHAHCHJKUX KOMIIaHHja
CTIIOCOOHMX J1a TIPY)Ke IIUPOK CIEeKTap (PMHAHCHjCKUX yclIyra oj KJIaCHYHOT OaHKapcTBa, Ia
CBe JI0 yciyra ocurypama. Konkypennuja u riiobanusanuja, ajau U TeXHOJOIIKE HHOBAIHje,
3Ha4ajHO Cy MoTnoMorie oBaj Tpeua. [lpyxame cBUX BpcTa GUHAHCHJCKUX YCIyTra Ha jeTHOM

MECTY TIOCTA0 j€ PEATHOCT.
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bankama he ce BpemeHOM 300T BENHMKE KOHKYPEHIIM]E OCTaIMX (DMHAHCH]CKUX
WHCTHUTYIIMja, CMAKUTH KaMaTHa Map)Ka Ha KPEJAUTHUM U TIOCIIOBUMA XapTHja O] BPSIHOCTH.
Jla Ou onprkane HUBO MPOPHUTAOMITHOCTH OHE he MOpaTH Ja ce OpUjEeHTHIY Ha BaHOMIAaHCHE
MOCIIOBE, OJHOCHO HEOAHKApCKE MOCIOBE, KaKo OW Ce JIaKiie IITUTUJIC OJ KaMaTHUX U
JCBU3HUX PU3HKA.

VY TpKHIIHOj TMPUBPEIN CTAIHO JOJa3M 10 MOMEpama y CTPYKTYpH (DMHAHCH]CKHX
MHCTUTYLMja U (pUHAHCHjCKUX WHCTpyMeHaTta. [lojaBibyjy ce HOBM THUIOBH (DMHAHCH]CKUX
MHCTUTYLIMja W (DUHAHCHUJCKUX MHCTPyMEHATa, IITO j€ JOBOJbAH Pasjor 1a JoJa3d [0
npoMeHa y ((MHaHCH]CKO] CTPYKTYPH.

Takohe, moorce ce 3axkmyuumu oa je bamkapcxu cucmem CpbOuje 8uoHO 0Onopas/ber
nocie 200uHa pegopmu W JaHAC HACTaBJba J]a WHTEH3MBHPA CBOj€ MOCIOBHE aKTUBHOCTH,
mTO JIOBOJAM JO jadama merope (HUHAHCHjCKE TO3WIMjE M pPa3BOja yHYTPAIIHE
OpraHu3aIOHE CTPYKTYPE.

VY pasBujeHuM mnpuBpenama TpaHcopmaiyja 0aHKapCKOT CHUCTeMa C€ OJBHUja BHILE
nerearja. Opn HajBeher 3Hauaja cy mpomeHe Koje cy ce aemanaie y Oankapctsy CAJL,
B.bputanuje, Hemauke u Jamama, kao ekoHOMHje ca Hajpehum ydemhem y CBETCKOj
MPUBPEIU, OJHOCHO CBETCKOM (PHMHAHCHUJCKOM CHCTEMY. Y OBHM 3eMJbaMa MOCIEAHUX
JeleHrja JONUI0 je J0 CHaXHEe KOHKypeHuuje wu3mel)y Oanaka u HeOaHKapCKUX
(dbuHaHCHjCcKUX WHCTUTYIU]ja. Haume, nebankapcke ¢unancujcke uncmumyyuje nouene cy oa
HyOe npouzeoode 6pio ciuune damkapckum. baHke cy 300r Tora u3ryowiie 3HadajaH J1€o
yuemtha Ha ¢uHaHcHjckoM TpxkuiuTy, norotoBy CAJl. Crora 6amke nouury CHadCHY
oucnepsujy npou3eooa u yciyea Koje Npyjcajy u cee ce Guuie YVKbYUYjy KAo 3HAYAJHU
VUeCHUYU Ha (DUHAHCUJCKOM MPI*CUWMY, KAKO Ou napupane KOHKYPeHYuju HeOAHKAPCKUX
uncmumyyuja y nompasu 3a wimo eehum npogpumomn.

Jenan on 3akipyyaka je M Ja 3a pazymesarbe eKoHomuje obuma u OuceKonomuje
obuma u3zeopu mopajy oa eapupajy. Kommanuja Mopa Ja yTBpAM HETO e(eKaT HEeroBHX
OJITyKa M Jla yTU4Ye Ha HEeroBy epUKACHOCT, a HE caMo J1a ce (okycupa Ha jenan oapeheHu
n3Bop. Tako, OK je o/TyKa Aa ce moBeha oOUM MOCIOBamka, OHA MOXKE JOBECTH JI0 CMamhECHha
IpoCeyHe IIeHE HHIYTa, alu Takohe Moxke JOBECTH /0 JAUCEKOHOMHje Oo0MMa ako je
IUcTpuOyTUBHA Mpeka Hee(pMKacCHO HaKHaJIHO MpoIIupeHa. Tako 1a, MPHUINKOM JOHOIIEHa
CTpaTelIKUX OJUTYKa Jla ce MPOIIMPH, KOMITaHHja MOpa Jla YCIIOCTaBH PaBHOTEXY edekara
Pa3MYNTHX U3BOpA EKOHOMH]jEe 00MMa M TMCEKOHOMHje 00MMa, TaKo Jia MPOCEYHa [[eHa CBUX
OJUIyKa Koje Cy JIoHeTe Oyne HuKa, mTo pe3yaTtupa Behoj epukacHocTH. 3aKkibydak je ja
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EeKOHOMUJA 0OUMA U OUCEKOHOMUJA 0OUMA NPedCmAB/bajy MmeopujcKy 0CHOBY KOHBEpeeHyuje Y
@urnancujckom cexkmopy. Haume, HEONXOJHO je J1a MOCTOjU aJCKBAaTHO JTOHOIICHE OJUTyKa
Kako Ou ce mocturie Behe epukacHOCTH y mocioBamy. Ha Taj HaUMH KOPUCTH MOTY UMAaTH
Kako OaHKapcKe Tako U HeOaHKapcKe (PMHAHCHU]CKE HHCTHUTYIIH]E.
Daxkmopu Koju merajy OAHKApcKy U QUHAHCUJCKY OelamHOCm NOnYm mpeHO008a
oepezynayuje, KOHKypenyuje, 2nooanuzayuje u uHpOpMayuoHoe npospeca ycio8uiu cy Hoge
opeanuzayuone Gopme nosesusarba Oanaka U OpyeUx HeOAHKAPCKUX (DUHAHCUJCKUX
uncmumyyuja, OWIO Ja Cy Hacraje crhajameM mocrojehmx OaHaka W HEOAHKAPCKUX
(hPMHAHCH]CKUX WHCTUTYIIH]a, OMIJIO J1a cy OaHKe OCHOBAJIC CaMe CBOj€ OpPTaHHM3aIlMOHE JIEIOBE
3a 00aBJbHe HEOAaHAKPCKUX MTOCIIOBA.
Kombunosanu b6ankapcko-nebankapcku nociosu omozyhasajy 6ankama:

- CUCYpHOCM U CIMAOUTHOCM ) NOCLOBAILY

- eKOHOMUJY 00UMA Mj.pelamueHo Hudice YUKCHE MPOUKO8e NOCL08AIL,

- elUMUHAYUY KOH(pIUKmMA uHmepeca pasiuvumux QUHAHCUJCKUX UHCmUmyyuja u
nocnosa,

- obezbehere 0y2opouHux u3eopa cpedcmasa,

- 6omy pouny yckiahenocm usgopa cpedcmasa u niacmMana banaxa,

- npesasunadicerse pe2yiamopHux 02paHuyersd,

- NOBO/bHUJY KOHKYDEHMCKY NO3UYUJY.

VY cBUM pa3BHjeHUM 3eMJbaMa CBETa IOCTOJU TEHJIEHIMja pa3Boja HeOaHKApPCKUX
(uHaHCHjCKUX MHCTUTYIMja Kpo3 (hopMy HeOaHKapCKUX MOCIIOBa Yy OKBUpPY OaHaka. Tume ce
OCTBapyjy KJbyYHHM acCIEeKTH KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTU KOjy HPYKajy CHHEpPreTcku edextu
yApYKHBawka (PUHAHCHJCKOT MOTEHIMjajla M TOCIOBHE CTPYKType OaHaka u nepdopMaHCU
HebOaHKapCKHUX MOCJIOBA KaKo OU ce Kpo3 €eKOHOMUJY 00MMa U YHAKpPCHY MPpoJ1ajy OaHKApCKUX
U JApyrux (UHAHCHUJCKUX Yciyra J00MO HOB KBaJUTET. Y THM HOBOOPIaHW30BAaHUM
LelMHama, mopen OaHaka, Hajase ce Jpyre (UHAHCHjCKE MHCTHTyLHje Yy (opMH
HeOaHKapCKMX HWHCTUTyIMja. baHke Ha Taj HauuMH TOCTajy JOBOJBHO JIMHAMHUYHE U
MPUJIAroIJbUBE HOBUM M3a30BMMa Ha (PMHAHCH]CKOM TPKHUIITY, TEXHOJIOIIKAM ITPpOMEHaMa 1
jadamy MelhyHapo/iHE KOHKYpEHIIH]e.

V Cpouju cy wuebamxapcku nocnosu oanaka y ¢hasu yeohewa u paseoja, a
nepcnekmuee 3a uxo8 0abu paseoj cy Geluxe U npeocmasbajy ceemMenm ca NOMeHYujaIHo
HajeuwumM Cmonama pacma y eKOHOMUju Haule 3emsme )y HapeOHOM Nepuody, HApouUumo axko
ce uckopucme CuHepeemcKu e@ekmu Ha pa3eoj YeloKYnHO2 NOoCloeHoz bankapcmea. Y
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ycinoBuMa yOp3aHe TpaHcopMaluje W3 KIACHYHOT y MOJAEPHO OaHKAapCTBO, IMOCTOjame
HeOaHKapCKUX IOCJIOBa C€ HE IMOCTaBJba CaMO Kao MUTamkEe KOMIETUTHBHOCTH Beh U Kao
MUTamkE OTICTAHKA U Jajber pazBoja Oanaka y CpOuju. ¥V 6yoyhnocmu he oncmamu camo oue
banke Koje Ha 6peme youe ceemcke mMpeHOo8e, Npuiacooe c60jy NOCI08HY CHMPYKMYPY
VCI08UMA KOHKYpEeHyuje u uckopucme nepgopmance HeOAHKAPCKUX NOCNIO08A HUXOBUM
yeoherem y onepamusHo nociosarve.

Jeman on 3akJpyyaka je W Ja TOped IMOCTOjarba WHBECTHIIMOHUX (OHIOBA H
ocurypasajyhux KommaHnuja HEONX0/AaH je Jajbu pa3Boj MHBECTUIIMOHKUX (oHmoBa y CpOouju.
VYV BehunHm 3eMasba WHBECTHIIMOHE (DOHIOBE OCHHMBAJy yriaBHOM OaHke. [7maBHU je mTO
71071431 J10 MpEJIMBamba IITEAke U3 OaHKApCKUX JEMO3UTa Y MHBECTULIMOHE (DOHIOBE, IITO je
YCIIOBJHEHO YMELCHHUIIOM JIa ¥ CTAHOBHHUIIITBO ¥ IPHBPE/A MTOCTAjy CBE BUIIIE KAMAaTHO CBECHU
U TpopHUTHO OPHjEHTHUCAHU. 3aTO je HeomxogHo Aa u Oanke y CpOuju came OCHHUBAjY
WHBECTUIIMOHE (HOH/IOBE KaKo OW Aprkalie MoJ| KOHTPOJIOM 3HadajHe TpaHcdepe cpeacTaBa y
WHBECTUIIMOHE (DOHIOBE M Kako OM MOrIJe Ja TUM TOKOBMMA YIpaBibajy. Takohe, mooce ce
pehu oa paszeoj unsecmuyuonux ¢onoosa y Cpouju uma nozumuean egexam HA pazeoj
banaxa. Haume, 6anke 6Ou Mmoenie Oa Kopucme 3HAMHO CMpOdce Kpumepujyme
uHBeCMUYUOHUX orHoosa Koo niacmana bauxkapckux kpeouma. Ha maj nauun oohu he oo
cMarerba OaHKapcKux pusuka, a u 0o noseharea cmenena HaAnIAMuU8OCmMu Kpeouma.

Taxohe, nenxooan je u damu pazeoj ¢ppanwuszunea y 6anxkapcmey y Cpouju, jep 6e3
OBOI' MeToJa He OM OWIM JOCTYNHU HajcaBpeMEHUJU U HajupoduTabmiHuju OaHKapCKU
MIPOU3BO/IM, MOMYT MJIATHUX KApTHIA BEJMKUX MHTEPHAIIMOHATHUX KOMIIaHHUja, O]l KOJUX CY
Heke Beh npucytHe Ha Gankapckom Tpxkumty Cpouje (Visa International-a, Master card-a,
Diner's Club-a u American Expres-a)

Heonxooan je oamu pazeoj ¢paxmopune u ¢hoppemune nocnosa y Cpouju y oxeupy
HeOaHKapcKux nociosa Oanaka, jep Ou 6Oanke Ha maj Hayuw Mmozie 0a ocmeape eehe
npogume y 00HOCY HA HUBO Koju OU ocmeapuie KIACUYHUM NIACUPAIbeM CPeocmasa.
Bucuna Tor mpoduTa je omnpaBnaHa W y KOpelalHju je ca BUCHHOM pHU3UMKAa U OOMMOM H
HUBOOM YCIIyra Koje€ ce MNpyXkajy KiMjeHTHMa. Takohe, ykjbyuyMBameM OBHUX IOCIOBa Yy
NOHyly 0aHaka MOTY C€ MKOPUCTUTH MOCTOjehM KamauuTeTH MOjeAMHUX JeloBa OaHaka,
yuMe ce u3beraBa AyIUIMpame MOCIOBa, OJHOCHO KanauuteTa. Ha maj nauun ce cHudcasajy
penamusHo  (PUKCHU — MPOWKOSU — NOCI08AIbA N0  jeOUHUYU  DUHAHCUJCKUX — YCayed.
ATpakTUBHOCT OBHUX IIOCJIOBa C€ OrJie/la y HHXOBO] pEIaTHMBHO j€HOCTAaBHO] MpPHUMEHH,
(1eKCUOMITHOCTH U JIOHOLICHY OJJTyKa.
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bankapcku cextop EY nanac kapakrepuiiie ymepeHa KOHIIEHTpaIlja, pacta akTUBE U
BHCOKAa KOHKypeHIMja. BHcoka KOHKypEHIIMja ce jaBjba IMpE CBera W3 pas3jiora ITO CY
HeOaHKapcke (UHAHCH|CKE WHCTUTYIMjE TIOYele CBE BHUIIE Ja ce OaBe OaHKapCKUM
nocioBuMa. Moowce ce pehu oa ce banke He cyouasajy camo ca KOHKYPEHYUjOM Opyeux
banaxa, 6eh u ca KOHKYpeHYUujom 00 cmpame HeOAHKAPCKUX PUHAHCUJCKUX UHCIMUMYYU]A.

Ha ocHOBy wWHAMKaropa IOCIIOBamba OaHKAPCKUX (UHAHCHJCKUX WHCTHUTYIH]a
JONIIO Ce 00 3aKmbyuKa 0a je ycnewHocm nociogara danaxa y Cpouju paziuuuma. 3asucu
npe ceeea 00 epcme nocnosa kojuma ce banxe bdase. Takolhe ymopelheme ycCIenHOCTH
nojequHux OaHaka y CpOuju MOXe c€ BPIIMTH HAa OCHOBY yropehema 100ujeHuX
WHJIMKATOpa YCIEIIHOCTH NOCIOBamka. Ha OCHOBY THX KOMMapaliyja ce olemyje YCHEeIHOCT
OJTHOCHO OCTBApEHE MOCTABJbEHUX LUJbEBA. Y CIICITHOCT 3aBUCH TIPE CBETra OJ1 MOCTAaBJbEHUX
[IMJbEBA, jep UCTU PE3YJITaTH HE TOBOPE MCTO 3a cBe OaHke. Pasnor Tome je mTo Heke OaHKe
xKele Ope Ja pacTy, 1a OCTBapyjy CBOje JyrOpOYHE IMJbEBE pacTa U nmoBehame TpIKUIIHOT
yuentha, a npyre Buie npedepupajy MUHUMAIHU PU3HK, COMUIHY (PUHAHCU]CKY CUTYallU]y U
CKPOMHE Harpajie 3a cBoje aknuoHape. Takole, yCIENIHOCT jeHe OaHKe MOXKE C€ YTBPIAUTH
U YKOJIMKO C€ BpIIH nopehere MoCTaB/heHnX NJbeBa U JOOMjEHUX pe3yiTara.

Mooice ce pehu 0a cy banke uz suwie pasioza nouene oa ce 6age u HeOAHKAPCKUM
NOCOBUMA U 04 CA HUBO KOHGepeeHyuje usmely 6ankapckux u HeOaHKapCKux UHCmumyyuja
oocma nosehao. CaMUM TUM OAHKAPCKU U HEOAHKAPCKU NOCNO8U Npeocmassajy 0ee
Hepackuouege geze (uHancujckoe cekmopa. 3ato je Ha HameM (UHAHCH]CKOM TPXKHUIITY CBE
BHUIIIE TIPUCYTAH MOJIENT MHTETPUCAHOT MpyKamka 0aHKapCKUX M OCUTYpaBajyhux yciyra, Kpo3
Mozen OaHKOOCHUTYypama, KOjU TMpeAcTaBjba MPUMEpP HEpPACKUANBE Be3e OaHKApCKUX U
HebOankapckux nocioBa. Cunepruja uzmel)y 6aHaka u ocurypaBajyhux JIpyuitaBa je MpoIiec
KOjU pe3yATHpa CMambEHhEM MTOCTIOBHOT PU3HKA, CMAhEHEM TPOIITKOBA HCITUTHBAKA TPKHIITA
Ka0 M TpPOIIKOBAa HACTylMa Ha TPXKHIITY IITO JONPHHOCH OCTBapuBamy 00Jbe

npodUTAOMIHOCTH Y NTOCIIOBAKY.

OcHOBHa XHUMOTE3a, KOja IM1acu Ja KOHBEpreHlrja y GyHKIHOHUCAakY OaHKapCKUX U
HeOaHKapCKUX (PUHAHCH]CKMX WHCTHUTYLIMja IMPEJCTaBJba Pa3BOjHY TEHICHLHU]Y KOJy UMHH
HU3 (PUHAHCH]CKHUX, TEXHUYKAX M OPraHU3AIMOHUX pajibl YCMEPEHUX Ka CTBapamy HOBOT
TUmna (UHAHCHJCKUX MHCTUTYLIM]Aa Yy paay jé IPUMEHOM HHIYKTHUBHE U JI€yKTHBHE METOJE,
Kao W TPUMEHOM IIPOCTE CTATUCTHYKE METOJe JoKa3aHa. Hamme, pa3Boj HeOaHKapCKUX
MI0CJIOBA Y CUHEPTHjH ca KJIIACHYHUM OaHKapCKUM ITOCJIOBHMA UMa YTHIIA] HA Pa3BOj YKYITHOT
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(bUHAHCH]CKOT CEeKTOopa 3eMJbe. [IpruMeHa HeOaHKapCKHUX IOCIOBA y OKBHUPY OaHKapCKOT
MOCJIOBamka je OJl BEJHMKOr 3Hayaja 3a pas3Boj MpHBpeAe jeaHe 3emibe. Mcro Tako u
HeOaHKapcke (DMHAHCHJCKE WHCTHTYIMjE MOpajy Ja HyAe HOBE YCIyre TOpea CBOjHX
npuMapHux (QyHKIMja ga OM TPUBYKIE HOBE KIMjEHTE OOj€AMIEHOM U KOMIUIETHOM
ycnyrom. Takohe, objenumaBambeM pa3IMuUTHX BPCTa OAaHKAPCKUX W HEOAHKAPCKUX MOCIIOBA
(UHAHCH]CKE MHCTUTYIIHjE TIOCTHKY 00Jby UCKOPUIINEHOCT OPTaHU3aIMOHUX M KaJIPOBCKUX
MOTEHIMjajla, MITO JAONPHUHOCH CHHWXKaBamy (PUKCHUX TPOIIKOBA (PUHAHCH]CKHX YCIyra u
MO3UTHBHO yTWYE Ha TocioBHEe mnepdopmance. OMHOCHO, YKJbYYHMBAamEM HEOAHKApCKUX
nocioBa ((pakTopunr, GoppeTUHT MOCI0Ba, OPOKEPCKO-TUICPCKUX YCIyTa U Jp.) Y MOHYIY
0aHaka MOTYy ce KOPHUCTUTU MocTojehn KamanuTeTd MOjeIMHUX JejioBa OaHaka, YMMe ce

n3berasa AYIUIMPAamkE IOCJI0BA, OJJHOCHO KalmauuTeTa.
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BUOINPA®DUJA AYTOPA

Banentnna HectopoB pohena je 27.05.1985. rommne y Humry. OcHOBHY MIKOIY
3aBpIIMJIA je ca OMJIUYHUM ycrexoM u aooutHuk je numuiome "Byk Kapapuh". Hakon
3aBpuieHe ocHoBHe mmkosie, 2000.roguHe ynucana je Exonomcky mkony y Humry, kojy je
3apmmiia 2004.ronquHe ca ommuHuM ycrnexoM. [ogmne 2004. ymucana je ExoHomcku
¢dakynrer y Humy, cmep ¢unancujcku meHaumeHT, rae je 12.01.2009.rogune onbOpaHuia
JluriaoMcku pajg W3 npeaMera baHKapcku MEHAlIMEHT, Ha TeMmy '"Yiora OaHaka Ha
¢unancujckom TpxkumrTy', ca omeHom 10 (mecer). Okrobpa 2009.romune ymnucana je
JOKTOpCKe akajaeMmcke ctynuje Ha Exonomckom dakynrery y Humy, monyn ®unanacuje u
6ankapctBo. [lonoxwuna je cBe ucnure npeasuleHe HACTABHUM IJIAHOM IIPOCEYHOM OIEHOM
9,91. Cgoje pagno uckyctBo ormodena je y O "Kpase Ilerap 1" HoBemOpa 2008. romuue Ha
onpeheno Bpeme, a ox 25.02.2009.roqune npumibena Ha Heoapeheno Bpeme. Y Ol "Kpasb
[Terap I" pacnopeheHa je Ha mocnoBUMa KOOpAHMHATOPA (PMHAHCH]CKUX U PAuyHOBOJCTBEHHUX

II0CJIOBA - I_He(l) pavyHOBOACTBA.
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N3JABA O AYTOPCTBY

WsjaBmbyjem na je AOKTOpcKa auceprauuja, nmoja HacioBom KoHeepzenuuja kao paseojua
meHOeHyuja y (yHKUUOHUCAwy OAHKAPCKUX U HEeDAHKAPCKUX Qunancujckux

uncmumyyuja, xoja je ondpareHa Ha Ekonomckom ®akyntery YHuBepsutera y Humy:

*  pe3yJTaT CONCTBEHOT UCTPAKMBAUKOT paja;

*  Jla OBY JAMCEpTaLHjy, HU Yy uemzmk, HUTH y JIe/IOBMMA, HUCAM TPHjaB/bMBA0/NA HA PYTHM
(akynTeTma, HUTH YHUBEP3UTETHUMA;

*  Jia HKCAM MOBpENO/Ia ayTopeka npasa, HUTH 310yNoTpe61o/1a HHTENEKTYalHy CBOjUHY

JPYTHX JIULA.

Jlo3BoJbaBaM Ja ce objaBe MOjH JWYHK MOJALM, KOjU Cy Yy BE3HM ca ayTOPCTBOM M Jl00HjareM
aKaJIeMCKOT 3Bamba JOKTOpa HayKa, Kao ILITO Cy MMe M Mpe3nMe, rojuHa U MecTo pohera u
jgatym oabpaHe paga, ¥ TO y Karajory bubGnnorteke, JIMrMUTaqHOM —perosuTOpHjymy

Vuusepsurera y Huuy, kao v y nybaukauujama YHusepsurera y Humy.
VY Huy, 27.05.2017.roaune

Aytop aucepraumje: Banentuna Hecropos

[Tornuc pokropanaa:
’H@CLZOID [ inCH ColLfex
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N3JABA O HICTOBETHOCTHU LITAMITAHE U EJIEKTPOHCKE BEP3UJE

JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE
HMwme 1 npesume ayTtopa: BanenTtuna Hectopos
Hazus nucepraumje: KouBeprenuuja kao pa3BojHa TeHASHLM]ja y (HYHKLMOHUCAHY

GaHKapcKUX U HeOAHKAPCKUX (PUHAHCHJCKUX MHCTUTYLIM]jA

Menrop: [Tpod. np Mapuna Hophesuh

MzjaBbyjeM Ja je 1uTammaHud OOGNMK MoOje JOKTOpPCKE JHcepTaluje HCTOBETaH
€NIEKTPOHCKOM O00JIMKY, KOjU caM Tpejao/na 3a yHouleie y JHrHTaJHH Peno3uTopHjym

Yuusepsurera y Humy.

Y Humy, 27.05.2017.roaune
AyTtop auceprauuje: Banentuna Hectopos

[Tornuc nokropanaa:

Heuz
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N3JABA O KOPUII'REBHY

Osnamhyjem Vuusepsutercky 6ubnuoreky ,Hukona Tecna® na, y Jlururanxu

penosutopujym YHuepsutera y Huury, yHece MOjy JOKTOPCKY AMCEPTaLHjy, MO/ HACTIOBOM:

Koneepeenyuja kao passojua menoenyuja y yHKUUOHUCAIDY OAHKAPCKUX U HEOAHKAPCKUX

(unancujckux uncmumyyuja.

JlncepTauujy ca CBUM MPHUIO3MMa Mpeao/sia caM y eeKTPOHCKOM OOJIMKY, MOr0JIHOM 32

TPajHO apXUBUpaHbE.

Mojy AOKTOpCKy aucepraiujy, yHeTy y JIMrUTanHu peno3uTopujym YHUBEpP3UTETA Y

Huury, MOTy KOPUCTHTH CBM KOjU MOLITY]y oApende caapkaHe y 0JaOpaHOM THUIy JIMLEHLE

Kpearusne 3ajeannue (Creative Commons), 3a Kojy cam ce outyuno/na.

1

2
3.
4

W

. Aytopctso (CC BY)
. Ayropcto — nekomepuujainto (CC BY-NC)

AyTopeTBO — HeKoMepuHjaano — 6e3 npepaage (CC BY-NC-ND)

. AYTOpCTBO — HEKOMepLHjaTHo — AenuTH oA uctum ycaosuma (CC BY-NC-

SA)

. Ayropcteo — 6e3 npepage (CC BY-ND)

. AyrtopcTBo — aenutu noa uctum ycnosuma (CC BY-SA)

VY Huwy, 27.05.2017.roaune

AyTtop aucepraumje: Banentuna Hectopos

[Tornuc pokTopanaa:

ossapr Poneacoume

v
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	Међутим и поред свега наведеног треба напоменути да је значај банкарских послова велики. Значај банкарских послова може бити привредни,  али и друштвени, и то:
	- Представљају елеменат социјалне и економске политике државе.Захваљујући њима остварују се  резличити економски  и друштвени циљеви,
	- Привредни и други  субјекти  путем банкарских послова  валоризују вишак  својих слободних новчаних средстава   или се снадбевају потребном количином  новца,
	- Утичу  непосредно или посредно на  пословање, развој  привредних  и  других субјеката и подстичу развој  појединих привредних грана. Банкарски послови утичу на производњу  и потрошњу појединих  добара, услуга, на животни стандард грађана, на развој ...
	- Спадају у групу правних послова, а њихов предмет је  промет новца, ХОВ  и вршење  одређених услуга  у вези са   тим,
	- Новац, односно посебна роба  са  макро и микроекономског аспекта  и социјалног аспекта.
	И поред тога што је дошло до изједначавања банкарских и небанкарских послова, може се рећи да је у Србији профитабилније улагати у инвестиционе фондове него штедња у банци.

	ЗАКЉУЧАК
	Један од закључака је и да за разумевање економије обима и дисекономије обима извори морају да варирају. Компанија мора да утврди нето ефекат његових одлука и да утиче на његову ефикасност, а не само да се  фокусира на један одређени извор. Тако, док ...
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