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HAYYHU JONMTPUHOC JOKTOPCKE JUCEPTALIMJE

Ha ocHOBy neduHMCaHOT MpenMeTa U [UJba HCTPAXKUBaba, KPO3 MPOIec IPEUCIIUTUBAKbA U
JOKa3MBamka HAYYHUX XHIIOTE3a, TOOUjeHN Cy UCTPaXMBAYKU HAlla3W KOjU YKa3yjy Ha TO Ja
je mocrojame CI000JHE KOHKYpPEHIIMje TpEeAyCclioB OICTaHKa, pas3Boja u TnoBchama
KOHKYPEHTHOCTH MaJiMX M cpefmux mnpeny3eha. Mako HajaMHaMHYHUjH €0 TNPHUBpEAE,
OJIPKUB Pa3BOj MAIUX M CPeAmBUX Mpeay3eha yCcIoBIbEH je TIOCTOjalkbeM CI000HE TPIKHUIITHE
yrakmuie. KoHKypeHIMja Ha TPXKHUINTY TpUMoOpaBa mpeay3eha na Oyny edukacHHja M
KOHKYpEHTHHja, Tako Ja KOHKYpEHIHja HPUPOTHO JOBOAM [0 jadama HAANPOCEYHO
ycnemHux npeay3eha. Mehyrum, Texxma ka pacTy HHje UMaHEHTHAa CaMO HajyCIICIIHU]UM
npeny3ehnma, jep pacT TpKUIIHOT ydemrha omoryhaBa ocTBapuBame €KOHOMHjE oOMMa U
CHIDKaBamb€ TPOLIKOBA IO jEAMHUIM Npou3Boja. T0 3HAUM Ja ce MO3UIMja Ha TPKHUILTY
MOJKE€ HM3TPAJUTH M EKCTEPHHM PAacTOM KpO3 YAPYXKHBame W mpeysumame. Ha Taj HaumH
4eCTO HACTajy TPXKUIIHE CTPYKType KOje CMamyjy YKYIMHY e(QHKacHOCT Yy MpHBPEIH,
OnarocTame MoTpolladya M OrpaHWYaBajy CIIOCOOHOCT MaluxX W cpedmux npexayseha na ce
IMHAMHYHO pa3Bujajy. MiMajyhu y BHIy CBY CIOXEHOCT M YECTO IOTPEUIHO pa3yMeBame U
MHTEpIIPETalNjy KOHKYPEHIMje M HEHOT 3Hadyaja 3a MOjeJUHE YYECHUKE Ha TPXKUINTY, Ipe
CBHUX 3a MaJla M cpelba npeayseha, mITo je y BEIHKOj MEpH U mocieauna aeuiura gomahe
CTpy4YHE JUTEeparype U3 oBe o0JacTd, y OUCEepTalMju C€ JAaje LIMPU KOHIENT aHAIN3e
MOHAIIaka YYeCHUKA Ha TPXKUIITY, UCTPaXyjyhu u pasymeBajyhu Haj3HauajHHjEe y3pOUYHO-
mocieudHe Be3e u3Mely KoHIeHTparuje, mnoBehama TpKUIIHE MOhH, OrpaHUYaBamba
KOHKYpEHIIMj€ M YCIOpaBama pacTa MaluxX M Cpelmux mpeny3eha u ciabibeme BHXOBE
KOHKYpeHTHOCTH. JloOMjeHm pe3ynTatd TOTBPAWIM Cy Ja je TIONWTHKA 3allTHTa
KOHKYpeHIIMje OMTHA MPETIOCTaBKe 3a MOJACTUIAkE pa3Boja MalluX M CpelmHx npenyseha
jep mpomMoBuIIe ¥ omoryhaBa KOHKYPEHTCKO TOHAlllake Mpeay3eha Ha TpXKHUIUTY U
JMHAMUYaH pa3Boj Haje(UKACHUjUX, HAJUHOBATMBHMJUX W 3a IpPHUBpPEAYy U JAPYLITBO
HAjKOPUCHMJUX NpuUBpenHUX cyOjekara. CarienaBambeM HajOMTHUjUX (akTopa KOjH
OTpaHMYaBa]y TPXKUIIHY KOHKYPEHIM]Y U MJIEHTU(UKOBAHEM U  aHAJIU3UpambEM
Haj3HayajHUjuX MoryhHocTu 3a yHampehemwe ciobonHe koHKypeHuuje y CpOuju, jacHo je
HarJjamnieHa norpeba aaber pa3Boja MOJUTHKE U MpaBa 3alliTUTe KOHKypeHuuje y Cpouju u
HEOIXO/HOCT jauyama U CHAXKHHUJEr pa3Boja peryjJaTOpHHUX Teja, mpBeHcTBeHo Komucuje 3a
3alITUTY KOHKypeHluje. JlonmpuHoC aucepTaluje ce orjefa W y TOME IITO Ce Ha OCHOBY
pesyiaTara CIpOBEACHUX HCTpakMBama M3 o0nacTd (apmaleyrcke HMHIYCTpUje Hay4dHO]
JaBHOCTH M JOHOCHOLIMMA MOJUTHYKUX OJJIyKa cKkpehe mHaxma Ha MOTpedy 3alliTuTe
cio0o/lHE KOHKYpEHIIMje, y3 IMpe/ularambe KOHKPETHHX pellemha Koja MOory nomohu y
CTpedaBamy 3J0yMOoTpeda JOMHUHAHTHOT TMOJI0Kaja Ha TPXKUINTY, a CBE y IUJbY MoBehama
YKYITHOT JPYINITBEHOT OJIarocTama W OJAPKUBOT pa3Boja MpHBpEAE W APYIITBA Y IEITUHH.



THE SCIENTIFIC CONTRIBUTION OF THE DOCTORAL
DISSERTATION

Based on defined subject and objective of the research, through a reassessment and proving
of scientific hypotheses, research findings have been obtained indicating that the existence of
free competition is the precondition of market survival, development and competitiveness
increase of small and medium sized enterprises. In spite of being the most dynamic part of
the economy, sustainable development of small and medium sized enterprises is conditioned
by the existence of free-market competition. Market competition compels enterprises to be
efficient and more competitive, and the competition consequently leads to the strengthening
of above-average successful companies. However, not only the most successful companies
resort to the pursuit of growth, since the increase in market share enables the achievement of
economy of scales and cost reduction per unit of product. This means that market position
can be also built by the external growth, through mergers and acquisitions. In such a way
often emerge market structures that reduce total efficiency of economy and consumers’
welfare, and limit the capacity of small and medium enterprises to dynamically develop.
Taking into account the overall complexity and often the misinterpretation of competition and
its importance to some of market stakeholders, in particular to small and medium enterprises,
which is mainly the result of the lack of local professional literature in this area, doctorial
dissertation gives a wider concept of the analysis of behaviour of market stakeholders,
exploring and understanding the most important casual links between the competition, market
power increase, competition restrictions, the slowdown of the growth of small and medium
enterprises and the weakening of their competitiveness. Obtained results have confirmed that
the competition protection policy is an important precondition for the promotion of the
development of small and medium enterprises, since it promotes and enables competitive
behaviour of enterprises on the market, as well as dynamic development of the most efficient,
the most innovative and for the society and the economy the most useful business entities.
The review of the most important factors that restrict market competition and the
identification and analysis of the most important possibilities for the promotion of free
competition in Serbia clearly reveal a need for further development of policy and competition
protection rights in Serbia, as well as the necessity of the strengthening and stronger
development of regulatory bodies, in particular of the Commission for protection of
competition. The contribution of the dissertation also reflects in the fact that results of the
survey carried out in the field of pharmaceutical industry draw attention of academic
community and policy makers, pointing out the need of protection of free competition and
concrete solutions that could support the prevention of the abuse of dominant market
position, with the aim of increasing total social welfare and sustainable development of
economy and the society as a whole.
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YTUHAJ NIOJIUTHUKE 3AIITUTE KOHKYPEHIIMJE HA PA3BOJ MAJIUX U
CPEABUX ITPEAY3ERA Y CPBUJU
Peszume

KoHneHnTtpanuja Ha TPXKHUIITY JOBOAM 10 OTpaHUYaBama TPXKHUIIHOT ydyemha OCTamux
yuecHuka. [loBehame TtpxkumHor ydemha mno npaBwily NpaTH pacT TP)KUIIHE Mohw.
JIOMUHAHTHYU T0J0Xa] U TPXKUIIHA MOh He MPOY3pOKYjy YBEK JIOLIE MOCIEIUIIE 110 OcTale
TPXKUILIHE aKTepe W mpuBpeny y ueiauHu. Mehytum, ako nohe no 3moynmorpede TpiKUIIHE
MohM u® orpaHudYaBama KOHKYpCHIIHMjE, jaBjha c€ MpobieM mana e(QUuKacHOCTH U
KOHKYPEHTHOCTHU IIpHUBpesAe. Y TOM Ipolecy Majia U cpeima hpenyseha cy HajyrpoxeHuja
300r cBOje Majie EKOHOMCKE, IIOCJIOBHE, PECYPCHE U TPXKHILHE CHAre.

VY Hacrojamy /a ce cadyBa 37paBa KOHKYpPEHIIMja Ha TPXKHUILITY, OJHOCHO J1a CE CBUM
npenysehrma mpyky HCTa IIaHca 3a MOCIOBamke W Pas3Boj, Ip)KaBe TOHOCE AMPEKTHE WIIH
UHAMPEKTHE Mepe YMjU je IMJb 3alITUTAa KOHKYPEHLMje M CIIpedyaBame I10jaBe MOHOIOJA,
OJIUTOIIOJIAa U APYIHX TPXKUIIHUX CTPYKTYpa KOje OrpaHn4aBajy WU MOT'Y Ja OTpaHU4aBajy u
pemere crno0OonHy KOHKypeHIHjy. Ha Taj HaumH ce mTuTe Mana u cpeama npenyseha ox
3moynoTpeda JOMUHAHTHUX mpenyseha Ha Tpxkumty. OCTBapeme HAaBEJCHHX LHJbEBA CE
BpILU JeQUHUCAKEM U clIpoBohemeM oaronapajyhe MOJIMTHKE 3alUTHTE KOHKYpPEHIMje Kao
3HAa4YajHOI CETrMEHTa pa3BOjHE MOJHUTHUKE. 3aJaTak IMOJIUTUKE 3allTHTEe KOHKYPEHLHje je
CIpedaBam€ M CAaHKIIMOHHCAHKE CBHX AKTUBHOCTH TPUBPEAHUX CcyOjekaTa M JpiKaBe Koje
uMajy 3a [OWJb OrpaHUuYaBamke, yrpoKaBame, OJHOCHO PECTPHKIMje KOHKYpEHIMje Ha
peneBaHTHOM TpxkuluTy. Kon neduHucama MOJUTHKE 3alITUTE KOHKYPEHIIMj€ HACTOjHU ce Ja
ce npoHahe HajOoosba Mepa u3Mel)y pasnuUUTHX IMJbEBAa KOjUMa ce MpoMoBHIIe e(eKTHBHA
KOHKYPEHIIHja ¥ €eKOHOMCKA €(PHKACHOCT YUECHHUKA Ha TPKHIITY.

OCHOBHU LIWJb MOJUTHKE 3alITUTE KOHKYPEHIIH]jE je Ja ce cBUM npeny3ehuma 06e30eau
UCTH CTEMEH c1000/e U jeHaKe IIaHCe 3a yCIeX Ha TPXKUIUTY. Mana u cpeama npenyseha
IYrOpOYHO TOCMaTpaHo HajOoosbe ce pas3Bujajy M moBehaBajy CBOjy KOHKYPEHTHOCT Y
yCIIOBUMA jake TP>KMIIHE KOHKYpEHIIMje KOja MX CTaJlHO NMpHCHJbaBa Ja yHarpelyjy cBe
acrmeKTe MOCoBama M Ja KBAIMTETHU]E U ePUKacHU]j€ 3a70BOJbABA]y MocTojehe u Kpeupajy
HOBe noTpede norpomaya. Jla 6u y yciaoBuMa rinobaiHe KOHKYpEeHIIMje ycIena Jia ONCTaHy,
nomaha mana u cpelma npeayseha mopajy noctuhu HeonxoaaH HUBO KOHKYpeHTHOCTH. To je
Moryhe camMo yKOJMKO jeé KOHKYPEHTCKHM MPHUTHCAaK Ha jgoMaheM TpP>KUIITY JI0BOJHHO jaKk U
YKOJIUKO HE TIOCTOjH 3JI0ynoTpeda Tp KHIliHe MOhH O] CTpaHe BeNMKUX Ipeay3eha.

Kwyune peuu: monutuka 3aliTUTE KOHKYpEHIMje, TpXHIIHA Moh, pa3Boj Manux u

cpeamux npenyseha, papmaneyrcka nHAyCTpHja



IMPACT OF THE COMPETITION POLICY ON THE DEVELOPMENT OF
SMALL AND MEDIUM SIZE ENTERPRISES IN SERBIA

Apstract

Market concentration limits amount of market share held by other participants. The
increasing amount of market share generally leads to increased market power, but dominance
and market power do not necessarily affect adversely other market participants and economy
as a whole. However, if power misuse and limited competition occur, the reduced efficiency
and competitiveness of the economy will be the outcome.

In an attempt to preserve fair market competition, that is, to ensure the same conditions
for operation and growth to all companies, governments adopt direct or indirect measures for
protection of fair competition and elimination of monopoly, oligopoly and other market
structures that limit or could limit and hinder free competing. In this way, small and medium
enterprises are shielded from market-dominating companies. In order to achieve the above-
mentioned goals, the adequate fair competition policies are defined and implemented as an
important segment of the development policies. The objective of the fair competition policy
is to prevent and sanction all activities of business operators and government which limit,
hinder or restrict competitiveness on a given market. When defining a fair competition
policy, an attempt is made to find the balance among various goals which promote effective
competition and economic efficiency of market players.

The main purpose of fair competition policy is to ensure that all companies have the
same level of freedom and equal opportunities for market success. In long term, small and
medium enterprises tend to grow and increase competitiveness most efficiently in the
conditions of strong competition in the marketplace, as they are continually forced to improve
all aspects of operation and quality of their products and services in order to satisfy current
market demand, as well as to create new ones. Serbian small and medium enterprises have to
reach the necessary competitiveness level if they want to survive on the global market. That
will be possible only if there is a strong competition on the domestic market and no misuse of
market power by big companies.

Key words: competition policy, market power, development of small and medium size

enterprises, pharmaceutical industry
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YBOJI

Mana wu cpenmwa mnpenyseha kao HajAMHAMUYHH]H, HaAJQICKCUOWIHUK U
HAjUHOBATHBHHUJU €0 EKOHOMHje WMajy BEJIMKM 3HAa4aj 3a pa3Boj] U yHampeheme
KOHKYPEHTHOCTH CaBpeMeHe TpxkulliHe mpuBpene. CHaxkaH M OAPKHUB pa3Boj MaluX U
cpenmux mpeny3eha ycloBbEH je MOCTOjakbeM CIIOOOJHE TPXKUIIHE YTaKMHIE, Koja
omoryhaBa ¢ yHKIIMOHHUCAKE CIIOOO0THOT TPIKHUIITA Ca CBUM HETOBUM OCHOBHUM (PyHKITHjaMa
(ceneKTUBHOM, AallOKaTMBHOM, JAUCTPpUOYTHBHOM, HWHpopMatuBHOM U 1p). Kopuct on
cno0o/He KOHKypeHIHje je BumecTpyka. [lorpomaun wumajy Behm wm3bop mnpousBoja u
yciyra 00Jber KBAJIMTETa MO HIKUM IIeHama, 00Jbe ce MITUTE BUXOBU UHTEpEcH, moBehasa ce
€KOHOMCKa e€(PUKAaCHOCT U TEXHOJIOIIKH pPa3Boj, jaya KOHKYPEHTHOCT mpenay3eha, a camum
TUM ¥ KOHKYPEHTHOCT IPUBpE/IE Y LEIHUHY, IITO MO3UTHBHO yTHYE HA U3BO3HY €KCIIAH3Ujy U
00JbH OJHOC BPEIHOCTH M3BO3a U YBO3a Yy OKBUPY CIOJbHOTPTOBHMHCKOT OWJIaHCA 3€MJbE,
Behu je nouHaAmMmW3aM y TIpUBpEOH, pacrte Opoj MpUBpenHUX cyOjekara, moBehaBa ce
WHOBaTHUBHOCT Ha MHUKPO, a MOCIIENYHO U Ha HUBO YKYITHE MPUBpPEIE.

Konkypennuja ce MoOXe IOCMaTpaTd Kao TMpOLEC CTATHUX IPOMEHa Koje Cy
YCIIOBJbEHE TEKHHOM 33 CTBapameM NpouTa Ka0 OCHOBHE Mepe e(UKACHOCTH MOCIOBamka U
IYrOpOYHOT orcTaHka. OTBOPEHOCT TPXKHINTA M TOCTOjabe CI000JHE KOHKYpEHIIH]je
MOJICTHUY Tpeny3eha Ha €eKOHOMHYHOCT M MHOBaTUBHOCT Y CBOM THocioBamy. Cio0601HO
Ha/IMETake Ha TPXKUIITY IOJApa3syMeBa CIO0OTHO KpeTame jobapa, yciayra, Kamuraiga u
Jbyll 4YHMME C€ CTBapajy YCIOBHM 3a YCIOCTaBJbame cuHepruje usmely Bemukor Opoja
MHTEPHUX U eKCTEpHUX (hakTopa.

KonkypeHiidja ce Moke MocMaTpaTd Kao CTaTHYKa M Kao JMHAMHUYKA KaTeropuja.
Kana ce koHKypeHIMja mocMmarpa Kao CTaTHYKa KaTeropuja, y TpPBH IUIAH CE€ Hala3d
I0OpOOUT MOTpoIIaya Koja MPOoUCTUYe U3 A0BOJbHE TOHYAE, Beher n3bopa, 6osper KBanuTeTa
W HWKHX [eHa pobe m yciyra. JIMHaMUYKH acleKT KOHKYpPEHIMje y NPBU IUIaH HCTUYE
JIONIPUHOC KOHKYpEHIIMje YKYITHOM pa3BOjy NpHUBpENE, Kpo3 pa3Boj HOBUX IPOU3BOAA U
MPOU3BOIHUX TPOIIECa, MTO MOCISINIHO TaKol)e TOHOCH KOPUCT MOTPOIIadnmMa.

OTBOpeHa TpXKUIIHA TPHUBpPEAa je OKpYXKemhe Koje HajBHIIE Moroayje Op3oM,
OJIp’)KMBOM M MHOBAaTHMBHO OPHJEHTHCAHOM pacTy W pa3Bojy BehuHe mpenyseha. Mehytum,
pamu ce O CIOXEHOM (PeHOMEHY KOju y ceOM CaJp)Kd CTaJHy OMAcHOCT OJ CTBapamba
TPXKUIIHUX CTPYKTypa KOj€ OrpaHHyaBajy CJI000JHY KOHKYPEHILIM]Yy Ha TPXKHILUTY, ILITO
MPEJICTaB/ba PEATHO CTalkhe Ha TPKUINTY M Y OJCTYNa O] TEOPHjCKOT KOHIIENTa CaBpIICHE
KoHKypeHnuje. Haume, npemyseha Hacroje ma ce yapyxyjy, pacTy U pa3BHjajy c€ M TaKo

CTBOpE JOMHHAHTHY NO3MIM]y Ha TPXKUIITY Koja he mM o00e30enuTtu renepucame Beher
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npodputa. KoHmenrpauuja Mohw Ha TPXKUINTY MO NpPaBUIYy JOBOIM 0 OrpaHUYaBamba
TpkuiiHe Mohu ocranux ydecHuka. Kao pesynrar oBor mporieca jaBjba ce JHCIPOIIOPIH]ja
TpkuITHe Mohu Koja camo mo ceOu He Mopa Ja Oyze Jomia Mo MPUBpPEay Y HETUHU, ali aKo
JOBEZIC JIO 3JI0yIOTpede TpKHUITHE MOhHM M OrpaHHYaBamka KOHKYPEHIIMjEe OHNa Ce jaBJba
npobiremM mana e(pUKACHOCTH M KOHKYPEHTHOCTH HAlMOHAJIHE TpHUBpeAe. [pKuIliHa
yTaKMHIIA IIPUPOTHO JTOBOAM JIO jadyama Mamer Opoja HaIlpOCEYHO YCIemHHUX mnperyseha.
Texma ka pacTy je UMaHEHTHa cBakoM mpeaysehy jep pact TpxkumHor ydemrha omoryhasa
OCTBapUBamke CKOHOMHje OOMMa W CHIDKABaWkbE TPOIIKOBA [0 jSIUHHMIN TpPOHM3BOJA. Y
eKCTPEeMHOM CIy4ajy, Tpolec pacrta mpenay3eha (MHTEpHM pacT WIM EKCTEPHU IyTeM
criajama, MpUIajamke U IPey3uMamka) MOXKE JIOBECTH JI0 allCOTyTHE JIOMUHAIIH]E jeTHOT (WK
Mamer Opoja npenyseha) n emuMHHKCAmba OCTANMX KOHKYpEHATa ca TPKHIITA, TIPU YeMY CY
MPUPOIHO, Malla U Cpelma npeayseha HajyrpokeHuja, jep ce paau o npemnysehuma maie
€KOHOMCKE, MTOCJIOBHE, PECYPCHE M TPKHUIIIHE CHAre.

[Toctoju Benmuku Opoj HeratTuBHUX edekaTta O] OrpaHuyaBamba CcI000/IHE
KOHKYPEHIIMje Ha TPXKHINTY OJ CTpaHe jeaHor (wim Mamer Opoja) mpemyseha. Heku of
HEraTUBHUX e(eKaTa orpaHuvaBama cJI000JHe KOHKYPEHIIH]E CY:

e cMamyje ce Omarocrame IOTpoIIada, jep ce cMmamyje MoryhHoct u3zbopa u
noBehaBajy 1ieHe MPOU3BOIA U YCIyra,

e  ycropaBa ce TMHAMHKa [10CI0Bamba,

e CMamYyje ce HHTCH3UTET NHOBHpAamha U MHBECTUPAha,

e cMamYyje ce KBaJIMTET POU3BO/aA,

e CMamYyje Cce 3aM0CJICHOCT jep Ce 3aTBapajy MHOTa paHuje peHTabuiHa npeayseha,

e cmamyje ce e(dUKacHOCT, jep MOHOIMOJM30BaHa (OJMromosin3oBaHa) mpemyseha
HUCY Yy JOBOJbHO] MepH mNpuHyheHa na moBehaBajy e(puKacHOCT Kao WITO je CiIy4aj Y
yCJIOBHMMA MOTITYHE KOHKYpEHIIMje Kaja MOCTOju BeMKU Opoj mpeay3eha koja AUPEKTHO WK
WHMPEKTHO KOHKYpHINY jeAHa JpyrMMa Yy HacTojamy JAa IUTO OoJbe 3aJ0BOJbE MOTpede
noTpollaya, u

e  ycIopaBa ce TeXHOJIOIIKHU Iporpec jep npeayseha HUCY JOBOJbHO MOTUBHUCAHA Ja
yIaKy 3HauajHa CPENICTBA Y HCTPAKUBAE U Pa3BOj.

KonuenTpanujy npeayseha no npaBuily npaTv U orpaHuyaBambe MOTyNHOCTH yiacka

HOBHX Npeay3eha Ha TpXKUIITE IMyTeM eKOHOMCKHUX, a YeCTO U HEeeKOHOMCKHX Oapujepa.

VY HacTojamy /a ce cadyBa 3/ipaBa KOHKYpEHIIMja Ha TPXKHIUTY, OJHOCHO Jla C€ CBUM
npenysehrma Mpy»Xu KMCTa IIaHCa 3a MOCJIOBamke W Pa3Boj, Jp)KaBe JOHOCE TUPEKTHE WU
WHIMPEKTHE Mepe YMjU je IMJb 3alITUTAa KOHKYPEHLUje M CIpedyaBame I10jaBe MOHOIOJA,
OJIUTOIIOJIA U APYTUX TPKUIIHUX CTPYKTypa KOje OrpaHMyaBajy WM MOTY Ja OrpaHUYaBajy u
pemere cI000HY KOHKYpeHIHjy u3mely pasnuuutux npemyseha Ha TpKUIITY. 3alITUTOM

KOHKYpEHIIMj€ INTUTE C€ Majla W Cpelma mpeay3eha onx 3moynorpeba JOMHUHAHTHUX
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npenyzeha Ha TPXKUIITY, QM M CTAHOBHUINITBO, OJJHOCHO MOTPOIIAYH KOjuma ce 00e30elhyjy
Behn n300p, MOBOJFHMjU YCIOBM 3a IIOJAMHpPUBAKE MUXOBUX IOTpeda W HIKE IICHE
mpousBoja u ychyra. Takohe, 3alITHTOM KOHKypeHIHje ce o0e30ehyje W TEeXHOJOIIKU
HanpegaK U CBEYKYITHU NPHUBPEIHHU Pa3Boj. 3alITUTa KOHKYPEHIUje Ce BPUIM JAeHUHUCAHEM
u crpoBohemeM oarosapajyhe MoJIMTUKE 3aIITUTE KOHKYPEHIMje KOja MpeAcTaBba 3Ha4ajaH
710 YKYITHE Pa3BOjHE MOJIUTHKE HEKE 3eMJIbE.

3agaTak NOJIUTUKE 3aIUTUTE KOHKYPEHIMje je OTpaHuYaBakbe U CAHKIIMOHUCAHE CBUX
o0lMKa M aKTHBHOCTM KOjé HMajy 3a IMJb OrpaHHYaBame, YIrPOXKaBame, OJHOCHO
pecTpHKIMje KOHKypeHIMje Ha ojapeheHoM HammoHamHOM TpxuTy. Kon nedunucama
MOJIMTHKE 3allITUTE KOHKYpPEHIIMjeé HacTOju ce Ja ce mpoHahe Hajoosba Mepa wu3Mmely
Pa3NMYNTHX IHJbEBA KOjUMa ce y 30upy npoMoBHIle epeKTHBHA KOHKYPEHIINja U €KOHOMCKA
eHKaCHOCT yueCHHUKa Ha TPXKUIITY. [lonnTHKa 3alITUTe KOHKYPEHIINjE HACTOjH Ja MOCTUTHE
ONTUMAJTHY aJIOKallja pecypca IITO Ce MOCTIKE PEryJIallijoM IMpoieca KOHKYPEHIH]je TaKo
na ce o0e30enu cinobogHa KOHKYpeHTcke Oopbe mpenyseha. Ilonmutukom 3amrure
KOHKYpEHIIMje C€ NpOMOBHIIE U omoryhaBa KOHKYpPEHTCKO IOHamame npemayseha Ha
TPXKHIITY, YAME C€ CTHMYJHILIE MPOU3BO/AKA NPOU3BO/A U YCIyra y JOBOJFHO] KOJIWYMHH,
BHCOKOT' KBQJIUTETa MO MPUXBATJBUBUAM II€HaMa 3a MOTPOIIAadYe M HUCKAM TPOIIKOBHMA 32
ApYyITBO (IUTO MOAPa3yMeBa U CMabEH-E TPOILIKOBA EKCTEPHAIH]A).

OCHOBHM WMJb TIOJIMTHKE 3alITUTE KOHKYPEHIWje je Ja ce CBUM mpeay3ehunma
00e30e1u UCTH CTeNeH c10007e M jeJHaKe IIaHCe 3a YCHeX Ha TPXKUIITY. To ce MOoCTHke
KpO3 KOHTpOJIy IOHallamka MocTojehux MoHomona W JApyrux BHUJOBa JIOMHUHAIMje Ha
TPKUIITY, CIPEYaBaABEM CIIajamba, IPUMajamka U pey3uMama rnpejayseha koja Boje 70 mojase
HOBHX MOHOIIOJNIA, OJIHOCHO MpPEKOMEpHE KOHIEHTpaluje Ha TpXKUTy. L[lmb monmthke
3alITUTE KOHKYPEHIMje je CIpedaBame 3J10ynoTpede MpeKoMepHe TpKUIIHE MOhM, Kpo3
npaheme U KOHTPOJIMCAakE MOHAIlIaka npeAay3eha Ha TPKUIITHMA Ha KOjuMa ce JIOMUHHUPA]y
MOHOTOJIM, OJMIOINONHU, UTA. JpkaBa cBOjUM JenoBameM Tpeba Ja omoryhw HecMeTaHo
HCIIOJbaBalhe MHTEpPECa pa3muuuTHX Tmpeay3eha yBaxaBajyhu TpKUINTE Kao perysaropa
€KOHOMCKHMX TokoBa. OIHOC Jp’kaBe MpeMa TPXKUIITY HUjE jeJHO3HA4YaH, HUTH MOXXe OUTH
WCTH Yy pa3iIMuUTHUM 3eMibaMa. [IpeBenuku yTHIaj OpkaBe Moke na Oyne MmTeTaH Kao U
HE/I0BOJbAH YTHUIIAj, OJHOCHO JprkaBa CBOJUM IOHAIIAkEM M MepamMa MOXe JUPEKTHO Ja
yTH4Ye HA OTPAaHHYABAE YJIOTe TPXKHINTA, Tj. Ja OTpaHWYaBa KOHKYPEHIM]Y HA TPXKHUINITY.
JlpkxaBa Tpeba 1a cTBapa MoBoJbaH aMOMjEHT 3a MociioBame npenyseha y kome he npenyseha
Moh¥M Ja MCKOpHCTE CBOje KOHKYPEHTCKE INPEIHOCTH, OJHOCHO Na oMoryhm ma Tpkumire
CBOJUM (YHKIMOHHCAmhEeM 00e30e/1u eKOHOMCKY e(ukacHOCT. EKOHOMCKH cy HajycClenHuje
OHE JIp)KaBe KOje Cy yCTele 1a CTBOpE ajiekBaTaH OanaHc u3Mmel)y "BumsbuBe pyke" npkaBe u

"HEBUJbUBE PYKE' TPIKUILTA.
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JpxaBa MOXe Ja CTUMYIHUIIE TOCIOBamke Npeny3eha, amm u jga, AUPEKTHO WIH
WHJIMPEKTHO, OTEKaBa YCJIOBE TOcCioBama 3a Behuny wim onpeheny rpymy mpenyseha Ha
HEKOM TpXKUIITY. J[p>kaBa MoXe Aa cripeud, 3a0paHy MM CAHKIMOHMIIE HEKE aKTHBHOCTU
npenyseha YKOIMKO cMmarpa Ja Cy HEIO3BOJbCHE W Jia HapyllaBajy yCJIOBE CI00OIHE
KOHKYpeHIluje (Hmp. 3a0paHa crmajama, MpUMajame, Mpey3uMama mpeay3eha ox crpaHe
apyror npenyseha), Kao MITO MOXe CBOjUM MepaMa Jia CTBOPU MOHOIIOJICKE CTPYKTYpE - T3B.
¢duckamHe MoHOTONE. DUCKATHA MOHOIIONH MOTY JIa TPOUCTEKHY M3 00jeKTUBHE MOTpede HA
OCETJHMBHUM TPXKUIITHMA HAa KOJUMa CE HE MOKE YCIIOCTABUTH CJI000IHA KOHKYpEHIHja (HIIp.
TpkuITe HaTe, AyBaHa, TEICKOMYHHKAIH]jE, )KeJIe3HNIKU caoOpahaj, utn). Melhytum, ooum
U Mepe TaKBUX MHTEPBEHIIH]Y CY BEOMa JIMCKYTa0MIIHE ca CTAHOBHINTA e(hDUKACHOCTH.

VY CII0BM KOHKYpPEHIIHj€ Ha oAApe)eHOM TpXKHILITY Yy BEIUKOj MEPU 3aBHUCE O] TIOJUTUKE
3alITUTe KOHKypeHnuje. JpikaBa cama mo ceOu mpejcTaB/ba MOHOIIOJN, Tako Jia Mopa Ja
YCKJIaZI COTICTBEHH ITOJIOXKA] Ca OCHOBHUM MPUHIUIHMMA CI000AHE KOHKYpPEHIIH]je, IITO Ha
MpUMepy BEIUKOT Opoja 3emMaba HUje jeIHOCTaBHO. Takohe, MPOTEKIIMOHHUCTUYKH OIHOC
IpkaBe mpema jaoMahoj MpUBpeaHM KOju, W3Mel)y ocTajor, mojapa3ymMeBa W 3allTUTy O]
JIeJIOBaba 3aKOHA TPIXKHUIIHE CIO00OJHE YTAaKMHIIE KPAaTKOPOYHO MOXKE HMMAaTH IO3UTHBHE
€KOHOMCKE | JIpyIITBeHE edekTe, jep omoryhyje orncranak gomahux npemyseha Ha Tpxumry
U O4YyBame paJHUX MecTa. [IpuMeHa NMPOTEKIIMOHMCTUYKMX MeEpa JIEBEACCETHX TOJUHA Y
CpbOuju je mobap mpumep 3amrTute aomahe mpuBpene Koja je TOCIoBalla y HEJOjaTHHM
yCJIOBHMMA y OJTHOCY Ha MHOCTpaHa mnpeayseha, ma y ckiaay ca TUM ojpel)eHr HUBO 3alTHTe
0]l CTpaHe JpKaBe je pa3yMJbUB W ompaBjaH. MelhyTuM, TyropoyHo, TakaB OJHOC yMambyje
epukacHoOCT gomahe mpuBpese U HBEeHY CIOCOOHOCT J1a PaBHOIIPABHO YYECTBYj€ Y YTaKMULU
Ha Mel)yHapoITHOM TPXKHILTY.

Cpbujy naHac kapakTepulle MOCTOjaleé HEKOHKYPEHTCKUX TPXKUIIHHX CTPYKTypa y
OpojHuM cexktopuma. [lopen HOBOHaAcTanux, €0 OBUX CTPYKTypa je HacieheH u3 paHujer
nepuo/ia Mpe CBera y jaBHOM ceKTopy. Paau ce o MOHOIo/IMMa, OJIUronoiimma, KapreiauMa u
IPYTUM TPXKUIIHUM CTPYKTypama KoOjeé y YCIOBHMAa HEIOCTOjara MOTIYHE TPXKUIIHE
IpUBpENe, 3HAYaJHOT yiena JpXKaBHE CBOJUHE M 3HAYajHOI MeEIIama JIp)KaBe y MpPHUBpEIHE
TOKOBE, CTBapajy OpojHe HeraTuBHE edeKTe, cCMamyjy HPUBPEAHH pacT M Oyarocrame
notpomraya.’ 3aTo je HEONXOJHO CIPOBECTH 3HAuYajHE, CBEOOYXBaTHE IPOMEHE y CBUM
o0iacTiMa Koje Cy MUPEKTHO WM WHIMPEKTHO IOBE3aHEe ca O4YyBameM U IoBehamem

KOHKprHI_[I/IjC Ha TPXUIITY H noBehamem KOHKYPCHTHOCTHU ,Z[OMahI/IX MajiuX MU CpCABUX

! Monomnom 1 ommrononu Yy OCHOBH HE MOpajy na Oyay JIOIIN 10 pa3Boj YKyIHe npuBpeae. MehyTuM yKoInuko
35I0ynoTpede CBOjy MOh Ha TPXKWINTY MOTY 3HA4ajHO Jla yCIIOpaBajy M OTEKaBajy pa3BOj MajHMX M CPEIHUX

npeny3eha v Tako ycropaBajy AMHAMU3aM U KOHKYPEHIUjy Ha TPXKHUIITY.
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npenyszeha. OcHoBa mpomeHa Tpebaso 6u Ja ce oryiesia y yHanpehemy 3aKoHOJaBHOT OKBHPA,
pajia IpaBOCYIHUX OpraHa, Kao U y oclioco0JbaBamy U jauyamy HE3aBUCHUX KOHTPOJIHUX Tela
(momryt Komucuje 3a 3amruty kKoHkypeHuuje, Komucuje 3a xaprtuje ox Bpeanoct, Hapoaae
O0anke CpOwuje, UTH) KOja HWMAjy 3a I[HUJb CTBApamke M OUYYBAkE YCJIOBa CIO0O0JHE
KOHKYPEHIIM]j€ Ha TPXKUILTY.

TpKulIHe CTPYKTYype, 3aTedeHe W HoBoHacTayne y CpOuju y moCIeamo] NCHeHUjU Y
BEJIMKO] MEPU HETaTUBHO YTUYY Ha MOTYNHOCTH 332 OCHHMBam€ HOBHUX M YCIICUIaH pacT H
pa3Boj mocrojehux Manmx u cpenmux mnpeayzeha, yume ce orpanmyaBa MOryhHOCT 3a
3Ha4ajHUje yHarpehewme KOHKYpEeHTHOCTH IpuBpene. Mana u cpenma npenyseha 1yropoyso
IocMaTpaHo HajOooJbe ce pa3BHjajy M MoBehaBajy CBOjy KOHKYPEHTHOCT y YCIIOBHMA jakKe
TPKUIIIHE KOHKYPEHIIM]je KOja UX CTAJIHO MPUCHIbaBa Jla yHarpelyjy cBe acleKkTe MOocIoBamba
W Ja KBaJUTETHHje W e(HUKacHHUje 3a/J0BOJbaBajy Mocrojehe u Kpeupajy HOBE MOTpede
noTpoulaya.

[TocTojame MOHOMOJCKHX (OJHMIOMOJICKMX) CTPYKTypa M KapTeJICKHX CHopa3dyma
J0BOM 10 OpOJjHMX HETaTHBHHUX IIOCIEIHIIA, KAao IITO Cy: aJOKaTMBHA HEe(UKACHOCT -
pe3yaTar je OACTYyNama IIeHa MPOU3BOJIa M yCIyra Off TPAaHUYHUX TPOIIKOBA, IITO y3pPOKYje
CMameHy MOHYAY U PacT IIeHe W3HA] PABHOTEKHOT HUBOA, aJIOKATUBHU TyOUTaK Ojarocrama
- ycliel TpenuBama Jena Ojarocrama IMOTpoIIadya y KOPUCT TMpou3Bohada, MPOU3BOIHA
Hee(HUKACHOCT - MCII0JhaBa C€ KPO3 CMamkbEHa yiarama Y HCTPAXKHUBAKE U Pa3BOj IITO Y TyrOM
POKY TIpPOY3pOKyje CMameHy IpOU3BOAHY €(UKACHOCT M MOCIEIUYHO CMambeHhe
KOHKYPEHTHOCTH LieJie MPUBpEe. 3aTo MOJUTHKA 3aIITUTe KOHKYpeHuuje y CpOuju Mopa Ja
oMoryhu jadame KOHKypEHIIMje, OJHOCHO Jla CTBOPHM YCIIOBE 3a HECMETAaHO TaKMUYEHE
npenyzeha Ha TpKUIITY, IITO he 1OBECTH 10 epUKacHU]e aJlOKallije OrpaHUYeHHUX pecypca U
nosehama 61arocrama NoTpoIIaya.

Jaka koHKypeHILMja Ha nomMaheM TpXKHINTY je BakHa, jep mnpuctynawmeM CpOuje
EBporickoj yuuju u CBETCKO] TPrOBUHCKO] OpraHU3alMju MOTYhHOCTH 3a 3amTUTy nomaher
TpkuiuTa Ouhe 3HaYajHO cMameHE WIM MOTIHYHO OHemoryheHe, Tako na he ce nomaha
npenyseha TakKMUUUTH HE caMmo Ja Ipyrum aomahum, Beh u ca npeayzehuma u3 pervona, anu
u mMpe, nonyt npenyseha u3 Kune v 1pyrux nHIYCTpUJCKH pa3BUjeHUX 3eMajba WM 3eMajba
y ycnony. /la Ou y ycinoBuMa riobaiiHe KOHKYpEHIIMje ycrena Ja orncraHy, Aomaha mana u
cpeama npenyseha Mopajy noctuhy HEONMXoJaH HUBO KOHKYPEHTHOCTH IITO je Moryhe camo
YKOJIMKO j€ KOHKYPEHTCKHM NPHUTHCAK Ha joMaheM TpXKHIITY JOBOJBHO jaK U YKOJHKO HE
MIOCTOjU 3JI0ynoTpeda TpXKUIIHE MOhM OJf CTpaHe MOjeJMHMX BeIMKHX Mpeny3eha Ha
TPXKUILTY, jep OM TaKBO CTame Ha TPXKUILTY OrpaHUYaBalio MOTYhHOCT 3a pacT W pa3Boj
nomahux ManMx M cpeamux npenyseha m onemoryhmino ux ga us3rpajae norpedaH HUBO
KOHKYPEHTHOCTH M €(DUKaCHOCTH ITOCIIOBama KOje je HEOMMXOIHO 32 OTICTaHaK Ha CaBPEMEHOM

TPKULITY.



mMp Maja CTOLLIKOBW'h JOKTOPCKA JTHCEPTALINJA

I TEOPUJCKO - METOJOJIOHIKE OCHOBE AHAJIM3E
KOHKYPEHIIUJE

1. JlepuHHUCaBk€ KOHKYPeHIHje 1 KOHKYPEHTHOCTH

KonkypeHnnuja je jeman o Haj3HadajHHjUX (akTopa Koju rmokpehe mpuBpeaHH pacrt,
jaya KOHKYPEHTHOCT M IOJICTUYE WHOBATUBHOCT. Kao OCHOBHH eleMeHT (pyHKIHMOHHUCama
TP>KUILIHE NIPUBPEJE, IPEACTAaBIba HAAMETABE (TAKMUUEHE) YUECHUKA HA TpKUTYy. OcHOBA
KOHIIENTa TPXKUILIHE MPUBpEAE je JelioBamke "HEBUIJbHMBE pyKe' KOje ce OocTBapyje Kpo3
TIPHCYTHOCT ¥ aKTUBHOCT JIOBOJHHOT OpOja YUeCHHKA HA TPYKHINTY. YUECHHIH HA TPIKUIITY?
nako MmelycoOHO capaljyjy y OKBHpY JIaHIIa BPEIHOCTH, YECTO CY W KOHKYPCHTH KOjH CE
mMeh)ycoOHO TakmMuue y TOTJeqy 3aJ0BOJbaBama MNOTpeda IMOTpomIavya, OJHOCHO KOJ
MPOU3BOJE W MOHYJE MNPOU3BOJA M YyClIyra 3a KoOje IMOCTOjU TpaXmka Ha TPXKUIITY.
Y4ecHUIIM Ha TPXKUIITY, OAHOCHO Tpeny3eha M mpeay3eTHUIM, HAcToje Aa mpu onpeheHoj
[IEHU TMOHYyJe KBAJIWTETHHjE TPOU3BOJC W YCIyre, OMHOCHO Ja TpH ojapeheHOM HHUBOY
KBaJIUTETA TIOHYJE MPOM3BOJ W/WIM YCIyre MO HWXKOj IEHH, W/WIN TOHYJE NMPOU3BOJIE U
yclyre KOju Cy CYNEpHOpHU U y MOrJeAy KBaJIWTETa W y MOrJeAy LIeHEe y OJHOCY Ha
MPOU3BO/JIE M YCIIyTe APYTUX YYECHUKA Ha TPXKUIITY.

[Ipenyseha ce Tpyne na Hagmalie cBoje KOHKYpPEHTE HE 3aTO IITO Kelie Ja moBehajy
Omaroctame notpoinada Hyaehu um 6osee U jepTUHU]jE Tpou3BOE U ycayre, Beh 3ato mTo ce
ca ApyruM YYeHHIIMMA Ha TPXKUILTY HaaMehy 3a TpaKiby OrpaHUUYEHY BEIMUYMHOM TPIKHIITA,
OJIHOCHO OpojeM U KymoBHOM Mohu motpomava. On ycmexa y ocBajamby JTOBOJHHOT Jefia

TP>KUIIHE TPAXKHhE 3aBUCH BUCHHA MTPO(UTA, I1a U OTNICTAHAK HA TPXKULITY.

22 Tlpema 3aKOHY O 3AIITHTH KOHKYPEHIMje, YIECHWIIM HAa TPXKHINTY Cy: CBAa NpaBHa M (M3MUKA JMIA KOja
HEMOCPE/IHO WJIM HOCPEIHO, CTAIHO, TOBPEMEHO WIIH jEZIHOKPATHO YUECTBY]Y Y IPOMETY pobe, OAHOCHO yCiyra,
HE3aBHCHO OJf FHHUXOBOT MPAaBHOT CTaTyca, OOJMKAa CBOJHHE WIM JAP)KaBJbAHCTBA, OJHOCHO JpXKaBHE
MIPUIIATHOCTH, Tj, cBa: 1) qomaha u cTpaHa MpHUBpenHa APYIITBA ¥ NPEAY3eTHHUIH,; 2) AP>KaBHU OpTaHH, OPTaHU
TEPUTOPHjATHE AYTOHOMHU]jE U JIOKAJTHE caMoyTpase; 3) aApyra (uU3nvKa U MpaBHA JIMIA U O0JIMKE yIpYyKUBamba
YUECHUKA Ha TPXHIITY (CHHIMKATH, yIpPYKemba, CIIOPTCKE OpraHu3allije, yCTaHOBE, 3a/pyre, HOCHOLHM IpaBa
MHTEJICKTyallHe CBOjUHE U Ap.); 4) jaBHa npenyseha, IpuBpeHa JPYyIITBA, MPEAY3ETHULN U APYTH yUECHUIIM Ha
TPXKMIITY, KOjH 00aBJbajy JENAaTHOCTH OJ OIIITET MHTEpPEca, OJHOCHO KOjUMa je aKTOM HaJUIeXKHOT JIPXKaBHOT
opraHa J0JeJbeH (PHCKATHH MOHOIIOJ, OCHM YKOJNHKO OM IMpHMEHa OBOT 3aKOHA CIIpedmia 00aBJbambe THUX
JICNIaTHOCTH, OJHOCHO 0O0aBJparme IMOBEPEHHX IOCIOBa. Bume BumeTn: 3akoH O 3alITUTH KOHKYpEHIH)E

(Cnyorcbenu anacnux PC, 6p. 95/2013 u 51/2009), 1. 3.
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Ha oBy, 0CHOBHY KapakTepHCTHKY KOHKYypeHIMje yka3yjy u berosuh u IlaBuh, xoju
KOHKYPEHIIN]Y NePUHHINY Kao ,,lIPOIeC HaMeTamka KOHKypeHaTa, IPU YeMy TO HaJMETambe
CTBapa KOHKYPEHTCKM NPHUTHUCAK — MPUTUCAK KOjH jeraH KOHKYpeHT oceha oj cTpaHe CBHX
octamux*.® OBu ayTopu HCTHYY Ja yIpaBO KOHKYPEHTCKH MPUTHCAK CTBApa MOJCTHUIAje 3a
€KOHOMCKY e(hMKaCHOCT, OJJTHOCHO OH IMPHUMOPABa YUECHUKE Ha TPXKUIITY Jia TPOU3BOJIEC CaMO
OHO IITO j€ TOTpOoIIauMMa NOTpeOHO, Ja TO NpPou3BojAe edHUKacCHHU]e, OAHOCHO Oo0Jbe,
KBAJMTETHH]E U y3 IITO HUXKE TPOIIKOBE.

O 481181V 8608020008 Y4d Tip0aidedaazali 2644ep0a 43 id &118004i0eY4a Tiaeasia 1440
iladzaaa 001e€iaid aodecaniino, fildcedsd Oaia ¢ iiNided'sd dagails ¢ oaill laced éiiﬁééé%é.4
Konkypenuuja omoryhaBa edukacHy ymnoTpeOy oOrpaHHueHuUX pecypca (ONTUMAIHY
QIOKAlM]y pecypca), TEXHOJOIIKH pa3BOj W WHOBAIMje, HWXKE IIeHE, BehW KBaJIHTET,
Pa3HOBPCHOCT MPOW3BOJAa M TE€HEpalmHO, Behy NpPOAYKTHBHOCT MpHBpENE Kao IeNMHE,

3allITUTY HHTCpPECAa IHOTpolmada H OCTBAPCHA 01arocrama ApyliTBa 'y I_[e.]'II/IHI/I.5 HajBehy

KOPHUCT O] KOHKYpEHIIMje MMajy MOTpoIlayu, jep noBehame KOHKypeHLII/Ije atioeiific aazai

0ié0. Iupe mocMaTpaHo, MOJACTUIAE M 3aIlITHTA KOHKYPEHIMjE NONPHHOCH moBehamy u
JYTOPOYHO] OAP>KMBOCTH IPHUBPEIHOr pacTa, noBehama 3amoCICHOCTH U yHampehemy
KOHKYPEHTHOCTH Ipeay3eha u npuBpese y LeJInHU.

KonkypeHnnuja He camo Ja je moxesbHa, Beh je U HEONXO/AHA Y TPXKHUIIHO] TPUBPEIH.
TpxumHM KapakTep pa3MeHe poba M yciyra ycrocTaB/ba OJJHOCE KOHKYpPEHIIHMje KOja Kao
TakBa Ipe/CTaBba CYLITHHA MOCTOjamba U (pyHKIMOHUCAama TpxkumTa. Haj3HauajHuju 1usb
(byHKIMOHNCamba TPXKULIHE TPUBPEJIE je OarocTame MoTpollaya Koje ce CacToju y MHUPOKOM
u300py W IIEHOBHO] AOCTYHMHOCTH (TI0 pa3HOBPCHHM II€HaMa) Pa3IMYUTUX, CIMYHHUX HIIH
HUCTUX TMPOM3BOJIAa M yciayra. YIpaBo 3aTo, TMOTpOIIa4d W HMMajy HajBehy KOpHCT 0
KOHKYPEHIIMje Ha TPXKUILTY, jep O BPCTe, MHTEH3UTETa U pe3yiTaTa TP)KUIIHE KOHKYPEHIIN]e
HEMOCPEHO 3aBUCH I0JI0’KA] M HUBO OJIarocTama MOTpoIlaya Ha OApeheHOM TP KHIUTY.
[Ipenyseha sxeme nma mpow3BoA€ W TPOJajy MPOM3BOJE M YyCAyre KOoju UM omoryhaBajy

cTBapama HajBeher mnpodura (HajHM)Ka IIeHa KolTaka M HajBeha mpojajHa IeHa), a

% Beroeuh, B., Tasuh, B. (2010), Ima je mo xouxypenyuja u xaxo ce wmumu?, llenrap 3a nmubepaiHo-
JeMOKpaTtcke cryauje, beorpan, ctp. ctp. 5

#“Guidelines on the assessment of horizontal mergers under the Council Regulation on the control of
concentrations between undertakings”, (2004/C 31/03), Official Journal of European Union, paraf 8.

SEuropean Commission (2012), DG Competition Management Plan 2012,

http://ec.europa.eu/competition/publications/annual_management_plan/amp_2012_en.pdf
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MOTpOIIauM Jia ce CHabJejy MPOU3BOJMMA U ycliyrama HajOOoJber KBAJUTETa y3 ITO HUXKY
neHy. OBaj cykoO MHTEpeca KOjH je y OCHOBU (PYHKIIMOHHUCAHA TPXKUIITHE TIPUBPEIC PellaBa
yIpaBo KOHKYPEHIIMja CBUX YYECHHUKA HA TPXKULITY.

KopucT o1 KOHKypeHIIMje UMajy ¥ CBU OCTAJIM YYECHHUIIM Ha TpKUITy. KoHKypeHuja
je jemaH oj KJbYYHHMX (pakTOpa M3rpajme KOHKYPEHTHOCTH, jep MpucubaBa mpemyseha ga
nociyjy epuKacHuje OJf OCTauX y4eCHHKa Ha TpKUIITY. [IpuTHcak KOHKypeHIuje cTBapa
nojcTunaj mnpenysehuma na cMmame TPOIIKOBE MPOU3BOAKE M MOOOJBIIA)Y KBAJUTET
npousBoja. YcnenHa npeayseha moBehaBajy Tp)KUIIHK y1e0 HA padyyH CBOJHUX KOHKypeHATa
jep Ha TpPXUIITY Yycjied [eloBamkba KOHKYPEHTCKMX CHara OICTajy M pa3BHjajy CcaMo
HAjIPOAYKTUBHH]a U MPOAYKTUBHUje U HajepukacHuja mpenyseha. TpkumHu MexaHuzam y
4Hj0j je OCHOBH CJI000HA KOHKYpeHnHja u3mel)y npeayseha npumopasa npeayseha na Oymy
epukacHa u moBehaBajy NMPOAYKTHBHOCT, YaK W KaJa HE IOCTOjU 3HAYajaH TEXHOJOIIKU
pa3Boj. To mpakTUYHO 3HAYM Ja KOHKYPEHTCKO OKpPYXKEHe JOBOAU 10 BHUIIMX HHBOA
MPOIYKTUBHOCTU M €(PUKACHOCTHU OJ] MOHOTIOJICKOT OKPYXKEHha.

Nako ayropu monyr Kurcona, Maptuna u Tejimopa cMmarpajy aa je KOHKYPEHTHOCT
TmocTana TPUPOJHK 3aKOH MOJEpHe TpHBpene’, CIMUHO Kao M y APYrMM 0oOIacTHMa, He
MOCTOjU JEAUHCTBEHO pa3yMeBame, AePUHHCAkE M TyMayemhe KOHKYPEHTHOCTH Kao
3HayajHOr (eHOMEHa caBpeMmeHe mpuBpene. KOHKYpEHTHOCT Kao KOHIICNIT CE€ MOXKe
ocMaTpaTH Ha PETHOHAIHOM, HAI[MOHAIIHOM W JIOKQJTHOM HHBOY, Ha HHBOY IPHBPEIHE
rpaHe, ojeAuHA4YHUX Ipeay3eha, rpyre nmporsBo/ia WK Yak MojelMHaYHuX pousBoaa. To je
pasiior 300r uyera geuHHUCambe KOHKYPEHTHOCTH BapHupa OJ HIIP. CHOCOOHOCTH HEKE 3eMJbe
Ja TpUBYyYe W 3aapku mpeny3eha; moBehama MPOIYKTUBHOCTU MOCIOBama mpenyseha u
rpaHe, 1a CBe J0 CIIOCOOHOCTH Jia ce Mo00JbIIa KUBOTHU CTaHIAPA U 00€30e11 OKPYKEHe y
KoMe npefyseha MOTy Jia IpeKKBe Ha T106aIM30BaHOM TPKUIITY.

ITo3natn exonomcku Teoperuuapu, 11IBa6 m CamauMaptun 3a notpebe Cerckor
€KOHOMCKOT (opyMa HAIIMOHAIHY KOHKYPEHTHOCT NedUHUINY Kao '"CKyNm HWHCTHUTYIH]a,
mouTHKA B GaKTopa Koju opelyjy HHBO MPOIyKTHBHOCTH jenHe 3eMibe".® OBa nednnummja

nmoBesyje MHUKpo (HUBO mpeny3eha) y makpo (HHBO 3eMJbe) KOHKypeHTHocT. Konment

®Kitson, M., Martin, R. & Tyler, P., (2004). Regional Competitiveness: An Elusive yet Key Concept? Regional
Studies, 38(9), pp. 991-999., p. 991

"Budd, L. & Hirmis, A. K. (2004). Conceptual Framework for Regional Competitiveness. Regional Studies,
38(9), pp. 1015-1028.

8Schwab, K., & Sala-1-Martin, X. (2012). The Global Competitiveness Report 2012-2013. (K Schwab, Ed.).

World Economic Forum.
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HallMOHATHE KOHKYpEHIIMj€ MIMPOKO je mpuxBaheH of cTpaHe, Kako Bojaehux Teopermyapa,
TaKo U O] CTpaHEe Haj3HAYaJHH]UX MOJMTHYKUX U PA3BOJHUX OpraHU3alHMja ¥ MHCTUTYIH]jA Y
ceery, a nocebno y CAJl u EBporickoj yHuju. KOHKYpEeHTHOCT HaIlMOHAJIHE HpPUBpEIE
mocMaTpa ce Kao 0/pa3 KOHKYPEHTCKUX CIOCOOHOCTH, Tj. NOTEHIHMjalda W OrpaHUYCHa Ha
pPErMOHAIHOM, HAlMOHAJHOM, TPAaHCKOM, JIOKaJHOM HHUBOY W HHUBOY IIOjeIMHAYHUX
npeayzeha. ¥V tom cmucny, OEL/I, xonkypeHTHOCT nedwuHMIIEe Kao: "CTENEeH y KoMme, Yy
YCIIOBMMa OTBOPEHOT TPXKHILTA U CI000AHE KOHKYPEHIIH]Ee, 3eMJbe MPOU3BOIE pode U yciiyre
KOje M3JpKaBajy TECT CTPaHEe KOHKYpPEHIMje y3 OApKaBame U MoBehame peasHor mpuxoja
cranosammTBa".® TIpema EBpOIICKOj KOMUCH]jH, IPHBPEIA je KOHKYPEHTHa ako 06e30elyje na
IEHO CTAHOBHUIITBO MMa BUCOK U pacTyhu KUBOTHHM CTaHAapA M BHUCOKY 3aIllOCIIEHOCT Ha
OJIp’)KUBO] OCHOBH. TadHHWje, HUBO €KOHOMCKE AaKTHMBHOCTH HE Ou Tpebayio jga moBene 10
HEOJIP)KUBE PABHOTEXKY MPUBpPEeNe HUTH Om Tpebasio na yrpo3u 1no0podut Oymyhux
reHepauI/Ija.10

Mukpo KOHKYpEHTHOCT, ca Jpyre cTpaHe, Moka3yje crnocoOHocT mpeayseha na ce
Takmude, pacty u 6yay npoduraduina.l! Cnmuny, Mana HemTo mmpy AeUHHUIE]Y MHUKPO
KOHKypeHnuje naje u duino xoju cmarpa Aa ce KOHKYPEHTHOCT OJHOCH Ha CKIIOHOCT U
crocoOHOCT mpeny3eha na ce TakMude, J1a OCBOj€ U 3aApKe MO3UIIH]Yy Ha TPXKUIITY, moBehajy
TPXKUIIHO Yydemrhe ¥ TpoUTAOMIHOCT, U Ha Kpajy Ja Ojayajy KOMEpILHjaTHO YCIEIIHe
aktuBHOCTH.'? W3 mperxonHe gBe AeMHUIMje TPOM3NA3M a4 MHKPO KOHKYPEHTHOCT
nojpasymeBa crnocobHoctT mpenyseha na KOHTHHYHUPAHO W TPOPHUTAOMIHO TPOM3BOIU
IPOM3BOJIE U NPYKaA YCIyre Koje 3370B0JbaBA]y YCIOBE OTBOPEHOI TPKUILITA Y MOTJIEAY IIEHE,
o0uMa, KBaJWTETa, POKOBA, UTH, a KOHKypeHTHMja mpeny3eha mocioBahe ycnemHuje u
uctuckuBahe Mame KOHKYpeHTHa mpey3eha ca TpyKuIiTa.

CnauyHo Kao KoJ AeuHHCama MaKpo U MHUKPO KOHKYPEHTHOCTH U KOJA JepUHHUCAHA
pETHOHANIHE KOHKYPEHTHOCTU MOCTOJU BEIMKH Opoj AepUHUIMja M pa3IMUUTHX CXBaTamba
pEeruoHaNHe KOHKYPEHTHOCTU KOju ce Mory Hahu y nutepartypu. Tako Ha mpumep, Xaruse

cMaTpa Jia ce KOHKYPEHTHOCT PerMoHa OJHOCH Ha MPHUCYCTBO YCJOBa KOjU oMoryhamajy

°OECD (1992), Technology and the Economy: the Key Relationships, Paris.

European Commission (2014), European Competitiveness Report 2013, Luxembourg: Publications Office of
the European Union.

1Martin, R. & Sunley, P. (2006) “Path dependence and regional economic evolution”, Journal of Economic
Geography, 6(4), pp. 395-437.

2Filo, C. (2007). ‘Territorial Competitiveness and the Human Factors.” Presented at the International

Conference of Territorial Intelligence, Huelva 2007 (CAENT]) http://www.territorial-intelligence.eu
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npenxyzehnma nma ce Takmude Ha W3abpaHUM TPXKHUINTHMA M J1a CTBAPajy BPEAHOCT Y OKBHPY

onpehenor permona.’®

Kutrcon wu nap. peruoHasHy KOHKYPEHTHOCT JepUHUILY Kao
KOHKYPEHTCKY IPETHOCT jeTHOT PETHOHA Yy OJHOCY Ha JIPYTH PErHOH KOja C€ MOXKE BUICTH
npeko yuemha (HamuoHadHOr M MelhyHapomHor) Ha wu3Bo3HOM Tpxkumty.'* Cropnep
penus3upa Jia peruoHalHa KOHKYPEHTHOCT MOJpa3yMeBa Jia OCTOju CocoOHOCT onpehenor
peruoHa naa MpUBy4Ye M 3aapKu mpeny3eha ca crabuimHuM wiM pacTyhum yaelnoM Ha
onpeheHnom TpxkuIITY, opkaBajyhu ctabuiaH UM pactyhu cTaHmapa )KMBOTa 32 OHE KOjU Y
meMy ydecTByjy.”® Cnenehu opaj mpuctyn, Anped u Kunbak ykasyjy Ja KOHKYPEHTHOCT
MOKE Jla Bapupa IIHpOM TeorpadCKor mnpocTopa, HNpU YEMy C€ PEruoHU pa3BUjajy
Pa3IMYUTOM GP3MHOM Yy 3aBHCHOCTH OJI ITOKpeTada pacTa.®

AuruHep cMmartpa Jia je 3a perHoHe BaXXHO je J1Ja KOHKYPEHTHOCT HE JOBOAHM CaMoO 0
noBehama TpkuIIHOT yaena npemy3eha y onpehenoj nematHocTa wim TpKUIITY, Beh Takohe
na noseha, uin Gap oApXKM Ha MCTOM HUBOY, KHUBOTHU CTaHAApH, jep To Tpeba ma Oyne
Kpajiy 1MJb yHarpehema koHkypentHocTH.!! ¥V mpunnmumy, nmpemMa AMHHY, peruoHajiHa
KOHKYPEHTHOCT C€ OJHOCH Ha yHampelheme €KOHOMCKE, MHCTUTYIIMOHAIHE W JIPYIITBEHE
OCHOBe, Koja omoryhaBa pa3BOj MpEAy3€THUINTBA HA HAYMH JIa HCKOPHCTH pa3BOjHE
noteHnujane pernona.’® Cxonno Tome, Behu G6poj ayTopa cMartpa na cy Npeay3eTHHINTBO U
c1060/Ha KOHKYPEHIHja Y IIEHTPY PErHOHATHOI eKOHOMCKOT PacTa M KOHKYpeHTHocTH.!®

CrnuuHor cxBaTama je U AHIEPOH KOJU HMCTHUYE 3HAYa] MPEAY3€THHUINTBA U yKaszyje aa

peruoHanHa npuBpeAa Koja He yKibyuyje (akTope Impeay3eTHHUINTBa Moxaa Hehe mohu na

BHuggins, R. (2003). Creating a UK Competitiveness Index: Regional and Local Benchmarking. Regional
Studies, 37, pp. 89-96.

Kitson, M., Martin, R.. & Tyler, P. (2004.). Regional Competitiveness: An Elusive yet Key Concept?,
Regional Studies, 38 (9). pp. 991-999, p. 992

5Storper, M. (1997). The Regional World, New York, Guilford Press.

A udretsch, D. & Keilbach, M. (2004) “Entrepreneurship and regional growth: an evolutionary interpretation”,
Journal of Evolutionary Economics, 14(5), pp.605-616.

Aiginger, K. (2006). Competitiveness: from a dangerous obsession to a welfare creating ability with positive
externalities, Journal of Industry, Competition and Trade, 6(2), pp. 161-177.

18 Amin, A. (1999). An institutionalist perspective on regional economic development, International Journal of
Urban and Regional Research, 23(2), pp. 365-378.

YAudretsch, D. & Keilbach, M. (2004) “Entrepreneurship and regional growth: an evolutionary interpretation”,
Journal of Evolutionary Economics, 14(5), pp.605-616.

Malecki, E. J. (2007). Cities and regions competing in the global economy: knowledge and local development
policies, Environment and Planning C: Government and Policy, 25(3), pp. 638-654.
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pasyme W MAeHTU]UKY]jy KJbydHE H3BOpE PErHOHAIHOT pa3Boja,’’ a BeHeBopT ykasyje na
PETHOHU KOjU Cy OTBOPCHHM M KPEaTUBHH CY aTPaKTUBHU Ja TPUBYKY U 3aJIpKe JbYICKE
pecypce u oMmoryhe pazBoj IMHAMHYHOT MPELY3€THUINTBA. 2L

YOpKoc YMBCHHUIM Ja jJeJUHCTBEHA TEOPHjCKAa TEPCIEKTHBA Koja o0jeAumbyje CBE
€JIEMEHTEe KOMIUIGKCHOT TII0jMa pErHOHAIHE KOHKYPEHTHOCTH HHje pa3BUjeHa, O]
PETHOHAIHOM KOHKypeHTHommhy ce Hajuemrhe mojapa3yMeBa CIOCOOHOCT peruoHa Ja y
ycrnoBuMa nomahe u mel)yHapoHe KOHKYPEHIIHjE€ CTBOPE aTpaKTHBAH MOCIOBaH aMOUjeHT 3a
HOBA yJlarama M pa3Boj MPEIy3eTHHUIITBA U Ha THM OCHOBama 00e30e1H peIaTUBHO BHCOKH

A0X04daK, HUBO 3aIlIOCIICHOCTHU U YKYITHO 0jaroctame CTAHOBHUIIITBA.

2. Komcypemmja Ha TP/KUIITY KAao IMPETNNOCTABKA KOHKYPECHTHOCTH MaJINX U

cpeambuX npeay3eha u HAaMOHAIHE eKOHOMUje

VY ycnoBuma riobanusanmje, KOHKypeHIMja U KOHIIEHTpalKja Ha TPXKUIITY IOCTajy
CBE 3HAYajHUjU (EHOMEHH CyBpeMeHe npuBpenae. Mako ce He pajay 0 HOBUM I0jaBaMa, OJJHOC
TPKUIITHE KOHIEHTpallMje U KOHKYpPEHIMje MOCeOHO je AJ0OMO Ha 3Hayaj]y JTWHAMU3HPAHEM
nporeca riobanu3anyje Kaga Jojla3d A0 Harior yBehama TpXKHUIIHE MONHM BETHKHX
ro0anHuX (MyJNTHHAIIMOHATHUX M TPAaHCHALMOHATHMX) Tpeay3eha Ha OCHOBY €KCTEPHOT
pacta Kpo3 cliajamba M Ipulajama. [nodanuszanyja je goBena 10 3HayajHe JuOepaau3aluje
TpKUIITa poba M TpPXKUIITA KalWTalda, OTBapamy paHMje 3aTBOPEHHUX (OMBIIMX
COLIMJAJIMCTUYKKX) MPHUBpPEJa HAKOH MPOMAcTH KOMyHHM3Ma y uctouyHoj EBpornu u yOp3ane
MUTpalyje CTAHOBHUILTBA U APYTHX M0jaBa Koje Mpoliec riaodanu3aiuje HoCH ca coOOM.

IIpenyzeha Hactoje na moBehajy CBOjy BENMYMHY MyT€M KOHIIEHTpalUje Kako Ou
rojayajia cBOjy KOHKYPEHTHOCT, IIPOIIMpPHUIIA C€ HAa HOBA TPXKUIITA WIM 3aJprKajia TO3ULIU]Y
Ha nocTtojehuM TpKUMITHMA. Y CYIUTHHHU C€ paju O CIOXKEHOM (PEHOMEHY, KOjU Y OCHOBH
MO’KE€ J1a UMa JBOJaKH yTHIIa] Ha KOHKYPEHIIM]Y U KOHKYPEHTHOCT Ha Tpxkuiuty. Ca jemaHe
CTpaHe, KOHIIEHTpaluja npeay3eha Moxke aa JoBeae 10 JTUHAMM3Mpamba KOHKYpPEHIMje Ha
TPKUIITY jep JONPHHOCH yHampehemy npou3Bomke, BehuM ynaramuMaa y UCTPaKUBAE U
pa3Boj, moBeharby WHOBAaTMBHOCTH, CHIDKEHY TPOIIKOBAa MPOM3BOMIEE, pa3BOjy HOBE

TEXHOJIOTHje, a THUME€ U KOHKypeHTHOCTH mnpeay3eha y wnenunu. Ilo3utuBHe cTpaHe

2Andersson, M. & Karlsson, C. (2007). Knowledge in regional economic growth: the role of knowledge
accessibility, Industry and Innovation, 14, pp. 129-149.
ZBenneworth, P. (2004). In what sense “regional development”? Entrepreneurship, underdevelopment and

strong tradition in the periphery, Entrepreneurship and Regional Development, 16(6), pp. 439-458.
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KOHIICHTpaIlWje Mpeno3Hate cy u of crpane EBpornicke komucuje, jep ce y npeamOynu Ypenoe
0 KOHTPOJM KOHIEHTpAIMje, KOjOM C€ PEryJuIly IHTamba KOHICHTpPAIHMje Ha EBPOICKOM
TPXKUIITY, HaBOAW Ja "peopraHuszanuje mnpeayseha myreM KOHIEHTpAlHje Cy HOXKEJbHE Y
MepHu y K0joj Cy yckialjeHa ca 3axXxTeBUMa JUHAMUYHE KOHKYpPEHIIMje M CIIOCOOHOCTH Jia ce
noBeha KOHKYPEHTHOCT €BpOIICKE IpHBpene, Mo00JbIIajy YCIOBHM pacTa W yHarpeau
JKMBOTHH cTaHjapA y s3ajennumu."?? Ilomc um Cappun HaBoje na Cy KOPHOPATUBHE
peopraHu3anyje HadelHo JOMYIITEeHE, 1A YaK U MOoXKeJbHE, jep JOBOJAE A0 HHU3a MO3UTUBHUX
epekata momyT Oosber HCKopHIIhema (akTopa MPOU3BOIHE, MOCTU3AHA CHUHEPTH)CKHX
eekata W Behe KOHKYPEHTHOCTH Ha TPXKMINTY, jadajyhu Tako TpP)KUIIHO TaKMHYCHE H
cTBapajyhu HU3 MOTOTHOCTH 3a Kpajibe MoTpolnaye y Buay seher uzdbopa, 00oJber KBaIuTeTa U
HIDKHX [IeHa TIPOM3BOAa H CIL.2

Melytum, Kako cBaka KOHIIGHTpAllMja JOBOJM JIO CMamema Opoja y4YeCHHWKA Ha
TPXKHUINTY W jadama HOBOHAcTanor mpexnyseha, mocroju MoryhHocT HacTaHka T3B.
jeHOCTPAaHUX WM KOOPAMHUCAHUX edekaTa KOju MOTY 3HATHO Jia CMambe KOHKYPEHIIHjy Ha
tpxkumTy. [lox jemHOCTpaHuM eekTuMa KOHIEHTpaIlMje MOAPa3yMeBajy Ce WHANBHUIYATHE
crocoOHOCTH mpeay3eha 1a HAKOH CIPOBEACHE KOHIICHTpaIije moBeha 1eHe U cMambi 00uM
npousBoame. KoopauHucanu epekTn KOHIEHTpalje moApa3yMeBajy BepoBaTHOhy HacTaHKa
npehyTHe (Tajue) koopauHanuje u3Mmely Buine cydjexkara Ha TPXKUILTY y HUJbY moBehama
[IeHa, CMamkemha 00MMa IIPOU3BOIE U KBAIUTETA TIOHY/IE, IITO W3a3MBa McTe eekTe Kao na
ce Pajy O M0jaBM MOHOIIONA UM KapTena Ha TPKHUITY. 2t

To nasme 3Haum ga, ocuM Moryhux MO3UTUBHUX edekaTra KOHIEHTpaluje, MocToje U
CllyyajeBU KajJla KOHILIEHTpalije J0BOJie A0 3Ha4yajHUX OrpaHUYema y HaaMmeramy Meby
yyecHMIIMMa M clabjbema KOHKYpeHLHMje Ha Tpxumry. Pagum ce o curyauujama kajaa
KOHIIEHTpallje MOTYy Ja IpOU3BeJy HeraTMBHE €KOHOMCKE U JApYUITBEHE e(eKTe ycien
HapyllaBamba KOHKYPEHIIHje, TaKo Jia Cy TaKBe KOHIIEHTpaluje Hajuemrhe win 3a0pambeHe Uiu
YCJIIOBHO JomymiTeHe (ma Ou Owmie JomymTeHe Mopajy Ja ce HCIyHe MOCEOHH jacHO

neduHUCaHH YCIIOBH).

22 European Commision, (2004). Council Regulation on the control of concentrations between undertakings, No
139/2004, O.J. L 24, ppl-2, p. 1.

23 Jones, A. & Suffrin, B. (2008). EC Competition Law, Oxford University Press, 2008., p. 943.

%4 Rose, V. & Bellamy D. (2013), Bellamy and Child: European Union Law of Competition, 7th Edition, Oxford
University Press, pp. 753 — 763.

12



mMp Maja CTOLLIKOBW'h JOKTOPCKA JTHCEPTALINJA

Kako je xoHmeHTtpamuja cioxxkeH (eHOMeH, mocroje OpojHe nedUHHIH]E KOjuMa ce
onpehyje u neduHMUIIe KOHIIEHTpAIK]a, PU Y€MY HE MOCTOju omiTe npuxBaheHo oapeheme
1ojMa KOHIICHTpAaIK]e KOje Ma YHUBEP3aTHO 3HAUYCHHE.

[Tox xoHIEHTpamujoM ce Hajuemhe MOApPa3yMeBajy pasHH OOJHIM TOBE3UBAA
npeny3eha, Ha CTaTyCHO] W/WJM YTOBOPHOj OCHOBH Yy IIMJbY CTBapama IMPABHOT W/WIH
MOCJIOBHOT TapTHEpCTBa u3Mel)y y4YeCHHMKa KOHIICHTpAaldje KOoju Cy Mpe chpoBohema
KOHIIEHTpauuje Ouimu Mel)ycoOHO MpaBHO M €KOHOMCKHM He3aBUCHM cyOjekTu. CIMYHO OBOM
CXBaTaly je MW TJIEAWINTE TIJe C€ KOHIEHTpamuja IocMarpa Kpo3 pasHe OOJIMKe
KOPIOPAaTUBHUX aKTHBHOCTH KOj€ JOBOJIE 10 TPajHE MIPOMEHE y ynpasibamy npeaysehuma, a
THUME ¥ JI0 TPajHUX NPOMEHA y CTPYKTYPH TPXKHIUTA, IITO 3aXTEBa MPEHCIUTHUBAE yTHIIAja
KOHLICHTpallMje Ha KOHKYPEHIMjy Ha TPXKUIITY Tpe CHOpoBOhema came KOHIICHTpalHje.
KonnenTpanuja ce mocmarpa W Kao IojaBa Koja HacTaje YIAPYKHBAmbEM BHILIE TPABHO
camMocTamHuX mpeny3eha paau 3ajellHUYKOr TOCIOBama, MPU YeMy TIy0e CBOjy IOCIOBHY
camocTanHocT.

Konnenrpanuja je u3pa3 Koju ce Kopuctu y ypendu EBporncke komucHje 0 KOHTPOIJIU
KoHIeHTpanuja u3mehy npeayszeha y EBporickoj yHHjU olHOCH Ha IpHIajama U Cliajamkba U
TOCTYTIKe CTHIAma HAA30pa WM KOHTpoje Han mpexysehuma?®. HopMaTHBHO mocMarpaHo,
npeMa Ypealu o KOHTPOJIM KOHIEHTpanuje u3Mehy npeayseha, KOHIEHTpalMja HacTaje Kajia
nohe 10 TpajHe MpOMEHe KOHTpoJie 300r: (a) crnajama 1 MpUIlajama J1Ba WM BHIIE Npeay3eha
win JenoBa mpenyseha koju cy panuje Ounm MehycoOHO He3aBuCHa, WM (0) cTHIama
JTVPEKTHE WM WHAWPEKTHE KOHTPOJIE HaJa IETUM WM HaJa JAEJOBHMA jETHOT WJIM BUIIE
Ipyrux npeayseha ol cTpaHe jeAHOT WM Bulle npenay3eha (KynoBHHOM akiyja, BIACHUYKHUX
yzena, MMOBMHE Ha OCHOBH yroBopa WM Ha OWJIO KOjU APYrd HayMH), KAO U OCHUBAHE
3ajeHIYKOT npenyseha Koje Ha TpajHOj OCHOBH MOCITYje Kao HE3aBUCHH TIOCIOBHH Cy0jekT.’

OcHoBHU TmpaBHM akT KojuM ce y Cpbuju ypehyje obmact kKoja ce OJHOCH Ha
KOHIIGHTpalMjy je 3akoH O 3alTUTH KoHKypeHIuje. Ilo TOM 3akoHYy KOHIEHTpaluja

Y4E€CHHKA Ha TPXKUIITY HACTAje y CIy4ajy:

% Hawk, B. (2004). Mergers &Acquisitions and Joint Ventures, ed. Fordham University School of Law, Juris
Publishing Inc, p. 43

% Korah, V. (2002). EC Competition Law and Practice, Hart Publishing, Oxford -Portland Oregon, 8th ed.,
2002., p. 410

2" European Commission, (2004). Council Regulation on the control of concentrations between undertakings, No
139/2004, O. J. L 24, pp. 1-22,p. 2

13



mMp Maja CTOLLIKOBW'h JOKTOPCKA JTHCEPTALINJA

1) criajama U APYrux CTaTyCHUX MPOMEHAa y KojuMa JI0ja3u 10 MpHUllajarkba YIeCHUKA
Ha TPXKULITY Y CMUCILY 3aKOHA KOJUM ce ypel)yje 1mosoxaj npuBpeHUX APYLITaBa;

2) cTauama O]l CTpaHe jeJHOT WM BHILIE YYECHUKA Ha TPXKUIITY, HEMOCPEIHE WU
HocpeHe KOHTPOJIE HaJl IPYTUM YYECHUKOM HJIU BHIIE YUECHHKA HA TPXKHUIITY;

3) 3ajeqHUUKOr yinarama OJf CTpPaHE JBa WIM BHILE yYECHHKAa Ha TPXKHILUTY Y LUIbY
CTBapama HOBOT' YYECHUKA Ha TPXKUILUTY WIK CTHLAKkA 33jeAHUYKE KOHTPOJIE Haj 1noctojehum
YYECHHKOM Ha TPXKHUIITY, KOjU TIOCIyje Ha JyrOpOYHO] OCHOBM M UMa CBe (yHKIH]je
HE3aBUCHOI YYeCHMKa Ha Tpxumry. KoHIeHTpamujom ce cMaTpa W JBE WM BHILE
TpaHcaklyja u3Mel)y MCTHX y4eCHHKa Ha TPXKUIITY, M3BPLICHUX Yy BPEMEHCKOM IMEPHOLIY
Kpahem o] 1Be roJuHe, IPU YeMy CE€ Kao BpeMe HEHOI HAacTaHKa y3MMa JaH M3BpLICHA
TIOCTIeIie TpaHcakiuje. 2

Kao mro ce mMoxxe mpumeTuTd, HU Ypemda O KOHTPOJIM KOHIICHTparuja EBporcke
KomucHje, HU gomahu 3akoH O 3alITUTH KOHKYpeHLje, He AeduHuIle nmocedHo 1Ta je To
KOHIIEHTpalyja, Beh HaBoJE TMIOCIOBHE OlEpaluje M TpaHCaKIMje Koje JJOBOAE JO
KOHIIeHTpauuje mpeny3eha Ha Tpxkumry. IlojenuHayHO ce Kao OOJWIM KOHIEHTpaIlHja
HaBOJe, TpUNajabe M Clajake W 3ajelHUYKa ITIOCIOBHA yiarama (eHIN. joint venture).
Mehytum, OHO HITO je 3HAYajHO je Jla ce KOHIIEHTpallMja Be3yje 3a MPOMEHY WMIIU CTUIAHE
KOHTpoJie jeaHor mpeny3eha Hajx JpyruM, paHuje IpPaBHO M IOCJIOBHO HE3aBUCHUM
npenyszehem.

Kako koHTpona mocraje jemaH oJ KJbYYHMX IIOjMOBa Yy OKBHUpY Je(pUHHCAmba
KOHIEHTpalije U KOHKYPEHLIje Ha TPKUIITY NMOTPeOHO je Mpelu3Huje AeQUHUCAHU IIITa Ce
0]l OBUM II0OJMOM TayHO MojpazymeBa. Y Ypeadu o KOHTpOJIM KoHIeHTpauuja EBpomncke
KOMHCH]je KOHTpoJsie ce aedunuie Ha cieiaehu naunH: KoHTpona ce 3acHuBa Ha NpaBHMa,
yroBOpuMa WM OWJIO KaKBOM JIPYIOM CpEACTBY, KOj€ IMOjeIMHAaYHO WM y KOMOWHaIuju,
BojehM pauyHa O CBUM YMIEHHYHUM U TNPaBHUM OKOJHOCTHMAa OMOryhyjy ocTBapeme
npesiagaBajyher yruiaja, moce6Ho myTem: (a) BIACHUIITBA WIM IIpaBa Ha Kopullhema 1ese
WM Jiena uMoBHHE mpenyseha, (0) mpaBa unmu yroBopa Koju omoryhyjy mpeBiamaBajyhu
yTUIAj HA cacTaB, IJlacame WM OJUIyYMBame YIpaBHUX opraHa npexyseha. M name ce
onpehyje ma "KOHTpoy CTHYYy ocoOe wiH mpemay3eha koju: (a) Cy HOCHOIM TpaBa WIH Ce
MOTY KOPUCTUTH NPaBUMa U3 MPEeIMETHUX yroBopa min (6) ako HUCY HOCHOIIM TaKBHX IIpaBa

HUTHU C€ MOTY KOPUCTUTHU TIpaBHMa U3 TAKBUX YroBOpa, I/IMajy oBiamheme 3a OCTBApPUBAKLC

28 3akoH 0 3amrTuTH KouKypenuuje (Cnyocbenu anacnux PC, 6p. 95/2013), ctp. 6

14



mMp Maja CTOLLIKOBW'h JOKTOPCKA JTHCEPTALINJA

mpaBa Koja u3 mux mnpousnaze.’’ YV gomaheM 3akoHy O 3aIITHTH KOHKYpEHIHUjE, IMOJ
KOHTPOJIOM HaJl YYECHHKOM Ha TPXKUILUTY ce MojapazyMmeBa MoryhHocT oanyuyjyher yrunaja
Ha Bohewme mocioBa ApPyror WIM JAPYIMX Yy4YeCHMKa Ha TPXKHIUTY, a Hapodurto: 1) ako
KOHTPOJIHM YYECHHK MMa CBOjCTBO KOHTPOJHOT (MaTHYHOT) JIPYIITBA, OAHOCHO KOHTPOJHOT
ylaHa WIM aKIUOHAapa, CaMOCTAJHO WJIM 3ajelHHYKHM JEJIOBamkeM, O IpaBWIMMa O
MOBE3aHUM MPUBPEIHUM JPYIITBUMA Y CMHCIY 3aKOHa KOjUM ce ypehyje monoxkaj
NpPUBPEIHUX JAPYIITABa; 2) HA OCHOBY CBOJUHE MJIHM JPYTrUX MMOBHHCKHUX IpaBa HA UMOBHHHU
WINA Jlelly UMOBHMHE Jpyror y4eCHHKa Ha TpPXKUINTY; 3) Ha OCHOBY IpaBa W3 YroBopa,
criopasymMa WM U3 XapTuja o1 BPEIHOCTH; 4) MO OCHOBY NOTPaXHBama WM Cpe/CTaBa 3a
o0e30eheme mMmoTpakMBamka WJIM Ha OCHOBY YCJIOBa IIOCIOBHE IIpakce Koje ojnpehyje
KOHTPOJHM YydecHUK. Takole, MOBe3aHM YYECHHIM Ha TPXKUIUTY CMaTpajy ce jeIHUM
YYECHHUKOM Ha TpkumTy. >

Hauunu Ha koju npeayseha ocTBapyjy KOHLEHTpAIM]y Ha CaBPEMEHOM TPXKULITY CY
Opojuu u pasHoBpcHH. lIpeny3eha opranusyjy MoCIIOBHY capaliby W BpIIE KOHIECHTPAIU]Y
KpPO3 Pa3HOBPCHE TOCIOBHE apaH)KMaHe WM PAa3IMYMTHX yroBopa. Tako Ha mpumep, yroBop
0 JyTOpOYHO] Capajibu WM YroBOp O CTPATEIIKOM CaBE3HUINTBY KOjU Cy IOCTHIJIA JBA
npenyzeha ce MoOry cmarpatd KOHIEHTpAIMjoOM ako Cy HAaKOH YyroBapama Ipeay3eha
HACTaBWJIa J1a HAa TPXKUIITY HACTYMajy jeIWHCTBEHO, HAa HA4YMH Ja je jenHo mpenysehe
npey3eno KOHTPOJIY M JOMUHAHTaH yTHLAj Ha Apyro mpeaysehe Koje je mpe 3ak/byunBamba
yroBopa O capami OWIO MpPaBHO U €KOHOMCKM HE3aBHCHU CcyOjekT Ha Tpxkumrty. Kako
YYECHHMIIM Ha TPXKUIUTY yJla3e y BEJIMKU Opoj MOCIOBHUX U MPABHUX apaH)KMaHa, MOTIHCY]Y
BEJIMKM Opoj yroBapa O capajibH, 33j€JHHYKOM IOCIOBalkby U CJI, TO HE 3HA4W Jia CBE OBE
aKTHUBHOCTH JIOBOJIE /10 KOHIIEHTpaIije (TIpe cBera HeJI03BOJbEHE KOHIICHTPAIIH]E) U JIa Cy Kao
TaKBU MpeIMeET Haja30pa U KoHTpoje. To je moceOHO cimydaj ca capaamoM usMmehy manux u
cpenmux mpeayseha dmje MmocioBHO MOBE3MBamkE Hajuelrne ce He OofpakaBa HETaTUBHO Ha
CTEerNeH KOHKYPEHIM]e Ha TPXKUIITY, Beh ce pajau 0 MoKeJbHUM OOJUIIMMa TTOBE3UBakha YHUjU
je Wb jauame HHUXOBE KOHKYPEHTCKE MO3MIHMje Ha TI00alu30BaHOM TpxkuUIITY. M3 yria
3alITUTE KOHKYPEHIWje, MaXkhy NpUBJIade CaMO OHU MOCJIOBHU JOTOBOPH KOjH HACTajy
u3Mel)y Benukux mpeayszeha Koja MMajy 3HauyajHy TPXKHUIIHY CHary M 4Hje IOBE3UBAE
OPUPOJHO MOXKE Jla JOBeAe [0 3HAYajHOI W JyTOPOYHOI HapyllaBama CJlI000aHe

KOHKYpEHILIM]je Ha opel)eHOM Tp>KUIITY.

29 European Commission, (2004). Council Regulation on the control of concentrations between undertakings,
No 139/2004, O. J. L 24, 1-22.

%0 3akon o 3amrTuTH KoHKypeHuuje, Cryxcbenu anacuux PC, 6p. 95/2013, ctp. 2
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VY ToM cmucTy, TOTpeOHO je carfielaT! KOJIMKY TP KUIIHY Moh cTuye Heko mpeny3eha
KOHIICHTpaIMjoM Ha TpxkuimTy. Ca pacToM KOHIICHTpaluje Opoj KOHKypeHaTa ce cMamyje, a
TP>KUIIIHA CHara mpeoctanux npeayseha ce mosehasa, kako y mel)ycoOHUM 0JHOCHMA, TaKO U
y OJIHOCHMA TpeMa OCTAIMM yYeCHUIIUMA Ha TpKUMTy. CympoTHO TOME, KaJia Ha TPXKHIITY
noctoju Behu O6poj yuecHHKa MPHOIMKHO jeJHAKe TPKUIIHE CHAre, MTO yKasdyje Ja je JaTo
TPXKUIITE Marme KOHLEHTpUCAHO. Panu ce 0 TMOBOJBHOj CUTyallMju M 3a IMOTpoIIaye Ha
TPKHUIITY Mpoaaje (MOTy jJa Oupajy KBAIUTETHH]E MTPOU3BOJIE 11O MOBOJHHH]UM IIEHAMa) U Ha
nobaBibaye Ha TPXKUINTY HabaBKe (MOTY Jia O MOBOJHHUJUM YCIOBUMA CHa0aeBajy Behu O6poj
NOTCHIMjATHUX KyTlalla Mabe MPEeroBapadyke CHare y OJHOCY Ha MOHOMOJICKa mpemyseha).
Opnocu wm3mel)ly KoHKypeHTCKMX mpeny3eha Ha oxape)eHOM peneBaHTHOM —TPXKHIITY
1okazareJb Cy CHare M BPCTE€ KOHKYpPEHIIMje Ha M3a0paHOM TPXKHUINTY YHME C€ Yy CTBapu
no0Hja CTeTeH TPXKUITHE MOTYhU TOMUHAHTHHX npeny3eha Ha TpKUIITY.

Hexo npeny3ehe uma Tpxuiiny Moh kazia mojeMHauYHO H/UJIM Y JOTOBOPY Ca IPYTUM
npenay3ehrMa MOXKe J1a KOHTPOJIMIIE MOHAIIalke KOHKYpeHTCKHX mnpeny3eha, moseha mene
W3HAJ HUBOA KOja OM TOCTOja0 y KOHKYPEHTCKOM OKPYKEHY M OCTBapyje MOHOIIOJICKH
npodur. [Ipema EBporickoj komucuju TpKHUIIHA MOh ce MepH y OJIHOCY Ha cHary npeayseha
na roBeha 1meHy y3 orpaHuvaBame MPOU3BOAKE 0e3 Beher cMamemha BPeIHOCTH MPOJIaje WU
npnxoz[a.3l To mame 3Haum na je TpxkumHa Moh mpeny3eha Beha kama je 1eHOBHA
€JIACTHYHOCT TPAKIHE Maba.

Tpxumna moh mnpenyseha 3aBucu o Opoja M BelIMYMHE APYTUX Y4YECHUKA Ha
Tpkumry. Mehytum, ma Ou ce onpeawsia TpKuimHa Moh, MPBO Mopa Ja ce€ OJpeau
pENIeBaHTHO TPKHUIITE, a 3aTUM U OJpequ TpKUIIHO ydemrhe HajBehux mpemyseha. Bemmko
TpKUIITHO yuenrhe HeKor npeayseha, ako 3HaUajHO CPEACTBO 32 OTKPHUBAE TPXKUILIHE Mohw,
UIIaK j€ caMo IMOYETHO CPENICTBO jep BUCOKO ydemthe Hekor mpemy3eha Ha TpKHUIITY Ha MOpa
HY)KHO JIa 3Haud Ja JaTo JOMHUHAHTHO Tpeny3ehe moceayje TOBOJBHY cHary koja he my
omoryhutu na nosehaBa LIeHY y3 CMambHBambe MPOU3BOMIBE U OpXKaBama Mpojiaje, OJHOCHO
MpHUX0/ia Ha BUCOKOM HHBOY. Y ToM cmuciy, Ban nep bepr u Kamecaka naBome ma Behu
TP)KUIIIHU YI€0 MOKE HACTaTH M Kao Pe3yliTaT CMamema IIeHa ycie | moBehama TPOIIKOBHE
eukacHocTH 300T yBol)ema HOBe eUKacHU]j€ TEXHOJIOTHj€ U yCIEIIHEe HHOBAIlje. 3aTO OBH

ayTOpH HaBOJIe, J1a 32 MEpPEme TPXKHIIHE CHare, OCUM JAUCTPUOYIMje TPXKUIIHMX ydemrha

31 European Commission, (2002). Commission guidelines on market analysis and the assessment of significant
market power under the Community regulatory framework for electronic communications networks and

services”, Official Journal of the European Communities, (2002/C 165/03), paraf 73.
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npenyseha, Tpeba aHanmu3upatu U apyre ¢GpakTope KOju yTHUY Ha CTENEH KOHKYPEHIIHje Ha
TPKUIITY, TIOMYT Oapujepe 3a yia3ak Ha TPXKHIITE W MOTCHIIMjaTHE KOHKYPEHIIN]e, TIPenpeKe
OCBajamy HOBUX TPYKHILTA U JIp.2

Kaga ce roBopu o0 3alITUTH KOHKYPEHIMje HA TPXKHUINTY, NaXHka je ycMepeHa
HacCTaHakK, Tj. jadyame TP KUIIHe Mohu mpeayseha, 0THOCHO Ha 3710yIoTpeOy Tp>KUIIHEe MOhH y
[IUJbY OCTBapHBama MOHOIOJICKOT mpoduTa. Mako je mpupomHo ouekuBaTH na he jadame
TpkumHe Mohu Boaehux mpenyseha y rpanu HajBuiie Outu morohjeHa Mama U cpedma
npenyseha, UMaK OCHMM YHCTO PETyJIaTOpPHUX Mepa MOCTOje M JPYrd HaYMHU Ha KOje Majia u
cpenma mnpenyseha Mory nma cmame, HEYTpalu3yjy WM 4Yak Mo00JbINajy CBOjYy
KOHKYPEHTHOCT, OJJHOCHO TIOJIOXKa] Ha TPXKUIITY.

Jla Om ojavayia MO3WMIMjy HA TPXKHUINTY, Majga W cpeama npemyseha mory ma ce
VAPYXKY]Y Y pa3He KOMEpIHjaIHe 3aJIpyre, KOOTIepaTUBHE OpraHU3allHje, BOJOHTEPCKE TPYIIE,
(dpaHIIM3HE OpraHu3aldje, Kiactepe u ap. Tako Ha mpumep, YAPYKUBAKbE MATUX U CPEIHHX
npeny3eha y OKBUPY KOMEpIUjaIHUX 3aJpyra UM omoryhaBa 3ajeJJHUYKH HACTYyN Ha
Ha0aBHOM W TponajHoM TpxuITy. Ha Taj HaumH oBa mpemy3eha Mory na cmame TPOIIKOBE
MapKeTUHTa, Mpojaje, MOCHPOAAJHUX YCIIyra, ald M Ja O0jeHmbaBakbeM I0jeIHHAYHO
CKPOMHHX pecypca ocTBape eKOHOMHU]jY 0O0MMa IIITO je MOCeOHO 3HAYajHO Y CUTYAIUju Kaja je
TPI)KUIIITE HA0ABKE BUCOKO KOHIIEHTPHCAHO.

ChanuHO TOMeE, TIOBE3WMBamkEe MalMX M Cpeamux mnpemy3eha y pasHe koormeparuse,
BOJIOHTEPCKE TPYyIe W pa3He OOJHMKE (paHIIN3e TOHOCH BEIHKE IMOCIOBHE KOPUCTH OBUM
npenyszehuma. OBe ¢opme capaime MOoJpazyMejy YrOBOPHY BEpTHKAIHYy HHTErpaluje Ha
OCHOBY (pOpPMaJIM30BaHUX YTOBOPHHUX CIIOpa3yMa y KOjUMa ce MPEeHHu3HO JepUHHIIY MpaBa U
o0aBe3e CBUX WIAHOBA YKJbYYCHHX CIIOPa3yM HAYMH pelllaBamba €BeHTYyaTHHX MpobiemMa Koju
MOTY HAacTaTH TOKOM BpPEMEHa YClie[l HEKOPEKTHOT TMOHAIIamka IMOjeIMHUX TapTHepa /Wi
HAacTaHKa Pa3IMYUTHX MHTEpeca MOjeAMHUX MapTHEpa Y OKBHPY CHOPa3yMHOT MapTHEPCTBA.
VYnazehu y oBe U ciu4He YyroBOpHE OJHOCE, Majla U cpelma npeayszeha cTaaHO MOpajy Aa
Barajy u Oanmancupajy uamel)y Behe HezaBucHocTH 1 Behe MOhH Ha TPXKUIITY.

HctpaxkuBameM yTHIlaja KOHIIEHTpalyje U TpKuIIHe Mohu mnpenyseha Ha
KOHKYPEHIIM]Y Ha TP>KULITY U KOHKYPEHTHOCT Ipey3eha u mpuBpesie y LelTuHH OTBphyje ce
NPETHOCTaBKa J1a caMo Yy yCJIOBHMa cl00OJHE KOHKYpPEHIMje MPHUBPEAHU CYOjeKTH, a Ipe

CBUX Malla U cpelma mpenyseha Mory ga Ha HajOOJbM HAUYWH HMCKOPHUCTE CBOj€ MOCIOBHE

%2 Van der Bergh, R. J. & Camesasca, P. D. (2001). European Competition Law and Economics - A
Comparative Perspective, Intersentia - Hart, Oxford, UK, pp. 75 - 124.
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MoryhHocTH B OyJy KOHKYpPEHTHa y OJHOCY Ha japyra nomaha u ctpana mpemyseha. Ha Taj
HAa4YMH CE jaya W HaI[MOHAJIHA KOHKYPEHTHOCT jep ce o0e30el)yjy ycloBH Aa OICTajy camo
Haj0OoJba, OJHOCHO HajedukacHUja mpemyzeha Koja Cy CBOjy KOHKYPEHTHOCT Tpajuia Ha
OCHOBY TmoBehama MPOIYKTUBHOCTH, OOJBET padyMeBama MOTpeda MOTpollaya M CTATHOT

MHOBHPAa U yjlarame y HOBE MPOU3BOJIE, yCIyre, MapKETHHT, IPOU3BOIHE MPOIIEce U JIp.

3. Kimacuukanmja 1 OCHOBHM O0JTMIIM TPKUIIHUX CTPYKTYypa

Tpxumnba cTpykTypa W CTENEH KOHKYpPCHIMje yTUYy Ha LEHE M IPOH3BOJHE
cTpateruje mpenyseha u, Ha Kpajy, Ha BHUXOBY AyropouHy mnpodutabminoct. TpkumiHa
CTPYKTypa OJHOCH C€ Ha (HU3MUKEe KapaKTepUCTUKE TPXKHINTa YHyTap Kora mpemys3eha
HIOCITy]jY, OZTHOCHO Ha OpOj ¥ pellaTHBHY BEIWYHMHY Ipeay3eha y rpaHu, 1 BUXOBO NOHAIIAKE
y OJHOCY Ha KOHKypeHTe Ha Ha0aBHOM W HpojaajHOM TpxKuiuTy. CTeneH KOHKypeHLHje
OJTHOCH C€ Ha IPUCYCTBO Oapujepa (IpaBHE, pecypcHe, aIMUHUCTPATHBHE, UTH) 32 ylla3ak U
U3Ja3aK ca TPXKUIITa KOje MOTYy OrpaHHMYaBaTH CJI000IaH TPOTOK pecypca y HHXOBY
HajepukacHujy ynorpeOy. [IpodurabunHocT ce ogHOCH Ha €KOHOMCKY JOOWT, HE camMO Ha
padyHoBOACTBO mpodut. VcTroBpemeHo, CTeNeH KOHIEHTpaluje, 3ajeH0 ca Oapujepama
yJlacKa/u3iacka, HUBOOM AW(EpeHIMPAHOCTH M JAOoCTymHOoInhy wH(OpMaluja MmpeacTaBiba

JIETEPMUHAHTY TP>KUIIHE CTPYKTYpE.

Crauka 1: OHOC TpXKMILIHE CTPYKTYpPE, KOHKYPEHLUje U TPOPUTAOMIHOCTH

Crenen
KOHKYpEHITH] &

Tpxumuaa _
p ITpodurabumHocT

CTPYKTypa

H3Bop: ayTop

[Ipema Epuhy, TtpxuiiHe CcTpykType JepUHHUILY c€ YTBphUBameM BEIUYUHE
TP>KUIIHOT y4emrha nM3a0paHOr YYeCHHKA y OJHOCY Ha OCTajle YYeCHHKE Ha PEJIeBaHTHOM
TpKuITy, nopehemeM THX ydemha (4MMe ce CTHYE YBUJA Yy CTENEH KOHLEHTpaIyje

TPXKUIITA), YTBphUBamEM MOTEHIMjaIHUX Y4YECHHKA, U MEpPEHEeM BeJIUMYMHE (OMmIlTe
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eKOHOMCKE CHare) MojeJMHUX yuecHHKa.> Mako ce paay 0 BeoMa 3HauajHOM (hEHOMEHY, CBE
10 30-uX ToAMHA MPOILIOT BeKa, TPKUIITE Ce MOCMATpalio KPo3 JBa eKCTpeMHa crama. Ca
jeIHe CTpaHe TPXKUIITE je MOCMATPaHO W3 MpU3Me clIo00JHE KOHKYPEHIIHMje, U Kao TaKBO
OuJI0 je TeopHjCcKa OCHOBA 3a Je(pHUHUCAmE TPABUIHOCTH Y POpMUpamy IIEHA U IIPOU3BOIHE.
Ca npyre cTpaHe, TPXKUIITE je TaKol)e MocMaTpaHo Kpo3 MOCTOjalke MOHOIIOJA, IPU YeMY ce
cMaTpalio Jia ce paau O MoceOHOM, HeyOOHYajeHOM TPIKUIITHOM CTamby.

Melhytum, Kako je y Mmpakcu A0Ja3uio 10 cBe Behe mojaBe pasHHUX OJUTOMOJCKHUX U
MOHOTIOJICKMX CTPYKTypa Ha TP)KHIUTY, MPOIIUPEH je o0yxXBaT MocMarpama, Tako IITO je
YBaXEHO TOCTOjabe U APYTUX CIOKCHHUJUX TPKHUITHUX CTamka KOjH CY jacHO nepuHUCAHU U
emnupujcku npahenu. bosbe pazymeBame TPKUIIHUX CTPYKTYpa OMOTYNHIIO je U YCIEIIHH]e
pasyMmeBame H o0jamrmbene ogHoca n3Mel)y IeHa W MPOU3BOAIE Y YCIOBHMAa CaBPEMEHUX

CJIO’)KEHUX TP/KUIIHUX CTPYKTYpaA.

3.1. JlerepMUHaHTE TPKHUIIHUX CTPYKTYpa

Jla 6u ce Morie OApPEAUTH TPXKUIIHE CTPYKTYpe MOTPEOHO je OIpeluTH obenexja mno
KojuMa je Moryhe pa3inuuuTe TpPXKUIIHE CTPYKType pasTpaHU4MTH. Y CKJIaay ca THM,
Hajuenrha obesexja 3a pa3rpaHUYaBambe TPKUIIHAX CTPYKTYpa CY:

1) 6poj mpemyseha,

2) Oapwujepe yacka,

3) nudepeHIHpPaHOCT TPOU3BOIA, U

4) uHPOPMHUCAHOCT.

Ha ocHOBY 0BUX KpUTepHjyMa, IOCTOj€ JBa OCHOBHA TUIIA TPXKUIIHE CTPYKTYpE:
1. CaBpiieHa KOHKYpeHIHja, U

2. HecaBpiieHa KOHKYpEHIIHja, Koja ce€ cacTOju OJ1 TPU OCEOHO TPXKUIITHE CTPYKTYPE:

MoHononMcTHYKa KOHKYpPEHIINja,

Omnuromnoin, u

Momnormon.

3 Eri¢, D. (2008). Znacaj istraZivanja trzi$nih struktura i zaStite konkurencije u privredi Srbije, TrZisne strukture

i zastita konkurencije, str. 29.
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Tab6ena 1: OCHOBHU THUIIOBU TPXKHIIIHE CTPYKTYpE

IMeppexTHa
Ounuromnon Hdyomon Monomnona
KOHKYPEeHIIUja
JBa Jenno
Bbpoj npeny3seha [Tyno npexnyseha Hexonuko npexyseha
mpeny3eha | mpemysehe
YiaasHe W M3ja3He ) ) ) Bucoke
Hewma 6apujepa 3nagajue Oapujepe .
O0apujepe Oapujepe
[lorenuujan 3a
JAudpepenumpanoct XoMorenu o
U epeHnyjanujy
NpOU3B0O/a TIPOU3BOA
pou3BOJa
Ilepdexrra AcumeTprudHa
HNudpopmucanocr
WH(POPMHUCAHOCT WH(POPMHUCAHOCT
HsBop: ayTop

OCHOBHM THUIIOBH TPKUIIIHE CTPYKTYpPE y MIPAKCU C€ PETKO cpehy y NpeTxoaHo JaTom,

YUCTOM OOJHMKY. Y CTBApHOCTH, TP’KUIIHE CTPYKTYpe c€ Haja3e Herje u3Mely OCHOBHHX

BapHjaHTH C TUM Ja HajBehu yTuIlaj) Ha Mpeno3HaT/bUBe 0COOMHE MMa CTENEeH KOHIIEHTpalluje

npenyseha Ha TPXKUIITY.

TpxumiHe CTpyKType ce€ MOry pa3jMKOBaTHU M Ha OCHOBY Opoja M pejJaTHUBHE

BenuuuHe nipeayseha, crenena nudepennujamnyje TporusBoaa, MOhM TpojiaBaya ga yTuie Ha

onpehuBame IIeHA, peJaTUBHE BHUCHHE OapHjepa 3a yia3ak Ha TPXKHINTE W HM3Ja3aK ca

TPIKUIITA, Ka0 U CTCTIICHA HCICHOBHE KOHKypeHHI/IjC.

3Hayaj cBaKke 0]l OBUX JMMEH3Hja je y TOME LITO OHE YTHUy Ha TO Ja JIM npeayseha y

OKBHPY HEKE JEeJIaTHOCTH MOTY Jia OCTBape Hpo(dUT, OAHOCHO Ja JIU MOTY Jla OCTBapyjy

npodut y nyrom poky. Kao mro ce Moxe NpUMETHTH, OBE KapaKTEPUCTUKE Y BEIUKO] MEPU

Cy 3aCHOBAHC Ha T3B, IICT HOpTCpOBI/IX cHara:

* [IperoBapauka moh kymua;

* [IperoBapame cHara npo/aBIia;

* OnacHOCT 01 HOBHX YYECHHUKA;

* OmacHocTt O MMPOU3BOJa CYIICTUTYyTA: U

* HuBo KOHKypeHIIM]je y TpaHH.
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[Tonazehu ox mnperxomgHUX U APYTrUX ACTEPMUHAHTH TPXKUIIHUX CTPYKTypa Y

JUTEpaTypH ce Moxke Hahu Behu Opoj pa3nmuuTuX Kiacudukalyja TpKUIIHAX CTPYKTYpa.

Crnuka 2: Kputepujymu 3a pa3BpcTaBame TPKHUIITHUX CTPYKTYpa

—  bpoju penaruBua BenuduHa npemyseha

— CreneH nudepeHIIPAaHO CTH IPON3BOaA

HsBop: ayTop

3.2. Knacugukauuja mprcuminux cmpykmypa

e Kinacupuxanmja H. Stackelberg-a

Stackelberg je y cBojoj KinacupuKanuju TPXKUIIHUX CTPYKTypa momao oja Opoja

y4eCHHKAa Ha TPXKHINTY, IPU 4YeMy BaXH NpaBwio na mTo je Behm Opoj ydecHuWka Ha

TP)KUIITY, Mamka je eKOHOMCKa MOh CBAaKOT O/ lUX, U OOPHYTO.

TaGena 2: Stackelberg-oBa knacudukanmja TpKHUIIHUX CTPYKTypa

Bpoj kynanal

MHoro Mauio Jenan
bpoj npoxaBana
ITornyna
Mmuoro . Onuroncox MoHormncoH
KOHKYpPEHILIH]a
bunarepanuu
Mauio Onuronon KBazumonncon
OJINTOTION
bunarepannu
Jenan Momnomnon KBaszumonomnon
MOHOIIOJI
H3Bop: ayTop
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OcuoBuu Hemoctarak Stackelberg-ose kmacudukaiiyje TPKUIIHUX CTPYKTypa je y
TOME IITO KpeTame BEIMYMHE Opoja yueCHHKAa M HBUXOBE €KOHOMCKEe Mohu He Mopa OUTH y
CYIPOTHOCTH, Ka0 U TO Ja Kiacu(ukanyja He o0yxBaTa naplujajiHa TP>KUIIHA CTamba.
e Kuacudukanuja P. A. Samuelson-a
CamMjyencoH y cB0joj KiIacu(UKAHMjH TPKUITHAX CTPYKTYpa TMOJIa3H OJI TPU OCHOBHA
(6poj yuecHHKa Ha TPXKUIITY, TU(PEPEHIMPAHOCT TPOU3BOIA, YTUIA] NTpeay3eha Ha 1eHy) U
nBa MoMohHa KpuTepujymMa (MapKETHHIIKE METOJie Ipojaje W IMPHUBpPEAHA TpaHa y KOjoj

TPKUIIHA CTPYKTYpa MIPEBIIAIABA).

TaGesna 3: Samuelson-oBa Ki1acuukaluja TPXKUIIHAX CTPYKTYpa

bpoj npounseohaua un Moryhnoct MapxkeTHHIIKe
IIpesaanasajyha
CTpykTypa CTeNeH npenaysehe na MeToje
NMpUBpPeIHA IPaHa
AU depenuupanocTH KOHTPOJIMLIE LIeHY npoaaje
Msuoro npoussolaua Camo Hekonmko Tpxumna
Caspuiena )
UICHTHYHUX II0JEOTIPUBPEAHNX He nocroju pasMeHa HiIu
KOHKYpPeHIuja i
HPOU3BOIH rpaHa (TIICHHII, ayKImja
e o AN
|
g Msuoro npou3sBohaua u
T = TproeuHa Ha MaJIO
= "S> | MHOTe CTBApHE M
= g £ = (xpana, 6eH3MHCKE
= = @ I | ecTeTcKe pasiihKe y
= e ¥ @
= s = & CTaHHUIILE, ...)
2. S Z & | mpousBoauMa
Z S 2 § IIponaranya unu
= |= S Z P
= Hexomnnko Jenmnvuana Takmuueme y
8 Mertasncku u
> npounsBohaya U BpIO ' KBAJIHTETY
= = XEMH]jCKHU TIPOU3BOIN
e = MaJjia WM HUKaKBa
51 S
g £ -
= = Hexoimuko AyTtomoOunin
O b
npoun3sBohaya u KOMITH] yTepH,
U3paxxeHa TenedoHn
A
Jenan nponsBohau, Ilmun, BogoBOL, Benuka, mehytum
Hormynn . IIponaranna u
npou3sBoj 0e3 Giuckux | CJICKTPUIHA CHEPIUja| yeHe cy OOMYHO _
MOHOTOJI POMOIIHja
CYIICTUTYTa (mpupozxHH perynucase
N3Bop: ayTop
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e Kuacuduxkanuja R. N. Waud-a

Waud Ha ocHoBy mer kputepujyma (Opoj mpemyzeha Ha TpKuITy, MOryhHOCT
npeny3eha ga KOHTponWIe IIeHy, MOTYNHOCT yiacka HOBUX Iipeny3eha y rpany,

nudepeHnnjanyja Mponu3Boia ¥ KOHKYPEHIIH]€) Pa3IuKyje YeTUPU OCHOBHA THIIA TPXKHUIITHUX

CTpYKTypa.
TaGena 4: Waud-oBa kinacudukanyja TpXKUIIHAX CTPYKTYpa
Caspiiena MoHnonoaucTnyka
Onimke . . OuauromnoJr Monomnon
KOHKYpeHIuja KOHKYPEeHIHja
Bpoj npeny3eha
Bpio mHOrO MHoro Hekonuko Jenan
HA TPKUIITY
3aBuCH 0ff
MOHAIIaka
Moryhnoct
. Apyrux
npeay3eha na Hewma je OrpannueHa 3HaTHa
npemyseha, amn
KOHTPOJINILIE [[eHe .
BEJIMKA y CIIy4ajy
cropasyma
Moryhnoct
yJaacKa HOBHUX Jlako, 6e3 Behux Temko, 3Ha4ajHe
) VYmMepeHo nako ) Hemoryhe
npenayseha y Oapujepa Oapujepe
rpany
Audepenumjanuja Henudepenuupan | Ilpoussox
Henudepennupan | Jdudepeniupan _
Npou3BoJa u nudepeHurupal | jeIHOr TUIa
Honexie )
IIpomonnja
peKIaMupame u
) . Bennka pexiiama IIPOU3BOJIA
Konkypennmja Hewma je IpoMoLHja ]
U poMo1yja U peKiama y
Pa3IMYUTOCTH .
Menujuma
MIPOM3BOA
H3Bop: ayTop
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e Kuacuduxanuja S. Weintraub-a

Weintraub Ha OCHOBY TpH OCHOBHa KpuTepujyma (Opoj ydeCHHMKAa Ha TPXKHILTY,
KOC(HIMjEHT eTaCTUYHOCTH CYNICTUTYIH]jE U KOS(PUILIMjEHT YHAKPCHE eaCTUYHOCTH TPAXKIHE)

pa3iKyje YeTUPU OCHOBHA THUIIA TPKUIIHUX CTPYKTYpa:

Tabena 5: Weintraub-oBa kiacudukaiyja Tp>KUIIHUX CTPYKTypa

Koedpunujent Koedpunujent
TpKULIHO CTame Bbpoj yuecnuka €JIACTHYHOCTH YHaKpCHE

CyﬂCTI/ITyIII/Ije €JIACTHYHOCTH
CaBpuieHa KoHKypeHIuja | Benuku Beckonauan (o) 0
Monomnoa Jenan Onpehen (manu) 6poj | 0
Ousuromnou Manu Bbeckonauan (o) Onpehen 6poj
Orpannyena

Onpehen (Benmnkm) )
(MOHOIOJIMCTHYKA) Benukn oo Onpehen 6poj
POJ
KOHKYpeHIIHja
H3Bop: ayTop

3.3. Ananuza mpycuminux cmpyKkmypa
ITonazehn ox mnperxoaHux KilacupuKalyja M KpUTEpUjyMa 3a Ppa3BpCTaBaAbE
TPKUIIHUX CTPYKTypa MOKE C€ M3BPIIUTU aHaiau3a U mnopeheme OCHOBHUX OO0NMKa

TPKUIIHUX CTPYKTYpa.

Cnuka 3: OcHOBHa o0enexja TPKUIIHUX CTPYKTYypa

mﬁﬂ:}?pn;:::ja Mo=omo.T
*Bemnm 6poj Jenno npenyzehie
npemyzeha Kontpomane nene
* X OMOT HH 0 0buM noHyne
IpOH3E0TH Orpana moryhnocT
*Jemano npenyzehie yNacKa
HE MOXE 13 YTHIE
Ha [eHE Ha
TPAHIITY

H3Bop: ayTop
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VY caBpieHO] KOHKYPEHITH]H, TIOCTOjU BEJIMKK Opoj mpeay3eha u XoMOoTreHu pou3BO/I
U HUjelHO Tpeay3ehe He MOXKe Ja yTH4ye Ha BUCHHY TPXKHIIHE IIeHE. Y MOHONOJIMCTUYKO)]
KOHKYPEHIIMjU TIOCTOJU BenukH Opoj mnpemyseha, amu mocroju u audepeHiyjanyja
npousBoja. OIUromno ce cacToju o Masor 6poja npeayseha. Cako mpemnysehe y onuromnosry
Mopa y3eTH y 003Hp peakiivje KOHKypeHaTa KO/l OJUTy4HBama O lieHaMa U oouMy monyzae. Ha
MOHOTIOJICKOM TPJKHIIITY, IIOCTOjU jeaHo Mpeay3ehe Koje KOHTPOJIE IIeHE U 00UM TMOHY/IE.

Tabena 6: OCHOBHE KapaKTEPUCTUKE TPKUILHUX CTPYKTYpa

Caspuena Xomorenu / Beoma )
Benuku Hema Henocroju
KOHKYpEeHIIUja CTaHJapAW30BaHU  Majie
Pexnamupame u
MoHOnmoIUCTHYKA
Benukun Hudepenuupann Mamne Mama nuepeHInpame
KOHKYpEeHIHja
IPOM3BOJA
Pexnamupame u
XomoreHH / Mana nnu
Ounuromnon Manu Benuke TuQepeHInpamke
CTaHJapAU30BaHU yMepeHa
MpOU3BOA
JenuucTBEHM Beoma
Monomnona Jenan Bennka Pexnamupame
MIPOU3BOAN BEIINKE
H3Bop: ayTop

Bpoj u pearaTuBHa BesmunHa npeay3eha — Opoj npeayseha je BeMMKU KOJ| CaBpIIICHE
U MOHOIIOJUCTHYKE KOHKYPEHIIHMje, MaJId KOJ OJIUTOIOJa, W caMmo jeaHo mpenysehe kox
MOHOIIOJIA.

Crenen audepeHnujanuje mpous3Boga — MPOU3BOIU Cy XOMOT€HHM KOJ CaBpILIEHE
KOHKYPCHIIMje W OJIUTOIIONA, i JU(EPEHIIUPAHN KOJ MOHOIOJUCTHYKE KOHKYpPEHIIHje U
JEIMHCTBEHH KOJI MOHOTIONIA.

Bapujepe 3a yma3ak - Beoma Maje KOJI KOHKYPEHTHOT TPXKHINTA, Malie KOJ
MOHOITOJIUCTUYKE KOHKYPEHIIH]€, BETUKE KOJ| OJIMTOI0Ia U BeOMa BEITMKE KOl MOHOTIONA.

Moh npogaBama aa yru4ye Ha LeHe — TPOJABIM KOJI CaBpIIEHE KOHKYPEHIIH]E
TOTOBO Jla YOINITE HE MOTY Jia yTU4y Ha (opMHUpame IIeHa, MaJo MOTYy Ja YTHYY KOJI
MOHOIIOJIUCTUYKE KOHKYPEHIIH]je, MaJl0 U YMEPEHO KOJI OJIUTOIOMa U 'y BEOMa MOTY Jla YTHUY

KO MOHOIIOJIA.
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CreneH HelleHOBHe KOHKYpEHIMje — IICHOBHAa KOHKypEHI[Mja HE TIOCTOJU Ha
CaBpPILIEHO KOHKYPEHTHUM TPXHUIITHMA. HelleHOBHa KOHKYPEHIIMja KOJI MOHOIIOJIMCTHYKE
KOHKYpEHILIMje U OJIUTOIOoJIa ce CIPOBOAM Hajuenrhe Kpo3 pekjamupame U audepeHurpame
npousBoja. Koxg MoHOmona HelleHOBHA KOHKYpPEHIIMja HeMa 3HayajHHjer yTHllaja, ajld ce
KOPUCTH OIJIalllaBalb€ Kako OM ce TMOJCTaKla TpaXma 3a IPOU3BOAMMA KOje HyJe

MOHOIIOJIUCTHYKA Tipeay3eha.
3.4. Ilopemehaju mpicumnux cmpykmypa Ha Cmpanu ROHyoe u CIPAHU MPAXlCHbe

PazymeBame u carienaBambe OCHOBHUX MOJIENa TPXKHUILHE CTPYKType oMoryhasa jia ce
OTKpHjy peallHa KpeTama Ha TPXKUIITHMA [IMPOM CBeTa. 3aTO MPABUIIHO Carjie/laBambe CTama
Ha TMOjeIMHUM TPXHUINTHMAa W YOYyaBame EBEHTYAIHHUX mpobiema omoryhaBa HHXOBO
pelaBame Kpo3 OTKIIambamke CTPYKTYPHHUX HEPaBHOTE)KA YMME ce moBehaBa KOHKYPEHTHOCT
onpeheHe rpaHe U MPUBPEC Y LETHHU.

[Topemehaju  TpXXUWIIHE CTPYKType JIOBOJE O YrpokaBama e(QUKACHOCTH
(GyHKIMOHHCAhA TPXKHUITHOT MEXaHU3Ma jep J0BOJIE 10 HEecKIaaa u3Mel)y monyne u Tpaxmmbe
KOju ce MaHu(decTyje Kpo3 HeyjeqHaueH OAHOC m3Mel)y Kymama u mpojaBama Ha TPXKUIITY.
Kana mopemehaj TpxuiiHe CTpyKType HAacTaHe Ha CTPaHU MOHYAE, Y CMHCIY Jla CE CMambHu
Opoj mpojaaBaiia, OJHOCHO IOHyhada, HAcTajy OJIMIOIOJICKE, JIyOIOJCKE W MOHOIIOJICKE
TPKUIIIHE CTPYKTYpE KOje JTOBOJE 0 CMambMBamka HUBOA MOHYJE M pacTa IeHa Y OJHOCY Ha
ycloBe caBplleHe KoHKypeHuuje. Ilocnenuna HacTaHka OJMIONOJICKHUX, JYOHOJCKUX H
MOHOTIOJICKHX TPXKHIIHUX CTPYKTypa je maj e(pUKACHOCTH M CMamHBambe OJlarocTama
noTpoiaya jep miaha BUIy LIEHY 3a IPOU3BO/IE UCTOT WK YaK cllabujer KBaJluTeTa.

ITopemehaj TpKuUIlIHE CTPYKTYpe MOXKE HACTaTH U HA CTPAHU TPAXKHE Kala Ce CMambU
Opoj Kymaia, OJHOCHO TMOTpoIllavya, TaKo @ HacTajy OJUTOIMOHCKE, JYOIICOHCKE WU
MOHOIICOHCKE TpPJKHUIIHE CTPYKType. 3a pa3iuky oja nopemehaja Ha CTpaHU TOHYyZeE, TIe
HITeTY TpIe MOTpollayu, nopeMehaju Ha CTpaHM TpPaXmbe JIOBOJE 10 CMambHBamba HUBOA
TpaXXmhe, OJHOCHO 10 Maja oOuMma mpomeTa, [IeHa W CMambHMBama MOTYhHOCTH 3a Mponajy
onpeheHnx NpoM3BoJa M YCIyra Ha IOCMaTpaHOM TPXKUIITY, Tako Ja IITETy TpIe
npoun3Bohaum, OTHOCHO MPOJIABIH MTPOU3BO/IA U YCITyTa.

VY ckmamgy ca THM, TEOPH]CKH IIOCMAaTPaHO, TPXKUIITHA YTaKMHUIIA MOXeE J1a Ce yrpoKaBa
Ha TPY HAYMHA!

*  MOHOIIOJICKUM CIIOpazymMuMa (KapTeinma),

*  370ynoTpedoM TOMHUHAHTHOT (Biajajyher) mojoxaja Ha TPXKULITY,

® CTUIIAkEM UJIN jaqa}LeM JOMHWHAHTHOT Honoxcaja.34

3 Eri¢, D. (2008). Znalaj istrazivanja trzi$nih struktura i zastite konkurencije u privredi Srbije, TrZiSne strukture

i zastita konkurencije, Beograd, str. 30
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Cnuka 4: Yetupu Tuma TpKUIIHUX CTPYKTypa

MOHONOJHCTHYKA
KOHKYpeHLHja
- Beaiukn 6poj npenyseha
- Hema Gapujepa 3a y1a3ak Ha TpKHLUITE
- AudepeHuHpaHH NPOH3BOAH

KonkypeHuuja
- Jenno npeaysehe

- Bapujepe cnpeyaBajy y/jazak HOBHX
npeayseha
- Jenan npousson

H3Bop: ayTop

4. CaBpuieHa KOHKypeHUHja

CaBpuieHa KOHKYpEeHIIMja je Tp)KUIIHA CTPYKTypa KOjy KapaKTepulle IOCTOjame
BEJIMKOI Opoja moTpolaya KOju KyIyjy CTaHAapIu30BaHe MPOU3BOJE O] BETUKOr Opoja
Manux npemny3eha. Pagm ce TakBoj TPXKUITHO] CTPYKTYPH Yy KOjoj HE MOCTOjU Tpou3Bohad
(mponaBair) Koju je JOBOJbHO BEJHMKH /WM JIOBOJBHO MOhaH Ja yTHU4Ye Ha IieHy, Beh u
IPO/IaBLM U KYNIIM MOPajy Ja MpUXBaTe IIeHy Koja ce co001HO (popMupa Ha TPXKUIITY KPO3
OJTHOC TIOHY/IE U TPAXKHE.

Ha TpxumTy KOje KapakTepHlle caBplIeHa KOHKYpEeHIHje, [ieHa ce yTBphyje myTem
MeXaHu3ama IOHyle W ToTpaxme. LleHe cy mox yrumajeM oOMMa TOHYyIE O CTpaHe
npousBohaua/mposaBana M TPaXKHE OJf CTpaHE KyHala/moTpollaya Tako Ja je OCHOBHO
NUTake KYIMUIU U MPOAABIM KOMYHHUIIMPA]y HA TPXKUILTY IpU oapehuBamy LEHe.

KonmenT caBpiieHe KOHKYpPEHIIHje MOXKE CE MPEICTABUTH Ha MOjeJHOCTABJHEHOM NPUMEPY.
Hajnpe je morpebHO oapenuTn mMoryhm pacmopes MOHYAE U TPaKke 3a MPOU3BOJ KOJU Ce
no0po mpoaaje y oapel)eHOM BpPEeMEHCKOM TpPEHYTKY. 3aThM je TOTpeOHo aeduHHcaTh
TpaXby U HalpaBUTH KPUBY TPaXme, a 3aTUM Je(PUHHCATH MOHYAY U HAIPaBUTU KPHUBY

MOHY/Ie KAao MPUTOJIaH aHAJIMTUYKH TIpHUKa3 oHye. Ha kpajy, moTpeGHO je CTaBUTH y OJTHOC
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MOHYTY ¥ TPXKIY KaKo OM ce oJpenniia paBHOTES)KHA IIeHa, OJJHOCHO IIEHA 10 K0jOj Cy KYIIIH
CIPEMHHM J]a KyIle ¥ U3HOC TI0 KOME Cy MPOIABIIU CY CIIPEMHH Ja TPOA]y MPOU3BO/I.
4.1. Tpasicrwa y caspuienoj KoHKypenuuju

[Ton TpakmoM ce moapasymMeBa KOJHMUYMHA MPOW3BOAA KOJU Cy KYIIHM CIPEMHHU Ja
Kylle Ha HEKOM TPXKHUIITY IO Pa3IHYUTHM IieHama. Koin4wHa Mpou3BoJa KOjH Cy KYIIU
CIPEMHH J1a KyTIe 3aBUCH OJ FbeHE TIeHe. Y CUTYallMjH KaJla KYIIH PaciioyiaXy OrpaHuYCHUM
(puxkcHEM) HOXOTKOM, OHM >KeJe Ja Kyle Mame NPOHM3BOJA Kaja IIeHE pacTy M BUILE
MPOM3BOJA Kajia IIeHe Majaajy. YommTeHo roBopehu, Mpou3BOIM MOCTajy aTPaKTHBHHJH IO
HIDKAM I[IeHaMa, a IOTPOIIAauu KyIlyjy BHIIEC IO HIDKUM I[CHaMa jep MPOU3BOJ IOCTaje
MOBOJbHU]JU U TIPUCTYTIAYHUjU.

Cnenehu OBy JOTHMKY, MOXE C€ KOHCTPpYHCATH KpHBa TpPaXme Koja IOKazyje
KOJIMYMHY TPOM3BOAA KOjy KYyNIM CHpEeMHH Ja Kyne mpu oxapeheHuM 1eHama.
[IpernocTaBUMO Ja je nujarpam Ha CJIMIM MPEICTaBJba THEBHY LEHY U KOJMYUHY HEKOT
npou3Boja Ha Aomahem Tpxkumty. Kana ce 1ieHa npousBojia cMamyje IeHa MPOu3Bo/Ia Maja,
a TpaXma Kylala 3a THM IPOM3BOJAOM pacTe W OOpHYTO, Kaja IeHa MPOU3BO/AA pacTe,

TpaXKmha Kylala 3a THM IIPOU3BOIOM CE CMambyje

I'padukon 1: KpuBa Tpaxkime y caBpllieHOj KOHKYPEHIUjU
P

P3

P2

Hena

P1

Tpaxma

0 D1 D2 D3 D
Koauunna nponssoaa

H3Bop: ayTop
4.2. Ilonyoa y caspuienoj KonKypenuuju
[Ton moHyHOM ce mojpazymMeBa KOJMYHHA POU3BOA KOjy CYy MPOJABIM CIIPEMHH Ja
npojajy mo paznuyutuM IieHama. [Ipeny3eha cy cnpeMHa na mpojajy BHIllEe MPOU3BOAA Kaaa
I[eHa MPOM3BOJIAa pacTe, a Mame Cy CIpeMHa Ja MpoJajy MPOU3BOJ Kaja ce lieHa CMambYyje.
Paznor 3a To je jemHoctaBaH: mpenmyseha mociyjy ma Ou octBapmia mpodur, a mpoduT

npenyseha pacte kaga ce mpoja UCTH Opoj MPOor3Bo/Ia IO BehuM 1ieHama.
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[Tonyna ce Moke aHAIUTHYKW TMPEICTABUTH TOMONY KpPUBE MOHYAE KOja TOKasyje
KOJIMYMHY HEKOT' MPOW3BO/A KOjy OW MpOJAaBIM OWJIM CIIPEMHU Ja MPOJajy MO Pa3IndUuTUM
neHama, 6e3 o003upa Ha Tpaxmy. Kao mTo ce BUAM Ha CIHMIH, KpUBA TMOHYIE HIEC Y
CYIIPOTHOM CMEpy OJ KpHBE TpPaXme: Kao IIeHE pacTy, KOJWYMHA TMPOU3BOJA KOjy CY
NPOJIaBIIM CIIPEMHH JIa MIPO/Iajy pacTe, U CyNpOTHO, Kaja IIeHe Majajy MpOJaBIy Cy CIPEMHHU
J1a TIOHY/I€ CBE Mamy KOJMYUHY IPOU3BO/IA.

I'paduxon 2: KpuBa noHyze y caBpiieHoOj KOHKYpPEHIIUJU

IMonyna

P3

P2

Llena

P1

o DL D2 D3 D
Koauuuna npoussoaa

N3Bop: aytop
4.3. Pagnomesicha ueHa y cagpuieHoj KOHKypeHyuju

PaBHOTEXa 11€Ha je 11leHa MPOU3BO/Ia KOja OJroBapa KOJIMYMHHU IPOU3BOa KOjy KYILH
3aXTEBajy, a KOja je jeHaKa KOJWYMHU MPOU3BOJa KOJy Cy MPOJABIM CIPEMHH Ja MOHY/IE.
Panu ce 0 paBHOTEXHO] LIEHHU, jep aKko MpojaBall MOKyIIa Jja MPOU3BOJ MPoJa Mo LIEHU Koja je
Beha o] paBHOTe)XHE IleHe, oOMM mponaaje he ce cMmamuUBaTH Kako ce IpeBa3Hia3u
paBHOTEXaH HUBO, Tako Ja he ce meroB MpopuT y CKiIagy ca THM cMmamuBatu. Ca mpyre
CTpaHe, ako MpojaBall MOKYIIa J1a Pojiaje MPOU3BO/I 0 IIEHU KOoja je HUXKa 0/ PaBHOTEXKHE,
TpaXmba 3a HEroBUM MpousBoguMma he mopactu, anu he meroBa 3apafa MO jeAUHUIU
NpoM3BOJia OUTH HMXKA HEro y CiIydajy Jia Mpojaje MO PaBHOTEKHUM lieHama. Tako he u
IEroBa 3apaja y IeJMWHW OWTH HWXKA y OJHOCY Ha 3apaay mpemyseha koja mpomajy mo
PaBHOTEKHUM IIEHAMA.

be3 cnosbHUX yTHIIaja, TPXKUIITA HA KOjUMa MOCTOJU CaBplIeHa KOHKypeHuuje he ce
YPaBHOTEXKUTU y TAa4KH y KOjOj Cy M KYyNLHM W MPOAABLHM 33aa0BOJbHHM. HapaBHO, oBIe ce
TOBOPU O BeOMa MOjeHOCTaB/LeHOM mpumMepy. CTBaApHOCT je MHOTO CJIOKEHH]ja jep MOCTOoje
CroJpHU yTHIAjU Ha TpxuiTe. [locToje cuTyanmje Kaja je MOHyAa MPOW3BOJA IpojiaBara

Beha O TPAXKEC, OAHOCHO OJ KOJIMYMHE ITPOU3BOIA I(OJy Cy KyInniu CIIpCMHHU Oa KYIIC, TaKO
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Jla ce CTBapa BHIIAK MOHYJE Ha TPXKUINTY. Takohe MOCTOjU W CHUTyalMja, Kajua je MOoHya
Mamba O] TPAXKHbE, I1a HACTaje MambakK MOHY/Ie, OJHOCHO BUIIIAK TPAXHHE HA TPIKUIITY.

I'paduxon 3: PaBHOTEXHA IIeHA y CaBPIICHO] KOHKYPEHLIUU

p

\ / IMonyna

P3

P2

Lena

Pl

\ Tpamxma

N D1 D2 D3 D
Koauunna npoussoaa

N3Bop: ayTop

VY curyanuju Kaja OpUXOJl Kylala MopacTe OHM Cy CIPEeMHH Ja IUiaTe BHILIE 3a
npou3Bozie. Y TOj CHUTyallMju KpHBa Tpaxme he ce MPOMEHUTH, a KaKo ce TIOHY/1a HE MEHha, TO
noBojau 1o noBehama paBHOTEXHE 1eHe. OBaj pe3yaTaT MMa HHTYUTUBHH 3Ha4aj: ca pacToM
NOTpaXe, pacty u mneHe. CIMYHO TOME, y CUTYallUju Kaja MmopacTe MOHyAa, IPOJaBIU Cy
CIpEeMHH Ja NpoJajy MPOM3BOJE MO HIXKUM IleHama. Y OBOj CUTYallUju, KpHBa MOHYJE ce
IOMepa, U y3 HENPOMEHEHY TPaKiby, JOBOJMU 10 IMPOMEHE PaBHOTEXHE LIEHE: pacT MOHY/e
he cMamuTH 1IEHE.

Teopujcku mnocmaTpaHo, caBplIeHa KOHKYpEHLMja je HajeUKaCHUJU TP KUIIHU
mojen. MelyTum, Kao IITO ce U3 MPETXOAHOT YIpoIIheHoT TpUMepa MOTJIO BUIETH, KOHIIETT
CaBplICHE KOHKYPEHILIM]e MOoApa3yMeBa UCITYHEHOCT BEOMa PUTOPO3HUX MPETIIOCTABKHU:

e BeJIMKM Opoj MpojaBala M Kymnala Maje eKOHOMCKE CHare;
e XOMOI'€HOCT IPOM3Bo/ia (CBa npeay3eha y rpaHu MPOU3BOAE UACHTHYHH POU3BON);
e nmpeny3eha He MOTY YTHIIATH Ha IIEHY (CBako Mpeay3ehe je uCyBHIe Majo Tako Ja je

HEroBa rpaHWYHA 3HAUajHOCT 3aHEMAapHUBA);

e crno0o0aH yiia3ak Ha TPXKHINTE U M3JIa3aK Ca IHhera,
® [I0CTOjU ITyHa MOOMITHOCT (paKTOpa MPOU3BOIHE;
e TO0THyHAa WH(OPMHUCAHOCT CBUX YUYECHHKA (CBHM YYECHHUIM pAaCIONiaXy CBHUM

peleBaHTHUM MH(pOpMaljaMa);
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e CaBplIlIeHA [ICHOBHA EIACTUYHOCT TPAXKIHE U
® YHAaKpPCHA €IaCTUYHOCT TPAXKHHE KOja je jeHaKa HYIIH.

Ha caBpmieHO KOHKYPEHTHOM TPIXKUINTY IIEHA j€ HAjHMKA Yy OJHOCY Ha oOcTale
TP)KUIIIHE CTPYKTYpPE M jellHaKa je€ TPAaHUYHUM NPUXOAMMA M TPAHUYHUM TPOIIKOBUMA,
€KOHOMCKa JOOWT je HyJa Y IYrOM POKY, a €JJaCTUYHOCT jeé OSCKOHAYHA jep MOCTOJU BEJIUKH
Opoj cymcruryra. Llusb cBakor mpemyseha, ma U OHOT KOje TOCTYje y YCIOBHMA CaBpIICHE
KOHKYpEHIIUje, jeé OCTBapHBame 00MMa MPOU3BOBE KOju 00e30el)yje Makcumanian npodur.
To je yjenHo 1 paBHOTEKHU HUBO MPOU3BOIE jep j€ TP OBOM OOMMY ITPOM3BOHE pa3uKa
u3Mel)y yKynmHUX TpHXoJa W YKYIIHHX TpOIIKOBa HajBeha. YmpaBo 300r CBUX OBHX
NPETIOCTAaBKM MOJIET CaBpIUICHE KOHKYpPEHIMje Ce BEOMa PETKO MOXE CPEeCTH y PEaiHo]

IIPUBPEIHHU.

5. MOHONOJIMCTHYKA KOHKYPEeHIHja

MoOHONONMMUCTHYKAa KOHKYPEHIIM]ja je TP XKHIIHA CTPYKTypa KOjy KapaKTepHIle BEeTUKU
Opoj yuecHuka (mpousBohaya u Kynaia) koju Mel)ycobHo KOHKypuIlry, npousBohauu npoaajy
IudepeHIpaHe IpOU3BOJE U MOCTOJU CI000AaH yia3ak M W3JIa3ak ca TPXKUILTA Yy JyTOM
poky. Ko MOHOTOMUCTHYKE KOHKYPEHIIH]E TIOCTOjH BEJIMKH Opoj MpojaBia (Kao MmTO je TO
CIy4aj KOJ| CaBpIlIEHE KOHKYpPEHIIMj€), aJldi 3a pa3luKy OJi TIpojiaBama Koju TMOCIy]y Yy
yCIOBMMa CaBpIlleHe KOHKYpEHILIMje, OHM He MpoJajy MISHTUYHE Mpou3Boae, Beh Hyne
nudepeHIpaHe Mpou3Bojie Koju ce Mel)ycoOHO pas3iiuKyjy &l umajy CIWYHY HaMeHy. Y
MOHOITOJINCTUYKO] KOHKYPEHIIM]H, NaKO MTOCTOjU BEIUKHU Opoj MpoaaBalia, MomTo NoTpouiadn

npaBe pa3iauKy Mel)y mpousBoanMa, MpoAaBIid MOTY y oApel)eHoj Mepu J1a KOHTPOJIUIITY IIEHE.

5.1. Ocnoene Kapakmepucmuke MOHOROIUCIMUYKE KOHKYPEHYUje

Kao mro caMo mMe MOHOMOJICTUYKE KOHKYPEHIH]E YKa3yje, paaud ce O TPIKHIIHO]
CTPYKTYpU KOja MMa 3ajeJHHYKE KapaKTepUCTHKE M Ca CaBpIICHOM KOHKYPEHIIMjOM M ca
MoHomnonoM. Kao u caBpliieHa KOHKYpEeHIIHja, MOHOIIOJIMCTHYKA KOHKYPEHIMja UMa BEJIUKH
O6poj mnpenyszeha, unM ako HemMa BelIMKH Opoj mpenyseha, moctoju ©OapemM MHOTO
KOHKYPEHTHHUX MPOU3BO/Ia KOJU C€ TOTOBO UJAECHTHYHU Mel)ycoOHO.

Ca gpyre crpaHe, MCTO Kao W KOJ MOHOMO’da, Tpeayseha koja mocnyjy Ha
MOHOTIOJIUCTUYKH KOHKYPEHTHOM TPXKUIITY C€ CyodaBajy ca omajaajyhoM KpHUBOM TpPaxbe.

HNaxo nmpou3BOIM KOjU ce HyJe Ha KOHKYPHILY BEIUKOM OpOjy CIMYHUX MPOU3BOJA, MOCTOjE
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pasnmuke mehy muma (T3B. OpeHIupame NpPOW3BOAa), OWJIO Ja Cy OHE CTBapHE WIH
IPETIOCTaBJbEHE.

VY ckiagy ca THM, OCHOBHE KapaKTepUCTUKE MOHOIOJIMCTUYKE KOHKYPEHIIH]E CY:

* [ToTpomray mma Benuky MoryhHocT m30opa — Benuku Opoj mpemy3eha mpousBoje
CJIMYaH TNPOU3BOJ WIM HEKOJIMKO mpeay3eha Kkoje Npou3BojJe BUILE BapUjaHTU MCTOT
npousBoza. Kao pesynrar Tora, morpomay MMa BeJIUKU Opoj OJIMCKUX CYIICTUTYTa KOje MOXKe
na nzabepe (HIp. ayToMOOUIIH, MOOWIIHU Telae(OHH U Ap).

» Cako mpexysehe ce cyowaBa ca omanajyhoM KpUBOM TpPakie, jep Ce HHUXOB
IPOM3BOJI MAJIO PA3IMKyje O CBOJUX KOHKYpEHaTa, ajli Ce 3aTO CTBapa JIOJaJHOCT OpeHny.
Paznuke n3mel)y npousBojia Mory OUTH WM CTBapHE WIM MPETIOCTABJbEHE, a HarjalleHe Cy
pexnamupameM. [Ipon3Boan ce MOry pa3iMKOBaTH Ha BUINE HAYMHA, YKJbY4yjyhu Iu3ajH,
TEXHUYKE KapaKTepPHCTHKE, Iy>KMHA TapaHIyje, KBanuTer, ynoOHoct u ap. Ilomro ce
npenyseha cyodaBajy ca onanajyhoM KpuUBOM TpaXKme€, MOTY Ja MOJUIHY LIEHE U TPaxmba
Hehe macTu Ha Hylly WIM MOTY Ja CHU3€ LieHy M mnoehajy oOum mpoaaje. 300r Beiauke
JOCTYITHOCTH CYIICTUTYTA, KpUBa TPAXKEbE MMa TCHICHIH]Y /1a Oy/ie pelnaTuBHO e1acTUYHA.

* [Tocroje MmuanManue Gapujepe 3a ynazak. [IpousBoae u ycimyre MOry aa IpOHU3BEIY
U Apyra npenyseha, 0JHOCHO MOTEHLUjaIHU KOHKYPEHTH. ¥ TOM CMHCIy, CBE JOK IOCTOjU
€KOHOMCKH NpoduT HOBa npeayseha he ynasuTu Ha TpXKULITE.

3a pa3nuKy OJ MOHOIONa, HOBa mpeny3eha mory na yhy y MOHOMNOJIUCTHYKH
KOHKYpeHTHa TpkumTa. Kao u Ha caBpIIeHO KOHKYPEHTHOM TP)KHINTY, €KOHOMCKH TTPOQUT
IpUBIauu HOBa mpexay3eha koja xene aeo Tor mpoduta ca oapehenor tpxumra. Ca HOBUM
yYeCHMIIMMA Ha TPXKUIUTY BuUIle npeayzeha nene moctojehe TpXKHIITE U MOjeJMHAYHU
TPKUIIHYU yzaenu npeayseha ce cmamyjy. MelyTum, cBe 0K MOCTOjU €KOHOMCKH MpPOQUT,
HoBa npenyszeha he ymasutu Ha TpxkuiuTe MITO he JOBECTH Ja y IYrOM POKY €KOHOMCKH
npoduT HecTaHe. 3aTo, y IyTOM POKY, THIIMYHO MOHOIOJIMCTUYKH KOHKYPEHTHO mpeny3ehe
OCTBapyje HyJITH €eKOHOMCKH MTPOHUT.

Y MOHOMOJMCTHYKO] KOHKYPEHIMJU MOTpOIlayd BpeAHyjy MoryhHoct uzbopa, u
MOHOTIOJIUCTHYKA KOHKYpEHIIMja YIpaBO HYIM pPa3HOBPCHE NPOHM3BOJAEC W/HIU YyCIyTe.
HacymnpoT Tome, npenyseha koja mociyjy y caBpIieHO KOHKYPEHTCKOM TPKHUIITY, TPOU3BO/IE
UJICHTUYHE, T'eHEPUYKE OJHOCHO XOMOI€HH30BaHE MpPOM3BOJE M HE Jajy MOTpoIlaunMa
moryhHoct n3bopa.

MoHoOmoNMMCTHYKa KOHKYPEHIIHja Takol)e MOJICTHYEe CTATHO HHOBUPAHE MPOU3BOIA U
ycayra Koju ce Hyne mnorpomraduMa. MHoBaTuBHa mpenyseha Koje yBojAe HOBE WIH

yHarpeleHe mpou3Boie CTUUY MPETHOCT Ha TPXKULITY, ToBehaBajy Tp)KUIIHO ydenrhe U MOTy
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Jla OCTBape eKCTpa NpOoQUT, IITO MPUCHUIbaBa BUXOBE KOHKYPEHTE J1a UX MpaTe U MOKyIIajy
na npecturHy. Kibyd ycmexa 3a MHora mpenyseha y MOHONOJIMCTUYKO] KOHKYPEHIIM]H,
noceOHo Ha Op30pacTyhuM TPXKHUIITHMA U IPUBPEIHUM JAETATHOCTHMA, j€ CTATHO HHOBUPAHE
Kako O0m ce moBehasno mim 6ap 3aapKano TPKUIIHO yderrhe.

Kao mrto je Beh HaBeeHO, MOHOIOJICKA KOHKYPEHIIM]a Opa3yMeBa UCITyHEHOCT TPU
yCJIOBA: BEJIMKU OpOj KOHKYPEHTCKUX YYECHHMKA Ha TPXKUIUTY, AU(epeHLnpaHu IPOU3BOAU U
c1000/1aH yila3ak M M3Ja3ak ca TPXKHILITA Y TyroM POKY. Ha JIy>KH POK. Y MOHOIOJIUCTHYKH
KOHKYPEHILIMjU, CBakd mpou3Bohau mma MoryhHOCT na onpenu IeHy audepeHIupaHor
npousBona. MehyTruM, Ty mocToje OOjeKTHMBHA OrpaHHYeHa, aKko Ce IIeHa IIOCTaBH Ha
MpeBHIlE BHUCOKOM HHUBOY, JAaje ce MoryhHocT apyrum moctojehuM U MOTEHLIHjaTHUM
npou3Bohaunma na mpomsBoje OJHMCKe, alnu HE HMISHTHYHE, MPOM3BOJE MO MOBOJHHH]UM
yCIIOBUMA ¥ TaKO yMame 3Ha4aj audepeHiujaimje mpon3Boia.

Y MOHONOJMCTUYKO] KOHKYPEHLIMJU ITOCTOjH BEIUKH Opoj yuecHuka. To 3Haum na ce
OBa TpXKMIIHA CTPYKTypa pasjiMKyje M OJf MOHOIOJa, jep ce mpenysehe cyouaBa ca
KOHKYPEHIIJOM, Kao H OJf OJIMTONOJa, TAe CBako mpexy3ehe MMa camMO HEKOJIUKO
KOHKypeHaTa. Y MOHOIIOJMCTHYKO] KOHKYPEHIIMjH, CBAaKO Tpeay3eha mma BelnwKH Opoj
KOHKYpEHaTa.

Y MOHOMNOJMCTUYKO] KOHKYPEHIIMJU Y AYTOM POKY, YUECHHUIM MOTY CI1000AHO Ja yhy
u uzaly ca tpxwumTa. HoBa mpenyseha ynmasze Ha TpXKHUINTE Kaja jKejle Ja MPHCBOjE IE0
€KOHOMCKOT Mpo¢uTa KOjU MOCTOJU Ha TPXKHUINTY, a U3JIa3e ca TPXKHUINTA Kaaa MPUXOIAU O]
pojaje HUXOBUX IMPOU3BOJA HE MOKPHBAjJy TPOIIKOBE IMPOM3BOJIKE Y OYroM POKY (Kazxa
YMECTO €KOHOMCKOI' MpoduTa MOYHy Ja MpaBe ryOuTKe). Y MpakcH TO 3HA4M Jia jé HOBUM
npeny3ehrMa pernaTuBHO JIako 1a yhu Ha TP)KUIITE ca COTICTBEHUM POOHHMM MapKama, Kao U
na u3zahy ca TpkHIITa Kajaa npojaja mpou3Bo/ia mocraHe HenpoduraduiHa.

IIpema ToMe, MOHOMIOJIMCTHYKA KOHKYPEHIIM]a, CE pa3IMKyje O TpU OCTajle OCHOBHE
TpKUIIHE CTpykTypa. O caBplleHe KOHKypeHIUje Mo Tome ITo mnpeny3eha umajy
orpaHuueHy Moh na ytuuy Ha neHe. He paau ce HU 0 YUCTOM MOHOIIONY jep ce mpenyseha
CyouaBajy ca JakoM KOHKYPEHIIjOM Ha TpkuITy. Takohe, pa3nukyje ce u oj oJuromnoia, jep
MOCTOjU BeNMKM Opoj mpeny3eha M Jak ynazak W M3/a3ak ca TPXKUIITA MITO oHeMmoryhasa
npehyTHy (TajHy) capaamy usmely mnpenyseha koja je oI CYIITHHCKE BaKHOCTH 3a
OJIUTOTIOJICKE TPXKHUIITHE CTPYKTYPE.

5.2. lugpepenyupare npouszsooa
Ha MOHOMONMMCTHYKM KOHKYPEHTHOM TPKHUINTY CBako npeay3ehe Hynu NpousBoie

I(Oje MoTpouavIun pa3mzn<yje O MPOU3BOJd KOHKYPCHTCKUX npe;[y:«:eha, aJIn UCTOBPEMCHO HX
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cMatpajy 3a ommcke cyncrtutyTe. Pesynrar oBe audepeHiyjanmje je aa CBaku MpojaaBal uMa
MoryhHOCT aa ¢opmupa CBOjy IIEHy U Ha OCHOBY Tora onpeheHy TpxkuiHy cHary. [Ipema
Tome, mudepeHnrjanrja MpPou3BoJa je jeIWHM HA4YMH Ha KOju mpenyseha y ycioBuma
MOHOIIOJINCTUYKE KOHKYpPEHIIMje MOTy na ocTBape oapeheny tpxkumny moh. To mory 3aro
IT0,3aXBajbyjyhu audepeHImjannju mponu3Bo/ia, MOHOIIOJIUCTHYKH KOHKYPEHTH HUCY CaBpIIl
eHHM CyNnCTHTYTH. [loTpomaun cBaku MPOHM3BOJ, OJHOCHO MapKy WM OpEHI, TOKUBJhABAjy
JIpYTadujuM OJ1 IPYTHUX, a pa3jifKa MOKe OMTH CTBapHA WU y MEPIEMIIHjH TOTPOIIava Koja je
CTBOpPEHA YCIEIIHOM €KOHOMCKOM mpomnarasfoM. Tako je ocHoBa nu(epeHIjainje 9eCcTo y
pasyinKaMa y TIeplenitjy IoTpollaya, a He y CaMHM IIPOU3BOIUMA.

Kibyd 3a paznukoBame MPOU3BOJIA je Ja OTPOIIaYd UMajy pa3inuute npedepeHuuje
W Jla CBaKW Ipou3Bohau MOKe Ja M3rpagd CBOjy TPXKHUIIHY HUITY HyJehu mpousBojae Koju
3aJI0BOJbaBAjy ojpeheHe CKIOHOCTH HEKEe Ipyre MoTpoimada 0o0Jbe O] MPOU3BOJA IPYTHX
npeny3eha. Y TOM cMucly, MOCTOjeé TpH BakHa OONMKa AudepeHuujanuje Mpou3BOAa:
mudepeHnrjanyja mno CTUIy Wik Ty, JudepeHnnjanyje mno Jokanuju u audepeHuyjanyja
10 KBAJIUTETY.

Cnuxka 5: OcHOBHU o0HIH qU(EepeHIINjalje TPou3Boaa

JAudepern-
HjanmHja
NpOH30BIA

H3Bop: ayTop

e JIudpepeHuujanuja npemMa TUILY
[IpousBoau ce Hajuemthe pasnuKyjy mpema AW3ajHY, U3TJeAy, OJHOCHO BU3YEITHUM
KapakTepucTuKkaMa. Mojiepan au3ajaH, OJHOCHO JI3ajH Y TPEHy, CTBapa nocedaH J0KHUBIbA]
KOJI TTOTpoIIaya U KOJ HEKUX MPOMU3BOJa MOXKe 3HAUajHO J]a yTHYE HA HErOBY BPEAHOCT U Ha
KOPUCHOCT 3a TOTpomiaya. ¥ CKiIaay ca TuM, AuQepeHIujainyja mo CTuiy je He3ao0ua3Hu
ajaT y KOHKYPEHTCKO] OOpOHM 3a HAKJIOHOCT IMOTpoIlaya Ha TPXKUIITY KOJer KapaKTepulle

MOHOTIOJIUCTHYKA KOHKYPEHIIH]a.
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e JludepeHuujanuja npemMa JOKauuju

OBo je HajjacHUjU O0NHK audepeHIHjaIHje jep moapa3zymMeBa MOHYy YECTO MOTIYHO
UCTOT MPOU3BOJIa CaMO Ha pa3jIHMuuTUM Jokarujama. [lorpomiaun yecto O6upajy mpousBoje
KOjU Cy HMMa HajOJIMXKH, OJHOCHO JIAaKO JOCTYITHM YaK M KajJa HUCY HajjeQTUHUjU U
HAjKBATUTETHHU]U. Y CBAKOM CITy4ajy JIOKAIUjCKa JOCTYIMHOCT MMPOU3BO/IA j€ 3Ha4ajaH (pakTop
nuBepcuduKalrje moHymae.

o JludepeHumjanuja npemMa KBaJIUTETy

Judepenurja npou3Boa moapazyMmena Jia MoTPOILIauYy Pa3IMuUuTO BPEAHY]Y pa3inKe
y KBaJHMTETYy MPOM3BOJAa U Ja Cy COpeMHM 3a Behu kBanmuteT W Bumie na ruiare. Kamga cy
NOTPOIIAYHM CHPEMHH Ja TUIaTe 3a BHUIIM KBAJIUTET, MPOM3BOhauM MOry na JudepeHIupajy
CBOj€ TPOM3BO/IE 110 KBAJTUTETY, J1a TIOHY/E MPOMU3BO/IC BUILET U HIKET KBAIUTETA, HAPABHO
no pasnuuuTuM 1eHama. Cama audepeHnrja Mpous3Boja MpemMa KBATUTETYy MOXKE Ja HMa
Bulie obnuka. be3 o03upa 0 KOM OOJNMKY ce paju, MOCTOje JIBE Ba)KHE KapaKTEPHUCTHUKE
mudepeHnrjanyje  TPOM3BOJA: KOHKypeHIHja Mely TpojaBuMMa W BpEIHOBAmE
Pa3IMYUTOCTH.

Konkypenuuja mely mpomgaBiuma 3Ha4M Ja HaKo MPOJAaBUU AUQEepeHIInpaHUX
MpPOU3BOJa HE HyJE WACHTUYHE MPOM3BOJAE, OHU C€ U Jajbe y BEIUKO] MEpPH TaKMHUYE 3a
orpanudyeHoM TpxumTy. Kama moctoju Benmuku Opoj mpemy3eha Ha TpXKHUIITY, CBako
npenysehe MpoaaBaTH Mame KOJIWYHHE N0 PA3IMYUTUM IIeHaMa, jep je TpaXmba OrpaHndIeHa U
TP>KUIIHYU KOJIay Ce JIeJId Ha BUIIIE YYECHUKA.

BpenHocT y pa3HOJIIMKOCTH OJTHOCH C€ Ha JOOUT KOjU MMajy HMOTPOIIAYH O MIHpeHa
mudepeHnupama npou3Boaa. Kanma je mpousBoj JAOCTyNaH y pa3idYUTUM HHUBOMMA
KBaJIUTETa, MakbU Opoj MOTpoIlaya je MPUMOPAHO Ja IUlaTe 3a BUIIE HUBO KBAJUTETA HETO
HITO je MOTPeOHO, WK J1a c€ 3a/10BOJbE JIOIIMJUM KBAJUTETOM HEro IITO jKene. JeTHOCTaBHO
pedeHo, TMOCTOjeé KOPUCTH 3a ToTpomiadue oA Behe pasHOMMKOCTH (IudepeHIHpaHOCTH)

PpacroJIOKUBUX IIPOU3BOAA.

6. Oauromoga

Onuromnon je TpXKUIIHA CTPYKTypa Yy Kojoj Mamu Opoj (Bemukux) mnpenyseha
Mel)ycoOHO KOHKypuIle Hyaehu cmuyHe WM UIeHTUYHE TPOU3BO/IE (XETePOreH! U XOMOTE€HU

onuronoin). Pamu ce o 06muKy HecaBpileHe KOHKYPEHIIHje Y KOjOj YUECTBYje caMO HEKOJIHKO
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npeny3eha koja mokpuBajy Hajpehu neo monyae Ha Tpxkumty. [lopen Tora, momro cy
TPOIIKOBU YyJacka Ha OJMIONOJICKO TP)KUIITE BUCOKM, Opoj mpeny3eha koja ynaze Ha
OJIUTOTIOJICKO TPXKHIITE j€ MaJIH.

Ouuronon ce jaBjba y OHUM IPUBPEIHUM TpaHaMma IJe je yia3ak KOHKypeHTHMa Ha
TPKHUIITE Ca XOMOTEHUM WJIH TU(EpeHIIMpaHIM ITPOU3BOANMA oTexaH. Kitacuunu npumep 3a
OJIUTOIOJ Cy TpKULITa: cupoBe Hadre, kade, Gakpa, pazHUX MUHEpasla U IPYTUX CUPOBUHA,
YeJIMYHUX M QIYMHUHUjYMCKHX JIMMOBA, IPOHM3BOIIE IHEMEHTAa MU OCTalor rpal)eBUHCKOT
MaTtepHjaia, ayToMoOuiIcKa U (papMalieyTcka HHIyCTpH]ja, aBUO-KOMIIaHH]€ CII.

VY onuromnony noctoju oapehena Tpxkuniaa moh npemyseha, mTo je mociueaUIIa MAJIOT
Opoja npeay3eha Koja y4ecTBYjy Ha TPXKHUINTY U YUEHCHUIIE Ja CBAKH O] lbUXOBUX ITPOU3BOAA
YMHM 3HA4YajaH JIe0 YKYyNHE MOHyAe Ha TpXHUIITy. Kako HEKommKo BeNMKHX Npemy3eha
cHabneBa HajBehu €0 TpKuUIITa, OBa Ipeay3eha numajy onpeheHy KOHTpOIy HaJ IleHaMa Koje
Hartahyjy. 3a pa3iuKy o TPXKUIITA Y KOjUMa Bilafa CaBplleHa KOHKYpPEHIIMja U Yy KOjuMa
nonyhaun He Mory yTHIATH Ha LeHY, oJuromojcka mnpenyseha mory MehycoOHUM
(mpehyTHUM) TOTOBOPOM Ja yTHUYY LIEHY U Ha Taj HAYMH (OPMHPAjy MOHOTIOJICKE IIeHe Mehy
CBUM KOHKYpPEHTHMA.

Ha mnpumep, axo Cayamjcka Apabuja, jemHa onx Hajpehux u Haj3HAYajHUjUX
npousBohaua HadTe y CBETY M WiaH opranuszanuje 3eMasba u3Bo3Huna Hadre (OIIEK),
omnyyn nAa mpomMeHH (moBeha WM CMamH) CBOjy TPOU3BOIKBY CHPOBE HadTe, Koja
IpeJCcTaB/ba PENaTUBHO XOMOTeHy poOy, Ta OJJIyKa MOXKE HMaTH 3HayajaH yTULA] Ha
KpeTame HapTe y cBeTy. Edexar Ha neHe, mehyTum, y BEIMKO] MEPH 3aBHCH O]l TOTa ILTa
YyHE JApPYrM 3HayajHU Mpou3Bohaun. Ako cy JApyre 3emibe Koje Cy, Takohe 3HadajHu
npousBohaun u n3Bo3HUIM HadTe (Yjenumenu aparncku emupatu, Upak, Upan, Kysajr, kao
u Pycuja, Benenyena, Hopsemka, CAJl u 1p.) nosehajy/cmame CBOjy MpOU3BOIbY 30MPHO Y
npuOMMKHO HCTO] KouMuuHM Kojy je Cayamjcka Apabuja npomenwna (mosehana wim
CMamH1Jia), OHJla ce LieHa Ha INI00aTHOM TpXKUIITY Hehe 3HauajHuje MPOMEHUTH jep je YKyIHa
MOHYJIa CHPOBE Ha(Te Ha CBETCKOM TPXKUIITY OCTajla HempoMmemeHa. M3 oBor jeiHOCTaBHOT
npuMepa npousunasu na Cayaujcka Apabuja, Ouino kpo3 GopMaHO CaBETOBamE ca APYTruM
3emsbama npousBohaunma HadpTe y OIIEK-a mnu ca apyrum Benukum npousBohaunma, 6mio
Kpo3 Harahame, Mopa y3eTH y o03up mra he ypaauTu Apyru npousBohaun HadTe Kao
OJITOBOP Ha H-EHE MOTE3E.

[Tonamame npemyszeha (nimM 3emasba) Koje je AAaTO Y HPETXOAHOM jeTHOCTAaBHOM
IpUMepy y CTBapHOCTH YOIIITe HHje HeyoOuuajeHo. Haumme, meHayepu umja mpemyseha
MOCITYjy Ha TPXKHILTY ca caMo MaJluM OpojeM Apyrux npenyseha 3Hajy 1a mwUX0BO npenysehe
uMa onpeheny tpxumHy mMoh. Mehyrum, onu Takohe 3Hajy ma m apyra npemys3eha koja

NOCIyjy Ha HCTOM TpXUIUTY Takohe umajy oapeheny TpxumHy moh. CymrTuHa je aa
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MEHallepy JJOHECY IpaBy MPOLEHY 0 TOME Kako he u apyra npenyseha koja mociyjy Ha HCTOM
TP)KUIITY pearoBaTH Ha MOTe3¢ HUXOBOT mpeay3eha. YKOIMKO ycrejy y ToMe Jia MpoIeHe
peakuujy npyrux npeayseha, onga cy y moryhHoctu na nosehajy mpodur cBor mpenyseha.
PasmaTtpame TpxkuimHe Mohm um peakuuje Ipyrux mnpemy3eha Ha TpKUINTY TpeICTaBba
3HaYajaH Je0 CTPATEIKOX MMOoHalama npeayseha.

Onurononu Hajuemhe GopMHupajy LIEHY KOjH j€ U3HAJ BbUXOBOT TPAaHUYHOT TPOIIIKA,
QJIM UCIOJ] HUBOA KOJUM C€ MaKCHMHUpPa MPO(PHUT Kako OW ce MOTEHIIMjaTHUM KOHKYPEHTHHMA
CMamMiIa UCIUIATHBOCT yJlacKa Ha Tpikuiire. Kako cy mpou3BoaM KOjU CE Hy/AE Ha TPKHIITY
JI0CTa CITUYHHM, KaJIa jeTHO Tipeny3ehe cHIbKaBa IieHe Apyra ¢y nmpuHyheHa Ja ra mpare aa ou
ocTayia KOHKYpPEeHTHA M 3ajIpKajia CBOj JIe0 TPIKHIIITA.

Kao 0b6nuk HecaBplieHe KOHKYPEHIIHj€, OJIUTOION j& TPXKHIIHA CTPYKTypa Yy KOjoj
JIOMUHHUpa HEKOJIMKO Tpeay3eha Koja ycariaiiaBajy CBOje MOHAmIame. Y CKIAAy ca THM,
OCHOBHE KapaKTEPUCTUKE OJIUTOIIOIA CY:

* Ha oyMromnosickoM TpKHIITY JAOMHHHpA HEKOJHKO mpeny3eha ymje cy omiyke o
00MMYy MPOU3BOME U IIeHaMa OnucKo ycariamene. He mocroju anconytHu Opoj mpemyseha
KOjU YKa3zyje Ha TO TIJIe IOYUIE OJIMTONMOJUCTUYKA, a 3aBpIlIaBa C€ MOHOIOJIMCTHUYKA
KOHKYPEHIIH]a.

* [Ipou3Boau oBux mpeay3eha cy penaTMBHO XOMOTeHH, a nap HajBehux mpemyseha
KOHTpOJIHIIE HajBehH J1e0 TOHYIE HA TIEJIOM TPIXKHIITY.

* [loctoje 3HauajHe MpenpeKe 3a yla3ak Ha TPXKULITE, Kao IITO Cy BUCOKU MOYETHU
TPOLIKOBH, OFPaHUYEHOCT KJbYUHUX pecypca, cTpaTelllke (CTpaTeruje OCMUILbEHE Ja Ou ce
NOTEHIMjaJHUM KOHKYpPEHTHMa OHeMOoryhno yna3 Ha TpXKUIITE) M TNpaBHE Oapujepe
(maTteHTH, ayTopka IpaBa, PECTPUKTHBHHM 3aKOHHM), Tako Ja HajBehH [1€0 HPOU3BOIHE
ocTBapyjy npeayseha koja Beh moctoje Ha TPXKUILTY.

* Crparemika melyyzaBucHocT omoryhaBa Ja HEKOJMKO Ipeny3zeha JOMHMHMpajy Ha
TpxkuiTy. Kaga ce Mewa nojeAMHaYHN TPXKUIIHU Y10, CTpaTelika Mel)y3aBUCHOCT ciadu.
3ato Ou monHamame Boachux mpemyszeha Tpebano na Oyne yckialhleHO ca aKTMBHOCTHMA
KOHKypeHTckux mpenyseha. ITomazehu ox exoHomcke mnoruke, mpemayzeha 6u Tpebano na
capal)yjy, OAHOCHO ycarjiaiiaBajy CBOjeé aKTUBHOCTH Yy TOTJIETy IIeHa, 00MMa ITPOU3BOIEKHE H
IPOM3BOJIHOT aCOPTUMAHA.

» Ilpenyseha ce mory pnoroBapatd Ha TpW HauuHa. [IpBM HAuMH je AUPEKTHO
JIoroBapame MeHalepa npenyseha oko popmupama 1eHe win oouma npousBoame. Mehytum,
y BehMHHM 3eMajhba EKCIUIMIIMTHO JIOTOBAapame jeé HE3aKOHWTO, TaKo Jla Cce€ CBe demhe
npuMeRYjy apyra nsa Haunsa. [Ipeay3eha mory aa ce ycknalyyjy npehyTtHo, Kajga He mocToju
JIUpeKTHAa KoMyHHKaiuja mehy npenysehuma Beh ce peoBHO HpaTH MOHAIIAEKE OCTATUX

Hpez[y3eha Ha TpKUILITY, a moceOHO JOMHWHAHTHOT npe;[y3eha. Yy JIATCPATypU CC NMOJHUTHKA
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IIcHa 3acHOBaHa Ha mpahemy peakiuje nuaepa HasuBa BolcTBO IieHa (price leadership).
Tpehu HaumH capaame je Kpo3 chmajame npeayseha, mpu yemy ce Gopmupa jeIMHCTBEHA
MOCJIOBHA IIETIMHA.

* 3a OICTaHAaK OJUTOIOJIA j€ 3HAYajHO Ja MOCTOje HaYMHU 3a npaheme yckinaheHocTn
YJIaHOBA M 00ecXpabpuBama MojeAMHAYHIX MTPEAATOPCKUX MOKYIIAja.

» TexHoJOIIKAa OCHOBA IMPOW3BOAE j¢ PEIATUBHO CTaOWIHA. Y CyNpoTHOM, Op3e
TEXHOJIOIIKE MpoMeHe Ou oxpabpuBaie HoBa npeayseha ga yhy Ha TpKHIITE U J]a HA OCHOBY
NPEJHOCTH y TPOIIKOBMMA IMOKYIIAjy Ja MCTUCHY KOHKypeHTCKa mpeay3eha ca Tpkuiira
CHIDKABamhEM IICHA.

* Benuka mpemy3eha wmajy HEKE TpOIIKOBE IO jEJAMHUIM Y OJHOCY Ha Maja
npemy3eha ycies mocrojama eKOHOMHE]E 00MMa Y TIPOU3BOIEHH.

* Tpaxma 3a Ipor3BOIMMA KOj€ TIPOU3BO/IE OJIUTOMOIH j€ PETATUBHO HEeIaCTHYHA.

* CarmnacHo cTaBOBHUMa TEOpHj€ Urapa, 3a OJMUromNoJie je Haj0oJbe JAa ce MOHAIIAjy Kao
MOHOIIOJ, ajJd WX JIMYHA HHTEpeC NPUOIKaBa KOHKYpeHIHjU. To je jedaH oja y3poka
HECTAOMITHOCTH CTPATEIIKUX ITOBE3UBAhA.

6.1. Hcmpasicusarse nonauiarsa 01u20no01a RPUMEHOM meopuje uzapa

3ajeJHUYKU MPUCTYII MIPOyYaBamy CTPATEHIKOT MOHamama npeay3eha 3acHuBa ce Ha
Teopuju urapa. Teopuja urapa je mpuMemeHa 00J1acT MaTeMaTHKE KOja Ma BEJIMKY IPUMEHY
y €KOHOMHUJH W JPYTUM HayKaMa KOjeé HM3ydaBajy TOHAIlamke YYeCHHKAa Ca HEHU3BECHUM
ucxonuma. TeopHja urapa je morojHa 3a HCTPAKHBAKE IMOHAIIAKE OJMUTOIOJA, MPE CBEra
npolieca O/UTy4YrBamba Ha OJMIONOJICKOM TPXKUIITY KOj€ KapaKTepHIle Maliu Opoj yuecHHKa.
VYcnen y3ajaMHe YCIOBJBEHOCTH OJUIyKa O OOMMY IPOM3BO/AKE U Ii€Hama, IOHAIlamke
npenay3eha Ha OJUTOMOJICKOM TPXHINTY WMa MHOTE KapaKTEPUCTHUKE CTPATETHjCKE HTpe.
Teopuja urapa o6e30elyje mperuszan OKBUp 3a 00JbE CTPATEIIKO pa3yMeBame IOHAIIama
OJIUTOIIOJA.

Teopuja urapa oTkpuBa mHpoliec JOHOIIEHA OJIyKa mpeny3eha koja mociyjy Ha
OJINTOTIOJICKOM TPJKUILTY Ha OCHOBY CTpaTerdja Koje ydecHuI oOnmkyjy. Ctparterwja je
IUTaH UTpe, KOjU OMuUCyje Kako he urpay mocTynuTy WiK Kako he ce kperaTu y cBakoj Moryhoj
curyauuju. IlpumeHoM oxarosapajyhux crparervja, y4eCHMLIM OCTBapYjy OJIMIOIMOCKY
TP>KUIIIHY PaBHOTEXKY. PaBHOTEXa ce ocTBapyje Kajla CBaKM y4eCHHK 3a cebe Oupa Hajoosby
CTpaTerujy, ako Cy JaTe CTpaTerrje Ipyrux y9YecHUKa.

VY ocHOBHM TeopHWje Wrapa je JaBame OmHuca CBHX MOTYhHX HCXOJa KOje HWrpadu
(ydecHMIIM Ha TPXKUIITY) MOTY Ja TMOCTHTHY Tako ITO he CBOjy cTpaTerwjy HacTyma Ha

TPKUILTY MpuiarohaBaTu cTpaTervjama rnoHamama Jpyrux ydecHUKa Ha Tpkumry. Heke of
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OCHOBHHX HPETIIOCTAaBKU KOJ] IPHIMEHE TEOpHje Urapa y HCTpaXHUBamy MOHAIIAmha mpeay3eha
Ha OJIUT'OTIOJICKOM TPIKHUILTY CY:

* TPXKHIITHO HAMETakhE MOKE UMATH KOOIIEPAaTUBHU MCXOJ, KaJla yuecHHUIH capalyjy
WM HEKOOIEPAaTHBHHU HMCXOJ], KaJa ydecHUIlMn He capal)yjy mparehu cBoje WHIMBHIyalTHE
UHTEpECe;

* npegy3eha Mory ga ce TakMu4Ye jeJHHU ca JIpyruMa Ha OCHOBY oOMMa INOHYHE WU
IICHE;

* IpemMa TEOpHju urapa, npemyszeha Ha OJUTOMOJICKOM TPXKHUILTY Cy Y UCKYLICHY Aa
HampaBe CIOpa3yM O CapajlmbH, ald HX y TOME CIIpedyaBajy erOMCTHYKH HHTEPECH.
Omnurononcko npenysehe onpelyje nieHe u o0uM MOHYJEe Ha HUBOY KOjU ce Haja3u usmely
HUBOA KOji OM n3a0pao MOHOIIOJIMCTA M HUBOA KOJU O BJIaJIa0 HA MOTIIYHO KOHKYPEHTHCKOM
TPIKUIITY.

* YKOIMKO ce mpenayseha goromapajy, Ouiio u3puuuto wiud npehytHo, Aenyjy Kao
MOHOION U moBehaBajy eKOHOMCKY e(MKaCHOCT (OpPMHUpPAEM IIEHE W3HAJ MapruHaIHOT
Tpomka. I[Ipema Teopuju wrapa To HHUje Moryh wucxoxa. JlomaTHo orpaHudeme je
AQHTHMOTIIOJICKA TOJUTHKA KOja ce OOpH MPOTHB TaKO HACTAJIOT CMamema JPYIITBEHOT

OJlarocrama.
6.2. Kapmen

[Ipeny3eha Ha OIUTOMOJCKOM TPXKMILTY 3HA]Y /a Cy HUXOBHU NMPOGUTH ONTUMAIHU
(najpehn) kaja 3ajeIHO HACTYNajy Kao MOHOIOJKCTA. TO MpaKkTUYHO 3HA4YM Ja je
MakcUMHpame npodura jenuHo moryhe ako mpemayseha ¢opmupajy kapren U MoHamiajy ce
Ka0 MOHOIOJIMCTH.

[Ipema TOMe, kaprTen je Ha3uB 3a Tpymny mpeay3eha koja ycarnamarajy oOuUM
MIPOU3BOIHE U IIEHE PaIi MAKCUMHUpama poduTa. Jenan o1 mo3HATHjUX KapTelia j€ Ha CBETY
je Opranmzanuja 3emasba u3BozHuna Hadre (OIIEK), umju ce wiaHoBM Jorosapajy o
OrpaHUYaBamy MPOU3BO/KBE CUPOBE HapTe y LMJbY OJp)KaBama LIEHE Ha BUCOKOM HHBOY.
[Topen OIIEK-a, mehyHaponnu kaptenu ce MOory Hahu ¥ Ha OpOJHUM JAPYTHM TPKUIITHMA,
Mako y BehWHHU 3emMa’ba aHTHMOHOIIOJICKM 3aKOHHU CTpeuaBajy mpemyseha ma ce melhycobHo
JoroBapajy u opMupajy Kaprene.

Kana je kapren 3akoHCKU 3a0pameH, npeay3eha Ha OJMIOMOJICKOM TPXKHILTY YECTO
Jenyjy Kpo3 JUJIepcTBO y meHama. Kama je nmumep y meHama MpHUCYTaH, y Ciaydajy Ja OH

MPOMEHHW IIeHe, Jpyra mpeay3eha Ha OJWUTOMOJICKOM TpPXKUIITYy he Ta mpaTUTH
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npunarohaBajyhu cBoje 1eHe meHama Jnuaepa. Ha mpumep, kKaga jemaHo OJ] TJIaBHUX
npeayseha (muaep y 1ieHama) cMamM LIEHE CBOJUX MPOHM3BOJIA, OCTaya mpemay3eha ra 6p3o
mpare CBOJUM CHIDKEH-MMA I[eHa W Ha Taj HaYyWH 3aJpkaBajy nocrojehe TpKumHO yuernrhe.
VpenTHyan NMpUHIMII Ce NMpHUMEbYje M KOJ MOjAM3ama IIeHa, rae ocrana npemayseha mpare
IICHOBHOT Jiujiepa. Tpeba mMaTu y BHIY Ja c€ KOJ OJIUTONONA IICHE MCHajy HABUIIC MU
HaHIDKE Y 3aBUCHOCTH O]l IIPOMEHE Y TPOLITKOBHMA U TPAKELE HA TPXKHIITY.

JlumepcTBo y LieHama, kao npehyran moroBop m3mely mpemy3eha Ha OTUTOMOICKOM
TPXKUIITY, YECTO je Je0 OJBOjeHMX IIOJIMTHKA IIeHa jep Ce Ha Taj HA4YMH 3a00uia3u
AQHTHMOHOIIOJICKO 3aKOHOJIABCTBO, ¢ 003MPOM Ja HE TIOCTOjU JMPEKTHO JOTOBapame u3mely
npenyseha. ¥ npunuumny, npeayzeha He Memajy 1eHe, Beh cBako npeaysehe Hyau ucTy LeHy,
YaK M KaJla Ha TPXKUIITY MOCIY]y BeroBU AUPEKTHH KOHKYpeHTH. [Ipeny3ehe koje mokyma na
noBeha yzeo Ha TPXKUIITY KPO3 CMamemke IIeHe OMBa HamagHyTo O ApYrux mpeayseha xoja
tTakohe cmymrTajy cBoje IieHe, TakO Ja Cy caMO MOTPOIIaYd Ha JTOOUTKY O] LICHOBHE

KOHKYpeHLrje Mely npeny3ehuma.

7. PUBAJICTBO KOHKYPEHATA, JIOjaJIHA M HeJI0OjaJIHA KOHKYPeHUHja

W3 mperxonHe aHanm3e 3HA4Yaja W YJIOTe KOHKYPEHIMjE Yy CaBPEMEHOM IPHUBPEAH
Moke M3BYhM 3aKkibydak Ja je KOHKYpEeHIMja KJbYYHU (PaKTOp jauama KOHKYPEHTHOCTH U
OCTBapHBamb-€ pacTa. YJora U 3Hauaj KOHKYPEHTHOCTH OIJIe/la Ha BUILE PA3TMYUTUX HAYMHA.
[TpBo, KOHKypeHIMja Jelyje Kao CpeACTBO JAWUCLUILUIMHOBama mpeayseha, craBibajyhu
MPUTHUCAK J1a TIOCTaHy e(pUKacHU]ja U CMamke T3B. X —Hee(pUKaCHOCT, OJJHOCHO pa3iuKy u3mel)y
Haje(MKAacHUJEr TOHallama Koje je mpeayszehe y cramy Ja ypaaud M HEroBOI CTBApPHOT
noHamame y npakcu. OBJe ce paau o KOHKypeHIHju "yHyTap npeayseha”.

Hpyro, koHKypeHuuja omoryhaBa na mpoaykTuBHHja mpenyseha nosehajy cBoje
TP)KUIIHO Yydemhe y OIHOCY Ha Mame MpOAYKTHBHA mpemyzeha. Mame NpOIyKTHBHA
npeny3eha npunyheHa cy ga HamycTe TpXKUIITE, a 3aMelbY]y UX MPOIYKTHUBHHUja mpeny3eha
mrTo moBehaBa NMPOAYKTHBHOCT YWTaBe TpaHe W mpuBpene y nenuHu. OBae ce pamd o
KOHKypeHUHju "'u3mel)y mpenyseha". PenatuBHM 3Hauaj ymacka M M3Jlacka y jadamy
IOPOAYKTUBHOCTH M KOHKYPEHTHOCTH MOXKE J1a Bapupa Yy 3aBHCHOCTU Of (a3e >KUBOTHOT
IIMKJTyca MPOW3BOJIa OJHOCHO TPXKMINTA. 3HAYaj yia3za M M3ja3a mpeay3eha ca TpKUIITa je
U3paXeHWjU, OJHOCHO MMa Behu TmoTeHHMjan 3a mnoBehame MNPOIYKTUBHOCTH U

KOHKYPCHTHOCTHU, Y pPaHUM (ba3aMa JKUBOTHOI' IMKJIyCa IIPOU3BOJA. Vnazak u u3Ia3ak
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npenyseha ca TpkuimTa oOMYHO MMa peIaTHBHO Mamke e€eKTe Ha MPOIYKTUBHOCT Y 3PEIIUM
JeNaTHOCTHMA, TIPH 4eMy M311a3aK HeKOHKYpeHTUX npenyseha nma 3Hauajuuju edekar.®

Tpehe, u HajBaxkHMje, KOHKYpEHIIMja TpUMoOpaBa rnpeny3eha 1a HHOBHpPajy U 1O TOM
OCHOBY jauajy CBOjy AYrOpO4YHY KOHKYpeHTHOCT. MHoBamuje moBehaBajy KOHKYPEHTHOCT
KPO3 TEXHOJIOIIKA yHarnpehema Ipor3BOIHUX MPOIIeca, OJHOCHO CTBapamke HOBUX MPOU3BO/IA
u yciyra. IHOBanmje ce TpaJuIMOHAIHO CMaTpajy MOKpeTaynMa pacta U HMPOJYKTHBHOCTH,
jep y yclioBMMa KOHKYypeHIWje, mpemy3eha HacToje Ja WHOBalMjamMa CTEKHY MPEIHOCT Yy
TPOIIKOBHUMA, Ja AUQepeHIrpajy CBOje MPOU3BOJAEC W/WIM Ja yBEAy HOBE NPOHM3BOJE Ha
TPIKUIIITE.

KonkypeHinja Moke Ja JIOTPUHECE jayarky KOHKYPEHTHOCTH M Ha JIpyre HavMHE.
Ocum mTo cMamyje TpoIKoBe kKpo3 "yHyrap npemny3eha " u "uzmel)y npemayseha" edexruma
¥ WHOBAIlMjaMa, KOHKYpEHIIMja Takohe cMamyje U cTore WHQIIAIM]je, KaKO Ha CEKTOPCKOM H
TAaKO M Ha arperaTHOM HHUBOY, CTBapajyhu cTabMIHO MaKpOEKOHOMCKO OKpykema.® Takohe,
KOHKYypeHIIMja oHemoryhaBa 3ajp)kaBama pa3IMuUTHX MPHUBWICTHja M TPOTCKIIMOHH3MA,
JOTIPUHOCH OTBapamy TPXKHUINTA 32 HOBE y4YeCHHWKE M moBehaBa aTpakTUBHOCT 3eMJbE 3a
CTpaHe TUPEKTHE HHBECTHIIH]E.

[To3uTHBaH yTHIIaj KOHKYypEHIMje Ha yHanpeheme KOHKYPEHTHOCTH M OCTBAapHUBAHE
E€KOHOMCKOT pacTa MOXKE Ce carjielaTd M Kpo3 jadyama II0JI0Kaja IMOTpoIlada, ca jaCHUM
CUHEpPrujcKUM edekToM u3Mely KOHKypeHLMje M TMOJMTHUKE 3allTUTe MoTpollada. 3a
(YHKLIMOHHCAkE TPXKHILIHE MPUBpPEAE OJf CYIUTHHCKE jeé BaXHOCTH Ja MOTPOIIAYM HMajy
MOBEpPEHE Y TPXKUIITHE Tpolece U pode u yciayre koje kymyjy. Kaga mocroju moBepeme
noTpoIavya y npeay3eha koja mociyjy Ha TpKHIITY (300T epuKacHEe MOJMUTHUKE 3aIlTHTE
NOTpoIIaya) M Kaja MOTPOIIaYM aKTUBHO OWpajy M KyIyjy OHO IITO je HajooJbe 3a HHX,
npenyseha ce TakMuUe J1a TIOHYJE OHO HITO MOTPOIIAYH JKeJIe W Ha Taj HAYMH peaTi30BaIN
CBOj€ TMOCTIOBHE TUIaHOBe. To Aaske 3HA4M Ja npeay3eha MOry uMaTH KOPHUCTH OJ MHOBaIlHja
caMoO YKOJIMKO MOTPOIIAYM Cy aKTUBHU U CIIPEMHU J]a YCBOje OBE HOBE ITPOU3BOJIE U YCIYTE.
VY ToM cMucity, 3alITUTa NOTpOIIaya MoXe Aa 00e30e1 1a KOHKypeHIija u3Mel)y ydecHuka
Ha TPXKUINTY JI0Beae 0 "mpaBux" WMHOBaIMja, Koje he ycrnemHuje ga oAroBOpe Ha 3aXTEBE
NoTpoIIaya, a He JAa JoBele IMoTpollaye y 3aliyly M MO TOM OCHOBY OCTBape CBOje

HpO(I)I/ITHC OUJBCBE. OBo je moceOHO 3Ha‘-IajH0 3a HOBC WJIM AMHAMHWYHE OCIAaTHOCTH, T'AC

3 Scarpetta, S., Hemmings, P., Tressel, T. & Woo, J. (2002). The role of policy and institutions for productivity
and firm dynamics: evidence from micro and industry data, OECD Economics Papers, No. 329

% Przybyla, M. & Moreno, R. (2005), 'Does Product Market Competition Reduce Inflation?', European Central
Bank, Working Paper Series, No 453.
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yBOohemwe "morpemrHe" WHOBAIMje MOXKE J1a OBeAE A0 "Tpke Ka JHY" y cTaHIapauma, jaa
HUCKU CTaHJApAM MOCTaHy HOpMa WM rie mpeny3eha mory na mmajy 3a 1ulb Ja CTEKHE
KOHKYPEHTCKY MPETHOCT TaKO IITO 0OMamyjy MOTpoIIaye.

[TosutnBHA Be3a m3Mel)ly KOHKypeHIIMje, KOHKYPEHTHOCT W pacTa je moTBpheHa y
OpOJHUM EMIIUPH]CKUM HCTpakuBamuMa. Takole, Ha MaKpOEKOHOMCKOM HHMBOY ITOCTOj€ jaKH
JIOKa3! Ja MOJIMTUKA MoBehama KOHKYPEHIIje MOKe Ja MOICTAKHE €KOHOMCKH PACT U jadame

KOHKprHTHOCTI/I.:37

8. MouomnoJ

MoHoOIOJI je TpKUIIHA CTPYKTypa y KOjoj IOCTOjU caMmo jemaHo mpemysehe Koje
o0e30ehyje 1LeNoKylHy MOHYAY Ha oapeheHoM TpKUIUTy. 3a pa3iuky oxa mpenyseha ca
TPKHUIITA TOTIYHE KOHKYPEHIIMj€, MOHOIIOJN BOJM aKTUBHY MOJIMTHKY LI€HA U 00MMa TIOHY/IE.
Kao pe3yarar noMuHanuje Ha TPXKUIITY ce GOPMHUPAjy BHIIE IIEHE U HWKHU OOUM IMOHYJE Y
OJIHOCY TOTITYHO KOHKypeHTHO TpikumTe.®® Ha MOHOMOICKOM TPIKHIITY MOCTOjH CaMO jeiaH
npousBolau Koju MPOU3BOJAM MPOU3BOJE 32 KOj€ HE MOCTOje ONMCKH CYNCTUTYTH. Y3 TO,
nocroje O6apujepe 3a ynazak koje onemoryhasajy npyrum npeaysehuma na yhy Ha TpxumTe u
yrpo3e JOMHHAIIM]Y, OJHOCHO EKCKIY3MBUTET IOHYyJe MOHomojckor mpenyseha. Kako ce
pazy eKCTPEMHOM TPXKHUIIHOM OOJIMKY (IOJpazyMmMeBa C€ MCHYHEHOCT PUTOPO3HHX YCIIOBA:
jeaHo mpexysehe Ha TPXKHILTY, HEMOCTOjame ONMCKUX CYICTUTYTa, BHCOKE Oapujepe 3a
yla3ak ¥ HEeMOTYhHOCT TOTEHIMjaTHUX KOHKypeHaTa Ja OICTaHy), MOHOIOJICKA TP)KUIITA
PETKO IMOCTOje y CTBAPHOCTH. Y3 TO, MCIOJbaBalkbeé MONM MOHOIIOJA j€ OTpaHU4YeHO U 300T
AHTHMOHOIIOJICKE PEeTyJaTHBE KOja IIOCTOjU Y CBUM CaBPEMEHHM JpXKaBaMa.

[ITo ce Tue Opoja yuyecHHKa M CTENeHa KOHKYpPEHILIMje Ha TPXKHUIUTY, MOHOIOJI ce
MOTIYHO PAa3JIMKYyje OJ] CaBpIIeHE KOHKYpEHIMje. 3a paszIuKy OJi CaBPIIEHO KOHKYPEHTHOT
TPKUILTA, IJIe MOCTOjU BEIMKU Opoj mpeny3eha mane TpXKHIIHE CHare Koja HE MOTy Ja
KOHTPOJIMIIY [IeHe Beh MOpajy Aa UM ce macuBHO Ipuiiarolhasajy, Ha MOHOIIOJICKOM TPXKHILTY
ocToju camo jeaHo mpeaysehe. Tako je moHyaa MOHOMOJICKOT Mpeay3eha jenHaka yKYIHO]

MIOHYJIM Ha TP>KUILTY.

Crnuka 6: OcHOBHE pa3iuke n3Mmel)y MOHOIOA ¥ TOTITYHE KOHKYPEHIIH]e

37 Aghion, P. Blundell, P., Griffith, R., Howitt, P & Prantl, S. (2009). “The Effect of Entry on Incumbent
Innovation and Productivity”, Review of Economics and Statistics, MIT Press, vol. 91(1), pp. 20-32.
38 TpaxuiuTe Moske aa 6ye 6110 Koje reorpa)cko MoApyUje, HIp. TPaJ, PETHOH, 36MJba, INKPH PETHOH, YUTAB

CBCT.

42



mMp Maja CTOLLIKOBUh JOKTOPCKA JTHCEPTALINJA

IIoToyHa e

KOHKYpeHIHja

Belia momvaa KOPHCHOCT
MOTpOmMada

M Mama
Monsonoa Aba KOPHCHOCT
el mOTPOmada
IIpupogan Mama Kopucmocr
mOTpOmada
MOHOIO.1 NpOHIBOTH:A

BapHpa

N3Bop: aytop

Behnna MoHOmona ce MOry pa3BpCTaTd y jeJHY OJf JBE OCHOBHE Kareropuje:
NPUPOJHM MOHOIIOJN M TpaBHHU (3aKOHCKHM) MOHOMOJ. [IpupomHM MOHOMON HacTaje y
CUTyallMju KajJa je MpOu3BOJma jeTHHHja YKOIWKO je 00aBiba jeqHo mpemy3ehe (pasue
KOMYHQJIHE ¥ WHQPACTPYKTYpHE YyCIyre — eJICKTPUYHA CHEpPruja, BOJOBOJ, TacOBOJ,
JKEJIe3HHIla, eKOHOMHUja o0uMa — dYenuvaHe, 0azHa xemuja u ap). [Ipupoanu mMonomon ce
jaBJba TaMo TJIe Cy MOTpeOHA BeJIMKA WHUIM]AJIHA yIlarama, U TJIe je eKOHOMCKH Hee(hUKacHO
Ja ce AYIUIMpajy TPOW3BOJHHU KalalWUTeTH W/ WHOpacTpykTypa (HOp. HadTOoBOL H
racoBOJl, BOJIOBOJI, ayTONYyT, »KeJe3HHUKa npyra U jap). Mako cmnpedaBajy KOHKYpEHIH]Y,
3aKOHCKU Cy JOMYIITEHH jep Cy 3HayajHU 3a APYIITBO y LEIMHU. Y 3aMeHy 3a IpaBo
nmociioBama 0e3 KOHKYpeHIHje, Hajuemhe ce Mpeay3uMajy Mepe peryimcama, OJHOCHO
KOHTpOJIE IIeHa, 00MMa M KBAJIMTETa MPOU3BOIKE W/UIU MOJPKaB/bEHha (HAIIMOHAU3AIH]e).
Kox perynmcama mocioBama MOHOIIONA, MOHOIIOJNICKA Tpeny3eha He MOTY OApenuTH LeHy
poM3BOJia IO CBOM Haxohemy, Beh ce oHa oapel)yje o cTpaHe peryiaaTopHUX (IpKaBHHX)
opraHa (MMHHUCTapCTBa, peryjiaTopHe areHuuje u ci). [To mpasuiy, 300r muper ApymTBeHOT
3Ha4aja o1 MPUPOTHIX MOHOIIONA C€ TPAXKU Ja CHAO/IEBajy CBE YUYECHHUKE Ha TPXKHILTY, YaK U
KaJia je TO IIEeHOBHO Hee(HUKaCHO.

[IpaBHU (3aKOHCKM) MOHOIION HAcTaje Kaaa npeay3ehe mo0uje mpaBo HA MATEHT KOjH
My 00e30ehyje eKCKIy3WBHO TMpaBo KopuIllhema HEKOT HWHOBATHBHOT TPOWM3BOJAA WIIH
npoueca. IlarenTtHa 3amTuTa je reorpadcku M BpeMeHCKH ofpeheHa (Baxku Hajuenhe
JIBajieceT roauHa). TOKOM mepuona Tpajama NMaTeHTHE 3allTuTe, Ipyra mnpenyseha He mory
KOPUCTHTH 3amTHheHa CBOjCTBa MPOW3BOJA WM Tporeca 0e3 J03BOJe HOCHOIA IaTeHTA.
[Tatentn omoryhaBajy moHomosicky Moh mpeny3ehuma 3a onpehenu mepuoj kako O6u ce

HAJOKHAJWIa yjarama y HMCTpakMBamba W pa3Boj MPOHM3BOAa M TexHosoruja. Kiacuuan
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npyUMep JeNaTHOCTH Yy K0joj mpeay3eha umajy mpaBHH MOHOIION 3aCHOBAH Ha MAaTEHTHMA je
dapmarieyrcka HMHAYCTpHja TJ€ TOjJeIWHHM TpOU3Bohaum JIeKOBa HMajy MOHOIIOJN Ha
NpOM3BOJKbY M TpOJajy JiekoBa w3 oxapehene karteropuje. LleHe WHXOBHX Npou3BOJa ce
onpelyjy Ha JOBOJBHO BUCOKOM HUBOY J1a Y MEPHOJY IMATEHTHE 3alITUTE HAJOKHAJE BEJIMKA
ylarama pa3Boja M yBolema HOBUX JIEKOBAa Ha TpxkuuiTe. be3 KoHKypeHuuje oBa npexay3eha
MUMajy MOHOIIOJICKM TIOJNIOKaj y oJHOcy Ha MoryhHocT ¢opmupama 1ieHe. HakoH ucreka
NaTeHTHE 3allTHTe, Ipyra ¢apMareyTcka npeayseha cTudy mpaBo J1a MPOHU3BOJIE TEHEPUUKE
JICKOBE, KOJH Cy y CTBapy KOIHMPAaHE BEP3Hje OPUTHHAIHUX JICKOBA MO IPYTUM UMECHOM.

3a orncraHak MOHOIOJA O] KJbYYHE j€ BaKHOCTU CIpedaBame APYyrux mpeayseha na
yhy Ha TpKUIITE W TOHYJE CBOje MPOMU3BOJEC KOjU OM yrpo3WiIM HEroBy MOh CaMOCTaJHOT
onpehuBama IeHe JaTUX MPOU3BOJA HA TPXKHUIITY. MOHOMONM clipeyaBajy apyra npemnyseha
na yhy Ha Tpxkuinte momohy paznux 6apujepa, mel)y kojuma cy Haj3HauajHU]je:

1) IpaBHa orpanuyema. J[p>xkaBa MpaBHUM OTPaHUYCHHMA J1aje CKCKIIY3MBHO IPABO
HeKoM mpeny3ehy na mpousBoau ojapeheHr Mpow3Boa WM BpIIYy HEKY YCIYTY Koja je Of
OTIIITET IPYIITBEHOT 3HAUaja MM cripeyana JIpyra npenyseha na yhy Ha Tpxumre oapehennx
npou3Bosa. Ha oBaj HaunH HACTajy T3B. 3aKOHCKH MOHOTIOJH.

2) IlaTeHTH YeCTO MOTY Ja IPEACTaBI/bajy 3HaUajHEe Oapujepe 3a yaa3ak Ha TPIKUIITE
onpehennx mpousBoja. OCHOBHHU IIWJb MATEHTHE 3aIITHTE j€ MOJCTHIAKE HWHOBATHBHOCTH.
Ja 6u ce TO ocTBapWiIO, MHOBAaTHMBHUM Ipeay3ehnMa ce mpu3Haje eKCKIY3WBHO IPaBO Ja
IPOM3BOJIE HEKU MPOM3BOJ Yy ojApeeHOM BpeMEHCKOM MepHOJy Kao Harpaay Ha YCIEHIHO
CTIpOBEJIEeHY MHOBAIM]jy, OJHOCHO Ka0 HAJOKHAIy 3a BEJIHMKA yJarame y HCTPAKUBABE U
pa3BOj U YKyIHE MHOBAIMOHE aKTMBHOCTU. Y MpPAKCH TO 3HAYM Jla CBE JOK HEKO npenys3ehe
UMa MMaTeHTHY 3aIITUTY HEKOT MPOM3BO/Ia, OHO MMa MOHOIIOJICKH TT0JIOKaj y TATOM CETMEHTY
TPIKUIIITA.

3) Kontpona Hax K/bYYHHM oOrpaHHYeHuM pecypcuma. KoHTpona 3HavajHuX
OTPaHUYEHUX CHUPOBHHA WIN JPYIHX KJbYYHHX €JeMeHaTa y JaHIly MpOu3BOjAme 00e30ehyje
MOHOTIOJICKH TI0JI0’Ka] HeKOM mpeny3ehy. Moh MoHomosa oryena ce y YuibeHHIM 1a ce 0e3
HErOBE MOHY/I€ YUTAB JIaHAI[ IPOU3BO/IHEe HE MOXKE peain3oBaTu (HOp. 0e3 racoBoja rac ce
HE MOJKE€ IUCTPUOYUPATH JI0 TTOTPOIIaYa).

4) ArpecMBHM MApKeTHHI. Y MOjeIUHUM CIy4ajeBUMa MOHOIOJKMCTAa MOXE IyTeM
arpecruBHE MapKETHHIIIKE MPOMOIIHje 1a oHemoryhasa apyra npeays3eha na yhy Ha TpKUIITE
jep YMHHU TPOIIKOBE yJIaCKa Ha TP>KHUIITE MPEBUCOKUM.

[Ipegnoct y TpomkoBuma omoryhaBa HajeukacHujem mpenysehy ma cmyctu meHy
IPOM3BOJIAa MCIIOJ IIeHE KOITama MOTEHIMjaTHUX KOHKYpeHaTa U Ha Taj HaYMH UX UCTHCHE
ca TpXKHWINTA, a 3aTHM IIOJUTHE IIEHE W OCTBApH MOHOIIOJCKU ekcTpa mpodur. [IpemHoct y

TPOIIKOBUMA MOHOIIOJIMCTA MOKC 1a OCTBAPH HA ABa HAYWHA:
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1) Texuosomko JuaepcTBo. Kaga Heko mpemysehe pacronaxke CynepHOPHH]OM
TEXHOJIOTHjoM Moryhe je J1a ocTBapu MOHOIIOJICKO TI0JI0XKA], jep TEXHOJIOIIKY CYIEePHOPHOCT
MOYE J1a HICKOPUCTH KaKo OM OCTBApUO MPEAHOCT Y TPOIIKOBUMA (HMKA [I€HA KOIITama) WIN
KaKo OW TIOHY/IMO KBAJIUTETHHU]HU U aTPAKTHBHUjU TIPOU3BO]] Y OJHOCY Ha KOHKYpPEHTE.

2) Exonomuja odouma. [Ipon3Bojma BEJIMKOI OOMMa, T3B. EKOHOMHja O0OMMa je Y
MOjeITMHUM JICJIATHOCTHMA Haje()MKACHHjH HAYMH TNPOU3BOIE. [IpOM3BOAHOM BEIUKOT
Opoja jenuHHIIA TPOU3BOAA CMamyjy C€ MPOCEYHU YKYITHH TPOIIKOBH MPOU3BOIHE TOT
MIPOM3BOJIa HA JIYTU POK, jep c€ BEIUKH (PUKCHM TPOIIKOBH PACIOACIbY]y Ha BEIUKH OpOj
jemuauma mpousBoga. Ilopen tora, ca pacrtom oOmma MpOU3BOImBE (Opoja MPOU3BEACHUX
jenuHuIa mpoms3Boja) moeeha ce m edexar KpuBe ydema, TaKo Ja pacte U e(OUKACHOCT
YKYITHOT TIPOM3BOJHOT Tporeca. ExoHOMHja oOMMa dYecTo JOBOAM OO HAacTaHKa T3B.
NPUPOJHUX MOHOIOJA jep Kaja HEeKo mpemny3ehe mocrane MOBOJBHO BEJIMKO M TOYHE Ja
MIPOM3BOJIU MTPOU3BO/I 110 HAJHMKUM MTPOCEYHUM TPOIITKOBUMA, TPOIIKOBHA MPEIHOCT KOja ce
OCTBapyje Mo TOM OCHOBY HCTHUCHYhe KOHKYpeHTCKa mpemay3eha ca TpKuilTa, MaKo TO
M3BOPHO HE Mopa Ja Oylne Hamepa HOBOHACTAJIOT MOHOMOJICKOr mpemny3eha. ¥ mpakcu To
3HAYM Ja IPUPOJHUA MOHOIIOJN HACTaje Kaja MOCTOjamhe CKOHOMHje oOumMa oMoryhaBa HEKOM
npeny3ehy na TpOM3BOAM IEJIOKYIHY TIPOM3BOAKBY Y TPaHU 10 HUXKUM IPOCCYHHM
TPOIIKOBHAMA HEro Jia Behu Opoj Mamux npeay3eha npou3Boiu MPOU3BOJ] Y MAKUM CepHjaMa.

Monononicko mpeaysehe He Mopa na ce mpmiarohaBa TpPXKUIIHO] IIEHH Koja
MPOMCTUYE U3 OJIHOCA TOHYAE U TpaXKie, Beh Mo)ke Ha OCHOBY CBOje TP KHUIIHE CHare a
Oupa KOMOMHAIIM]E 1[eHa W KOJUYMHA Ha KPUBU TPAXHE KOj€ Cy 3a Iera HajmoBOJbHHUJE. 3a
pa3IHKy OJ KpUBE TpaXkie Mpeay3eha Koje mociyje Ha MOTHYHO KOHKYPEHTOM TPXKUIITY Koja
J€ XOpU30HTaJIHA, KpUBa TPaXKHkh¢ MOHOIIOIMCTE j€ HEraTUBHO HarHyTa, IITO My oMoryhasa nia
carnena oOUM TpaXKi-€ 32 CBAaKM HUBO 1I€HA, OJJHOCHO JIa ONTUMU3UpPA OOUM TIOHYIE U 1IEHY
no mojoj he mpoxaBatu mpousBoj. Kako je MoHOMonMCTa jeauHU MOoHyhad mpou3Boaa Ha
TPKUIITY, ToBehame eHe He M3a3uBa W IyOMTaK CBUX Kymara, Beh camo cmameme oOuma

npojaje

MoHormoymcTa MOXe Ja MakCUMHpa Mpo(HUT Ha JBa HAYWHA: PAacTOM II€HA, INTO
JOBOJU JI0 Taja TPaXme WIM MaJ0M IIeHa, IITO JOBOAU JI0 pacTa TPaxme 33 HErOBUM
npou3BoauMa Ha TpxkumTy. Kao u 6uno koje apyro mpemaysehe, 1 MOHOIIONIHCTa MaKCUMUPa
npodUT Kaga ce MapruHAIHM TMPHUXOJ HM3jeHAYd Ca MaprHHATHUM TpolnkoBuma. Jla Owu
MOTa0 Ja OJpeaH Koja KOMOMHAIMja MOHY/JE U IleHe MaKCHUMHU3yje MPO(HUT, MOHOIIOIHCTA
Mopa Jia yTBpAU OOMM IMPOU3BOJ-E HA KOME j€ MAaprHMHATHU MPHUXOJl jeHAK MapTHUHATHUM

TPOLIKOBUMA, 3aTUM Jia YTBPAMTHU BUCUHY KPHBE TpPakKik€ Ha TOM HUBOY MOHYZE, Kako Ou
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OJIpeINO LIEHYy M Ha Kpajy Ja YHNOPEIUTH BUCHHY KpPUBE TPaXHE Ca KPUBOM IPOCEUHUX
TPOIIIKOBA KaKo OM OJIperO HETO pe3yaTaT (MpoduT UiIu TYOUTaK).

[Ipenyzeha koja mociyjy Ha MOTHYHO KOHKYPEHTHOM TPXKUIITY y TyrOM POKY HE
OCTBapyjy €KOHOMCKH TTpo(uT, jep ce IieHa Ha TPXKUIITY ojapelyje Ha HUBOY Koju o6e30ehyje
caMo TOKPHBaWkEe TPOILIKOBA MPOM3BOAIE U OMOPTYHHUTETHH TPOINAK BIACHMKA pajga U
KanmuTajga. 3a pa3iuKy OJf TOTa, MOHOIIOJN MOXE Ja OCTBapu EKOHOMCKH MpOoGUT jep je
samrtuhen Oapujepama Koje oHemoryhaBajy apyra npenyseha na yhy Ha TpKuIITE U yrpose
npuBMJIeroBaH 1Mosoxkaj. Iloctojame Oapuwjepa 3a yma3zak omoryhaBa MOHOIONY Ja
orpaHnuaBa oOMM TMOHYJE U onpelhyje Buie 1eHe y OJHOCY Ha mpeay3eha koja mocnyjy Ha
KOHKYPEHTOM TPIKHUIIITY.

Kako mMoHOMOMM MOTY Ja cMame OJarocrame moTpomada, y BehuHu 3eMaspa ce Kpo3
AHTHMOHOIIOJICKY TIOJIMTUKY PETYJIUIIE BUXOB paj. To MPakKTUYHO 3HAYU JIa MOHOIIOJIA MOTY
OWTH YKMHYTH Kpo3 paszOujame mpemyseha Ha Buiie MamHuX (HAjTIO3HATHJU TpPHUMEP je
pa3bujame HajBeher amepuukor auctpubyrepa Hagrte ,,Standard Oil* xoju je mopesbeH Ha
BUIIIE MamkuX mpeayzeha), Moke ce peryinmcaTi lUXOBO MOHAIIAKE KPO3 aMUHUCTPATUBHO
onpehuBame IeHa (YecT ciaydaj ca MPUPOJHUM MOHOIIOJIMMA) U MOXKE C€ CIPEYUTH HUXOB

HACTaHAK Kpo3 3a0paHy Criajama ¥ npumajama (Mepiepa u akBu3mja).
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11 HOBERAIBA TP KUITHE MOKRHU U TPOLECHU YT'POXKABAIBA
TP KUIIIHE KOHKYPEHIIMJE

1. OnpehuBame pesieBaHTHOT TPHKUIITA

OnpehuBame peneBaHTHOT TPXKHINTA j€ MOYSTHO W HAJCIOKEHHU]E MHTAkE CBAaKe
peryiaTopHe aHajgu3e Yy aHTUMOHOIIOJICKOM rmpouecy). Mako mpencraBjba anar 3a
onpehuBame OKBHpa YHyTap KOjer ce BPIINM aHajln3a KOHKYpPEHIIHje, jOII YBEK HE IOCTOjH
ommrenpuxBahen meron merosor aedunucama. Kox oxpehuBama peneBaHTHOT TpIKUIITA
YBEK C€ TOJa3d WM O]l KOHKPETHUX TPXKUIIHUX YYECHHKA KOjH Cy IpPEAMET perylaiuje
YKOJIMKO C€ pajy O peryialyji XOpPH30HTAIHUX Cliajama (CIIy4ajeBh KOHLEHTpAIHje) N
KOHKPETHOT TP)KUIIHOT ydecHHMKa (mpemy3eha) ako ce paaum o mpoBepH 3J0ymnoTpede
JOMUHAHTHOT TI0JI0aja Ha TPIKUIIITY.

N360p KOHKpeTHE MeToje 3a onpehuBama pENeBAaHTHOT TPXKUIITA 3aBHCH O]l
KapakTepUCTHKAa TpaHe Ko0joj mpumnaaajy mnpemyseha koja cy mpeamer peryiamuje U o
JOCTYITHOCTH TIOIaTaKka KOjH Cy HEOIXOJHU 3a MPUMEHy ojpeljeHor merona aHamuse. Mako
HUjelaH METOJ KOjU C€ KOPUCTH 3a ojpehuBame pereBaHTHOT TPXKUILNTA HUjE CaBPIICH
pa3BUjeHH Cy OpOjHM MHCTPYMEHTH KBAHTUTATHBHE aHAIU3€ KOjU C€ KOPUCTUTE Y MHOTUM
3eMJbaMa Kako Ou ce mosehana mpenu3HocT U 00jeKTUBHOCT MpH ofpehHBamy peleBaHTHOT
TPKHIITA.

1.1. Penesanmno mpicuuwime npou3eooa u yciyza

OpnpehuBame peneBaHTHOT TPXKHINTA MOApa3yMeBa Je(QUHUCAmE TPKHUINTA KAKO U3
yria Mpou3BOJia U yciyra (peieBaHTHO TPXKHIITE MPOU3BOJA) TAKO M MPOCTOPHO, OJHOCHO
reorpadcko (TepuTOpHUjaIHo) neduHNCcame (PEIeBaHTHO TeorpadCcKo TpkuiiTe). PeneBanTHO
TP)KUIITE NPOM3BOJA M YCiIyra je cKym jgo0apa WM Yyciyra Koje KyNUu cMaTpajy
3aMeHJBUBHM 3aBHCHO O] HAMEHE, CBOjCTaBa U 1ieHa.>® OCHOBHO MHTame Koje ce TIOCTaBba je
KOJU MIPOU3BOJIM CY YKJbYUEHH Y ,,KOHKYPEHTCKY 00pOy*“. OAroBop Ha OBO MUTAHE 3aBUCH O]
BpPCTE JENIaTHOCTH y4YecHHWKa Ha Tpkumry. [lomasehu onm Bpcre nemaTHOCTH, peleBaHTHO
TP)KUIITE MPOU3BOJIa W yCIyra MOXe ce mocMaTpaTu yxe W mmpe. Kox yxker oOyxBara

PCICBAHTHOI TPXUIITA MPOU3BOJA KU YCIIyra nocmarpa €€ CaMO YXKHU CKYII (aCOpTI/IMaH)

39 Crojanosuh, B. (2008). MeToze u mubeBH 3acTuTe KOHKypeHuuje, Tpausuyuja, oocmusarse EY u noeesane

meme, CaBe3 exoHomucta CpOuje u Yapysemwe kopropaTuBHux gupekropa Cpowuje, beorpan, ctp. 201-202.
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MIPOM3BO/Ia WIIM YCIIyTa 3a Koje je mpeaysehe Koje ce aHaTu3upa HajBUILE CIIELHjaTn30BaHO
(T3B. ocHOBHa fenaTHOCT). Taga ce TpxumIHa MOh aHanmu3upaHor npexyseha ucmospaBa Kao
Beha y oxHocy Ha KoHKypeHTe. Kon mmper o0yxBara, peleBaHTHO TPIKUIITE MPOU3BOJAA U
yciayra oO0yxBaTa M IPOU3BOJIE U YCIyre KOje HHUCY W3 OCHOBHE JIEIATHOCTH ITOCMAaTPaHOT
npeny3eha (Mama crienujaimu3aiyja y Tporu3BOIkH). 3a pa3liuKy O MPBOT CiIydaja, cana je
TpKUIIHA Moh aHanmm3upaHor mnpeny3eha Mama y OZHOCY Ha oOcCTajle KOHKYpPEHTE Ha
TpxumTy.*

1.2. Penesanmmno 2eozpaghcko mporcuwime

PeneBaHTHO TpPOCTOpHO TpXKHUINTE je oapeheHu reorpadCKu MPOCTOP Ha KOME
npenyzeha HyJe NpoOM3BOJE U yCIyre, IPOCTOpP IZI€ CYy YCIOBH KOHKYPEHLMj€ XOMOI'€HU U
KOJU ce O] APYrux IpocTopa pas3iuKyjy Mo TUM yciaoBuma. Ha Taj HauuH ce neuuuunry
MIPOCTOPHE, OJHOCHO Teorpadcke rpaHUIe YHyTap KOjUX Ce IocMarpa ,,KOHKYpeHTCKa
Ooopba“ wm3mely mpoms3Boma KOjU YHMHE pPEJICBAHTHO TPXKHIITE Tpou3Boga. OCHOBHU
KPUTEPHjyM KO AepUHUCama PEIEBAHTHOT reorpad)CKOr TPXKHIITA j€ MPOIEHa O TOME KaKBe
MOryhHOCTM HMajy MOTpOIIAaYMd Yy BEe3W KYHNOBHMHE IMPOU3BOJA W/WIM YyClyra y JIpyruM
peneBaHTHUM reorpadckuM obiacTuma (T3B. 3aMEHJBMBOCT HA CTPAaHU TPaXKibe), OJAHOCHO
npoueHa o MoryhHoctuma mpenyseha Koja mociyjy Ha TPXKUIUTY U3 JPYTHUX TeorpadCKux
MoApy4ja 1a MOHY/Ie MPOU3BO/IE UK yCIIyTe (T3B. 3aMEHJBUBOCT Ha CTpaHu nonyae). Opue ce
MOXKE€ YOUHUTH TIOCTOjarb€ TOBE3aHOCTH W3Mel)y peleBaHTHOT TPXKHINTA M €JaCTUYHOCTH
€JIACTUYHOCTH TIOHYJIE ¥ TPaXXihe, OJTHOCHO 3HAuaj Hayesa 3aMEHJbUBOCTH MOHYAE U TPaKHE
y TMOCTYNKY ojpehuBama peaeBaHTHOr TPXKUINTA. Y CKIaay ca THM, OCHOBHHM pe3yjTar
neduHUCama PEIEBAHTHOT TPXKUINTA j€ oApehrBame HEMOCPEIHNX KOHKypeHara npeay3eha
KOja Cy TpeaMeT peryjamnuje, y CKIagy C HHBHXOBOM IPOCTOPHOM JIOKAIMjOM U
KapakTepUCTHKaMa MpoM3Bo/a Koje Mpoiajy (Y 0JJHOCY Ha ImocMarpaHa npeayseha).

PeneBanTHO mpocTOpHO (Teorpad)cko) TP KUINTE Takohe Moke OUTH yxke M IIupe,
3aBHCHO O]l CBOj€ BEJIMYMHE, OJHOCHO Treorpa)cke MpPOCTPAHOCTU. Y YKEM CMUCIY,
pEJIEBAHTHO MPOCTOPHO TPXKUIITE OOyXBaTa Mamy TEPUTOPHjy Ha KOjOj aHaJIU3UPaAHO
npeay3ehe oOaBba CBOjy maenaTHOCT (T/€ je€ CKOHIEHTPHUCAHA TOHyAAa WM TPaxmba

npenyseha). Kox obyxBara peneBaHTHOT MPOCTOPHOT TPXKHUINTA y Y)KEM CMUCIY, TP>KHUIIHA

40 Pucrtuh, B. (2009), IIpumena antumonomnoncke nojautuke y Cpouju, Keapmantu MoHumop eKoHoMCKUX

mpenoosa u norumuka, 19, beorpax, crp. 68-80
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Moh ananmm3upaHor ydecHuka je Beha y onHocy Ha KoHKypeHTe. CynpOTHO HPETXOJHOM,
KaJia ce peJIeBaHTHO MPOCTOPHO TPXKHILTE [MOCMATpa y MKpeM o0yXBaTy, OHJAA j€ TPXKUIIHA
Moh aHanmu3upasor npemyseha mama ycien Behe TpkuiHe Mohu KOHKypeHara.

MoryhHocT 1@ peneBaHTHO TPXKHINTE Oyae MPEmHUPOKO WM MPEyCcKo IehUHUCAHO
3axTeBa MpPUMEHY TecTa XHUIOTEeTHUKOr Monomomucte. Kox oxapehuBama peneBanTHOT
IIPOCTOPHOI TPJKHUILITAa MOTY C€ NPUMEHMTU W APYrd, nomMohHM TectoBH, nomyt: Elzinga-
Hogarty Tecra, aHann3a H30XpoHUX JHHHja y3 moMoh mporpamckor makera GIS (Geographic
Information System), aHanu3a BpeMEHCKE €TaCTUYHOCTH U JIp.

[TpaBuinHO neduHKCAE PEIEBAHTHOT TPXKHUINTA j€ HEOMXOJHO jep OHO NIpeACTaBiba
OCHOBY 32 NPELM3HO MEPEHEe KOHIIEHTpallkje MOHy e Y oJpel)eHOM CEeKTOpYy, OJTHOCHO HHMe
ce yTBphyje m oapelyje rpaHuna yHyTap Kojeé Ce€ MEPHUTH CTEleH KOHIICHTpaluje Ha
nzabpanoMm tpxumry. OnpehuBameM pelleBaHTHOT TpPXKHINTA C€ OTKPUBAjy mpenyseha
IUPEKTHH KOHKYPEHTH, OAHOCHO mpeay3eha koja  mel)ycoOHO AMPEKTHO KOHKYPHUIILY
IIPOM3BO/IMMA U yCIIyraMa Koje Hyje Ha ucToM reorpadckom noapyyjy. bes o03upa na au ce
UCTpaXKyje HapyllaBalkby KOHKYPEHIIHje (PECTPUKTUBHHM CIIOpPa3yMHU W/HIK 3JI0ymoTpeda
JOMUHAHTHOT TIOJIOXAaja) WJIM C€ paad O KOHTPOJIM KOHILEHTpaluja, onapehusame
peNieBaHTHOT TpXKHUINTa omoryhaBa Ja ce mpoleHM TpXKHuIIHAa Moh mpemyzeha koja cy
oOyxBaheHa e(hMHUCAHUM TPKHUIITEM.

[TorpemHo oapehuBame pesleBaHTHOI TPXKUIITE MOXE Ja yTMYe Ha TO Ja LIUJbEBU
perynainuje He Oyny HCIYHEHH, OJHOCHO Ja TMpolec perynanuje Oyne HeedukacaH.
[Ipemmpoko onpeherme peneBaHTHOT TPXKHINTA HWMa 32 TOCIEOUIy Ja Ce€ 3amaribyje
aHAJIMTUYHOCT TIOKa3aTejba jep ce IIMPH OKBHP y KOME C€ MpolemYyje KOHILEHTpaluja.
CanuHO TOMeE, KajJla Cy TpaHUIE PENIeBAaHTHOI TPXKHILTA NMPEYCKO ojapeheHe oHlla CBAaKO
TP)KUIITE TIOCTaje MOHOMOJCKO. 3aTO caMO MpaBHIHO onpeheme peIeBaHTHOr TPXKHILTA
oMmoryhaBa Ja ce Ha NpaBU HAYUH JIOHECE CYJ O IOCTOjamy 3J0yHoTpede JOMUHAHTHOT
MoJIOKaja Ha TPXKHINTY, KapaKTepy I0roBapama JOMHHAHTHHX YYECHHKA WJIM O BPCTH U

e(EeKTUBHOCTH KOHKYPEHIIH]j€ Y 1aTO] TPaHH, OJTHOCHO TP KHUIITY.
1.3. Haueno 3amenmsugocmu kao gpakmop oopeljusarea penesanmmnoz mprcuuima

OnpehuBame pelneBaHTHOT TpPXKHUINTA MOJApa3yMeBa MPOHATAKEHE HWCTHX —HIH
CIIMYHUX MPOU3BOJA WM YCIyra KOju ce Mpojajy Ha TEpUTOPHUJU HA KOjO] BJIaJajy UCTH WIH
CIINYU YCIIOBM KOHKYPEHIIMje, OJHOCHO MpOHaNaXewme mpeny3eha koja cy mehycoOHO
KOHKYPEHTH Kako OW ce MpOolEeHWIa HBUXOBa TpXkKHIIHA Moh. 3aTo je Bakeme MpHUHLUIA

3aMEHJPUBOCTH, KaKO MTPOU3BOA TAKO U TEPUTOPHUjE HA KOJO] C€ IaTH MPOU3BOIU MPOIA]y O/
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(dhyHIaMEHTATHOT 3Ha4aja KoJ neduHUCcama peleBaHTHOT TpxkumTa. M3 Tora mpousunasu na
je Haueno 3aMEHJbMBOCTH Ha CTPAaHMU TOHYAE M Ha CTPaHU TPAXKIE€ Y OCHOBU Ipolieca
onpehuBama pelieBaHTHOCTH TPXKUILTA. YBolewme Hayena 3aMEeHJbUBOCTH HAa CTPaHH MOHY/E
U CTPHU Tpaxme KoJ onapehuBama perneBaHTOr TPXKHINTA Yy LEHTAp aHAIU3€ JOBOAU
cariieqiaBame TpkuiiHe mohu oapehenor npemnyseha, mpu yemy ce TpxkuirHa Moh nedunue
Kao crocoOHOCT HeKor npeayseha na nmoBeha 1eHy M3HaJ KOHKYpeHTCKOT HuBoa. Jla 6u ce
ofpenusia TpXKUIIHA MOh Hekor mpexayseha, Mopajy ce cariienaTd HeroBd IUPEKTHU
KOHKYPEHTH, OJTHOCHO CBa Tpeay3eha Koja mpon3Bojie UCTE WK CIMYHE MPOU3BOJIC HA UCTO]
uau OucKoj TepuTopuju. [IpuHIMTT 3aMEHJBMBOCTH j€ Ba)kKaH jep 3aMEHJbUBOCT Ha CTpPaHHU
TPaXXH€ U 3aMEHJBUBOCT Ha CTPAaHU MOHYJAE Y3 MOCTOjabe MOTCHIIMjaIHUX KOHKypeHaTa cy
Haj3HA4ajHUjU (AKTOPU KOjH OTpaHWYaBajy MOh HEeKOT mpeay3eha Ha TPKHUINITY.
3aMEHJBPMBOCT HA CTPAaHU TPAKIE M 3aMEHJPMBOCT Ha CTPaHU TOHYJE CYy OCHOBHHU
KpUTEpUjyMHU 3a oapehuBame pelneBaHTHOT TPXKUILNTA, a MOTEHIHMjajdHa KOHKYPEHIIH]ja, je
nogatHu ¢GakTop Koju ce y3uMa y o03up Kaga ce Beh oapenu monoskaj mpeayseha Ha
TPKHINTY U KaJia Ce IM0jaBU CyMba Y MOTIIEAY 3JI0yIoTpede KOHKYpeHT ke nosunuje. Mako je
3Ha4YajHa 3aMEHJBPMBOCT HA CTPaHM TPaXHe W Ha CTpaHU TMOHYAE, Kox oapehuBama
pEJIeBaHTHOT TpXKUIITa Behu 3Ha4ya] MMa 3aMEHJBMBOCT Ha CTPAaHU TPaxie jep MOoKazyje
peakiyje morpoirada Ha noBehame 1eHa, OJJHOCHO HCKa3yje y K0joj MepH he moTpoiiayu ca
nopacToM IieHa npehu Ha ynoTpeOy anTepHAaTUBHUX MPOU3BOJA (IIPOM3BOAHO oapehuBame
TPKUILTA) WK aITepHATUBHUX Mojpyyja (reorpadceko oapehuBame TpxKUIITA). Y CUTYaLUjU
KaJa MOTpOoLIauyd MOTYy JIaKO Jla 3aMeHe NpPOM3BOJ 4Mja je IeHa MoBehaHa Ipyrum
MPOM3BOJIOM YHja je IIeHa HEeNmpoMemeHa, OHJa je TpXKuImHa Moh mpexyszeha koje ce
aHanu3upa orpanuyeHa (y ciiydajy nmoBehama 1eHa CBOJUX IPOU3BO/IA MOTpoIiauu he npehu
KOJ| KOHKypeHaTa KoOju Tmpoaajy mnpousBoge cynruryre). llocrojame cynTururyra
(mpou3BOAM ca UCTHM CBOJCTBHMA, HAMEHH M LIEHH) CMamyje TpKUIIHY Moh mpeny3eha jep
npenyszehe y TUM yciaoBHMa HE MOXKE 3Hau4ajHO Jla yTuue Ha npeonial)yjyhe ycinose nponaje
(Hrmp. Ha LIeHe), jep MOTPOLIaun MOTY J€THOCTABHO J1a Npel)y Ha CyCTUTYyTe WM Ha POJaBIe
ca Ipyrux nmojapydja. MelhyTum, Ko OBOT MPUCTYyTIA TI0jaBJbyje ce MpoOJieM Kaja HHje JIAKO
OJIPEUTH OJMCKE CYNTHUTYTE, IITO CE JellaBa Kaja MOTPOIIayd Ha HEKO] TEPUTOPHUjU UMa]jy
cneunpuyHe npedepeHyje y mnorieny onapeheHor mpousBona. YmpaBo oBa IojaBa je U
OCHOBHH Da3JIOT DPa3JIMKOBama pEJICBAHTHUX TpPXKHUINTa oapeheHOr mpomsBoma usmMehy

Pa3sInuIUuTUX 3€Majba.
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Crnuka 7: 3aMEHJBMBOCT Ha CTPaHU TPAKILE U TTOHY/IE Kao (hakTop oapehuBama

PEICBAHTHOT TPXKHUIITA

4 R 4

3aMeH/bHBOCT HAa CTPAHH
TPaKIbe
(ehMKacCHOC KTPATKOPOYHO
OrpavHHYEH:E KOje 3aXTera
npunarohaeame MpoaBana)

~

3amMeH/LHBOCT HA CTPAHHU
MOoHYye
(3axTeBa Op3y H je(hTHHY IpOMEHE
NPOH3BOJIE 0e3 JOAATHOT PU3HKA KOJ
MaJioT ajii TpajHoT mopehama penaTHBHE

\ LICHC HPC:)HSBOIIEI) J

IloTtenunjannu

KOHKYPEHTH
(peTKo cy YKJbYUEHH jep je
uCTpaKUBatbe Gapujepa 3a ynasak
HEM3BECHH]a Ol UCTPAKHUBALA
3aMEeHJbMBOCTHU NPOU3BOJA)

N3Bop: mnpunaroheno mnpema Komaonuk OusHuc ¢dopyMm, VYmopeaHa aHaimuza
pEeNeBaHTHOT TPXKMIUTA — KOHIENT M NpuUMeHa, 36opuux padosa: Tpausuyuja, docmusarbe
EY u nosesane meme, CEC, YKJIIC, beorpan, 175-196, ctp. 179

3aMEeHJPMBOCT Ha CTpaHU TMOHYAE J00Mja Ha 3HAYajy KaJa IIOCTOJU peakiiuja
MOTpoIIaya Ha Maje ajdu TpajHe MPOMEHE IIeHa, TaKO Ja Ce MPOJABIM MOTY jeTHOCTaBHO
MIPEOPHjEeHTHCATH Ha TIPOU3BOIY OJroBapajyhux mpou3Boja U KpaTKOPOUHO UX MPOJaBaTH
0e3 um3narama BehMM AOJaTHUM TPOIIKOBMMA WM pu3uiuMma. Kaja je mpeTxoIHu YCIIOoB
WCIYHCH, OJJaTHA MPOW3BOAKA WMa ofpeheHr AMCIUTUIMHCKU eeKaT Ha KOHKYPEHTCKO
MoHaIame mnpeay3eha koja cy mpeamer perynainuje. Pamu ce o ciaydajy kaga je edexar
3aMEHJBMBOCTH Ha CTPaHHU MOHY/E MO e(PUKACHOCTH U HEMOCPETHOCTH BeoMa Oyin3ak epeKTy

3aMCHJbUBOCTHU HA CTPAHU TPAKILC.
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[Topen 3eMEHJBMBOCTH Ha CTpaHU Tpaxme M MoHyne, Tpehu dakrop xoju ytuue Ha
KOHKYPEHTCKY MON, OJHOCHO TpKUIIHY IIO3UIMjy HEKor mpeayseha je mocrojame
MOTEHIIMjalTHE KOHKYypeHIje. Panu ce o mpenmy3ehmma koja Mory jaa yhy Ha mocmaTpaHo
TPKUIITE, aTH HUXOB yJia3aK 3axTeBa oOMMHA IpuiarohaBama, TpomkoBe U Bpeme. Kako
ylazak oBHX npeny3eha Huje jeqHocTaBaH, jepTHH U Op3 MOTEHIMjaIHA KOHKYPEHIIH]ja, Kao
Tpehu W3BOp OrpaHWYaBara TPXKUITHE Mohu, ce Hajuenrhe U He yKJbydyje KoJ ojpehuBama
peneBaHTHOT TpkuiuTa. [loTeHIMjanHa KOHKYpEHIMja, TaKO OCTaje BHILIE JE0 TEOPUjCKOT
KOHIIETITa, KOjU yKa3yje Ha TO y oapeheHuM ycimoBuMa oHa Moke OWTH orpaHudaBajyhu

daxTop mocrojehum neHamMa Ha TPXKHUIITY, aJTU ce y MPAaKcH Hajuemhe He y3uma y 063up. !
1.4, Tecm xunomemuukoz mononoaucme

Tect xumoternukor Mmononoucte (eHr. hypothetical monopolist test) je ocHoBHa u
HajBUIIIe KopultheHa TeXHUKa 3a oapehuBame peneBaHTHOT TpxuiTa. [IpBY IpUMeEHy TecT je
uMao y 3akoHomaBcTBy CAJ[-a 1982. roguHe y OKBUPY CMEpHHUIIA 3a peryJanujy
XOPH30HTAIIHUX CHajamka amepuukor muHucrapcrBa npasiae (U.S. Department of Justice
Merger Guidelines).*? V EBporckoj yHHju TecT je modeo je HehOpPMAIHO 1a Ce KOPHCTH
1992. ronune (cnyuaj Nestle/Perrier), a on 1997. Tect je u 3BaHnuyHO yBpIINEeH Kao ajar 3a
MEpCHE PEIICBAHTHOT TPXKUINTA OJf CTpaHe EBpONCKE KOMHCH]e Yy JOKYMEHTY KOjU je
nepunucao peneBantHo Tpxuire (Commission's Notice for the Definition of the Relevant
Market for the Purposes of Community Competition Law).*3

PeneBaHTHO TpKMIITE YTBphyje ce MPUMEHOM TecTa Major, ajd 3HayajHOT M
Tpajuujer nmoBehama 1ene (edr. small but significant and non-transitory increase in pricet -
SSNIP) on cTpaHe mpeTnocTaBIbEHOT (XUIIOTETUYKOT) MOHOMOJHUCTE (TECT XHUIOTETUYKOT
MoHomnoJucTe). Maso, anu 3HadajHo noBehame 1ieHe moapazymena nosehame o1 HajMame S,
a HajBuie 10 mporeHaTa, 0K ce MoJ TpajHUjuM noBehameM IieHe moapa3yMeBa KOHCTAaHTHO
nosehame nena 10 jemne rogune.** Ha oBaj HaumH ce 1071a3u 0 yTBphHBama peIeBaHTHOT
TP)KUIITA KOj€ YMHM TPOU3BOJA, WJIM CKYyNl NPOU3BOJA KOjU C€ MpoJajy Ha oapeheHoM

reorpad)CKOM MPOCTOPY.

41 Baumol, W., Panzar, J. & Willig R. (1982). Contestable Markets and the Theory of Industry Structure,
Harcourt Brace Jovanovich, New York.

42 U.S. Department of Justice (1982). Horizontal Merger Guidelines, Washington.

43 Massey, P. (2000). Market Definition and Market Power in Competition Analysis: Some Practical Issues, The
Economic and Social Review, 31(4), pp. 309-328, p. 318

4 European Commission, (1997). Commission's Notice for the Definition of the Relevant Market for the

Purposes of Community Competition Law, Official Journal, C 372, p. 3.
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TecT XMMOTETHYKOI MOHOIIOJHUCTE C€ 3aCHMBA HAa HAdeldy 3aMEHJbHMBOCTH TPaXKIbeE,
OJHOCHO Ha YyTBphHUBame acopTMMaHa MpOMU3BOJAa M TreorpaCcKux IoJpydja Koje cy
noTpomraynma o uarepeca. CymTuHa TecTa je y MpOoLEHH BepOBaTHE peakiyje MOTpoIaya
Ha MPETNOCTaBJbeHy ((PUKTUBHY) MPOMEHY lieHe (Hajuemthe ce mpuMemyje), KBaTUTeTa WIn
HEKOI' IpYror napaMmerpa KOju ce MOXe HCKOPUCTUTH 3a mnopeheme mpousBoja U yciyra.
Moryhe BpiIuTH ynopehuBame MpOU3BOAa OAHOCHO yciyra. To NpakTHUYHO 3Hauu Ja ce U
pENIEBAaHTHO TPKUIITE MPOU3BOJA U PEIEBAHTHO TeorpadCcKo TPXKHILITE 3aCHUBAjy Ha UCTOM
TECTY, C TUM Jia IPUMEHa UCTOT TeCTa HE 3HAYM M IbUXOBO UCTOBPEMEHO o/pehuBame.

VY mpakcu TO 3Ha4M Jja ce MPBO OAPEAU PEIEBAHTHO TPXKHILTE IPOM3BOJA, a 3aTUM U
peneBaHTHO reorpadceko tpxkuiure. [Ipema ynyrctBy denepanne KoMucHuje 3a TproBUHY, Ha
OBaj HAYMH C€ JIOJIA3U JI0 PEJIEBAHTHOT TPXKHUINTA KOje YMHHU MPOU3BOA (IpyIa MpOU3BOAA)
KOju ce mpojaje Ha onpehenom reorpadckomM npocTopy, Tako J1a XUMOTETUIKHA MOHOIIOINUCTA
KOJU MAaKCHMH3UpPA COINCTBEHU MPO(UT U HE BPIIM LIEHOBHY IUCKPUMHUHAIM]Y, & KOJU je
jenuHu cajammy 1 Oyayhu mpoaaBail THX MpoOU3BOAA, MoXxe npoguTaduiHo na yeeha meny
3a neMHECAHH M3HOC y TIepUOy He Kpahem ox roxuHy aaHa.*® Y3 To, mpermocTasiba ce ga
Cy YCJIOBH TMpoOAaje CBUX JPYTrUX TMPOW3BOAA KOjU HHCY TMpPEeIMEeT TPETIOCTaBIbEHOT
nosehama LieHe, a MpUIajajy peJeBaHTHOM TPXKULITY KOHCTAHTHU. TpKUIITE KOje je Ha OBaj
HauuH onpeheHo cmarpa ce ,,BpeAHMM MOHONOJM3alMje” ca AacleKTa XUIOTETHUYKOT
MOHOTIOJA.

VY npakcu oapehuBame perieBaHTHOT TPXKUINTA MPOU3BOJIa c€ Hajuenthe crpoBOaIU Ha
ciehu HauuH. [IpBO ce oapenu XUMOTETUYKH MOHOIOIMCTA, OJHOCHO MPETIOCTABBEHO MU
¢ukTUBHO mpeny3ehe koje jennHO Mpojaje HEKM MPOU3BOA Ha oapeheHoj tepuropuju. Y
HallleM TpuMepy HcnuTuBaheMo 310ynoTpedy JAOMHHAHTHOT TOJNOXKaja (hapmareyTcKor
npeny3eha X ca Tteputopuje rpama beorpama, koje Npou3BOAM U TPOJAje JIEKOBE
LUTOCTaTUKE (AHTUTYMOPCKHU JieKoBH). [la Ou ce yTBpAWIO 1@ JIM JIEKOBUM LIMTOCTATHIIN
oOpa3yje 3aceOHO peNeBaHTHO TPXKUIITE JIEeKOBa CHpoBemhe ce TecT XUIOTETHYKOT
MoHomnoucre. [IpBo ce mpoBepaBa ga au Ou mpernocTaB/beHo moBehame mere (ox 5% 1o
10%) nuTocTaTHKa pe3ynTHpasio noBehameM WM CMambemeM mpodurta Qapmaleyrckor
npenyzeha XunoreTHUKor MoHonoza. Ako 6u nosehame 1eHe 10Beo 10 noBehama npodura
OJl Mpojaje LMUTOCTAaTHKa OHJa OBa TIpyna JEKOBa CaMOCTAlIHO (OopMHUpa peeBaHTHO
TPKUIITE JIEKOBA. Y CYNPOTHOM, PEJIEBAHTHOM TPXKUIITY UTOCTATHKA j€ TIOTPEOHO OJIaTH

HEroB IPBHU HAJONIMKU CYIICTUTYT, XOPMOHCKE JIEKOBE W MOHOBUTH TECTHpame. Y APYrom

45 Federal Trade Commission & U.S. Department of Justice (2007). Horizontal Merger Guidelines, Washington
p. 6
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KOpaKy ce TOHOBO CUMYJIHpa MoBehame IIeHe IIUTOCTATHKA, I1a YKOJIUKO TO ToBehame J0Beie
70 pacta mpoduTa 3aK/bY4yjeMO Ja PEICBAaHTHOM TPKHUIITY [HUTOCTATHKA TNPUNANAjy U
XOPMOHCKHM JICKOBH. YKOJIMKO, MehyTUM, M y JpyroM KOpaKy ce HpOQHUT CMamHu,
PEICBAHTHOM TPIXKHUILNTY LUTOCTATHKA MOTPEOHO je JOJATH MOPE] XOPMOHCKUX JICKOBA jOII
jenaH OJMCKU CYICTUTYT, HIIP. TJIIMKOKOPTHKOWZIE, M TOHOBUTH TECTHpame. TecT ce
CIPOBOJI UTEPATUBHO CBE JIOK ce HE OopMHpa Hajy>KU CKYIl IPOU3BOJIA, Y HAIIIEM CIIy4ajy
JIEKOBA, KOjH 33/I0BOJhABAjy YCIOCTAaBJbEHU KPUTEPUjYyM HPOPUTAOMITHOCTH TeCTa, Kajaa je
pENIeBAaHTHO TPKUIITE JIEKOBA Ie(UHICAHO.

Kana ce ogpenn Hajy» ¥ CKyI POU3BOJIa KOJU YMHE PEIIEBAHTHO TPXKUIITE IPOU3BOJIA
MOTpeOHO je OApPeIUTH Hajy)Ky TEpUTOpHja Koja ce y reorpad)ckoM CMHCIY cMarpa
PEIICBAaHTHOM 33 EBHXOBY IPOJAjy, OJHOCHO KOjH je TO reorpa)CKh TPOCTOP CE MOXKE
CMaTpaTy MOJbEM Ha KOM Ce OfIBHja ,,KOHKypeHTCKa 6opOa‘“ mocMarpanux mpenayseha.

Ha mpumep, ako ce yTBpAM Jia IIMTOCTATHIM IMPEICTaBJba]y PEICBAHTHO TPXKUIITE
MIPOM3BO/Ia MTOCTaBJba CE MHUTAE JIa JI TepuTopHja rpaaa beorpana, kao u cBu npousBohaun
U TIPOAABIM OBOT JieKa Ha TepUTopuju beorpana, unHe pereBaHTHO reorpa)CcKo TPIKHIITE.
Jla 6u ce moOWO OJIrOoBOp HA OBO NMHUTAWkE MOTPEOHO je TPOICHHWTH Ja Ju he mpoaaja
[UTOCTAaTHKA HAa TEPUTOPUjU Trpaga beorpaga Outhn mnpoduTaOWiIHA 32 XUIIOTETHYKH
MOHOTIOJ, ako johe 10 noBehama 1eHe MPOU3BoIa. YKOJIUKO C€ YTBPIU Ja OM XUIOTETHYKU
MOHOTIONIUCTA OCTBapuo mpoduTa y3 mnoBehame IleHe, OHJIa Ce MOXE CMaTpaTH Ja je
TeputopHuja rpaga beorpama peneBaHTHO reorpad)Cko TPIKHIITE, OJHOCHO Ja PEJICBAHTHO
TPXKHIITE YHHE CBH NMPOM3BohayM HUTOCTaTHKa Ha TepUTOpuju Trpana beorpama. CynpotHo
TOME, aKO OM XWIOTETHYKH MOHOIOJ CMamHO NPO(HUT, y APYyroM KOpaky TpKUIITe Tpeda
NPOLIMPUTH JIOJ]aBaleM HOBUX TeorpaCcKuX JIOKalMja, HAKOH dYera Ce TECT IOHOBO
CIpOBOAM (HIp. JoJaBameM Teputopuje onmtune [lanueBo). Kao u cinyuajy nepunucama
PETEBaHTHOT TPIXKHINTA MPOM3BOJA TECT C€ CIPOBOJIU MTEPATHBHO CBE JOK ce He (Gopmupa

HajyXH reorpad)CKu OIcer KOjH 3a10BOJbaBa KPUTEPH)jyM NPOPUTAOMIIHOCTH TECTA.
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Cnuka 8: I'paduuxu mpukas oapehuBama peeBaHTHOT TPXKUIITA TOMONyY TecTa

XHUIIOTCTUYKOTI' MOHOITIOJIMCTE KOjI/I je 34aCHOBAaH Ha IIPOMCHH LCHE

Tlownnse ce ox np oHsEOA, 0XHOCHO Jenmor 1wk & efer Opoja
npenyselia Koja ¢ ¥ np elpIeT perymngje

Ja qox 61 mramo (5 10246) nan 1pajumje (xyze o
jeame roguue) moeehatse NeHa Mo EeN0 M0 pacTa
NpodHTA XHIOTETHYK 0T MOHO IO JIHCTE

{ ¥ peXaTHEHO TPHAHIITE CE J0J3jY ANTEP HATHEHH J

. TIp OM3EOJH M reorpadcka moap yyja

v m

TecT ce MoHaBba CBe MK M0 A7H TpajHije
nmoBelialke MeHa He Ao FeF A0 pAcTa MpoPHTL HOBOT
XHNMOTETHYKOT MOHOI0 THCTE

e

TecT ce zaBpIHaBa Kaja je

pEIPBAHTHO TPAEMWINTE J0BOILHO
LUHp 0K 0 Jef MHIIcA Ho

N3Bop: ayTop

VY oBOM Kpajme ynpomheHoM puMepy, ako 6 ce JoOUIIO J1a PeIeBaHTHO TPIKHIITE
yuHe cBa mpeay3eha koja mpou3Bo/ie U MPo/1ajy MUTOCTATUKE HA TEPUTOPHjH Tpaaa beorpana,
TpKUIIHU yaeo npeayzeha X 6u ce mocMatpao camo y onHocy Ha Ta mpeayseha. [Ipu oBum
ycIOBUMa, UHTEpeC mpeay3eha koja cy mpeaMer perynaiuje je 1a TpKHUIITe Oyae CTo Hmmpe
neUHUCAHO, jep Ce TUME yMamyje HBHUXOBO TPXKHUIIHO ydyenihe Koje jeé OCHOBHH TOKa3aTelb

3a yTBphHUBame MOCTOjakba JOMUHAHTHOT MOJI0’Kaja ¥ MOTEHIMJaIHO H-EeroBe 3J10yNoTpeode.
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Kako je cam TecT XHUIOTETHYKOT MOHOIMOJHCTE KBaHTHUTATUBHE-CKOHOMETPH]jCKE
npupoie (y MPaKCH Ce CaM TECT XUITOTETUIIKOT MOHOIIOJIMCTE Hajuenthe ClipoBOAM HA OCHOBY
aHanmu3e KputuuHor ryoutka — enri. Critical Loss Anlysis), cmarpa ce aa je HajMame
npucrpacan.*® Meljytum, uako je IpHCTpacaH MMa M 3HAYajHA OTPaHHYEH-a KOja HACTajy
ycien: apOUTpapHOCTH Hpu M300py moBehama IEHE 3a KOju ce TeCT NMpuMemyje, n3dopa
€KOHOMETPH]CKOT MOJIeJia TPXKUIIHE TPAXHHE 3a MPOU3BOJOM 3a KOJH C€ TeCT MPUMEHYje U
HemoryhHOCTH J1a ce 1ol)e 10 BalTiIHUX 1Mo/1aTaka 3a IPUMEHY TeCTa.

Y CpOwuju, 3aKOHCKMM H TOA3aKOHCKMM peliekhuMa Huje oapeheHo ma ce obe
JMMEH3Hje PEJICBAaHTHOT TPXKHUIITA MOpajy IeUHUCATH MPUMEHOM TECTa XUIOTETHYKOT
MOHOTIOJIMCTE YMME j€ OCTaBJbeHa MOryhHOCT Ja TpxwuiTa Oyay AeuHUCaHa OJ] CiTydaja 10

cJTydaja Ha pa3M4uTe HAYMHE IITO je JIOIIE penlere Koje Tpeba mpomeHuTH. 4/

2. AHa/IM3a yYeCHUKA HA TPKUIITY

AHain3a ydeCHHMKAa Ha TpPXKHUIUTY TIOYETHU j€ KOpaK Yy aHajJu3d CTeleHa
KOHIIGHTpAallMje€ yYeCHMKa Ha TPXKUIUTY, OJAHOCHO CTENEeHa KOHKYPEHLHje Ha TpPXKULITY.
CreneH KOHIEHTpaINKje MOHYIe HA HEKOM TPXKUIITY (TpaHM) HAjIpe ce MEPH KPO3 TPIKUIITHO
yaemihe nojenuHavHuX ydecHuka. CBako mpemy3ehe koje mociyje Ha TPXKHUIITY HEMPEKHIHO
HacToje na moBeha cBoje TpKMIIHO ydemrhe, jep MOCTOJU TMO3WTHBHA Kopenanuja usmely
TpKUIIHOT yyemrha u npoduradbunHocTu. Texma 1a ce ocTBapu Behe TpxKHIIHO yyemihe 3a
rnocieuily uMa Behu cTereH KOHIeHTparuje monyne?s.,

MebhyTtum, caMo MO3HaBawke€ TpPXKUIIHOT Yyyemrhe HHje ,,1oTpeOHA W JOBOJbHA™
nHGOPMANHjOM 3a JOHOIICHE OlleHAa O HWBOY M NPOMEHaMa KOHIICHTpallWje Ha TPXKHUIITY
(rpanm), Beh mpeacTaBiba MOYETHU, IPUMAPHU HHOYT Y 1aJb0j aHAIU3H.

WNHnekc perumnpouuTeTa MpeAcTaB/ba PELUIPOUYHE BPEIHOCTH Opoja TPXKHUIIHUX

YUECHHUKA:

46 Daljord, O., L. Sorgard & Thomassen, O. (2008). The SSNIP Test and Market Definition with the Aggregate
Diversion Ratio: A Replay to Katz and Shapiro, Journal of Competition Law & Economics, 4, pp. 263-270.

47 Vpenba o kputepujymuma 3a yrBphuBame penesanTaor Tpxuinta (Cryocbenu enachux PC, 6p. 94/05).

48 Amato, H. L. & Wilder, P.R. (2004). Global competition and global markets: some empirical results,
International Business Review, 13, Elsevier, p. 412.
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YUMe C€ AalpOKCHMHpa IPOCEYHO TPXKHINHO Yydemhe KOHKYPEHTCKHX Tmpemy3eha Ha
pelIeBaHTHOM TPXKUIITY. MHIEGKC pelumnponuTeTa y3uma y o03up camo Opoj mpemyseha y
IpaHy, OJHOCHO Ha PEJIEBAHTHOM TPXKHILITY U MOKa3yje KOJHKO j€ €KBUBAICHTHO TPXKHIITHO
yuemrhe cBakor npeayseha y rpanu, y XUIOTETUYKOM CIIy4ajy lbUXOBE MOTITYHE J€THAKOCTH.
Wunekc peununponmrera, Kajga ce IOcMarpa HM30JI0BaHO OJ APYrHMX IOKa3aresba
KOHIICHTpalldje, yka3yje Ha Opoj akTUBHHX IMpeay3eha Koja MOCIyjy y OKBHpPY TIpaHe
(peneBanTHOT TpKUMITa). OCHOBHM HEAOCTAaTaK MHJEKCA PEIUIPOIUTETA j& IITO 3aHEMapyje
pelaTHBHE OJHOCE TPXHIIHUX YYECHHKA. 3aTO HWHAEKC PELMIIPOIUTETa HHje CACBHM
aJIeKBaTaH IOKa3aTeJb CTEIEHA KOHIICHTpPAIlWje, jep HEeroBa BPEIHOCT HE IMPYXKa YBHI Y

HOje,Z[PIHa‘lHa TPIKHUIIIHA yqemha KOHKYpC€HAaTa Ha PCIICBAHTHOM TPXKUIITY.

3. KoHueHTpanuja yuyecHUKa HAa TPHKUIITY H METOIH Meperha KOHLIEHTPaluje

Y ©KOHOMCKO] TEOpHjU pa3BUjEH j€ BEIMKH OpOj METOJOJIONIKUX TIOCTYIIaKa,
CTaTUCTHYKHAX METOJa W II0Ka3aTresba 3a JUPEKTHO M WHIUPEKTHO MEpeme CTereHa
KOHIIEHTpalLuje ydecHHka y oapeheHoj rpanu npuspene. VcTpaxkuBame KOHLEHTpaluje
M0Ka3yje NHTEH3UTET KOHKYpeHIHje u3Mel)y pa3iuuuTux y4eCcHUKA Ha CIOKEHOM TPXKUILTY.
Pacnipoctpameno je MunuIbeme Mel)y eKOHOMHCTHMMA Ja Ha M3Pa3UTO KOHLEHTPUCAHUM
TPKUIITHMA TOCTOjU Mama KOHKYpeHIMja u3Mel)y ydecHHka 300T JTOBOJbHO CHAYKHUX
MO3MIIMja KOJU HE MOTUBHINY YYECHHKE Ha jauy KOHKYPEHTCKY 0opOy. Y TOM cmmuciy, OBaj
MIPUCTYI 3aroBapa Te3y Jla je BUCOK HUBO KOHIIEHTpallljeé HEMOBOJbHA I0jaBa Ha TPXKULITY,
Jjep oJlaKIlIaBa y4yeCHHUIIMMa Jia 37I0yNoTpede CBOj Mojokaj Tako mTo he moBehaBaTu 1eHe U
OCTBapMBAaTH €KCTPANpO(UT MO TOM OCHOBY. Jlpyro, CympoTHO TJIEAMIITE O] MPETXOHOT,
MOCTOjame oJpeheHor HUBOAa MOHOIIOJICKE MONHM BHJIM Kao MOKEJbHY M KOPHCHY I0jaBy jep
ocuM 1TOo oMoryhasa pa3Boj ekOHOMHje 00uMa M pacT e(pUKacHOCTH, HEOIIXO/IaH je YCIIOB 3a
aKyMyJIUpame CPe/ICTaBa 3a CIpOBOheme CKYNMUX M HEM3BECHUX MHOBAaTUBHUX AKTHBHOCTHU
Ha pa3Bojy HOBHUX IPOU3BO/A.

3a norpebe Mepema CTeNeHa KOHIIEHTpalfje Ha TPXKUIITY pa3BUJEHU Cy MOCEeOHU
MoKa3aTeJbl KOHIIEHTpalWje, KOjU MOry OWTH TNOjeJMHa4YHM (NapuujaiHd) U 30UpHHU
(cymapum). IlojeanHaynu mokaszaTesbu CTENEHA KOHILEHTpaluje o0yxBaTajy camo ojapeheH
O0poj HajBehux mpemyseha Ha peleBaHTHOM TPKUIITY, JOK 30MPHU TOKa3aTeJbU CTEINEHa

KOHIIEHTpalrje o0yxBarajy cBa rnpeay3eha Ha pelIeBaHTHOM TPIKHILTY.
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AHanmu3a cTaka W TPOMEHE CTEleHa KOHIICHTpalldje Ha TPXKUINTY Hajuenthe ce
aHaM3Upa IPUMEHOM clieiehux MmoKazaresba KOHIICHTpaIlnje:

e Benuuuna Tp)KUIIHOT y4entha 1 HHIEKC PEIHUIITPOIMTETa

e Pammo kounentpanuje n Boxehux mpenyseha Ha ¢apManeyTCKOM TPXKUIITY
(CRn),

o Xepounnan-Xupmanos unaexc (HHI),

o Koedunujenr (nHIEKC) SHTpPOMH]E

e (CBeoOyxBaTHM MHICKC MHAYCTPH]CKE KOHIICHTPAIIH]E

e JlopeHioBa KpuBa (KprBa KOHIICHTpaluje),

e [Iunu KOePUIMjEHT U

o Xan-TunemanoB unaekc (u PozeHOIaTOB HHICKC).

Kako oBu wuHAMKATOpU Yy3uMajy y 003uUp JIUCTpUOYLIH]Y TPXKUIIHUX Yydemiha
npenyzeha kKoja MocToje Ha TPXKHILUTY, 1o0ap Cy Mokas3aTesb CaJalllber HHBOA U MPOMEHa
KOHIICHTpalyje Ha TpXUmTy. MelyTum, Kako CBakM OJf HaBeIEHHX IIOKa3zaTesha HMa
MPEIHOCTH W OrpaHWYeha, HE TIOCTOjU JCTUHCTBEHH (CBEOOyXBaTHH) IOKAa3aTesb
KOHIIEHTpallije KOju Moke o0yXBaTu CBe JUCTpUOYLMje W AMcCIep3uje Opoja U BEIUYUHE
npenyseha Ha CII0KEHOM CaBPEMEHOM TPIKUILTY.

Ha 10 yka3yjy um JluncuHcku W BWJICOH KOju Cy TOKa3aid Ja MaKo MOCTOjU BHCOK
CTETIEH IIOBE3aHOCTH U3Mel)y TOojeMHaYHuX [OKa3aTesba KOHIEHTpaluje, HH jeAaH
MoKa3aTeJb HE MOXKE€ CaMOCTAJHO Jla MpHUKake CTBapHY NPHUPONY KOHILIEHTpAalHje HEKO]
rpanu. Hanme monutm cy o kputepujyma Koju cy ganu XaHax u Kej, a koju ce oJHOCHE Ha
TO IIITa CBE MOpa J1a 3aJ0BOJbM HEKH TMOKa3aTesb Ja OM ce cMaTpalio Ja HaJKOMIETCHTHH]E
OIHCYyje KOHIIEHTpAlljy U IpUPOLy KOHKYPEHIIMje Y HeKO] rpaHu. [lomeHyTH Kputepujymu
cy:

1. Tloka3zatesb KOHILIEHTpaiuje Tpeba jeaHy MHIYCTPUJCKY TpaHy Ja CBpcTa y
KOHILEHTPUCAaHU]y caMo OHJAa Kajaa 30up ydemtha HajBehux npenyseha y mpousBoamU U
MIPOJIaju MpEeBa3uIa3u UCTH Taj 30Up y APYroj rpaHH.

2. Tpancdep TpxumHor yyemrha o Majux Ka BeJIMKUM Ipeny3ehuma tpeba a 1oBene 10
noBehama KOHIIEHTpaIyje.

3.  Vna3zak HOBHUX KOMIIaHH]ja y TpaHy Tpeda 1a CMamH, a u31a3ak noseha KOHIIEHTpaIH]y.
4.  TloBesuBame mpeny3eha yHyrap ucre rpane Tpeda na moseha cTeneH KOHIIEHTpaluje

rpaHe.
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5. AKo cy maHce 3a pacT y HEeKOM TepHoy UICHTHYHE M 32 BEJIMKa U 3a Majia mpeay3eha,
edekar moBehama he Outm mHOro Behm 3a Beha Hero 3a mama mnpemyseha, mTo he,
T0CJIEIMYHO, T0BECTH J10 NoBehama cTenena KoHnenTpanuje y rpanu.*®

Kako Hujenan mokaszaresb KOHIIEHTpAIMje KaJla ce MocMaTpa MojeIMHAYHO, HE MOXKE
Ja Ja TOTHYHY OIEHY IPHUPOJE KOHKYPEHIIMje KOja IMOCTOJH y HEKOj T'paHH, Ja Ou ce
o0e30enuia jacHUja, TauHMja U OOJEKTUBHMja OIICHA CTEICHA KOHIICHTpAIlMj€ Ha TPXKUIITY
MOTPeOHO je AoOWjeHe pe3yiTare MOMYHUTH (KOpPUToBaTH) CYOjeKTUBHUM OIICHaMa JTOOpUX
MO3HaBajlalla KpeTama Ha PEIEBAaHTHOM TPXKHUIITY. OBe Cy0jeKTUBHE, KOPEKTHBHE OICHE,
MOpajy Jia ce 3aCHHBAjy Ha €JIeMEHTHMa KOjH Cy KapaKTCPUCTUYHH 3a IIOCMATpaHy IpaHy
npuUBpe/e, Kao ITO Cy: CIOXKEHOCT M Tpaauldja TpaHe, NOo3aauHa oaHoca wu3Mmely
KOHKYpEeHAaTa, KapaKTepPUCTHUKE MEHAIMEHTA H CJI.

Waxo HaBeseHM TIOKa3aTeJbl HUBOA KOHIICHTPAIM]jE MMa]y OrpaHHueHha U HEIOCTaTKE,
BEOMa Cy IOIYJIAPHHA Y EKOHOMCKO] aHAJIM3U KOHIICHTPAIUje jep Ce U3pavyyHaBajy peIaTUBHO
Op30, moJalK Ha OCHOBY KOjUX C€ HM3payyHaBajy C¢ CTAaTHCTUYKH Ipare, MPEIHU3HU CY,
MOY3JaHH, JIAKO PasyMJbUBU W MITO je TOCEOHO BakKHO, JIAKO Cy AOCTyHHH. Takole, xao
pelaTHBHO NPEHU3HU IOKa3aTesbl, oMmoryhaBajy mopeheme KOHIEHTpaluje y OKBHPY
onpeheHe rpaHe WHIYCTPHje ca KOHIEHTPAIMjOM Y JAPYIMM TpaHama MpHUBpeae W/WIu
KOHIICHTPALIMjOM Y HCTOj TpaHW WHAYCTpHje Yy APYruM 3eMibama. VIcToBpeMeHO, OBH
MOKa3aTeJbu KOHIIEHTpAIlM]e MOAeCHA CYy 3a KOPUIITNEeHhE O] CTpaHe PeryJaToOpHUX Tela jep ce
padyHajy Ha OCHOBY TIIO3HaT€ METOJAOJIOIIKE OCHOBE INTO WM 3HavyajHO ToBehaBa
00jeKTUBHOCT. Y CKJagy ca THM, OBHM IIOKa3aTeJbl KOHLEHTpauuje omoryhasajy
peryiaaTopHUM OpraHuMa Jia ojpe/ie akTUBHOCTH yYECHHMKa Ha PEJIEBAHTHOM TPXKUIITY Koje
MOTY J1a JIOBeIY J0 HelT03BoJbeHOT noBehama xoHneHTpamuje. [Ipurom, 1llaj nctuye ga kako
je ynorpeba OBHX ITOKa3zaTesha YE€CTO M 3aKOHCKH IpeaBUl)eHa, OHU C€ MOTY KOPUCTHTH Y
nporecuMa apouTpaxke y KOHQUIMKTHMA, [0 MUTalkby XOPH3OHTAIHUX CHajama, u3Mehy
KOMIIaHHja U peryiaropa u ap.>

[Ilaj Takohe mcTHUYEe Na ce KBAIMTET jeTHOT IOKazaTesha KOHIEHTpAIlHje MOHYIEe
orjiera y HEroBoj CocOOHOCTH Ja 00yxBaTh OpOj Y4YECHHKAa Ha TPXKHILTY U JUCIEP3U)y
TpKUIIHOT yuentha u3mely mHX, Kao 1Ba HaJOMTHH]ja eleMeHTa KoHleHTpanuje. OH Takohe

yKa3yje Ha TO Jia TI0Ka3aTeJbu KOjH ce KOPUCTE 32 MEPEhEe CTENeHa KOHIIEHTpalllje MOpajy J1a

49 Lipczynski, J. & Wilson J. (2001), Industrial Organization — An Analysis of Competitive Markets, Prentice
Hall, Harlow, UK, p. 114
%0 [IIaj, O. (2005) Huoycmpujcka opeanuzayuja — meopuja u npumena, (npeson), ExoHOMCKH (akynaTeT y

Beorpany, beorpan, ctp. 171
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yBa)K€ OBE €JIEMEHTE M BE€3aHU Cy 3a TPXKHUIITA HA KOjMa MTOCTOJH BHUIIE O] JEAHOT YUECHHUKA
Ha cTpanM nonyzae.”! Ha mpumep, y cHTyanuju Kaja MOCTOjH KJIACHYaH MOHOIION jeJXHOT
npeny3eha He mocToju moTpeda 3a MepemeM KOHIEHTpaldje, jep IMOCTOjU camo jeJIHO
npeny3eha koje uma 100% TtpxumHOr ydenrha. [TpupomHO, KO OBaKO MOHOIIOJIH30BAHOT
TPKHUIITA, CBAKHM TOKa3aTesb KOHIETpalMje MOpao Ou aa Oyae Ha TOpmeM (MaKCHMAaJTHOM)
IpPaHUYHOM HUBOY.

Kao mro je Beh pedeHo, Mako MPEeTXOAHO MOMEHYTH IMOKAa3aTeJbU KOHIEHTpAIHje
npyxajy OuTHe nHpopmManuje o CTEIeHy KOHIICHTPAalKje Ha TPXKUIITY, CTETIeHY CTaOMITHOCTH
1 M3BECHOCTH, HHCY cBeMoryhu, Beh MocToju BeNMMKH OpOj OrpaHHWYEeHa KOja yMamyjy U Y
BEJIMKOj MEpH pellaTUBU3MPAjJy HUXOB 3Ha4a] cMamyjyhu U MOryhHOCT BHUXOBE ymoTpeode.
Hajuemthu nmpobnemu koju ymamyjy 3Ha4aj 1 MOTyhHOCT pHUMeEHe TOKa3arejba KOju Mepe
KOHIIGHTPAIHjy Ha TPKUIITY, TpeMa Bamamany u Jenceny cy:°2

1. ITpoGrem nperu3Hor AehuHUCaka PEICBAHTHOT TPXKHUIITA;

2. M30cTaBibame U3B0O3a U YBO3a,

3. MynTu npou3BOJIHE OIepalyje;

4. Nuctpudyiyja Tp>kuiHOT yuyenrha nzmelyy npemnyseha;

5. IlpoMeHe y KOHIICHTPAIUjH TTOHY/IE; 1

6. Pa3nuke y npuMEmEHOj METOI0JIOTH)U M CTATUCTHYKOM 00yXBaTy IMoJiaTaKa.
3.1. Payuo konyenmpayuje n eooehux npedyseha

Pamno konmenTpanuje win uHAEKC ydemrha N mpemyseha je mokazaresb KOju MepH
KyMYJIaTUBHO TpKUIIHO ydenthe N Boaehux mpexyseha Ha peneBaHTHOM TpxHUIITY. PauyHa
ce Kao 30up TpkuIIHMX yuemrha N Hajehux mpeayseha Ha peleBaHTHOM TPXKMIUTY U MOXE

ce TIpeCTaBuTH QopMyIoM:>S

CRn= i X,
=1 1=1,23...,
rae Xi mpeacTaBiba MojeAnHavyHo TpyKuIIHO ydemthe i-tor mpemyseha, koje ce q00uja mpeko
oOpacra:
Xi = (gi/Q)*100,

51 yieto

%2Waldman, E.D. & Jensen, E. (2001). Industrial Organization, Theory and Practice, Addison Wesley
Longman, New York, USA, p. 99.
% Waldman, E.D. & Jensen, E. (2001). Industrial Organization, Theory and Practice, Addison Wesley
Longman, New York, USA, p. 95
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rae je  monyma i-tor mpeayseha, a Q monyma riene rpane. OcuM TMOHYIE Kao OCHOB 3a
yTBphUBamke TPKUIIHOT ydenrha MOXKe Ja TOCIyXe U Apyre eKOHOMCKE KaTeropuje Kao CTo
je 6poj 3amoCIeHNX, YKYNaH IPUXO U ¢l

3a u3pauyHaBama paiyja KoHIeHTpaluje Hajuemrhe ce y3uma ox 4 go 10 (n = 4-10)
Hajpehux mnpeny3eha Ha mocMaTpaHoM TpPXKUINTY. Mako He MOCTOjU jaCHO MPaBHIO O
oOyxBaTy Opoja mpemy3eha koju ce y3uMma KOJ padyHama paiuja, Hajuemhe ce paaud o
4eTupu mpeayseha, Tako JAa ce M caMm panuo y JuTepaTypu HasuBa MHIEKC ynena deThpu
Hajeha mpenyszeha - CRs. PauynHame uHIekca Ha OCHOBY MojaTaka 3a 4YeTHpU Boxeha
npenyseha cnpoBoau ce W3 pas3iiora mTo ca pactoM Opoja mpemy3eha momasum mo pacra
BPEIIHOCTU HMHJICKCA, YMME C€ CMamyje aHAIMTHUYKa BpenHocT koeduiujeHta. CympoTHO
TOME, ca CMamUBamkeM Opoja MmocMaTpaHUX Npeay3eha pacTe pelaTWBHU 3Hauaj rmoHyhaua
KOjU CBOjOM ITOHY/IOM YTHUY Ha MoBehame KOHIIEHTpPAIWje Ha TOCMaTpaHOM TpXHUIITY. Trume
ce 1uJbajy mpeny3eha umja moHyna 3HavyajHO MoBehaBa KOHIEHTpAIM]y HA MOCMATPaHOM
TPKUIITY U JTIOBOJM 10 YIPOKaBama KOHKYPEHIIMje Ha TPXKUIITY. J[pyru pasiior koju uae y
NpujIor padyHama koepunujeHta ca vyerupu npeayszeha (CR4) je mro ce Ha Taj Ha4MH
omoryhaBa kiacuduKanyja TPKUIIHUX CTPYKTYpa, OJHOCHO yrmopehuBame JaTe TPIKUIIHE
CTpYKType ca ojpeheHuM CTaHAapaoM, MPH YeMy C€ KOPUCTE CTaHAapId DPa3BHjCHU 3a
nopehewe y EBporickoj Yuuju u CAJl. Yopaso ce y CAJl u EY koHIeHTpanuja TpKHILTA
ucriuryje Ha ocHOBY CR4 panmja. Mehytum, kako Opoj mpemy3eha koju ymaszu y oOpadyH
KoeuIjeHTa HUje CTPUKTHO ojapeheH, ommyka o TOME je TpemylTeHa HaIMOHATHUM
peryJaTOpHUM areHuyjama Koje IpaTe CTeNeH KOHLEHTpaluje IMOHyA€ Yy JOTHUYHUM
3eMJbaMa, 110]] YCJIOBOM JIa 0Baj KOS(UIIMjEHT KOPUCTE KA0 3BaHMYHM MOKa3aTesb.>

Teopujcka BpemHocT MHIAeKca yiena detupu HajBeha mpemyseha (CR4) kpehe ce y
pacriony oa 0 no 100. Kaga je monyna aromMu3upana, 0OJJHOCHO Kaja IMOCTOJU HEOTPAaHUYCHO
BeIMKH Opoj moHyhaua, ydemhe cBakor moHyhaua HpUPOAHO TEXKH HYIH, Tako JAa je
BPEIHOCT MHAEKca Takohe 6un3y Hyau. Kaga mocToju MOHOMOM, OAHOCHO KaJa Ha TPXKHUILITY
MOCTOJM CaMO jeHO mpeay3ehe 4yuja je TMoHy/a jeHaKa YKYITHO] TIOHYIH T'paHe, BPEIHOCT

nHekca n3aocu 100.°%° Mako cTpuKkTHA TpaHWYHA BPEJHOCT MHIEKCA KOja yKasyje Ha BHCOK

% Capuh, Jb. (2000). Tpxwummne cTpykType y JyrocioseHckoj ummayctpuju, WUnnycrpuja, 1/4, Exonomcku

UHCTUTYT, beorpan, cTp. 4.
55 Martin, S. (2002). Advanced Industrial Economics, Blackwell Publishers Ltd, Oxford, UK, p. 337

% Waldman, E. D. & Jensen, E. (2001). Industrial Organization, Theory and Practice, Addison Wesley
Longman, New York, USA, p. 95
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HUBO KOHIICHTpallMje TOHY/E€ Yy OKBHUPY TIpaHE Kao TakBa HE IIOCTOJU, j€p 3aBHCH O]
KOHKpETHE CHUTyalllje Ha TPXKUIUTY, UMaK ce Ha HUBOY EBporicke yHHMje cMmarpa Jla OoCTOjU
BHCOK HMBO KOHIICHTpaluje monynae kaja je Bpennoct CRs unnekca uznan 25. Y CA/l-y oBa
rpannuHa BpeaHocT CR4 je mymuto Beha u uznocu 50, Tako na ce y CA/l cBa TpkuiTa rjae je
BpenHocT CR4 n3nan 50 cMaTpajy BUCOKO KOHIICHTPUCAHHUM; TPXKHINTA rae ce BpeaHocT CR4
kpehe y untepBany oa 25 1o 50 ce cmaTpajy yMepeHO KOHLIEHTPHCAHUM, a TPKUIITA TJIe je
Bpeanoct CR4 ucnon 25 ce cMaTpajy TpKHMINTHMA KOja HMCY KOHIeHTpHcaHa.”’ bes 063upa
koju craggapa kopuctwm (CAJl wmm EY), uwHAEGKC KOHIEHTpamnuje QapMaleyTcke
uaaycrpuje y CpOuju UMa BHCOKY BPEIHOCT W TOKa3yje 3HauajaH CTENEH OTPaHuYCHOCTH
TPOKHIITA.

VY HacTaBKy je AarT XWIIOTETHYKH MpuMep onapehuBama cTerneHa KOHIEHTpAIHje
MOHY/Ie Ha TPXKUINTY ca JECET YYECHUKA, MPU YeMy Cy BPEIHOCTH NPOJaje M TPKUIIHOT

yuenrha moka3zHo u3abpaHu.

Tabena 7: Ilpumep onpehuBama KOHIIEHTpaIlHje TOHY/E KopulthemeM

parja KOHIICHTpAIHje

:[[))sg:joec; Tpxuuno yuemhe YrBphuBame panuja

IIpenysehe napuya y % cabupameM TPKHIITHUX
() X) yuemha

1 2.800 28,0 28

2 1.700 17,0 45

3 1.300 13,0 58

4 1.200 12,0 (11P4) 70

5 800 8,0 (IIP5) 78

0 700 7,0 (1LIP6) 85

7 600 6,0 (LIP7) 91

8 500 5,0 (ILIP8) 96

9 300 3,0 (LIP9) 99

10 100 1,0 (1IP10) 100

Viynio 10.000 100 ]

H3Bop: ayrop

Savi¢, Lj. (2000). Trzi$ne strukture u Jugoslovenskoj industriji”, Industrija, 1/4, Ekonomski institut, Beograd,

ctp. 6-8
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Ha ocHOBY BpeaHoCTH Mpojaaje U TP KUIIHOT yuemrha, MHAEKC ynena 4eTupu Bojaeha
npexnyseha je CR4 = 70, mTo moka3syje aa je ped 0 TPKUIITY ca U3PAKECHOM KOHIIEHTPAIHjOM
nonyzae. MehyTum, nedMHUTUBHA OllEHA CTEIEHAa KOHICHTPAIlHje HA OBOM XHIIOTETHUYKOM
TPXKHUIITY CaMO Ha OCHOBY JOOWMjEHMX BpPETHOCTH Koe(uIlMjeHaTa Ce HE MOXE JaTH jep
MHJIEKC KOHIIGHTpalWjeé IIOKa3yje caMO YKYNHO TpXKUIIHO Yyduemthe uetupu HajBeha
npenyseha, anu He yBaxapa gucriep3ujy Tux ydemha n3mely camux mpenyseha.®® Tako Ha
npuMep, Kaga Ou y rpaHd MOCTOjajio caMo 4YeTupH mpeayseha, BpenHocT mHaekca Ouna 6u
100, ucro kao U y ciay4ajy mocrojama camo jeaHor npenyseha. [Ipema Tome, HHUje cBE jeTHO
na i je TpxkuIHO yuenrhe momjeqHako pacropeheno msmely uetupu Boaeha mpemyseha u
aKo jemHo oA HmUX uMa m3pasuto Behe TpkuimHOo ydemhe ox apyrux. Takohe, noOujeHH
pe3yaTaTu He MOKa3yjy KOJMKO TpXHIIHO yuenthe mpemy3eha koja Hucy ynuia y obpauyH
yTh4Ye Ha KOHIEHTpAalWjy TMOHyAe (MpUKa3aH je camo yTHIla] mpeny3eha koja cy yma y
obpauyn). OBaj mpolbIieM ce pemasa IpoIrpruBameM 00yxBara nmpeny3eha koja cy ykjbydeHa
y oOpauyH. Mehytum, TEMe ce OTBapa HOBO NHTamke - TJI€ OJAPCAUTH TpaHUIy Opoja
npenyzeha koju Tpeba yKIbYYHTH Yy aHAJIW3y, a Ja TO HE yMamH aHAIMTHYKY BPEIHOCT
WHJICKCA M jEeJIHOCTAaBHOCT HETOBOT M3payyHaBama. YTIPABO je TO PasJior IITO Ce Kao Tropma
rpaHMIla 33 U3padyHaBamke MHICKCA y3uMa JieceT npenyseha (Maga ce TuMe He OTKIIama IpBU
npobiemM, Kaga Ha Tpkumrty noctoju Bume on 10 mpemyseha). Kako O6u ce mperxomHu
npoOJeMH TPEeBa3UIILIM, WHACKC KOHICHTpaluje je MOAM(HUKOBAH YKJbYYHMBAHEM CBUX
npenyzeha y obpauyH y3 yBaxkaBame AucIep3uje TpkumHor ydemtha msmelhy mux. Ha Toj

OCHOBHU j€ HacTao U nomnyiaapHu XepuHaai-XupiuMaHOB UHJIEKC.

3.2. Xepgpunoan-Xupwanoe unoexc

Xepounnan-XupmmanoB uHnekc (enr. Herfindahl-Hirschman index - HHI) je
HAjII03HATUjU U HAJIIONYJIAPHUJU j€ TIOKa3aTesb TPXKUIIHE KOHLEHTpAIMje U YeCTO jeé OCHOBA
3a neduHHCame APYruX TOKa3aTesba KoHIeHTpamuje. Jedbunuime ce xao 30up KBajapaTa
TpKUIIHOT ydenrha N mpeny3eha Ha peleBaHTHOM TPXKHIUTY M MOXKE MPEACTaBUTH MoMohy

MaTeMaTHUKE jeﬂHaqHHe:59

HHI=Y (5,)" i=1.23..n

npu gemy je Si TpxxumHo yuernhe npeyseha i y oksupy mocmarpasor ckyma n npexyseha.®

%8 Beropuh b., Byksuh P., Mujarosuh b., [Maynosuh M., Cenm P., XubGep JI. (2002). Aumumonononcka
noaumuxa y CP Jyzocnasuju, llenrap 3a nmubepanHo-neMokpaTcke crynuje, beorpan, ctp. 34.

%9 Martin, S. (2002). Advanced Industrial Economics, Blackwell Publishers Ltd, Oxford, UK, p. 336

60 Saj, O. (2005). Industrijska organizacija — teorija i primena, (prevod), Ekonomski fakultet u Beogradu,
Beograd, str. 172
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Xephungan-XupmmMaHOB HHAECKC OCUM IITO YBa)kaBa IMOjeMHAYHA TPXKUILIHA yuerrha
cBux mpemyseha y rpanu®l, pearyje u mHa mpucycTBo mpemyseha ca BETUMKHM TP/KUIIHEM

2 Bpeanoct Xepdunman-

yuemhem, koja 3Hauajuo mnoBehaBajy meroBy BpemHOCT.’
XUpIIMaHOB HHJIEKCa, Kao Mepe Auclep3uje KOHIIGHTpalHje, Ce MOXKe HCKa3aTH Yy
ariCOJIyTHUM U PENaTHMBHUM OpojeBHMa. AKO ce o0padyH MHAEKCa HCKa3yje y arncolyTHUM
OpojeBrMa, OHJIa ce Hmeroa BpeaHocT kpehe y uaTepBany ox 0 1o 10.000, a ako ce uckasyje
y pellaTUBHUM (JIeMMaTHIM) OpojeBUMa BPEIHOCT MHIEKca Kpehe ce y uaTepBary on 0 1o
1. Y cnydajy atoMu3upaHe IMOHY/AE, Kajga Ha TPXKHINTY IOCTOjU BEIMKU Opoj mpemy3eha
MpUOMKHO WCTE BEJIMYWHE, OJHOCHO Kaja IMOCTOju orpoMaH Opoj mpowusBohada u kama
noHyza cBakor o mux Texu 0 u Bpemaoct HHI texu 0.9 CynpotHo Tome, kama TpxminTe
KapakTepHIlle YHCT MOHOMOJ (MOHYJAa MOHOIOJICKOT mpeny3eha jenHaka MOHyAM Lene
rpane), Bpennoct HHI uznocu 10.000 (100%), u3 yera ce moxxe u3Byhu 3aksbydak ga ce HHI
noehaBa ca omagameM Opoja ydecCHMKAa Ha PEJIEBAaHTHOM TPXKHUINTY W/WiM moBehameM
TpkuiHOr yuemrha mpenyseha. ¥V ckmamy ca tum, Behe Bpenmnoctu HHI 3naue u Behy
KOHIICHTPUCAHOCT  TPXKUINTA, a BehW  TPXKUIIHU  yAenH  KBaJpupameM  Jajy
HAAMPONOPIIMOHATHO BehW MOMPUHOC TPXKUINHO) KOHICHTPAMjU Yy OJHOCY Ha Mambe
TPIKUIIHE yAeTe.

Y aHanu3u TpKUIIHE KOHIEHTpallMjeé KOPUCTH CE€ U PEIUIpPOYHA BPEIHOCT
Xepdpunman-XupniMaHoB HHACKCA jep TOKa3yje KoJmko Opoj mpemy3eha ca jeaHakum
TpkumHuM ydemthem Mory aa octBape oxapeheny BpenHoct HHI. Kox yrBphuBama
pEILUIIPOYHE BPEIHOCTH, MOTPEOHO je Na ce BpenHOCT XepduHaan-XupIIMaHOB HHICKC
M3padyHa Ha OCHOBY TP>KMIIHOT yuemrha AaTor y penaTHBHUM OpojeBuma. Ha mpumep, ako
BpenHoct HHI nHa xunorermuxom tpxumty usHocu 1.000 MHAEKCHUX IOE€HA, HEToBa
penuIpoYHa BpeJHOCT je ekBuBajeHTHa Opojy 10. To nasse 3Haum na Ou cBa mpenyseha Ha
MOCMaTpaHOM TPXKUILTY MMajla UCTO TpKUIIHO ydeuthe 3a gaty BpeaHoct HHI (1.000
MOeHa), HEOMTXOTHO je Ja Ha memy nocnyje 10 mpemyseha.

CrpoBoheme TecTa KOHLEHTpalMje KOJ XOpPU3OHTAIHUX Clajama Mpeay3eha Ha

OCHOBY Xepq)I/IHI[aH'XI/IpHIMaHOB HHIOCKCA 3aXTCBa ,[[e(i)I/IHI/ICaI-LC HHUBOA KOHHGHTpaHI/Ije npe

U Toce chajakba U yTBphuBame paziuke uaMehy Tta nBa ctama (AHHI, wnum ,,npupact

1 V mpaxTtuyHOM pauyHamy, HOBOJGHO j€ JIa ce He y3uMajy npemyseha koja uMajy TpKHIIHO ydemhe Mame O
1%, jep kBanpupame TpXUMIHUX ydemha Mmamux npeny3eha mma He3HaTaH YTHIA] Ha YKYNHY BPEIHOCT
IoKazaTeJba

82 Lipczynski, J. & Wilson J. (2001). Industrial Organisation - An Analysis of Competitive Markets, Prentice
Hall, Harlow, UK, p. 110

8 Berosuh, b., Byksuh, P., Mujarosuh, B., [Taysosuh, M., Cenn, P. u Xu6ep, 1., (2002), Aumumonononcka

noaumuxa y CP Jyeocnasuju, llentap 3a nubepanHo-aeMokpaTcke cryauje, beorpan, crp. 33
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KoHIeHTpanuje"). Y ckimamy ca TuMm, Ha ocHOBY BpeaHoctu HHI Hakon cmajama u mpupacta
KOHIIEHTpall1je, KOju Mpoy3poKyje HoBYy BpenHoct HHI, moxe ce noHeTH oreHa o mocrojamy
yTUIIAjy Clajarba Ha HUBO KOHKYPEHIIMj€ Ha TIOCMATPAHOM, PEJICBAHTHOM TPXKHILTY.

VY HacTaBKy je JaT XUIOTETUYKH NpUMep H3pauyHaBama XephuHaai-XupIiMaHOB

MHJIEKCA Ha OCHOBY MPETIOCTABIbEHE TPXKUIIHE CTPYKTYPE.

Tabena §8: XunmoTeTHYKH IpUMEP yTBphUBama KOHIIEHTpaIMje MOHY/e KopuirhemeM

Xephungan-XupmmMaHoB HHAEKCA

[Ipenysehe [Tponaja (qi) Tpxxumno yuenthe (Si) Si?
1 2400 24% 576
2 2100 21% 441
3 1500 15% 225
4 1000 10% 100
5 900 9% 81
6 800 8% 64
7 600 6% 36
8 400 4% 16
9 200 2% 4
10 100 1% 1
VYkymHo: 10000 100% 1544

N3Bop: Koctuh, M., (2008), Meperwe konyemmpayuje nomyoe epame, ExoHOMCKH
xopuzontu, 10(1), 89—108, ctp. 95

Bpennoct Xepdunman-XupiimMaHoB UHIEKCA Y TPETXOTHOM XUTIOTETUIKOM MPUMEPY
je 1.544, mTo mocmMaTpaHo TPXKHUINTE U MOHYAY Ha lbeMYy CBPCTaBa y CpPeliibe KOHIIEHTPUCAHY
MOHYAY W CpeIbe KOHIIGHTPHCAHO TpXKUIITe. Perumpodyna BpemHocT XephuHmam-
XuprmmanoB unaekca (1/HHI) y mocmaTtpanom npumepy je 6,47 u mokaszyje Opoj moajeIHaKo
BEIIMKUX Tpeay3eha y mpeTnocTaBibeHO] MPUBPEAHOj TPaHU, Koja OM MOTJIa 1a OCTBape Aary
BpeaHOoCT XephuHaan-XupiuiMaHOB UHEKCA, OJHCHO JIa MaJIo BUIIE O] IIecT npeay3eha ca

UJCHTUYHUM TpXKUIIHUM yuenthem mory na octBape HHI on 1.544.
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OBne ce paa O CHHTETUYKO] MEpPH CTeleHa KOHIICHTpaluje Koja omoryhasa
JEHOCTAaBHO W3pauyHaBambe W TyMademhe TPXKHUIIHOT NoHamama npexayseha. Kako
MpeJCTaB/ba KOHBEKCHY (DYHKIM]Yy TpXKHUIIHUX ydemrha XepuHnan-XupiuMaHOB WHACKC je
OCeTJbHMB Ha BUXOBY HejeaHakocT. Takolhe, kako omoryhaBa mopeheme pesynrata U3 BUILE
pa3IMUUTHX y30paka, 0e3 003upa KOJIMKO eleMeHaTa y30pHH caapke (HEe3aBHCHO Ja JInu
y30paK, OTHOCHO MTOCMATPaHO TPKHUILITE 0O0yXBaTa caMO HEKOJIIMKO mpery3eha Miu HEKOJIHKO
xwbana npexyseha), omoryhaBa u mopeheme pa3mUuuTHX CEKTOpa mpuBpese. 300r OBUX
KapakTepucTuka, XephuHuai-XHupIIMaHOB HHICKC j€ IOCTA0 OCHOBHH HWHCTPYMEHT Y
OKBHPY aHaJIM3€ KOHIIEHTpAlMje U Peryialnuje XOpU30HTAIHHUX Cliajamba U MpHjamba Kako y
EY u CAJl Tako 1 y MHOTMM JAPYTUM 3€MJbaMa.

Yapunron u Ilepnod ykasyjy na je Xephunnan-XupiumMaHOB HHISKCA TOYEO BHIIE Ja
ce KopucTH oJ] cpenune 80-ux rojMHa MpoILIor Beka, kaga cy Munucrapctso npasae CAJl-a
n DespepanHa TProBUHCKAa KOMHCHja ITOYENa J1a Ta YNOTpeOJbaBajy NMPHIMKOM eBayaluje
Meplepa, OZHOCHO kajaa je MunucrapctBo mpasae CAJl-a 00jaBHIO TpaHUYHE BPEIHOCTH

%4 Haume, jom je aaMMHHCTpalHja aMepHUKOT

HHI 3a Behuny pemarnoctu y CA/l-y.
npencennnka Ponamnma Peranma 1982. mpommcana cMmepHUIle O MepuepuMa Koje Ccy
MonuduxoBane 1992. rogumHe, a Koje NPONHUCYjy Jna coajama usMely mojeInHAYHHUX
npeny3eha nehe 6utu ocnopena ykoinko Xephunaan-XupHiMaHOB UHICKC KOHIIEHTpAIUje
TOCJIE CTiajarka 3aJJ0BOJbH JeHY 01 cliefiehe Tpu penanuje:

1. HHI < 1000;

2. 1000 < HHI <1800, i AHHI < 100;

3. HHI > 1800, i AHHI < 50.%°

berosuh w np. y Wby KBAIUTETHH]E AaHAIN3€ KOHKYPEHIIM]jE€ Ha TIOJeTUHUM

TpkuiiTUMa y CpOuju, U3BPIIWIIM CYy MOJETY TPKUIIHUX CTPYKTYpa Ha OCHOBY BPEIHOCTHU

Xepduuaan-XupuiMaHoB HHAEKCA y TIeT kaTeropuja-®

8 Carlton, W., D. & Perloff, M.J. (2005). Modern Industrial Organization, Adidison Welsley, Boston, USA, p.
255

8 TMaj, O. (2005). Mroycmpujcka opeanuzayuja — meopuja u npumena, (npeson), EkoHoMcKH (axynrer y
Beorpany, beorpan, ctp. 210

% Begovié¢, B., Bukvié, R., Mijatovi¢, B., Paunovié, M., Sepi, R., Hiber, D. (2002). Antimonopolska politika u

SR Jugoslaviji, Centar za liberalno-demokratske studije, Beograd, str. 35
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Tab6ena 9: TunoBu Tp>KUIITa TpeMa BPETHOCTH XephuHaaa- XupiuMaHOB HHIEKCa

Bpennoct HHI CrereH KOHIICHTpAIU]je TIOHY/IS
HekoHueHTprcana (HUCKO KOHLICHTPHCAHA)
HHI < 1000
MOHYy/1a
1000 < HHI < 1800 Cpenme KOHIICHTPUCAaHA TTOHY 1a
1800 < HHI < 2600 Brcoko koHIIeHTprcaHa MTOHY 1A
2600 < HHI < 10000 Beoma BHCOKO KOHIICHTpHCAaHa TIOHYa
HHI = 10000 MOHOIIOJICKH KOHIICHTPHUCaHa IOHYIa

W3Bop: berosuh, b., byksuh, P., Mujatosuh, b., [laynosuh, M., Cenu, P., Xubep, /1.
(2002), Aumumonononcka nonumuka y CP Jyeocrasuju, llentap 3a mudepaiHo-1eMOKPaTCKe

crymyje, beorpan, ctp. 35

Y CA/Jl u EBporickoj yauju ynorpeba Xeppunaan-XupimMaHoB UHEKca AeQUHICaHA
j€ CMepHMIIaMa Y CIIpOBOhemYy aHATUTHUYKOr mpoleca (y BHUIY HpPEHnopyka) M MpeacTaBiba
MHTETPATHA [0 HHUXOBOT 3aKOHOJABHOT OKBUpAa. Y OBHM CMEpHHUIIAMa j€ IPOMEHa
BpenHoctH Xephuuman-XupmmanoB wuHaekca (HHI) npe wu HakoH crpoBeneHe
koHueHTpauuje (AHHI) 3nauajan mapamerap MNpHIMKOM oJ00paBamba XOPU3OHTAITHUX
criajama.

[Mpumena Xepounnan-XupmMaHOB HHICKCA y AHTUMOHOIIOJICKMM IIpOLEAypaMa
mpornucaHa je oj crpaHe EBporicke koMmucuje, mpu 4yeMy ce TpxkuIlTa y EBpornckoj yHUjU
npeMa BpeaHocTH XepduHaan-XupIiMaHOB HHAEKca KiIacu(uKyjy y jeaHy of cienehe tpu
Kareropuje:

1) HHI ucniozx 1.000 — pesieBaHTHO TPIKHIITE je Y 30HH HUCKE KOHIICHTPALIH]¢;

2) HHI ox 1.000 mo 2.000 — peneBaHTHO TPXKHINTE je y 30HH YyMEpeHe
KOHIIEHTpalluje;

3) HHI npeko 2.000 — peieBaHTHO TPIKHIITE je y 30HH BUCOKe KoHIeHTparuje.®’

Crnenehn mpeTxoJHO Aare CMEpHHIIE, aKO je Ha PEIEBAHTHOM TPXKHIITY BPEIHOCT
HHI naxon cnipoBenene koHueHnTpanuje Mamwa o1 1.000 nHIeKCHUX MoeHa PeryiaTopHo TEJIO
(y oBoMm ciydajy EBporicka koMmucHja) HE CIPOBOAM MOCEOHY aHAIM3Y jep ce cMaTpa Jia je
pENeBaHTHO TPXKUIITE Halla3W y 30HM HUCKE KOHIIEHTpallMje U Ja HajaBJbeHO CIajarbe He
yTHY€ HETaTUBHO Ha TPXKUIIHY KOHKYpeHIMjy, Oe3 o003upa Ha BHCHHY IpUpacTra

KoHIeHTpanuje. Crajama Koja ce Hajla3e y OKBUPY OBE 30HE yIIIaBHOM HUCY TIPEAMET JaJbUX

5 European Commission (2004), Guidelines on the assessment of horizontal mergers under the Council
Regulation on the control of concentrations between undertakings, Official Journal of the European Union (C
31), pp. 5-18,p. 7
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MPOBEpPA, U MOTY OUTH 0700pEHa, OCUM YKOJIMKO MOCTOj€ TTOCEOHE OKOTHOCTH KOj€ CYy jaCHO
nepuHUCaHe y CMEpHHUIIaMa.

CnunuHa je cuTyanuja u ca TpxumTeMm Ha koMme je Bpeanoct HHI nakon peanuzoBane
KOHIICHTpaluje Hana3u y unrepsairy uzmely 1.000 u 2.000, npu uemy je BpeIHOCT mpupacra
konnenrpanuje (AHHI) mama ox 250; ogHOCHO Ha TpXKUIITYy Ha Kome je BpeaHoct HHI
HAaKOH cCHpoBeAeHe KoHIeHTpauuje wu3Hany 2.000, mpu yemy je BpeIHOCT MpHUpacTa
koHnenrpauuje (AHHI) mama ox 150, jep ce 0BO peneBaHTHO TPXKHILITE Haja3u je y 30HU
yMepeHe KoHLeHTpanuje. To 3HauM Ja MaXmby perylaTopHUX OpraHa IpUBJIadyd caMO OHa
npey3uMama KoJ Kojux je BpeaHocT npupacta konunentpamuje (AHHI) Beha ox 250. Kana je
BPEAHOCT MpHUpacTa KOHIIEHTpaluje Mama oJ 250, a pelneBaHTHO TPXKUIITE Ce Haja3u y
30HH YMEpPEHE KOHIICHTpaIlHje, BaKe WCTa MpaBWIa KOje Ce OJHOCE Kaja je PEIIeBAHTHO
TPKUIITE Y 30HA HUCKE KOHIIEHTpAIIHje.

Y CAJ] ce Ha ocHOBY BpenHocTH XephuHaan-XupluiMaHOB HHIEKCAa Takohe BpIIu
kinacupuKalyja TPXKUIITA y TPU KaTeropuje, aliu Cy TpaHUYHE BPEIHOCTH ojapeheHe Ha
BUIIEM HUBOY Yy ogHOCY Ha EBporicky yHHjy:

1) HHI ucriox 1.500 — Tpkumire je y 30HM HUCKE KOHIICHTpPAIIH]€;

2) HHI ozx 1.500 no 2.500 — Tp>kuiiTe je y 30HH yMepeHe KOHIICHTpaIHje;

3) HHI nipeko 2.500 — Tp>kUIITE je y 30HU BUCOKe KOHIeHTpanuje.®

Y CAJl xopu3oHTalHa Crajama KOJ KOJUX je BPEIHOCT IpHpacTa KOHIIEHTpaIluje
(AHHI) mama on 100 maaexcHux moeHa Hajuenrhe ce omoOpaBajy 6e3 moceOHe aHayM3e, a
CBa CrHajama Koja y3pOKYyjy pacT BpeAHOCT mpupacta koHueHntpamuje (AHHI) uznang 100,
IpeIMeT Cy aHajin3e, MOCeOHO aKo ce pajiy O PEJIEBAHTHOM TPXKUIITY KOje ce Haja3u y 30HU
yYMEpEeHE WIH BUCOKE KOHIICHTpaIIHje.

Kako Xepdunnan-XupnmaHoB UHAEKC MpeiCTaB/ba 30Up KBaJPUPAHUX TPKULIHUX
yuyemrha cBUX mpeay3eha Koja mpumagajy peslieBaHTHOM TPKUIITY, PENpe3eHTaTUBHUJU je
NoKa3aTesb KOHIIEHTPUCAHOCTH TPXKUIITA y OJHOCY Ha IOKa3aTesbe KOjU CE 3aCHUBAJy Ha
JUHEapHO] KOMOMHalUMju HajBehux TpKUIIHUX yyemha (Koe(uIMjeHT KOHLEHTpaluje —
CRn, omnocHo CRs m CRsg), kpuBOj KOHIEHTpamHje W Ha O] 3acHOBaHOM [lwHHM
koeduimjenTy, mpocrom uHaekcy permmnporurera (RI) u ci.

VY onnocy Ha koepunujeHT koHnentpauuje (CRn) Xepdunnan-XupiuimMaHoB UHAEKC

j€ TIpenu3HujH, jep y3uma y 003up TPKHIIHO yuemnihe cBUX mpemay3eha koja cy mopehana

% Federal Trade Commission & U.S. Department of Justice (2010). Horizontal Merger Gudelines, Washington,
USA, p. 19
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npeMa BEIMYMHU TpXKHUIIHOT yueniha. Takolhe, kBaapupameM TpKUITHUX ydemnrha maje ce
Behu 3nHauaj (Behw monuep) mpeny3ehmma ca Behum oOumMoM TpkuimHOr yderrha, Tako aa
TpkumTa ca BehuMm cremeHoM acuMeTpudHOCTH wuMajy Behy Bpemnoct Xepdunman-
XuprmimanoB uHAeKc. To je u pas3ior 300r yera ce pa3liuKyjy pe3yiTaTtd KOju ¢y 100HujeHH Ha
kopunthesem CRn u HHI. OBa pasnuka uzmel)y CRn u HHI nokazaresba Moxe ce mpukazatu
Ha XUIIOTETUYKOM IPUMEPY, ca Ba TPHKUIIITA ca MET, OJTHOCHO IIECT yYEeCHUKA.

Tabena 10: ITopeheme pesynrara nooujeHnx npumeHom nokazaresba CR4 u HHI

Tpxuire 1 Tpxuire 2

Tpexysehe Tpxuuny Tpxumzn Mpesysehe TpuiuHn Tpxumzu
yaeo yaeo yIeo y1e0

1 20 400 1 50 2.500

2 20 400 2 20 400

3 20 400 3 5 o5

4 20 400 4 5 o5

5 20 400 5 5 o5

_ — - 6 5 25

CR4 80 CR4 80

HHI 2.000 HHI 3.000

U3zBop: Davis, P., Garcés, E. (2010). Quantitative Techniques for Antitrust Analysis,
Princeton University Press, Princeton, New Jersey, p. 288.

Kao mro ce W3 XMINOTETHYKOr NMpHMEpa MOXE BHJIETH, MAKO je BPETHOCT paiuja
KOHIIEHTpallKje ucTa y oba ciydaja, BperHocT XeppuHaan-XuplIMaHoB HHAEKca je Beha Ha
TPKUIITY HA KOME je MPUMETHA aCHMETPUYHOCT Y PACHIOENN TPKUIITHUX YAeTa.

3Havaj] XepduHaan-XUpIIMAaHOBOI HMHJEKCA je M Yy TOME IUTO j€ MOCIYXHO Kao
OCHOBa 3a pa3BOj JAPYIMX MoKa3aTesba KoHIeHTpauuje nomyt Hanah-Kejov mupekca, rae
M3padyHaBame WHICKCA 3aBHCH OJ] Tora Ja i ce Behu 3Hauaj aaje Opojy mpenyseha y jenHoj
I'paHy WM BUXOBO] M0jeJMHAYHO] BETUYHHU.

Kao w©emocrarak Xepdungan-XupimiMaHOB HHIEKcCAa Hajuenthe ce HaBOJIU
HEJIOCTYITHOCT MOTPEOHMX T0/IaTaka O TPKUIITHOM yuelthy CBakor MmojeMHavyHor npeny3eha
Ha PEJICBAHTHOM TPXKHILTY. Y TPAKCH j€ 0Baj MPOOJIeM Y BEIMKO] MEPHU PEIIeH TaKo IITO Ce
703BOJbaBa Ja ce XepduHaan-XupIMaHOBOT WHICKCA 3a Mpeay3eha koja umajy TpHKUIITHO
yuemthe Behe o 1%, jep kBagpupame TPXKHUIIHUX ydenrha UCIOJ] T€ TPaHWIle UMa He3HATaH
yTHIIa] Ha YKYITHY BPEIHOCT MOKa3aresba. Takohe, pa3nuuuTe TpKUIIHE Ae(hUHUIIM]jE TOBOIE
Y JI0 Pa3IUYUTHX pe3yiTaTa TecTa KOHIIEHTpaIlrje, TO y 3Ha4ajHO] MEpPH Ompeiesbyje Najbh
TOK HMCTpaKMBama KOHIIEHTpAIlMje W JOII JeTHOM HarjiamaBa MmoTpedy 3a MPEru3HUM U

KOH3UCTCHTHUM ,E[C(I)I/IHI/ICH.HJGM, OJHOCHO O6yXBaTOM PCICBAHTHOI' TPIXKHUIIITA. Kako ne
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MI0CTOj€ 3HAuajHa OrpaHUYCHba y HHEroBOj MPUMEHH, XeppuHaan-XupIIMaHOB HHIEKC ce

cMaTpa HajIoy3/IaHUjUM M HajjeJHOCTAaBHUJUM ITOKa3aTeJbeM TP)KUIIHE KOHIICHTpAIIHje.

3.3. Hnoekc enmponuje

WUunexc enrponuje (enru. Entropy index) je 30puHEM moka3atesb CTEIeHA
KOHIICHTpAlldje MOHYAEC M CTEIeHa CTAOMIHOCTH Y HEKO] TpaHH, M MPEY3eT je U3 TeopHje
uHpopmanuja. Jlobuja ce kao 30up Mpou3BoAa TPXKUIIHKX yuelrha nmojeanHayHux npenyseha
¥ TIPUPOAHHX JOrapuTamMa HUXOBMX penunpouHux BpeanocTu.’® MaTemaTuuku ce Moxe

npeAcTaBuTH cienehum odpaciem:
n l
EI= Z .571- » lﬂgs—
= ii=1,23...n
rae Si mpeAcTaBiba TPKUILIHO yuenthe i-Tor npeay3eha u3paxeHo y peaatuBHUM OpojeBHMA.

Bpennoct nnnekca entponuje kpehe ce y paciony o Hyna 1o jgoraputma o n (log
n). Kazna je BpenHocT nHAEKca jeiHaKa HYJIU Paay ce O TPKUIITY Ha KOME IOCTOJU MOHOIIOJ,
OJTHOCHO Ha TP>KMIUTY MOCTOJU CaMo jeAaHo npeay3ehe v He MOCTOje CYIICTUTYTH 33 HErOBY
noHyny. MaTeMaTH4KH TNpHUKa3 M3padyHaBamba HHJEKCA CHTPOIMje CE Ha MOHOIOJICKOM
TPKUIITY MOKE C€ IPEJCTaBUTHU Ha cieehn HauuH:

o 1 1 .
EI=> S, xlog— = 1xlog—=1xlogl=1x0=0
i=1 S i ]

Kaga Ha TpkumTy mocTtoju n mpeayseha ucre BenuuuHe (MpUMeEp TPXKUIITA TJie
MIOCTOjM CaBpIlieHa KOHKYPEHIIMja) BPEIHOCT MHJIEKCa EHTPOIIH]e j€ jeJHaKa JIorapuTMy oj N
(log n). MatemaTiuku NpeaCcTaB/LEHO TO 3HAYH JIa KaJia je:

1 . 1
S;=—, oHmaje EI=nx—xlogn=1logn
n n

¥V crBapHOCTH, BpEeIHOCT MHJAEKCa eHTponuje ce kpehe y pacnoHy usmelyy oBe 1Be
eKCTpeMHe BpeHOCTU. MIHJeKC eHTponyje Jaje peaaTuBHO Behu 3Hauaj MamuM npeaysehnma
Ha TPXKUILUTY IITO ra 3HA4YajHO pasziuke o XephuHaan-XupIIMaHOBOT HMHJIEKCA KOJU HE
MpHiaje TOTOBO HUKAKaB 3Hayaj rmpeay3ehuma umje TpKUIIHO yyenihe He npeBa3uiasu 1%.

WNnuh ykasyje na je WHAEKC EHTpOIHje Mpey3eT U3 TeopHuje MHpopmaiuja, rae ce

KOpUCTHUO KOI IMPOLCHC CTCIICHA U3BECCHOCTU HCKC OAJIYKE, KaKO ou ce MEpujia HCU3BCCHOCT

KOja MOCTOjU y Pa3IMYUTUM TPXKHUIIHUM cTpykTypama. nuh HaBoam na kajga Ha TPXKUIITY

8 Mnuh, M., Casuh, Jb., Liperanosuh, C. & Apcoscku, 3. (2003), Konyenmpayuja u mpancuayuonanuzayuja y
unoyempuju, Hnoyempujcxu menayumenm, Exonomcku dakynrer, Kparyjesan, 187-222, ctp. 213
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MOCTOjU CaMO jemHO TMpemy3ehe, HEM3BECHOCT 32 MOHOMOJUCTY Jia 3aApXH IMOTpoIIaya
rOTOBO Jla HE IMOCTOju 300I YMELCHHUIC Ja TOTpoliad He Moke jaa mpehe Koa apyror
cHa0neBaya, a Takohe He MOKe HHM Ja 3aMEHHU MOCTOjehr MpPOM3BOJ MOHOIIOJIUCTE jep He
MOCTOJH CYIICTUTYT KOjU 3aJ0BOJbaBa MeroBe moTpede. HacympoT Tome, Ha MOTIYHO
KOHKYPEHTHOM TPKHIITY HEM3BECHOCT j€ MaKCUMAIIHA, jep TOCTOjH BEIUKU Opoj mpemy3eha
ca jelHaKUM TPXKUIIHUM yuerrhewm, mTo aaje MoryhHocT morpomayuma aa Oupajy oX Kor
npou3Bohaua he KynmuTH Mpom3BOA, Kao U Koje he Mpou3BOJE KOPHCTUTH 3a 33JJ0BOJHCHEC
CBOjUX IOTpeba (II0CTOjarbe CYNCTHTYTa).

Kako MakcuManaHa BpeTHOCT WHACKCAa CGHTPOIHje 3aBHCH O] Opoja mpeny3eha Ha
PEIICBAaHTHOM TPXKHUINITY, HUje Moryha Kommapaiyja crereHa KOHIICHTPAIUje Ha TPXKUIITHMA
Koja Hemajy wmctu Opoj mpemyseha. Jla Ou ce oBaj mpoOiieM NpeBa3WINa0 pPa3BHjCH je
penaruBau uHAeKe eHTponuje (REI). PenatuBam mHIEKC eHTpOIHje J00Uja Ce Ka0 KOJTUIHHUK
u3mepenor unnekca earponuje (EI) u merose ropme rpanndHe BpenHocTH (JioraputMa Opoja
npeay3eha Ha peIeBaHTHOM TPXKHUINITY), MTO CE MAaTEMAaTHYKH MOXKE TPEJCTABUTH ITyTEM
oOpacma:

EI
logn

REI =

Bpennoct penatuBHor mHaekca eHTpornuje kpehe ce oq 0 mo 1. Kama je Bpeanoct
penatuBHOT WHJEKca eHTpornuje jenHaka Hynu (REI=0) pamu ce o monomony, a kana je
penatuBHa BpeaHOCT eHTponuje jenHaka jeaunun (REI=0) pamu ce o xumoreTHdykum
ClIy4yajy TOTIIYHE KOHKYpeHIHje (Benuku Opoj mpenay3eha ca WIASHTUYHUM TPXKHIIHUM
ynenuma). Ha oBaj HaumH ce omoryhaBa mopehuBame Tp)KUIITa ca pPa3IMYUTUM OpojeM
npeayseha.

Nunekc penatuBHEe eHTponuje omoryhaBa ymopeauBOCT KkoedwuiidjeHta usMehy
Pa3IMYUTUX TPUBPEIHUX TpaHA WIA PA3IUUYUTUX BPEMEHCKHX MHTEpBaja, TaKO IITO CE

Koe(UIHjeHT eHTPONH]je oJIeNH ca 6pojem npenyseha Koja mociyjy y Hekoj rpanm.”’

" Unuh, M., Casuh, Jb., Liseranosuh, C. & Apcoscku, 3. (2003), Konyenmpayuja u mpancnayuonaiusayuja y

unoycmpuju, Unoycmpujcku menaumenm, Ekonomcku ¢akynret, Kparyjesar, 187-222, ctp. 213.

" Lipczynski, J. & Wilson J. (2001). Industrial Organisation - An Analysis of Competitive Markets, Prentice
Hall, Harlow, UK, p. 112.
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n ]

Z xj l{)g -

RE==L %
n

Takohe, kaga Ha TPXKUINTY IIOCTOje Tpymne mnpeay3eha Koje pasiuKyjy Ipema
BEJIMYMHH, JCTATHOCTU WM 3eMJbaMa, HHJEKC CHTPOIHMje MOXKE Jla CE PacTaBU Ha CaCTaBHE
JIeJIOBE U ITO oMoryhasa Jia ce yTBpy HHIIEKC SHTPOIIMje YHYTAp Pa3IUYUTUX IPyIa, i U
n3Mely pa3iMuuTHX rpyna.

W3pauyHaBame WHICKCA EHTPOIMjE M PEJAaTUBHOT HMHJIEKCA CHTPOIHje MOXE Ce
MPHUKA3aTy Ha XUIIOTETUIKOM IIPUMEPY TP)KUIIIHE CTPYKTYpE.

Tabena 11: M3pauyHaBame KOHIICHTPAIH]E TOHY/E HA OCHOBY KOC(DHIIM]EHTa EHTPOIIH]je

. TpxuumHo yyemhe
IIpoaaja . .
Ipeny3sehe @) (Y penaTHBHIM Log 1/S;i Si log 1/Si
opojesuma) (Xi)

1 2.400 0,24 1,427 0,34248

2 2.100 0,21 1,561 0,32781

3 1.500 0,15 1,897 0,28455

4 1.000 0,10 2,303 0,23030

5 900 0,09 2,408 0,21672

6 800 0,08 2,526 0,20208

7 600 0,06 2,813 0,16878

8 400 0,04 3,219 0,12876

9 200 0,02 3,912 0,07824

10 100 0,01 4,605 0,04605
YkymHO 10.000 1 26,671 2,02577

Ussop: Lipczynski, J. & Wilson J. (2001). Industrial Organisation - An Analysis of
Competitive Markets, Prentice Hall, Harlow, UK, p. 112

Bpennoct uHaekca eHTponMje Ha xunoTetnykoM TpxumTy je EI = 2,02577 n
MOKa3zyje Ja je TPXKUIITE peJaTUBHO CTa0WJIHO Yy MOIJIeqy pacrnopeheHOCTH TP KUIIHOT
yuemtha usmely mojenuHaunux mnpenyseha. Kama ce ananmusupa mosioxkaj oBe TpPIKUIIHE
CTPYKTYpe, y onHocy Ha ekcTtpemHe BpenHoctd (0 u E = log n), ogaocHo, 0 u 2,303 (wro je
npupoJHM Jorapuram Opoja 10, konuko npenyseha uma nociyje y rpaHu), yodaBa ce Jia ce
KOHKPETHO TPXKUIITE Haia3u Omm3y ropmer excrpema (2,303), mTo ykasyje na ce paad o
TPXKUILTY Y KOME BJIa/1ajy YCIOBU MOTIYHE KOHKYpeHnHje. OCHOBHA KapaKTePHCTUKA TaKBOT
TP>KUILTA j€ Ja MOCTOjU BHCOK CTENEeH HEeCTAOMIIHOCTH jep MOTpOIIayd MOTry 0e3 BEeIHKHX
TPOILKOBA J1a IpOMeHe cHabaeBava. McroBpeMeHo, penaTuBHU KOe(hUIIUjeHT eHTpOIIHje, KOjU

omoryhaBa mopeheme ca apyrum rpaHaMa 3a IMOCMaTpPaHO XHUIMIOTETHYKO TPIKHUIINTE U3HOCH
REI = 0,202577.
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3.4. Ceéeobyxeamnu unoekc UHOyCmMpuUjcKke KOHUeHmpauuje

CBeoOyxBaTHU WHACKC KoHIeHTparuje (err. Comprehensive concentration index -
CCI) umu XopsatoB mHaekc (enr. Horvath index), pasBujen je kako Ou ce Behu akieHar
CTaBMO Ha TPOOJIEM KOHIIEHTpaLHje y OJHOCY HA JWCIEp3Hjy TpkKumHuX yuemha'?. Y
pa3Bojy CBEOOYXBAaTHOT MHJEKCA KOHIIGHTpaIlMje MO0 Ce Off YHMIEHHUIle ce Hajehm Opoj
MoKa3aTesba KOHIIEHTpalMje 3aCHMBA HAa MEpErmy JETHAKOCTH Y IHUCIEP3UjU TPXKUIIHUX
yaena. Tume je mpeBuIle HariamieHa yijgora HajBehux, MOMUHAHTHUX “Urpada” U HUXOB
yTHIa] Ha nepdopMaHce TPXKHINTA, MOTIYHO 3aHeMapyjyhu yruimaj manmux npemyseha koja
Takolhe MOry yTUIIaTH Ha IIPOMEHY TPKUIIHE CTPyKType. Takohe, ko pa3Boja OBOr MHJEKCA
YBa)KE€HA j€ W UMIbCHHMIA Ja ToKas3aresba, mnomytr JlopeHmoBe kpuBe u LluHHjeBor
Koe(uIMjeHTa, KOjU U3jeIHaYaBajy yTHIa] MalluX U BEIMKUX Ipeay3eha Ha CTEeNeH TpKUILIHE
KoHIIeHTpanyje. Kako O ce yKIIOHHIN CBH HAaBEICHU HEIOCTalH, pa3BujeH je CBeoOyXxBaTHU

MHJIEKC KOHIIEHTpaIluje, Koju je neauMuano usseneH u3 HHI unmekca u padyHa ce momohy
bopmyie:

CCI=S§, + i{':?, F+fi-s])
=2 , OJHOCHO

ccr=s,+3 (s, F(2-5,)

rze Si mpesncTaBsba TPXKUIIHO yuenrhe HajBeher nmpemy3eha y OKBUPY ITOCMATPaHOT CKyTIA 1.
VYneo najseher npenyszeha ce m3znBaja U3 cyMme Koja IpeCTaB/ba KOJWYHUK 30Mpa
KBaj[paTa TpXHIIHOT yuernha i-Tor npenayseha (I = 2,,N) Ha PeJIEBaHTHOM TPXKUILTY (M3y3€B
HajBeher) ¥ MyJITHIUIMKATOpa KOjU MpeAcTaBiba MPOMOPILHOHAIHYU YI€0 OCTaIuX mpeay3eha
Ha tpxkumty. Uagexc CCl ce kpehe y pacniony ox 0 no 1. Bpeanoct unzaekca je 1 y cimydajy
YHCTOT MOHOIIOJIA Ha TP>KULITY, @ BPEIHOCT MHJeKca je 0 Kaja Ha TPXKULITY ITOCTOjU BEJTUKU
Opoj yu4eCHHKA KOJU Cy MPUOTUKHO UCTE BETMYUHE, OJJHOCHO TPXKUIITHE CHAre.
CeoOyxBatHu wuHAekc koHueHTpauuje (CCI) uctoBpemMeHO MoKa3yje pelaTUBHY
JUCTIEP3U]Y U allCOIyTHU Opoj mpeay3eha 1 Kao TakaB MOJIECAH j€ 32 UCTPAKUBAE TPKUIITA
Ha KOME€ IIOCTOje JBE pa3NuuuTe Trpyne mnpeayseha: Hajuemhe jeaHOT JOMHUHAHTHOT
npenyseha u rpymne ocranux npeayseha. Bpennoct CBeoOyxBaTHH MHAEKC KOHIIEHTpAIH]je je
yBek Beha wiM jenHaka (y ciydajy 4YHCTOT MOHOIOJNIA) TPXKUIIHOM Yyuemthy Hajseher
npenyseha, Tako 1a moBehame TPXKUIITHOT y/enna JOMUHAHTHE Tpeay3eha n3a3uBa cpasmMepHO

noBehame BpenHocTr CBe0OYXBAaTHOT WHCKCA KOHIIGHTpAIIHje, U OOPHYTO.

2 Horvath, J. (1970), Suggestion for a Comprehensive Measure of Concentration, Southern Economic Journal,
36(4), pp. 446-452, p. 446
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3.5. Jlopenuoea kpusa

JlopennoBa kpuBa (eHr. Lorenz curve) je HHCTPYMEHT CTaTHCTHUYKE aHAIN3€ Ha3BaH
o ayropy, amepuukoM exonomuctu Jlopeniy (Lorenz O. Max) koju je nIpBH KOHCTPYHCAO
KpUBY Kako OM Tpoy4yaBao paBHOMEPHOCT paclofesiec HOBYAHOT JOXOTKa u3Mehy
T0je/IMHAYHIX CTAHOBHUKA Heke 3emibe.”> [lopes npBo6uTHE HameHe, yrnoTpeba Jlopeniope
KpHBE je MPOIIMpPEHa Ha YATaB HU3 €KOHOMCKHX M COIMjaJHUX I0jaBa, a KOPUCTH CE U Kao
anaTt 3a rpauyKko NpPUKa3HBamkE CTENEHAa KOHIEHTpAlMje MOHYAEC Ha HEKOM TPXKUIITY U
yodaBama paBHOMEPHOCT Y pacloiey TP>KUIIHOT ydentha uzmely npemayseha.

OcHoBa Tpaduykor mpukasza je yupraBambe KpHBYJbe KoHLeHTpauuje (JlopeHmose
KpUBE) Yy IWjarpaM KOju uMa OOJHMK KBajapara (KOOPIWHATHU CHUCTEM) Ca JHUjarOHATHUM
npecekoM (moj yrioMm ox 45°) xoju mojia3u M3 JOHEr JIEBOT (KOOPAMHATHOT TOYETKA), a
3aBpIlIaBa ce y TopmeM JiecHOM yriry. Ha ancumcn ce npukasyje O0poj npemyseha mopehanmx
[0 BEJIMYMHM TPXKHUIIHOT YAena O HajMamer 10 HajBeher, a Ha opAWHATH YKYIHO
(KyMyJIaTHBHO) TP)KUIIHO ydemrhe M3pakeHO Y MpOIEeHTUMA. PaBHOMEpHOCT y pacronenu
youaBa ce Ha OCHOBY OJICTymnama JIOpeHIIOBEe KpUBE OJ MpaBe AWjaroHalHE JIMHH]jE, KOja je
yVjeIHO W AWjaroOHAJIHA TPECeK M TI0Ka3yje alcoNyTHO jeaHaKy (CaBpIICHY jeIHAKOCT)
pacnofeny TpxuIIHUX ydemrha u3melhy cBux ydecHuka. CympoTHO MPETXOJHOj CHUTYalUjH,
KaJla IOCTOJM YUCTH MOHOIOJ, 1001]ja ce KpUBa CaBplICHE HEJeHAKOCTH, KOja ce moayaapa
o OOJMKY M BEJIMYMHM Ca JOHOM XOPU30HTAJIHOM (arcluucoM) U JIECHOM BEPTUKAIHOM
nuHUjoM (JIMHMJa Koja je mapajenHa ca opauHatoMm). Kako cy eKCTpeMHHM HpuMepu
aricoJIyTHE jJ€IHAKOCTH TP)KUIIHUX YZeJa U MOTIYHOT MOHOIOJA y Mpakcu BeoMa peTku (y
CYIITHU Ce€ paad O TEOPHjCKHMM KOHIenTuma), JlopeHIloBa KpHBa y CTBAapHOCTU je
MO3UIIMOHUPAHa JIECHO OJI KpWBE CaBpIICHE jETHAKOCTH W JIEBO OJl KPWUBE CaBpIICHE
HEJeHAKOCTH.

Cama JlopeHuoBa KpuBa NpeAcTaB/ba HENPEKUHYT HU3 TPXKUIIHUX YJela CBHUX
y4eCHMKa Ha IOCMAaTPaHOM TPXKMUINTY U J00Mja ce MPUMEHOM CHUCTeMa KyMyJaTHBHE
rpajaiyje, Tako IMTO Ce MOYMEEe Of TPXKUIIHOT yena HajMamer npenyseha, a 3atum ce Ha

era HaI0BE3Y]y yAenu Ipyrux npenyseha (cmenehu HU3 o1 HajMamer 10 HajBeher).

I'paduxon 4: JlopeH1ioBa KpuBa 3a TpKUIITE ca N npeny3eha

8 lonak, Bb. (1996). Cmamucmuxa 3a menayepe xearumema, T&K Ipunt, Mnaaenosan, ctp. 38
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Vaco na
TPAHIUTY

Kpusa caspuene
JCAHAKOCTH

N

Jlopenuosa
KpHBa

bpoj npeayscha

N3Bop: aytop

Jluncuncku u BuicoH nanu cy XUMNOTETUYKU NpUMEp TPXKHILHE CTpykType 10
nojenHaYHUX npemy3eha n momohy rpadukona JlopeHioBe KpuBe 00jaCHUIM OCHOBY OBOT
AHATTMTHYKOT MPHCTYTA y oApehuBamy cTeneHa KOHIEHTpAIje TOHyIe Ha HEKOM TPXKHILITY
¥ youaBamy PAaBHOMEPHOCTH y pacHojeny TpxumHor ydemha msmely mnpenyseha.’® Ha
ancIMCcH JaTor MpuMepa, MpukazaHa cy mnpeayseha mopehana on HajMamer no HajBeher (y
MPOICHTHOM IIpHKa3y), a Ha OPAWHATH INPHKa3aH je MPOILEHAT MOHYAE KOJUM DPaCHOJaxy
npenyseha y unTepBany og 0 1o 100% moryne. Jiuauja OA koja uma yrao ox 45° mokasyje
JMHU]Y TOTIYHE jETHAKOCTH, OJHOCHO DPAaBHOMEPHOCTH Yy pacrloiend IMoHyxe u3Mmehy
npenyszeha. Kana ce npenyseha nmocmarpano mpeMa BEeIMYMHHM Hallaze Ty OBE JHMHHU]E, TO
3HA4YMW Ja Cy UCTe BeIWYMHE. Y naTtoMm npumepy, Tauka C nokasyje na 50% npenyseha uma
50% moHy/e Ha JaTOM TPXKHUIITY, IITO 3HAYH JIa HA OBOM TPXKHIITY KOHKYpHITY mpemy3eha
ucte BennuuHe. Kana je nuHMja BepTUKATHA OHJIA MOKa3yje arcolyTHY HEPAaBHOMEPHOCT Y
TPKUITHOM yuemihy, IITO 3HauM Ja MOHYyJAa jeIHOT TIpeny3eha je ykymHa TOHyAa TpaHe
(100% mnonyne Ha TOoM TpxuIUTy). Kako ce paau O €KCTepHUM MpHUMEpUMa, MOXKE ce
MIPETIIOCTABUTH JIa CE CTBapHA pacIojiesia Hajla3u HerJe u3Mmel)y oBa /1Ba ekctpeMa (KpuBe o1l

45° i BepTHKaNTHE KpHBE).

I'padukon 5: JlopeH1ioBa KpuBa 3a XUMOTETUYKU PUMEP TPHKUIITA

4 Lipczynski, J. & Wilson J. (2001). Industrial Organisation - An Analysis of Competitive Markets, Prentice
Hall, Harlow, UK, p. 109-110.
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100

0, ponude

0 50 100 B

% preduzeca od nayjmanjeg do najveceg

Ussop: Lipczynski, J. & Wilson J. (2001). Industrial Organisation - An Analysis of
Competitive Markets, Prentice Hall, Harlow, UK, p. 109.

Oncryname ox kpuBe OA mokasyje Ja BeJMYWHA CBHX mpeay3eha y mHIYyCTpPH)CKO]
IpaHu HUje UCTa, OJJHOCHO JIa C€ MOHY/a pa3jiuKyje. Y ciaydajy Kaja ce TPXKHIIHY CTPYKTYPy
yuHe 10 nojeauHayHux npenyseha, Koja cy paHrupaHa Mo BEJIMYMHHU MOYEBLIM O/l HajMamber
1o Hajseher, Tauka D nokasyje na 50% manux npenyseha uunu 21% npous3Boame U TOHY/E,
a na apyrux 50% mnpenyseha uunHu 79% npou3BOAEKE U MOHYAE XUIOTETHYKOI TPXKMILTA.
Tume ce ngobuje ciaydaj Tp)KULITA ca OTPAHUYEHOM KOHKYPEHIIMJOM y KOME IIOCTOje JBE
rpyne npeayseha: npenyseha xoja umajy mano TpKuiIHO yuemthe u mpenyszeha ca BEJIMKUM
TpkumHuM yuemhem. Ha ca rpadukona ce Moke youMTH 1@ je TUCTpUOYyLHja TP>KUIIHOT
yuyemha HepaBHOMEpHa M3Mel)y MmojeIuHayHUX mpeay3eha M TO Herje Ha IMoja MHTepBaa
m3Mel)y HOTIyHe jeTHAKOCTH M MOTIyHE HejeHAKOCTH TP/KUIIHUX ydemnrha.

Hajsehu nHemocratak JlopeHiioBe KpuBe je y TOME IITO C€ JIOMUHAHTHO OpJEHTHCAaHA
Ha HEPaBHOMEPHOCT pacrojeie YKYMHOr TpXKUIIHOr yyemhe wu3Mel)y mojequHavHUX
npenyseha. bpoj mpenyseha koja ydecTByjy Ha Tp)KUIITY HEMa 3HauyajHy YJIOTy Tako Ja je
Moryhe aa ce u jeqno npenysehe ca 100% Ttpxxumnor yuentha u necet npenyseha ca mo 10%
TPKUITHOT ydenrha Hajla3WuTH Ha KPUBHU CaBpIlieHe jeTHakocTh. Kako je To y CympoTHOCTH ca

CTBAPHUM CTabCM, .HOpeHI_IOBa KpHBa, Ka0 MOKa3aTCJb TPKUIIHEC I(OHI_ICHTpaI_[I/IjC, nmMa B€omMa

5 Lipczynski, J. & Wilson J. (2001). Industrial Organization - An Analysis of Competitive Markets, Prentice
Hall, Harlow, UK, p. 110

76



Mp Maja CTOILIKOBW'h HOKTOPCKA JIHCEPTALINJA

orpaHudeH HHOOPMATUBHU KaIaIUTET, IITO CE MOCEOHO BAXKH 3a TPXKUIITA ca MM OpojemM

YUE€CHHKA.

3.6. [Iunu xoeghuyujenm

[Iuan xoeduumjent (eur. Gini coefficient) je cratuctuuka Mepa TpPKHUIIHE
KOHIICHTpallMje HacTaja Ha Joruiu JlopeHoBe KpuBe. Pamu ce 0 HyMepru4KOM MOKa3aTesby
KOJH OIHCYje TO0JI0Ka] (3aKpUBJHEHOCT) JIOpeHIIOBE KpHBE, Ha OCHOBY OJIHOCA TOBPIIHHE
Koja ce Hanasu u3Mely KpuBe caBpiueHe jeaHakocTH u JlopeHnoBe kpuBe (LIpBeHO 00o0jeHa
obmacT a Ha rpaMKOHY) Cca LEIOKYITHOM TOBPIIMHOM HCIOJ| KPHBE CaBpILIEHE jeIHAKOCTH
(moBpimHa tpoyria ABC — omHOCHO obsacT @ u b), mTo ce MaTeMaTH4Kd MOXE HCKa3aTh

obOpacreM:
co_ta
Pa+ Py

V ciyuajy caBpLICHO je[HaKe pacrojene TpKUIIHUX yuemrha, JIopeHoBa kpuBa 6u
ce NOKJIONMIA ca KPUBOM jenHAKkmX Tpxkumuux yuemha (Pia=0uGK =0) mro
[IPEJCTaB/ba XUIOTETUUKU MPUMEp MOTIyHEe KOHKypeHuuje. CynpoTHO TOME, Y CUTyaluju
KaJa TIOCTOjU NOTIYyHAa HEJeHAKOCT Yy pacloAend TPXKULIIHUX Yydemha, OJCTyHame
JlopeHI0Be KpUBE OJ KpUBE CaBpIICHE jeqHaKoCcTH Omio 0u Pa+Pp, mTo 3Haum ga 6w [luau
Koe(ULHUJEeHT JO0CTUIrao MakcumanHy wmoryhy BpenHoct ox 1 (curyamuja HOTIYHOT
MOHOMOJA). Y MpaKcH, OJHOCHO Ha KOHKPETHOM TPJKHUILTY, CTETIEH TPXKHUILIHE KOHLEHTpaluje
Koju ce Mepu nomohy [IuHM KoedwuiMjeHTa MMa BPEIHOCT KOja je oMeleHa eKCTpeMHUM

BpPEAHOCTHMA HYJIOM U JeIMHULIOM.

I'paduxon 6: Pauyname [luau koepunmjenta Ha ocHOBY JlopeH1i0Be KprBe
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C

A B
H3Bop: ayTop
[Tonazehu on mperxoaHo garor rpaduxa JlopennoBe kpuse, [IuHu xoedwuimjeHt
MOJKE C€ U3pauyHaTH HA OCHOBY jeTHAUYMHE:

2 n n+l
G=—}Z(ﬁ—TJ q

pn” i=l

i=1,2,3...n

rae je N 6poj mpenyseha, j mpoceyHa BeTWYMHA Tpojaje mpeny3eha Ha 1aToM TPKHUIITY, [i
paHr Koju i-to mpenysehe 3ay3uma (mpenyseha ce paHrupajy nmpema BEeIUYHHU MPOjIaje HITH
TpuIIHOT yuentha o HajMamer 10 Hajseher) u gi 06uM nposaje i-Tor npexyseha.’

Bpennoct [lunu koedumujenta je oapehena mepom y kojoj JlopenmoBa kpuBa
OJICTyHa O]l IMHMje arncoinyTHe jenHakoctu. Kana je Bpeanoct [lunu xoeduuumjenta Hymna To
yKa3yje na cy cBa mpexyszeha mcTe BenMUMHE, a Kaja ce BpemHocT [InHu KoedummjeHTa
MpUOMIKaBa JEAMHUIIM TO YKa3yje Ja TOCTOJU BEIIUKO OJICTYMAamE y BEIMYUHHU TIOHYJIE
u3Mely npenyseha, 0JHOCHO MOCTOjU TOMMHAIM]a JeHOT Ipeay3eha y OKBUpY IpaHe.

VY nutepaTypu NHOCTOjU M HEWITO JApyraddja Qopmyia 3a u3payyHaBamwe [luHu
KoedwuIjeHTa, Koja moyia3u ojf Mepema nmoBpiinHe JIOpeHIIoBe KpUBE KOja ©Ma HETPABIIIHHA

TeOMETPH]jCKH 00K, TaKo J1a popmyIia uMa OOJIHK:

76 Baje, J., Cranuh, K., [Tarnuanu, I1. u Bapra, 1. (2006) Cpéuja — nokazamenmu xymanoz paszsoja, Yjenumene

Halije — mporpam 3a pasBoj, Cpowuja, ctp. 17
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N -
2.2 4.
GK — =] =] _ I

N
05N +1)> g,
i=l

rje N npeacTasiba panr npenyseha mopehanux y onanajyhem Hu3y ox HajBeher 10 HajMamber,
N ykyman Opoj mpemyszeha ykjbydyeHHMX Yy KalKynauujy, a (i BenuuuHy mnpeny3eha mepeny
peKo oOuma mpoaje (WM HEKOT IPYror o0eNexkja — yKyIHa IPOU3BOIka, OpPOj 3amoCICHIX
ucn)’’
[Ipumep wu3pauyHaBama [luHM KoeduIMjeHTa Ha OCHOBY MNPETXOJIHE jeAHAYMHE
MpUKa3aH je y TadenH y HaCTaBKYy.
Tabena 12: U3pauynaBame [IuHujeBor koeduiivjeHTa Ha OCHOBY BPEIHOCTH

XUIMMOTCTUYKOT TPKHUIITA

[Ipenysehe (n) [Iponaja (qi) KymynatueHa npojaja

1 5.066 5.066

2 3.376 8.442

3 2.250 10.692
4 1.500 12.192
5 1.000 13.192
6 666 13.858
7 444 14.302
8 296 14.598
9 198 14.796

36up iqrzlai_'ﬁ)ﬁ iiql =107.138
isl n=] i=l

UzBop: Lipczynski, J. & Wilson J. (2001). Industrial Organisation - An Analysis of
Competitive Markets, Prentice Hall, Harlow, UK, p. 206

N n
>34
107.138
CR=1 =% _Iz{ﬂ-ﬁ 10x14.796
0.5(N+D)Y g, St

i=]

}— | =0,4482

[IuHN KOoe(UIIMjEHT 3a OBY XMITOTETHYKY TPIKHUIIHY CTPYKTYpy u3Hocu 0,4482, mto je
CBpCTaBa y Cpe/ilbe KOHIIEHTpHCcaHa TpxkuIlTa. Bpeanoct [IuHn nHaekca ykasyje na noctoju
rpyna npenyseha ca BenukuM yuentheM y yKYIHOj MOHYIW M Tpymna npenyseha ca mMamum
yuyemheM y yKYIHOj MOHYIH, IITO C€ MOYKE YOUMTH U ca rpa)MKoHa Ha KOME je HalpTaHa

JlopeHuoBa KpuBa.

" Lipczynski, J. & Wilson J. (2001). Industrial Organisation - An Analysis of Competitive Markets, Prentice
Hall, Harlow, UK, p. 205
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OcHoBHHU HepocTarak [IuHu KoedulMjeHTa je mTO 3aHeMmapyje Opoj ydecHHKa Ha
TPXKUIITY W, monyT JIopeHIoBe KpHBE, UCKJBYYMBO IIOCMAaTpa PaBHOMEPHOCT pPacIojieie
yKynHor TpxuimHor yuemha usmely mpenyseha. I'pana koja mma nBa mpenyseha ucre
BeJIMYMHE MMa HCTy BpeaHocT [IuHu koeduumjeHTa kao u rpana koja uma 100 mpemyseha
1ICTe BeJIMYHHE, MAKO Ce KOHKYPEHTCKA CTPYKTYpa OBe JIBe IPaHe MOTIYHO pasjuKyje’®.

Homatau npoGiem kop ymnorpede [IuHu koeduimjeHTa HacTaje Kajaa Ha TPKHUIITY
MOCTOjU caMo jenaH ydecHHK. Kaja ce CTpUKTHO MpUMEHEe MPETXOAHO JaTu odpaciy, noduhe
ce Ja je pe3yiTar Hyja, IITO yKa3yje Ha CaBpLICHY jeJHAKOCT pacrojelie, OJHOCHO Ja je
MOHyJA MmojajenHako pacrnopehena usmel)y ydecHuka (y oBOM ciiy4ajy jemHor mpemyseha). Y
OBOj crenu(puYIHO] CUTYyaIujy, MpUMEmYyje ce MoauduKoBaHW oOpasal] 3a H3padyHaBambe
[Iuan koeduImjeHTa Koju uMa 00JIHK:

2 »n n
G= 3 Z[TJ __] q;
un- =i 2

mpu geMy je p = (i, N = 1 u i = 1, Tako na je BpemHocT [luHM KoedumHjeHTa jeqHAKA
JjenuHUIM, mMTO OOeCMUIUbaBa H3payyHaBame [IMHU KoeuIMjeHTa Kaxa je y HUTamby

MOHOTIOJICKA CTPYKTYpa TPIKHIITA.

3.7. Xan-Tuoemanoe unoekc

Xan-TunemanoB wunHaekc (enr. Hall-Tideman index) je mokazaTessb TpIKUIIHE
KOHIIGHTpalljeé KOJU CTaB/ba aKIEHAT Ha 3Hauyaj arcojyTHor Opoja mpemayseha Ha
peneBaHTHOM TpkuIITy. Koa oBOT MHIEKca KOHIIGHTpAIMje IMOoJIa3u ce Of Tora jaa Opoj
npeny3eha Ha oapeleHOM TpPXKUIITY Yy BEIMKO] MEpPH JETCPMUHHUINC VYIIa3aK HOBUX
KOHKYpEHaTa Ha JaTo TpKuliTe (TpaHy). Y OCHOBHU OBOT CTaBa je MPETIOCTaBKa Ja Kajaa Ha
TPXKUIITY TOCIyje BeNIMKUA Opoj mManmux mpenyseha Oapujepe 3a ynazak cy HUCKE, OJJHOCHO
HOBa mpeny3eha Mory jako U 0e3 BENMKHX TPOINKOBA Aa yhy Ha MOCMaTpaHO PENEeBAHTHO
TpxumTe. CynmpoTHO TOME, aKO Ha TPXKUILTY TOCIyje Maiii Opoj Benmukux npenyseha ymazak
HOBUX Tpefay3eha je permaTuBHO Texak, OJHOCHO yia3He Oapujepe cy Behe y omHOoCcy Ha
MPETXOHU CITyYaj.

Xan-TunemMaHoB WHIEKC Ce pauyHa Ha OCHOBY (hopMyIie:

1

@3S, -1)

=l

HTI=

8 Lipczynski, J. & Wilson J. (2001). Industrial Organisation - An Analysis of Competitive Markets, Prentice
Hall, Harlow, UK, p. 110
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rae Si o3HauaBa TpxkuIIHO ydemihe i-tor npemyseha, a | mpeacTaBiba paHr Tor mpemayseha;
npu yemy ce npeaysehy ca Hajpehum yaenom Ha TpXKHIITY H0Aesbyje paHr i=1, a nmpeaysehy
ca HajMambUM YIEIOM Ha TPKHUIITY paHr i=n."®

Bpennoctn Xan-TunemanoB mnHzmekca kpehy ce y pacmony ox 0 mo 1, mpu demy
BPEIHOCT HyJla OArOBapa TPXKHUINTY Ha KOME NOCHyjy mpeay3eha jeaHakuX TpPKUIIHUX
yuemrha, 10K BPEAHOCT jeIaH OIr0Bapa YUCTOM MOHOIIONY.

Beoma cnmyan Xan-TunemanoB unaekcy je PosenOmatoB mHaekce (enr. Rosenbluth
index) koju ce W3padyyHaBa MoMohy TOTOBO HIeHTHYHE (Qopmyne kao u Xan-TumemaHoB

MHJCKC:
1

23 js,-1)

Ri=

rae Si o3HavaBa TpkuIIHO yderrhe i-tor mpemyseha, a j mpejactaBiba paHr Tor mpeayseha;
npu yemy ce npenyzehy ca HajsehuM yzienoM Ha TPXKUINTY JI0JIeJbyj€ paHr j=n, a npeny3ehy
ca HajMambUM yaenoM Ha Tpxkumrty panr j=1. Wpentuyno kao u kxox Xan-TumemaHoB
uHeKca, BpeaHocTn Po3enbOnaroBor mHiekca kpehy ce y pacmony ox 0 mo 1, mpu yemy
BpPEAHOCT HyJla OJIrOBapa TPXKUILUTY HAa KOME MOCHyjy mpeny3eha jeaHaKMX TpPKUIIHUX
yuenrha, JOK BPEIHOCT je1aH OJroBapa YUCTOM MOHOIIOIY.

Haxko ce paau o Beoma CIMYHUM UHAEKCHMMAa KOHIIEHTpPAIHje, TOCTOjU U pa3iuka Mehy
BHMa Koja ce OrJie/la y HAauuHY paHTupama npeayseha, Tako 1a pe3yaTaTH KOoju ce Jo0ujy Ha
OCHOBY IIOCMaTpaHMX HHJEKca y HajBeheM Opojy ciyuajeBa Hehe OuTu HcTtu 3a o0a
MoKa3aTesba.

[Tpema Jby6ajy, y npakcu Xan-TuieMaHOB HHAEKC Ce BUILE MPUMEHYjE Y OJHOCY Ha
PozenbnaroB unmekc, jep pesynraru PoszenOnaToBor wHAekca y oapeheHuM cuTyaiujama
MOTY HaBECTH Ha IOTPELIHE 3aKJbydKe O CTEMEHy Tp)KMIIHEe KoHIeHTpauuje. OBa mojaBa
HacTaje yciel BeNuKo] yTuiaja Opoja (manux) mpeayseha na BpegHoct PozenOiaToBor
uHJeKca. YKoIMKo ce Opoj mpenyzeha Ha TpxuIITy noBehaa, yaenu Hajpehux ydecHuka ce
MHOXe€ ca cBe BehuM arncosyTHuM OpojeBHMa, IITO JOBOJM JI0 pacTa UMEHHoIa y GopmMynu
3a u3pauyHaBame PozeHOnaroBor wuHaekca. Ilocienuma Tora je CHaXxHHjEe OMNaame
BpenHocTH PosenOnaToBor mHmekca y omHocy Ha Xan-TuaemanoB uHaekc. Kama mama
npenyzeha yhy Ha BHCOKO-KOHIIEHTPUCAHO TPXKHILUTE, OHAA BpeaHocT PosenGiaToBor
WHJIeKCa CHAXXHO Ofaja, nako HajBehu neo Tpkwinta u gajke MMajy HajBeha mpemys3eha Ha

TpsxumTy.® 360r Tora je mpumena Po3eH61aTOBOT MHEKCA Y MPAKCH 3HATHO OTPaHHYEHA.

9 Bikker, J. & Haaf, K. (2002). Measures of Competition and Concentration in Banking Industry: A Review of
Literature, Economic and Financial Modelling, 9, pp. 53-98, p. 10

8 |_jubaj, 1. (2005). Indeksi koncentracije bankarskog sektora u Hrvatskoj, Hrvatska narodna banka, str. 6
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111 MAJIA U CPEAIBA TIPEAY3ERA KAO HOCHOIA
KOHKYPEHIIMJE ITPUBPEJIE CPBUJE

1. OcHOBHe KapaKTepuCTHKe MAJIUX U CpeAlmUX npeayseha

Mana u cpenma npemnyseha (MCII) npencraBibajy XeTeporeHy rpymny BEJIHKOT Opoja
npeny3eha Koja MmojeIMHAYHO UMajy Mambe CKOHOMCKUX, (MHAHCH]CKUX, OPTaHU3AI[MOHUX H
JbYJICKUX H JIPYTUX pecypca y OJHOCY Ha Benuka npeayseha, aiu 3ajelHO YHHE 3HAYajaH JIe0
cBake caBpeMmeHe mnpuspene. OBa mpeny3eha cy Haj3HayajHMJU HM3BOp 3allolllJbaBama U
JJOMUHAHTHO YY€CTBY]y Y OCHOBHUM IIOKa3aTesbuMa I0C/IOBabha YKYIHE pUBpeae. Y 0JHOCY
Ha Benuka npenyseha nmajy Behe ydemrhe y crBapamy npuxoja, OpyTo JojaTe BPSIHOCTH U
npoduTa, a 3Ha4ajHO yUECTBY]Y M Y CIIOJBbHOTPTOBHHCKO] pa3MEHH, KaKo Ha CTPaHU M3BO3a,
TaKoO U Ha CTPaHU yBO3a.

Nako nocroju Benuku Opoj KpUTepHjymMa Ha OCHOBY Kojux ce mpeayseha mehycobno
pa3iuKyjy, OCHOBHU KPHTEPHjyM 3a pa3BpcTaBambe INpeays3eha je mWHXOoBa BeJTHYMHA.
Mehytum, pasBpcraBame mnpenyseha mpema BeTWYMHU HUjE jEAHO3HAYHO U MOXKE CE€ Yy
BEJIMKO] MepU pa3nukoBaTH. M300p kpuTepujyma Ha OCHOBY Kojux he ce mpeayseha mpema
BEJIMYMHM pa3IMKOBAaTH 3aBUCH oOf BHIIe ¢akTopa, Mmehy kojuma cy: crneuuuyHocTu
JPYIITBEHO-€KOHOMCKOI' pa3Boja 3eMJba, KapaKTep CBOJUHE HaJl CPEACTBUMA 3a IPOU3BOIBY,
JIeaTHOCT Y K0joj mpeay3ehe mociyje, OTBOPEHOCT MpUBpeie, JOCTUTHYTH HUBO TIPUBPEIHOT
pa3Boja, acleKT MOCJIOBama KOJjU Ce HCTpaxyje, uta. Mosxke ce pehu ga He MOCTOjU jelaH
rJ100aJTHY WIIM YHUBEP3AJIHU MIPUCTYI y AepuHuCcamy npeay3eha npema BeIMYUHU.

OBaj mpobiseM je y BeIMKOo] Mepu IpeBasuleH 300r Tora ITO Cy 3HA4YajHE CBETCKE
opranuzanyje (Yjenumene Hanuje, Mehynapoauu monerapuu ¢onp, Ceercka 6anka, OELLJ]
U Jp) OIpeAwsie KpUTEepHjyMe Ha OCHOBY KOJUX Pa3HKyjy mpeay3eha mpema BeTuduHMU.
Taxohe, u Ha HUBOY EBporicke yHHje je ypaheHa craHaapauzanyja y noryieay aeduHucama
MCII. EBporicka komHcHja je ToHeNa mpenopyke kojuma ce aedunuiie cekrop MCII unme
ce n00ujajy jacHM KPUTEPHJYMH 3a JeTHOOOpa3HO caryie/laBame IMocjoBama mpenyseha y
EBporickoj yHHjU ¥ JpyrUM NapTHEPCKUM 3emibama. Tume je oMmoryheHo jeqHooOpazHO
nepuHHCakbe U TOCMaTpambe MAIMX U CPeIbHX npeny3eha y mmpem eBporckoM MpocTopy.

VY nHajBehem Opojy 3eMajba OCHOBHM KPUTEPUjyM 3a pasiMKoBame INpeny3eha mpema
BEJIMUYMHU je Opoj 3amociaeHnx pagHuka, Tako na ce nog MCII noapasymeBajy mana u cpelma

npeny3eha g0 250 3amocieHux y 3aBUCHOCTH O]l 3€MJb€ M TOpH-E€ TpaHMIIE 3a I0jeJHHE
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NpUBpeHE JeNaTHOCTH. [Ipema mpaBHOM craTycy, TO Mory Owutu mpemyseha vy
WH/IMBUyaIHOM BIIACHHINTBY, OpTayka mnpeay3eha, kao u mana nopoandna npeayseha. MCIT
o0yxBaTajy BJIACHHKE M PAJHHKE 3alOCICHH y HhbUMa, 3aTUM JIMIA KOja c€ CaMOCTalIHO OaBe
noMahom paauHoiiy WM HEKOM APYroM JejaTHOINNY M3 JOMEHa 3aHATCTBA W T3B. Maje
npUBpee.

[Ipema nepununuju EBporicke koMucuje, Majga u cpeama npeayseha cy npemyseha
KOja uMajy Mame o1 250 3armocieHnx pagHuKa, TOTUIIKBA TpoMeT 10 SO0 MIIHOHA eBpa WIN
VKymaH OwiaHc crama He Behm on 43 MuinoHa eBpa. [lomaTHU KpUTEpHjyM je Ja YIeo
BIaCHUINTBA (KOHTPOJIE) O] CTPaHe APYToT MM BUIIE APYrux npexyseha ne npemasu 25%.8

Tabena 13: Jlebpunucame Manux u cpeamux npeayseha on ctpane EBponcke komucuje

Tun npeny3eha Muxpo Mana Cpenma
Bpoj pannuka 0-9 10 - 49 50 — 249
IIpomer (uiin) =2 mwimona EYP = 10 munuona EYP = 50 munuona EYP
IHocsi0BHA HMOBMHA =2 muinona EY = 10 munuona EYP =43 munnona EYP

Wzsop: European Commission, (2005). The new SME definition User guide and
model declaration, Enterprise and Industry Publications, Brussels, p. 14

HNako cy mnpomnucaHM jacHHM KpUTEPHUjyMH 3a pa3BpcTaBame mpeayseha mnpema
BEJIMYMHM, Y CTATUCTUYKUM MCTpAKUBambUMa YCIE] jeIHOCTAaBHOCTH U Op3uHe oOpaze
nojaraka Hajuemhe ce KOPUCTH CaMO jelaH KPUTEpPHjyM — Opoj 3arocieHUuX pagHuKa y
npenysehy. Kinacupukaumja npenyseha npemMa BeIMUMHU HAa OCHOBY CBa TPU KpPHUTEpHjyMa
BpILIM C€ y CUTYyallMjaMa KaJa je BeluuMHa npeay3eha ycnoB 3a noneny (puHaHCHjCKe MU
He(UHAHCHjCKE MOMONH, MOBOJbHHU]U MOPECKH TPETMaH WM HEKYy JAPYry Mepy M3 JIOMEHa
MOJINTHKE TIOJICTULIaka oapehene rpyne npenyseha.

Y Cpbuju ce npenyzeha (mpaBHa Jvila) MpeMa BETUYHMHU KIaCHU(PUKY]y Ha OCHOBY
3akona o pauyHoBoAcTBY u3 2013. romumue. Y 3akoHy ce mpemyszeha (mpaBHa nuia)
pasBpcTaBajy Ha MHUKpO, Majia, Cpellka M BelIHMKa, y 3aBUCHOCTH O]l NMPOCEYHOI Opoja
3aIlOCIICHHUX, TIOCIOBHOT MPHUXO0JIa U TIPOCEYHE BPETHOCTH MOCIOBHE HMOBHHE yTBpheHHX Ha
JaH cacTaB/balkba PEJAOBHOI TOJIUIIEKEr (PMHAHCHJCKOT H3BEITaja y IOCJIOBHO] TOJAMHU.

HoBoocHoBaHa mpaBHa JMIla pa3BpCTaBajy Ce Ha OCHOBY IoJaTaka M3 (UHAHCH]JCKUX

81 European Commission, (2005). The new SME definition User guide and model declaration, Enterprise and

Industry Publications, Brussels, p. 14.
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M3BEINTaja 3a MOCIOBHY TOJIMHY Y KOjO] CY OCHOBaHa M Opoja Mecely MoCIoBama, a yTBpheHH
TIOZIAIM KOPHUCTE Ce 3a Ty M HapeaHy MocIoBHy roauny.®2 Mukpo npaBHa IuIa ce mocMaTpajy
Kao nmoceOHa kareropuja. Ha Taj HauwH je onakmaHo cratucTudko nopeheme nomahmx MCIT
U mpuiaroheHo mocMmarapamy Ha HHBOY EBporicke yHuje, a gomahe 3aKOHOJaBCTBO
ycarJialeHo ca eBpOIICKHM 3aKOHOJJAaBCTBOM K3 OBE OOJIACTH.

TabGena 14: Pa3zBpcraBame Manux U cpeamux npeayseha y Penyonunu Cpouju

IIpoceuan Opoj IIpoceyna BpeHOCT MOCIOBHE
Kputepujym® Mocaosau npuxoau®
3aHOCJ1eHI/lX(2) HMOBI/IHC(S)’ (4)
Muxpo 1o 10 1o 700 xmipama 1o 350 xuspazma
Mauna ox 10 mo 50 ox 700 xuspama no 8,8 munuona  ox 350 xuspama no 4,4 MUIMOHA

ox 4,4 munnona go 17,5
Cpeama oxa 50 mo 250 ox 8,8 MunuoHa 110 35 MUJIIHOHA
MUJIMOHA

Benuka mpeko 250 IpeKo 35 MUNKMoHA npeko 17,5 munnona

U3zBop: ayTop, Ha OCHOBY: 3aKOH O padyHOBOACTBY (Cayowcbenu enachux PC, 06p. 062/2013).
Hanomene: ! Kpurtepujymu 3a passpcraBame npemyseha 1o BETUUHUHH Cy 32/[0BOJBEHH YKOIUKO Cy UCITYE-eHa 2
o7 HasejeHa 3 yciosa; 2 ITpoceuan 6poj 3anmociaeHNX paJHUKa H3pauyHaBa ce Tako IITO ce 301Mp YKyImHor 6poja
paaHMKa Ha Kpajy CBakor Mecelld, yKJbydyjyhu W 3amociieHe y MHOCTPAHCTBY, MOJEIH ca OpojeM Meceuu y
nocioBHoj roauny; ° y EYP; “uspadyHaBa ce Kao apMTMETHYKA CPEJMHA BPEIHOCTH HA TOYETKY M Ha Kpajy

IOCJIOBHC TOAWHC.

[Ipema 3akony, mpaBHa nuia o0yxBaTajy HpuBpedHa ApymTBa, Hapoany OaHky
Cpbuje, Oanke u Ipyre pUHAHCH]CKE MHCTUTYIMje Haja Kojuma, Haa3op Bpu HBC, npymrsa
3a OCHTypame, JaBaolle (PUHAHCHJCKOT JIM3WHTa, TEH3UjcKe (OHIOBE W JApyIITBa 3a
yIpaBJbame 100POBOJBHUM MEH3UJCKUM (DOHIOBUMA, HHBECTUIIMOHE (DOHJIOBE M JIPYILITBA 32
ylpaBJbakbe HMHBECTHIMOHMM (OoHAOBUMaA, Oep3e U OpOKepcKo - Auiiepcka JpyIITBa,
(aKkTOpUHT JOPYIITBA, 3aJpyre, YCTAHOBE KOje 00aBJbajy NETAaTHOCT PajJu CTHIAmka JTOOWTH,
MpaBHa JIMIIA KOja Y CKJIaly ca MOCeOHUM MPOIMUCUMA TPUMERY]Y OJpeade OBOT 3aKOHA, Kao
U Jpyra IpaBHA JUIA Yhje Ce TOCIoBame 1eJ10M (DMHAHCHpa U3 jaBHUX MPUXOAA WIIH JAPYTUX
HaMEHCKHX U3BOPa, a JIEJIOM MJIH Y LIEJMHU TI0 OCHOBY y4WJIalemha U KOja ce He OCHHUBA]y paau
cTUllaka JO0oO0UTH (MONMTUYKE OpraHu3alyje, CUHANKAIHE OpraHu3alije ca CBOjCTBOM

MpaBHOT JiMla, QOHJAIM]e U 3a1yKOuHe, yApYKemba, KOMOpe, LIPKBE U BEPCKE 3ajeHUIIE, Y

82 Bume Buyetn: 3akoHn o pauyHoBoacTBY (Cryorcbenu enacnux PC, 6p. 062/2013)
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Jeny o0aBJbamka MPUBpPEIHE WIM JPYre JENaTHOCTH Y CKJIaAy ca MPOIMHCHMa Kojuma je
ypeheHO 00aBJbamke THUX JIENATHOCTH, KA0 M JIPyre OpraHu3alyje OpraHu30BaHE MO0 OCHOBY
yuitamemwa). llpexysetHunm, mpema oBoM 3akoHy, cy (u3MuUKa JMIA Koja CaMOCTaIHO
00aBJbajy MPUBPEAHY NETATHOCT pajy CTUIama JOOWUTH, a KOja MOCIOBHE KIUTE BOJIE IO
CHCTEMY JIBOJHOT KEHT'OBOJICTBA, aKO TIOCEOHMM IIPOINMCHMA HHje apykunje ypeheno.®

VY 3akoHy 0 pauyHOBOJCTBY, Takohe je MpOMHMCaHO Ja, He3aBHCHO OJI KPUTEpHUjyMa
KOjU ce y3uMajy KoJ pa3BpcraBama mnpenyseha mpema Benuumnu, Haponna Ganka Cpbuje,
OaHke W apyre (UHAHCHjCKE MHCTUTYHMje Hajx Kojuma Hanzop Bpummu HBC, npymrTsa 3a
OCUTYpame, 1aBaol (PMHAHCH]CKOT JIN3UHTA, JOOPOBOJBHH MEH3UjCKU (DOHIIOBH, IPYIITBA 32
yIpaBJbambe JOOPOBOJFHUM IEH3UJCKUM (POHIOBUMA, OTBOPEHU M 3aTBOPEHH MHBECTHIIMOHU
¢GoHIOBH, OpYymITBA 3a YIpPaBJbalheé WHBECTHIMOHMM (OHIOBHUMA, Oep3e U OpOKEpCKO -
JUIIEpCKa IPYIITBA, Kao U (aKTOPHUHT JPYIITBA, CMATPajy CE€ BEIMKHM MPABHUM JIMIIMMA, a
TIpeIy3eTHUIM e CMaTpajy MUKPO MPaBHUM JuIuMa. 5t

JlebuHucame jacHMX KpUTEpHjyMa 3a pa3BpcTaBame mpeay3eha mpema BeTUYMHU
omoryhyje cratuctiuko npaheme npeayseha y CpOuju koje je y MeToI0JIOMKH yckiaheHo ca
cucteMoM HanmuoHaTHHX padyHa (SNA). Ha oBaj maumn moryhe je mparutu npenyseha u3
HE(UHAHCHU]JCKOT CEKTOpa MPHUBPEC, MPH YeMy ce ToJalu 1o0ujajy U3 aJMHUHHUCTPATHBHUX
M3BOpa MOJaTaKka — 3aBpIIHUX pauyyHa npenyseha (oOpahenux on crpane AIIP) u napuncke
€BUJICHIIN]C.

Hepunucame manux u cpeamux npeayseha y Esporickoj yauju u CpOuju 3acHHUBaA ce
Ha YKpIITaky KBAaHTHTATHBHHX KPUTEPHjyMa, TMPU YeMy ce He TpaBu pa3iinka usmely
MPOU3BOJHUX W HEMpoM3BOAHMX Tpeny3eha. OcCHOBHa TMpPEIHOCT OBaKBOI HAayWHA
pasnukoBama Tmpeay3eha je jeaHOCTaBHOCT W Op3MHA, a HEIOCTalld Cy HeMoryhHocT
MOY3/IaHOT pa3lIMKoBama Opoja 3amocieHuX (CTATHO 3alocCieHH, 3arocieHd Ha ojapeheHo
BpeMe, CE30HCKU PAJHUILIA U JIp), 3aTHUM YTHUIIA] paTHE, OJTHOCHO KamUTaIHEe HHTEH3UBHOCTH
U JIp.

[Ipeny3eha ocuM mpeMa KBAaHTUTATHBHUM KPUTEPHjyMHMa MOTY CE€ MOCMATpaTH M
npeMa pa3InYMTUM KBAJUTATUBHUM KpuTepujymuma. OBHM KBAJIUTATHBHH KPHUTEPHUjyMHU
MOTY Jia OJpaXkaBajy CHEIM(PUYHOCTH HACTaHKa Tpeay3eha, BETMUMHY aHTaXKOBAHHUX
pecypca, IpeIyclioBe 3a pacT U pa3Boj npeayseha, ynory npenyseha y mpuBpeIHOM pa3Bojy U

ap. Y ckilagy ca THM, Ipeny3eha ce Mory nojenuTH Ha:

8 IIpeyseto u3: 3akon o pauyHoBoacTBy (Cryacbenu enacnux PC, 6p. 062/2013), unan 2.

8 Bume Bunetn: 3akoH o pauyHoBoACTBY (Cryocbenu enacnux PC, 6p. 062/2013), unaH 6.
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1) Tpagummonanna npeayseha,

2) cyOKOHTpaKTOpCKa (KoorepaHTcKa) npeayseha, u

3) uHoBatuBHa npeay3eha.

[Tox TpamuumoHanHuM mpemy3ehuma ce moapasymeBajy mpemay3eha koja mociyjy y
obOyacTh 3aHATCTBA, TPrOBUHE, TypU3Ma, YITOCTHTEJhCTBA W rpaheBuHapcTBa. Hajeehu Opoj
MaJguxX W cpeamux mnpeayseha mpumanajy ympaBo oBoj rpymnu npenyseha. OBa mpemyseha
HUCY KalHUTaJHO MHTEH3MBHA W IPEBUIIEC WHOBATHUBHA, HEMajy W3BO3HY OpHjEHTALHU]Y,
Hajuemhe Hemajy Op3 pacT W pa3Boj, MOCIYjy Ha OTPAHUYCHOM JIOKATHOM TPXKHINTY H
3a710BOJbaBajy MoTpede YKer JIOKamHOr Tpxkumra. Hajsehum nompuHOC TpagMImOHATHUX
npeny3eha je y Tome mrto y 30upy 3anonubaBajy BEIUKH Opoj pagHUKa U MOAMUPY]Y HajBehu
0poj cBaKoJHEBHUX MOTpeda JIOKATHOT CTAHOBHHUIIITBA.

CyOkoHTpakTopcka (kKoomepaHTcka) mnpeny3eha cy mnpemy3eha koja mpare u
omoryhaBajy mnpousBoawy Beiaukux mnpenyseha. OBa mnpemyzeha omoryhaBajy Bemukum
npenysehuma na ce ycmMepe Ha OCHOBHY JIENIaTHOCT, a OHa Kao KOOIEPAaHTH HPOM3BOJE
pa3uuuTe JEeN0BE, CKIOMOBE U BpIIe OpOjHE APYre aKTUBHOCTHU (HIIP. TIOCTIIPOJAJHE YCIIyTe)
U3 MPOU3BOIHOT TPOIIEca KOje Cy OJ1 Mamke BaXKHOCTH HIIM Cy HEIOBOJFHO MPOQHUTAOHITHE 32
BenuKa npeayseha. OBa Mana u cpenmwa npenyseha Hajuemhe HHCY 3HA4YajHO KaIllUTaJlHO
MHTEH3UBHA, HE TIOCITYjy ca BEIMKUM PH3HKOM, TAKO Jia HEMajy morpede na Oyay H3pa3uTo
WHOBATHBHA, @ YECTO HEMaJy HU Op3 pa3Boj. M mopex Tora, nmajy BEIMKH 3HA4a] y YKYITHOM
JIAHITy BPEIHOCTH jep POU3BOAY Hajuerthe 00aBibajy ehuKacHU]je HETO Jla je OpraHu30BaHa
y OKBHpY Benukor npenyseha. Kako cy neo Beher naHna BpelHOCTH, BUXOB PacT M pa3Boj je
y HajBehoj MepH yclloBJbEeH U oJpel)eH mocioBambeM BEIUKOr npety3eha.

NuosatuBHa mpenyszeha cy mpemyseha koja CBOj pa3Boj 3aCHHUBAjy Ha pa3BoOjy W
yBohemy mHOBanuja. OBa npenyseha Hajueurhe mociyjy y objacTMa BUCOKE TEXHOJIOTH]E
(HaHOTEXHOJIOTHja, MH(OpMAIMOHA TEXHOJOIHja, IMPEeHOC, 4YyBame W o0pajga mojaraka,
po6OTHKA, OMOMHKEHEPUHT, BEIITAYKa UHTEIUTCHIMja U BELITAaYKH MaTepujalid, CBEMUPCKa
TEXHOJOTHja M Jp.) M YycClIyra 3acHOBaHUM Ha 3Hawmy (KOHCYJITAaHTCKE, (PMHAHCH)CKE,
MEIUIIMHCKE, TPOjeKTHE, TOCpPEeIHHYKe, oOpa3oBHe u ci). MHoBatuBHa mpemy3eha cy
KallUTaJTHO M 3HaWkeM MHTEH3MBHA, 3aI0IJbaBajy BUCOKO 00pa3oBaHE U CTPYYHE PAJHUKA U
npey3uMajy 3HadyajHe pU3MKe KOJ| pa3Boja HOBHX INPOM3BOJA. Mana M cpeima MHOBaTHBHA
npeayzeha y Benmukom Opojy cilydajeBa HacTajy yjaramkeM PH3WYHOT KaluTajla y pPa3Boj

MNEPCICKTUBHUX HHOBATUBHUX I/I}I[eja " IMOCJIOBHUX HpojeKaTa.
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[Ipeny3eha ce Mory pasnMKoBaTH W MpeMa HBHXOBO] CTPATETH]CKO] OpHjeHTAIUjU. Y
CKJIaJly ca THM, Majia U Cpejimha npeny3eha mory na Oyay: HHOBAIIMOHU JIMACPH, TEXHOJIOIIKH
JIUEPH, TEXHOJIOUIKU JIMJEPU - MUHUMU3EPH, TEXHOJIOLIKO-TPKUIIHN XUOpUIU, MapKETapH,

u npeny3eha npodpurepu.

TabGena 15: Mana u cpenma npeay3eha nmpema cTpaTerujcKoj OpyujeHTAIN]U

HNuoBanuonu . .
KoHKYpeHTHOCT OCcTBapyjy KOHCTAHTHUM WHOBAI[jaMa MPOU3BOJIa M yCIIyTa
JIepu
Texnoxouricu KoHKkypeHTHOCT 0CTBapyjy Kpo3 TEXHOJIOIIKH Pa3Boje
H HTHOCT TB. TEXHOJIOIIIKA B
MHzepH yp PY]y Kp pasBoj
TexHO0JI0IKHU .
KoHKypeHTCKY PeHOCT OCTBAPyjy YIITeAama y TPOIIKOBHMA Ha OCHOBY
JIMJIEPH - .
Aep eKOHOMHMjEe 00¥MMa HIIH yHAIpe)eHOT MPOU3BOIHOT MPoIeca
MHHUMH3EPH
TexHO0J0KO- . . .
KoHKYpeHTCKY PEAHOCT OCTBAPYjy KOMOMHAIIM]OM TEXHOJOIIKOT Pa3Boja
TPKUIITHA
P arpecHBHOT MapKEeTHHTa
Xuopuan
KoHKYpeHTCKY PEHOCT OCTBAPY]y YCIOCTaBIbaheM O0JBHX OJHOCA ca
MapkeTtapu moTpoIayrMa (HIp. Kpo3 JIu3ajH, OpeH 1, MapKy, HeCTaHaapIHEe METOJIE
poJiaje/ mucTpudynuje, MoCTPoaajHe YCIyTre U Ap)
IMonoxaj Ha TpxXuImTYy 0a3Wpajy Ha MPOU3BOJAHBH  MOIUGUKOBAHUX
Ipexyseha j p y pajy p b _
(ynampehennx)  mpom3Boga  (Hmp. — yHampeheH ~— KBanuMTeT,  JHU3ajH,
npodurepu

(hyHKITMOHATHOCT, HAYMHU YIIOTpeOe 1 JIp)
W3Bop: Hansen, M. & Birkinshaw, J. M. (2007). The Innovation, Value Chain,

Harvard Business Review, 85(6), p. 10.
[Ipema yio3u y MpUBPEAHOM pacTy MOTY CE Pa3IMKOBaTH YETHPH rpyre npemys3eha:
npenyzeha ekoHOMCKOT je3rpa, ojyimuHa (cjajHa) mpemy3eha, mpemyszeha ca orpaHu4eHHM

pactoMm u amOuIMo3Ha npeayseha.
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TabGena 16: Mana u cpenma npeay3eha nmpema yiao3u y IPUBPEIHOM PacTy

IIpenyseha
€KOHOMCKOT

jesrpa

IIpeny3eha ca
OrpaHuYeHUM

pacTom

AMOHIINO3HA

npeny3eha

bp3opcryha
npeayseha

CrabuiHa, TEeXHOJIOWIKH 3pefia nmpeay3eha ca CiopiuM pacToM Koja He MEembajy
npepwuie nocrojehu HaunHa pana u npoussoje. Hajeehu 6poj npeayseha y
MPUBPEIH MPHIAAa OBOj TPYIH, a Hajuelhe Nociyjy y 00JIaCTH TProBUHE U

YCIYKHUX NCITATHOCTH.

[Ipeny3eha koja He ycmeBajy J1a ocTBape Op3 pacT ycliea MHTEPHUX (CTpax o
HeycIrexa, HeCIPEMHOCT Ha TPEy3uMarbe PU3KKa, 3aAp)KaBarbe HHANBHAyaTHE
KOHTpOJIE, OTIIOP TIPOMEHaMa | JIp) U eKCTePHUX (HeaocTaTak (PMHAHCH]CKHX,

JbYACKHUX U OCTAJIUX PECypca) CIad0CTH M OTPaHUYCH:A.

WnoBaruBHa npeny3eha koje pa3Boj 3aCHUBAjy Ha YCIIETTHO PEATN30BAHIM
npeTy3eTHHIKNM Hjejama. 3HadajaH cy U3BOP HOBOT 3alOII/baBamka y
mpuBpean. 3HaYajHa cy jep audepeHnrpajy IoHy 1y MPOU3BOJa H yCIIyra Ha
TpkuImTy. MIHOBaIjama mo0oJpliaBajy KBAIHTET TOHY/IE U CITYINTa]y IIeHe

MIPOM3BOJA U YCIIyTa.

Bp3opacryha nrHoBaTHBHa mpemy3eha koja pact 06e30elyjy peanuzaiujom
npeny3eTHHYKe nHOBanyje. Mako nmajy mano ydenrhe y yKymmHOM Opojy
npemy3eha, HOCHOLM Cy pa3Boja MPUBPEE, HOBOT 3allONbaBamkba U jadama

KOHKYPEHTHOCTH IIPUBPEIIC.

W3Bop: I'pyma ayrtopa, (2002), Amanuza pazeoja manux u cpeorux npedyszeha u

npeoyzemnuwimea y Cpouju, PenyOanuku 3aBoj 3a pa3Boj, PemyOnuuka areHuuja 3a pasBoj

MCIIII, beorpan, ctp. 10-12.
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2. Pa3BujeHoOCT M 3HaYaj MaJIMX U cpeamux npeayseha

y EBponickoj ynuju u Cpoujun
2.1. Mana u cpeowa npedyszeha y Eeponckoj ynuju

Ca Bume ox 20 munmuona mpenyseha MCII umajy 3HauajHy ynory y mpuBpeau EBporicke
yamje. Y 2013. roguan MCII cy ocHOBa eBpoOICKe TpuBpeze jep ocuM mrto ymHe 99,8%
ykynHor Opoja mpeayseha, 3anouupaBajy 87,8 Muinona paaHuka (66,6%  yKymHO
3anociieHux) u crBapajy 57,8% (3.441,4 munujapau eBpa) OpyTo APYIITBEHE BPEIHOCTH
(5/1B) Hedunancujckor nena npuspene Esponcke yauje.®® Mana u cpenma npenyseha najy
3HaYajaH JONPUHOC javyary KOHKYPEHTHOCTH €BpOIICKE TMPHBpEIE, HAKO j& HHHXO0Ba
npoaykTHBHOCT (39,2 Xmibajga eBpa IO 3alOCICHOM) HCIOJA Tpoceka He()UHAHCH]CKO]
cektopa EY (Ha HuBOy je 86,7% mpoceka EY) m wmcrmox je NMPOIYyKTHBHOCTH BEJIHMKHX
npenyseha (57,2 xusbazia eBpa Mo 3arociaeHOM).

Tabena 17: OcHOBHU TOKa3aTesbU MOCIOBaKka Mpeay3eha mpema BenuunHu y EBponckoj
yauju (EY 28), y 2013. roguHu — ancoiayTHU NpUKa3

bpoj bpoj
BJIB 1

npexnyseha 3aI10CJIeHHX A ey
.EYP

opoj Mo EYP xuk. EYE o

3aM0CJIE€EHOM

Hedunancujcku

CeKTOp 20.810.287 131.705.721 5.953.178 45,2
MCII yrynno 20.765.874 87.767.886 3.441.366 39,2
Muxkpo 19.165.178 37.919.395 1.263.111 33,3
Marna 1.372.874 26.900.465 1.087.895 40,4
Cpemma 227.821 22.948.026 1.090.360 475
Benika 44.413 43.937.835 2.511.812 57,2

W3Bop: ayrop, npema noganuma Eurostat & DIW econ

8 Tlocmarpajy ce mnpemyseha u3 HedunaHcujckor cekrtopa aedunucana npema NACE wmertomonoruju y
cektopuma o1 B 10 J, L, M u N - Baheme pyna u kamena (cexrop B), IlpepaljuBauka unaycrpuja (cexrop C),
CHaOzeBame eNeKTpUYHOM eHeprujoM, racom u mapom (cekrop D), CHabOpeBame BOIOM U yIpaBibambe
ornagHuM Bojama (cenrop E), I'paheBunapcrBo (cekrop F), Tprosumna Ha Benmko M Majio, W IIONpPaBKa
MoTtopHux Bo3mwia (cextop G), Caobpahaj n ckinagumreme (cextop H), Yemyre cmemTaja u ucxpane (cexkTop
1), Uadopmucame m xomyHukanuje (cemrop J), IlocmoBame HekperHmHama (cexrop L), Ctpydne, HaydHe,

MHOBAITMOHE M TEXHUYKE JIeNaTHOCTH (cexTop M), AnmuHnCcTpaTHBHE 1 TOMOhHE yCITy)KHE IETaTHOCTH (CEKTOP
N).
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VY oKkBHpY €BpOIICKe MpHUBpee, HajOpojHuja cy MuKpo npeny3eha (19,2 munnona) xoja
y YKynHOM Opojy mpenyseha yuectByjy ca 92,1%, a y morieny 3amociieHOCTH U CTBapamby
B/IB 3aocTajy camo 3a BenukuMm mnpeay3ehuma (y yKyImHOj 3aIoCIeHOCTH Y4ecTBYjy ca 28,8%,
a y crBapawy b/IB ca 21,2%). YkynHO mocMmarpaHOo, TPOCEYHO €BpOICKO Tpemy3ehe je
MuKpo npexysehe ca 6,3 3amociieHa pajHuka kKoje octBapyje 286.069 espa BJIB y3 mpoceuny
NPOJAYKTHBHOCT Ha HUBOY HE(HMHAHCH)CKOT cekTopa ox 45,2 Xuspaja eBpa I0 3al0CICHOM

pagHUKY.

TaGena 18: OcHoBHM TTOKa3aTeJbU NOCIIOBamka npeny3eha npema Benmunnu y EBpornickoj
yauju (EY 28), y 2013. roguHu — penaTUBHU MPUKa3

szll;'(;iha 3aHOBclj10éian bAB Hpoayxrisroct
yuemhe y Hepunancujckom cexropy (%) Y OH:I:IZ:: (Zl/f;l) i
Hedunancujcku cekTop 100,0 100,0 100,0 100,0
MCII ykynno 99,8 66,6 57,8 86,7
Muxkpo 92,1 28,8 21,2 73,7
Mana 6,6 20,4 18,3 89,5
Cpenma 1,1 174 18,3 105,1
Benuka 0,2 334 42,2 126,5

W3Bop: ayTop, npema noganuma Eurostat & DIW econ

PenatuBHM 3Haua] Manux M cpeAmHUX Mpeny3eha je MoceOHO BUCOK y JYKHUM
wiannuama EBporicke ynuje (I'puka, Wtanuja, [lopryranmja u Illnanuja). Heke on oBux
pa3ianka ce MOry oOjaCHUTH pa3jIMYUTHUM 3HayajeM II0JeIMHUX CEeKTopa y OKBHUPY
HaIlMOHAJTHUX MpPHUBpENa WIM KYITYPHUM U HMHCTUTYLMOHAJIHMM CKIOHOCTHMA Ka Pa3BOjy

MNpeaAy3CTHUILITBA KPO3 CaMO3aIlOlJbaBakbe W/MI KpO3 mopoauvHa npez[y3eha.
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Tab6ena 19: Ananuza npeny3eha HeUHACH]CKOT CEKTOpa, IpeMa BEIMUUHHA U Teorpad)CKoM

pacmopeny, 2013 (EV 28)

Yxynan 0poj Muxpo | Mauna ‘ Cpeama MCII | Beauka
npeny3eha y %

EY -28 20.810.287 92,1 6,6 11 99,8 0,2
Ayctpuja 309.581 87,3 10,7 1,6 99,7 0,3
benruja 527.045 93,9 51 0,8 99,8 0,2
Bbyrapcka 288.917 90,1 8,2 15 99,8 0,2
XpBaTcka 152.154 91,8 6,7 1,2 99,7 0,3
Kumap 42.518 92,5 6,2 1,1 99,8 0,2
Yemxa 929.065 95,5 3,6 0,7 99,9 0,1
JaHcka 213.603 88,6 9,5 1,6 99,7 0,3
Ecronuja 55.268 87,9 9,9 2,0 99,7 0,3
®uncka 230.082 92,0 6,6 11 99,7 0,3
®paniycka 2.522.251 93,9 51 0,8 99,8 0,2
Hemauka 2.212.738 81,8 15,1 2,6 99,5 0,5
I'puxa 139.649 96,5 2,8 0,6 99,9 0,1
Mabapcka 558.479 94,6 4,5 0,8 99,9 0,1
Hpcka 143.075 87,7 10,2 1,8 99,7 0,3
Wranuja 3.691.599 94,4 5,0 0,5 99,9 0,1
Jletonuja 74.109 87,8 9,8 2,1 99,7 0,3
JInTBaHuja 115.698 87,9 9,8 2,0 99,7 0,3
JlykcemOypr 30.563 87,9 9,8 1,9 99,6 0,4
Manra 27.347 94,1 4,7 1,0 99,8 0,2
Xonanauja 682.570 91,9 6,6 1.2 99,8 0,2
IMosbcka 1.544.728 95,3 3,4 11 99,8 0,2
[Topryranuja 799.243 94,7 4,5 0,7 99,9 0,1
Pymynuja 476.049 88,8 9,0 1,8 99,7 0,3
Cnosakuja 391.959 95,6 3,6 0,6 99,9 0,1
Cnosennja 106.450 93,3 54 11 99,8 0,2
Inanuja 2.245.856 93,8 54 0,7 99,9 0,1
[IBencna 673.436 94,8 4,3 0,7 99,8 0,2
B. Bpuranuja 1.626.258 89,4 8,7 15 99,6 0,4

W3Bop: aytop, npema nonanuma Eurostat & DIW econ

Benuka mpenyszeha umne camo 0,2% ykymHOr Opoja mpeny3eha HepUHAHCH]CKOT

cektopa. Mehyrtum, y o6nactuma: Pydapcmeo, Craboesarbe eleKmpuyHoM eHepeujom, 2acom

u napom n CHabOesarwe 6000M U YNPAGLAE OMNAOHUM B600aMd, YYellne BEIHKUX

npeny3eha npenazu 1%, a u3HaampoceuHo je u yuyenthe cpenmwux npenyseha (usmehy 2,3% u

5,4%). Jenan oJ OCHOBHHUX pa3jora je MmTO Ce paju O JAeTaTHOCTUMA Y KOjUMa TMOCTOje T3B.

MIPUPOTHU MOHOIIOJIH, OJTHOCHO €KOHOMCKH j€ MCIUIATHBH]E aKO C€ TIOCIOBAKE OpraHu3yje y

OKBHPY BEIMKHUX IPUBPEIHUX CUCTEMA.
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Tabena 20: Ananu3za npeny3eha mpema BeTU4YMHU U AenaTHoctuMa, EY-28,y %, 2013. ronuna

JenaTHocT Mukpo | Majga | Cpenwa | MCIIII | Beauka | YKynHO

Hedunancujcku cextop

92,1 6,6 1,1 99,8 0,2 100,0

MPUBpEIE
B PynapctBo 73,8 20,7 43 98,9 1,1 100,0
C [pepahuBauka uHAyCTpHja 81,3 14,3 3,6 99,2 0,8 100,0

S || GO L 480| 221 180| 881| 119| 1000

MIPOMB. U TpeTl.

CHa6n§Ba}Le EIIEKTPUIHOM 925 4.2 23 98,9 11 1000
€HEepTHjoM, TacOM M TapoM

g | Crabncame posom 777| 156 54| 987 13| 1000
praBJ‘baH;e OTIHaIHUM BOJaMa

F I'palheBuHapcTBO 92,9 6,4 0,7 99,9 0,1 100,0

G TproBuHa Ha BEJIUKO U MAJIO U 93,0 6.0 0.8 99.9 01 100,0
MOpaBKa MOTOPHUX BO3MIIA

H | CaobOpahaj u cknaguimreme 90,2 8,0 1,5 99,7 0,3 100,0

I Ycnyre cMelnTaja v iCXpaHe 90,4 8,7 0,8 99,9 0,1 100,0

y | Mbophicarse 932| 54 11| 997| 03| 1000
KOMYHHUKAIIHje

L | [TocnoBame HEKpeTHHHAMA 97,9 1,8 0,3 | 100,0 0,0 100,0

M | CTPYie, HayHHE, HHOB. i 962 | 33 04| 999 01| 1000
TEXH. JICTIATH.

N AJIMUH. 1 TOMONHE YCITy>KHE 91.1 6.5 19 99,5 0.5 100,0

JACIIaTHOCTHU

W3Bop: ayTop, npema noxaruma Eurostat & DIW econ

Hajsehu Opoj mamux u cpenmux mnpeayseha mocnyje y obmactuma: Tpeosuna Ha
BEUKO U MANO U Nonpagxka momopHux eosura (5,9 munuona npenyseha), Cmpyune, nayuue,
uHosayuone u mexuuuke oeramuocmu (3,5 munuona npenyseha), I pahesunapcmso (3,1

munroHa npenyseha) u Ilpepahusauxa unoycmpuja (2,9 munuona npeayseha).
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I'paduxon 7: bpoj nmpeayseha npema cekropuma aenarnoctua y EY- 28, y 2013. roqunun

c | | | |
. | | | |
. | | \l

co1 Muxkpo Mana ®Cpenma W Benuka

0 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000 5.000.000 6.000.000

N3Bop: ayTop, npema nonauuma Eurostat & DIW econ

Y okBupy IlpepahuBauke wuHgycTpHje, moacekTop IIponsBogma OCHOBHHUX
dapmareyTckux npomusBoja u mnpemnapara uma 3.584 npenyseha (0,02 MCII IpepahuBauke
UHJyCTH]€) O]l KOJUX ¢y HajOpojHuja Mukpo npenyseha (1.952), a 6poj Manux u cpeamHux
npenyseha je 1.632 (900 mamux u 732 cpeawmux npenyzeha). ¥ oBoj o0nacTu 3HayajHO je
yuemhe Benukux mpenyseha, jep 485 Benmukux mpeayseha umne usnHan 1% ykymnHor Opoja
npeny3eha oBOT MojiceKkTopa.

Jenna on Haj3HavajHUjuX Kapakrtepuctuka MCII je BUXOB TONPUHOC 3aNONbaBamby.
Bumte ox 2/3 ykynHor 6poja pajgHuka He(huHaAHCH]CKOT cekTopa npuspene EVY 3amocnen je y
MCII. Ox 87,8 mununoHa pagHuka koiauko je y 2013. rogunu 3anocieno y MCIIII Bumie of
52,2 mun. pagauka (60%) paau y cexkropuma: TproBuHa Ha BEJIMKO W Majo M TOMpPaBKa
MOTOpHUX Bo3wia (22,8 Mumia. pagHuka, ogHocHO 25,9% ykymHOr Opoja paaHuka y
HeduHancujckoMm cextopy EVY), Ilpepahusauka munycrpuja (18,4 mmn. pamauka — 20,9%),

I'paheBunapcto (11,1 mui. pangauka — 12,7%).
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I'padukon 8: bpoj 3anocnennx y HehMHAHCH]CKOM CEKTOPY npeMa Bennuunu, EY-28 y 2013.

TproBuHa Ha BEJMKO U Majo U NMONPaBKa
TIpepahuBauxa uugycTpUja
I'paheBuHapCcTBO

AIMHHUCTPATHBHE H YCIIy)HE JEIaTHOCTH

CrpyuHe, Hay4He, HHOB. M TEXHHYKE JIEaTHOCTU

Cao0Opahaj u cKIIaJuIITeHE
VYeayre cMmernTaja 1 nCXpaHe
Hudopmucame 1 KOMyHUKALH]je -
IMocnoBame HEKpeTHMHAMA I

CHab/ieBame BOJIOM 1 ylpaBjbakh€ BOJaMa I

CHab/ieBarbe e1eKTp. CHEPIijoM, TaCOM U T1apoM l

PynapctBo I

]
TTpousBoama (papMareyTCKiX IpOU3BOIa Mikpo Mana Cpemma TBemnca

0 5.000 10.000  15.000  20.000  25.000  30.000  35.000

N3Bop: ayTop, npema nonauuma Eurostat & DIW econ
VY ycnyxxuum cekropuma (IlocnoBawe HekpeTHuHama, CTpydHe, Hay4HE, MHOBaTUBHE
U TEXHUUKE JIeJIaTHOCTH, YClIyre CMeIITaja U UCXpaHe U Jp) HajBUIIE 3allOCICHUX PaJHUKA
(mpexo 40%) je y mukpo npeayszehuma, a y cekropy [locmoBame ca HekTpeTHHHaMa 4ak 60%
3aMoCIeHUX PaJHUKA PaJu Y MUKpO Ipeay3ehuma.
I'paduxon 9: CtpykTypa Opoja 3amocieHux mpema Beanuunu npenyseha, EY-28, 2013, (%)
Mukpo =Mana ®Cpemma ®Beiuka

I'paheBunapcTBo 44,3 28,3
| |

TocrnoBame HEKPETHUHAMA
Venyre cMemTaja u HeXpane
CrpyuHe, Hay4He, HHOB. U TEXHUYKE JIETATHOCTH
TproBuHa Ha BETMKO U MAJIO U MONPaBKa 35,5
Hedunancujckn cekTop npuspee 28,8

|

Ipepahusauxa nagycTpUja 13,7

Mndopmucame n KOMyHHKaIH]e 22,8
1 |
CHa0zeBarbe BOJIOM U ylpaBibate Bojama | 9,2 17,4
1 |
Caobpahaj i ckaauIITeHe 18,7
1 |

AIMUHHCTpaTUBHE U YCITy)KHE JeTaTHOCTH 15,4
|
PynapctBo | 6,4 13,1

TIpomsBoama dapmaneyrckux npoussoga 1,8,9

Cuab/ieBarbe eeKTp. eHeprujoM, racom u mapom 4,247 N

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

W3Bop: ayTop, npema noganuma Eurostat & DIW econ
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TabGena y HacTaBKy TNOKa3zyje JAeTajbaH INPHUKA3 3alOCICHOCTH TpeMa BEITUYHHU
npenyseha, morBphyjyhu 3Hauajay ynory MCII kao mocionaBana y BehHU 1eIaTHOCTH, a
noceOHO y YCIY)KHUM ceKkTopuMa. HacympoT Tome, y HU3Yy aKTHBHOCTH KOj€ KapaKTepHIIe
MIOBE3aHOCT Yy JIaHIly MOHY/E U HUCKA MPOJYKTUBHOCT MPOU3BOIIE (Kao mTo ¢y CHabneBame
CJIEKTPUYHOM CHEPTrUjoM, TracoM H TapoMm, PymapcTBo, alim © JETATHOCTH TIOMYT
dapmarieyTcke HMHAYCTPHjE€), JOMHHHUPA]y BeIHMKa Mpeay3eha y TOTJeay 3arolljbaBama
YKYIHOT Opoja 3al0CIeHUX Y JaTUM CEKTOpPUMA JIeTaTHOCTH.

TaGena 21: Ctpykrypa 3anociaeHocTy npeMa Benuunnu npeayseha y EY-28,y %

MCII | Muxkpo | Mana | Cpenma | Beinuka

Hedunancujcku cexTop nmpuBpeze 66,6 28,8 20,4 17,4 334
PynapctBo 33,3 6,4 13,1 13,8 66,7
I[Ipepahupauka unIyCTpUja 59,0 13,7 19,8 25,4 41,0
[MpousBoama OCHOBHHX (hapMaleyTCKUX 20,9 10 3.9 15,9 78,9
MPOM3BOJIa U TIperapara

CHaOneBame  CNEKTPHYHOM  CHEPTHjoOM, 203 4.2 47 114 79,7
racoM M Mapom

CHabnieBame BOIOM U yIIPaBJbarbe OTIIAIHIM 54.7 9.2 17.4 28,2 453
BOJaMa

['pahjeBrHAPCTBO 87,4 44,3 28,3 14,8 12,6

TpFOBI/IHa Ha BCJIMKO W MaJl0 W IIOIIpaBKa 70,8 35,5 21,3 14,0 29,2

MOTOPHHX BO3MJIA

Caobpahaj u ckaaumTeRe 51,0 18,7 16,8 15,4 49,0
Venyre cMmeniraja v iCXpaHe 82,3 41,9 28,4 12,0 17,7
HHpopMucame 1 KOMyHUKaIHje 56,4 22,8 16,5 17,0 43,6
[TocnoBame HEKPETHUHAMA 86,3 59,2 14,7 12,4 13,7

Cprqu, HAay4YHC, MHOBAIIMOHC U TCXHUYKC 82,2 48,5 20’2 13,5 17,8
JCIIaTHOCTHU

AZMUHHUCTpaTUBHE X TIOMONHE YyCIyXXHE 48 4 15.4 135 195 516
JeNaTHOCTU

W3Bop: ayTop, npema nojnanuma Eurostat & DIW econ

Y MCII 3amocneno je 66,6% cBux panHuka HeduHaHCHjcKOT cekTopa EBpomcke
yauje, Hajpuie y I'pukoj (85,8%), Mantu (80,8%), Kumnpy (80,6%), Utanuju (79,8%) u
[Topryramuju (79,2%). Ocam 3emasba EBpomncke ynuje (Benmuka bpuranmja, Hemauka,
®uncka, Opanmycka, [lIBencka, Jlancka, Pymynunja u Xonanauja) uMajy HUCTOIMPOCEUHO
yuemthe 3anocneHoctd MCII y ykyInHOj 3a1iocieHOCTH He()UHAHCH]CKOT CEKTOpa, MpU YeMy
yuemthe 3amocneHoctd 'y MCII y cBuUM 3emijbamMa je HW3HAA Y2 CBHUX 3allOCIEHUX Y

He(UHAHCH]CKOM CEKTOPY.
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I'padukon 10: CTpyKkTypa 3amoCI€HOCTH TTpeMa BETHYUHHE Npeay3eha y HeuHaHCH]CKOM

I'puka
Manra
Kunap
Uranuja
[opryranuja
Ecronuja
Jleronuja
Byrapcka
JlutBanuja
[Inanuja
CrnoBeHuja
Mabapcka
JlykcemOypr
Benruja
Hpcka
Yemka Pemmyouka
XpBarcka
ITosbcka
Ayctpuja
CrnoBakuja
EBporncka yH#ja
Xomanouja
PymyHnja
Jlancka
IlIBencka
®paHiycka
DuHCcKa
Hemauxka

Benuka Bpuranuja

cekTopy 3emasba EBporicke ynuje, y 2013. ronunu, (%)

Muxpo Mana B Cpeama N Beiuka

53,1

36,1|’>

37,I7
I45,9

39:,6

|
| 28,0

I26,5
| 28,9
2|3,1

N3Bop: ayTop, npema noganuma Eurostat & DIW econ

Mana u cpenma nipemyseha crBapajy 57,8% on 5.953 munujapae EVP 6pyro nonmare

BpennoctH (bJIB) Hedunancujckor cexropa EBponicke yauje y 2013. rogusu, mTo je BUIIE Y

OJIHOCY Ha Benuka mpeny3eha xoja ca crBopeHoMm bJ/IB y Bpemnoctu ox 2.511 munmujapam

EVYP yuectByjy ca 42,2%.
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I'padukon 11: Bpyro nomara Bpeqnoct MCII y EV-28 y 2013. ronuan (Mun. EVP)

Miukpo Mana ECpeama HBenuka

[pepaluBauka unmycTpHja

TproBuHa Ha BENMKO M MaJIO H MOMPABKa

CrpyuHe, Hay4He, HHOBALMOHE W TEXHIYKE IENATHOCTH
Nudopmucame 1 KOMYHHKAIH]je

I'paheBunapcTBO

Cao0pahaj u cxiaumTene

AIMVHHCTpaTHBHE ¥ NOMOLHE yCITy)KHE IeIaTHOCTH
TlocrnoBame HEKPETHAHAMA

CHabzieBame eNeKTpUYHOM EHEPIHjoM, TacoM H apOM
Yemyre cMeITaja 1 HCXpaHe

CH3.6HBB3H>C BOZIOM U YIIpaBJbamk€ OTIAAHUM BOJAaMa

1 1 1 1

Pynapcto

IIpousBoama GapMaleyTcKux Npou3Boza .

0 400.000 800.000 1.200.000 1.600.000

W3Bop: ayTop, npema noganuma Eurostat & DIW econ

CanuHo kao u kop 3amocieHoctd, Hajehy BJIB mama u cpeawa npemyseha y
EBporckoj yHuju octapyjy y ob6nactu TproBuHa Ha BEIMKO M MaJIO U MOMPAaBKa MOTOPHHUX
Bo3wia. 3HauajHo yuenihe y ctBapamy bJIB umajy u MCII u3 IIpepahuBauke unaycrpuje y
OKBHpY Koje ce cTtBapa HajBehu neo B/IB HedumHaHCHjKOT CEKTOpa €BpPOIICKE MPHUBPEE
(mpetexHo 3axBasbyjyhu B/IB cTBOpeHo] y BenukuM npenysehuma).

Mana u cpenma npenyseha y miecT, NpPeTeXHO YCIYXKHHMX, CEKTOpa JOMHHAHTHO
yuecTBYjy y ctBapawy BJIII, mpu yemy MCII y ner cexropa (IlocnoBamwe HeKpeTHHHaMa,
I'paheBunapctBo, Yciuyre cmemraja u ucxpane, CTpydHe, HayuyHe, MHOBAIIMOHE U TEXHHYKE
JenaTHOCTH U TproBuHa Ha BEJIMKO M MAJIO M MONpaBKa MOTOPHHUX BO3MJIA) CTBAPAjy MPEKO V4

ykynHe b/IB nmocMarpaHux nenaTHOCTH.
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I'padukon 12: Ctpykrypa b/IB Hedunancujckor cexkropa EY npema Benmuunn npeayseha y

2013. rogunu (%)

Muxpo Mana ®Cpeama ®Beauka

[TocnoBamwe HEKpEeTHUHAMa

I'pah)eBuHapCTBO

VYeayre cMemTaja i CXpaHe

Crpy4He, Hay4He, HHOBALIMOHE U TEXHHYKE JeaTHOCTH
TproeuHa Ha BEJIMKO U MaJO U MONPAaBKa MOTOPHHUX BO3MJIA
Hedunancujcku cexrop npuspene

AJIMUHUCTpaTHBHE U IIOMONHE YCITy>KHE JI€TaTHOCTH
CHabsieBame BOJOM U yIpaBJbalbe OTIAJAHUM BOJaMa
Cao0Opahaj u cknagumresme

[pepahusauka nunmyctpuja

Undopmucame 1 KOMyHHKALUje

PynapctBo

CHa0zieBame eNICKTPUIHOM SHEPTHjOM, TaCOM U MapoM

IpousBoama (apMaleyTCKux IpoU3BoIa

58,9
\ \ \ \

0

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

N3Bop: ayTop, npema nonauuma Eurostat & DIW econ

MCII y cBum mnojenuHadyHuM 3emsbama EBporicke yHuje (ocum Benmke Bpurtanuje)

JJOMUHAHTHO YYeCTBYjy y cTBapamy b/IB HepuHaHCHjCKOT CeKTopa NMpUBpPEIE, a HUXOBO

yuemthe ce kpehe y pacnony ox 49,8%, xonuko uzHocu y Benukoj bpuranuju, g0 mpeko

70%, wommko m3Hocw y Ecronmju, Kunpm, JlykcenOypry m Mantu. U3Han eBporickor

npoceka npema ydeuthy MCII crtBapawy BJIB cy u Jleronuja, [lopryranuja, Wranyja,

[Inanuja, Cnosenuja, I'puka, Xonanauja, JlutBanuja, benruja, byrapcka, Jlancka, Ayctpuja

u @pannycka). Mako y 12 eBponckux 3emassa yueuthe MCII y crBapawy B/IB je ucnog 60%,

camo y Benukoj Bpuranuju y okBupy

HepuHaHcujkor cektopa MCII mame nompuHoce

ctBapamy ykymHe B/IB y omHocy Ha Benmnka npesmyseha.
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I'padukon 13: Ctpykrypa B/IB HedurHaHCHjCKOT CEKTOpa IpeMa BeTUIrHHU npeny3eha u

3emsbama EY y 2013. roguna (%)

Mukpo Mauja u Cpeama H Besinka
Ecronuja 1 Zi,l
Kunap | ‘ 27,3
JlykcemOypr | ‘26,7
Manra | | 29,4
Jleronuja | 17,‘6
[Mopryranuja | 2‘2,7
HUranuja | | 29,9
IImanuja | | 27,5
CroBennja | 2‘1,7
T'puka | ‘ 30,0
Xomnauauja | 2‘1,5
JIurBanuja | 12,1 |
benruja | 2‘2,9
Byrapcka | 16,é
Jlancka | ‘23,8
Aycrpuja : 18:,8
®DpaHnirycka 26,1
Esporncka yauja | ZZ‘I.,Z
[IBencna | 2‘2,0
duncka | 26,9
XpBaTcka | 18,‘1
CnoBaxuja | 2‘2,6
Yewka PenyoOuka | 26,2
Hemauka | 15,4‘
Mabapcka | 18‘,7
Pymynuja : 13,6:
TTosbcka 15,3
Vpoxa | 132
Bemuxa Bpuranunja | 1816
0 10

W3Bop: ayTop, npema noganuma Eurostat & DIW econ

ITpoayKTUBHOCT MpeACTaBba MEpy HPOCEYHE J0AaTe BPEIHOCTH, WU CTBOPEHOT
OorarcTBa, OJ] CTpaHEe CBAaKOI paJHHKA Yy IMpeny3ehy U OCHOBHH j€ M3BOP KOHKYPEHTHOCTH
npenyseha u mnpuBpene y uenuHu. I[IpemMa €KOHOMCKO] TEOpHjH, 3Ha4ajaH M3BOP
MPOJAYKTUBHOCTH j€ MPUMEHAa €KOHOMHMje o0MMa, KalnuTajgHa MHTEH3UBHOCTH U CIIOCOOHOCT
pa3Boja M TIpHUMEHE HOBHMX HWHOBallMja, IITO ce Hajuemhe Be3yje 3a BeJIMKAa M Cpedmba
npenyzeha. Mehyrtum, moctoje aenatHOCTH (TMPETEXKHO YCIYXKHOT KapakTepa) TIJe ce
€KOHOMH]ja o0MMa He MOXKE MPUMEHUTH y OCHOBHOM OOJIMKY, Tae cy Oapujepe 3a yia3ak
Maje, U rae je OJu3uHa TP KUILTAa U Op3uHa pearoBama Ha MPOMEHE Yy TpaXimH 3HadajHa. Y
tuM jaenatHoctuma, MCII mMmajy mpenHocTH y OAHOCY Ha Benuka mnpenyseha jep cy

NPOAYKTHUBHM]A U CAMUM TUM KOHKYPEHTHH]a.
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Homnpunoc MCII crBapawy ykynue BJ/IB (57,8%) nepunancujckor cekropa EY mama
je oI BUXOBOT JONpPUHOCA 3amouubaBamy (66,6%), MTO je pe3yNTHpalo HUKUM HHBOOM
npoayktuBHocTH MCII y onHocy Ha Benuka npexayseha. To moceGHO Baku 3a J1€IaTHOCTH:
[TpepahuBauka namycrpujy u Mapopmucame 1 KOMyHUKAIH]a.

I'padukon 14: [IponykruBHocT y EV-28, 2013. roguna (xusb. EYP mo 3amocienom)

EMCII B Besiuka

CHa0/eBambe eNIEKTPHYHOM €HEPrujoM, FacoM U HapoM
Pynapctso

IpousBoama (hapManeyTCKuX Ipou3BoAa

IMocnoBame HeKpeTHHHAMA

Hupopmucame 1 KOMyHHKaLHje

CHa0zeBame BOIOM U yNPaBibatbe OTIAIHHM BOJaMa
CrpyuHe, HayuHe, HHOBALIMOHE U TEXHHYKE JEIATHOCTH
Caobpahaj u cxiagumTeme

HedunaHcujcku cextop npuBpene

Ipepabhusauka ungycrpuja

AIIMUHUCTpPAaTHBHE ¥ IOMONIHE YCITyXHE JeJIaTHOCTH
I'paheBunapcTBo

Tproana Ha BEJIMKO U MaJIO U MOIIPpaBKa MOTOPHUX BO3UJIa

VYcayre cmemiraja u ucxpase

T

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

W3Bop: ayTop, npema noganuma Eurostat & DIW econ

V¥ 2013. rogunu HajBehy npoayktuBHOCT ocTBapyjy MCII u3 obnactu CHabneBame
€JIEKTPUYHOM eHeprujom, racoM u napom (191,0 xummana EYP no pagnuky). [IpogykTuBHOCT
pajJia y OBOM CEKTOPY pacTe ca CMamHMBambeM BelMYMHe peay3eha, Tako 1a y yKyrmHOM Opojy
npenyseha y cektopy momunupajy Mukpo npenyseha (92,5%). Melhyrtum, u nopen tora mro
cy HajOpojHMja U uUMa)y Behy NpOIyKTHBHOCT paaa, ekoHoMmcku 3Haua] MCII u3 oBe
JIeNaTHOCTH je penaTtuBHO Manu (3anouubaBajy 20,3% pannuka u crBapajy 24,0% BJIB
cektopa). Hajuemhe ce paam o eHeprerckum mpeaysehnMa BHCOKE ayToMmaTu3aluje Koje
MIPOU3BOJIE CTPYJy ca MaluM OpojeM 3alociieHuX, MITO oMoryhaBa BUCOKY HMPOAYKTHUBHOCT
pana.

VY BHCOKONpPOAYKTHBHE rpaHe cmajga u IlpomsBonma OCHOBHHMX (hapMareyTCKUX
NpoM3BOJa M Tpemapara, NpU YeMmy je MNPOAYKTHBHOCT BeNUKUX mpenyseha Beha of
npoayktusHoctd MCIL, a y okBupy MCII HajBeha mpoayKTUBHOCT je KOJA CpeAmHX, a

HajMama KoJI Manux npemyseha.
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Tabena 22: CTpykTypa IpOoayKTUBHOCTH ITpeMa BeTu4IrHH npeay3eha y EY-28,
(xusb. EYP no 3amocienom)

MCII Mukpo | Mana Cpenma | Beuka

Hedunancujcku ceKTOp pUBpee 39,2 33,3 40,4 47,5 57,2
PynapctBo 134,6 191,2 74,7 165,0 140,6
[pepahuBauka uHAyCTpHja 38,9 26,8 38,4 459 69,4

[Ipon3Boarma OCHOBHUX (papMareyTcKux
MPOM3BOJA U Tperapara

90,1 86,6 75,6 93,9 155,6

CHabeBame eNeKTPUIHOM CHEPTH)OM, FacoM 191,0 316,6 161.4 156.8 154,2

U IIapoM
CHab/eBame BOJIOM M YIIPABIbAHE OTMATHUM 57.9 61.9 61.8 54.3 713
BOJIaMa

I'paheBunapcTBo 36,3 32,0 39,0 43,7 54,0
TproBuHa Ha BEJIMKO M MAJIO U MOTPaBKa 340 25,2 39,8 476 382
MOTOPHHX BO3MJIA

Cao6pahaj u cknauInTemhe 39,6 32,8 42,0 45,4 48,8
Ycnyre cMmennraja v ucxpaHe 18,6 17,1 19,0 22,7 24,9
HNudopmucarme 1 KOMyHUKAIH]jE 58,5 43,6 61,0 76,2 121,9
[TocnoBame HEKpEeTHUHAMA 87,2 85,7 82,9 99,5 79,2
CrpyuHe, Hay4HE, MHOBAIIMOHE U TEXHUUKE 489 429 55 4 60.7 64.9
IIEJIATHOCTH

AJIMUHUCTPAaTHBHE U TIOMONHE YCITy)KHE 374 45,2 38,2 30,6 25,7

JCIIaTHOCTHU

W3Bop: ayTop, npema noganuma Eurostat & DIW econ

ITpoayKTUBHOCT je MHOTO Mama y JBaHAeCT HOBUX JprkaBa WIaHHUIA Koja Cy ce
KacHHUje MpHKJbyuHiie EBpOICKO] YHHjH Yy OAHOCY Ha NpPBUX METHAECT WIAHUIA, H3Y3€B
[Topryramuje. 3ajeqHMYKO CBHM 3emMJbaMa wWiaHWIlamMa EBporicke yHHje je da je
MpoayKTUBHOCT Beha y Benmukum npenysehuma y ogHocy Ha MCII. To jeauno HuUje cioydaj ca
Jlykcembyprom r1me cy MCII mnpoayktuBHHMja o7 Benukux npemyszeha. Hajsehy
NPOAYKTUBHOCT MMajy Benmka mnpenyseha uz Hpcke, a xox MCII cy HajnpoayKTHBHM]ja

npenyseha uz JlykcemOypra, /lancke u benryje.
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I'padukon 15: I[IponyktuHOCT y 3eMsbama EY y 2013. roquan (xuss. EYP no 3anocienom)

Upcka
benruja 118.4
I'puka
Jlancka
[IBencna
Ayctpuja
JlykcemOypr
®uHcKa
®paHirycka
Hemauka
Wranuja
Xomanauja
[Imanuja
EBporcka..

B. bpuranuja
Kunap
CrnoBennja
[Topryranuja
Manra
Yemwka. .
Mahapcka
ITosecka
CrnoBakuja
XpBaTcka
Ecrtonuja
JleTonuja
JlutBanuja
PymyHuja

B Beanka
Bbyrapcka

0 20 40 60 80 100 120
N3Bop: ayrop, npema noganuma Eurostat & DIW econ
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2.2. Mana u cpeowa npedyzeha y Penyonruyu Cpouju

Mana u cpeama mpenyseha 3ajemHo ca mpemy3eTHuYkuM paamama (MCIIII) cy
ocHoBa nipuBpene Cpouje. Ox 315.906 npemyseha koja cy mocioBana y HeUHAHCH]KOM JeITy
npuspene Cp6uje y 2013. roguau 99,8% cy MCIIIL. Osa npexnyesha 3anonsbaBajy OKo 1Be
TpehuHe paJHWKa W CTBapajy INpPEeKO TOJOBHHY YKyImHE OpyTo JoJaTe BPEIHOCTH
HaUHAHCHJCKOT CEKTopa, alu cy Mamwe npoayktuBHa (1.254,3 xwuipama guHaApa o

3anociienoM y 2013. roaunu) y oaHocy Ha Benuka mnpenyseha (1.963,6 xusbana nuHapa mo

3ar0CIEHOM).

Tabena 23: OcHOBHU MOKa3aTeJbH MOCIOBamba peay3eha mpema BeTuunHU He(hUHAHCH)CKOT

cextopa Cpbuje, y 2013. rogunu

Bpoj Bpoj
fp:ny%ha 312111joc.11ennx b/B TIpoayxrusHoct
6poj MUJIHOH XWJb. JMHApAa 10
JHHAPA 3aM0CJEHOM
Hepunancujckn cekrop  |315.906 1.184.944 1.781.655 [1.503,6
MCII ykynno 315.412 768.550 964.007 1.254,3
I[Ipeny3eTHHIM 222.152 203.297 219.558 1.080,0
Mukpo 81.775 153.087 158.265 1.033,8
Mana 9.353 189.172 269.095 1.422,5
Cpenma 2.132 222.994 317.088 1.422,0
Benuka 494 416.394 817.649 1.963,6

N3Bop: ayTop, HAa OCHOBY mnojaTaka PemyOinukor 3aBojia 3a CTaTUCTUKY

Tunuuno (npoceuno) npenysehe y Cpouju je Mukpo npenysehe koje 3anouspasa 3,8

pannuka. [Ipema BenMYMHM JOMHUHHMPAjy NpeAy3eTHHUKe pajame ca ydemhem on 70% y

yKyIHOM Opojy npeay3eha HeUHAHCH)CKOT Jiea IpUBpee.

Tabena 24: OcHOBHU NOKa3aTesbH MOCIOBaka Npeay3eha mpema BenuUMHU He(pUHAHCH]CKOT
cextopa Cpouje, y 2013. ronunau (%)

bpoj bpoj
nll))e;yseha 3:n(;lcnennx bAB TponykruBHOCT
yuemhe y Hepunancujckom cextopy (%) Z;T;:czo/: )a Heduit.
Hegunancujcxu cextop | 100,0 100,0 100,0 100,0
MCII yxynno 99,8 64,9 54,1 83,4
[Mpeny3eTHHIH 70,3 17,2 12,3 71,8
Mukpo 25,9 12,9 8,9 68,8
Maia 3,0 16,0 15,1 94,6
Cpenma 0,7 18,8 17,8 94,6
Benuka 0,2 35,1 459 130,6

I/I3B0pl ayTop, Ha OCHOBY IToJAaTaka PCHY6J'II/I‘{KOI‘ 3aBOJa 3a CTaTUCTUKY
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Mana u cpenmwa npenyseha yuectByjy ca npeko 99,8% y ykynHom Opojy npenyseha, a
y Torumukom (99,92%), Jyxuo6anarckom (99,91%), 3ajeuapckom (99,91%) u IlomopaBckom
(99,90%) yuectByjy ca mpeko 99,9% y ykynHoMm Opojy mpemyseha. TepuropujamHo
nocmarpano 6poj MCIIII je HepaBHOMepHO pacmopeheH y OKBUPY MPUBPEAE, jep ce y caMo
nBa okpyra (beorpanckom u Jy:xxHobaukom) Hanasu Buine o 40% yxymnHor Opoja MCIIIT
(31,7% u 10,5% pecnieKTUBHO).
Tabena 25: Ananu3za npeny3eha He)MHACKH]CKOT CEKTOpa, MpeMa BEIMYMHHA U 00JIacTHMa

y 2013. rogunu

KVIIaH i Mukpo Mauna Cpeamwa | MCIIII | Beanka
Oobaacrt yﬂ;’e;ygg::“ Y% ‘ |

YkymnHO 315.906 70,3 25,9 3,0 0,7 99,8
beorpancka 100.081 59,1 36,5 3,5 0,7 99,8
3anangHobauka 6.537 73,8 22,9 2,4 0,7 99,8
JyxHoOaHaTcka 12.804 78,3 18,9 2,2 0,5 99,9
JyxHo6auka 33.060 67,0 29,2 3,1 0,6 99,8
CeBepHoOaHaTCcKa 4517 72,5 224 3,9 1,0 99,7
CeBepHobauka 7.822 57,0 37,6 4,3 0,9 99,8
CpenmobanaTcka 5.987 77,2 18,7 3,1 0,8 99,8
CpemMcka obmact 12.868 75,6 20,5 3,0 0,8 99,9
3nmatubopcka 11.945 81,1 15,5 2,6 0,7 99,9
Komy6apcka 8.027 80,0 17,1 2,4 0,4 99,9
MauBancka 10.817 77,5 18,8 2,8 0,7 99,9
MopaBuuka 10.466 76,5 19,8 2,8 0,7 99,9
[Tomopagrcka 8.177 76,5 20,1 2,7 0,6 99,9
Pacuncka 9.203 80,4 16,9 2,0 0,5 99,8
Pamka 11.648 77,1 19,8 2,5 0,5 99,9
Hlymanujcka 10.707 79,1 17,3 2,6 0,8 99,8
Bopcka ob6iact 3.779 80,8 16,0 2,2 0,8 99,8
Bbpannuescka 6.265 80,8 16,7 2,0 0,4 99,9
3ajeuapcka 3.308 80,7 16,0 2,4 0,8 99,9
Jabmannuka 6.741 83,4 14,2 1,7 0,5 99,9
Humascka 13.407 74,5 22,0 2,7 0,6 99,9
[Mupotcka 2.654 78,1 17,6 3,3 0,8 99.8
[TonxyHaBcka 6.672 79,5 17,8 2,2 0,5 99,9
[Tuumcka 5.953 76,7 20,0 2,3 0,9 99,9
Tommnuka 2.461 82,4 14,8 2,0 0,7 99,9

H3Bop: ayTop, Ha OCHOBY I0JlaTaka PemyOauuKor 3aBojia 3a CTATUCTHKY
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CexTopcku MocMaTpaHo, BEJMKa Npeay3eha y ykymHoM Opojy mpemyseha ydecTByjy

ca camo 0,2%, ocuMm y cektopuma Pynapctso (2,2%), CHaOaeBame e1eKTPUYHOM €HEPIHjOM,

racoM u napom (2,2%) u CaabeBame BOJOM U YIIpaBJbamke OTHaIHUM Bogama (2,4%), rie je

BUXoBo yuenthe m3Han 2%. Paam ce o gemaTHOCTMMAa y KOjUMa TOCTOj€ T3B. MPUPOIHH

MOHOIIOJIM (€KOHOMCKHU j€ HCIUIaTUBHjE€ aKO C€ IMOCIOBamhEe OPraHu3yje Y OKBUPY BEIHKHUX

MPUBPETHUX CUCTEMA), TAKO Jia Ce MOCIOBHA aKTUBHOCT y Behoj MepHu opraHusyje y OKBUPY

BehMX MOCIOBHUX CHUCTEMa HETO IITO je TO Cy4aj y APYruM JelaTHocTuma mpuspene. OBa

mojaBa je moceOHO KapaKTepucTUUHA 3a mojacekTop [Ipou3Boama OCHOBHUX (hapMaIreyTCKuX

IMpOMU3BO/Ja U IIpCIiapara.

TaGena 26: Ananusa npenyseha y CpOuju npema BeIMYMHU U J1€IaTHOCTUMA,
2013. roguna, y (%)

JesaTHocT Panmwe | Mukpo | Mana | Cpenma | MCIIIT | Benuka | YkymHO
Heguuancujckn cextop 703| 259| 30 07| 99,8 0.2 100
NpHUBPELE

B Pynmapctso 30,2 56,0 8,9 2,7 97,8 2,2 100
C [Ipepahupauka uaIyCcTpHja 66,0 26,8 51 1,6 99,6 0,4 100
Co1 | [Iponss. ocHoHmX dapya, 250 | 447| 171 79| 947 5,3 100
NPOU3BO/IA U MperapaTa
p | CHabacsame erekTpinom 41| 842| 56 39| 978 2,2 100
€HEPrHjOM, TACOM U [IAPOM
g | CHaoacsame sonom 30,7 | 448 12,0 01| 97,6 2.4 100
yIPaBJbamEe OTIL. BOjaMa
F I'palyeBunapcTBO 67,8 27,8 3,5 0,8 99,8 0,2 100
G TproBrHa Ha BEJIHMKO M MAJIO U 65.1 317 28 0.4 99.9 01 100
HOMpaBKa
H Cao0Opahaj u cxiragumTeme 84,0 13,7 1,9 0,3 99,9 0,1 100
| VYcnyre cMeritaja u ucxpaHe 87,5 10,7 14 0,3 100,0 0,0 100
J HNudopmucame 1 KOMyHHUKAIIH]E 51,2 42,9 4,9 0,9 99,8 0,2 100
L | TTocnosame HEKpeTHUHAMA 47,7 49,3 2,5 0,5 100,0 0,0 100
M CrtpyuHe, Hay4YHEe, UHOB. U TEXH. 69.9 276 22 0.3 100,0 0.0 100
JIEJIATHOCTH
N | /s i nomohue yeayihe 60,8| 343| 36 09| 99,5 05 100
JIeJIaTHOCTH
Ocranu cexropu 80,3 17,4 1,7 0,5 99,9 0,1 100

I/IBBOp: ayTop, Ha OCHOBY I1OJlaTaKka PeHy6JII/I‘lKOF 3aBO/ia 3a CTATUCTUKY

Hajsehu Opoj manmux u cpenmwux npeayszeha mociyje y obmactuma: TproBuHa Ha

BEIMKO W MaJlo W TompaBka MoTopHuUX Bo3mwia (94.605 mnpemyseha), IlpepahuBauka

unaycrpuja (350.043 npenyseha) u Ctpyune, HaydHe, HHOBAI[OHE U TEXHUYKE JI€TaTHOCTH

(36.926 npenyseha).
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I'paduxon 16: bpoj nmpemyseha npema cexropuma nenatHoct y 2013. ronuam

[peny3erHuiu Mukpo ®Mana ®Cpenma M Benuka
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W3Bop: ayTop, Ha OCHOBY nopaTtaka PemyOuinikor 3aBosia 3a CTaTUCTHKY

VY oksupy IlpepahuBauke wunaycrpuje y mnozacekropy IIpousBoama OCHOBHHX
dapmareyTcKux Ipor3Bo/Ia U npenapara nociyje 76 npenyseha (75 MCIIII u yetupu Benuka
npenyseha). ¥V okBupy mojcexkropa HajOpojHuja cy mukpo mpenyseha (34). McroBpemeHo
nociyje u 19 paamu, kao u 13 manux u 6 cpeamux npeayseha. Yuemhe Benukux npenyseha
(5,3%) uznan je nmpoceka npuspeze (0,2%) u npepahuauke unaycrpuje (0,4%).

CnuuHo Kao 1 y BehrnHHU €BpONCKUX 3eMalba, Majia u cpenmwa npenyseha y Cpouju cy
3HauajHU W3BOpP 3alOlbaBama jep j€ y HbUMa 3alociieHO Bullle oA 2/3 ykynmHor Opoja
panHuKa HeUHAHCHjCKOT cekTopa npuspene Cpouju. On 769 xuspana pagHuka, KOJIHUKO je y
2013. roguHM 3aIMoCICHO Y MAJIUM U cpelmbuM npenysehuma, 432 xuspana pagauka (56,2%)
3armocieHo je y camo nBa cekrtopa: IIpepahuBaukoj mamycTpuju u TproBuHa Ha BEIUKO U
MaJio ¥ MoIpaBKka MOTOpPHHX Bo3wia. Mana u cpenma npenyseha npepalhupauke ungyctpuje y
2013. roguau aHraxosana cy 217.296 pagauka (28,3% 3anocnenux y MCIIII ykynHo), a y
cekTopy TproBuHe Ha BEIMKO W MajJ0 M IMONpaBKa MOTOPHHX BO3WJIAa Maja M Cpelmba
npeny3eha 3amonubaBana cy 214.897 pamnuka, ogHocHo 28,0% 3amocnenux y MCIIIT

He(DMHAHCH]CKOT JIeIa TIPUBPEIC.
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I'padukon 17: bpoj 3anocnennx y HedruHaHCcHjCKOM cekTopy CpOuje mpema BEeTUYUHH,

y 2013. rogunu

IIpenyzernunu Mukpo ®Mana  ECpenma M Benwmka
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U3zBop: ayTop, Ha OCHOBY nojaTtaka PemyOyinikor 3aBojia 3a CTaTUCTHKY
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VY ycnyxHuM cektopuMa (TproBuHa Ha BENMKO M MajO M TIOMpPaBKa MOTOPHHX
Bo3wia, CTpydyHe, HayyHe, MHOBAI[MOHE W TEXHHUYKE JENATHOCTH) HajBUIIE 3aNOCIECHUX
panHuka (mpexo 80%) je y ManuM U cpeamuM npeaysehnma, a y cekropy Yciayre cMenTaja u

ucxpane 4ak 55,9% oJ1 yKyITHO 3al0CIICHIX PaJIHAKA aHTaXKOBaHO je Yy MHKpO Tpeny3ehnma.
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I'padukon 18: CtpykTypa 3anocinenux npema Benuuunu npenyseha y Cpouju, 2013. rogune y %

IIpenysernunu Mukpo ®Mana  ECpeawa HBenuxa

[TocnoBame HeKpeTHUHAMA ]
VYcnyre cmenitaja u HCXpaHe

CrpyuHe, HayyHEe, HHOBAIIMOHE U TeX...
TproBuHa Ha BEJIMKO M MaJO M ITONIpaBKa
Ocrajie 1eaTHOCTH
I'paheBuHapCcTBO
HedunaHcHjcku cexTop mpuBpese
Ipepahusauxa uagyCTpHja
CHabzeBame 1 yrpaBJbamke BOJIOM
Hudopmucame 1 KOMyHHKAIIHje

AJIMUHUCTPATHBHE U YCIY)KHE. .
Caobpahaj u cKnaguImTeHE
IpomusBonma dapmar. nmpomssoaa
CHa0/ieBame elieK. eHep, TacoM U apoM

PynapctBo
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W3Bop: ayTop, Ha OCHOBY nojaTtaka PermyGinykor 3aBosia 3a CTaTHCTHKY

Tabema y HacTaBKy TNOKa3yje AeTajbaH TPUKa3 3allOCICHOCTH TIpeMa BEIUYUHU
npeny3eha, motephyjyhu 3nauajuy ynory MCII kao mocnogaBama y BehwHH JeIaTHOCTH, a
noce0HO y YCIyKeHHM cekTopuma. Hacyrmpot Tome, y cekTopuma kao mro cy CHaOneBame
eIeKTPUYHOM EHEprujoM, TacoM M mapoMm, PymapcTBo, amu © JeNaTHOCTH TMOIMYT

(dapmarieyTcke HHIYCTpHje TOMUHUPA]y BeTHKa npeny3eha y morieay 3amnomnbaBama.
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Tab6ena 27: CtpykTypa 3anociieHux npema Benuuunau npeayseha y Cpowuju, 2013. rogune, y
%

MCIIIT | Pagwme | Mukpo | Mana | Cpeama | Benuka

HedwunancHjcku ceKTOp MpUBpee 64,9 17,2 12,9 16,0 18,8 35,1
Pynapctro 10,9 0,6 15 3,3 55 89,1
[pepahuBauka uHAyCTpHja 60,7 13,6 7,4 15,6 24,0 39,3
ITponsBoama OCHOBHUX
(hapMareyTCKux Mpou3BoJia u 17,2 0,0 1,7 5,6 9,9 82,8
mpermnapara
CHa0yeBame eNeKTPUIHOM

14,4 0,1 1,2 3,9 9,2 85,6
€HEepPTrHjoM, TACOM U TTapOM
CHab/eBame BOJOM M YIIPaBIbahe

57,5 50 2,8 9,8 39,9 42,5
OTIHaJHUM BOJaMa
I'paheBunapcTBO 71,6 11,9 14,1 20,5 25,1 28,4

TproBuHa Ha BEJIUKO ¥ MaJIO U
80,9 28,0 209 | 18,6 13,4 19,1
MONpaBKa MOTOPHUX BO3MIIA

Cao0Opahaj u ckmaguiTeme 39,2 5,0 9,6 12,5 12,1 60,8
Ycyre cMemiTaja u ncXpaHe 94,5 55,9 10,1 13,3 15,2 55
Nudopmucame 1 KOMyHHKAIIH]e 54,1 2,8 15,3 18,6 17,4 45,9
[NocnoBame HEKpeTHHHAMA 100,0 11,4 293 | 288 30,5 0,0

CrpyuHe, Hay4He, UHOBAIL[IOHE U
87,4 18,6 315 | 234 13,9 12,6
TEXHUYKE AETaTHOCTH

AJIMUH. ¥ IOMOhHE YCITyXHE
42,6 6,6 10,1 11,3 14,5 57,4
JIEJIaTHOCTH

Ocralie 1eIaTHOCTH 77,4 25,2 13,7 16,6 21,9 22,6

W3Bop: ayTop, Ha OCHOBY nojaTtaka PermyOnudkor 3aBosia 3a CTaTUCTHKY

Y wmamum u  cpenmuM mpeaysehmma 3amocieHo je  64,9% cBuX pagHuKa
HepuHaHcHjckor cektopa CpOuja, a HajBuiue y 3ajeyapckoMm, MauBaHCKOM, JabmaHUUYKOM,
Cesepnobaukom u CpemckoM peruony rae 3anocienu y MCIIIT uune usmehy 84% u 86%
YKYITHO 3al0CIeHUX pajJHuKa y oBUM pernonuma. ¥ okBupy MCIIII HajBumie 3amocineHux je
y beorpanckom (250.092 pannuka) u JyxHobaukom peruony (79.358 paagnuka), rae je
3arocineHo 42,6% pagHuKa CBUX paJHUKA KOJU pajie Y OKBUPY MalMX U CpelibuX npeayseha

U pajiibil y IPUBPEIH.
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I'padukon 19: CTpykTypa 3amoCIeHOCTH TTpeMa BETHYUHHE Npeay3eha y HeuHaHCH]CKOM

Beorpancka obmact
JyxHOOauka obnact
lymanujcka obmact
Hwumagcka obmact
Cpemcka obmact
3natubopcka odmact
Pamka obmact
MopaBuuka obnact
JyxnobOaHaTcka obmact
MavuBancka o05acT
CeBepHoOauka o0iact
Pacuncka obnact
IMomopascka obmact
CpenmobanaTcka oomact
3amagHoOavka obiact
[omynaBcka obmact
Komnyb6apcka obmact
[Tunmcka obmact
CeBepHoOaHaTcKa 00JacT
Bpannuescka obnact
Jabmanmuka obmact
Bopcka obnact
IMupotcka obmact
3ajedapcka o0nacT

Tomnnuka o6nact

cexropy CpOuje, y 2013. roaunu, (%)

MMpeny3ernuuu Mukpo ®Mana ®Cpeama M Beaunka

0

100.000 200.000 300.000 400.000

I/ISBOpI ayTop, Ha OCHOBY I1O0JIaTaKka PGHY6JII/I‘1KOF 3aBO/ia 3a CTATUCTUKY

Y 2013. rogunu on 1.781,7 munujapau auHapa Opyrto momare BpemHoctu (BJIB),

KOJIMKO ce CTBOpH y HepuHaHCH]cKoM nieny npuBpene Cpouje, Behu neo (54,1%) ce ctBopu y

OKBHPY MAJIUX U cpeamux npemayseha (964,0 munujapau auHapa).
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I'padukon 20: BpyTo momara BpeaqHoCT Malux U cpeamux npeayseha y Cpouju
y 2013. rogunu, y iuHapuma

IIpeny3ernunn Muxpo B Mana B (Cpenwa M Benuka

=

c
|

1l

c21.

0 100.000.000 200.000.000 300.000.000 400.000.000

W3Bop: ayTop, Ha OCHOBY T0JlaTaka PemyOauikor 3aBojia 3a CTATUCTHKY

Nako ctBapajy Behy OpyTo moAaTy BpeQHOCT Y OJJHOCY Ha Benuka npeayseha, 3Hauaj
MalluX U cpenmwux npenayseha y crBapamwy B/IB je Mama Hero koj 3amociieHOCTH, HITO je
nocienuia Behe KamuTalHe WHTEH3UBHOCTH BEIHMKHX Tpexy3eha koja uM omoryhasa
cTBapame Behe go1aTe BpeAHOCTH Y OJJTHOCY Ha Mama npey3eha.

CanyHO Kao W KOJ 3alocieHOCTH, Npeko Y2 ykynHe bJ/IB Mamux u cpeamux
npenyseha cTBopu ce y cekropuma: TproBuMHa Ha BEMKO M Mo M MOIpPaBKa MOTOPHUX
Bo3mia (26,6%) u IlpepahuBauka unaycrpuja (24,8%).

[Tocmarpano y OKBHpY MOjeIMHAYHMX CEeKTopa, Hajsehu 3Hauaj y cTBapamy bJ/IB
uMajy Maia u cpeama mnpenyseha u3 ycmyxsHux cekropa (IlocioBame HekpeTHHHaMa,
CrpyuHe, Hay4yHe, MHOBAIMOHE W TEXHUYKE JI€JaTHOCTH, YCIyre CMEIITaja U HCXpaHe,
TproBuHa Ha BETMKO W MaJIO M TIONPaBKa MOTOPHUX BO3WJIa U AJIMHHUCTPAaTHBHE W TOMOhHE
yCIIy’)KHE JIeIaTHOCTH), I/I€ je ydelrhe Malux U cpeamux npenyseha y crapawy b/IB Behe y

OJIHOCY Ha Benuka npexayseha.
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I'padukon 21: Ctpykrypa B/IB Heunancujckor cexropa npuspeae Cpouje mpema BETMUYNHA

npenyseha y 2013. ronunu (%)

IIpenyzeraumm Mukpo ®Mama  BCpenma B Bennka
ITocnoBame HEKpEeTHHHAMA
CrpyuyHe, Hay4He, HHOBALIUOHE U..
Ycayre cmennraja 1 uCXpaHe
OcrTane AenaTHOCTH
TproBsuHa Ha BEJIMKO ¥ MaJIO H..
I'paheBunapcTBO
AnMUHHCTpaTHBHE U oMohHe. .
Hedunancujcku cextop npuspene
IpepahuBauxa uHIYCTpHja
Cao0pahaj u cknaauiTemne
CHa0aeBame BOJOM U YIPABIbALE. .
Hudopmucame 1 KOMyHHKaIHje
[IpousBoama OCHOBHHX. .
CHa0nieBame eJeKTPUYHOM CHEPTHjOM, ..

PynapctBo

0 20 40 60 80 100

W3Bop: ayTop, Ha OCHOBY T0jIaTaka PemyOauukor 3aBojia 3a CTATUCTHKY

On 25 oxpyra y Cpbuju Mana u cpeama npenyseha y 20 okpyra crBapajy Behy B/IB y
oJlHOCY Ha Benuka npexayseha. ¥ net okpyra (bopcku, bpannuescku, Iluporcku, JyxHo6auku
u Ulymaaujcku okpyr) y KojuMa Benuka mnpenyseha nomunupajy y crBapamwy bJIB yuemnthe
MaJuxX M cpenmux mnpenay3eha kpehe ce y pacmony onx 26,3% y bopckom mo 43,1% y
[ymanujckom peruony. Y IlogyHaBckom okpyry ykynHy BJIB cTBapajy Mama u cpenmba
npenyseha, jep cy Benuka npeayseha y 2013. roauHu ocTBapuia HETaTUBHY OpyToO J10JaTy

BpeNHOCT y u3Hocy o 440,5 mui. nuHapa.
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I'padukon 22: Ctpykrypa b/IB HedbuHaHCH]CKOT CEKTOpa IpeMa BeTUIrHHU npeny3eha u

peruonuma y Cpouju y 2013. roguna (%)

HpenyzerHnun Mukpo ®Mana BECpenma HBeanka

ITomynas
MayBaH
3ajeuap
Cpem
CeBepHoOa
[Tunm
CeBepHoOanart
Jy)xHOoOaHaT
Mopasu
Jabnanu
Pacun

Tomnu
Komy6ap
Cpenmobanar
3ananHo0a
3naTubop
ITomopas
Humas

Pat
PEITYBJIMK.
beorpan

CKa 06J'IaCTi

cka 00J1acT
cka objacT
cKa o0miacT
uKa 00JacT
CcKka o0jacT
cka 00JacT
cKa 00J1acT
uKa o0JlacT
uKa 00JacT
CcKa o0acT
uKa 00JacT
cKa 00J1acT
CKka oOjact
uKa 00J1aCT
CKa o0jacT
cka 00J1acT
CKa o0jact
IKa 00J1acT
A CPBUJA

cKa o0Jact

Hlymanyj
JyxHno0a
[TupoT

bpannues

cKa oOmact
uKa 00JacT
CKa 00J1acT

CKa o0yacT

Bopcka obnact

-20% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

H3Bop: ayTop, Ha OCHOBY I0JlaTaka PemyOiuuKor 3aBojia 3a CTATUCTHKY
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Hompunoc MCIIII crBapawy ykynHe BJIB (54,1%) HeduHaHCHjCKOT ceKTOpa
npuspene CpOuje Mama je oJl BbUXOBOT AOMPHHOCA 3anouubaBamy (64,9%), mro pesyiarupa
HIkUM HEBOOM TpoayktuBHocTd MCIIII y ogHocy Ha Benuka npeayseha. [IpogykTuBHOCT
MCIII y 2013. romuam (1.254 xwb. OWHApa IO 3amOCICHOM) HCIOJA j€ TpOoceKa
HeuHaHCcHjcKkor cekTopa mpuBpene (1.504 xwipbama auHapa Mo 3arociICHOM) W HCHOJ je
IPOIYKTHBHOCTH Beamkux npenyseha (1.964 xupana muHapa mo 3amocneHom).®

VY oxBupy MCIIII cextopa, mana u cpenma npeayseha umajy roroBo HICHTHYHY
npoayktuHocT (1.422,5 u 1.422,0 xmwpana quHapa MO 3aMOCICHOM PECIEKTHUBHO), IITO je
Beha MPOJIYKTUBHOCT y OJHOCY Ha MPOAYKTHBHOCT KOjy OCTBapyjy NpEAy3eTHUYKE PabHe
(1.080 xmpama auHapa 1o 3amocieHoM) W Mukpo npeayseha (1.034 xuspama auHApa 1o
3aIoCICHOM ), KOja Cy HajMame IMPOAYKTUBHA Y OKBUPY nomahe npuBpese.

I'paduxon 23: IIponykruBHocT y npenyszeha y Cpouju npema Benmmunau y 2013. roguan

(xuspaay AMHApA IO 3aMO0CIEHOM)

EMCIII B Besinka

[TocnoBame HekpeTHUHAMA

Wndopmucame 1 KOMyHHKALIHje

IIpousBo/ba OCHOBHUX (hapMalleyTCKHX MPOU3BOAA H. .
Cao0pahaj 1 ckragumTenHe

CHabJeBame eeKTPUYHOM SHEPIHjOM, TaCOM H ITapOoM
CrpyuHe, Hay4He, MHOBALIMOHE U TEXHUYKE JENaTHOCTH
I'paljeBunapcTBo

Pemry6nmka CpOuja

AIIMUHHCTpaTHBHE U TIOMOhHE yCITy)XHE JIeNaTHOCTH
TproBuHa Ha BEJIMKO ¥ MaJIo M IIONPaBKAa MOTOPHHX BO3MIIA
PynapctBo

[pepahuBauka maIyCTpHja

CHa0zeBame BOJIOM U yIPaBJbabe OTIAIHIM BOJaMa

Veryre cMenraja 1 HCXpaHe

0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000

H3Bop: ayTop, Ha OCHOBY IoJlaTaKa PemyOauyKor 3aBojia 3a CTATUCTHKY

8 TIpoaykTUBHOCT je OCHOBHM H3BOP KOHKYPEHTHOCTH Ipenyseha u IpeicTaBiba Mepy IIPOCEYHE HO0JaTe

BPEIHOCTH, WJIM CTBOPEHOT OOraTCTBa, O/ CTPAaHE CBAKOT pagHHKa y mpexy3ehy
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Hajsehy mponykTuBHOCT y OKBUPY HepuHAHCH]CKOT nena nomahe mpuBpene y 2013.
ronuan octBapyjy MCIIIT u3 ycmyxuux obnactu: IlocimoBame HekperHuHama (4.422,8
XWJbaJa AUHApa 1o 3amnociienoMm), Madopmucame u komyHukamnuje (2.047,1 xuibaga quHapa
no 3amnocierHoM) u CaoOpahaj u cxmagumreme (1.828,7 xuipana AuHApPaA MO 3aMIOCICHOM).
Panu ce o ycnyxuum npenyzehuma koja y ykynHom 6pojy MCIIIT yuectByjy ca 13,5%,
3anonubaBajy 8,6% paanuka u crtBapajy 14,0% BJAB manux u cpeamux mnpeayseha y
npuBpeau. Hajuemhe ce panu o caoOpahajuum mpemy3ehuma (peny3eTHHUKUM palbamMa)
YHjU Cy BJIACHUIIM TOjEAMHIM KOJU CaMH pajic M YIpPaBibajy mpeny3eheM H 3amolbaBajy
pellaTUBHO Manu Opoj pagHuKa, ITO omMoryhaBa J1a oCTBapyjy BHUCOKY M H3HAJIPOCEUHY
MPOIYKTUBHOCT paja.

3nauajuy mpoayktuBHOCT mMmajy W MCIIIT w3 obmactu [IpomsBoama OCHOBHHX
dapmareyrckux npou3Boaa u mnpemnapara (1.941,0 xuspaga auHApa MO 3aMOCICHOM), M j€
npoayktusHocT MCIIIT u3 oBe obnactu Mama O MPOIYKTUBHOCTH BENUKHUX Mpenys3eha
(2.853,2 xuJpaa quHApa 1O 3ar0CICHOM).

TaGena 28: CTpyKTypa IpOAyKTHBHOCTH IIpeMa BelnynHu npeay3eha Cpouju,
(X1Jb. TMHApA 1O 3aI0CICHOM)

MCIIII | Ipeny3ernunu | Mukpo | Mana Cpeama | Beanka

Hedunancujcku cextop npuspene | 1.294,3 1.080,0 | 1.033,8 | 1.422,5 | 1.422,0 | 1.963,6
PyﬂapCTBO 1161,9 875,0 3621,9 '64,9 1258,1 5713,8
HpepabHBaqKa I/IHI[YCTpI/Ija 1.099,8 826,5 757,71 1.101,7 | 1.359,1 | 1.453,3
ITpou3Bo/Itba OCHOBHHX

(hapMarieyTCKux Mpou3BoJia u 1.941,0 -11.368,8 | 1.701,3 | 2.159,5 | 2.853,2
mpemnapara

CHabaeBarse elekTpHIHOM 1.753,8 1.051,2 | 1.439,2 | 2.122,8 | 1.648,0 | 5.146,0
€HEPrHjOM, racoM M [apoM

CHabaeBarme BOIOM H YPABILALE | gag 4 464,2 | 779,8|1.2157 | 830,3 | 1.307,3

OTImaJHHUM BOJaMa

TpaljerrHapcTso 1.360,8 1.524,8 | 1.365,5 | 1.077,6 | 1.511,7 | 1.937,5

TpFOBI/IHa Ha BCJIMKO U MaJI0 U

1.1933 8265 | 1.0705 | 1.629.2 | 1.547.0 | 1.414.8
HOHpaBKa MOTOpHI/IX BO3UJ1a

CaoGpahaj u ckmaumITeme 1.828,7 3.992.1 | 1.0937 | 1.833.6 | 1.508.2 | 1.240,5
Venyre evernaja i ucxpare 748.9 7494 | 3670| 7236 1.023,0 | 1.0359
Vingopmicarbe 1 komymukamje | 2.047,1 3.119.1 | 1.0648 | 1.8552 | 2.942.8 | 4.433.6
TocroBare HekpeTHUHAMA 4.422.8 1.3338 | 7.469,9 | 55184 | 1.6163 00
CTpyuHe, HayuHe, HHOBAKMOHE M| ) (gg 22118 | 1.067,6 | 1.631,7 | 2.140,4 | 8189
TCXHHUYKEC OCIIATHOCTU

AZMUHUCTpATHBHE 1 OMOhe 1.240.1 13645 | 974820759 | 7147| 6945

YCIIy’>)KHE AeNaTHOCTH

W3Bop: ayTop, Ha OCHOBY MojaTaka PermyOauaKor 3aBojia 32 CTATUCTUKY
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W mopen Tora mrTo cy mMaja U Cpefma npeayseha Mame MpOAYKTHBHA y OAHOCY Ha
BesmKa npenyseha Ha HUBOY yKymHe npuBpene y 12 ox 25 okpyra oHa ¢y NpOAYKTHBHHUja O
Benukux npenyseha. Hajnponyktusauja MCIIII nocnyjy y beorpaackom, JyxHob6aukom u
CpeMCKOM OKpYTy U BHXO0Ba MPOIYKTUBHOCT j€ W3aH MPOJYKTHBHOCTH IIPOCEKa IPUBPEAE, a
y Cpemckom okpyry je mpoaykruBHocT MCIIIT Beha y ogHocy Ha Benmka mpemy3eha w3z
IIOCMAaTpPaHOT OKpyTa.

I'papuxon 24: IlpogyktuBHocT mpenyseha y CpOuju mnpemMa BETUYMHU U

TepuTopujasTHOM pacropeny y 2013. roaunu (Xusb. TUHAPA O 3aIIOCIICHOM)

EMCINI wBenmka

Beorpapcrka obmact
Tyamobarma obmact
Cpemcra obnact
Penybmma Cpbiga
Tyvamobanarcka obmact
Ceseprobanarcra obmact
Cegeprobauxa obnact
Mopaesmxa obnact
JamagHobauxa obmact
Cpepmobanarcka obmact
Komybapcra obmact
MIymamyjcka obmact
ITogyvraecka obmact
MMaurancka obmact
Smammbopcka obmact
IMomopascka obmact
Pacimicka obmact
Epammeecka obmact

Tommmuka obmact

Panma obmact
Hrmaecka obmact

3ajeuapera obmact

Jabmammma obnact
IMnportcka obmact

IImmecka obmact

Bopera obmact

S50 450 950 1450 1950 2450 2950 3430 3930

I/IBBOpI ayTop, Ha OCHOBY I1OJlaTaKka PeHy6JII/I‘lKOF 3aBO/ia 3a CTATUCTUKY
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3. YTuuaj riaodanmn3anmje Ha pa3Boj M KOHKYPEHTHOCT MAJIUX U

cpeamux npenyseha

I'moGanu3anuja je jenan o Haj3HaA4YajHUJUX (EHOMEHA CaBpPEMEHOI IpymiTBa. HheHu
MoYely HHUCY HOBHjETr JaTyMma jep jeé pa3Boj IIIOOATHOT TPXKHUILNTA WCTOPH]CKH MOCMATpPaHO
3armoveo joIl MOYeTKOM ApYyre TEXHOJIOIKe peBonyiuje y 19. Beky. [Ipomec rmobdanu3zaiuje
Ce MHTEH3WBHO pa3BHja TEK y IMOCIEABUX HEKOJIHMKO JCIeHHWja, Kaja riio0aaHa MpHUBpeaa
n00Hja 3a0KpYKEH OOJIMK U TI0CTaje OCHOBHA KapaKTEPUCTHKA CABPEMEHOT ITOCIIOBAmbA.

O rnoGanu3anuju, Kao MojaBu YUjU je MIJb YOp3ame MPUBPEIHOT PacTa U CBEOTINTA
nucTprOylrja KarmuTala ¥ OCTAINX Pecypca, BUIIE Ce TOBOPHU IIE3AECETHX, a MOCEOHO moce
ocamzecetnx roauna 20. Beka, kazia oBaj mnpoiiec 100uja Ha yOp3amy. Y TOM KOHTEKCTY, TPU
IJIaBHE KapaKTEpUCTHKE Koje ojapehyjy Tiobanu3anujy Cy: YyCIOCTaBJbake OTBOPCHE
TP KUIIIHE TIPUBpPEIE, TPUBATH3AIHja U InOepain3aiija eKOHOMCKHUX TOKOBA.

['mobanm3anujy Kao CJIOKEH IpOoIeC MpaTe 3Ha4ajHe MPOMEHE y CBETCKUM OKBHpPHUMA!
pelaTHBH3MPAkhe HAIIMOHATHUX TPaHUIla, CI000JaH MPOTOK JbYIH, po0a, KaluTaia 1 3Hamba,
npoMeHe y MehyHapoJHUM TOJMTUYKHM OJHOCHMMA KpO3 CTBapame Pas3jIMuUTHX OOJIMKA
NOJUTUYKUX U €KOHOMCKUX MHTerpanuja (Hnp. EBporcka yHuja m EBpoasujcka eKoHOMCKa
yHH]ja), HACTaHaK BEJIMKOTr Opoja MohHuMX THoOasHe MehyHapoaHUX OpraHu3aluja
(Vjenumene namuje, Crercka 6anka, Mehynapoanu monerapau gonn, OEL/, Onek u np),
npe cBera y oOJacTH MOJUTHMYKUX M EKOHOMCKHX OJHOCA, 3aTHUM pa3BOj IJIOOATHHUX
KOMYHHMKAIIMOHUX cUcTeMa (IIpe CBUX MHTEpHETa), riiodanu3annja Meuja, TPeHyTHa pa3MeHa
OTpOMHE KoJMM4HMHE MH(popMaiuja, nosehame Mely3aBUCHOCTH HAIlMOHATHUX MpPUBpEnAa, a
YHyTap HBUX PErHOHa U JIOKAJTHUX 3ajeHUIIA, Pa3B0j TJI00aIHe KOHKYPEHIIM]E U MpPEeTBapama
NpUBpesie CBeTa y T00alHy eKOHOMHjy M ap. I'mobamuzanuja takohe noBoAM A0 Tora ja
HECTajy pa3Ha JIOKaJHAa OrpaHUYEHa, LITO Y3pPOKYje HECTaHaK JOKAaJIHMX MOHOIOJNA, alu
JOBOJIM JIO DPa3BOja BEIUKMX MYJITHHAIIMOHAIHUX WM TPAHCHAIMOHAIHUX KOpropamnuja u
CTBapama riodasTHuX MoHoImoa y Behem Opojy 1eIaTHOCTH.

JemHa o OCHOBHHMX KapaKTepUCTHKa TIJo0alu3alyje je yCIOoCTaB/bambe TIIo0aiHe
KOHKYypeHIlMje, Koja je mnpaheHa CTaHIapAu3alljoM I[IOCIOBaka U WHTEPHAIMOHAIHO]
opujeHTanuju npexayseha. Jla 6u omncrana u pa3Bujana ce caBpeMeHa mpemayseha mopajy na
nociyjy riobamHo. ['mobanm3ainuja mocioBama pe3yaTaT je Op3or pa3Boja TEXHOJOTH]E H
pa3Boja MHOBAIlMja ca jelHE CTpaHe M XOMOIEHHU3aIlMje MOHallama IMOTpollaya ca JIpyre

ctpaHe. CHakaH TEXHOJOUIKM pPa3BOj, pa3BOj KOHILENTa OTBOPEHHX WHOBALMja U
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cTapmapau3anyja (ycarjamiaBarme IPONHCAa, HOPMH M TPaBWIa M OTKIAMmAKBEe Pa3sHUX
TEXHHYKMX W HAIMOHAIHUX Iperpeka m3Mel)y mpuBpena) omoryhunm cy aa TexHoJIOTHja
nocTane TI00amHO pacroyiokuBa. VcTtoBpemeHo, Op3 pa3Boj u audysuja TEXHONOTHjE, a
noceOHO WH(POPMALMOHO-KOMYHUKALIMOHUX TEXHOJOTHja M HMHTEpPHETa, YTHIAIM Cy Ha
CMambHMBakbe MOHOIONA HaJl 3HAkEM, IITO oMoryhaBa /1a pa3Boj U MprMeHa HOBUX ITPOU3BO/A,
yCIIyra ¥ HOBUX MO/Ielia IOCIOBamka He Oyy TepUTOPHjaTHO OTPaHUYEHHU.

Nako Ha mpBu morien uma oapeheHe eneMeHTe CIIOHTAHOCTH, Tio0anu3anuja HUje
cllydyajaH ¥ HEKOHTpoJMcaH mporec. [IpaBwia W nuHaMuKY Tio0anu3anuje TUKTHPAjy
HajpaszBujeHuje 3emibe (mpe ceux CAJl m 3emsbe EBporicke yHHje) koje yTBphyjy "mpaBuia
urpe" u Hamehy ux (1o moTpedu U CUIIOM) OCTAIUM 3€MJbaMa.

Pa3Boj rmobanu3zamyje 3aXTeBao je yCrnocTaBbamke HOBUX IpaBuia y MelhyHapoaHuM
MNOJUTUYKUM M €KOHOMCKHM OJHOCHMa Kpo3 yBoheme jaCHUX peryjaThBa Ha OCHOBY KOJUX
(GyHKIMOHMIIE TII00ATHO TPXKUIITE, KA0 W CHCTeMa Mel)yHapomHHX cTaHaapia KBaJUTETa
(amp. ISO 9000, HACCP) u np. IlpaBuna u ctanaapau omoryhasajy /ia IpoU3BOJIU U YCIIyTe
Oyay y rpaHuiy neUHUCAHOT KBAUTETAa M (DYHKIIMOHATHOCTH IITO je oMoryhmio yop3aHu
pact mMeljyHapoIHE TProBHHCKE pa3MeHe, Kako Hu3Mel)y €KOHOMCKH pa3BHjEeHUX 3eMalba,
u3mel)y 3eMasba y pa3Bojy, Kao 1 u3Mel)y pa3BujeHHX U Mambe Pa3BUjeHUX 3eMaba.

['mobanu3anuja moxpasymMeBa pas3Boj TJIOOATHOT TPXKUINTA, OJHOCHO YKHIAHkE
HAIIMOHAJTHUX TPaHMIa, oMoryhaBame clo0OTHOT MPOTOKA JbYAW, pole, KamuTana, 3Hama,
TEXHOJIOTH]j€ M MHOBalMja U pasMeHy uHpopmaimja. OHa goBoau A0 Behe MOBE3aHOCTH U
3aBHCHOCTH KaKO I[0jeIMHAYHUX HAI[MOHAJIHUX IPHUBPEAA, TAaKO M PErHoHa M JIOKAIHUX
3ajeJHUIa y OKBHPY HUX. Y YyCIOBMMA Iio0anu3aiyje MpOU3BOAIKE M pa3MEHE HAcTajy
3HaYajHE MPOMEHE y TPAJAMIIMOHAIHOM mMocioBamy. CBe Mame ce MOoCTaB/ba MUTAmkE '"MITa
MIPOU3BOIUTH" a CBE BUIIE '"T/ie MPOU3BOAUTH", a MUTaWkE "MITa U KOJIUKO pa3MEmUBaTH" CBE
BUIIIE TpepacTa y NuTame "Kako pasmewmuBatu". HOBU ycloBH MociIOBama KOjU HacTajy Kao
nocieauia riodanusanmje 3axTeBajy Opxke n epukacHuje npuiarohaBame Kako npeayseha,
TaKO W CBUX OCTAJINX YUYECHHKA HA TPXKHIITY.

VYcnoBu rnobanuzanuje omoryhaBajy HajCIIOCOOHMjUM  TMpENy3€THHLIMMA KOjU
noceayjy 100py Ipeay3eTHUUKY UJI€]y, TOBOJFHO 3Hama, NOCIOBHUX BELITHHA U CIIPEMHH CY
Jla TIpey3My PHU3HK Jia peajiu3yjy CBOje IMOCIOBHE HJIeje Yy YCIOBUMA II100aTHOT TPXKHILTA TIe
Cy ycioBu 3a Op3 ycmex Behu anu M KOHKypeHIMja 3HA4ajHO 3axTeBHHUja. To MpakTHUYHO
3Haun na he mobOehmBatu camo HajOOJBM, U TO HE HAa HUBOY JIOKAJTHUX M HAIMOHATHUX
Tp>kuITa, Beh Hajoosby y cBeTCKUM okBUpuMa. OIcTaHak U pa3Boj npeay3eha Ha rmodaiHoOM

TP>KUILTY 3aBHCH OJ1 JiBa OCHOBHA (hakTopa. [Ipu daxTop je cTpaTelike npupoJie U OAHOCH ce
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Ha TIpEro3HaBame MoTpeda u MOryhHOCTH TJIO0ATHOT TPIXKHUIITA, OJHOCHO Ha CIIOCOOHOCT Ja
ce CTBOpPE U MOHY/E HOBU KOHKYPEHTHHU IPOU3BOJU. Jpyry, onepaTuBHU (BaKT ce OAHOCH Ha
CIOCOOHOCT /1a ce MPUMEHU CaBpeMeHa TEXHOJIOTHja U 3Hama Koja oMoryhaBajy edpukacHy,
€KOHOMHYHY TPOU3BOY, IPOU3BOIIY MPOU3BOAA BHUCOKUX NEep(OpMAHCH U KBAIUTETA,
Op3a mpoMeHa IPOU3BOJHOI aCOPTHMAaHA, DPAa3BO] Pa3IMUYUTHX BapUjaHTU IPOU3BOA,
HepcoHaNM3altja U MHIUBUAyaIu3alyja ponu3BoAke, IPUMEHA CABPEMEHUX MapKETUHIIKUX
U TIOCJIOBHHUX MOJIeJia, HOBUX HaYMHA (PMHAHCHPAHba, UT/.

I'moGanu3anyja je cioxeH (EHOMEH M 3axBaTa CBE aclEeKTe CaBPEMEHOI JIPYILNTBA.
Jeman on Haj3HAYajHUjUX ACJIOBa M HajBehu MOKpeTay yKYMHOT Ipolleca Tiiodaim3aiuje je
eKOHOMCKa Tiobanu3anyja. OHa mojpasymMeBa CTBapame M YCHOCTaB/bame IpaBUila
JEAMHCTBEHOT TJIOOATHOT TPXKHINTA ca ypeheHuM M cio0O0IHUM IMPOTOKOM pole, pana u
KamuTajga mupoM cBera. [lo3uTuBHA cTpaHa CIOOOAHOT KpeTama pode, pajaa M KarmuTaja je
yOp3aBame yKYIMHOT MPUBPEIHOT Pa3Boja U jauame KOHKYpPEHIIMje KOja MocTaje riodalHa.
HctoBpemeno, rinobanuzanvja je omoryhaBa pas3BOj BETUKUX MYJITHHAIMOHAIHUX
(TpaHCHAIMOHAHUX) Tpeay3eha y KojuMa je KOHIIGHTpHCaHa OrPOMHA €KOHOMCKa Moh H
KOja TeXe Ja yCIIOCTaBe MOHOIIONE M TUME CMamke KOHKYPEHIIH]Yy Ha III00aTHOM HHUBOY.

Nako mojaBa MylTHHAIMOHAIHUX Mpeny3eha, kao HUM cama rioOanu3aiuja, HUCY
HOBHjer JaTyma, Op3uHA IIMpeHma W MOh MYNTHHAIMOHAIHUX KOMIIAaHWja 3HA4YajHO je
noBehaHa y TmoclHeAmUM JeleHrjaMa JIBaIeCeTor Beka.8” OcuM BemMKe eKOHOMCKE,
(¢uHaHCH]CKE, pecypCcHE M TMOJUTHYKE MOhM, 3a OBE KOMIIaHHUj€ je& KapaKTEepUCTUYHO Ja
NOCTYjy y BHILE Pa3IMYUTUX 3eMajba U Ja AUKTUPA]y INI0OANHU pa3Boj y CBOJUM objIacThMa
(amp. Nestle, Coca Cola, Nike u ap). Myntunanuonanto npenysehe je cBako oHo npemnysehe
KOj€ TOCITyje MCTOBPEMEHO y BHWINIE 3eMashba, a KOJUM C€ yIpaBihba U3 3eMJbE TNIE j€ HEHO
cequmre. Hekana ce cmatpano na 6u Heko mpeaysehe OMio MylITHHAIIMOHAIHO Ja MOpa Ja
ocTBapyje Bume o 25% yKymHOr mnpuxoaa y uHocTpaHcTBY. [lanac je, mehyrum,
mel)yHapoaHa npuBpena A0 Te€ Mepe Ii100alu30BaHa J1a MHOTa MyJITHHALIMOHATIHA Mpeay3eha
y MaTU4HO] 3eMJbH ocTBapyjy u ucnoxa 10% ykymnsaor npuxona. Ha To rae he u y kom ooumy
MOCJIOBAaTH yTUde Benuku Opoj dakTopa. Kako je mpuBpena rimobann3oBaHa, IPOU3BOAKHA U
MIOCJIOBAKk-E Ce OJ[BHjajy Ha TEPUTOPHjH KOja MMa jaCHEe KOMIIapaTUBHE MPEAHOCTH (BEIUYMHA
TPKUILTA, PACHOJIOKHUBOCT, KBAIUTET M II€HA pajiHE CHAare, CUPOBHHA, MOPECKH TPETMaH,

3aKOHOJIaBCTBO U JP.).

87 Ipso mynTuHAmMOHANHO Npexysehe McTouHoMHMjcKa KOMOaHUja HacTana je jom 1602. roause u 6una je

HajBehe TproBuHCKO ApymTBO 17. 1 18. Beka.
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OcuM MynTHHaIMOHATHHUX Hpenyseha, MocToje M TpaHCHALMOHANIHA rpeny3eha koja
Takolhe mocinyjy y BHILE 3eMaba, ajlil C€ YIPaBJbabe MPEHOCH Ha JIOKAIHY 3€MJbY, OJJHOCHO
aHTaXyjy ce JIOKaJHH CIYXOCHUIH 3a yIpaBibakhe MOCI0OBUMa. MapKeTHHIIIKa CTpaTeruja ce
dopmupa mpema KapakTepucTHKama Te 3emibe. llpumep 3a TakBy BpCTy IOCIIOBama Cy
Nestle, Pepsi Cola u ap.

Ilpumep znobanuzayuje - mpyicuwime gapmayeymckux npou3eooa
dapmareyTcka WHIYCTpHja MPEACTaBba jEIHY OJ JENaTHOCTH Y KO0jOj je TpOoIec
rnof0anu3anyje HajBUINE HANpeaoBao. YTHIA] riobanu3anuje Ha pas3Boj (apmaneyrcke
WHAYCTPHUjE U MaJla ¥ Cpeliiba npeny3eha y OKBUPY Bbe je JyOOK, BUIIECTPYK, ca MO3UTUBHUM
U HETaTUBHUM €(EeKTHMa MCTOBPEMEHO M O30MJPHUM M HEW30€KHHUM IMPOTHBPEYHOCTHMA U
cykobuma. [nmobamm3anmja WMa CIHOXEH YTHIQ] Ha (QapMaleyTCKu CEeKTOp Yy CMHCITY
IPOM3BOJIHE, TPrOBHHE, IIEHA, MPO(UTA, KOHKYPEHIIN]E U MTOTPOLIHHE.

VYxuaame HalMOHATHUX TPaHMIIAa M CTBAPAE jEIMHCTBEHOT CBETCKOT (hapMarieyTCKOT
TPKHINTA JOBEJIO je N0 jadara KOHKYPEHIMje Koja cama moctaje riobdamHa. Hecramu cy
JIOKAJTHA MOHOTIOJIM YKUIaleéM HAI[MOHAIHUX OrpaHHuema M Oapujepa Koja Cy CMamuBaia U
orpaHMuaBaia ciio00JaH yia3ak W MOCIOBame mpenyseha u3 (apmareyrcke HHIYCTpHje Ha
HAIIMOHAJTHUM TPXHIITHMA. YKHUHYTE Cy, WM 3HA4ajHO CMambeHE, CYOBEHIIMjE JIOKATHUM
npou3Bohaunma. OmakmiaHa je W yOp3aHa pa3MeHa TaTeHaTa, JUIEHIH, yHampeheHa je
capaama y o0JacTH MHOBaIlMja U Pa3Boja, MITO j€ JOBEJO J0 pa3Boja HOBUX MPOU3BOJA, Maja
1eHa U 00Jbe CHAOIEBEHOCTH TPKUINITA HA TJIOOATTHOM HUBOY.

Mebhytum, ocMM NO3UTHBHHX KpeTama, Mpolec rinodain3alnuje UMa U HEraTUBHY
cTpany. Mako je ykuaame HaIlMOHAIHWX TPaHMIA JOBENO A0 YKHIAmke HAIMOHATHHX
MOHOIIOJIa U Pa3HUX OrpaHUYEH-A IITO je MOACTAKIIO KOHKYPEHLIH]Y U noBehame O1arocrama
MOTpoIlIaya, jadyame Tiodanu3aliije JOBOAU JI0 CTBapama rio0aqHUX MOHOMOoJa y (opMH
BEJIMKUX MYJITHHAIMOHATHUX mpeny3eha. Tako ce moxke pehu na cMo cBemonM HecTaHKa
JOKAJIHUX (HALlMOHAJIIHUX) U CTBapame TIJ00adHUX, CBETCKUX MOHOIoOJA Yy obsiactu
dapmarieyrcke HWHAYCTpPHJe KOjU TIO CBOJOj E€KOHOMCKOj, (PMHAHCH]JCKO], PECYpPCHO] U
MOJINTUYKO] CHA3M 3HA4YajHO TMPEBa3WiIa3e paHUje HalMOHaiHEe MoHomosie. Beha moh HOBHX
(bapMarieyTCKiX MOHOITOJNIA UIe Ka TOME Jla JPACTHYHO CMamki KOHKYPEHIIH]Y Ha TII00aTHOM
(dapMarieyTCKOM TPXKHUINTY, IITO CE HETATHBHO OJpakaBa Ha TOJI0XKa] MOTpoIIada M OcTale

YYECHHUKE Ha TPKUILTY, IPUBPELY U IPYIITBO YOIIIITE.
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Y nmocienmuX HEKOJIMKO JICEHWja JONUIO je JO Clajamkha W IpUllajamka
dapMareyTcKuX KoMIlaHHja, mparehu ciM4yaH TpeHI W3 OCTaluX JenatHocTH. Komwmko je
CHa)KaH Taj MPOIEC BUAM CE U3 YMIHCHUIIE JIa CaMO JIB€ MYJITHHAIIMOHAIHE KOMIIaHU]E JIpKe
npeko 5% CBETCKOr TPTXKHINTA JIGKOBA, a O]l MeT HajBehux (apmameyTcKux KOMIaHHWja Y
cBeTy TpH cy amepuuke: Pfizer (3ay3uma npBo mecto), Merck (Tpehe mecto) u Bristol-Myers
Squibb (meto mecto) um nBe bpurancke: Glaxos-Mithkline (mpyro mecto y cBery) u
Astrazeneca (ueTBpTo MecTo). Konmka je TepuropHjaiaiHa KOHIICHTpAlHja BUAM CE M TOra
mrTo oBe net Hajsehe papmaneyrcke kommnanuje npare komnanuje u3 llBajuapcke (Novartis)
u Opannycke n Hemauke (Aventis).

Takohe, yrunaj rmobanmzanuje ¢dapmaleyTcke HHAYCTpPHUJE HHjEe HCTU Y CBUM
3emMJbaMa M He morahja MAEHTHYHO pa3jIMyYUTe CJO0jeBE€ CTAaHOBHUINTBA. Tako, Ha MpHUMeEp,
CTapemk¢ CTAHOBHHUINTBA Y Hajpa3BUjeHUjUM 3eMJbama (1 Beha Tpakma 3a JIKOBUMa Koja W3
TOTa MPOU3WIAa3K) Y KOMOWHAIM]H Ca BUCOKUM XUBOTHUM CTaHIApPIOM 3HAYajHO j€ YTHIIAI0
Ha pacT TPaXxXmke 3a JICKOBUMA Y Hajpa3BUjeHUjUM 3eMJbaMa U oMoryhuio Op3 pact npenyseha
u3 Qapmareyrcke wuHayctpuje. Ilpema mnpomenama koje ce Mory Hahw y CTpydHUM
KpyroBuMa, i yKymHe (apmaieyTcke mnpou3BoAme Tpomu Mame on 10% cBeTckor
CTAaHOBHUIUTBA, JO0K 90% ocrajmor CTaHOBHUILTBA TpOIIM Mawke oI 25% yKyIHO
NIPOM3BE/ICHUX JICKOBA Y CBETY.

VY 3emspama y pa3Bojy riobanuzanuja y oonactu gapmareyrcke HHAYCTpHje TOBOIU
710 cMamHBama qoMahe MPOU3BOIHE U N3B0O3a JICKOBA, CMAbUBAha yllarama y HCTPAKHBAKHE
U pa3Boj U Pa3BOj HOBHX JIEKOBA, pacTa yBO3a JIEKOBA, IIOpAcTa L€Ha U TPOILIKOBA. 3eMJbe Y
pa3Bojy ce cyouaBa ca JlyroTpajHUM U nmoBehaHUM NMPUTHUCKOM Jia yjeIHaue CBOj€ MPOIUCce ca
mponucuMa Koje TUKTHpAJy Hajpa3BHjeHH]e 3eMJbe y o0nacTu (apMmareyTcke WHIYCTpHje,
IITO JIOBOJIH JIO PacTa HHXOBE 3aBUCHOCTH O] MYJITHHAIIMOHAHUX KOMITaHUja ¥ TIOCTETIEHOT
noropmama Beh ocmabspeHor nomaher ¢apmaneyrckor cexktopa. IloceOHo cy morolene
3eMJb€ Yy Pa3BOjy KOje HE MOTY Jla ce YCHELIHO OAYIpy ycJIOBHMAa IiioOajHe perynanuje y
oB0oj oOnactu. Ha mpumep, 3emibe Koje cy y mIpolecy HpuiapyxuBamy EBporickoj yHUju
MOpajy J1a CBOje MPOIMCe M MpaBUiIa UTPe Ha TPXKUIITY YCKJIalIe ca €BPOINCKUM, IITO HUje
yBeK y HajOoJbeM uHTepecy 1omahe mpuBpee.

ITan dapmareyTcke NPOU3BOAKE Kao TMOCIEAHUIa Tiobanu3anuje (dapManeyTcke
WH/IYCTpHje KapaKTEpPHCTUYaH je 3a TOTOBO CBE 3eMJbe y pa3Bojy. [loueTkoMm ocampaeceTnx

roJMHa MpOLUIOr BeKa 3eMJb€ y pPa3Bojy Cy HMMajie BHILIE OJ TPU UYETBPTHHE CBETCKOT
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CTAHOBHHINTBA M TPOM3BOMIMIE OKO 25 OJICTO CBETCKHX (hapMaleyTCKHMX mpom3Bona.’® V
1990. ronuHu BUXOBO ydyenrhe CBETCKO] MPOU3BOAKBH (PpapMaleyTCKUX MPOU3BOJa CMAHEHO
je Ha 18%, nma Ou ce oHO nmaske yOp3aHo cMmammio Ha camo 7,1% y 1999. romunwu.
HctoBpemeno, mpemy3eha w3 camo mer pasBujeHux 3emaba (CAJl, Jaman, Hemauka,
O®panmycka, Benuka bpuranmja) ywecTByjy ca mnpeko 2/3 'y yKYIOHO] BpEIHOCTH
dbapmareyTcke nponsBozame y ceety.®

HenoBosbHA je cuTyanmja M KOJA NPOHM3BOMIE AKTUBHUX CacTOjaka (CHpOBHHA) 3a
notpebe mpou3BoAme JiekoBa. Ha Taj mpoOiiem ykaszyje Kamman, koju uctude na camo
HEKOJIMKO 3eMaJba y Pa3BOjy UMajy CIOCOOHOCT IIPOM3BEIHh-¢ aKTHBHUX cacTojaka.’’ 3emibe y
pa3Bojy ydecTByjy ca mame of 10% y yKymHUM ylaramhMa 3a UCTPaKUBaWkE U Pa3Boj y
CBETY, TaKO Ja Cy MpUHYheHe na KyImyjy caBpeMeHy TexHoiorujy. Mehyrtum, yBo3
TEXHOJIOTHj€ M CHPOBHHA HUj€ JI0OBOJbAH J1a CE MOJIMHUPE OCHOBHE MOTpPeOe CTAaHOBHUIITBA THUX
3emasba. Ha mpumep, mpouemyje ce aa camo 5% BpeAHOCTH ylarama y HUCTPAKUBAKE U
pa3Boj y CBETY Ce M3/[Baja Kako OU ce MPOHAIUIH JIEKOBU 3a 00JIECTH KOje YrilaBHOM morahajy
3eMJbe y pasBojy.dt

CanuHo Kao y ¢apMareyTcKoj IpOU3BOIBH, U 'y CBETCKO] TPrOBUHU (hapMareyTCKUM
MPOU3BOMMA TIOMHUHHPAjy pa3BUjeHe 3eMJbe, koje yuHe Buie o 90% usBo3za u 70% oncto
yBO3a CBHX (hapMalleyTCKUX MpOM3BoAa Ha ceTy.’? Yuemhe 3emarba y pa3Bojy y CBETKOM
M3BO3y MEIUIMHCKUX U (apmaneyTckux mpous3Boga Mamu je ox 10%, y wu3Bo3y
MEIUIIMHCKUX HMHCTpyMeHaTa W amapara kpehe ce oxo 15%, oxo 20% KoI ONTHYKHX

HHCTpYMCHATA U OIIPEME, Ka0 U OKO 30% KO TCIICKOMYHUKAIITUOHE OIIPEME U ,Z[e.]'IOBa..93

8 Kaplan, W.A. (2003). Is Local Production of Pharmaceuticals a Way to Improve Pharmaceutical Access in
Developing and Transitional Countries? Setting a Research Agenda.
www1.worldbank.org/hnp/hsd/documents/LOCALPRODUCTION.pdf (June 21, 2014).

8 World Health Organization. (2004). The World Medicines Situation. WHO/EDM/PAR/2004.5.
www.who.int/medicines/organization/par/World_Medicines_Situation.pdf (December 12, 2014).

% Kaplan, W.A. (2003). Is Local Production of Pharmaceuticals a Way to Improve Pharmaceutical Access in
Developing and Transitional Countries? Setting a Research Agenda.
www1.worldbank.org/hnp/hsd/documents/LOCALPRODUCTION.pdf (June 21, 2014).

%1 Commission on Intellectual Property Rights. (2002). Integrating Intellectual Property Rights and
Development Policy. 2002. www.eldis.org/static/DOC10305.htm (July 28, 2014).

2 Food and Pharmaceutical ~Control  Administration  Pharmaceutical  Industry.  (2001).
www.gujhealth.gov.in/FDCA/salient.htm (January 22, 2014).

% U.N. Conference on Trade and Development. (2004). Development and Globalization: Facts and Figures.
www.unctad.org/Templates/Page.asp?intitemID=1584&lang=1 (December 21, 2014).
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Cananime cTame je 3HATHO HETMOBOJBHU]E 32 36MJbE Y Pa3BOjy Y OJHOCY Ha CTambe O]
1pe HEKOJIHMKO JeneHnja. Ha mpumep, y panum 1980-um roguHama 3eMibe y pa3Bojy U3BO3HUIIE
cy 13% cerckux dapmaneyrckux npoussona.”t Usmehy 1980. u 1999. yuemhe pasujennux
3eMalba y U3B03y (apMalleyTckux yBosa mosehano je ca 69,9% na 79,3%, a yueurhe 3emaspa
y pa3Bojy je cMameno ca 30,1% na 20,7%.%° Y nocnemme Tpu neleHuje, 3eMibe Y pazBojy
cMamyjy cBoje ydemhe y WM3BO3y W YBO3y (hapMameyTCKuxX MpOW3BOJA, a Ta] TPEHI ce
yOp3aBameM riiodanu3aiyje CBe BUIIE M0jadaBa.

Jenna ox HeraTMBHUX cTpaHa rioOanu3anuje QapmareyTcke HHAYCTPHjE U
dapMalneyTcKor TpXKHINTA je HAaYuH (hopMHpama I[IeHa KOjU JOBOIM JO TOra Ja je IeHa
NPOM3BOJIa HAa BUIIIEM HUBOY 0J1 peanHe. LleHe ¢papManeyTckux mpou3Boa ce GopMupajy mos
nejcTBoM Beher Opoja ¢akTopa: BUCHHA IICHE KOIITamka, Mapka Mpou3Bohaya u MOCpeTHUKA,
pasiuke Mel)y 3emibaMa, W pasiiMKe YHyTap 3eMalba, u3Mel)y TeHepuuKux MpoH3BOJA U
opurnHana. JlekoBu HUCY 00MYHA TOTpPOIIHA 100pa Koja ce Kymyje y nmpoaaBHunama. Paau ce
cnenuUYHUM TPOU3BOAMMA KOjU 300r 3HAYaja 3a MOTpolLIaue HMajy Mally I[EHOBHY
€JIaCTHYHOCT (IPOMEHA IIeHe He JOBOAM [0 TPOMOPLHOHAIHE IPOMEHE Yy HHUXOBO]
MOTPOIIKU, a MOTYRhHOCT CyNCTUTYIMje je H3Yy3eTHO OrpaHHueHa). Yciel HU3pa3suTo
MOHOITOJICKOT ~KapakTepa CeKTopa, IIeHe Koje ce (opMuUpajy Ha TPKHUIITY HHUCY
"KOHKYPEHTCKE IIeHe" Kao IITO je CiIydyaj ca IleHaMa BehnHe Apyrux mpou3Bojia Ha TPIKUIITY,
Beh ce ¢opmupajy y 3aBUCHOCTH O]l MOHOIOJICKE MOhH mpon3Bohaua u Tprosamna u 3eMJbe y
KO0jOj c€ TH MPOU3BOJM MPoAajy (y MHOTHM 3eMJbaMa ILIeHE JIEKOBa ce MPOIHUCY]y O CTpaHe
npxase). MelhyTum, 1 mopen Harmopa MmojeIMHIX 3eMajba Jla OTPaHUYX BUCHHY IIeHa, HAYUH H
dakTopu Koju yTHUy Ha ojapehuBame IeHe Ha (hapMaleyTCKOM TPXKMUIUTY Aajy MPEeJHOCT
dapmareyTcKkuM KOMIaHWjaMa KoJA ojpehuBama IieHe Mpou3Boja (JIeKoBa) Koja je Mo
MPaBHITY BHILIA O] TPXKUIIHO ONpaBAaHE IIEHE.

Hauun Ha xoju dapmarneyrcka npenyseha oapskaBajy BUCOKE IIeHE CBOJUX ITPOU3BOIA
je maTeHTHa 3allTUTa YUMe U30eraBajy KOHKypeHIMjy ieHaMa. [laTeHTHa 3amTuTa JeKoBa je
HEONXOJIHA Kako Ou ¢apmalieyTcke KOMIaHHje€ KOje MPOU3BOJIE JIKOBE MOTIJIE Jla TIOBpATe
BEJIMKA yJarama y HCTpakHBame U pa3Boj. Pa3Boj HOBUX JIEKOBa 3aXTeBa 3HaUajHA ylarama y
UCTPaXMBAakE M Pa3Boj M HOCE BEIMKH PU3HMK OJ HEyclexa, Tako Ja IMaTeHTHPAmeM
MHOBAaTHUBHUX JIEKOBA (papMalleyTcke KOMIIaHHMje HACTOoje Jla Kpo3 BUXOBY Behy IIeHy moBpare

CBa yJIO’K€HA CPEJICTBA Y BUXOB Pa3B0j M OCTBape 3a/10BoJbaBajyhu npodur.

% U.N. Conference on Trade and Development. (2004). Strengthening Participation of Developing Countries in
Dynamic and New Sectors of World Trade. www.unctad.org/Templates/Page.asp?intitemID=1397&Ilang=1
(October 21, 2014).

% World Health Organization. (2004). The World Medicines Situation. WHO/EDM/PAR/2004.5.

www.who.int/medicines/organization/par/World_Medicines_Situation.pdf (December 12, 2014).
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Kako maTeHTHa 3amTUTa MMa OTPaHUYEH MEPUOJ TPAjarba, HACTAJIO j€ HOBO TPXKUILTE
JleKoBa Koje ce Ha3uBa ,,reHeprukumM*.% TpKuluTe reHepHUKUX IEKOBA je HajBHILE Pa3BUjEHO
y Bonehum dapmaneyrckum 3emibama, CAJl u EBpomckoj yHHjH M YMHHM OKO IIOJIOBHHE
YKYITHOT TPXKHILTA JIEKOBA y TUM 3eMJbama. Pa3Boj Tp)KUIITa TEHEPUUYKUX JIEKOBA MMOCEOHO je
3HAYajaHO 3a CHUPOMAIIHH]E€ 3€MJbE y Pa3BoOjy jep omoryhaBa 3Ha4ajHO CMamHBamkE IICHE
JIEKOBa U HUXOBY Behy JOCTYNHOCT CHPOMAIHUJUM CJI0jeéBUMa CTaHOBHMIUTBA. [lo3uTHBaH
KOpak y ToM npaBiy HarpasibeH je 2003. roaune kaga je CBeTcka TProBUHCKA OpraHu3alnja
NpPOMEHMJIAa TATEeHTHE 3aKOHE Kako Ou ce omoryhmno na HajcupomamHuje Adpuuke U
A3ujcke 3eMJbe MPOU3BOJE M YBO3€ BHILE MeHEPUYKHX JiekoBa. lllta To mpakTUYHO 3HAYM
MOJ€E C€ BUJETH U3 NpHMepa IreHepuuKor Jjieka 3a jeuewmne ANUJ[C-a (ANUJIC-kokTen) koju je
2001. roquHe pa3BujeH y UHAUjHU 1 KOjH je Y 3eMJbaMa y pa3Bojy MOTao Jia ce yBe3e I10 IICHU
on 350-600 momapa. [loTmyHO MCTH KOKTEN JieKOBa Koju je mpousBeneH y CAJl je komrao
u3zmely 10.000 u 15.000 nonapa. OnoOpaBambeM MHIM]CKO] KOMIAHU]U J1a Ta] KOKTEJ JIEKOBa
npojaje y CUpOMAalIHUM 3eMJbaMa OMOryhmiio ce Ja OH MOCTaHe 3HAaTHO JOCTYIHH]U
CHpOMAaITHUjUM OosiecHUIMMA. Mako ce paan o BeoMa MO3UTHBHOM MIPUMEPY, OH HHj€ TIOCTa0
npaBwio. U najee JeKoBU HHUCY CBUMa AOCTynHH. I1ocTOju Benmuka pasiuka uzMel)y 6oratux
U CUpPOMAIIHUX 3eMaba jep OOJecTH Koje Cy M3JICUHMBE y Pa3BUjEHUM 3eMJbaMa 4YecTO Cy
CMPTOHOCHE y CHPOMAIIHUM 3eMJbaMa. Jleueme MojeAMHUM JIEKOBUMA j€ HEJOCTYITHO YaK U
cupoMaiiHuM rpahanuma y Hajooratujum 3emsbama (Hop. CAJl), HejenHaKa JTOCTYIHOCT je
JOII BHIIIE U3paXKEHA Y HAJCUPOMAIIIHU]JUM 3eMJbaMa TJIe Cy CKYIH JICKOBU KOjU CYy MAaTEeHTHO
3amTHheHn JOCTYIHH caMo MaJloM Opojy HajOoraTHjux cTaHOBHUKA (OOJIECHUKA).

MehytuMm, npousBoama jeTUHUX TEHEPUUKUX JIEKOBAa HOCU oapeheHe omacHOCTH U
orpannuema. Kpaha u HemomroBame naTeHTUpaHUX (popMysia MOXKE /1a YTPO3H HCIIATUBOCT
UCTPaXUBAUKUX M Pa3BOJHUX Ipojekara (apmalleyTCKUX KOMIaHHja, Tako Ja OHE MOTy
MOCTaTH HE3aMHTEPEeCOBaHE 3a IMPOM3BOJKBY HOBE TeHepaluje JekoBa. 3ato Bojehe
dapmarieyTcke KOMITaHHUj€ TBPJE Ja MOCTOjH MOoTpeda 3a MATEeHTHOM 3alliTUTOM U Jia Cy
BHCOKE IICHE HOBHX JIEKOBA JEIMHU ITYT Ka pa3Bojy GapmareyTcke HHIAyCTpH]je.

Heperymapnaa nmpon3Boma TeHEpUIKUX JEKOBa y 3eMJbaMa y Pa3Bojy Takohe Moxe na
JOBeJie 10 TOTEHIWjaIHO INTETHHX edeKaTa KOJA Jieuemha y THM 3eMibama. Y MHOTHM

3eMJbaMa y Pa3Bojy Mame PUTHHA perysaija, JOIId CAaHUTapHU YCJIOBH, ciaba KOHTpoja

% T'eHepuuKM JIEKOBU Cy KONHja OPMTMHAJIHMX JIEKOBA YHjU Cy NMATEHTH HAKOH ojpeheHor BpeMeHa MoCTaju

jaBHO J00DO.
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KBaJMTeTa, HeTauHe (opMyse M 3acTapeiia TEXHOJOTHja MOTY JOBECTH JIO MPOH3BOIIHC
HEKBAJIMTETHHX U 32 JbYJICKY YIOTPeOy OMacHUX JICKOBA.

OCHOBHH 3aKJby4aK UCTPaXUBaAMma YTUIAja rIodanu3aiyje y ooiactu gpapMmaneyTrcke
WHAYCTpHUje je Na riaodanmu3alyja uMa TeHISHIU)y Aa yracu moctojehe momahe mpoussohade
JeKOBa y 3eMJbaMa y pa3Bojy. [loceOHO cy yrpoeHH Mainu Npou3Bohaum KoOju Cy Yy
HEPaBHOIIPABHOM IIOJIOXKA]y Yy OJHOCY Ha BelUKe (QapMmaleyTcke MYJITHHAIIMOHATHE
KoMmmanuje. 300T Tora Kpearopw €KOHOMCKE TOJUTHKE MOpajy Ja MOKYIIajy Ja 3alliTHUTE
nomahe npousBohaue JiekoBa HAa HAYWH Jia ce 0jaya qomaha Mpou3BOMAKA, a YBO3 MPHIIATOIU
cTBapHUM moTpedama nomaher dapmaneyrckor TpxumTa. Kako ce pagd 0 aKkTHBHOCTHMA
KOje JMPEKTHO YTHYYy Ha 37[paBJbe M KBAJIHMTET )KUBOTA JbYIHU, KOJ pa3Boja (apMaieyTcke
UH]IYCTPHje YBEK CE MOpa IMOJAa3|TH O] Ueje O 3PaBJby KA0 OCHOBHOM JbY/ICKOM IIPaBY, a HE
caMo mpo(duTa Kao TJIaBHOT MOTHBA M MOKpPETaya MOCIOBamba CaBPEMEHUX (PapMaleyTCKUX

KOMIIaHHja.

4. OZ[HOC MaJIuX U CPEABLUX npeny3eha ca JOMUHAHTHHUM Hpe)ly:;ehuMa Y rpaHu

[ToTpeba 3a moBe3uBameM Mpeny3eha je HEONXOIHOCT INIOOATHOT MpUBpehuBama U
YCIIEIIHOT HacTyna Ha Tpxkuiry. IloBe3uBame je moTpeOHO 300T UMECHUIE Ja je 3a
OTNCTaHAaK Ha TJIOOAIHOM JWUHAMHUYHOM TPXKUINTY TOTPpEeOHO CTamHO ToBehame
NPOJYKTHBHOCTH M HETPECTATHO WHOBHpame. CMamuBambe NMpOoceyHe BeNWYnHE npeny3eha
ycIIoBJbaBa MOTPeOy, Ma M HY>)KHOCT pa3iINuuTUX OOJMKa MOBE3UBama U capaame npeayseha
KOja HacTymajy Ha Melh)yHapOoqHOM TpXKUIITY. To y KOHAYUHOM HMCXOJly 3HAYH JIa je CTBApaAmE
caBe3a WJIH ajlijaHCHU HeOMXOoIHOCT He camo 3a cektop MCII, Beh u 3a Benuka mpemyseha.

Mana u cpeama mpemyseha octBapyjy wuHTerpanujy y GyHKOUju yHanpehema
MOCTIOBama MO OCHOBY Pa3MYUTUX OONUKA caBe3a U CHeHU(UYHHX MOJENa OpraHH30Barmba
3aCHOBAHMX Ha 3ajeJHUYKOM HHTEpecy, Kao IITO Cy: MOBE3UBaKE Y Kiacrep, OH3HHC
MHKYy0aTope, MHAYCTPUJCKE M TEXHOJIOIIKE MapKOBe, CIOpPa3yMH O 3ajeJHMUKOM yJaramy,
yIpYy’KUBamke 300T OCTBapHUBama MHOBAIW]a, 33J€JHUUYKO HUCTYNamke Ha TPKUILITY, YHAKPCHO
muneHnupame. OBe ¢GopMe OpraHM30Bama MaMX M CpPelmuX mnpeayseha MpHCyTHE Cy Y
npuBpeamMa eBpPOICKUX 3eMalba JIyTM HHU3 TOJAMHA, alld j€ WHTEPECOBAE 32 HUX MOCTAIO
U3pakeHHje OcaMJIeCeTUX roJIMHa MPOIUIOr BeKa, ja Ou ce y MOCIeqHhUM TOAMHAMA HUXOB

3Hayaj ApamMaThyHo 1nosehao.
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Capanma npenyseha paznuuute Benmunne, MCII u Benukux mpeayseha je ocHoBHa
NPETIOCTaBKa pacTa W pa3Boja oBuX mnpeny3eha w mpuspene y nenunu. Pasam oOnwnm
capaame y HabaBIy, NMPOJaju, MApKTUHTY, UCTPAKUBAY U Pa3BOjy HECYMIHBO JIOTIPUHOCE
jayamy IUXOBE KOHKYPEHTHOCTH, ald UMajy ojpeheHe TrpaHuIe M MOTy €€ YCHEIIHO
CIIPOBECTH CaMO Y OKBHpPHUMA jeJIHEe CUCTEMATCKH Bol)eHe monuTHKe rnpemy3eha.

3a BUTAJHOCT W pa3BOjHE MPETIIOCTaBKe Maior mnpemayseha, capaima ca BEITHMKUM
npenyseheM je moHekaa o]l KjbyuHe BaxxHOCTH. Ilopen Tora mro melhycoOHO KOHKypwIy,
Masia ¥ Benuka npenyseha mmajy melyzaBucHe u xomruiemeHTapHe gyHkuuje. bpojua mana
npeayszeha cy HeomxoaHa nma Ou ce MamweM Opojy BenMkuxX mnpemyseha omoryhuno ga ce
KOHIICHTPUIILY Ha OHE AKTUBHOCTH y KOjUMa CY HUXOBH HAIOPU HAjIPOJAYKTHBHH]H.
HcroBpemeno, mana mpenyseha kpo3 TecHy capaamy ca BEIMKUM Tmpeay3ehunma crtuuy
noTpeOHa UCKYCTBA ¥ THME ITOCTEIICHO CTBapajy MPEIycloBe 3a CBOj CHAXKHU]U pacT. Takole,
mainia npenyseha nmpare Benuka mpemyseha y cBoM mocioBamby U oMoryhyjy UM HeCMETaHO
MIOCJIOBamkEe Y3 HAjIPOAYKTHUBHH]Y yHnoTpeOy pecypca. Mcro Tako, YMmeHHUIA je Ja Maia
npeny3eha ycremHuje o00aBibajy onpehene ¢ynkuumje, umme 00e30ehyjy comcTBeHy
er3UCTCHIIN]Y, AJIM U 3HAYajJHO AOIPHUHOCE MTOCIOBHOM YyCIeXy Benukux npeny3eha. Capaama
ca BenMKuM npeny3ehuma je 3a MHora Masa npeayseha jeTuHN HaYMH OTICTAHKA Ha TPIKUIITY,

d 3ad BCJIMKA OIITUMAJIHU HAYUH OpPraHU30Baiba IIOCJIOBHC aKTUBHOCTH.

5. Iloc;10BHO noBe3uBame Yy QyHKUMJU ja4yalkha KOHKYPEHTHOCTH MAJIMX M

cpeamux npeayseha

[ToBe3uBamwe mpenyseha pasnnuuTe BeIMUMHE je HAUMH NoBehama KOHKYPEHTHOCTH
npenyseha. IloBe3uBameM ce nakuie Bpiid AMQy3Hja HOBUX TEXHOJIOIIKUX pellema U
CTHILIalb€ HOBUX TEXHOJOUIKMX 3Hama. bpojHe cy MoryhHocTu 3a moBe3uBame. JeaHa je
NOBE3WBAKE y JIAHIYy MPOM3BOMIE TAaKO INTO Maja W cpelama mnpemy3eha ucmopydyjy
penmpomMarepujai U MoJynporu3BoIe BeTUKOM mpeay3ehy koje masbe oOpalyyje u KOHCTpyuIie
rotoB mnpousBoj. OBakaB Ha4yMH IOBE3UBama je HajeUKaCHHjU ca acrnekTra audysuje
TEXHOJIOTHje, jep MalluM M cpeamuM npenysehnma omoryhaBa Opike oOcBajame HOBUX
TEXHOJIOTHja, OJaKIIaBa MPUCTYN HOBUM TPXKHILTUMA, Mpyka MH(POpMalKje O TPKHUIIHUM
TPEHIOBHMA, JIOTPUHOCH Pa3BOjy YIpPaBJbauKMX CHOCOOHOCTH M ci. Ha Taj HaumH Mana
npeny3eha mory oapehene mocnoBHe (yHKIMje (Ha puMep, CHaOAeBamke U AUCTPUOYITH]ja)

o0aBJpaTH ycnemHuje U epukacHuje oJ Benukux mnpenyseha. Jlpyru OCHOBHM HauuH
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MOBE3MBaka MAIUX M cpeamux mpeayszeha ca Bemukum je cimydaj kaga ce MCII jaBmbajy y
JaHIy BPEIHOCTHU M3a Benukor mpenyzeha. OOMYHO ce paaud O HEKOj JOpaju, WM ILITO je
Hajuemthe cnmyyaj y oOjacTu cepBHUCHpama W TONpaBkH. be3 Bemukor Opoja mammx
nucTpuOyTepa, PEerMOHAIHMX MPEICTABHUINTABA M HHHXOBHX CTOBAPHILTA, AUCTPUOYIHja
MacOBHO IIPOU3BEIECHUX 100apa, yecTo, He Ou Omta moryha, nim 6u Ousia 3HaYajHO CKYIJba U
Heepukacuuja. [lopen nupexTHOr mpykama yciiyra BeIUKOM Ipeny3ehy, mana mpenyseha
Opykajy yclyre KymnuuMa NpOHW3BOJa BENUKUX mpeny3eha (Ha mpumep: CEpBUCHPAjY
ayromoOmie, amapare 3a gomahuHcTBO M ci). MctoBpemeHo, Mana mpemy3eha Ttakolbe
00aBJpajy OpojHE M pa3HOBPCHE KOMEpIMjaJIHE, TEXHUYKE M aJMUHUCTPATHBHE YCIyre 3a
BeJMKa npeayseha.
[Ipema Iutepy /Ipakepy, MOCIOBHU CaBe3u Cy jeIMHU HAUWH MHTEPHALMOHAU3AIH]e
MalluX M cpenmux npenyseha, a 3a Benmuka npeayseha HaYMH 1a TOCTaHY MYJITHTEXHOJIOIIKA.
['maBHe o/TyKe KOje pyKOBOJACTBO Npeay3eha Tpeba 1a qoHece IpUIUKOM yilacka y OCJIOBHH
caBe3 Cy: jacHO JNedUHHUCATH IIUJbEBE MOCIOBHOT MAPTHEPCTBA; MPEIU3HO OJPEAUTH HAYUH
pykoBolhema TIOCIOBHHM CaBE30M; MaKJBHBO MPOMHCITUTH 0 ocobama koje he pykoBoauTu
CaBe30M; Mperu3upaTH OJHOC mpemy3eha (mpaBa W OATOBOPHOCTH) IMpEeMa 3ajeITHUIKOM
npenysehy.?’
3axBasbyjyhu yapysxusamy, MCII Mory 06e36e1uTH HeKoIHKO 6uTHHX GeHeduTa:®
® [10jeJHOCTaBJbEHE U YOp3aBame Mpoleca MPOnu3BOAE;
® 3ajeJHMYKH HACTYI HAa TPKUIITY UMa Behy MepcrneKTUBY HETo0 WHANBHYaTHH;
e yapyxena MCII nocrajy 3HauajHUju napTHEP Y pa3roBOpHUMa ca APKABOM HIIM HEKOM
(MHAHCH)jCKOM MHCTUTYLI]OM;
e 3Haka W uHPOpMALMje Cy JOCTYNMHHUjU 300T capaame ca YHHUBEP3UTETUMA U
WHCTUTYTHMA,
e capajama ca BeIMKUM Ipeny3ehnma kao 1eo0 lBUXOBOT IPOU3BOIHOT JIAHIIA.
® [IOBE3MBAKE Ca BEIMKUM mpeny3ehrMa MmpeacTaBiba MyT 3a WHTEPHAIIMOHATU3AIM]e
MalluX U CpeAmux npenyseha.
WuTepHanMoHamu3alyja nocjaoBama MajluxX U cpeilbux npeayseha npeacrasiba Beoma
Ba)XHY CTpaTerdjy myxoBor Oyayher pacra. Ilyr ka ocTBapemy oOBe cTpaTeruje je

noBesuBatbe MCIIII kpo3 KOOMEpaHTCKHM OFHOC Ca BEIWKUM, MYJITHHAIIMOHATHUM

% Npaxep, I1, (1996) Menaymenm 3a 6yoyhnocm, Ipusenun nperen, beorpan, crp. 178.
% Bophesh, I, boreruh, C. (2006). Yuanpelheme KOHKYpeHTHOCTH HoMahix Manux u celmux npenyseha,

Tocnosna nonumuxa, beorpaz, ctp. 26-28.
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npenyzehruma. OCHOBHE MIPETHOCTaBKE 3a YCIEIIHO IIOCJIOBAKE U OCTBAPEEHE OBOT
KOOIIEPaHTCKOI OJIHOCAa Cy 00pa3oBame, Tj. HMBO 3Hama M CIIOCOOHOCTH 3aIOCIIEHUX,
MHOBAaTUBHOCT, II0CEI0Balke MNOTPeOHMX cepTuduUKaTa M CHUCTEMa KBajauTera Ja Ou
KOMITaHHja MOTJia OUTH Y KOOIIEPaHTCKOM OJTHOCY U 33JI0BOJbHJIA IIPOITUCAHE YCIIOBE.

KoormepanTcku ofHOC MOXKe BPEMEHOM J1a IIpepacTe y MapTHEPCKH OJHOC MOACTAKHYT
NO3UTUBHUM NPUCTYIIOM MaTHYHHUX mpeny3eha TpaHcdepy CTpydHOr 3HAaWma M HCKYCTBa
KoornepanTiuma. Hu jenna capanma ce He MOXKe ycrocTaBuTH 0e3 onrosapajyhux o60cTpaHux
Komnpomuca. Ha camoMm mnoueTky pa3BHjamba OBAKBOI OJHOCAa HHMBO CTPYYHOI 3Hama M
ylpaBJbauyKUX CHOCOOHOCTH KoollepaHaTa je Hu3ak. IloxesbHO je na martuyHa mpenyseha u
KOOIIEPAaHTH Kao 3ajelHUYKH LIMJb MMAjy MOoOOJbIIAKEe KBAIUTETA Pagy palMOHANIM3aLUje U
YCIIEIIHOCTH TOC/IOBamka. Benuko mpenysehe yBoau coductunmpane mepe 3a ITo 00Jby
OIIEHY pe3yJTara paja Koornepanrta paau odezoehema onTuMaine mnojiele pajia.

VY cTBapHOCTH 4eCTO MaTUYHE KOMITaHHMje OYKBAIHO AMKTHUPA]y KOOIEPAHTUMA IITA U
Kako na pamge. Y rpynu Tojora, Ha mpuMep, MaTUIHO Tpemy3ehe Oupa JBa WU BUIIEC
KBAJTM(HKOBAHUX KOOTIEpAaHATA 3a M3Paay UCTUX JIENIOBa, oueKyjyhu na he ce oHM TakKMUYNTH
y Jajb0j pallMOHAJIM3AlM]U MOCIOBamka. 10joTa ce TPyIu /a YKHJAmke CTapor JUKTaTOPCKOT
0JIHOCA Ca KOOIlepaHaTa 3aMeHH yBohermheM IpaBuiIa TPHKUILIHE YTaKMHUILIE.

Jlakiie, HAUMHM TOBE3UBama npeayseha cy OpojHU U 3aBUCe OJ] Bullle (hakTopa, anu
OCHOBHO j€ Ja c€ HhHMMa JKeJIM 0jayaTH KOHKYpPEHTCKa MO3ulja mpeay3eha Ha TP KUILTY.
Jenan ol Haj3HaYajHUJUX W yecTo KopuirheHux HauumHa nose3uBama MCIIII je moBe3nuBame
nyTeM Kiactepa. Kiactepu cy mpemo3HaTH Kao BaKaH €JIEMEHT y Tpolecy yHampehema
KOHKYPEHTHOCTH, NpoayKTUBHOCTH M pa3Boja MCIIIIL. VYcnemnu kinactepu omoryhasajy
MaJluM U CpeImbUM Tpeay3ehnMa 00JbU MPHUCTYN HOBUM BEIITHHAMA WM 3HALUMA, 33jeHUYKE
yciyre, TMOAPIIKY 33 MapTHEPCTBO, OpEHIMpPamke MPOU3BOIA, PAa3BOj MAPKETHHT CTpaTETHja,
UTHA.. 3aTO ce y HACTaBKy paja JeTajbHUje aHAJIU3Upa pa3Boj KiacTepa, HEroB 3Hauaj 3a
pa3Boj konkypeHTHoctn MCIIII, mpouec m3rpaame kKiacrtepa, pa3Boj kiactepa y EY u

JOCTUTHYTH pa3Boj kinacrepa y CpOuju.
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6. YMpexxaBamwe (KjacTepu3anuja) Majaux U cpeamux npeayseha kao oarosop Ha

orpaHMYaBale KOHKYPeHIHje Ha TPHKUIITY

Jla Ou mocrana KOHKYpeHTHHja, MaJlla U cpelma npeay3eha Mopajy ma usrpajae HOBE
KOHKYPEHTCKE MpeIHOCTH. Te mpenHocTu ce MOry rpaJuTd yHyTap camux npenyseha, mim
Kpo3 capaamy u3Mely mux. JemaH oJ HauMHA MOAM3amkba €(EKTUBHOCTH MOCIOBama M
epukacHoctu pazsoja MCIIII, a TuMe U BUXOBE KOHKYPEHTHOCTH, jECTE IMyTEM yIPYKUBambha
y KJlactep.

Knacrepu mpezncraBibajy BakaH €NEMEHT Y IMpolecy yHamnpehema KOHKYpEHTHOCTH,
npoayKTUBHOCTH 1 pa3Boja MCIIII. Ycnemnu kinacrepu omoryhasajy peioBHO CHa0IeBambe
MCII pecypcruMa Koju UM HEIOCTa]y (3Hame, HHOBAIH]je, (UHAHCH]CKA CPEIICTBA, CHPOBHHE,
JIAKIIW TP>KUIIHUA HACTYM | CIL.).

Xapsapacku mnpodecop Majkn [loprep npBu yBoau mojam kiacrepa (clusters) y
eKOHOMCKY nmteparypy 1990. romuHe, mMama ce o MoOjaBU TOBe3WBama mpeny3cha jemHe
HaIlMOHAJTHE TPUBpEIEC TOBOPH MHOTO paHHje. Y CBOM neny ,,KommapaTuBHE HpeaHOCTH
narja", [oprep o knactepuma mumie cienehe: ,,IlpuBpeann KiacTepu y CBakoj 3eMJbH CE
cacroje ox mpeayseha Koja Cy TOBe3aHa BEPTUKAIHUM (OTKYIJbMBa4/m00aBibad) WIH
XOPH30HTAJIHUM (33j€JTHUYKU KYTILM, TEXHOJOIHWja, UTJ.) Be3aMa, IJe ce IJaBHU YUHHOIHM
HaJla3e y OKBUPY jeiHe Hauyje/npxase. ['eorpadcka KoHLIEHTpalja KOHKypeHaTa, Kyrnamna u
nobaBjbaya y peruoHy he y OKBHpPY KiacTepa IPOMOBHUCATH HMHOBAaTMBHOCT U
koukypentHoct".% TTopTep nedunume KIacTepe kao reorpadcku 6ucKy Tpymy npeayseha u
OPUIPYKEHUX HHCTUTYIHja y oapel)eHOM HHIYCTPUjCKOM MOApy4]jy/Tpanu, MelycoOHO
TMOBE3aHUX TpeMa 3ajeHHYKMM KOPHCTMMAa H KommulemeHTapHocTHMa.'%® YV  kacHHjoj
€KOHOMCKO] JINTepaTypu M TEOpHUjU Koja ce 0aBM MpoydyaBameM KilacTepa MOCTOJU BUILE
pa3nuuuTUX AePUHUIMja KOje UCTHUY TOjeMHE KapaKTepucTHke Kiacrtepa. Mu hemo ce y
OBOM paJy TNOMEHYTH joul jeaHy uuju je ayrop bapOapa AHapeo3u mpema Kojoj,
»AHIIYCTPUJCKH KJacTep je reorpadCcku ojpeheHa KOHIEHTpallWja CIMYHE, MOBE3aHe HIIU

KOMIIJICMCHTAPHE I/IHI[yCTpI/Ije, Cca AaKTHBHHM KaHaJluMa ITIOCJIOBHHUX TpchaKI_II/Ij a,

% Andreozzi, B. (2005), Prirucnik o razvoju klastera, Projekat promocije zaposljavanja, Ministarstvo za rad,
zaposljavanje i socijalnu politiku Republike Srbije, Beograd, str 2.
4 Porter, M. (2008). Clusters, Innovation and Competitiveness - New findings and Im-plications for Policy,

European Cluster Policy, Stockholm.
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KOMYHHKAIMja U capaimbe, Koja JIeNid CHelHjaIn30BaHy HHPPACTPYKTYPY, TPXKHUILITE paja u

yCIIyra 1 Koja ce CyouaBa ca HCTHM IaHcama u omacHoctuma", 10

W3 TloptepoBe ymopenne ananu3e MelhyHapogHE KOHKYPEHTHOCTH HPOHM3WIA3H Ja
Bojiche wm3Bo3Ha mpemyseha He (QYHKIMOHMINY H30JI0BaHO, Beh kao neo mmupe rpyme
KOMIUIEMEHTAapHUX Tpeay3eha, uMju cy OHM ycmnemHH MelyHapoIHu mnpeacTaBHUIM. Te
rpyne moBe3aHuX mpeay3eha cy HasBaHe kiactepu, a [loprep je y mHMa BHAECO H3BOpE
KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH BEIMKUX M3BO3HHKA - PACT MPOAYKTUBHOCTH 0a3upaH Ha pa3MEHU
nH(popmalja 1 Kopulhewy 3ajeIHUUYKUX pecypca, Kao U PacT MHOBAaTHBHOCTH Oa3upaH Ha
Op30j pa3MeHU HJieja U TEXHOJIOIIKHX 3HAA.

Knactepn Hactajy Kao OArOBOp Ha TIPHUTHUCKE KOje JOHOCH Tiiobanmm3aiyja
MIOBE3MBAKEM CBHX pEIICBAHTHHUX Ccy0jekaTta Ha CHEHU(PUYHOM TOAPYYjy HAa OCHOBY
y3ajaMHUX WHTepeca, y IHJbY MoOoJbllIaBamba KOHKYPEHTCKE mpeaHocTd. OHU Cy HOCHOLHU
BXHUX yJIOra y PETMOHAIHOj W TI00ATHO] KOHKYPEHTHOCTH W pas3Bojy jep omoryhasajy
epUKaCHHjU TPHUCTYN CIECUUjATH30BaHUM pecypcuMa, uH(popMalmjama, KaJpoBHMA,
WHCTUTYIIMjaMa, TPEHUH3UMa HWTJ; OJIAKIIABAjy KOOPAMHAIM]Y AaKTHBHOCTH YHYTap
npeny3eha, kao u Mel)y umaHoBMMa Kjactepa, cTBapajy Behe moryhHocTu 3a HHOBalWje,
CTHUMYIIUIIY CTaTHO mopeheme nephopMaHcu U Kpeupame YCHEIIHUX MOCIOBHUX MOJeNa,
T3B. "HajOOJBE TIpakce", U JONMPUHOCE KOMEPIIMjaTNu3alliji IPOU3BOa U yCIyra, H3/IacKy Ha
HOBa TPJKUINTA, KA0 M OCHUBaWkY HOBHX Ipey3eha.

dakTOpH KOjH IOIPHHOCE Pa3BOjy KiacTepa cy: 02
a. TPYMHCAkE MOCIIOBakA,

6. oOyuaBame paJiHe CHare,

1. TpaHchep TEXHOJIOTH]e,

1. Tpancdep 3Hama,

€. KoHKypeHIija usmely npemyseha u

¢. conmjanHa HHPPACTPYKTYpA.

[IpenHocTn Kiactepa 3a jauarke KOHKYPEHTHOCTH Cy OpojHE, a jelHa O OCHOBHHX
CacToju ce TOME IITO KJIacTepu oMoryhaBajy eKOHOMHU]Y 00uMa, jep ce Hajuemrhe hopmMupajy
YHyTap chenuduuHe TpaHe, CIUYHUX JIaHAIa BPEIHOCTH, CIMYHE Cy CTPYKTYpe M HYECTO

npate ciuuHe cTpateruje. Kiactepu cy pesynrat 100pOBOJBHOT YAPYKUBaka, U 332 ONICTaHAK

101 Andreozzi, B. (2005), Prirucnik o razvoju klastera, Projekat promocije zapo§ljavanja, Ministarstvo za rad,
zaposljavanje i socijalnu politiku Republike Srbije, Beograd, str. 51.

192 Ucro, cTp. 6.
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¥ pa3BOj KJIacTepa HE IMOCTOje HAIlMOHAIHE W peruoHaysHe Oapujepe. Taxohe, mpemHoCcTH
yIpyXHuBama npemyseha y Kiactepe oryiefajy ce Kpo3 OJIaKIIaH TPUCTYH HAjHOBHJHUM
3HamUMa, CTUMYJIMIIE Ce pa3MeHa 3Hama, 00e30elyje ce ymrena Tpomkosa npeaysehuma y
OKBHUpY KJIacTepa, CTBapa ce MOTyhHOCT capajame, MOApXKaBajy ce WHOBALMjE M IOJACTHYC
KOHKYPEHIIM]a, ¥ CTBapa ce KPUTUYHA Maca HEOIXO/HA 3a JaJbU PacT.

3axBasbyjyhu OBUM TIpeIHOCTHMA KOj€ ce, TIpe CBera, orjieaajy y capajlibH,
MelyycoOHOj MOBE3aHOCTH U pa3MeHH MH(pOpMalMja, 3Hamka U UCKYCTaBa, rpeayseha koja cy
YJJAHOBU KJIACTepa MOTY OCTBapuBaTH 00Jbe pe3ysTaTe o]l OHUX Koja To Hucy. [Ipu Tome ce
noapasymeBa jia npeayseha moBesana y kiactepe ocTBapyjy: yHITee TPOIIKOBa (Ha mpuMep,
MyTEM 3ajeIHUYKOT MapKETHHTra, YBOh)CHE CUCTeMa KBaJIHMTETa M yIpaBJbamkba, OpeHANpama,
uTa.), Behy IPOAYKTHBHOCT paaa, OpKe OATrOBOpE Ha 3aXTEBE TPI)KHUINTA, YCABPIIABAKE U
JOJaTHO 00pa3oBame 3aloCICHUX, WTA. BakHa je ynora Kojy MMajy YHUBEP3HTETH H
UCTPaXKUBAYKH IICHTPHU Y CMUCITY 00pa3oBarma MOTPEOHOT Kaapa U MOPIIIK HHOBaljama. Y
TOM CMUCITY, KJIACTEPH CYy Y MOTYhHOCTH Ja cTaJIHO yHarpel)yjy KBaJuTeT MPOU3BOJIa U THME
pekbade y OJHOCY Ha KOHKYPCHIIH]Y.

[TpoxykTuBHOCT mpeny3eha y kmactepy je Ha MHOTO BHUIIEM HHMBOY M CTaJIHO C€
yHanpelyyje, 3axBajbyjyhu KOHCTAaHTHHM YyIITelaMa TPOILIKOBAa Koje mpexy3eha ocTBapyjy.
Ogo cnenu U3 (akTopa JIOKaIHje, BUCOKO CICHUjaIM30BaHe pajHE CHAre, MoJielie TPOIIKOBa,
(b1eKCMOMITHOCTH U 33J€JHUYKOT HACTYTIAa Ha TPXKUIITY.

VYenex mpenyseha y kimactepy He 3HaYM J1a je €KOHOMCKH IMPOCHEPUTET OTpaHUYCH
caMo Ha Ta mpenayseha, BUXOBE 3alociieHe U TOBe3aHe ceKkTope. Pa3Boj MHIYCTpHjCKHX
AaKTUBHOCTH Y KJacTepy HMa CHHEpPrujckd edekaT Ha YWTaBy 3ajeJHUIy, Kao U Ha
MakpoekoHoMH]y. Jlorahajy ce, ucto Tako, U CTPyKTypHE MPOMEHE, MPBO Ha JIOKAJTHOM, a
3aTUM W Ha Makpo HUBOY. Pa3Boj kiacTtepa mojcTuye pa3BOj CEKTOpa BaH Kiacrepa, Kao
pe3yiTaT UHTEP-UHAYCTPHjCKUX Be3a KOje MOCTOje HAa pErMOHATIHOM HHUBOY.

Knacrepe MmoxeMo pa3BpcTaTH Ha Bullle HaunHa. HajjeaHocTaBHHUja mmojiena Kiacrepa
je Ha: (1) BepTUKaNHE - MOBE3WBaKkE WHIYCTPUjE KPO3 OJHOCE Kymall - mpojaBail U (2)
XOpHU30OHTAJIHE - UHAYCTPU]jE KOje JeJIe 3ajeHUUKO TPKUILTE (PUHATHHUX MIPOU3BOJIA, KOPHUCTE
UCTY TEXHOJIOTH]Y, PaJHy CHAr'y WM UCTE MPUPOIHE pecypce.

KomnapaTtuBHa mpeaHOCT MaluX U CpelmuX Mpeay3eha rpynmucaHux y Kiactepe je
3aCHOBaHa Ha HHUXOBO)j CIeUWjalIu3aluju, Koomepauuju, Behoj daexkcubmIHOCTH U
nuBepcudukanuju. Criennjann3oBaHocT npenyseha je HajOMTHHUja 3a ycnexX KiacTtepa, TaMo
rie cy Maia W cpeama mpenyseha ycmepmna cBoje pecypce. Mehycobna koomeparuja

omoryhyje na npenyseha HagomecTe CBoje C1abOCTH, adu U MmoMaxe npenysehuma na oyny
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bnexcubunHa, y IU/by Op30T pearoBama Ha CHTHaJE ca TpxuINTa. Paznmuuurte rpyme
nmpou3Bohaua u jo0aBibava yHYTap JATOr MOJPYYja, OJHOCHO PErvHoHa, MOMYHY]y jeIHH
apyre, pagehu crenujanu3oBaHe TOCIOBE y OKBUPY KJacTepa, IITO JONPUHOCH HUXOBO]
nuBep3udukanuju.

Knactepu, nakie, Hacrajy, mpe cBera, 300r HEONXOJHOCTH OICTaHKa MalluX U
cpenmux npeayseha. Kpos3 cBoje ynpyxuBame, oBa mpeaydeha UMHUTHPAJy pajl BETUKUX
npenyseha, mpu demy 3aapkaBajy NpaBHY M MOCIOBHY CaMOCTaJHOCT. Tume KiacTepu
10CTajy KOHKYPEHTH WM CapaJHULM Belnukux npenyseha. Ha oBaj nHaumH, Mana u cpenma
npeayseha ycreBajy ma 3aapkKe CBOJy TPXKHIIHY TO3HUIM]Y W OCTBAPY]y OIPKHUBU PaCT H
nocnoBame. Kao Hajuemthu pasnor yapyxuBama Yy KiacTepe MPEeAy3eTHULM U BIACHUIIH
MCII nanaze y oap>KUBOM Pa3BOjy U MPOoGUTY. AKTHBHOCTH Kao IITO Cy: yroBapame IeHa,
NPEHOC TEXHOJIOTHjE, OCBajalbeé HOBHX TPXKHINTA, KYMOBHHA JIMIEHIM W Jp. HE MOXKE
YCIENHO 00aBUTH caM IPely3eTHUK WM BIACHUK MaJIoT mpeny3eha.

Knactepu kao KOHIIEHTpalMja CIELUHjaM30BaHUX MHCTUTYLHMja u mpexyseha
MIOBE3aHUX KPO3 BUIIECTPYKE KOHTAaKTe, oMOryhaBajy Kpeupame HHOBaIja. Y yCIOBHMA CBE
W3paXKCHHU]C KOHKYPCHIIMje TCHJICHIMja je Ja KJIacTepu CBE BHUIIE Oyay yCMEpeHH Ha
uHOBaIMje. EBpONCKY caBeT 3a KOHKYPEHTHOCT je MACHTHU(PHUKOBAO KiacTepe Kao jelaH O
JIEBET MPUOPUTETHUX AaKTUBHOCTH Y QYHKIIH]H jauarha €BPOIICKE HHOBATUBHOCTH.

HoBu exoHoMCKkM TOKOBM yTHIIAIM Cy Ha TO Ja mpeay3eha cBoje TMOCIOBHE
aKTUBHOCTH TIPEMEIIITajJy Ha MecTa Koju UM 00e30el)yjy HajO0oJbe MOCIOBHO OKPYXKEHE 3a
BUXxoBe crnenuduuHe aenatHoctd. llto je Bume TpkuIITE TII00ATU30BaHO, pacTty M
MOryhHOCTH Aa pecypcH WAy Y aTpakTHBHHjE€ pEervoHe, mnojadaBajyhu ymory kiacrepa U
Bojiehu payyHa O pETrHOHATHUM CHEHU(PUUHOCTHMA. 3axBajbyjyhu oOBUM mpolecuma
KJIaCTepU HMa]y TEHJICHIIM]y moBehama CHenujaan30BaHOCTH U TIOBE3aHOCTH Ca JIPYTUM
KJIacTepuMa y by 00e36eherma KOMIJIEeMEHTapHUX aKTUBHOCTH.

3a eKOHOMCKY MaIly CBeTa ce Kaxe Ja je KapakTepully OpOjHM KiIacTepH - KPUTUYHA
Maca mpemay3eha, WHCTUTYIMja, YHUBEp3UTETa W BIQJAMHUX YCTaHOBa Ha Teorpad)CcKu
KOHIICHTpHUCAHOM TipocTopy. KibydHa mpeHoCT KiacTepa JIeKH Y BUIIEAUMEH3NOHOCTH OBHX
aktepa. OBne ce He paau camo o reorpadckoj, Beh U 0 KyITYpHO] U WHCTUTYIIMOHAIHO]
6nu3uHM 1 yckinahenoctu. Tako knactepu 100ujajy MoryhHOCT /12 pa3BHjy CBOj crielu(pUIHU
MHUKC KOHKYPEHTCKUX MpeIHOCTH, Oa3upaH Ha JIOKATHO pPa3BHjeHOM 3Hamy, MelycoOHuM

Be3aMa, KyATypHOM Haclel)y 1 IpyruM JTOKaTHuM KapakTepucThkama, %

108 Ipaxep, I1. (2005). Vnpasmwarse y nosom opywmsy, Anuxec, Hosu Can, ctp. 295.
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KommnapaTuena npegnoct MCII rpynucanux y KjiacTepe je 3aCHOBaHa Ha TpH CTyoOa:
crienyjan3anmja, capaama u GuekcuounHoct. CrenujanuzoBanoct npeayseha je HajouTHUja
3a ycrex KJiacTepa, Tamo IJie je Majio nmpenysehe gokycupaio cBoje pecypce (Koju ¢y 0OHIHO
E€KCTPEMHO OTrPaHWYCHHM) Ha OHO INTO pane Hajoosse. Crenujanu3oBaHe ¢GupmMe OOUIHO
HeMajy mpobiieMa ca KOHTPOJIOM KBaJUTETa, jep pajie caMo jeHy CTBap, ajal 3aTo MOpajy Aa
je pane Hajoosbe. OHa ce He AemaBa ojeqHoM Beh Mana mpeny3eha oOMYHO TOKYIaBajy aa
Ce KOHIICHTPWINY Ha TOJpy4Yja y KojuMma cy Bpio mobpu. Pa3Boj kmacrtepa je mpahen
noBehameM cIienujann3oBaHe TEXHUYKE W TPXKUIITHE CHOCOOHOCTH JIOKATHUX JbYIACKUX
pecypca. JlokanHM pajHUIM, TEXHUYapH, MEHAlIepU M KOHCYJITaHTH 4ecTo ce Kpehy o
dupme m0 ¢upMe W HAa Ta] HAYUMH MPETHOCT CHEIMjaJTHM30BAHOCTU TPHIAJAA JOKATHOM
cucreMy, a He camo jenaHoj ¢upmu. llltaBume, nokanHa WHPPACTPYKTYpa W TPEHUHT
WHCTUTYIIM]jE TTOCTa]y CIIEIHjaIn30BaHEe 32 aKTUBHOCTH KJIacTepa.

[Ipenyseha koja cy rpymmcaHna y KiacTepe KapaKTepHIIe BHUCOK cTeneH MeljycoOHe
capaame kKoja omoryhaBa ma npemyseha oTkiiamajy cBoje ciaboctu. Capaama npemyseha je
BeoMa OWTHA, aJId HEe caMo 300T yIOTpeO/bUBUX pecypca, Beh u 300T mbeHe PIIeKCHOMITHOCTH.
Capanma usmely npemyseha takohe momaxe mpemysehuma na Oymy duexcubmiHa y ey
NPOM3BO/E MPOU3BOJA KOJH MOXE OWUTH HApy4YeH O] Ipyle pa3jiMuuTHX yroBapada ca
CIIEIM]jaJTHUM 3aXTEBHUMa.

OOuM U KBaJTUTET 3HaWa KOju LupKyauiie usmel)y npeayseha nouupanux y xkiaacrepy
3aBUCH O] BEIMYMHE KJIACTepa, CTeIeHa CIeUjaTi30BaHOCTH U HUBOA YCKJIa)eHOCTH mpeMa
JIOKAJIIUTETY, OAHOCHO PETHOHY, Kao M ()OKYCHPAHOCTH Ha TPOU3BOMAKY Y PEICBAHTHUM
MHAYCTpUjaMa YKJbY4eHHM Yy kinactep. OBa Tpu (akTopa: BEJIMYUHA, CHELH]aTM30BaHOCT U
(dOoKycUpaHOCT OJpa’kaBajy Nla JU KJIACTePU ITOCTHUXKY ,,CIEIHjaIM30BaHy KPUTHUHY Macy"
pa3BHjajyhu MO3UTUBHO YMPEKABAKE U ,,[IPETUBALE 3HAMKA'.

Jenan ox kIpydHHX (aKTOpa 3a YCIENIHO TIIOCIOBamke KiacTepa MpeicTaBiba
NPOM3BO/IA IPOU3BO/IA KOja MOpa Jia je ycarjalieHa ca CBUM WiaHOoBUMa Kiactepa. Hanme,
peMa caMoj CTPYKTypU KiacTepa y meMy cy cmemreHe pasnuuute Bpcre MCII, jep on
o0yxBara IICJIOKYyIIaH MpPOM3BOJAHM IMpolec. 3aTo Cce Kao HEOMXOJHOCT jaBJba
CTaHJapAu3alyja LEJOKYIHOI CHCTeMa YyIpaBjbama. 3axBajbyjyhu craHAapAau3auuju, y

KJIaCTE€pruMa CE€ MOXKE JIaKIIC YIIpaBJbaTU IIPOU3BOAHHUM ITPOILECOM.
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He mocToju yHHBEp3allHO pellemhe 3a M3rpajiikby KiacTepa jep CBaku JaHac yCIellaH
KJIacTep 3amoveo je Ha JApyraudju HayuH. M mopex Tora, Mory ce MICHTHU()HKOBATH MHOTE
CIIMYHOCTH, Ka0 U TI0jeIMHE MEPEe KOje ce MOTY Ipely3eTH Ha MOJICTHIIAkY BUXOBOT pa3Boja.
VY caBpeMeHOj eKOHOMCKO] TEOpPHjH U Ipakcu Moryhe je uaeHTH(PHUKOBATH JIEIaTHOCTH KOje
Cy MoceOHO ycIenHe, Kao U Kopake Koje Tpeba mpeay3uMaTi y pa3Bojy KiacTepa MojeIMHUX
UHIyCTpH]ja.

Wsrpaama kiacrepa npecTaBiba mpoiec koju o0yxBaTa 4yetupu ase, u To:

1) wunenTH(dHKOBakE MOTEHIMjalIa 33 HACTAjamhe HHIYCTPH]CKUX KJIacTepa,

2) HCTPaXUBAHE TPKUIIHUX IPOMEHA,

3) mpolieHa aieKBaTHOCTH 100aBJbava 1

4) wuneHTH(PHUKOBAE CKOHOMCKE OCHOBE HHIYCTPH]E.

Kon unentudukoBama KiacTepa, YKOJIUKO HHCY JOCTYITHH CTAaTUCTHYKU TOJAIH,
MOTYy C€ KOPUCTUTH KBAJIUTAaTUBHE TeXHUKe. Te TexHuke Mory na odyxsarte ,,/lendu meton"
wii ,,bpauHcropMuHr Meron" pagd  UIACHTU(UKOBama TOTCHIMjala 3a HACcTajarmbe
UHIYCTPHjCKHX KJIACTepa YHYTap HEKOr IMOJpPYy4ja, OJHOCHO HWHAYCTPHUjCKE TpaHe WU
peruona.’?* Baxan kopak y mporecy H3rpaimbe KIacTepa je aHaun3a peJaTHBHE CHare CBakoT
KJacTepa, H3paKeHa pPacTOM TPXKHUIIHOT TOTEHIMjala W KOHKYPEHTHOCTH YHYTap
PETHOHAITHOT, HAIMOHATHOT WJIM Mel)yHapOIHOT TPIKHIITA.

Heku xiacTepu y Mo4eTKy MOTY UMAaTH Ci1a0dy KOHKYPEHTCKY MO3HIUjy ¥ OTpaHHYCH
MOTEHIIMjaJl pacTa, ajld TO HE 3HA4YM Jla UX Tpeda 3aHEMapHUTH y TIOTJIey JaJber pacta. MHOTH
Malli KJacTepu TPYKajy BHCOKO CIEIHjaTi30BaHE yCIyre Ha TJIO0O0AIHOM TPXKHUIITY W
HACTaB/ha]y Ja Cce€ Jaajke pa3Bujajy. TakBa curyanuja je, Ha TpUMEpP, y KiIacTepuma
uHAycTpHje codTBepa.

Baxna ocHOBa 3a cTparerdjy WU3rpajlkbe KiIacTepa j€ aHaum3a TPXKHUITHUX
noTeHijana. Jla 6u Omina KOHKypeHTHa, npeay3eha Mopajy na uieHTuPuKyjy KOHKYpEHTCKE
NPEIHOCTH KOje KJIacTep MOXKe Jla MMa, Kao W Ja 3Hajy Kako Te NMPEIHOCTH MOTY OWUTH
noBehaHe WM MpolMpeHe. AHalu3a TPXKUIIHUX MOTEHIMjalla 3aXTeBa MaKJbUBY MPOICHY
KOHKYPEHTCKUX MPOM3BOAA U TPXKUIITA, TOCEOHO HUXOBOT MOTEHIIMjANIa pacTa M TPXKUIIHE
cHare. Heycnex y aHanmm3m Moe J1a MMa 3a MOCIEANIy TYOMTaK KOHKYPEHTCKE TO3HIIH]E,

HITO BOJIM MOCIIOBay UCHOJ MOTryhHOCTH KiacTepa.

104 MeTos1e MHTYUTHBHOT NpeBul)ama cTpydrbaka
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JleTaJbHO UCTpaKMBabE Be3a Jo0aBbaua U JUCTPUOyTEpa KOjU TOMPUHOCE ITOCTOjatby
Kiactepa je Tpehu kopak y mporecy u3rpaame kiacrepa. Jlo0aBbaun 4ecTo yCiIyKyjy BUILE
oJl jenHor kiacrepa. OJCYCTBO KJbYYHOT JIOKAIHOT J100aBjbadya MOXKE J1a CTBOPH MPHIIUKY 32
yJa3ak Ipyrux jao0OaBijpada, Majga U OHU MOpajy Aa Oyqy KOHKYpEHTHHU. 3HA4ajHy HaXKiby
Tpeba TOCBETHTH CE30HCKMM U TPXHUIIHUM (akTopuMa Be3aHUM 3a J00aBibade W
IMCTpUOyTepe, Kao U KBAIUTETY IBHXOBHX YCIIyTa, a HE CaMo Ha LIEHY.

[Mocnenmsy Kopak y M3TpaamH KiacTepa je HACHTH(HKOBAHE €KOHOMCKE OCHOBE,
HEOIXO/JHE 32 IMOJPIIKY FbUXOBOM Pa3Bojy. Y TOM mporecy Tpeda pa3sMOTPHUTH:

1) AOCTYHHOCT CTpy4HE pajHe CHare,

2) JOCTYITHOCT TEXHOJIOTH]je (CaBpeMEHUX MTPOM3BOJIHUX CHCTEMA),

3) marepujaniny U uHbOpMAIMOHY UHPPACTPYKTYpy (LEHTpH 3a 00paay mojaraka,
TPaHCIIOPTHH CHCTEMH, 00pPa30BHH POTpamMHu),

4) mnorpeOHa (QuHAHCHjCKA CpEICTBA (EMUTOBAakE aKIMja, (GPMHAHCHpAmE U3 AyroBa
JpYrd HAaUMHH UHBECTHPAma Yy KilacTepe) u

5) mopecKy M 3aKOHOJABHY HOJMTHKY (IOJApydja TO jeCT PErHOHH KOju 00e30ehyjy
pa3He TMOJCTHIAJHE Mepe, Ha MpuMmep, y (OpPMH IOPECKHX OJAKIIUIA 3a
UCTPaXUBAKE U Pa3Boj, 00e30equhe eKOHOMCKY OCHOBY Koja yHampelhyje pa3Boj
UHIYCTPUJCKUX KIIAcTepa).

butHa KOoMIoHeHTa y 0BOj (ha3u pa3Boja KiacTepa je CTpaTerujcko rmianupame. OHO
he momohu na ce uAEHTHU(HKYje CTpaTerujcka MHPPACTPYKTYpa, HEONXOJHA 3a MOAPIIKY
pa3Bojy HMACHTU(PUKOBAHMX MHIYCTPUJCKUX Kiactepa. OHa yKJbydyje HaIlpenHe
UCTPaKMBAUKe LIEHTPE, CUCTEME 32 UCTPAKUBAKE TPXKULITA, UTH.

[Iporiec opmupama KiacTepa MPEBACXOAHO C€ Mopa J00pO0 H  KBAIUTETHO
OCMUCIIUTH A2 He OM JOLIIO0 10 mpobsieMa y JIOIIMM OJHOCHMMa u3Mely wiaHuma kiacrepa
WJIM JI0 pacmana. 3aTo je HajooJbe Ja ce MPBO HAMpaBU CTpaTerdja Koja Ou mokaszana y KOjuM
peruoHuma Tpeba pas3BUjaTH KJacTep, OJHOCHO KOjeé JAEJaTHOCTH HIp.. TEKCTHIIHA,
npexpamOeHa, ayTOMHIYCTpHja, METAIHM KOMIUIEKC W cil. HeamekBaran pa3Boj Kiactepa
3Ha4YM Jla BIACHUIIMMA Mpeay3eha nu3Mudy M MHOTe JApyre NMpeIHOCTH KiacTepa Kao LITO CY
MambH yJa3HU TPOILIKOBH, KBaJU(UKOBAHU]U U OOpa30BaHMjU PaJHUIM, KA0 U ePUKacHHUja
JIOTHCTHUKA.

VY EBporickoj yHHjU BeJIMKa MaXKka ce MOKJIama pa3Bojy kiactepa. Ha Taj ce HauuH
yTh4Ye Ha pa3BOj HMHOBAaTMBHOCTM M KOHKYPEHTHOCTH €BpOIICKE mpuBpene. EBporicka
KOMHCH]ja MOJI] KiacTepu3alldje cMaTpa JeIHUM Off KJbYUHUX ajaTa 3a MOJCTHUIIAmhEM
MHOBAaTUBHOCTH M KOHKYPEHTHOCTH Ha mojpyyjy ueie EBpore. OHa ydyecTByje y MOAPIIIA U
pa3Boj jakWx Kiactepa y EBpomm Tako IITO YHOTHYHYje PETHOHATHY W HAIMOHAITHY

NOJUTUKY KJacTepa, ykiama Oapujepe 3a TProBHHY, WHBECTHIIMj€ W MUTpaluje yHyTap
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EBpone, MOTHBHILIE W jaya pETrHOHANHE M HAIMOHAJHE NOJHUTUKE KiIacTepa, pa3BHja U
IIPOMOBHUIIIE CTPATEHIKU MpuUia3 MOJIUTULIM KJacTepa, MOJApKaBa CTBApambEe PErMOHANIHUX U
HAIlMOHAJTHUX KJIacTepa, jaya Oa3e 3Hama y EBpomu u omoryhaBa 00Jpy ekcruioatranujy u
UCTpaXUBamke 3a HHOBanuje. Takohe, cTuMynuiie pa3Boja TpPaHUYHUX KIacTepa |
MI0jaBJbUBAE M 0)KMBJbABAIHE jAKUX EBPOICKUX KJIACTEpa KPO3 TPAHCEBPOICKY MOJUTHKY
KJ1acTepa.

VY mnojenuauM 3emibamMa EY pa3Boj permoHamHUX KiacTepa MpeicTaB/ba HOBU BHUJT
WHAYCTPUjCKE MOJMUTUKE, JOK Y APYruM 3eMbaMa kao mro cy [lopryran, Jlancka u Benuka
BpuTtanuja mocToju MHUIMjATHUBA 3a CTBapamkEM KapTe Kiacrtepa U (OpMYyNIHUCaAkY MOTUTHKE
knactepa. [loctoje ABe BpcTe monuTHKa Kiactepa. To cy monpiika pacty mocrtojeher miu
OHOT KOjH T€K Tpeba J1a ce pa3BHje y perHOHaIHH KJIACTepa, U MIHPEHE 3Haka 0 TOME KaKo ce
WHAYCTPUJCKH pa3BOj  OABMja Yy  PETHOHAIHUM KJacTepuMma. MOCEOHO y OJHOCY Ha
uHpopManyje OUTHE 32 KpeHparme OIIITE MOTUTHKE.

WNuunujatuBa 3a cTBapame KiacTepa Mopa JIOJIa3UTH Off camux mnpeayseha, of
nperno3Hare norpede 3a KiacTepuma M CIPEMHOCTH Ha capaamy W TUMcku paa. C apyre
CTpaHe, Hako je y popmupamy KiacTepa mpecynHa uHunMjatuba "bottom up", y 3emibama
nomyT CpOuje mporece Kpeupama Kiactepa MmoTpeOHO je ¥ WHUIMPATH, ’hbHMa YIIPaBJbaTH |
(buHAHCH]CKU MOACTULIATH. JejaH O]l HauMHA Ja Ce YCIENIHH KJIacTepu IojaBe y MpPUBPEAH
Cpbuje, jecte ma apkaBa HE caMO JCKJIApaTHBHO, Beh CYIMITHHCKU MOMOTHE y CTBapamy
ycioBa 3a pa3Boj kinactepa. OpraHu Jp’kaBHE ynpaBe TpeOa /a CTBOpPE MHCTUTYLMOHAIHE
OKBHpe KOoju he omoryhutn HecMeTaHO yApyKHUBame npeay3eha, alu nurame opraHu30Bama
npenyseha y Kiiactepe je unak UCKJbY4MBO HBUXO0BaA CTBap.

Bnana Penybnuke Cp6uje je og 2005. ronquHe Kpo3 pecOpHO MUHUCTapCTBO OYesna ca
MOJICTHIIajeM Tpolieca YApPYKUBamba MalIUX U cpenmwux npenyseha y kinacrepe. Ilyrem jaBHuX
KOHKypca 3a ojoOpaBame (PUHAHCHJCKUX cpeacTaBa y (GYHKIMJH TOJCTUIIaja pa3Boja
KJlacTepa MoYeso ce ca akTHBHMjeM ydeutheM y oBoj o6iacTu. Y NpBOj FOJUHM Ha JaBHU
KOHKypC ce Huje mpujaBuo Benuku O0poj MCII, anu ce y HapeaHum roguHama Taj Opoj
npenyseha nosehao. Cnenehe ronune je Bmaga Penybnuke CpOuje je ycBojuiia mpojexar
"[Iporpama 3a moApIKy pa3Boja kiacrepa', Koju je Tpebano na tpaje mo 2011. rogune, ca
UJbEM Ja MOJICTaKHE MPUBPEIHU pa3Boj, pacT 3alollbaBaba M M3B0O3a KPO3 MOBE3UBAE
npenyseha, nCTpaxMBauKO-pa3BOJHUX MHCTUTYIIMjA U MOCIOBHUX yIpYyKema y kiactep. Cam
[Tporpam ce cactojao u3 4yeTupH (haze o1 KOjUX CBaKa MMa CBOj BPEMEHCKH MEPUOJI TPajamba.

[Tporpam je 3amouer (a3zom 3a KOHCyATaIM]je U MpUIIpeMe Mporpama oa kpaja 2005.
1o kpaja 2006. rogune. [pyra dasa je ¢asza crabunuszamnuje u pacrta kinacrepa (2007. roguHa).
Tpeha ¢aza je gokycupaHa Ha jayame ONEpPATUBHUX KamalMTeTa W KOMEpIHjalu3alujy

nocrojehux kinacrepa (2008. roguna), a y 4eTBpToj] (a3u OAPKHUBOCTH IIJIAHUPAHO je€
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YKJbYUHBamWbe Ki1acTepa y MelyHapoHe OCIOBHE TOKOBE, 3ajeJTHUYKE HHOBATUBHE MPOjEKTe
1 pa3Boj nHOBanujcke uHppactpykrype (o 2009. ronusne).

Y Cpbuju je 10 caja OCHOBAHO Mpeko 25 kiactepa. Heku on BUX Cy: KIacTep ayTo
UHyCTpHje, IPBHU KIacTep, KJacTep Npou3Bohaua MOJHONPUBPEIHUX MAIlMHA, KIIACTEP
npousBohaua obOyhe, rpal)eBUHCKH KiacTep, TYPUCTHYKH KIAcTep, KiacTep mpepajae Boha,
AITKOXOJHUX U 0e3amKoXodHuX nuha, uta. 3a nomahy mpuBpeay je 3HauajHO Ja MOCTOjU CBE
BUIIE KJACTepa W3 PA3IMYUTUX JCNATHOCTH KOjeé Ha Taj HAYWMH YyHampelyjy COICTBEHY
KOHKYPEHTHOCT W KOHKYPEHTHOCT mpuBpene. Takohe, oJ M3y3eTHOr 3Ha4aja cy u OpojHe
WHHIIMjaTHUBE 32 OCHUBAIHE HOBUX KIIacTepa.

Mehyrtum, 3a pasbu pas3Boj KoHIenTa kimacrepa y PenyOmumm CpOuju BaxHO je
yHarnpehuBame mHUX0BUX neppopmancu. To je moryhe ydnHUTH Ha BHIIE HAauWHA, AU CY
HAJIIPOJyKTUBHU]ja yllaramka y CTHULAKkE KOMIICTEHIIMja KpO3 eAyKalujy, Yy MapKEeTHHT,
WHTEPHAIMOHAIIN3AIIN]Y, KOOTICpaIljy U CTaHaapau3aIlujy.

Kao mro 3a ycmex kiactepa HHje JOBOJHHO CaMO YAPYXKHBame CyOjekaTra, Tako HU
npeny3ehe camum ynackom y kiactep Hehe o6e30enuT 60Jbe mOcIoBamke M Behu mpodur,
Beh he ycmex 3aBucuTH O TOora Ja JIM Cy CTBOPEHE KOHKYpEHTCKe BpenHocTH. CHakHa
JoKajgHa 0a3a, MOJpIIKA Jp)KaBe, Ka0 M KBAJHUTETHA CTPYKTYpa M CTpaTeruja Kiacrepa cy
TIPeCyTHH.

[Mompmika ap)kaBe, Kao M CTBapame KIMME y3ajaMHOT TIOBEpEHa y KIacTtepy, Cy
HEOIXOJHU IMpPEIyCIOBU 33 HUXOB pa3Boj. Y HallleM PErHOHYy pa3BHjeHE KiIacTepe umajy
CrnoBenuja u XpBaTcka, a IIaBHM KJIacTepu Cy B€3aHU 3a Tpal)eBUHCKY U ayTOMOOWJIICKY
unaycrpujy. Mako y Cpbuju nocrtoje 100pu mpuMepH, pa3Boj KiacTepa ce, WIaK, Hajla3u
MOBOJY.

CpOuja mpeacraB/ba Mallo TPXKULITE HAa KOME IOCTOje ofpelheHe KOHKYPEHTCKe
NPEIHOCTH: CTPATEIIKH IOJI0KAj Y perrnoHy u EBporw, penatuBHO 00pa3oBaHa pajHa CHara,
NOTEHIMjal 3a Op3 pacT TpaHa Kao LITO Cy Typu3aM, NOJbONPUBpPEA, arpOMHIyCTpH]ja, Kao U
MOCTOjamke BeuKor Opoja npeay3eha y cekropy MCII koja cy BaxXHU HOCHOIIM MHOBAIIH]a U
NpeIy3eTHUILTBA U KJbYUYHH aKTepu 3a yHampeheme KOHKYPEHTHOCTH. YTpaBo 300r Tora
Cp0wuja Tpeba 11a ce yKIbYUH U Y KpEUpame pEerHOHATHO YTEMEJbEHUX KIIacTepa.

[TomrTo cy ynmo3HaTu ca ycrexoM KOju Cy Maja M cpema npenyseha mocrturia myrem
yMpeXaBama M capajmke, YNHHOIM €KOHOMCKOT pa3Boja OM Tpebajo Ja CBOje JeIOoBarke
ycMepe Ha J1aJbu pa3Boj kiactepa. Tamo rye Hema pa3BUjeHHX KiacTepa, oTpeOHa Cy BeJnKa
yiarama ja 6u ce oHu GopMupanu. Yiora ap>kaBe je, Y TOM CMHCIY, OJ1 TIPECYIHOT 3HaYaja.
VY mnpeBasmiaxkemy mnoremkoha A0 KOJUX J0Ja3M y MPOILECY H3rpame KiIacTepa, BaXHY
yinory Tpeba na oaurpajy M BojehM akTepu KOJjU YYECTBY]y y HHUXOBOM HAcCTajalby M

nocjaoBamky (MPUBpEIHE KOMOPE, areHIMje U acolfjaltje, Kao U HEBJIaJUH CEKTOD).
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IV HOJIUTUKA 3AIITUTE KOHKYPEHIINJE

1. IToauTHKA 3aIITUTE KOHKYPEHIHje KA0 CPeACTBO OTPAHUYABAKA
TpKUIIHEe Mohu

3amrTuTa KOHKYPEHIMjE j€ O]l CYIITHHCKOT 3Haudaja 3a €pUKACHO (PYHKIIMOHHUCAHE
TPXKUIIHE TpHBpeae. 3allTHTa KOHKYPCHIHMje C€ WHCTUTYIMOHAIHO CIPOBOJIM KpO3
MOJIUTHUKY 3alITUTE KOHKYPEHIUje (Apyrauyje ce Ha3uBa U aHTUMOHOIIOJICKA MOJIMTHKA) KOja
ce 0aBM 3aITHUTOM M jayambeM KOHKYpEHLWje u3Mel)y ydecHHKa Ha Tp)KMUIITY Kako O ce
00e30en jemHaKu YCIIOBH 3a cBe ydecHuke. OcuM perynmcama MOHOIOJA, MOJUTHKA
3alITUTE KOHKYPEHIUje ce 0aBH M OTpaHUYaBamkEM OMIIO KOT BHUJIA MOHAIIAKka MPUBPEIHUX
cybjexara Koje MOXe J1a yrpo3H eneMeHTe eexTBHe KoHKypennmje. % Paau ce o momutuim
KOja BOJIM OCTBapWBamy e¢()EKTHBHE KOHKYPCHIIM]e Kao MPEIyclioBa €KOHOMCKOT W IIHAPET
ApymTBeHOr Hamperka.%®

[TonuTHKa 3alITUTE KOHKYPEHIMje WMa IHJb Jia MPOMOBHIIE Tpoiec e(eKTHBHE
KOHKYpEHIIMje Tako mTo he Kpo3 AenoBame CI000AHOT TpXHIITa 00e30enutn eduracHy
aJIOKaIMjy pecypcea, PH YeMy Mepe U CPEJICTBA 3aIlTUTE KOHKYpEHIIje Tpeda 1a JoBeay 10
nosehama KOHKYpeHTHOCTH 100apa M ycayra ca penesanTHuX TprkumTa.’?’” Heorpannuyena
KOHKYpCHIIMja KOja IMojapa3syMeBa CI000IHO KpeTame nobapa, yciyra, KalnuTajla U JbYAu
OTBapa TIPOCTOpP 3a CHHEPTUJCKO JIeNIOBalkbe pa3iuuuTHX (akropa, a OTBOPEHOCT
MOjeIMHAYHUX TPXKUIITA J€ YCIOB 3a TMOACTHIAKkE IMpeay3eha Ha E€KOHOMHYHOCT,
MHOBAaTUBHOCT M MHBEHTHUBHOCT, YMME C€ OCHMrypaBa noBehame Onarocrama mnpeayseha u
ykynHor 61aroctama.'%® Cinyno cranosumTe uMajy u Jlumsuacku, Buacon u Togapna nmpema
KOJUMa TIOJIMTHKA 3aIlTUTE KOHKYPEHIIMje HEMPEeKUIHO Tpara 3a noehameMm ehuKacHOCTH,
MIPOMOIIMJOM MHOBAaTUBHOCTH M YyHampehemem MoryhHoctu Beher u3z0opa ox cTpaHe

npousBohaya u morpouraya’. 1%

105 Pycruh, B. (2009). Cnposoheme aHTUMOHOIOJICKe NouTHKe y CpOHju: 10caialliba UCKYCTBa U IIPENopyKe,
Keapmanu monumop, 19, Ekonomcku gakynrtet y beorpany, ctp. 68

16 Crojanosuh, B. & Koctuh, M. (2013). TToauTrKa 3aIUTUTE KOHKYPEHIUjE U YTHIA] TPKULIHE CTPYKTYpPE Ha
npodurabunHocT npenyseha. Exonomuxa npedysehia, 61(5-6), 325-338, crp. 325

W7 Crojanosuh, B. (2008). MeTosie U IMJbEBHU 3alITHTE KOHKypeHuuje. y: Komaonuk 6usnuc dopym, beorpan:
CEC

108 Stojanovié, B., Radivojevi¢, V. & Stanisi¢, T. (2012). Institucionalne pretpostavke efikasnosti politike zastite
konkurencije, Ekonomski horizonti, 14(2), 121-131, ctp. 122

199 Lipczyinski, J., Wilson, J. & Goddard, J. (2009). Industrial Organization: Competition, Strategy, Policy,

Third Edition, Prentice Hall, Harlow, England, ctp. 601.
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NHucTtutynmmonanHo ypeheme nmuTama 3allTUTe KOHKYPEHIIM]e TIPBU MYT j€ PEIIeHO Y
CAJI 1890. roquHe kaja je JOHET 3aKOH O 3allITUTH KOHKypeHIwuje, T3B. LllepmanoB mpormmc
(errs. Sherman Act) koju je 3a0pamHBao0 JI0roBop U3Mely cy0jekaTa KOjUM ce OrpaHHyYaBalia
TProBHHA, a TOCEOHO JOrOBOp KOHKYpEHaTa OKO HHBOA IeHa. OBUM MPOIMUCOM je MPBH MYT
peryaucaHo MOHOIMOJCKO TOHAIIake M CaHKIMOHHUCANa 3J0ymoTpeda TpXKHUIIHE Mohwu.
HlepmanoB npomuc je 1914. ronune nonmymen KiajtonoBum aktom (enria. Clayton Act)
KOJUM Cy peryiucaHa TOBe3WBama (KOHIICHTpalHje) cybjexata Koja yrpoxaBajy 37paBy
KOHKypeHIIMj)y Ha TpxumTty. OOmact 3amrtute koHkypeHiuje y CAJl je 1936. romune
nonatHo yHampeheHa ycBajameM Poouncon-ITarmanoBum mpomnuca (eHri. Robinson-Patman
Act), K0oju perynuiie IMCKpUMHUHAIU]y MyTeM lieHa. JlomyHa u pa3paia mpomnuca u3 o0nactu
3allITUTE KOHKYPEHIIMje HaCTaBJbEHO j€ Y HApEAHUM roJlMHaMa.

VY EBponu ce takohe cxBara 3Hauaj 3amTUTe ClI000IHE KOHKYpEHIHje TOTpede 3a
HOPMATHBHUM PETYJIHCAbEM, TaKO J1a c€ y OKBHPY PUMCKOr yroBopa o ocHuBamwy EBporicke
YVHHjEe ycBaja T3B. AMCTEpJAaMCKH CHOpa3yM Kao MpBU Oa3W4YHMU JOKYMEHT Yy OOJIacTH
3amTuTe KOHKypeHnuje. OBaj JOKYMEHT ce Jajke paspalyyje noHomemeM Ypeade o KOHTPOIU
KoHIeHTpauuja usmel)y mnpenyseha, a ¢opmupa ce u moceOHa KOMHCHje 3a 3alUTUTY
koHkypeHuuje (EBporcka komucuja) koja y capaimH ca pPerylaTopHUM OpraHuMa
MojeIMHaYHUX 3eMajba 4iaHuia EBporicke yHUje ce mUTamuMa 3allTUTE KOHKYPEHIIHje Ha
teputopuju EBporicke yHuje.

3Hayaj crpoBol)ema aHTUMOHOIOJICKE TMOJIMTHKE MPOM3WIA3U U3 YTHLAja KOJU OBa
MOJUTHKA UMa Ha OJIarocTame IMOTpollayda, MPOAYKTUBHOCT npeny3eha u mpuBpemHn pact
3emJbe. Tako ce OCTBapyjy KOPHCTH 3a IMOTpOIIaye Koje MPOM3UJIa3e U3 HUCKHX IIeHA U
BHCOKOT KBQJIUTETa MPOW3BOJA, KA0 W INMHPOKOT W300pa Pa3sHOBPCHUX M KBAJTUTETHUX
npomssoza.t?

[TonuTHka 3amITHTE KOHKYpEeHIIMje Tpeba /1a yjeIHauu ycIoBe KOHKYpPEHIMje Ha CBUM
JIeIOBMMA TPIKUINTA U 33 CBE yUECHUKE Ha TPXKUIITY, a MpH yemy berosuh u ap. ykasyjy aa
noctoju Behu 6poj MpuopUTETa KOje MOJUTHKA 3allTUTE KOHKYpeHIje Tpebda 1a peanusyje,
Mehy Kojuma cy Haj3Ha4YajHUjU:

(a) Oopba mpoTHB KapTelia U CIpevyaBambe BIUXOBOT HACTajamba;

(6) moGosbIIaBakE U MOCHEIINBAKE IPUBATU3ALIN]E U €KOHOMCKOT PEeCTPYKTYpUPamba;

110 Pycruh, B. (2009). CnpoBoleme aHTHMOHOIOJICKE TonuTHKe y CpOHju: 10caiallimba HCKYCTBA U IIPENOpyKe,

Keapmanu monumop, 19, Exonomcku daxynrtet y beorpany, ctp. 68
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(B) moBehane ekoHOMCKe ci1000/1e Ipeay3eha n mpuBaTHUX NMPENYy3€THHUKA,

(r) cMamUBambe HEU3BECHOCTH CBHX YUYECHHMKA, HApOUUTO Mpeny3eha W MpUBaTHUX
Npeay3eTHUKA,;

(1) n30eraBame KOHTPOJIE 1IEHA KA0 MEXaHW3Ma aHTUMOHOIIOJICKE MOJIUTHKE;

(h) ynauB Ha nApyre MOJMUTHKE KOj€ MMAjy YTHIA] HA KOHKYPEHTHOCT TP>KHUIITHUX
CTPYKTYpa, OJHOCHO MOHAIAMka, HAPOUNTO HA OHE KOje cTBapajy Gapujepe ymacky. !

OrpannyaBambeM TMpeBEIMKE TPXKUIIHE Mohu mpeny3eha monuTHKa 3amTHTE
KOHKYpEHIIMj€ TOCIenlyje aloOKaTUBHY €(UKAaCHOCT, OJHOCHO MPOM3BOJHY €()UKACHOCT U
Onmarocrame MoTpomiada W mpousBohaya Ha TpXRHUIMTY. Bolhewme NoIMTHKE 3amTuTe
KOHKYPCHIIMjE CC 3aCHMBA HAa aHAJIM3M CTamkba Ha TPXKUIITY (IPOM3BOJHOM U Teorpadckom).
Bukepc yka3zyje Ha TO Ja TOJMTHKA 3aIITHUTe KOHKYPEHIMjE AallOKaTHBHY e(HUKaCHOCT
MOCTH)KE€ TAaKO INTO CIpeYaBa M KaKmkaBa CBE YYECHUKE HA TPXKHUIITY KOJU CBOJUM
MOHAIIAKEM CMakby]y ClI000/IHY KOHKYPEHIIM]je Ha TPXKUINTY. [10/] ydecHUIIMMA Ha TPXKUIITY,
Bukepc He mompasymeBa camo nipenayseha koja Mory OMTH y yiio3u MpojaBala u Kyrmana, Beh
U JpkaBy (OopraHe M3BpIIHE BJACTH, jaBHA Mpeay3eha, areHmuje u ap.) Koja MOKe Ha BHIIE
HaYMHA JIa HapymaBa cil000[HY KOHKYPEHIIM]Y HA TPXKHUIUTY (HIp. HEaJeKBaTHOM JOAEIIOM
ApskaHe oMOhHM MITH JIolIe KOHIIENTHPAHOM TTOPECKOM HOITUTHKOM). 12

[Ipema Puctuhy, monuTHka 3amTHTe KOHKYpEHIMje je 00JacT y K0joj ce HYXKHO
cycpehy u nonymyjy NpaBo M eKoHOMmHja. [lo3uTHBHA €KOHOMCKA aHalIM3a j€é OCHOB 3a
dhopmupame mpomnuca Koju YMHE NMPaBHU OKBHP peryJialiuje, MTO yKa3yje Ja ce CpoBOheme
MOJIUTHUKE 3alUTUTE KOHKYPEHIIMje Mopa IOCMaTpaTh Kako ca MPaBHOI TaKO M ca €KOHOMCKOT
cranosumTa, 3

ExoHomcka aHanmu3a cramba Ha oJpeheHOM TpXKUIUTY HCTpaxyje H oOjallmaBa
JielllaBaba Ha TPXKHUILTY, OJHOCHO Y3pPOKE O MOCIEOUIEe pa3IMYUTUX TPXKUIIHMX Ipoleca
Kako OM ce Ha OCHOBY JOOMjEHUX pe3yliTaTa MOTJE JIOHETH pa3IuduTe Mepe H3 00J1acTu

MOJINTUKE 3alITUTEe KOHKypeHIuje. [Ipn aHanusupamwy cTama Ha TPKUIITY U JOHOLICHY

Mepa MOJIUTUKE 3aIITUTE KOHKYPEHIIMje MOpajy ce MMaTH Yy BUAY, Ca jelHE CTpaHe, HUBO

11 Berosuh, B. u ap. (2003). Hosa anmumonononcka nonumuxa: npeoioz pewersa, llenrap 3a nubepaiHo-
JIeMOKpaTcke cTynuje, beorpan, crp. 9

112 Vickers, J. (2002). Competition is for Consumers, http://www.oft.gov.uk/shared_oft/speeches/spe0102.pdf,
(08.12.2015), pp. 9-10.

113 Pycruh, B. (2009). CnpoBolere aHTUMOHOIIOJICKE TonuTHKe y CpOHju: 10caiallimba HCKYCTBA U IIPENOpyKe,

Keapmanu monumop, 19, Exonomcku ¢axyarer y beorpany, ctp. 68

140


http://www.oft.gov.uk/shared_oft/speeches/spe0102.pdf

Mp Maja CTOILIKOBW'h HOKTOPCKA JIHCEPTALINJA

cno0one AenoBama y4eCHMKa Ha TPXKHUINTY, a ca Jpyre crpaHe, MoryhHocT edukacHOr
(GbyHKIMOHMCAaa TpPUBpENE 3acHOBaHE Ha KOHKypeHuuju. Camo Kajga cy oba ycioBa
HCTOBPEMEHO 3a/I0BOJbCHA IIOCTOj€ YCIOBH 32 e€QHUKAaCHYy TPXKHUIIHY YTaKMHUIY U
MaKCHMHpambe 0J1arocrama MOTpoaya u IpyITBa y HeTuHH.

[TonuTHKa 3alITHTE KOHKYPEHIMjEe CE IMOjMOBHO M CYIITHHCKH Pa3iIMKyje OJ IpaBa
KoHKypeHnuje. [IpaBo koHKypeHIrje ce AedrHUIIe Kao CKYIl TPaBHUX HOPMH ‘Koje Tpeba aa
o0e30ene na ce KOHKYpEeHIMja HE HapyllaBa Ha Ha4MH KOJUM C€ yMamyje APYIITBEHO
6rmarocrame”,!* 10K MoOMMTHKA KOHKypEHIHje TPEeCTaBsba KUK 110jaM, KOjH MOpes Mpasa
KOHKYpEHIIH]e, YKJbYUYyje M CBE aKTUBHOCTHU JPYKABHHUX OpPraHa U Tella KOje Cy MOCPEAHO WIIN
HETOCPETHO YCMEpEeHE Ka 3aIlTUTH KOHKYpPEHIMje, OAHOCHO Ka OoHeMoryhaBamy HEHOT
Hapymapama.'!®> Berosuh u IlaBuh masbe ykasyjy 1a IpaBo je MoTpoliada yCKO MOBE3aHO ca
KOHKYPEHIIHjOM, Kao U ojpehuBame pasnunTHX MPOU3BOJHHUX CTAHAAPNA, 3aTHM, Ip)KaBHE
cybBeHIHje, onpehuBame MUHMMATHIX U MAKCHMATHUX [IeHa MPOM3BOJIa MU ycayra ut. 118

Ilpema Cnacuhy, npaBo KOHKypeHLMje, Kao IoceOHa rpaHa mpaBa, ypehyje
HajBAXHUja THUTama (YHKIHOHHCAka KOHKYpPEHIMje Ha jEAMHCTBEHOM TpPXHUIITY. OHO
o0yxBaTa HEKOJIMKO CIEeMU(PUYHUX [eNuHa (PECTPUKTHBHU CIOpa3yMH, 3J0ynorpeda
JIOMUHAHTHOT TI0JIO’Kaja, KOHIIEHTpalije NpPUBPEIHUX cyOjekara, JApkaBHa 1omoh u
JpKaBHU MOHOIIOJM) Yy 3aBUCHOCTH OJf HauMHA Ha KOJU C€ YrpokaBa (DyHKIMOHUCAHkE
3paBe U (ep KOHKypEeHIMje Ha jeAMHCTBEHOM TpKuiTy.

ITpema Kpejry u [leOypcujy mnpaBo KOHKYpEHLMje MMa 3a LW/ Jla YHaIpeau
€KOHOMCKY €(pHMKAaCHOCT yYeCHHKa Ha TpXKMIUTY M ONTHMHU3Yje alOKalujy pecypca Kpo3
obe3behuBame ciobonHe KOHKypeHuuje. OcuM TOra, HpaBO KOHKYpEHIIMje HAcTOju Ja
3alITUTH MaJle TPXKUILIHE YYECHUKE U MOTpolIaue 0J1 HeNpHjaTeJbCKUX MOCTYINaKa BEIUKUX U
MONHHMX TpXKHUIIHUX Y4YECHMKAa KOJU JOMHUHMpAJy Ha TpXKUWITY H/uiau ce MelycoOHo
CTIOpa3yMeBajy U Ha Taj HAYMH OrpaHMyaBajy CI000AHY KOHKYPEHLHUjy Ha Tpxumry. M Ha

Kpajy, jelaH O IMJbeBa IpaBa KOHKYPEHIHMjE jecTe U HeroB YTHUILA] Ha U3rpajmby

114 Motta, M. (2004). Competition Policy: Theory and Practice, Cambridge University Press, Cambridge.

115 Beroguh, b. &Ilasuh, B. (2012). Y600 y npaso xonxypenyuje, lpaBan paxynrer Y uusepsurera y beorpany,
Beorpan, ctp. 23.

116 yicro

117 Cnacuh, Y. (2008). OcHoBHM KoHIeNTH NpaBa kKoukypenuuje y EY u Cpbuju, Ilpaso u npuepeda : uaconuc

3a npuspeoHonpasHy meopujy u npaxcy, 45, 1/4, ctp. 72.
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JEIMHCTBEHOT TPXKHUINTA (IITO C€ MOCEOHO OJHOCH Ha 3ajeJHHYKA TP)KUIITA BUILE 3eMajba
nonyt EBporcke yHHje) M copedaBama I0jaBa KOjUMa C€ TO TPXKUIITE HapyliaBa Ol
T0jeIMHUX HeroBux ydecHuka, '8
[MomuTHka 3amTHTE KOHKYpEHIMje oOyxBaTa TpH OOJACTH Yy KOjUMa IOHAIIAHke
npenyzeha Moke 1a yrpo3u KOHKYPEHIU]y Ha TPXKHUIITY:
® peryimcame I0CIOBakba MOHOIOJA, OJHOCHO 3JIOYyHOTpeOe JOMHUHAHTHOT
MOJIOXKAaja;
® peryiucame KOHIEHTpalje (IMOBe3MBamka) YYECHHKAa Ha TPXKUIITY KOjUMa Ce
OUTHO cIpedaBa, OrpaHUYaBa M HapyllaBa KOHKypeHIH]ja (TIpe CBEra CTBapambeM
WIH ja4aeM JTOMUHAHTHOT TO0JI0Xaja Ha TPXKUIITY); U
® peryjimcame pPeCTPUKTUBHUX OOJMKA MMOHAIIama YYECHHKA, OJHOCHO CIIOpa3yMma,

KOjI/IMa ce OuTHO CIip€daBa, orpaHn4aBa U HapyIlIaBa KOHKprHI_[I/Ija.

Cnuxka 9: O0nactu perynaiyje MOJUTHKE 3aIUTUTE KOHKYPEHIH]je

Momonoan

ITonATHKA
PectpukTnEan 3AMTHTE KosmesTpanmja
yromopu KOHKYpeHIHje
H3Bop: ayTop

[TonuTHka 3amITUTe KOHKYpeHLMje oOyXBaTa U I0jaBe HacTaje Cy ycliel JeIO0Bama
JpaBe Koje Takohe MOry J1a yrpo3e KOHKYPEHIIH]Y Ha TPXKUILTY, Kao HITO CY:

1. perynucame neramHuX (MpaBHUX WIH AP)KABHUX ) MOHOTIONA;

2. perynucame, OTHOCHO OTpaHHYaBakhe WIN YKHUIAkhe EKCKITy3UBHHX TIPaBa;

3. Ha/3Op HaJ MPUMEHOM M YKUJIalke CBUX aKaTa M pajmbu (OMIITUX U MOjeTUHAYHHX )
KOjU CTBapajy TUCKpUMUHAIM]y Mel)y ydeCHUIIMMA Ha TPXKULITY; U

4. mpuMeHa HeTpaHCIapeHTe MOJIUTHKA JIp’KaBHE TOMONH.

118 Craig, P. & De Burca, G. (2008), EU Law: texts, cases and materials (4th ed.), Oxford University Press, p.
950-951
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OCHOBHH 3aJaTaK MOJUTHKE 3alITUTE KOHKYPEHIIUjE je 1a BPIIN HaJ30p U PEryJuiie
pax MoHomoja (0TyJa ¥ Ha3WB aHTHMOHOIIOJICKA TOJIMTHKA), OJHOCHO BENMKHUX Hpexayseha
KOja UMajy BEIUKY TPXUIIHY (MOHOMOJICKY) Moh. [[usb Te MmonMTHKE je 3amTuTa OIIITET
JPYIITBEHOT MHTEpeca y CUTyallljaMa Kaja MOHOIIOJICKa mpeay3eha 3ioynorpebspaBajy Mmoh
KOjy MOCeayjy M yrpokaBajy OCTaJleé YUYECHHKE Ha TPXKHUILUTY, IIPe CBEra rmoTpouradye. 3ato
MOJIMTHUKA 3aIITUTE KOHKYPEHIIMje MOpa CTaJIHO J1a OanaHcupa n3Mel)y eBeHTyallHuX KOPHUCTH
Y BEPOBATHUX HEXEJbEHUX MOCIEIUIIA O]l IOCTOjaha MOHOIOJIA HA HEKOM TP KHILTY.

Jpyra 3HauajHa 001acT Koja je y HaJJeKHOCTH IMOJIMTHKE 3aIITHTE KOHKYPEHIHje je
npaheme W peryiaucame KOHICHTpAIMje, OJHOCHO NOBE3MBamba YYCCHHKA Ha TPXKUINTY.
VBehawe BennuuHe mnpeay3eha myreM HHTEPHOI pa3Boja, a MOCEOHO IMyTeM cCHajamba U
pey3uMama JIpyrux npeayseha Moxke ga yrposu ciio0oay KOHKYPEHIIH]E€ Ha TPXKUIITY, TAKO
Ia ce jaBiba moTpeba 3a mpahemeM M eBEHTYAIHOM peryjanujoM yKJbydyjyhu u 3abpanHy
cniajama. PerynaTopHu opranu MMajy Texak 3aJaTak Ja OamaHcupajy u3Mely KOpuctu Koje
HACTajy MOBE3UBAmBEM paau epUKACHU]JET MOCIOBamka HOBOT CYOjeKTa y OAHOCY Ha paHHje
MOCJIOBakbEe CyOjeKaTa KOju Cy TOCIOBAIM CaMOCTAJIHO M TPOIIKOBA KOjU HAcTajy 300r
MOTEHIIHjaTHE 3JI0YNOTpeOe JOMUHAHTHOT TI0JI0Kaja HOBOT Cy0jeKTa Ha TPKHIITY.

[TonuTHKa 3amITHTE KOHKYpPEHIUje Takohe mpaTu 1 perysuiie 1MojaBy peCTPUKTUBHUX
aKTHBHOCTH (TIpakce) Kojy cmpoBoje onapeheHu ydecHHWIM Ha Tpxumry. Pamum ce o
aKTUBHOCTHMA KOj€ Mpeay3uMa jeIHO Wiu Buile MohHUX mpeay3eha, a kojuma ce HapyIaBa
WJIM 3HAYajHO OrpaHMuYaBa KOHKYpPEHIIMja Ha TPXKHUIITY. Y OBE PECTPUKTHBHE aKTHMBHOCTHU CE
yOpajajy JOroBopu OKO (UKCHpama IeHe, oApehuBame HETP)KUIIHMUX IEHA, Pa3IUyUTH
o0JIMIM TUCKPUMHUHATOPCKE MIpaKce ycMepeHe Ouilo ka 1o0aBjbaunMa Uil KyIIumMa.

Jlunicuncku, Busickon u ['ogap HaBoOAE Aa c€ pECTPUKTUBHU CIIOPAa3yMH CE€ y Mpakca
CIPOBOJIE KpO3 pa3ivuuTe BpcTe (QOpMAIHUX W/MIU HedopMmamHuX JoroBopa usMmehy
npenyzeha Ha TpxumTy. HesaBucHo ox Tora ga M ce paad o (OpManHUM WM
He(pOpMaTHUM JJOTOBOPUMA, OHHM C€ MOTY OMTH XOPU3OHTAJIHHU U BEPTHKAIHHU Y 3aBHCHOCTH
0]l TOTa Ja JIn paaW O mpeay3ehuma Koja IMpHMaaajy MCTOj TpaHu WM O mpenysehuma us
pa3NMYNTHX JETI0Ba JIaHIIa BPEAHOCTH, OJTHOCHO (ha3za MPOM3BOAKE U MpoMeTa. [Ipema oBuUM
ayTOpHMa, XOPU30HTAIIHH JIOTOBOPH 1OCTOje u3Mel)y cy0jexarta Koju MpuIazaajy UCToj TpaHu.
Onu Mory na capal)yjy ImyTeMm JI0roBopa o ycarjiameHoj [IEeHOBHO] MOJIUTHUIM, O IPOU3BOAHUM
KBOTaMma, TOJICTTH TPXKUINTA, pa3MeHH OWUTHUX HH(OpMaIfja O IeHaMa U OOMMY W BpPCTH
MOHyAEe W cll. BepTukamHu [0OroBOpU YKJbydyje CYyOjeKTe KOJU MPUIAajy pPa3IUYUTHM
JIeTaTHOCTUMA Y JIaHIly MPOU3BOJAIKE M OJHOCE Ce Ha T3B. EKCKIy3UBHE YroBOpe Koje

JOMUHaHTHA mnpenyszeha mornucyjy ca go0aBjbaunMa M Kynunuma. OBHM yroBopuma ce
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onpelhyje 1eHa, KBAJIMTET U IPyrd OUTHU €JIEMEHTH, Kao IIITO je MPaBO MPBEHCTBA, a IIITO CBE
rojeuHe cy0jeKTe CTaBJba y HETIOBOJHHH]H TOJI0KA] Y OJHOCY Ha JPYyre YYECHHKE ca Kojuma
TakBM yrosopu He mnoctoje.

Ha cripoBoheme monmTHKe 3aTHTEe KOHKYPEHIIU]e TIOPE]] YUCTO eKOHOMCKHX YTHYY U
Apyrd (QakTopH, HOIMYT COLMJATHUX, NOJUTUYKUX, PAa3BOJHUX M €KOJOUIKUX. PerymaropHa
Tejla Koja CIPOBOJIC MOJUTHKY 3aIITUTE KOHKYPEHIMjEe YBakaBajy W colujaiaHe (akrtope,
MoceOHO y BpeMEe EKOHOMCKE KpH3e, Kaga Ce 3apajl CMamemha COLMjaTHUX TEH3Wja U
OJlpKarba 3aroCICHOCTH TOJEpUIly onpeleHa HEKOHKYpPEHTCKa IOHallamba YYeCHHKa Ha
TPKUIITY (T3B. KpU3HU KapTenn). [loma3u ce ox mpeTrocTaBKe Aa je mTeTa Koja HacTaje o
HETP KUIIHOTI NToHalaka opel)eHnx npeayseha mama 01 HE3aMOCICHOCTH Koja OM HacTaja y
cllydajy HBHUXOBE mporacTd. HapaBHo, pagm ce O AYropo4HO €KOHOMCKH HEOIPaBIaHOM
MOHAIIAKY, TAKO Ja C€ CIIPOBOAM CaMO Y U3y3€THUM MPIINKaMa U y OTPAaHUYCHOM Tpajamy.

[Tonutnuku QakTopu MHOro jaue M JAyOsbe yTHYe Ha TMOJUTUKY 3alITUTE
KOHKYpEHIIH]e, jep Cy MOJUTHYApU TH KOjU TOHOCE U CHPOBOJE MOJMUTUKE (Ma U MOJUTHUKY
3aIITUTE KOHKYPEHITHje), TAKO JIa jeé MOTYh HeraTUBHU YTHIA] (JTOOUPAke W KOPYIIIHja U JIP)
Ol CTpaHe BENMKHX Tnpeay3eha kojuMa epuUKacHa TONUTUKA 3aTHTE KOHKYPEHIIH]je
oHeMmoryhaBa Ja peanusyjy cBOje IubeBe. Bennka ekoHOMcka MOh MoBe3aHa je U ca
MOJIUTUYKOM MOhHM YuMe ce cMamyje IEMOKpPAaTCKU KalalUTeT U KpeAuOMIUTET JOHOCHOLA
MOJINTUYKUX oaslyka. Hucko moBepewme y MOJIMTHUKM CHUCTEM Hajuenthe je moBe3aHO ca
HEPaBHOMEPHOM pACIOJIENIOM JIOXOTKa Yy JAPYIITBY, rae OoraT yciea OpOojHUX IOBIIACTHIIA
1ocTajy cBe OOraTtuju, a CUpOMAILIHHjU YCIeJ YUECHULE Ja Cy y nojapeheHoMm mosioxajy
MI0CTajy CBE CUPOMAIIIHU]jH.

[TonmuTrka 3amTUTE KOHKYpEHIIMje TOHEKax Moke Outu moxapeheHa pa3BOjJHO]
MOJINTUIM, OAHOCHO Je(pUHUCAHUM pa3BOjHUM mpuoputeTuma. OBa MojaBa je HajBHILE
MPUCYTHA y WHAYCTpUjU, OAHKApPCTBY, TPrOBMHU M TOJFONPUBPENN TIIE CE€ 3apaj pa3Boja
nomahe Mpou3BOAKE TEXKHU CTBapamwy ,,HAIIMOHAIHUX IIaMIIMOHA KOjU OM OMIIM CITIOCOOHM /1a
ce PaBHOIPABHO TaKMUYE HA jeIMHCTBEHOM CBETCKOM TPXKHUIUTY. MehyTum, ok He ojayajy
JI0BOJBHO, OBAaKBUM Mpeay3ehnMa je morpeOHa 3alTuTa 0/1 CTpaHe KOHKYpEHIIH]e.

[Toctoje ciydajeBu Kaja je 3amrTurta gomahux npeayseha moTmyHo onpasjaaHa, Kao Ha
IpUMEp y CIIydajy MOCTOjarma JAAMIMHT IIeHa, OJHOCHO TOjaBe Jla KOHKYPEHTH U3 APYrux

3eMajba MpoJiajy CBOj€ MPOU3BOJIE O I[€HaMa HCIIOJ TPXKHUIIHUX, OJTHOCHO HUXHUM O] IICHE

119 Lipczyinski, J., Wilson, J. & Goddard, J. (2009). Industrial Organization: Competition, Strategy, Policy,
Third Edition, Prentice Hall, Harlow, England, p. 601-602.
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KomTama. HapaBHO paau ce CIOKEHOM MHUTamy, jep je HeKaaa BeoMa TEIIKO OAPEIUTH Koja
je TO cTBapHa IieHa KOUITama, OJHOCHO Ja JIM je HWXKa [IeHa Pe3yJiTaT CTBAPHO HIDKE IICHE
KOIIITamka Koja je pe3yarar jehTuHujux (hakTopa Ipou3BOAmEe U Behe MPOIyKTUBHOCTH, WIIH
je mocnenuna pasHux OeHeHIMja ¥ HETPKHUIIHOT MMOHAIIaka UHOCTpaHor npenyseha (HIp.
CyOBEHIIM]j€ 32 MJIEKO Yy TIOJbOTIPUBPEH). Y CKIIaay ca TUM, MoTa ucTHYe Ja je ce y Mpakcu
BeIMKOr Opoja 3eMajba MOXKE YOUHTH Ja Je(UHUCAHU DPA3BOJHU IUJBEBH MOTY OUTH Y
KOJIM3MjU Ca MOJUTHKOM 3aIITUTE KOHKYPEHIMje, ITO YeCTO OTEeXaBa HEHO CIPOBOheme.
VcToBpeMeHO OH yno30paBa Ha ONMAcHOCT Ja mpeay3eha Kojy ¢y HENpeKUIHO U HEOCHOBAHO
3amrtuhena o KOHKypeHIije (y OBOM CiTy4ajy HHOCTPAHE) TEIIKO Jla MOT'y J1a OCTBape 3/paB
U OJIP’)KUB PacT y JIyTOM POKY, NOCEOHO Kaja ce MOJpIIKA JpXKaBe 3aBpIIM M IOYHY Ja
TI0CITYjy TI0 9HCTO TPXKHUIIHUM ycaoBuMa, 120

VYTumaj Ha neduHUCame W CHPOBONEHE MOJMTUKE 3aIITHTE KOHKYPEHIIMje MOTyY Ja
MMajy U eKOJIOIKU (DaKTOpH, MOCEOHO Y CHUTYAIUjU Kajla ce PelIaKCHPAhEM PEryJaly]je KeIu
CMamUTH HETATUBHU €KOJIOMIKM YTHIIAjU HAa IPUPOAHY CPEIMHY U IPYIITBO Y LIEIHHH.

be3 003upa Ha paznuunTe YTUIAje, CBaKM 3aKOH O 3aIITUTH KOHKYPEHIIH]e U3BOPHO ce
OJTHOCH Ha MTUTAE HACTAHKA, jaYama U 3JI0ynoTpede TpKUITHE MOhY YYeCHUKA HA TPIKUIITY.
3aKOH O 3alITUTH KOHKYpEHIIMje ca OAroBapajyhuM IMOJ3aKOHCKUM aKTHMa (IIPaBHITHHIIM,
ypende, CMEpHHIE U CJ.) AePUHHUIIE MpaBa W 00aBe3e YYECHUKA Ha TPXKUINTY U HAYUH
MOCTYIamka PETyIaTOPHOT Tela (3aBoj/a, KOMUCH]e, areHI]e, ciyxoe u ci.). [Ipema yrunajy
HAuMHY JIelIoBaba 3aKOH O 3alUTHTH KOHKYpPEHIIMje Moke OuTH: 1) pernpecuBHU, OMHOCHO J1a
ce IpUMemYje KajJa ce MoBpea KOHKYPEHIINje Ha TPKUIITY Beh mecu (T3B. €X POSt mpucTytm)
U pealu3yje ce HM3pHUIamkeM OJroBapajyhux CaHKIMja TPEKPIIMOIMMa 3aKOHA, OJHOCHO
YUYECHUIIMMA Ha TPXKHINTY KOJH CY YTPO3WIM CIO00JHY KOHKYPCHIU]Y, U 2) MPEBEHTUBHH
(T3B. €X ante mpucTym) KOju Ce CBOAM HA aKTHUBHOCTH MU paJmbe KOje Cy yCMepeHe Ha
CIpeyaBamke HACTAHKA ,,pU3MYHUX‘ TPXKUIIHUX CTPYKTYypa, Ma Tako U MOTpedy 3a MpUMeHy
eX post penpecuBHUX Mepa. OBaj MPUCTYI MOJpPa3yMeBa KOHTPOJY CBUX OHUX aKTUBHOCTH
KOj€ JIOBOJIE JI0 TIPOMEHE CTPYKTYpE TPKUIITA U TIO MOTPEON M3PHUIIAkhEe yIIo30perha, 3a0paHa
u ka3Hu. Ha Taj HauMH ce crnpedaBajy u obecxpabpyjy yYECHHMIM Ha TPXKUIITY Ja CBOJUM
MOHAIIAkEM YIpO’kaBajy cl000JHY KOHKYpPEHIIM]y Ha TPXKUIITY M Kpile ojpeade 3akoHa O

3alITUTH KOHKYPEHIIH]E.

120 Motta, M. (2008). Competition Policy: Theory and Practice, Cambridge University Press, Cambridge, UK,
ctp. 29.
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2. ITostuTvka 3amTUTE KOHKYpeHuuje y Cpouju
2.1. Pa3zeoj u cmarwe noaumuke 3auwmume Konkypenyuje y Cpouju
2.1.1. Pazeoj nonumuxe 3aumume KoHKkypenyuje y Cpouju

Y mocienmo] ACIEHUJU KOJy KapaKTepHIe CYIITHHCKO MpuoOmmkaBame CpoOuje
yjaHCcTBY y EBpornckoj yHHju, pacTe MHTEpeC U 3Haya] MOJUTHKE 3alUTUTE KOHKYpPEHLUje Y
Cpbuju. Y nomahem mpaBHOM CHCTEMY, HE Camo JIa je MPErmo3HaT 3Ha4yaj MOJUTUKE 3aIITUTE
KOHKypeHuuje, Beh je u (opMaln3oBaH yKJ/bYUHBAKHEM PA3IMUUTHX MUTama M3 00JacTu
3alITUTE KOHKYpPEHIMje y HajBUILN MPaBHHU aKT, OJHOCHO YcraB Penybnuke CpOuje koju je
noHecen 2006. rogune. Y YcraBy Penyb6nuke CpOuje, npeuusnuje y 84. wiany Ycrasa,
3a0pamyjy ce€ CBH aKTH KOjEMa C€ OrpaHMyYaBa KOHKYpPEHIMja U 3JI0yNoTpeOshaBa
MOHOIIOJICKH MM IOMHHAHTaH Moj10%kaj. 2

Naxo je caBpeMeHU 3aKOH O 3alUTUTU KOHKYPEHLU]H, 0 Y30pYy Ha €BPOIICKE MpOonuce
u3 oBe obaactu, ycBojeH Tek 2005. roguHe, NpBU NPONKUCH HAa OBUM MPOCTOPUMA KOJUM ce
TapreTupaia o01acT 3alITUTE KOHKYPEHIIMj€ Ha TPXKUIITY YCBOJEHU CY JOII MOYETKOM JIpyre
u Tpehe nenenuje npouuior Beka. Panu ce o 3akoHy 0 3alITUTH MHAYCTPHU)CKE CBOJUHE KOJU
je ycBojeH 1922. roquHe u 0 3akOoHY O HEJIOjaJIHOj KOHKYPEHIHjH Koju je ycBojer 1930.
ronune. Ca HOpMAaTUBHOM ITPAKCOM peryJiMcama KOHKYPEHIM]€ Ha TPKUIITY HACTABJbEHO €
y Bpeme nocrojama COPJ. Hajupe je 1962. ronune ycBojeH OCHOBHM 3aKOH O perylucamy
MOCJIOBHUX OJJHOCA HAa TPXKHUIITY KOJUM C€ 3a0pamHBajo CBaKO CIOpPa3yMeBame Koje je
MMajJo 3a LM OCTBAPHBAKE MOHOMOICKOr MM JApyror mnosnamhenor mnomnosxkaja.'??
VYHanpeheme 3aKOHCKOT OKBUpa HACTAaBJbEHO j€ yCBajameM 3aKoHa O Cy30Mjamy HelojasiHe
yTaKMHIIE ¥ MOHOMOJHCTHYKHUX criopasymal?®, koju je ycBojen 1974. roaune u ycBajamem
AHTUMOHOMOJICKOT 3aKkoHa 1996. roanHe y KOMe ce pajme KOje OrpaHuyaBajy cloO0aHO
HaJMETamke YUYECHUKA Ha TPXKUINTY AeduHuie mo yzopy Ha wi. 81. u 82. Cropaszyma o

ocHuBamy ExoHomcke 3ajemnumme.'?* 3akom je mpemmhao u ocHMBame AHTHMOHOIIONCKE

121y crag Peny6nuke Cpouje (Cryacoenu anachux PC, 6p.98/2006), unan 84,
122 OcHoBHM 3aK0H 0 peryiucary NMOCIOBHUX OiHOCa Ha TpxumTy (Cryocbenu mucm OHPJ, 6p. 30/62)

123 3akoH 0 Cy30Mjamby HeJIOjaIHE YTAKMHUIIE ¥ MOHONIONMCTHYKKX criopasyma (Cryocbenu nucm CPPJ, 6p.

24/74)

124 Aprumonononcku 3akoH (Cnyscoenu aucm CPJ, 6p 29/96)
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KOMHCH]€ Kao W3BPIIHOT OpraHa 3a lberoBo crposoheme. Mehyrum, Komucuja y ctBapHocTi
HUj€ OCTBapwia 3HAYajHHje pe3yiTaTe jep HHUje IOCTojajia IOJIMTHYKA BOJbA 32 HbEH
HOpMaJIaH pas.

Ha ou ce CpbOuja, xao 3emiba KaHIWAAT 3a YIAHCTBO y EBporcky yHHjH, Y
MOTIYHOCTH YCKJIQJWIa ca €BPOICKUM 3aKkoHOAaBcTBOM, 2005. roauHe je YCBOjeH HOBHU
3aKOH O 3alITHUTH KOHKYpPEHIHje KOjU je Yy MOTHyHOCTH YyckiaheH ca oxrosapajyhum
€BPOITICKMM IPOMUCUMa U3 OBe 00jacTu, oJHOCHO ca wianoBuma 101. (81.) m 102. (82.)
VYroBopa o ocHuBamy EBpornicke YHuje.

[Ipu nonomemy 3akoHa o 3amTuTH KOoHKypeHuuje 2005. roamne (M HajHOBHjET
3akona u3 2009. rogune) Boauio ce pauyHa o Ypenou Casera EBporicke yHuje 6poj 1 u3
2003. romuHe y KOjoj ce OJ CBUX 3eMJba wWwiaHWIA EBporcke yHHje 3axTeBa Ja yrpane
onpende moMmeHyTHX WwiaHoBa §1. n 82. y cBOja HaIMOHAIHA 3aKOHOJIABCTBA M J1a omMoryhe
CyIOBHMa Jla MX JUPEKTHO Yy IEJIOCTH mpuMmemyjy. OBa Ypenba obasesyje u CpOujy kao
3eMJby KaHAMJAaTa 3a WIAHCTBO J1a, Takole, MOTMYHO YCKJaaud CBOje 3aKOHOJABCTBO H
oMmoryhu meroBo e(hUKacHO CIpoBoheme, y CKIaay ca MpaBUIMMa Koja Baxke y EBporickoj
YHUJH, a Koja cy npeunsnuje oapehena y Cmepuunama Komucuje EY (2001/C3/02).

Crnopazym o crabwin3auuju U OpuapyxuBamy, koju je CpOuja mormucana 2008.
roauHe 3a EBpornickoM yHHjOM, caip’ku U jacHe o0aBe3e U3 00J1acTH 3alITUTE KOHKYpPEHIIM]je
koje Cpbuja Tpeba Aa UCIyHH JOK HE IOocTaHe MyHollpaBHa uiaHua EBponcke yauje. OBum
Crnopaszymom mnpeysere cy Tpu rpyne oOase3a. [IpBa ce ogHOCHM Ha yCBajame 3aKOHA O
3alITUTH KOHKypeHuuje (mro je CpOuja ypaauina U mpe moTnucuBama camor Cropasyma).
Jlpyra rpyna o0aBe3a ce oJHOCH Ha (opMupame oAroBapajyhMx peryjaaTopHuX Tesa
(Komucuja 3a 3aITuTYy KOHKYpEHIIHMj€ KOja je OCHOBaHAa 3aKOHOM O 3allTUTH KOHKYpEHIIH]e
u3 2005. rogune, a mouena ca pagom mnouetkoMm 2006. rogune). Tpeha rpyma obaBesa ce
OJTHOCH Ha IMpaKTU4YHE pajibe Koje HermocpenHo oMoryhapajy MpUMEHY MOJUTUKE 3alITHTE
KOHKYpEHIIMjeé ¥ HEHY IyHY YCKIaheHOCT ca MOJUTHKOM 3alITUTE KOHKYpEHIHje Yy

EBporickoj yHuju.
2.1.2. I[Ipaso unmenexmyanue ceojuHe

[TonmuTuka 3amITUTE KOHKYpEHIMje oOyXxBaTa pa3HOBPCHE TMPOMHCE, Mepe U
aKTUBHOCTH C IIMJbEM OYyBama M yHampehema KOHKYpeHIHMje Ha TPXKHINTY W IIUPH je
KOHIIETIT OJ] TIpaBa HHTEJICKTyalHO CBOjuHEe. Be3za wm3Mel)y 3amrute KOHKYpPEHIH]E H

WMHTENIEKTYaTHe CBOjUHE j¢ (pyHIaMEHTallHa W HEpPACKHIHMBa jep C€ IMpaBWja yCMEpeHa Ha
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3aITHTY CJI000JHE KOHKYpPEHIMje Ha TPXKHUINTY IOMYyHY]y 3allTHTOM HHTEICKTYaTHHX
Kpealnrja ¥ KOMEPIHjaTHUX CHMOOJIa KaJia OHM HUCY 3alITHNEeHU Ha JIPYTW HAYWH, PEIMO
IIyTeM PETHUCTPOBAHOTI IpaBa HHIYCTpUjCKEe cBOjuHe. Mako ce pamu o BeoMa OJNMCKUM
(heHOMEHHMMA, UTIAK MTOCTOjU pa3iKa u3Mel)y 3amTuTe cio00aHe KOHKYPEHITH]e Ha TPIKHUILITY
W 3alITUTE PETUCTPOBAHUX IpaBa WHAYCTPH]CKE CBOjUHE IOIMYT IATeHATa, WHIYCTPH)jCKOT
JM3ajHa, KUToBa U JIp. JeJHa o] CYIITHHCKUX pa3iiuka u3mel)y mocmaTpaHna nBa eHOMEHaA je
y TOME IITO C€ 3aIUTUTA CI000JAHO KOHKYpPEHIIMj€ Ha TPXKUIITY HE 3aCHHBA HAa NMPHU3HABAbY
HEKOT TIpaBa, Beh Ha CTaBy Ja CBE aKTHBHOCTH KOje Yyrpo’kaBa KOHKYpEHIIH]jy Tpeba 1a Oymy
caHKIMoHHucaHe. To ce 3HauajHO pa3iuKyje O] MpaBa MHIYCTPHJCKE CBOJUHE KOje MOpa OUTH
MOTBPhEHO 071 CTpaHe opraHa 3ayEeHOT 3a 3alTHTY UHIYCTPHjCKEe CBOjuHE. TO MpPaKTHYHO
3HAa4YM Jla Cy PErHCTPOBaHA IpaBa WHAYCTPH]CKE CBOjJUHE TPBAa M OCHOBHA IpENpeKa KO.
3aIITUTE HWHTEJICKTyalTHE CBOJUHE, JIOK j€ TPaBO KOje Cce OJHOCH Ha 3aIITHTY CII000IHE
KOHKYpCHIIMje TIOMONhHA, OJHOCHO CEKyHJapHa TMpernpeKa 3a HapyllaBamke IpaBa
WHTEIIEKTYaIHE CBOjUHE.

3amTuTa 1000 JHE KOHKYPEHIIHjE Ce OJJHOCH Ha 3aIITUTY WHTEJICKTYATHHX Kpealrje
¥ KOMEpIHjaTHUX cHMOOJia y TpW OCHOBHa ciiyuaja. [IpBu ciiydaj ce ogHOCH Ha 3a0yHY,
IMCKpEUTOBake W JioBohewe y 3abiynmy. Jpyrm cioydaj ce OJHOCH Ha Yy3UMambe
HeonpaBaaHe mpenHoctu ("ciobogHo kommpame"); a Tpehu ciydaj Ha  ymotpely
HEOTKpuBeHE nH(popMmanuje ("'mocnoBHa TajHa").

3abyHa ce OJHOCHM Ha TPEACTaBy Ja je MPOW3BOJA JeIHOT mpenay3eha y cTBapu
MIPOM3BO/IM HEKOI Jpyror KOHKypeHTHor mnpenyseha. 3abyHa Hajuemhe HacTaje ycien
aKTUBHOCTH KOj€ M3a3MBajy HejacHohe Be3aHe 3a HEKO KOHKYPEHTCKO npeay3eha uin merose
aKTUBHOCTH. 3a0yHa Hajuemrhe HacTaje KOJ HEMPaBWJIHOT Pa3jMKOBama: JKUIa, MOCIOBHOT
MMEHa, TOCIOBHOT UACHTH(HUKAaTOpa (HIIp. €TUKETA, JIOT0, CJIOTaH), U3riie1a Mpor3Boaa (HIIp.
JIM3ajH, BU3YEITHEe KapaKTEPUCTHKE, aMOaTaKHO TTAKOBAKE | JIP. ).

[Tox cnoGoaHUM KOMHUPAKEM C€ MUCITU Ha CBAKHU aKT KOjH KOHKYPEHT WJIH OHIIO KOjU
JPYTH YYECHUK HA TPXKHINTY MPEeay3Me ca HAMEPOM JIa TUPEKTHO MCKOPUCTH MHIIYCTPH]jCKO
WU KOMepIrjamHo nocturayhe tpeher nmima y cBoje BIacTUTE MOCIOBHE CBPXE, MPU YEMY C€

CYIITUHCKH HC ydaJbaBa Ol OpUT'MHAJIHOT I[OCTI/II“Hy'ha.125

125 Markovi¢, M. (2007). Opsti uvod u pravo intelektualne svojine. (10.04.2015)

WWW.zis.gov.rs/sr/pdf/seminari/6nov2007 uvod u_pravo is.pdf

148


http://www.zis.gov.rs/sr/pdf/seminari/6nov2007_uvod_u_pravo_is.pdf

Mp Maja CTOILIKOBW'h HOKTOPCKA JIHCEPTALINJA

Konnent nmuTtanuje ce 00MYHO jaBjba KOJ IPOU3BOIA WM O3HAKa KOj€ HUCY MOJ00He
3a 3aITUTY WIH 32 KOje je 3allTHTa MpecTaja Ha OCHOBY IOCEOHHMX IPOIMCA, WU T/ He
MOCTOjU BepoBaTHOha 3a0yHe Be3aHa 3a W3BOp MpousBoja. OOUYHO ce HEeNOjaTHOCT BUIH Y
HEJIOCTATKy UCTPAKUBakha, MHBECTUPAkha, KPEaTUBHOCTH U TPOIIKOBA HA CTPAHU UMHUTATOPA,
KOjU je jJeTHOCTaBHO KOMMPAo JOCTHTHYhe Apyror, ympKOC YHEEHUIIM Jla CYy aJTepHATHBHU
MyTEeBU KOHKYpEHIWje Ouiar e()eKTHBHO MOCTYNHU. VIMUTHUpaHU TPOM3BOIM WM O3HAKE
MOpajy aa umajy onpeheHy MTUCTUHKTUBHOCT, KOja HE CME Ja MPOHM3WIA3U U3 TEXHHUYKUX
KapaKTepUCTUKA HEOMXOJHHMX 3a MPaBWIHO (DYHKIIMOHHMCale NMpou3Boja, Beh Mopa ma ce
OJTHOCH Ha €CTETCKEe WJIM YKpPAacHE KapaKTEPUCTHKE KOje OCTaBJhajy JOBOJHHO MPOCTOpa 3a

AJITCPHATUBHC 00/IHKe U I[e3eHe.126

2.2. 3akon 0 3auumumu xKonkypenyuje y Cpouju

3aKOH O 3aIlITHTH KOHKYPEHIMje Kao OCHOBHM HOPMATHBHU aKT KOju ypehyje
HajBa)XHHUja MUTama U3 o0aacTu 3amtuTe KoHKypeHuuje y Cpouju ycojen je 2005. roaune, a
3atuMm 2009. roguHe je 3aMEHEH HOBUM 3aKOHOM O 3alITHUTH KOHKypeHIuje. Pamu ce o
3HAYajHOM, CHCTEMCKOM 3aKOHY jep CaapKH MaTepHjalHO-TIpaBHE ojapeade o oOimmmuMa
MOBpe/ie KOHKYPEHIMje€ Ha TPXKUIITY W HMCTOBPEMEHO pETYJHWIIe OCHOBHE HAauyMHE 32
cipoBolhema 3amruTte cinodo/e KOHKYPEHIIH]e Y MPaKCH.

3akoH 0 3amTUTH KOHKypeHuuje u3 2005. roguHe je MpeaBuaAeo TpU OCHOBHE
CHTYyallflje Ha TPXKHUIITY KOjUMa ce KpIIle TIpaBmIIa clIo001He KOHKypeHImja: 12’

1) pecTpUKTHBHHM CIOpPa3yMH, OJHOCHO CIIOpa3yMH KOjUMa ce OWTHO CcCIpedana,
orpaHHMYaBa WX HapyllaBa KOHKYpEHIIHja,

2) 3moynotpe6a JOMUHAHTHOT TOJIOKaja U

3) cTBapame KOHIIEHTpalIKja.

OCHOBHU IIWJb YCBajama 3aKOHA O 3alTUTH KOHKYpEeHIMje Ouo je nma ce obe3benu
paBHOIpaBaH TPETMaH 3a CBE YUECHHUKE Ha TPXKUIITY U Ha TOj OCHOBU 00e30e/1r U yHAIpeIu
eKOHOMCKa eukacHocT, moBeha O1aroctame APYIITBA U 3aIITUTE MOTPOIIAYH.

3HayajHa HOBMHA y 3aKOHY j€ yBol)eme MojMa pejeBaHTHOI TPXKUILITA U yTBphHUBame
KpUTEpHjyMa 3a HKEroBo oJpehuBame Hako ce y caMOM 3aKOHY He JAe(pHUHHILE 1ITa Ce TAUYHO
MoJIpa3yMeBa IoJl KOHKYPEHIIMjOM. 3aKOHOM ce€ MpEU3Upajy pasIuuuTH OOJUIM MOBpeEne

KOHKprHI_[I/Ije, Kao U CaM HAa4MH 3allITUTC KOHKprHLII/Ije.

126 yero

127 3akon o 3amTuTH KouKypenuuje (Cryocbenu znacnux PC, 6p. 79/2005)
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3aKoH je yCIOCTaBHO U CIelrjaiHo Tesio — Komucujy 3a 3aTuTy KOHKYPEHIIH]e - Kao
CIICLIMjaTM30BaHy, CTaJIHy, HE3aBIUCHY M CaMOCTaJIHy OpraHu3aIyjy Koja Tpeda ornepaTuBHUM
cnpoBohemeM 3akoHa 1a 00e30eau co00HY KOHKYPEHIIH]Y Ha TPXKUIITY.

Haxo je noHomemeM 3akoHAa O 3amITUTH KOHKypeHuuje u3 2005. roauHe y4yumeH
3HaYajaH HamnpeJaKk y peryjucamy 3alThTe KOHKypeHmmje y CpOuju, 3aKOH je UMMao M
onpeheHe cucTeMcKe HeJJOCTaTKe KOjH Cy 3aXTEBAJIN HETOBY ITPOMEHY.

Cnenehu 3Hayajan Hampemak HampaBibeH je Beh 2009. roamne ycBajameM HOBOT
3aKoHa O 3alITHTH KOHKYPEHIIM]je, KOJH CE Y BEJIIMKO] MEpPHU OClIama Ha 3aKOH O 3aIITUTH
koHkypeHnuje u3 2005. roaune, u jom Bume je yckiaahen 3a 101 um 102 uwmanom
VYrosopa o ¢yHKnuoHHcamy EBpomncke ynuje.'”® OcHOBHM IHMJb HOBOT 3aKOHAa O
3alITUTU KOHKYpEHIH]je je ma 00e30eai OCTBApHBAC EKOHOMCKOT U IMIMPEr JPYHITBEHOT
pa3Boja, MoceOHO MOOOJbIIAKE MOJN0XKAja MOTpOollaya, Kpo3 3allTUTy KOHKYpEHIMje Ha
LeJIOKYIIHO] Teputopuju Penydnuke CpOuje.

2.2.1. OcHosHe 00pedbe 3axkona

3aKOHOM ce ToBpeJa KOHKYpEHIHje NehUHUIIEC Kao ,,aKTH WIA PaJibe YICCHHKA Ha
TPXKUIITY KOj€ 32 IUJb M MOCIEeNUIly UMajy WJIM MOTY Ja MMajy 3Ha4ajHO OrpaHHuYaBambe,
HapylIaBamke WM CHpedyaBame KOHKypeHmuje'?°. 3akon mpasu aucTHHKUHMjy u3Mely nBe
OCHOBHE KaTeropuje NoBpelie KOHKYPCHIIMje - PECTPUKTUBHHUX CIIOpa3ymMa M 3JI0ynorpeda
JIOMUHAHTHOT TI0JIOXkKAja.

VY 3akoHy je AeduHHCaHAa W MPETIIOCTaBKa JO3BOJHEHOCTH KOHIIEHTpAIMja YIeCHUKA
Ha TP>KUIITY CTaBOM Jla Cy HEJ03BOJbEHE CaMO OHE KOHIIEHTpAallMje YYECHHKA Ha TPXKHUIUTY
Koje OM Kao TakBe 3HAYajHO OTPaHMYMIIE, HApYIIMJIE WIM CIpeunsie KOHKYPEHIHUjy Ha
TpkuuTy PenyOnuke CpOuje win HEroBoM Jeiy, a HapO4YUTO ako OM TO OrpaHUYaBamE,
HapyllaBame WU CIpeyaBame OUJI0 pe3ysiTaT CTBapama WK jadyama JOMUHAHTHOT 110J0%aja
npeny3eha y HeKoj 006J1aCTH MOCIOBabA.

VY 3akoHy ce JeTajbHMjE€ HpeLu3upa Koje Ce aKTUBHOCTU yOpajajy y KaTeropujy
pecTpuKTUBHHX criopazyma. HaBoge ce cnenehe met moryhe cutyanuje:

1. Cnopa3zymmu KoOjuMa C€ HENOCPEAHO M TIOCPEAHO YTBpPhHYjy KyIOBHE WU
IpoJiajHe LIeHE U APYTH YCIOBU TproBama n3Mely KOHKypeHara,

2. Cropa3yMH KOjUMa C€ OTrpaHMyaBa WJIM KOHTPOJIMIIE MPOU3BO/AMKA, TPXKUIITE,

TEXHUYKH pa3Boj U UHBECTHUIIH]E;

128 3akon o 3amTuTH KoHKYypeHuuje (Cryocbenu znachux PC, 6p. 51/2009)

129 Y6un, unan 9.
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3. Cnopasymu KoOjuMa c€ TNPUMEHY]y HEJeTHAKH YCJIOBH IIOCJIOBama 3a HCTE
MOCJIOBE Ca PAa3IMYUTHUM yYECHUIMMA Ha TPXKHILUTY, 1a OW ce TUME IMOjeMHU YYECHULIU
JIOBEJIH Y HEMIOBOJFHU]H TIOJIOKA] Y OJTHOCY Ha HbUXOBE KOHKYPEHTE;

4. AXTH KOjuMa C€ YCIIOBJbAaBa 3aKJbYUHMBAIE CIIOpa3yMa NPUXBATAHEM JOJATHUX
o0aBe3a Koje, ¢ 003UpoM Ha CBOjy MPUPOAY W TProBayke oOMYaje W IPAKCY, HUCY y BE3H ca
MpEeIMETHUM CIOPa3yMOM, U

5. Criopasymu KOjuMa ce BPIIH MoJeNa TPKHUIITA IIPo/aje U TpKulTa Habaske. 13

Hako cy cnopa3ymu KOju OrpaHH4YaBajy KOHKYPEHIIM]y Y OCHOBH 3a0pameHH, 3aKOH
npenuha moryhHocT u3ys3eha, ako OM OHO y 3HA4ajHO] MEpU JONpPHUHENO YyHamnpehemy
MIPOU3BOJIIbE U AUCTPUOYIMj€, OJHOCHO MOJCTAKIO €KOHOMCKHM U TEXHHUYKH Pa3BOj U IpHU
TOMe mOoTpomaunMa o00e30eauno mpaBuyan aeo kopuctu.’®' YV 3akomy moctoju u
KaTeropuja cnopasyma maree 3Hauaja KOJjU Cy KOJA XOPU3OHTATHHX IIOBE3UBaMA
J03BOJHEHH, OCHM aKO IHMa HHje TpenBuleHo 3ajeHHuYKo ofpehuBame IieHa, Iojena
TpKHILITA CHabJeBama M OrpaHUYaBaI-E MPOU3BOAKE M IMPOJaje, a KOJ BEPTUKATHHUX aKo
Huje npeaBulieHo cropasymMHO onpehuBame 1ieHa u mojena Tpuxumra. 3

CBaka KOHIICHTpaIfja 1Mo 3aKOHY O 3allITHTH KOHKYPEHIIHje Mopa OWUTH IpHjaBJbeHA
ako:1%

1. yKyIlaH roguiikby NPUX0J] CBUX YUECHUKA Y KOHIIEHTPAIMjH OCTBAPEH HA CBETCKOM
TPKUIUTY y MPETXOAHO] oOpauyHcko] roauHu Behu ox 100 muimoHa eBpa, ¢ TUM IITO
HajMame jeJjaH yYEeCHUK Yy KOHIEHTpauuju Ha Tpxxuwty PemyOnuke CpOuje umma mpuxon
BehM oJ1 ieceT MUIMOHA €Bpa, WIH

2. yKynaH TOJUILIBU MPUXOJ HajMamke JBa YyUYECHHKa Y KOHLEHTpAIMjU OCTBApPEH Ha
tpkuiutTy Penybnuke CpOuje Behu ox 20 MuiinoHa eBpa y IpeTxo/iH0j 00pauyyHCKO] TOAUHH,
C TUM WITO HajMamke JIBa yUECHHUKA Y KOHIICHTpaluju Ha Tpxuty Penyonuke Cpbuje umajy
npuxoJ Behu o1 Mo MUJIMOH €Bpa y HCTOM HEPUOTY.

2.2.2. [logpeoa koHukypeHyuje
[Toctymak yrBphHBama MOBpeAe KOHIIEHTpAIHMje MMpeMa HOBOM 3aKOHY O 3allTHTH

KOHKYypeHIIje mokpehe ce NCKIbydIHMBO MO CITy>KO0€HO] Ty>)KHOCTH, Kaja Komucuja 3a 3amTuTty

KOHKYpPEHIIMjeé Ha OCHOBY JOCTaBJb€HUX MHULMjaTHBa, UWHPOpMaLMja U JAPYrHX

130 Mo6un, wian 10.
131 Wo6uz, unan 11.

132 Wo6un, wian 14

1331/161/111, yaad 61.
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PACIIONOKMBHX TIO/IaTaka OCHOBAHO IIPETIIOCTABH IIOCTOjaEbe MOBpeae KOoHKypeHumje.'3*

Vnora tpehux nmma caga ce CBOOM CaMO Ha IOJHOIICHC HWHUIMJATHBE 33 IOKPETAHE
MOCTYTIKa, U 0€3 CBOjCTBA CTPaHKE y MOCTYIIKY, IITO je OMO CiIy4aj Y MPETXOIHOM 3aKOHCKOM
pemery. OBa mpakca je mMpoMemeHa Kako OM ce CIpeymio Boheme MOCTymKa MO CBaKOM
3aXTeBy HaBOJHO omTeheHHX Juna U TUME U30erHe MOTEHIHjalIHd MpoliaemM
npeontepehenoctn kanmanmrtera Kommcuje 3a 3amITHTy KOHKYpEHIMjE, OJHOCHO Ja ce
peryinaTopHa MaKika YCMEpPH CaMO Ha OHE IOBpene KOHKYPEHIMje KOje MMajy 3HadajaH
yTUIIA] HA TPXKHILTE.

3aKOHOM O 3allITUTH KOHKYpEHIMje ce 3abpamyje CBaku OOJUK 3J0yrmoTpede
JOMHHAHTHOT TOJOXaja, MPH YeMy c€ IOJ] JOMUHAHTHUM IMOJOXKajeM Ha TPKHUIITY
mojpa3ymMeBa Ja YYECHHMK Ha pPEJIEBAHTHOM TPXKUIITY HEMa KOHKYPCHIH]Y WM je
KOHKYypeHIIMja 0e3HavajHa, OJJHOCHO J1a YICCHUK MMa 3Ha4ajHO 00JBU IMOJIOXKA] Y OJTHOCY HA
KOHKYpeHTe, y3uMajyhu y o03up BENTUUYUHY TPXKUIIHOT yJea, eKOHOMCKY U (PMHAHCH]CKY
CHary, MpPHUCTYI TPXKHUIITHMa CHa0JIeBamba U JUCTPHOYILHje, Ka0 U MpaBHE WM YHEHCHUYHE
Ipernpeke 3a MPUCTYN IPYIHX Y4YeCHHKa TpxHINTy. [IperrmocraBka je na y4ecHHK Ha
TP)KUIITY WMa JIOMHHAHTaH IIOJIOXKAj, aKO je IEroB TPXKHIIHH YIEO0 Ha PEICBaHTHOM
tpxumty 40% WM BUILE, OJHOCHO Ja Cy JBa WM BHILIE YYECHHKAa Ha TPXKUIITY Y
JOMUHAHTHOM TIOJIOKajy ako u3Mel)y BUX He MOCTOjU 3HayajHa KOHKYPEHIIMja M ako je
FHXOB YKYIIaH TPXKHUIIHK yeo 50% wmu Bume (KoJeKTUBHA JoMuHarmja). >

3noynorpeda JOMUHAHTHOT T0JIOXkaja je 3aKOHOM 3a0pameHa, IpH 4YeMy ce TToceOHO
MHUCJIH Ha'

1. Panwe y kojuma ce Hamehy HemnpaBenHEe KyNOBHE WIM MNpPOAAjHE LIEHE WU
JIPYTH HENPaBEIHHU YCIIOBH MOCIOBAMBA;

2. Pagme kojuMa ce orpaHnYaBa MPOW3BO/AMA, TPXKHUINTE WM TEXHUYKH pa3Boj, a 1a
TO IITETH MOTPOLIAYNMA,;

3. AKTHBHOCTH IIyT€M KOjUX C€ NPUMEHY]y HejeHaKu YCIOBH MOCIOBamka Ha HCTE
MOCJIOBE Ca Pa3IMYUTHM TPXKUIIHAM YYECHHIIMMA, YHAME C€ JOBOJE Yy HENOBOJHHHjH

M0JI0KA] Y OJHOCY Ha CBOj€ KOHKYPEHTE, U

1341/161/111, yjiag 62.

135 Mo6un, wian 15.
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4. AXTHBHOCTH KOjHUMa CE YCJIOBJbaBa 3aKJbYUCH-¢ YrOBOpa THME Ja JApyra CTpaHa
MPUXBATH J0JaTHE 00aBe3e KOje M0 CBOjOj MPUPOIN WIIH ITPeMa TProOBaYKUM O0MYajuMa HUCY Y
BE3M Ca IpeMETOM yrosopa. 1

[TorpeGHO je HarjmacuTH jAa JOMUHAHTAH MOJIOXkKA) caM IO ceOM He 3HAYu HETrOBY
3noynorpedy, anu 30or MoryhHocTH 12 10 Be nohe JOMHHAHTAaH YYECHHWK WM BUIIE HUX
MI0CTajy MPEAMET CTAJIHOT Haa30pa U of] crpaHe KoMucuje 3a 3amTHTy KOHKYpEHIH]e.

3aKOHOM O 3alITHUTH KOHKYPEHIMje C€ pEeTyJHIIe M IOBE3UBambe, OJHOCHO
KOHIICHTpAallMja YYeCHHKA Ha TpXKHUIITY. KoOHIEHTpanuje ydecHHMKa Ha TPXKHUIITY CYy
JI03BOJbEHE, OCHM aKO O 3Ha4ajHO OrpaHUYMIIE, HAPYIIMIIE WIH CIpeunsie KOHKYpPEHIH)Y
Ha TpxumTy Penybnuke CpOuje wiIM HHEroBoM JAeny, a HapoYuTo ako Oum TO
OTpaHHMYaBame, HApyIIaBambe WM CIpeuaBame OWII0 pe3ysTaT CTBapama WM jadama
JIOMHHAHTHOT T10710%kaja. 3’

KoHueHnTpanuja yyecHuKa Ha TPXKUIITY HACTaje y ClIy4ajy:

1) cnajama u JPYrux CTaTyCHUX IPOMEHA Y KOjUMa J10JIa3H J0 MpUIajamka YYeCHUKA
Ha TPXKHILTY Y CMHUCITY 3aKOHA KOJUM ce ypelhyje monoskaj mpuBpeIHUX IpyLITaBa;

2) cTHLama Of CTpaHEe jeJHOT HJIM BUILIE YYECHHKA Ha TPXKUIITY, HEMOCPEAHE WIN
MocpeiHe KOHTPOJIE HaJl IPYTHM YYECHUKOM HIIM BHILE YIECHUKA HA TPKUILTY; U

3) 3ajeAHMUKOr yjarama OJf CTpaHe JBa WM BUIIE y4YEeCHUKA Ha TPXKUIITY y LUIbY
CTBaparma HOBOT YYECHUKA Ha TPXKUIITY WM CTUIaka 33ajeJHIYKE KOHTPOJIE HaJl ITOCTojehum
YUYECHUKOM Ha TPXHIUTY, KOJU MOCIyje Ha JYropoyHO] OCHOBM M HMa cBe (QYHKIHje
HE3aBUCHOT yYECHHKA Ha TpXKUIITY. McToBpeMeHo, cMaTpa ce jeJHOM KOHIICHTPAIjOM JIBE
WIN BUILE TPaHCAKIMja U3Mel)y UCTUX yYeCHHMKa Ha TPXKMIUTY, U3BPIIEHUX Y BPEMEHCKOM
nepuony kKpahem oxa aBe roauHe, NMPH YeMy C€ Kao BpeME HEHOI HacTaHKa y3MMa JaH
M3BpILEHa TOCTeNke TpaHcakuje. 38

2.2.3. Kpumuuku ocepm Ha 3axoH o 3auimumu KOHKYpeHyuje

JoHomeweM 3akoHa O 3alITUTH KOHKypeHuuje y 2005. roguHu, a moceOHO HOBOT
3akoHa o 3amTuTH KoHKypeHnuje u3 2009. roauHe 3Ha4ajHO je yHanpeheHa HopMaTHUBHU J1€0
MOJIUTHUKE 3alITUTE KOHKypeHIHje y Cpouju. MelyTum, U nopea HampeTKka U Jajbe MOCTOjU
pocTop 3a yHampehewe y HOPMATUBHOM U olepaTuBHOM morieny. Ha mpumep, 3akoH o

3amTuT KOHKypeHmuje u3 2005. rogumHe je mpeasuhao wm3y3eha on mpumeHe 3a T3B.

136 WNoun, unan 16.
137 MNoun, wian 19.

138 P16um, unan 19.
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npeay3eha ox crpartemkor “IpymTBEHOr WHTEpeca”, IITO j€ Y BEJIMKO] MEPH CMamUIIO
eUKacHOCT TpUMEHe OBOT 3akoHa. Takohe, Komucuja 3a 3amTuTy KOHKYPEHIIMjE HHU]E
uMmaina omnamheHa aa u3puye Ka3He y MPBOM CTEIEHY, Beh je yuyecHHKE KOjU HapyllaBajy
KOHKYPEHIIUjy MOTJIa jeMHO Ja TYXU cymay. 3a pasznuky ox CpOuje, Ha HuBOy EBporicke
yuuje EBporicka koMmmucHja, Kao peryiaTopHO TeJIO, MOXE Yy MPBOM CTENEHY Jia peliaBa
Clly4ajeBe HapylllaBamba KOHKYPECHIIH]E.

OTkinamajyhut OCHOBHE IIPOIYCTE KOjU Cy YOUCHH Yy 3aKOHY O 3aIUTHTH KOHKYPEHIIN]e
u3 2005. romuHe, HOBM 3aKOH O 3amITHTH KOHKypeHuuje u3 2009. roawne je 3HA4ajHO
YHaIpearo PerysiaTopHu OKBUD 3a 3aTUTY KoHKypeHuuje y Cpouju. I[loceOGHo je 3HauajHO
mTo cy obyxBaheHu cropa3yMu KOjHU OTpaHHMYaBajy KOHKYpPEHIIM]y, KOHTpOJa crajamba U
KYIOBHHA yzeJa y npeny3ehnma u 3moynotpeda JOMUHAHTHOT TI0JI0XKaja.

Mehytum, y 3akoHy 0 3alITHTH KOHKYpeHIMje Huje oOyxBaheHa npkaBHa momoh, Beh
j€ oHa peryiucaHa MmoceOHUM 3aKOHOM, IITO MpeMa MUILUbEHY Beher Opoja cTpydmaka U3
oBe oOsiacTu HUje HajOoJbe pemee. Takohe, HU KO 3710ynoTpede JOMUHAHTHOT TOJI0Kaja y
3akoHy ce HE HaBOAE CBH OONMIM (IOMHUHAHTHH TOJOXaj, 3J10ynorpeda JOMHUHAHTHOT
0JIOKaja U mopemehaj TproBuHe Ha OCHOBY 3JI0yTIOTPe0e JOMUHAHTHOT ITOJIOXKA]ja).

Benuku HemocraTak 3akoHa je M LITO jé OCTaBJbEH IMPOCTOP Ja Ce MOA3aKOHCKUM
akTuMa (ypenbama) orpaHude 3aKOHCKE oJpe0e MITO je Kopak y morpenrHoM cmepy. Ha oBaj
mpoOsieM yKasyje TO LITO j€ 3aKOHCKHM OKBHMP KOjU C€ OJHOCH Ha 3allTUTYy KOHKYpEHIUje
komruietupan Tek 2010. rogune (TOAWMHY JaHa HAKOH YCBajamha 3aKoHA O 3allTHTH
KOHKYPEHIIH]€) yCBajakbeM 0caM I0/I3aKOHCKUX aKara:

e VYpenba o caAp>KWHU 3aXTeBa 3a MOjeAMHAYHO U3y3ehe peCTPUKTHUBHUX CIIOpa3zyMma Ol
3abpaHe;

e Vpenba o KpuTepujymMuMa 3a yTBphrBame peeBaHTHOT TPXKUIIITA;

e VYpenba o caapKUHHU U HAYMHY TIOJTHOIICH-a MPHUjaBe KOHIIEHTPAIlH]e;

e Vpenba o ciopazymMuMa n3Mely yuecHUKa Ha TP>KUILITY KOJU MOCITY]y Ha Pa3IMuUTOM

HUBOY TMPOU3BOMIHE WK AUCTPpUOYIHje (BEPTUKATHU CIIOPA3yMHU) KOJU C€ U3Y3UMajy

o]l 3a0paHe;

e Vpenmba o cmopazymMuMa O CHEIUjajH3alldjd U HUCTPAXUBABY M DPa3BOjy u3Mehy
y4eCHMKa Ha TPXHIUTY KOJU TOCIYjy Ha HCTOM HHBOY NPOHU3BOIIBE WIIH

aucTpuOyIrje Koju ce U3y3uMajy oJl 3abpaHe;

154



Mp Maja CTOILIKOBW'h HOKTOPCKA JIHCEPTALINJA

VYpenba o copasymMuMa O MCTpaXHBamy U Pa3Bojy U3Mel)y ydecHHKa Ha TPXKUIITY
KOJH TIOCITY]y Ha UCTOM HHUBOY ITPOU3BOIHE WU JUCTPHOYIH]jE KOJU C€ U3Y3UMajy OJ1
3a0pane;

Ypenba o kputepujymuma 3a oapehuBame BUCHHE M3HOCA KOjU ce Tuiaha Ha OCHOBY
Mepe 3alliTUTe KOHKYPEHIMje W MPOIECHOT TIeHa a, HAauuHy M pOKOBHMMA Tuiahama u
yCJIOBHMa 32 OfipehuBame THX Mepa;

VYpenba o ycimoBuma 3a ociobahame oOaBe3e rurahaka HOBUAHOT HM3HOCA MEPE
3aITHTE KOHKYypeHiuje.

JenHa oz ciabocTy 3aKOHA j€ U TO IITO je Ka3HEeHa MOJIMTUKA MaJIo JUBEpCU(UKOBaHA,

mTO 3HayajHo mMoBehaBa nuckpermony moh Kowmmcuje 3a 3alITUTYy KOHKYpEHIIHje MpU

HU3pULalky Ka3HU.

Kao najBaknuje nmpobieme y obiacTu 3amTute KoHKypeHuuje y Pemyomunu Cpouju

JoOpamrHoBuh HaBOIU:

Konnenrpanuja ¢puHaHCHjCKe, TOTUTHYKE U Menujcke Mohu u yrunaja y GpyHKouju
CIpedaBama 3allTUTE KOHKYPEHLIM]e U CJI000AHOT TPXKHILTA;

BaHuHCTUTYIIMOHATHA YTHUIA] MOHOIIOJIMCTA HA OJAJYKE 3aKOHOJABHE, M3BPILIHE H
CYJCKE BIIaCTH;

Heycknahenoct HOpMaTUBHOT OKBHpa M jaBHUX MOJIMTHUKA ca cTaHaapauMma EY, mpe
cBera y o01acTi KOHTpOJIe Ap:KaBHE ToMohu, Koja je u3y3era u3 HauiexHocTn Komu-
CHj€ 3a 3alITUTY KOHKYPEHIIH]E;

N3ocranak oxarosapajyhux M NpUMEpeHHMX peaklyja HaJUIeKHUX HHCTUTYLMja Ha
3710ynoTpede JOMUHAHTHOT TOJI0Xkaja U KapTeJIcKe Criopa3yMe KOjU JJ0BOJIE 10 HepaBs-
HOTEKa Ha TP>KUILTY (BUIIIE LIEHE, CIa0Kju KBAIUTET, CMakbeHa MOTyhHOCT U300pa);
Heonrosapajyhu kanpoBcku kananuretd KoMmucuje 3a 3alITUTy KOHKYpPEHIIH]€;
Heonrosapajyhu kananureTy IpaBoCyAHOT CUCTEMA 3a MOCTYIAlke y MpeIMeTHMA U3
00J1aCTH 3aIITUTE KOHKYPEHIIH]E;

HenoBosbHa u Heoaromapajyha 3acTyIJBEHOCT TeMe 3allITUTE KOHKYpEHLHUje Y
MeaujuMa 1 00pa30BHUM IporpaMuma oAroBapajyhux BUCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA;
HenoBosbHa BujspuBocT Kommcuje 3a 3alITHTy KOHKYpEHILMj€ W HHU3aK HHUBO

MOJIPIIKE JaBHOCTHU pajy OBE MHCTUTYIIH]E;

139 UNCTAD, (2011). Ekspertska analiza politike zastite konkurencije: Srbija, Zeneva: Konferencija

Ujedinjenih nacija za trgovinu i razvoj
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e HeoaroBapajyha u HemoBOJbHA Capamha MHCTHTYIMja KOje Cy aHTa)XOBaHE Y 00JIacTH
3alITUTE KOHKYPEHIIH]E;
e Huszak HuBo capanme Komucuje 3a 3alITUTY KOHKYpEHLMjE, OpraHU3aluja

rpaljanckor ApymTBa u cTpydHe jaBHocTH. 140
VY norneny mocrojeher crama MoJMTHKE KOHKYypeHIje y Cpouju u uaeHtudukanuje

KJbYYHHUX MpoOJIeMa y OCTBapUBamy IOJUTHKE KOHKYPEHIUje Yy IMPaKCH HaBOAM ce ciencha
3amakama:

e 3aKOHOJABHM OKBHp 3alUTHUTE KOHKypEHIHMje je AedUHUCAH, KOH3UCTEHTaH U Yy
BHCOKOM CTelNeHy YyckialjeH ca peneBaHTHUM mpaBoMm EY. V obnactu napkaBHe
nomohu, Takole je ycrocTaBjbeH OCHOBHU 3aKOHOJABHH OKBHP, &M TIOCTOj€ MUTAba
HOPMATHUBHOT KapakTepa Koja je MoTpeOHO YHAIIPEIUTH,

e Kowmrucuja 3a 3alITUTY KOHKYPEHIIHjE Y CKJIaly ca 3aKOHOM OCTBapyje CBOjY OCHOBHY
Haj30pHy (yHKIOMjy, y mocTynmmuMa Koje mokpehe u crnpooau. Crerudpudan
3aKOHCKM MOJIeJI HWHTETPUCAHOT TMpOIecyHpama W CaHKIHMOHHCAmba IOBpEaa
pEIaTHBHO YCHENHO (YHKIIMOHHMIIIE Y TIPAKCH,

e [IpaBuu monoxaj Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIIHje je y CKJIaly ca 3aXTeBUMa 3a
MOCTOjabe OMNEPATHBHO HE3aBHCHOT Tela 3a HaJ30p Haj IMOIITOBAaKkEM IPaBUIIA
KOHKypeHlnje Ha Tpxumry Cpbuje. OpraHu3alioHd M CTPYYHH KaraluTeTH
Kowmucuje nucy oaroapajyhu, mo 0pojy u CTpyKTYpH, y OJHOCY Ha moTpedbe oOuma u
CJIO’KEHOCTH TTOCIIOBA.

e VYmpaBHa M CyACKa Ipakca cy O]l MPecyAHOT 3Hayaja 3a JaBame CTBapHE JMMEH3U)e
MPONMCAHUM TPABHJIMMa 3aIITHUTE KOHKYPEHIMje, a y TEepHOAy NPHUMEHE 3aKOHa
MpaKCcy KapakTepuIlle HeJT0BOJbHA TI0Y3/IaHOCT M HEKOH3UCTEHTHOCT.

e [lonmuTka KOHKYpEHLMje HHje y JOBOJbHO] MEpH Ipero3Hara Kao MmoceOHa jaBHa
MOJIMTUKA, HHUTU j€ jaBHO WAEGHTU(UKOBaH Hocuial Te moiutuke. I[lutama
KOHKYpEHIIM]€ CE€ PETKO WJIM YOIIITE He jaBJbhajy Y Mel)ypecopHrM KoopauHalrjama
MUHHCTapCTaBa U IPYTUX AP)KaBHUX OpPTraHa, y pa3MaTpamy CEKTOPCKUX MOJUTHKA U
perynaruBa, a yrunaj Komucuje Ha mpoliec MpUIIpEMe U JOHOIICHa IMPOMHca je
3aHEeMapJhUB,;

e JlocrmoBHa 3ajemHMIIA je Y 3HAYajHO] MEpPH, MajJa HEyjeIHAYeHO, YIO3HaTa ca

MpOIKCUMa O 3allTUTH KOHKYpEHIMje, ajli MMa BeJuKa ouekuBama oj Komucwuje,

140 Nopammunosuh, JI. (2014). 3amTuTa KOHKYpEHIMje: ¥ HAKOH CBETa, HA MOYETKY?, 3aumuma KoHKypenyuje u

cy3bujarwe mononona, beorpan: Yapyxeme jaBHUX Ty KHIIala M 3aMeHrKa jaBHUX Tyxuiama Cpowuje.
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KaKo y TOIJIEAy pa3Boja MOJIMTUKE KOHKYPEHLHUje, TaKO U y Torieny yHarpehema
Mpakce TpUMEHE 3aKoHa. Y aKaJeMCKO] 3ajeIHHIM 3a0eliekeH je MmopacT
WHTEPECOBamkba, pajioBa U3 OBE 00JAaCTH W M0jaBa aKaJeMCKHX IporpamMa ca OBOM
temaTuKoM. [loTpoiayke opranusanmje cy peTko MPUCYTHE Y OBOj MaTepUjU U HH]E
3abenexeHa capaama ca Komucujowm;

ITocToju 3Hauajan TepeT Hacieha MOroBOpHE €KOHOMH]E€ COLMjAIMCTUYKOT TIEPHO/IA,
3aTUM TIOCJIEOUIAa HETAaTUBHOT CTPYKTYPHOT KapakTepa W TPAaH3MIHMOHUX TOKOBA,
HAapOYWTO Tpolleca TMpUBATU3ANMje U3 paHHjer TMepuoaa, IMpe JIOHOIICHA
3aKOHOJIABCTBA 3aIITUTE KOHKypeHIje. OB e(DeKTH joll YBEK MPOKUMA]y TPHKHUIIHE
TOKOBE U IMOCJIOBHE MPAKCe YYeCHHKAa Ha TPXKUIITY, Ia je TO JOJATHHU OTeKaBajyhu
(dakTop ca KOjUM ce cyouyaBa MOJUTHKA KOHKYPCHIIMjEe Ha OBOM MOJPYYjy, HAPOUUTO
y TIOTJIely TIOJIU3arha KYJIType KOHKYPEHIIH]E.

AKTUBHOCTM Ha IUIaHY jJaBHOT 3aroBapamba KOHKYPCHIIMjEe Cy PETKE W TOTOBO
HenpuMmeTHe. [IporpamMu o0yke W CTpyYHOT ycaBpIlaBama Cy CIIOPAaAMYHU M HEMAjy
KOHTHTUHYUTEeT. KomucHja je TpaHCHapeHTHa Yy CBOM pajay, ald HeIocTajy
o0jalmerma, pa3MeHa MUIILbEHha W Je0aTa MOBOJOM KJBYUYHUX OTBOPCHUX IUTamba
MIPUMEHE MTPaBUIa KOHKYPEHIIN]E

ITonaszehnu oI MPETXOAHO HABCACHHX ,Z[O6pI/IX M JIOIHUX CTpaHa 3aKOHCKHX PCHICH:A

MOX€E C€ KOHCTATOBATH Jia M MOPE/ BETUKOT HAMPETKa, JOII YBEK MOCTOJU 3HaYajaH MPOCTOP

3a yHampeheme M perysaTopHOr OKBHpa U NMPUMEHE MOJUTHKE 3allTUTE KOHKYypeHLUje y

CpOuju. JlocTUrHYTH HMBO pPa3BOja MOJMTUKE 3AIITUTE KOHKYpPEHIMj€ jOII YBEK 3HAa4YajHO

3aocTaje 3a EBpornickom yHUjoM.

Kako 6u ce monuTuka 3amrtute KoHKypeHuuje y CpOuju yHampeausia y HacTaBKy ce

71ajy OCHOBHE TMpenopyke 3a meHo yHampeheme u goBoleme Ha HUBO KOJU TOCTOJU Y

BosiehuM 3emspama EBporncke yHuje:

Behu cTeneH He3aBHCHOCTH MHCTHTYIMja U ajbe jauyarbe KanaluTeTa: TOTPeOHO
je obe30enuTu anexkBaTtaH HUBO (hHHAHCHjCKe He3aBHCHOCTH Kommcuje 3a 3amruty
KOHKYpEHIIHje.

YHanpehewe KkananureTra HAMJIEKHOI Cyda: TMOTpeOHA je Ccreuujanu3anyja
npeaMeTa 3allTHTe KOHKYpEeHIMje Y YTpaBHOM Cyny, Kao U oOyka mocTymnajyhux
cynvja YmpaBHor cyaa. Takohe je moTpeOHO pa3MOTPHUTH MOTYNHOCT yCTIOCTaBJhamka
nmoceOHe OpraHu3aIMoHe IeuHe (HIp. crernyjaan3oBana cyacka seha). [lorpebHo je

porpammpame u u3Boheme crnennduyne npaBocyaHe oOyke.
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e (O0e30eIUTH KOH3UCTEHTHOCT MpaKce: MOTPEOHO j€ WHTEH3UBUPATH IMPAKCY,
HApOYHTO y MaTE€pHjU MCIUTHBAA MOBpeIa KOHKYPEHIM]e U YHAIIPESAUTH KBAJIUTET
OJUTyKa, HApOYUTO IyTeM JaBama aJeKBaTHHX pas3iora, 0a3MpaHuX Ha IOY3/1aHO
yYTBPhEHOM YHILEHUYHOM CTamlky U OJIrOBapajyhuM eKOHOMCKHM aHAJIN3aMa.

e Jauame (pyHKIHje eKOHOMCKe AHAJIMTHKE: CIPOBOIAMTH CEKTOPCKE aHAIM3e Ha
TPXKHIITAMA KOja c€ CMaTpajy HAPOUYMUTO PABMBHM U3 acleKTa PH3HMKa HapylIaBarmba
KOHKYpEHIIHje (TEeIeKOMYHUKaIMje, CHepreTuka, caoOpahaj, OaHKapCKU CEKTOp H
TPXKUIITE PUHAHCHJKUX YCIIYTa).

e Jauyame HOPMATHBHHMX, KOHCYJTATHBHO-MHCTPYKTHBHUX M  (yHKIHja
koopaunanuje Kommucmje: morpeOHO je aenoBame NpemMa JPYTHUM Jp)KaBHUM
opranuMa, Braam u MMHUCTAapCTBMMa, HOCHOIMMA IOJHWTHUKA W Ipeajarauuma
IpoIKca, MyTeM CHa)KHE HOPMATHBHE M KOHCYJITATHBHO-MHCTPYKTUBHE (QYHKIIH]E,
JaBarkbeM MUILbEHA Ha HAIpPTEe NpOoMHca, ydemheM y IpoIecy pa3Boja IMOJUTHKA
UIPUIIPEMH 3aKOHO/IABCTBA.

e Tlogu3ame HHMBOA KYJType CTPYYHOI aMjajora: moTpeOHO je Jajbe OTBaparbe
Komucuje npema jaBHOCTH, TIpe CBera CTPY4YHO] JaBHOCTH U MOCIOBHO] 3aj€JIHHUIIU.
HeonxomHo je crBapame QopyMa 3a pa3MeHy MHIUBCHA M HCKyCTaBa IIOBOJOM
pasmarpama mnpakce Kommcuje, pasnora 3a JOHOUICHE IMOjEIUHHX OJUTYKa,
MPOIIECHUX U OPTraHU3aI[MOHHX MTUTAka, AJTH U PEICBAHTHUX TI0jaBa HA TPXKHIITY.

e JaBHo 3aroBapame KOHKYypeHumje (eHr. competition advocacy): mortpebHO je
npeay3MMamke OCMUILBEHHX M KOHTHHYHPAHHMX aKTUBHOCTH Ha IUIaHY TOAM3ama
CBECTH O 3Ha4ajy MOJMTHKE KOHKypeHuuje. Ha oBaj HaumH ce, y CTUIAjy ca JPyruM
yCJIOBUMa KOjH Cy TIPEIMET MPETXOTHHUX MPEopyKa,

e Oo0e30ehyje mogmsame KyJaType KOHKYpPeHIHje, U TUME IIPOMEHA y PEAJHOM
KOHTEKCTY TPXKMINTA - IMPOMEHA TOHAIllalka TPXKHUIIHUX aKTepa, yckiahupame
BbUXOBHUX TMOCIOBHHX IMPAaKCH M aKaTra ca TpaBUIMMa KOHKYpPEHIMje, U KOHAYHO,

yHanpeleme cTamba KOHKYPEHIUje Ha yHyTpalmkeM Tpxkuity Cpouje.

2.3. Komucuja 3a 3auumumy Koukypenuuje

Hocunan nmonutuke 3amrture koHkypeHuuje y CpOuju je Kommucuja 3a 3amrury
KOHKYpPEHIIMj€ KOja je OCHOBaHa 3aKOHOM O 3alliTUTH KOHKYpPEHIMje, Kao HEe3aBHCHA U

caMOCTajiHa OpraHu3allfja Koja BPLIM jaBHA oBjamhema y CKiaay ca 3aKOHOM O 3alITUTH

158



Mp Maja CTOILIKOBW'h HOKTOPCKA JIHCEPTALINJA

norpommaya.’*! Komucuja 3a 3amTuTy KOHKYpeHIIMja MMa CTaTyC MPABHOT JINIIA, a 33 CBOj Paj
onroapa Hapoanoj ckymmruan PenmyOnmke CpOuje K0joj TMOJHOCH TOIMIIEM H3BEIITA] O
pany.

3aKoH 0 3alITUTH KOHKYpEeHIH]e ypehyje 00sacT 3amTuTe KOHKYPEHIIHje Ha TPKUIITY
Penyoiiuke CpOuje, y mujby €KOHOMCKOT HallpeTKa W JOOpPOOMTH APYIITBAa, a HAPOUUTO
KOPHCTH TOTpoOIIaya, Kao ¥ OCHHBAWE, IMOJI0XKaj, OpraHu3anuja u opnamhema Komucuje 3a
3amTuTy KoHKypenumje.!*? Tlopen 3akoHa O 3alITUTH KOHKYpPEHIHjE, OONACT 3aIUTHTE
KOHKYpPEHIIMje peryjucaHa je U HH30M ypenadu koje je moHena Bmama PenyOnmke CpOuje.
Takohe, Komucuja uma o6aBesy, 1a y ckiaay ca wianoM 73. Criopazyma o cTabmIM3aIuju u
NPUIPYKUBaky, Ha oAroBapajyhu HauWH MPUMEHU W KPUTEPUjyMEe KOjU MpOoU3Jase W3
IpaBUIa KOjUMA Ce PEeryimilne KOHKYpeHIHja Ha TpxkumTy y EBpornckoj yauju.*® ¥V cknamy
ca MpeTX0HO HaBeaeHNM, KoMucHja 3a 3aTHTY KOHKYPEHIHje je HaUIeKHA Ja:

1) pemraBa o mpaBuMa 1 00aBe3aMa YYECHHUKA Ha TPXKUIITY Y CKIaay ca 3aKOHOM;

2) oapehyje ynpaBHe Mepe y CKIaay ca 3aKOHOM;

3) yuecTByje y U3pay Ipomuca Koju ce JOHOCE Y 00JIaCTH 3alITUTE KOHKYPEHIIN]E;

4) npennaxe Brnaam moHOIICHE MpoIHca 3a CpoBoheme 3aKoHa;

5) moHOCH YIyTCTBA M CMEPHHUIIE 3a CIIPOBOlermhe 3aK0Ha;

6) TpaTH ¥ aHAIM3Mpa YCJIOBE KOHKYPEHIHjE€ Ha TOjeAMHAYHUM TPXKHUIITUMA H Y
MI0jeIMHUM CEKTOPUMa;

7) naje MHIUBbCHA HAUICKHUM OpraHMMa Ha IMpeIoTe Mpomuca, Kao U Ha Baxehe
Iponyce KOju UMajy yTUIaj Ha KOHKYPEHLU]y Ha TPXKULITY;

8) aje MUIIUbEA Y BE3U ca MPUMEHOM IIPOMKca y 00IacTH 3alTUTE KOHKYPEHILIU]e;

9) octBapyje MehyHapoaHy capalmy y OONacTH 3alITUTE KOHKYpEHLMje paau
U3BpIIaBamka Mel)yHapoaHHX o0aBe3a y 0BOj 00JacTU M MPUKYIJba HH(pOpMAIH]je O 3alUTUTH
KOHKYpEHIIH]je y APYTUM JIp)KaBama;

10) capabhyje ca ap>xaBHHUM OpraHuMa, OpraHMMa TEPUTOPHjaJTHE AyTOHOMH]E U
JIOKaJHE caMoympaBe, paau obesz0ehema ycioBa 3a MPUMEHY 3akoHa M JIPYyTruUX MpoIrca

Kojuma ce ypelyyjy nurama oJ1 3Hauaja 3a 3alITUTY KOHKYPEHIIH]E;

141 3akon o 3amTuTH KouKypenuuje (Cryocbenu 2nacuux PC, 6p. 51/2009 u 95/2013)
142 3akon o 3amTuTH KoHKYypenuuje (Cryxcbenu znacnux PC, 6p. 51/2009)

143 http://www.kzk.gov.rs/o-nama/osnivanje-i-status
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11) npemy3uma aKTUBHOCTH Ha pa3BUjalby CBECTH O TMOTPeOM 3allTUTE
KOHKYPEHIIH]E;

12) BoAM €BHWJACHIM]Y O TMPHUJaBBEHUM CIIOpa3yMHMa, O yYECHHUIIMMA KOJU HMajy
JOMHUHAHTaH T0JI0%Kaj Ha TPIKUINTY, KA0 U O KOHIICHTpaIHjama, y CKIaay ca 3aKoHOM;

13) opranmsyje, mpeay3uMa U KOHTPOJIHILE CIIPOBOheme Mepa Kojuma ce obezbehyje

3alITUTa KOHKYPEHIIH]e;

14) 06aBIba U ApyTe TOCIOBE Y CKIay ca 3akoHom. 44

On ocHuBama, Ia CBE JI0 JOHOILICHAa HOBOI 3aKOHa O 3alITUTH IOTpollaya, paj
Komucuje 3a 3amruty KOHKypeHIMje OMO je OTeKaH ycjea OrpaHMYeHUX OBIalIhemna,
HEa/IeKBATHUX 3aKOHCKUX pelLIekha M HEIOBOJHHOT AJMHUHHUCTPATHUBHOI KamaluTeTa came
Komucuje. HoBu 3akoH 0 3amTUTH KOHKypeHIMje mnonoxaj Komucuje 3a 3amuTury
KOHKypeHnuje onapelyje Ha HauMH Ja OHA TNPEACTaB/ba CaMOCTAJHY W HE3aBHUCHY
OpraHu3aIyjy Koja BpIIU jaBHA oBiamihema y CKJIaay ca 3aKOHOM O 3aIlITUTH KOHKYPEHIIHje
Y IMa CTaTyC MPaBHOT JINLIA.

IIpema 3akony o 3amTuTH KoHKypeHuuje u3 2005. rogune Kommucuja 3a 3amrury
KOHKYpEHIIMj€ HHjE€ MMajlla MaHAaT Ja KaKmkbaBa YUYECHHKE KOjH HHCY W3BPIIABATH HH-CHE
OJUIyKe, IITO je Y 3Ha4yajHO] MEepU CMamMIO €(pUKACHOCT U CBPCUCXOJHOCT HEHOT paja.
HcroBpemeno, 3akoH o0 3amTuTu KOHKypeHHuje u3 2005. ronuHe HUje HA BajbaH HAYUH
00e30e1M0 Y4YeCHUIMMA Y IOCTYNKY aHaiu3e clio00/ie KOHKYPEHIMje CBE HEOIXOIHE
MpoIleIypaliHe TapaHilje yuMe Ou ce 00e30e/amia TyHa BJIaJJaBUHE MpaBa, OJJHOCHO Y OBOM
Clly4yajy MpaBo Ha 0/10paHy y myHOM cMmuciy. CBETIMYHH, Jajbe yKazyje Ha TO Ja 300r Tora
IITO Cy MparoBW 3a IpHjaBe KOHIIEHTpalHja MOCTaBJbeHH HUCKO, Komucuja je Ouiia
npeontepeheHa OpojHUM 3aXTeBUMaA 3a 0/100peme, MTOo je 3aokynuio Buiie o1 80% mweHor
pansor kamanureTa.* ITocneanma Tora je na ce KoMucuja y cBoM paay JOMHHAHTHO
0aBuWia MajJuM HapyllaBambHUMa KOHKYpEHIMje, a He BEJIMKUM HCTparaMa KapTeJCKOT
YAPYKHBaWka U 3710ynoTpeda JOMUHAHTHOT M0JI0Kaja Ha JoMaheM TpKUIITY.

Cutyanyja ce 3Ha4ajHO MEHa YCBajalbeM HOBOI' 3aKOHA O CI000JHO) KOHKYPEHLUJU
2009. ronurae jep Komucuja 3a 3amTuTy KOHKypeHIIMje M00Mja oBiamihema /1a MpOomucyje
Ka3He yUYeCHHIIMMA KOjU HapylllaBajy KOHKYPEHIIM]Y Ha TPXKHUIITY, MoryhHOCT 1a ocnoboau

WIM yMamkU Ka3Hy YYeCHUIIMMa KOjH JOj JocTaBe oulydyjyhe mokase, 1a BpILIU HEHajaBJbEeHE

144 TIpeysero ca: http://www.kzk.gov.rs/o-nama/nadleznost/nadleznosti-komisije

145 Qyetlicinii, A. (2009). The New Serbian Law on the Protection of Competition, Pravni Zivot, 12(4), str. 567-
579
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MHCIEKIMje Y TOCIOBHMM TpocTtopujama mpenyseha u np. 3HauajaH Hampenak y
edukacHoctu pana Komucuje je omoryheH moauzameM Ipara 3a MpujaBy KOHIICHTpAIlH]ja.
Ha Taj naunn cy Komucuja ce pacteperuia oulydyuBamba O Mambe 3HAYajHUM CIIy4ajeBHMa,
Beh je cy CBM KamalnuTeTH KOjUMa PacIojake YCMEPEHH Ha pelllaBambe NpeaMeTa KOju ce
OJJHOCE Ha KapTEJCKO yIpYKHBaWke (PECTPUKTUBHU CHOPAa3yMH) U  3J0yHOTpeOy
JOMUHAHTHOT I0JIOKaja Ha TPXKHIITY.

Ha pang Komucuje 3a 3amTury KOHKypeHIMje U €(DUKACHOCT TOJMTHKE 3aIlITHTE
KOHKYPCHIIMje y LEIMHUA HEraTUBHO Cy YTHIANE MpecyAe YTMPaBHOT Cyla O MOHHUIITCHY
Beher Opoja omryka Kowmucuje 3a 3amrury koHKypeHije. OcHoBa mpolOiema je y
pa3IMYUTOM TyMauekhy M TPUMEHH 3aKOHCKHX peliema u3Melhy YmpaBHOr cyaa u
Komucuje 3a 3amTuTy KOHKypEeHIIHj€ Y TIPeAMETHMA KOjH Cy C€ OJHOCHIIA Ha OTPaHUYaBambe
KOHKYPCHIIN]jE Ha TPIKUIITY.

Naxo je Komucrja 3a 3amITuTy KOHKYpEHIIHje Y BeheM Jieny CBOT MOCTOjamka paauia y
OTE)XaHUM YCJIIOBUMA, y IEJIMHH TJICAAHO HECH PaJ CE MOXXE OLEHUTH IO3UTHBHO. Y
MPOTEKIIUX JIECET TrOJIMHA TocTojarba KomucHja je mokpeHyna Ha JIeCeTHHE MOCTyIaKa W3
00JIACTH KOHIICHTPAIlMje YYECHHKA Ha TPXKHUINTY M TOBPEIE KOHKYPEHIIMjE Ha TPXKHIITY,
OJJHOCHO TMpPEeIMET HCHOT Haa30opa M peryjiucama OWiId Cy TMOBpeAa KOHKYpEHIHje,
PECTPUKTHBHHU CIIOPA3yMHU U 3JI0yNOTpeda JOMHUHAHTHOT Tojioxkaja. Kao pesynrar Hanzopa u
u3BpIIeHe ojnroapajyhe anammse crtama Ha Tpxumry, Komucuja je moHenma 3akOHOM
NpOIKCaHe yIpaBHE Mepe, YHME je JONpUHETa OdyBamy U yHanpehemy KOHKypeHIMje Ha

TPKUILUTY Uy BEJIMKO] MEPH OIpaBJajia CBPXY CBOTI MIOCTOjamba.

2.4. Cmyouja cryuaja: Iloepeda KoHKypeHUuje HA MPIHCUUINLY

dapmayeymckux npouszeooa

Kao jeman ox noOGpux mpumepa paga Komucuje 3a 3aITuTy KOHKYPEHIIH]E MOXKE CE
y3€TH TpHMEp peryiucama H3 olnacTu ¢apmaleyrcke HHAycTpuje y kome je Caser
Komucuje 3a 3aIITUTy KOHKYpEHIWje, HAa OCHOBY 3aKOHA O 3alITUTH KOHKypeHrmjel*,
3akoHa O OMIITEM yHpaBHOM HocTynky'*’ m VYpembe o kpuTepujymuma 3a ojpehupame
BHCHHE U3HOCA KOjH ce Tiaha Ha OCHOBY Mep€ 3allITUTE KOHKYPEHIINj€ U MPOIIECHOT TeHaa,
HA4YMHY U POKOBUMA KHUXOBOT Tuiahama U ycloBUMA 3a ofpehuBame TUX Mepa, OJTy4ruBao O

BHCHHHM H3HOCA MeEpe 3aIlTHTe KOHKYpEHIIMje 3a YTBpheHy MOoBpeay KOHKypEHIHje —

146 3akown o samruTn kouKypeHumje (Cryocbenu enacrnux PC, 6p. 51/09), wn. 22. ct. 2., wn. 57. w . 68. cr. 1.

Tad. 2)

147 3akon 0 ommreM ynpasaom noctynky (Cnyocbenu mucm CPJ, 6poj 33/97, 31/01 u Cryacbenu anacnux PC,

6poj 30/10), wr. 192.

161



Mp Maja CTOILIKOBW'h HOKTOPCKA JIHCEPTALINJA

3a0pameHn pecTpUKTHBHH cropasyM.'*® Panu ce o moctynky koju je Komucuja Boauia 1o
CiIy>)k0€HO] Iy’)KHOCTH paau ojapehrBama Mepe 3alliTUTE KOHKYPEHIIMje MPOTUB JPYIITABA:
Xemodapm a.n. u3 Bpmma; Ianennka a.n. 3emyn; ®XU 3npasiwe Jleckorar; Habit Pharm
a.d. ®abpuka nexoBa MBamuia - y crevajy; Jyropemenuja a.n. 3pewanus; IIpenysehe 3a
MIPOU3BO/IY U IPOMET (hapMarieyTckux npoussojaa CrnaBuamen 1.0.0, beorpan; Cp6oek a.n.
3a MEIMIIMHCKO CHaOaeBame W mpousBoAmy beorpax - y crewajy; Pharma Swiss d.o.o.
beorpan; Benedapm a.i1. XONAUHT KOMITaHHja 32 IPOMET JIEKOBUMA U JIPYTOM MEIUITUTHCKOM
pobom; Berdapm a.n. 3a MeIMIMHCKO CHa01eBambe, MPOU3BO/IY, EKCIIOPT-UMIIOPT Betdapm
beorpan; ®apmanoruct na.0.0. beorpan; Phoenix Pharma d.o.o. beorpam; Jyroxemmja
@®apmanmja 1.0.0. Ilpenysehe 3a MegunuHcko cHableBame, yBO3, M3BO3 M 3aCTYICTBO
beorpan; Bernpom Xemwmkanuje a.Jji. - y credajy beorpax; m YHUXEMKOM 1.0.0. 3a
MIPOU3BOILY, IpoMeT u yeiyre Hosu Cag.

Ha ocHoBy cBojux 3akoHckux onamhema Caser Komucmje 3a 3amruty
KOHKypeHIHje je 26. janyapa 2012. romuHe 10HEO pememnse y kome: 4

1. oxpehyje Mepy 3amiTuTe KOHKYpPEHIIMjE MPUBPEIHOM JAPYIMITBY XemodapM a.n.
u3 Bpmma y obnuky o6aBe3e minahamka HOBYAHOT W3HOCA Y BUCHMHU 2% O] YKYIHOT
TOAMIILET Mpuxoa octBapeHor y 2007. roauam, 300T TOTa MTO je 3aKJbyYHIIO U U3BPIIUIIO
3a0pambeHd CIOpa3yM; W Halake MPUBPEIHOM JAPYIITBY Ja U3BPIIM MEpPy 3alITUTE
KOHKYpEHIIMj€ yIUIaTOM HOBYAHOT W3HOca y BHUCHMHH ox 396.229.300,00 PCJl y kopuct
oyueta Pemmyonuke CpOuje.

3. onpehyje Mepy 3amITUTEe KOHKYPEHIMj€ TPUBPEIHOM JApymITBY [ aleHuka a.n.
3eMyH y 00iuKy oOaBe3e miahamba HOBYaHOT M3HOCA y BUCHHM 2% OJ YKYIHOT T'OJMILIET
npuxojia octBapeHor y 2007. ronunau, 300T TOra MITO j€ 3aKJbYUUIIO U U3BPIIMIIO 3a0pambeHH
CIOpa3yM; M HaJa)ke NPUBPEIHOM JAPYUITBY Ja M3BPIIM Mepy 3allTHTEe KOHKYpEHILHje
yIUTaTOM HOBYaHOT u3HOoca y BucuHM on 158.865.400,00 PCJl y xopuct Oyniera Pemybnuke
Cpowuje.

5. ozpehyje Mepy 3amTUTe KOHKYPEHIIMje MPUBPEIHOM ApYIITBY 3ApaBibe Jleckoparg
a.1 y obnuky obaBe3e ruiahamba HOBYAHOT M3HOCA Yy BUCHHU 2% O]l YKYIHOT TOAMIIEET
npuxoja octBapeHor y 2007. ronunam, 300T TOTa MITO j€ 3aKJbYYUIIO U U3BPIIMIO 3a0pamkbeHA

CIOpa3yM; M HaJlaXe NPUBPEIHOM JAPYIITBY JAa HU3BPIIM Mepy 3allTUTe KOHKYpEHIIH]je

198 VYpenba o kpurepujymuma 3a ojpelMBare BHUCHHE H3HOCA KOju ce muaha Ha OCHOBY MeEpE 3alliTUTe
KOHKYpEHIIMje U MPOIECHOT NeHalla, HAaYMHY W POKOBMMa HUXOBOT IUiahama M yciioBuMa 3a ofpehuBame THX

mepa (Cnyorcoenu enacnux PC, 6p. 50/2010), wr. 3. u 4.

149 Pememe y m3BopHOj GopMHU MOKeE ce TIpey3eTH Ha MHTepHeT axpecu: http://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-

content/uploads/2012/03/Resenje-farmaceuti-26.01.2012.pdf
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yILJIaTOM HOBYAHOT M3HOca y BHcHHH 0Jf 66.265.160,00 PC]] y xopuct Oyniera PenyOnmke
Cpbuje.

7. oapehyje Mepy 3alITUTE KOHKYPEHIIMje MPUBPEIHOM APYIITBY Jyropemenuja a.u.
3pemannH y 00iuMKy oOaBe3e Iuiahama HOBYAHOT HM3HOCA y BUCHHH 2% OJ YKYITHOT
TOAMIILET NMpuxoa octBapeHor y 2007. roguau, 300T TOra MTO je 3aKJbyYHIIO U U3BPIIMIIO
3a0pameHH CIOpa3yM; M Hajlake MPHUBPEJIHOM JPYIITBY Ja W3BpPIIM MEpYy 3allTHTE
KOHKYpEHIIM]j€ yIJIaTOM HOBYaHOT M3HOCa y BucHHHU o1 42.297.320,00 PC/I y kopuct Oynera
Penryoinke Cpouje.

9. onpelyje Mepy 3amTHTEe KOHKYpEHIMje MpuBpenHoM ApymrBy CiiaBuamen 11.0.0,
Bynesap y 00imky o6aBe3e miahama HOBYaHOT M3HOCA Y BUCHHH 2% OJ1 YKYITHOT TOAMIIEHET
npuxoaa octeapeHor y 2007. roauam, 300T TOTa IITO j€ 3aKJbYYWIIO U U3BPIIUJIO 3a0pameHn
CIOpa3yM; M HaJIa)KE€ NPUBPEIHOM JAPYIITBY Jia WM3BPIIM MEPY 3alITHTe KOHKYPCHIIUje
VILUIATOM HOBYAHOT M3HOca y BUCHHH o7 5.225.160,00 PCJ] y xopuct Oyuera PenyGnmke
Cpbwuje.

11. onpelyje Mepy 3amTHTe KOHKYpEHIHje NpHBpeaHOM pymTBy Pharma Swiss
d.o.0. Beorpan y oOiuky obaBe3e 1uiahamka HOBUAHOT M3HOCA y BUCHUHH 2% O] YKYIHOT
TOAMIILET Mpuxoa octBapeHor y 2007. roauam, 300T TOTa MTO je 3aKJbyYHIIO U U3BPIIUIIO
3a0pameHH CIOpa3yM; M Hajlake MPHUBPEJIHOM JPYIITBY Ja W3BpPIIM MEpYy 3allTHTE
KOHKYpPEHIIH]j€ YIUIATOM HOBYaHOT M3HOca y BucuaH o1 78.016.360,00 PCJ] y xopuct Oyuera
Penyonuke Cpouje.

13. onpehyje Mepy 3amTure KOHKYpEHIIMje TPUBPEIHOM JpymTBY Benedapm a.n.
XOJIIMHT KOMITaHHU]ja 3a MPOMET JIEKOBHMA U IPYTOM MEIUIIMHCKOM poOoM y 00Ky o0aBe3e
rurahamba HOBYAHOT M3HOCA y BUCHHHU 1,8% Ol YKYITHOT TOJHIIEET MPHUX0Ja OCTBAPEHOT y
2007. ronuHM, 300r TOra IITO j€ 3aKJbYYMJIO M M3BPLIMIO 3a0pameHu CIopa3yM; M Hajake
MIPUBPEIHOM APYIITBY J1a U3BPIIU MEPY 3aIITHTE KOHKYPEHIIMje YIIATOM HOBYAHOT M3HOCA
y Bucunu oz 131.814.054,00 PC/] y xopuct 6ynera Peny6nuke Cpouje.

15. onpehyje Mepy 3amTuTe KOHKYpEHIIMje NMpUBpeaHOM ApymTBy Betdapm a.a. 3a
MEIULMHCKO CHalJieBame, MPOU3BO/Y, eKcropT-umnopt Berdapm beorpax y ob6mauky
o0OaBe3e mahama HOBYAHOT HW3HOCAa y BHUCHMHU 1,8% 07 yKymHOT TOIUIIKEr MPUXOaa
octBapeHor y 2007. roaumuu, 300r TOora INTO j€ 3aK/bYYMJIO W HU3BPIIWIO 3a0pambeHU
CTMOpa3yM; W HaJla)kKe TPUBPEIHOM MAPYIITBY Jia HM3BPIIN MEpY 3alITHTEe KOHKYPEHIIHje
yIJIaTOM HOBYaHOT u3Hoca y BucuHH o 117.940.014,00 PC/] y xopuct Oyuera PenyGnuke
Cpbuje.

17. oapehyje mMepy 3alITHUTE KOHKYpPEHIMj€ NPHUBPEAHOM ApymITBY PapManoruct
1.0.0. y o0nuKy oOaBe3e Iiahama HOBYAHOT M3HOCA y BUCHHU 1,8% 011 yKYITHOT TOAMILIEr

npuxoja octBapeHor y 2007. roguau, 300r Tora IITO je 3aKJbyYHIIO M U3BPIIMIO 3a0pambeHn
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CIOpa3yM; M HaJla)ke NPUBPEIHOM JAPYIITBY Ja HM3BPIIM MEpy 3allTHTEe KOHKYPEHIIH]je
yIUTaTOM HOBYAHOT M3HOCa y BHCHHH of 92.530.152,00 PCJ] y xopuct Oyuyera PenmyoOnuke
Cpowuje.

19. oxmpehyje mepy 3amTuTe KOHKYpEHIHje npuBpeaHoM apymTBy Phoenix Pharma
d.o.o. beorpax y o6iuky obaBe3e miahama HOBUaHOT M3HOca y BucuHH 1,8% o1 yKymHOT
TOJUIIbET npuxoAa octBapeHor y 2007. roaunHu, 300T TOra MITO j€ 3aKJbyYUsI0 U U3BPLINIO
3a0pameHH CIOpa3yM; M Hajlake MPHUBPEJAHOM JPYIITBY Ja W3BpPLIM MEpYy 3alITUTE
KOHKYpEHIIH]j€ YIIJIaTOM HOBYAHOT M3HOca Y BUCHHH 01 79.026.282,00 PCJ] y kopuct Oyiiera
Penyonuke Cpowje.

21. ompehyje Mepy 3amTHTe KOHKYpPEHIIMj€ NTPUBPEAHOM APYIITBY Jyroxemwuja-
dapmanuja n1.0.0. IIpenyseha 3a mMeauuuHCKO cHaleBame, YBO3, U3BO3 M 3aCTYIICTBO Y
001Ky obaBe3e miuahama HOBYAHOT M3HOCA Y BUCUHHU 1,8% O] yKYIHOT TOAUIIBET MPUXOa
octBapeHor y 2007. roamHm, 300T TOra INTO je 3aKJbYYHJIO M W3BPIIMIO 3a0pameHU
Cropa3yM; M Hajake NpPHUBPEIHOM JPYIUTBY Ja HU3BPLIM MEpy 3alUTUTE KOHKYPEHIIH]e
yIUIaTOM HOBYaHOT u3HOca y BucuHH of 121.065.012,00 PC/] y kopuct Oyuera PenyGnuke
Cpbwuje.

23. onpehyje Mepy 3amTuTe KOHKYPEHIIHje IIPUBPEIHOM APYIITBY Y HUXEMKOM J1.0.0.
3a MPOU3BOIY, MPOMET U yCiIyre y oOiauKy oOaBese miaahama HOBYAHOT M3HOCA Y BUCHUHU
1,8% ox ykymHor rogmmimer npuxoia ocrtBapeHor y 2007. roamHu, 300r TOra ITO je
3aKJbYYMJIO U U3BPIINIIO 3a0pamkeHu CIOPa3yM; U Hajlaxe MPUBPETHOM JPYIITBY J1a U3BPIIH
Mepy 3alITUTEe KOHKYpPEHIIMj€ YIUIaTOM HOBYaHOT M3Hoca y BucuHu o 101.683.440,00 PCLQ
y kopuct Oynera Penyonuke CpOuje.

25. oOycraBiba ce moctymak ojapehuBama obOaBeze Tmmahama Mepe 3allITUTE
KOHKYpEHIIMje IPOTUB NMpHUBpeAHUX apymraBa: Habit Pharm a.d. ®abpuka nexosa MBamwuna-
y creuajy; CpOosiek a.J. 3a MEAUIIMHCKO CHAa0JeBame M MPOU3BOAKY beorpan - y creuajy;
Bernpom Xemukanuje a.i. - y creyajy, 300r Tora ITO Cy 3aK/bydyWJId W HM3BPILIWIN
3a0pamEeHH CIIOpa3yM. U

26. onbuja ce mpemsor npuspeaHor apymrBa Phoenix Pharma d.o.o. Beorpag 3a
M3BOlemE TOKa3a BeMTaueHheM, Ka0 HEOCHOBAH.

[Tperxoanu npuMep nokasyje Aa je y hapmaineyTckoj HHIYCTPUjU y IEPUOAY Haa30pa
JIONIIO JI0 HapyllaBame KOHKYpPEHIHje Ha (hapManeyTCKOM TPKHUIITY, OJHOCHO Ja je Tpyma
npenyzeha u3 ¢apmareyrcke MHIYCTpUje CKIONMIA 3a0pameHe PECTPUKTHBHE CIIOpa3zyme
YUMe Cy YrpOo3WiIH CIIO0OIHY TPXKHIIHY KOHKYPEHIM]Yy W JIOBENM MOTpOIIade W Jpyra
npenyzeha Ha (apmalneyTcKoM TpPXKMIUTY y HEMOBOJbHHUJU TOJNO0XKA]. Y IHJbY KaKHbaBamba
3aKOHOM 3a0pameHOr MoHalamba, KoMucHja 3a 3alTUTYy KOHKYpEHIIHje je JOHETa pelemhe Yy

KOMC je mecT Hpeny3eha Ka)KtbCHO HOBYAHOM KAa3HOM Y BUCHUHU 2% Ol YKYIIHOT r'OAUIIELCT

164



Mp Maja CTOILIKOBW'h HOKTOPCKA JIHCEPTALINJA

npuxofa octBapeHor y 2007. roguHu, APYrux IIecT mpeayseha je KaXmbeHO HOBYAHOM
Ka3HoOM y BUCHHH 1,8% 01 yKymHOTr roaummer npuxonaa octeapeHor y 2007. roauHu, 3a Tpu
npeny3eha koja ce Haja3ze y CTEYajHOM IOCTYIIKY IMOCTYHaK je 00ycTaBJbeH, U OOHjeH je
npeyior jeaHor mpeay3eha 3a AoJaTHUM BemTaduemheM. Ha oBaj HauMH je mociata jacHa
MopyKa Jla HapyllaBamke KOHKYpEHIIMje, Ka0 3aKOHOM 3a0pameHe aKTHMBHOCTH, ce Hehe
tosnepucaru, Beh ga he akTtepu 3a Koje ce JOKaxe Ja Cy CBOJUM pajmaMa HapyUIHId
KOHKYPEHIIMjy Ha TPKUINTY OMTH Ha OAroBapajyhn HauMH CaHKIMOHHCAHM, y CKJIATy ca

3aKOHOM O 3allITUTH KOHKYPEHIIMje U JPYTUM MPOIKMCUMa KOjuMa je peryincaHa oBa 00JacT.

2.5. 3akon o 3auumumu nompowaua

3aKOH 0 3aIITUTH MOTpoIlaya, Mopea 3aKOHA O 3aIUTHUTH KOHKYPEHIIH]je, UMa 3a I[UJb
CTBapame yclIoBa 3a 00Jby 3aITUTY MOTpoImIada. HoBr 3aKoH 0 3alITHTH MOTPOIIA4Ya YCBOjCH
je 2014. roguHe yuMe je 3aMe’meH 3aKkoH O 3amTuTu notpomraya u3z 2010. rogune. HoBum
3aKOHOM O 3alITUTH NoTpolmravya ce ypelyjy mpaBa m obaBesze morpoiiada, HHCTPYMEHTH U
HAYMHM 3alITUTE MpaBa IMOTpollaya, uHpopMmucame U yHamnpehewme 3Hama MoTpollavya o
IBUXOBHUM IIpaBUMa W HAYMHHUMA 3alITHTE TIPaBa, IIpaBa U o0aBe3e yIpyXKema U caBe3a duja
je obiacT nenoBama OCTBAapHUBAKE IMJbEBA 3AIITHUTE MOTPOIIAYa, BAHCYACKO pelIaBama
MOTPOIIAYKUX CIIOPOBA, IpaBa U 00aBe3e AP)KaBHUX OpraHa y o0JacTH 3alTHTE MMOTpOIIada
¥ Ipyra ITUTamka 071 3Hauaja 3a M0J0Kaj ¥ 3alITUTY ToTpomaya, >0

3aKOHOM O 3alITUTH MOTPOIIaYa Ce CAHKIMOHHWIIE HETOINTeHa MOCIOBHA IpaKca U
HEeMpaBUYHE YroBOpPHE ojpende Koje HMajy 3a IMOCIeAully J0BOheme moTpomaya y
HETMOBOJbaH ToNIOkaj. [IpemMa 3akoHy O 3amITUTH MOTpoiaya, pedepeHTHA YIpyKema 3a
3alITUTY MOTpOIIaYa YKOJUKO MPEno3Hajy Ja ojapeheH Tpromall HEMOIITEHUM IMOCIOBAKHEM
WIH yroBapameM HEMPaBUYHHUX Kiay3yJa y MOTPONIAYKMM yroBOpPHMa HapyllaBa MHTEpece
MOTpoIaya KOJIEKTUBHO, MOTY J1a ce oOpaTre MUHHCTApCTBY ca 3aXTeBOM Ja MUHHUCTapCTBO
MOKPEHE TIOCTYMaK 3alITHTE KOJEKTUBHOT WHTepeca. MUHHCTApCTBO Ha OCHOBY JTOOMjEHUX
3axTeBa yIpYKema MOXe Ja Mpeay3uMa YIpaBHY Mepy, OAHOCHO 3axTeBa OJ TProBla Ja
MPEKWHE Ca HETOIITEHOM IOCIOBHOM NPAaKCOM W YroBapameM HEMPAaBHYHHX YrOBOPHHUX
onpenabda.

3aKOH O 3aIlTUTH MOTpoIlaya JoHeo je Behu Opoj HOBHMHA KOj€ 3HAYajHO LITHTE U
no0oJbIIIaBajy MOJI0XKa] OTpoIIaya Ha TPXKUIITY. Mel)y Haj3HaYajHUjUM HOBUHAMA CY:

e o0aBe3a ucrnopyke pode y yroBOpeHOM pOKY, OAHOCHO y poky of 30 nmaHa on JaHa

3aKJby4eH-a yrOBOPa, aKo Jpyravrje HUje yTOBOPEHO;

150 3akon o 3amTuTn notpomaua (Cryscéenu enacnux PC, 6p. 62/2014), unan. 1
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e oneMoryheHo je HaMmeTame OmpaBke poOe MNoTpomadyy y OpBHX 6 Mecenu o
00aBJbeHE KYIIOBHHE;

® OJIaKIIaH je HaYMH MOJHOIICHA PeKjIaMallija - TPro.all je AyKaH Ja Ha MPoAajHOM
MECTy BHJIHO MCTaKHEe 00aBelITEe¢ O HAUMHY M MECTY NpHjeMa peKiiamanuje, Kao u
na 00e30eau MpHUCYCTBO JIMIAa OBJAamINeHOr 3a MpHjeM peKiamaluja y TOKY pajHOoT
BpPEMEHa, JIOK je POK Yy KOMe Tpromall OJroBapa Ha pekiamanujy ckpahen ca 15 na 8
JaHa;

e 3a0panHa o0Mjama oJ1 Ipojaaje pode Uik MpyKama yCIyre;

e y oOmacTu ycimyra OJf OINIITEr E€KOHOMCKOI HMHTepeca, OpraHu3aluje IOoTpolIavya
no0ujajy 3HauajHy YIOry, MPOMHCHBAKEM MOTYNHOCTH Ja YYeCTBY]Y Y JOHOIICHY
OJUTyKa OJ 3Hauaja 3a MOTpoIlaye M Ja Oyay 4YIaHOBU KOMHUCH]a KOj€ OANy4yjy O
pPUrOBOpHMMA MOTpomIaya; Beha ysora jeIWHUIA JIOKATHE CaMOYIpaBe, Y CMHCIY
MOJIPIIKE aKTHBHOCTHMA YAPYXKEHa U CaBe3a yApyXKemba 3a 3alITUTY ITOTPOoLIaya;

e mpenBuheH je wiaH O eAyKalWju MOTpollada KOjUM C€ y HAacTaBHE IUIAHOBE W
porpamMe OCHOBHOT M CpeImer 00pa30Bama YKJbYUyjy U TeMe U3 00JacTH 3aIlITUTe
noTpomiaya u apyro.t>

OcHOBHA TMPETHOCT HOBOI 3aKOHA O 3alITUTH IMOTpoIIada jeé INTO jeé YCMepeH Ha
jadame WHCTUTYIMOHAJIHUX OKBHpa W yIpykema norpomada y CpOuju. 3akoH Taprerupa

Haj3HauYajHUje 00JaCTH 3aIITUTE MOTPOIIava, Kao MTo cy: obaBe3a oOaBelITaBama, POKOBU

ucropyke pobe, yroBopHu Ha JaJbUHY M YTOBOPH 3aKJbyU€HH BaH IOCIOBHOTI POCTOpa, Kao U

MUTama Koja ce OJHOCE Ha BAHCYACKO pellaBamke MOTPONIAYKUX CIIOpPOBAa M KOJEKTHBHE

3alITUTE MOTpoIIaya. 3akoH mpenBuha HOBU YINpaBHMU IOCTYNAK 3aIUTHTE KOJIEKTHBHUX

WHTEpeca MoTpoInayda, IpoImnpeHe HaJIeKHOCTH U OBNahemha TP)KUIITHE WHCTICKIHje alH 1

Behy ynory (oBiamhewa U OATOBOPHOCT) JIOKAJTHUX HHUBOA BJIACTH y CIPOBOhEHY MOIUTUKE

3alITUTE TOTPOIIAYa.

3akoH o 3amTuTd norpomavya u3 2010. roauHe HUje Ha HajOOJBM HAUYMH LITUTHO
uHTepece norpomrada. To je U pa3yior JOHOIIeHa HOBOT 3aKOHA HAKOH CaMO YETHPH TOIMHE

0]l ycBajama nperxogHor. HoBumM 3akoHOM O 3aIUTUTH MOTpOILAYA JKEJIU Ce Jla C€ CTBOPHU

aMOujeHT koju he edukacHHje Aa IITUTH TpaBa TMOTpOIIada, a MOCeOHO Kpo3 yBoheme

e(UKaCHUJUX CpeCTaBa MpaBHE 3aIITUTE. Y TOM CMHCIY, CYIITHHCKH Pa3jo3H 3a YCBajambe

HOBOI' 3aKOHa O 3alITUTH MOTpolIaya cy obe30ehuBame oOpazoBame M HH(MOPMHUCAHE

MOTpOIIIaya, 3aTHTa EKOHOMCKHX MHTEpeca MOTpoIlaya, penraBame mpodaemMa moTporradya u

3acTynambe HHTepeca IMoTpolnaya, obOe3OehuBame makmer W jepTUHUjer cHalJeBama

NOTpOIIaYa OCHOBHUM po0ama U yciiyrama M 3allTHTa OCTaIuX IIpaBa MoTpoIlaya.

151 TIpeysero ca: http://www.zastitapotrosaca.gov.rs/vesti.php?naslov=zakon-o-zastiti-potrosaca-novi
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V AHAJIM3A TPKUIIHE MORU ITPEAY3ERA HA IPUMEPY
TPKUIITA ®PAPMALNEYTCKHUX ITPOU3BO/JIA Y CPBUIAN

1. ®apmaneyTcKa HHAYCTPHUja: MOjaM M 3HAYA]

dapmaneyTcka MHAYCTpHja je OUHAMHUYHA, HCTPAKUBAUYKU-WHTCH3MBHA, BHCOKO-
TEXHOJIONIKA ¥ Ha 3Hamy 3aCHOBaHa JENaTHOCT Koja oOyxBaTa KOMIIaHHjE KOje pa3BH]Y,
IIPOM3BOJIE, PEKIIAMHpPAjy U JUCTpUOYHpajy JIeKoBe U Apyre (apmaineyTrcke Mpou3BOAE Y
UJbY IMjarHO3e, JICUeHha U/UIIH MPEeBEeHIIMje 00IECTH KO JbYIU U KUBOTHHA.

dapmarieyTcke KOMIIAaHHje TPOM3BOJIC TEHEPUYKE W/WIM OpPUTHHAIHE JIEKOBE,
OJTHOCHO OHWOJIOLIKe, MEIUIMHCKE U (apMaleyTCKe MPOU3BOJAE Yy PA3IUUYUTUM OOIMLIHMA
(ammyne, Tabnere, KamncyJse, 6o4uie, MacTu, MPALIKOBE, PACTBOPE U CYCIIEH3HU]€), HA OCHOBY
CYIICTaHIIM KOj€ C€ 3aCHHMBAjy Ha Pa3HUM aKTHBHHM areHCHUMa JbYJICKOT, >KHBOTHHbCKOT,
OMJBHOT M XEeMHjCKOT mopekia. JIekoBu u apyru (apmaneyTrckd MpoOU3BOIU CE YIIaBHOM
aucTpuOynpajy MmyTeM Ipojiaje Ha BEIMKO M OHJA €€ MPOAajy MyTeM pa3iMYUTHX KaHaia,
Mely Kojuma Cy Haj3HA4ajHUjH amoTeke (MpOoJaBLU Ha Mayo), OONHHIIE, KIMHHUKE, JOMOBU
31IpaBJba U IPYTre MEIUIIUHCKE YCTaHOBE.

dapMarieyTcKi CEKTOp je 3HadajHa MPUBPEIHA JISTATHOCT, a TJI00amHo (hapMareyTcko
tpxkuiute y 2014. ronunu je Bpeneno npeko 1.000 munujapau YCI, a 'y 2013. roquHu oko
980 mmmmjapmu YCJI.'®2 Kako ce paam o TeXHOJONIKH M KAaNUTATHO MHTEH3HBHO]
JIeJIaTHOCTH, Ha TIJI00amHOM (hapMalleyTCKOM TpXKHILTY JOMHUHUpPAJy 3eMibe (CeBepHe
Awmepuke (CAJl u Kanana) ca yuenthem on 41% ykymHe npojiaje JeKoBa y cBeTy u EBporicke
3eMibe ca ydemthem y riob6amHoj mpoaaju jiekosa o 27,4%. Ycnen Behe kymoBHe mMohu U
Behe opHjeHTallje Ha UCTPaKUBamke U pa3Boj, Tpxkuiute CeBepHe AMepuke ca ydemnthem o
55% nomuHMpa y IPOMETY OpUTMHAIHUX JeKkoBa. Yuemthe EBpore y mpoMeTy opUruHaIHUX
JIEKOBa j€ Mame O] ydemiha y yKymHOM mpoMety JiekoBa (27% u 23% pecrneKkTUBHO) ycien
Mame KynoBHe Mohu y 3emsbama Vctoue EBpone u Behe opujeHTHCaHOCTH KOMITaHHUja U3 TUX
3eMajba Ha MPOMU3BOJIbY FTEHEPUUKHX JIEKOBA.

@®apmarieyTcke KOMIIaHHj€ IIMPOM CBeTa JMPEKTHO 3amolubaBajy Bumie oxa 700
XHJbaJa TMPETEKHO BUCOKOKBATM(UKOBAHUX PAJHUKA PasHUX Npoduia, a Mpolemyje ce na
WHJAAPEKTHO oMoryhaBa 3amolnubaBak€ YETHPU IIyTa BHINE paJHUKa Yy mparehum

JC€JIaTHOCTHMA.

152 |MS Health, (2014). IMS Retail Drug Monitor 2014, IMS Health Statistics, London, UK: IMS
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dapmanieyTcka MHIYCTpHja jeé M HOCHJAIl TEXHOJOIIKOr pa3Boja y EBpomu ca
ynarameM ofl peko 30 MUIIHjapau eBpa y UCTpakuBame U passoj y 2013. roxgunn.® Kana
ce y3Me y 003Up M BHCHHA OCTBAPEHOT HETO MPHUX0/1a O] Ipoaje, hapmarieyTcka HHIyCTpHja
CYBEpEHO JIOMHMHHpA KOJ| yjlarama 3a MCTPaXHBAmE W Pa3BOj, YaK U y OJHOCY Ha Jpyre
BHCOKO TEXHOJIOIIKE JENaTHOCTH Yy TpHUBpead (HIp. y OJHOCY Ha Mpou3Bohaue
KOMITjyTepCKuX copTBepa u nmpatehux TexXHonoruja).

Benuku 3Hauaj (apmaneyrcka HMHAYCTpHja HMMa W 33 TPrOBUHCKH OMIIAHC
Hajpa3BUjEHUX EBPONCKUX 3emasba jep je y 2013. romuHuM W3BO3 JIEKOBA U JAPYTUX
(dapmaleyTCKuX Tpou3BOJa €BPOICKUX (apmarieyTcke kommanuje 3a 90 munvjapau eBpa
6uo Behm oJ yBO3a, MITO je 3HATHO BHUIIE IO CY(UIIUTAa KOJH Cy OCTBapHIIeé KOMIAHHjE H3
JPYTUX BUCOKOTEXHOJIOMIKUX JIETATHOCTH.

dapmarieyTcka MHIYCTpHja crHaga y rpymy Hajopxke pactyhux amematHoctu. Pacr,
MaKo YCIIOPEH, OCTBAPEH je M Yy YCJIOBHMA IioOaiiHe ekoHoMcke kpuze. Y 2013. roawHw,
(dapmarieyTcka HHIYCTpHja Y 3eMJbaMa ca T3B. Op30 pactyhum tpxkumruma (Kuna, MHmuja u
bpasun,) octBapmia je pact y pacmnony on 14% no 17%, nok je pact dapmaneyrcke
WHAYCTpHje y 3eMJbaMa ca pa3BujeHuM ¢papmaneyrckum tpxkumreM (y CAJl u EBpornn) 6uo
3HAYajHO CTIOPHjH ¥ M3HOCHO je o 1% 1o 3%.1%* Takohe, mpema nporroszama UMC, ouekyje
ce ma he ce y HapenHe ueTHpH ToauHE Tio0amHO (papmaineyTcko TpxkumTe moBehaTu mo
TOJIMIIEL0)] CTOMH Koja he ce kperatu y uHTepBaidy oa 3% mo 6%. Ilporno3upanu Temrio
pacTta ce BeoMa pasnukyje u3Mmely paznuuutux 3emasba. Ca jeHe cTpaHe, 3a 3eMJbE TOIYT
Kune, Unnuje, bpasuna u Pycuje ce ouekyje Beoma AuHaMuyaH rogumimy pact (ox 10% no
13%), noK ce 3a pa3BHjeHE €BPOIICKE 3eMJbE MPOTHO3UPA pacT (hapMaleyTCKOT TPXKHUIITA O]
cgera 3%.

I'moGanna ¢apmaneyrcka WHAyCTpUja je M BeoMa KOHIEHTPHCAHA JENaTHOCT ca
TPXKUIITHOM JIOMUHAIMjOM MYJITHHAI[MOHAIHUX (apMalieyTCKuX KOMITaHUja ca CEAMINTEM Y
CA/l u Esponu (IlIBajuapcka, Hemauka, Benvka bputanuja, Hemauka, Utanuja, lllnanuja u
np). Hajmosnatmje, Haj3HaudajHmje, HajBehe u HajMohHHWje TIOOaNHE (apmareyTcke
komnanuje cy Pfizer u Merck and Johnson & Johnson u3 CA/l-a, Novartis 1 Roche u3

[IBajuapcke, Sanofi u3 ®panmycke, uta. Moh oBux koMnanuja y Hajeehoj Mepu npousuiasu

188 TIpema mnomaumma: EFPIA, (2014) The Pharmaceutical Industry in Figures, Brussels, Belgium,
http://www.efpia.eu/uploads/Figures_2014 Key data.pdf
154 IMS Health, (2014). IMS Retail Drug Monitor 2014, IMS Health Statistics, London, UK: IMS
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M3 TOora IITO UM Beluka (pMHAHCHjCKa CHAara W pachoyIOKMBOCT OCTaIuX pecypca (Ipe CBUX
JbYJICKHX) oMoryhaBa Jia yjiaxy BelIMKa CpeJICTBa y peKilaMy U pa3Boj HOBUX IIPOU3BOJIA KOje
3aTUM TAaTeHTHO mTuTe. Ha Taj HauMH IUTUTE CBOj JAOMHUHAHTHU TIOJOXaj, a MaJUM
(dapmalieyTCKuM KOMIaHHjaMa OCTaje jeIUHO MOTYNHOCT JIMIIEHIIHE MPOU3BOIHC JIEKOBA
W/WIA  TPOU3BOJKA TEHEPUYKUX JIEKOBA HAKOH MCTEKa BaKCHha IIaTEHTHE 3allTHTe
OPUTMHAJIHUX  JIeKoBa.  JIOMMHaHTHM  1OJ0Xa]  HajBehuM  MyJITHHALMOHAIHUM
dapmanieyTckuM KOMIlaHWjamMa omoryhaBa Ja oCTBapyjy MNpUXOJEe KOjU Cce Mepe y
mudjaprama YCJI u 3anonubaBajy BUIIE JIECETHMHA XHJbaJa MaxOM BHCOKOOOPa30BaHHX
panauka, a CAJl u EBponim omoryhaBajy nga u nmajbe Oyay rio0amHu JMaepu y oOJacTh
bapmalieyTcke HHAYCTpH]e.

dapmarieyTcka WHAYCTpHje HWMa IUPEKTaH WIM HHIUPEKTAaH YTHIA] Ha Jpyre
MPOU3BOJIHE, Ald W OCTajle JeNaTHOCTH y mnpuBpenud. OcUM MNpHpPOIHE BE3aHOCTH ca
MEAHUIMHOM, (papMarieyTcka HHAYCTpUja OJUCKO je TIOBe3aHa U ca XeMUjCKOM UHAYCTPU]jOM,
1moce0HO y 001acTu OMOTEXHOJIOTH]e U HAHOTEXHOJIOTHj€.

Be3a wm3melhy wmemunmbHe u dapmaneyrcke WHAYCTpuje je (yHIaMEHTaaHa W
HepackuauBa. PapmareyTcka MHAYCTpHja je BoljeHa, anM CBE BHIIE W JUKTHpPA Pa3BOj
MeauuuHe. 3ato ce Moxe pehu na je caBpeMeHa (apmaleyTrcka MHAYCTpHja O KJbYUHOT
3Ha4aja 3a pa3BOj MEAMLMHE M MHOTMX IpaHa Hayke yommre. MoxaepHa (apmarieyTcka
WHAYCTpHja ycMmepaBa (QyHJaMeHTallHA MCTPaXKUBamba Y MHOBATHBHE METOJE Jieuema Koje
Tpeba a OyIy MMPOKO PACHOTIOKHMBA U JOCTYITHA MAIMjeHTUMA [ITHPOM CBETA.

dapmarieyTcka MHIYCTpHUja TUPEKTHO YTHYE M Ha pa3BOj] XEMHUjCKE HHAYCTpHje.
XemHjcka WHAYCTpHja HMa 3HauyajHy YJIOTY Yy TMpPOM3BOAKBM W Tpepagu CHPOBUHA W
MOJTYTIPOM3BO/Ia KOje YMHE OCHOBY 3a (hapMareyTcKy Mpou3BOImY (ITPOU3BOIHA OPTaHCKUX
W HEOPraHCKUX jeIAWibera, JIECTHJIOBAaHE BOJE, HHIYCTPUJCKA TacoBH, CPEACTBA 3a
Ne3UH(pEeKInjy U Jp), Ka0 M y NPOU3BOJHBH (UHATHUX IMPOU3BOJAA XEMMjCKE HHIYCTpHUje
(cpencTBa 3a xurujeHy, nappeMu U ocTalnd KO3METHUYKM INpernapard, mpenapaTd 3a OpaiHy
XUTHjEeHy U Ap) U nmparehux AenaTHOCTH (HIIp. MPOU3BO/Ika ambaraxke U JAPYrux MaKkoBama,
cpencTaBa 3a MTaMIapCcKy HHAYCTPH]Y U JP).

Pan dapmaneyrcke uHayCcTpHje, Kao CI0XEHOT MPOU3BOJIHOT U MOCIOBHOT Mpolieca,
ONMUCKO je Be3aHa M ca IOCIOBAakEM JPYTrUX MPOM3BOJHHMX, M U OpPOJHUX YCIYKHHUX
JEeaTHOCTH (HIIp. TUIAaHWpame, ITPOjeKTOBambe, AW3ajHUPAE, H3TPamba M OlpeMame
MPOU3BOJHUX, TUCTPUOYTUBHUX, TOCIOBHHUX M OCTaJIMX O0Ojekara; pa3Boj, MPOU3BOIHHA,
pekiaMupame, TMpojaja M AucTpuOylMja TNPOU3BOJHE, J1abopaTopujcke U JIpyre

q)apMaLICYTCKC U MCIHUIUHCKE OIIPEME; MMYHITALE Y pall, OApKaBakbEC, CCPBUCUPALE OIIPEMCE,
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pa3Boj U oapkaBame wHPopmanroHor cucrema u octaine KT ompeme, yciyre mpeBo3a u
J0CTaBe; OJyIarame, YyBamke, PEIUKIUPAKE U YHUIITABAHE MEITUIIMHCKOT U (hapMalieyTCKor
ornaaa, uta). Mako moctoju KoHuHeHTpamuja mnpenyseha dapmaneyrcke uHaycTpuje y
pUMapHOj, (hapMaleyTcKoj IeNaTHOCTH, 300T CBOje crenuduyHe CTPYKType U IMOTpeda,
(hapmarieyTcka HHIYCTpHja aHTaXy]je BEIMKH Opoj MaIMX M CpellbuX npeay3eha y nparehum
JeATHOCTHMA, IITO TTO3UTUBHO yTUYE Ha OpP3MHY YKYITHOT ITPUBPEIHOT Pa3BOja HEKE 3eMJbE.

3axBasbyjyhu HampeTky Hayke W TeXHOJIOTHje, (apMarieyrcka MHAYCTpHja Koja ce
3aCHMBA Ha UCTPaXWMBamkby U Pa3Bojy yhasu y y30yaJbMBY HOBY €py Y pa3Bojy JIEKOBa.
Merone ucTpakrBama ce pa3BHjajy M jaBJbajy c€ MHOTE€ HOBE MOTYNHOCTH - 0] MOryhHOCTH
KOje HyJIe NEPCOHAIM30BaHU JICKOBH, JO TMOTEHIMjajla KOjU HYIHW OBJIAJIABAEhE BEIHKOM
KOJIMYMHOM OMOJIONIKHMX T0IaTaKa.

dapmaneyrcke KoMmmaHdje yaaxy Bume o 20 o0acTO CBOjUX TpUXoda Y
UCTPAXHUBAKE U Pa3BOjHE akTUBHOCTH (Tipeko 20% oJ1 IIeHe CBAKOT MPOJIATOT JIeKa Ce yIIaxKe
y pa3Boj HOBUX JiekoBa). Cjenumene Amepuuke J[pikaBe Cy TpaJMIMOHAIHO W3BOPHUIITE
(dapmMarieyTcKux WHOBanWja jep BehMHa HOBHX CYICTaHIM YBEACHHX Ha TPXKUIITE BOAU
nopekio u3 CAJl. 360r ucreka Tpajama 3alITHTE MAaTEHTAa, MPOHATa3aK HOBUX JIEKOBA j€ OJ1
BUTAJIHOT 3Hauaja 3a MoJepHY (apmareyrcky wHaycTpujy. ['younm npuxoma 300r ucTeka
MaTeHTa YeCTO Cy BeOMa 3HAuajHAa M MOTY CMambUTH KOHKYPEHTHOCT, Tj. KOHKYPEHTCKY
npeaHocT Bojehux (apmaiieyTCKkux KoMIaHuja y CBETY.

dapmarieyTcke KOMIaHMje€ YyJaXy 3HauyajHa CpPeICTBA M Yy MAapKETHHI JIEKOBa
(ornamaBame, peKIaMHUpame, CEMUHApH, CUMIO3MjyMH M 1p). TpolIKOBH MapKeTHHTra
IpeBa3uia3e BPEJHOCT yjarama y UCTPaXMBame U pa3Boj. BakHa KOMIIOHEHTa MapKEeTHHT
cTpateruje y (apmaleyTckoj MHAYCTpUjU je Tpakca '"meraspa" - OJHOCHO, NPOMOTHBHE
MoceTe TIOjeMHNX JIeKapa CIIENHjaIncTa HAMEHCKH OPTaHW30BaHUM CTPYYHHM CEMUHapuMa,
CHMIIO31jyMUMa U JPYTUM CaBETOBaWkUMa IJie ce YI03Hajy 3a MoryhHOCTUMA U IPEAHOCTHMA
xopumhema onpehenux nexosa. >

VY Behunu 3emaspa (apmarieyrcka WHIYCTpHja MPOM3BOIHU, PEKIaMHUpa U TMPOJaje
JeKoBe U Jpyre (apmaieyTrcke MpPOU3BOJAE MO0 YHUCTO TPXKUIIHUM MPUHIUNHMMA (OCHOBHHU
MOTHB je CTBapame IITO Beher npoduTa) u npaBuwinma ciaodoaHor TpxkumTa. Kako ce paau o
MIPOU3BO/IGYU IIEHOBHO HEENACTUYHHUX MPOHM3BOJIa (MMOTPOLIHA JIEKOBA Y BETUKO] MEPH 3aBHCH
ol motpeba nederma, a He caMo O]l TUIaTeKHe Mohu marijeHara), IITO 3a MOCJIEIUIlY UMa J1a

oko 30% cBeTcke momyJanuje HemMa MPUCTYI OCHOBHHMM JIEKOBMMA. Y 3eMJbaMa y pasBojy,

155 OBa akTHBHOCTH Cy YeCTO IMpeaMET PEryaaTopHe KOHTPOJIE jep IO0CTOje MHAMLH]jE 1A Ce Pajd O CBOjEBPCHOM
MUTY Koju (hapMarieyTcke KOMIaHHje Aajy JeKapuMa U APYTHM YYECHHIIUMA Y JIAHITy BPETHOCTH KaKo Ou
noBehanu mpo/iajy CBOjHX JIEKOBA
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oko 70% nexoBa miahajy manujeHTH CBOjUM HOBLEM, a MEIUIIMHCKUA TPETMaHHU M JaJbe CY
CKYIT ¥ HEJOCTYITHH 32 HajCUPOMAIITHH]E CJIOjeBE CTAHOBHUIIITBA.

Nako HajBehe (hapmarieyTcke KOMITaHHje MOTY Ja MPOU3BEAY KOHKYPEHTCKE
nmpou3BojJie (MCTE Tpyme JiekoBa) Kojuma he MelycoOHO KOHKypucaTd, TJIaBHH OOJIMK
KOHKypeHIIMje u3Mel)y OBHX KOMIIaHHWja je TaKMHUYCH-C y WHOBallMjaMa - y pa3BOjy HOBHUX
u/uni noboJsplnamy MmocTojehnx JekoBa, a He KOHKYPEHIIMja y IIEHH JICKOBa. T0 HHje Clydaj
ca mpousBohaynMMa TE€HEPUYKHX WIM JUICHIUPAHUX JIEKOBA, jeép OBE KOMIIAaHHje HMajy
pEeaTHBHO MAJI0 MCTPAKUBAYKO-PAa3BOJHUX AKTHBHOCTH, TAKO JIa C€ YIJIABHOM TaKMHUYE Ha
KOHBEHIIMOHAJIHM HAYMH: IICHOM, KBAJUTETOM YCIyre, MapKeTHHIOM U eduKacHomhy
MOCJIOBAbA.

dapmaneyTcku CeKTOp MPOW3BOAM M JUCTPUOYHpa XEMHUKAIWje ca TepareyTCKOM
BpenHomhy. ®apmaneyTuii Cy BakaH HMHIYT Yy 3IpaBcTBY yominre. ®dapmaneyrcke
MOJUTHKE MOpajy OWTH yCKO MHTETPUCAHE y IIUpPE 3paBCTBEHE IOJUTHKE Kako Ou ce
n30erjie ITeTe MO 31paBJbe, CHU3WIM TPOIIKOBM M MoBehao KBanuTeTa Jiedewma. Behuna
OELJ 3emsbe Tpomie uamehy 10 u 20 oacTo yKymHUX TPOIIKOBA Jieuera Ha JiekoBe. Pact
MOTPOIIKBE 32 JICKOBE 0 CTAHOBHUKY TOKOM IIOCIEAEE JEleHHje (OKyCHpalia IMaxkmhy

MOJTUTHKE Ha (papMaIreyTcKy HHIYCTPHjy U KOHTPOIY (hapmareyTcke HOTPOIIE.

2. @apmaneyTcka MHIYCTPHja: CTPYKTYPa M YUYeCHU U

dapmarieyTcka MHIYCTpHja j€ CIIOXKEHAa IMPOU3BOJHO-YCIYXKHa JIE€IaTHOCT Koja ce
IIpeMa HauKMHYy OpraHu3aluje U paja CyIITHHCKH He pa3iuKyje oJ IpYrux AeJoBa MPUBPEIE,
OCUM IITO j€ KallUTaJIHO WHTEH3MBHMja M HOPMATHUBHO pPETyJHMCaHHja Y OJHOCY Ha JApyre
IIPOU3BOIHE TPaHE.

[Tomyt npyrux NpOU3BOAHO-YCIYXKHHUX JEJaTHOCTH, (dapmaleyTcka HHIyCTpHja
o0yxBaTa pa3jInyuTe MPOU3BOJHE U yCiyxkHe o0nacTu. OCHOBHE Cy: pa3Boj, IPOU3BOJHA U
npojAaja JIeKOBa M Jpyrux QapmaleyTckux Npou3Boja. EKOHOMCKH CYOjeKTH OBHUX
Mel)ycoOHO 3aBUCHUX (apMalleyTcKe JeNaTHOCTH Ccy Mpou3Bohada JE€KOBa, MPOAABLU
JIEKOBa, KOMIIAHH]€ 3a pa3Boj JIEKOBa, Mpou3Bohauu CHpPOBHHA, KOMIIAHU)JE 3a MPOMOIH]Y,
MpoAajy M JOCTaBy JIEKOBa W KOPHCHUIM, OJHOCHO IIOTPOIIAYd JIEKOBA M JPYTHX

(bapMareyTCKux Mpon3BoJa.
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I'padukon 25: Ctpykrypa hapmarieyTcke HHAYCTPH]jE

Mpownzechaun
CMPOEBMHA W
rOTOEMX NEKOBa

DapmayeyTcKa
MoTpowaun MHAYCTPHja Hetparmueare 1

(naymjenTn) pazeoj nexoea

Mpopaeum nekoea

H3Bop: ayTop

[TpomsBohaun sekoBa mpencTaBibajy Hajpehu W Haj3HAuUajHUjU J1e0 (apMareyTcke
unaycrpuje. [IpousBohaun nexoBa, kao U caMo caMo (apMaleyTCKo TP>KULITE, IPpeMa BPCTU
JIEKOBa KOj€ MPOU3BOJIE C€ MOTY IOJICTIUTHU Y TP BEIIUKE TpyIe:

e npou3Bohaun akTMBHUX (papMalleyTCKUX CACTOjaKa M OPUTHHAIHUX JIEKOBA,

e mpou3Bohaun reHepPUIKUX JIEKOBA U

e nmpomsBohaum npyrux (apmameyTcKuX TPOM3BOJAa KOjH ce Tpojajy 0Oe3
peuenTa.

ITpon3Bohaun axkTUBHUX (apMalleyTCKUX CacTojaka M OPUTMHAIHUX JIEKOBa CY
WHOBAaTUBHO OpHjEHTHCAaHE KOMIIaHHj€ KOjeé Ha OCHOBY pe3yJiTaTa CBOjUX HCTPaKUBAYKO
Pa3BOjHUX aKTUBHOCTHU Pa3BHjy W MPOU3BOJIC HOBE aKTHBHE (hapMaIleyTCKe CYIICTaHIIe U HOBE
nexoBe. AKTUBHE (papMalleyTCcKe CYICTaHIe Cy CUPOBMHCKU CacTOjIM KOJU C€ KOPUCTE Kao
OCHOBa 32 MPOM3BOIbY JekoBa. Hajuemnrhe ce paau o BeIMKMM KOMIIaHMjaMa jep ce pagu o
KallMTATHO WHTEH3WBHO] M W3 VyIVIa 3allTUTE J>KMBOTHE CpEIWHE BEOMa 3aXTEBHO]
TIPOU3BO/IHH.

[TpousBohaun opurMHaJIHUX JIEKOBa Cy, Takohe, Hajuemrhe BelMKEe KOMIaHMjE KoOje
pa3Bujajy HOBE JIEKOBE, a OJJIMKYje HX BEJIMKO Yyjaramba y HCTPaXHBAYKO pa3BOjHE
aKTUBHOCTH Koje UM oMoryhaBajy Aa pa3BHjajy HOBE, HOOOJbIIIaHE JIEKOBE U BEJIMKO ylarama
y MapKeTHHI HOBHUX JIEKOBa Kako OW 00e30enuiv HHUXOBY MpOAajy Ha TPIKHUIITY.

[IpousBohaun OpuUrMHAIHUX JIEKOBAa MATEHTUPA]y TEXHOJIOTH]Y MPOU3BOIE OBUX JIEKOBA,
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mTO OHeMoryhasa Apyre KOMITaHH]€ Ja WX KOMHPajy y MPOU3BOIHH, a KOMIIaHH]aMa Koje Cy
BJIACHUIIM TATeHaTa OMOryhaBa J1la CaMOCTaJIHO IPOW3BOJE IMATEHTHPAHE JIEKOBE W/WIH
Npo/Aajy JHMIEHIE 3a MHUXOBY IMPOM3BOAKBY JPYTUM (apMaleyTCcKUM KOMIIaHWjama,
ocTBapyjyhu Mo ToM OCHOBY 3apaay (HMaTeHTHpPAHH JIEKOBH YECTO MMajy BHCOKE MPOPUTHE
Mapruse). Heke on Hajmo3HaTHjuxX KoMIlaHWja u3 oBe rpyne cy: Pfizer Inc., Merck & Co.,
Sanofi, GlaxoSmithKline, Teva Pharmaceutials, Novartis u ap. @apmareyTkcke KOMIaHH]e
KOj€ He MOT'Yy CaMOCTAJTHO Jia Pa3BHjajy HOBE JIGKOBE, MpUHYHEHE Cy WU Jla KyIe JUIEHIIE U
MPOU3BOJIC JIMICHIIMPAHE JIEKOBE WM Ja MPOM3BOJE T€HEpUYKe JIEKOBE HAKOH MCTEKa
nepuona mnareHtHe 3amTuTe. [locTtoje m Tako3Bane CRAMS (contract research and
manufacturing services) KOMIaHHje Koje NpyXkajy YCIyre IO YroBOpy M CIPOBOJE

HUCTpaAXXKUBamka U IMIPOU3BOALY JICKOBA IO JIMICHIOM APYTHUX KOMHaHI/Ija.

Crnuka 26: HajBaXHUjU y4eCHUIM HA papMaIieyTCKOM TPKHUIITY

dapmaueyTcka MHAYCTPU)a

Mpou3sohaum nexkoea

NMpoaasuu
HomnaHwje 3a HEHOBE

Mpouseohauu YrOBOpPHE
FEHEPUUYKME NEKOBE MCTPaMMBE bE W
NPpoOW3BOAHE YCAYTE

W3Bop: http://marketrealist.com/2015/01/pharmaceutical-industry-regulations/

[TpounzBohauu reHepuUKUX JIEKOBA Cy KOMIIAaHU]€ KOje MPOU3BOJIC U MPOIA]y JIEKOBE
yija je MaTeHTHa 3allTUTa UCTekna. Pagu ce o He-maTeHTUpaHUM, EKOHOMUYHHUM JIEKOBHMA
KOjU 3aJI0BOJbaBajy nmorpede Hajuenthe CMpOMAalIHMjUX MOTpOIIaya, OAHOCHO MOTpoIIaya y
3eMJbamMa y pa3Bojy. Mako cy 3acHOBaHM Ha MCTOj] aKTMBHO) CYNCTAHILM Ka0 U OPUTMHAIHU
JIEKOBU, TEHEPUUKH JIEKOBU CY IO MpaBUily jepTuHUjU o opuruHanHux. OHU ce npojajy 1noj
JIpyrM UMEHOM y OJIHOCY Ha OpUrMHalHe jekoBe. Heke o/l Hajmo3HATUjUX KOMIIaHH]ja KOje
NPOU3BOJIe TeHepHuKe JiekoBe cy Abbott Laboratories, Actavis plc, u Benuku O6poj Mamux
(bapMareyTCKuX KOMIaHuje IHUPOM CBETa.

I'eHepuuku JIEKOBM JOMHUHHPAJy Yy CHpPOMAIIHUJUM 3emibama. Y EBponu muxoBo
yuemrhe je Behe y 3em/baMa UCTOYHE | IIEHTpaiHe EBporie y olHOCY Ha 3eMJbe ca pa3BHjeHUM
u miuarexHo Behum dapmaneyrckum TpkumreM (3emibe 3amagHe EBpomne). ['eHepuuku

nexoBH yuHe npeko 50% ykymuor TpxkwumTa y [losmbekoj (60%) u Crnosaukoj (52%), 10K y
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Mahapckoj yuectByjy ca 35%. Ha papmaneyrckom tpxkuinty @panimycke u benruje muxoBo
yuemhe je cBera oko 13%. MMC mnponewmyje na he TpaauUuuMOHATHUM TPKUIITHMA
TeHEepUUYKUX JIeKOBa Yy EBponu yneo reHepuykux JIeKOBa HACTaBHTHU Jia pacte U aa he ce y
2017. roguay m1Xx0Bo yuemhe ca cagammux 50% nosehatu Ha 57%.1%°

[TommynapHOCT W TPXKWIIHA 3aCTYIJBCHOCT T'CHEPHUYKHUX JICKOBA 3aBHUCH O] BHIIC
(dakTopa, Mel)y Kojuma Cy Haj3HAYajHH]U: HUCTUIAEC Ba)KCHa IIATEHTHE 3allITUTEC Ha
OpUTMHAJIHE JIEKOBE KOJU HKMAjy BEIMKO yuemhe Ha TpXKUINTY, Naja KynoBHe Mohu
CTaHOBHHMILTBA, OJCYCTBO TPOILIKOBA KOjU C€ OJJHOCE HA OCHOBHA M KIMHUYKA UCTPAXKHUBAMbA,
MIPOMEHA TIOJMTUKE JIEKOBAa Yy MHOTHM 3eMJbamMa, Ha HUBOY EBporicke yHHje, o1 cTpaHe
MehyHapoauux opranuzanyja (Hnp. CBeTcke 3[paBCTBEHE OpraHu3aiuje), UTA. 3aTo ce y
HapeIHMX TET TOAWH OYEKYje JaJbu PacT yjeia FeHePHUKUX JIEKOBA HA TPXKUIITY, MOCEOHO
nmajyhm y Buay na he mareHTHA 3aITHTa MHOTHX CaJia IMOIYJIAPHUX OPUTHHATHHUX JEKOBa
ucrehu y Tom nepuopy. Mcrek nmaTeHTHe 3amTHTe (I0CaIallkhe UCKYCTBO yKa3yje Ha TO Jia
HAKOH MCTEKa Ba)KCHa MATCHTHE 3allTUTE FEHEPUYKH JIEK 3ay3uma rotoBo 90% yxaena y
nponaju onpehene Bpcre Jyieka) y3 apyre HaOpojane (aktope omoryhwmhe maseum mpomop
TCHEPUUYKHUX JICKOBA Ha €BPOIICKOM U CBETCKOM TP)KHIITY.

[TpousBohaun opUrMHAIHUX JIEKOBA CE MTHTE O] TYOUTKA MPUXO/Aa yCiell U3BECHOT
CMameHma MPojiaje BUXOBUX JIGKOBA 300T MCTEKA MATCHTHE 3allITUTE U M0jaBe TEHEPUYKHX
KONMja Ha J[Ba HAa4YMHA: W30alMBamkeM HOBHUX CYNEPHOPHHJHX OPHUTHHAIHHUX JIEKOBA WIIH
npey3uMameM (Mepuepu M akBu3ulyje) Boaehux mnpousBohaya TeHEPUUYKUX JIEKOBa U
KOHTpOJIHCakhe 00MMa IPOU3BOIHE OBUX JIEKOBA IO TOM OCHOBY.

Ocum nekoBa (OpPUTMHAIHUX M TEHEPUYKHX) KOJU C€ TMpoJajy Ha peLemnT,
(dapMarieyTcKko TpPXKHUIITE YWHE W Jpyrd (apManeyTCKHd NPOM3BOAM KOjU Ce€ Hamaze y
c1000/THOJ MPO/IajH, OJJHOCHO 3a YM]y KYNMOBHHY HHje moTpedaH peuent. Paau ce pactyhem
neny ¢apMaleyTCKOT TPXKHILTa, TOCe0HO y pa3BUjeHUM 3eMJbaMa. Hajrmo3HaTuju npousBoau
U3 OBe rpyne ¢gapMaleyTCKuX MPOU3BOJIa Cy CPEJCTBa 3a TUYHY M OpajHy XHUTHjeHYy, Pa3HU
OWJbHM JIEKOBHM W TIperapaTH, IMPOW3BOAM 33 MpIIAB/bECHE, INPOTHUB Olajama Koce,
KO3METHUYKHU MTPOU3BOIH, IPOU3BOIU 3a Oebe u JIp.

3a cBakor mpou3Bohaya JeKOBa KJbYYHO MUTAE j€ OPHJEHTHCAHOCT Ha Pa3BOj HOBUX
nekoBa. Jlomaha nmpeayszeha mory camocTanHo Ja pa3Bujajy HOBE JIEKOBE Ha OCHOBY BETTUKUX
ynarama y WP, wim mory ma Kymyjy JIMIEHIIE W Ja MPOW3BOJE JIEKOBE Ha OCHOBY Tyher

3HaWba, UCKYCTBa U TexHoJoruje. CioxkeHuje je NuTame KOJl MyJITHHAIIMOHATHIX KOMIIaHWja,

156 |MS Health, (2014). IMS Retail Drug Monitor 2014, IMS Health Statistics, London, UK: IMS
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jep oHe Mory pa3Bujatu jJekoBe (nMatu VP akTUBHOCTH) y CBHM CBOjUM JEJIOBHMA KOjU CE
Hajasze y pa3jIuvyuTHM 3eMJbaMa, a MOTY, IITO je Hajuemihe W Ciydaj, Ja JIGKOBE pa3BHjajy
caMo y HEKHM Pa3BOjHUM IIEHTPHMA TJIe TTOCTOjU HajOoJha HCTpaKUBauKa WHPPACTPYKTYPA,
HAjKBAIMTETHUJU KaapoBu. To omoryhaBa KOHIEHTpanujy u edukacHuje Kopuinheme
PacroJIOKUBUX HAydyHUX, (UHAHCHJCKUX M JbYACKHX pecypca. Ilopeksio BiacHMIITBA je
3Ha4ajHO W 300r TOra mITO ce mpemay3eha Koja caMOCTaIHO pa3BHjajy HOBE JIeKOBe (IITO je
Hajuemthe ciyyaj ca BEJIMKUM MYJATHHALMOHATHUM KOMIIAHHMjaMa) CHAaXXHO MPOTHBE
KOHTPOJIH II€HA jep ’UXOBH OIPOMHU IMPOQHTH 3aBUCE Of] yBol)erha HHOBAaTHBHUX MPOU3BOJA
[0 BHUCOKMM IleHaMa. 3a mpeny3eha y nomaheM BIAacCHUIITBY KOje HMPOU3BOJE I€HEPUUKE
JIEKOBE, KOHTpOJa IieHa Hajuenthe He MpejacTaBiba MpoliieM jep mociyjy y Beh mpummdHo
KOHKYPEHTHOM TPJKHUIITY, IITO MOIpa3yMeBa U KOHKYPEHIIH]Y LIEeHaMa.

@apmanieyrcko TpkHIITe y BehuMHHM 3eMajba YMHU CJIOXKEH W PAa3HOBPCTaH HU3
areHlyja, opranusanuja, npenyseha u mojeaunana. Y okBupy (apmameyTCKOT CHUCTeMa 3a
MIPOU3BOJIIbY M CHAO/IeBalke JIEKOBA MOCTOJH BEIHMKHU Opoj mojacucreMa, ykjbydyjyhu u oHe
KOje Ce OJJHOCE Ha Pa3Boj JICKOBA, PETYIIHCAKE, IPOU3BOIHY, JUCTPUOYITH]Y, TPOITUCUBAKA U
u3/aBawe. PaznuuuTu yyecHUIM (3aMHTEPECOBAHE CTPAHE) CY YKJbYYEHHU Y DPAIUYUTHM
¢dazama oBor mporieca U 00yxBaTajy YYECHHKE M3 JaBHOT CEKTOpa, MPUBATHOT MPOGUTHOT U
npuBaTHOr HempoduTHOr cekTopa. Ca yOp3ameMm riolanu3anuje CBE 3HAYajHUJU YTHUIA)
nMajy paszHe MelyHapoHe opraHu3saiuje. 3aKOHCKO peryiucame MoXe J1a Oyie ycMepeHo Ha

CBE MJIM CaMO HEKE OJ] yUeCHHKA Ha (hapMalleyTCKOM TPXKHILTY.

Tabena 29: JaBHU ¥ IPUBATHU YYECHULIU U HA (papMaIleyTCKOM TPXKHUILTY

IIpuBaTHU HenmpopUTHHU

[puBaTHu npo¢uTHH

MOJIMTHKA JIEKOBA

* JIpyra muHucrapcrsa

* Opranuzanuje
MoTpoIIaya

* [Ipy>kaoru 3apaBcTBEHE
yciyre

Yaora JaBHU cekTOp
CeKTOp CeKTOop
* MunucrapeTBo 31pasiba | * [Ipodecnonanna » @apmMarieyTcke KOMIIaHu]je
YApYKEHa — IIpousBohauu u Tprosuu
JIEKOBHMA
Hauunonanna

* J[aBao1u 3paBCTBEHE
3allITUTE

Pa3Boj JiexoBa

* Hanimonanuu
HUCTPAXKUBAYKN
UHCTUTYTHU

* JIp>xaBHa cpeacTBa
(6ecmoBpatHa) 3a
HCTPAKUBAHE

* Jlp>xaBHH YHUBEP3UTETH

* [IpuBaTHU yHUBEP3UTETH

* [IpuBaTHe QoHaHje

* UcTpaxuBauku
WHCTHTYTH

* UcTpaxupadku-
OpjeHTHCaHH ITpou3Bohaun
JIeKOBa
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Perncrpanuja n
peryJanmja
JIEKOBa

® HaIII/IOHaJ'IHa TCJa 3a
KOHTPOJIYy JICKOBa

* [Torpomrauke
OpraHu3aIyje

* M3abpane yciyre 1o
YroBopy (HIIp. mpoBepa
KOHTpOJIa KBaJIUTETa)

[pousBoama /
yBO3

* Jlp>xaBHU yBO3HU
MOHOIIONU

* [IpousBohaum y
Jp>KaBHOM BIIACHUILITBY

» @apmaneyTcke
MIPOJaBHULIE

* [IpuBaTHU HEIPODUTHA
npou3Bolhaun eKoBa

* HeBnagune
OpraHu3alyje u3 o0NacTu
MIPOU3BOJIELC U TIPOJIAje
JIEKOBa

» ®abpuke neIoBH
MyJITHHALMOHATHHUX
KOMIIaHHja

» ®adpuke y nomahem
BJIIACHHULITBY

Tprosuna Ha
BEJIHKO

» dapmaneyrcke
IIPOJaBHUILIE

» Tproeuu Ha BEJIUKO y
BJIACHHUINITBY JIp’KaBe

* Peruonanuu
TUCTPUOYTEpH

* HeBnanune
OpraHu3aIyje u3 o0IacTH
MPOU3BOIELC U IIPOJIAje
JIeKOBa

* [IpuBaTHU NpoAaBLM HA
BEJIHKO

* [IpuBatHU HEGOpMaITHU
HpO}IaBHI/I Ha BCIIUKO

HNudpopmanuja o
JIEKOBHMa

» Hanmonanuu obpacuu u
YIIyTCTBA 32 Jieuerhe

* bosHUYKY 1
YHUBEP3UTETCKU LIEHTPU
3a uHpopManuje o
JIEKOBUMa

* Uapopmanmonn eHTpu
0 JIEKOBUMA
* [lorpomauka ynpyxema

* Meauju

* [IpuBpena

IIponucusame /
caBeTOBame

* Jlp>xaBHE OOJTHHILIE

* JIp>kaBHH 37]paBCTBECHU
LIEHTpH, aMOyJIaHTe

* AnoTeke y Ap>KaBHOM
BJIACHUILITBY

e bonxune
o Knuanke

» CaBeToBaJIHNIITA

* [IpuBatHe OomHMIIE
* [IpuBatHe OomHMIIE ca
HaKHa/aMma 3a Kopurheme

Hosupame /
MaJionpojaaja

* Anoteke
» ucnanzepu
* OcTany npoAaBIy JIEKOBa

IHoTpomma ox
cTpaHe
CTAHOBHHMKA

JomahuHcTBa / moTpomayu

H3Bop: ayTop

3. Perynanuja ¢papmaneyrcke uHAyCTpHje

OcHoBHU 1Jb (hapMalieyTCKe MHAYCTpHje je na 00e30eau JEKOBE KOjU CIpedaBajy
uH(peKuuje, oApxKaBajy 37paBibe, U Jieue OOJIECTH JbyIU U KUBOTHH-a. Kako AMpPEKTHO U
3HAa4YajHO YTMYE€ Ha 3]paBjbe JbYIH, (hapMaleyTcKka HHIYCTpUja HpPEAMET je peryiaucama
OpojHUX MelhyHapOoJAHMX W HAI[MOHAJTHHX pErylaTOpHUX Tena y obmactu Oe30eaHOCTH,
MATCHTHE 3aIITHTE, IICHE 1 KBAJIUTETA JIEKOBA.

[TocToju Benmmkyu Opoj MpoIMca y UCTPaKUBAYKU-HHTEH3UBHOM, BUCOKO JTHHAMUYHOM
CeKTopy (hapmarieyTcke MHIYCTpUj€ KOjuMa Ce PEryjMile YUTaB KUBOTHU LIUKIYC JEKOBa,

yKJbydyjyhu mateHTe, KOHKypEeHIIMja TeHEpHUKHUM JIEKOBHUMA, JI03BOJIE 3a pEKJIaMHUpame U
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MAaTEHTHO BaXKeHe. PerynamujoM ce KOHTPOJIMINY CBH YYECHHIIM Y MPOIECY, OX JieKapa,
amoTeKa, BeJenporepuja, W ImpomsBohaua y dapmareyrckoj HHAycTpuju. OCHOBHHM IWJb
perynanuje je aa ce OTKpHUjy U OTKJIOHE CBU Moryhu mpobiieMu Koju ce OJIHOCE Ha:

e 0e30emHOCT,

®  KBaJWTET,

®  KOJIMYHHY,

® TIPOMET,

® [IOJICTHUIIAjC 332 UCTPAKUBALE U PA3BOj,

® 1IcHE, U

® T[aTCHTE.

['maBHa perynaTHBHA WHCTHTYLHja 3a peryiaucame (apMaleyTCKOT TpPXKHUINTA je
CICLIMjaTM30BaHU JIPYKABHH peryJaTopHu opraH. OBaj opraH OOWYHO YKJby4yje OJCIbCH-E
OJITOBOPHO 32 MPOIICHY JICKOBA, PErHCTPAllMje U KOHTPOJIC CTaHIap/a 3a MPOU3BOIbY, YBO3 U
MapKETHHT, Ka0 M KOHTPOJIY TUCTpUOYyIHje M TMpojaje, KOHTPoJIe KBaJMTETa jJaboparopuja
uta. MehyrtuMm, cacBuM je yoOWuajeHO 3a HEKe o] OBUX (yHKIHja Oyay (OpMaHO WU
HedopMalTHO Jiesierupana Jpyrum  opranusanujama. Y CAJl npuBaTtHa HenpopuTHA
opraHusaiyja je oJIroBOpHa 3a YCIIOCTaBJbake CTaHIAp/a 3a JCKOBE KOjU ce 3aTUM Hamehy
O]l IpXKaBHE peryJiaTOpHe areHIMje Koja ce 30Be AJMHMHUCTpalyja 3a xpany u jexose (Food
and Drugs Administration - FDA). CnuuHux npuMmepa uMa M 'y IpyTuM 3emMJbama, Tako Ha
npumep y pu Jlanku oxbop koju omoOpaBa QapmarieyTcke MPOW3BOJAEC CE Hajla3u Ha
Karenpu 3a papmakosnorujy Ha Yausep3utery Koiomo6o.

[Topen oBux opranusaiyja, y peryjiaiujy TpXKUIITa JiekoBa (popMaiHO Cy YKJbyUeHE
W OpraHu3aiyje IMOoTpolIavya, Meauju, NpodecuoHaaHe oOpraHu3aluje, MPOU3BOJHA H
TPrOBHHCKA YAPYKEHha U, TIIE jé TO PEJIEBAaHTHO, CHCTEM 3]IPAaBCTBEHOT OCHTYpama MOXE J1a
Urpa KJby4Hy yJIOTy y OCUTypaBamwy €(pUKaCHOCTH perynaunrje. Y HHTepecy OBUX IpyIna je aa
ycrioctaBe epuKacHy capaamy. Mako MOTy MMaTH BeoMa pa3iinyiTe CTaBOBE O TOME KaKBU
MPOMHUCH Cy TOTPeOHH, jep 3acTylajy pa3jIuduTe HHTEPEeCHE TpyIme, KeJba 3a jacaH |
epuKacaH peryiaTopHH OKBHpa ce TojpazymeBa. [leperymanuja ce MOHEKaa BHUAW Kao
cpencTBo (aBOpH30Baka MPUBATHOT Jiea (papMaleyTCKOT CEKTOpa, ajlH Jeperyliainja MOKe
y CTBapy J1a OBEJE 0 TYOUTKA KpeAHOMINTETa TOT CEKTOPa M HE3aMHUCINBE KOHKYPEHIIH]je
Mehy HeKBaTH(pUKOBAaHUM J100aBJbaunMa.

QdapmarnieyTcke KommaHHje oOaBe3HE Cy Ja IMOWITYjy OJJIyKe HaIMOHATHUX U
MehyHapoAHHUX perynaropHux Tena. HajsHauajHuju mel)yHapogHU perynatopHd OpraHu y
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obnactu Qapmarieyrcke nHaycrpuje cu Cercka 3npaBcTBeHa opranusanuja (World Health
Organization), amepuuka Ynpasa 3a xpany u jekose (The Food and Drug Administration) u
OputaHncka PerymaTopHa areHiyja 3a JeKoBe U MPOU3BOJE 3a 3alITUTY 31paBiba (Medicines

and Healthcare Products Regulatory Agency).

TproBuu Ha BeJIMKO - BeJieiporepuje
Benenponaja nekoBa (Benemporepuje) MOKe OWTH Yy jaBHOM WM TMPUBATHOM
BJIACHUIITBY. JaBHE BelleAporeprje MOry Jia MMajy MOHOION WM JIEIUMHUYHO MOHOIOJICKH

MOJIOKAj, a MOTY Jia Oyny mpoUTHE U HEMPOPUTHE OpraHu3alyje.

HNudopmucame, npenucuBame U MPojJaja JeKoBa

JIekoBe MOTY J1a TIpenucyjy KBaTH(PUKOBAHU CTPYUHAIM (JOKTOPH) y 3PaBCTBEHUM
ycTaHOBaMa, ajlW MW pa3sHU HaJApWIEKapW, INTO je Hajuemhe 3aKOHOM KaKIbUBO. Y
MaJIONpPOJajHUM O0jeKTUMa (armoTekama) MOTY Ja pajae KBalu(UKoBaHU (hapMareyTH,
(dapManeyTH acHCTeHTH WM TEXHOJIO3H, alli M oco0e Koje Hemajy Be3e ca (apmanujom,
OJTHOCHO KOjU HHCY CTPYYHO OCIIOCOOJBEHHM J]a MPOJajy JIEKOBE. Y 3eMJbama IJie Ce JIEKOBU
KYIIyjy Ha pelenT CBE je BUIIIC YHHBEP3ATHUX alloTeKa KOje MMajy BeoMa IHUPOK aCOPTUMaH
JeKoBa W (papMareyTCKuX MPOM3BOJA, W KOjH Cy CBE BHWINE IMOBE3aHU ca JIeKapuMa KOjH

n3/1ajy perente kako 0u o0e30eanu Ipoaajy JIEKOBa.

HeBnagune opranmsanuje

Hesnagune opranuzanuje (HBO), yecto Ha3uBane u "tpehu cextop", urpajy Baxuy
yiory y (UHaHCHpamy W TpYyKamy 3JpPaBCTBEHHUX YCIyra y MHOTHM 3eMJbama. Ydemihe
3/IpaBCTBEHUX ycllyra U (PMHaHCUpamba 3/1paBCTBa NpeaBUl)eHUX Kpo3 MPUBATHU HENPODUTHU
3JIpaBCTBEHHU CEKTOp 3Ha4yajHO Bapupa Mely 3emaspa, aiu y 3eMibaMa ca HUCKUM JOXOTKOM
Moke u3HocuTH 4ak 50% wmeauuuHckux ycnayra. Mugmja (Community Development
Medicinal Unit), Kenunja (MEDS), Henan, Hurepuja (CHANPHARM) u VYranga (Joint
Medical Stores) cy mehy 3emsbama y kojuma ympaBo HBO Bpiie ocHOBHO cHa0eBame
JIEKOBHMMA.

ITopen Tora, opraHu3amnMje MoTpollaya, TproBauka yJapyxkewmwa U HpodecruoHaHa
yApy)Kewka UMajy AUPEKTHY YIOTY y (UHAHCHpamy U IpyxXamy (apManeyTCKUX YCIyra.
Kpo3 mnobupamwe, TakBe oOpraHusanuje MOTY Ja YyTUYy Ha BIAJUHY IMOJUTUKY U
3akoHOJaBCTBO. Kpo3 ycBajame MOOpOBOJbHUX KOJEKCa IOHAllakha MOTY YTHIIATH Ha
MOHAIIake YYECHUKA KOje OHU MpeacTaBibajy. OHu Takole Mory obGaBipaTH ynory mpahema

I/IMHHeMeHTaHI/Ije IMOJIMTUKE U PETyJIaTUBE.
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Jpyre ycayre HeBJIaJMHUX OPraHU3alMja

[ToueB on kacuux 1970-ux, yBOJIM c€ KOHIIENT OCHOBHMX JiekoBa oj1 crpane C30, a
3JIpaBCTBEHA YAPYKEHA Y HEKUM 3eMJbaMa Cy Iodesa Jla OPraHu3yjy OCHOBHO CHa0/eBambe
nexoBuMa. HBO cHa0jeBame OCHOBHMM JIGKOBHMA YTJIABHOM Pa3BHjajy M OHJA C€ CTPUKTHO
MIPUpPKaBaTe CBOjy JIMCTE OCHOBHUX JIeKOBa, Ha ocHOBY Jiucte C30. HBO no6wujy nexose u3
HallMOHAJTHOT TapaJp)kKaBHOT (TJe TIOCTOjU), CIOJbHUX Jo00aB/baya wWid jgoMahux
npousBohaua. GuHaHCHpakEe OOMYHO J0JTa3U U3 KOMOHWHAIIM]jE CIIOJFHUX JIOHAIHja, qoMahux
JIOHAIIM]ja ¥ TTAPTUIUTIAIN]e KOPUCHHKA.

Yrpkoc HEKMM (UHAHCHJCKUM M OpraHm3aimoHuM mnpobimemuma, HBO koje

00e30elyjy OCHOBHE JIEKOBE CY YIJIaBHOM OMJIe BEOMa YCIICIIHE. .

Pexnamupame j1exoBa

PazHe MapkeTHHIIKE KOMIIAHHMje MNOMaxy Ipou3Bohaunmma JiekoBa na moBehajy
TP)KUIIHM TOTEHLHWjan JiekoBa U ¢apMmaleyTckux npousBoga. One omoryhaBajy
(dapmalleyTCKuM KOMIlaHHjaMa Ja ce (POKycupajy Ha OCHOBHY JAENIaTHOCT (IIPOU3BOIIY
JIeKoBa). MapKeTHHIIKE KOMIIaHHWj€ HAa OCHOBY pa3rpaHare MapKETHWHIIKE MpEXe U J00por
[I03HaBamba TPXKUIITA TTOMaXy (apManeyTCKUM KOMIIaHHjaMa Jia mpojajy Jekose. [loceGHO

CY BbUXOBC YCIIYT'C 3HaqajHe Ha Y1aJb€HUM 1 BHCOKO 3aXTCBHUM TPXKHUIITHUMA.

HcrpaxunBauko-pasBojHe u OuodapmaneyTrcke KOMIAHUje

@dapmarnieyTcke KOMIIaHHj€ Cy WIM HMMajy pa3BHJEHE COIICTBEHE HCTPaXKMBAUKO
pa3BojHE IIEHTpEe, WM CE€ OCjamajy Ha OMOTEXHOJIOMIKE WM Jpyre CIeljaTn30BaHe
UCTPaXXMBAYKU OpjeHTHCaHe (apmaleyTcke koje UM 00e30elyjy A03Bose 3a MpOU3BOIBY

NaTEeHTUPAHUX JIEKOBA U JPYruX (hapmaleyTcKux Mpou3Boa.

4. YTuuaj peryJjanuje Ha pa3Boj, KOHIEHTPALHjy H TPOIIKOBE
dpapmaneyrcke HHAYCTpHjE
dapmarieyTcka WHAYCTpHja Claja y HajBHINE PETYyIHCaHEe TMPUBPEIHE EIaTHOCTH.
Perynammjom cy oOyxBahene cBe ¢aze naHIa BpPEIHOCTH (apMaleyTCKe HHIYCTpH]e.
[TocnoBame (hapMarieyTCKUX KOMITaHHUja je MPeaMeT peryaiuje pa3auuuTiX MelyHapo HIX
¥ HANWOHAJTHHUX 3aKOHA M TMPONHCca KOjU C€ OIHOCE Ha TECTHpame, MPOU3BOAKY,
peKilaMHupame W TaTeHTHpame JekoBa. I[loceOHO cTpora perymamuja je KOJ pas3Boja U
MIPOU3BO/IEE HOBUX JIEKOBA, I/I€ CYy CBHM AaCHEKTH >KMBOTHOT LIMKIyCa HOBUX JIEKOBA CTPOTO
peryiaucand, OJ pa3Boja JIEKOBA, IMPEKO peKjIamMHpama, KOMEpIMjaJHe eKCIuloaTalyje,

BaKEHA MATEHTAa U KOHKYPEHIIN]e TeHepUUYKHX JiekoBa. CBH BaXHU aKTepH y (papmareyTckoj
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WHIYCTPUJU - Tpou3Bohauyw, TProBIM HA BEIUKO (BeJeaAporepuje), TProBIM Ha BEIHMKO
(amoTeke) W nekapu cy Takohe HpeaMeT peryinaropHux KoHTpona. Crpora peryiaTopHa
KOHTpOJIa C€ CIIPOBOM Kako Ou ce:

® OYyBaIM MOJCTHLAJH 3a UCTPAXKHBAKE M Pa3BOj M IMPOAAjy HOBUX HWHOBAaTHBHUX

JIEKOBa, OJIHOCHO MPOMOBHCAJIa UCTPAKMBAba M MHOBAIMje Y IPOU3BOAGY U JU3ajHY

JICKOBA;

e 00e30emuia CUTYPHOCT YHOTpeOe JIeKOBa, OJHOCHO 3alITHUTHIN IOTPOIIAYU

(marujeHTH) o1 MOTSHINjaTHO ITETHUX JIejCTaBa JIGKOBA; U

® YCIOCTaBWJIa KOHTpPOJA KBAaHTUTETa W KBaJIHWTETa IOTPOLIHE JIEKOBA, OJHOCHO

KOHTpOJIMCAJIa jaBHA U IPUBATHA U3/IBajarba 3a JICKOBE.

LlwbeBu perynucama MOHEKal MOry OuTH Mel)ycoOHO CyNnpOTCTaBJbeHHU, TAKO Ja je
HeKaaa MmoTpebHo yckiahuBame MHTEpeca mpou3Bohaua ca jenmHe W MOTpoOIIaya ca JIpyre
CTpaHe, aJli ¥ Jp)KaBe Kao aKTHBHOT UTpada y YNTaBOj HHAYCTPH]H.

[Topen mpommca koju ce ogHOoce Ha 0e30eIHOCT JIeKOBa, Haj3HadajHUja oO0JacT
perynamyje y ¢apManeyTrckoj MHIYCTPHjH OJZHOCU C€ Ha 3aIUTHTY MHTEJCKTyalHE CBOjHHE
WHOBAaTUBHO OpHjeHTHCaHuX (papmaneyTckux kommanuja. Hajpehu nHanpenak y oBoj obnactu
HampaBibeH je 1990-ux roamHa mnpouuior Beka ycBajamem Trade-Related Aspects of
Intellectual Property Rights (TRIPS) cnopasyma. TRIPS cropa3ymMoM yCOCTaB/bCHH CY
MUHUMAJIHU YHUBEP3aJIHU CTaHJIAp]U 3alITUTE UHTEJIEKTyallHE CBOJUHE M TATEHTHE 3allTUTE
y CMHCIY JOCTYITHOCTH IIpaBa MpPHMEHE IMpoHala3aka y TOTOBO CBUM OO0JIACTHMA
TEXHOJIOTHje, Tako Ja cy oOyxBaheHe cBe TrjaBHe 00JacTH 3HAYajHE 3a TJIOOAIHY
perynanujy*®’,

TRIPS cnopa3yMm M HallMOHajdHAa MpaBUiIa O 3AIUTHUTH MHTEJIEKTyallHE CBOJUHE KOJU
Mopajy outu ycknahenu ca TRIPS criopazymMom kao OKBUpHUM Mel)yHapOJAHUM JTOKYMEHTOM,
JIOHECEHN Cy Kako OW ce 3amTuUTHiIa TpaBa (papManeyTCKUX KOMITaHWja IIUPOM CBETa, a
MIPEBACXOAHO KaKo OM ce MHOBATUBHO OpMjEeHTHCaHEe (papmalieyTcke KOMIIaHHje MOTUBUCAHE
Jla HacTaBe pa3BOj HOBUX JieKoBa. MelyyTuMm, OpojHH ayTOpH YKasyjy ¥ Ha JAPYTH, CKPUBEHHU
umib yeBajawa TRIPS cropasyma, a ogHOcH ce Ha TO J1a ce HeroBOM IMpUMEHOM 00e30elyje
MYJITHHAIIMOHATHUM (apMalleyTCKUM KoMIaHHjama j1a rnosehajy cBojy Moh u 60Jbe 3amTure
cBoje wuHTepece. [Ipouemyje ce na amepuykd mpousBohauu JsekoBa 3apalyjy oko 6

MUJIMjapIu J10J1apa TOAMIIKE JOAATHOT MpoduTa o] TUIeHIHpama 300r cripoBohema TRIPS.

157 http://www.seio.gov.rs/upload/documents/sporazumi_sa_eu/ssp_prevod_sa_anexima.pdf
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[IpaBuna o 3alITUTH MHTENEKTyaJlHE CBOJUHE J03BOJbaBa)y HHOBAaTUBHHUM
(dapManeyTCKuM KOMIIaHMjaMa Jla OJpe/ie LIeHE HOBUX JIEKOBA H3HAJ TPOILKOBA HUXOBE
MIPOU3BO/IE, KAKO OM CE OCTBAPEHUM IMPHUXOAUMA MOKPUIM U TPOUIKOBH HCTPaKMBamba U
pa3Boja HOBUX JIEKOBA. ApPryMEHTH 3a Mel)yHapOIHY peryiamnujy oBe 00JacTu yKa3yjy Ha TO
Ja TEHEpUYKH JIEKOBU (JIEKOBUM IIPOM3BEIACHM HAa HCTOM aKTUBHOM CAaCTOJKYy Kao M
OpUTHHAJIHHU, OpEHIMpaHU JIEKOBU), KOJU Y CYIITHHH MPEJICTaBJhajy KOIMHW]Y OPUTHHATHUX
JIEKOBa, KaJa ce MPOM3BOJIE Yy 3eMJbama IJie HeMa cTpore perynanuje (Hnp. MHuauju) ce He
MOTY CMaTpaTH JOBOJHHO 6e30eTHUM 3a yrnoTpeoy.

TRIPS cnopa3ym ce manac, Takohe, mpumemyje U y 3eMJbama KOje Cy IPETXOIHO
Oune HCKJbyuyeHe W3 IMAaTeHTHE 3alTure ¢apManeyTckux mnpousBojga. OBe 3eMibe cy
npuiarojuie concrBeHe 3akone ca TRIPS cnopasymowm, koju ykibyuyje 20 roanHa naTeHTHE
3amTuTe papMareyTCKux mpemnapara.

[laTeHTHM ¥ oOCTanM BHJOBM 3alITUTE AayTOPCKHX TIIpaBa IpoM3Bohadya JIEKOBa
poyOmIie Cy KOHTPAIUKIIMjEe U Heclarama u3Mel)y pa3BujeHUX U 3eMajba Y Pa3Bojy, Kao U
n3Mel)y mpousBol)aya reHepuYKUX JEKOBa W MPOM3BOhaua OPUTHHAIHUX JIEKOBA Y MEPUOIY
cBe Opxe riobanuzanyje. [lateHT o3HauyaBa nMpaBO MHOBAaTOpa Ha MPOU3BOIY, YHOTPEOY,
WIM TPOAajy HOBOI MPOM3BOJA KOJU I'a LITUTH Yy oJpeheHOM BpPEMEHCKOM NEepuoIy Ol
KOHKypeHuHuje U (HapouuTo nocie 1990. rogune) nocrao je Haj3HayajHU (HaKTOp KOjU yTHUYe
Ha ¢opmupame IeHa, npoduta M 00JaCTH HUCTpaKHMBama 3a BEJIUKH (hapmaleyTcke
komnanuje (11). OcuMm 3amTuTe MHOBATOpa, "MAaTeHT" Takohe CIyKU 3a JIETUTHUMHUCAHE
noBehama 11eHa (hapmaleyTCKuX MpOoU3BOJAA, OJHOCHO JiekoBa. ['1e ce "maTeHTHO mpaBo" He
npuMemyje, hapmaleyrcku NpOU3BOAM Cy JEPTHUHH]JU OJl CBOJUX OpPUTHMHAJA je€p JIOKAJHE
(dhapmarieyTcke KOMITaHHM]€ KOIMHUpaJy JIEeKOBE BoJehuXx cBeTCKuX mpousBohaua. ['yOuim
MYJTHHAIMOHATHUX (papMalleyTCKUX KOMIIaHMja Ha CBETCKOM HHMBOY 300T KoIlHpama
MIPOU3BO/Ia U3HOCE OKO 9 MUIIHjapu oJ1apa FOIUIIE.

ITon oBMM ycioBMMa, palldpeHa MpPUMEHa NaTeHTHE 3allTHTe U KOHTpoJIe U
KaXhaBamba NpEeKpllaja Cy UMIepaTHB 3a BeluKe (apMaleyTcKke KOMIIaHUje KOje CBOjY
KOHKYPEHTHOCT 3aCHHBAjy Ha pa3BOjy HOBHX JIEKOBA M EKCKIY3UBHUM NpPaBOM HHUXOBE
MPOU3BO/IKE W TIponaje (HapaBHO IO BUIIMM IIeHaMa y OJHOCY Ha peaimHo Moryhe).
MehyTum, IpUTHCIN 32 3aITUTY MATEHTa HUCY CaMo Pe3yJITaT cTpaxa OJ TPXKUIIHE epo3Hje
Ha OCHOBY Komupama npousBoga. Cse Behe Temkohe y OTKpHBamby HOBUX JIEKOBA U
noBehame KOHKYpPEHIIHje Cy TPUMOpalIu Mpou3Bohade JieKoBa J1a ce 00e30e/1e Kpo3 MaTeHTHY

3aIlITUTY Y3 MPOAYNKCHC IbCHOI' BAXKCHHA.
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[laTeHnTHa 3amTHTa je HEONMXOJHA M Ba)KHA 3a BEIUKE MHOBAaTHUBHE (papmareyrcke
KOMIIaHH]j€, i TO TOCTaje 030MJbaH €KOHOMCKH TEpeT 3a JIP)KaBe U Kpajibe KOPHCHUKE
nexoBa. Ha mpumep, ykumame "dapmaneyrcke nmateHTHe 3amTute” camo y CjenumeHuM
Amepuukum JpxkaBama 3Haumiio Ou ornpuiuke ox 39 no 85 mapa. YC/ roaumime yimrena,
IIpU YeMy Cy y MpOLEHY YKJbydeHE M HaKHaJe 3a KOMIIaHU]je KOje Cy pa3BHIIE T€ JIEKOBE 3a
TPOIIIKOBE pa3Boja JIEKOBA.

[Tocroju jacHa kopenamuja u3Mmel)y HHMBOa EKOHOMCKOT pacTa, HHBOA MATCHTHE
3aITUTE M Pa3BUjEHOCTH 3€MJbE€ Ca BEIMYMHMHOM EKOHOMCKE W TEXHOJIOIIKE CHare
MOHOTIOJIM30BaHUX (papMaleyTCKUX KOMITaHuja. Y CTBAPHOCTU TO 3HAUM J1a 3eMJbE Y Pa3BOjy
HE caMmo Jia HiCY y MoryhHOoCTH 1a nol)y 10 maTeHaTa 3a HOBe apMarieyTcke mpoun3Boje, Beh
HUCY y CTamy HH Jla CTEKHY 3Ha4ajHUJU yJe0 Ha TPXKUIITY, jep He MOTY Ja mpousBenae Beh
nocrojehe maTeHTHpaHe JIEKOBE.

3a 3eMJbe Yy pa3Bojy (CKOHOMCKH cllabWje pa3BHjeHE 3eMJbE) Ca OTrPaHUYCHHUM
pecypcuMa U HIDKUM CTaHIApJOM CTaHOBHHUIITBA, JoMaha MpOM3BO/AKHa T€HEPUIKHX JIEKOBA
je BakaH Ha4yWH Ja 00e30ene jeTHHU]E JIGKOBE 32 CTAHOBHUINTBO. YTIPAaBO TO j& OCHOBH
pasior 3amTo ce 3eMJbe Yy pa3Bojy TPAAWLIMOHATIHO IPOTHUBE IATEHTHO] 3aIlTHTH Y
pon3BOIbY JiekoBa. [loueTkom 1980-ux, ckopo 50 3emaspa (o1 kojux je BehuHa 3emaspa y
pa3Bojy), HUCY IPUXBATWIE MATEHTHY 3alITUTY 3a (apmaleyTcke npousBoze. HenpusnaBame
MpaBa Ha MaTEHTHY 3aIITUTY j€ oMOryhniao MHOTUM 3emibaMa y pa3Bojy (amnp. Kuna, Uuauja,
Mekcuko, bpasun u Typcka) 1a pa3Bujy CONCTBEHY papMarieyTcKy HHIYCTPH]Y.

Mehytum, oBa "HPOTEKIMOHMCTHYKA IMOJIMTUKA HHUjEe YBEK OWJla YyCHEIlHa Yy
o0e30ehuBamy jake mnosunuje gomahux mpeayseha Ha HaMoHAIHOM (papMalleyTCKOM
TPXKUIITY W CTBapamy jaKOT TEXHOJIOMIKOT KalaluTeTa 3a pa3Boj M MPOW3BOAKY JIEKOBA,
OCHM 3a Tap BPJIO YCIEIIHWX 3eMajba. YIPKOC OACYCTBY INaTEHTa 3aIITUTE Y TPajamy Ol
BHIIIE JelleHr]a, (hapMalieyTcka MHIyCTpuja y BehnHu 3emaspba y pa3Bojy HHjE€ HampaBHIIa
HUKaKaB HalpeaIaK y CMUCITY CBOJHX TEXHOJOMIKMX KalalnuTeTa 32 Pa3Boj HOBUX JICKOBA.

HponnyHo je na, wako je maTeHTHa 3amTuTa Huje noctojana 1970-ux u 1980-ux,
MHoTre oMahe dapmarieyTcKke KOMIaHuje ce TI0jaBrjIe Ha TPXKUIITY 3eMalba Y Pa3Bojy, alld je
TPKUIIHO y4emrhe cTpaHUX KOMIIaHHWja U Jajbe npemamuaio 50%, na yak u gocturao 80%

110 90% vy HEKMM 3eMbaMa, Kao IITO ¢y TO bpaswin, Mekcuko u Muanuja.
9 b
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VY panuMm 1980-um, Tp>KUIIHU yAeo cTpaHuxX koMmmanuje y Typckoj je usHocuo 36%,
85% y bpaszuny, 75% y Unauju, a yak 82% y Mekcuky. Y nepuoay 1970-1983. ronumne,
TpxkuiH yaeo ox 20 Boaehux komnanuja y @paniryckoj uzHocuo je 37%, y Hemaukoj 50%,
y Benukoj bpuranuju 67%, y CAIl 52%, y Mekcuky 48%, y bpazuny 50%, y Uaauja 60%,
85% y Typckoj, a Ha rmobamHoM HUBOY 36,6% . JIBe nmeuenuje kacHuje, onHocHo 2003.
ronune, 20 Bomehux cBeTckux (papmameyTckux KoMIlaHWja moBehano je cBoje yuemnihe y
nmpoMeTy Ha 64% (hapMarieyTCKOT TPKHUIITA Y CBETY.

Kako je edukacHa mareHTHa 3alITATAa OJ JKHBOTHE BAXKHOCTH 3a MOhHE
MYJTHHAIMOHAIHE (apMalleyTcke KOMIIaHWje, OHEe Cy ycIene Ja H3JIo0Mpajy nia ce OHa
perynuine mehyHaponHum cropazymuma. [Ipema OBHUM JOroBOpHMMa, CTPATEIIKE OJUTYKE O
3npaBjby W (apMameyTcKkoj HWHAYCTPUjU JAoHOce MelyHapoaHe opranusandje. To je
XEeTreMOHCKA CHara u MpUTHCaK Mel)yHapOJHUX OpraHu3almja, npe cBux: CBETCKE TPrOBHHCKE
opranuzanuje, Cercke 6anke u Melynapoanor monerapHor gonaa aa oapelyyjy npasuia u3
OBe 00JIaCTH KOje CBE 3eMJbE MOPA]jy J1a CIIPOBOJIE.

OcuM maTeHTHE 3alITUTE, BakKHA peryjJaTopHa oOJiacT je W '"3amTHhTa mojaraka',
OJIHOCHO "eKCKJIy3UBHOCT IojiaTaka." "3amrura nojgaraka" noapa3syMeBa 3allTUTY [10JaTaKka
O]l HEI03BOJbCHE KOMeplHujanHe yrnoTpede. "EKCKIIy3MBHOCT mojaTraka" ce OJHOCH Ha
3a0pany nomahuM (JOKalHMM) Tmpou3BohauMMa TEHEPHUUYKHX JIEKOBA Jla KOPHUCTE
"OpUTrHHAIHU TOJAaTKe MPOoHu3BoJa" Kao pedepeHie Koj MpujaBe 3a I00Hjame J03BOJIEC 3a
npojaje Jieka HaKOH MCTEeKa MAaTeHTHOT MEepHoJia, IITO je€ Y CYIITHHH CKPHBEHO CPEICTBO
3aIllITUTE MO3UIIK]je Ha TPXKUIITY jep de facto mpoayxkaBa Bakerme MaTeHTHE 3aIITUTE .

Perynatopne mMepe y o01acTu pa3Boja, IPOU3BOAKE U TUCTPUOYIIM]jE JIEKOBa, KAo IITO
cy "mareHTHa 3amTuTa", "3amTHTa ToAaraka" M "eKCKIY3MBHOCT Iojaraka," He caMo Ja
MPOAYXKaBajy Tpajare MAaTeHTHE 3aIUTUTE Y KOPUCT MYJATHHAIMOHAIHUX KOMITaHH]ja, Beh H
OrpaHUYaBajy M YyCIIOpaBajy pa3Boj jeGTUHMjUX T'€HEPUUYKUX JIEKOBA O]l CTpaHe JoMahux
KOHKypeHaTa. TuMe ce OTBapajy YCJIOBU J1a CKYNH MAaTeHTUpaHH JiekoBH moBehajy cBoje
TPXKUIIHO ydemhe W Ja MyJATHHalMOHATHE ¢apmalleyTcke KOMITaHH]je KOje TOCenyjy
MaTeHTHA TpaBa cayyBajy w/wiM moBehajy CBOj MOHOMOJCKH TOJOXa]. [[upexkTHO wim
WHIUPEKTHO cHara ((puHaHCHjcKa MOh M YTHIIAj) CTPAHOT KaluTaida OCTaBJba Majio MPOCTOpa
nomahum (dapmaneyrckum mpenysehnma ga Oyay KOHKYpPEHTHAa U TPEKHUBE YECTO
HEMOIITEeHY TPXKHUIIHY yTakMuily. To je HaTepano Beiuku Opoj aomahux mnpenyseha y
MHOTHM 3eMJbaMa Ja TpoHal)y mapTHepa W3 WHOCTPAHCTBA WIM Ja PH3HMKYjy Aa Oymy

HUCTUCHYTH Ca TPIKUIITA.
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Tpaxma 3a JiekoBUMa

PazBujenoct u BenuunHa QapmareyTCKor TP)KUINTA y BEIUKO] MepH je oapeheHa
noMahoM TpaxmOM 3a JIEKOBUMA W JPYrHMM (apMaleyTCKUM MPOU3BOAMMA, HPU UYEMY
TpaXma 3a JIEKOBUMA j€ CYIITHHCKH ojpeleHa IMocCTojatbeM M BPCTOM 3/IPaBCTBEHOT
ocurypama (jaBHO win npuBaTtHo). Kako 31apaBsbe Jbyau je o pyHIaMeHTaTHOT 3Havaja 3a
pa3Boj M CTAOMJIHOCT CBake 3eMJbe, Y BehMHM 3eMajba MOCTOJH 3JPABCTBEHO OCHUTYpPame
(06aBe3HO, OMYHCKO, JaBHO, MPUBATHO, UT/A) Koje oMoryhaBa KOpHCHHULUMA (Pa3IUYUTUM
CJI0jeBMa CTAHOBHHILTBA) IPUCTYH 3APABCTBEHUM yCIyrama, OJHOCHO JICUCHY.

N3 yrma dapmareyrcke WHIyCTpHje, 3APaBCTBEHO OCUTYpame je 3HadajHO, jep y
BEJIMKOj MEpU yTUYe HAa OOMM M BPCTY MOTPOIIE JIekoBa. HanMe, 3paBCTBEHO OCUTYpambe
gecTo ruraha cBe WM Je0 TPOILIKOBA HEKUX (papMarneyTCKux mpou3Boza (HApOYUTO JIEKOBA Ha
"penent").

[Ipema TOME KO MOKpHBa TPOILIKOBE JIEKOBA, (hapMalleyTCKO TPXKUILITE CE MOXKE
pa3oXKu Ha TPH Jiena:

(a) TpKHIITE JIEKOBA KOJH CE€ TPOAA]y Yy CIIOO0IHO] MPOIajH U KOj€ KPajibH MOTpoIayd
mnaha y normyHocTH (1uiaha myHy 1eHy Jieka),

(0) TpkuIITE NEKOBAa HA PELENT, TJIe TPOIIKOBE JIEKOBA IMOKPUBA 3/IPABCTBEHO
OCUTYypam€ a He Kpajibu NOoTpoLIay; u

(1) TpKUIITE JIEKOBA KOj€ KYMYy]y OOJHHUIIE U OCTaJIe METUIIMHCKE YCTaHOBE.

Kako BehmHa kpajmux NoTpoliaya MMajy HEKHM OOJHMK 3/IpaBCTBEHOI OCUTYypamba,
HBUXOBU MOJICTUIIAJU J1a KOHTPOJIMIIY OOMM KYMOBHHE (apMalleyTCKHX MpOMU3BOJAa WM Jia
KyIyjy HajjeTUHH]je JIeKOoBe o/roBapajyher KBainureTa cy BeoMa orpaHudeHu. Pasmor 3a oBy
10jaBy j€ TO IITO CE€ OCUTYpaHU MOTPOIIAaYM HE CyouyaBajy ca CBUM TPOIIKOBHMMA JIEKOBa
TUPEKTHO (Beh camMoO MHAMPEKTHO MPEeKO yIlaTe IOMpPHUHOCA), OHUM HHje MOTHBHCAHM Ja
CMamU TPOIIKOBE JICUeHa, OJJHOCHO MOTPOIIkY JEKOBa, IITO j€ HHAYe CIy4aj KOJ KYIOBHHE
Apyrux npousBoja. Kako je y oBoM ciyyajy moTpoluady AETMMHYHO WM Yy HOTIYHOCTH
ociio0oheH ol TPOIIKOBa JIEKOBAa, OH MPHUPOJHO HHje MOTHUBHCAH Ja TPaXH KOMITPOMHC
n3Mel)y 1ieHe ¥ KBaJUTeTa JieKa, J1a 3aMEHH jellaH JIeK APYTUM WIH J1a ce OApPEKHY yrmoTpebe
oapeheHor Jieka y HOTIYHOCTH.

Ca gpyre cTpaHe, 3ApaBCTBEHAa OCHUrypama M OONHHIIE HACTOje Ja KOHTPOJIMIIY
MOTPOIIKY JIEKOBa (KBAIUTET M KBAaHTUTET NOTPOILIkE). bonHuile Koje caMocTaiHo
yIpaBjba]y CBOJUM TPOUIKOBUMAa HMMajy IUPEKTaH MOTHB Jla KOHTPOJMUIIY TPOIIKOBE U

edukacHOCT ynoTpebe JIeKoBa.
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CnuyHa je cuTyalyja W KOJI OpraHu3aliija 3JpaBCTBEHOT OCHTypama KOje HUMajy
IMPEKTaH MHTEPEC Ja CMame TPOIIKOBE JIEKOBA. Y TOM LWJbY, NPUMEHY]y pa3iuduTe
MOJUTUKE, OJHOCHO MEXaHHW3aMa 3a KOHTPOJY TOTPOIIE JIEKOBA, Kao WITO CY:
MapTUIHIALKja, JUCTE JIEKOBA YWje TPOILIKOBE MOKPHBAjy, KOHTpPOJA IIEHE JIEKOBA, HAYMH
IpeNrCcHBama JIEKOBA O] CTpaHe JOKTopa W (apmareyTa, u Jp. 3a 31paBCTBEHA OCHTYpamba
epukacHa peryianuja ¥ KOHTpoOJa YIOTpeOe ¥ IOTPOLIKE JIEKOBA j€ O CYHITHHCKE
BaXHOCTH j€p MOJKE /1a CMambU TPOIIKOBE yIoTpeOe JIeKOBa y3 0/1p)KaBambe KBAJIUTETa JIEKOBA
KOJU C€ KOPUCTE, OAHOCHO Y3 3apKaBamke KBAJUTETA JIeUCHha KOju je moTpedaH.

MMapTHnMnanuja v NOJUTHKA pedyHIaaIHje

[Moactumaju na CBakM IMOjeJMHAYHU MOTPOIIAY KOHTPOJIMIIE H-ETOBY HOTPOIIEY
JIEKOBA 3aBHCH OJf MApTHHAIHHUX TPOIIKOBA WIH "mapTuiymnanyje” ca Kojom ce cyoudasa. Ko-
rtahame, 0JJHOCHO YYECTBOBAE Y TPOIIKOBUMA, MOKE J1a 3aBUCH O] BPCTE JIeKa, KATEropuje
MOjeAMHIIA WM OJ] BUCHHE TOJUIIBUX TPOIIKOBA AATOT MTOjEJMHIIA 3a JIGKOBE, Al U O] BPCTE
3paBCTBEHE 3aIITUTE YOIIITe. Y0o0H4ajeHo 3a Aa napTununanyje Oyay HIKe 3a CHpOMAaIIHE
WIH XpOHUYHO OojecHe ocurypanuke. Ilomro BehnHa (apMarneyTckux pacxoja o/jia3u Ha
Manu Opoj ocurypaHuka (030MJBHUX OOJICCHHKA YHje JICUCHE 3aXTeBa CKYyIE JICKOBE), Y
HEKHM 3JIpaBCTBEHUM CHCTEMHMa CE MPUMEbYje METO]] KOjU MoJpa3yMeBa J1a ocurypasajyhe
JIpYIITBO HaJOKHal)yje TpOILIKOBE JIeKOBa caMO A0 OJpeheHor Toaullimer HUBoa (OBaj
cuctema ce npumemyje y Jlanckoj, llIsenckoj, Hopsemikoj u ap).

JIucre nexkoBa

Ckopo cBa ocurypama HpOMHCY]Yy JIMCTY JIEKOBa KOjU C€ MOKPUBAJy OCUTYpaHEM,
0o0MMY M YCIIOBH T€ NMOKPUBEHOCTH, KA0 M OCTAJM yCJIOBa O Kopullhewmy WIN MpenrCUBabEe
nekoBa. Kom wu3pane oBe nucte mnpuMEmyje C€ Kpajibe JeAHOCTaBHA TEXHUKA Koja
MoJIpa3yMeBa Jia ce ca JIMCTE M30CTaBJbhajy JIEKOBH KOjU HE MCIyHaBajy Ae)UHUCAHU Ipar
€KOHOMHYHOCTH (HIp. Oupajy ce jedTHUHHUJU JULEHLUUPAHU W/WUIA TEHEPUUKU JIEKOBH Y
OJTHOCY Ha OpHUTMHaJ, JoMahu JIEKOBH Y OJJHOCY Ha CTpaHe M CJ), TAKO J]a OBE JIUCTE MOTY
MMaTH 3Ha4ajaH yTUIIa] Ha 00uM (apMarieyTcKe MOTPOIIIEhE.

KoHnTtpoJa nene jexoBa

Behuna 3apaBcTBeHHX ocurypaBajyhux ApymTaBa Takohe KOHTPOJMIIE ILIEHE KOje
wiahajy 3a jiekoBe (MM OrpaHUuYaBajy BUCHHY LIeHE /10 Koje he HaJOKHaJUTH TPOIIKOBE
neka). OBe meHe cy oapehene Ha pasznuuute HaumHe. Kom jexoBa Koju cy OJIUCKH
CYIICTUTYTH, 10 IPAaBUIy C€ y3UMajy OHHU JIEKOBH KOJU UMAjy HAJHUXKY IIEHY Yy AaToj KIacH.
OnpehuBame 11eHe JieKa je 3HATHO CJIOXKEHMje 3a JIEKOBE KOjU MMajy Majo oAronapajyhux

CYNCTUTYyTa. Y0OHUajeHo je J1a ce LieHe 3a OBe JeKkoBe ojipel)yjy Ha OCHOBY MelyyHapoIaHHX
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nopehema 1eHa exkBHBaJIeHTHUX JiekoBa. Kako BehmHa 3emibe oapelyje meHe nekoBa Ha
ocHOBY MelyHapomHux mnopehema, 3Hauaj MONUTHKE II€HA IOCTaje 3HA4YajHUJH Y OHUM
3eMJbaMa Koje He Kopucre MehyHaponana mopehema. Hekonmko 3emaiba IieHE JIEKOBa
onpehyjy Ha OCHOBY TpomikoBa (METOJ TMO3HAT Kao KoHTpona nobutwn). [lommurhka
oJpehuBama 11eHa ce CIPOBOAN TAKO INTO CE OTPaHNYaBa TOJUIIHA CTOIE pacTa IIeHa HiIH ce
3aMp3aBa Ha HEKOM HUBOY. 3y3eTHO MOXKe /1a ce MPUMEHH MTPUCHITHO CMabeHE IICHA.

W3 Teopujcke mepcreKkTuBe, LeHe JIeKoBa Tpeda JeuHHCATH Ha OCHOBY aHAJM3E
€KOHOMHUYHOCTH, IITO j€é METOJ MO3HAT MOJ Ha3WBOM (apMako-eKoHOMCKa aHamm3e. OBa
aHanu3a KBaHTU(UKYyje TO3UTHBHE edeKTe Jieka (HIp. Mame HYCIOojaBe, Mambe
XOCIUTANM3AIIH]j€e, IPU YeMY aHaJIM3a HYXKHO YKJbydyje CyOjeKTHBHE €JIeMEHTE) U TOPEAU UX
ca TpPOIIKOBMMA. Y MPHUHIMITY, CBE IICHE JICKOBA KOje MMajy OJHOC KOPHCT/IICHA W3HAT
onpehene rpanmue Tpeba mnpuxBaTHTH. Hekonumko 3emara (ykipyuyjyhu u Benuky
Bbputanujy) cy ycBojuiie MOIUTUKY oapehuBama IieHa Ha OCHOBY (DapMako-eKOHOMCKHX
aHaJM3e 32 MPOICHY KBAJIUTETA U LICHE JIEKOBA U JPYyTre TPOIIKOBE 3[PaBCTBEHE 3aIITUTE.

KonTpose npenucuBama JiekoBa 0/ cTpaHe Jiekapa u ¢gapmaieyra

Behnna 3emarpa KOHTpOJMIIE HAaYMHE HA KOJH JIEKApH IPENHUCYjy JEKOBE, Kako Ou
OCUTYpalld J1a C€ CIPOBOAM MOCTYMAaK KOjU je HajOOJbU M HAjUCIUIATUBUJU 3a MalldjeHaTa.
OBe KOHTpOJIe OOMYHO Cy y OOJIHKY MPONKCUBakba CMEPHUIIA MM KOHTPOJIA HA KOjU HauUH
ce Tpeba mpenmcuBaTu onpehenu jexkoBu. Heke 3emsbe Takohe Hamehy HOMUHAIHE WIH
eKCIUIMIIMTHE H3HOCE KOJUX ce JeKapu Tpeba mpuapkaBaTH WuiM [ajy oxapehene
¢uHaHCHjCKE MOJCTHIIAje JIEKapHMa KOjU MOCTHXKY oJjpeheHH HHBO yIITela HpU Jeuewy,
OJTHOCHO KOJ IpenucuBama JjekoBa (Hmp. y Ilmanuju). [locroje m Apyru cioxeHUju
CHUCTEMHU, KOJU C€ 3aCHMBA]y Ha TOME Jia je Tuiahame JaBaolly 3paBCTBEHE 3alITUTE (PUKCHA,
TO MYy Jaje jak MOTHB Ja CMamH TPOIIKOBE JIEKOBA M OCTAJMX TPOIIKOBA JieYeHa
nanujeHara. Hajooseu nmpumep oBor mojena je mporpam noj HasuBoM "GP Fundholder" xoju
ce nmpuMemyje y Bennkoj bputanuju, a meroa cnenu(UUHOCT c€ OJHOCHU Ha TO Ja ce
JIOKAJTHOM JIOKTOPY [a0 OJTrOBOPHOCT 3a KYIOBHHY 3paBCTBEHE YCIYre y WMe TpyIe
nanyjeHaTa y 3aMeHy 3a (QUKCHY MCIUIaTy MO MalujeHTy. TakBM IUIaHOBU C€ Ocjiamajy Ha
KOHKYpeHIIH]y n3Mely Jiekapa Kako Ou ce OCUTypao IOJACTHIIA] 3a OJip)KaBame KBAaJIUTETa
Jeuema.

MHuoru ocurypaBajyha apymTBa, IMopes JieKapa, KOHTPOJHINY W aKTHBHOCTH
dapmarieyra. [lomro 3apana papmaiieyra 0OMYHO 3aBUCH O] BPEHOCTH MPOJATHX JICKOBA, Y
HE/IOCTAaTKy EKCIUTMIMTHUX KOHTpPOJIa OHM HMajy MOJCTHMIAj Ja BelTauku mnosehasajy

Mpo/ajy JiekoBa (M 1Mo 0OMMY U IO BPEIHOCTH), a HE Jla CMambe IIeHY JIEKOBa Koje nponaajy. ¥
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HEKUM cllydajeBuMa, (papmameyTuMa ce Jaje MOTYhHOCT na 3aapkd A€o O]l YIITeae y
TPOIIKOBUMA O] 3aMEHE CKYIJbUX JIEKOBA je()THHUJUM €KBHUBAJICHTHUMA. Tako Ha MpUMep,
camo y Janmany u Jyxxnoj Kopeju nekapu Mory aa u ja Ipenuiny u Ja HCropyde JeKoBe. Y
CBUM JpyTUM 3emjbamMa Cy OBe JABe npodecuje pa3aBojeHe, kako Ou ce moryhHocTH
37I0YTIOTpEOE CMarbHIIE.

Takohe, MHOre 3emJbe Cy YCIIOCTaBWJIE CIEIHjaIM30BaHE arcHIMje Koje
MPEy3UMHUMa]y OATOBOPHOCT 32 YIPaBJbabE MOTPOIIHOM JICKOBA JIe(UHICAHEM HAlMOHATTHE
JUCTE JIEKOBa, YBOHEHEM TMOJMTUKE MapTULUOANMje Yy TPOUIKOBHUMA JIEKOBA H
YCIIOCTaBJbAKEM PEryJiaTopHe M (PMHAHCHjCKE KOHTpOJIE JIeKapuma U ¢dapmMareytuma. Tako
Ha mnpumep, y CAJl-y rae mocToju NpPeTeKHO MPHUBATHH 3JPaBCTBEHU CHUCTEM, OBE
aKTUBHOCTH Cy, IIp€ CBera, OATOBOPHOCT MpPHUBAaTHUX KOMITaHWja rmo3Harta kao Pharmacy
Benefit Managers. HckyctBo CA/l-a mokasyje Ja OATOBOPHOCT 3a pErysiaTOPHE MOJUTUKE
Moe Aa Oyne eduKacHO MOBEPEH M KOMEpPIHjaTHUM (MPUBATHUM) OpraHu3aiyjama, a He
caMo jaBHUM, OJHOCHO JIP)KaBHUM PETYJIaTOPHUM TelIUMa.

TpomrkoBu ManonpoaajHe TMCTPUOYTHBHE MpeXke (aloTeKa) Cy 3HaYajHa KOMIIOHEHTa
YKYITHUX TPOIIKOBA JekoBa. Kaga moTpomrayn He MOKPHBAjy AMPEKTHO TPOIIKOBE JIEKOBA,
Beh TPOIIKOBE JICKOBAa IMOKPHBA 3JIPABCTBEHO OCHUTYpame, MOTPOIIAYd HEMajy MOCeOHOTr
MHTEpeca Ja Ja KyIyjy JIeKOBe y Hajje(THHHU]O0] aloTelH, ITO y BETUKO) MEpU KOHKYPEHIIU]Y
1eHama u3Mmel)y anoTeka yuHu OecripeiMeTHOM. [[pyra HeraTuBHa CTpaHa OBE MOjaBe je /1a ce
KOHKypeHIIhja u3Melyy amoreka moOuja Hectanmapane Gopme Koje MmoHekan He 00e30ehyjy
JIOBOJbHO €(UKACHO U €PEeKTHBHO IpyKame (papMaleyTCKUX yciayra. Y OBHM CilIydajeBUMa

HOTpe6HO je peryjinucat Mapruie KomTamka JICKOBA.
5. Jlanan BpeaHOCTH U JIaHaIl cHa0aeBama GpapManeyTcKe HHAYCTpHje

dapmarieyTcka HHIYCTpHja je KOMIIJIEKCHA NTPOM3BOAHO-YCIYXKHA JISIATHOCT HA INTa
yKa3zyje M Kpo3 JaHall BPEIHOCTH M CJIOXEHOCT MOojeAMHMX (pa3a oa pa3Boja MpOM3BOAA,
IPEKO TPOU3BOJIE 10 TUIACMaHa JIeKoBa Ha Tprkumre. JlaHary BpeaHOCT y (apMareyTcKoj
MHAYCTPHjH 3all0OYUELE PA3IMUUTHM HCTpaKUBAKBHMa YHjH j€ LIMJb OTKpUBame oJrosapajyhe
aKTHBHE CYIICTAHIIE KOja je MOoTpeOHa 3a Mpou3BoAY Jieka. Jlpyra ¢dasa nmpoueca oxHocH ce
Ha pa3Boj JeKa Koja Iojpa3yMeBa CIOXKEHa NPETKIMHUYKA, a 3aTUM M KIMHHYKa
UCIHUTHBAamka, a Koja ce Yy Cly4yajy MO3UTHUBHOT pe3yiTara 3aBpliaBa NaTEHTUPABEM W/WIN

IMPOU3BOJAHKHOM JICKA.
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300r cBojux crenuUIHOCTH, Kao mocebHa ¢a3a ce m37Baja OCBajarhe MPOU3BOIHE
JieKa jep mojpa3zyMmeBa (hopMaliHy CTaHAapAU3aIfjy IPOU3BOIHOT mpoiieca (mpuiarohaBame
MPOU3BO/IE TPAKEHUM CTaHAapauMa 0e30eHOCTH W KBalIMTETa) U YCBajame J00pe
npousBohaue mpakce. OBa ¢a3za je 3HauajHA jep 3axTeBa n00Ujame oAroBapajyhux mo3Boia
O]l HIS)KHHUX PEryJaTOPHUX OpraHa Koje TapaHTyjy Ja je Jiek 0e30emaH 3a ynotpely u aa
CE Kao TaKaB MOXE CTABUTH Y IPOMET.

Cneneha ¢dasza y naHily BpeIHOCTH je CTaBJ/bamke JICKa y TPOMET, NPH 4YeMy ce
MOJIPa3yMeBajy AaKTHBHOCTU pEKJIAMHpama, AUCTPHOYIMje ¥ Tpojaje, Hajupe IMMyTeM
BeJIETIPO/Iaje, OJHOCHO BeleApOoTepHja, a 3aTUM U IIyTeM Mayolpojaje Kpo3 aroTeKe WU
MEIUIIMHCKE YCTaHOBE. Y ILEIMHU IOCMATPaHO, PaJu Ce O BEOMa CIIOKCHOM, 3aXTEBHOM U
CKYITOM IIPOIIEC KOjU KOJI pa3Boja HOBUX JIEKOBa 4ecTo Tpaje u3mely 12 no 15 roauna.

['padukon 27: Jlanan BpenqHoctd y hapmaneyTrckoj HHAYCTPUjU

— KpeTame Mpor3Bo/ia, HHpopMallyja 1 HOBIIA -

Perynatopu

MapTuyunaumja

[ OKTOopU 1
dapmaueyTtu
N
\ . -/ 0
\A Coqujanuo L ———=> [lpou3Boau (neKkosu)
ocuryparmbe u gp. —— « —> WUHPopmMUCcatbe 1 KOHTpONaA

H3Bop: Danzon, P. (2014). Competition and Antitrust Issues in the Pharmaceutical
Industry, The Wharton School University of Pennsylvania, p.5

Ja cBe ¢aze y naHIy BpeAHOCT (apMaleyTcke MHAYCTpHje HEMajy UCTY BPEAHOCT

yKa3yje CTpyKTypa npocedHe IieHe jeka y EBporu.
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I'padukon 28: Ctpykrypa nene neka y EBpornu

Beneaporepuje

5%

IMpom:eohaun
66%

W3Bop: n3pauyHaBame ayTopa Ha OCHOBY IojiaTaka PermyOimnykor 3aBojia 3a CTaTUCTUKY
Y CTpyKTypHu IICHE JIeKOBa Ha CBPOIICKOM TPXKHINTY, yOenbuBO HajBehe ydemhe umajy
TpOIIKOBU TipousBohaua (66%), 3atum ydectByjy amoreke (19%), npxkaBa (mope3u u apyra
3axBarama) ydecTByje ca 10%, a HajmMame ydecTBYjy Bemeaporepuje (oxo 5%). Taxobe,
MIOCTOjJM joul jenaH (pakTop KOjU y MHOTHUM 3eMJbaMa 3HAa4yajHO yTHYe Ha (apmaleyTcko
TPKUIITE M YKYITHY (hapManeyTcKy HHIYCTpuje. Pamu ce o CHBOM TpXKHIITE JIEKOBA, OJJHOCHO
0 HEJIETAIIHO] T3B. MapajielIH0j TPrOBUHH JIEKOBUMA. PacTy HenerajgHe TproBWHE JIEKOBHMA
JONPUHOCH U pa3BOj €JIEKTPOHCKE TPrOBUHE IyT€M HHTEpHETA jep jeé KOHTpoja TProBHHE
JIKOBa IyTeM OBOI' KaHajla jolI yBEK Mame e(puKacHa y OJHOCY Ha KOHTPOIy Y
TPAJIUIIHOHATHUM KaHAJIMMAa MIPOJIaje ¥ TUCTPHOYIIH]je JIEKOBA.

Jlananm cHabneBama y (apmareyTrckoj HWHAYCTPHJH j€ CIUYHA OWIO JIaHIY

cHabzeBama y OWIJIO K0jOj IPYroj MPOU3BOIHO] AETATHOCTH.
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Crnuka 29: Tunuyan naHan cHabeBama (hapMaleyTcKe HHIYCTpHUje

CuposuHe u ambanaxka

Martepujan y cknaguwty

NpoussogHu NnoroHu

CrnaguwiTe roToBuX NpomMssoga

¥

PermonanHo cknaguwte
A
Ouctpubytepu / EKCKNY3SMBHM SaCTYNMHULM
L 2

AnoTeke / 3gpaBcTBeHe ycTaHOBE

MoTpowaum

H3Bop: ayTop

Jlanar cHaOneBama y (apMareyTcKkoj WHAYCTPUJH 3alOvYibe Ha0aBKOM CHpPOBHHA,
OJTHOCHO AaKTHBHMX (papMalleyTCKUX CYICTaHLM OJ KOjUX ce Mpou3Boje JekoBu. Kako
JIEKOBH M IPYTH TPOU3BOAU (hapmalieyTcke WHAYCTPHja IUPEKTHO YTUIY Ha 31paBJbe JbYIH,
npou3Bohaun cy BeoMa CTpOru y Be3u oOe30ehuBame CUTypHOCTH M KBaJUTETa JICKOBA HA
CBaKOM HHUBOY JIaHIIa CHaOneBama. PapMmarieyTcke KOMITaHUje KOPHCTE CTajHE, 3BAaHUYHO
o00peHe no6aBsbaye cupoBuHa. OCUM KBaJIUTeTa HAOABJbEHUX CHUPOBHHA, BEJIMKA MAXHba je
noceehena wm oxaroeapajyheM ckimamumTemy, Tako Ja Ce CHPOBHHE W MaTepHjaid 3a
MaKOBame CKJIAUILITE Y OJJBOJEHUM CKJIQAUIITHMA.

Crneneha (aza je mporiec nmpepajze cUpOBHMHA U MPOU3BOIBE JeKoBa. Kana ce nexkoBu
MIPOU3BEAY CKJIAIUINTE C€ Yy HAMEHCKU ypeheHum ckinaguimtuma. Komnanuja koja uma jeaHy
MPOM3BOJIHY jEAMHMIIE KOPUCTHM CaMO jeJaH MaraluH, JOK je KOMIIaHMja ca BHIIE
MPOU3BO/IHUX jE€IMHUIIA YyBa CBOj€ JIGKOBE Y IICHTPAJIHUM U PErMOHATHUM CKJIaIUIITA.

3aTUM ce JICKOBU UCIIOPYUY]y TUCTpHOyTeprMa (BeeaporeprjaMa Wi TProBIMMa Ha
BEJIMKO) M KOjH JlaJbe CHa0/1eBajy TProBIe Ha MaJIo (aloTeKe) UM KPajihe HHCTUTYLIMOHAITHE
KopucHuKe (OOJNHUIE, KIMHUKE, JJOMOBH 3paBjba, W JpPyre 3/IPaBCTBEHE YCTAHOBE) KOjU

aucTpuOynpajy JieKoBe 10 (UHAIHHMX IMOTpollaya (CTAHOBHHILTBA, OJHOCHO OOJECHHUKA).
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AmoTeke MOTry JMPEKTHO 0e3 MKAaKBOI OrpaHMYeHa MpOoJaBaTH IMOTpoIIaunMa JICKOBE U
apyre ¢apmareyTcke Impou3BOjAe KOju ce u3aajy 0e3 pementa. To HHje moryhe 3a jekoBe
KOJU ce M3/1ajy Ha perent, Beh KymoBMHa THX JIEKOBA 3aXTeBa 0J00peHe KBATH()PHUKOBAHOT
JieKapa wiu gapmarieyra.

Kako cBaku mpomycT y JaHIy CHa0aeBama MOXE Ja JIOBeIe 10 BHUIIECTPYKHX
npobiiemMa y yKYITHOM CHUCTeMy cHalJieBama JICKOBHMA, (papmaleyTcke KOMITaHUje BEIUKY
naxmwy MocBehyjy ymnpaBsbamby CBakOM CErMEHTY YKYIHOT JaHLa cHa0aeBama. 3aTo
(dhapmarieyTcke KOMITaHH]€ HM3/[Bajajy BEJIUKa CpeicTaBa jJa 00e30eje Moy3aHO M CHTYPHO
cHabJeBame CBOJUM MPOM3BOAMMA. 3a30B je yTONMKO BehHM YKOIMKO C€ paaul O BEIHKO]
MYJITHHAITMOHAIIHO] (hapMalieyTcKkoj KOMIaHUjHU Koja TOciyje Ha BHIIE JoKanuja y Behem
Opojy 3eMasba y CBETY.

dapmarieyTcka WHAYCTpHja je JCTATHOCT KOja je OCTBapuja BEJIMKU HaIlpeaaK y
MPETXOJHUX HEKOoJIWKOo jerneHuja. OcHoBa Op3or pasBoja (hapmareyTcke WHAYCTpHUje je
UCTPaXKUBAYKU OPHJCHTUCAH MPHUCTYIA KOjU MOpa3yMeBa CTAITHO MOO0JBIIAKE TEXHOIOTH]E,
pa3Boj nHMPaACTPYKType, U ToBehaHa akTHBHOCTH MCTPaKHBakha M Pa3Boja Yy CBUM JICJIOBUMA
dapmaneyrcke unayctpuje. [loceOHO 3HayajHa oOsacT je Op3M TEXHOJIOIIKH Pa3BoOj Y
o0acTh OMOTEXHOJIOTH]E TJE CY Pa3BUjEHU PA3IMIYUTH JICKOBU YHjU j€ IUJb JIa U3JIeUe WIIH
3aycTaBe pacT HajonacHujux uHpexnuja, ykpyayjyhu XMB u paznuunte Bpcta KapuimHOMa.

Benuku 0poj daxTopa je nonpuHeno 6p3oM pa3Bojy papmaieyTcke HHAyCTpHje Mehy
KOjUMa Cy Haj3HauajHUjU: CTapemhe CTAaHOBHMILITBA, MPOMEHAa HAYyWHA JKUBOTA U pacT
KHBOTHOT CTaHJApJla ¥ PaCcT XPOHUYHUX 000JbEHbHa.

Cmuxa 10: ITokxperaun pacta hapmarieyTcke HHIyCTpHje

Crapeme cTaHOEH-
MILLITES

H3Bop: ayTop
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Crapeme CTAHOBHMINITBA

[Ton crapemeM CTAaHOBHHUIITBA CE MOJPa3yMeBa MPOIyKaBamkbe MPOCCYHOT KHUBOTHOT
BeKa Jpynu y BehMHM 3emasba y CBETy Yy NOCJIEIBUX HEKOJIMKO JCLeHHja ycuen 0oJbe
yXpameHOCTH U 0osbe 37paBcTBeHe Here. Ca mpoay)kKaBarmeM XHMBOTHOT BEKa jaBjba C€ U
Beha moTpe0ba 3a nedyeme o1 pa3zHux HH(DEKIMja 1 00JIeCTH, IPH YeMy MoTpeda 3a JIeUeHhEeM ce
noBehaBa koj ctapujux ocoda. [um Meauube u hapmMarneyTcke HHIYCTPH]e HUjEe caMo Ja
ce 00e30emu JpyarMa Ja KUBe ayxe, Beh u na Oyny mTo je Bumie Moryhu 3apaBu, OJHOCHO
1a UMajy QyHKIIMOHAJIaH, 3/IpaB KUBOT.

IIpoMeHna HaYMHA )KHBOTA M PACT )KUBOTHOT CTAHJAap/aa

YOp3ame TeMIa KUBJbCHA, JUHAMHYAH THEBHH PACIIOpEl YCIOBUIIM CY 10 HE3PaBUX
HaBUKAa Yy MCXpaHH, CMameHO] (U3WYKO] AaKTHBHOCTH, HEUCIIABAHOCTH, ICUXUYKO)]
MIPEMOPEHOCTH M IPYTUM CaBPEMEHUM I10 3[[paBJbe MITETHUM KHBOTHUM HaBHKama. He3znpas
HAYMH XMBOTA JOBEO j€ JIO TI0jaBe BHCOKE CTOIE T'Oja3HOCTH, JIOIIET Bapermha, XaIyIIMHAIH]C,
npodJiemMa ca JUcameM U Apyre GU3NUKe U ncuxudke npodiaeme. Gapmarieyrcka HHIyCTpUja
je onIroBopmiia pa3BOjeM JICKOBA W JAPYrUX MPOW3BOJA YHjU je [WJb Ja CMamu H/WIN
SIIMMUHUIIE OBE HETaTHBHE I0jaBe, CMamke MIaHCE 3a J00Hjamke OOJECTH, W 3a/I0BOJhaBa
JTHCBHE HYTPUTUBHE IOTpeOE KpO3 BHTAMHUHE, MHHEpalle M OCTaje OHOJIOIIKH BpEIHE
CacTOjKe MCXPaHe.

VY mocnenmux map JACUEHHja, ycien KOHCTAHTHOT pacTa W IMpaBeIHH]E pacrojese
CTBOPEHOTI OOraTCTBa Yy pa3BHj€HUM, ajld U MHOTHUM 3eMJbaMa Yy pa3Bojy CMameH je Opoj
CHpPOMAIIHUX CTAaHOBHWUKAa M 3HA4ajHO je yBehanma T3B. cpeima kiaca. PacT >KUBOTHOT
CTaHJapAa omoryhmia je BHIIE pacloJIOKUBOI HPUXOJa KOJU C€ MOXKE HU3JBOJUTH 3a
MIPEBEHITN]Y U JIeUehe, OTHOCHO Behe yiarame y 31paBCcTBEHY 3alITUTY Y LIETHHU.

Pact xpoHnunux odobema

CiydajeBH XpOHMYHUX 00OJb€Ha Cy Yy MOpacTy, IITO YCIIOBJbaBa Ja cBe Behu Opoj
JbY/IU TIOCTaHy 3aBUCHHU O] JIEKOBA U APYrUX (hapMaleyTCKUX MPOU3BOJA.

OcTajm eKOHOMCKH TPEHA0BH

I'moGamm3anuja u ypOaHu3aiija 10Beje Cy /10 HapyllaBama )KUBOTHE CPEINHE, YUME
ce yrpoxasa U 37jpaBJbe MOMyJallrje Koja )HUBH y €KOJIOIIKH 3ara)eHuM cperuHama.

dapmaneyTcke KOMIIaHHje

dapmarieyTcke Kommanuje, a moceOHo Hajehe mehy mmma (Abbott Laboratories,
Novartis AG, GlaxoSmithKline u ap) naxspuBo mpare, ajau U Kpeupajy norpede norpoiraya
3a JIEKOBMMAa M KOHCTaHTHO TMO0OJbIIAaBajy KBAIUTET W TOHYAY JIEKOBa Ha OCHOBY

HUCTpAXKUBaAkA U I/IHOBaI_II/Ij a.
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6. @apmaneyTcka HHAYCTPHja y CBETY

6.1. Pazeujenocm papmayeymcke unoycmpuje y céeny

Hay4yHO-TeXHONOMKH Mporpec, 3HauajaH pacT >KUBOTHOT CTaHIapAa, YBoheme
00aBe3HOT CHCTEMa COIMjajHE 3allITUTEe Y Hajpa3BHjCHHM 3eMJbamMa W yHampeheme
3MIPaBCTBEHOI' CHCTEMA Y 3eMJbaMa y Pa3Bojy (MEIHUIIMHCKE YCIyre Cy IOCTalle JOCTYITHH]e
mTo je moBehalo W Tpaxmy 3a JIGKOBUMAa WM JAPYruM (apMareyTCKUM IPOU3BOINMA)
JOTIPUHEIN Cy CHAYKHOM Pa3Bojy (papMmarieyTcke HHIYCTPH]e Y CBETY Y MOCIEIHBUX HEKOIUKO
JeTeH]a.

Y ToMm mepuony, 3abenexeH je Op3u pacT (apmaineyTcke MpOU3BOIE, MOCEOHO Y
Hajpa3BUjEHUM JIeJIOBUMA CBeTa. Y 3eMibama Asmje pacT je uznocuo oko 13%, y CAJl-y u
EBporin oko 9%, a y Jlatunckoj Amepuitn oko 7%. MelyTum, BeIWKO CHPOMAIITBO,
Hen3rpal)eHOCT 37paBCTBEHOT CHUCTEMa W HEIOBOJbAH MPUCTYN 3APABCTBCHHM YCTaHOBaMa
JIOBEJIH Cy JI0 Tora Jia cydcaxapcka Adpuka 3Ha4ajHO 3a0CTaje y MPOU3BOIBH U MOTPOIIEHBU
nexoBa. ['mobamuu ymaep y npousBoamu jekoa cy CAJl rae je u cenumre Hajpeher 6poja
Bosehux MynTuHanMoHATHHMX (apmaneyrckux kommanuja. CAJl cy m Hajehm cBerckm
notporiay jekosa (31% riodaiHe MOTPOIIbLE), alll Y BPEIHOCTH U3B03a JIOKOBA U OCTAJIMX
(bapMareyTCKuX Mpou3Bo/JIa j& TEK Ha OCMOM MECTY y CBETY.

dapwmarieytrcka uaayctpuja, nopen CAJl, Beoma je pa3BujeHa u y Bojehum 3eMibama
EBporicke yHHje, Koje JOMUHUPA]y y U3BO3Y JIEKOBA U OCTANUX (papManeyTCKUX MpOou3BoJa
Ha CBETCKOM (hapMarleyTCKOM TpXKHINTY. Ha qoMHHAINjy €BpOINCKUX 3eMajba y TII00ATHOM
U3BO3Y JIEKOBa W (hapMalleyTCKUX IMPOU3BOAA yKaszyje M To Ja 3emsbe mnomyr Hemauke,
Benuke bpuranuje, ®panmycke, [lIBajuapcke, 1lIBencke, u Tpu 3emibe OeHeTyKca 3aj€THO
(benruja, Xomanauja u JlykcemOypr) 3ay3ummajy mpBa HIECT MeCTa Yy TJI00aTHOM H3BO3Y
JIEKOBA M OCTANIUX (papMalleyTCKUX MPOU3BO/IA.

Jaman Ha rio6amHOM (hapMmarieyTCKOM TPIKHILITY y MPOU3BOJIH-E YUECTBYje ca CaMo
1%, Beoma Majo WM3BO3M, ajH j& 3aTO BEJIMKHM YBO3HHK je€p j€ JPYTH MOTPOIIay JIEKOBa y
cBeTy. Y JamaHy BpeIHOCT TOJMINEE NOTPOIIEKBE JEKOBA MO CTAHOBHUKY M3HOCH OKO 380
YCI, mro je Bume u ox notpomme y CAJl (225 YC]), zemipama 3amanue Espore (170
YC]I), a ToTOBO TemKo ymopenuBo y onHocy Ha Hrp. Kuny (4 YCJ]) u cupoMamHuM
3eMJbama y pa3Bojy I'Je ce Ha JIeKoBe y Ipoceky norpou ceera 1,5 YC/ roquime.

Ceercka 3apaBcTBeHa opranuzanuja (C30) mporuemyje aa riiodaiHo GapmareyTcko
tpkumte Bpeau 300 Munmjapau Jonapa TOAMIIkE, U oyekyje na he mopactu 3a 400

MWIMjapIu Jlojlapa y poky on Tpu roause. IIpema ucrtpaxuBamuma C30, 10 nHajBehux
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KOMITaHMja KOHTPOJIUIIE BUIE OJl jenHe TpehuuHe riobamHor (apManeyTCKor TpIKHUINTa, a
HEKoJIMKO HajBehux (apmarneyTckux KOMIIaHHja OCTBapyjy MPOMET Koju mpeBazmiazu 10
MUJIHjap/¥ 071apa FOJNIIEE M YUECTBY]Y y YKYIHOT npoduTy o1 oko 30%.1%8

Ykynan mnpuxoj rio0aiHOT (apMareyTCKOT TpKUINTa ycienq Op3or pacra y
MPETXOIHO] JCLEHHUJH JIOCTUTA0 j€ BPEAHOT OJ XWJbady MUJHjapAu gonapa (MpUxon
mobanHor (apmarneyrckor Tpxkumra y nepuoay ox 2001. mo 2014. rogune je moehan ca
390,2 mupa. YCH u3 2001. rogune Ha 936,5 mapa. YCI y 2014. ronunu, npu 4emy ce
ouekyje ma he Beh 2015. ronune npehu Bpennoct ox xusbany munujapaun YCJ), npu uemy
dapmaneyrcke komnanuje u3 CAJ[ yuectByjy ca mpeko 40% y TUM mpuxoauma, Tako Aa
CAJl, 3a pa3nuky OJ HEKHX JPYIMX MPUBPEIHUX JAEJaTHOCTH (HIOP. HWHIYCTPU]jCKO]
MPOM3BOJIbM) TJE je 3HAa4ajHO CMamWiIa cBoje ydemhe y CBETCKUM OKBHpHUMA, Y
(hapmareyTckoj MHIYCTPHjH U Jajbe uMa Boaehy ymory. CnuvHa je cuTyanuja u ca Bojaehum
€BPOICKUM 3eMJbaMa, a Kao M y BehuHH Apyrux obnactu, HajOpku pacT (apmareyrcke
WHIYCTPH]jE Y MOCIE/IbE JBE JCICeHUje ocTBapyje (hapmareyTcku cekTop y Kunu.

[Tpuxon rmobanHor (hapmareyrckor Tpxkumra y nepuony on 2001. go 2014. ronune
je mosehan ca 390,2 mupen. YC/I u3 2001. rogune, a gecet roauHa KacHHUje Bpeneo je 936,5
mipa. YCJ, tako na ce odekyje na he Beh 2015. roaune mpehu BpeAHOCT of XHibaay
murjapau YCI.

I'padxukon 30: [Tpuxon ox ceerckor papmaneyrckor Tpxkumra o 2001. go 2014. ronune

(y Munmjapaama jonapa)
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N3Bop: ayTop, Ha OCHOBY IOJaTaKa MPEy3eTUX ca
http://www.statista.com/statistics/263102/pharmaceutical-market-worldwide-revenue-since-
2001/

158 http://www.who.int/trade/glossary/story073/en/
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dapmarieyTcKo TP)KHUIITE JeceT Bojaehux 3eMasba y cBeTy y 2014. roguHu je Bpenemo
uime oko 800 mupa. YCJ, npu dyemy je camo dapmaneyrcko Tpxkumre y CAJl Bpenemno
Bume ox 382 mupa. YCI. [pyro nmo BenuuuHu (hapMarieyTcKko TpKHIITe y cBery y 2014.
rogunu je Kunecko (109,3 mapa. YCJ) u Tpu nyTta je Mame o1 aMepudkor. Y net Hajpehux
(dapmalleyTCKuX TpXKHIITA y CBETY cnafajy u Janancko, Hemauko 1 @paHIlyCKO TPKUIITE ca
36upHom BpeaHomhy 175 munujapau YC/. YV HajBehux ngecer ¢gapmaneyTCKUX TP KUIITA
yOpajajy ce u Tpxkumra y bpaswry, Uranuju, Bennkoj bpuranuju, lllnanuju u Kanamn
(BpemHOCT (hapMaIreyTCKOT TPKUINTA Y OBUM 3emibama ce kpehe y pacmony ox 20 mo 30
MJIPJI. J0J1apa).

Qdapmarneyrcka Tpxkumra CAJl, Janan, Kanane, Aycrpanuja u Bojehux eBporckux
3emasba (Hemauka, ®panmycka, Wrammja, Benuka bpuranmja u Illmanuja) ¢opmmupajy
Tako3BaHe 3pena (WM pa3BujeHa) (apmaneyrcka TpxumTa. OcraTak mpuxona riodaiHe
(dapmalieyTcKke MHAYCTpHje CTBapa Ce YriIaBHOM Ha TPXKHINTHMA Koja ce Op30 pa3Bujajy a
Mehy kojuma nomuHupajy 3emsbe nonyt Kune, bpasuna, Pycuje u Unnuje.

I'paduxon 31: dapmarieyTcka TPHKUIITA TpeMa BeTUInHU npuxonaa y 2014. roguan

Jaman _ 88.0
Henmauwa - 49.0
PpanuyeEa - 38.1
Epazmn - 1o
Hrammja [ 283
B. Bpuranuja - 18.3
[Inannja - 21.2
Kanaga - 20,9

0 50 100 150 200 250 300 350 400
H3Bop: ayrtop, Ha OCHOBY nojaTaka Hpey3eTux ca

http://www.statista.com/statistics/263102/pharmaceutical-market-worldwide-revenue-since-2001/

CAJl ca mpuxonom mpeko 300 mapa. YCJI je amconyTHU JTUaep Kaaa je y MUTamby
BeIMYMHA (apMalleyTCKOT TP)KUIITA Yy cBeTY. [Ipyro mo BelInYnHU (GapManeyTcKo TPXKHIITe
y nepuony oxa 2010. no 2013. roaune je 6mino y Janany, anu je ra je Kuna y 2014. rogunu
npecturia (BpenHoct apmaneyrckor TpxkuiTta y Kunu 3a camo uetrpu roguHe nosehato je

ca 68,3 mupa. YCJI (ca 41,0 mupa. y 2010. va 109,3 mupa. YCI y 2014. ronuam).
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Tab6ena 30: ['mo6anHo papmarieyTcko TpkuiTe mpema Boaehum sempama

y nepuonay 2010-2014. ronune

2010 2011 2012 2013 2014
CAJl 310,7| 322,3| 3269 | 339,7| 3820
Kuna 41,0 66,8 81,7 86,8 | 109,3
Janau 9,4 | 1116 1121 94,0 88,0
Hemauka 40,5 44,9 42,3 45,8 49,0
OpaHnirycka 38,9 41,2 36,7 37,2 38,1
Bpaszun 22,8 28,5 29,1 30,7 32,0
Hranuja 26,5 28,4 26,2 27,9 28,8
B. bpuranuja 20,3 21,6 21,6 24,5 28,3
[Inanuja 22,2 22,7 19,9 20,7 21,2
Kanana 21,6 22,3 21,9 21,4 20,9

N3Bop: ayTop, Ha OCHOBY ITOJaTaKa MPEy3ETUX ca
http://www.statista.com/statistics/263102/pharmaceutical-market-worldwide-revenue-since-
2001/

Ocum Kune uymje je ¢apmaineyTcko TPHKHILTE OCTBAPUIO HMIIPECUBHH pacT, Y
nepuony 2010-2014. ronuHe penaTUBHY IOJIOKAj HA TI00aTHOM (hapMaleyTCKOM TPXKHILITY
nobospImaniu cy W bpasun (3a jemHo mecto) u Benuwka bputammja (3a gBa mecta), a
noropianu Janan , Mranuja, lllnanuja u Kanazga (3a o jelHO MECTO PECIIEKTUBHO).

TaGena 31: Panr 10 3emasba npema BeJIMYMHU (hapMaIeyTCKOT TPIKUIITA

y nepuony 2010-2014. ronune

2010 2011 2012 2013 2014

CAL 1 1 1 1 1
Kuna 3 3 3 3 2
Jaman 2 2 2 2 -
Hemauka 4 4 4 4 4
@®paHiycka ) ) ) 5 5
Bpazun 7 6 6 6 6
Uranuja 6 - 7 7 7
B. Bpuranuja 10 10 9 8 8
HInanuja 8 8 10 9
Kaunana 9 9 8

H3Bop: ayTop, Ha OCHOBY IT0JIaTaKa MPEy3eTHX ca

http://www.statista.com/statistics/263102/pharmaceutical-market-worldwide-revenue-since-2001/
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VY 2014. rogunu, ox nmecer Hajehmx QapmameyTcKkux TpXKHUINTA y CBETY, HajOpKH
pacT y oJHOCYy Ha mperxoaHy, octBapeH y Kunu (26% y omnocy nHa 2013. roauny).
WmnpecuBHu pact hapmaneyrckor Tpxkuiurta y Kunu Huje nsnenalyjyhu, ako ce uma y Buay
na je y 2011. romguam BpemHocT (apmaneyrckor TpxumTa y Kunu mnoBehana 3a
umnpecuBHux 52,8% y ognocy Ha 2010. roguny (ca 41,0 munujapau YC/ u3 2010. ronune
Ha 66,8 munujapau YCJI y 2011. roguan). CHaxkaH pacTt dapmareyTckor Tpxkumrta y Kuau
HacTaBJbeH je My 2012. romunu kanga je muzHocuo 22,3%. Y 2013. ronuHu CHa)xaH pacT
dapmaneyrckor TpxkuiTa y Kunu je ycropeH u u3Hocuo je 6,2%, na ou ce Beh 2014. roqune
MMOHOBO yOp3ao Ha 26,0%.

[Topen Kune, 3nauajuu pact dapmaneyrckor Tpxkumra y 2014. roguau octBapuina je
u Bemuka Bputanuja (pact ox 15,2%), unme je HaCTaBJbEH TPEHJ CHaXHOT pacrta u3 2013.
roquHe (13,3%). OBako cHaxan pact y 2013. u 2012. roguHu A0MIa0 j€ IMOCie PETaTHBHO
BenuKor pacta 'y 2011. ronunu (6,2%), 1 Benukor ycnopasama pacta 'y 2012. ronunu (0,3%).
Benuke ocumnamuje y Op3uHu pacta (apmaneyTckor TpxkumTa y Bemmkoj bpurtanuju
YCIIOBHO je W Bapupame moijiokaja Benmmke bpuranuje Ha ¢apManeyTcKor TPKUIITY Y
nperxoaHoj aenenuju. Y nepuoay 2003-2007. roguHa (apMmareyTcko TpxKUIITe y Bemnkoj
Bputanuju je 6110 NeTo WM IIECTO MO BETUYMHU Y CBETY, 1a O yciea Kpuse ca 6 Mecra u3
2007. mano o Ha 10. mecro y 2011. rogunu. OnopaBak Koju je octBapeH y nocie 2011.
ronuHe omoryhno je na Benuka bpurtanuwja moOospllia CBOj TOJIOKA] Ha TII00aTHOM
¢dapmaneyrckom Tpxkumty u'y 2013. u 2014. ronunu Oyne ocMo ¢dapmaleyTcKo TP>KULITE y
CBETY.

Tabena 32: Pact hapmaneyrckor TpxkuimTa y 10 3emaspa HajBehux gapMarieyTcKux TpKULITa
y nepuony 2011-2014. ronune

2011 2012 2013 2014
CAJl 3,7 1,4 39 12,4
Kuna 62,8 22,3 6,2 26,0
Jaman 15,9 0,4 -16,1 -6,4
Hemauka 10,8 -5,8 8,3 7,0
dpanycka 5.8 11,0 13 2,6
Bpazui 24,9 2,3 54 4,2
Uranuja 7,0 -7,5 6,5 31
B. bpurannja 6,2 0,3 13,3 15,2
Inanuja 2,1 -12,1 4,0 2,2
Kanana 3,1 -1,9 -2,4 -2,2

N3Bop: ayTop, Ha OCHOBY MojaTaka Impeys3etux ca http://www.abpi.org.uk/industry-

info/knowledge-hub/global-industry/Pages/industry-market-.aspx
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Ocum dapmaneyrckor TpxumTa Benuke bputanuje n Kune, y 2014. rogunm
3Ha4YajHUju pacT ¢apmareyrckor TpxumTa je 3abenexen u y CAJ (12,4%) u Hemaukoj
(7,0%), a pact je octBapeH u y bpaszuny (4,2%), Uranuju (3,1%), ®@pannyckoj (2,6%) u
Imanuju (2,2%). Bpennoct dapmaneyTcKor TpKUINTa cMakbeHa je jenuno y Janany (-6,4%)
u Kanamu (-2,2%).

Cnopuju pact ¢dapManeyTcKor TpXKHUINTa y Hajpa3BHjeHUJUM 3eMJbaMa, Kao H
HEraTWBHA KpeTama Ha dapmaieyrckoM Tpxuiry y Janany u Kanamu (max ox 6,4% u 2,2%
y 2014. ronuHu pPECHEeKTHBHO) yKa3zyje Ha TO Ja IOCIE Iyror Mepuoja jake TP)KUIIHE
nomuHanuje CAJl, Jamana W ocrajamx pa3BUjEHUX 3eMaiba, J0Ja3u 10 CHAKHOT pasBoja
(bapMareyTCKor TpXKHINTA Y HEKaJalllbUM 3eMibaMa y pa3Bojy (mpe ceux Kune, bBpasuna u
WNuauje) u mocneAMYHOT jayama KOHKYPEHIIMje Ha TI00anHOM (papMarieyTCKOM TPXKUILTY O
cTpaHe (hapMaleyTCKUX KOMIIaHHja U3 OBHUX 3eMalba.

[IperxoaHu 3aKiby4aK KOH3HCTEHTaH j€ Ca MPOJEKTOBAHUM PAaCTOM PETHOHATHHUX
dapmaneyTckux TpxkwumTa, 3a nepuon onx 2011. mo 2016. romune. Hajopxku pact
bapmaneyTckor TpkuITa npeasuha ce y peruony Jyroucroune u Mcroune Aszwmje (13,9%),
Ha HWuamujckom motkoHTHHEHTY (13,3%), y 3emipama Jlatmacke Awmepuke (13,2%), y
Adpuukum 3eMibaMa U 3eMJbaMa Koje YMHEe 3ajelHHIly He3aBucHUX apxkasa - 3HJ[159 (mo
10,5%). CHaxaH pacT ¢apMmaleyTcKor Tp)KUIITa ce oueKyje y 3emsbama bimckor Mcroka
(7,5%). Pact dapmarneyTckor Tp:KMIITA, Maja 3HATHO CIIOpUjEr TEMIa, Ce OYeKyje W Yy
3eMJbama IJie je OHO U Hajpa3BHjeHHuje, oJHOCHO y Jamany (2,6%), Okeanuju (2,5%), EBponu

- 6e3 3emasba EY (2,0%), CeBeproj Amepurn — CAJl u Kanaau (1,6%) u EY (0,6%).

159 3ajenHuna HE3aBUCHUX JpskaBa 00yxBaTa 3eMibe Ousmier Cosjerckor CaBesa U cacTOjU Ce 0J] IECET 3eMalba:
Jepmennja, benopycuja, Kazaxcran, Kuprucran, Monnasuja, Pycuja, Tagukuctan, Typkmenucras, Ykpajuaa u

V306ekucras.
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I'paduxon 32: [IpojekToBaHU pacT rao0aTHOM (apMaleyTCKOM TPIKUIITY y MEPUOTY OJ1

2011. mo 2016. roguHe, mpemMa peruoHy (jeIUBHEHE TOIUIIHA CTOTIA PacTa)
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bp3una pacra QapmaineyTckor TpxKuILTa oapeheHa je pacToM MOTPOLIEkE JIEKOBA U
octayiux (papmareyTckux npoussoja y csery. ¥ 2013. roguau Hajeha noTpolmka JiekoBa 1o
cranoBHHKY je Yy CA/l-y u Jamany, a ciene ux 11 3amagHOEBPOINCKUX pa3BHjEHUX 3eMalba
(®dpanmycka, Hemauka, benruja, Upcka, Aycrtpuja, Jancka, Urtammja, [lIBencka, [nanwuja,
B. bpuranuja u Xomnanauja). Mako ce paau 0 €eKOHOMCKM BHCOKO Pa3BMjEHUM 3eMJbama,
MOTPOIIKHA JIEKOBA 110 CTAHOBHUKY C€ 3HA4ajHO pa3iukyje y muma. Ha mpumep, norpourma
JIEKOBA 0 CTAaHOBHUKY y XonaHauju 1 Bennkoj bpuranuju je Mame HETo y IPYrUM CITMYHAM
3emJsbamMa. CBakM CTAaHOBHHMK XOJIaHAMj€ TOMWIIKHE HA JIEKOBE Y MPOCEKY MOTPOIIN TYIUIO
Mame 0]l CTAHOBHMKa AyCTpHje, TpH IyTa Mambe OJ] CTAHOBHUKA JamaHa M 4ak YeTHpH IyTa

Mame 01 ctaHoBHUKa CA/l-a.
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I'padukon 33: [ToTpomma JJeKoBa IO CTAHOBHUKY Y pa3HuUM 3emibama y 2013. roaunu,

CAJTT

DpamTyCcEa

Hemauka

Bemrma

Hpcra

AsvcTpia

Hamcka

Hramna

ITTeencka

I TrrasHmja

B. bpuramia

XonasaoHja

roauiimy npocek y YCJI

1.013,9

[=]
|

v ¥ OO o cTAHOBHFEY

W3Bop: ayrop, Ha OCHOBY mojaTaka mpey3erux ca IMS Health, (2004). World Review - The
World Pharmaceutical Market, IMS Health Statistics, London, UK: IMS

CanunM pe3ynTatu ce 100Mjajy U Kajia ce aHaJM3upa MOTPOLIbha JIEKOBa Y OJTHOCY Ha

Bpenanoct b/lI1-a. Boxehe 3emibe u name cy CAJl u Jaman, a Ha 3a4desby MOCMaTpaHUX

3emaspa cy llIBencka, Jlancka, Xomanauja u JlykceHOypr ca morpommoM MamoMm o 1,0%

muxosor B/III.
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I'padukon 34: [orpomma nexoBa kao mporuenar bJII1-a y 2013. ronuan

CAJl 2.0

—
\Oo

Jamman

ttopryranis [

Hemauxka

rams | '

Xonanamja _ 0,5
JlykcemOypr _ 0.4
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norponsmka kao % on BJIII

W3Bop: ayTop, Ha OCHOBY mojaTaka mpeyserux ca IMS Health, (2004). World Review - The
World Pharmaceutical Market, IMS Health Statistics, London, UK: IMS

[Ipema mpoueHama BoaehWX CBETCKHX HMCTPAKUBAUYKUX WHCTHTYIH]jA, TOTPOIIHA
nexkoBa a0 2020. roguHe HajBume he ce mnosehatm ympaBo y HajOpxke pactyhum
¢dapmaneyrckum TpxuiTHMa. [TocMaTpaHo mpema MojeAMHAYHUM 3eMJbaMma, HajOp>Ku pacT
TpaXXIe 3a JIEKOBUMA U APYTrUM (GapMareyTcKiuM MPOU3BOANMa ce ovekyje y Kunm, rme ce
npeasuha na he Qapmaimeyrcka moTpomma a JHOCTUTHE BPEAHOCT OKO 165 Muumjapau
noxapa a0 2020. rogune. bp3u pact Tpaxkme 3a JeKOBUMa e OYeKyje U y APYrHuM pactyhum
(bapManieyTCKuM TpXKHUIITHMA, Kao mTo cy: bpasun, Pycuja, Wunumja, amu u Asokup,
Aprentuna, Komym6uja, Erumar, Uunonesuja, Mekcuko, Hurepuja, Ilakucran, [losbcka,
Pymynnja, Caynujcka Apabuja, Jy:xna Adpuxa, Tajmann, Typcka, Ykpajuna, Benemyena,

Bujernam.
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I'padukon 35: [Iporno3upana moTpoIIka JIEKOBA y 3eM/baMa ca pacTyhum apmMarieyTckum

tpxumTeM y 2020. ronuan (y MIJIHjapId goJapa)

39
39 34
B 34

20

Kuna bpazun Pycuja Humaja Ocrana
bpzopactvha
papmareyTcEa

TPEMIITA

W3Bop: ayrop, Ha OCHOBY MojaTtaka npey3etux u3 IMS Health, (2015). The Global Use of
Medicines: Outlook Through 2015, IMS Institute for Healthcare Informatics, London, UK: IMS

IIpema momammma GlobalData, 25 najehux QapmaneyTckux MyJaTHHAIIMOHATHUX
komnaHuja je y 2014. roquHu OCTBapuiIo MIPOMET (JIEKOBA HA peLenT U T'eHEePUUKUX JICKOBA)
y Bpeanoctu oa 547,8 munujapau YCJ, wro 3a 14,6 munujapau YCJI Buiie o mpomera
KOjU Cy rcTe KoMmnanuje octBapwie y 2013. ronuHu, 0JHOCHO OBE KOMIIAHH]€ Cy OCTBapUIIe
peaHy TOAMIIEH pacT mpomera of 2,7%.1%° Hajsehu npomer y 2014. roaunu ocTBapuie cy
kommanuje Novartis (47,1 mapa. YCI), Pfizer (45,7 mapn. YCH), Roche (39,1 mupa. YCI),
Sanofi (36,4 mapa. YCI) u Merck & Co. (36.0 mapa. YCJI). Y ogHocy Ha mpoluty rojiuHy,
CBE OBE KOMITaHHje Cy cMamHiie BpeqHoCT npomMeTa (Hajsume Merck & Co. —3a 1.395 mupa.
YCI, onaocHo 3,7%, a nHajmamwe Roche —3a 43 mun. YC]I, oqnocno 0,1%).

On 25 Boxehux ¢apmaieyTcKuxX KOMIIaHHja MpeMa OCTBAPEHOM IPOMETY Y CBETY,
HajBehn pact on 14 kommaHMja Koje cy mnosehase BpeIHOCT HpoMeTa OCTBapHie Cy
komnanuje: Gilead Sciences (13,7 mupa. YCI, ognocuo 127%), Actavis (4,4 mapa. YC/I,
onHocHO 51%), Johnson & Johnson (4,2 mupa. YCJ, omnocHo 15%), Biogen Idec (2,7 mupa.
YCI, onnocuo 41%) u AbbVie (4,4 mupa. YCH, ognocuo 8%), a Hajsehu max ox 11
KOMIIaHH]ja Koje Cy cMamuie npomer 3abenexuie cy xommanuje: GlaxoSmithKline (3,8
mipa. YCI, ogaocuo 11%), Lilly (3,7 mapa. YCI, onnocuo 18%), Pfizer (2,2 mapa. YC/,
onHocHO 5%), Boehringer Ingelheim (2,0 mapa. YCI, onnocno 12%) u Daiichi Sankyo (1,6
miapa. YCJI, omrocHo 14%).

160 http://healthcare.globaldata.com/
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Tab6ena 33: Bpennoct mpomera Bojehux 25 rinobamHux dapmarieyTcKux KoMIaHuja

y 2014. u 2013. rogunu, y muin. YCJI

2014 2013 IIpomena
Komananuja
v YCJI y muit. YC/{ y %

1 Novartis 47.101 47.468 -367 -0,8
2 Pfizer 45.708 47.878 -2.170 -4,5
3 Roche 39.120 39.163 -43 -0,1
4 Sanofi 36.437 37.124 -687 -1,9
5 Merck & Co. 36.042 37.437 -1.395 -3,7
6 Johnson & Johnson 32.313 28.125 4.188 14,9
7 GlaxoSmithKline 29.580 33.330 -3.750 -11,3
8 AstraZeneca 26.095 25.711 384 1,5
9 Gilead Sciences 24.474 10.804 13.670 | 126,5
10 | Takeda 20.446 19.158 1.288 6,7
11 | AbbVie 20.207 18.790 1.417 7,5
12 | Amgen 19.327 18.192 1.135 6,2
13 | Teva 18.374 18.308 66 0,4
14 | Lilly 17.266 20.962 -3.696 -17,6
15 | Bristol-Myers Squibb 15.879 16.385 -506 -3,1
16 | Bayer 15.486 14.854 632 4,3
17 | Novo Nordisk 15.329 14.877 452 3,0
18 | Astellas 14.099 13.508 591 4,4
19 | Boehringer Ingelheim 13.830 15.789 -1.959 -12,4
20 | Actavis 13.062 8.678 4.384 50,5
21 | Otsuka 11.308 11.226 82 0,7
22 | Daiichi Sankyo 10.430 12.067 -1.637 -13,6
23 | Biogen ldec 9.398 6.668 2.730 40,9
24 | Baxter 8.831 8.347 484 5,8
25 | Merck KGaA 7.678 8.399 -721 -8,6

YKynHo 547.820 533.248 14.572 2,7

W3Bop: ayrop, mpema http://www.pmlive.com/top_pharma_list/global_revenues
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Pact mpomera y 2014. romunu koju cy octBapuiie 25 HajBehe dapmameyrcke
KOMITaHHMj€ Ha CBETY je 3Ha4ajHO BehW oj pacta Koju cy Te KommaHuja octBapuie 2013. y
onuocy Ha 2012. ronuny (1,3 mupa. YCI, onaocuo cgera 0,3%), a moceOHO y OHOCY Ha Taf
u3 2012. y omnocy Ha 201 1. roguny (mag mpomera je uzHocu 15,2, oqHocHo 2,8%).

Hajsehu mpuxon on npogaje gapmareyrckux npousBoja y 2015. roguHu ocTBapuiio
je met komnanuja u3 CAJl-a (1. Johnson & Joinnson — 74,3 mupna. YC/, 2. Pfizer - 49,6
mipa. YCI 5. Merck - 42,2 mupa. YC/I, 8. Abbott Laboratories — 20,2 mapa. YCI u  10.
Amgen — 20,1 mupa. YC]), nee u3 llIBajuapcke (2. Novartis — 49,6 mapa. YCJI u 4. Roche —
47,7 mapn. YCII), nee u3 Benuke bpurtanuje (7. GlaxoSmithKline — 35,8 mapn. YCI u 8.
AstraZeneca — 24,7 mapa. YCJI) u jenna dapmaneytka komnanuja u3 Opanimycke (6. Sanofi
— 41,2 mapa. YCJI).16!

I'padukon 36: Jlecer papmaiieyrckux koMmianuja ca Hajpehum npuxonuma y 2015. roguau

MNowvartis, [lIrajiiapcra 40 64

Pizer. CAT] 496

Roche, lllgajuapcea 4377

Merck, CATT
Sanofi, $paHirycra

GlaxoSmithKline, B. bpuranmnja

AstraZenesca, B. bpuramuja

Abbott Laboratories, CATT [ 20-2
s, oz [ 2
0
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TTpron v Mumijapoama ¥ CJT

W3Bop: ayrop, npema Financial Times, (2015). 2015 Financial Times Global 500 list,
http://www.ft.com/cms/s/2/a352a706-16a0-11e5-b07f-00144feabdc0.html#axzz45zA8MbYD

161 Novartis u Roche u3 Illpajuapcke, GlaxoSmithKline u AstraZeneca u3 Bemuke Bpurtanuje u Sanofi u3

OpaHITycKe ce MoMmyJapHO Ha3UBajy eBpoIicka Benuka neruna (big five).
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VYkynan npuxon 10 Hajsehux dapmaneyrckux komrnanuja y 2015. ToguHu U3HOCHO je
405,4 muipa. YC/ u 3a 72,9 muipa. YC/I je Hwku o mpuxonaa Koju ¢y octBapuiie 10 Bomehux
dapmaneyrckux kommanuja y 2014. roguam (478,3 mupa. YCJI). 3a pasmuky ox 2015.
rogune, Mely 10 Hajehux ¢QapmaneyrckuM KoMIaHujaMa MpeMa OCTBAPEHOM IPHXOIY Y
2014. ronuam cy He Hanmaszwie kommanuje Bayer AG (3. Mecto ca nmpuxonom ox 56,1 mupz.

YCJ), Sinopharm Group Co. Ltd. (9. mecto - 32,6 muipa. YC/I) u Fresenius SE & Co. GecaA
(10. mecto - 30,9 mupa. YCI).

I'padpukon 37: [leceT papmareyrckux Kkommnanuja ca Hajsehum npuxonuma y 2014. roqunu
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W3Bop: aytop, npema Financial Times, (2015). 2015 Financial Times Global 500 list,
http://www.ft.com/cms/s/2/a352a706-16a0-11e5-b07f-00144feabdc0.html#axzz45zA8MbY D
Ha npuxon ¢apmaneyTckux KOMIIaHHja, MOCEOHO KOJ| Mpou3Bolaua OpUTHHAIHUX
JIEKOBa, 3HA4YajHO YTHYY TPOIIKOBH yBOhema HOBHUX JIEKOBa Ha TpxKumTy. Y 1979. roguHu
TPOILIKOBU yBOhEeHa HOBUX JIEKOBA M OCTaJIMX (apMaleyTCKUX IMPOU3BOJIa Ha TPIKUIITE
u3Hocun cy oko 200 muimona YCJI, na 6u 30 roguHa KacHUje, OBU TPOILIKOBH HEKOJIHUKO

nyta nopaccau ¥ 2012. ronune uHocuia npekol,S munujapau YC/I.
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I'padpukon 38: [Iponemenu TpoikoBu yBohema HOBOT (hapMareyTCKOT MPOU3BOIa

y nepuonay ox 1979. no 2012. ronune
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W3Bop: ayrop, npema Financial Times, (2015). 2015 Financial Times Global 500 list,
http://www.ft.com/cms/s/2/a352a706-16a0-11e5-b07f-00144feabdc0.html#axzz45zA8MbY D
dapmaneyrcka uHIycTpHja ce yopaja y Bucokorexnosomke (HIGH TECH) nmpousBoane
JICNIATHOCTH KOje CTBapajy BUCOK HUBO Opyro moxare BpemanoctH (BJIB)162. Hajsehu ooum
OpyTo J01aTe BPEIHOCTH OKBUPY (apmareyrcke naaycrpuje y 2012. ronuan cTBOpHia Cy
dapmaneyrcka npenyseha y Asuju (163 mupa. YCI), Esporm (134,8 mapa. YCHA) u
Cesepnoj Amepunu (105,3 mapn. YCJ), a 3HauajHo Mame y Jlatunckoj Amepunu (24,9
miapa. YCI), Adpumu (5,1 mupa. YCI) u Okeanwmju (3,3 mapa. YCJI). CnocoOHOCT
dapmarieyTckux mpemy3eha ga cTBapajy OpyTo JA0JaTy BPEIHOCT MOKa3aTesb j€ JOCTUTHYTOT
CTeleHa TEXHOJOUIKOI pa3Boja OBUX Ipexy3eha, M JOMHHAHTHO 3aBHCH OJ HHMBOA U
e(pUKaCHOCTH ylaramba y aKTUBHOCTH HCTpakMBama M pa3Boja WU Opoja M KBaJgUTeTa
aHTKOBAHMX KaJpoBa y Pa3B0jy HOBUX JIEKOBA U IPyrux (papmareyTckux mpousBoaa. Kako

je y Asmju 3anocneno 2/3 (oko Tpu MIJIMOHA) 011 4,5 MIJIMOHA 3aM0CieHnX y (papMareyTcKoj

182 Bpyro nmonara Bpemnoct (gross value added) je mokasyje kpeTame YKyNHUX TOCIOBHHX aKTUBHOCTH M

OCHOBHA je Mepa TEXHOJIOIIKE Pa3BHjCHOCTH HEKE TPXKHUINHE npuBpene. M3padyHaBa ce kao paznuka m3mely
BPEIHOCTH (PUHAIHUX MPOM3BOJIAa Y 6a3HUM IleHama (BpEIHOCT MPOM3BENEeHUX poda M yciiyra Koje cy Hacraje
Kao pe3yiTar mpoleca Mpou3BOke) U MehydazHe MOTPOlIke Y KYMOBHUM IleHaMa (BPEAHOCT CBHX pobda u

yciyra Koja je y oapeheHoM o0padyHCKOM MepHUoay YTPOIIeHa Y IPOoIiecy MPOU3BOILE).
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WHIYCTPUJH INUPOM CBeTa ycrex ¢apmalneyTckux mpeayseha w3 a3mjckux 3emaba y
ctBapamy b/IB He uzHenalyje, jep je y Hajsehoj mepu pe3ynrtat cHare (00MMa M KBAJIHMTETA)
JbY/ICKOT KaIuTaia Kojer OBe 3eMJbE MOCEY]y.

I'pacdukon 39: bpyTro momara BpeIHOCT y r100aIHOj hapMaleyTCKoj HHIYCTPH]H 110

peruonuma y 2012. ronuau
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W3Bop: aytop, npema Financial Times, (2015). 2015 Financial Times Global 500 list,
http://www.ft.com/cms/s/2/a352a706-16a0-11e5-b07f-00144feabdc0.html#axzz45zA8MbY D

ITocmaTpano mpema Bpcrama npous3Boja, y 2012. roauHu y OKBHUpY TIJ00aiHe
dbapmarieyrcke uHAycTpuje Hajsehm oOuM OpyTo Jomate BPEAHOCTH CTBOPH C€ Yy
MIPOU3BO/IFbM OPUTHHAIHUX JIEKOBA. BpyTo m0maTa BpeIHOCT KOja C€ CTBOPH Y MPOU3BOIEHH
opuruHayiHuX JiekoBa (262 mupa. YC/I) Beha je ox OpyTo noaaTte BpeAHOCTH KOja ce CTBOPU
y mnpousBoAmu reHepuukux (122 mupa. YCJI) u ocramux nexkoBa M (apMaleyTCKHX

npou3Boga (52 mupna. YCJI) 3ajenHo, mro camMo TOTBplyje 3HAYa] KOJU AKTHBHOCTH
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HCTpaXKMBamka M pa3Boja MMAjy 3a pa3BOj HOBE BPEAHOCTH U (hapMaleyTCKe WHIYCTpHjE Y
LEJINHH.

I'padukon 40: B/IB cTtBOpeHa y riobdannoj ¢papmarneyrckoj uaayctpuju 'y 2012, ronuam,

IIpeMa TUIly [IpOoU3BoJia
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W3Bop: ayrop, npema Financial Times, (2015). 2015 Financial Times Global 500 list,
http://lwww.ft.com/cms/s/2/a352a706-16a0-11e5-b07f-00144feabdc0.html#axzz45zA8MbYD

dapmanieyrcka MHIYCTpUja, MOJ yTUI@jeM Iiobanu3anuje M Judepanuzaiyje
Mel)yHapOJAHMX TPrOBHHCKHX OJHOCA, OCTBapyje TPrOBUHCKY pa3MeHy u3Mely pazauuuTux
3emMasba. Ha moOamHOM (papMareyrckoM TPXKHUINTY IOCTOje 3eMJbe KOje Kao BEJIHKHU
MOTPOIIAYH JIEKOBA M OCTAJHMX (papMaIeyTCKUX IPOU3BOJA MO 00MMY M KBAJIUTETY HE MOTY
Ja TOAMHpE TpaXmby Ha jaomMaheM TpXKHUINTY, ajld U 3e€MJb€ 4YMja MPOU3BOJHA JIEKOBA U
dapManeyTCKuX NpoM3BOJAa MpPEeBa3Mia3sd TPaXmby 3a JEKOBUMAa U  (hapmaneyTcKuM
MPOU3BOIMMA HA COMCTBEHOM TpXKHUIITY. CHTyalujy OOJAaTHO YCIOXKEaBa IOCTOjambe
MYJITHHAIMOHATHAX KOMIIaHHMja KOje HMajy CBOje MoroHe (dwimjane) y pasInduTuM
3eMJbaMa, Tako Jla ce MPOU3BO/ha JIEKOBA U OCTAIMX (hapMalleyTCKUX MPOU3BO/a y HEKUM
CllyyajeBUMa TEIIKO MOJKE JIOKAIM]CKU Mpe3HO u3Meputu (mpobieM mehycoOHe pazmeHe
m3Melhy ¢unmjana W3 pazIMUMTHX 3eMajba KMCTe MYJITHHAIMOHATHE KOMIIaHHUje TI0
TPAaHCBEPHUM — WHTEPHUM, OJHOCHO HETPXKUIHUM IleHama). MelyTtum, ako oBaj mpobiem
3aHeMapuMo, Moryhe je mpaTHTH pa3MeHy, OJHOCHO TProBHHY (hapMaleyTcKuM

MMpOU3BOJUMA IIHUPOM CBECTA.
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Ha rmoGamnom dapmaneyrckom tpxkumty, vy 2014. roguHu HajBehu HW3BO3HHIN
JieKoBa U octanux (papmaneyrckux mpousBojaa cy Hemauka (79,1 mupa. YCU), Bajiapcka
(66,6 mapn. YCH) u CAI (47,5 mapa. YCH), a cneae ux ®pannycka (35,8 mupa. YCI),
Benuka bputanwuja (33,9 mapn. YCI), Upcka (29,4 mapn. YCI), Urammja (22,1 mupa.
YCI), Xonanauja (18,4 mapn. YCH), nanuja(13,2 mupa. YC/), eeacka (8,6 mups.
YCJ) u Jaman (3,2 mapa. YC/).

I'paduxon 41: Boaehe 3emsbe y r1106aaH0j TProBUHM (M3BO3Y U YBO3Y) JIEGKOBUMA U

(hapmareyTCKuM pOU3BOJMMa Y CBETY
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W3Bop: ayraop Ha ocHoBy mnoaaraka OECD (2014), STAN Bilateral Trade in Goods by
Industry and End-use (BTDIXE), ISIC Rev.4, Paris, www.oecd.org/sti/btd.

Melytum, Kako cy JeKOBH U (apMaleyTCKu MPOU3BOAM MPEAMET UHTPATPTOBUHCKE
pa3MeHe, TPETXOJHUX JeCeT 3eMajba Cy HCTOBPEMEHO M BEIUKH YBO3ZHHUIM JIEKOBA W
octanux (papmaieyTckux mpousBoja. Hajpehn yBo3HUK JieKOBa W OCTaIuMX (hapMarieyTCKux
npousBona cy CAJl (76,2 mapa. YCJ), Hemauka (50,0 mapa. YCI) u @panmycka (32,4
mipa. YCI), a ciene ux B. bpuranuja (32,3 mupa. YCI), HIsajuapcka (25,2 mapa. YCI),
Urammja (24,8 munpa. YC), Jaman (20,7 mmpa. VC), nanwmja (15,6 mapa. YC),
Xomanamja (15,0 mapa. YC), Upcka (5,9 mupa. YCI) u llIsencka (4,4 mapa. YC).
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Kako cy ucte 3emJbe MCTOBpPEMEHO M BEIMKHU MPOU3BOHAYU U MOTPOILIAYH, OJHOCHO
W3BO3HUIIM U YBO3HHUIM JIEKOBA U OCTaluX (apMaleyTCKUX MPOU3BOJAa MOCTOJH BEJIMKA
pasznuKa y TPrOBUHCKMM OWJIaHCHMMa IMOjeIMHAYHUX 3eMajba y Morjeny MehyHaponuHe
pa3MeHe JIeKOBa U OCTaIHX (hapMaleyTCKuX rnpousBoaa. Ox jeqaHaecT IOCMaTpaHuX 3eMasba
ca HajBehMM HM3BO30M M YyBO30M JIEKOBAa M OCTaluX (apMaleyTCKUX IMPOMU3BOJAA, CeAaM
3eMajba j€ HETO M3BO3HHMK, a 4YETH 3eMJb€ Cy HETO YBO3HHMK JIEKOBA M OCTaJIUX
dapmareyTckux mpousBoaa. Hajsehu no3utuBHU Owianc (CyQHIMT) O TProOBHHE JIEKOBHUMA
U octamuM (apMareyTCKuM MPOU3BOJMMA ca JIPYTHM 3eMJbama (HajBehu HEeTO H3BO3HUK)
nmajy IIBajumapcka (41,3 mapa. YC]), Hemauka (29,3 mupa. YCI) u Hpcka (23,4 mupg.
YC]I), a cnene ux u llBencka (4,2 mapa. YC/), Xonannuja u @pannycka (3,4 mupa. YCI),
kao u Benuka Bpuranuja ca Heto u3Bo3oMm y BpeaHoctu ox 1,6 mapa. YC/I). 3a paznuky ox
OBHX 3eMaJba, HajBehM HETO YBO3ZHHUIIM JIEKOBA U (apMareyTckux mpoussona y 2014. ronunu
cy CAIl (28,7 mupa. YCUH), Janan (17,4 mupa. YCI), Utanuja (2,7 mupa. YCH) u lllnanuja
(2,4 mapn. YCL).

I'paduxon 42: Bpeauoct Heto n3Bo3a Bojehux dapmaneyrckux 3emaspa y 2014. rogunu
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W3Bop: ayraop Ha ocHoBy mnojaraka OECD (2014), STAN Bilateral Trade in Goods by
Industry and End-use (BTDIXE), ISIC Rev.4, Paris, www.oecd.org/sti/btd.
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Jomunarnuja gapmaneyrckux kommnanuja u3 CAJl u EBpornicke yHuje je U oUeKnuBaHa,
aKo ce y3me y o03up Ja OpeHIupaHu, OJHOCHO MaTEeHTUPAHU JIEKOBU reHepulny Hajsehu neo
npuxoja ¢apMareyTcKor ceKTopa y cBeTy. Tako Ha mpumep, W Jnajbe ce Hajehu mpuxoau
OCTBapyjy Ha JIEKOBE KOjHU CE€ KOPUCTE 3a JIEUCHE y OHKOJOTHjH, a camo Jek Humira
(remepuuko uMme adalimumab), koju mnpumama Tpynmd aHTUH(IAMATOPHUX JIEKOBa, a
npou3Bojie ra kommnanuje AbbVie u Eisa, ronumme octBapyje npeko 10 munujapau goiapa
(11,0 munmjapam monapa npuxona y 2013. ronune). CnudHa je CUTyallju U KOJ| JICKOBA KOJH
Jiede KapIHUOHOM, jep Cy JiekoBu w3 oBe rpyme y 2013. roawHM OCTBapWid MPUXOA Y
BpPEAHOCTH o7 67 MUIMjapAu Jojlapa Ha riIo0alHOM TPXKUIITY JekoBa. [lopen oBuX JiekoBa,
HajBehe mpuxozae dapmaieyrcka HHIYCTpHja OCTBapyje W KOJ JIEKOBa NPOTUB O0JIOBA,
aHTUXUTIEPTeH3MBH (antihypertensives) u anTuanadeTum (antidiabetics).

ITet on mecer HajBehux dapmaneyTcKkux KoMIianuja y ceery umajy cenumre y CAJl, a
npeoctanux net cy u3 Esporne (IlIBajuapcke, Benuke bpuranuje u @paniycke). Y HaCTaBKy
je Jar mperjen Aaje mperiien aecet Hajehux cBeTckux (apmaneyTckux kommanuja 'y 2014.
roguad Ha ocHOBY ®opOcoBor (Forbes) oOpaduyna HETO TpKWIIHE KanUTaIH3alHje
(BpeaHOCTH Ha TPKHUINTY), BPEAHOCTH UMOBHHE, TTpojaje u npodura.163

Pfizer, CAJ]

Pfizer je rmobanna 6uodapmalieyTcka aMepruka MyJITHHAIMOHAIHA KOMIIaHHja Koja
ce 0aBU MPOU3BOIKHOM PA3IMUUTHX MPOU3BOJA 3a 3aAIUTUTY 3/1paBiba, YKIbYUyjyhu Ouosomke
U MaJle MOJIEKYJIpHE JIEKOBE M BaKIIMHE 3a JbyJIE M KUBOTHUIE, KA0 U TPOU3BOJIE 32 3/PaBy
UCXpaHy.

IIpuzep cy 1849. rogune y Bbyjopky ocHoBanu Charles Pfizer u Charles Erhart.
Kowmnanyja nociyje y nmer obiactu: mpuMapHa 3/paBCTBEHA 3alITUTA; CHEIMjaiHa Hera U
OHKOJIOTHja; TPOW3BO/AA 33 pa3BUjeHa M TPXKHUINTA Y pa3BoOjy, Hera >KUBOTHIHA;, W
3npaBcTBeHa Hera. Y 2014. rogunu Pfizer je umao 203,93 munumjapau gonapa TpiKUIIHE
KaluTanu3aluje, MMoBUHY y BpenHocTd of 172,1 munujapau YC/I, ocTBapHuo je mpomer y
BpeIHOCTH 07 52,67 Munujapau gojiapa u mpodut oja npeko 22 munujapau aonapa y 2013.

TOJINHU U TPEHYTHO 3anonubsasa 77.700 sjeyau mmpom cBeTa.

163Bume puneru: http://www.pharmaceutical-technology.com/
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Novartis, llIBajuapcka

Novartis je IlIBajmapcka MyJTHHalMOHATHA QapmaleyTcka KOMIIaHHja OCHOBaHa
1996. romune ca cegmmrem y bazemy. Kommanuwja uma rnoGanHo auBepcuUKOBaHY
MATeHTHO 3aIUTHNEHy NMPOM3BOIbY JIEKOBA HA PELENT, NMPOU3BOAKY T'€HEPUUYKUX JIEKOBA,
IIPEBEHTUBHE BAKIMHE, IWjarHOCTUYKE ypehaje, U Mpou3BOJE 3a 3aIUTUTY 3ApaBiba JbYAU U
KUBOTHIbA. Y CKIaay ca TuM, Novartis mociyje y mer oaBojenux oomactu — Pharmaceuticals
(MHOBAaTMBHU MATEHTHMA 3alITUNEHU JIEKOBU KOjH C€ M3/1ajy Ha pemnent), Alcon (xupypiika,
odrammornomka U Qapmareyrcka cpeincraBa 3a Bua), Sandoz (reHepudKu (GapMareyTCKu
npou3Boau), Vaccines and Diagnostics (BakuuHe u aujarHoctuka), u Consumer Health
(3amrTuTa 37paBsba).

Novartis TperyTHO 3anonubaBa 135.696 pannuka u 'y 2014. roquae umana je 227,44
MUWJIHjapIu A0JIapa TP>KUIIHY BPEIHOCT, IMOBHHY y BpeAHOCTH oa 126,3 munujape ponapa,
IIPOMETOM Yy BpEIHOCTH oA 57,9 Munujapau gonapa U OpodUTOM y BpeIHCOTH of 9,2
MuHjapau gonapa y 2013. ronunu.

Sanofi, ®pannycka

Sanofi je ®panmycka MyITHHAIMOHATHA (apMalneyTcka KOMIIaHuja ocHoBaHa 1994.
roguHe ca ceaumreMm y Ilapu3y. Kommanuja ce GaBu HCTpakuBambeM, MPOU3BOABOM U
aucTpuOynujoM (apMaleyTCKuX MPOM3BOJA, U CacCTOJU CE€ OJl TPU BEJUKE NPOU3BOJHE
uenune: Pharmaceuticals (mpousBoama nexoBa), Human Vaccines (BakuuHe 3a Jbyzae) U
Animal Health (3amTuTa 31paBsba KUBOTHHA).

VY 2014. roauHu mpolleHa TpP)KUIIHA BpenHocT kKommnanuje je 137,14 mummjapae
nojiapa, a BpeqHocT umoBuHe 132,4 Munumjapne nonapa. Kommanuja TpeHYTHO 3amollbaBa
112.128 pagnuka, a y 2013. roguau 3abenexuiia je HETO MPoJajy y BpeaHoctu on 43,75
MUJIMjapau fgoiapa u npodut ox 4,9 munujapau aonaapa.

Roche Holding, IlIBajuapcka

Roche Holding je dapmaneyrcka MyATHHAIMOHAJIHA KOMIIAHUja ca CEIUIITEM Y
[IBajapckom rpany bazenmy. Kommanmjy je 1896. rommne ocHoBao Fritz Hoffmann-La
Roche. [lanac ce 6aBu mpou3BOJHOM, Pa3BOjeM M MPOJajoM MPOU3BOJA 3a IHUJarHOCTUKY U
Jeueme, a Tmociyje Kpo3 JBa opranumsanmona nena:  Roche Diagnostics u Roche
Pharmaceuticals.

Tpxumna Bpeanoct xommanuje y 2014. ronunu umsHocuna je 253,74 munujapau
nonapa, a 69,9 munujapau gonapa BpenHocT uMoBuHe. Kommannja nocnyje y Bume o 150
3eMaspa rae 3amonubaBa 85.080 pamnuka u y 2013. roamHe je ocTBapuiia MPOMET Y

BpenHocTH oA 50,46 munujapau gonapa u npodut ox 12 Munujapau goaapa pecreKTUBHO.
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Merck & Co., CAJl

Merck & Co. je rnobanmna dapmareyrcka koMmmanuja ca cequmrem y Whitehouse
Station, New Jersey. Komnanuja je ocHoBana 1851. rogune u 6aBu ce OTKpUBAmHEM, Pa3BOjeM
M MapKeTUHI LIMPOKOT CIEKTpa 3APaBCTBEHUX MPOU3BOAA 3a JbYAE€ U JKUBOTHUILE,
yKJbyuyjyhu nexkoBe u BakuumHe. Kommanuja mociyje Kpo3 YETHpPU BeNMKAa OJeJberba:
Pharmaceutical, Animal Health, Consumer Care and Alliances u 3anomnbasa 76.000 jpyau.

VY 2014. roauHU TpXKUIIHA BPEIHOCT KOMMaHWje H3HOCcHia je 165.8 munmumjapau
nonapa, a BpenHoct uMmoBuHe 105,6 mMunmjapnu nonapa. Kommnanwja je y 2013. rogunu
octBapmiia npomeT oa 44,09 mumjapau nosapa U mpoduT y BpeaHoCcTH o 4.4 Muiujapiae
nomapa.

GlaxoSmithKline, Besinka bpuranuja

GlaxoSmithKline je rinobamna dapmameyTcka KOMIaHuja Koja je ocHoBana 1999.
rogquHe y Benukoj bpuranuju ca cemumrem y bpentdopay (Brentford). Komnanuja uma
99.451 3amocnenux y 115 3emaipa, a Koja mociyje y TP OCHOBHE OOJACTH: MPOU3BOAA
nexoBa (Pharmaceuticals) — 67% mnpomera, BakmuHa (Vaccines) — 13% mnpomera u
3apaBctBeHe Here (Consumer Healthcare) — 20% npomera. Tpxkunina Bpeanoct npeayseha y
2014. roguau nu3Hocuia je 128,8 munujapau gonapa, a BpeAHOCT UMOBHHE 69,7 Mumujapau
nonapa. Y 2013. roguHM KOMIIaHMja je OCTBapuja yKymaH IpoMeT y BpeaHoctu oxa 1,43
MuUJjapze nonapa u npout on 8,5 Munujapae aonaapa.

AstraZeneca, Besiuka bpuranuja

AstraZeneca je riobanHa O6uodapmarieyTcka KoMmaHuja ocHoBaH 1999. ronune y
Benukoj bputanuju ca cemumtem y JloHAOHY M 0aBM ce OTKpUBame, pa3BOjeM U
KOMEpIMjan3aliijoM  JIeKOBa HA  PEleNT, yIJIaBHOM 33  TacTPOMHTECTHHATHE
(gastrointestinal), kapauoBackynapHe, HEypoHayKe (neuroscience), pecnupaTopHe W ApyTe
ymase, OHKOJIOTHjy U nH(ekTuBHe 6onectu. Komnanuja nocnyje y Bumie ox 100 3emaspa rue
3anonsbaBa 51.500 pannuka. Y 2014. roguHu kommanuja je Bpenena 82,32 Mumiujapau
Jojlapa, a IMOBHHA KOMITaHH]je je Bpeaena 55,9 munmjapau nonapa. Kommanuja je y 2013.
TOJIMHA OCTBapwiia YKYIaH MPOMET y BPEAHOCTU on 25,69 mwmimjapae nonapa u nmpopur y
BPEIHOCTH O] 2,6 MUTTHjapIu T01apa.

Eli Lilly & Co., CAJ]

Eli Lilly & Co amepuuka kommanuja (apmaieyTcka KoMIaHHuja ocHoBaH 1876.
ronuae y Muaaujananonucy. OCHOBHa JEJIAaTHOCT KOMIIAHHU]E j€ Pa3BOj, MPOU3BOAMmA H
nponaja ¢dapMaleyTCKux MPOW3BOJa 3a Jbyle M KuBoTHUmE. [locmyje y 125 3emama u

3anonwbaBa 37.925 pagHuka. YKymHa BpenHocT kommnanuje y 2014. ronuHe m3HOCHIa je
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65,86 MunMjapau ronapa, a IMOBMHA je Bpedena 35,2 munujapne gonapa. Komnanmja je y
2013. roguHU OCTBapwiia MPOMET y BpeaHocTd ox 23,11 munmjapau monapa U npopuT y
BpEIHOCTH 01 4,7 MUIHjapIn JoJ1apa.

Abbott Laboratories, CA/J]

Abbott Laboratories je amepuuka r1I00anHO OpHjeHTHCaHa (Qapmaleycka Hu
UCTpaXMBayKa KOMITaHU]ja U ocHOBaHa je 1888. roaune ca cenumrem y Abbott Park, Illinois.
OcHOBHa JETaTHOCT KOMITaHHj€ je€ OTKpUBAE, pa3Boj, MPOU3BOIHA U MPOAAja Pa3HOBPCHHUX
3paBCTBEHUX Mpou3Boaa. KommaHuja mociyje Kpo3 NHEeT OCHOBHUX jernoBa: Proprietary
Pharmaceutical Products, Established Pharmaceutical Products, Diagnostic Products,
Nutritional Products u Vascular Products. Komnanuja je y 2014. ronunu Bpenena 59,4
MUJIMjapau Jojiapa, a UMOBHMHA je Bpeaena 43 mwidjapau goiapa. Kommanuja 3amomnbaBa
69.000 pagnauka, a 'y 2013. ocTBapmia je mpoMeT y BpegHocty ox 21,85 mwmjapau noiapa u
npodut y u3Hocy oA 2,6 MUnHujapau oiapa.

McKesson, CAJ]

McKesson je kommaHuja Koja Mpy»Xa 3ApaBCTBEHE yCIyre W pa3Brja WHPOPMAIIMOHE
TEXHOJIOTHje Koje uMajy npuMmeny y meauiuau. Komnanuja je ocnoBana 1833. roause, a ca
cemumte je y Kammdopaujckom rpany Can ®panmmcky. McKesson mociyje kpo3 aBa
onBojeHa cermeHta u TOo, McKesson Distribution Solutions (moctaBa sekoBa [0
Manomnponajuux amoreka u Oomauima) u McKesson Technology Solutions (06e36ehyje
coTBEpPCKE, ayTOMATU30BAHE U MOCIOBHE YCIIYTe€ U CaBeTyje OOJHUIIE, IEKapKe OpINHAIIN]E
u 31paBcTBeHe areHuuje). McKesson y 2014. roguonu je Bpenena 40,51 munujapau ponapa
(umoBuHa 36,5 mumnujapau Aonapa) u 3amnonubaBana 43.500 pagnuka. Y 2013. roguHu
octBapwia je npomeT on 130,09 munujapau nomnapa u npodut ox 1,2 Munujapae aoiapa
PECTIEKTUBHO.

Jlatuncka Amepuka 1 MHAMjCKY MOTKOHTHHEHT Cy PErMOHM 3a Koje je mpeasuha pact
(apMarieyTCKor Tp>KUIITA O TOAMIIE0] cTonu u3Hag 10 oxcro no 2018. rogune.

bp3una u TenaeHnuje y pa3sojy apmaiieyrcke MHIYCTpUjE Y CBETY, riaobanu3aimja,
CBE jaua MaTeHTHA 3allITUTa U cBe Beha Moh MylITHHAIITMOHATHUX KOMITaHHU]a YKa3yje Ha TO Ja
he 3emme Cesepue Amepuxe (CAJZl m Kanama), EBponcke ynuje (®Ppanmycka, Benmka

Bbpuranuja), lIBajiapcka u Janan u qasbe YMHATH 85% rinobaiHor apMarieyTCKoj TPHKHILTA.
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6.2. Ymuuaj pazeoja noeux nexosa na KoHKypenuyujy u pa3eoj apmaueymcke
uHoycmpuje

VY 3013. roguau 30 Boaehux cBeTCKuX (apMareyTCKuX KOMITaHHja YIoKuio je 112
MWIMjapIu Jojlapa y ucTpakuBama U paszpoj (UP), mro je moehame on 723 muimona y
omaocy Ha 2012 roamny.'®* JIunep y ynaramy y P je xommanmja Roche koja je 2013.
roquan 'y WP ynoxwna ckopo 10 munmujapau nmonapa. Hajseha ymarama y MP Roche je
CIPOBEO y 0O0JIACTH OHKOJIOIIKE M HEYPOJIOTHJCKE Tpepamnuje, a MoceOHO Ha HCIUTHBAE
anTuTena anti-PD-L1 3a kapumuHom mnyha, kao u y yHanpeheme HmeroBux JEKOBa KOjU CE
KOPHCTE KOJI Jieuema AJIxajMepoBe 00JIeCTH.

HctoBpemeno, Novartis u Johnson & Johnson cy mosehanmu cBoja ynmarama y 1P y
2012. u 2013. rogunu, 3a oko 500 munuona nonapa. Novartis je ynarawe y P nosehao 3a
5,6% nHa 9,8 munmjapau, a Johnson & Johnson Ha 8,2 mumjapae, mTo je mopact ox 6,8% y
onnocy Ha 2012. romuny. "Novartis" je HajBehu neo ymarama y WP ycmepumo Ha HOBe
MPOM3BO/JIE 3a Hery ourjy (kpo3 hepky ¢upmy Alcon), kao u 3a pa3Boj BakiuHa (BaKIMHA 32
cnpeyaBamke MeHHHTUTHCA b - Bexsero) u nmpousBona 3a qujarHOCTHKY"

Mebhytum, ynpkoc yKymHOM Tmopacty ymarama y WP y okxBupy Qapmaneyrcke
WHYCTpUje, HEKOJMKO BETUKUX (apMaleyTCKuX KOMIIaHHja Cy CMamuia yinarama Yy
UCTpaKMBamba HEKUX rpyna HoBHX JiekoBa y 2013. ronuuu. Pasnor ca oBakBy OJUIYKY ce
HaJla3u M IUXOBUM Hamopuma jAa noOoJsbliajy NmpoduTHE Mapie, CMame TPOILIKOBa U
pacroioKuBa CPEJICTBA MpPEeycMepe y pa3Boj 00JIaCTU TJE Keje Ja OCTaHy Bojehu urpayu.
OcuM Tora, MHOre KOMIIaHHje Cy CMamuiIe Opoj 3aloclieHUX paJHHKa Kako OM cMamuiie
TPOILIKOBE IOCJIOBaWka M CTa0WIM30BaM MPOPUT HAKOH T'yOWTKa MAaTEHTHUX IpaBa Ha
HajupopHUTAOHIIHH]jE JIEKOBE.

Tako Ha mpumep, "3a 2013. ronunu Pfizer je cmamuo ynarame y VP 3a npexo $ 1.2
MWJIMjapid J0JIapa HAaKOH ILITO j€ M3ryOMO eKCKJIY3MBHO IpaBO Ja MPOU3BOAM U IMpojaje
Lipitor u Caduet, a Merck je HacTaBuo CBOj BUIIETOAUIIEHLN MPOTPAMOM PECTPYKTYpPHUpamha,
cmamyjyhu 3a 600 MuiaMoOHa gonapa BPEAHOCT KIMHUYKMX HCIMTHUBAaKba HAKOH IITO je

MCTEKJIa MaTeHTHA 3alITUTa 33 BerOBY PECIUPATOPHY Tepanujy noja HazuBoM Singular.

164 http://healthcare.globaldata.com/media-center/press-releases/pharmaceuticals/top-30-pharma-companies-

spent-112-billion-on-research-and-development-in-2013-says-globaldata
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I'padukon 43: 50 HajBehux rinodanHe hapmareyTcke KOMIIaHHU]j€ 110 MPOJaju Ha PeLenT U

ynarawy y UP y 2013. rogunau (y Mmunimjapiama goJiapa)

Novartis, [[Teajmapcea

Pfizer, CAT

Roche, [Meajnapera

Sanofi, $parmyera

Merck & Co, CAT

Johnzon & Joinnson, CAT
GlaxeSmithKline, B. Bpuramma
AstraZeneca, B. bpuramma

(Gilzad Scisnces, CAT

Abb Vie, CAT

Ampen CATl

Teva Pharmacentical Industries, Hapaen
Eli Lilty, CAT

Baver, Hemausa

Novo Nordisk, Jancea

EDehringer Ingelheim, Hemaura
Takeda, Janan

Eriztol-Myers Squibb, CAT
Actavis, [[Trajnapcra

Astellas Ptiarma, Janan

Easter International, CAT

Eiogen Ides, CAT

Merck KGa A, Hemaura

Mylan, CAT

Datichi Sanfeya, Jamam

Cefgens, CATl

Otsuka Holding a, Jamam

Allergan, CAT

Les Laboratoires Sender, $panmyera
Shire, Hpexa

Abbott Laboratories, CAT

Sun Pharmaceutical Industries, Hamija
Valeant Pharmaceuticals International, Kanaga
CSL, Ayerpammja

Eizat, Jaman

UCE, Banrmja

Frezenius, Hemaura

Chugzi Pharmaceutical, Janan
Vienarini, Hramga

Grifols, [[Tnarma

Aszpen Pharmacare, Jyxea Adpura
Hospira, CAT

Sumitemo Dainippon Pharma, Janan
Mtsubizhi Tanabe Pharma, Janan
STADA Arrneimittel, Hemaura
Maliinckro-dt, Hpexa
End(Y international, Fpesa

Alexian Pharmaceuticals, CAT
Lundbeck, Jancka

Kyrowa Haldkeo Kirin, Janan
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Mebhytum, dapmalieyTcke KOMIaHHje HE YIaXKy caMO Y aKTUBHOCTU HCTPaKUBamba U

pa3Boja Kako OM ojpykajne W/uiau mnoOoJblllaie CBOj MoJjiokaj Ha Tpxkumry. dapmaneyra

npenyzeha TpeHyTHO Tpomie TpehuHy CBHX NpPUXOAa OJ Mpojaje Ha MapKETUHI CBOjJHX
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NpOU3BOJA, IITO je OTHPWIMKE JBOCTPYKO BHIIE y OJHOCY Ha OHO IITO YJIaXy Yy
UCTPaXUBAKE U Pa3BOj HOBUX IPOU3BOA.
TaGena 34: Bpeanoct nmpomerta Boxehux 25 riobannux (apmaneyrckux komnanuja 'y 2013.

u 2012. ronunu, y muit. YCJI

Kowamanmja 2013 | 2012 Tlpomena
muit. YCJI y M. YC/I y %
1 Pfizer 47.878 51.214 -3.336 -6,5
2 Novartis 47.468 46.732 736 1,6
3 Roche 39.163 38.006 1.157 3,0
4 Merck & Co. 37.437 40.601 -3.164 | -78
5 Sanofi 37.124 39.511 -2.387 -6,0
6 GlaxoSmithKline 33.330 33.335 -5 0,0
7 Johnson & Johnson 28.125 25.351 2.774 | 10,9
8 AstraZeneca 25.711 27.925 2214 | -79
9 Lilly 20.962 20.567 395 1,9
10 | AbbVie 18.790 18.380 410 2,2
11 | Teva 18.308 18.535 -227 -1,2
12 | Amgen 18.192 16.639 1.553 9,3
13 | Takeda 17.408 17.562 -154 -0,9
14 | Bristol-Myers Squibb 16.385 17.621 -1.236 | -7,0
15 | Boehringer Ingelheim 15.789 14.655 1.134 7,7
16 | Novo Nordisk 14.877 13.890 987 7,1
17 | Bayer 14.854 14.343 511 3,6
18 | Astellas 13.131 12.599 532 4,2
19 | Daiichi Sankyo 12.067 11.912 155 1,3
20 | Otsuka 11.226 10.661 565 5,3
21 | Gilead Sciences 10.804 9.398 1.406 | 15,0
22 | Baxter 10.461 9.976 485 4,9
23 | Merck KGaA 8.399 8.504 -105| -1,2
24 | Biogen ldec 6.668 5.304 1.364 | 25,7
25 | Actavis 524.557 523.221 1.336 0,3
I/ISBOpZ ayTop Impema Imoaganuma Mpey3€Tux ca

http://www.pmlive.com/top_pharma_list/global_revenues

Takohe, MHOTe Benuke (apmaleyTcke KOMIIaHUje, 3ajeJJHO ca pasHUM (oHannjama,
MOJIp>KaBajy akTUBHOCTH KOj€ Cy YCMEpeHe Ha 1oOoJbllamke U Behy JOCTYIMHOCT JIeUehy Kpo3
JaBHO-TIPUBATHO TApPTHEPCTBO. Y BEIUKOM OpOjy ciiydajeBa, Mel)yHapoaHE Kopriopamuje u
dbonganuje cy nonpuHene OSCIUIATHUM JIEKOBUMA WIIH IPYTUM MEIUITMHCKUM TMPOU3BOINMA
3a cy3oujame Oonectu. Tako Ha nmpumep, SmithKline Beecham nampasuo ek albendazole y
BpenHocTH o1 500 MunuoHa gonapa 3a norpede CBeTCKe 3/IpaBCTBEHE OpraHU3alije KOju ce

KOpUCTH 3a Jeuewme auMpHe ¢unapujaze. American Home Products je o06e3z06eauna
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HeTokcnuHu JapBuiid, a DuPont Company je mnoknonuna ¢uiartepu 3a Boay 3a
HCKopemwuBame IpeBHe Oosectu (dracunculiasis) y I'Buneju. Janancka Nippon Foundation je
omoryhmna C30 ga 06e36eau OnrcTep makoBama Koja caipike JIEKOBE OTPeOHE 3a Tepanujy
Ha Oa3u Bume nekoBa (M/IT) 3a neueme TyOepkymnose 3a oko 800 Xuibaga CHPOMAITHUX
nalyjeHaTa TouIIkbe Y OKO 35 3eMalba, Py YeMy 3a MallijeHTe JICUCHhEe U3 OBOT Iporama je

IIOTITYHO OeIIaTHoO.

Tab6ena 35: Bpennoct mpomera Bojehux 25 rimobanuux dapmaneyrckux kommnanuja 'y 2012.

u 2011. ronunau, y muit. YC/

Komanamuja 2012 | 2011 Ipomena
M. YCJI y muit. YC/JI y %

1 Pfizer 51.214 57.747 -6.533 | -11,3
2 Novartis 46.732 51.939 -5.207 | -10,0
3 Merck & Co. 40.601 41.289 -688 -1,7
4 Sanofi 38.240 39.908 -1.668 -4,2
5 Roche 37.560 36.970 590 1,6
6 GlaxoSmithKline 33.781 35.580 -1.799 5,1
7 AstraZeneca 27.925 32.981 -5.056 -15,3
8 Johnson & Johnson 25.351 24.368 983 4,0
9 Lilly 19.934 21.926 -1.992 9,1
10 | Teva 18.535 16.689 1.846 11,1
11 | AbbVie 18.380 17.444 936 54
12 | Bristol-Myers Squibb 17.621 21.244 -3.623 | -17,1
13 | Takeda 17.562 17.041 521 3,1
14 | Amgen 16.639 15.295 1.344 8,8
15 | Boehringer Ingelheim 14.655 14.042 613 4.4
16 | Bayer 13.881 13.838 43 0,3
17 | Novo Nordisk 13.469 12.385 1.084 8,8
18 | Astellas 12.599 12.157 442 3,6
19 | Daiichi Sankyo 11.912 11.196 716 6,4
20 | Baxter 10.850 10.462 388 3,7
21 | Otsuka 10.661 9.810 851 8,7
22 | Gilead Sciences 9.398 8.102 1.296 16,0
23 | Merck KGaA 8.230 8.234 -4 0,0
24 | Eisai 6.923 7.854 -931| -119
25 | Mylan 6.750 6.106 644 10,5

529.403 544.607 -15.204 -2,8

W3Bop: aytop, npema http://www.pmlive.com/top_pharma_list/global_revenues
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7. Ctame Ha TP:KUITY (papManeyTckux npoussonay Cpouju

1.1. Pazeoj papmauyeymcke undycmpuje y Cpouju

Nako je mpousBoIma JIeKOBA W APYrux (apMaleyTrCKuxX CpeiacraBa HMa Ayry
Tpaguuujy (OIHOCH C€ Ha TMPOU3BOAKY PA3HUX JIEKOBA M (DapMalEyTCKUX CpelncTaBa y
kyhHOj, MaHy(haKTypHO] WM 3aHATCKO] PaJWHOCTH), pa3Boj (apmareyrcka WHIYCTpUja y
CpbOuju Besyje ce 3a cam moderak 20-Beka Kaja Cy MPOM3BEICHE MpPBE BaKIMHE TPOTHB
Bapuoie u 6ecuuna y [lacrepoBom 3aBox y Humryl65, koja je HakoH BUIIIE O] IBE JCLICHU]E
yCIIEIIHOT paja npecesbeHa y beorpan y MHCTHTYT 3a BHpYCOJOTHjy, BakIMHE M CEpyMe
,» TOopiak" KOjH 1 JaHAC yCIICITHO MOCITY]e.

Nako ce mpomsBonama BaknuHa (BCG BakuuHe W BakuuwHE NpoTUB audrepuje u
TeTaHyca) OJBHjalia W y MEPUOAY IIpe IPYror CBETCKOT para, caBpeMeHa (apMareyTcka
uaycrpuja y CpOuju je pasBujeHa Tek mocie Jpyror cBeTCKOr para. YOp3aHH pPa3Boj
¢dapmaneyrcke uHaycrpuje y CpOuju HAaKOH APYror CBETCKOI paTa pe3yJsiTaT je MacoBHE
NpOM3BOAKE TNenuuuInHa. M3rpagmom ¢abpuke nekoBa [anenuka y 3emyHy, Koja je
KpeHyJia Kao Maja pajauoHulle ca 43 3amociienux y 1945. roquHu, 0CBOjeHA je TIPOU3BOIHA
NeHUIWINHA ¥ JPYTUX aKTHBHUX Marepuja 3a (apMareyrcky MHAYCTPHjy, Ka0 U BEIUKU
Opoj TOTOBHX JICKOBa, Tako Aa je CpOuje HermocpeHo Mociie para mocTaia jefan oj] HajBehux
npou3Bolaua NEHUIMIIMHA Ha CBETY.

Pa3Boj dpapmaneyrcke nnayctpuje y CpOuju HacraBibeH je U 50-ux u 60-ux roausa
MPOLUIOI BEKa OTBapameM HEKOJUKO (abpuka 3a NMPOU3BOAKY JIEKOBA, (hapMaleyTCKUX
CHpPOBHMHA U Ipareher MeIUMIIMHCKOT MaTepujaia, Mehy kojuMma cy Haj3HauajHuje: dDabpuka
nekoBa 3npasibe u3 JleckoBua (moyena ca pagoM y geuem6py 1953. rogune), Xemodapm -
(dhabpuka 3a Mpou3BOAKY (GapMalEeyTCKUX, XEMHU]JCKUX U JIE3WH(DEKIIMOHUX CpejcTaBa W3
Bpmma (mouena ca pagom 1960. ronune), ®PAPMAKOC wu3 Ilpuspena (ocHoBaH 1963.
ronune) u @abpuka nexkoBa Jyropemenuja w3z 3pemannHa (ocHoBaHa je 1961. roamne
3ajeIHMYKUM yiarameM Hemauke pupme Hoechst-a 3 @pankdypra u komOunara “Servo
Mihalj” u3 3pemwanuna). Ilernaectak roamna kacuuje (1976. roamuna), ocHOBaHa je H
®dabpuka nekoa ZORKA-PHARMA y llammy (ox 2002. roguHe y cactaBy je Xemodapma
n3 Bpmma).

165 Kpasbescku Bojuu ITactepos 3asoj y Humy (1900 — 1923), je npsu 3aBoji 3a cIIpaBsbak-¢ aHUMAJIHE JuMpe
y CpOuju u mpBa MpeBeHTHBHOMEIUITMHCKA ycTaHoBa y Humry ocHoBana 1900. roamue, y cactaBy MopaBcke

craiHe BojHe O6onmHuie Hum.
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Crabunan pa3Boj ¢apmaneyrcke unaycrpuje y CpOuju oxsujao ce cBe n0 90-ux
rofIMHa IPOIIOr BEeKa Kaja YClel OTeKaHMX YycJIOBa IOCIOBama J10Ja3u A0 YCIOpaBama
pacta u mpobiemMa y mocioBamby (HEMOIYhHOCT ocaBpeMemaBama TEXHOJOIHje, OTeKaHa
HabaBKa CHpOBHHE, peryiucaHe IeHe W Jp). MehyruMm M mopes HETaTMBHHUX CIIOJbHHX
(dakTopa (cankmnuje YH, pacman jeAMHCTBEHOT TPIKUINTA, XUNEpUHQIIAIMja, Maj KyIOBHE
mohu craHoBHUIITBA | JIp), npeayseha dapmaneyrcke nnaycrpuje Cpouje ycrnena cy na y
HEMOBOJHFHOM TEPHUOAY YCIICUITHO OATOBOpPE HA HAj3HAYAjHUjE M3a30BE€ U OCTAHY CTaOWIaH
cHa0/IeBaY Haj3HAYaJHUjHUX JIEKOBA M APyrux (apmaneyrckux npouspoga y Cpouju. Ty cBojy
APYIITBEHY YIOTy (apmaneyrcke KOMIaHWje Cy IOCTUTJIE M YCIEHNIHUM pa3BoOjeM U
IIPOM3BO/IKOM JIEKOBA KOj€ Cy paHHUje NpPOM3BOJWIE KOMIAHUjE y JAPYIMM OHUBIIMM
JyrocnoBenckum penyOnukama (CnoBenuju, XpBarckoj, Makenonuju u bocHu u
XepueroBuHM) W Ha Taj HAYMH NPOIIUPE CBOj MPOHM3BOJHH IporpaM M omoryhe Oosbe u
KBAJIMTETHUj€e CHAOIeBabe PEIaTUBHO 3aTBOPEHOT JoMaher TpXKHILITa JIEKOBa.

[ToyeTkoM JeBefeceTHX TOYMIE W CBOJUHCKA TpaHchopmanmja gomahux
IPYIITBEHUX M jaBHUX mpeny3eha, a komnanuje u3 papmaneyrcke HHAYCTPHjH MPHUITAJaie cy
rpynu ox 1.500 mpenyseha koja cy 3amouena npolec BIaCHUYKE TpaHchopMaluje y paHUM
¢dazama tor mporeca. Oxko nBe TpehmHe cBuX (apMareyTcKux KOMITaHHja je 3arodesa
Ipolec MpHUBaTU3alUje M0 MOJENy paJHUYKOr (MHTEpHOT) aKLIMOHAPCTBA, KOjU je, ImpemMa
3akoHy o IpymTBeHoM KanuTany u3 1990. u 3akoHy 0 cBOjUHCKO) TpaHchopmanuju u3 1991.
roguHe, OWO jeAMHO JO3BOJBEHM OOJMK IpHUBaTHU3alMje y JaToM nepuony. llpumemeHu
MOJIeJI IPUBATU3AIM]je j€ JOBEO 10 Tora Ja BeNMHCKO BIACHUILTBO y JoMahMM MEIIOBUTUM
npenyzehrma umajy pagHuLu THX npeayseha.

Kommannje koje cy ymwie y Tpoiec CBOJUHCKE TpaHchopmaiuje y CKiIaay ca
3akoHuMa u3 1990. u 1991. rogune, no npaBuiay cy OuiaM ycrnemsa npenyseha. ¥ toj rpynu
YCHEIIHUX KOMIIaHUja Cy YKJby4€HE M CBe (QapmMaleyTcke KOMIIaHHje, HaKko Ipema
3BaHMYHUM (PMHAHCH]CKUM M3BEILITajMa HUCY CBE KOMITaHU]€ UCITyHhaBalle IOTPEOHE yCIOBE
Ja ce Haslaze y Toj rpynu. OCHOBHHM pasJior jouler (UHAHCHJCKOT pe3yiTaTta GpapMaleyTCKuX
KOMITaHHWja Y TOM TIEPUOJY j€ Cy OWJIM PUTOPO3HU BIIAJIMHH MPOIMHCH KOJU Cy PETYIHCAIN
TPIKUILTE JIEKOBA. Y TOM IEPUOAY, ApXKaBa je IpomnrcuBaia leHe hapMaleyTcKux Mpou3Boa
Hajuerthe Ha HUBOY KOjU je OMO UCIOJA CTBAPHUX TPKUIIHUX IIeHa. OCHOBHU IIUJb JIP)KaBe je
O0mo nma ce 00e30ene JMOBOJHHE KOJMYMHE JIEKOBA 3IPaBCTBEHHWM YycTaHOBaMa. Mehytum,
3/IpaBCTBEHE YCTAHOBE YyCJE] OMNIITe Oecrapuile U mopex CyOBEHIIMOHMCAHUX II€Ha, YeCTO
HUCY PEJOBHO UCIYHaBajy cBoje (hrHaHCHjCcKe obaBe3e mpema J100aBbaurnMa JIEKOBa, I1ITO je&

npou3Bohayue yBIaumMiIo y Kpu3y Tekyhe JIMKBUIHOCTH U COJIBEHTHOCTH.
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Temmno nmpuBaTuzanuje hapmaleyTcKux KOMITaHHWja 3Ha4ajHO je yOp3aH Tokom 1993.
roauHe, HajsehuMm nenom ycien xunepuHdIanyje U JeBajJBallyje IyroBa akiuja Koje Ccy
pojJaBaHe Ha paTe. Y HEJAOCTaTKy ojpenada o peBajopusaindje ayra 3a WHQIANUjy, MHOTa
npenyzeha cy Taga y MOTIYHOCTH IpuBaTH30BaHa. HakoH crabunm3zanyje IeHa MOYeTKOM
1994. roauHe, MpoMEmEHA je 3aKOHCKAa peryjiaTtuBa Koja je mporiacuia HeBaxkehum ce
nHpaTopHe TOOWTKE, a KaKO HHUje CIPOBEICHA OAroBapajyha peBajopusaiiyja, CKOpO CBE
npuBatu3anuje cy nonnmrene ®®. Tlocnenuna ose omyke je cMameme ydemha NpUBAaTHOT
BnacHUIITBa ca 43% Ha cBera HEKONMHMKO TmpoleHata. CinuyHa CcUTyaluja je W ca
dapmaneyTckiuM KoMImaHujama rie je yaemhe NpUBaTHOT KaluTana cMameHo Ha 20,4%.1%7

[Mopen noOpux Hamepa Ja ce HEyTpaluile XunepuHGUIaTOpHA TOOUT Y
MPUBATU3AIMjH, pEBAIIOpU3AIMja CE TOKa3a0 Kao BeoMa IITETHA IO MPOIEC BIACHUYKE
Tpanchopmanmje. OBakBe OITyKE ApKAaBEe Cy H3a3Bajie OTIOp IpeMa IPHUBATU3ALUJU Yy
YCIICTHUM KOMITaHHjaMa KoOje Cy MPBU MyT MOYENH Mpolec MpuBatu3anyje, Mehy kojuma je
npumnaaaina gapmaneyrcke KOMIIaHuje.

JlomuHaHnTaH nipousBohay yiekoBa y Cpouju Ouna je ['asenuka u3 3eMmyHa, Koja je y
1997. roguan ydectBoBaia ca 40% y yKyIHO] MPOW3BOAKBGH JICKOBA 32 JbYJCKY YIOTpEOy y
CpOuju (onHocHO TagauiwmbHOj CaBe3Hoj Penyonuim Jyrocnasuju). o 3HauajHe mpoMmeHe je
JONUIO y Ipyroj mojioBuHu 1998. roguue kama cy JIGKOBU Koje je mpousBoamia ['ajeHuka
YKJIOWEHH ca "no3utuBHe aucte". Tpxuiinu yneo ['anenrke y ckopo cBUM (apMaKoJIOMIKUX
rpyna JeKoBa je cMameH ca npocedHux 59,7% y 1997. na 34,7% y 1998. rogunu. ¥V 1998.
roAvHu BehM /€0 TpXKUIITA mpey3uMa XemogdapM KOHLEpHa u3 Bpiina, uMju je TpyKuiHu
yneo je mopactao ca 20,9% y 1997. na 31,3% y 1998. roguau. HakoH oBuX mpomeHa
XemodapM KoHlepHa U ["aneHuka cy 3ajelHUYKU Jp>KaTH OKO 66% TpKUIITa 3a JIEKOBE 3a

JbyJCKY yrotpeby y Cpouju.1®8

166 ya ocHoBy moparaka IlenTapa 3a MHGOPMATHKY 1 €JIEKTPOHCKO TocnoBame Ilpuspenue komope Cpouje
167 pcro

168 yero

221



Mp Maja CTOILIKOBW'h HOKTOPCKA JIHCEPTALINJA

I'padukon 44: TpxumHo yuenihe papmaneyTckux KOMIIaH|]ja IpemMa BpeTHOCTH
npousBoAme jekoBa y 1994. u 1998. ronunu

AJIH

Jyropesmennj

Jyropemenj
4%

3apasme

Tanennaka

Al
04

Xentodapm
KOHLEpH
2%

Xemodapm
KOHIEpH
3%

N3Bop: aytop, Ha ocHOBY mnojataka lLleHTapa 3a MH(OPMATHKy M €JIEKTPOHCKO
nocioBame [IpuBpenne komope Cpouje

[Mopen "Xemodapm xonmepna" wu3 Bpmrama u "Tanemmke AJl" beorpana,
Haj3HayajHUju mpousBohaua nexoBa y CpOuju y TOoM nepuopy cy u: "3apaBibe" U3
JleckoBama, "Jyropemenuja" u3z 3pemanuna, "3opka - [Ixapma" u3 Illadua, "[Tandapma" u3
beorpana, "®amnxapm" u3z Kpymesna, "®amakoc" u3 Ilpuspena, "Xemosen" uz Bpiia,
"Canutapuja" u3 Hosor Cana u "CnaBujamen" u3 beorpaa. O mocmarpaHux KOMIaHH]a,
LIECT je BEJIMKUX, YETH Cy Cpellibe BeIWYHMHE, a jellHa KOMIaHWja craja y Tpymny Majux
npenyzeha. OBe xommnanuje 1998. rogune 3amonubaBane cy 7.926 pagHuka, 0OJJHOCHO OKO
85% ykymHo 3amocieHux y (apmareyrcko] uaayctpuju CpOuje u mpojaBaie JIEKOBE Y
BPEITHOCTH 0J1 0KO 60 Munmona EYP.16°

JloMuHaHTaH OOJIMK CBOjUHE IIOCMATpPaHUX (apMaleyTCKUX KOMIIaHHja KpajeM
JIeBeJIECeTUX TOJIMHA jeé MEUIOBUTO BJIACHUIITBO (JI€BET KOMIIaHHU]a j€ Yy MEIIOBUTOM, a JIBE
KOMIIaHUj€ CYy Yy JApXaBHOM, OJHOCHO jaBHOM BIJIACHUIITBY). Y BIIACHUYKO] CTPYKTYpH
KOMIIaHHja KoOje Cy Omjie y MEIIOBUTOM BIACHUIITBY, NPWUBAaTHH KalHTal Yy MPOCEKY
yuecTBOBao ca oko 20%, a ocTatak je mpecTaBjbao jaBHY CBOjUHY. Paau ce o koMmaHHjama
YyMja je BJIACHUYKA CTPYKTypa TpaHC(OpMHCaHa IpeMa PaHUjUM 3aKOHMMa O BIACHUYKO)]
TpaHchopmanmju (IO y30py Ha aKIMOHAPCTBO 3alOCICHMX). BracHMuka cTpyKTypa
kommanuje ["anennka AJl ce pasnukoBaia o1 OCTAIMX MENIOBHTHX TMpey3eha, jep ce 75%

YKYIIHOT ~KamuTajga HaJla3uo Yy JPXKABHOM BIIACHUIUTBY, OJHOCHO Y BJIACHUIITBY

169 npema nogaruma IlenTapa 3a HGOPMATHKY ¥ €IEKTPOHCKO IocoBame Ilpuspenne xkomope Cpbuje
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PemmyOGmmmukor ¢oHga 3a 3paBCTBEHO OCUTYpame. Y TOM MEPHOY, TUIAHHPAHO j€ J1a HaKOH
JIOHOIIIEHka 3aKOHA O CBOJUHCKO] TpaHchopmanuju (1997. rogune) ce mpuBaTU3Y]y YETHPH
MeNIoBHTa Tpeny3eha u jeaHo jaBHO dapmaieyTcko npeaysehe kako 6u ce omoryhro HOBU
MHBECTULIMOHU IMKIIYC U YHAIPEAUIIO MOCIOBamke OBUX (papmaneyTrckux mpenyseha. Yemen
CIIOKEHE €KOHOMCKE M IOJIMTHYKE CHUTYallMje TUIaHMpa CBOJUHCKAa TpaHchopmalyja Huje
peaii3oBaHa, a MpUBaTU3allMja je HAjIpe OAJOKEHA, a 3aTUM HACTaBJbEHA MpeMa HOBUM
MPAaBUIIMMA.

[Tpe 2000. roauHe, BpEAHOCT YBO3a JICKOBA U JPYTUX (apMalleyTCKUX MPOU3BOJIA je&
penatuBHO MaiH, a qomahu mpousBohaun Cy MManu AOMUHAHTaH MOJIOKA] HA TPXKUIITY
nexkoBa M apyrux (apmaneyrckux npousBoma. Ilocme 2000. roauHe cuTyanuja Ha
dapmarneyrckom Tpxkumry CpOuje ce Mema MOCTEICHUM IMOBehameM TPXKHUIIHOT yderrha
YBO3HHMX JIEKOBA M OCTaluux (¢apManeyTckux mpousBoaa. lloBehan yBo3 nekoBa u
nubepanuzanyja TPXKUILTA JOBOAM [0 TIOCTENEHOr TIyOMTKAa JOMHMHAHTHOT TIOJIOKaja
nomahux npousBohaua jekoBa. Y nmouyerky amepuuka apmaneyrcka komnanuja ICN koja je
BJIacHUK [aseHuKe je mpecTaja Aa cHabIeBa TPXKHUINTE MOCJIE CIopa ca APKABOM OKO
YroBOpHUX TipaBa M obOaBe3a. Ocum Tora, Apyre ¢gapMareyTcke KOMIaHUje HUCY MOTJIe Ja
yBO3€ JOBOJHHO CHPOBHMHA >KEJHbEHOI KBAJUTETa KaKO OM TMPOU3BENTH TOBOJbHY KOJHMYHUHY
roToBUX JiekoBa. OBH (akTOpH Cy 0BeIU O Op30r pacTa yBo3a dapMaleyTCKUX IIPOU3BOa
y HapeIHWM TOAMHAMa M TIOCTETIEHOT pacTa yjella YBO3HHX JIeKOBa W (hapMaleyTCKhX
MPOU3BO/Ia Ha JoMaheM TPIKHIITY JIEKOBA.

OcHoBHa KapakTepHucTuka (apmareyrckor tpxumra y Cpouju y nepuogy ox 2000.
no 2004. roguHe je Manu OOMM yjarama y MCTPaKUBambe M Pa3BOj M BeNUKa
¢parmMeHTUpaHoCT TpkumTa (y3umajyhu y o003up BenuuuHy U Opoj YdecHHKa Ha
dapmarieyrckoM TpxkUIITY). Ha TpumTy JiekoBa TMoOciyje ABaHaecT (apMaieyTcKux
KomnaHuja, a ['anennka u XemodapMm KOHIEPH Cy U Jajbe JUAEPH IpemMa o0uMy Ipojaje.
VYneo uerupu Boaehe ¢apmaneyrcke komnanuje y 2001. roguHM Ha TPXKUIITY JIEKOBA
noctmke 80%. Ha Benuky pparmMeHTHpaHOCT TPIKHINTA JIEKOBA yKa3yje W MOJaTaK J1a JECeT
HajIIpoJaBaHUjUX MpPOM3BOJa KoMmaHuje 3apasibe u3 JleckoBama y 2001. roauHe umano
TpxKuIHU yaeo onx 40% npo 60% y oxnroBapajyhuM TpXKHUIIHUM HMIIaMa, a MOCEOHO Yy
MPOU3BO/IGM  TacTPOMHTECTHHAIHUX (yuyemhe Ha TpXKUIITY OBHX JekoBa je 50%) u
pecniupaTopHux JiekoBa (34%). OcuM oBe JBE TPXKHIIHE HUIIIE, KOMITaHU]a 37paBJhbe UMaja
j€ 3HauajHe TPXKUIIHO yuyenihe U Ko MpOoU3BOAE JIEKOBa 3a TpyAHHIle (26%), 6oaecTH KpBU

U OpraHa KOju y4YecTBY]y Y HacTaHKy KpBHU (23%) u MeTabonu3Ma U peryjucama UCXpaHe
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(18%)*"°. 3nauajHnja mpomena Ha momaheM QapMareyTcKoM TpXKHUIMTY aecuia ce 2002.

rogvHe kKaja je XemodapM KOHIIEpH Mpey3e koMmranujy 3opka Illabarr yume je 3Ha4ajHO

noehao CBOj TPXKUIIHM yJe0 Ha TPXKHINTY, a MCTOBPEMEHO CBOj€ TPXKUIIHO yuemhe je

noBehana u kommnanuja Jyropemennja (ca 4% nHa 8%).

I'padukon 45: Tpxumno yuenthe nomahux papmaneyrckux kommnanuja y Cpouju y 2000. u
2004. roguaun

Tanennra

ATT

27 A
Tanennka 27,6%

ATl
39,4%

Xemodapm
KOHIEPH
26,6%

W3Bop: ayrop, Ha ocHOBY mnojaraka lleHrapa 3a MHGOPMAaTHKy M EJIEKTPOHCKO
nocioBame [IpuBpenne komope Cpouje

Bucokx HMBO (parmeHTanuje TpXKHUILTa JIOBEO je 10 ciabe Mperopapauke MO3MIIHje
nomahux ¢apMarieyTcKux KOMIaHHuja y oJHOCy Ha qoMahe U cTpaHe Jo0aBjbaye CUPOBHHA U
cTpaHe mpou3Bohaye JekoBa. Mana nperoBapauka Moh y oHOCY Ha /100aBJbade CHUPOBHMHA
JoTIpuHeNna je nosehamwy TpOIIKOBa MPOU3BOAKE U TUCTPUOYIIM]je, Ka0 U YKYITHOM NoBehamwy
Hee(pMKACHOCTH Yy IocoBamy JoMahux ¢apmMalieyTckux koMmianuja. Bucoka ¢parmenranmja
TP)KUIITA, MPUTHUCAK CTPaHE KOHKYPEHIMje M Hee(PUKACHOCT y IMPOW3BOABU yKa3ala Ha
noTpedy 3a KOHconuaauujy (papmaneyrcke MHAYCTpUje Y HapeAHUM TOAMHAMa, IITO Ce Ha
Kpajy UMak HUje JOTroAnJo.

PenatuBHo TpkumHo ydemhe HajBehux kommanuja Ha aomahem QapmareyrckoMm
TPXKUIITY YKa3yje Ha IOCTOjambe OJIMTOMOIUCTUYKE TP KUIIHE cTpyKType y 2006. ronune, ca
JOMUHAHTHUM yuemrhem XemodapMm koHiepHa (44,9%) u I'anenuke (19,8%) koju 3ajenHo
yuHE 0KO 2/3 ykymHor ¢apmaneyrckor tpxkumra y Cpouju. majyhu y Buay u Besy uzmehy
npaBHUX Juia Xemodapma ca 3opka, [landapm u Xemomor, gomahe Tp:KHILITE JIEKOBA Y

OBOM IIEPUOJY MOKE CC OKAPAKTEPHUCATU KAO YHUCT OJIUI'OITOJ.

10 npema noganuma IlenTapa 3a HGOPMATHKY 1 €IEKTPOHCKO IocoBame Ilpuspenne komope Cpbuje

224



Mp Maja CTOILIKOBW'h HOKTOPCKA JIHCEPTALINJA

I'padukon 46: Tpxumno yuenthe nomahux papmaneyrckux kommanuja y Cpouju y 2006.

Tanennra

AL
19.8%

Xemodapm
KOHIIEPH
44,9%

Jyvropesensja

L4% Japaeme
JecroBam

8.8%

W3Bop: ayrop, Ha ocHOBYy mopaaraka lleHtapa 3a WHQOpPMATHKYy U EIEKTPOHCKO
nocioBame [IpuBpeane komope Cpbuje

Ananusupajyhu pas3Boj ¢dapmaneyrcke unaycrpuje y CpOuju Moxxe ce H3BeCTH
3aKJbY4aK Jia je HajOp Ku pacT 3a0elexeH y Mepruoay HaKOH JPYror CBETCKOT para IMa CBE J0
NeBeieceTux TroamHa mponutor Beka. Ctpykrypa dapmaneyrcke uuayctpuje y CDOPJ je
JM3ajHUpaHa Tako Ja je MocTojaja KOHKypeHLja u3Mel)y QapmaneyTckux KoOMIaHuja U3
pasNUUYUTUX penyOiInKa, alll He y OKBUPY jenHe PenyOmnuke, nuian y ogHocy Ha (papmaleyTcka
npenyseha U3 HHOCTPaHCTBA.

VY mocnenmoj NeIeHrju IBaIeCeTOr BeKa, U Ha TOYETKY JIBaJleceT MPBOT BEKa Pa3Bo)j
¢bapmaneyrcke uaaycrpuje y CpOuju je 3HauajHO YCIIOpEH U OTeXaH OpOjHUM CIIOJbHUM U
yHyTpalmmuM (akropuma. OcuM BeoMa HEMOBOJFHOI TOCIOBHOI aMOHWjeHTa JIeBeleCeTHX
roguHa (pacnaja jenuHcTBeHOr TpkumTa COPJ, paroBu, caHkmuje, XurmepuHQIanuja, maj
KynoBHe Mohm w 1p), mpecylnaH yTHIa] Ha pa3Boj ¢apmarneyrcke mHayctpuje y Cpouju
¥Malli cy Ipollecy MpuBaTH3alMje U Juldepanusanrje TpXKUmTa. TeK MOTIYHHM OTBapameM
TP)KUIITA HacTaja je MpaBa KOHKYpEHIMja Ha (apmaleyTCKoM TpXKHIITY, Kako u3Mehy
nomahux mpowusBohaya JIeKoBa, a jOII BUINE y OJ CTpaHE CTPaHMX MPOW3BOhaya JIeKoBa U
apyrux dapmaneyTckux mpousBoaa. Hu mporec BiacHuuke TpaHchopmanuje gomahux
(hapMmarieyTCKux KOMIIaHH]ja, MPBO MO y30py Ha PaJHUYKO AaKI[MOHAPCTBO, a KACHH]E H
KJIaCMYHa MpHUBaTU3allija HUCY y HajBeheM Opojy ciaydajeBa Aaiau oarosapajyhu pesynrar.

[IpBu Taman mnpuBaTu3audje, Koju je YyoOp3an TokoM 1993. romuue, 300r

XunepuHpIanuje U MpoMeHe y 3akoHOJaBCTBY 1994. mporeca je roToBO y HOTIYHOCTH
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nponao. [Ipyru tanmac npuBatuzanyje hapMmaneyTCKuX KOMIaHHja KOjH je 3alo4eo je HaKOH
2000. roguHe OWO je mOoCTa YCHENIHHWjU, ajd C€ IMpUBaTH3alldja CBela Ha Mpey3uMarme
HajO0ospux momahux mpousBolaua JIekoBa OJ CTpaHe BETUKUX CBETCKHX MYJITHHAIIMOHATHUX
KOMIIaHH]ja YMME Cy y3 BJIACHHIITBOM HaJl nomahum mpemysehuma mpeysenu U Mmo3uimjy Ha
nomahem TpxkumTy JekoBa. llpuBaru3oBana mnpeny3eha HuCy 3HauajHuje mosehana
MIPOU3BOJIY, AU CY MMajla 3Ha4yajHa yiarama y pa3Boj e(hMKacHOCTH MPOU3BOIE YUME je
3HAYajHO TMOpaciia HUXOBA MPOJYKTUBHOCT Koja je mpaheHa cMamemeM Opoja 3armociieHuxX
paiHuKa ¥ pacToM MpoGUTaOUITHOCTH TIOCIOBAhA.

Bucoka ¢parmenTanmja Tp)KUIITA, TPUTHCAK CTPaHE KOHKYpPEHIIMje M MPOU3BOAHA
HeeUKACHOCTH PE3yJITUpaja Cy MOTPeOOM 3a KOHCOJIUAAIUjoM (apMalrleyTCKe WHAYCTpH]e.
Hckipydyjyhu Benempomajy JieKoBa KOjH Cy WMalld 3Ha4ajaH yACO y YKYIHOM IPOMETY
nexkoBa u (apmareyrckux cpeacraBa y CpOuju, pelaTUBHU yIeo MOjeIMHUX Ipou3Bolhaua
JIEKOBA yKa3yjy Ha IOCTOjambe OJIMTOMOJICKOM TPXKHUIIHE CTPyKType. MHAMKAaTUBHO je aa cy
(dapMareyTcke KOMIAHHjE€ y BIIACHUINTBY CTPAaHOT KalMTana OCJeKWIe H3HAJ TPOCCUHY
npoduTabMIIHOCT y 0JIHOCY Ha mpeay3eha koja cy y BehuHCckoM jomaheM BIACHHINTBY, IITO
yKasyje Ha MoTpedy 3a 3Ha4ajHUM PECTPYKTypHpameM (hapMaleyTCKUX KOMIIaHHja KOje CY

jour yBek y mromaheM BIacCHHIITBY.

1.2. @apmayeymcka undycmpuja y Cpouju y ycnosuma Kpuse

[Tepuon 2008-2013 kapaktepuilie HEraTUBaH TPXKUIINTA KpeTama, Kao pe3yyrar
rio0anHe EeKOHOMCKE Kpu3e M 3HauyajHOr HEIMKBUAHOCTH (apMaleyTCKOr CEKTOpa y
PenyOnmumm  CpOuju. HajsHauajuuju  ¢Qaxktop Koju je JOBEO JI0 HAarJIor Iopacra
HEJIMKBUJIHOCTH (apMarieyTckux Kommanuja y CpOuju je kammewme y miahamy 3a
UCIIOpyYEHE JIEKOBE OJl CTpaHe BiaauHuX wuHcTUTynuMja (PemyOnuukor 3aBoma 3a
3JIpaBCTBEHO OCHUTYpame W U3 APYrHX 3[paBCTBEHUX YCTAaHOBA), BeJlepOrepuja M Tprosaia
JeKoBMMa Ha Maio (amorekapckux ycraHoBa). Kpajem 2010. romune ayr PemyOmumuxor
(doHIa 3a 3IpaBCTBEHO OCUTypame arnoTekama U3HocHo je Buuie of 14 muwmjapau PCJ (140
vunmona EVP), mto je 030i/pHO yrpo3miio cTaOMITHOCT 3/IpaBCTBEHOT CHCTEMa y 3€MJBH.
Curyanuja je nogatno noropmana 2011. ronune kana je Penyonnuku (GoHJ 3a 37paBCTBEHO
OCUTYypam€ MOTIIHCAIO MIPOTOKOJ ca BoaehuM nmpou3Bohaurma jiekoBa Ha joMaheM TP KUIITY
KOJUM C€ 01 Ipou3Bohaya JIeKoBa TPaKu Ja CMame MOTpakuBama 3a JekoBe o donna 3a
10%, wako Om ce o0e30emuia CHUTYpPHOCT CHaOaeBama TpxkuimTa. IIpoTrokomom cy
oOyxBaheHu cBu jekoBU ca jucte A U Al, a 3a nekoBe ca nucte b ce mpUMemUBAO UCTH
MIPUHITAI, I KPO3 TIpoleAype HabaBKe KoOje Cy pealn30BaHEe OJI CTpaHe 3PaBCTBEHHX

YCTAaHOBA.
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Kpuza HEMUKBUAHOCTH, U JIOLIE TOCIOBHE OJJIYKE JIOBEJIE MO KpU3€ JIMKBUIHOCTH Y
Benedapmy, Berdhapmy u Yaudapmy, a y Xadurhapmy u CpOoJieky u 10 cTeuaja, OJJHOCHO
nmukBuaanyje. MicroBpemeHo momoxkaj 'ajneHuke, Kao APYror Mo BEIWYHHH Ipou3Bolhada
nekoBa y Cpbuju je OuTHO yrpoxkeH. [IpomeHe Ha TpXKUIITY HAjOOBE j€ HMCKOPUCTHO
Xemoapm Koju je ycmeo Ja 3aAp>Ku CBOje TUAepcko Mecto Ha Tpxkuity (ox 2011. rogune
3a 10% nonmatHo moBeha cBoje ydemihe Ha TPKUIITY), YOPKOC Maay YKYIHOT MpPOMeETa.
Komnanuja Jyropemenuja je 3HauajHO M3ryOusa CBOj TPXKUIIHM yJ€0 Yy OBOM NEpHOAY 300T
o0ycTaBe MPOM3BOJIE, IONMpaBKe TocTojehux TPOM3BOAHMX oOOjekara H mpodsieMe
JUKBUAHOCTH, IITO j€ HA KPajy JOBEJIO JI0 MOTIYHOT KOJlarica KOMITaHuje.

I'padukon 47: Tpxumno yuenthe nomahux ¢apmaneyrckux kommnanuja 'y CpOuju y nepuoay
on 2008-2013. rogune
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20%
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0% 179
40%
3%
20%
10%
0%

2008 2009 2010 2011 1012 1013
u XEMO®APM Bpman FATFHHKA = 3JPABBE JJECKOBAIlT wXEMOPAPM [latan = Ocrame

W3Bop: ayTop, Ha OCHOBY ToaTaka PenyOamukor 3aBojia 3a CTaTUCTHKY

On TpXMIIHMX Jujepa y (apMaleyTcKoj MHAYCTPHjH HajUHTEH3UBHH]Y IOCIOBHY
aKTHUBHOCT MCKa3aHy Ha OCHOBY IpoMeTa (IIpuXoja OJ MPo/iaje) Mo 3amoCIeHOM y MEePUOIY
ox 2008. no 2013. ronune rogunu octBapuo je Xemodapm u3 Bpmma. [locnoBHa akTHBHOCT
YEeTHPU OCTAIMX BENMKHX (hapMarieyTcka KOMIaHHWja je Ha moyetky kpuse (2008. romune)
O6una ucnoj mpoceka (apmareyrckor cekropa CpOuje, na 6m Beh ox 2009. roaune

M3HAAMPOCEYHY MOCIOBHY aKTUBHOCT OCTBapwiia u koMmranuja CrnaBujamen u3 beorpana, a 'y
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HapeaHe TPU TOAWHE W KommaHHuja 31apaBibe u3 JleckoBua. HajHuKy MOCIOBHY aKTHBHOCT
TOKOM TIOCMaTpaHor mepuona ocTBapwia je [aneHmka w3 3eMyHa, a HUCIOJ MPOCEUHY
MOCIIOBHY aKTUBHOCT je uMaia u kommnanuja Xemodapwm [labdarr.

I'paduxon 48: [TocnoBHa akTHBHOCT (hapmaneyTckux nuaepa y nepuoay 2008-2013. rogune
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B Xemodapy [Madan Slaviamed —Ipocex

H3Bop: ayTop, Ha OCHOBY MojaTaka PemyOinyukor 3aBojia 3a CTaTUCTUKY

Hajsehu mpomer mo 3amocneHom y mepuoxy 2008-2013. romuHe ocTBapmiie cy
dapmarieyTcke KOMIaHHje KOje HeMajy JOMHHAHTAaHW TPXKHUIIHH V€0, alld YCIICITHOM
MIOCJIOBHOM IIOJIUTHUKOM ycneBajy JAa edpukacHo mociyjy. IlpemMa oBoMm mokasaresby
e(pUKaCHOCTH IOCJIOBaKka, y MOCMaTpaHOM IEpUOAY IOMMHHpajy mpeayszeha Vetmedic u3
Bpia, Habit Pharm w3 WBamune, Techno-Farm, Zoov, Alkaloid, Slaviamed u Alvogen

Pharma u3 beorpama, Sms u3 Humra, Medicon u3 [leda u Unichem Pharm u3 Yauka.
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Tabena 36: [ler Bogehux ¢gapmaneyTckux KoMIaHuja mpemMa MmocI0BHO] aKTUBHOCTH Y

nepuoay 2008-2013. rogune

;'hab't Zoov Vetmedic Apis Medicon Dec | ITpocek
2008 arm
76.786 17.374 14.770 14.278 11.237 6.286
Vetmedic Zoov Techno-Farm | Unichem Pharm | Deta Pharm | ITpocek
2009
21.926 21.010 11.509 11.325 11.234 5.582
Vetmedic Habit Pharm Techno-Farm Zoov Sms [Tpocexk
2010
20.296 19.264 19.254 16.985 13.795 6.029
Sms Techno-Farm Vetmedic Unichem Pharm Alkaloid [Tpocek
2011
25.492 18.307 18.248 15.304 11.646 5.364
esine= Slaviamed Hemofarm Vetmedic Medicon Dec | ITpocek
2012 Farm
17.012 16.762 13.727 12.854 10.932 6.294
Vetmedic | Alvogen Pharma | Hemofarm Alkaloid Medicon Dec | IIpocek
2013
37.149 14.415 13.876 13.507 13.333 7.416

N3Bop: ayTop, Ha OCHOBY mnojaTaka PemyOinyukor 3aBojia 3a CTaTUCTUKY

VY nepuony 2008-2013 3xapaBsbe je ocTBapuo OpyTO 104aTy BPEAHOCT KOjU je Ouia

UCIOJ| MPOCeYHe BPeAHOCTH y (apmaieyrckoj nenatHoctd. OHO je Takole 3abenexuso

HEraTUBaH TpeHA Yy crBapaky bJ/[B y nocmarpanoM nepuony, Y3pOKOBAaHE JIOIIAM

MOCJIOBHUM pe3yJiTaTuMa Koje kapaktepuinry nepuon 2009-2012. V uctom nepuoay, UCIo

IIpOCceyHe BPEJHOCTH OpyTO J1o/1aTe BPeJHOCTH 3abenexuie cy Jyropemenuje. bpyro nonarta

BpeHOCT HajBehux KOMMaHuja 3a IPOU3BObY (hapMaleyTCKUX MIPOU3BO/IA j€ Y IPOCEKY OKO

28,2 munmnona EYP, nok je B/IB o 3anocnenom y nucrom nepuoay usnocuia je 24,000 EYP.
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Tabena 37: [Ipey3umama Ha hapmareyrckom Tpxuimty Cpouje y nepuoay 2000-2014.

TOJIHA
Bpeme Kyn/bena Kyn/benn Bpeasocr
Nnpey3uMama Kynar KOMIIaHHUja yaeoy % KyILBErHor Aea
y muii. EYP

centembap 2002 | Xemodapm Zorka Pharma 60,1 14,7
centembap 2002 | Jaka80 Jyropemenuja 419 15,8
HoBeMOap 2002 ﬁ;\giva SEIn Wodal Xemohapm 19,5 3,9
nerem6ap 2002 Actavis 31paBibe 68,3 3,5
jyn 2004 Delta Star Jyroxemuja 77,0 H/T
arpun 2007 3anocneHu U ApkaBa | Jyropemeauja 100,0 H/TI
asryct 2006 Stada Xemohapm 98,0 475,4
okTo06ap 2007 Medela Jyropemenuja 37,0 6,0
maj 2011 Huje Ouno xymnana Jyropemenuja 92,8 H/I
cenrembap 2012 | Huje Omto kymana Habit Pharm 100,0 5,0
(bebpyap 2011 ;’ﬁ;ﬁfﬂ”;ceu cals PharmaSwiss 100,0 350,0
oKToGap 2012 \F’,\{]thrﬂgceuﬁcals Actavis 100,0 4.250,0

N3Bop: http://www.aventinehillinc.com/
I'paduxon 49: ITonoxaj papmareyTcke HHIYCTpHUje Y 31paBCcTBEHOM cuctemy CpOuje

Coupjantm AonpuHock
160,3 mnpa. PC/, (70,2%) - 2013
143,6 mnpa. PCA, (69,7%) - 2012
137,4 mapa. PCA (70,1%) - 2011

Ocranu npuxoan

5,6 mapa. PC/ (2,
2,9 mnpa. PCA (1,

- 20

3,1 mnpa. PCA (1,6%) - 2011

223,4 mnpa. PCA, (97,8%) - 2013

Coumjanto ocuryparse u coumjanta
sawtura
201,1 mapa. PCA, (97,6%) - 2012

Ocranu pacxoam
5,4 mpa. PCA (2,2%) - 2013
4,9 mnpa. PCAL (2,4%) - 2012
5,0 mapa. PCA, (2,8%) - 2011

45,8 mnpa. P/, (22,8%) - 2012
42,8 mapa. PCA, (22,5%) - 2011

sapascTsel

MpumapHa Ha 3L
48,1 mnpa. PCA, (21,5%) - 2013

) (

wruta

"
i
223,4 mnpa. PCA (51,5%) - 2013
103,4 mapa. PCA, (51,4%) - 2012

(.
) 4
(cucTem HapoKHaze - ok 35% &)
48,1 mnpa. PC/L (13,3%) - 2013
24,5 mnpa. PCAL (12,1%) - 2012
J |\

Ocranu pacxoav 3a coumjantio
ocurypare
30,5 mnpa. PCA (13,6%) - 2013

27,4 mnpa. PCA, (13,6%) - 2012

Nexosm Ha peuent
(cno6oara npoaaja - oko 50% BT)

OTC npenaparu
(oKo 15% dbapmaLieyTcKor TpxuLLTa)

I/ISBOpZ ayToOp, Ha OCHOBY IIOJIaTaKa U3 BUIIC U3BOPaA
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I'paduxon 50: HoBuanu TokoBu Ha (hapmareyTckom Tpxkumty Cpouje

Uvomici

NAPO MENE:
....... Glavni tokovi
»  Sporedni tokovi

Ucesdéa u prometu su
procenjena | menjaju se na

35-55%

godisnfem nivou :’E‘) H §
S S
15-20% i+ 4 =
; 15-20%
o E v E o
ot _ HE S
© i Male veledrogerije @
8 (preprodaja) |2
' \ 4
60-70%
Sivo trziste i 10-25%
paralelni uvoz

N3Bop: mpeysero u3 Jlazapesuh, 1. (2012). ®uHaHCHjCKH TOKOBH Ha (papMarieyTckom

tpxxuiiry. bb5-Hnueopmamop, 205, beorpan, ctp. 48

8. [lusbeBH MCTpaKUBaK-a TPKUILIHEe MohH npeny3eha Ha
(papmManeyTCKOM TPKHMIUTY
HcTpakuBame KOHIEHTpAIMje yIeCHHKa Ha (apMalleyTCKOM TPXKUIITY jellaH je 0.
OCHOBHMX W HAaj3HAYajHUJUX eJeMeHaTa KoJ yTBphHBama KOHKYPEHTHOCTH W TP)KHUIITHE
CTPYKTYpEe, OJHOCHO KOJ YyTBphHMBama TpKUIIHE MOhM yuecHMKa y (apmaleyTckoj
uHayctpuju. KoHuenTpaiuja y okBupy apmareyTcke HHIyCTpHUje MOXKe J1a UMa 030UJbHE He
caMO EKOHOMCKe (YMHU 3HauajaH Jeo W OuTaH je (akTtop yKymHE e(QHKaCHOCTH H
CTAaOWJIHOCTH TIPUBpENE Yy IENWHM), Beh W JAPYIITBEHE W COIHjalHE Tocienuie. To je u
pas3yior BaXHOCTH TAa4yHOI, OJHOCHO MPEIM3HOI Mepema KOHIEHTpaluje y CIenu(pHIHOj

JIeTaTHOCTH Kao IUTO je (apMareyTcka WHAYCTpHja, jep Ce Ha Taj HauuH MOXKe JOOUTH
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onrorapajyha kBanuTeTHa aHaNM3a yTHIAja (hapMaleyTCKe HHAYCTPHje Ha OCTaTaK MPUBPEC
U IPYIITBA y IEIUHU. Y TOM CMHCIY, 10/ KOHIICHTPAIIMjOM YYECHHUKA Ha TPXKHIITY, OJHOCHO
IBUXOBE TIOHY/IC TIOJpa3yMeBaMoO CTEIEH Yy KOME je YKymaH oOMM TOHYJE WM Tpojaje Ha
jeTHOM TPIKUINTY, KOHIIEHTPUCAH Ha Mam1 O6poj npenysehal’.

Mepeme KOHIEHTpalije ydyecHHKa Ha (papMaleyTCKOM TPXKHINTY je 3HadajHO jep
MoKa3yje y KOM CTEIeHy IMOHy/a JISKOBa U JAPYruX (apManeyTCKuX IMPOU3BOJA 3aBUCH O]
Major Opoja mpow3Bohaya JIeKOBa W/WJIM TProBala Ha BEITUKO (BElEApOrepuja) M Malio
(amoteka). Ilopex mpuMapHOT LKJba, MEPEHH-E KOHIIEHTPAIMje YYECHUKA Ha (papMaleyTckom
TPXKUIITY je U METOJla aHaliu3e Mpupojae hapMaleyTcKke HHIYCTpUje Kao Ba)KHE MPUBPEIHE
rpaHe, OJHOCa KOjU TMOCTOje Hu3Mel)y pasinuuuTux ydecHMKa Yy OKBUPY (dapMareyTcke
uHAycTpHje (OWIo Aa ce paau O TUPEKTHUM KOHKYPEHTHHMA WM YYECHUIIMMA TIOBE3aHUM y
JaHaI BPEIHOCTH), Ka0 M y KO0jOj MEpH MOTPOIIavM JIEKOBa MOTY jaa Oupajy on kora he
KYIIHUTH JIEKOBE W IO KOjOj LIEHM W Ha KOju HauuH. JIMIICKWHCKU W BuiicoH uctudy na
MoKa3aTeJbl KOHIICHTpAllMje yYeCHHKa Ha (hapMaleyTCKOM TPXKUIITY CIYKE 32 MEpCHe
CTCTICHAa KOHIIEHTpAaIlMje TIOHY/AC alW M 3a carjieflaBame MPUPOJC KOHKYpeHIHje u3mehy
npenyseha Ha KOHKpPETHOM (apMameyTckoM TpXKUIITY Yy oape)eHOM BpeMEHCKOM
TpenyTKy. 172

HcToBpeMeHo, moKa3aTesbH CTEIIeHa KOHIICHTPAIMje HE J1ajy caMo MPHUKa3 TPEHYTHOT
CTama Ha (hapMalleyTCKOM TPXKUIUTY, Beh Mmokasyje U cMep M CTeNeH HacTaJluxX mpoMeHa. To
MPaKTUYHO 3HAYM Ja TOKa3aTeJbu CTENeHa KOHIEHTpaluje omoryhaBajy mnpensubame u
UCTpaKuBame Oyayher crama U KpeTama Ha (hapMaleyTCKOM TPXKUIITY, MITO je 3Ha4ajaHo He
caMO U3 yria chpoBohema onaroapajyhe aHTHMOHOMOJCKE MOJMUTHKE U 00e30ehuBama
noTpeOHUX YCIIOBa 3a 3/paBy KOHKYpPEHIMjy, Beh M ca MmHper IpYIITBEHOT CTaHOBHUINITA
o0e30ehuBama T0BOJbHE KOJMYMHE JIEKOBA U OUyBama 3JipaBjba JbyIU 110 TOM ocHOBY. Ha To
yKa3yje U eKOHOMCKa TeopHja y K0joj ce UCTHYE J1a CaMo MOCTOjame 3/IpaBe KOHKYpEHIIMjE je
OCHOB 3a €KOHOMCKH Pa3B0j M YKYITHU JIpYIITBEHHU HaIlpeJaK.

Kaxo je dapmanieyTcka nHIyCTpHja CIOXKEHA JIEeIaTHOCT, KOHIICHTPAIllja YYeCHUKA Y
OKBHpY Hh€ MMa BHIIECTPYKE IMO3UTHBHE M HETAaTHBHE Mocienuie. KoHneHTpanmja yaecHrKa
y OKBHpY (apMalleyTcke HMHIYCTpHje YTUYEe Ha HHUBO KOHKYpEHIMje u3Mel)y ydecHHKa Ha

(bapMarieyTcKoM TpXKMIUTY, OMTaH je (pakTop cTaOUIHOCTH U Op3HMHE pa3Boja (apMareyTcke

1 Jakmmuh, M. u rpyna ayropa, (2006). Exonomcku peunux, Exonomcku daxynrer beorpan, beorpan, crp. 327

172 | ipczynski, J. &Wilson J. (2001). Industrial Organisation — An Analysis of Competitive Markets, Prentice
Hall, Harlow, UK, p. 108
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JENATHOCTH, YTHYE HA KOHIEHTpAIHjy y APYTrUM, MOCEOHO IMOBE3aHHM, JEIaTHOCTHMA,
onpehyje HUBO epUKacHOCTH M MPOPUTAOMITHOCTH dapMaleyTCKuxX npeay3eha m yruye Ha
MIPUBPEIHU PACT 3eMJbE.

Cnuka 11: Teopujcke mocienuie KOHIEHTpaNKje YIECHUKA y OKBUPY (papmarneyTcke

HWHIyCTpHUjE

Konkypenuuja
wsmeljy yuecHuKa Ha
fapmManeyTCE oM
TPEAMINTY

CradwmHocT H
PasEHjeHOCT
apuaneyTcEor

Ipuepegan pacr

KOHITEHT-
PATTHIA

Eduracnoct H
npopHTadHIHOCT
apManeyTeRHX
mpexy3ehia

KonuenTpamuja ¥
APYTHM
JeIaTHOCTHMA

H3Bop: ayTop

Ha xoHueHTpauMjy ydyecHUKa y OKBHPY (apmaleyTCKe HWHIYCTpHje yTUYE BEIUKHU
Opoj paznuuntux ¢akropa. OBe GakTope MOKEMO MOJACTUTH Y IBE OCHOBHE TpyIIC:

1) rnmaBuu (mpecynuu) dakTopu — (GakTopw Koju Cy Haj3HAUYajHUJU 3a onpehuBame
CTereHa KOHIEHTpanuje y hapMaleyTckoj HHIyCTpUju. Y TiIaBHE (akTOpe KOjU JOMHHAHTHO
YTHYY Ha CTETICH KOHIICHTPAIlHje Y OKBUPY (PapMaIieyTcKe HHIAYCTPHje CY:

a) Opoj KOHKypeHaTa KOjH MOCIyjy Ha (hapManeyTCKOM TPXKHUIITY,
b) nucnepsuja TpxurHOT yuenrha usmely papmareyTckux KoMIaHuja, u
C) Oapwujepe yiaacka u u31acka u3 GpapMareyTcke HHIYCTPH]e.

2) nomatHu (moMohHu) QakTopu — ¢akTopu KOJjU HMa]y MamkbHU 3Ha4yaj KOJ
onpehuBama KOHIIEHTpaIyje y ¢papMareyTckoj HHAyCTpuju. Y Tpyny ¢akTopa KOju yTHIy Ha
KOHIIEHTpanujy npemay3eha y okBupy (apManeyTrcke WHIYCTpUje, Al YWjU j€ yTUIa] HHU]je
JOMUHAHTHO WU3paXkeH cy cruenehn ¢akTopu: EKOHOMCKH IMOTEHIHWjal U reorpadceka

BCINYHHA (I)apMaI_ICYTCKOT TPXKUIITA, TCXHOJOMIKKM YCIOBU TPOU3BOAKEC; CTCIICH

233



Mp Maja CTOILIKOBW'h HOKTOPCKA JIHCEPTALINJA

peryaucanocTd TpxumTa U ap. OBu nomaTHu (aKTOPH YTUYY Ha KOHIICHTPAIHUjy, alld ca
jagameM Tmpolieca riodaln3anuje BUX0B 3Ha4a] ciaabu. Mehyrum, oBaj 3akjbydak 4ecTo HE
Ba)XXM 32 TEXHOJIOIIKH HUBO MPOHU3BOJIIHE jE€P CE HETOB YTHUIIA] YECTO TEIIKO MOXKE MPABHIIHO
NPOICHUTH. YHanpeheme TEeXHOJOUIKOT HUBOA MPOM3BOIIE MOXKE Ja moBeha, anu u j1a
CMam¥ KOHIICHTpAIUjy MOHY/e yV dapMaleyTcKoj HHAYCTPHJU TAKO Ja Ce HE MOXe M3ByhH
YHHUBEp3aJIHU 3aKkJbydak. Jlpyraudja curTyamyja je KOJ 3alliTUTE HOBUX JIEKOBA ITyTEM
naTeHaTa M JIMLEHIIH, jep OBa 3aIlTUTa YeCTO JOBOAM JI0 CMamema nocrojehe u cnpevaBama
Oynyhe KOHKypeHIIH]je, YMMe JOBOU 10 MmoBehame KOHLIEHTpaIHje MOHY/E JIEKOBA Y OKBUPY

Mamber Opoja JOMHHAHTHHUX Ipou3Bol)aya JeKoBa.

9. KonnenTpanuja yuecHuKa Ha (papMaleyTCKOM TP:KHIITY M METOAHU Mepema

KOHIEHTpanuje Ha npuMepy ¢papmauneyrckor Tpxxuira Cpouje

AHanuzy ctamba ¥ IIPOMEHE CTeleHa KOHIEHTpauuje y (apmaleyTrckoj MHIYCTpUjU

a"anu3upahe ce mpuMeHoM ciienehnx moxasaresba KOHLIEHTPALH]e:

e Benuuuna TpxKuiHOr yuyemha u HHAEKC PeLUIITPOLIUTETA

e Pammo koHuneHtpauuje n Bojaehux mnpenyzeha Ha ¢apMaleyTCKOM TPXKULITY

(CRn),

o Xepounnan-Xupmanos unaexc (HHI),

e Koedunujent (MHI€KC) EHTpONH]E

e (CBeoOyxBaTHU UHJAEKC UHIYCTPH]CKE KOHIIEHTpAIje

e JlopennoBa kpuBa (KpuBa KOHIIEHTpALH]€),

e [IuHM KOEPUIM]EHT U

e Xan-TunemanoB unaekc (u Po3eHOIaTOB HHICKC).

Hnoexc peuunpoyumema ce yTBphyje y BHUIY PEIUNPOYHE BPEIHOCTH Opoja

TPXKHUIIHUX ydecHHUKa (N):
IR= 1
n

YUMe C€ amnpoKCHMHUpa IPOCEYHO TPXKUIIHO Yydemhe KOHKypeHaTra Ha ojrosapajyhem
TPKUILITY. 300T peslaTUBHO MaJior 6poja yuecHuKa (60), BpeJTHOCT MHJEKCa PELUITPOLIUTETA Y
¢dapmareyrckoj npousBoamu (y usHocy ox 0,017) je Beha y onHOCy Ha TProBUHY Ha BEIHKO,

aJly je Mamka y 0JIHOCY Ha TPrOBUHY Ha Mallo, IJie BPeIHOCT MCTOT Moka3aresba uzHocu 0,002
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n 0,056 pecnexktuBHo. Ha ocHOBYy TOra ce MoXe cMarpaTH Ja je, OJ TpU IOCMaTpaHa
CEKTOpa, CTENEH TPXKUIIHE KOHIEHTpaluje HajBehu y TProBUHM Ha Majio, a HajMamu y
TPrOBUHU Ha BeNuKO. Mmnak, WHIEKC PEIUNpOIMTEeTa HHUje CACBUM aJCKBAaTaH WHIUKATOP
CTETeHa KOHIICHTpAIH]je, jep HEeroBa BPEIHOCT HE MPYXKa YBHJ Y TOjeIUHAYHA TPXKUIIHA
yuemnrha KOHKypeHara.

Payuo xonuenmpayuje k 60oehux konkypenama

CR«k pauuo (pamo xonueHtpanuje K Bomehux KOHKypeHaTa) ce M3padyHaBa IpemMa

obpaciy:

rae je:
Si — aflcoYTHO TP>KUIIHO yuenrhe #-Tor KOHKYPEHTa,
k — 6poj HajBehux KOHKYpEeHaTa Ha TPXKHIITY KOjJU CE y3uMa y 003Up y AaTOM CIIy4ajy.

Ha ocnoBy m3pauynatux BpegHocta CRs panma Moxxe ce 3akJbY4dTH J1a Y TPrOBHHU
Ha Masio U (apMaleyTCKoj MPOU3BOAH MOCTOJU BUCOKH CTENEH KOHIIGHTpallfje, U Ja ce
JaTH CEerMEHT Hala3W y PACHOHY OJf OJIUTOMOJMCTUYKE Ka MOHOMOJUCTHYKO] TPXKHUIIHO]
CTPYKTYypHu. Y TPrOBHHH Ha BEJIMKO je MPUCYTHA HUCKA KOHIIEHTpAIMja, IITO yKa3yje aa ce
rmocMaTrpaHa TpKUIIHA CTPyKTypa Kpehe y pacrnoHy of nepekTHe KOHKYPEHILIHje 10

OJIMI'OIT0JI1A.

[Ipenu3nanjy mMepy TpKUIIHE KOHIETparuje naje Xeppunoar—Xupuwimanos unoekc,
Kao Hajuemhe KOpUITNeHW KBAaHTUTATUBHU TOKa3aTesb KOHIIEHTpAIMje TPXKUIITA, KOJU Ce
yTBphyje y BHIy cyMmMe KBajpara TpXKHIIHOI yuyemiha KOHKypeHaTa, MpUMeHOM cieaeher

oOpacra:

HHI :Zn:sf
i=1

rze cy:
Si— anconryTHO TpXKHUIIHO y4enrhe #-Tor KOHKYpEeHTa,

N — ykynaH Opoj MocMaTpaHuX TPXKUIIHUX YUYECHHKA.
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[Ipema wu3pauyHato] BpeAHOCTH XeppHUHIAI-XUPIIMAHOBOI HMHJIEKCA, MOXKE Ce
3aKJbYYUTH Ja y MPOU3BOAKBU M TPTOBHHH HA MaJIO TIOCTOjU BUCOKa KoHIleHTpanuja (y 2013.
TOAMHU BpeAHOCT MHJEKca je 3.769,59 u 3.370,64 pecneKTHBHO), JOK TPKHUIITE Yy TPrOBHHH
Ha BEJTMKO HHUje KOHLEHTPUCAHO (BpeIHOCT HHJeKca je 551,77).

Hunu Koeuuyujenm mnpyxa Mepy HEJeIHAKOCTH PpaCHoOeNe TpPXKHUILHOT yueriha
u3Melhy koHkypeHata. OppehuBame OBOI IOKa3arejba IMOApPAa3yMeBa IPETXOJHO
npeacraBibambe JIOpeHIOBe KpHBe M KpPUBE jETHAKUX TPXKUIIHMX yuyemha Ha OCHOBY
pacroyiokuBUX Tojaraka. JlopeHioBa KpuBa ce ampoKCUMHpa KyMYJIUPAHEM CTBapHUX
ariCOJIyTHUX TPXKHUIIHUX Yydemha mpemMa BUXOBOM pactyhem penocieny, IOK ce KpuBa
JemHAKUX TPXKUIIHUX ydemha n00Hja KyMyJIHpameM XHUIIOTETHYKHX MOJjeqHaKuX yuerrha
CBHUX JpymTaBa Ha Tpxkumry. OnHOC TOBpIIMHA OJicedKka u3Mel)y 1Be KpHBe W MOBPIIMHE
MPBOT KBaJpaHTa KOOPAWHAHTHOT CHCTEMa WCIOJA KPHBE jeAHAKUX TPXKUIIHUX Yydemrha
npencrasiba [Iunu xkoedunujent. ITto je Bpennoct [lunu koedunujeHTa Mama, YTOIUKO je
pacrioziena TpKUIIHUX yuerrha n3Mely KOHKypeHaTa paBHOMEpHHja, U OOpHYTO.

I'paduxon 51: JIopeHoBa KprBa ¥ KpPUBa jeTHAKUX TPXKUIIHUX y4yerrha y MpOU3BOABU

(dapmaneyTcKux mpous3Boaa
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=g JlopeHL0Ba KpUBa e=fil== KpuBa jeaHaKNX TPXKULWHUX yyewha

I/I3B0p2 H3pavyyHaBambC ayTOpa Ha OCHOBY ITOAATaK PCHy6J'II/I‘-IKOT 3aBOJa 3a CTaATUCTHUKY
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I'padukon 52: JlopeHiioBa kpyuBa ¥ KpUBa jeJHAKUX TPXKUIIHUX ydenrha y TproBUHU
(dapMareyTCKUM MPOU3BOAMMA Ha BEITHKO
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==(==JlopeHL0Ba KPNBa =—@=—KpuBa jefHaKNX TPKUWHUX yyewha

N3Bop: u3pauyHaBame ayTopa Ha OCHOBY Hojiatak PemyOinykor 3aBojia 3a CTATUCTUKY
I'padukon 53. JlopeHnioBa KpruBa ¥ KpUBA jeTHAKUX TPXKHUITHUX y4yemha y TpProBUHU

q)apMaHCYTCKI/IM IIPpOU3BOJHMMA Ha MaJlo
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==¢==JlopeHL,0Ba KpMBa e=fl= KpuBa jeAHaKNUX TPXKULIHUX yyewha

W3Bop: n3pauyHaBame ayTopa Ha OCHOBY MojaTak PemyOianukor 3aBojia 3a CTaTUCTUKY
I'padmuku mpuka3 ykasyje Ha pelaTUBHO BeNUKa OJiCTynama JlopeHloBe Kpuse y
OJIHOCY Ha KPHUBY jeIHaKUX TP>KUIIHKUX yueniha y cBa Tpu rmocmarpana cexropa. [lpeunsauju

3aKJbY4I MOTY OMTH 10OWjeHU Ha u3payyHaBameM [InHu MHIEeKca Ha OCHOBY oOpacia:
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k

G :1_2(Yi+l +Yi)(xi+1 - Xi)
i—0

LN

rie Y u X o3HavaBajy onaromapajyha KyMmyJaTHBHA CTBapHa, OJHOCHO KyMYJIaTUBHA
XHUIIOTETUYKH jeJJHAKa arlCOyTHA TpXHIIHA ydenrha, pecrieKTuBHO. M3padyHaTta BpemHOCT
[Iunn xoedunmjenta npesazunazu 0,50 U Moxe ce cMaTpaTH MHIUKATOPOM HEpaBHOMEpPHE

pacrojiene Tp>KUIIHe MOhH y OKBHPY CBa TPH MOCMaTpaHa CEKTOpa.

Cmuuno [Iuam koedunujenty, Xopeam unoekc HE MeEpU JTUPEKTHO CTEIICH
KOHIICHTpallMj€ TPXKHINTa, Beh (HE)paBHOMEPHOCT AUCTpHOyIHMje TpkumHe Mohu u3mehy
y4eCHUKa Ha TPXKUIITY. [laTh uHIEKC ce u3payyHaBa mpema oopaciry:

n
CCl =s,+> s’ (2-s,)
i=2
rze cy:
Si— ancoyryTHO TPXKUIIHO y4emnihe u-TOr KOHKYPEeHTa,
S1 — anconmytHO TpkuIIHO yuenrhe HajBeher ydecHUKA Ha TPIKUIITY,
N — yKymad Opoj MOCMaTpaHuX TPKUIITHUX YICCHHUKA.

W3padyHaTa BpeIHOCT IaTOT MHICKCca (KOja ce, TeOpHjCcKH, MOXxe Kpetatu u3mehy 0 u
1) je penatuBHO BHCOKa y cekTopy npousBoame (0,759) u tproune Ha maso (1,000), nox je
y cekTopy TproBuHe Ha Benuko (0,257) penaTuBHO HHMCKA, ynyhyjyhu Ha 3akjpydak na je,
yopkoc no6mjeHoj BpenHoctd [lunu koedunujeHTa, pacmojena TpKuIIHE Mohu y TOM

CEKTOpY OJIka paBHOMEPHO].

Ha cnuuan 3akspyuak ynyhyje Xan-Tudemanoeé undekc xao joun jejaH TOKa3aTelb
PaBHOMEpPHOCTH pacriofiesie TpXKUIIHe Mohu, unja ce BpeaHocT yTBplhyje mpema cienehem

oOpacry:

HT=— *

-
2>i-s -1
i=1
rjIe Cy:
Si — arnconyTHO TpXKHUIIHO yduemnihie u-TOr KOHKYpEHTa,

| — paHT MO3UIMja KOHKYpEeHTa (Tako Aa HajBehn KOHKYpeHT ao0uja mouaep 1),

N — ykynaH Opoj mocMaTpaHuX TPXKUIIHUX YUYECHHKA.
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Jlomwa rpaHuIia BpeAHOCTH OBOT MHJICKCA je/IHaKa je pauuy peuumnpormrera (1/n), mro
OJlroBapa cuTyanuju MelhycoOHO jeqHakuxX ydenrha CBUX TPXKUIIHUX KOHKypeHaTa. Behw
CTETICH HEjeTHAKOCTH BEJIMYUHE TPXKUIIHUX ydenrha moapa3zymMeBa BPeIHOCT HHIEKCA Koja je
ommka jegunuiy. OACTymame BPEIHOCTH OBOI MHJEGKCA OJ pala PEeHMIIPOIUTETa je
pEIIaTUBHO BHUCOKO Yy CEKTOPY MPOU3BOJIE M TPrOBHHE HAa MajO M PEIIATUBHO HUCKO Y
CEKTOpY TPTOBHHE Ha BEJIHMKO, YUME je¢ MOTBphEeH 3aKk/bydaK O HEPAaBHOMEPHU]O] PaCIOJIEIH

TPKUIIIHE MOhM y TIpBa JBa HaBEACHA CEKTOPA.

Hnoekc enmponuje, Kao joul jefiaH MoKa3aTesb CTEIICHA TPXKHUIITHE KOHIIEHTpAIHje, Ce
n00Mja TOHJEpUCAEM alCOJNYTHHX Yydemha KOHKypeHaTa FHXOBHM —MPHUPOIHUM

JIOTapUTMOM:

E :—iZl:si In(s;)

re je Si— arcoayTHO TPXKUIIHO yderihe i-Tor KOHKYpEHTa.

[ITo je BpeAHOCT MHIEKCA SHTPOIMHjE HIKA, YTOJIUKO je CTENEeH KOHIeHTpaluje Behu.
Jloma rpanuna BpeaHoctd je 0 (ITo oaropapa MOHOIOIUCTHYKO] CTPYKTYpH), a Topba In(n),
TO oAroBapa neppeKTHO] KOHKypeHIMjU. ['opma rpaHuiia HHAEKCAa EHTPOIUje y CeKTopUMa
MIPOU3BO/IKE, TPrOBUHE HA BEIMKO M TPrOBHHE Ha Mano (apMmaleyTcKMM MpPOU3BOAMMA Y
2013. ronunuu je uzHocuna 1,708; 2,560 u 0,954, pecnektuBHo. Mimajyhu y Buny uzpaduyHare
BPEIHOCTH OBOT MHJEKca y aatum cektopuma (ox 0,707; 1,665 u 0,580, penom), Mmoxe ce
jOIl jeHOM MOTBPAMTH Jla je CTEMEeH KOHIIEHTpPAallMjeé PpeNaTUBHO HajMamkU y CEKTOpY
TProBHHE Ha BEJIMKO, a peIaTUBHO HajBehH y CEKTOpPY MPOU3BOIE.
Hanomena: 3a uspauynasarwe unoexca enmponuje xopuuwihenu cy nooayu camo 3a OHA
npeodyseha koja cy ocmeapuna nosumusan npuxoo y 2013. coounu (jep 11 Huje depunucan 3a

Hyime 8peOHOCmL).
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AHaJn3a cTeneHa KOHIEHTPalKje TOKOM BpeMeHa (110 CeKTOpruMa):

Tabena 38: [Toka3aTresbu KOHLIEHTpPALIUj€ CEKTOPa MPOU3BOIBE (papMalleyTCKUX MTPOU3BOIA

Hoxasaresh 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Wuaexc pernunponureTa 0,018 0,019 0,019 0,023 0,023 0,017
CR4 parno 85,27% | 87,84% | 83,24% | 84,00% | 84,98% | 84,30%
Xephunmgan -

2.533,67 | 3.297,98 | 3.046,72 | 3.758,73 | 3.950,63 | 3.769,59
XHUPIIMaHOB UHJICKC
[Iunu xoeduimjeHt 0,915 0,923 0,913 0,896 0,904 0,921
XopBat UHICKC 0,844 1,024 0,974 1,134 0,776 0,759
Xain - TmnemaHoB

0,214 0,240 0,212 0,223 0,242 0,211

HHIEKC
Wupnexc eHtpomnuje 0,773 0,696 0,750 0,695 0,666 0,707

I/ISBOpZ HU3pavyyHaBambC AyTOpAa Ha OCHOBY IIOJAATaK PCHY6J'II/I‘IKOF 3aBOJa 3a CTATUCTUKY

I'padukon 54: Kperame Bpeanoctu XephuHaan-XupiuMaHOBOT UHAEKCA Y CEKTOPY

pou3BO/IKkE (papMaleyTckux npoussoa y nepuoay 2008-2013. rogune

2008

Xepdbuunan - XUpIIMAHOB HHIEKC

2009

2010

2011

2012

2013

W3Bop: u3pauyHaBame ayTopa Ha OCHOBY nojaTak PemyOnuukor 3aBojia 3a CTaTUCTUKY
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Pact mHmekca penmumponureTa Mpyxka MpBy Ha3HaKy O pacTyhoj KOHUEHTpaIuju y
cexktopy (apMmareyTcke npousBojme TokoMm mepuona 2008-2012. roaune. [Ipenusnuje, ca
usyserkoM 2013. ronuHe, y K0joj je 3a0enexeH Onard maji, CTereH KOHIICHTpAIUje Y 1aTOM
cexropy (MmepeH HH unnekcom u CR4 parmiom) je mosehan. [Ipoceuna BpeqHoct Xeppunman
— XUpIIMAaHOBOT HWHJEKCA y IEJIOKYITHOM IocMmaTpaHoM mepuoay ox 3.392,89 je Beoma
BHUCOKa, U OJ[pakaBa BUCOKO KOHIEHTpucaHo Tpxuiire. Kao jenan ox muaukaTopa TpeHIa
TPKUIITHE KOHIICHTPAIMje y JTUTEPATypH C€ HABOAM T3B. ,,JUHAMHYKHA XephUHIAIOB HHACX ",
KOjU TIpeICTaBJba pa3nuKy u3Mehy Bpennoctu HH uHaekca Ha Kpajy v MOYeTKy OCMaTpaHor
nepuona.l™ V ciyuajy cextopa mpousBomme, nmpomena HH mHzjekca Ha BHIIE y TIEpHOIY
2008-2013. romuue wu3Hocuna je 1.235,92, mrto ce Moke cMaTpaTd BEOMa BHCOKOM
BpenHomhy. Cnuuno, ca m3y3erkom 2010. m 2013. rommHe, WHAECKC EHTpONHjEe Oenexu
omamajyhm TtpeHnm, mTo oaroapa pactyhoj TpXKHIIHO] KOHIEHTPAIMjH TOKOM BpEMEHA.
Bpeanoctu [lunm koedunmjenta, Xoppar uHaekca u Xan-TuaeMaHoOBOr HUHIECKCA CY
WCIOJbHIIC HE3HATHE OCIWIIallMje, Opa)kaBajyhu penaTUBHO HEPaBHOMEPHY IUCTPUOYIHU]Y
TP>KHIITHE MONH Y IATOM CEKTOPY TOKOM IEIOKYITHOT TOCMATPAHOT IIEPUO/IA.

TaGena 39: [loka3zaTespu KOHIICHTPALIM]j€ CEKTOPa TPTOBUHE HA BEJIHUKO (hapMarieyTCKIM

POMU3BOANMA

[Tokazaresb 2008 2009 2010 2011 2012 2013
WNHpekc penumnpouutera 0,003 0,003 0,003 0,002 0,002 0,002
CR4 pammo 28,77% | 36,66% | 33,92% | 32,95% | 37,39% | 39,85%

Xeppungan - XupmaHoB
346,82 | 477,40 | 419,53 | 429,99 | 514,37 | 551,774

UHJICKC

[Iuau xoedumjeHT 0,870 0,893 0,883 0,886 0,894 0,897
XopBaT UHICKC 0,164 0,219 0,181 0,221 0,245 0,257
Xai - TumeMaHoB UHIIEKC 0,026 0,026 0,023 0,021 0,021 0,021
Wupaexc eHTpomnwje 1,735 1,638 1,687 1,723 1,676 1,665

W3Bop: u3pauyHaBame ayTopa Ha OCHOBY nojaTak PemyOnuukor 3aBojia 3a CTAaTUCTUKY

173 Allardice, D.P, Erdevig, E. 1981. ,,The significance and measurement of concentration®. Economic

Perspectives, Vol.5, Q1. Federal Reserve Bank of Chicago, str.5.
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I'padukon 55: Kperame Bpennoctn Xeppuuaan-XupuiMaHOBOT HHIIEKCA Y CEKTOPY

TProBUHE Ha BEIHMKO (apMarieyTckuM mpousBoauma y nepuoay 2008-2013. rogune

Xepbuuaan - XUpIIMaHOE HHAEKC
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N3Bop: n3pauyHaBame ayTopa Ha OCHOBY nojatak PenyOnuukor 3aBosia 3a CTaTUCTUKY

Naxo cy Bpeanoctu unjekca perunpounteta, HH unnexca u CR4 panua 3abenexune
naxg y 2010., omnocno 2011. roguHM y CEKTOpY TPrOBHHE Ha BEIHMKO (hapmaneyTcKum
MIPOM3BOJIMMA, MOKE C€ 3aKJbYUUTH J1a J€ CTENEH TP KUILIHE KOHLeHTpauyje nosehan y 2012.
u 2013. y onnocy Ha 2009. romuny. Mehytum, npoceuna Bpeanoct HH unpexca u CR4
panma TOKOM IocMarpaHor nepuona (ox 456,65, ognocHo 34,92%) je penaTUBHO HUCKa,
oJpaxaBajyhu HEKOHIICHTPHUCAHO, OJHOCHO CJIa00 KOHIICHTPUCAHO TpxuiTe. Takohe,
OUHAMUYKH Xep(QUHIAJIOB MHAEKC j€ Y JJaTOM CEKTOpY y MOCMAaTpaHOM NEPUOAY U3HOCHO
ceera 204,95, mTo ce Mo)ke cMaTpaTH yMepeHUM MoBehameM Tp)KMIIHE KOHLIEHTpaIHje.
Wupekc enTponuje, ca Apyre crpaHe, Oeiexxu 6igaro pactyhu TpeHI TOKOM HCTOr MEepuoja
(ca 1,735 y 2009. na 1,665 y 2013. ronunun). Mnak, takaB TpeHa He Tpebda a HpHOPH
MPUXBATUTU Ka0 MHAMIM]Y pacTyhe TpKUILIHE KOHLEHTpaluje, Beh YBaKUTH U YMHCHUILY Ja
je uamelyy nBe roaune nosehan 6poj mpexayseha ca MO3UTHBHUM TOAUIIBLUM MPUXOJOM (ca
284 na 363), na je TuMe noBehaHa u ropma rpaHuia uHaekca eaTponuje (ca 2,453 Ha 2,560)
KOja oOJroBapa OJICYCTBY TpXKMIIHE KOHIeHTpanuje. M3pauynare BpeaHoctu [lunu
koepuuujenta, XopBaT uHAekca u Xaia — TunemaHoBor mHAekca ymyhyjy Ha pelaTUBHO

CTa6I/IJ'IHy pacroaciy Tp>KHUIIHC Mohu Y OKBUPY AATOI' CCKTOPA TOKOM IMOCMATpPAaHOT IE€pruoaa.
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Ta6emna 40: Tloka3zaTesbn KOHIICHTPAIIH]€ CEKTOpa TPrOBHHE HA MaJIO hapMareyTCKuM

IPOM3BOANMA

Tokasaresb 2008 2009 2010 2011 2012 2013
WNHnekc penumnporureTa 0,009 0,011 0,011 0,015 0,016 0,056
CR4 pauuo 69,76% | 62,35% | 54,82% | 67,30% | 72,35% | 96,12%
Xepbunnan -

XHpLIMaHOB HECKC 3.598,07 | 1.931,08 | 1.376,14 | 2.357,02 | 2.858,44 | 3.370,64
[lunu xoeduujeHT 0,882 0,865 0,851 0,855 0,872 0,838
XopBaT UHICKC 1,104 0,726 0,569 0,833 0,949 1,037
Xai - TuageMaHoB UHIIEKC 0,077 0,078 0,072 0,103 0,122 0,344
WNnnexc entponuje 0,930 1,111 1,199 1,001 0,911 0,580

I/I3B0p1 H3pavyHaBakbC ayTOpa HA OCHOBY IOAATaK Peny6n1/1q1<or 3aBOJa 3a CTaTUCTUKY

I'padukon 56: Kperame Bpeanoctu Xephunaan-XupiuMaHOBOT HHAEKCA Y CEKTOPY

TProBHHE Ha Mayio (papmaneyTckuM npousBoauma y nepuoay 2008-2013. rogune

Xepduaman - XUpLIIMaHOE HHOEKC

2008 2009

2010

2011

2012

2013

I/IBBOpZ H3pavyHaBakbC ayTOpa HA OCHOBY IOoAAaTaK PCHYGHI/I‘-IKOI‘ 3aBOJia 3a CTATUCTUKY
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VY nopehemy ca mpeTxoiHa J1Ba CEKTOpa, Y CEKTOPY TPTOBHHE Ha MAJIO j€ PEIaTHBHO
W3paKEHUJH T/l CTETICHA TP)KUIIIHE KOHIICHTPAIMje TOKOM IPBE IMOJIOBHHE, U 3aTUM PacT
CTeleHa TPXKUIIHE KOHICHTpalKje TOKOM Jpyre MOJOBHHE MOcMaTrpaHor mnepuoaa. Maxo
CR4 pammo 6enexu Behy, a mHIEKC eHTpomnuje Mamy BpeaHocT y 2013. y oxnocy Ha 2008.
roauHy, BpenHoct HH wHIekca je penaTMBHO Mama Ha Kpajy HEro Ha IMOYETKY Iepuoja
nocMmarpama. Mnak, 3abpumaBajyhe je a je BpeJHOCT OBOT MHJIEKCa TOTOBO YTPOCTpYUYEHA y
2013. y nopehemy ca 2010. ronuHOM, Ha OCHOBY 4Yera Ce MOXE OYCKHBATH HHETOB JaJbH
nopact y OynyhHoctn. HepaBHOmepHOCT pacnojiene TpxkumHe Mmohu (mepeno Ilunu
koeduijeHToM U X0opBaT UHIAEKCOM) je yOslakeHa TOKOM JaTor repuoja. Mako je BpeaHoct
Xan-TunemMaHoBOr MHIECKCa UCTOBpeMeHO mNoBehaHa, IaTH mopacT He Tpeda mocMmarparu
n3osoBaHo, Beh yBakaBajyhum HCTOBpeMEHH IMOpAcT MHAEKCA penunpornurera (Kao I0me

TpaHuUIIe OBOT paIyja).

10. 3ak/by4 aHAJN3€e KOHIEHTPALMje HA TPHKUIITY

papmaneyrckux npoussoaa

Pesynrat ucTpakuBama y TMpPETXOJHMM JEJIOBHMAa paja IpyXajy aJIeKBaTHY
TeopHjcKy rpal)y 3a aHanu3y TpkuiIHe Mohu mpeny3eha Ha mpuMepy MPOU3BOAKHE OCHOBHUX
(dapmarieyTckux mpousBojga u mpenapara y Cpouju. YV ckiamy ca THM, Y OBOM Jely
JIOKTOPCKE JHcepTanuje, Ha 0a3u CTaTUCTMUKUX I0/1aTaka M eMIIMPHjCKUX HCTpaKuBamba,
UCTPAXUBAHO je CTame y 00JacTH MPOU3BOAKE OCHOBHUX (apMaleyTCKHX IMPOU3BOJAa U
npernapaTa, TPrOBHHY Ha BEJIMKO U TPrOBHHY Ha Majio (hapMalleyTCKUM ITPOU3BOIMMA.

HctpaxuBame je CrpoBeIeHO Ha OCHOBY Je(UHHCAHUX [HJHEBA HCTPAXKUBaWkHA H
aHAJIM3UPAHOT CTama y Jaroj JAenaTHOCTH. IIpBH Kopak y HCTpaxuBamy je MOJpazyMeBao
oapehuBame peraeBaHTHOT TPXKHIITA (IPOU3BO/IHAa OCHOBHUX (hapMalleyTCKUX MPOU3BOAA U
npenapaTa, TPTOBUHA Ha BEJIMKO U TPrOBHHA HAa Majio (papMalieyTCKUM MPOU3BOINMA), 3aTUM
Cy aHaJIM3UWpaHM KanalMTeTH YYeCHHMKAa Ha TPXKUIUTY W Ha Kpajy je onpeheH cremnen
KOHIICHTpPALlKj€ Ha TOCMAaTpaHUM TP>KUIITUMA.

Mepeme cTeneHa KOHIIEHTpallije U3BPLICHO je Ha OCHOBY Beher Opoja peneBaHTHHX
MoKasaresjba, Kao MITO Cy: BEJIMYMHA TPXKUIIHOT ydemrha, WHIEKC peuumnpouutera, CR4
parmo, Xepdunman - XupmmanoB uHAEKC, [lmHM KoedunujeHt, XopBaT HHACKC, Xail -
TunemanoB MHIEKC U MHAEKC EHTPOMNHUje KopullhemeM 3BaHUYHUX CTATUCTHUYKUX TOJaTaKa.

Busyenuzanuja no6ujeHux pesynrata myTteM ojaropapajyhux rtabenmapHHX, rpaduukux U
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UjarpaMCKUX TIpHKaza OMOTyhmiia je Ja ce oapenu y3ajamHa Be3a u3Mmel)yy mosehama
TPKUIITHOT yuentha u TpXkuirHe Mohu npenyseha Ha dapmarieyrckom TpxumTy Cpouje.

N3pauyHaBame OBHX IOKa3aTesba MPEACTABBAIO j€ MPAKTHYHY NPUMEHY paHuje
TEOPHjCKH 00jalIlbeHNX OCHOBHUX U Hajyenrhe KopuirheHuX MeToa Meperma KOHIEHTpAIHje
npeny3eha Ha TPXKUIITY, a JOHOIICHE 3aK/byyaka y Be3W 3a IMPEIMETOM HCTPaKUBamba je
3aCHOBaHO Ha (PYHKIIMOHHCAY TEOPUJCKUX MOJIEIa Y CTBAPHOCTH.

JloOujenu pe3ynTaTv MmokasaTesba CTeleHa KOHICHTpalrje yKasyjy Ha cieaehe:

1) BpeAHOCTH MHAEKCA pPelUNpoOLUTEeTa yKa3yjy Ha TO Ja je oA TPU MOCMaTpaHa
CEKTOpa, CTENEH TP)KUIIHE KOHIICHTpaIyje je HajBehu y TproBMHM Ha Majlo, a HajMamu y
TPrOBUHU Ha BEJIMKO, MPU YEeMY je KOHIICHTpalyja y OKBUPY (apMmaleyTCKe MPOU3BOIHE
Beha oJ1 KOHIIEHTpaIje y TPTOBHHU Ha BEITMKO, AJIM MITaK Mamka O/ TPTOBUHE HA MAJIO.

2) BpeqHOCTH panuja KoHuentpaumje k Boaehmx konkypenara (CRs4 panma)
yKa3yjy Ha TO Ja y TPrOBMHH Ha Majio M (hapMaleyTCKoj MPOU3BOAIH MOCTOJH BUCOKU
CTENeH KOHIIGHTpaIlje, U J1a C€ JIaTH CErMEHT Halla3W Yy PacloHy O] OJIUTOMOJHCTHYKE Ka
MOHOTIOJIMCTUYKO] TPXKHIIHO] CTPYKTYpH. Y TPrOBHHH Ha BEJIMKO je TMPHUCYTHA HHUCKA
KOHIIEHTpallKja, MTO yKa3zyje Jja ce mocMarpaHa TpXKHUIIHA CTPYKTypa Kpehe y pacmony of
nepdeKkTHe KOHKYPEHIHje IO OJIMTOMOoJa.

3) Bpeanoctn Xeppunaan —XupHmIMAaHOB HHIAEKCA YyKazyjy Ha TO Ja JAa y
MPOU3BOAKM M TPrOBUHU HAa Majo IIOCTOJH BHCOKa KOHIIGHTpAIWja, JIOK TPXKHIITE Y
TPrOBUHHU Ha BEJIMKO HHje KOHIIEHTPUCAHO.

4) Bpennoctu [IuHu KoepuIUjeHTa yKa3y]y HA HEPAaBHOMEPHE PACIOJeNe TPHKHUIIHE
Mohu y OKBHpPY CBa TpU MOCMarpaHa cekropa ((papmaleyrcke NpOoU3BOJKE U TPrOBUHE Ha
BEJIMKO ¥ Majo (apMarieyTCKIUM MTPOU3BOINMA).

5) BpenHocTu XopBaT HMHAeKca YyKa3yjy Ha TO Jia je pacrojena TpXHIIHE Mohu
BEOMa HEPAaBHOMEPHA, JIOK j€ Y CEKTOPY TPrOBUHE Ha BEJIMKO, YIPKOC J0OM]E€HO] BPEIHOCTH
[Iunu koeduMjeHTa, pacnoiena TpxKUIHe Mohu OJHka paBHOMEPHO].

6) onctymname BpeaHOCTH XaJu-TuaeMaHoOB MHAEKC O] paifja pPElUIpOIHTETa je
pEeNaTUBHO BHCOKO y CEKTOPY MPOU3BOAKE M TPrOBUHE Ha MajO M PEJATUBHO HUCKO Y
CEKTOpY TPrOBHHE Ha BEJIMKO, YMME j€ MOTBpheH 3aKk/bydak O HEpaBHOMEPHH]O] pacHoenu
TPKUILHE MONK y CEKTOPY MPOU3BO/IH-E U TPTOBUHE HA MaJio (hapMalieyTCKUM MPOU3BOIUMA.

7) Bpennoctu MHaekc eHTpomMje yka3dyjy Ha TO Ja je CTENEH KOHIIEHTpaIuje
pelaTUBHO HajMamU y CEKTOpYy TPrOBHHE HA BEIIMKO, a pelaTMBHO HajBehu y cekTopy

MIPOU3BOIHE.
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TaGena 41: Crenen konuentpanuje y 2013. roguau (KoMrnapatuBHa aHaInu3a 3a

MIPOU3BO/IIbY, TPTOBUHY Ha BEJIIMKO U TPrOBHHY Ha Majio (hapMalieyTCKUM IIPOU3BOIMMA)

Ioka3zaTesb IMpousBoama TprosuHa Ha TprosuHa Ha
BEJINKO MaJjo

Wunekce penunponurera 0,017 0,002 0,056
CR4 paumo 84,30% 39,85% 96,12%
Xeppungan - XupumanoB
UHJICKC 3.769,593 551,774 3.370,643
[InHn KoepunmjeHT 0,921 0,897 0,838
AOpBat Hieke 0,759 0,257 1,037
Xan - TupeMaHoB HHICKC 0.211 0.021 0.344
U .

HJICKC SHTPOIIHje 0,707 1,665 0,580

W3Bop: u3pauyHaBame ayTopa Ha OCHOBY NojaTak PenyOnuukor 3aBojia 3a CTAaTUCTUKY
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3AK/bYYAK

Y eKOHOMCKO] T€OpHUjU JOMHUHHpA CTaB Jia J€ KOHKYpPEHI[Mja, Ka0 OCHOBHH CJICMEHT
(bYHKIIMOHHCAE TPXKUIIHE MPUBPEE, KIbYUYHH (aKTOp IMHAMHUYHOT M OJPXKHBOT pa3Boja,
jadama KOHKYpPEHTHOCTH W yHampehema wuHOBaTHBHOCTH. KOHKypeHIMja mpHcuibaBa
YYECHHKE Ha TPXUIITY JAa Kpo3 MelycOOHO HaJMeTame CTaIHO MOMEpajy TpaHHIe
nocrojeher u Ha 00JbM HAYMH 3370BOJbE MOTpede morpomrada. OgHoc u3Mely yuecHuka Ha
TPXKHILTY je CIIOXKEH, BHIIECTPYK M Mely3aBucTaH. YUecHHIM Ha TPXKUIITY HCTOBPEMEHO
MehycoOHO capal)yjy y OKBUpY JIaHIIa BPEIHOCTH, anu ce MelycoOHO Takmuue y Horjieny
3aJJ0BOJbCHhA Tpakme. Ha TpkumTy omcrajy camo oHa mpenyzeha koja moHyzne HajOOJbH
oxHOC m3Mehy IeHe, KBaJUTeTa, BPCTE M OOMMa TOHYJE M Ha Taj HAYWH OCTBAape 3HA4ajaH
yaeo Ha Tpxkumry. KoHKypeHnuja crBapa mojactuinaj npenysehrMa na cMmame TpPOLIKOBE
MPOU3BOJIIbe W MOOO0JBIIAjYy KBAJUTET MPOU3BOJA, OJHOCHO o0e30ele MIMPOK u300p U
[IEHOBHY JOCTYITHOCT Pa3HOBpPCHUX mpou3Boja. Ilpemyszeha Hactoje na MCKOpHUCTE CBOje
nocrojehe MPeHOCTH B OCTBape TPXKUIITHY Moh Koja UM Moke 00e30euTH 1a JOMUHUPA]Y
Ha TpXHUITY. MOhHMjU TPXKUIIHM yYECHHIIM YECTO TOKYIIaBajy Aa OrpaHnde CriocOOHOCT
APYrHX YYECHHKa Ja MM KOHKYpHINY, YUME C€ CTBapajy TPXKHUIIHE CTPYKType Koje
orpaHuvaBajy CJI000JHY KOHKYPEHIIM]y M CMamyjy YKYIHO OJjlaroctame MOoTpolladya |
MOCJICTNYHO JIPYIITBA Y TICITUHH.

[TocTojame ycnoBa cii000/IHE KOHKYpPEHIIMj€ MPECyJHO yTHYe Ha OCTaHaK W Pa3Boj
MaIuX M cpeamux npeayseha. Camo y TakBUM YCIOBMMa OHa HMajy MoryhHocT na
HCKOPUCTE CBOj€ NPEAHOCTH Trpaaehu CBOjy TpXKUIIHY TO3MLHKJy Ha OCHOBY Behe
MPOAYKTUBHOCTH, OOJbEr pazyMmMeBama NOTpeda, *eba M HaBUKa mNoTpomaya U Behe
(bnexcubumIHOCTH M Op3MHE pearoBamba Ha IPOMEHE Yy OKpYXKelmY. 3Hauaj IMOCTOjama
c10001He KOHKYpeHIHje 1o0rja HOBY AUMEH3Hjy yOp3ameM mpolieca riodanusaimje CBeTCKe
MIPUBPENIC U CTBApama JEJUHCTBEHOT TJI00AHOT TPXKUIITA. Y TaKBUM YCIOBHMA, OpHILY ce
MehyapxkaBHE TpaHHIle, JOKaJHA TPXKUILTA MOCTajy Je0 BehuxX pernoHalHuX TPHKHILTA Koja
npepacTajy y IriiobajHO Tp)KUIITE, a Majla U cpella mpeay3eha ce cyouaBajy He camo ca
KOHKYpeHLIMjoM Tpeay3eha u3 Jpyrux 3emMaba, Beh W ca KOHKYPEHILHMjOM BEITHKHUX
MYJITHHAIMOHAIHUX KOMIIaHHja.

Benuka npenyseha HacTajy Ha OCHOBY €KCTEPHOT pacTa Kpo3 CIajarbe M MPHUIajamkbe U
pacrioynia)xy orpoMHUM (UHAHCH]jCKUM, JbYICKHUM, CHPOBHHCKHAM, WHOBAIlMOHUM U OCTaJIHM

pecypcuma. [Ipenyseha Hactoje na moBehajy cBojy BETWUHMHY IyTeM KOHIEHTpAIHje Kako Ou
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rojayvaiy CBOjy KOHKYPEHTHOCT, MPOIIMPIIIA CE HAa HOBA TPXKUILTA WU 3aJIp>Kail MO3ULIU]Y
Ha noctojehum TpxkumTrMa. [la Ou oricrana Ha TPXKUINTY, Majla U Cpeliiba npeay3eha Mopajy
outn edukacHa, Opxa y pearoBamy, WHOBAaTMBHA M (QuekcuOuWiaHa, W crocoOHa a
HEYTpaJMIy  BEJIMKH  PECYpCHH  KamauuTeT  BelMMKHX  mpeay3eha  (moceGHO
MYJITHHAIIMOHATTHUX KOMIIaHU]ja), U U3rpaljeHe KOHKYPEHTCKE MPeJHOCTH ApYyrux nomahux u
CTpaHUX MaJluX U CpeambuX mnpenyseha.

[Tonazehu ox mpenmeTa u AeUHUCAHUX TUJbEBA UCTPAKUBAKHA, a TIPE CBEra Kako Ou
ce aHAJTM3UPA0 YTUIIA] 3aIITHTE KOHKYPEHIIMje Ha PACT U KOHKYPEHTHOCT MaJIUX M CPEIHHX
npenyseha, y mpBoM Jely paaa Ccy KIacMPUKOBaHM M HCTPAKEHW OCHOBHHM OOIUIU
TPKUIIHUX CTPYKTYpa M HUXOB YTHIQ] HAa pacT, KOHKYPEHTHOCT U MOTyhHOCT oOIcTaHKa
MaJIUX M CpeAmux mpemyseha. Y TOM Iuiby, UCTPaKEHU Cy OCHOBHHU TECOPHUJCKH OOIHUIN
TP)KUIIHUX CTPYKTypa, TOYEBIIM OJf CaBpUICHE KOHKYPEHIMje W HEHUX OCHOBHUX
KapaKkTepUCTHUKa, MPEeKo Hajuemhux 0o0JMKa HecaBplIeHe KOHKYpeHIHje (MOHOMOIHCTUYKE
KOHKYpPEHIIMj€ U OJIUTOIIO0JIA), 10 MOHOIOJIA Ka0 TPXKUIIHE CTPYKTYPE Y KOjoj je MOJ0XkKaj U
MOTYhHOCTH MOCTIOBamka M pa3Boja MAIMX U CPeAbUX npeny3eha HajBHIe yrpoXKeH.

Ha ocHOBY TeopHjcKor mpHKa3a OCHOBHHUX OOJIMKA TPXKUIIHUX CTPYKTYpa y HACTaBKY
JOKTOPCKE AMCepTallije UCTpakeHe Cy TEOPHjCKO-METOI0NIONIKE OCHOBE Mepema nosehama
TP>KUITHE MOhM U Tpolieca yrpokaBama Tp)KUIIHE KOHKypeHuuje. Ha Taj Hauun oapelheH je
WHCTPYMEHTApHjyM 3a Mepeme TpxuimHe Mohu mpemyseha W MOCIENWYHO YrpoKaBame
KOHKYpEHIIHje Ha TP XumTy. McTpaxeHn cy HaUMHU onpehBama peJIeBaHTHOT TPXKHIITA Kao
anaTa 3a oapehuBame OKBHpa yHyTap Kojer ce BpIIM aHaln3a KOHKypeHuuje. Carnenane cy
OCHOBHE KOHKpETHE MeToje 3a ojpehuBama peIeBaHTHOI TPXKULIITE, KOjeé 3aBHCE Off
KapaKTepUCTHKA T'paHe KOjoj Mpumnanajy mpeayseha u o ITOCTYNMHOCTH IMOJaTaka KOjU Cy
HEOITXOJHM 3a NMpuUMeHy oxapeheHor merona anammse. Pagy ce o Beoma 3HA4ajHOM THTAY
KOje Yy BENHMKO] Mepu onpehyje ycmex yKymHOT Mepema TpKUIIHE MOhM U cTemeHa
KOHKYpeHILIMje Ha TpkHuITy. KOHCTaTOBaHO je Ja Mako HHUjellaH METOJ KOjU Ce KOPHCTHU 3a
olpehuBame pereBaHTHOI TPXKUIITA HUj€ CaBpIIEH, UIAK IOCTOje U Yy BEJIHUKO] MEpHU ce
KOPHCTE pa3IMuUTH HHCTPYMEHTH KBAaHTUTATHBHE aHAJHM3€e, YNUMe ce oBehaBa Mpenu3HoCT U
00jeKTUBHOCT TpHu oapehuBamwy peneBaHTHOr Tpxkumra. Camo oapehuBame pereBaHTHOT
TPXKUILTA MOJpa3syMeBa JepUHUCAe TPXKHUIITA KAaKO W3 yrja MNpou3BOoAa U yciyra
(penmeBaHTHO TPXKUINTE TPOMU3BOAA), TaKO W TPOCTOPHO, OAHOCHO reorpadcko
(TepuTopujanHo) nepuHucambe (PENIEBAHTHO reorpacKo TPIKUILTE).

Hakon oapehuBama peneBaHTHOT TpXKUIITa, cieaehum Kopak y aHajau3u CTeleHa

KOHKprHI_[I/IjC Ha TPXUIITY je dHaJIN3a YUYCCHUKA Ha TPKUIITY. Hako ce paaru O IOYCTHOM U
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HE/IOBOJHHO MPEIU3HOM HMHCTPYMEHTY, MEpPEHhE CTEIeHa KOHIICHTpAlWje MOHY/Ae Ha HEKOM
TPXKUIITY KPO3 oJipehuBame TPXKUIITHOT ydyeniha IMojeIMHaYHuX YYECHHKA je€ 3Ha4yajHo, jep
cBako npexaysehe HacToju na moseha cBoje TPXKUIIHO yuerthe, MTO 3a MOCIeANIy nMa Behu
CTETeH KOHIIeHTpanuje monyae. Texma npexyzeha ma moehajy cBoje TpkuimiHo ydenihe je
pamroHaiiHa, TOCEOHO aKO Ce MMa y BHIY Ja MOCTOjH MO3UTHBHA Be3a m3Mel)y BennuuHe
TpxkumHOr ydyemha wu npodurabunmnoctu. Pact TpxkwumHor ydemha moBOAM 110
KOHIIEHTpAaIlMje Ha TPXKUIITY, TaKO Ja Ce WCTPAXHBAKHEM KOHIICHTpamuje oxapehyje
MHTCH3UTET KOHKYypeHIje u3Mmel)y yuecHuka Ha Tpxkumry. Mako je y Teopuju W mpakcu
pa3BHUjeH BEJUKU OpOj METOOJONIKUX MTOCTYIAaKa, CTATUCTHYKUAX METOJIa U TI0Ka3aresba KOju
JIUPEKTHO W/WIM WHIUPEKTHO MeEpe CTENeH KOHICHTpalMje Y4YeCHHKa Ha ojpelheHom
TP)KUIITY, jOII YBEK HE MOCTOjU jEJMHCTBEHO MHUILBEHE J1a JIM j€ pacT KOHIIEHTpaIuje Ha
TP)KUIITY HETIOBOJbAH WIIM TIOXKEJbaH MPOLEeC. Y OCHOBHU MPBOT MPHUCTYIIA j& Ja HA U3PA3UTO
KOHIICHTPUCAHUM TPXKHUIITUMA IOCTOJH Mama KOHKypeHIHja wusMely ydecHuKa 300r
JOBOJPHO CHaXKHHMX IO3MIIMja KOJU HE MOTHBHUIILY YYECHHKE Ha CHaXHH]Y KOHKYPEHTCKY
O60opOy. Takohe, KOHIIEHTpaIMja OJIaKIIaBa YYCCHHIIMMA Ja 3JI0yIOTpede CBOj IMOJIOXKa] HA
TPXKUIITY Tako mTo he moBehaBaTy 1eHe, CMalBUTH OOMM U KBAIUTET MOHYJE U OCTBAPHBATH
EKCTpanpouT Mo TOM OCHOBY. Jlpyru MpUCTYyN MocTojame oapeheHor HMBOAa MOHOIOJICKE
Mohu BUAM Kao MOXEJbHY M KOPHUCHY I0jaBy, jep OCHM IITO omoryhaBa pa3Boj €KOHOMU]jE
obuma ¥ pacT e(UKacCHOCTH Ha OCHOBY KpPHBE y4eHa, HEONXO/aH j& YCIIOB 332 aKyMYJIHpPambe
pecypca u puHaHCHpamke MHOBATUBHUX aKTUBHOCTH.

AHann3a cTamba U MIPOMEHE CTeNeHa KOHIEHTpaluje Ha TPXKUIITY y JUCepTaluju je
CIpOBEJICHa MPUMEHOM I0Ka3aTesba KOHLEHTpAlMje KOjU Ce Yy IMpaKCH HajBHUILE KOPHUCTE
(TpxuIIHO yyemihe, MHEKC PELUNTPOIMTETa, pallMo KOHIEHTpanuje n Boaehux mpeayseha
Ha TpxUITy, XephuHaan-XuplaHoB HHIEKC, KOe(UIIMJEeHT EHTpoIHje, CBEOOYXBaTHU
MHJIEKC WHAYCTpHjcKe KOHLeHTpauuje, JlopeHnoBa kpuBa, [luHm koepuumjent u Xain-
TunemanoB, ogHocHo Po3enOnatoB wuHAEKc). Y ckiagy ca TUM, Hajupe je oOljalrmeHa
TEOPHjCKO-METOI0JIONIKA OCHOBA CBAKOT MTOKAa3aTesha, YAME je MMOCTaBJhbeHA OCHOBA FHHXOBE
MpuMEHe Ha TpUMepy KoHIeHTparuje mpenyseha y dapmaneyrckoj naayctpuju Cpowuje.
Hako ce paau o mokazaTesbUMa KOjU Mepe Cajalllilbl HUBO M IMPOMEHY KOHIIEHTpaluje Ha
TPXKUILTY, Y AMCEPTALUjU Ce yKa3yje Jla CBaKM O] HaBEIEHUX MOKa3aTesba UMa MPEJIHOCTU U
OorpaHWYeHa, Ka0 U Jia He MOCTOjU JeAMHCTBEHU (CBE0OYXBaTHHU) MOKa3aTeJb KOHIICHTPAIIN]E
KOJHM c€ MO)Ke 00yXBaTu CBe AUCTpUOYITH]je U TUcCTiep3rje Opoja U BeTWYHHE npeay3eha Ha

CJIOKCHOM CaBpCMCHOM TPIKUIITY.
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Jla Ou ce umcCTpaxkmjia XUIIOTE3a Jla KOHKYpPEHIIMja Ha TPXKHUINTY BOJIW Ka jadyamy
KOHKYPEHTHOCTH MajluX M CpPeIbHX Mnpeay3eha u HallnoHATHE €KOHOMHU]e, OMIIO0 je TOTpeOHO
npBo aeduHUcaTH Mana M cpenma mnpenyseha W uIeHTH()UKOBATH HUXOBE OCHOBHE
KapakTepUCTHUKe. Y paly je yKa3aHo Ja Maja U Cpedma mpeay3eha, nako NpencTaBibajy
XETEpOreHy Tpyny BeJIUKOr Opoja mpemay3eha Koja MojeIuHavYHO MMa]y Mambe CKOHOMCKUX,
(MHAHCU]JCKUX, OpPraHU3allMOHMX U JbYIACKUX M JPYIHX pecypca y OJHOCY Ha BellMKa
npeny3eha, 3ajelHO YMHE 3HAYajaH JIe0 CBaKe CaBPEMEHE NMPHUBpPEIE W 3Ha4ajaH Cy HU3BOP
KOHKYPEHTHOCTH, HOBOT 3allOlllJbaBamba M MPHUBPEIHOr pacta. HakoH aHamm3e OCHOBHUX
KapaKkTepUCTUKa MallUX U Cpelmux npeny3eha, aHanu3upaHa je HUXOBA Pa3BHjEHOCT Yy
EBpornckoj ynuju, a 3atuM u 'y CpOuju, yKa3zaHo je Ha HUXOB 3HA4aj, CTamke U MEePCIEKTUBRE
pa3Boja, MOceOHO y KOHTEKCTY MoryhHocTtn pomahux Manux u cpeamux npenyseha na ce y
HUBOY KOHKYPEHTHOCTH M DPa3BHjEHOCTH MPHOIIKE MAUM W CpeamuM mpenysehuma u3
EBporicke ynuje. [Taxxmwa je mocsehena Haj3HayajHUjuM EHOMEHUMA KOjU yTUYY Ha Pa3Boj U
KOHKYPEHTHOCT MaJlMX U CpelmuX Mpeny3eha, a moceOHO Ha yTHIlaj riobanusaimje Koja ca
jeaHe cTpaHe [OBOAM JIO JAWHAMHU3UPamka KOHKYPEHIHjEe IIUPEHEM TPXKHINTA, Y3
HCTOBPEMEHO OrpaHMYaBamk-e KOHKYPEHIIMje yciea pacTyhe KOHIEHTpalmje u 3j10ynorpede
JOMUHAHTHOT TIOJIO’Kaja BEJIMKUX mpeayzeha ¥ MyATHHAIIMOHATHUX KommaHuja. Ha Tum
OCHOBaMa UCTpaxMBaHa je Be3a u3Mel)y KOHKypeHIMje 1 KOHKYPEHTHOCTH MAJIUX U CPEIbUX
npeay3eha, yTuiaj KoHIEHTpaIyje Ha MOTYNHOCTH 3a pa3BOj MaluX M Cpeamux mpemyseha.
[Toce6Ha naxkma je moceeheHa HAUMHKUMA Ha KOje MaJia U cpefima mpeayseha mory ga ce 6ope
IPOTHB TpXKHIIHE Mohu Benukux mnpeny3eha. OCHOBHM pe3ynTaTH MCTpaKUBamba Cy JAa
OrpaHUYaBak€ KOHKYPEHIMje CMamyje KOHKYPEHTHOCT M MOTYhHOCT MalluX U CpPeImbHX
npeay3eha na ce HopMalTHO pa3BHjajy, aJid J1a ICTOBPEMEHO MaJla M cpeliiha mpeayseha mory
XOPH30HTATHUM M BEPTHUKATHUM IOBE3MBAKHEM, a TOCEOHO yMpeKaBameM IyTeM KilacTtepa
Jla y 3Ha4ajHO] MEpU HEYTpaJIMIIy TP>KUIIHY Moh BeJMKHUX mHpeay3eha u usrpaze oJIp>KuBy
KOHKYPEHTCKY INpeIHOCT KOja UM oMmoryhaBa AMHaMU4YaH pacT y AyxeMm nepuony. Ha Taj
Ha4YuH Cy TMOTBpleHE XHWIIOTE3€ O TIO3UTUBHOM VTHIAJy KOHKYpPEHIIMje Ha jadame
KOHKYPEHTHOCTH MaJIUX M CpPeAUX Tpeay3eha W MocienYHO HAIOHAHE EKOHOMHjE Y
LEJIMHU, Kao W Jla TOBE3MBAKe MAIMX U Cpeamux mpeayseha TOBOAM /10 HUXOBOT
epuKacHU]jer HacTylna Ha TPXKUIITY U Behe KOHKYPEHTHOCTH.

Cno3Hajyhn 3Hauaj KOjU KOHKYPEHIIMja MMa y U3rpaimbu €(UKACHUX TPHKHUIIHUX
CTPYKTypa, y AHMCEpTalyju je MOKa3aHO Ja je MOJUTHKA 3allTUTEe KOHKypeHIuje MohHO
CPeACTBO HE CaMO 3a 3alITUTY KOHKYpEHIMje W CTBapama yCloBa 3a YKYIHH HPUBPEIHU

pacrt, Beh Ja je O KJbYYHC BAaXHOCTU 3a OIICTaHAK H jaan>e KOHKYPCHTHOCTU MaJIuX H
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cpenmux mnpenyseha. [lomazehu om OCHOBHOT IMJba TOJUTHKE 3aAIITHUTE KOHKYPEHIIHjE -
o0e30eheme ehrkacHOr GYHKIIMOHUCAKHA TPXKUILTA - Y TUCEPTAIU]U j€ YKa3aHO Ha MOTpely
Ia oHa Oyze neuHMCcaHa HA HAYMH J1a IpeCcTaBiba OanaHc u3Mel)y paznumuutux, mehyco6Ho
YeCTO ONPEYHUX, IUJHEBA KOjUMa C€ MPOMOBHINE ePEKTHBHA KOHKYPEHIIMja M €KOHOMCKa
epuxacHocT. EKOHOMCKa mMONMTHKA TO MOXE Ja OCTBapW CaMO KpoO3 INPOMOLUjY H
CTUMYJIMCakbe KOHKYPEHTHOT IIOHAIlakha YYECHWKAa Ha TPXKUIUTY W HWACHTH(UKALW]eE,
perynucama U €BEHTYaJHOT CAHKIIMOHHCAama CBHX BHOBAa OTpaHUYCH-a KOHKYPEHIMje Ha
TpkumTy. CaMo Tako, TMOJMTUKA 3alITUTE KOHKYpPEHIMje MOocTaje e(DHUKACHO CPEelCTBO
OrpaHMYaBama TPXKUIIHE MONM W cropedaBama MeErope 3ioynorpede. Tume mnomuTHKa
3alITUTE KOHKYPEHIIMje TI0CTaje HWHCTPYMEHT Koju o00e30elyje CBUM EeKOHOMCKUM
Cy0jeKTHMa UCTH CTEIeH CII000/e, jeTHAKOCTH U IIIAHCH 32 yCIIeX.

[Taxxmwa je ycMepeHa Ha pa3BOj M CTame MOJUTHKE 3alITUTe KOHKypeHuuje y Cpouju,
a MmoceOHO Ha KPUTUYKMA OCBPT Ha 3aKOH O 3aIUTHTH KOHKYPEHIMje, 3aKOH O 3aIUTHTH
norpomaya u aHanu3y yiore Kommcuje 3a 3alITUTY KOHKYpEHLMje, Kao OCHOBHE
peryJlaTopHe WHCTUTYIIMjE 3a CIPOBONCHE IMOJMTHUKE 3allTUTe KOHKypeHiuje y CpOuju.
AKTHUBHOCTH TOT PETYJaTOPHOT Tella Cy yCMepeHe Ha TP Haj3Ha4dajHHje O00JIacCTH y KOjuMa
noHaiame npeayseha Moxxe 1a yrpo3u KOHKYPEHIIH]Y Ha TPXKUIITY; PEryJINcame TOCI0Bamka
MOHOIIOJIA, OJHOCHO 3JIOYIOTpeOe IOMHHAHTHOT MOJI0XKaja; PEryyiucame KOHIEHTpaluje
(moBe3uBama) yueCHHKa Ha TP)KUILITY KOjuMa ce OWTHO clipedaBa, OrpaHHyYaBa W HapyllaBa
KOHKYpEHIIM]ja (IIpe CBera CTBapameM WIH jJayamkbeM JOMUHAHTHOT MO0JI0Kaja Ha TPXKUIUTY); U
peryiucame pecTpUKTUBHUX OOJIMKa MOHAlllakba YYeCHHKA, OJHOCHO CIIOpa3yma, Kojuma ce
OUTHO cIipeyaBa, OrpaHMYaBa M HapyllaBa KOHKypeHuMja. Ha oBaj HauMH cTBOpeHa je
OCHOBHA IPETIIOCTABKA J1a MOJIUTUKA 3allTUTe KOHKypeHuuje y Cpbuju Oyne nenoTBopHA U
Ha MpaBU HA4YWH CIPEYU HapyliaBamke KOHKypeHnuje y CpOuju m 006e30eau eduxacHo
¢byHkunoHMCcame JoMaher Tpxkumra. MehyTtum, mopea Ao0OpuX MNOJa3HUX MPETIIOCTABKH,
CpoBOheme MOJUTHKE 3alITUTE KOHKYpPEHIHMje je JaleKO O]l MOXKEJbHOT, IITO Ce MOCeOHO
OJTHOCWJIO Ha TIEPUOJ TIpe yCBajara HOBOT 3aKOHA O 3aIITUTH KOHKypeHmwmje. IIperxomna
3aKOHCKa pellleha HUCY MMajla OBOJbaH KalaITeT Ja ce 030MJPHO yXBaTe y KOINTall ca
BEJIMM U CJIOKEHHUM H3a30BOM Kao ILITO j€ HapyllaBamke KOHKYPEHIIMje Ha TPXKHILTY, TaKo Ja
je m epUKaCHOCT paja peryjaropHux opraHa Owia mana. Ilocrieauiia TakBe MOJHUTHKE je€
HACTaHAK MOHOIIOJIUCKUX W OJIMTOIIOJICKAX CTPYKTypa y BHIIE CEKTOpa NMPHUBpEIE, IITO je
3HAa4YajHO TOTOPIIAIO TIOJN0XKA] MaJMX W CPeamHX mpeay3eha M yCmopwiio HHXOB pacT H

pas3Boj.
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Komucuja 3a 3amTuTy KOHKYPEHIIMj€, OCHOBaHa 3aKOHOM O 3allITUTH KOHKYpEHIIH]E,
je Hocuial TOJUTHKE 3alTHTe KOHKypeHuuje. Pamm ce o He3aBHCHO] M CaMOCTaJHO]
OpraHM3alyjy YdjU je IKJb J]a CIPEeYN U CAHKI[MOHHWIIIE CBA HApyIllIaBama KOHKYPEHIIMje Ha
nomahem tpxumTy. Edukacnoct paga Komucuje o 3amrure KOHKYPEHLHMjE HajBHIIE je€
noBehana naBameMm oBnanthema Komucuju 1a mnpomucyje Ka3He yYeCHHUIIMMa KOjH
HapylllaBajy KOHKYpeHIH]y Ha TpxkuiTy. Kao jenan o npumepa edukacHor paga Komucuje
3a 3alITUTy KOHKYpPEHIMje y AWCEepTalliju je HaBelIeHO pemiewme Kommcuje Kojum ce
CaHKIMOHMINTY Tpeny3eha wux obnactu (dapmameyTcke HHAYCTPHjEe YCIIen TOBpeae
KOHKYpEHIIMje, OAHOCHO CKJanama PEeCTPUKTUBHUX CIOpazymMa Ha WHITETy MOTpollada U
ocTajuX, Mpe CBera Majux U cpeamux npeayseha us gapmareyrcke HHIyCTpH]E.

Y Ouby eMIUpPH]CKE MOTBpPJE TEOPHJCKHX HMCTPAKHUBAKA YTHUIAja OTpaHHYABAMHA
KOHKYpEHIIHje, OJHOCHO TpKUIIHE Mohu mpeny3eha Ha KOHKYPEHTHOCT W pa3BOj MaIHUX U
cpenmux mnpenyseha y CpOuju, y AucepTalMju je U3BpILICHA aHaiu3a TPXKHUIIHE MOhu
npenyseha Ha mpumMepy TpkumTa (apmareyTckux npou3Boaa y CpOuju. AHaiau3upaHo je
CTame M MEPCIEeKTUBE MPOU3BOIHE, TPTOBHHE HA BEJTMKO M TPTOBHHE HAa Majlo JIGKOBUMA U
octasiuM (papmaneyrckuMm npomsBoguma. Kako Om ce Ha oaromapajyhm HauMH OApeausio
PEJIEBAaHTHO TPXKUILITE U pa3syMeNH Haj3HAYajHUJU OAHOCH Ha (apMaleyTCKOM TPKUIITY,
dapmalieyTcka HHAYCTpUja je MpHKa3aHa Kao JUHAMHUYHA, HCTPaXMBAUYKO-WHTEH3WBHA,
BHCOKO-TEXHOJIOIIIKA M Ha 3HaWmy 3aCHOBaHA JEIATHOCT Koja 00yxBaTa KOMIIAHHU]JE KOje
pa3Bujy, TPOM3BOJE, PEKIAMHpa]y U AUCTpUOyHpajy JieKoBe U Japyre (apmareyrcke
MIPOU3BOJIE Y LIMJbY UjarHo3e, Jeuemha /WM IpeBeHIje O0IeCcTH KOJ JbYIU U KUBOTUHA.
Jla ce pamu O 3HAYajHO] MPHUBPEAHO] JEJATHOCTH YyKa3yje YMIbEHHIA Ja je TJI00aIHO
dapmarnieyrcko tpxuinte y 2014. roguau Bpeneno npeko 1.000 munujapau YCJ, mpu uemy
cama ¢apmareyTcka HHAYCTpHja craaa y rpymy Hajopske pactyhux nematHoctu. Pact, mana
yCIIOpEH, OCTBAapeH M Yy YCJIOBUMa TIJo0alHe EKOHOMCKe Kpuse. Peu je o cCllokeHoj
MIPOU3BOIHO-YCIYXHO]j, TEXHOJOLIKH U KalTUTAJTHO HHTEH3UBHO] U HOPMATUBHO PEryJIMCaHO]
JIETATHOCTA y KOjOj rio0anHy JOMHHAIM]y WMajy MYJITHHAIMOHATHE KOMIAaHHUje KOje
JTOMUHUPA]y Ha TPKHUINTY OpUTHHATHUX (MateHTHO 3amrtuheHux) jekoBa (Pfizer u Merck
and Johnson & Johnson u3 CA/l-a, Novartis u Roche u3 llIBajiapcke, Sanofi u3 ®panirycke,
UTH).

Haj3nauajauju  ydecHMIM Ha (apMaleyTCKOM TpPXKUIITY CYy Mpou3Bohayun
(OpUrMHadHMX W TEHEpPUUYKHMX) JIEKOBa, TPrOBLM Ha BEJIMUKO (Beleaporepvje) u Majo
(amoTeke), peryiaTopHe areHuuje M morpomauyd. Kako AMPEKTHO M 3HA4YajHO yTHUYE Ha

37IpaBJbe JbyIH, (hapMalieyTcka HHIYCTpU]ja je IpeIMET peryiucama OpojHuX MelhyHapoHUX
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M HaIlMOHAJHUX PETyJAaTOPHHUX Tejla y o0nacTu 0e30eqHOCTH, MATeHTHE 3aIlTHTE, IICHE U
KBaJIUTETa JICKOBA. PerynamnujoM ce KOHTPOJIMIIY CBHM YYECHULM y IpPOLECy, O JieKapa,
aroTeka, Beleaporepvja, W MpousBolada, a OCHOBHU IHJb perylalyje je Ja ce OCUTypa
06e30eAHOCT, KBAJHUTET, KOJIMYMHA, NPOMET, IOACTUIAJH 33 HCTPAXKHUBAKBE H Pas3Boj,
IIPUXBATJbUBE IIEHE, U MaTEHTHa 3aluTUTa. To 3Ha4M Aa ce cTpora peryjJaTopHa KOHTpOJa
CIPOBOAM Kako OM ce: O4yBalM MOJCTHLAJU 3a MCTPAKUBAEKE U Pa3BOj U MPOJAjy HOBHUX
MHOBAaTUBHUX JIEKOBA, OJJHOCHO MPOMOBHCANIa UCTPAKMBaba M MHOBAIM]E Y MPOU3BOIHH H
IM3ajHy JeKoBa; 00e30eamia CUTypHOCT yIoTpede JIEKOBa, OAHOCHO 3aIITHTUIM MOTPOIIAYn
(marmujeHTH) oj TMOTEHIMjaJHO INTETHUX JIejcTaBa JICKOBA, M YCIOCTaBWJIA KOHTpOJIA
KBAaHTUTETa M KBAJIUTETAa IOTPOIIE JIEKOBA, OJHOCHO KOHTpOJIMCAla jaBHA W IpUBaTHA
W3J/IBajama 3a JIekoBe. Mehytum perymnanmja mopen 100pux uMa U JIOIIE CTPaHe, jep MOXKe Ja
ycropu pasBoj, omMoryhu KOHIEHTpanujy W moBeha TpomkoBe (apmareyTrcke WHAYCTpH]e.
[ToceOHO je 3HauajHa yrnora pa3Boja HOBUX JIEKOBA, jep OHU 3HA4YajHO yCMepaBajy JUHAMHKY
U TpaBal] pa3Boja (papmaleyTcke HHAYCTpHje U KOHKYPEHIINU]€ Y OKBUPY He. YIIPaBo Cy HOBU
JeKOBH KOjU Cy TATeHTHO 3amTuheHd HajBeh W3BOp TpXKHUIIHE MONM BEIHKHUX
MYJITHHAIMOHATHUX (papManeyTCKuX KOMIaHH]a.

Pa3Boj papmaneyrcke nnaycrpuje y CpOuju ce 3Ha4ajHO pa3iiMKyje Of BEeHOT pa3Boja
y cBeTy, a nocebHo y onHocy Ha CAJl u HajBehu Opoj 3emaba EBponcke ynuje. Jomahum
(dapmalleyTCKUM  TPKMIITEM JOMHMHMPAJy CTpaHe MyJITHHALMOHANHE (hapmalreyTcke
KOMITaHHje Koje, HajehuM nenom, mpousBoie OpeHanpane (OpruHaiHe) JICKOBE U Mambu Opoj
noMahux KOMITaHHWja Koje MO MpaBUIy Npou3Boje jedpTHHHje reHepuuke jekose. [lonazehu
O]l pe3yJiTaTa UCTPaXKHBamba y MPETXOAHUM JEJIOBHUMA JIOKTOPCKE aUcepTaluje, Koju Aajy
no0py OCHOBY 3a HWACHTH(UKANM]y W KBaHTU(UKAIM]y TpKuliHe mohu mnpeayzeha Ha
(dapmalleyTCKOM TpPXKUILITY, Y JUCEpTallMjU j€ HCIMTaHAa KOHIIEHTpallMja ydYyeCcHHKa Ha
¢dapMalieyTcKoM  TpXKUINTY 1oMohy  Haj3Ha4ajHUJUX KBAaHTUTATUBHMX  IOKa3aTesba
KOHIIEHTpalje Ha TpXumry. J[oOMjeHu pe3yaTaTh MOTBPAWIM Cy IMPETXOJHE TEOPUjCKU
J0Ka3aHe TMPETIIOCTaBKe O HEMOBOJBHOM VYTHIAjy KOHIEHTpAIMjeé Ha IOCIOBakbe W
KOHKYPEHTHOCT MaJIMX M cpenmux npenyseha. McroBpemeno nckopumrhena je MoryhHOCT aa
JIOHOILIICHE¢ 3aKJbydaka y BE3M ca TMpeIMeTOM HCTpakuBama OyJie 3acHOBAaHO Ha
(bYyHKIMOHHMCAY TEOPUJCKUX MOJIENIa Y CTBAPHOCTU. Y CKIIAAy ca TUM, JOOMjeHU pe3yiaTaTu
MoKa3aTeba CTETEeHa KOHIICHTpallMje yKa3dyjy Ha TO Jla je O TpH IocMaTpaHa CeKTopa,
CTENeH TP)KUILHE KOHIIEHTpalije HajBehu y TProBUHM Ha Majo, a HajMawmbH y TPrOBHHHU Ha
BEIMKO, NpPU YeMy je KOHIEHTpalMja y OKBHUPY (apmaleyTcke Npou3BoaAme Beha of

KOHI_ICHTpaL[I/Ije Y TprOBHHU Ha BCJIMKO, aJIM HIIAK Makba OJf TProBUHC Ha MaJo. TaKOIje,
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pe3yaTaTH eMIUPH]CKe aHAIM3€ yKazyjy Ha TO Ja Y TPrOBHHU Ha Mayio U ¢apmareyTckoj
MPOU3BOJIKGM TIOCTOJU BHCOKM CTENEH KOHIICHTpAllMje M Ja Ce JaTH CEerMEHTH Haia3e y
pacIroHy O OJUTONOJIMCTUYKE Ka MOHOIIOJIMCTHYKO] TPXKUIIIHO] CTPYKTYpH. Y TPTOBHHH Ha
BEJIMKO j€ MPHCYTHA HUCKAa KOHIIGHTpallWja, INTO YKa3zyje Ja ce IMOCMAaTpaHa TPXKUIIHA
CTpyKTypa Kpehe y pacnoHy o mepdeKTHe KOHKypeHIje jo oiuromoia. McroBpemeHo,
HEpaBHOMEPHA PAacIoJieNia TPXKHIIHE MONM TOCTOjU y OKBUPY CBa TPU MOCMaTpaHa CEKTOpa
(papmaneyTcke MpoU3BOAKHE U TPrOBUHE HA BEJIIMKO M MaJio (papMaleyTCKUM MPOU3BOANMA),
[IPU YEMY j€ pacrojiesia TPXKHUIIHE MONK y CEKTOPY TPrOBHHE Ha BEIMKO Mamhe HEpaBHOMEpPHA
Y OJIHOCY Ha MPOU3BO/IbY U TPrOBUHY Ha MaJlo.

JloOujeHn pe3yiITaTi y BEIUKOj MEpU Cy OYCKUBAHH, YKOJIUKO Ce y3Me Y 003Hp Ja ce
paau O MPUBPEIIHO] JIETATHOCTH KOja Ce y 3HAUajHOj MEPHU Pa3lIMKyje Of OCTaTKa IMPUBPEJIC.
Cam0 eMIHpHjCKO MCTPAXKHUBAKE MOTBPAMIIO j€ TIOCTOjabe 030MIbHUX MpolieMa ca KojuMa
ce CpOuja cyouaBa y oOnactu 3amTure KOHKypeHuuje. Takohe, emmupujcka Banujaluja
MPETXOIHUX TEOPUjCKUX CTAaBOBA M pe3yirara oMmoryhwia je naBame oapeheHux cMmepHwHIia
3a mo0OoJbIIaBake KOHKYpEHIMje Ha AoMaheM TpXHUIITy U Op>KH pa3BOj MaJHMX U CPEAbUX
npeny3eha. Y ckmamy ca TUM, MOTPEOHO je YCIOCTAaBUTH OJIP’KUB Ha4YMH (PUHAHCHpama
3JIPaBCTBEHE 3aIITUTE W JIMKBUIHOCTH 3[[PABCTBEHUX YCTAHOBA, IIOYEB OJI PEATHUX MPOIICHA
notpeba yckial)eHMX ca CTBapHUM (PUHAHCH]CKUM KamalUTeThMa, ydMe OU ce 3HadajHO
MoTnpaBuia v JIUKBUIHOCT (papMalieyTcke MHAYCTpHje y nenunu. Takohe, o1 BEIUKOT 3HaYaja
J€ M yCIocTaBJbame cucTemMa 06e30ehema pealHuX Mpuxoja 3/paBCTBEHUX YCTaHOBA, MTOYEB
o]l yTBphuBama TPOIIKOBA IPOMETA Ha MAJIO KOJI allOTeKa y U3HOCY JIOBOJBHOM 32 U3MHUPEHE
CBUX IMpey3eTHuX obaBe3a, /0 TpaHcdepa aJeKBaTHUX cpelacTaBa M3 Oyuyera PemybGmuke
Cpbuje. To nmasse 3HauM aa je MOTPEOHO HW3jeAHAUUTH TpaBa U oOaBe3e MpousBohaua,
TproBaia u 37JpaBCTBEHUX YCTaHOBA KOJI yroBapama W U3BpIIaBamky YrOBOPeHUX obasese. To
ce HajBMIIE OJHOCH Ha MoryhHoctu MelycoOHOr u3AaBama cpeiacTaBa (UHAHCH)CKOT
obe3beherma Kao rapaHija 3a ypeaHO M3BpLICHE 00aBe3a M TO YCIOCTaB/bamkeM 00aBese
M3/1aBama cpeacTaBa (MHAHCH]CKOT 00e30ehema Beneaporeprjama oJi CTpaHe 3IPaBCTBEHUX
yctaHoBa. Kako je HenMKBUAHOCT jemaH o HajBehux mpoOmema momahe dapmareyrcke
UHAYCTpH]je, MOTPeOHO je YCIIOCTaBUTH CHCTEM CIIOpa3yMHOI (puHaHCHjcKor npeypehuBama
Ty’ KHUYKO-TIOBEPHIIAYKUX OJHOCAa M3Mely 37paBCTBEHE YCTAHOBE Kao JY)KHUKA U JPYrHX
MPaBHUX JIMIIa KA0 TOBEpHiana Kako O ce Ha MOBOJFHUJH HAYMH PETyIHCAld EHHXOBU
olHOCH M u30ernu cynacku npouecu. CrpoBoheme 0BUX Mpernopyka JONpPUHETIO OU jayamy

KOHKYpEHIIM]j€ ¥ pa3Boj MAIMX U CPembHX npeay3eha Ha GpapmanieyTcKoM TP KULITY.
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HN3JABA O AYTOPCTBY

H3jaBibyjeM Jia je JOKTOpCcKa JucepTalyja, o1 HaclI0BOM

VTunaj HoJUTHKE 3alITHTE KOHKYPEHIIHje Ha pa3Boj MaMX U cpelmux npenyseha y Cpouju

: Ko0ja je onbpameHa Ha ExoHomckom ¢axynrery YHuBep3urera y Humry:

® Dpe3yiTaT COIICTBEHOI HCTPAXKUBAYKOL pa/ia;

e Jla OBy JMCEpTAlMjy, HU y LIEIHHH, HATH Yy JEJIOBMMa, HHCAM IIpHjaBJbHBao/lla Ha
JIpyrum dakyiaTeTiMa, HUTH YHUBEP3UTETUMA,

CBOJUHY APYTHX JHLA.

Jlo3BoJpaBaM fa ce objaBe MOjH JMYHM MOJAlM, KOJU Cy Yy BE3H ca ayTOPCTBOM U
no0ujarmeM akaJeMCKOT 3Bama JIOKTopa HaykKa, Kao IITO Cy MME U Npe3uMe, FOJMHa U MECTO
pohema u 1aTyMm oabpaHe paja, H TO y Katajory bubnuoreke, J[ururaiHoM peno3uTOpujymy
Vuusepsureta y Hury, kao u y mybnukanvjama YHuBep3uTera y Humry.

|
® Jla HHuCaM HOBpG)II/IO/JIa ayToOpCKa IIpaBa, HUTHU 3J'IOYHOTpe6I/IO/JIa HUHTCJICKTYAJIHY

[Totnuc ayropa aucepraiuje:
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, bi/t?u RS (,Lg’;m,,;; Kolod

(Ume, cpeame CIOBO B PE3UME)
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MN3JABA O HCTOBETHOCTHU EJIEKTPOHCKOI' 1 IITAMITAHOTI' OBJIMKA
JOKTOPCKE IUCEPTAIIMJE

HacnoB maucepranuje: YTrIaj moJUTHKE 3alITHTE KOHKYPEHIIHje Ha pa3BOj MATHUX U CPETIBUX
npeny3eha y Cpouju

W3jaBbyjeM na je eNeKTPOHCKH OOJIMK Moje JOKTOpCKE IucepTaidje, KOjy cam
npenao/na 3a yHoueikhe y JJururanHu peno3utopujym YHuBep3urera y Humy, ucroseran
LITaMITaHOM OOJIHKY.

VY Humy,

[loTnuc ayropa nucepTranuje:

.- \ \ ( .
\‘,ch Q - & QL@’(LU/;&(Q“{
(Hwme, cpeﬁ&e CJIOBO U IIpE3UMeE)




M3JABA O KOPUIIIREHY

Opnamhyjem VYuuBepautercky Oubnumorexy ,Huxona Tecna® ma y JlururanHu
peno3uTopujyM YHuBep3uTeTa y Humy yHece Mojy JOKTOPCKY AMCEPTALHjy, 0] HACIIOBOM:

VTuiaj MOJUTHKE 3alITHTe KOHKYpPEHIMje Ha pa3BOj MAJIUX M Cpelmux mpenyseha y Cpouju

Jlucepranujy ca CBUM MPHIIO3MMa Ipeiao/iia caM y eeKTPOHCKOM OOJIHKY, HOTOJHOM
3a TPajHO apXUBUPAIbE.

Mojy TOKTOpCKY mucepTanujy, yHeTy y JINTHTaHH PEerno3UTOpHjyM YHUBEP3UTETA Y
Hurry, Mory KOpUCTHTH CBH KOjH IOIITY]y ojapeade caapikaHe y ogadpaHOM THITY JIHIICHIIE
Kpeatusne 3ajennuiie (Creative Commons), 3a K0jy caM ce 0JTydno/ma.

1. Ayropctro (CC BY)

2. AytopcetBo — HekomeprrjarHo (CC BY-NC)

3. AytopcTtBo — HeKoMmepunjanHo — 6e3 npepane (CC BY-NC-ND)

4. AyTopcTBO — HEKOMEPIIHjaIHO — AenuTu o ucTuM ycnosuma (CC BY-NC-SA)
5. AytopctBo — 6e3 nipepajne (CC BY-ND)

6. AyropctBo — nenutH noj uctum ycinosuma (CC BY-SA)

Y Humy,

[Tornuc ayropa gucepTraiuje:
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}\r((/k,{ ] Q : (LL,.,.L‘LLL;/\L’;'CL LS

(Mme, cpenme cioBo 1 Npe3ume)
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