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YBOJ

1. Oy ocBpT

JenHa o 3HAYajHMX KapaKTEPUCTHKA CBETCKE NPUBPENE y TOCICIHO0] JCUCHHUJH je
JMHAMHYHA Pa3BOj CIIOJbHE TproBuHe. lcTpaxkuBama Koja Cy CIpOBEIEHa Y OKBUDPY
MelyHapoHe eKOHOMUje TIOTBPMIIA Cy J1a je MOTPeOHO Ja joj ce JaHac ca pas3lioroM IOCBETH
BenuKkKM 3Ha4aj. CaMm modverak OBOT BeKa Kapakrepuiie jom Behe moBe3wBame Hapoma Kpos
TProBHHY poOOM M ycllyrama, TOKOBMMa HOBIIA W yllarama y eKoHomujama. I rimoOaiHa
€KOHOMH]ja je CTBapaHa IIyTeM OBHX Be3a, T€ jé THME CTBapajia CBe AWHAMHYHHU]E H
TypOYJIEHTHH]€ MTOCIOBHO OKPYKEHE, KOje 3aXxTeBa BeoMa Op30 mpuiarolaBame M OATOBOpE Ha

CB€ SaXTeBHI/ij TPpAXEY Ha Mel’_)}’HapOI[HI/IM TPXKUIITUMA.

C TuM y Be3H, b CIIOJBHOTPTOBUHCKE TIOJMTHKE j€ YMEPEH Ka OCTBAPEHY ONTUMAITHOT
o0MMa W HajIIOBOJBHH]E CTPYKTYpe, U poOHe M reorpadcke, yBo3a M HM3B0O3a Ca CTAHOBUIITA
HallMOHAJIHE E€KOHOMHUje. Ydemhe HAIMOHATHOT W3BO3a y YKYITHOM CBETCKOM H3BO3Y jecTe
yIIpaBo jeJjaH OJ HajBAKHHJUX IOKa3aTesba IPUBPEIHE EKCIaH3Mje jeJHE €KOHOMHje. 3Hauaj
CTOJbHE TPrOBHHE 32 HAIMOHAIHY €KOHOMHjy onpeheH je CIUIeTOM HHTEPHHX M EKCTePHHX
(akTopa, €KOHOMCKOT M HEEKOHOMCKOT Kapakrepa. Y CaBpPEMEHHM YCIOBHMa IIOCIIOBamba,
MOJIEJhEHH Cy CTAaBOBH ayTOpa O BKHOCTH HCTUX. YTHIIA] WHTEPHUX E€KOHOMCKUM (axkTopa,
YMHU c€ Jla CBe BHUlIe a00Mja Ha 3Hayajy y ycjioBuMa riolanu3anuje W aulOepanusanuje

MelyyHapoHe TproBUHe.

Mepama HalpoOHaJIHE €KOHOMCKE TOJHMTHKE YOITe, W Mepama CIOJbHOTPTOBHHCKE
MOJIUTUKE NMOCEOHO, MOXKE CE€ YTHIIATH Ha OOMM M CTPYKTYpY CHOJbHOTPrOBHHCKE pa3MeHe Ia,
mpeMa TOME, W Ha 3Hayaj CIOJbHE TPrOBUHE Ha HAIMOHANHy mpuBpeny. Hajuemthe
ynoTpeOJbaBaHU IMOKa3aTesb 3Hadaja CIOJbHE TPrOBHHE jecTe KOe(HIIMjEHT HM3BO3a, OJHOCHO
koeduimjeHT yBo3a. [la Ou ce cTekia MoTnyHWja U Mpenu3Hrja CIMKa O 3Ha4ajy U3B03a M yBO3a
32 KOHKPETHY HallMOHAJHY €KOHOMH]Y HEONXOJHO j€ MCTPAKUTH KOJU CY CEKTOPH IpHUBpEne
YKJbYUEHHU Y CHOJbHOTPTOBHUHCKY pa3MeHy, KakBa je poOHa u reorpadcka CTpyKTypa U3BO3a U
yBO3a H ciI. Moryhe je n1a jenan ceKTop mpuBpee aaje MpeTekaH Ae0 YBO3a U/WUiIM U3B03a, Te he
cTora Koe(MIHjeHTH U3B03a U YB0O3a OUTH BEJIMKU, HAKO j€ 3Hauaj CIIOJbHE TPrOBUHE 32 OCTAIU
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Jeo mpuBpene Manud. MelyyTum, 3Ha4aj CroJbHE TPrOBHHE MOXE OUTH MamU HEro ITo O ce
MOTJIO 3aKJbYYUTH Ha OCHOBY Koe(HIMjeHaTa yBO3a U M3B03a OHJIA KaJia j€ y poOHO] CTPYKTYpH
BEJIMKO yuemihe MojeHuX rpyna NpUMapHUX MPOM3BOJA, MONYT CHPOBHHA, HAPTE, MPUPOIHOT
raca u ci. Hero neBusHu edekaT, kao pasnumka wu3Mel)y ocTBapeHOr H3BO3a U YBO3HOT
pernpomarepujaia, KOju je TUPEKTHO WM WHIUPEKTHO yrpal)eH y ocTBapeHu M3B03, Ouhe, U3 TUX

pasiora, Bpjo CKpOMaH.

YTBphHBame CTpYKType AMPEKTHE YBO3HE 3aBHCHOCTH j€ O] U3Y3E€THOT 3Hauaja, jep 0e3
Tora HHUje Moryhe W3BpIIMTH aHaIM3y MOTYNHOCTH CYICTHTYLHjE YTPOIIKA YBO3ZHHX
UHTEepMeaujapHuX TmpousBoma momahum. Ilopen tora, moryhe je wu3padyyHaTH OCETJHUBOCT
MPOMEHE TPOIIKOBA M IICHA, OJTHOCHO PEJIATMBHOI €KOHOMCKOT TIOJIOKaja ojpeleHor cekropa
IpUBpE/e Ha MPOMEHE YBO3HUX II€HA TOjeAMHUX WHTEPMEIUjapHUX MPOU3BO/A MOPEKIOM W3
yBO3a, KOjeé OH y CBOM IIPOIECYy IPOU3BOJAIE TPOLIH. 3aTO je MOTPeOHO BPIJIO MAXKIBUBO H
NPEIM3HO Je(HUHUCATH CEKTOpPE MPHUBPEIE Y CIOJBHOTPTOBUHCKO] MATPHIIU 3€MJbE, KOjU OU ca
MPaBOM HOCWJIM CMUTET Pa3BOjHMX H3BO3HHUX NpPUOpHTETA. Y Cilydajy ,,Mayie’ U €KOHOMCKHU
HEJOBOJFHO pa3BHjeHE 3eMJbe KakBa je PemyOmmka CpOuja, Hampeln HaBeICHE YHEbCHUILIS

n00ujajy joIl BUIIIE Ha CBOJOj TEKUHHU.

OcHOBY 3a yclex CIOJbHOTPTOBHHCKE TOJUTHKE IMpeJCcTaBiba J00ap u300p mpasara
MPUBPEIHOT pa3Boja U J100pa MPOM3BOAHA OpMjEeHTalllja HallMoHaiIHe ekoHomuje. [lomro je 3a
PenyOnuky CpOujy kao 3eMJby y pa3Bojy, MOCEOHO 3HAayajHA Be3a ca JPYTMM HalMOHATHUM
€KOHOMH]jaMa, TO C€ y HEHOM IMPUBPEIHOM pa3BOjy CIOJbHA TPrOBHMHA jaBjba KAaO0 OCHOBHU
IpUOpUTET. Bpio je BaXXHO WCIpaBHO carjieqaTH yTUIQ] MPOMEHE CHOJbHOTPTOBHHCKE
CTpYKType Ha pacT Opyro momaher mpow3BOAa, 3allOCICHOCT, MPHJIUB CTPAHUX JUPEKTHHX
uHBecTuIMja U OyueT. OcTBapuBambe TPAAUIMOHAIHUX IUJbEBA MAKPOEKOHOMCKE IOJHMTHUKE,
MOMYT TMyHE 3allOCIEHOCTH, CTAaOWUITHOCTH IIeHa, PaBHOTEXE Yy IUIATHOM OuilaHCcy W Op3or
€KOHOMCKOT pacTa, moceOHo cy BaxkHM 3a Penyonuky CpOujy. Kao u cBe 3eMibe y pa3Bojy, na u
Cpb6wuja, ma Ou mITO BUIE yOp3aie TEMIIO pa3Boja, mpuberaBajy BEJIMKOM yBO3Yy OMpPEME, IITO Y
KOMOMHAIIMjH ca BUCOKOM YBO3HOM 3aBHCHOIINY O]l €HepreHara, BOJU XPOHUYHOM JAeUIIUTY
T1aTHOT OuiaHca. 300T Tora je aHaJin3a yBO3HE 3aBUCHOCTH MPOU3BOJHE CTpYKType PenmyOinke

Cpbuje moce6HO 3HAUajHA KOJ MpaBJbemha Oyayhnx mianoBa pa3Boja. OCHOBHH ITUJb €EKOHOMCKE
12



MOJIUTHKE Tpebayio Ou a Oyje cTBapame yCIoBa 332 MAaKPOCKOHOMCKY CTaOMITHOCT M €KOHOMCKH
OTopaBak W pacT mpuBpene Ha Oa3u moBehama WHBECTHIIMja W H3BO3a KOjU 00e30ehyje

Mo0O0JbIIAKE CTamka HA TPXXULITY pada U paCT )XKUBOTHOI' CTaHJAapaa.

On KJpy4HE BaKHOCTH 32 YCIIOCTaBJbarbe MAKPOEKOHOMCKE CTAOMIHOCTH M OJPIKHBOT
OPUBPEIHOT pacTta jecTe Boheme palMOHATHUX EKOHOMCKHX IIOJNIUTHKA, a II0CEOHO
COJbHOTProBUHCKE. CTPYKTYypHE MIPOMEHE Yy CIIOJbHO)j TproBunu Pemybnnke Cpouje ce Hamehy
Kao 1oTpedaH, ajli He U JI0BOJbAH YCJIOB OpJKeT NPUBPEIHOT pacTa npeko rnosehama Kamanurera
IpUBpPEZE 3a MPOU3BOJIBY, IITEAKY U U3B03. [IpH pasMaTpamy BapujaHTH MPUBPEIHOT pa3Boja
noceOHa MakKka ce MOpa MOKIOHUTH yTBphHUBamy HUXOBUX edekaTa Ha M3BO3 M YBO3 3eMJbE Y
CKJIOIIy aHaJIM3€ YBO3HE 3aBUCHOCTU. TuMe ce no0uja peasiHa BPEAHOCT N3BO3a OJIMUYCHA Yy HETO

JICBU3HOM €(PEKTY.

Pagu ucnymema aeduHucaHe CBpXe M peajn3alije IOCTaB/bEHOI LUJba, NpeIMeT
JOKTOPCKE Te3€ je CaApKajHO CTPYKTYHpaH Yy YETUPH JIOTHYKH KoMIaTtuOwmiHa nena. OBuM
JIeTIOBUMa TPETXOAM YBOJHH €0 paga y KojeM he OWTH H3JIOXKEHH NpeaMeT U IHb
HCTPaXKMBamka, Kao M CaXXeTU IPUKa3 CTPYKType paja no noriasbuma. [Ipsa Tpu nornassea paaa
CY TEOpUjCKO-KOHIENTYyallHe MPHPOJIe U CaIpKajHO Cy JAe(PUHUCAHU TAaKO Ja NPeACTaBIbajy
BOJMY 32 pealin3alii]y eMIIUPHU)CKOT UCTpaxuBama. OKBUpP eMIIUPH)CKOT UCTPAXUBamba, IPUKa3
W aHalu3a pe3yliTara TMpENCTaB/bajy Ccajapika] 4YETBpTE IENUHE pajga. Y paay he Outu
cucTeMaTH30BaHa U Kiacu(ukoBaHa TeopHjcka rpaha Koja MOJMOBHO M CYLUTHHCKH OOjallmbaBa
00JIaCT CIOJPHOTPrOBUHCKE MOJMTHUKE, OJHOCHO M3BpUICH JeTajbaH OIUC, KiIachu(puKanuja u
TUIIOJIOTH3alMja yTUlaja POMEHA Yy CIOJbHO] TPrOBUHU HA HETO JIeBU3HM edekar PemyOinke

Cpbuje.

2. 3Havyaj M IN/b HCTPAKUBAKA

VY ycnoBuMma riobanu3zaiyje cBeTCKe MpUBpese, TOKOBU Mel)yHapoaHe TproBuHe uzmely
3eMajba MOCTajy CBe MHTEH3MBHHUjU. Y XX BeKy J0Jla3u JI0 3HAYajHUX MPOMEHA y CTPYKTYpHU

MehyHapoane tproBuHe. Jlo miesmecernx roaumHa XX BeKa JOMHHAHTHU TPOU3BOIU Y
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MelhyHapoaHO] pa3MeHH OWiIM Cy MPUMAapHU TPOW3BOAM (CHPOBHHE), IOK O]l TOT TEpHOaa y
MelyyHapoHOj TPrOBHHH JIOMHHHPA]Y WHIAYCTPHUjCKU MPOU3BOAM. AJIM OHO IITO KapaKTEpHIIe
MehyHapoaHy TproBuHy Ha Kpajy XX u y npBoj nekaan XXI Beka je cBe Beha pazmena ¢axrtopa
MIPOM3BO/IHE, KauTana U pajga usmely semasba, Koja 10 Taaa HUje Ouia 3abenexeHa y mpakcu,
anym U 'y Teopuju MeljyHapoaHe Tprosune. Kao mocienuna kperama MpUBaTHOT KanuTaia u3mely
3eMajba, y OOJMKY CTpaHUX JAMPEKTHUX HMHBECTHUIMja, IITO KWMa 3a IOCICAUIly OTBapammhe
¢bunrjana MyITHHAIMOHATHUX KOMIIaHUja, JOIUIO Ce Y CUTYalH]jy Jia Mpojaje THX Quirjaia Ha
TpKkumTUMa Tpehux 3emasba Oyay (HeompaBnaHo) 3HauajHO Behe y cTaTHCTHKamMa 3eMJbe
nomahuna. Pasznor oBakBoj HETA4HO] CTATUCTHUIM JICKH Y YHHHCHUIIM Ja j€ 3aHEMapeHo ydemnihe
MHITyTa 3eMJbe IoMahuHa y YKYITHOM M3BO3HOM IPUXOY, KOje€ je, KO/ BeluKe BehnHe 3eMasba y

Pa3Bojy BPIIO HUCKO.

VY3 TEopHjcKH JONPHHOC NMPHUCTYIYy CTPYKTYpPHUM IpOMEHama y CII0JbHO] TPrOBUHHU
Peny6nuke CpOuje, LieHTpalHU MOMEHAT JOIpPHUHOCA JOKTOPCKE JucepTanuje npeno3Hahe ce y
pe3ynraTiMa eMIMPHjCKOT HCTPaKUBama, IIpe CBEra aHajau3e U3Bo3a U yBo3a. Ha oBaj HauuH he
jeoaH o MONpHHOCA OWTH Mamupame CroJjbHe TproBuHe y PemyOmumm CpOuju y KOHTEKCTY

riiodanu3alyje CBETCKe TProBHHE.

Pesynraru uctpaxuBama 6u Tpebango na ycmepe AeduHHUCAmHE Mepa MOJPIIKE carjiacHO
norpebaMa U KJbYYHHM MpobiieMuMa mpuBpeane crpykrype y Cpouju, a cBe y musby nosehama

MMPOU3BOAKEC p06e U IIpyKama yCiiyra 3a u3B0O3.

3. OcHOBHE XHIIOTE3€ Y HCTPAKUBAIY

VY cknany ca aeUHUCAHUM MPEIMETOM, CBPXOM M LMJbEM HCTPAKUBamba, OCHOBHU
UCTPaXUBAYKU MPoOJIeM JOKTOPCKE AMCEpTalje ce OJHOCH Ha YTBphUBame CTama y CHOJbHOJ
TProBUHU U YyTBphuBame (akTopa KOjU IONpPUHOCE MNOOOJbIIAKy HETO JEeBU3HOT edekTa
PenyOnuke CpoOuje. Ilomazehu ox OCHOBHMX HCTpakUBaukKMX NHUTama Ouhe yTBpheHe jenHa

OIITa (reHepaJlHa) XHUIIOTE3a U IeT IMMOCEOHUX XUITOTEe3a.
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I'enepanna xumore3a wucTpaxuBawa: Kopenume cmpykmypHe npomeHe ) CHO/bHOJ
MP20GUHU CY HEONX00aH YCI08 3ad NOPACH Hemo 0e8U3HO2 Npuxooa 00 U3803d, CMArbErbe
CHO/LHOMP2OBUHCKO2 Oepuyuma u odezbehere maxpoekoHomcke cmadbunnocmu y Penyoauyu

Cpouju.

IIpBa mocedHa xumore3a wucTpakuBamwa: [loopowcasarvem pa3zeojHUx npojekama y
obnacmu UHOYCmMpuje aHeaxicosarem Ucoke mexmoiozuje u obyuene paoHe cHaze OONPUHOCU Ce

ypasHomedicery niamuoe ounanca Penyonuxe Cpouje.

Jlpyra noce0Ha Xumnore3a HCTpaxuBamwa: [loocmuyarem u cyO8eHYUjom O0eramHocmu
ca KOMNapamusHum npeoOHOCMUMd, KAo wmo cy Nno/wbonpuepeod, aymomoounickd, Memaickd,
Kao u npexpambena u HameHcka uHoycmpuja, ouhe nosehan uzeo3 y mum epanama npuepeoe,
wmo he umamu nO3UMUBan ymuyaj Ha Hemo 0eeusHu eghexam.

Tpeha moce0Ha xumore3a wucTpaxuBawa: Pacm  KOHKYPEHMHOCMU — U3603HO
opujenmucanux npedyseha nozumueno he ymuyamu Ha 0OIYKY MYIMUHAYUOHATHUX KOMAAHUA O

Kynosunu urnyma nopekiom uz Penyoauxe Cpouje.

YerBpTa NMocedHA XUIMOTE3a UCTPAXKHUBAKA: V ycroguma 2nobanuzayuje celeKmuena u
npugpemena 3aumuma oomahe npoussoorwe je 00 NocedHo2 3Hauaja Kako 3a pazeujeHe, mako u

3a 3eM/me Yy paszeojy.

ITera moceOHa XxumoTe3a UCTpaXuBamwa: Yceajarem e8ponckoz npasHoz u
UHCIUMYYUOHATIHO2 OK8UPA, TUOepanu3ayujom mokoea melyHapoone mpeosune u Kanumand u
cmeaparbeM CcmaduiHo2 eKOHOMCKO2 OKpyJcera nobomuiahe ce KOHKYpeHMCKA no3uyuja
oomahe npuspede y MmehyHapoOwum oxeupuma wmo he no3umueHo ymuyamu Ha
npesasunadcerbe GUULEeL0OUUIbe eKOHOMCKe Kpu3ze U 0dCU8/bABaArbe U NOoOU3are Npuspeone

axmuenocmu Penyonuxe Cpouje.
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4. O0pa3zioxkeme CTPYKTYpe JOKTOPCKe JucepTaiuje

Y mpBoMm neny pama Ouhe TpencTaBibeH TEOPHUJCKH MPUCTYI EIEMEHTHMAa YBO3HE
3aBHCHOCTH MPUBpPEJIC jeIHE EKOHOMU]E, 3aTUM MoJiokaj CpOuje y CBETCKOj TPrOBHHHU, aHATN3a
I[eHa y CII0JbHOj TPTOBUHH M CIIOJEHOTPTOBUHCKO IociioBame npeny3eha y Cpouju. EkoHoMckn
pecypcu mMmajy, Mo MpaBuUily, aJTepHATHBHE MoryhHoctu ymorpeOe. Pasnmuunte koMmOuHanmje
yrnoTpede OrpaHMYeHHUX pecypca JO0BOJIE A0 PA3JIMYUTOT HUBOA 33/10BOJbABAbA JPYLITBEHUX H
NojeIMHaYHNX MOTpeda. 3amarak je eKoHoMHuje na u3Hahe TakBy KOMOHMHAIMjy Kopuinhema
pacIoJIOKUBHUX M3BOpa Koja he ocurypaTu MakCHMajaHO 3aJI0BOJbaBame morpeda. 300r Tora je
jemaH oJ HajBaXHUjUX MpoOiieMa KBaHTUTATUBHE €KOHOMCKE aHalu3e MpobiieM u30opa Takse
KoMOuHanmje koja he oxapeheHy ¢yHKIMjy €KOHOMCKOT IMJba MaKCHMHpPATH, OJHOCHO
MUHUMHU3HPATH y3 TOMITOBAKE OTPAHMYCHUX PACIONIOKUBHX pecypca. DopMmupameM HHITYT-

OyTIyT Mozacjiia I/ISBpI_HI/Ihe CC aHaJIn3a M3BO3HUX U YBO3HHUX LICHA.

OO03upoM 1a je aHanmM3a yBO3HE 3aBHCHOCTH MPOM3BOJHE CTYKTYpPE 3e€MJBE y pa3Bojy
MOoCceOHO 3HauajHA KOJI MpaBbeHha IUXOBUX IIAHOBA pa3Boja, CBaka IUIAaHUpaHA BapujaHTa
¢uHANTHE MOTPOINEE 3axTeBa OAroBapajyhy Npou3BOMKBY CBAaKOr CEKTOpa, a OHa YBO3
onrosapajyhux nmpousBoza, koju he Ty npousBoamy omoryhutu. 3ato he ce mocebHO mpuKazaTu
JIMpEKTHA YBO3HA 3aBHCHOCT, YKYyITHA YBO3HA 3aBUCHOCT M YBO3HA 3aBUCHOCT I10jeIMHUX
KOMIIOHEHTH (UHATHE TOTPOIIKHE, OJHOCHO YBO3HA 3aBUCHOCT M3BO3a. 3atuM he Outu
o0jalmeH TIaTHU OmilaHC M yka3ahe ce Ha 3Hauaj HEroBOI ypaBHOTEKEHA M yTHUIlA] HA HETO

JIeBU3HM e(dekar.

VY npyrom neny Ouhe ucTpa)keHM KOHKPETHM YTHUIIAJU IPOMEHA Y CIOJbHO] TPrOBUHU
Peny6nuke CpOuje y ¢yHkuuju mnoOosblllakba HETO JEBU3HOI e(dekTa Kao cTparervje y
Mel)yHapoJHUM €KOHOMCKUM OJJHOCHMMa Ca OCTaTKOM CBeTa, Ka0 HeH MCTOPH]CKH pa3Boj. Tako
na he ce Hajupe UCTpakUTU NpuBpeaHU amOujeHT y PenmyOnuuu Cp6uju Ha nmodyetky XX Beka
KaJa ce TMpUCTYNWwIo Jubepanu3alyju, OJHOCHO ucnuTahe ce TajalmlkbU yYCIOBH 32
nulepanu3alnjy CrojbHE TPrOBUHE M CIIPEMHOCT 32 TPEHIOBE Ha CBETCKOM TPXKHUINTY. 3aTuM he
OUTH aHAIM3KMpPaH HaYMH CIIpoBohema CIOJFHOTPrOBUHCKE TMOEpaIn3alyje, Kao U TO KOJIUKO je

TakBa ONIMja OwWia TMOBOJbHA W TPUXBATJBMBA 3a CPICKY mpuBpeny. Ilocmarpano kpo3
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HCTOPH]CKY TIpu3My aHanu3upahe ce u cucreMm koju je Pemybmmka Cpbuja dopmynucana 3a
nubepanu3annjy yBo3a pecTpyKTypUpPambeM CBOT IAPUHCKOT CUCTEMa, Ka0 M M3BO3HA ITPOMOIIHja
u mnosehame IEBU3HUX pPE3EPBU KOjH Cy TMOACTAKHYTH YOp3aHMM H3BO30M H H3TPaIHOM
MHCTUTYLMOHATHOT CUCTEMa HEOIXOJHOT 3a peryiucame Mel)yHapoIHUX CIIOJbHOTPTOBUHCKUX
tokoBa. [Ipukazahe ce pasnmuke u3mel)y MHCTUTYHHMOHANHOr M (PYHKIIMOHAIHOT KOHIIETITA
CIIOJBHOTProBHHCKE TonuTHKe PenmyOmuke CpOuje m mMoryhe KOHCEKBEHIE IO HETO JEBU3HH
edexar. OCHOBHH MOTHB HOBHX HMHTETPALIMOHHUX TPEHAOBA KOjU CE€ jaBJbajy MOYETKOM JEeKaze
neBeneceTux roauHa XX Beka OHO je OCTBapeme IIOCIOBHE KOOMEpaluje WM T3B.
(yHKIIMOHAJTHE HWHTErpalrje, 3a Pa3juKy OJI MHCTHTYIIMOHAIM30BAaHE HWHTErpaluje Koja je

oATOBapalia MpeTXogHO MPUMCEHUBAHOM MOJCITY pa3B0ja.

buhe mnpencraBbeHa W aHAIM3a KOMIIATHOWIHOCTH CIIOJbHOTPTOBHHCKE TTOJIMTHKE
Peny6nuke CpOuje ca npuHuunuma CBeTcKe TPrOBHHCKE OpraHM3alldje, Kao Haj3HaudajHUje
MelyHapoaHe eKOHOMCKe opraHuzanuje y obnactu mehynapoane tprosune. [locebno he outu
nocMatpad yrunaj CTO Ha mocioBame CHOJGHOTPTOBHHCKHX cyOjekara, jep NpUBPETHH
Cy0jeKTH YHje ce IMOCJIOBamke OJIBHja Y Mel)yHapOJIHHM OKBHpHUMa MOpajy OWUTH YIIO3HATH ca
HBEHUM IpPaBWIMMA, OJHOCHO CIIOpAa3yMHMa KOjU pEryjuily TProBUHy poOoM, yciyrama,
KaluTaJloM M IpaBuMa HHTeNekTyanHe cBojuHe. Carnenahe ce edexktu mpucrynama Cpbuje
CBeTcKoj TProBHHCKO] OpraHU3aldju, KOja OTBapa MPOCTOp 3a CHa)KHY KOHKYPEHIIH]y CTpaHe
poOe u yciyra Ha CpIICKO TPXKUILTE, ajld ¥ MOTYhHOCT 3a MPUCTYI Ap’kKaBa WiaHua JeTUHUJUM
U3BOpUMa perpoMaTepujana (uHnyrta). buhe maeHTupukoBaHe TpaauIMOHATHE M TEXHHUKE
Oapujepe koje Ou Hama 3emsba Tpebano mga yckiamgu ca npaswiama CTO, kao u
aJMUHUCTpaTUBHE Oapujepe Koje HACTOJU Jla eIMMHUHHUIIE Y Mel)ycOOHO] TPTrOBHHH Cca OCTaIuM

ApKaBaMa U €a pCruOHaJTHUM CKOHOMCKHUM HHTerpaquaMa.

AHanu3za KpeTamba MaKpOEKOHOMCKHX M0Ka3aTesba U nepdopmMancy, he nokaszaT Koju cy
MOKpeTayu MPUBPETHOT pacTa y pa3iMuUTUM NepuoauMa, Kajaa je To Omia nomaha Tpaxma, a
Kaaa u3Bo3. Mehyrum, ymora cniospHOT (DakTOpa y CpIICKO] MpUBpean Ou Omia Beoma CyKeHa,
ako 6u ce melhyHaposHa pa3MeHa cBejla cCaMO Ha HEONXOJHH YBO3 M M3BO3. YKYITHH €KOHOMCKH
OJTHOCH Ca HWHOCTPAHCTBOM jenoBahe Ha paclpoCTUpame HOBE TEXHHMKE, HOBHX HJAEja U

MIPOM3BOHUX 3HAKA, KA0 M HOBUX METOJIa OpraHU3allMje W yIpaBJbama. Takole, 3HadajaH 00JIUK
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JIeIoBama CIOJBHOT (hakTopa je W MehyHapoJIHO KpeTame KamuTaia 06e3 Kora ce He O Morao
3aMHUCIIMTH Pa3Boj cpricke uHaycTpuje. [lopen Tora, 3axBasbyjyhu cosbHOM dakTopy, Moryhe je
nohu 70 creuujanusanydje y IMOjeIMHUM BpCTaMa IPOHM3BOJIE Y KOjUMa Halla 3eMJjba MMa
KOMIIapaTHBHE MPEAHOCTH, a J]a Ha OCHOBY Tora (puHaHCHpa yBO3 1o0apa y 4ujoj MPOU3BOIBH
TUX TpeaHoCTH Hema. HakoH aHanm3e edekara mpoMeHa y CIIOJbHOj TPrOBHHH Ha OOMM H
CTPYKTYpy JAPYIITBEHOT TpOM3BOJa, pasMorpuhe ce W edekTh CroJbHEe TProBHHE Ha

3aIoOCJICHOCT, IJIATHA OMJIaHC M MOHETapHY cTabmiHOCT Pemybnuke Cpowuje.

VY HacTaBKy OBOT IoOIiIaBjba IpoydaBahe ce Kako IMpOMEHe y CIOJbHOj TPrOBUHH, a TIpe
cBera, IojayaHa KOHKYPEHIMja M MPWIMB KalHWTala YTHYy Ha HPOIYKTUBHOCT WHAYCTpHjE,
WHBECTHUIIMjE U 3aI0CICHOCT, mTO he OMTH HacTaB/beHO y Tpehem aenmy oBor paaa. 3atum, ouhe
M3JIBOjeHU (DaKTOPH KOjU Cy YTHLAJIH HA MMPOMEHE y arperaTtHoj TPaKU U KaKo Cy T€ MIPOMEHE
yTHLIaJe Ha 3aM0CIEHOCT U MH(IAIN]y, Kao U Ha KpeTame miatHor Oumnanca. [loce6Ho he durtu
MHTEPECaHTHO KakaB je OMo oAroBop (HCKalIHEe, a KaKaB MOHETApHE MOJHUTUKE Y BE3U Ca TUM

IIPOMEHAaMa.

VY 1pehem neny Ouhe aHanm3upaH MOTIYHUJU TEOPUJCKU OKBUP UCTPaKUBamba CIIOJbHE
TproBuse. Takole, Ouhe HcTpaxkeH CIIOJBHOTPIOBUHCKM CHUCTEM M ycTaHOBHhe ce yTuiaj Koju
uMa riobanu3anyja Ha CIOJPHY TPrOBHHY, Kao M aHAlM3a CTYKTYpe CIOJbHE TPrOBHHE
Penyonuke Cp6Ouje. Carnenahe ce moryhe omnmuje yHanpehema KOoHKypeHTHOCTH n3B0o3a Cpouje,
Ka0 U HEONXOAHOCT mpomeHe ctpareruje PemyOmuke CpOuje 3a mNpuBIadeHE CTPAHUX
JTUPEKTHUX MHBECTUIIM]ja, KA0 W 3Ha4aj WiaHCTBa y MelhyHapoaHum uHTerpanujama. C o63upom
7la je Hamia 3¢MJba BeOMa aKTHUBAaH YYECHUK y CBUM BHJIOBHMa €KOHOMCKE Capalibe, Y OBOM
MOTJIaBJby CE€ MCTpaxyje U aHraxosamwe PemyOnuke CpOuje y OmnarepallHUM, pETHOHATHUM U
MyITHIATepAIHUM OONMUIIMMa capalikbe, Ha OCHOBY dera ce 3ak/bydyje KakBa je ymora
Mel)yHapoAHHX EKOHOMCKHX OJHOCa y HEHOM NpHUBpedHOM pasBojy. PemyOmuka CpOuja je
MOTHUCHUIIA OPOJHUX CIIOpa3yMa O CJIO0O0JIHO] TPTOBUHHM, a CBAKAKO Haj3HAYajHUjU Mehy mruMa
je HE®TA, umje he ce mpeaHOCTH W HEIOCTAIlM MOCEOHO HCTpakWBaTH. VIcTpaxkuBame ce
HACTaBJba aHAJIM30M OJHOca pa3mene (eHri. Terms of Trade) Penyonuke CpOuje, Ha OCHOBY
Koje he ce 3aKJbyuuTH Kaja cy ce OJHOCH pa3MeHe MOropIIaBaId U OMIIM HETIOBOJHHU 3a CPIICKY

puBpeny, anu U kaaa je PemyOnuka CpOuja nMana KOpUCTH O IPOMEHA y OJJHOCUMA pa3MEHE.
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OBo mormaBke ce 3aBpmiaBa CUHTCTU30BAKLEM IMPOMEHA CIIOJBHE TProBHMHE, KA0 MU YJIOre U

3Hayaja eKCIaH3uje CIoJbHE TPrOBUHE Y CTa0MIM3AII]H CPIICKE IPUBPE/IE.

VY dgerBproMm neny Ouhe, mopen METOAONOMIKUX OKBHpAa MCTPAXKUBamba, IPE3CHTOBAHU U
pe3yNTaTi UCTPAKHUBAKA, KA0 U CMEPHHUIIE 32 Jlajba UCTPAKHUBAA, jep Y EKOHOMCKHM OJJHOCHMA
CpOuje ca MHOCTPAaHCTBOM IPUCYTHE Cy HETaTWBHE TEHJCHIMjE Y Pa3IMYUTUM obOjacTuMa. Y3
JIECKpUNIIM]y HaBEICHUX MUTama, Y OBOM JAeny paga Ouhe aprymMeHTOBaH M300p KOHKPETHHX
peliema 3a MPaKTUIHY pealli3allijy UCTPaKUBamka, HAKOH yera he pesynraru OUTH pa3MaTpaHu
y KOHTEKCTY M3JIOKEHUX TEOPHjCKUX pasMarpama M IOCTaBbakba HOBUX OKBUPA y3 MPeIore 3a
Iajba UCTPAXKHBakba, Y OKBUPY Ipoleca KiIacTepu3alyje ca BEeIUKUM W3BO3HUM MOTCHIIUjaIMa,
ca moceOHUM (HOKycOM Ha ayTOMOOWIICKY MHIycTpHjy. [loceban monmpuHOC 3Hama y 00JacTh
aHaM3e HETO JeBU3HOr edekra Omhe mpyKeH Kpo3 EMIHPH]CKY MpOBepy IAePUHHCAHUX
XHIIOTEe3a. Y3 3aKjbydHa pa3Mmarpama, u3rpaljeHa Ha 0a3u 1OOHMjeHUX pe3yirara, moceOHO ca
OCBPTOM Ha jeIHy OJ WHAYCTPUJCKH HajHAINpeHUJUX TpaHa, ayTOMOOWIICKO] MHIYCTPHUjHU, Y
OBOM JienTy paja he Outu u3jokeHe u ojipel)eHe UMILTHKAIIH]e U MPETopyKe 3a yHanpeheme HeTo
nesm3Hor epekra y PemyOnmum CpOuju. Kao m Behmna HayuyHux cTyamja, m oBa Huje 0e3
onpehennx orpannuema koja he OMTH Mpe3eHTOBaHA y 3aBpIIHOM Jeny paga. KonauHo, pan he
OUTHU 320KPYKEH CYMHUPamhEM 3aKJbydyaka TEOPH]CKOT U eMITMPH)CKOT caryiefiaBama Ae(uHUCAHOT

IpeMeTa IOKTOPCKe TucepTaluje.

5. HayuyHu nu/beBM HCTPAKHBAKA

Hayynn nmpeBH KOju ce HamepaBajy [OCTMhM y UCTpakUBamy jecy: HaydHa
JECKpHIIIIHAja (OIKC) MOjMOBA CIIOJbHE TPrOBHHE W HETO JIEBU3HOT €(eKTa, Kao M yTHIlaja Koje
IIPOMEHE Y CHOJbHO] TPTOBMHHU MOT'Y UMAaTH Ha HETO JIeBU3HU edekaT, mro he omoryhutu Bum
CTEIeH Hay4YHOT Ca3Hama O OBUM MOJMOBUMA, T€ Kiacu(UKalMja U TUIOJOru3anuja nocrojehux
Ca3Hama y OBOj 00JlacTH, KOjoM he cBecTpaHO OWTH carjienana nmpobjeMaTuka yTUllaja CrioJbHe
TpProBuHe Ha HeTo JaeBHM3HM edekar. Tume he ce matm mompuHOC OOJBEM pa3zyMeBamy OBOT

€KOHOMCKOT 10jMa, IITO he 0NaKkmiaT KEeroBy Jajby Hay4Hy 00pany.
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6. /IpymiITBeHH U/bEBU HCTPAKNBAKHA

Nmajyhu y Buy caapikaj TOKTOpCKE TUcepTalije, Moxe ce uctahu meH MOTeHIjall aa
JONIpUHECe CTPYKTYpPHUM IIpOMEHama y CHoJbHO] TproBuHu PemybOnmke CpOuje, koje Mory
JTOTIPUHETH MOO0JbIIaky HETO JAeBU3HOT edekra. Takohe, n300pom mpenMera aHalu3e O4YeKyje
ce na he MOKTOpcka nucepTanyja JONPHHETH aKaJEeMCKO] aKTYyeIHU3alldju TeME CTPYKTYpPHHX

IIpOMEHa y croJbHO] TproBunu Pemybmmke Cpouje.

7. OyeKHBaHU Pe3yJTATH H JTONPHUHOC JOKTOPCKe JUcCepTaLHje

Hayyna ompaBmaHOCT HCTpaKMBama IOBE3aHA je M YCIOBJBEHA IPETIIOCTABIHEHUM
JTOMIPUHOCOM HCTPaKUBarba Y HaYIH, JOK je IPYIITBEHA OMPAaBIAHOCT HCTPAKUBAA YCIOBJHCHA

AOIIPUHOCOM HUCTpaXXUBaAba pClllaBarba JPYIITBCHUX np06neMa.

HayuHna omnpaBnaHOCT HCTpaKUBamka MIPOU3HIA3Y U3 HETOBOT HAyYHO-CTPYYHOT 3HAYaja
1 notpede 3a yTBphemeM alleKBaTHHX Mepa MoOoJbIIamka HETO JEBU3HOT e(deKTa, KOHKPETHO
yTBphemeM yTHIaja NMPOMEHAa y CIOJbHO] TPrOBHHM Ha HETO JEBU3HU edekaT. Mepe 3a
yHanpelele HeTo AEBH3HOr e(dekTa ce MPOAYKTHBHO MeEHmajy, MOCHEeIlyjy MOJ YyTHIlajeM
Hay4YHOT Ca3Hama M TOJ YTHUIAjeM IMpPOMEHa Koje ce OJurpamajy y ApymTBy. To 3axTeBa

CUCTEMAaTCKa TEOpHjCKa U EMIIUPH]CKa UCTPAKHUBaKkHa BEPUPUKATOPCKOT THIIA.

OBo ucTpakuBame O MOryhMM yTHIajUMa MPOMEHA y CIOJbHO] TPrOBUHHM Ha HETO
neBu3HU edekar omoryhaBa HayyHy M CTPYYHY KPUTHKY U IOJICTUYE yCaBpIIaBame HAydHO-
CTPYYHHUX ca3Hama y oOjacTu ekoHomcke muciau. IloceOHa nuMeH3Mja OMpaBIaHOCTH OBOT
HCTPaXMBamka CBOj OCHOB Haja3d M y MPOBEPU M YCaBpIIaBalky METOAA HUCTPAXHUBaWba, y
yTBphewy yTulaja MpoMEHa W MepaMma 3a IMO00OJbIIalke HETO JEBM3HOI e(dekTa, Kao H
METOJIOJIOMIKO-TEOPHjCKAX TOCTaBKHM, u300pa MeToja MW Tpoueaypa paga W IpUMEHe

MHCTpYMEHATa UCTPAKUBAHA.

HPYH_ITBCHB. OIMPaBAaHOCT HUCTpaKHWBakba MNPOU3UIIA3U K3 CaMUX PE3YyJITaTa HAYYHOT

cazHama O IMpeIMeTy HUCTpaXXMBamka U HENOCPeIHE MPUMEHEe HayyHUX ca3Hamba y JOMEHY
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yTBphUBama yTHIlaja TIPOMEHA y CIOJHHO] TPTrOBHHHU Ha MOOOJBINAFKE HETO JIEBU3HOT e(deKTa.
butHe onpende eneMenara nejoBama y mo0osplamy HETO eBu3HOT edekra Penmybnuke Cpouje,
HarjamniaBajy norpedy 3a CUCTEMaTHYHUM HAYYHO-CTPYYHHM UCTPAXUBAKHUMa OBE BPCTE, UNME

ce JioKa3yje MOTIyHa JIPYIITBEHA OMPaBIaHOCT OBE JJOKTOPCKE AUCEpPTALHje.
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I AHAIMTHYKO — TEOPHUjCKU NPUCTYI 00jallIbelby HETO AeBU3HOT
edekra

1.1 Ananu3a yBo3He 3aBHCHOCTH

[TocmaTpajyhu ekoHOMCKa KpeTama TOKOM TPOTEKIE JACLEHHje, TI00aTHy E€KOHOMU)Y
KapakTepHIle MojaBa HOBUX M3a30Ba, JMHAMHYHUX MPOMEHA U BeoMa TYpOYyJEHTHO MOCIOBHO
OKpYyXKeme. ¥ TOM KOHTEKCTY MOTY c€ IOMEHYTH PEaKIMje HEKHX O] aHaJuTH4dapa KOju Cy
MPOTHB TIpoIieca Tiiodanu3aiyje, rna 10 Hu3a ((MHAHCH]CKUX KpH3a, IITO jOII BHIIE YKa3yje Ja je
HEOIXOAHO TIOCBETHTH BEIIMKM 3Ha4ya] Mel)yHapoJHO] EKOHOMHjH W HHEHHM CaBPEMEHUM
obenexxjuma. EKOHOMUCTH TpuUMeBYjy moctojehe aHanmm3e Ha HEKE OJ] OBUX HM3a30Ba, Ja Ou
MPEUCIUTAIM Ba)KHE KOHIICNTE K0joj hie ce mocBeTuTH maxkma y oBoM pany. Kao pesynrar tora,
MOKYIIIaBajy J1a ce o0jacHe oOpaciie MelyHapoHe TPrOBUHE, NIPE CBEra, OCHOBHH IMOCTYJIATH —
KO Tponaje? mra? KoMe? — HITO Cy jelHe OJ] TIIaBHUX TPEOKyMannja eKOHOMHCTA. Y OKBUPY TOT
KOHIIETITA HHTETPUCAHE CBETCKE EKOHOMH]E, EKOHOMCKA TOJIMTUKA jeTHE Ip)KaBe OOMYHO yTHUYe
Ha JIpyTe.

Tpu cy TpagunmoHamHa IUJba MAKPOSKOHOMCKE IOJIMTHKE: IyHa 3aroCJICHOCT, Op3H
pact U cTaOMJIIHOCT IIeHa. Y HOBHj€ BpeMe JI0JIaT je ¥ YeTBPTU- PAaBHOTEKa y OusiaHcy miahama.
To je unsb moceOHO OUTaH 3a 3eMJbe KOj€ Cy Ha MyTy MPUBPEIHOT pa3Boja.

Jla Ou ce mTO BHUIE yOp3ao TEMIIO pa3BOja YIJIABHOM 3€MJb€ NMpUOEraBajy BEIMKOM
yBO3Y OIllpeMe y LUJby MOJepHHU3aluje cBoje nmpuBpene.To M HEMmoBOJbHA CTPYKTYypa H3BO3a
yCJIOBJbE€HA HUCKOM MPOJYKTUBHOIINY 3a pe3ynraT uMma Temkohe y 6unancuma niahama. To cy
OCHOBHH MpOOJIEMH 3aj€THUYKHU 32 BehnHY 3eMasba y pa3Bojy.

300r Tora je aHajM3a YBO3HE 3aBHUCHOCTH IMPOM3BOJHE CTPYKTYpE 3eMajba Yy pa3Bojy
nmoceOHO 3HAYajHa O] TMpaBJbeHa IJIAHOBA pas3Boja. ,,Haume, cBaka MiaHWpaHa BapHjaHTa
(¢uHaTHEe MOTPOILKE YCIOB/bAaBA OJroBapajyhy mpou3BOmbYy CBAKOT CEKTOpa, a OHa OIEeT YBO3
ojropapajyhux nmHTEepMenujapHUX Ipou3Boja koju he Ty nmpousBoamy oMmoryhuru. Taj ce yBo3

1
MoOpa IUTAHUPATH, TaKjie U30MIAHCUPATH ¢ MOTYhHM H3BO30M, OapeM y Jyrom poky."

! Ba6uh, Mare, OcHoBe input-output anamuse, 3arpe6, 1990, ctp.84
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AHaTUTUYKA MPUCTYT cariie/laBama 3Havyaja ehukacHor Kopumhema eKOHOMCKIX pecypca
U TpOHANaXemka aNTePHATUBHUX MOTYhHOCTH BUXOBE ynoTpede Cy o KJbYYHOT 3Hadaja 3a
CMamemhe YBO3HE 3aBHCHOCTH. [lo3HaTO je 1a je TO M3y3eTHO KOMIUICEKCHA 00JacT W Ja
pa3nuunTe KOMOMHALMje y OKBUPY KOpHIIhema OTpaHHYCHHUX pacIlOJIOKUBUX pecypca y
HAIlMOHAIIHO] EKOHOMHjH JOBOAE JO pa3IMYUTOr HHUBOA 3a/0BOJbABAMA IOjEAWHAYHUX U
APYIITBEHUX MOTpeda Ha HUBOY HauuoHaimHe ekoHomuje. C 003UpOM Jia je IMJb M3HANAKEHEe
onTUMaaHe KOMOWHanMje Kopuimhema pacloNoKHBUX pecypca Aa OM ce MaKCHUMHU3HPAIO
3aJJ0BOJbCHE MOTpeda, ajJeKkBaTaH M300p TakBe KOMOMHAIMje IMpeICTaBiba jefaH oj HajBehux
M3a30Ba, Ka0 M CMamemhe yBO3HE 3aBHCHOCTH, KOja jeé OCHOB H3paje IUIAaHOBa pas3Boja U
laHupama QuHanHe norpoume. [lorpedHo je Gopmynucaru crparerujy koja 6u omoryhuia
HajaJIeKBaTHU]y ONTHMHU3ALM]y PACIOIOXKHUBHX pecypca W, ¢ TUM Y Be3H, je MoTpeOHo uctahu
peaHo carjeaBambe CBHX OKOMHOCTH. Hamme, ma 6u mTo Bumie yop3aiu TEMIIO pa3Boja, 3eMJbe
Ce CTpaTelIKH OMpeAebyjy Ka BEIMKOM YBO3y OIpeMe, ITO y KOMOWHALUjU Ca BHCOKOM
YBO3HOM 3aBHCHOIIhY, Ha IPUMeEp, OJ1 jeTHOT O Haj3HAYajHUjUET pecypca — eHepreHara, creapa
€KOHOMCKH aMOHJEHT J1a MO’KE BOJAUTH Ka XpPOHUYHOM JeUIUTY TUIATHOT Omianca. 300r Tora je
aHaJM3a yBO3HE 3aBUCHOCTH NPOM3BOJHE CTYKType Pemybmmke CpOuje moceOHO 3HaUajHA TpU
u3paau crparervje u Oyayhux IuiaHoBa pas3Boja. Y TOM KOHTEKCTY je€ MOTpeOHO carjiefiaTd U
aHAJIM3UPATH YBO3HY 3aBHCHOCT U CBE HEHE CEIrMEHTE MPOYYUTH BEOMa JE€TaJbHO U aIeKBATHO Y
LUJbY MpOHATAKEHa ONTUMAIHE KoMOMHanuje. VIcTo Tako je BaKHO YBHJAETH J1a IMPOM3BOIHE
MoryhHocTH ofpel)yjy pecypce u TEXHOJIOTH]je, jep Ha 0a3u Mpou3BOJKE jeHe pode oapeheHe
Cy peslaTHBHE LIEHE perpoMaTepHjajia i CBaKaKo Jia Te MPOMEHE yTUYY Ha KpeTame pelaTUBHUX
1eHa (UHATHOT MPOM3BOJA, KOJU 3aTUM YTHYE HA peajiHe NPUXOJe PA3IUUYUTHX (akTopa
MPOU3BOI-E, YMME C€ [IOMEepajy pelaThuBHE IleHe pobe kojuma ce Tpryje. [lorpedGHO je

U3padyHaTH T0OUT OJ1 TProBama U TUME MPOLIEHUTH e(UKACHOCT U OEHEPHUT.

CrykTypa cHOJbHE TPrOBUHCKE pa3MEHE ce JAEIMMHUYHO MOXe OO0jaCHUTH, OJHOCHO
carieaTi Kpo3 MpHU3MY pasjifKa y pecypcrMa KojuMa 3emJbe pacmonaxy. OBUM ce Tpyxa
penaTuBHA MPETHOCT, OJJHOCHO TOTEHIIMjaJIHE pa3BojHe MOTyhHOCTH 3a moBehame M3B0O3a y TOj
00JIacTH/TpaHu, CXOAHO PACIONOKUBUM pecypcuma. OBO ce MOXKe IMocMarpaTy Kao MpeIHOCT
KOja 3aBHCH U O]] y3ajaMHOT yTHIIaja U JiejcTBa MocTojehnux pecypca Kao U HUBOA Pa3BUj€HOCTH

onroapajyhux TEXHOIOTH]ja KOj€ CE KOPUCTE y MPOU3BOBU PA3TUYUTHX MPOU3BOIA. Y KOJIHUKO
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J€ TeXHOJIOTHja CaBpeMeHH]a U TIPH TOME ce e(hUKACHU]e€ KOPUCTE PACTIONOKHUBHU PECYPCH, CTETICH

MoryhHocTH je jour Behu.

3aro ce KOpPUCTH METOA YyTBphuBama Koe(UIMjeHTa 3aBUCHOCTH 3E€MJbE OFf YBO3a
(cximonoct yBo3y — KM) rie je noTpeOHO n3padyyHaTH OJHOC BPEAHOCTH YBO3a M HAIIMOHAITHOT

JOXOTKa:

KM=M/Y

Tume ce moka3syje KOjH JIe0 HAIMOHAIHOT JIOXOTKAa CE TPOIIM Ha yYBO3 M HAa HEIOBOJHHY
nomMahy MOHyMy M BEJIMKY 3aBHCHOCT O] yBo3a. [lopen Tora, y nuiby npeuusHujer yrephrBama
MOJIOKaja 3eMJbE 10 OCHOBY YBO3a, OBaj IMapamMeTap ce KOMOWHYje ca KOCQUIHjSHTOM
MOKPUBEHOCTH yB03a n3B030M (Kx/m):

KX/M:X/ M

JloGujenu pesyaTaru ykaszyjy cienehe: yKoauko je oBaj koeduurjeHt Behu ox 1 (ogHocHO

100), 6e3 o63upa HA BPeAHOCT Koe(HIMjEeHTa 3aBUCHOCTH 3eMJbE OJ yBO3a, cHTyamuja he 3a

3eMJby OMTH BeOMa MPUXBATIHUBA.

C 003upoM Ja je aHamu3a YBO3HE 3aBUCHOCTH MPOU3BOJHE CTPYKTYpe 3eMajba Y pa3Bojy
MoceOHO 3HaYajHA KOJ| M3pajie CTpaTerdja U HHUXOBHUX IIJIJAHOBA Pa3BOja, CBAKH IUTAHUPAHH
CerMeHT (pMHAHE MOTPOIIKHE 3aXTeBa OATOBapajyhy MpOHM3BOIKBY CBAKOT CEKTOpa, a OHA YBO3
oarosapajyhux mpousBosna, koju he Ty nmpousBoamwy omoryhutu. Cakako aa 6e3 TUX pecypca To
He Ou 6uino moryhe. 3Ha4aj TUPEKTHO] YBO3HO] 3aBUCHOCTH, YKYITHO] YBO3HOj 3aBUCHOCTH, Kao U
YBO3HO] 3aBUCHOCTH TIOJEIUHUX KOMIIOHEHTH (DUHAIIHE TOTPOIIKHE, OIHOCHO YBO3HO]
3aBHCHOCTH M3B03a Ce€ MOCEOHO Mpuaaje y oBoM pany. [lopen Tora nmocroje u mpou3BOIU KOJU CE€
HE MPOM3BOJIE U y CKIaay ca morpebama HEONXOJAH je HUXOB yBO3, IpU ueMy Ou Tpebaio
TEXUTHU Ka 3Ha4ajHOM CMamehy YBO3HE 3aBUCHOCTH 32 HHMAa, U y CTENEHY KOJIHMKO je To Moryhe
OCTBApUTH TIpEMa PacIioIOKUBUM CylcTUTyIjama. [locToju HU3 mpuMepa KOju ce pa3lIuKyjy 1o
CTPYKTYpH M OOMMY y 3aBHCHOCTH O KOJUM pecypcuma ce paau. Pemmmo kaga cy y muTamy
€HEepPreHTH, Mpenopyka Ou Moria ja OyJe yinarame y HHPpPacTpyKTypy, Y €NeKTPUUHY €HEPTrH]jy
U IPUPOJHHU rac, carjenaBajyhu moTeHuyjaise Ha perioHaIHOM HUBOY, jep Ou ce Tume rnosehasna

HUXO0Ba EHEepreTcKa CTaOUIHOCT.
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Hexu on ananmuTH4apa cMaTpajy Ja Moy3aaHo, EHOBHO e€(HUKACHO M EKOJOIIKU OAP>KUBO
cHa0/IeBa-€ EHEPrHjOM O]l BEJIHMKOT j& 3Hauaja 332 eKOHOMCKH M JIPYIITBEHHU Pa3Boj JyroucrouHe
EBporie (CnoBenuja, XpBarcka, Cpbuja, bocra u Xepuerosuna, Makenonuja u Llpua ['opa).
MelyTtum, Braze M eHEpreTcke KOMIIaHHje Yy PETHOHY CyodaBajy Cce€ C HH30M H3a30Ba, O]
3aBUCHOCTH OJ1 YBO3a, 3aCTapeliuX MPOU3BOJHHUX MOTOHA M I'yOUTKa €HEepruje Mmpu MpeHoCy U
mcTpuOynuju, 10 HeepukacHe MHPPACTPYKType, ma je uMajyhu To y BuUIy, nuTame xohe Ju
HACTaBHUTHU Ja JIONPUHOCE HEraTMBHOM eHepreTckoMm Owiancy EBporme, wim he mocratu BakHH
¢dakTopu y moBehaBamy ommre eHeprercke CTaOWJIHOCTH KOHTHHEHTA  YIIO30paBajy
aHanuTHyapu Koucynarantcke kyhe A. T. Kapau. To je camo jenan ox mpumepa, ajiu MOCTOjU U
HU3 JPYrUX MMpUMEpa KOjU yKa3yjy Ha YBO3HY 3aBHCHOCT 3a ojipeheHUM MpOH3BOAMMA, TAKO 1A
je CBaku CerMeHT OMTHO aHAIM3MpaTH Y CBAKO] O] O0JACTH TPHU M3paad CTPATEruje M3BO3HE
OpHjeHTaIuje.

AKXO oJl IEBHU3HOT NPHXOAA OCTBAPEHOI M3BO30M OJ0MjeMO JIEBH3HE pacxoie 3a yBO3
WHTEPMEIUjapHUX TIPOU3BOA KOj€ Taj U3BO3 YCIIOBJbaBA OOHU]jE Ce HETO ACBU3HU MPHUXOJ OJ1 TOT

M3B03a, KOJU CE MOKE M3pavyyHaTH Ha cie/ehn HauuH:

[1]E-TE
[1]E-[1]GE
[1]E-tX"
[1]E-[1]A-XE

Wnycrpoahemo u3padyHaBame HETO I€BU3HOT IPUXOAa Ha npumepy u3Bo3a 100 mui. 1uH.
IIPOU3BOJa

E3 -13E3 =100 -15,50=84,50.
Jaxe, Heto neBu3HM npuxox o u3Bo3a 100 jenuuuna npousBoaa Tpeher cextopa uznocu 84,50

JEeMHHUIIA.
1.2. CrpykTypHa aHA/IM3a lIeHa y CNI0/bHOj TPTOBUHHI

CactaBHM JI€0 HHTErpUCAaHOr CHCTEMa HAIIMOHAIHUX padyyHa, y3 padyH jaomaher
MPOM3BOJIa, pauyH (PMHAHILMJCKUX TPAaHCAKIMja U payyH HAIlMOHAJIHOT OoraTcTBa jecy U MHITYT-
oyTIyT Tabemne. Y mWmHUMa je TMPOU3BOIAHHU CaCTaB MPHUBPENE palrwiakbeH Ha oapeheHu Opoj

cekTopa. 300r TOora HMHOYT-OYTIYT Tabele MpelICTaBibajy MOJAPOOHO palIWwIakeH padyyH
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MPOM3BOIKH-E HA TOjeMHE MPOU3BOJIHE CEKTOpe. Y HUMa je MpuKazaHa MelycoOHa 3aBUCHOCT
THX ceKTopa. 300T Tora ce Te Taderne 4ecTo Ha3uBajy M MehycekTopckuM Tabenama, a aHaiu3a
3aCHOBaHA Ha BHUMa Ha3uBa ce U Mehycekropckom ananmu3oM. IIpBU KOpak KOoa KOHCTpyHCarmba
MHIYT-OyTHYT Tabeja jecTe palmrdiamiBame MPOM3BOAHOT cacTaBa Iiejie MpuBpeae Ha oapeheHn
Opoj mpou3BOJHUX cekTopa. KoHCTpyKnMja WHIYT-OyTHOyT Tabeina 3acHHWBa C€ HAa TpU OWTHE
npeTnocraBke: 1) CBakM CEKTOp MPOM3BOAM CaMO jeaH MpPOM3BOJ, 2) CBaKH C€ IPOU3BOJ
KkiIacu(uKyje y caMmo jeaH MPOU3BOIAHU CEKTOp M 3) CBE IPOM3BOJHE jJCIHMHHIC Yy jEIHOM
CEKTOPY KOpHCTE ce UCTOM TexHonorujom. IlpBa u Tpeha npernocraBka UMILTUIMPAjy MOTIIYHY
XOMOTEHOCT TPOW3BOJHHUX CEKTOpa, a Jpyra TMOTIYHY JEIHO3HAYHOCT Kiacu(puKaiuje
MPOU3BOJIa KOje OHM Mpou3Bojie. byayhu na je mpakTuuHo HEeMoryhe pamrdjaHUTH MPUBPEIY Ha
TOJIMKU OpOj CEKTOpa KOJHMKO IMOCTOjH Mpou3Bohada, a MOrOTOBO MPOU3BOAA, CBAKU CE CEKTOP
n00Mja arperupameM BUIIE MM Mambe CPOIHUX MamUX MPOM3BOMHUX jenuHuna. Kop Tora ce
HACTOJU J1a OHU OyAy INTO XOMOTEHHjH, Tj. 1a CIMYHOCT MPOU3BOJA M TEXHOJIOTHja KOjHUMa Ce
NojeIMHe jJeAMHUIE ceKTopa Kopucre Oyne mTo je Moryhe Beha. O Opojy cekropa U O CTeneHy
IUXOBE XOMOT€HOCTH 3aBUCH M KBAJIUTET WHIYT-OyTHYT Tabene W WHIYT-OyTHYT aHalu3e.
[IpenHocT je Bemukor Opoja cekTopa Beha XOMOTEHOCT CEKTOpa, iy MPHUKYIJbambe MOTPEOHUX
nojaTaka 3a BEJIHMKH OpOj CEKTOpa HW3a3MBa 3HATHE cTatucThuke Temkohe. Ocum Tora,
IpeBeIMKN Opoj CeKTopa cMamyje MperiiefHocT Mehycekropcke Tabiuie. Y MpakcH ce yBEK
Tpaxu kKomrpomuc usmel)y Opoja cektopa (0HOCHO TPOIIKOBA U3rPAlhE HHITYT-OYTITYT Tabera)
Y BUXO0BE MPEIU3HOCTU. Y pellaBamy Te JUiIeMe oTydyjyhy yiory uma musb 3a Koju ce Tabena
uspahyje. V Behunu 3emasba 6poj cekropa He npenasu 60. ¥ CAJl cy pahene mehycekTopcke
tabene ca 450 cextopa, a y Enrneckoj ca 400 cexropa. Omte je nmpuxBaheHo /a ce onTHMallaH
0poj cextopa kpehe ox 50 1o 100, 3aBucHO 01 HaMeHe Tabere.

[Tpuka3uBameM TOKOBa poba u yciayra (TpaHcakmuja) usMel)y MOjeIUHHX CEKTOpa y
BPEIHOCHUM TOKa3aTe/biMa y O0JIMKY [IaxoBCKe Tabie (Marpuiie) 100uja ce ciuka Mel)ycoOHHX
onHoca u3Mmely cekropa. MelycoOHa MOBE3aHOCT CEKTOpa H3pakaBa ce y TOME UITO jeJaH
CEKTOp (CEKTOp MCIOpYyYHIIAll) UCIOPY4Yyje APYrUM CeKTopuMa (CEKTOpH MPHUMAoI) oapeheHy
KOJIMYMHY, OHOCHO oJipel)eHy BPEIHOCT CBOjUX MPOW3BOAA MPEKO MOTPEOHUX 3a MPOU3BOABY
TUX cekTopa. CBU cy MPOU3BOJIHU CEKTOPH Yj€HO U JaBaOIM U MPHUMAOLH, a CEKTOPH (UHATHE
NOTPOLIKHE caMo Ccy npumaornu. CBaku NPOU3BOAHU CEKTOp MMa Yy Tabenu MmelycekTopckux

OJIHOCA CBOJ pell M CBOJy KOJOHY. Y peay Koju mpumnaza oapeheHOM CEeKTopy NpHKa3aHe Cy
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ucropyke (mpojaje, OyTIYTH) IPOU3BOAA TOT CEKTOpAa CBHM HPOU3BOJHAM M IIOTPOIIHHUM
cekTopuMa. Y KOJIOHHM TOI' CEKTOpa INpHKa3aHe cy HabaBke (KyNOBWHE, yJa3H, WHITYTH) O
APYrHX CEKTOpa, U aMOpTH3alyja U Jojara BpeaHocT (momahu mpou3Boj) OCTBapeHa y TOME
cekTopy. M3 KOHCTpyKIMje HHIYT-OyTIyT Talena Mpou3iasd Ja HEHH PEeNoOBH IOKa3yjy
pacnojienny BpeJHOCTH IMPOM3BO/E, OJHOCHO CTPYKTYPY TPXKMIITA MpOJaje Tora CeKropa, a
KOJIOHE BPEIHOCHY CTPYKTYPY HpPOHM3BOAIE, OJHOCHO CTPYKTYPY TpXKHIITa HabOaBKe U
CTPYKTYpY IpPEHECEHEe U A0AATE BPEAHOCTH MOjETUHOT CEKTOpA.

Wunyr-oytnyt Tabene uMajy ABOCTPYKY HaMEHY: CTaTUCTHYKY M aHaIUTU4Ky. OHEe Aajy
OKBHp 3a TPOBEPY KOH3UCTEHTHOCTH MOJaTaka O TOKOBHUMa J00apa M yciayra JOOHMjeHHX W3
Pa3IMUUTHX CTATHCTUYKUX HM3BOpA. CTATUCTHUKA MOjEAMHUX NENAaTHOCTH, aHKETa O M3Jalnuma
noMahWHCTBA, CTATHCTUKE WHBECTHIIM]jA, CHOJFHOTPrOBHHCKE CTATHCTUKE WUTA. MHIyT-OyTIyT
Tabelne 1ajy OKBUp 3a yckiiahBame eKOHOMCKE CTAaTHCTHKE, KaKO KOHIICTIIIM]CKH, Ha HAYMH Ja
OCUTYpaBajy KOH3UCTEHTHOCT KopuutheHux neduHMIMja W KiIacHupUKalyja, Tako U
OCUTypaBameM PAavyyHOBOJCTBEHOT OKBHpA 3a IMOCTHU3AE MOJAYAAPHOCTH OpOjuaHMX IMOJaTaka
NPUKYIUBCHUX W3 Pa3IMuUTHX W3BOpa. VHIYT-OyTIyT OKBHp TOTrOAaH je, Takohe M 3a
n3padyHaBame OpOjHUX EKOHOMCKHX IIOKaszaTesha KOje cajipike HalMoHATHU padyyHH. Kao
aHAIUTUYKO oOpyhe, momamM W3 MHOYT-OYTIYT Tabena MOroAHO C€ WHTETpUIly Yy
MaKpOEKOHOMCKE MoJlelle 3a aHalu3upame Be3e u3Melhy (uHanHe MNOTpaXme M HHUBOA
MPOU3BO/IIE IO CEKTOpUMA, Kao M aHanm3a MmelyszaBucHocTH wm3Mel)y MakpOeKOHOMCKHX
arperata. Y MpOTEKJIOM MEPUOIy pa3BHIE Cy c€ TPH OCHOBHE BEp3Wj€ WHIYT-OyTIYT MOJeja:
OTBOPEHHM CTATUYKH MOJEJ, 3aTBOPEHM CTATHUKU MOJAed M JAMHAMHUYKH Mojen. Hajumpy
IPUMEHY y aHaAIU3U Pa3IUuUTHX NpolsieMa MpUBpEeIHE CTPYKTYype M NPUBPEIHUX KpeTama
Halllao j€ CTaTMYKH OTBOPEHW MOJEN. 3aTBOPEHHM j€ MOJEN 3ampaBo HamymTeH. Pa3Boj
JTUHAMUAYKOT MOJIella HWINAo j€ y JBa CMepa. Yy TEOPHJCKOM, KOju ce OaBH H3y4YaBameM
JUHAMUYKHX CBOjCTaBa EKOHOMCKMX CHCT€Ma M Yy MPAaKTUYHOM, KOjU ce OaBM aHAJIN30M
MPUBPEHOT Pa3BUTKA, U CII.

WNunyt-oyTnyT aHanusza npuMemyje ce y OpojHUM MHOJpydjuMa €KOHOMCKE aKTUBHOCTH.
OBJle MOKEMO HAaBECTH HEKA OJT IbX.

Mynrunnukaropcka aHanuza. I[IlpomeHe y (uHaIHO] TOTPOLIKBU MPEKO MaTpUle
MYJITUIUTIKATOpa (MaTpHYHOT MYJITHUIUIMKATOpa) MPEHOCE €€ Ha IPOM3BOAKY MOjEAMHUX

ceKkTopa. Y3 momoh OBOI MYJTHIUIMKaTOpa MOXKE C€ aHaJIM3UpaTH yTULA] YKYIHE (UHAIHE
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MOTPOIIELE WK MOjeINHE heHe KoMmoHeHTe Ha: (1) BpeAHOCT MPOU3BOIIHE MTOjeINHUX CEKTOpa,
(2) Ha moTpaxmy 3a HMHIyTHMa MojeauHuX cekropa, (3) Ha amopuzanwujy, (4) Ha momaty
BpenHocT (miare, mopese, npodur), (5) Ha HHBECTHUIIU]E, UT/. TIOjSAMHUX CEKTOpA.

Amnanusa 3anociieHoctd. CBe ce uenrhie WHIYT-OYTIIYT MOJIENIM KOPUCTE 3a aHau3y (He)
3arocieHOCTH. MyYNTUILNTMKATUBHU €(EeKTH Ha MPOU3BOMAY, IPEHOCE CE€ U Ha MOTPaXmby 3a
MPOU3BOIHUM (aKTOpHUMa, OJHOCHO Ha MOTPaxiy 3a pajoM M kanutaioMm. Ha Taj ce HauuH
MHIYT-OyTOYT MOJEJIOM MOTY aHAJU3UPaTH YTULAJU MPOMEHA Pa3IHYUTHX EKOHOMCKHX
Bapujaliii Ha TPOMEHE 3arOoCICHOCTH. Y aHanmu3e THX edekara yKjbydyjy c€ M OYCKHMBAHH
MOpacT MPOIYKTUBHOCTHU pajia, IpOMEHe MPUBPEIHE CTPYKTYpPE U CTPYKTYpe CIOJbHE TPTOBUHE,
yTHUILIa] JEKOMIIO3HIIHje pacTa y Mpoliecy eKOHOMCKOT pa3BUTKaA, UT/I.

AHanu3a crnosbHe TproBuHe. MHIYyT-OyTHyT MOJEIM BeOMa Cy IMOTOJHM 3a aHAIU3y
BOXHOCTH pa3IMYUTHX YTHIAja CIOJbHE TProBHHE Ha CTPYKTypy Jaomahe mpuspene.
MynTunnukaTuBHE €()eKTH U3B03a M YTHIIA] YBO3a, JeJHAKO Kao W MPOMEHa Kypca Hal[OHATHe
BaJyTe Ha MPUBPEAHY CTPYKTYpY, Hajuemthe cy aHanu3e M3 MOJApYyYja CIOJbHE TProBUHE. Y
MOJIPYYjy CHOJbHOTPTOBHHCKE MOJIMTUKE UHITYT-OYTITYT MOJIENI TOTOBO j€ HE3aMEHHB y MPOLEHH
epeKTHBHE IApPUHCKE 3alITHTE W y MPOLEHU IMPOMEHA y CIOJFHOTPTOBHHCKO) TMOJMTHINA Ha
pellaTuBaH eKOHOMCKH I0JIOXKa] MOjeMHUX CEKTOpa.

Jlekomno3unyja (hakropa eKOHOMCKOr pacta. bynyhu na ce ekoHOMCKM pacT oriena y
noBehamwy yKyIHE MPOU3BOJE U Y HEHO] MPOMEHU MO CEKTOpHUMa, Mel)yCeKTOpPCKH OKBHUP Yy
KOMY C€ MOTY HENOCPEAHO MOKa3aTH CTPYKTYpHE MPOMEHE U HUXOBA MOBE3aHOCT C YKYITHUM
pacToM, OCHOBA j€ 3a KeroBy aHaiau3y. CTpyKTypa Npou3BOAHMUX cucTeMa. OmiTa TeXHOJOUIKA
MaTpulla MoKasyje YKyIHe Mpou3BoaHe Mely3aBucHOCTH Mel)y cekropuma. 300r Tora je oHa
M0JIa3Ha OCHOBMIIA 32 AHAINW3Y CTPYKTYPHHUX KapaKTEPUCTHKA PA3IUYUTHX IPOU3BOJIHUX
CHUCTEMa W 3a HUXOBY MelycOOHYy KOMIapaTHBHY aHAJIM3y. Y3 MOMOh BPEIHOCTH TEXHUYKHUX
Koe(uIMjeHaTa Te MaTpHUIIe MOXKE Ce HAIIPaBUTHU aHAJIM3a PACIo/iesie HHTEH3UTeTa MPOU3BOIHUX
Be3a Mel)y cekTopuma y IpOM3BOIHOM CHUCTEMY U MOKE ce 00aBUTH MEpPEeHe CUTHU(UKAHTHOCTH
N-O xoedunujenara y popmupamy CTpYKTYPHHUX MPOIMOPLIMja y EKOHOMCKUM KpeTambHUMa.

Ananuza excrepHux edekara. PazBoj mHboOpmarmoHe TexHoJorvje oMmoryhaBa uszpamy
MHIYT-OyTHYyT Ta0esia ca CBE BHIIE MoJlaTaka O MojelMHUM cekropuma. Iloganm o mo3suTHBHUM

HJIKM HCTATUBHUM JOJAaTHUM IMPOU3BOAMNMA KOjI/I Cy pE3yJITaT MJIaHUPAHE ITPOU3BOALEC HOjCI[I/IHI/IX

28



CeKTopa oMoryhyjy mpoIeHy BUXOBOT YTHIIaja Ha OCTaje CEKTOpe, Ha MPUBPEY y IEIHMHU U HA
CyCelIHE TIpUBpE/IE.

WunyT-oyTnyT aHanM3a ce MPAaKTUYHO MOXKE TIO3MIMOHUpPATH wu3Mel)y MHKpo U
makpoaHanm3e. OnHa oOyxBara UeluHy (MakpoaclieKT) y3 cadyBaHE M jJacHO H3paKeHe
nojeauaocT (Mukpo acrekt). Waccuiny W. Jleontued To je omnucao Ha CIMKOBHT HAYMH. jeIaH
O]l BEIMKHX MpoOJeMa y €KOHOMHjH jecTe KaKO OIHCATH IIeNly IIyMYy, Y3 HCTOBPEMEH OIHC
nojeaquHavHor aApBeha u MeljycobHux onHoca Tora apBeha, Tj. Kako 00yXBaTUTH LENUHY, X Ja
Ce MPUTOM CavyBajy jaCHO U3pAKEHE CBE TI0jETUHOCTU

[Topen yrBphuBama nUpeKTHE YBO3HE 3aBUCHOCTH, KOja j€ O]l M3y3€THOT 3Hayaja, Moryhe
je u3payyHaTH U OCETJBMBOCT MPOMEHE TPOIIKOBA M IICHA, OJHOCHO PEIATUBHOT €KOHOMCKOT
MoJIOKaja  ojapeheHor cexkropa TpHBpENE HA MPOMEHE YBO3HUX IIEHA II0jCIUHUX
MHTEpMEIMjapHuX MPOU3BOJA KOje Cy TOPEKIOM H3 yBO3a, a Koja Cce Tpolle y MpoIecy
npou3Bojmke. To 3axTeBa BpJIO MAXJBHMBO M MPEHU3HO JCPUHHUCAE CEKTOpa MpPHUBpENE Y
CIMIOJFHOTPTOBHHCKO] MAaTPHUIM 3€MJbE, KOje OM C MPaBOM HOCHJIM €IHUTET Pa3BOJHUX M3BO3HUX
npuoputeTa. Y ciuydajy ,,Maje’ 1 eKOHOMCKU PeJaTHBHO HEIOBOJHHO Pa3BHjEHE 3eMJbE, KaKBa je
Perrybnmka CpOwuja, oBE MPETXOHO HABEACHE YNEH-CHUIIC T0OM]jajy jOII BHIIC HA 3HAYA]Y.

Ckyn IieHa Npe/cTaBiba CIOXKEH M3pa3 Mel)y3aBHCHOCTH Y CBAaKO] TPIKHUIIHO] MPHBPEIH
IyTeM Kojera ce oJipa’kaBajy NpPOMEHE CTeNeHa U CTPYKType AMPEKTHUX M HHAWPEKTHUX
Mel)y3aBUCHOCTH CBUX OCTalMX BapujaOmia. 3aTo je KBaHTUTAaTUBHA, CTPYKTypHa aHaiu3a U
TUTAHUPAEe [I€HA, OJTHOCHO JAMPEKTHHUX TUPEKTHUX M WHIWPEKTHUX Mely3aBHCHOCTH mMOceOHO
3Ha4ajHO, HApOYMTO Y Tpolecy MPHUBPEAHOr pa3Boja y KOME C€ CTpPYKTypa CKyma
Mel)y3aBUCHOCTH €KOHOMCKHUX BapHjabuiia Op30 U 4eCTO Mema.

KBantuTtaBHO mpaheme CBUX AMPEKTHUX W WHAMPEKTHUX MPOM3BOIHUX Mel)y3aBHCHOCTH
MPEeKO KOjUX Ce y Mpolecy NPHUBPEIHOT pa3Boja TpeHoce ePEeKTH ayTOHOMHHUX MpOMEHa
BapHjabuiia, KOjUMa ce yTHUYe Ha HEeroBO yecMepaBamwe, Moryhe je caMo aHaJIMTUYKOM TEXHUKOM

MHIYT-OyTIYT MOJena.
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1.3 ®opmupame HHIYT-0YTHYT MO/iesIa 32 AaHAJIM3Y U3BO3HUX U YBO3HHUX IL[eHA

ExoHOMCKH pecypcH uMajy 1o npaBuily anTepHatuBHE MoryhHocTH ynotpebe. Pazmuuunte
KOMOMHaIMje yrnoTpede OrpaHHYEHUX pecypca TOBOJE 0 PA3IMYUTOr CTYIHA 33J0BOJbaBaka
JIPYIITBEHUX U MOjenuHavyHuX moTpeda. Tako na je mamely ocramor 3amaTak €eKOHOMH]E J1a Ce€
npoHahe TakBa KomMOWHaIMja KopuInhema pacmoJIOKMBUX U3BOpa Koja he ocuryparu
MaKCHMAaJTHO 33/I0BOJbaBamke oTpeda. 300r Tora je jeAaH oj] HajBaKHH]UX H3a30Ba KBAHTUTABHE
eKOHOMCKE aHanu3e mnpobimem wn30opa TakBe KomOuHamuje koja he oapeheny dyHKOHjy
€KOHOMCKOT IIUJba MaKCHMH3HPATH, OJHOCHO MUHHMH3HPATH Y3 IOIITOBAEKE OrPaHHYCHHX
PacmooKUBUX pecypca. Y TOM KOHTEKCTY je moTpeOHo uctahu ga he ce dhopMupameM HHITYT-

OyTIyT MOJICJIa U3BPIINTH aHAJIN3a U3BO3HUX U YBO3HUX IICHA.

Wunyt oyronyt monenu ce (Gopmupajy paau M3paje aHaiu3a y CHOJbHOj TPrOBHHH, alld
UMajy ¥ MHOTO IIMpYy NpuMeHy. M3y3eTHO je KOMIUIEKCaH MPUCTYN U 00yXBaTa NMPHUKYIJbAbE
mojaTaka ITO je BeoMa 3aXTEBHO Ma je THME M BPEMEHCKH JepuHHCAHO y onpehenum
pazmanmmMa. 300T TOra Cy pPa3BHjEHH Pa3IMYUTH HYMEPUYKH METOIU Ja O TOApXKald OBE
mozene. Pa3Boj mehycekTopckux Monena je pa3BUjeH y BHIIE IpaBala M OJf CTpaHEe BUILE
eKOHOMHCTA. JelaH o BuX je JICOHTHjeB KOoju je MOCTaBUO TEOPHjCKY OCHOBY MHITYT- OyTHyT2
aHanmM3e. 3acHMBA Ce Ha NPETIOCTABIM Ja C€ TMPHUBPEAHE AKTUBHOCTH MOTY TPYIHUCATH Y
Mel)ycoOHO 1oBe3aHE CEKTOPE.

Paznuke u3mel)y BpeJHOCTH MaKpOEKOHOMCKHUX arperata y TekyheM u 6a3HOM mepuony
MOTUYY O/ IPOMEHE IIeHa, OJIHOCHO BPEIHOCTH TeKyher mepuoja y CTBapu Cy BPEAHOCTH M3
0a3HOr TMepuojaa, MOMHOXKEHE OAroBapajyhuMm mnpomeHama IieHAa. AKO C€ MpOMEHEe IleHa Y
TekyheM nepuoay, y oJJHocy Ha 0a3HO Iepro Mepe UHJIEKCOM IieHa Taja heMo UHIeKC TPOMEHe
[IeHa JOOMTH aKO BPEAHOCT MPOM3BOJHE y HOBUM IlieHamMa y TekyheMm nepuojy MoAeIuMo ca

BpeHoIIhy MPOU3BOAKE Y 6a3HOM MEPHOY.

Pi= X
X;

? Input-output models
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[TpetnocraBka je 1a cy oBe MPOMEHE HAcTale MPOMEHOM IIeHa CeKTopa ,,j". [lopact nena
j€ YCIIOBJCH alCOJIyTHHM WJIM PENaTHMBHUM BHIIKOM IOTPaXHE 3a IMPOU3BOAMMA ,,j" TOT
CEeKTOopa.

[ToBehame meHa mpoW3BOJa CEKTOpa j YCIOBJ/baBa AMPEKTHO moBehame TPOIIKOBa
NPOM3BOAKE y CBHUM CEKTOpPHMa KOjU TpOIIE HHTEPMEAWjapHE IMPOU3BOJE KOjU IMOTHYY H3
cekTopa ,,j". Y cekropy ,,i" To he moBehame uzHocuTH:

Pj * X;i

VY npou3BoAlBHN 0peheHOT CeKTOpa KOPUCTE Ce MPOU3BOJH IPYTUX CEKTOPA, a MPOU3BOAM
olpeheHor cexTopa UCIOPYUyjy ce IPYTHM CEKTOpUMa YKJbYuyjyhu u ¢puHanny Tpaxmy (Tekyha

MOTPOIIA, WHBECTUIM]jE, U3BO3 M IpoMeHa 3anuxa). HapaBHo, moctoju moryhHOCT na ce

IPOM3BOIH 0APeljeHOr CeKTOpa TPOIIE Y OKBUPY TOT HCTOT CEKTOPA.>

VY 3aBUCHOCTH O] Tora Kako ce oapehyje puHaIHa Tpaxmba, pa3liuKyje c€ OTBOPEHU U
3aTBOpEHHN WMHMIYT- OyTmyT Mmojen. OcHoBHA, u Hajuemhe kopuinheHa ¢opma, jecTe OTBOPEHH
MOJIETT Y KOME Cy KOMIIOHEHTE (PUHAJIHE TPAKIE [0 CEKTOpPHUMa €r30reHo aare. Y 3aTBOPEHOM
MoOJIely, Yhja je IpUMEeHa OrpaHHuYeHa, KOMIOHEHTE arperatHe TPaXmbe ce TPETUPajy Ha UCTH

HAYMH Kao U MPOU3BOJIHU CEKTOPH, IITO 3HAYHU J]a c€ €HAO0TeHO oipel)yjy y okBupy mozena.*

N3 pama mpeyseror om ayropa Bacwimja JleoHTujeBa, TBOpIa HWHIYT-OYTOYT aHaIU3e, y
dbopMynucama MelycekTopckux Mozena JIeoHTHjeB moja3u o] MPETIOCTaBKe J1a j€ MOTPOIIka
npousBojia cextopa [ y cektopy J TUpeKTHO MponopIoHaTHa 00UMY MPOU3BOIE Y CEKTOPY j:

Xlj = AliXj , (1)°

rae je alj koeduiujeHT TpONOPIMOHATHOCTH KOjU UMa KOHCTAaHTHY BPEIHOCT Koja je oapehena

® Munojko Apcuh, Bacumuj Jleontnjes (2008), TBOpal HHIYT-OYTIyT aHamm3e, EKOHOMHCTH

Hoo6enouu/, Nobel Prize Winners in Economics, ctp.117
* Ucro, ctp.117
> Munojko Apcuh, Bacumnj Jleontnjes (2008), TBOpal MHIYT-ayTIyT aHamm3e, EKOHOMHCTH

Ho6enoBuw/, Nobel Prize Winners in Economics, ctp.118
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TEXHOJIOMKUM (aKTOpuMa IMa Ce CTOTa Ha3WBa TEXHUYKUM KOEHUIIUJEHTOM. Y OTBOPEHOM
MehycekTopckoM Mojeny mpou3Boama XI y CeKTOpy M jeiHaka je 30upy HCIOpyKa OCTaIuM

CEeKTOpUMa

Xj (=1, ...H) u er30reHO

JaTUX UCHOpYKa 3a GUHATHY Tpaxmy (YH):

Xl =allX1+al2X2+ .... aINXN+Y1, (u=1,...,n) (2)

IIpeTxoaHu CTPYKTYpHHU MOJEN MOXKE C€ IOT0IHO UCKA3aTH Y MATPUYHOM OOJIHKY:

X=AX+Y, (3)°

rze je X BEeKTOp KOJIOHA MPOU3BO/IHE AUMEH3HMja H, Y BEKTOp KOJIOHA (PUHAIIHE TPaXKEe Takohe
IMMEH3Hje H, JOK je A KBaJapaTHa MaTpulla TEXHHUYKUX KoeduiujaHata auMeH3uja (HXH).
IIponsBox Matpuiie A u BekTopa X je BEKTOp KOJOHa JAMMEH3HUje H Koja IMOKa3yje alcoJyTHU
0o0MM HCIIOpYKa CEKTOpa U CEKTOpY ] KOjU OJAroBapa JaToj TEXHOJIOTUJU M JAaTOM OOUMY

IIPOU3BOJIE Y CEKTOPY

j (Ij=1,...,n).

PemaBamem nperxoqHe MaTpuyHe jeaHaunHe 1o X 100Mja ce MPOU3BO/AKA Y CBAKOM CEKTOPY
KOja je moTpebHa /1a Ou ce MoaMUpHIIa er30reHo ofpeheHa Tpaxma:
X=(I-A)-1Y, (4)’

Cae je (1-A)-1 mampuya cexmopckux mynmuniuxamopa oumensuja (HXH).

CeKTOpCKM MYJITUIUIMKATOPU IO0Ka3yjy KOJHMKO j€, JUPEKTHO M HWHAMPEKTHO, NOTPEOHO
MPOM3BOIa CEKTOPA U TI0 jSTMHUIM TPOU3BOIHHE

y CeKTOpY j Aa 6u ce 00e30en1no AaTu BEKTOp (UHAHE MOTpoLIkhe. MaTpuia MyaTHILTUKATOPa

MOKEC CC UCKa3aTu y cneneheM O6J'II/II(y2

(I-A)-1 = (I+A+A2+A3+ ....) , (5)°

® Hcro, crp.118
" Munojko Apcuh, Bacumnj Jleontmjes (2008), TBOpal MHIYT-ayTIyT aHamm3e, EKOHOMHCTH
Ho6enoBuw/, Nobel Prize Winners in Economics, ctp.118
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r7ie eIeMEHTH MaTpHuie A TOKa3yjy AWPEKTHY 3aBHCHOCT HM3Mel)y CeKTopa, JOK EeJIEeMEHTH
Mmatpuna A2, A3, mokasyjy HHAUPEKTHE Be3e u3Mel)y cexropa.

Bpuio je kapakTepucTUYaH IMHAMHYKA WUHIYT- OYTIYT MOJIEN KOJUM C€ JJOKa3yje MpoLec
Memamka CTPYKTYpE MPOU3BOJHUX Mel)y3aBUCHOCTH HEKOT CHCTEMa Y BPEMEHY.

VY auHaAMHYKUM MOJENMMa BapHjalOuie MMajy BPEMEHCKY AMMEH3Hjy. JmHaAMU4kuM ce
MO/JIEJIOM €KOHOMCKH TPOIIEC CTBAPHH]E CE MPHUKa3yje HE CTATHYKUM.

WHnyT-0yTHyT MOZAEN MOCTaje TMHAMUYKU MOJET UMM H-erOBEe IPOM3BOJHE pelaluje ce
IpOIIMpE ca penanyjaMa MHIYKOBAaHUX WHBECTHIMja, Y KOJUMa C€ MHBECTHIU]E Y MPOIINPEHE
KananuTeTa I0jeJUHAX CEKTOpa TPETUPAjy Kao (GYHKIH]e OPacTa NPOU3BOAE TUX CEKTOpPA.

Penanuja mHAyKOBaHUX WHBECTHIIMjA Y KalaIUTETE HEKOT CEKTopa ,,J" dopmupa ce Ha
cienehy HauuH:

-1a Ou ce octBapmilo nosehame NPOU3BOAKE CEKTOpPA ,,J" AX; MOTPEOHO je, y ycloBHMa IyHE
3aIl0CIICHOCTH, NPOLIMPUTH HeroBe Kamanurere 3a A K. [la 6u ce To ocTBapuiao NoTpeGHO je y
TOM CEKTOPY MHBECTUPATH:

Jj:bjAKj:bjAXj (j:1,2,...,n)

bj je TpaHMYHN KanMTAIHH KOG(QHIMjEHT CEKTOpa j KOju Iokasyje noBehame MHBECTHLHUjA Y
CEKTOpY j MOTpeOHO 3a nmoBehame MPOU3BOIHE CEKTOPA j 32 JeIHY jeAUHULLY.

'

Jla 6u ce nosehamwe NMPOU3BOAKE OCTBAPWIO y BPEMEHY,,T", MOTPEOHO j€ 3amoMyueTH

WHBECTHIIMj€ Y HEKOM MPETXO0THOM MIEPHOJIy KOje eproay ,,T" mpeTxoau 3a ,,m" nepuoa.

,m'" TIepuoaHu, KOjU TPENCTaB/bajy TMEpHOJ aKTUBHpamka WHBECTUIIM]jA, OIHOCHO
aKTUBU3AIMOHU TEPUOJI TIPECTaB/ba BPEMEHCKH pa3Mak OJ1 OYeTKa MHBECTHPama J0 MOYeTKa
MIPOU3BO/IE-E KOja C€ TOM MHBECTHIIMjOM OCTBapyje. Harmamasamo 1a yHyTap akKTHBH3alMOHOT
Mepro/ia MOXe BPEMEHCKH Pacliope]l MHBECTHIMja Aa Oy/ie HejeTHaK.

OyHKIMja UHBECTHUIHja ¥ CEKTOPY ,,j" y roauHu ,, 7" MOXKE ce HamucaTd Ha cienehu
HAYMH:

J=b  K'-K'™  (=12,..,n)

mj

® Ucro, c1p.118
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1.4 Heto neBM3HU MPUXO/ O] M3B03a

CBeTcka €KOHOMCKa KpH3a OCTaBHJIA j€ HeraTUBHE mocieauie mno mnpuspeny Cpouje u
najbe ce peduiekTyje Ha BbeH npuBpenHu pact. Y CpOuju untaB HU3 (pakTopa MpEeTH aa yrpo3u
CTame y €KOHOMCKO] cepu, aly U y APyWTBY y nenauHu. [IpucyTHu cy crpax on uHduanuje,
neGUUUT TIaTHOT OWJIaHCA, BEIUKU CIIOJbHM M YHYTPAIIbH JYyrOBH, M3Y3€THO HU33aK HHUBO
WHBECTULIMOHUX Yyllarama, pacT Oymnerckor nedunura, HeMoryhHocT pacta wu3BO3a H
CepBUCHpama Jyra, pacT HE3alloCJIE€HOCTH, PAacT CUpOMAIITBAa W Iaj >KMBOTHOI CTaHAAapAa
CTAaHOBHMILTBA, IOPACT COLMJaJHOI paciiojaBamkba OJHOCHO HEJeHAKOCTH, UTA. Y TaKBUM
OKOJTHOCTHMA CBETCKa €KOHOMCKa Kpm3a je moromia CpOujy U jaue Hero mTo je TO MOpaio Ja
ce moroau. [Ipm Tome, Tpeba umaTH y BUAY cCBa OMTHA 00eJeKja CBETCKE €KOHOMCKe Kpm3e: 1.
CMalbEeHke CTONE MPHUBPEIHOr pacTa W TMaj NPOU3BOJAHBE M HWHBECTUIMja, IOHEKaa MU
XUIIEPIPOIYKIIMja U OTEXKaH IUIACMaH U Iaj MOTPOILIHE U )KUBOTHOI' CTaHIap/Aa CTAHOBHUIIITBA;
2. noBehame HE3amoOCIEHOCTH U TaJl PeaTHUX NPUXO/Aa CTAHOBHHUINTBA W MoBehame TPOIIKOBa
KUBOTA; 3. majg MPOPUTHE CTOIME, XHIICPHPOAYKIHja W ICHTpaIHM3alyja W KOHICHTpaIlrja
KalluTajla ¥ CTBAapame OJIUIONola; 4. MOHETapHO-KPEAUTHA KpU3a, CIOM KPEAUTHOI cCHUCTeMa U
IpeBeIvKa 3aJyKEHOCT CTAaHOBHMIUTBA M IpHUBpeAe; 5. cMameme oOuma MehyHapoaHe
TPrOBUHE, 3a01LITPaBambe KOHKYPEHTCKE 00pOe, jauame NPOTEKIIMOHN3MA U [10jaBa EKOHOMCKOT U
TPrOBUHCKOI paToBama; 6. MHOroOpOjHHM Oep3aHCKU CIOMOBUM U (PUHAHCHUJCKH CKaHJAIU U
mineKynanyje; 7. GaHKpOTCTBO OpOJHMX HMHIYCTPUJCKMX M Jpyrux mnpeay3eha m Oanaka; 8.
¢dy3uja TpaHCHALIMOHATHHUX KOPIOpalllja y THIAHTCKE METaKopIopalrje U CTBapame OJIUIomoa;
9. nosehawme HHIaLK]je, CHAXKXHU MOHETapHO-QUHAHCH]CKU NopeMehaju U AeQUIUTH MIATHUX
ounanca n cimaeo.’ YV oBHM OKonHOCTHMA moBeliame H3BO3a M MHIYCTPH]CKOr pacTa

npeJcTaBiba joul Behu n3a3oB.

Kao mro je Beh mnomMeHyTo, J€BHU3HM KYpCeBH WIrpajy Haj3HA4YajHU]y YJIOTy Yy
CIOJFHOTPTOBUHCKO] pa3MeHH, jep oMoryhaBajy Ja ce meHe poda u yciayra Koje Cy MpoHu3BeIeHe

y Pa3IMYUTHM 3eMJbamMa Mory yrnopeautu. OBUM, AeBU3HU Kypc u3Mel)y BailyTa /iBejy 3eMasba

® Ilo6puna Becuh, ITepo Ilerposuh (2015), Yrumaj Ceercke Exonomcke Kpuse ma Ilpuspennn Paspoj
Cpbuje, MII 1, 2015 (ctp. 106-127), cTp.107,108
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oMoryhaBa m3padyHaBame BPEAHOCTH W3BO3a jEeHE 3eMJbE y HOBIY Ipyre 3emube. [Ipumep
KypCHE JIUCT JaT je y Tabenu Op. 2, Kao MPOMEHJbUBO] KaTeTOPHjH, Kajla Cy y MUTalky U3BO3HH
MOTEHIMjalli ¥ OCTBApPEHE HETO JAEBH3HOI MpHXoJa of u3Bo3a. CBakako Ja je y MehyBpeMeHy
JIONIJIO 10 TMPOMEHa Kypca, Tako Ja je YBEK IMOTpeOHO oOpadyHaBame BpPEAHOCTH Ha JaH
peanu3aiyje — 6a3upaHo Ha JTHEBHOM KpeTamy OJIHOca u3Mely Baiyra.

Jlo paBHOMEpHHjET TOCKYIJbEHha YBO3HUX IMPOM3BOJA UCTOBPEMEHO y CBUM CEKTOpPHMA
MOX€E J0hM M3 HEKOJMKO pasjiora, OJHOCHO PAaBHOMEPHO YBOhEeHme HOBHX LAPUHCKUX WIIH
Ipyrux yBO3HHMX onrtepehema Ha yBO3 CBUX BpcTa pode, paBHOMEpHO moBehame IeHa CBUX
YBO3HHX IPOU3BOJIa HA CBHM TPXXHIITHMA HaO0aBKe U JieBaiBanyja jomahe Bamyre.

,OI CBUX je pasjora HajBaKHUjU, a y IMPAKCH 3alpaBO JEIUHH MPUMCHJbHBAH,
JICBAJIBAIIH]A.

JleBasiBanija je akT JAp>KaBHE BIIACTH KOJHM CE€ CaJp)kaj HEKOT OOjeKTHBHOT CTaHJIApIa,
371aTa WM CBETCKe pe3epHe Banyre, US nmonapa, y HE3MHOj HOBUAHO] jIUHHIM JePUHUPA HA
HOBOj, HUXO] Pa3uHHU.

To 3Haum na ce HAKOH JAeBajBalMje HE MOXE BHUIIE JOOWTH HCTa KOJMYHMHA DPE3epHE
CBETCKE BaJlyTe, MJIH 371aTa, kKao npuje. Komuko he ce mame nobutu onpel)yje ce akToMm apxaBHE
Biactu. [Ipema ToMe, 3a MOCTOTAaK JICBAIBAllMje HALIMOHAIHE BAIYyTE€ MUCTOJOOHO MOCKYILBY]Y
CBH YBO3HHM ITPOU3BO/IU, 0€3 0031pa y KOjy KaTeropujy nNoTpolimhe 01 pacrnopeheru.

noBehambe TpPOIIKOBAa WHTEPMENMjapHUX MPOHM3BOJA YBO3HOT TIOpPEKJa, Y3 OcCTaje
HETNPOMHjeH-eHe KOMITOHEHTE, BPHjeTHOCHE CTPYKTYpE, AOBECT he 10 MOCKyIbema Mponu3Bo/Ia
CEKTOpa KOJU Y CBOjOj MPOU3BO/HH AUPEKTHO WIIM UHIUPEKTHO TPOIIE YBO3HHU PENpPOAYKIIMOHU
MaTepI/IjaJ'I."i

AKO je MoTpaxma CBUX CEKTOpa eJacTUYHa, aKo je MPUCYTHA KOHTposia AoMahux 1ieHa,
noBehame 11eHa YBO3HOT PETPOAYKIIMOHOT MaTepHjalia uae Ha TepeT APYIITBHOT MPOU3BO/Ia KO
OHHUX CEKTOpa KOjU y MPOIIeCy MPOU3BOAKE AUPEKTHO TPOILIE YBO3HE IPOU3BOJIE.

Kama je HeenmacTMuHa Tpakmka Yy CBUM CEKTOpHMa W HE IIOCTOJH aJIMHHUCTpPATHBHA
KOHTpOJIa IIeHa, KaJa CBAaKH CEKTOp MOXE IIOCKYIJbEHhEe CBOjUX MAaTEpHjaTHUX WHITYTa
MPEBAJMTH Ha MMOTpoIIade, Taja J0JIa3u J0 ommrTer nmosehama meHa.

V cnyuajy neBanBanuje qoMahe BajyTe, CBU YBO3HHU NPOM3BOAN PAaBHOMEPHO MOCKYIUBY]Y

3a Taj U3HOC JIeBaJIBAIlH]e.
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Hero neBusHu edekar ce u3padyHaBa Kao pasinka u3Mel)y ocTBapeHOT n3B03a U YBO3HOT
perpomarepujaia Koju je JUPEKTHO WIM MHIUPEKTHO yrpah)eH y OCTBapeHM M3BO3. YKOJIHKO Y
poOHOj cTpykTypu moctoju Behe yuemhe mojeauHHMX Tpyna MPUMAapHUX MPOM3BOJA IOIYT
CHpOBHHA, HaTe, MPUPOJHOT raca OHJA je 3Hayaj CIOJbHE TPrOBHMHE MamM HEro ITO Ou ce

MOTJIO 3aKJbYYUTH IMyTEM KOeQUIIMjeHTa yBO3a U U3BO3A.

TaGena 2: Hapoaua Bauka Cp6uje - kypcHa Jmcra Ha au 28.12.2014™

BaJsyra NCO O3n Ilap KynoBuu Cpeawun Ilpogajuun
AMepHYKH 10J1ap Usb $ 1 98.5159  98.8123 99.1087

Aycrpanujcku qoap AUD  $ 1 80.0048  80.2455 80.4862
BuX xoHB.Mapka BAM Kwum 1 --- 61.7075  ---
Bpurancka ¢pynra GBP £ 1 153.2245 153.6856 154.1467
Jlancka KpyHa DKK Kp 1 16.1708  16.2195 16.2682
EBpo EUR € 1 120.3272 120.6893 121.0514
XpBarcka KpyHa HRK Ku 1 --- 15.7418  ---
JanaHcku jeH JPY ¥ 100 819333  82.1798 82.4263
Kanadski dolar CAD % 1 84.7913  85.0464 85.3015
KyBajTcku nuH. KWD bt » 1 --- 337.4037 ---
Mabhapcka ¢op. HUF Ot 100 --- 38.0531  ---
HopBemka kpyHa NOK Kp 1 13.2289  13.2687 13.3085
IMosbcku 30T PLN 3n 1 --- 27.7383  ---
Py6/ba RUB pyo. 1 1.8518 1.8574 1.8630
Yemka KpyHa CZK K¢ 1 - 4.3485 -
IBajuap.ppanak CHF ®p 1 100.0892 100.3904 100.6916
IIBencka kpyHa SEK Kp 1 12.6206  12.6586 12.6966
N3Bop: HBC

VY Toky 2013. ronune 3a0enexeHo je mpe cBera o0y3aaBame WHpIanuje U meH maa. Tako
nocMmatpajyhu kperame Kypca AuHapa npema eBpy TokoMm 2013.ronuHe je OMII0o y OCHOBH TOJ
YTHIIAjeM TOBOJFHHUJUX CIOJFHOTPTOBMHCKUX KpeTama, IITO C€ BUIM Yy JAPYTrOj IOJOBHUHH TE
roauHe (rpaguuky MpUKa3 Kperama J1aT je y rpadukony 1 — cpenmwu kype kpetawa PCJI y Toky
2013.ronune). Haxanoct, edexktu rinodanHe puHaHCcHjcke KpHu3e U jaajbe ce ocehajy y cBUM
permoHnma, Tako Aa je To ciydaj u y CpOuju, anu u mopea OpojHMX H3a30Ba KOjUMa je

OaHKapCKH CEKTOp OMO M3JI0KEH, UIMAaK je 0CTao cTabuiaH.

' Mssop: http://www.kursna-lista.com/kursna-lista-nbs, nocehen cajr 28.12.2014 roauue
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I'padukon 6p. 1 - Cpenmwu kypc PCJ] Tokom 2013. ronune
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JupekTHn edeKTH CBETCKE (MHAHCH]CKE M OINIITE EKOHOMCKE KPH3e OCTaBJbajy MyOOKe
mocjenuIe Ha 3€MJbE€ KOje HajBUIIE YUYECTBYjy y MelyHapoJHHMM TOKOBMMA KalHTala W
MehyHapoaHoj TproBunu. C ipyre cTpaHe, 3eMJb€ Y pa3B0jy U 3eMJbe KOje Cy joll Y TpaH3ULIUjH,
y koje cnazna u Cpbuja, ocehajy HHAUPEKTHE MOCHIeAnLe KpU3e M0 (PUHAHCHU]CKU CEKTOp, KOje ce
MaHU(pECTyjy Kpo3 TMaJ JUKBUJIHOCTH, OTEXaHy W3Tpaamy U pedopMmy (HHHAHCH]CKHX
WHCTHUTYIIM]a, Ka0 W IO peajlaH CEKTOp KpO3 YCIIOpaBame MPHUBPEIHE aKTUBHOCTH, IITO OTIET,
MOBpPATHO, JeNyje U Ha epuKacHOCT ¢uHaHCHjcKOr cekropa. C 003upoM Ha  HEJOBOJHHY
Pa3BUjEHOCT KaluTala OJHOCHO HEeroBy HeNoBOJbHOCT Yy CpOuju, a moceOHO IyKHUUYKUX
XapTHja Ol BPEOHOCTH, MPUBpEIHA IPYIITBA CYy CBOje HM3BOpe (hMHAHCHpama 3acHHUBalIa Ha
KpeIuTUMa TIOCIIOBHHX OaHaka, Ha IWITa YyKa3dyje YWICHHWIA Ja y CTPYKTYpH YKYITHHX
0aHKapCKUX KpeOuTa JIOMHHUPA]y KPEIUTH TpPaBHUM JHUIMMa. Y TEPHOAY 3a0INTPaBama
¢uHaHCcHjcKe Kpu3e OaHKaMa je OTeXaHO 3ayKUBabe Y HHOCTPAHCTBY, 1A KPEJUTH MOCTajy CBE

. 11
HCTIPUCTYIIAYHU U 300r nmosehanor cucremarckor pU3rKa 1 noBehanux TPOIIKOBA.

! Jlobpuua Becuh, ITepo ITerposuh (2015), Vruuaj Ceercke Exonomcke Kpuse na IIpuspennn Pa3goj
Cpbuje, MII 1, 2015 (ctp. 106-127), cTp.109,110
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Haxne, Tokom 2013. romune y3umajyhu y o03up OCHOBHE €KOHOMCKE IOKa3aTesbe, Yy
Cpbuju moummy Ja c€ jaB/bajy NO3WTHMBHE TEHJICHIIM]jE KOjeé C€ OJHOCE Ha BeoMa OJaru
MPUBPEIHU OINOpaBaK KOjU MOJpa3syMeBa pacT M3B03a, a CMAIbEHE YBO3a, Ka0 U YCIOpaBambe
uHbmanuje. Ha apyroj crpanu jaBibajy ce M pacT HE3aloCICHOCTH, MajJ KPEAUTHE aKTUBHOCTH
OaHaka, pact (QUCKaIHOT JepUIMTa M jaBHOT Jyra, ONAJame peallHe BPEJIHOCTH KPEIuTa
MIPUBPE/IN, PACT HEHAIJIATUBUX KPEINTA, HEMIOBOJbHA KPETamha Y KAIIMTATHOM OWJIAHCY M HUKH

MPUIIMB CTPAHUX JUPEKTHUX MHBECTHUIIH]A.

[TpuBpena CpbOuje, Koja MPETSHKHO U3BO3U IMOIYIIPOU3BOJIE U CUPOBHHE, 000jeHE METalIe,
rBoxle, Yenuk u arpapHa no0pa, TPIH MOCIICANIIE CMAabeHEe TPAXKILE, KOje Cy, 0apeM MOYeTKOM
Kpu3e, Ouie yOJakeHe M3BO30M IMOJbONpHBpEeIHHUX no0apa. locnenune npenuBama KpHu3e ca
¢buHaHcHjckor Ha peamHu cekrop CpOwje, orienajy ce y HEAOCTYITHOCTH (DHHAHCH]jCKHX
cpezcraBa nmoBehameM OJJIMBA KalMTalna U3 MPUBPEIE U U30CTaHAK MPEKO MOTPEOHUX CTPaHUX
WHBECTHIIMja. YCIlle[ MamKa KanuTaia, GUHAHCUPAE U3 KPEIUTa Ce OrpaHuYaBa T YCIOBH 32
noOujame KpeanuTa MocTajy puropo3nuju. Hemocrarak kanuraia 3HaTHO OTEXaBa MPOU3BOIHY U
ycropaBa €KOHOMCKHM pacT mpuBpene. [o00anHa kpu3a mnoBehaBa TPOIIKOBE 3ay)KHBamba
CpOuje y HMHOCTPAHCTBY, OJHOCHO YHHU KPEOUTE CKYIUBUM M TOPE] YHICHHUIIC A3 je
pedepeHTHa KamatHa cToma EBporicke IieHTpanHe OaHke, y HEKOJMKO HaBpaTa, CHHW)KaBaHa, y
UJbY nmoBehama JIMKBUIHOCTH MpUBpee. B 3axyKuBama o OCHOBY KpPeUTa, HaKo je CKYII, y
HapeIHOM mepuony Ouhe, BepoBaTHO, jeIUHM CUTYpHHU H3BOp (uHaHcHpawa 3a CpoOwujy.
Mebhyrum, Tpeba uMaTH y BUAY Jia je Kpu3a JAOMpPHUHENTAa U3MEHH CTPYKType M oO0MMa yBE3EHUX
nobapa y Cpbujy. Ycien cmamema goMahe mpousBolme camo y nepuony 2006-2013 roguna

Cpb6wuja je 3a yB03 notpolrHe pode uznsojuina 19,8 munmjapau eBpa.12

VY mwpy nopehema, npema nogauuma HBC, y ¢ebpyapy 2015. ronune Kypc auHapa je
HOMUHAJIHO allpecupao MpeMa Haj3HAa4yajHUJUM CBETCKHUM BallyTaMa, YIPKOC YHILEHHUIM Ja je
HBC untepBenucana Ha melyybaHKapckoM JE€BU3HOM TPXKMUIUTY KynoBHHOM 140 muiinoHa eBpa

paau yOnakaBama MpeTepaHe JHEBHE OocIMIalnje Kypcea. Tako je quHap y mocMaTpaHOM Mecelly

12 NTobpuua Becuh, ITepo ITerposuh (2015), Vruuaj Ceercke Exonomcke Kpuse Ha IIpuspennn Pa3goj
CpOwuje, MII 1, 2015 (ctp. 106-127), ctp.117
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ojayao 3a 2,7% y onHocy Ha eBpo, 3a 4,8% y oaHocy Ha mBajuapcku gpanak u 3a 1,5% y
omHocy Ha CAJl momap, MITO je pe3yjITHPANO alpecHjaldjoM HOMUHAITHOT e()EeKTUBHOTI Kypca
nuHapa o 0,4% y ogHocy Ha janyap (ITKC, Meceunn MakpOeKOHOMCKH mperiies Op. 4, anput
2015). Tlocrojehe ocmmmanuje AEBU3HOT Kypca Cy CBakako YTHIQJIIE Ha OCTBApEHE HETO
JeBU3HOT Tmpuxona Ha moderky 2015. roaMHe W KOHKYPEHTHOCT HAIMX MPOW3BOJAa Ha
WHOCTPaHOM TpXUIITYy. PenoBHO mpaheme OBHX KpeTama Cy OJ] KJbYYHOI 3Hadaja, TIe ce
10jaBJbyje M TOTEHIMjaTHU PU3UK YKOJIUKO Johe IO BEIMKUX OCIMIATOPHUX KpeTama. OBe

TEHJICHIIMj€ CE PEIOBHO MpaTe U carjiefaBajy 1 Kao MOTSHINjaTHA PU3HK.

V Tabenn 6p 3 MNpeaACTaBJbCHU CY OCHOBHU MAKPOCKOHOMCKH HWHIAUKATOpU I'J€ CC Y

M0jeIMHUM Kateropujama Oenexxu omaru mopact y 2014. roguau y ogHocy Ha 2013, roguny.
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13
Tab6ena 3: OCHOBHHM MaKpOEKOHOMCKH MHANKATOPH

2005.
Peanun pact B[I-a (y %)Y 55
Totpomauke neue (y % y oaHOCY Ha HCTH Mecell 17.7
npeTXojHe roauHe)? '
JleBusne pesepse HBC 4,922
(y MuH eBpa)
N3B03 pobe u yenyra (y MiH eBpa)S) 5,329
- cToma pacta 'y % y OIHOCY Ha 19.1
HPETXOAHY TOUHY
YB03 pobe u yciryra (y MIH enpa)” 9,612
- cToma pacTa'y % y oJHOCY Ha 0.7
MPETXOJHY TOJUHY !
Texyhu pauys miatsor Guanca®
(y MJIH eBpa) -1,778
y % BAII-a -8.4
Hesanocnenocr no Anxeru (y %) 20.8
3apane 209.7
(mpoceuHe 3a NepHoJI, y eBpUMa)
Peny6unuku Oyuercku aeduiut/cyunur 05
(y % BJilI-a) ’
Konconuaosanu ¢uckaniu pesynrat 1.1
(y % BAlll-a)
Jauu nyr Peny6umike Cp6uje (criosbHu + 50.2

yHyTpammu, y % bJII1-a)

2006.

4.9

6.6

9,020

6,948

-2,356
-9.6

20.9

260.0

-1.7

S HBC, narym axypupama 13. janyap 2015 roguse

2007.

5.9

9,634

8,114

15,503

-5,320
-18.1

18.1

347.1

-1.6

2008.

5.4

8.6

8,162

9,577

18.0

18,267

7,135
-21.2

13.6

400.5

-1.9

28.3

2009.

-3.1

6.6

10,602

8,041

-16.0

13,098

-28.3

-1,770
-5.8

16.1

337.4

2010.

0.6

10.3

10,002

9,521

18.4

14,243

8.7

-2,082
-7.0

19.2

330.1

41.8

2011.

14

7.0

12,058

11,147

-3,305
-9.9

23.0

3725

2012.

-1.0

12.2

10,915
11,498
3.2
16,993

3.0

-3,640
-11.5

2013.

2.6

2.2

11,189
13,963
21.4
17,796

4.7

-2,092
-6.1

2014.

-0.2

2.3

10,428

3,304

16.0

4,109

25

-503
-6.6

1
2014.

-1.3

13

10,125

3,657

7.4

4,577

4.6

-497
-6.0

1]
2014.

-3.6

2.1

10,878

3,703

-5.7

4,640

15

-509
-6.1

17.6

381.4

\Y
2014.

1.7

9,907
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Kypc nunapa npema gonapy 66.87 67.03 58.39 55.76 67.47 77.91 73.34 88.12 85.17 84.47 84.30
(1Ipocek y nepuoy)

Kypc muapa npema gonapy 72.22 59.98 53.73 62.90 66.73 79.28 80.87 86.18 83.13 83.89 84.85
(xpaj nepuoxa)

Kypc AuHapa IpeMa eBpy 82.99 84.11 79.96 81.44 93.95 103.04  101.95 113.13 11314 11575 115.58
(mpocek y mepuozy)

Kype munapa npema espy 85.50 79.00 79.24 88.60 95.89 10550  104.64 113.72 114.64  115.38 115.79
(xpaj nepuoja)

MEMOPAHJIYM:

BJIII (y Mt eBpa) “) 21,103 24,435 29,452 33,705 30,655 29,766 33,424 31,683 34,263 7,644 8,317

b V cramaum LI€HaMa IpETXOAHE TOAUHE.

2 Ilene Ha maino o 2006. roguse.

9 Ox 2007. moxaum o U3BO3y M yBO3Y pobe U yciyra cy yckinaljeHu ca cMepHULaMa caipaHuM y IIpupydHHKY 3a U3pajy IUIaTHOT OHIaHCa M MeljyHapoJHEe HHBECTHIMOHE no3uuuje 6p. 6 MM®-a
(BPM6). TToxamw 3a 2005. 1 2006. nprka3aHu Cy IpeMa IPEeTXOAHO] METO0IO0rHjH. 360r mpekuaa cepuje 3a 2007. cTome pacta U3B03a U yBo3a pobe u yciayra Hucy npukasane. Ox 1. janyapa 2010.
P3C perucrpyje u3B03 M yBO3 IpeMa OIIUTEM CHCTEMY TPrOBHHE, KOjH NpPEJCTaB/ba IMMPH KOHLENT W 00yXBaTa CBY poOy Koja yJIa3d Ha €KOHOMCKY TEPHTOPHjy 3eMJbe WIHM je HaIyliTa, ca
H3y3eTKOM pobe Koja je y Tpansuty. Ynopenuse nogarke P3C je o6jasuo 3a 2007, 2008. u 2009. roauny. IIperxoane rogute cy pare mnpema CrenujaaHoM cucteMy Tproeune. Pasmena ¢ Lipaom
T'opom peructpoBana je npema npunaiajyhum tpancakumjama oz 2003. roguse.

9 Ipema meroxonoruju ESA 2010.
9 IIponena HBC.

Hanomene:
1. Ilogaiu cy noUI0KHH KOPUIOBakbYy MpeMa 3BaHHYHUM U3BOPHMA.
2. W3Bop 3a mojaTax o CTOIH HE3aMoCICHOCTH je AHKeTa 0 pajaHoj cHasu P3C-a.

3. W3Bop 3a nojarak o jaBHoM ayry je Mununcraperso ¢unancuja u HBC 3a npouemenn BT

Jlo3BosbeHO je npey3umame 1 kopuirhere 6a3a nogaraka , anu HBC U3 TeXHMYKHX pasiora He rapaHTyje 3a lbHUXOBY BEPOJLOCTOJHOCT U ITOTITYHOCT.

U3zBop: HBC, Cratucruka (http://www.nbs.rs/internet/cirilica/80/index.html#i3) cajr nocehen 28.12.2014 roaute

88.53

93.62

117.37

118.85

8,401

96.29

99.46

120.31

120.96

8.746%
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[Ipema momaunmma u3 tabene 3, Tae Cy NMpPUKa3aHH OCHOBHM MaKPOEKOHOMCKH HHIWKATODPH,
peantnu BJIIT pact je 3abenexuo maj y OAHOCY Ha mperxoane roawmne, mopenehu ca 2005.
roguHoM T1e je ouo 5,5%, 3atum y 2013. rogunu 2,6%, y 2014. rogunu je HeratuBan 0,2%.
N3B03 1 yBO3 pobda je Takohe 3abenexno naa y onHocy Ha 2013. ronuHy ¥ jaBHH JIyT je y O6Jarom
nmopacty y ogHocy Ha mperxoany 2013. roguny. /lerajbHHMje momaTke O CTPYKTYpH H OOUMY

yBO3a ¥ M3B03a Onhe mpe3eHTuparu y 1ajbeM TEKCTY.

Kana ce ynopelyjy nerasbHO nojaiy o CioJbHOTPrOBUHCKO] Pa3MEHHU, OCTBapeHH ¢y 00JbH
pe3ynratu y nepuopay janyap - okrodap 2014. rox y onHocy Ha uctu nepuoa y 2013. rogunu,
Kao IITO je MPUKA3aHO y AaJbeM TEKCTY, IPeMa pacloyIoKUBUM nojanuMa Pemyoudkor 3aBoga
3a Cratuctuky y HoBeMOpy 2014.romuHe. Y cTpyKTypH M M3B0o3a U yBo3a y 2014. roguHu 1o

HaMCHH IIPOHU3BOAA HajBI/IH_IC CYy 3aCTYIIJbCHU IIPOU3BOIH 3a perO,I[YKI_II/ij.

[Ipema 3BaHMYHUM TOJAIMMa YKYITHA CIIOJEHOTPrOBHHCKA poOHa pa3meHa PemyOmmke
CpOwuje 3a janyap — HoBeMOap 2014. roarHE U3HOCH:
—32535,3 muinoHa gosapa — nopact og 1,7% y oqHOCY Ha UCTH EPUOJ IPETXOAHE TOAUHE;

—24293,3 munmona epa — nopact o 0,6% y ogHOCY Ha MUCTH NEpUOJ IPETXOIHE TOANHE.

N3Beseno je pobe y Bpennoctu on 13650,3 mwn. monapa, mro unHu mopact on 2,0% y
OJTHOCY Ha UCTH MEPUOJ MPETXO/HE TOANHE, a YBe3eHO je pobe y BpenHoctu on 18885,0 mu.
noiapa, wro je 3a 1,5% Buie Hero y UCTOM MepHoJy MPeTXoaHe roaute. M3Bo3 pode, n3paxeH
y eBpuma, umao je Bpeanoct o 10.193,0 munmona, u To je moBehame ox 0,9% y mopehemwy ca
HCTUM TIEPUOJIOM TPETXOJIHE TOJIMHE. YBO3 pobe umao je BpeaHoct ox 14.100,3 muimoHa, mro
npencrasiba nosehawe o 0,4% y ogHOCY Ha MCTU Nepuo] mpouuie roaune. Jlehuuut usHocu
5.234,7 mun. gonapa, mto yuHu noBehame ox 0,4% y OIHOCY Ha HMCTU MEPHUOJ MPETXOIHE

roguHe. M3paxen y espuma, nepuuut usHocu 3.907,3 munnoHa, mro je cMameme oa 0,9% y
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nopehewy ca UCTUM MepHoAoM nperxoaHe roauHe. [lokpuBeHocT yBOo3a M3B030M je 72,3% u

. . 14
Beha je 01 MOKPUBEHOCTH y HCTOM MEPUOTY MIPETXOAHE TOANHE, Kajia je uzHocumna 72,0%.

[Topenehu ca moganuma pacronoxuBuM mouetkoM 2015. ronune Penyonuukor 3aBoza 3a
CTaTUCTUKY, HHIYCTPHjCKa Mpou3Boama y Penyonuuu Cpouju y janyapy 2015. roguHe mama je
3a 2,4% y oanocy Ha janyap 2014. ronuHe u Mama je 3a 8,6% y onHocy Ha mpocek 2014.
roquHe. [locmatpano mo cekropuma, y janyapy 2015. roamne, y omHocy Ha janyap 2014.
roguHe, y cekropy PymapctBo 3abenmexen je max ox 18,0%, y cekropy mnpepahuBauka
WHJYCTpHja OCTBAPEH j€ PacT a y CEKTOpYy CHalJIeBambe eeKTPUYHOM €HEPrujoM, racoM, mapom

U KJIUMaTHh3aIuja 3abenexeH je naja oj 13,6%.15

OBu momanu ykasyjy Ha HEONXOAHOCT Ipey3nMama oapeheHnx Mepa y mujby rnoBehama
WHIYCTPHUC]KE TPOM3BOJE M IMOOOJbIIAka CBUX HHIAMKATOpa. HEomxomHo je cTuMynucatu
WHIYCTPH]CKH PACT U MAKCUMHU3UPATH aKTUBHOCTH y 00JIACTH MPHUBJIAYCHA CTPAHUX JTUPEKTHUX
WHBeCcTHIMja Koje he moBehaTwm W3BO3HM TOTEHIHMjadl KJbBYYHHUX WHAYCTPUJCKHX TpaHa.
dopmynucame crparerrje ka mnoBehamy H3BO3HHX CeKTOopa Koje uMmajy Hajehe wu3Bo3HE
noTeHIujane yrunahe Ha pacT KOHKYPEHTHOCTH W3BO3HO OpHjeHTHcaHuX rnpeny3eha, mosehame
YKYIHOT 00MMa H3BO3a M ToBehame HEeTO JAEBU3HOI MPHUXOoJa OJ M3B0O33, Ka0 U CMamema
croJpHOTproBuHCKOT Aeduiuta. [lopen Tora, moganu u3 ussemraja [Ipuspenne Komope Cpbouje
(MeceyHOr MaKpOEKOHOMCKOI mperiena) w3 ampuna 2015. roaune, ykasyjy na je majn
npou3Boame y pedpyapy 2015. roaune, y 01HOCY Ha UCTH Mecell IPETXOAHE TOINHE, 3a0esexeH
y CeKTopuMa CcHabJieBama EJICKTPUYHOM EHEpPrujoM, TIacoM, IapoM M KIUMaTu3aluja H
pyZnapcTBO, MOK je cekTop mpepahuBauke HHAYCTpHje ocTBapuo pact ox 2,6%. Obum
WHIyCTpUjCKEe TIpou3Bome y pedbpyapy 2015. roaune, y omnocy Ha ¢debpyap 2014. ronune,
Oenexxu man kox 17 obmactu ca yuemheMm y CTpPYKTYpH MHIYCTpHUjCKe MPOU3BOAWKE o1 52% u
pact koj 12 obnacTu Koje y4ecTBYjy Y CTPYKTYpH UHIyCTpHjcKe npou3Boame ca 48%. Hajpehu
YTHUIIA] Ha MMaJl UHIYCTPHjCKE MPOU3Boe y hedpyapy 2015. ronune, y 0qHOCY Ha UCTH MecCell

2014. roqune, nMase Cy: MPOU3BO/IHa EIEKTPUYUHE EHEPTH]je, eKCII0aTaIrja yriba, MPOU3BOIHa

Y Peny6nuka Cp6uja Peny6mmaku 3aBox 3a Craructuky (P3C) 2014.rox, Crio/bHOTProBUHCKA poOHA
pa3mena Penyonuke Cpbuje, HoBemOap 2014.

' P3C, Enextponcku mMeceunn nperien (2015), pedpyap 2015.roxune,ctp.2
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nepuBata HadTe, Mpepaja ApBeTa M MPOU3BOAM OJ JPBETA, OCUM HAMEIITaja U TPOHU3BOIHA
enexkTpuuHe onpeme. HuBo 3ammxa uHAYyCTpHjCcKHUX Mpon3Boaa y hedpyapy 2015. ronune Behu je
3a 1,5% y omHocy Ha onaroBapajyhu mecell mpeTxojHe rofuHe. PacT 3ammxa pyna W3HOCHO je
5,6%, uemy je HajBHIlE AONPUHENO MoBehame 3anuxa pyaa MeTaia u yriba. 3ainuxe npepaheHux
MHIYCTPUJCKUX MPOU3BOJA Mopacie ¢y y ucrom meceny 3a 1,4%, a Hajpehu pact 3abenexeH je
KOJ: ocTtanux caoOpahajHUX cpejcTaBa; pauyHapa, €JIEKTPOHCKE M ONTUYKE OTNpPEME; MOTOPHHUX
BO3WJIa U MpHUKoauna U oaehe ca ydenrheM y CTpPyKTYpU MHAYCTPHjCKE MPOU3BOIE 011 52% u

pact Koz 12 0671aCTH Koje y4ecTBYjy y CTPYKTYPH HHIYCTPH]CKe IIPOH3BOImE ca 48%.

VY obmactuma rzae je 3a0esiekeH Maj HHIYCTPUJCKE IMPOU3BOAKE U HEHE CTPYKTYpeE,
HEOIIXOJHO Yy HapelHOM IEepHONy INpeny3uMaTH aJeKBaTHE Mepe Koje he yrumatu na ce

3Ha4ajHUje ToBeha pacT MPOU3BOHE U U3BO3A.
1.5 Ananu3a eexara CyncTuTynuje ypo3a

3Hayaj CroJpHE TPrOBHHE Y HALMOHAIHO) MPUBpPEAM je Beh MCTaKHYT BUILE MyTa, U jeAaH
on Hajuemhe ynorpebJbaBaHUX IMOKa3aTesba jeCTe KOS(HUIMjEHT W3B0O3a, OJHOCHO KOe(HIIHjeHT
yBo3a. [la Ou ce cTeksa mpenu3Huja CIMKa O 3Hauajy 3B03a U YBO3a 32 KOHKPETHY HAIllMOHAITHY
€KOHOMHj€ HEONXOJHO j€ HUCTPAXUTH KOJU Cy TPUBPEIHU CEKTOPH YKIbYYEHH Y

CMOJEHOTPTOBHHCKY Pa3MeHy 1 KaKBa je BHXO0Ba CTPYKTYpa, poOHa i reorpadcka.

' TIKC, Meceunn Makpoexoromcku permen (2015), 6p. 4, anpun 2015 rox., ctp.1,2

Y YKibydeHOCT 3eMa’ka y CBETCKE TPrOBHHCKE TOKOBE CE MOXE OLCHHBATH U HA OCHOBY
CTHOJFHOTPTOBUHCKOT KOe(HIIMjeHTa, Tj. KoeHIMjeHTa OTBOPEHOCTH IpuBpene. Beh je peueno ma ce
cTpaTervja ,pacta MyTeM H3BO3a‘ MOKa3ana CYNEPUOPHOM Y OJHOCY Ha CTpaTerHjy YBO3HO-
cyrictutyTuBHOT pacta. KoedummjeHt reorpadcke cTpyKType M3BO3a M yB03a (KOS(PUIIMjEHT BaKHOCTH
MeljycoOHe pa3MeHe) ToKa3yje BaXKHOCT oJipel)eHOr TpikuIITa 3a HAIIMOHAIHY €KOHOMH]Y, Ka0 ¥ BaXKHOCT
HAIMOHATHE EKOHOMHje 3a TOr CHOJbHOTPrOBHHCKOI TapTHepa. YTBphyje ce ymopehuamem
NPOLEHTYaIHOT yuerrha u3Bo3a 3eMjbe A y 3eMJby b y yKynmHOM M3BO3y 3eMJbe A ca NMPOIEHTYaTHUM
yuemifieM yBo3a 3emibe b u3 3eMibe A y yKyIHOM yBO3y 3eMibe b (koeduiinjeHT reorpad)cke CTpyKType
n3B03a). OBaj Koe(UIUjEHT ce IONymhyje KOPHUIMjeHTOM reorpadcke CTpyKType yBo3a KOju ce aobuja
ynopehuBameM MpoleHTya Hor yuemrha yBo3a 3emMibe A M3 3eMibe b y yKymHOM yBO3y 3emibe A ca
MPOTICHTYaTHUM ydertheM wm3Bo3a 3eMbeé b y 3eMiby A y YKYyHOM HW3BO3Y 3eMJbe b.
HsBop:http://www.google.rs/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CB4QFjAA&url=ht
tp%3A%2F%2Fwww.ekfak.kg.ac.rs%2Fsites%2Fdefault%2Ffiles%2Fnastava%2FNovi%2520Studijski

%2520Programi%2F11%2520godina%2FMedjunarodni%2520Ekonomski%25200dnosi%2FVezbe%2FU
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YTBphuBame CTPYKType TUPEKTHE yBO3HE 3aBHCHOCTH j€é BeOMa 3HadajHa, jep 0e3 Tora
HUje Moryhe W3BeCTH aHaM3y MOTYNHOCTH CYNCTHUTYIMj€ YTPOIIKAa YBO3ZHUX MHTEPMEIUjapHUX
npou3Boaa jgomahuM. Y CTPYKTYpu YBO3a MO HAaMEHH NPOM3BOJA HAJBUILIE CY 3aCTYIJbCHU
MpoM3BOIM 3a penpoaykuujy. [Ipum Tome je moTpeOHO HArJacUTH 1a, y IUJby 3allTHTE
HaI[MOHAITHE TPOU3BOME OJ KOHKYPCHIMjEe, YKOJMKO IOoCToje onpeheHH MOTeHIUjald U
pecypcu, Mepe eQeKTHBHE I[ApUHCKE 3allTHTE WM YBO3HE KBOTE - paclojieynia KBOTa, Cy
CPEICTBO KOJUM C€ CTHMYJHMIIC HEH Jajbl Pa3Boj, a THME Y MameM Wid BeheM CTeneHy, y
3aBHCHOCTH OJ] 00MMa, U CMamYyje YBO3HA 3aBHCHOCT 332 THUM IMPOM3BOAMMA M yciyrama. To 6u
Tpebasio nma Oyjae cTparelika OpHjeHTaluja Koja OM cMamHBajla YBO3 M IMOACTHIANA jJoMahy
MPOU3BO/IKbY Y CBUM OOJIacTHMA Tjie 1mocToje MoryhHoctu u noreniujanu. [loctoje u Mepe 3a
3a0ITUTY OJl MPEKOMEPHOT yBO3a Ca LWJbEM 3aITuTe Jomahe MpOM3BOAIE, IyTeM yBolema
KBOTA M CIIMYHO.

,,[IpeTrocTaBuMoO J1a ce yBO3 MPOM3BO/IA j-TOT CEKTOpa HAMEHCHUX (DMHAIHO] MOTPOIIEHH
cyncruryupa nqoMahuM mpomsBomuma Te Bpcre. Ta Ou cyOcTHTyIMja yciioBJbaBajia noehame
duHANHEX HcropyKa cektopa j 3a AY .

To 6u moBehame (pUHATHUX UCIIOPYKA CEKTOpA j YTUIAIO Ha ToBehame MPOU3BOAE CBUX
cekTopa nomahe TpuBpene y Tporopudjama ojapeheHuM j-THM CTYIIEM MaTPUYHOT
MYJITHILTHKATOPA:

AX=[rlj ]

r2]
*AYJ (=1,2,...n)

vodna%?2520razmatranja.doc&ei=Rw29VLutB8P3UvLIgMgJ&usg=AFQjCNHWmMLGCItpVqHaidcjFG
DdOQZbGpA&bvm=bv.83829542,d.bGQ

Koedwumnujenr pobHe CTpyKType W3B0O3a W yBO3a YTBphyje BakHOCT H3Bo3a (yBO3a) Heke pobe 3a
HAIMOHAJHM U YKyIaH CBETCKU M3B03 (YB03). loOuja ce ynopehuBameM MpolLeHTyanHor yyemha n3Bo3a
(yBo3a) pobe y YKYITHOM HaI[MOHAJIHOM H3BO3Y (YBO3Y) ca MPOICHTyaJHUM ydelihieM u3Bo3a pode y
YKYITHOM CBETCKOM W3BO3Y
(http://www.google.rs/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CB4QFjAA&url=http%3
A%2F%2FW3Bop:www.ekfak. kg.ac.rs%2Fsites%2Fdefault%2Ffiles%2Fnastava%2FNovi%2520Studijski
%2520Programi%2F11%2520godina%2FMedjunarodni%2520Ekonomski%25200dnosi%2FVezbe%2FU
vodna%2520razmatranja.doc&ei=Rw29VLutB8P3UvLIgMgJ&usg=AFQjCNHWmMLGCItpVgHaidcjFG

DdOQZbGpA&bvm=hbv.83829542,d.bGQ
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rnj

Cabepemo 1u oBa moBehama MPOU3BOAKE CBUX CEKTOpa, KOja je yCIIOBHIIA
noehame (UHATHUX HCIOpYKa CEKTOpa j, paju CYINCTUTYIHjEe YBO3a THUX IPOHM3BOJIA
HaMEHEHUX (UHATHHM HCIOpyKama, aob6uhemo moBehame ApymITBEHOT OpyToO.
MIPOM3BO/1a U3a3BAHO TOM CYIICTHTYIIH]OM yBO3a IIPOU3BOJIA j-TOT CEKTOPA.

n
AX=Y hjYi®  (=1,2,...,n)."*®
1=1

1.6 Cno/bHO-TProBHHCKA pa3MeHa U CAJI0 IUIATHOT OHJIaHca

3Ha4aj CroJbHE TProBUHE Y OKBHPY HAIlMOHAITHE €KOHOMHU]jE ofpel)eH je HU30M MHTEPHHX U
eKCTepHHUX (PaKTopa, EKOHOMCKOT U HEEKOHOMCKOT KapakTepa. CTaHIapHU MOJIe]l TPrOBUHE ce
MOJKe pa3MaTpaTy Kpo3 YeTHpH KJby4Ha ofHoca: (a) ogHoc u3Mely npou3Boame U MoryhHoctu
rpaHulla W pellaTUBHE KpuBe MOHYAE; (0) oaHOC u3Mel)y penaTUBHUX 1I€Ha U pelaTUBHE
MOTPaXE; (B) oApehuBame CBETCKE PaBHOTEXKE OJf CTpPaHE CBETCKE peJaTHBHE IMOHYIE U
CBETCKE peaTUBHE MOTpaxibe, U (I') eekar yciaoBa TproBama 10 LEHH 01 U3BO3a je/IHE 3eMJbe

10JIeJbEHE M0 YBO3HO] LIEHHU.

3emibe ydecTByjy y MelyHapoaHO] TProBHHH jep WM TO omMmoryhyje U  JONPUHOCH
OCTBapemy MPUXOJa OJf T€ TPTOBHUHE. YIPaBo 300T pa3IMYUTOCTH O KojuMa je Beh Oumo peuu,
3eMJb€ C€ aHTaXyjy y TPrOBHHH U Ha 0a3u Tora ocTBapyjy Aoo6ut. C TUM y Be3H, MOTPeOHO je
HarJIaCUTH J1a CE€ PACIOJOKHUBOCT pecypca M HUBO Pa3BHj€HOCTH HHAYCTpHje Kao (axTopa
MIPOM3BOIKH-E MOXKE carjieaTu Mel)y Haj3Ha4ajHUJUM 32 OCTBAPHUBAIE JOOWTH ald MCTO TaKO U

yTHYE Ha CMambelhe TPAXKIE 3a HEKUM (PAKTOPOM MPOU3BONIE, JTOK MOJIMKE MOTPaXY 3a

'8 Ba6uh, idem, cp.98-99
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npyruma. Tako ga yrBphuBame MOryhHOCTH 3a TPOM3BOAKY Ha 0a3M PaCIONOKHUBOCTH JATHX
pecypca W HHUBOA Pa3BHJEHOCTH TEXHOJIOTHjE MMajy 3HayajaH yTHIIa] HAa TOKoBe MehyHapomHe
TProBHUHE, y3 HAIlOMEHY Ja je MoTpeOHO y3eTu y 003up edeKxaT NpOMEHEe y peJaTUBHUM LeHaMa
Ha caMy pacrojely J0XOTKa. ¥ TOM KOHTEKCTY je moTpeOHo mcrahu u 3Hava) hopMmynucama

aJIeKBaTHE CTpaTeryje Ka CeJIEKTUBHO] U MPUBPEMEHO] 3aITUTH TIoMahe IpOu3BOIbE.

Ca Tum y Be3u, y OKBHPY O0JIACTH KpeTama JACBH3HOT Kypca U yTHIaja Ha CTame IJIATHOT
OnnaHca, TOTPEOHO je TEeXKHUTU Ja CE YCIIOCTaBH PaBHOTEXa IUIATHOI OMJIaHCA JICJIOBAEM
NOHYJIE M TPaXIE Ha JEBU3HOM TpXumTy. Hamme, muxoBo ciobogHO (iaykTyupame
yrpoxkaBajo OW YKyHHY TPHBpPEAHY CTaOWIHOCT, KpeTame I[eHa M CUTYPHOCT Y YKYITHOM
MOCIIOBaby MITO OM MMasio eeKTe W Ha CIIOJbHO TPrOBHHCKA KpeTama. Y cly4ajy 030WIbHH]C
HEPaBHOTEXE y IUIaTHOM OWJIaHCYy W (DUKCHOT Kypca J0Jla3Hl JI0 CUTyallHje Aa C€ CIIPOBOIH
ZieBajIBallfja HAllMOHAIHE BAJTyTe, Ka0 HEMOXKeJbHU eeKar .

VY npyrom cirydajy Kaga ce Kypc popMupa mojI JejCTBOM IMOHYIE ¥ TPAKEE Ha JCBU3HOM
TP)KUIITY, CAMO TIOMEpake Kypca Ha HIKe, TpeACTaBiba JICNPEcHjaln]jy HallMOHAIHE BaIyTe.

VY TOM KOHTEKCTY JieBajiBalija (1 Jenpecujaluja) cMambyjy BpeIHOCT HAllMOHAJIHE BalyTe
U U TUME pe3yaTHpa na gomahy poOy 4yuHU jeTHUHHU]OM 3a CTpaHE U CTpaHy po0y CKYIJbOM 3a
nomahe kymie.

To 6u umaso 3a mocieauily nmosehame U3B03a Kajaa je Jomaha moHyaa enactudHa (Mako ce
ryOu /€0 HalMOHaJHE BpEeIHOCHE POOHE CYICTaHLE) Kao M JO CMamema yBO3a, Kajla je
MHOCTPaHa TPaKia eJaCTUYHA, a TUME U J0 CMambemha JePUINTa Y TNIATHOM OUIIaHCYy.

VY caBpeMEHUM YCIIOBMMa IOCIIOBama, MOICJHEHH CY CTAaBOBH ayTOpa O BaXHOCTH MCTHX.
Cruue ce yTuCak Ja yTUIAQ] MHTEPHUX €KOHOMCKHUX (akTopa, 1oOMja Ha 3HA4Yajy y yCJIOBHMa
rnobanu3anuje u aubepanuzanuje MehyHapogHe TproBuHe. I'eHepanHo, Mepama HalMOHAIHE
€KOHOMCKE MOJUTHUKE YOIILTE, Ka0 U MepaMa CIIOJbHOTPIrOBUHCKE MOJIUTHKE NTOCEOHO, MOXE ce
YTALATH HAa OOMM W CTPYKTYPY CIIOJbHOTPTOBHHCKE pa3MeHe, a TUME W Ha 3Hayaj CIIOJbHE
TPrOBHHE 3a HAIMOHAIHY TPUBpeny. Y TOM CMHUCIY, CIIOJbHOTPTOBHHCKH KOS(HUIIHjSHT
(koe(uIujeHT OTBOPEHOCTH €KOHOMH)E) MEPU YKYIHY 3aBHUCHOCT 3€MJbE OJ CIIOJbHE TPrOBUHE.

JloGuja ce kao 0JTHOC CIIOJbHE TPrOBUHE (M3BO3 U YBO3) M HAIIMOHAIHOT JJOXOTKA

Ke= (X+M)/Y
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[To mpaBunmy Mmame 3emMJb€ Cy OTBOPEHH]E€ O]l BEIMKUX, a pPa3BHJCHHU]E 3EMJbE O]
HepasBHjeHUX. Beoma 3HavajHO je 1a OM cBaka 3emJba Tpedaio ja MoApIKaBa U MOJCTUYE aJbU
pa3Boj MHIYCTPH]CKUX TpaHa Koje MMajy HajBehe pa3BojHE MOTEHIWjale W THME YCMEpaBajy
Hanope ka mosehamy m3Bo3HHX MoryhHocTH. OBUM ojpeleHe MHIYCTpPHjCKE T'paHe MOTY ce
cMaTpaTd pa3BOJHMM H3BO3HHMM IpHOpHTeTHMa. [lopea Tora, MoXke ce MocMarpatd M Kao
oMoryhaBame yciioBa u mojctunaja onpeheHnM npousBohadrma 3a OCTBAPEHE KOHKYPEHTCKHIX
MPETHOCTH HHXOBHX NPOHM3BOJA M yCIyra Ha CTpaHoM Tpxkumry. [loapmika u cTumynanmja
OBHMM Tpou3Bohaunma y ojpel)eHuUM WHAYCTPH]CKUM TIpaHaMa je o]l KJbYYHOT 3Hadaja Koje ce
MOTY TOJICTHIIATH M PEaM30BaTH IYTEM aJCKBAaTHE CIOJEHOTPTOBHHCKE IOJUTHKE Koja Ou
Tpebaiio J1a mpejcTaBiba 100ap n30op mpasaiia MPUBPEIHOT Pa3Boja, IyTEM Pa3BOJHUX Mporpama
Y TIOACTUIAJHUX MEXaHNU3aMa.

VYuemhe HalMOHATHOT W3BO3a y YKYIMTHOM CBETCKOM H3BO3y MpPEICTaBJba jelaH O]
Haj3HAYajHUjUX [T0Ka3aTesba IPUBPEIHE EKCIIaH3H]je jeIHe EKOHOMU]E.

CreneH yKymHE TIOKpUBEHOCTH YyBo3a wu3Bo3oM (Cm) wu3padyHaBa ce Ha cieaehu
HaunH

Cn =BpeIHOCT yKYITHOT U3B03a/BPEIHOCT YKYITHOT yBO3a

CreneHn yKymHe MOKpPUBEHOCTH yBo3a u3Bo3oM Behu ox 1 (100%), ykaszyje Ha
YHBbEHUITY J1a 3€MJba y pa3MEHHU Ca MHOCTPAHCTBOM OCTBapyje Cy(QHIIUT, OJHOCHO TO3UTHUBAH
caJIZI0 TPTOBUHCKOT OWJIaHCa, M OOPHYTO, CTETEeH YKYITHE MOKPUBEHOCTH yYBO3a M3BO30M Mambu
on jenad (100%), yka3yje Ha YMIEHUILY Ja 3eMJba Y pa3MeHH ca MHOCTPAHCTBOM OCTBapyje
ne(pUIHNT, Tj. HETraTUBAH CaJ10 TPrOBUHCKOT OMJIaHCA.

@dakTopu KOjU JETEPMUHHUINY CTame IJIATHOT OMIaHca OWJIO KOje 3eMJb€ UMajy CBOJY
nomahy UM MHOCTpaHy KOMIIOHEHTY, IJie ce yOpajajy peaidHu (pakTOpH, KOjU MOTHUYY M3 CTOIE
IPUBPEIHOT pacTa, Koja je OCHOB 3apaje Jl0XOTKa (IulaTe,MHBECTUIH]je,0ylIeTcKa
MOTPOLIHA),0JTHOCHO,0/1 OIHOCA MOHY/E U TPAXHE y HAIMOHAIHO) MPUBpEIU. 3aTHM, OBJIE Ce
yOpajajy MOHETAapHHU, KOJU WMajy TpUMaT y BpeMe JeloBama 3aKoHa JHOEpasiHe MPUBpEIe
(crona pacra neHa/uHdnamnuja/y3eM/bu 1 HTHOCTPAHCTBY, KamaTe U J€BU3HU Kypc). Tako na ce

MO’K€ TOBOPHUTH O CTaTycy CcypuIMTa, NeUIUTa U PaBHOTEXKE IUIATHOT OMiiaHca. Y Ciydajy

' Peny6muuku 3aBoj 3a passoj (2009), Koukypentroct npuspene 2008, Beorpan, ctp.23
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nedunuTa mIaTHOT OmiaHca, Moryhe ycrlocTaBbamke PABHOTEKE YKOJIMKO CE OTKIIOHE TJIABHU
y3pOIM KOjH Cy JIOBEJIM TO TOT CTama, Mehy kojuma 61 Moriim OMTH Beha ykyIrHa moTpoInima o
nomahe MpOM3BOALE, 3aTUM CTpaTeTHja ycMepaBama Koja He TOCIellyje IpuBpenHe cyojexTe
JIa OTKJamajy AebamaHc y CBOM pa3Bojy, 3aTHM HEJAOBOJbHU HHBO CTUMynanuje u Behoj
MPOAYKTUBHOCTH U MHOTO JIPYTHX.

[ITo ce TMYe CTAaTUCTHUYKHX IOJaTaKka KOjUMa Ce pacroliaze, y Mepruoy jaHyap — aBrycT
2014. ronune 3abenexeH je gegunut Tekyher pauyHa miaTtHor Omiranca koju je uznocuo 1.079
murona EVP, mto je 3a 12,6% Mame Hero y UCToM mepuoay mnperxonHe roawae. Hajsehu
JONPUHOC CyXKaBamwy JAcPHINTA UMAIO j€ CMamkEeHhe HETO OJUIMBA JIEBH3a IO OCHOBY POOHOT
npomeTa 3a 6% 1 pacT HETO NPUJIMBA JIEBU3a 10 OCHOBY NpomeTa ycayra ox 40,4.

Bucox HeTo o/uyMB neBH3a y mepuoay janyap-aBryct 2014. roguHe eBHICHTHpPAH je MO
OCHOBY mpuMapHor noxotka (744 munmona EVP), mama je y mopehemy ca oarosapajyhum
MIEPUOJIOM MPETXOJIHE TOJAMHE OBaj OB CMambeH 3a 5%. Mako je y HeTo U3HOCY MCKa3ao naj y
OJTHOCY Ha TPETXOJHY romuHy on 5,4%, CeKyHIapHHU JOXOJaK OCTaje W Ja’be Haj3HaudajHHja
cypummrHa craBka y Tekyhem pauyny, ca 1.992 munmona EYP HeTo neBuM3HOr mpHIiMBa.
Haj3nauajHuja cTaBKa CEKyHAApHOT JOXOTKa Cy JI0O3HAaKEe paJHHKA KOje Cy y MOCMaTpaHOM

MEpUOAY OCTBApPUIIE HETO MO3UTUBAH caii0 o1 1.248 munnona Eyp.%

VYV Tabenu Op. 4 nat je, mpema momauuma Haponue banke CpOwuje, ymopenHu mpukas
mnatHor Owminanca PemyOnmke CpOuje 3a mepuof janyap-maj 2014. u uctu mopamy 3a mepuoj
2015. T'onmune. Kao mTo ce BuaM, y jaHyapy je 3a0eiekeHO cMameme aeguuura Texyher
pauyHa (-85 Ha -35 muH eypa), 1ok je Majy 2015. ronuHe y oaHocy Ha uctu nepuoxa 2014.
roJInHe 3a0eJIeKeHO M3Y3€THO 3HAa4yajHO cMameme (ca -174 Ha 7). 3a0enexeH je Beoma Oiaru
pacT pacxoja u MpUxo/a, Kao U yB03a U U3B03a poda y mocmarpaHoM nepuoay y 2015, roguam y
OJTHOCY Ha UCTH nocMatpanu nepuof y 2014. roqunu. Ilto ce THue yciyra, u3Bo3 je 3a0enexuo
nopact y npBux nap meceru 2015. ronune u 6iaru naj ysosa ca 1,247 y majy 2014. ronune Ha
1,222 miH eypa y Majy 2015. rogune. [loce6Ho je 3abenexeH pa3Boj JUPEKTHUX WHBECTUIIU]A U

maJy KpeauTa v Iero3uTa y npBa jaBa mecena 2015. y onnocy Ha uctu nniepuoa y 2014. rogunau (ca

% TIKC, Meceunn Maxpoexonomcku IIpernen, 6p. 11, Ipunpema Lientap 3a eKOHOMCKE aHAIM3E —

penakuuja yaconuca Kowmynkrypuu tpennosu Cpouje, Hosem6ap 2014 rox., ctp.6,7.
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140 na 53 mutH eypa), TOK ce OeJIeKH pacT TProOBUHCKUX KpeauTa u aBaHca (ca 109 na 147 muaH

eypa).
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Ta6ena 4%

[Tmatan 6mnanc Pemry6nuke Cpouje, janyap-maj 2014-2015, y mia EVP

penuM
UHApHU
noganu
| HHIE I 1 HH] Il I MH vV v HH v v
12014, 2014 | 2015 2014 xe | 2014 | 2015
CTABKA 2015. KC 2014. 2015. eKc . ' eKc ' 2015. e . .
1 Texyhn 85| 35| 417 | -167| -152| 906 | 244 | -263 | 19 | 70| 12| 71| -164 7
pauyH 8
Tpuxomm 104, | 153 | 170 | 11L | 165 10 | 153 | 167
11 1238 | 1202 | 1044 | 1366 | 1425 | '3 3 o > | war | 2 : !
Pacxomm 102, | 177 | 196 | 110. | 1.82 95 | 1.70 | 166
12 1323 | 1327 | 1004 | 1533 | 1576 | 'O : - 2| 1739 | % ] :
1A | Poban 264 | -228| 863 | -204| 200 | 987 | -278 | -3ss | 3% | 306 | 271 | B | 327 | ar
yciayre 6 5
TA | Uspos 107, | 127 | 135 | 106. | 124 10 | 119 | 130
. 952 | 1017 | 1068 | 1082 | 1158 | 'O : > 1 o | 1288 | )% i
1A | Voo 105. | 154 | 174 | 112 | 155 10 | 151 | 147
; 1216 | 1245 | 1024 | 1376 | 1448 | '3 : 1 2| 1555 | o9 ! !
;'A' Pota 272 | 263 | 967 | -331| -344 1%3' -300 | -434 1%4' 336 | -316 993' 344 | 232
LA. | Uspos 686 | 727 | 1059 | 833 | 850 | 103 | ggp | 1OL | 1021 o5 | gg1 | 10| 903 | 990
al 1 5| 3 0.4
1A | Vbos 103, | 129 | 144 | 112 | 129 98 | 124 | 122
i 958 | 990 | 1033 | 1165 | 1204 | 'S ) o B S| 12| % : A
é'A' Yeayre 9 36 | 4106 38 54 1‘:34' 2| 46 229' 30 45 911 16| 60
é:f' Hss03 266 | 290 | 1001 | 249 | 299 1%0' 278 | 338 1271' 200 | 323 éé 286 | 313
LA. | VBos 258 | 255 | 989 211 | 245 | M5 | os5 | 201 | M4 | 262 | 278 | 10| 270 | 254
b2 6 1 6.0
1.8 | Mpumapnu -28 -18 | 64.3 -94 68 | 720 | -160 | -150 | 93.9 | -165 92 | % | 20 | -129
JI0X01aK 7
L1B. 50 34 | 694 38 33868 | 37| 38|19 | 69 47| %8 | 3| 33
a Ipuxoau 6 9
1B. 78 53 | 675 132 | 101|763 | 197 | 189 | 958 | 234 | 139 | %% | 1s8 | 162
b Pacxomu 5
Cexynnap 142 11
1.C | mm 207 | 211 | 1015 | 221 | 206|934 | 104 | 275 | M%% | aon | 351 | g, | 283 | 309
0X01aK ’
L1C. 236 | 240 | 1019 | 245 | 233|951 | 225 | 311 | 138 | 33| 306 | 11| 312 340
a ITpuxoau 0 8.4
1C. 111, 113, 13
: Pacxom 29 30 | 1043 2 27 | 1% 2| 3| 'h 33 5| 31 20| =
Kanuraan 385. - 18.
2 o 0 0| 812 1 a| % 0 0| coa 0 ol 0 0
2. | Mpuxomn 1 0| 289 1 4 3%2' 1 0| 504 1 0| 36 0 0
2.8 | Pacxomn 1 0| 122 0 0| 380 1 0| 775 2 0| 80 0 0

2! IInatan 6unanc ce mspaljyje y ckiamy ¢ MeromonorujoM Melynaponsor morerapror donga BPM5
(Balance of Payments Manual, Fifth edition, IMF, 1993). Ilomanu ce 06jaBbyjy Ha MECEYHOM U
TO/IMIILEM HUBOY, Y MWJIMOHMMA e€Bpa. TpaHcakiuje ce W3 OPUTHHAJIHUX BallyTa IpepadyHaBajy y
W3BENITAjHY BAIYTy NMPUMEHOM 3BaHWYHUX cpelmux KypceBa Hapomue 6anke Cpowje (HBC) Ha nan
TpaHcakije. OCHOBHM HM3BOpH TOJaTaka 3a W3pajy IUaTHor OwiaHca cy: PemyOnuyku 3aBoj 3a
CTaTUCTHKY U U3BEIITaju Koju ce noctassbajy HBC.
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"D Unpexc Behn o
1000.

Moske ce mpuMEeTHTH Ja je Tekyhu padyH 1uiatHor Ownanca y 2014. roguHu Ouo y
nepunuty 1.985 munuona espa, mro Oenexu naf, jep je 3a 5,4% Mambu HEero y MpeTXO/AHO]
roquau. Hajpehu yrtunaj Ha cHmkaBame aedunmra, y omHocy Ha 2013. roamHy, umaino je
noBehame MO3UTUBHOI canja Ownanca yciyra ox 48,4%. Canjgo npumapHOr JOXOTKa Yy
MPOTEKJI0] TOAUHKU OuO je HeraTuBaH 3a 1.343 MunnoHa eBpa, y3 naj AepuIMTa y OJHOCY Ha
2013. roguny 3a 5,4%, 0K je caiio CeKyHIapaHOr J0XO0TKa, [0 TPaIULHjHu, OO0 y CypUIUTy 0]
3.003 muinoHa eBpa, alu je 0Baj CYQUINT CMalbeH y OJHOCY Ha MPETXOAHY ToAuHy 3a 5,1%. Ha
CMambelhe Cy(QHIMTa cajlla CeKYHAAPHOT JOXOTKA HAJBHIIE j€ YTHIA0 MaJ| MPHJINBA PAJHUIKHX
no3naka 3a 12,9%. Hero npuimB cTpaHUX TUPEKTHUX MHBecTUIHja je y 2014. roguHn H3HOCHO
1.236 mMunmona eBpa, mto je 3a 4,8% Mame y oaHocy Ha 2013. [Ipouene ykasyjy na 6u HeTo
MPWIMB CTPaHUX AUpPEeKTHUX uHBectuuuja y 2015. morao usnocutu 1,4 mipa. eBpa, MITO
npeactasiba 4,3% on npouewmene Bpeanocty BT 3a oBy roguny. McroBpemeHo, HETO MPUITUB
noprdommo uaBectunja y 2014. roguam 6mo je 369 muimmona eBpa, mTo npeacraBba 19,6%
M3HOCAa OCTBAPEHOT Yy MPETXOAHO] romuan.?? TloxpxkaBameM pa3BoOjHUX TpojeKaTa y o0lacTu

I/IH,Z[YCTijC aHIra’)KOBalb€CM BHCOKC TeXHOJ'IOFI/Ije u O6y‘~ICHe paaHe cHare, aOIpPHUHOCHU

ypaBHOTEXEY MaTHor ounanca Pemyomuke Cpouje.

22 [IKC (2015), Meceunn MakpoeKoHOMCKH mperies 6p.4, ampun 2015.,ctp.5
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II YTUIIAJ CTPYKTYPHUX ITPOMEHA Y CIIO/bHOJ TPITOBUHHU PEITYBJIMKE
CPBUJE HA HETO JEBU3HU E®EKAT

2.1. Cno/bHOTProBUHCKA JTulepain3anuja 1 M3BO3HA NPOMoOLHja

VY oBoM nornaBsby he OMTH UCTOPHUjCKU MPHKA3aHO KPETamhe CIIOJbHOTPrOBUHCKE pa3MeHe
kao u yuemhe y MmMehyHapogHuM cropasymuMa, paau nopehema, kao U 0OJber pasyMmeBama
tenaennuja. Mako je CpbOuja mocrama camoctanHa npxkaBa 2006. roaumHe, Kao pe3yiTar
pedeperayma o ocamoctasbewy Llpae I'ope maja 2006. rogmue, kao cybjekta mehyHapomHe
tprosune, Cpoujy nmocmarpamo jom ox 2000. ronune. Hanme, Brnana y beorpany jomr ox 1999.
TOJMHE BOAM CaMOCTAJIHY CIIOJbHOTPIOBUHCKY IOJIMTUKY Ha nojapy4djy Cpouje jep je ou1yKoM
Bnane Llpue ['ope o npey3umamy HaAJIEKHOCTH Y OOJIACTH CHOJbHOTPTOBHHCKE IOJHUTHUKE TE
roauHe jaouwio ao nepunucama Lpae ['ope kao 3acebHOr mapuHckor mojapydja. OBa ommyka
Bnane Llpue T'ope je mnpuxBahena mnornucuBameMm beorpanckor cmopazyma KOjUM ce
ycraHoBJbaBa JlprkaBHa 3ajennuna Cpouja u Lpua ['opa, U KOjuUM je HaUIEKHOCT y BpIICHY
CMOJFHOTPrOBUHCKE MOJIMTHKE TIOBEPEHA JpXKaBaMa WiaHuIama Te JpkaBHe 3ajequuie. [lonamm
0 CIOJBHOTProBUHCKO] pasmeHu Cpbuje ox 2000. roanHe HE YKIJbYUY]y CHOJbHY TPTOBHHY ca
noapyyja AIl KocoBo u Meroxuja. Hamme, HakoH ycrocraBbama Mel)yHaponHe
anmuHuctpanuje Hax KocoBom u Metoxujom (Mucuja YH na Kocoy- YHMUK) 2000. ronune
OBa MOKpajuHa je U3/IBOjeHa y 3aceOHO0 napuHcko nojapyyje. Cpbuja je npusHaza OBy peaaHoCT y
Mel)yHapoJHO] TProBUHHM MOTIHCUBAKEM peBUAMpPAHOr LleHTpaHOeBpoOIICKOT cropasyma o
ci0601H0j TproBunu u3 2006. rogune (LHLEDTA 2006), jep je MOTHUCHUK OBOT ciopazyma y uMe

napuncke tepuropuje Kocora u Meroxuje 6mo YHMUK.

CpOuja je mMana ¥ HeOBOJFHO pa3BHjeHa mpuBpeda Jyroucroka EBpome, koja jomr yBek
HUj€ M3alula U3 Ipoleca eKOHOMCKE TPaH3UIHje, ca COMjaTMCTUIKOT CHCTeMa IpuBpeluBama
Ha moTmyHH TpkumHU cucrteM. [lomanu EBporicke Oanke 3a o6HOBYy u pas3Boj (EBRD),
IpUKa3aHu Ha ciaunu 1. mokasyjy na CpOuja join yBeK HUje JOCTUIIIa HUBO PEATHOT APYIITBEHOT

pou3Bo/ia Koju je uMana 1989. rogune, mTo oBa MHCTUTYIMja CMaTpa YCHEIIHUM U3J1aCKOM U3
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nporieca Tpan3uiyje. Behuna 3emama y tpansunuju (EBRD) je jomn 2003. roguHe m3ammia w3
rpoleca TpaH3ulje.

Cnuka 1. Peannu apymrsenu npousson Cpouje (1989=100)
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BN Cpbuja = EBPA-30

W3zBop: EBRD, Transition Report 2011, London, p.153.

Cpbwuja y CrioJbHOTPTOBUHCKO] pa3MEHU poOe ca CBETOM OCTBapyje ctaimau nedunur. Taj
nepuut je y Behunu roguna nocmarpanor nepuog o1 2000. go 2011. ronune Behu Hero miTo je
BpPEIHOCT M3B0O3a pobe y mocMmarpaHoj roguHu. JlehuuuT y crnoJbHO] TProBUHH poOOM ce
nocebHo moBehaa y mepuony ox 2007. mo 2009. rogure. OHO MTO TMOCEOHO 3a0pHHaBa je
guseHHIa 11a je oa 2005. mo 2008. roqune Cpbuja Oenexmna u 1eQUINUT y TPTOBHHH YCIIyTaMa,
IJIe je TpaJuIMOHAIHO YBeK Oenexuiia Cy(pUIHT, KOjUM je 6ap IeIMMUYHO KOpUroBaja Je(pUIuT
y TProBUHHU poOoM. Y MocleAme TpU roJIMHE TIOHOBO ce OeNexu Cy(QpUUUT y pa3MeHH yciyra

CpOuje ca cBeTOM.
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Crnuka 2. CriosbHa Tpropuda Cpowuje pooom y nepuoay 2000-2011.ronune
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N3Bop: Ypaheno npema noganuma Haponue banke Cpouje

AKO0 aHanM3MpamMo NMPOU3BOAHY CTPYKTYpY croJbHe TprosuHe CpOuje, nmpema mnojanuma
Peny6nuukor 3aBona 3a craructuky Cpbuje 3a 2010. roguny, Cpbuja je HajBuUIlE H3BO3WIA
MOJIyIIPOU3BO/IE, IITO j€ M A0 JaHac KapaKTepUCTHKa, (M3BO3 MoynpousBoaa 44% yKymHOT
n3Bo3a Cpouje y 2010. roz.), unja ce CTpyKTypa HU JI0 cajia HHj€ 3HAYajHO MPOMEHMUIa, HETPaAJHE
MPOU3BOJIE MIMPOKE moTpomme (25,6%) u kanutanna godpa (13,9%). Ox cBUX H3BO3HUX
npou3Bojia BehiHa BHUX je HacTajla Kao pe3ynraT paja npepahusauke unayctpuje (89,5%) u on
TOr Opoja HajBUIIE Cy YUHWIA OCHOBHM MeTajH, kako reoxhe u uenuk (17,5%) Tako u xpaHa
(15%), xemujcku npousBoau (8,9%), mpousBoau o1 ryme u miaactuke (6%), mTo Hac HaABOJIU HA
3aKJbydyak Ja y CTpykTypu u3Bo3za CpOuje 3HauajHO ydemrhe joml yBeK HMajy MpUMapHU

IMpOU3BOJHU, a O I/IHJIy'CTpI/IjCKI/IX MMpon3BoJa TO Cy YIJIaBHOM IIPOU3BOJAN HUCKC (ba3e mnpepazne.
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Cmuka 3. IlpomsBogna crtpykrypa cmosbHe TproBuHe CpbOmje 2010. roamue, NPOIEHTH
(MCcTOpHjCKH MPHKA3)

N3B03 Cpbuje

“ EHepreHTn
= Monynpoussogn
© KanutanHa gobpa
TpajHU Npon3BoOAM WMPOKe NOTPOLLHE
" HeTpajHu1 Npon3BOAY LLIMPOKE NOTPOLLHE

“ OcTtano

YBo3 Cpbuje

b

~ EHepreHTn
“ Monynpoussoau
© KanuTtanHa gobpa
TpajH1 Npon3BOAYM LLIMPOKE NOTPOLLHE

= HeTpajHu Npou3BoAM LUIMPOKE NOTPOLLHE

y

N3Bop: VYpaheno npema momanmma P3CC, Caommreme 0p.23, roa.LXI, Cratucrtmka
cnospHe TproBune (CT12), beorpan, 31.01.2011.

“ OcTtano

IlIto ce Tmue yBo3a, mpema momarmuma P3CC 3a 2010. romuny, HajBehe yuemrhe
octBapyjy nomxynpoussoau (31,4%), kanuramHa noopa (15,8%), eneprentu (17,9%) u HerpajHa
notpomHa nobpa (12,6%). OBu mnpouwsBoau cy BehuHOM pesynrar paga mnpepahuBauke
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ungyctpuje (oxko 65,1%), pymapcrtBa (14,1%) u mnossonpuspene (2,4%). Ilojennnayno
Haj3HaYajHUju mpousBoau y yBody Cpbuje cy Hadra u rac (12,2%) u xeMujcku NpoU3BOAU
(12,1%). Ha npBu morien Moxaa Jeiyje Kao MO3UTHBHA TEHICHIMja PEIATHBHO 3HAYajHOT
yuentha MammHa y yBo3y CpOuje, au MopamMo UMaTH y BHY J1a HHIYCTPH)CKE MAIIMHE Y YBO3Y
Cpbuje yuecTtByjy camo ca 6,4% HOK cy ocTajie MallMHE KOje Ce YIJIaBHOM HE KOpPHUCTE Yy

MIPOU3BO/IHH, KA0 ITO Cy MOTOpHA Bo3uia (3,5%).

OcHoBHU Mpo0JIEM KOjU youaBaMo Kajia IocMaTpaMo MOAAaTKe O MPOU3BOJHO] CTPYKTYpHU
n3Bo3za CpbOuje y ayKeM BPEMEHCKOM IepUOAYy jeé TO INTO 3HA4YajHO JOMHUHHUpa ydemrhe
NpUMapHUX MPOU3BOJA, U TO INTO CE CBE BpEME TEHJCHIIMja HACTaBJba, Kao IMPOU3BOAA ca
HAjHIDKOM HOBOJIO/IaTOM BpeAHomihy, BUX0BO ydemhe ce 4ak BpemeHoM mnoBehaBa. Jeman on
pasiora je CBeTCKa €KOHOMCKa Kpu3a 4mju edektu ce ouutaBajy y 2009. romuuu. Yuemrhe
BHCOKO TEXHOJIOIIKUX WHTCH3UBHUX MPOU3Boa y u3Bo3y Cpowuje je Tek oko 10%, n HacTaBibeHA

j€ TeH/IeHIIMja U Y HApeTHOM MEePHOTY.

Tabena 5. M3B03 nmpomussoaa mo HC rpymama ca Heto u3Bo3om mpeko 100 mmmona USD, 2010.
TroOaAuHE

Mpoussox qu@e y U3BO3Y VYuenthe Cpbuje y CBETCKOM U3BO3Y
CpOuje rocMaTpaHOT TIPOM3BOIA
I'Boxhe m gemmk (HS 72) 10.6 0.28
Kurapue (HS 10) 4.1 0.52
JectuBo Bohe (HS 8) 3.5 0.48
bakap (HS 74) 5.0 0.32
[Iehep (HS 17) 2.0 0.48
Anymunnjym (HS 76) 4.7 0.34
Opneha (HS 61) 2.6 0.15

N3Bop monaraka: International Trade Center (ITC)

VY morneny reorpadcke CTpykType crnosjbHe TproBuHe Cpowuje momamu 3a 2010. roguny
HaMm roBope aa CpOuja HajBHIIIE TPryje ca pa3BHjeHUM 3emibaMa, (mpeko 50% je yderrhe oBux

3eMajba y CI0JHbHO] TPTOBUHH), 3HAYAJHO TPTYyje ca 3eMJbaMa y TPaH3HUIIU]H, a BEOMa MaJIO TPTY]je
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ca 3eMJbaMa y pa3Bojy. EBporicka yHHWja je Haj3HAYajHUJU M JOMHUHAHTHHU CIIOJbHOTPTOBUHCKHU
naptaep CpOuje, a TproBuHa ca OBUM TPrOBHHCKHUM OJIOKOM yuecTByje mpeko 50% y yKyIHO]
cnosbHOj TproBunu Cpobuje. Yuemthe EY y u3Bo3y Cp6wuje je 2010. roqune 6uno 57,3%, 10k je
yuemthe EY y yBo3y Cpbuje ucre romune 6mio 55,9% on ykynHor yBo3a Cpobuje. EVY je
JEIUHCTBEH CyOjeKT MeljyHapoaHe TProBMHE Ia 3aTO M MPATUMO YKYIHY capaliby ca TOM
WHTETPAIMjoM, ajli HAallOMEHUMO J1a O] 3€Majba WIAHMIIA Haj3HAYAJHU]Y pa3MeHy OeIe)KHMO ca
Hemaukowm, ca kojom umamo Hajpehy pa3MeHy U OHa HaM je Haj3HAYajHUJU TIAPTHEDP y YBO3Y U3
EVY, u Uranujom, koja je Hain Haj3HaYajHUjU naptHep u3 EY y u3zBo3y Hame 3emsbe. Jlo cana je
EBporicka yHHMja MpakTUYHO YKUHYJA LIApUHE 32 CPIICKE MPOU3BOJE, 3a/ip:kaBajyhu caMo KBOTE
3a BuHO, mmehep, rosehe meco u mojeaune Bpcre pube. Anu Hajehu mpoOnem 3a cpricke
M3BO3HUKE HHUCY mapuHe, Beh OpojHe HamapWHCKe Mepe, Hajuemhe y BHIY PHUTOPO3HHUX
crangapaa koje Hanaxe EY. Ha taj naunn je n3Bo3 y EY cnospHOTproBunckuM npenyzehnma us3
ocraka csera, na u CpOuje mpakTUYHO oHeMoryheH OpojuM TEeXHHMYKMM Mepama, Kojuma EY
IITUTHA CBOje Mpou3Bohaue M M3Na3u y cycpeT 3axTeBuMa mnotpomava. Hajoossu mpumep jecy
IpeTepaHu 3axXTeBH 3a O3HAYaBaI€ N€HETCKM MOAM(PHKOBAHE XpaHE W OpraHW3aMa, NMUJIETHHE
TpEeTUpaHe XEMHUKalIHMjaMa M EKOJIOIIKe O3Hake Be3aHe 3a mamup. bpojHe Mepe TexXHHYKe
peryinatvBe OrJenajy ce M Yy 3axTeBUMa 3a MOJEPHHM3AIMjOM MPOU3BOJHOT Ipolieca,
CTaHJapAMMa KBAJINUTETa MPOM3BOJIa, HHCHUCTUPAKEM Ha reorpackuM O3HaKaMma Mopekjia BUHA,
MPETEPAHNM 3aXTEBUMa 32 03HAYaBamE€ JICKOBA, KAa0 M JOOUjarmkeM HEOMXOIHUX 00pasalia Moyt
EVP 1, canutapHux u puUTOCAaHUTApPHUX TOKYMEHTA, Kao U pa3Hux cepruduxara. [lopen osora,
EY je y okBupuma CTO mno3Hara kao jeaHa O wWIaHUIA Koja Hajuemhe mnpumemyje
TpagulMOHalHE  oa0pamMOeHe  TProBUHCKE Mepe MOMyT  aHTHAAMIOUHIIKHX  Mepa,
KOMIICH3aTOpHUX JakOmHa (Kojuma ce omntepehyje cyOBeHIMOHMCaHa poba), Kao H Mepe
3alITUTE O] TpPEeKOMEpHOr yBo3a. Yiackom CpoOuje y EVY, cpncku wu3Bo3HunM Owim Ou
3amTuheHn oJ] OBaKBUX Mepa Ha IJIaBHOM H3BO3HOM TPXKHILUTY, a BHUXOBa poba He OuW Moria

OUTH TUCKPUMUHHUCAHA OPOJHUM HELIAPMHCKUM OapHjepama.

[Tocne EY namm Haj3HauajHUju mapTHEpU cy 3emsbe Jyroumcrtoune EBpome ca kojuma
YUYECTBYJEMO Y PETHOHATHOM TproBuHckoMm cropazymy LUEDTA 2006, u y npBoM pexy To Cy

npxase Hactane pacnagom COP Jyrocnasuje- bocna n Xepuerosuna, Llpua ['opa, Makenonuja
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n XpBarcka. MopaMO HamOMEHYTH Ja C€ 3HauajHa pa3MeHa obaBiba W ca KocoBom, kao
oce0OHOM LIAPUHCKOM TEPUTOPH]OM, U J1a OBa TEPUTOpHja yuecTByje u 110 4% y u3Bo3y Cpouje.
3nauaj [IEDTA cmopaszyma 3a CpOujy orjena ce y YMHCHHUIM [ j€ TO JeIUHU PETUOH TIe
CpbOuja WMa MO3UTHMBAH caljo TProBUHCKOT Ommanca. bocaa M Xepuerosuna, Llpua I'opa u
Makenonuja cy nociie EY, Haj3HavajHMja M3BO3HA TPKUINTA 3a cpricke mpousBoze. CpOuja je
2010. rogune, w3Be3a MOJbONPHUBpPEAHUX TpousBoaa 3a EY y Bpegnoctu ox 894 munmona
7oapa, 0K je BPETHOCT MOJBONPHBPEAHUX MPOM3BOAa m3Be3eHux y bocHy m Xeprerosuny,
ucte roauHe nznocuia je yak 408 munuona nonapa. Ha tpehem mecty Haj3HaYajHUjUX U3BO3HUX
TPXKUIITA TTOJFONIPUBPEIHUX MPOU3Boa Hama3u ce Llpua I'opa, umja je Bpeanoct yBosa 2010.
roauHe, uzHocuna 275 munuona nonapa.35 Hucy camo mosrompuBpeHU MPOU3BOAM 3HAYajaH
n3Bo3HU cerMeHT CpOuje y okupy apxasa wianuma LIEDGTA. bocHa n Xepuerosuna, nocie EY
HaJla3W Cc€ Ha JAPYroM MECTY Haj3HA4YajHUXH] M3BO3HHMX TPXKHUIITA HWHIYCTPUJCKUX MPOHM3BOJIA
CpOuje, a ciezne je Pycuja, Lpua 'opa u Makenonuja. Camo Ha bocny u Xepuerosuny, Lipny
I'opy u Makenonujy otnajga oko 4eTBPTHHE YKYIHOT poOHOT u3B03a u3 Cpbuje. YumeHuiy aa
Cpbuja mommampa y okBupy cnopazyma LIEDTA, tpeba yBaxutn M MCKOPHCTHTH Ha TpaBU
HA4YMH, Hapo4HuTO 300T HCTynama XpBaTCKE M3 OBOT Cropa3dyma, koja je on cpemamne 2013.
roauHe, nocrana neo EBponcke yHuje. OBO je M3MEHUIO TPrOBUHCKE OJHOCE y PErHOHY, KOje
CpOuja MOxe Ja UCKOPUCTH, MPEBACXO/IHO 300T unmeHHIe 1a je bocHa n Xeprerosuna apyro
Haj3HAauYajHUj€ HM3BO3HO TpXKMILUTE 3a XpBarcky HakoH Hramuje. Mcrynamem XpBarcke u3
HE®TA cnopa3zyma OoTBapa Ce€ MPOCTOP 3a OCBajalkbe€ OBOT TPXKHINTA OJf CTPaHE CPIICKUX
npenyseha. M3Bo3 u3 Xparcke y bocHy u XeprieroButy 3a rpyiy 3Ha4ajHUX MPOU3BOA, a KOjU
je 6uo crnobonan y oxBupuma LIEDTA cnopazyma, Ouhe onrtepehen mapunama, 300r uyera he
MPOU3BOIU Kao MTO Cy nuhe, OpaiiHo, MIEKO U IpYyru MpexpaMOeHu Mpou3BoIu nockymneru. Ca
Jpyre cTpaHe, M3BO3 OBHMX Ipou3Boia y XpBaTcky u3 bocue m Xepueroune Ouhe roroBo
oHemoryheH 300r OpojHUX CTaHJIapaaa U TEXHUUYKUX Mperpeka koje Hamehe EY.

Mieko u wiledHu mnpousBoau M3 bocHe m Xepuerosune Hehe Buiie MmMohu OutH
TUTacupaHu Ha TpxwumTe XpBarcke. OBo he mpencraBbaTi 3HAYajHO yMamemhe N3B03a bocHe u
Xepueroeune, koja je y 2010. ronuau, u3Besna y XpBaTcKy OBHX MPOU3BOJA Y BPETHOCTH OKO
€20 munuona. OBo he mpoy3pokoBaTu mojaBy BuUIlKa AoMahux mpexpamOeHuX Mpou3BoJa Ha
TpkucTy bocHe u XepueroBune, Te he M3BO3HHUIM KOjH Cy JI0 Taja KOPHCTWJIM MOTOJHOCTH

HE®TA cnopa3zyma, mokymaTH Jga HUCTy poOy Iuiacupajy Ha Tpxkumte CpOuje u Ipyrux
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YyIaHuIa oBOT criopasyma. CroJbHOTPrOBHHCKA KoMopa bocHe n XepreroBune ymnoszopuia je aa
j€ HEOIMXO/IHO J1a Mpou3Bolaun OBUX MPOU3BO/IA IpoHal)y aiTepHaTHBHA TPXKUIITA 32 CBOj U3BO3,
Mmehy kojuma ce uctuue CpOuja Kao Haj3HA4ajHUje MpeocTayio TpxkumrTe y okBupy LIEDTA.
Crora MOXEMO OYEKMBATH MPOJOP OBHX KOMITaHH]ja M BUXOBUX IpousBoaa y CpOuju, 0THOCHO
CTBapame KOHKYPEHTCKOT MPUTUCKA CPIICKUM Mpou3BohaunMa MIEUHUX MPOU3BO/A.

Ocum 0OOCaHCKOXEpIIETOBAauKOI TpIXKHUINITAa, Ha KoMe he XpBaTCKu mpexpamOeHu
npou3Boau Hamhu Ha TpoOeM LIEHOBHE KOHKYPEHTHOCTH, UCTO he ce JeCUTH U y OCTaJIuM
ynanunama [IEDTA, a mapounto Ha KocoBy nu Meroxuju, rae he ca poda u3z Xppactke OutH
ontepehena jequacTBeHoM napuHom of 10%. IlIto ce Tuue came Cpbuje, 0Baj mopacT mapuHa Ha
yBo3 u3 XpBarcke Ouhe kpatkor naxa, jep ce CpOuja mnornucuBamem Cropazym o
CTa0MIIM3alUju ¥ IPUIPYKUBaky oOaBe3alia J1a yKHHE LapuHe Ha yBo3 u3 EBporcke yamje 1o 1.
janyapa 2014. rommne. Unak, ocrahe Heke mnapune koje he omreperutu yBo3 onpeheHnx
npousBona u3z EY, koje cmamajy y T3B. ocetsbuBe, mrto je W mpensubheno Cropasymom o
cTabunm3anuju W NOpuApyKuBamy. Ynackom XpBarcke y EVY, wu3B03 mieka u Mie4HHX
MPOM3BO/Ia, KA0 M jOII HEKHX OCETJBMBHX poba m3 XpBarcke Ha Teputopuje 3emaiba LIEDTA,
omHocHo CpbOuje, Ouhe omnrepeheH mapuHama Koje HHCY IIOCTOjajie y OKBHPY CIIOpa3zyma
HEDTA. Ha yBo3 Boha, moBpha, xutapuiia, Meca, Miieka 1 MJICYHHX MpousBoja u3 EBporicke
yHuje, CpOuja je ycrena Ja 3aapu apuHe ¥ HakoH 1. janyapa 2014. rogune. Llapuna Ha yBO3
n3 EBporicke yHuje 3a oBe mpousBojae HakoH 2014. romune, m3nocmhe ox 20% no 80% on
BpPEIHOCTH I[apHHE 32 UCTE MPOU3BOJIEC U3 3eMasba ca kojuma CpOuja HEMA MOTIHUCAHE YTOBOPE O
cnobonHO] TproBuHW. IIutame je Kkomuko he OBO NO3UTHBHO YTHUIIATH Ha CpPIICKe
MOJbONPUBPEIHE MpoM3Bohaue M caM yBO3 OBHMX INpOW3BOAAa U3 XpBaTcke, UMajyhu y BHUIY
3Ha4ajaH HUBO CYOBEHIIMja YHHjE€ y OBOM CEKTOPY M UYME-CHHUIly Ja he XpBaTcka JOOUTH
MIPUCTYI €BpOTCKUM (OHAOBHMA, MTOIpa3yMeBajyhu U CpelicTBa 3a pa3BOj MOJHOIPUBPE/IE.

HajBumybKBHjU TProBUHCKM YYMHIM yiacka XpBaTtcke y EY u mocneauiie mo xpBaTcku
u3Bo3 y CpOujy Ouhe y myBanckom cextopy. Jlok je Ouna unanuma [IEDOTA, XpBarcka je moria
na u3Bo3m rurapere y Cpoujy mo mapuau ox 15%, a mocrojana je u kBoTa o;1 25 TOHA Y OKBUPY
Koje je mapuna n3Hocuia 10%. Hakon crymama y jemMHCTBEH TProBHHCKH pexxuM EY, murapere
n3 XpBaTcke npuwiMkoMm yBosza y Cpbujy O6mhe onrepehene mapunom oxn 57,6%, mro he ce
3Ha4ajHO MpPETUTH Ha IICHOBHY KOHKYPEHTHOCT OBUX mpou3Boja y Cpbuju. C TUM y Be3w,

MOKEMO OYEKHBATH KOJIMUYMHCKO CMamelmhe YB03a [urapeTa u3 Xpparcke, koje he Hactatu ycien
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naja Tpaxme. OBO MOXKEMO cMaTpaTH 3Ha4ajHOM MPOMEHOM y TPTOBUHCKUM ojiHOcuMa Cpowuje
n XpBarcke, jep je ynpaso u3 Xpparcke CpOuja yBo3uia HajBehy KOJWYUHY UTapeTa, Koja ce
Ha FOJIUIIIHEEM HUBOY KpeTajia oko 1,9 MuiroHa Kuiiorpama.

IlITo ce Thde cprickor u3Bo3a y XpBaTcKy, Haj3HAYAjHHja MPENpeKa HAKOH MPUCTYIamba
XpBarcke YHuju Ouhe y m3Bo3y mehepa Ha oBo jenuHCTBeHO Tpokuinre. Hamme, Cpbuja uma
onpeheny nzBo3ny kBoty o1 180.000 Tona, Te je rotoBo n3BecHo aa Cpobuja Hehe Mohu onpkaTu
J0ca/lalllibl HUBO M3B03a y XpBaTcKy 0e3 mpekopauema KBoTe. JIpyrum pedyrma, CpIICKH
npousBohaun mehepa he 6utu mpumopanu na nponal)y HoBa TpxwumTta BaH EY, ykommko ce
KBOTa He moBucH. Mako je Mano m3BecHO jaa he ce oo mecutu, CpOuja je MO OBOM NIUTAKY
3arpaxuiia pesusnjy Criopazyma o CTaOMIN3aiju U NPUAPYKUBAbY.

Tpehu o peny, anmu He M mo 3Ha4ajy BakaH CIIOJBHOTPTOBHHCKHM MapTHep PemyOmmke
Cpbuje cBakako je Pycuja koja ce menmoj EBpornm HaMeTHyla Kao Haj3HAYAjHHJH TPTOBUHCKU
MapTHEP y CHEPreTCKOM ceKTopy. PycHja ce Hajla3u Ha JpyroM MECTy Ha PaHT JINCTH 3eMajba U3
kojux Cpb6uja yBo3u poOy, a yaeo Pycuje y ykynHom cprickoMm yBo3y usHocuo je 2009. roaune,
15,3%, nmox je ymeo Pycuje y yKymHOM CpIICKOM H3BO3y HcTe rojauHe Omo cera 5%. OBaj
3HauajaH yjaeo Pycuje y yKyImHOM CpIICKOM YBO3Yy YCJIOBJBEH j€ C€HEPreTCKOM 3aBHCHOIIhy
Cpbuje y onHocy Ha pycku rac u HadTy. Cpbuja je 2008. rogune, yBezna MUHEpAaTHUX TOpUBA U
Ma3uBa y BPEAHOCTH O/ CKOpo 4.7 MUIIMjapAM J1oapa, 10K je yKyIaH U3BO3 OBUX €HepreHata 3a
UCTH Tiepuox W3HOCMO 373 MHWIMOHA joyiapa. EHEpreTcku CHoJbHOTPTOBHUHCKH —OMIIAHC
Perryonuke Cp6uje HeratuBan je u 2008. rogune, nznocuo je 4,3 mwmjapae nonapa. Mako je
OBaj CIIOJHOTPrOBUHCKH OuiiaHc cmameH 2009. ronune, Ha NpUOIMKHO 2 MUIIMjapie 10J1apa, Ha
OCHOBY YBHJa y YKYIIaH CIIOJbHOTPTOBUHCKU OmnaHc pobHe pasmene Cpouje ox 2008. u 2009.
TOJIMHE, MOXXEMO 3aKJbYUUTH Jia y IMOCMATPaHOM IEepUOJy anpokcumatuBHO 1/3 nmeduimra
YKYITHOT CIIOJbHOTPTOBUHCKOT OMiIaHca MOTHYE O] yBo3a eHepreHara u3 Pycuje. Mako je Pycuja
2012. romune, mocranma uianuma CTO, Ha meHe TproBuHcke omHoce ca CpOujom Kao
HeugaHuoM To Hehe 3HauajHO yTHuatu. He TpebGa u3ryOuTtu u3 Buaa unmenuny na Cpouja nma
ca Pyckom deneparijoM 3ak/bydeH Criopa3yMm o cio007HO] TProBUHH mpeMa KoMe je Behu aeo
poba ocmobohen mapune. Cpbuja u Llpna ['opa cy jemune npxaBe y EBpomnu, mopem HEKux
ynanuna 3ajennune HeszaBucHux [pxaBa, koje umajy mnornucad Cropasym o ci000/HO]
tproBunu ca Pycujom. Crynamem CpOuje y CTO oBaj cnopasym’ OuM ocTao Ha CHa3M

onpxkaBajyhu crernujaiHe eKoHOMCKe Bese ca Pycujom. Ca npyre ctpane, unanctsom Cpouje y
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EBporickoj ya#ju, ciopazym o ci10001H0j TproBuHHU ca Pycujom O cBakako mpecrao /a MmocToju.
CpOuja y Pycujy n3Bo3M IpeBacXOAHO MOJBONPHUBPEAHE IPOM3BOJIE, HAPOUUTO BOhe, JIEKOBE,
MPOM3BOJIE OJl TUIACTHUKE, XapTHjy M KapTOH, ONMpeMy 3a 3arpeBame M xjaheme, a HajBehu
M3BO3HUIM Ha pycko Tpxkumre u3 Cpbuje cy Tapker, Xemodapm u Terpanak. JacHo je na
Cpbuja HUje HU TpHOIMHKHO HMCKOPUCTHJIA CaB TOTEHIHjaJl TPTOBUHCKOT apaH)XMaHa ca
Pycujom, 6am kao Hu nmorernujan Ommre meme npedepennujaia ca CAJl. OBo Hac HaBoau HA
3aKJbydak Ja reorpad)cka pazgasbHa U BUCHHA JIOTUCTUYKUX TPOIIKOBA UTPajy 3HAYAjHY YIIOTY
y cnoJbHOj TproBuHu CpOuje, 0OHOCHO CpICKOM H3BO3y. Jpyrum peumma, xaaa je Cpbuja y
[UTalky, HUBO JiMOepalu3alyje TProBUHE HE MOXKE HAJOMECTUTH IPEeIHOCTH TIeorpadceku
OJIMCKUX TPXKUILTA MOIYT 3eMaJba y OKpykemy uinanuna [IEOGTA cnopazyma u EV.

Edextn cBercke eKOHOMCKE Kpu3e ojapasuiu cy ce u Ha CpOujy, Mako ca Maaum
BPEMEHCKUM 3aKallmemeM. Beh y npBom kBaptany 2009. ronune 3a0enexeHe Cy HEraTUBHE
crone pacra Opyro aomaher mpousBoja u crosbHe TprouHe Cpouje Koje Cy MHMLUjaTHO Ouiie
Hwke of naaa BJIIT u TproBune y cBery. OnopaBak npuBpeie, KOjy KapKTepHllle HejaKk pealHu
CEKTOp eKOHOMH]e ycieano je mouetkom 2010. rogune.

ITo ce Tu4e MMIUIEMEHTHPAHUX KPU3HUX MEpa OJ CTPAHE CPIICKUX BJIACTH, YIAHCTBO
Cpbuje y LIEDOTA 2006 30HHM ci000gHE TProBUHE, Ka0 U MPOIEC MPHUCTyMHamba WTO?, ne
0CTaBJbajy MPOCTOPA 32 OTBOPEHU NPOTEKIIMOHMU3AM, JOK 33 COPUCTUIMPAHH NMPOTEKIUOHU3AM
KOJH je O0eNeXno Kpuszy, Maje U HEJOBOJAHO Pa3BUj€HE 3eMJbe OOMYHO HEMa]y KaraluTeTa,
KaKO CTPYYHOT y CMHCIY TEXHHYKHX MOTYNHOCTH UMILIEMEHTaluje onpeheHnx mepa, Tako u
MOJUTUYKOT Yy CMHCITY 00ja3HU O] peakiyje Apyrux 3eMasba.

VY tom koHTekcTy, CpOHja, Kao Maja OTBOpPEHAa €KOHOMHja, YMjHU j€ CHOJbHOTPTOBHUHCKH
pexuM nepunucad mel)ynaponuum yropopuma Ha pervoHainHoM (LIE®@TA) u myaTunatepaaiHoM
HuBoy (mipouec npucrynawa EY u CTO), Huje umana MHOTO IpoCcTopa 3a OTBOPEHY 3aLITUTY
nomahe mpuBpesne, JOK ce 3a NPUMEHY CO(UCTHIMPAHMJUX Mepa H3IJela joll YBEK HUCY
CTBOPMJIM CTPYYHH M MaTepHjaJHu KamanureTd. Takohe, ¢ 003upoM Ja ca CBOJUM
Haj3HAYajHUJUM TProBUHCKUM maptHepuma CpOuja MMa MNOTIHCAaHE YroBope O ClI000AHO]
TPrOBUHHU, OCUM TOcTOjehux U JEeruTUMHUX ,,0apujepa” y TproBunu ca EVY, a Tuuy ce muxose

rmoMmohu MOJbONIPUBPEAN U CTaHOapJa O KBAJIUTCTY U SIlpaBCTBeHOj HUCIIPAaBHOCTU IPOU3BOJA,

2 Ceercka TproBUHCKA OpraHu3anyja
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Haj3HAYajHUJU CIIOJLHOTProBUHCKH mapTHepu CpOuje y KpU3HUM YCIIOBHUMA HUCY TPUMEHUBAITN

OTBOPEHE BUJIOBE 3aIITUTE yCMepeHe Ha mpuBpeaHuke u3z Cpouje.

2.2. I/IHCTI/ITyIII/IOHaJIHI/I versus (l)yHKIII/IOHaJIHI/I KOHIECNT CIHO/bHOTProBHHCKE
MMOJIMTHKE

Ceer ce kpehe myreM HempekugHe mudepeHnujandje, enadbopanuje audepeHITUpaHux
cacTojaka, yCIOXHaBama Yy3ajaMHUX OJHOCA, IPOJayOJpbHBamka CIICIHjaTH3allijoM CBaKOT
MOjeAMHAYHOT CerMeHTa. lIpuBpenHa aKTUBHOCT je y HENPEKHJHOM TI'PYEBUTOM TPAXKEHY H
ycaBpiaBamy (OpPMH KOjUMa Ce MOXe NOCTHhM BHIE Ha TPXKHUINTY, Koje omoryhaBajy BHIIY
MHTEPHY EKOHOMHjy, Kpo3 Koje ce Moke OuTh epukacHUju, Koje he 3amo0uTH aneKBaTHO
MIOBEPEHE.

@dopmupann cy OpraHud 3a IIOCTaBJbalke CTaHIapAa, MoJpa3yMeBajyhn HHUXOBO
HETPEKUIHO MPEUCTIUTUBAKE, YCAaBPIIABAkhE U alalTHPAhEe CTATHO MEHajyNM OKOITHOCTHMA.

CBe ce 0BO uMHHM /2 OM ce OJaKIIajsa KOMyHHKalHja CBUX JIEJIOBA CBETA, jep je YMTaB
CBET y Iio0aiu3anrju Koja TPaku CIOpa3yMeBame KOjer y NMPHUBPEIN HEMa ako HeMa jeTHOT
JEIMHCTBEHOI' je3uKa (MHAHCHjCKOr pasyMeBama. OBO je cBeT yOp3aHe LUpKyJanuje JbyIu,
pecypca, kamutana, wHpopMamuja. ExoHOMCKa CyIcTaHIla CBeTa ITOCTaje CBE BUIIC jeIHA,
JEIMHCTBEHA - IITO 3HAYM JIa CBH HAa CBAKOM MEpHAMjaHy TOCTajy 3aBUCHH O]l CBEra JIpyror. A
TO 3HAUM JIa CBAKO I10jeIMHAYHO MOCTaje Aeo riodanHor. To yrudye Ha KpeTama U KOJ Hac, jep je
HEOIXOAHO Op30 mpuiarohaBame MpoMeHaMa, HOBUM 3aXTE€BUMa Ha TPXKHIUTY, CTaHAApAUMA U
TEHJICHIIHjama.

VY ycnoBuMa riiobanusaiidje CBETCKe MpUBpe/ie, TOKOBU MelyyHapoaHe TproBuHe uzmelhy
3eMajba 10CTajy CB€ MHTEH3UBHU]H.

MehynapoaHa TproBuHa je Haj3Ha4yajHHja AaKTUBHOCT CaBPEMEHE CBETCKE MPHUBpEIE.
Kako wuHTesurer capaame u3Mel)y HalMOHATHUX NpUBpeAa jada, Tako M MehyHaponHu
TPrOBUHCKM TOKOBU J100Mjajy Ha uHTe3utery. Ocum pacra obuma MelyHapoaHE TpProBHUHE
10jaBJbyje ce TEHJEHIMja T0jaBe HOBMX BHUJOBA NpuUBpenHEe pasMeHe u3Mmely 3emasba. HoBu
BUJIOBU capajiikhe Cy pe3yaTar Jubepanuzaiuje melyHapoaHe TProBUHE W MOPACTa MOCIOBamba
BEIMKHUX TMpeny3eha ycloOB/bEHOT JHOepaln3alijoM HHBECTUIMOHUX PEXHMa HAI[MOHAIHUX
npuBpeaa. CBe BHUIIE ce, OCUM poda M yclyra pa3mMemnyjy B Apyru GakToOpu MPOU3BOAKE ( paa u

KaruTan).
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MelhyHnaponna TproBuHa je Ayro BpeMEHa TocMarpaHa Kao pasmeHa poba umely
pa3IMUUTUX HAIlMOHANHX MpuBpena. Hekana je pazmena Omiia criopagudHa U Major oouma ( ce
70 TIepHoJa BEMKHUX TeorpadcKkux OoTKpuha) kxama MehyHapoaHa TProBHHA TOCTaje Tio0aiHa
aKTUBHOCT. To je OMO BeMTMKU CTUMYJIAHC Pa3BOjy U YCIOKIbaBakhy MEl)yHapOIHUX TPrOBUHCKHX
TokoBa. Ca Behom mmbepanu3anmjoM pexuma MehyHapogHe TProBuHE WHAYCTPH)jCKHM
MPO3BOJIMMA KOja j€ MOCIEeAMIIa ycBajamHMa OIIITEr ClopasymMa O LapuHaMa U TPrOBUHU
(FATT) 1948. roauHe poma3u [0 CBE 3HAYajHUJUX TOKOBA TPrOBUHE HHIYCTPUJCKUM
MIPOU3BOIUMA.

VY HOBHje BpeMe, y pa3MeHu u3Mel)y 3eMalba ce MojaBJbyjy M yCiyre, Kao U MPOU3BOIU
KOJU caJjp)Ke MHTENIEKTYallHy CBOJUHY Yy 3HauajHoM oOumy. JlaHac je peaiHoCT ga ce ¢akTopu
MIPOU3BO/IIE pa3Mebyjy u3Mel)y pasIuunTHX HAMOHATHHUX TPUBpPEA.

Jlanamma cratucThka MelyHapoaHe TproBHHE MOKasyje Ja Cy TOKOBH HPUBATHOT
Kanurtajga u3Mely pasnuuuTHX HAIMOHAIHUX MPHUBPENa J10CTa BUCOKU. Y CBETCKOT M3BO3a O]
oxo 20000 munujapau nonapa, 1/3 npeacraBiba U3BO3 TPAaHCHAIIMOHATHUX KOMIaHH]a.

OcuMm 3HauajHEe AKTHBHOCTH TPAHCHAIMOHAIHHMX KOMIIaHW]ja, Y CBETY j€ Topaciia |
MOOMITHOCT pajIHe CHAare, Kao JPYror 3Ha4dajHOr (akTopa MPOHM3BOMAIC. YjeIAHICHE HaIlWje
MpoLEHY]Y Ja ce JaHac y cBeTy Hasazu Herje oko 200 MIIMOHA CTpaHUX PaJHUKA.

Haj3znauajuuju Hocuomm MehyHapoAHOT KpeTama IPHUBATHOI KamMTana cy JlaHac
TpaHCHalMOHaTHe KommaHuje. OBa Benuka mpeay3eha koja TIOOATHO TOCIHY)y, TJIaCHPAmEM
CTpaHUX AMPEKTHUX MHBECTHUIIM]a OTBapajy (unujane y BeTUKOM Opojy HallMOHATHUX MPUBpPEA
y CBETY.

O063upoM 1a ce GpparMeHTalMja IPOU3BOIHE OCTBApPYje€ HE CAMO Y MPOU3BO/IEHH, HETO U Y
obOnacTu yciyra, ayropd OBy II0jaBy O3HauyaBajy Kao TJIOOAJIHE JIaHIE BPEIHOCTH (€HIJIL.
GLOBAL VALUE CHAINS-GVC).

3HayajHa MyJATHJIaTepaliHa JnOepanuzanyja je omoryhuia ia ce ycnocTaBW Ii1o0aiHa
noJiesia paja u TUME OCTBapu nosehame IPYIITBEHOT IPOU3BOJIA Y CBETY.

CeeBeha pasmena ¢akTopa TPOU3BOAKE IMOCEOHO KalWTajda, Y3pOKOBaja je CBe
3Ha4yjaHUJu MelyHapoaHYy TProBUHY MOJYHNPOU3BOAMMA. Y TOM IUJbY CE€ M IOjaBUJia HOBO
TEOPHjCKO 00jallllemhe OBaKBUX TOKOBa y MelyHapoaHoj TprosuHu. HoBa Teopuja ce mojaBuia
1982 ronuHe M Ha3zBaHa je Teopuja MelyHapoJHE TProBUHE IMOJYNPOU3BOJAMMA. Y pajoBUMa

KOJH Cy 00jaBJheHH 00jalllleHO j€ Ja je Haj3HA4YajHUJUu J1e0 MelyHapoJHE TProBUHE, TPTOBHHA
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MOJTYITPOU3BOIMMA KOjuMa je ToTpedHa JoJaTHA mpepana npe GpuHaimHe moTporrme. Mehytum
TH MPOM3BOJM HUCY HM CHUPOBHMHE jep je HamMMma Beh um3BpliieH mpoiec oapehene obpane, u
J071aTa JIOKAJIHA HOBOJI0/1aTa BPEIHOCT, 11a UX OHU HAa3UBajy ,,CPEIHBUM" IMPOU3BOIUMA.

Teopuja mMehyHapoaHe TproBUHE MOJYNPOU3BOANMA pa3BHja C€ y Pa3HUM IpaBIHMa H

MOKyIIaBa Ja 00jaCHH OJHOC HWHTErpanvje y MelyHapoaHO] TProBHHH W JC3UHTErpaluje y
MIPOU3BOIHOM IIPOIIECY.
CHoJpHOTPrOBUHCKO TOCOBamke npeny3eha y CpOuju neTepMUHUINE OpraHU3alyja, oOuM u
CTPYKTypa CHOJbHOTPTOBHHCKE Mpeke. TEeOpeTcKku CHOJbHOTPrOBHHCKY MpPEXY 3eMJbE, Y
HQjIIMPEM CMHCIY, YUHE HEMOCPEIHHM U TMOCPEJHH YYECHUIM Y CHOJbHOTPrOBUHCKUM
mocioBuMa M TO, Kako pesuaeHtu Cpbuje, Tako u ¢upme, Koje Cy HaAIIU PE3UACHTU
PETUCTPOBATIM Y MHOCTPAHCTBY, Ka0 W MpeXa 3aCTylIHHKAa y HMHOCTpaHcTBY. Ca NPHIMBOM
CTpaHOT KamuTana, Quinjajie HHOCTPAHUX TPAHCHAIIMOHAIHUX KOMIIAHH]ja TI0CTajy MHTErPaIHU
JI€0 CIIOJbHOTPTOBUHCKE MPEXKE 3EMIbE.

AHanu30M OJUIMKAa U KapaKTePUCTHKA CHOJbHOTPIOBHHCKE MPEXKE MOXKE CE carjielaTd
yJIOTa U MECTO CIIOJBHOTPTOBUHCKUX mpeny3eha y cBakoj mpuBpenu na u npuspeau Cpouje. Y
HajBaXHHU]E KapaKTEPUCTHKE CIIOJbHOTPrOBUHCKE MPEXKE CIIazajy:

- Opoj CHOJEHOTPrOBUHCKHUX (UPMH, KOJU MOXKE JIa Bapupa 0 HEKOIUKO ¢pupmu (mpumep
COPJ, nepeceTux rofrHa JBaJ€CETOr BEKa) 10 HEKOJUKO MUJIMOHA (pupmH, Koje cy oBianrheHe
na 00aBJbajy CIOJLHOTPTOBUHCKE TIociioBe (ipumep Urtanuje);

- CTETEH aJIMAHUCTPUpPAha U KOHTPOJIE CIIOJbHOTPTOBMHCKUX TPAHCAKIMja KOjH MOXE Ja
Oy/zie BpJIO BUCOK U TI0J] KOHTPOJIOM JIp’KaBe, JIOK ca Jpyre CTpaHe aAMUHUCTPAaTHUBHA MpoLeaypa
MoO>Ke OUTH I10jeTHOCTaB/beHA y3 HE3HATHY KOHTPOILY O] CTPaHe JIp’KaBe;

- BeJMYMHA CIOJAHOTPTOBMHCKUX (UPMHU, KOje TpeoBnalyjy y CHOJbHOTPTrOBHUHCKO]
MpEXH, MOKE€ OUTH pa3IUYUTa, OJ MaIMUX JEJHONEPCOHATHMX (UPMH, [0 BEIMKHUX
TpaHCHAIIMOHATHUX KOMITaHH]a;

- npeoBinalyjyha cTpykTypa CloJbHOTPIrOBUHCKHX IOCIOBA, MOXKE BapUpaTH, OJ] MPEXe Yy
KOjO] TOMHHHUpPA PENOBaH YBO3 W HW3BO3, JI0 MpPEXKE ca JOMHHAHTHOM CTPYKTYpOM OJIBHjamba
CIIO’)KEHUX CTMOJFHOTPTOBHHCKHX ITOCIIOBA, U

- npeosnalyjyhu Meron ojABHMjama CIOJGHOTPrOBHHCKUX I1OCIOBA, KOJU MOXXE OUTH
JMpEKTaH, Kajga Mpou3Bohadu M TProBIM caMH 00aBJbajy CIIOJBHOTPTOBUHCKE TPaHCAKIHje U

WHJIMPEKTaH, KaJia c€ COJbHOTPTOBUHCKH ITOCIOBH 00aBJbajy MPEKO MOCPETHUIKHUX (DUPMHU.
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Ca jpyre cTpaHe, KapaKTEpUCTHKE CIOJGHOTPTOBHHCKE MpEXKE OOJMKOBaHE CY
3axBasbyjyhu OpojarmM akTopuma oj kojux Tpeda ucrahwu:

- CIIOJLHOTPTOBUHCKY MOJIUTHKY 3€MJbE;

- YIIOTY AP KaBe U CTEIICH BEHOT YTHIIaja Ha CIIOJbHOTPTOBUHCKE upMe;

- npeonialyyjyhu o0JIMK CBOjUHE y OKBUPY CITOJbHOTPTOBUHCKE MPEXKE, U

- IPaBHY PETYJIATUBY.

TokoM mnocneame Jekaze [BaJeceTOr BeKa, Y CIOJbHOTProBUHCKO] Mpexu Cpbuje,
JOMUHUPAjy npuBaTHe ¢upme. To cy yriaBHOM maie U cpelme hupMme opHjeHTHcaHe y Behoj
MEpu Ha YyBO3. Ycien I0jeHOCTAaBJbEHHX YCIOBa perucTpamnuje, Opoj TNPHBATHUX
CTMOJFHOTPTOBHHCKUX (DUPMHU je, TIOJOBMHOM JIEBEIECETHX TOJUHA, IOCTUTa0 LU(ppPY OX OKO
100.000. Behuna oBux ¢gupMu HHje HHKaAa 00aBUIIA HU jeIaH CIIOJbHOTPTOBUHCKH I1OCA0, OCUM
IITO je 3a ’era perucTpoBana. Y 1HUJbY pallMOHAIU3allMje CIIOJbHOTPIOBUHCKE MpEXe, Y UCTOM
MEePHOy, je JOIUIO IO TOOIITpaBama YCJIOBa 3a perucrpamujy mnpemyseha, mro je umano 3a
MOCTIETUITY CMambeme Opoja M3BO3HHKA.

ITo ykunamy ekoHoMckux cankuuja Cpouju, nocine 2000.roauHe, CTEKIN Cy c€ YCIOBH 32
pa3Boj CIOJBHOTPrOBUHCKE MpEXe, Koja ONTHMAJIHO IOKpHBa IMOTpede CprcKe NpHUBpEe.
CnossHOTproBuHCKa pazmena Cpowuje je ox 2000. roguHe MakcCuMamHO JiMOepaan30BaHa, TOTOBO
98% mo3unmja ce Hamwio Ha cI000gHOM pexumy. CroboaH pexuM, Ka0 MHCTPYMEHT, 3HAuu
eIMMUHNCAakE aJIMUHHCTpalldjeé ¥ pa3HuX ono0pema 3a H3BO3 WIM YBO3 pobe. Pexum
KOHTUI'€HAaTa ¥ KBOTA j€ YKHHYT, JIOK j€ 3aJp’kKaH PeXHM ayTOMaTCKUX J03Bosia (OHUX 4H]y
npuMeHy ojoOpaBa u CBeTCKa TProBHHCKa OpraHusanuja). Y CIOJbHOTPrOBUHCKO] MOJIUTHUILIN
3aJpKaHe Cy NapUHE U HEKW HEAPUHCKA WHCTPYMEHTH CITOJBHOTPTOBUHCKE TTOJIUTHKE, KA0 IITO
Cy U3BO3HE CTUMYIaLHje.

[TocTynak perucrpanmje CoJbHOTPrOBUHCKUX IMpey3eha MakCUMaiHO je 10jeIHOCTaBbEeH
U TI0 UCIIYHEHhY yCioBa npenBul)annx 3akoHOM O CTIOJFHOTPTOBHHCKOM TOCTIOBamkYy M 3aKOHA O
npenysehuma, croJbHOTpProBUHCKA mpemy3eha ce mory perumcrpoBatn. Yak m mpenyseha ca
CTpaHMM YJOTOM C€ PEerucTpyjy y3 IojerHocTaBbeHy mnpouenypy. OnoOpema HaJIeKHUX
MHUHHCTapCTaBa 3aJp>kaHa Cy CaMO KOJ| HEKHMX CIIOKEHHMX CIIOJbHOTPTOBHHCKUX IOCIIOBA, Kao

LITO j€ HIp. KOMIIEH3alja UT/.
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[Topen crioJbHOTPrOBUHCKE MPEXE Y 3€MJbHU, CIIOJBHOTPTOBUHCKY Mpexy CpOuje y Apyroj
JeKaau JBAZECETIIPBOI BEKa CauylibaBa M CIIOJbHOTPrOBHHCKA MpEXa Yy HWHOCTpaHcTBY. OBy
MpPEXYy Yy HWHOCTPAHCTBY CauMibaBajy (uiujajie W MPEICTaBHUIITBA MAaTHYHUX KOMIIAHH]ja
MOJIUTHYTA Y WHOCTAHCTBY. Y OBY MPEXY CIa/ajy U MPEICTABHUIITBA Pa3HUX MPUBPEIHUX H
TProBauKHX YApYKema Koja MMajy 3a LWJb NPOMOIMjY Haller H3BO3a y IOjeJHHE 3EMIbE.
Takohe, oOaBpame pa3HUX yciIyra, Ipe CBera OHUX KOje C€ OJHOCE Ha IOCIENpojajHe
AKTUBHOCTH Ha W3BO3HUM TPXKHUIITHUMA MPEICTABIbajy A0 CIIOJBHOTProBUHCKE Mpexe Cpouje y
uHocTpaHCTBY. CBU 00nHIM 00aBJbamkba MPUBPEIHE JIETATHOCTH Y MHOCTPAHCTBY, YHja je CBpXa
noBehame Hamer u3Bo3a Ha oipeleHa TPXKUINTA, YMHE AE0 CHOJPHOTPrOBHHCKE MpPEXKE Halle
3eMJb€, Y HHOCTPAHCTBY.

VY npuspeau CpOuje Beh mprimkoM peructpanuje, GupMe ce perucTpyjy u 3a 00aBJbame
CTMOJFHOTPTOBHHCKHX IIOCIIOBA, Tako Aa MoxkeMo pehu nma teopercku y CpOuju mMa CHTypHO
CTOTHHAK XMJbaJla CIIOJBHOTPTOBHHCKUX (DUPMH, NPH YeMy HEKe O] HBUX HUKaJa He o0aBe HU
jenaH cnoJFHOTPrOBUHCKH 1ocao. M mopes oBako BeIHKOT Opoja ¢pupMu Koje cy perncTpoBaHe
3a CIIOJFHOTPTOBHHCKE ITOCTIOBE, Y CN0JbHO] TproBuau Cpouje yuectBoBao je y 2010. rogunu, y
n3Bo3y 13.587 dupmu. Moxe ce npumerutu na 50% ox oBor Opoja ¢upmu OTMaga HA Maye
¢bupme koje Opoje mao 10 3amocnenux. Ca ngpyre crtpaHe, Benuke Qupme ca Bumie oa 250
3aIl0CIICHUX YUeCTBY]y ca cBera 2,6% y ykynom Opojy u3Bo3Hux ¢pupmu. Takohe ce yodaBa na
BpEIHOCT M3BO3a, Koju ¢y y 2010. rogunu, octBapuiie Benuke (upme, mpencrasba yak 50%
BPEIHOCTH YKYITHOT CPIICKOT M3B03a. Ha mane u cpenme pupme oTnazaa 1mo aecetak mporeHaTa
yuemrha y Bp€IHOCTH CPIICKOT U3B03a Y UCTO] TOJMHH.

VY cnoseHOj Tprosunu Cpouje y 2010. roaunu, y yBo3y ce MojaBJbyje TOTOBO JBOCTPYKO
Bume ¢upmu, wux 21.904. U kox yBo3a je ciauyHa TEHIEHIMja Kao KoJ u3Bo3a. Hajmame
¢dbupme, ca HajMamuUM OpojeM 3amocieHux, dnHe 53% on yKymHor Opoja CPIICKHUX YBO3HHX
¢upmu. Bennke dpupme ca npeko 250 3amocneHux ydecTByjy ca cera 2% y Opojy ¢pupmu Koje
ce 1nojaBibyjy kao yBozHuiu y 2010. rogunu. U oBrne je, kaaa je ped o yuemhy y BpeIHOCTH
OCTBAapEHOT yBO3a, CUTyalllja UCTa Kao U KoJ u3Bo3a. Benuke gupme Hoce HajBehe yuemthe y
BpenHocTH yBo3a y 2010. rogunu, yak 42,6%, 1ok HajMame Gupme ydecTByjy ca 14%, mane u

cpenme ca 1o 20%.
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VY cTpykTypHu yBO3HUX (DMPMU HAJBHIIIE CY 3aCTYNJbEHE TPrOBUHA HA BEIUKO — roToBo 70%
y YKymHOM 0pojy yBO3HHMKa KOju Hoce 54%ykynHe BpeaHoctu yBo3a y 2010. rogunu. Y
BPEIHOCTH CPIICKOT M3BO3a HajBehe yuenrhe umajy gupme u3 obnactu uamycrpuje. OBo HaBOIU
Ha YUHEHUIy J1a CE CIOJAHOTPrOBHMHCKA pa3MeHa ojBHja y HajBehoj Mepu AMPEKTHO Oe3
MOCPEAHHKA.

W naspe je 3acTyIlJbeHa YCUTHEHOCT BPEAHOCTH CIIOJLHOTPTOBUHCKUX MOCIIOBA, Ma je TaKo
y mocmatpanoj 2010. rogunu, 76% W3BO3HHX (UPMH OCTBAPHUBAIIO IMOjeAMHAYHY BPEIHOCT
u3Bo3a 10 100.000 eBpa. Bennka BpeaHOCT M3B03a KOHLIEHTPUCAHA j€ HA MajioM Opojy pupmu.
bux ocam ocTBapwiio je mojeanHadHy BpemaHOCT M3Bo3a Behu ox 100 mumnmona eBpa. Jlakie,
CTPYKTypa yBO3a IOKa3zyje HCTy TEHJCHIIM]Y W BENUKY KOHIEHTpPAlLM]y BPEAHOCTH yBO3a Ha
neBeT (UPMHU KOje OCTBapyjy mojeauHadHe yBose ox npeko 100 munmoHa eBpa.

Tpeba umaru y Buny na he 6yayhu pasBoj crosbHOTproBUHCKE Mpexke CpOuje OuTH 1moa
yTUIIajeM CIIOJbHOTPrOBHHCKE MOJUTHKE, KOja Mopa Outu yckiaheHa ca 3axteBuma CBeTcke
TPrOBUHCKE oOpraHuzangje. Moxemo 3ak/bydyuTH nAa Hajsehu Opoj pupmu Kkoje Aenyjy, y
CIIOJBHOTPTrOBUHCKO] Mpexku CpOwuje, cy mpuBatHe, Mayie u cpeame pupme. OBO Cy, yIIIaBHOM,
HOBoocHOBaHe (upme. Hajcrapuje mely muma Hactajie Cy IMOYETKOM JCBEIECETUX TOIMHA
MIPOILIIOTa BeKa.

EdukacHOCT CHOJBHOTPrOBUHCKE Mpexe, u3Melhy ocranor, ce MaHudecryje Kpo3
YPaBHOTEXXEH CIOJLHOTPrOBUHCKU OmiiaHc 3emube. [lomanu o ocTBapeHO] CIOJEHOTPTOBUHCKO]
pasmenu CpOuje, y nepuoay nocie 2000. ronune ykaszyjy Ha ApaMaTH4HO NoBehame nedunmra
CIMOJFHOTPTrOBHHCKOI OMJIaHCa ca UCTOBETHOM TeHaeHuujoM y 2012. rogunu. Ilag Bpeanoctu
CPIICKOT H3BO3a, y3 ApamaTuyHo mnoBehame aeduumta poOHE pa3MeHe ca HHOCTPAHCTBOM,
JEIMMUYHO j€ pe3yiTaT U HeaJeKBaTHE CIIOJbHOTPTOBUHCKE MpEXKE, Koja je, y BEIUKO] Mepu
caMOHHMKJIa, 0e3 ojaroapajyher KoHIlenTa pa3Boja, KOju OW JONPUHEO HU3MEHH OBaKO
HEMOBOJBHMX TPEHJIOBa y HAIIOj CHOJbHO] TpoBUHH. Tpeba wucrahu pa  pasBoj
CIMOJFHOTPTrOBHHCKOT CEKTOpa 3aBUCH OJ] pa3BHjeHOCTH OaHkapckor cekTopa CpOuje, Kao U CBUX
OCTaJINX CEKTOpa KOj! MPEACTaBIbajy JOTHUCTHYKY TOAPIIKY CIIOJFHOTPTOBHHCKOT CEKTOPA.

CBeTcka TProBUHCKAa OpTaHM3allje BPIIM YTHIA] HA IOCIOBAHKE CIOJbHOTPTOBUHCKHUX
npenyseha. Ilpenyseha unje mocinoBame ce oJBUja y MeyHapoJHUM OKBHpUMA, MOpPajy OUTH
yrno3Hata ca npaBuauma CBercke TproBuHcke opranuzanyje (CTO), OZHOCHO HeHUM

CIopa3zyMHuMa KOju PETYJIHIILY TPrOBUHY pOOOM, TPTOBHHY yCJIyrama, TPrOBUHCKE acTieKTe IpaBa
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WHTENIEKTyalHEe CBOjUHE, 3aTHM PETYJHINY TpaBWia W TMPOLEAYype 3a pellaBamke CIIopoBa U
YCIIOCTaBJbajy MEXaHW3aM HWCIIMTHBAkha CIIOJbHOTPrOBHHCKHUX IIOJIMTHKA 3€Majba WIAHHUIIA.
Nmajyhu y Bumy nma 2012. rogune, CTO Opoju 157 umanuna u 27 napkaBa y TpoIeCy
NPUCTYyIamka, OJHOCHO Ja Ce JIOMHHAHTaH JIeO CBETCKE TProBHHE ojBHja u3Mely apikaBa
YyIaHKI, mo3HaBame perynatiuBe CTO HeonmxoaHo je cBUM npeny3ehnma y CrosbHOj TProBUHH,
KaKoO OHMM KOja Cy PETMCTpOBaHa y 3eMJbaMa 4WIaHUIaMa TaKO U OHUMA YHje JPKaBE jOIl HUCY
MocTale YWiaHuile oBe MelyHapoiHe opraHuzaimje.

CBercka TProBHHCKAa OpraHH3alMja je jeAMHCTBEHHM IIAKETOM CIOpasyMa Je(uHHcaa
CBOjy oOiacT JeloBama W WHCTHTYLIMOHAJIHM30Bajda MelyHapomHe TProBHHCKE OJHOCE Ha
rio0anHoM HHUBOY. OBHM je CTBOPEH CHUCTEM KOjU IpOMHCYje, ypehyje, CnpoBOIU U peryiuiie
riobamHa mpaBuwia MelhyHapoJHE TProBUHE, IyTEM KOJUX C€ OCTBapyje IuOepanm3aimja,
OJTHOCHO CMamCHe IapMHA M YKHJIamke HEIApUHCKUX Oapujepa, a cBe ca IujbeM moBehama
Onarocrama y Jip>kaBaMa WiaHWIlaMa U clipedaBama Moryhux MelyyHapogHux cyko0a.

VY ciuium 4. 1at je mpukas OBOT JeIWHCTBEHOT TaKeTa Cropa3yMa M JIPYrHX JIOKyMeHaTa u3
Kojux npowmsmiaze u ocHoBHe QpyHkimje CTO.

Cnuka/ ipernen 4.

Cnopasym o ocauBapy CTO

Anekc 1A: MynTtuiatepaiHu Ciopa3yM O TPrOBUHH poOOM

OmnmtH criopazym o napunama u Tproeunu (GATT 1994)

CrniopazyM o 1osbONpuBpen

Criopa3yM o MpUMEHH CAaHUTAPHUX U PUTOCAHUTAPHUX Mepa

Cnopasym o TekcTuiny u oaehu

CnopasyM 0 TCXHUYKHM IIpEIIpCKaMa TProBUHU

Crnopa3yM o0 ycloBMMa 3a CTpaHa yjaramwa Koja yTudy Ha TPTOBUHY

Cnopasym o npumenn uinanHa VI GATT-a u3z 1994. roqune

Cnopa3zym o npumenu uinana VII GATT-a u3z 1994.rogune

Crniopasym 0 KOHTpOJIH poOe Mpe UCTIOpYyKe
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Criopa3yM o0 IpaBHIIMMa O MOPEKITy pode

Cnopa3yM O MmpoucaypamMa n3jjaBakba YBO3HUX JJO3BOJIa

Crniopa3ym o cyOBeHIIMjaMa ¥ KOMIIE3aTOPHUM MepaMa

CnopasyMm 0 3allITUTHOM CUCTEMY

Amnekc 1b: Onmru ciopazym o Tprosunu yciayrama GATS

Amnekcl11: Criopa3zyM o TProBUHCKHUM acleKTUMa MpaBa MHTEJIEKTyallHe CBOJUHE

Amnexkc 2: JloroBop o mpaBmiInMa U IpolieiypaMa 3a pecaBame CliopoBa

Anexc 3:MexaHnu3aM HCITUTHBAKA TPTOBUHCKHX ITOJIMTHUKA

Amnexkc 4: [lnynaTepapHu TPrOBUHCKH CIIOPa3yMu

Cnopa3yM O TProBMHW HUBUJIHUM Ba3AyXOILJIOBUMaA

Criopazym o jaBHHM HabaBKaMa

WzBop : [Ipenpar bjenuh, CreTcka TproBuHcka opranusaiyja, [Ipomerej, beorpan, 2002, ctp.32.

UnaHCTBOM y OBOj OpraHM3alMju OCTBapyjy ce OpojHE MPEeTHOCTH 3a JP>KaBYy U HEHE
npuBpegHe cyOjexkre. OCHOBHa MpEeIHOCT MPOM3WIA3M M3 UHIbeHulle aa jgomaha poba Ha
WHOCTPAHOM TPJKHUINTY, OJHOCHO HAa TPXKUIITY JIPYTMX WIAHWIA, Y)KWBA HEIWCKPUMHHATOPAH
tpermad. Unanune CTO wumajy mpaBo Ja npema 3eMJbM KOja HHUj€ YJaHHULA NPUMEBY]Y
HeollpaBJlaHe 3a0paHe, pa3He aHTHJAMIMHIIKE M KOMIEe3aTOpHE JaxOWHe, yBOJE J03BOJIE M
3abpaHe yBo3a poOe, Kao 1 MHOT€ Jipyre npenpeke. CBaka HeUJaHUIIA OBUM OMBa OrpaHUYEHA Y
CBOJUM H3BO3HMM MoryhHocTMMa, mTO he ce HerarTuBHO OJpPa3UTH HAa NPUIUB CTPaHHUX
JUPEKTHUX MHBECTHUIIH]A, a ca HBbHUMa U HOBUX TEXHOJIOTHja.

CpOuja Beh nyxu HU3 roJMHA HUCTpajaBa y IPEroBopuMa ca 3auHTEpPECOBaHUM 4JIaHUIaMa
CBeTcKke TProBUHCKE OpraHu3aimje, Kako O ¥ caMa IocTasa 160 CaBPeMEHOT MYJITHIIATEPaTHOT
TPrOBHHCKOT CHCTeMa y KOME BIIa/Iajy BHEeHH cropasymMu. OTBapame CPIICKOT TPXKHINTA 3a
MHOCTpaHy poOy W ycinyre Mo 3HaTHO HWKHMM IIAPUHCKMM CTOIaMa, MOXKE Ipe/CTaBJbaTh
orpannydaBajyhu ¢akTop 3a cprcka NMpou3BOAHA U CHOJHHOTpProBuHCKa mpenyseha. Ca apyre
CTpaHe, CPICKM HW3BO3HUIM he mo mpBH myT crehm mpaBo nma m3Bo3e poOy W yciuyre Ha

TEpUTOpUj€ UJAHWIA, a Ja NPUTOM MHHUXOBAa TPrOBHHCKA TMpaBa W TNpHUBUIETHjE Oymy
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3arapaHToBaHa, T€ Ja WM Ha pacrmojiaramkby CToje OpojHE HHCTUTYIHjE€ MYJITHIATePaTHOT

TPrOBUHCKOTI PEXXHUMa, KOje UMajy 3a I[UJb HEeIUCKPUMUHATOPaH TPEeTMaH HHOCTpaHe pooe.

Haume, mro ce tuye curyanuje ca CBETCKOM TProBHHCKOM opraHuzanujom, CpOuju
IPEACTOjU TePHOJ pellaBarba HEKOJIMKO CUCTEMCKHX IHTamka, KOja ce THUy IpaBa Ha 00aBIbabe
TProBUHE, YBO3HHUX J03BOJIA, IPKaBHUX TPrOBUHCKUX Hpeay3eha, TproBuHe NMpou3BOIMMa KOjU
Cy TeHETCKM MOJIU(PHUKOBAHU, Ka0 M 3AIUTUTE HMHTENEKTyaldHe cBojuHe. Kako Om o6e3demmia
najpy TuOepann3aiujy CeKTopa CroJjbHe TProBuHE y ckiany ca cnopazymuma CTO, Cpowuja je y
2009. roguHN n0HeNa IMdepataH 3aKOH O CIIOJBHOTPTOBUHCKOM HOCIIOBARY, CHU3MIIA [IAPHHE U

enuMuHKcana Hajehu 6poj HelapuHCKUX Oapujepa Koje ¢y KopHuitheHe y IpeTX0HOM MEePHOIY.

be3 003mpa Ha cazHame 1a ce npucrynameM Cpouje CBETCKOj TPrOBUHCKO] OpraHU3alUjH,
OTBapa MPOCTOp 3a CHAKHY KOHKYPEHIIM]y CTpaHe pode U yciryra y OJHOCY Ha cpricka npenyseha
U Ja MOCTOjU OMAcCHOCT O] BEJIMKOT NpPUIIMBA CTpaHe pode Ha cprcko Tpxkuiute, Cpbuja he,
IJIeIaH0 Ha JYT'M POK, OCTBAPUTU KOPHCTH WIAHCTBOM Y OBOj TJ00aHO] WHCTUTYIHjH.
Jlyropo4Ho mocMmarpaHo, JimOepain3aiyja CIoJbHE TPrOBUHE 3eMJbe, oMOoryhaBa MOBE3WBamE
CpICKHX (HPMH ca CBETOM, €(pHKACHHUjy pa3MEHy 3Hama, PacT HM3B03a, IOPACT KBaJIUTETa
noMahux Npou3BoOja, NPUIMB CaBPEMEHE TEXHOJIOTHje y3 €IMMHMHHCAkEe MOHOIONA M jadame
3npaBe KoHkypeHnuje. [Tocebno tpeda uctahu na npucrynamem CpOuje CBETCKO] TPrOBHHCKO]
OpraHM3alyjy, kEeHe CIIOJbHOTProBUHCKE pupme Hehe Outn yckpaheHe 3a mpaBa Koja UM Clleqe
no ocHoBy Beh mocrojehux mehyapkaBHMX criopasyma o 30Hama ci00o1HE TproBuHe, meby

KOJUM Cy CBaKaKO Haj3HauyajHUjH CIIOpa3yMu 3akJbydeHU ca Pyckom Denepanmjom u Typckom.

Cpncku u3Bo3HuIM he 6utH y MoryhHocTH fna cMmame cBoje TpouikoBe. o cmamema
M3BO3HUX TPOIIKOBA, KA0 M YKYMHUX MPOU3BOJHUX TPOIIKOBA JOJa3M YCIEA OJIAKIIaHOT
IPUCTYIA Ap)KAaBe WIAHUIE jeTUHUJUM CHpPOBHHAMa, KOje Cy MOPEKJIOM W3 JIPYTHX Ap)KaBa
YJIaHWI[A, Ka0 B 300T OJIAKIIAHOT MpHUCTyNna goMahe poOe Ha TP)KUIITUMA YIaHUIA TI0 KIay3yJu
HajroBnamheHyje Halkje W HalMOoHaNHOr TpeTMaHa. OBU YCIIOBU IMOCIIOBamba yHyTap cucreMa
CTO, koju cy YCHOCTaB/b€HM HA TPAHCHAPEHTHUM, jaCHUM W NPEIBUIAMWBUM MpPaBUIMMA U
NPUHIUIIIMA HEU30€KHO JTOBOJIE 10 TopacTa KOHKYPEHTHOCTH JoMahuX MpOM3BOJA U yciyra, a

caMUM TUM U TToBehama (UCKATHUX MTPUXO/Ia.
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300r cBera HaBEIEHOT, CPIICKM H3BO3HHMIIM M YBO3HMIIM TNPBEHCTBEHO MOpajy OuTH
yno3Hatu ca npasuwiuma CTO, 4ijuM ce HEemoITOBAaKkEM MOTY 3Ha4dajHO moBehaTu TPOIIKOBH
MOCIIOBamka, KA0 M CBUM MpaBWIMMa KOjUMa MOTY 3aIlITUTH CBOje IMOCJIOBAaHkE OJ HEIOjaslHe
KOHKYpEHIIMj€ W3 HMHOCTpPAHCTBA, OHoOr TpeHyTka kama Cpobwja mpuctynmu CTO. Crora je
no3HaBame Criopazyma O aHTHJAMIIMHTY, CyOBEHIIMjamMa M KOMIIEH3aTOPHHUM Mepama, Kao U
Crnopazyma o 3amrtutHoM cucteMy CTO, HEONXOJHO CBHM TPrOBHHCKHM CYOjeKTHMa Y

CaBpCMCHUM MYJITWJIATCPAITHOM TPrOBUHCKOM CHCTCMY.

2.3. IHCTPpYMEHTH CIIOJbHOTPIrOBHHCKeE NMouTHKe Penybinke Cpouje

CroJbHOTProBMHCKA MOJMTHKA 3€MJbE j€ KJbYYHA 32 TPAHCMUCH]Y [IEHOBHUX CHTHAJIA ca
CBETCKOT TP)KHILTA y HAIMOHAIHY €KOHOMH]y. L[eHOBHM CHTHAamM ca CBETCKOT TPXKHILTA
JIOTYILTA]y aJOKallMjy pecypca y CKIaAy ca KOHKYPEHTCKHUM MIpPEeIHOCTHMA, IITO JONPHUHOCU
MopacTy MpoayKTUBHOCTH. McTpaxkuBama koja je Bpmmo [leppu Cakc cy mokazama ga cy
OTBOPCHE E€KOHOMHjE€ MMaJIe y MPOCEKY BHIIE CTOIe pacta ca 2,45% y omHOCY Ha 3aTBOpEHE
exoHomuje. OTBOpeHH, NUOEepanu TPrOBHUHCKH PEKUMU U PEKUMHU WHBECTHUIIMja, MOJICTHIY
MHTETpalyjy y r100agHO TPrOBUHCKO OKPY)KEHE U YBBO3 CaBPEMEHE TEXHOJIOTH]€ HEOMXOAHE 32
noBehamwe NpoyKTUBHOCTH. CPIICKO TPKUIITE j€ HEJTOBOJBHO KOHKYPEHTHO, a PU3MIIM yilarama

Cy BEJIUKHU.

Y okBupy yTBphuBama Je(pUHHCAHOCTH aJEKBaTHOI CTENeHa OJHOca u3Mehy
MelyHapoaHe TProBUHE U MOHETapHE MOJIUTHUKE Pa3IMYUTHUX 3€Malba, Mel)yHapo Ha TProBUHCKA
MOJINTUKA je peryincaHa MelyHapoJHUM YroBOpOM KOjU je mo3HaT kao Omnmm cropasyMm o
napuHama u tprosunu (I'ATT). IIpaBuna tprosune cy ox 1994. roguse cripoBeieHa o7l CTpaHe
MehyHapoaHe opranuszanuje — CBeTcke TProBHHCKE oOpraHuszamnuje. Tako na je capalima y
obnactu MehyHapogHUX TPrOBHHCKUX MOJUTHKA JOOPO YCIOCTaBJheHA ITyTEM KOOPIWHAIIN]E
MehyHapoAHUX MaKpOEKOHOMCKHUX MOJIUTHKA, IITO je YecTa UCTPpaKuBayka 00JacT €EKOHOMHUCTA.
CroJbHOTProBUHCKA TIOJIMTHKA TPEACTaB/ba CHUCTEM WHCTpyMEHaTa M Mepa Koje JApikKaBa
npUMemyje Kako OM ycMmepaBana oOMM, TOKOBE, Ka0 M CTPYKTYpY CBOj€ CIIOJbHE TPrOBHHE.

JlpxaBa ce ymyliTa y OBakBY peryjiaiujy TPrOBUHE ca MHOCTPAHCTBOM Kako O crpeunia aa
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OHA TIOCTAaHE CTUXMjCKA U KaKo OM OBaKBa TPTOBHHA NPYXHJIa KOPHCTH YATABOM JAPYIITBY, a HE
camo mpenysehrMa Koja Cy HENOCPEAHO YKJbYy4YEHa Yy CIIOJbHOTPIrOBHHCKO IOCIOBame. Taj
WHIMPEKTaH yTHUIlA] MPEICTaBJba OKBHP 3a IMOCIOBAaKE CIOJFHOTPrOBHHCKUX Ipeny3eha jemHe
3eMJbe, a Orjiefa ce y CIOJbHOTPTOBHMHCKO] MOJMTHUIIM KOJOM CBaka JIp’kKaBa jaCHO JeQHHHMIIE
TPrOBUHCKE OJIHOCE ca JAPYIUM JpkaBama y cBeTy. CIIOJbHOTPrOBHHCKOM HOJHUTHKOM, JIpKaBa
perynuiie MelyHaponHe TPrOBMHCKE aKTHBHOCTH KOj€ C€ OJIBHjajy KpO3 IIOCIOBambE HHCHUX
CMOJFHOTPTrOBHHCKUX Mpeny3eha, moHomemeM oaroBapajyhux 3akoHa, MOA3aKOHCKUX aKara W
npornuca. CxnamameM MehyHaponmuux cropasyma, momyt Cropazyma o cTaOWIu3anuju |
IpUAPYKHBaY, OAHOCHO CTynameM y MelyHapoane opranusanuje, nomyt CBETCKe TPrOBUHCKE
OpraHu3anyje, IpKaBe y capalmby ca JPYTdM HallMOHAIHUM INpHBpeIamMa Ha OWIaTepalHOM U
MyJTHIATEpATHOM HUBOY ypelyjy

mehycoOne TproBuncke omHoce. CTora, COJbHOTPTOBHMHCKA MOJUTHKA HHje HUILNTA JPYro J0
CPEICTBO y CIyOM HallMOHAIHUX MHTEpeca, pyKoBolheHa moTpedoM 3amTuTe U pa3Boja qomahe
NPUBpEE y OJJHOCY Ha HHOCTPaHy KOHKYPEHIIH]Y.

VY TpXUIIHOM MOJIENy IpHBpeAe KakaB MOCTOju y BehwHHM 3eMasba, Ap)KaBa Ce€ PETKO
10jaBJbyje Kao TProBal, ajld je OHAa 3aJpKajia MPaBO J1a WHAMPEKTHO YTHYE Ha IEJIOKYITHO
o0aBJbame CIOJbHE TproBuHe. Ha OBaj HauMH CIOJBHOTPrOBHHCKA IOJNWTHKA jeTHE 3eMJbE
perynuine 6poj ¥ BeIMYUHY YUYECHHKA y CIIOJbHOTPIOBUHCKO] MPEXH, CTENEH clio0ojie akTepa y
CTIOJPHO] TPTOBUHM, THTamke IMpaBa 0aBJbEeHa CIIOJBHOTPTOBUHCKOM JAENaTHOIINY, Kao W HHU3
IpYTUX MUTamka Koja ce 0aBe OpraHM3aIjoM U CTPYKTYPOM CHOJbHOTPTrOBHHCKE MpPEXE jeaHE
3eMJbe. 300T HauKMHa Ha KOjU BPILHU OBY peryaiujy, ClioJbHOTproBUuHcKa noiautuka Cpouje, Oaru
kao u EBporicke yHHMje Moxe ce cmaTpaTH JuUOepanHOM. YTOBOPOM O OCHMBamwy EBporcke
exonomcke 3ajennune (E33) u3 1957. rommne, Hacrana je 3ajelHMYKa CIOJBHOTPrOBHHCKA
MOJINTHKA OBE OpTaHM3allkje, KOJOM Cy ce JprKaBe wWiaHuile obaBe3ase fa he cBoje perynucame
TproBuHe ca Tpehum 3emspbama NMpEHeTH ca Jp)KaBHUX OpraHa Ha opraHe 3ajennune. OBUM cy
IIPBU IIYT €BPOIICKE JIP>KaBE CBOjy CIOJbHOTPIOBUHCKY MOJMTUKY CTaBUJIE Ha HaJHAIIMOHAIHU
HUBO, Te cBa oBiamhema 3a Kpeupame H W3BPIIABAE CIOJAHOTPIOBHHCKE IMOJUTHKE
MpenycTuie 3ajeAHUYKUM OpraHumMa. Y TpeHyTKy kaaa CpOuja mokymaBa jga goOuje naTym
oTIouYumama nperosopa ca EY, Tpu cy oprana oBe opraHusaiuje KOju Kpeupajy ¥ CHpOBOJE
JEIMHCTBEHY CIOJbHOTProBuHCKY monutuky EY. To cy EBpomcka komucuja ox koje nofasze

MHUIMjaTUBE 3a IPOMEHY U NMPUMEHY CHOJbHOTproBUHCKe nonutuke, Caser u [lapnament, koju
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OJITy4yjy O MHUIIMjaTHBaMa U HaKOH TOTa OJUTYKY JI0CTaBJbajy Ha u3Bpiewne Komucuju. ['maBHo
obenexje 3ajeTHUYKE CIIOJbHOTPTrOBUHCKE IMOJIMTHKE jeCTe IMApUHCKA YHH]ja KOja IMoJapasyMeBa
3ajeJHUYKY E€KCTEepHY HapuHCKy Tapudy. [pyrum peumma, yciayre u poba Koja ce yBO3W Ha
teputopujy EY Ouhe ontepehena mapuHckuM cromamMa Koje Bake y CBHM JipyKaBaMa YiaHHWLaMa
noajenHako. OBom Tapudom neduHMCAHU Cy YCIIOBH IOJ KOjuMa ce o0aBjhba TPropuHa usMelhy
EY u ocratka cBera y mnorieny HpONMCAaHUX LAPUHCKUX CTONA, M OHA JEPUHUIIE OIILTH
LAPUHCKU PEXUM KOjU JaHAC KOPECHOHIUpa HAPUHCKOM pEXHUMY Y3 NpPUMEHY KIay3yie
Hajnonamhenuje Hammje (M®H pexum), omHocHo kako ra y CAJ] HasuBajy — pexum
HOpPMaJIHUX TPrOBUHCKUX OJIHOCA.

JenquHcTBEHA CHOJPHOTProOBUHCKA NoiuTuka EY monpasymeBa u crerujagHe TProBUHCKE
BE3e Ca BHUIIEC 3eMajha, ca KOjUMa Cy IMOTIHCAaHU YroBopu o mnpedepenumjanuma. OBuM ce
yroBopuMa yBo3 u3 ojapeheHnx 3emaspa ocnmobaha mapune, omHocHO OmBa onTepeheH 3HATHO
MambOM LapuHCKOM cromoM. EY wuma cnenujanHe TpProBUHCKE OJHOCE IPBEHCTBEHO ca
uianunama EBporckor yapyxemwa cioboane tpropune (EOTA). V oBy rpymy 3emaiba cnanajy
Hopgemika, Mcnann, Jluxrenmraju u IlIBajumapcka, mely kojuma mpBe Tpu uMmajy ca EY
3aKJbY4eH CIopa3yM O EBpOICKOM EKOHOMCKOM TpPOCTOpY, KOjU IOAP3yMeBa jEIUHCTBEHO
Tpkumre, nok je IlIBajuapcka cBoje omHoce ca EY ypemwia cucremoMm OunarepaaHHX
TProBUHCKHUX yroBopa. OBako ypehenu ogHocu ca EY no3BosbaBajy oBOj rpynM 3emaiba Jia
3apKM AayTOHOMH]Y Y Kpeupamy M CHpoBOhEeHmY CHOJEHOTPTOBHHCKE NOJHTHKE Yy OHHUM
obOyacTiMa Koje cMarpajy HajOCET/bUBHJUM — TMOJbONPHUBpPENN U pudapcTBy. Bucok crenen
npedenujana Takohe MOCTOjU ca 3eMJbamMa Koje MMajy CTaTyc KaHauzarta 3a 4jgaHcTBo y EV.
ITopen Typcke, koja je U jeanHa 0]l OBE TpyIe 3eMalba y apuHckoj yauju ca EY, Ty cnanajy u,
Makenonuja, Lpaa I'opa u Cpbuja. bocna u Xepuerouna, kao u AynbaHuja UMajy 3aKJbydeH
CropasyMm o crabwiMszanuju M NpUAPYKHBaWkY, 4YuMe Takohe octBapyjy u3Bo3 y EVY mo
npedepeHInjaTHOM TpeTMaHy.

I'oBopehu o cnoseHOTproBuHckoj monutuud EY u umajyhm y Bugy uumeHuny na
yianctBoM y EY CpOuja mpey3uma cBa mpaBa U o0aBe3e mpema 3emjbaMa ca kKojuma je EY
CKJIONIMJIa TPTOBHHCKE YrOBOpE, MOpaMo Ja croMeHeMo W Ot cucTeM mpedepeHIrjana.
OBum cucremoM je EVY 3HarHO cHu3MIa WIM y NOTHYHOCTH YKHHYyJa LAPUHE Ha YBO3
anpockumatuBHO 7000 npousBoaa u3 178 3emasba. OBJie ce paau 0 yBO3y U3 3eMajba y pa3Bojy U

3eMajba Y TPaH3UIMjU, YUME 3€ JKelIu mnojcTahy pa3Boj HUXOBHUX IMPHUBPENA, CTUMYIHCAHEM
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n3Bo3a. M y oBom ciyuajy mocroje oapeheHa orpaHnuema yBo3a Koja MOTY OUTH YCIIOBJbEHA
oceTJpuBoNIhy caMOr MPON3BO/IA, OTHOCHO HUBOOM IPOU3BO/IEHE CIIMYHUX WIIM HCTHX IPOU3BOJIA
y EVY. Haopyxame, myHuija u poda ABOCTpyKEe HaMEHE, KOja MOTCHIIMJjAIHO MOXE YTPO3UTH
jaBHO 311paBJbe U O6e30eaHoCT, HE cnana noa OMNIITH cUCTeM npedepeHIrjaia.

IIto ce Tnue camor mapuHcKor pexxuma EY, moxkemo pehm na mpencrasiba jeman of
nuOepaHUjUX y CBETY, MEPEHO NMPOCEYHOM IapUHCKOM cToroM. [IpoceuHa mpocra npuMemneHa
napurcka crorna y EY 2011, rogune, nznocuna je 5,3%, 0k je moHAeprcaHa MPUMEHEHA CTOTA
2010. rogune, n3Hocuna 2,8%.22 Cpbuja ca apyre cTpaHe, je y UICTOM MEPUOTy UMalla MPOCEUHY
IPOCTy NPHUMEHEHY HapUHCKY cTomy oxa 7,4%, 1Mok je meHa MOHJepHcaHa MPUMEHEHa CTOoIa
n3Hocuna 6,5%.23 OBzae je MHTEpecaHTHO HANIOMEHYTH Ja Cy BUAJbUBE 3Ha4yajHE pas3lIUKe y
BHUCUHH LIAPUHCKE CTOIE 3a TOJHONPHUBPEIHE MPOHM3BOJE M MHIYCTPHjCKE MPOHM3BOJE, KAKO Y
EBpornckoj yauju, Tako u 'y Cpouju. [Ipoceuna npumemeHa HapuHCKa CToNa 3a NOJbOIPUBPETHE
npousBone y EV 2011. ronune, u3znocuna je 13,9%, nok je mapuHa Ha YBO3 MHAYCTPH]CKUX
npousBoja Ouna oko 4%.24 BucunHa napuHe Ha yBO3 MOJbONPUBpPEAHUX Hpou3Boaa y Cpoujy y
HCTOM IIepHOy M3HOCHIA je Y TpoceKy oko 14%, mok je yBO3 MHIYCTPHjCKUX MPOU3BOAA OHO
onrepehen ca cBera 6,3%.25 OBe napuHcKe Tapude HapaBHO HE BaXKe 32 YBO3 MHIYCTPH)CKUX H
noJeonpuBpeqHUX TpousBona u3 EY, jep cy oBe Tapude perymmucane CropazymoMm o
cTabWIn3aluju U NpuapyXkuBamy. TpeHyTHO mpocedHa IjapuHa Ha yBo3 poOe u3 EY wu3nocu
1,8%, a Cpbwuja ce motnucuBamem Criopazyma 0 CTaOWIN3ANNjU U IPUIPYKUBAKY 00aBe3aia aa
he no 2014. roguHe, yKUHYTH TJapUHE.

BunsbuBe cy pasnuke y HUBOy napunckor onrepehewma y Cpouju u EY. Crynamem Cpbuje
y EV, napune koje je Cpbuja npumemnBana Mmopahe ce ceectu Ha HUBO koju je y EY. C 063upom
na je EBporicka yHMja U Haj3HauajHUjU TproBUHCKU naptHep CpoOuje oBo Hehe umaTH 3HavajHU]e
nocJIeIuIle 1o cpricke mpousBohadue u motpomaue. [lopen Tora ykuHyTe Cy napuse 3a BehuHy
IIPOM3BO/Ia Y TPrOBHHHU ca 3eMJbaMa ca Kojuma je CpOMja moTmucanga cropasymMe O CTBapamy
30He cnobonHe Tproune (Pycuja, benopycuja, Kazaxcran, IEOTA, EDTA, Typcka). Ca npyre
crpane, Cpouja o 2005. ronune, moxe n3Bo3utu mpeko 5000 mpousBoaa (koje oOyxBarajy u
HEKe MOJbONPHUBPEIHE MPOU3BOJIE, XEMHUjCKe MPOU3Boae U MuHepaie) y CjeaumeHe AMepruke
JlpkaBe 1o mpedepeHIjaTHOM TpeTMaHy y ckiony Omnmre 1meme mnpedepeHiujana
(enrn.Generalized System of Preferences). Crynamem y EVY, cprcka poba he wusryoutu

npedepenuujaaau Tpertman y Pycuju, Kazaxcrany, benopycuju u CAJl. Hajpaxkuuju xopak y
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nporecy npuctynama Cpbuje EBporickoj yHHMju cBakako je Ouo mormucuBame Criopazyma o
crabwimm3anuju 1 npuapyxkuBamy. OBaj uckopak CpbOuje ka EY, o0iamkoBao je cpricky
CMOJFHOTPTOBHHCKY MOJUTHKY Y OJHOCY Ha OBY 33jEHUILy M JIMOEPAIN30BA0 PEXHUM CIIOJHHE
TproBune. Mako je jemaH oJ OCHOBHHMX IMJbE€BA OBOT CIIOpa3yMma CTBapame 30HE CI0007HE
TproBuHe U3Mel)y yroBOpeHHX CTpaHa, HhEroB YUMHAK Ha CIIOJbHOTPrOBUHCKY MonUTUKY CpOuje
je 3HaTHO mmmper kapakrepa. Hanme, Cpbuja napasneno ca npouecoM npuapyxuBama EY Bonu
MIPErOBOpE Ca 3aMHTEPECOBAHMM JAp)KaBaMa wWiaHUIaMa O MpucTynamby CBETCKO] TProOBHHCKO]
opraumzauuju (CTO).

WianctBo y CTO mocraBbeHO je Kao jegaH on yciioBa npukibydewma EY. Cam mporec
npuctynama CTO npezacrasba, u3mely ocranor, MylITUIaTEpaTIHO U OMIIaTEPAIHO NIPEroBapame
ca Jp)KaBaMa WIaHUIIAMa KOj€ BpIIe MPUTHCAK Ha 3eMJby KaHAWJATa J1a CHU3U CBOjE IapuHE.
Jlok ce apkaBa KaHAMIAT HE ycarjlaCH ca CBUM 3aMHTEPECOBAaHHMM WiIaHWIaMa, oHa Hehe OuTH
NpUMJbEHAa y OBaj KIy0 Koju Hanarnena u konrponuiie 95% ceercke TproBune. Koniecwuje,
OJTHOCHO YCTYIILIM JaTH HEKOj OJ] Ip>KaBa ca KojuMa ce Iperosapa y npouecy npucrynamwa CTO,
Mopajy Outm yckiahenn ca 3ajellHUYKOM CHOJHHOTPTOBHMHCKOM monutukoM EY. OBo Huje
HUMAJIO JIaK 3aJ1aTaK 3a cpricke mperoapade, jep oapehene wianune CTO, Koje HUCY WIaHHIIE
EY, joum yBek ucrpajaBajy Ha HepasyMHUM U 110 CpOujy HeNpuXBaTJbUBUM 3aXTEBUMA 3a JJaBakbe
koH1necuja. C o63upom na CpOuja y nperopopuma ca CBETCKOM TPrOBUHCKOM OpraHHU3alljoM
Beh crapTyje ca HW)KMM LIApPUHCKUM CTOIllaMa, HBeH Wb Ou Tpebano na Oylae MHUHHMAIHO
CHIDKEHhE¢ IIAPUHCKHUX CTOIA y TMPEroBOpHMa O IMPHCTYNalky, Kao U 1a 00e30enu Tyxe pOKOBe
npunarohaBama. OBO je yTOIMKO 3HadajHUje Kaaa ce 3Ha ja CpOuja He mpuUMemyje HU Onu3y
OHOJIMKO HEIapUHCKUX Oapujepa KoOje HEHM CIIOJbHOTPrOBMHCKU IMAPTHEPH HpUMEBY)Y. Y
nporecy npucrynama CTO Cpobuja je o kpaja 2012. roguHe, yCrenIHo 3aBpiinia IperoBope o
NpUCTyNy TpXumrTa poba u ycimyra ca IlBajuapckom, Hopsemikom, JanmanoMm, EBponckom
yaujoM, Kunom, Kopejom, Kanagom, ExBanopom, Xonaypacom, CanBaiopom, IOK ce MPEroBOpu
jomr yBek Boze ca Cjenumenum AmepuukuM JlpskaBama, bpasunom u Ykpajuom. bunarepannu
MIPEroBopyu ca YKpajHOM TOKa3alM Cy C€ Kao HApOYUTO TEIIKU M HCUpIUbyjyhu, Te ce
HactaBibajy u y 2016. roguan. YKpajHa W Jajbe MHCHCTHpA Ha ofpel)eHNM 3axTeBUMa Ha KOje
CpOuja HMje cipeMHa J1a MPUCTAaHe, MOMYT IPACTUYHOT CMamkEemha IlapuHa Ha YeJHK, a CBE JIOK Ce
U OBM INIPETOBOPHU HE OKOHYAjy MOCTOjU MOTYNHOCT /1a ce jaBe HOBE 3aMHTEPECOBAHE UWIAHUILE,

yuMme 0u ce nporiec npukibydera CTO nasbe mpoayxkuo. Takohe ucroBpemeno npuctymname EY
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3HAYajHO YyTHUYE HA MAaHEBApCKH MPOCTOP CPIICKUX MPEACTaBHUKA KOJU YUECTBY]Y Y IPEroBopruMa
ca npxkaBama wianunama CTO. EY ne xenu na monyctu CpOuWju rpeliKy KakBY je HaYMHUIIA
Ecronnja y nmpouecy npuctynama CTO, kana je cHusmia onpelene napuHe Ha HUBO HMXKHU O
oHor koju je y EY. OBum je EY Oumna mpumopana na HakoH NpHKJbydewma Ecronwmje, miaha
KOMITeH3alnoHe naxOuHe Tpehum npxkaBama. Crora EY Bpmu nputrcak Ha CpOujy n1a uctpaje
y MPEroBOprMa M 1BOje IapuHe KOHCOIM]yje Ha HUBOY KOJH j€ UCTHU WM BUIIM o oHor y EVY.
CrynaweM y CTO napune ce HEe MOTY IM3aTH HAa HUBO BUILHU O/ KOHCOJIUIOBAHOT.

VY napennom nepuoay CpOHju MpeICTOju PEryIHCame U YCBajamhe aJeKBaTHUX 3aKOHA U
ypenou, koju he 6utn y ckiany ca copazymuma CTO. C tum y Besn, CpoOuja je Beh qonena Hu3
3aKOHA KOjU yTUYYy Ha CIOJbHOTPrOBHHCKY IMOJHUTHKY Yy CMepy JinOepanu3alidje U OTBapama
tpkumra CpOuje 3a crpany poOy u ycmyre. KipyuyHm 3akoHM Kao MTO cy. 3akoH O
CTMOJFHOTPTOBHHCKOM TIOCIIOBalbY, 3aKOH O JEBH3HOM IIOCIOBalmY, 3aKOH O CTpPaHUM
ylnaramiMa, 3akoH O KoHuecujama, Llapuncku 3akoH, 3akoH o 0e30eqHOCTH XpaHe, 3aKOH O
3/IpaBJby OWJba, 3aKOH O BETEPHHH, 3aKOH y O0JIACTH 3allTUTE MHTENEKTyalHEe CBOjUHE, KAao U
3aKOHU y 00J1aCTH TEXHWYKUX MPOIHCA U CTaHAAp/a, IOHETH Cy y ckianxy ca mpaBuiauma CTO.
Takohe je u3BpuIeHa U TUOEpanM3aIMja y CEKTOPY CTPAHUX JAUPEKTHUX MHBecTuimja. CTpaHu
WHBECTUTOPH MMAajy HALIMOHAIHU TPETMaH, OTBOPEHU CY HOBU CEKTOpPU 3a MPUIIHB CTPAHOT
KamuTajga W TOjeJHOCTaBJbeHA je Mpolleaypa OCHUBama mnpeayzeha y cTpaHOM BIACHHILTBY.
Ocraje jour na ce MPOMEHH TI0 jeJlaH uiaH 3aKoHa O aKI[M3aMma, 3aKOHa O ayTOPCKUM IIpaBUMa U
7la ce U3MEHH J1e0 3aKOHa O TeHETCKH MOAM(UKOBAaHUM OTPTaHU3MHUMa KOjU Ce THYe MpaBa Ha
TproBame OBUM NpousBoauma. Ha nmyty 1o unancra y CTO, CpOuju je mpeoctano ja 3aBpIiu
mperoBope ca YKpajuHoM, Koju he ce mo cBemy cyaehu OKOHYATH CKIIanameM OuaTepasHor

criopa3zyma o cli000HO] TPrOBUHH.

2.3.1 OCHOBHU €JIEMEHTH KOHKYPCHTHOCTH CPIICKOT U3BO3a

Harnmonanna KOHKYpeHTHOCT je BaXkHa 3a Malle, OTBOPEHE €KOHOMHjEe KOje 3aBUCE O]
TPrOBUHE M CTPAaHUX TUPEKTHUX MHBecTulMja. [loBehame KOHKypeHTHOCTH Tpeba Aa moBeha
NPOAYKTUBHOCTH M KMBOTHH cTaHiapA. Ha moBehame KOHKYpEeHTHOCTH NMpPHUBpPEAE M M3BO3a Y

MaJluM OTBOPCHHUM CKOHOMI/IjaMa yTuuy: IOJIMTUYKU (I)aKTOpI/I, IMMOCJIIOBHO OKPYXCHC,
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HH(pACTPyKTypa U 3HaWHE. 3a7aTak Ip)KaBe je Ja 3allTUTH CBOje TpaljaHe W MpUBpeny — HE Of

TPKUIITAa U BCTOBUX 3aKOHA, Beh Ol AHTUTPKUIIHE CAMOBOJBE I[OMahI/IX MOHOIIOJIa U KapTeiia.

[TuTame KOHKYPEHTHOCTH j€ BaXKHO HE CaMO y MaJIiM, OTBOPEHUM €KOHOMHjaMa, Beh u y
BEJIMKMM HMHTETPAllMOHMM IeirHaMa, nonyT EVY, koje Hemajy MOBOJbHE COIICTBEHE H3BOPE
cupoBuHa u eHepruje. Y kpusHoj 2009. ronunu, y EBporickoj YHuju je u3 Oynera uzasojeHo 12
Muidjapau espa (on ykynHo 133,8 mwimjapau eBpa) 3a mpojekTe 3a moBehame eBporicKe
KOHKYPEHTHOCTH Y TJIOOATHOM OKpyXemwy. TH TpojeKTH ce OJHOCE Ha HHBECTHpAmE Y
oOpaszoBame, HCTpaXUBaWke, HHOBAIMjE W TEXHOJOMKY HHPpacTpykTypy. Jla Ou jemna
€KOHOMH]a 1oCcTaja KOHKYPEHTHH]a, Biiajga Ou Tpebalio a Kpeupa HHCTUTYIIHOHAITHO OKPYKEHE

Koje je yckial)eHo ca IMoCcIIOBHUM moTpedama.

EV je zamTutnna 710 opurnHamHUX npexpaMOeHHUX MPou3BoJa Mel)y Kojuma je HajBuIle
onux u3 Mramuje (150): vop. uranujancku 60xuhHu Kojad (anu ¥ APE3CHCKHU), UTATUjaHCKU
TBpau cup parmedano, miagu cup mocarela, mpmyry u3 Ilapme, coc oxg 6ocuibka u3 benose-
pasta ala denoveze, on dancudukara, Kako OM chpednsa HEIOjaIHy KOHKYPEHIU]y Koja
obecxpabpyje mpousBohaue, a moTporraue noBoau y 3abmyny. Jlama um je mocebaH crartyc,

MIPEKO O3HAaKeE ,,3alTHheHo reorpadcko mMopeksio Koja ce KOPUCTH U 32 BPXYHCKa BHHA.

VYBoheme HOBOT MPOTEKIIMOHMU3MA KOj€ j€ U y YCIOBHMa ri1o0aaHe Kpu3e U3BecHO, Ouhe
y3umajyhu y 003up moctojame HOBUX IpaBuia Tproamwa y CTO, mHoro cynrtunauje. buhe to
IYroTpajHO OMiIaTepa HO MPEroBapame 0 OCETIHUBUM NpousBoaumMa. [IpomoTtepu koHuenTa dep
TPrOBHHE, KOja BOAM padyyHa O MPHUCTYNy TPXKHUIITY, O NPUHIWIUMA HEANCKPUMHHAILH]E,
PELMIPOYHOr TpeTMaHa M Kjay3yiu HajBeher mopnamhema, 0/[j€THOM MOYMBY Aa OpUHY O
€KOJIOLIIKOM CTamy IUIaHeTe M IpaBUMa paJHUKa y 3eMJbama y pa3Bojy. OBoMe Hema IITa Jia ce
IIPUTOBOPH, OCHUM MoTuBanuje. Kpajiu LMIJb HOBOT ,,3€JE€HOr* MPOTEKIMOHU3MAa je Ja ce

3eMJbaMa y pa3B0Ojy HAMETHY HOBU TPOIIKOBH KOjU OU CMambUIN BUXOBY KOHKYPEHTHOCT.

On TpeHyTKa KaJ ce jyrocjioBeHCKa Qenepauuja pacnaina, Cpbuja je mocrtana maia U
pelaTMBHO Malo BaXkHa 3emMJba. IbeH MoBoJbaH reorpa)CKu IOJIOKAj, JAOOPO TMO3HABaHE

Uctoune u Jyroucroune EBpome, nobpu omnocu ca HWrammjom, ['pukom, CnoBeHujoM u
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Pymynujom, unanunama EBporicke yHHje, leHa Cy KOHKYPEHTCKa mpeaHocT. CpIricKu KyJITypHU

Y UCTOPHjCKHU yTHIA] je cHaxkaH mehy Jyxxaum CioBeHuma.

Ceer je 1970. romune mMao 4 MWwIHMjapAe CTAHOBHUKA, JaHAC WX WUMa 7 MUJIHjap.Id.
VYkynan B/II1 je y oBom nepuoay noehan 4 myta, a cpricku camo 1,5 myra. Ycieausno je MHOTO

MIPOMEHa KOje CE€ M JIaHaC TMHAMHUYHO OJIBH]ajy.

Onpehena moGoJbliama Cy OCTBapEeHa y Be3M ca CKpahmBameM BpeMeHa MOTPEeOHOr 3a
oTBapame HoBor OuzHuca. L{usb yHanpelhema KOHKYPEHTHOCTH je noBehame )KUBOTOT cTaHIapaa
u 3anocieHoctd. EcTOHMja je HaKkoH cTullamkba He3aBUCHOCTH 1992. romuue, a moceOHO MO
npujemy y EY u HATO 2004. rogune, otmoyena BpTOTIaBH €KOHOMCKH U TEXHOJIOIIKH Pa3Boj U
naHac je, nmpema mnpoieHtiMa CBeTcke OaHke, paHrupana kao 24 3emsba Mmehy 183 apxkame u
peruje mo ycioBuMa 3a mocnoBame. Of 3emasba EY 0oJbe ycnoBe 3a MOCIOBame HyJZE camMo
Benuka bpuranuja, J[lancka, HWpcka, @uncka, IlBencka u benruja. DyHKIIMOHATHO
yHanpehuBame ogHOca ca EY 6e3 HHCTUTYIIMOHATHOT YiIaHCTBa, kKao mTo To pane llIBajimapcka
u Hopgemika, moriio 6u Cpbuju 2 1oHEce KOPUCTH M CMambu TPOIIKoBe. [IpuopurerHe obnactu
capaame cy yHampeheme CBUX BUIOBa TProBHHE, 3aTUM HMH(PACTPYKTypa, HaydyHa capajiba,

o0pa3oBame, eKOJIOTHja U CII.

Bosbe pasBojHE TPEIHOCTH C€ TOCTHXKY KpO3 TMOJCTHIIA] W3BO3HO Pa3MEHJbUBUX
MHAYCTPHJCKUX W arpapHUX MpPOM3BOJIA, EHEpreTHKe, rpal)eBUHApCTBA, KaO0 M KOHKYPEHTCKHUX
yciayra y 3ApaBCTBY, TypHU3MY, €AyKalMjH, NpOrpaMHpamy, YMETHOCTH, HaylH, KYJITYpH.
[ToGospiiay KOHKYpEeHTCKE mo3ulije npuspene Cpouje Morim Ou ga JOMpUHECY TPAHCIIOPT,
MPOU3BO/Iba BHHA, MHHEPATHUX BOJA, OamCKH TypH3aM W BaJOpU3alldja PUMCKE H
CpeAmOBEKOBHE 3a0CTABIITBUHE. Y OBUM, WU JOII BEpOBaTHHU]E, Y 001acTUMa KOje HUKO O] Hac
HE MOXKe Ja MpeABUIM, U Koje he HeKu ca MHOTO 3Hama, XpabpocTu u cpehe oTKpuTH, nojaBuhe

CC HCOUYCKMUBAHEC MPEAHOCTU CPIICKE MPUBPEAC.

AKO je jennHa KOHCTaHTa y UCTOPHjH, Teorpaduja, OHJIa je TO 32 jyKHOCIOBEHCKE 3eMJbE
JlyHaB Koju TOBe3yje HM3 TpajioBa y OBOM Jeny EBpore u nMa BeluKe NMpeIHOCTH y 00JacTu

TpaHcnopta. Hwuzak cremneH Kopyniuje MNOJACTHYE NPOAYKTUBHY TPUBPEAHY aKTHUBHOCT,
82



rapantyjyhu mHBecTUTOpHMa Aa he mMohm nma yOupy II00BE CBOT paja JOK Cy Teorpadcku
(dakTopu, /1€ ce yOpaja: KiIMMa, THI 3€MJBHINTA, PACIPOCTPAELEHOCT OoJiecTH U reorpadcka
JOCTYITHOCT, U ojapelyjy mepdhopmaHce mpuBpene Ha JAYTH POK. YMEPEHO — KOHTHHEHTaTHA
knmuMa y CpbOwuju, reorpadcka mupuHa Ha Kojoj cy ®Ppanmnycka m Kamudopuuja, omoryhyjy
MPUMEHY WHOBaIMja y TOJHOIPUBPEIU U cal)erbe HEKOJIMKO Pa3JINYMTUX yYCEeBa Yy TOKY TOJUHE.
[Tonoxaj 3emMaba Koje Cy y OJIM3HMHU TOMOPCKUX JIyKa U UMajy TUIOBHE PEYHE IyTEBE U MOJICPHE
caoOpahajHulle Tajeko je MOBOJbHUJU, U OHE y PEJAaTUBHO KPAaTKOM POKY MOTY naa mosehajy
CBOJy KOHKYPEHTHOCT, aKO yHampeae WHCTHTYLH]je, CIpeue KOPYILHUjy U 3alITHTE CBOjJUHCKA

rpasa.

Y npBoMm Tanacy riobanu3aije, Koju je OWO MOBE3aH ca HM3TPadmbOoM KEIIC3HHIA U
HocTUrHyhrMa Kao ITo je KOHCTPYKIMja MOTOpa ca yHYTPAIIlbUM CaropeBameM, CBET j€ OCTA0
,Mamu“ 3axBajbyjyhu Op3uHM KpeTama poOe, KamuTaia, yciayra W Jbydu, alld Cy Harjiu
€KOHOMCKHM YCIOH W KOHIICHTpalfja KamuTajla JOBEIH 10 €KOHOMCKOT CJIOMa KOjU jeé CBOj
TparudHu enmior no6mo y IIpBom cBeTckoMm pary, a 3atuMm, ycien cioma mehynapomsor
cucrema rahama W HEMOCTOjamba aJACKBAaTHUX WHCTHUTYIMOHATHUX apaH)XMaHa, u 1o [pyror
cBeTcKOr parta. Pasnmarbune cy moctane Behe Hero mpe moueTka riodanusanuje 300r eHOPMHO
BEJIMKUX TPTOBMHCKUX M MOMUTHYKHUX Oapujepa (pa3mabuHa bewa u bparucnase). Ta omacHocT
MOCTOJU M y JAPYroM Tajlacy Tiiobanu3aiyje Kajaa je Hampenak MHGOPMAIMOHUX TEXHOJOTHja
omoryhno yop3aBame KOMYHUKAIIH]€ U CMabEeHhEe TPOIIKOBA MpeHoca nHpopMalifja, ajid TO HUje
CIPEYnsIO KpU3y y CEKTOpPY BHCOKE TEXHOJIOTHje, HUTH KpU3y Ha CaBpeMEHOM (PMHAHCH]CKOM
TpKUIITY. Jla 1M WHBECTUTOPH HMMajy pasjiora Ja ylaxy y 3eMJby ca HEraTMBHOM CTOIIOM
MIPUPOIHOT MpHUpamTaja kao mro je To Cpbuja? Jla 1u je To MOK/1a jeaH o/ pasjora 3a yjarame
y obmactu e 6p30 MoXe Aa ce u3Byde KanuTan? MHOrM eKOHOMUCTH cMaTpajy Ja j€ BEJIUKU
Oyuercku AegUUUT y3pOK TProBUHCKOT neduimra. Benuku Oyyercku aepuuuT yruye Ha nopact
KaMaTHUX CTOIA, IITO MPUBIAYM CTPaHHW KanmuTal. Taj mpuiuB yTW4e HA pacT AMHApa, LITO 3a
MOCTICIUIly MMa CMamemhe W3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH. VI3BO3HM CEKTOPH KOHKYPHINY jelaH
JIPYroM 3a OrpaHHYEHE pecypce Kao MmTO je KBamn(puKoBaHA pagHa cHara. [lomuThka M3BO3HE
mpoMolje koja (aBopusyje mojenuHe cekrope he yrtumarm Ha moBehame TpoIIKOBa

OrpaHNYCHUX pECypcCa U BO,Z[I/IhC A0 CMambUBakba KOHKYPCHTHOCTU JAPYIUX CECKTOpPA. To 3naum ma
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CBaKM TPOTrpaM CEJIEKTHBHE W3BO3HE IPOMOIMj€ MOpa Jla C€ 3aCHMBA Ha JaCHOj MPEICTaBH O

TOME KOJH j€ U3B0O3 MaprHHAIHO 3HAYajHU]H, UK he BepOBaTHO OMTH KOHTPAIIPOTYKTHBAH.

Mehynapoana TproBuHa MoXKe Aa JonpHHece nmoBehamy KOHKYPEHTHOCTH KOja MOXKE
3HaTHO Ja YTHYE Ha CMamelke TPOIIKoBa. MeljyHaponHa TproBuHa yTwue Ha TmoBehame
KOHKYpEHIIHje KOja JONPUHOCH CMamelhy JHUCTOp3Uja Koje Y3pokyjy MoHomnonu. OHa,
cMamYyjyhu mpoceYHr HUBO TPXKUIIHOT ydenrha, MoXe J1a y3poKyje Mel)yCeKTOPCKY AUCIEp3H]y.
Jla Ou ce m3berym HexesbeHH eDeKTH riodanu3anuje, MHTETpalnuja TProBuHe Ou Tpebayio na
Oyne npahena aeperynanujom u pedopmama Koje TonpuHoce rnmosehamy KOHKYPEHTHOCTH pode

KOJOM c€ Tpryje.

KonBennmonamHu 100UIM KOje TOHOCH TProBUHA JTOTPUHOCEhH pacTy KOHKYPEHTHOCTH,
MOry na Oyay peayKOBaHM WM MaprUHAIM30BAaHM y 3aBHCHOCTH OJf TOra Ja JIM TProBHHA
noBehaBa win cMmamyje nucrep3ujy TpxkuiiHe cHare. Kajga TproBuHa nonpuHocu moBehamy
KOHKYPEHTHOCTH y OTBOPEHUM CEKTOpUMa, MOTpeOHO je moBehaT KOHKYPEHIIU]Y U y CeKTOPHMA
KOjU HHCY M3JIO)KEHU TProBuHH. MHTEerpanuja Mel)yHapoaHUX TP)KUIITA 3aXTeBa JEperylianujy

I[OMahI/IX TPIKUIITA.

CekTOopH Kao IITO Cy YCJIyTre, MIPUPOJHO CY Mambe U3JI0KEHN HHOCTPAHO] KOHKYPEHIIU]H.
CnuyHa acumeTpuja y TpPKUIIHOM ydemhy MoOKe Ja c€ jaBU M KOJ TProBUHE poOoM 300r
CEeKTOPCKE acUMETpHje y TProBHHCKO] MOJUTHULM. Arpap je OoOMYHO BHIIE 3amITHNEH Hero
uHayctpuja. CoboiaH MPHUCTYI TPXKULITY j€ pa3yMHa MPETHOCTaBKa. Y CEKTOpUMa OTBOPEHHUM
3a MHOCTpaHy KOHKYpPEHIMjy, HaJHWIIE paJHUKA Cy BHIIE. JedaH mpuMmep Moxe aa Oyne
wiyctaTuBaH. Ako cy mnpousBohaun MOOWIHHMX TelnepoHa KOHKYPEHTHHJU HEro OHM KOju
IpYy)Xajy TeIeKOMYHUKAIMOHE YCJIyre, 3aTo IITO Cy MpPBH H3JIOXKEHUJU HHOCTPAHO]
KOHKYpEHIIM]jH, a APYTH He, [IeHe MOOWIHUX Teje(oHa Cy pelaTMBHO HUCKE y OJJHOCY Ha LIEHY
TEJIEeKOMYHUKALMOHUX YCIIyTa U Y3pOKYyjy MHOTO Behy KylmoBHHY MOOWIHUX TenedoHa, anu je

BHUXO0BO KOpUIINEHE HEAOBOJHHO Y OJHOCY Ha APYIITBEHH ONMTUMYM.

[Torennujanuu ryOui 6oraTcTBa y 3eMijbamMa Koje ce MPHUKJbY4yjy BehUM TpKUIITHMa

cy Behu kaja nomaha Tp>KMILITa HUCY KOHKYPEHTHA U KaJia [TOCTOjU BeJIMKa acUMeTpuja usmehy
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CEeKTOpa KOjU TPOJajy Ha CBETCKOM TPXKHINTY M oOcTaTka exkoHomuje. KoHkypeHmuja je
nMriepexTHa y BehumHU cekTopa ekoHomuje. KapakTepucTuke cektopa KoOju cy moroheHu
Mel)yHapoIHOM HHTErpanujoM M MOCceOHO, HUXOBAa PEIaTHBHA KOHKYPEHTHOCT y OAHOCY Ha
ocTaJIe JIeJIOBE €eKOHOMHM]€, BAKHU CY (aKTOPH 32 KOPEKTHO 00OpauyHaBamke TPOLIKOBA U KOPUCTU
KaKo TIpolieca HHTerpaimje, Tako 1 riodanu3anuje. TpOImIKOBA pajla JCTEPMHUHUILY METOJ
MPOU3BO/IKE, M HE W JoKanujy. MelycekTopcka aHain3a KOHKYPEHTHOCTH Y YCIOBHMA
MehyHapoaHe MHTerpanuje M riodanus3anyje je BpJIO BaXHO NHUTAkE Ha Koje OM OATOBOP

Tpebano aa najy Oymayha uctpaxuBama.

IIpenycnoB 3a noBehawbe KOHKYPEHTHOCTH M3B03a Cy MHBECTHLIMje U MHOBauuje. Cpouja
UMa YCJIOBE 3a MPHUBIAYCHE HWHBECTHIIMjA Y CEKTOpE TEIEKOMYHHUKaIMja, mpexpaMmOeHe
WHAYCTpHje, €HEepreTuke u QapMmareyTcke HHaycTpuje. Bucoko o0pa3zoBame HHjEe caMo
MpUBaTHA MHBECTHUIIMja y CONICTBEHY Kapujepy, Beh MHBecTUIIM]ja APYIITBA y CBOjy OyayhHOCT.
Jlo6puM KOoMITaHMjaMa KOje Cy y MIPOTKJIOM IEepUOJY, YIPKOC HEMOBOJbHUM IPUIMKaMa y 3eMJbU
U OKpYXKElhy YCIene Ja pa3Bujy JoOpe NpOM3BOAE M YCIyre, Ap’KaBa MOXKE 1a ITOMOTHE
¢uHaHCcupameM yHampehema u3ajHa TPOW3BONA, [HM3ajHA MAKOBaWka, KOJ TECTHpama,
cepTudUKalMje, pa3Boja CUCTEMa YIpaB/bamba KBAJIUTETOM, CTHIIalka U NOTBphuBama IpaBa
UHAYCTPHjCKE CBOjUHE, JM3ajHa IMPOMOTHMBHOI MaTepHjaja, HacTyna Ha MelhyHapoaHUM
cajMoBuMa. KOHKYpEeHTHOCT CpIICKOT H3B03a he 3aBUCHTH OJf KOHKYPEHTHOCTH HW3B03a
MIPOM3BOJIa U yciyra joMahux ¥ CTpaHUX KOMIIaHHja Koje (yHKIIMOHUIIY Ha CPIICKOM TPKULITY.
bapujepe ka KOHKYpEHTHHjeM H3BO3y Cy: HELapuHCKe Oapujepe y TProBHHM ca 3eMJbama
LIEHTPAJIHOEBPOIICKE 30HE CJI000JHE TPrOBHHE, MOHONOJIMCTUYKH IMOJIOXKAj jaBHUX Mpenyseha,
HEJIOBOJbHU (DMHAHCHJCKU TOJICTUIQJU HW3BO3HO OpPUjEHTHCAHUM Mpeay3ehuma, HEIOBOJbHE

Jp>KaBHE TapaHIlyje NPUBPEIHNULIMMA 32 TOIN3akhe KPeAUTa.

PacT KOHKYpEHTHOCTH KJbYYHO j€ MUTamke AaJbeT pa3Boja MpUBpee, Kao IITO NOKa3yjy
OpojHa uctpaxkupama. CHaXKHa je Be3a u3Mel)y KOHKYpEHTHOCTH U IMHaMUKE EKOHOMCKOT pacTa,
MOBPAaTHOT YTHIAja HAa EKCIAaH3WMjy W3B03a, 3allOCICHOCT, NPHUBIIAYCHE CTPAaHHX Yyjarama,
yOnakaBambe CHUpPOMAIITBA U HEJEAHAKOCTH, Op30T pacTa >KUBOTHOI CTaHAAp/Aa U TOJUTHUKE
crabmiHoctu. CBe 0BO MOCEOHO /10J1a31 10 U3paxaja y ycJIoBHMa IJ100adHe eKOHOMCKE Kpu3e U

OTKJIamkakba HBCHHUX II0CICAUIIA. HpI/I TOME, IIOJIasu C€ OJ YHUILCHHUIIC Ja CE€ 3€MJIbEC 3HaqajH0
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pasnuKyjy y noryieny ¢aktopa, CTpYKTYpe ¥ HUBOA KOHKYPEHTHOCTH. 3eMJbe MaXJbUBO OMpajy
aKTUBHOCTH Koje he OMTH HOCHOLM MOJH3alkha HUBOA YKYIIHE HAIlMOHAIHE KOHKYPEHTHOCTH. Y
HEKUM 3eMJbaMa, UHIYCTpHUja Yy LEIMHU MPEACTaBba KJbYYHHU CEKTOP KOjU J1aje OCHOBHU II€Yat
HAIMOHAIHO] KOHKYpeHTHocTH. Jla je Tako, motBphyje EY u men crparemku b nosehama
KOHKypeHTHOCTH, Acedunucan 2010. romuHe y okBupy crpareruje ,,EBpoma 2020. roguae’,
IloBehame KOHKYpEeHTHOCTH HMHIYCTpHUje YCMEpeHo je Ha Behe cTome pacTta, OJHOCHO
ciocobHocT na ce myreM Behe koHKypenTHocTH Tpahanmma EY 00e30enu pacT >KMBOTHOT
CTaHJapAa, ca BUCOKMM CTOMaMa 3amocieHocTd. OBUM je HarjiameHo Ja je MHIYCTpUja U3BOP
HanpeTKa, npocnepurera U oapxkusor pa3soja EY. Takohe oBuM je jacHO MCKazaHO Ja mopen
JUPEKTHOT JIONPUHOCA pacTy HMHIYCTPUJCKE HPOAYKTUBHOCTH, MHAYCTpHja yTHYE Ha pacT
MPOAYKTUBHOCTH CBHUX CEKTOpA, OJHOCHO Jla PEUHIyCTpaH3allija CTBapa MO3UTUBHE EKCTEPHE

edexTe Ha MPUBPEIY Y LSIIMHA U yOp3aBa HEH PacT.

Kuna xao npyra ekoHOMCKa CHJIa U JIMJIEP CBETCKOT M3B03a, IMOCTAJa je TO 3aXxBaJbyjyhu
CHa)KHO] MHAYCTPHjH K0ja ydecTByje ca ckopo 50% y crBapamy B/II1-a. [Ipouene UM®-a cy na
he 3axBajyhm mumyctpujckom pasBojy, Kuna mocrartu mpBa, a MHnuja npyra eKOHOMCKa CHIa
cBeTa KpajeM apyre aekaae 21. Beka. 3axBasbyjyhu WMHAYCTpUjU U HEHOM H3BO3Y, KunHa u
Wnpuja cy ycnene ga u3berny penecujy y 2009. romunu, a Hemauka je y 2010. rogunu
MpeBa3uIlia HajTeXKy EKOHOMCKY Kpusy mnocie Jlpyror cserckor pata. Kao m y Kunm,
MHJYCTpHja je TOHOBO MOTOpP IpHBpeaHor pacta Hemauke, koja HUje cienuiaa NpUMep HEKHX
pa3BHjeHHX 3eMalba, KOje Cy 3aHeMapuBajle MPOU3BOJHbY M KOHIEHTpHCAIE CE€ Ha INpYyXKambe
ycayra. OnopaBak je pe3ynrar, Ipe CBera, CHaKHEe MHIYCTpHje U pacTa BbEeHOT U3B03a.

[Turame koje ce Hamehe kama p3mMaTpamo CHOJHFHY TPrOBHHY JEIHE 3€MJbE CY KOPUCTU
KOje Ta 3emMJba HMMa O]l YKJbyuuWBama y MelyHaponHy TproBuHy. Huje OutHO na num je
Mel)yHpPOAHO MOCIOBake HHHUIMpa AoMahul WM CTpaHW KamuTtad, Beh je OMTHO KOJHKO ce
nomahe CymncTaHlle Hajla3d y W3BO3HOM Ipou3Boay. [lomahy cymncraHily mpencTtaBibajy CBH
(hakTOpHW TPOU3BOHE jEAHE 3€MJbE KOJH CYy yrapheHH y U3B3HU MPOU3BO/I.

Hekana je y Teopuju mehynapoase tproBune Ouo mpuxsaheH cTaB ja je ONIITH Wb Ja

3eMJb€ HM3BO3€ MPOW3BOjC BUIlIe ¢ase mpepane ca Behum 1eoM HOBOJOJATE BPEIHOCTH.

# Europe 2020
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MehytuM, KJbydyHO je MHUTamkEe KOJHMKH j€ J€0 HOBOAOJATE BPEIHOCTH y WM3BO3Y MPOM3BOAA
HACTa0 AaHTAKOBAKEM JIOKATHHUX (PAKTOpa MPOM3BOJLE, OJHOCHO INTA JIp)KaBa M3BO3M a IITA
HBEHH Ipal)aHu Majy 0J1 U3B03a THX MPOU3BOJA.

Pa3Boj HOBUX MHCTpyMEHaTa aHanu3e Mel)yHapoaHe TproBuHe omoryhasa na ce carnenia
VTHIAj CTPAaHUX TPAaHCHAIMOHATHUX KOMIIAHWja Ha IPOW3BOAKBY W H3BO3 y HAIMOHATHHM
npuBpezamMa , NPUMEHOM CTaTHCTHKE TproBuHe crpanux ¢unujana (FATS). Cropena je
METOJI0JIOTHja Koja oMoryhaBa Jia carjieiaMo W yJOory CTpaHuX (akTopa MPOU3BOAKE Y U3BO3Y
MOjeIMHUX 3eMaJba U MOjeAMHUX CEKTOpa MPHUBPE/E, Kao IITO je 00padyyH CHOJbHE TPrOBHHE IO
HOBOJ0/1aT0j BpeaHOCTH, KOju npuMeryjy OECD 1 WTO. buTHo je 3HaTH KOju A0 CYIICTaHIIe
cBOjuX (haKTOpa jeHa 3eMJba U3BO3U HA CBETCKO TPIKUILTE jep j€ TO MHAUKATOP KOPUCTHU KOju he
OHa UMaTH o] Meh)yHapo1HEe TProBHHE.

HoBu cTaTHCTUYKN MHCTPYMEHTH CE€ MOPajy KOPHCTHTH Kao 3HAa4YajHA JIOMyHA KIaCHYHE
CTaTUCTHKE CIIOJbHE TPrOBUHE, 0€3 MOTYhHOCTH BbUXOBE TIOTIIYHE 3aMCHE.

OBM HOBHM MHCTPYMEHTH CY 3HAauYajHH 3a MPABUIIHO carjieaBame I0JI0XkKaja jeHE 3eMJbe

Y CBETCKO] MPUBPEIN U Bol)erha aleKBaTHE CIIOJbHOTPTOBUHCKE TIOJTUTHKE.

2.4. EdexTn npoMeHa y cno/bHOj TPrOBHHU HA MaKpOeKOHOMcKe neppomance Penydinke

Cpouje

3a 3eMJbe Yy pasBOjy, MOpeA BHUCOKE CTome OpyTo HWHBECTHIMja, OUTaH YCJIOB 3a
JUHAMHYHO MOBehame KOHKYPETHOCTH MPUBPEAE jecTe AMHAMHYAH PacT U BHUCOK HHUBO YBO3a
ompeMe U 3Hama. Bpio ckpoMaH yBO3 olpeMe U cMameHa Mpou3Boama y CpOuju, uMamu cy 3a
nocineaully cBe Behy 3acrapenocT ompeMe Koja ce caja KOpUCTU. BpojHHM eMIHpHjCKUM
pajoBuMa yOeqJpUBO je TOKa3aHa BPJIO BHCOKa Kopenaluja udmel)y MHBecTHpama y onpemy u
HBEHOI' YBO3a U pacTa MpUBpeEE, leHe KOHKYPETHOCTH M3B03a, IITO je Bpso OutHO 3a CpOujy,
KOja MMa HH3aK HHUBO Pa3BHjEHOCTH MPOM3BOMAKe W ompeme. [loBehame KOHKypeTHOCTH
MIpUBpE/e y IISTMHHI U U3B03a 110 OCHOBY YBO3a OIPEME, OCTBApPYje ce MPEKO :

- peaylupama jeJUHIYHUX TPOIIIKOBA IMTPOU3BOIHHE U 10 TOM OCHOBY CHUKEHA 11EHA,;

- 1000JbIlIamka KBAJIUTETA U APYyrux HEICHOBHUX Hep(l)OMaHCI/I IIPOM3BOJA U YCIIYTa,
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- ancopniyje, aganTaiyje U yHamnpehema yBO3HE ONMpeMe W TEXHOJIOTH]e (IMMPUMEHOM
nomaher UCTpa)KUBavKO - Pa3BOJHOT paja );

- CTUMYJIMCamba MHOBAIIM]a OJ] CTpaHe JoMahuX UCTpakuBaya, v CIl.

CroJbHOTPrOBUHCKM CHCTEM W YTHIAj IIOOajH3alyje Ha CIIOJbHY TPrOBHHY, j€ BpJIO
outan. Criopazym LIEDTA 2006. rogune je crynuo Ha cHary 26. jyna 2007. ronune, a y Cpouju
ce npumemyje ox 24.10.2007. roqune. OBaj copazyMm 3aMEHHO je Mpexy o1 32 OumarepaiHa
criopazyma 0 clo0OJHOj TProBuHHU, KOju cy Baxkuiau ox 2001. rogune. bume cy perynucanu
MehycoOHu TproBuHcku opHocu wu3Mel)y Aunbanuje, bocme u XepnerosunHe, byrapcke,
Makenonuje, Monnasuje, Lpue I'ope, Pymynuje, CpOuje u Mucuje npuBpemMeHe yIpase
Vjenumennx Hamuja Ha KocoBy m Meroxuju y ume KocoBa m MeToxmje y ckiamy ca

Pezonynujom 1244 Casera 6e30e1HOCTH YjeqHBEHUX HAIH]a.

Tprosuna unayctpujckuM npousoguma y okBupy LIEDOTA je nmotmyHo nubepanuzoBaHa
oxn 2008. rogure. Y 2013. rogunn y peruon LIEDTA ( 6e3 Xpparcke ) CpOuja je u3Besna pode y
BpenHoctu on 2,4 mmnujapae EYP, a ysesna y Bpemnoctu on 758 mmmmona EVP. ¥V 2013.
roauHu Haj3HavajHuje u3Bo3He nectuHanuje y LIEDTA cy bocha u Xepuerosuna, [{pua ['opa u
Makenonuja, 1ok je Cpbuja Hajpuie yBoswia u3 buX, Makenonuje u Llpue I'ope. Jenan ox
pasjora 3alITo je IoMeHyTa Mpeska OuiarepaHuX criopasyma y cl000JHO] TPTOBUHH 3aMEHheHa
jenHuMm peruoHanHuM je u Texmwa LIEDOTE na ce ycnmocraBu opraHuzalmoHa CTPYKTypa H
nepUHUITY MEXaHM3MM 32 OTKJIamame Ipenpeka y clo00JHO] TProBUHM M nosehame
TpancnapeTHocTH. Y okBupy LIEOTA ¢dopmupana cy tena koja ce JUPEKTHO WM MHIMPEKTHO
0aBe UACHTU(UKOBAKHEM U YKIIalkhabeM OapHjepa y TpProBUHH, IITO Tpeda Jja OCUrypa HecMeTaH

MPOTOK pobe yHyTap peruona [IEDTA.

Henapuncke Gapujepe cy naHac y Hay4yHOj JIMTEpaTypH MpHU3HATE KAo IJIaBHE Mperpeke
cJ1000THOM OJIBHjaly Mel)yHapoaHe TproBuHe. PyHe MynTuiaTepalHux TPrOBUHCKUX yroBopa
non okpuibeM ['ATT-a cy umane 3Ha4a] Ha CHU)KaBamy IlapMHA y TPrOBUHU HMHIYCTPH)CKUM
pou3BoAMMa. A JOK Cy TpaJMIIMOHAJIHE HEeIlapuHCKe Oapujepe Mperno3Hare Kao Mpenpeke
jomr y noba mocrojama '’ATT-a u perynucane, TeXHUKE M aIMUHUCTpATUBHE OapHjepe U JaHac

Mpe/iCTaBJ/bajy 3HauajHe mpernpeke y MelyyHaponHoj TproBuHu. Y cucremy CBETCKE TPrOBUHCKE
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opraHu3aiuje ce MpaBe KOHTUHYMPAHU HANOPU J1a c€ M OBe rpyre Oapujepa permwmmmy. [IpBu
nokyiaj je 6mo ca ocHoBmeM WTO kama je ycBojeH Criopa3yM O TEXHHYKHM IIperpeKkama
TPrOBHUHH, aJIM jOII yBEK HeMa IyH edekaT y oBoj obmactu. Takole, BalyTHa HeycariameHocT
Ce jaBjha Kao TOCJENWIIAa YHICHUIIC Ja CaBpPEeMEHE JApxkaBe, (PUMHAHCHUjCKE WHCTUTYIH]E,
npenyseha W ocTalM TPKHUITHH YYECHHIIM TPUMaAjy HOBYAHA CpPEJICTBA M Bpile muiahama Koja
HUCY U3paKeHa UCKJbYUnBO Yy gomahoj BamyTu. BanyTHa HeycarmameHo T je BUIlle U3pakeHa Ha
TPXKUIITUMA 3€Majba y Pa3BOjy HEro Ha TPXKHMINTHMA pa3BHjeHHX 3eMasba. CKOpO CBe Kpu3e y
MPETXOHOM Tepuoay, mocebHo TokoM 1990-ux rommHa y 3emibama y pas3Bojy, Ccy Owie
o0ele)keHe BUCOKOM BaJlyTHOM HeycarianieHomihy. BamyTHa HeycariameHOCT Ha MaKpO HUBOY
3eMJbe WM Ha HUBOY MOjEeAMHAYHUX CAKTOpa MPUBPEIE CMaTpa Ce jeJJHOM O]l OCHOBHUX Y3pPOKa
HajBeher Opoja Kpr3a ca KojuMa Ce CyodaBajy 3eMJbe y pa3Bojy.

[Tpucryname Cpobuje EBporickoj yHuju mmahe 3a mocienuily OIpHIake O CYBEpEHUTETa Y
CIOJFHOTPrOBUHCKO] mosntuny, Te he CpOuja OuTH mpuMopaHa Ja HpuUMemyje 3ajeAHUUYKY
CIOJFHOTProBUHCKY NoiauTHKY EY. OBO He Tpeba aa miamm cpricke u3BO3HHKe. HampoTus,
KopucTH o wianctBa y EY, nmameko mpeBasmiaze TpeHyTHe Kopuctd koje CpOuja mma on
OunarepaHUX M MYJITWIATEPATHH TPrOBUHCKMX apaHkMaHa. Y TPWIOT OBOj TE3HM TOBOpPE
W3HETH TOJIaly 0 Teorpadckoj CTpyKTypu u3Bo3a U yBo3a CpOuje. 3HayajaH CrioJbHOTPTOBUHCKH
nepurut koju Cpbuja Oenexxw y MOCIEIHUX JBAHAECT TOAMHA MPOY3POKOBAH j€ HHCKOM
KOHKYPEHTHOIIINY CPIICKUX TPOHM3BOJA HA CBETCKOM TPXKHIITY, OJHOCHO YHILEHHIIOM a3 Y
CTPYKTYpH CPIICKOT HW3BO3a TmpeoBial)yjy TEXHOJIOMKA HHUCKO WHTCH3WBHHU TPOHM3BOIH.
[Tpumapuu u npepal)eHr MpoU3BOAN JOMUHHUPA]Y Y CPIICKOM M3BO3Y, LITO j€ MoJaTaK KOjH jaCHO
OJIC/IMKaBa CIIOJbHOTProBUHCKU monoxaj CpOuje. M1 mopen oBHX HEraTMBHUX IIOKa3aresba,
Cpbuja je ycrmena ja ce HaMeTHE Kao JHUAep y U3Bo3y y okBupy crnopazyma [IEDTA. Ca apyre
CTpaHe, HajBehH J1e0 CPIICKOT YBO3a, Kao M M3BO3a OTmnana ymnpaBo Ha EY, 30or uera je ona
JIaJIeKO0 Haj3Ha4yajHUjU TProBUHCKU mapTHep CpOuje. TpeHyTHH CIOJbHOTPrOBUHCKH OIHOCH
Cpbuje u EVY cy acumerpuunu, a perynucanu cy Cnopasymom o crabwimmsauuju U
MPUAPYXKUBaKkY, KojuM je mnpeasuleno mpa Cpouja 3aapxku onpehene nmapune no 2014. romune,
1ok je EY nubepanuzoana yBo3 uz Cpouje. Mnak, Hajpehu nmpobiiem 3a cpricke W3BO3HUKE HE
npeacTaBibajy IapuHe, Beh 3Hauajan Opoj HemapuHCKuX Oapujepa koje mpumemyje EVY, a y
KOjUMa JJOMUHHUPAjJy TEXHUYKE U aJIMUHUCTpaTUBHE mpenpeke, kao U crangapau. Kaga Cpouja

[OCTaHE YJaHWIla YHHUje OBE HEeUapuHCKe Oapujepe MpencraB/bahe HWHCTPYMEHT 3alITHTE
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CPIICKMX CHOJAHOTPTOBHHCKUX Tpemy3eha, koja he mohm na wuckopucTte CBE MOTOJHOCTH
Mel)yHapoAHHUX TProBUHCKHX criopasyma koje EY uma 3akibydene.

Hacrynaru ma Tpx)umry EY koja 6poju 28 unanoBa n1oBosbaH je u3a3oB 3a Cpoujy. AKO
oBoMe noxamo unanuie EDTA cnopaszyma, koje ca EY roroBo unmHe jeIMHCTBEHO TPIKHUIITE,
jacHo je na he cpricka crioJbHOTPrOBUHCKA Ipeay3eha OUTH M3JI0KEeHA CHAXXHO] KOHKYPECHITH]H.
Anu Tpeba umatu y BUly Aa Cy CpIICKa CIIOJbHOTPrOBUHCKA mpeay3eha noHexse Beh u3noxeHa
OBOj KOHKYPEHIIH]H, jep je CIIOJbHOTPTOBUHCKA monmuTuka CpOuje mubepain3oBaHa U rOTOBO y
notmyHoctu yckiahena ca mpomnucuma CBETCKE TPrOBHHCKE OpraHU3alMje M EBPOINCKUM
CTaHJapAMMa, JIOK Cy LlapuHe Ha yBo3 3a Behuny mpousBona u3 EVY Beh ykunyre. Ctora he
ynaHctBo 'y EVY umaru nosutuBan edekar Ha crnosbHy TprosuHy CpOuje, koju he ce
MIPEBACXOAHO OTJIEJATH Yy 3alITHTH O] MHOCTPaHE KOHKYpEeHIMje, nako he mapuHe Ha yBO3 U3
Tpehux 3eMasba OMTH CMamEHE Yy OJIHOCY Ha HHUBO Ha KOoMe Cy cana. Haj3nauajuuju edekar
npuctynama EY Ha cprcky cnosbHy TproBuny, umahe ucrtyname CpOuje u3z LEDTA
criopa3yma, jep je OBO jeAMHa rpyna 3eMaiba ca kojuma CpOuja ocTBapyje MO3UTUBaH
cnioJpHOTproBuHcku Omnanc. [IpuxBarajyhu 3ajeqnuuky ekcrepHy napuHcky tapudy, Cpouja he
MOpATH J1a packuHe cBe MehyHapoHe
TPrOBUHCKE YrOBOpE KOjU HUCY Y CKJIaay ca JeIMHCTBEHOM CIIOJbHOTPTOBUHCKOM HOJMTUKOM
EY. llopen HEDPTA cnopasyma oBO mojpa3ymeBa U CIIOpa3yM O CJI00O0JHOj TPTOBHHHU KOjH
Cpbuja nma 3akspyueH ca Pycujom, kao u Oty memy npedepenunjana ca CAJl. Umajyhu y Buny
na CpOuja 10 maHac HUje UCKOPUCTUIIA IpenHocTu cropazyma ca CAJl u Pycujom, Te na je yneo
OBe JBE 3eMJbe y YKymHOM cprckoM u3Bo3y 2010. ronmuue, jenBa mpeBasmiasuo 6%, ca
curypHourhy MokeMo Jia TBpAMMO J1a CYIITHHCKE MPOMEHE y reorpadckoj CTPyKTYpH CPIICKOT
n3Bo3a Hehe OuTH.38 OBakBa mporeHa ce onHocH W Ha yBo3. CpOuja he HacTaBUTH /1a yBO3H
eHepreHTe mnperexkHo U3 Pycuje, Oam kxao mro TOo ynHM W ocrartak EY, nok he Bume on
MIOJIOBUHE CPIICKOT' YBO3a MHAYCTPHJCKUX U MOJHONPUBPEIHHUX MTPOU3BO/Ia HACTABUTH Ja JA0Ja3H
u3 EY, oBora myra kao €0 MHTpapernoHajiHe TProBUHe, yiju he ce yJeo y yKyITHOM yBO3Y CaMo
nosehasatu. IlITo ce Tnye TproBune ca wianumnama [{IEDTA crmopazyma, OCHOBHO NMHUTalkE jECTE
nuTame TpeHyTka ywiamewa Cpbuje y EVY. UnmanctBo y EVY He 3aBHCH HCKIBYYMBO Of
€KOHOMCKHX, Beh MPBEHCTBEHO O] MOJUTHYKUX OKOJIHOCTH, T€ je He3aXBaJIHO JaBaTHU MpPOTHO3E
0 JaTyMmy MNpHjeMa y wWIaHCTBO, Kako CpOMje Tako M HEHMX OCHOBHHMX IMapTHEpa Yy OKBHPY

HE®TA - bocue um Xepuerosune, llpue T'ope m Makenonuje. Ako oBe Tpu OUBIIE
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JYTOCTIOBEHCKE penyOiuke mocTaHy uwianuiie EY y pematuBHO OJMCKOM TPEHYTKY Kaaa M
Cpb6uja, mpennoctu o wianctBa y EY he ce ynBoctpyuuth, jep he ce CpOuja 3aje1HO ca CBOjUM
HajBehMM M3BO3HUM TPXKHUIITHMA HahH y CUCTeMy ca 3HAaTHO BehuM creneHoM npedepeHiyjaia.
VY cnyuajy na CpOuja nmocrane wianuma EY nanexo npe oBe Tpu 3emube, Hahu he ce y monoxajy
kao u Xpsarcka 2013. roguHe. OBO mpakTU4YHO 3Ha4u Ja he u3Bo3 u3 CpOuje HaA TPIKUIITE
HE®DTA criopazyma 6utu ontepeheH nmapuHaMa Koje HUCY IOCTOjajie y MPEeTX0IHOM MEPUOIY 3a
onpehene mpousBoje, MOIMYT IUrapeTa, MieKa U MIIEYHHX Mpou3Boja, anu 30or Cropasyma o
cTabunm3anuju W TpUIPYKHBaky KOjU OBe IpkaBe umajy ca EY, mocnmeawne Hehe Outu
JyrOpOYHE U BPEJHOCHO 3HAYAjJHE 3a CPIICKU HU3BO3.

Ha ocHoBy cBera HaBeJeHOT MOXXEMO 3aKJbYUUTH Ja KpPAaTKOPOYHO IOCMATPAHO 0
CYIITUHCKE TPOMEHE y reorpackoj W poOHOj CTPYKTYpH CPIICKOT M3B0O3a M YBO3a, HAKOH
npuctynama EY nehe nohu. Jlyropouno mocmarpaHo, TProBUHCKE MPEAHOCTU OJ1 WIAHCTBA Y
EY (mom mpeTmnocTaBKOM MPHIMBA CTPAHUX JUPEKTHUX HHBECTUIM]ja Yy TMPOU3BOIHH CEKTOP)
MOTY MPOY3pOKOBATH IPOMEHE y CTPYKTYPU CPIICKOT M3B03a, KOju he ce oMHOCUTH Ha noBehame
ylena TEXHOJIOIIKO HMHTEH3WBHUX NPOM3BOJA Y YKYIMHOM H3BO3Yy, IITO OW TPEACTaBIhAIO
OCHOBHHM (DaKTOp KOHKYPEHTHOCTH Ha Mel)yHapOJHOM HHBOY U MOPACT HETO JIEBU3HOT eeKTa 01

HU3BO34.

2.4.1 EdexTH mpoMeHa y CHo/bHOj TPrOBHHM HAa 00MM W CTPYKTYpy OpyTo nomaher

Npou3BoAa

Pa3Boj u rnmoGanuzainuja CBETCKOT TPXKUIITA, KaO0 M TeKyha €KOHOMCKa KpH3a, CBUM
3emsbaMa Hamehy cBe Behe 3axTeBe 3a cTajHe NpoMeHe, MoceOHO yHanpeheme KOHKYpEHTHOCTH.
KonkypentHocT omoryhaBa eKkcriaH3mjy M3B03a, BUCOK MPHUBPEAHN PACT M Pa3BOj, U COIHjaTHO
Onaroctame UCKa3aHo MoBehamkeM 3a0CIEHOCTH M CTaHAap/la CTAaHOBHUIITBA. be3 003upa na nmu
ce paJy 0 MUKPO WJIM MAaKpPOKOHIIENTY KOHKYPEHTHOCTH, Y KECTOKO] KOHKYPEHTCKO] YTaKMHUIU
no6ehyjy onm koju moBehaBajy mnpoayKTUBHOCT M edukacHocT. Ha Mukporimany HHUBO
MIPOJYKTUBHOCTU yTUYE Ha CToIle rmoBpahaja Ha yJlo)KeHEe HHBECTHUIH]E, Ka0 KJbYYHOT MTOKpeTaya
eKOHOMCKOT pacta. Ha MakpomiaHy, creneH npoJyKTUBHOCTH opeljyje HUBO OJp»KHUBOT pacTa u

pa3Boja, OTHOCHO MPOCHEPUTETA jETHE 3EMIbE.
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KonkypeHTHOCT cpricke TmpuBpeAe je mnpema BehMHH TOKazarejba pelieBaHTHUX
WHCTHUTYLIMja ¥ HUCTpakMBama, HUCKA. Mako je u3 HajHmwKe (a3e KOHKYPEHTHOCTH Mpenuia y
rpymny 3eMajba y KOjUMa c€ KOHKYPHTHOCT 3acHUBAa Ha moBehamy e(pUKacCHOCTH MPOU3BOTHUX
nporieca W noBehamy KBaJUTETa NPOHM3BOJA, 300T YCIOPEHOr NpoIeca CTPYKTYPHHUX H
WHCTUTYIIMOHATHUX pedOopMH, CpIICKa NMPHUBpPEAa HHUje CBPCTaHA y €KOHOMH]JE€ YHjU j€ pacT

3dCHOBAH Ha IMPOU3BOJHO-TCXHOJOIIKHUM I/IHOBaI_II/IjaMa.

CyImTHHCKH pa3jor HEKOHKYPEHTHOCTH Cy JAyOOKe CTPYKTYpHE HEpPaBHOTEKE Y
npuBpeau. [Toceban npobiiem npencTaBibajy He3aBplieHe CTPYKTypHE pedopMe y HHAYCTPHJU U
aKTHUBUPAKE FHCHUX H3BO3HUX M Pa3BOJHUX TMOTeHIHMjana. WHIYCTpUjcKa MPOU3BOAMKA CE
cyouaBa ca O30MJbHUM MpoOJEeMHMa KOjU OCTaBJbajy Tpara Ha KOHKYPEHTHOCT, HW3BO3HY
aKTUBHOCT M TO3WIHMjy Ha MelhyHapomHom TpxkumTy. M3Bo3Ha cTpykTypa ce 3acHHBa Ha
JOMUHAIMjA TPAJAUIMOHAIHE WHIYCTPUjCKE TMPOU3BOAKE, OIHOCHO pAJHO W PECYPCHO
WHTEC3UBHUM IPO3BOJMMA W TPOM3BOJMMA HUCKE TEXHOJIONIKE HWHTE3MBHOCTU. HeanekBaTHa
M3BO3HA CTPYKTypa M BHCOKa YBO3HA 3aBHCHOCT YTHIIAJM Cy Ha KOHTHHYMPAaHH pact
CTMOJFHOTPTOBHHCKOT Ae(pHUIINTA, aJIK U MOTOPIIAkE OCTAINX pa3BOjHUX HHAMKaTopa. [locnenuie
rio0aHe eKOHOMCKE Kpu3e, JA0JaTHO Cy yKa3ajie Ha HeaJieKBaTaH M300p Mojiesia MPUBPEIHOT
pa3Boja, Ha HeaJeKBaTHE CTPYKTypHE INIPOMEHE y TPUBPEAM M WHAYCTPUjU, U HUCKY

KOHKYPEHTHOCT.

I'mo6anuu exonomcku Tpenaosu y 2008, 2009 u 2010. roguHu cy OUTHO HU3MEHEHHU.
IIpBo, pact, a 3aTMM Mmaj Li€eHa €HepreHara, CBETCKa EKOHOMCKO—(HMHAHCHjCKAa KpHU3a |
ycriopaBamke ¥ T3] TpPUBpPEIHE AaKTUBHOCTH Y CBETY, YTHIIAJH Cy Ha INPOMEHY HHBOA
MehyyHapoaHe KOHKYPEHTHOCTH Ap)KaBa M CTBapame HOBUX HM3a30Ba. Y THUM YyCJIOBHMA, 3HAYa]
€KOHOMCKHX PEriOHaJIHUX MOJHUTHKA KOje IMOJAp’KaBajy KOHKYPEHTHOCT, 0e3 o03upa Ha THUIl
IIIOKOBAa KOjUMa Cy H3JI0KEHHW, OJ TPEecyIHOr je 3Hauaja y morieay obesdehema 3npaBux

€KOHOMCKHX nepdopmancu y OynyhHOCTH.

Ha ynopenHoj aMcTH KOHKYPEHTHOCTH €KOHOMHja, U ,M3BemTajy o Ti00aiiHOj

koHKypeHTHOCTH 2010-2011% n3 2010. rogune, xojum je obyxBaheno 139 3emasba, CpOuja
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3ay3uma 96. mozunmjy npema Munekcy rmodane koukypentHoct (GCI), ca B/IIT per capita oxn

5,809 USD ( Ta6ena 8), mpu uemy je gara camo renesa kperama (2004-2010).

TaGena 8. ['mobanHu MHAEKC KOHKYPEHTHOCTH — PAHT U PE3YJITaTH

Topma 2010 2009 28 7 pil i 25 pal Iz
Semiba Panr | Pes. | Paar | Pes. | Pamr | Pes. | Panr | Pes. | Panr | Pes. | Panr | Pes. | Panr
Ileajmapcra 1 5.63 1 56 2 5.61 2 5.62 4 5.54 3 5.46 g
CAT] 4 543 2 559 1 5.74 1 5.67 1 58 2 581 2
TTancKa 9 532 5 546 3 558 3 535 3 555 4 5.65 5
Tenma 36 4.57 31 4.67 33 4.62 33 4.58 31 4.67 38 4.42 40
Crnosemmja 45 4.42 37 4.55 42 4.5 39 4.48 40 4.48 32 4.49 i3
Ilpna Iopa 49 4.36 62 4.16 65 4.11 82 3.91 87 3.69 85 3.38 39
Maljapcka 52 4.33 68 4.22 62 4.22 47 4.35 38 449 39 4.38 39
Crnoeauxka 60 425 47 4131 46 44 47 445 37 454 41 431 43
Pymymmja 67 416 G4 411 68 41 74 397 73 398 a7 3.67 a3
Byrapcra 71 413 76 4.02 76 4.03 79 393 74 398 38 398 59
XpeaTcra 77 4.04 72 4.03 61 4.22 57 4.2 56 4.16 62 3.74 61
Maxemommja 79 4.02 84 3.95 89 3.87 94 3.73 34 3.81 a5 3.26 34
Anbamja 88 3.94 96 3.72 108 | 3.55 109 | 3.48 98 3.56 | 100 | 3.07 -
Cpbuja 86 384 93 3.77 8s 39 21 3.78 37 3.69 33 338 39
BocHa u XepreroeHsaa 102 37 109 | 3.53 107 | 356 | 106 | 3.55 32 382 95 3.17 31

Wzeop: The Global Competitiveness Report 2010, 2009, 2008, 2007, 2006, 2005, 2004.

Panr u pesynraTd KOHKYPEHTHOCTHM HEKMX pa3BMJEHUX 3eMasba, Bojehux 3emaspa y
TPaH3MLMJU U 3eMajba U3 HEMOCPEIHOT OKPY)KEHa, JACHO YKa3yjy Ha BeoMa JIOUIY MO3HMLH]y U
HUCKY KOHKypeHTHocT mpuBpene CpbOuje Ha rinobasHoM HUBOY. EBUIEHTHO ga mporiec
yHanpehema KOHKYPEHTHOCTH MpHUBpEE HHUje UIIao 3aaoBoJbaBajyhum TemnoM u jga Cpbuja
HUje 3Ha4ajHO nompasuia panr ox 2004. roguHe, Hako je HE3HATHO MOIpaBbalia OLIEHY, Koja je
y 2008. ronunu u3Hocuia 3.90. ¥ 2010. roguHu y 01HOCY Ha IPETXOHY, OCTBAPEH j€ Majl paHra

3a 3 MecTa, MaKo je TonpaBjbeHa orieHa ca 3.77 Ha 3.84.

Ckopo cBe 3emibe M3 OKpyxkewa CpOuje, Hamaze ce y napyroj ¢asu pasBoja, OCUM
Xpsarcke U Mahapcke koje cy Ha nmpesa3y Ka eKOHOMCKHU Hajjauoj rpynu 3eMalba, y Kojoj ce Beh
Hanasu CioBeHHja, kao Bojeha 3emiba y peruony, ca BJIII per capita ox 24,417 USD. Ilo auBoy

BJII per capita Cpbuja ce Hanma3u Ha cpeuHu Apyre dase.
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NHnrkaTopy KOHKYPEHTHOCTH ToKa3yjy aa CpOuja JoHEKJIe uMa MPETHOCT y OJHOCY Ha
MPOCEK 3eMajba U3 OKPYKEHa KOje ce Hajlaze y APYroj pa3BojHOj ¢das3u, jeAuHO Yy 00JIacTH
3JIpaBCTBA M OCHOBHOT 00pa3oBama, 0K 3HAYajHO 3a0CTaje y 00acT e(hUKacHOCTH. Y OCTaIUM
(akTOoprMa BpeTHOCTH Cy NPUOIIKHO n3jeqHaueHe ( Tabena 9).

Tabena 9. GCI- 12 Ctyb0oBa KOHKYpPEHTHOCTH 3eMaJba U3 okpyxemwa 2010. ronuna

Cp6. | buX | byr. |IL.Topa| Mak. Anb.

GCl 3.80 3.70 4.13 4.36 4.02 3.94
[Momuuaexe A: ocHOBHU (aKkTOpU 4.10 4.05 443 4,90 4.45 4.38
l.cTy6: uHCTHTYLIH]E 3.20 3.13 3.29 4.46 3.75 3.96
2.cty6: UndpactpykTypa 3.40 3.16 3.57 3.85 3.45 3.46

3.cty6: Makpoekonomcka crabunnoct | 4.00 4.48 5.00 5.09 491 421

4.cty6: 31paBCTBO U OCHOBHO 6.00 5.43 5.85 6.19 5.67 5.87
o0OpasoBame

[Mogunaekce b: ®akTopu epuracHOCTH 3.70 3.57 4.07 4.08 3.84 477

5.cTy6: Bucoko obpazoBame 1 00yka 4.00 3.80 4.14 451 4.04 3.86

6.cTy6: EdukacHocT TpkuiiTa pode 3.60 3.56 4.00 4.39 4.24 4.19

7.cty6: EdukacHOCT TpKMIITA pagHEe 4.10 4.17 451 4.69 4.38 4.46
cHare

8.cTy6: CnoxkeHOCT (puHaHCH]CKOT 3.80 3.47 3.95 4.68 3.97 3.74
TPXKHIITA

9.cTy6: TexHoOmKa CIPEMHOCT 3.40 3.36 4.01 4.09 3.60 3.53
10.cty0: Bennuuna Tpkuira 3.60 3.20 3.79 2.10 2.80 2.84

[Monunpexc L: UnoBatuBHM (hakTOpH 3.00 2.93 3.22 3.67 3.20 3.84

11.cTy6: CoxkeHOoCT oCIoBama 3.20 3.27 3.52 3.86 3.52 4.16

12.cTy6: HOBanuje 2.90 2.59 291 3.48 2.88 2.65

UzBsop: The Global Competitiveness Report 2010- 2011, (2010), WEF, Switzerland, ctp. 15-22.
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[IponykTUBHOCT y WHAYCTPHjU j€ jedaH O  OCHOBHUX TIOKa3aTesba pa3Boja H
edukacHoctu npuspene. [lopehamwe mpoayKTUBHOCTH je 0]l KJbYYHOT 3Hayaja 3a pacT U pa3Boj
MHAYCTPHjCKE TPOM3BOMIE, KOHKYPEeHTHOCTH M moBehame wn3Bosa. Y mepuoxy 2003-2008.
roJuHa, UHAYCTpUja OENek M pacT MPOAYKTHBHOCTH paja, MO MPOCEYHOj TOAUIIH0] CTOMH O]
ok0 9,5%, ok je y 2009. roguau yciaeauo man o 2,2%, Kao mocieauia naga mpou3Boame (-

12,1%), nako je cMmameHa 3amnocieHoct y unayctpuju (10,1%). Y HapenHom moriaBspy je Aat

MIPUKa3 Y HOBHjEM NEpUOay (aKTYEITHO), jep je OBO HCTOPH]CKU TTOCMAaTPaHO.

OcHoBHU MpoOJIeMH M OTpaHUYEHa ca Kojuma ce cycpehe nnaycrpuja Cpouje y morneny
CMameHha jeMHUYHHUX TPOIIKOBA pajla W pacra MPOJYKTUBHOCTH paja, UIAK Ce Orjenajy y
3acTapernoj OMpeMH, 3aCTapeIiM TEXHOJIOMKUM PEelIekhUMa  HEZOBOJbHUM ylaralbuMa y HayKy,
UCTPKUBaKEe M pa3Boj. TexHomomku ja3 W mocrtojeha MmpowW3BOAHA CTPYKTypa, Y KOjOj
JOMUHHPAjJy CEKTOPH HUCKE TEXHOJIOIIKE WHTEH3UBHOCTHU MPOU3BOHE, HE MOTY Y IyTOM POKY
OWTHUWje yTUIATH HA CMamkeHEe JCAMHUYHMX TPOIIKOBA paja | JAWHAMUYHUJU PacT

MIPOAYKTHUBHOCTH paja.

Pact u3Bo3a y mepuony 2001-2009. rogune 61O je YCIOB M OCHOBa 3a JlaJbu Pa3Boj
uHAycTpuje. MehyTuMm, cTame U caljgo CIOJbHOTPrOBUHCKE Pa3MEHE MHAYCTpHje yKasyjy Ha

He3aBUJaH NoJioxkaj u pactyhu nedunmt (tadema 10).

TaGena 10. M3B0o3 u yBo3 y mpepahusaukoj unaycrpuju Cpouje — 2001-2009. roausa,
(mil.USD)

OO6acTu ¥ CEKTOPH - MPOU3BOIHU MIPUHITUTT N3BO3 VYB03 Canno
HNupycrpuja — ykynHo 46888.7 | 104673.8 | -57785.1
Baheme pyna u kamena 278.3 16006.3 | -15728.0
Baheme yripa 57.3 300.6 -243.3
Bahemwe cupoBe HadTe u raca, yciayre 49.3 13762.1 | -13712.8
Bahemwe pyna merana 113.9 1563.0 -1449.1

95




Baheme ocTanux pyna u kameHa 57.8 380.6 -322.8
IIpepahuBauka uHgycTpHja 459835 | 87763.1 | -41779.6
[IpexpambOenu npou3Bou U he 7729.5 4442 .3 3287.2
JlyBaHCKH MPOU3BOIN 170.2 815.4 -645.2
TexcTunHa nmpearBa U TKAHUHE 1556.4 3415.5 -1859.1
OneBHU NIpEeAMETH U Kp3HA 1889.6 1571.1 318.5
Koxa u nmpenmeru of1 koxke, ooyha 1333.7 1909.8 -576.1
[Ipepana u mpous. o1 IpBETa U IUTYTE 1010.1 1696.9 -686.8
Lenyno3a, manup u mpepaja oJ1 namnupa 1040.3 3266.4 -2226.1
W3naBame, mTamMIame 1 pernpoIyKinja 413.2 688.7 -275.5
Kokc u nepuBaru on HadTe 9135 4837.3 -3923.8
XeMuKanje 1 XeMHUjCKU TPOU3BOIU 46154 | 151235 | -10508.1
[IpousBoau o1 TyMe U MIaCTUKE 3470.4 3103.1 367.3
[Ipu3Boau o ocTaaux MUHEpasa 1033.7 1968.2 -934.5
OcHOBHM MeTanu 9392.4 8450.2 942.2
MertanHu Tpou3BOAH, OCUM MalllnHa 1385.9 2843.7 -1457.8
Ocrane mammne u ypehaju 3222.7 | 11410.3 -8187.6
Kannenapujcke u pauyHcke MallinHe 188.5 2212.6 -2024.1
Jlpyre eJeKT. MallliHe U anapaTH 1854.5 2805.8 -951.3
Pagno, TB 1 koMyHHKalIMoOHa orpema 485.8 3722.4 -3236.6
[Ipenn3Hn ¥ ONTUYKU HHCTPYMEHTH 356.0 2485.0 -2129.0
MoTopHa Bo3WIa U IPUKOJTHIIE 1074.1 8210.2 7136.1
Ocrana caobpahajHa cpeacTa 1048.9 984.5 64.4
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Hawmemtaj u cnuaamn mpou3BoIu 1067.9 1670.1 -602.2
Penuknaxa 731.1 130.1 601.0
IIpousBoama ejieKTPUYHE eHepruje, raca u Bojae 626.9 904.4 -277.5
Enextpuyna eHepruja, rac u ToIia Boja 621.2 901.6 -280.4
[IpeunmhaBame u qUCTPUOYITHja BOJE 5.7 2.8 2.9

W3Bop: Cratuctuka crossHe Tproeune, P3C, http://webrzs.stat.gov.rs/axd/arhiva

Hoctuzame oxapeheHor HuBoa MelyHapogHe KOHKYPEHTHOCTH W CTBapame MOZCpHE,
ebukacHe M KOHKYpEHTHE HWHAYCTpuje, Mopa Outu jeman opn mnpuopurera CpOuje. Hose
CTpaTeruje U MoJIMTUKE pa3BUjamba U jauarka KOHKYPEHTHOCTH Tpeba na Oyay 6a3a Ha K0joj ce Ha
KOH3UCTEHTAH M LEJIOBUT HAYMH Je(UHHUITY OCHOBHH Pa3BOjHU MPHOPUTETH U MPABLHU 3eMJbe. Y
IM3ajHApaby TaKBUX CTpPATErHja M ONEPAaTUBHHUX IMOJUTHKA, HAJBUIIM MPUOPUTET MOpA UMATH
KOHKYPEHTHOCT, OJJHOCHO pacT KOHKYPEHTHOCTH HWHIYCTPHje Y3 PEHHAYCTpHjaNU3alHjy |

WHTEH3UBUpPakhe CTPYKTYPHUX MTPOMEHA, Kako Ou ce 06e30e11o mbeH erukacal pa3Boj.

W3 npedunucanor crparemkor nuiba moBehama KOHKYPEHTHOCTH HMHIYCTpH]e,
XHjepapXxHjCK1 OCMaTPaHO, MOXKE C€ U3BECTU HU3 CEKYHIApPHUX LIMJbEBa, Mel)y Kojuma cy :

- HY’>KHOCT IMHAMHMYHOT' pacTa MpOJYKTUBHOCTH UHIYCTPHUj€ YTULIAIO OU HA CTPYKTYPHO
npuiarohaBambe E€KOHOMCKHM, TEXHOJIOIIKMM U COLMjaJIHUM 3aXTeBUMa M moTpedama
BUCOKOKOHKYPEHTCKUX Tp)KUIITa, 4MMe Ou ce o0e30enuno mnosehame kBanurera M oOMMa
13BO3a,

- yJla3ak y BHUIIY pa3BojHY (a3y MHIYCTpHUj€ KOjy KapaKTepulle MPOU3BOIHa MPOU3BOAA
KOjU CTBapajy BUCOKY HOBOJIOJIaTy BPEAHOCT, U

- yHarnpeh)ewe OCHOBHUX U MOCpeNHuX (akTopa U Melynpon3Boaa KOHKYPEHTHOCTH, KOJU
he nenoBatM Ha MHKPOEKOHOMCKY W MaKpOEKOHOMCKY KOHKYPEHTHOCT, OJHOCHO pe3yjTare
KOHKYPEHTHOCTH.

Haume na pesumupamo, na Ou ce moBehao Hero JeBU3HM edekar W MOJIUTIIA
KOHKypeHTHOCcT mpuBpene CpOuje, HEONXOAHO je TMobosplIake OMITUX  (pakTopa
KOHKYpeHTHOCcTH. Ty ce, mpe cBera, MUCIM Ha MaKpOEKOHOMCKY CTAaOMJIHOCT M HPUBPEIAHU
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pact, GYHKIIMOHHCAKE APKABHUX WHCTUTYIM]A, CTBApA-E MMPUBPEIHOT aMOHjeHTa aJIcKBaTHIUM
BOheHEM €KOHOMCKE IOJUTUKE, MHTEIPUCAE y TIIOOATHE TOKOBE, pa3BHjambe (MHAHCH]CKUX
WHCTUTYyLIMja, yHampeheme Hayke M TEXHOJIOTHje, MoOoJblIame CUCTeMa oOpa3oBama H
ylpaBjbamba KaapoBuMa U cil. IIpuMeHOM cTparervje KOHKYpEeHTHOCTH KOja Ce€ 3acHHMBa Ha
nHoBanujama, Cpbuja Tpeba 1a TeXH JOCTU3akY CPEAmEer U BUCOKOT HMBOA JTI0XOTKa. OHa On
MOTJIa JIa CTBapa U OJp»KaBa KOHKYPEHTCKY IPEAHOCT MPEKO MPETy3eTHUIITBA U HHOBATHBHOCTH

IPUBpPEAHUX cy0jeKara, y3 mo0oJsblIamhe TEXHOIOMKOT pa3Boja (bommak, 2005, crp. 131-132).

OnrosapajyhoM pa3BOjHOM CTpaTErujoM, HEOIXOJHO je 00e30eIUTH MaKpOCKOHOMCKY,
CEeKTOPCKY M MHUKPOEKOHOMCKY KOHKYPEHTHOCT. MaKpOEeKOHOMCKa KOHKYPEHTHOCT C€ MOXKE
noctuhn oaroapajyhoM MOpPEecKOM MOJUTHKOM, pa3BHUjalbeM POOHOT TPIKHINTA, TPXKUIITA
KaluTajla U TPXKHINTA pajga, MOJUTHKOM JEBH3HOT Kypca, OAroBapajyhuMm yrpaBibambeM
TPOKHOM, pa3BHjakbeM HWHQPPACTPYKType, OOpa3oBama M HCTpaKuBamba. KOHKYpEHTHOCT
CeKTOpa TMpHBpEAEC MOXKE Cc€ Mo0OJbIIaTH  yHamnpehemeM CEeKTOPCKHX  CTPYKTYpa.
MUKpPOEKOHOMCKa KOHKYPEHTHOCT C€ TIOCTHKE TEXHOJIOIIKMM H  OpPraHU3alMOHUM
npunarohaBamuMa TPUBPEIHUX CyOjekara W TMOOOJBIIABAEM HHUXOBUX IOCIOBHUX,
TEXHOJIOIIKUX M JJPYTUX CIOCOOHOCTH J]a U3MEHE MOCTOjehy CeKTOPCKY U TPXKHIIHY CTPYKTYPY

U J1a ce mpuiaroae TakeuM nmpomerama (Hemmh, 2008, ctp. 2-3).

ExoHoMCKM pacT cBake mpuBpene, na u npuspene y CpOuju, YCIOBIbEH J€ U CTAEM Y
CBETCKOj NpuBpenu. Bemnka exoHoOMCKa Kpu3a, KOja joIl yBEK Tpaje, MMajla je HeraTHUBaH
yTUIla] Ha EKOHOMCKa KpeTama y MpHUBperaMa Hajpa3BMjEeHUJUX 3€Majba CBETa, ILITO je
HEraTWUBHO yTHLAJO M Ha npuBpeny CpOuje, momTo cy MHOre Oj THX 3eMaba BaxaH
crioJbHOTproBuHcku naptaep Cpb6uje. Mmajyhu oo y Buay, y CpOuju ce Mory o4yekuMBaTu
onapehenu pusunu. Ilpe cera, nomTo je CpOHja BUCOKO 3aBHCHA OJ] yBO3a KalMTaia, MOXe ce
OYEKMBATH pacT LIeHE KaluTajla M HU3aK HUBO IMPHUJIMBA CTPAHUX TUPEKTHUX HWHBECTHUIIM]A.
JaBHa morpouima he Gutu Bucoka, ca Heoarosapajyhom ctpykrypoMm, mrto he 6utu npaheHo
3aaykeHoihy npxase, koja he outu orexana. buhe oTexxaHo 3amyXuBame U peaTHOT CEKTOpa.
Kpusza na Cpbujy he ce momaTHO mpeHOCHUTH, ¢ 003UPOM Ja y HOj Hocilyjy OaHke uuje cy
LeHTpajie y 3eMJbama EBpo 30He, Koje cy mperprene nocieauie ay>kHuuke kpuze. OBH, Kao U

JPYTY HEraTUBHU YMHUOIM KOJU YTHUY Ha U3BO3HY Tpaxmy, yciaoBuhe HU3aKk HUBO U3B03a, IIITO
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he nmonpuHETH HUCKOM HUBOY IIPUBPEAHOT pacTa.

MoryhHocT HacTaHKa HaBEICHHX pPH3MKA, MOXE Jia IOCIHEHId MaKPOCKOHOMCKY
HectabuiHoCT y CpOuju, IITO MOXKE HETATUBHO JIa yTUYE HA IEBU3HU KYpC, CTONy HH]IIaIuje u
crony He3arociieHocTd. CBe OBO JONPHHOCH HEJOBOJHHOj CTONHM TMpUBpeqHOr pacta. OBU
npoOJIeMHy MOCTOjalk Cy M TpEe HacTaHKa €KOHOMCKE KpH3e, allid je Kpu3a JONpUHeNa Ja OHU
nocrany ,,BusbuBHju’. CpOuja je paHuje Te mpoOieMe MOKyIIaBalia Ja pPelld 33y KHBAmbEM,
IITO C€ TOKAa3aJ0 MOTPEIIHUM, jep je MPEeTHia OMacHOCT Ja mpehe rpanuiy mpe3anyKeHOCTH.
3aro CpOuja y HapeIHOM TEpPHOIY MOpa Jia Mpeay3Me Mepe Ha OTKIamamy JUCIPOIOpIHja
u3Mel)y: yBo3a M HW3BO3a KOjU CTBapa JCQHIMT, KOJH C€ MOKPUBA 3aJYyKHBAHEM; YKYITHE
MIPOU3BOJIHLE U MOTPOIIE; JoMahe mTeamkhe U HUBOA HEONXOAHNX MHBECTHUIIHM]a; Pa3BH]CHUX H
HEpa3BUjEHUX pETHOHa; OAHOca Opoja 3amocieHMX W Opoja TeH3WoHepa; oxHoca u3Mehy
AKTUBHOT U U3JIPKaBaHOT CTAHOBHHMIIITBA; OJIHOCA OpOja 3arociIeHUX Y IPOU3BOIHOM CEKTOPY U
y aJMHHUCTpAlju, U OJHOca Opoja 3amociieHux W HeszamocieHuX. OBe Mepe HHje JIaKo
CIIPOBECTH, jep OHE MMajy, HE CaMO €KOHOMCKE, HETO U TOJHUTUYKE U COIHMjaJHE PErepKycCHje.
Melhytum, npeny3uMame THX Mepa jeé HeMHUHOBHOCT. YmpoTuBHOM, CpOuja he mo MHOTEM

CKOHOMCKHMM I10Ka3aTCJprMa N JaJbEC SaOCTajaTH 3a MHOI'MM 3€MJbaMa.

[IpousBonwa y CpOuju je BUCOKO YBO3HO 3aBHUCHA, LITO JONPUHOCH BHCOKOM
CIOJBHOTPTOBUHCKOM JAeduunty. Jla Ou ce cMamuia BUCOKa YBO3HA 3aBUCHOCT, HEOIXOJHO j€
na ce nmoBeha u3B03, Kako 0u ce omoryhuio mnahame yBo3a. HeonxonHo je moBehatu neBu3HU
MpWIMB 300T PEJOBHOT CepBUCHpama MY)XKHHMUKHX 00aBe3a IpeMa HHOCTpaHCTBY. Hucka
BpPEIHOCT M3BO3a Y TIEPHOJIY CaHKIIMja j€ MOCJeANIa U HealeKBaTHE U3BO3HE CTpyKType. OBO
yKa3yje Ja ce Kao TJIaBHHU MpPEeIyCcliOB OAp>KHMBOT moBehama WM3B03a HAa TyXH pPOK Hamehe
noBehame KOHKYPEHTHOCTH M3B03a KPO3, Mpe CBEra MPOMEHY HeroBe HeaJeKBaTHE CTPYKTYpe

(KoBauesuh, 2005, ctp. 5).
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2.4.2. EdpexkTn npoMeHa y cro/bHOj TPrOBMHHM HA MOHETAPHY CTA0MJIHOCT

Penyosmke Cponje

Jlomaha mpuBpena je penaTuBHO ciaba U caMe OKOJHOCTH Y 00J1acTH MOCIOBamba o] Kpaja
2009, onnocHo 2010 roguHe Ouie Cy Beoma OTE€KaHE a M JJOJATHO UX j€ TNpoayOusia eKOHOMCKa
KpH3a, IITO CE CHAXHO OJIpaKaBajio Ha KpeaTame IuHapa. To je pe3ysiTupaio HeIOCTaTKOM
HOBUX MHBECTHIIMja ¥ JaJbOM JICTIPECHUjaIljoM JMHApa U upMe Koje joIl HUCY y OJIoKaau 300T
HEJIMKBUIHOCTH, MOTY MMaTH BEJIMKE HETaTUBHE MOCIEAULE U JYTOPOYHE KOHCEKBEHIIE, a pacT
eBpa he HyHO yTuiatu Ha nosehame 1eHa.

3a AyropoyHu OJp>KUBU Pa3Boj, U3BO3 Ou Tpebasio na uzHocu HajMame 50% BJII. M3Bo3
IO TJIaBU CTaHOBHHMKA je cBera oko 1.000 USD u rnemajyhu ucropujcku, Cpbuja ce Hana3uia Ha
86. MecTy 10 M3BO3Y 0/ YKYITHO 223 3eMube y cBeTy Ha kpajy 2009. rogune. Cpbuja je ocnadbuina
CBOjy KOHKYPEHTHOCT Ha WHOCTpPaHa TPXKHUIITA y TOM mepuoay. Y cenremoOpy 2009.romune
npeMa nojanuma CBETCKOI eKOHOMCKOT (hopyma, ca oueHoM 3,84, 3ay3ena je 96. mecto mehy
139 3emaspa (koje octBapyjy Buite o1 98% ceerckor BJIIT), ciycTUBIIM ce ca MPOILIOTOIUIITE
93. mo3unwje, 1ok je y 2008. roquHu Onina Ha 85. mecty.

3a CpOujy je KapaKTEepUCTHMYHO Ja MMa BUCOK KOE(UIMJEeHT YBO3HE 3aBUCHOCTH, a
IIpOCeYHe IIeHe M3BO3HUX MPOU3BOJA Cy HIJKE OJ1 YBO3HHUX IleHa, na 3aTo CpOuja uma CTajaHO
CTMOJFHOTPTOBHHCKH JE(PUIMT ca HETaTHBHHM ,,0JHOCHMa pa3MeHe ca WHOCTpaHCTBOM. Ha
nyxu pok, Cpbuja Mopa 1a y Mmel)yHapo1HO] TPrOBHHHM MOCTHKE MTO3UTHUBHE OJJTHOCE pa3MeHe (J1a
ITO Makbh OOMM HM3BO3a pasMemyje 3a mTo Behu oOMM yB03a), OMHOCHO Ja Ha JTYXKU POK
OCTBapyje KOHCTaHTaH JEBU3HHU NPUXOJA OJ M3BO3a pole M yciayra JIOBOJbHO BHCOKE Jojare

BpPEIHOCTH.

OcHoBHE y3poke cnaljbema JAuHapa Tpebda TPaKWUTH, Mpe CBera, y HEKOHKYPEHTHO]
HEjaKo] MPUBPEH, ca CTONOM MH(pIanuje BehoM Hero y eBpo MOHETApHOj 30HH. 3aTUM, ITOCTOjH
W3Y3€THO BHUCOK CITIOJBHOTPTOBMHCKHM Je(UINT, a THME W BHUCOKY TPaXiby 3a JeBH3aMa 3a
¢uHAHCHpame yBO3a M CEPBUCHpAmE CIOJBHHX JyroBa, CMAameHE NPHXOJE O H3B03a H
HE/I0OBOJbHE CTpaHe MHBECTHIIMje M NpWIMB KanuTana. He TpeGa 3aHeMapuTH W HeraTHBHA
€KOHOMCKO (PMHAHCHjCKa KpeTama y HalleM OKpYXelmY, KpPH3y Y €BpPO30HH, a M pa3Hu

LINEeKyJaTUBHU MOTE3H paJy 3apajie Ha Kypcy yTuuy Ha naj auHapa. Cpricko I€BU3HO TPXKULITE
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j€ M3y3eTHO TUIUTKO, T1a U Mamke KYIOBHHE JIeBH3a MOTY Ja mopeMete Kypc. [loctoje ornene na 6u

noMepama Kypca AuHapa ouina mama kajga o6u HbBC panuje nntepBeHucana Ha TPXKUIITY.

Cnab auHAp y TPUHIMITYY OATOBapa JTOMHUHAHTHHM HW3BO3HHIIMMA, 3aTHM OHHMA KOjU
MPUXOJIC MMajy BE3aHE 3a €BpO, JACBH3HHM INTEIUIaMa, OaHKama Koje JeIO3UTe 3aCHUBAjy Ha
ro3ajMHIlaMa U3 WHOCTPAHCTBA, Ka0 U MewavHuIama. Hacympor oBome, jak AMHAP ACTUMHYHO
OJIroBapa YBO3HHIIMMA, 3aTUM OHMMAa KOjH IUIaTe MPHUMajy y JUHAPHMA, AYKHUIUMA YHjU CY
KPEIUTH WHICKCHPAHW Yy CTPaHO] BalyTH, AMHAPCKUM IITEIHWIIamMa, Kao W OaHkama ca

,,JoMahoM" IITEIHOM.

IITo je quHAap BHIIE MPEIECHEH, TO CY U IAHCE 32 ONOPaBaK MPUBPEIE MAbE, I1a ce MOpa
MPUXBATUTH YHHCHUIIA Ja MPEIEHhEH Kype MOTyOHO Jeyje Ha pa3BOjHE MEPCIEKTHBE. 3aTo je
umnepatuB Behu wu3Bo3 CpOuje, peuHAyCTpUjaidu3alyja, OJHOCHO H3BO3HO OpHjEHTHCaHA
UHIYCTpHja, IITO je Haj0osba AyropoyHa crabunuzanuja nauHapa. [Ipobrmem je mro je
MPOU3BO/IbA OOPUM JIEJIOM YTYIIeHa, 1a HE MOCTOjU MOHYAAa WM Cy CyXeHe MOryhHOCTH
npojaje poda y HHOCTpaHCTBY. Jlo cama, mospompuBpeaa je Ouia jeHa ol peTKUX JIeJIaTHOCTH Y
CpOuju Koja BHIIE N3BO3H HETO IUTO YBO3H, 1A M OBJIE, IJIe HUCY HCKOpHUIheHe cBe MOryhHOCTH

1 KOMIIaPpATUBHEC NMPECIAHOCTH, Tpe6a TPAKUTHU IIAHCY 34 Behm mmacman Ha HWHOCTpaHa TPXKUIITA.

Kypc nunapa je ompa3 eKOHOMCKHUX NMPUIIHKA Y 3€MJbH, KOj€ MOpajy Ja ce Memajy. To
M0JIpa3yMeBa CMambeHhE JaBHE MOTPOILIHEe U Bohewe ajlekBaTHe (prUCKaIHe MOJUTHKE, IITO je Ha
cpelnmu pok HajOosba perentypa 3a ogopaHy kypca. OBakaB MPHUCTYN 3axTeBa U 00e30eheme
MIPEIBUIMBOCTH MOCIOBHOT aMOMjeHTa, jacaH MPaBHU OKBUP U CTAOWIHY MOJIUTUYKY CUTYalLU]y

y Cpbowuju.

N360p BalmyTHOT pexXuMa, KOjU je MOJUIoKaH MPOMEHaMa, 3aBUCH O]l CTama MPUBpPELE,
HBEHE KOHKYPEHTHOCTH W HW3BO3HE CIIOCOOHOCTH, CTama IUIATHOI OWJIaHCA, BUCUHE CIIOJbHE
3a]ly’)KeHOCTH, MH(IaIMje U JpyruX MaKpOEKOHOMCKHUX IMapamerapa y ojpe)eHOM BpeMEHCKOM

MIEPUOY.
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VY curyanuju u3pasuTe HEKOHKYPEHTHOCTH M HEJOBOJFHO OCIIOCOOJhEHE, TEXHOJIOIIKH
3acrapene (Hajmame 20 rogauHa npema crangapauma EY) u cmabo opraHu3zoBaHe NpuBpeae 3a
M3B03, Haj0O0Jba OTIIH]ja je, 3a Cajla, UTaK, PEKUM KOHTPOJIHCAaHO (PIIeKCHOMITHOT Kypca TuHapa ca
penoBauM npuiarohaBamem HBC mpema xperamima Ha AEBU3HOM TPXKHILITY, KOju omMoryhasa
aMOpPTHU3allMjy CIIOJBHUX €KOHOMCKHX yiapa. biaru tpeHn aenpecujanuje Tpeda aa mpuOIKu
JIMHADP EBETOBO]j OP)KUBOj BPEAHOCTH U JICJIOTBOPHO Jeiyje y IpaBily moOosbliama Mel)yHapogHe

KOHKYPCHTHOCTHU CPIICKC IMPHUBPCAC.

2.4.3. lupeKTHe cTpaHe HHBECTUIIMje U lbUXOB YTHIIAj HA HETO J1eBU3HU edeKkaT

Jemna ox onmuja 3a yHanpelheme KOHKYpEeHTOCTH n3Bo3a CpOuje je HEOmXOJHOCT TPOMEHE
CTpaTervje 3a NpUBJIAueHe¢ IUPEKTHUX CTPAaHMX WHEBECTHIMja, Ka0 M 3HAYa] YIAHCTBA Y
MehyHapoaHUM HHTerpanujaMa W TProBUHCKMM uHcTUTylWjama. [lpuspeny CpOuje tpebda
[IOCMaTpaTH y II00aTHOM KOHTEKCTY, jep Kao IITO je Beh MOMEeHYTO, CBETCKY IPUBPELY BHIIE
HEro WKajga Kapakrepuine pactyha mehy3aBuUcHOCT HanmoHanHHMX mpuBpena. Mehynapoana
TProOBHHA OCTaje IJIaBHA Be3a m3Mel)y HallMOHATHMX TpPUBpENa y CBETY. AJM 3e€MJbE JlaHac He
Tpryjy camo pobom, Beh cBe BHILE M yciayrama, MHTEJIEKTyallHOM CBOjUHOM. 3HauyajHa Be3a
n3Mel)y HallMOHAIHUX MPUBPEAA Yy CBETY C€ CBE BUILIE OCTBApyje pa3MEHOM NPUBATHOI KaluTana
y 00nuKy crpanux aupektHux uHsectuuuja (CHAW). IlpunuBu v oJUIMBU CTpaHMX JUPEKTHUX
WHBECTHIIMja Y BEhWHU cllydajeBa Cy J0JaTak TOKOBUMA M3B03a U yBO3a poba u yciyra usmehy

36Ma.]'ba.25

Camu TOKOBH TIIOOanM3aIMje AOHOCE HOBE 3aXTEBE, CTaHAapJe, U3a30B€ U MOTYNHOCTH.
Tako je u moTpeOHO carjenaBaTH MOTEHIMjalie y CBUM CErMEHTHMa NpPUBpENE W MOJAIUTETE
KOju Ou /0B 10 YCHEIIHOT NMpHUBJIadekha CTPAaHUX AMPEKTHUX HHBecTHUIMja. Jlakie, ycnen
npolieca riofanu3aiyje 3Hauajad J1e0 KpeTamba Mel)yHapoaHOI KamuTala jaBjba c€ U 'y OOJIMKY

cTpanux qupekTHux unaeectunyja (CAN). MHore MynTrHanuoHaiHe KOMIIaHUj€ 300T CMambemha

% Nanujena Jahumosuh, Ipeapar bjenuh, Man Mapkosuh (2013),Ytuiaj Ceercke Exonomcke Kpuse Ha
Mebhynaponne MuBectuimone u Tprosuncke Tokose y Pernony 3anagnor bankana, Exkonomcke Teme,
(2013) 51(1): 1-20, http://mwww.eknfak.ni.ac.rs/src/Ekonomske-teme.php
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TPOIIKOBa, KopuiihemeM jeTHHHJHX pecypca (pempoMarepujajia M JbYJICKE paJHE CHare),
aJIMUHUCTPATHBHUX OJIAKIIMIIA ¥ HU3a JAPYrHX (akTopa ce OJIydyjy Ja WHBECTHPA]y Y HEKY
apyry 3emJby. OBaj mpoOieM MOXe Jja ce IocMaTpa U ca acleKkTa KpeTama TOKOBAa Kalurana y
KOME KOMITaHHW]e U3 jeJHE 3eMJbe Ce OJUTydyjy Ja OTBapajy jelHy WK BuUllle (uiHjasia, OJHOCHO
nosehaBajy Opoj punmjana y apyroj 3eMJbH paau Kopuiihema THX MPETHOCTH. 26 [Topen Tora,
notpebHo je ucrahum na mpema momanuma PonHmanuje 3a pa3Boj ekoHoMmcke Hayke (PPEH
opranusanuje) u3 KeapraaHor monuropa Op. 40, ,IlpunuB kamuTana je mocieauiia MpUInBa
noprdommo uaBecTHHja (474 muwmmoHa espa) u C/AU (235 mimoHa eBpa), 0K je 3a0esexeHo
pasayXHBame IO OCHOBY octainux wuHBectuimja (230 muiamona eBpa). Bucok npuims
noptdoiaro uHBectuija y Q1 mocnenuna je mosehaHor MHTEpecoBama CTPAHUX HHBECTUTOPA
3a ynarama y JAp)KaBHE XapTHje 0]l BpeAHOCTH TOKoM (edpyapa u maprta 2015.ronune, HacTamor
yciien moBehane JTMKBUIHOCTH Ha MehyHaApOAHOM TPIKHILNTY M PEIATUBHO BHUCOKOT MPUHOCA Y
CpOuju. Y3 To, MO3UTUBAH CUTHAJ MHBECTHTOpUMA Na yinaxy y CpOujy naiu cy MOTIHCAHU
apamkMan ca MM®-om u mnonutuka ¢uckanHor mnpuiarohaBama. [lo ocHOBY ocramux
WHBeCTUIMja 3a0erexkeH je oumB cpenactaBa oa 230 mwimoHa eBpa — rjae 168 mMmimoHa eBpa
YUHU HETO Pa3lyKUBAHE I10 OCHOBY erILI/ITa.“27

O cBuM acniekTrMa U MoryhHocTuMa Be3anuMm 3a CJIM 1 BUXOB YTHIIA] HA HETO JICBU3HU

edexat he GUTH MHOTO BHUILIE PeUYH Yy HApeJHOM Moriasiby (3.5).

2.4.4 EdexTn NnpoMeHa y Clio/bHOj TPTOBMHYU Ha M1aTHU Ounanc PenmyOsinke Cpouje

[Touetkom 2015. rogune H0na3u 10 MojeAUHUX MOOOJBbINIAKa y maTHoM Ounancy CpOuje,
a TpeHyTHa M OYEKHMBaHa JellaBamkba y 3€MJbH, Kao M MelyHapoaHE OKOJIHOCTH yKa3yjy Ha
Moryhe moBoJbHE TpEHJO0BE KOju he noBecTH OO0 HUXKer HuBoa Tekyher nedunura y 2015.
roguu. Jepumur texyher pauyna y QI 2015. ronune usnocu 450 mMunmona espa, T1j. 6,0%
B/II1-a, u Hmxu je ox octBapenor y Q1 2014. To je mocneania modoJsbliamka Ha pauyyHy yCIlyra,

MPUMApPHOT M CEKYHJApPHOT JIOXOTKa, JOK jeé POOHU AePUIUT 3a0eeKno MmopacT y OJHOCY Ha

?® dunujana nMa He caMo QUHAHCH]CKH aCIIeKT, OJHOCHO Ty 00aBe3y mpema MaTudHoM mpeysehy, ona
MpeJCcTaBba U JIe0 OpraHU3aIloHe CTPYKTYpe ToT npeay3eha.

" ®PEH, Ilnatau 6uiaHc u crojbHa TproeuHa,KBapranuu monutop bp. 40, jamyap-maprt 2015,ctp. 28
(http://www.fren.org.rs/sites/default/files/qm/T-4_0.pdf)
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HHMBO U3 UCTOr mepuojaa mperxonHe roauue. Ha mouerky 2015. roauHe posiasu 10 3a0KpeTa
TpeHaa Mehyrogummer cMamema H3BO3a W yBo3a C kpaja 2014, m o0e KOMIIOHEHTE
CTMOJFHOTPTrOBHHCKE aKTHUBHOCTH Oenexxe pact. Mmak, y Ql yBo3 Oenexu penaTHBHO Opiku
OIopaBak, nocMarpano Mehyromumme. OdekruBaHU Op>KU PacT MPUBPEIHE aAKTUBHOCTU 3e€Maba
€BPO30HE, U JJajbe PENATUBHO HHUCKE I[eHe HATHUX JepUBaTa U OMOpaBakK M0jeAMHUX MOIIABOM
omrehennx kamanurera y CpOuju, yrunahe Ha nasbu man tekyher nedunmra - xoju y 2015.
roguHu BepoBaTHO Hehe mpemammtu 4,5% B/II1-a. Tokom Q1 3a0enexeH je IPUIUB KamuTata
on 477 MuIMOHA €Bpa, IITO je yTUIANO HAa pacT NEBU3HUX pe3epu 3a 110 muimmona espa.
[TpunuB kanuTana je mocienuna npwirsa nmoprdonano napectuimja u CAN, nok je 3adenexeHo
pa3ay’KuBame MO0 OCHOBY OCTalUX HMHBECTUIM]ja. Bucok mpuianB mopTdoIno MHBECTULIMjA O
MOoYeTKa TOAWHE TOCIEINIa je moBehaHor MHTEepecoBama CTPAaHUX MHBECTUTOpA 3a yjarama y
JpKaBHE XapTHje OJf BPEIHOCTH ycliea MmoBehaHe JMKBUIHOCTH Ha Mel)yHaApOJHOM TPXKUIITY -
Kao TMoclieulle Iporpama KBaHTUTATUBHOr mnomymTtama EIlb. Y3 To, mo3utuBaH curHan
MHBecTUTOpUMa Ja ynaxy y CpOujy mganu cy notnucanu apamxman ca MM®-om u duckanto
npunarohasame. [Io 0BOM OCHOBY, YKOIHKO JpkaBa Oyzae IOCIEeIHO CIpoBOAMiIa mpenctojehe
IUTAaHUPaHE W JOTOBOPEHE Mepe, MOXKEe Ce OUEKMBAaTH HACTaBaK IMPHJIMBA KamuTaja 0 Kpaja
2015. [MnarHobunancHu nojamy nmodetkom 2015. roguHe ykaszyjy Ha oapehena mobospiiama, a
TPeHyTHa M OUYEKMBaHa JlelllaBama Yy 3eMJbM M Mel)yHapoJHE OKOJIHOCTH cyrepuily moryhe
MOBOJbHE TPEHJ0Ba U 0O0Jbe TuIaTHOOWIaHCHE pesynrare 3a meny 2015. romuny. Hedbunur
tekyher pauyna y Q1 2015. rogune u3nocu 450 munuona eBpa, u 3a 9,3% je HIWXKU oA
octBapeHor y Q1 2014 roaune. Ykonuko nmocMaTtpamo ywemrhe tekyher nepunura y BIII-y,
octBapeHu nepurut ynHu 6,0% BbI1-a u 3a 0,3 nn B/II1-a je Huxu y ogHocy Ha HMBO U3 Q1
nperxoniHe roaune. Mnak, octBapeHo yuemthe Ou Owino jom Hiwke (5,7% B/II1-a) ako 6u kao
uMeHunan kopuctwin kBaptanau HUBO BJII1-a m3 Q1 2014. To 3Haum na je mehyroauimime
cmamewe uMmenuona (bJlI1-a) genumuuHO KOMMEH30Bano Mehyroamuimu Maj BpPeAHOCTH
Opojuomna (texkyher nedpunura), 3aapxasajyhu ydemthe texyher nepunura y B/II1-y Ha HuBOY
ocTBapeHoM y mipeTxoaHe nBe roaune (2013: 6,1% Bb/I1-a u 2014 6,0% BJ1I1-a,). Hemro Hmku

tekyhu nepunut y Q1 y oaHOCY Ha HUCTH MEPHOJ IPETXOIHE TOAMHE MOCIeInLa j€ MoOoJbIIamba
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Ha padyyHy yciIyra, IpUMapHOT W CEKYHJIapHOT JIOXOTKa, JOK je poOHM aepuIuT 3a0eiexno

28
ImopacT y OAHOCY Ha HUBO M3 UCTOI I€pUOJa NPETXOAHE I'OJUHE.

CnospHoTroBuackH aedunut Tokom Q1 2015 uznocu 905 munmoHa eBpa, MITO je mopact
on 8,3% mehyromumme. OH unnu 12,1% BJII1-a u 3a 1,5 nm je u3Han oBor aedummTa U3 UCTOT
kBaptasia 2014 roamne. OBO yka3yje na 3a caja HM30CTaje JOMPHHOC HETO HM3BO3a PaCTy
npuUBpene, Ha INTa ce padyyHa OBE TroauWHE. Y HAacTaBKy TOJMHE OdYeKyje ce naa he
CIIOJBHOTPTOBUHCKH ACPUIMT ONaJaTh, OJHOCHO Ja he n3B03 pacTu 3HATHO OpKe 0] yBO3a, IITO
he mompuHeTn yOnaxkaBamy pELIECMOHMX TEHJEHIMja U3 MpPBOT KBapTana. To je JoBelo pacta
pobHor aedunura 3a 15,2%, mehyrogumme nocmarpano. [IokpuBeHOCT yBO3a U3BO30M M3HOCH
71,4%, u Ha HUBOY je BpeIHOCTH U3 mperxonHe nse roaune (2013: 71,7% u 2014: 72,1%). o
kpaja 2015. roguHe odyekyjemo na he omopaBak 3emMaiba €BpO30HE, U JlaJbe HUCKE IIeHe HadTe,
Kao M omopaBka AoMaher €HepreTcKor CeKTopa M pyJapcTBa yTULIATH y TpaBiy mnoBehama
M3B03a U CMamema yBo3a. OoxkeHn edekaT peaiHe AerpecHjaluje TuHapa U3 Ipyre MoJOBHHE
2014. rogune he Takole menoBaru y uctom mnpasity 10 cpeaune 2015. Pusuk ce jaBjba 1o OCHOBY
HEU3BECHOCTH Y TIOTJICy CBETCKHX IIEHA CHEPreHATa U TPEHYTHUX alPECHjallijCKUX MPUTHCAKA
ycliell MpUIMBa CTPAHOT KamuTajga - Kao IMOCIEOUIle BHCOKE JHKBUIHOCTH Yy EBpomu (300r
MporpaMa KBaHTHUTATUBHOT OMYIITama) U 00Jbe Mepleniyje AenpecHjalije paHuX HHBECTUTOpa
3a ynaramwe y Cpoujy (300r nporpama ¢puckaiHe KOHCOTUIAIN]E U CKIOMJBEHOT apaH)XKMaHa ca

MM®-om).?

2.4.5. Ilpomene y cnio/bHOj TpropuHu Peny6.imke Cpouje

Kao mro je Beh momeHyTo, 3HauajHe MPOMEHE Ha CBETCKOM TPXKHUIITY yTULAJIE Cy M Ha
CMambeH OOMM NpPHUBPEIHUX AKTUBHOCTH W Yy Hamoj 3eMibH. JIUpEeKTHH eQeKTH CBETCKE
(bMHAHCH]CKE U OIIITEe €KOHOMCKE KpHU3€ OCTaBJba]y NyOOKe MOCHIEUIIe Ha 3eMJbEe KOj€ HajBUIIIES

y4ecTBYjy y MehyHapoaHuM TokoBHMMa KanuTtaia u MmelhyHaponHoj TproBunu. C apyre cTpase,

% ®PEH, Ilnathu GuIaHC U crosbHa TprosuHa, Keapramau MoruTop Bp. 40, janyap-mapr 2015,ctp. 26
(http://www.fren.org.rs/sites/default/files/qm/T-4_0.pdf)

» ®OPEH, Ilnatau Gunanc u criosbHa TprouHa, Kapramau mMonutop bp. 40, janyap-mapt 2015,ctp. 27
(http://www.fren.org.rs/sites/default/files/qm/T-4_0.pdf)
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3eMJb€ Y pa3BOjy M 3eMJb€ KOj€ Cy jOoIl y TpaH3WIHjH, y Koje cmaga u CpOwuja, ocehajy
WHJIUPEKTHE TMOcaeaunIle Kpuze 1o (UHAHCHUJCKH CEKTOp, Koje ce MaHudecTyjy Kpo3 man
JUKBUAHOCTH, OTeKaHYy M3rpaamy U pedopMy (UHAHCHjCKUX MHCTUTYLHjA, Ka0 U 1O peaslaH
CEKTOp KpO3 YCIIOpaBame MpPUBpPEIHE AKTUBHOCTH, IITO OIET, IOBPAaTHO, JAeiyje U Ha
edpukacHocT puHaHCHjcKOT cekTopa. C 003UpOM Ha HEIOBOJbHY PAa3BHjEHOCT KalMTalla OJJHOCHO
HBErOBy HEIOBOJBHOCT y CpOuju, a MOCeOHO IYy)KHHYKHX XapThja O]l BPEIHOCTH, MPUBPEIHA
JpYyLITBa Cy CBOje M3BOpe (PMHAHCHPAma 3aCHHUBAJA HA KPEAUTHMA MOCIOBHHX OaHaka, Ha IITa
yKa3yje 4MIbEHHUIA Ja Y CTPYKTYpU YKYIMHUX OaHKapCKUX KpeauTa IOMHHHUPA]Y KpPEIUTH
NpaBHUM JHIMMa. Y TIEPUOAY 3aolITpaBamba (UHAHCHjCKE KpH3e OaHKamMa je OTEeKaHO
3ay)KHBakbe y HHOCTPAHCTBY, Ia KPEAUTH IIOCTA)y CBE HENPHCTyNadyHuju 300r moBehaHor

CUCTCMATCKOI' pU3UKa, noBehaHux TpOIHKOBvEl.30

Y mperxogHoM gneny cy Beh mpukazaHM HEKHM OJ PAaCIOJIOXHBHX IOJaTaka o
CIOJFHOTPTOBUHCKO] Pa3MEHU y mepuoay janyap — HoemOap 2014.ronune. CrioJbHOTPrOBUHCKA
pobHa pazmena CpoOwuje 3a 10 meceru 2014. rogune nopacina je 3,6% y 0JHOCY Ha UCTH TIEPUOJ
Mponuie ToAuHe, MoK je medunut nopactao 1,7%, caonmruo je 28. HoBemOpa 2014. ronune
PenyOnnyku 3aBoj 3a CTaTUCTHKY. BpeIHOCT CIIOJBHOTPrOBUHCKE POOHE pa3MeHe O] MOYeTKa
2014. roauHe, 3aKkJby4yHO ca OKTOOpoM, Ouna je 29.796,8 mun YCJI, on dera je U3B03 Bpeleo

12.503,6 mun YC/I, mrto je 4% Buiiie y ogHocy Ha uctu nepuos 2013. rogune. >

N3B03 pole, n3paxeH y eBpuma, uMao je BpegHoct ox 11157,0 mui, u To je noehame ox

1,4% y nopehemwy ca uctum nepuogom 2013. roguse.

VYB0o3 pobe mmao je BpemHocT on 15526,3 mun. y 2014. roauHu, MTO NpENCTaBIba
nosehawe on 0,4% y onHocy Ha uctu nepuon 2013. rogune. Heduuur nznocu 5806,4 mun
YC/I, wto ynHM cMamewe o1 2,2% y OJHOCY Ha UCTH NEPUOJ NPETX0aHE roaune. M3paxkeH y

eBpuma, aedunut uzHocu 4369,2 mumn, mTo je cMameme on 2,3% y mopehemy ca uctum

%0 Ceercka banxka - World Bank Group (2014) -Serbia Partnership Program Shapshot, October 2014, p.2
1 TIKC (2014), Pact CIIOJbHOTProBHHCKE pasMeHe, | neriemGap 2014

URL: (http://www.kombeg.org.rs/Komora/centri/c_eko/Aktuelnosti.aspx)
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nepuogoM nperxonHe ronauHe. [lokpuBeHoct yBo3a wu3Bo3oM je 71,9% wu Beha je on
MMOKPUBEHOCTU y MCTOM IEPUONY NMPETXOAHE rojauHe, kaga je uzHocuia 71,1%. Ilocmarpano
perunoHaHo, HajBehe ydemhe y m3Bo3y CpbOuje mmao je permon Bojsomunue (33,3%); cnenm
peruon [llymanuje u 3anague Cpo6uje (31,2%), beorpaacku peruon (21,7%), peruon JyxHe u

Uctoune Cpoduje (13,3%), a oko 0,4% u3B03a je HEPA3BPCTAHO IO TepI/ITopI/IjaMat.32

Hajsehe yuemhe y yBo3y Cpbuje umao je beorpaacku peruon (42,9%); cieae peruoH
Bojeoaune (29,3%), perunon Illymanuje u 3anague Cpouje (17,9%), peruon Jyxue u Mcroune
Cpbuje (8,7%), a oko 1,2% yBo3a HHUje pa3BpcTaHo Mo TepuToprjama. Hema nmonaraka 3a peruox
KocoBo u Meroxuja. M3B03 1 yBO3 1O pernoHMMa JaT je MpeMa CEIUINTYy BIacCHUKa pode y
MOMEHTY TIpHXBaTara HAPHHCKe Aekiaapammje.>> To 3HA4YHM [a BIACHHIM POGE, MO [APHHCKOM

4
3aKOHY, MOT'Y OMTH MPOW3BOlaun, KOPUCHHUIIN, M3BO3HULIU HITU YBO3SHHIIN p066.3

ITo ce Tuue mperniena usBemraja u3 2014. romuHe, y CTPYKTYpH HM3BO3a 1O HAMEHH
npon3Bojia (MIPHHIIMIT TPETSKHOCTH) HAjBUINE CY 3aCTYIUbCHU TPOW3BOAH 32 PEIPOIYKIIH]Y,
52,7% (7194,8 mui. ponapa), ciene poda 3a MHUPOKy norpoumky, 39,7% (5415,0) u onpewma,
7,6% (1038,8). HexnacuduxoBana poba mo namenu wusnocu 0,0% (1,7 muin. pomapa). Y
CTPYKTYpH yBO3a [0 HAMEHU MPOU3BO/Ia HAJBUIIIE Cy 3aCTYIUbEHH MPOU3BOAM 32 PENPOAYKIIH]Y,
60,2% (11367,9 mun. nomnapa), ciene poda 3a mUpoKy norpousky, 18,7% (3539,6), u onpema,
10,2% (1935,5). HeknacuduxoBana poba nmo mamenu usznocu 10,8% (2042,2 mwum. nonapa).35
Hakne, mTo je Beh mNpPeTXOJHO WCTAKHYTHO, HajBHUINE 3acTYyMJbHH TMPOM3BOAM Cy 3a
PENpPOAYKIIHjYy T/I€ C€ OCTBapyje MamH IMPHUXOJ OJ M3B0O3a, jep Ce paau O MPOU3BOAUMA KOjU

HUCY (pMHATHH, TaKo Jia je MOTPeOHO CTUMYJUCATH Ka OCTBapewmy U BeheMm yuemuy (puHamHUX

%2 Pluton Logistics,Anammsa (2015): IlIta cMo HajBHIIe YBO3HIHM, a mTa W3B03WIN y 20142 1.heGpyap

2015.rogune

%3 M3B03 1 yBO3 10 PErHOHMMA JIAT je MpeMa CeHINTY BIACHHKA PoOe Y MOMEHTY IIPHUXBATAHa APHHCKE
nexnapanyje. To 3Hauu 1a BIaCHULM poOe, 10 HAPUHCKOM 3aKOHY, MOTY OMTH NMpou3Bol)aun, KOPUCHUIIY,
W3BO3HHIIM WIIM YBO3HUIM poOe. OBY YHICHULYY Tpeba UMaTH y BHy NPUIMKOM TyMadema Mojaraka mno
pernonnma. Ha mpumep, yBo3 HadTe M raca Hajehmm jgenoM ce oOyxBata y Pernony BojsomuHe u
Beorpanckom pernony, a To Cy EHEpreHTH 3a YKyIHy Teputopujy Cpouje.

¥ Hcro

% Peny6mmuxu 3aBox 3a Crarucruxy (P3C) (2014), CriossHOTProBUHCKa poOHa pasMeHa PemyGuke
Cpouje, Hopembap 2014.
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MIPOU3BO/Ia Y CTYPKTYPH U3B03a. Y W3BO3Y, TJIaBHU CITOJbHOTPTOBUHCKY MMAPTHEPH, M0jETUHAYHO,
owm cy: Uranmja (2377,8 mun. gonapa), Hemauka (1658,3), bocra u Xepuerosuna (1209,4),
Pycka ®@enepanuja (961,0) u Pymynuja (744,0). V yBo3y, I’1aBHU CHIOJbHOTPTOBHHCKH MAPTHEPH,
nojenuHayHo, omnu cy: Hemauka (2268,7), Pycka ®@enepanuja (2165,3 mun. nonapa), Uranuja
(2114,9), Kuna (1420,3) u Mahapcka (931,1).

CrnospHOTpProBUHCKA poOHA pa3MeHa Omia je HajBeha ca 3emibama ca kojuma CpOuja mma
MOTIHCAHE CIOpa3yMe O CI000HO] TProBUHU. 3emibe wiaHuile EBporncke ynuje unne 64,0%
yKymHe pasmeHe. Ham apyru mo BakHOCTH mapTHep jecy 3emibe [IEDTA, ca kojuma mocroju
cybunur y pasmenu on 1743,5 wmun. gonapa, Koju je pe3yaTaT yYriaBHOM H3BO3a
MOJFONPUBPEIHUX TMPOU3BOAA (PKUTApPHUIIE U MPOU3BOJIM OJ HUX M pa3He BpcTe muha), Kao u
M3B03a pa3HHUX TOTOBUX Mpou3Boaa. Kana je peu o yBo3y, Haj3aCTYIUbCHU]jU Cy TBOXKNE U YEIHUK,
KaMeHU yrajb u OpukeTH, moBphe u Bohe. IlocmaTpano mojenMHayHo Mo 3emsbama, HajBehu
cypuuutr y pasmMeHH OCTBapeH je ca OWBIIMM JYrOCIOBEHCKMM pemyOnukama: bocHOM u
XepuerosunoM, Llpaom I'opom u Makenonujom. O octanux 3eMajba UCTHUYE C€ M CYQUIUT ca
Uramujom, Pymynujom, CAJl. Hajehn nedunmr jaBsba ce y tprosunu ca Kunom (300r yBoza
TenedoHa 3a MpeXy CTaHHIla M janrornoBa) u Pyckom denepanujom (300r yBo3a eHepreHarta,
npe csera, HagTe U raca). Ciaenu nepuuut ca, [TosbckoM (yBO3 JenoBa 3a MOTOpPHA BO3MJIA),

Hemauxom, Mahapckom, Typckom, AyctpujoM, XomaHa1joM.

IIpema oncenuma Crangapane mehyHaponHe TproBuHcke kiacupukanmje (CMTK), y
n3B03y HajBehe yuemrhe umajy: apymcka Bo3uia (1883,1 mui. nonapa), eleKTpUUHEe MalIMHE U
anapatu (1083,2), xuTtapuiie 1 npousBoau on wux (691,8), moBphe u Bohe (683,9) u oneBHU
npeamern (589,6). M3Bo3 oBHX met oaceka unHm 36,1% ykymHor u3Bo3a.> [IpBux mer ozcexa ca
HajBehuM ydemtheM y yBo3y cy: apymcka Boswia (2003,5 mun. pomapa), Hadra u HapTHU
nepuBatu (1646,1), enextpuune wmammuHe u amapatu (741,5), npupomuu rac (734,1) u

MHYCTpUjCKE MAIIMHE 3a ONIITy ynorpedy (641,9), a muxoB yBo3 unHH 30,5% yKymHOTr yBO3a.

% pP3C (2014),CriosbHOTproBrHCKa poGHa pasmena PerryGmke Cpouje, HoemGap 2014.rousHe
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Oncek Hepa3BpcTaHa poda, y KOJU ce caja yKJbydyje W poda Ha MAPUHCKOM CKIIAIUINTY, UMa

yuemrhe y ykynHoM yBo3y 10,8%.

CBakako je mMOTpeOHO TEKHUTH CMameHy yBO3a M OClamama Ha jomahe MpOoU3BOJIE,
OJTHOCHO CYIICTHTYIIH]j€, Y 3aBUCHOCTH OJ1 peaTHUX MOT'YhHOCTH M moTeHyjana. Ha auctu npBux
10 mpou3Boaa y u3B0O3Yy, MPBO MECTO 3ay3MMa WU3BO3 KyKypy3a (74 Mui. nojapa); Ipyro MecTo
MpHInaaa u3Bo3y au3en ayromobuna, caare 10 1500 M3 (40 mui. nonapa); Ha Tpehem Mecty cy
nu3en ayromoowmnu mpexo 1500, amu ucnon 2500 um3y BpeaHocTy o 34 MHIL. J0iapa; Cleau
M3BO3 CETOBA MPOBOJHKKA 332 aBHOHE, Bo3wWiIa U Opomose (33 Muil. josapa); M3BO3 ayToMOOuMIa,
nasjseme cBehurom, npeko 1000, amu ucnox 1500 M3 6mo je 27 mui. gonapa; Ha HM3BO3
CMp3HYTUX MaiuHa ornaza 20 MuiI. gomapa, KOJMKO M3HOCH W W3BO3 [IEJIOBA 33 POTAIMOHE
SJICKTPUYHE MAIIWMHE; W3BO3 IUTrapeTa Bpeaeo je 19 mun. monapa; n3Bo3 CBEXHX jabyka OHO je
16 mu. gonapa, ka0 M HM3BO3 XyJla XOIl Yapara; Ha IMOCICAmEeM MECTY je M3BO3 XapTuje U
KapToHa, MPeMa3aHo TUIACTHKOM, ca 15MuI. nosapa.

JIucra npBux 10 mpom3Boma y yBo3y IOKa3yje 1a je cupoBa HadTa HaIl MPBH YBO3HH
npousBox (90 mmi. nonapa). Jpyru mo 3Hadajy cy ACIOBU M MPUOOpP 3a MOTOpHA Bo3mia (73
Mui. goinapa). Ha tpehem mecty yBo3ne nucte je mpuponnu rac (40 mun. nonapa). Cnenu yBo3
JIeKoBa 3a Mayonponajy (36 mmi. ponapa). YBo3 racHUX yJjba O6uo je 32 mMuil. jgosnapa. YBO3
eJIEeKTpUYHE eHepruje 6o je 19 Mui. monapa, KOJUKO OTIAga U Ha YBO3 TesleoHa 32 MPEKY
cranuna. Ha yBo3 ayromoOuna, auzen, npeko 1500, anmu ucnon 2500 1im3 moTporeHo je 16 mui.
noiapa. YBo3 xkwuie oA papuHucaHor O6akpa u3Hocuo je 10 mmiu. nomapa. Ilocnenme mecto
3ay31Ma yBO3 yJba 3a I0Ma3uBame ca Takohe 10 Mu. gomapa.’

Nucturyr 3a crangapauzanujy CpOuje, Kao HAIMOHATHO TEJIO 3a CTaHAapIu3aiujy
Penyonuke CpOuje, 06e36ehyje Penyonunu CpOuju, 3auHTEpecOBaHMM CTpaHaMa, YJIaHOBUMA
WNHcTuTyTa W 1LENOKYIHO] jaBHOCTH CPIICKE CTaHAapie ycariamieHe ca melyHaponHum u
€BPOICKUM CTaHAapANMa U MOTYhHOCT J1a paBHOIIPABHO YUYECTBY]Y y Mel)yHApPOHO] U €BPOIICKO)]
CTaHJIapau3aluju JoHocehn HanuoHanHe craHfgapae nomrtyjyhu MehyHapogHO U €BpOICKHU

MPU3HATE MPUHIIATIC CTaHIapAn3allrje.

¥ Penybnuka Cpbuja Pemy6ummukn 3aBox 3a Craructuky (P3C) 2014.rox, Crio/bHOTProBHHCKA poOHA
pasmena Penyonuke Cpouje, HoBembap 2014.
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VBaxkaBajyhu crtparerujy eBpornckux uHTerpanuja Pemyomuke CpOuje, MucTHUTYT 32
crannapauzanujy CpOuje MHTEH3MBHO pajJy Ha Mpey3uMamy €BPOICKUX CTaHAapiAa ca IUJbEM
OCTBapvBama IMMYHOIPABHOT WIAHCTBA y €BPOIICKUM OpraHuszamujama 3a crangapauzanmjy CEN
u CENELEC, a 3aruMm Ha npey3umamy Meh)yHapOTHUX M IpYTHX HAIMOHATHHUX CTaHAapla 3a
KOjHMa IOCTOjU UHTEPEC.

VY 2007. ronunau ISS je HampaBHO NMETOTOAMIIKBM TUHAMHYKH TUIaH mpey3uMama 19000
€BPOIICKUX CTaHJap/a U CPOJHHUX JIOKyMEHAaTa KOju je mpencTtaBibeH Taberom Op.11 bumo je
notpeOHo mpeyzetd OokOo 13000 eBpONCKUX HEEICKTPOTEXHUUYKUX CTaHIapJa W CPOIHHX
nokymeHata koje je o6jaBuo CEN, oko 5000 eBpONCKHUX €IEKTPOTEXHUUYKUX CTaHAapja Koje je
o6jaBuo CENELEC, a y3umajyhu y o003up na je y 30MpKy CpICKHMX CTaHAapla U CpPOJHHUX
JOKyMeHaTa 10 Tajga mpey3eto oko 1000 eBporckux cTaHaapja U CPOJHUX JOKYMEHaTa U
npernocraBibajyhu na he ce no 2012. rogune ykyman Opoj €BpPOICKHX CTaHIAapAa M CPOJHUX

nokymMmeHnata nosehatu 3a 2000.

Tabena 11. [Tnan npey3umama eBpOICKUX CTaHAApAA

I'opuna [Tnanupanu Opoj €BPOINCKUX CTaHAap/a U CPOAHMX JIOKyMeHaTa 3a
pey3uMame
2008 2800
2009 3200
2010 4000
2011 4500
2012 4500
YKVYIIHO 19000

N3zBop: Toganu nodujenn ox Mudopmanmonor nentpa ISS, 2008. ronusne.

VY jyny, aBrycty u centemopy 2012. rogune ISS je o6jaBuo ykymuo 1.234, a moBykao
yKynHO 2.065 cprckux cTaHaap/aa U CpoAHHUX JOKyMeHarta. Y u3BeuTajy EBporncke komucuje o
HampeTKy eBporckux uHTerpauuja y Cpouju 3a 2012. roauny, koju je o6jaBsbeH 10. okToOpa

2012. rogune, o ISS je nara Bpio mOBOJBHA OLIEHA, jE€p j€ KOHCTATOBAHO Ja je 100ap Hampeaak
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yuubeH y obnacTu cranmapausanuje. Jlo centemOpa 2012. ronune ISS je mpeyseo oko 80%
€BPOIICKUX CTaHAap/a Koju ¢y HeonxoaHu 3a ywiamwewe y CEN u CENELEC, mito ce odekyje y
2013. roguan. YKymnaH Opoj cTaHIapaa Koju ce NpuMenYjy Kao HanuoHaHU je 18.294, a o Tor
opoja 11.875 cy CEN cranmapau, 5.231 cy CENELEC cranmapau a 260 je ETSI crangapna

IITO YKYIHO u3HOCH 17.366.

MelhyHapoaHu cTaHAapay Y CBETCKO] MPUBPEIN O]l BEIHMKOT Cy 3HadYaja 3a yHampeheme
MelyyHapoHHX TProBUHCKUX TOKOBa m3Mel)y 3eMasba. Pa3iinkoBame HallMOHATHUX CTaHIap/aa je
YeCTO HEMPEeMOCTHBA MPENpeka 3a M3BO3 MPOHM3BOAA Y HEKY 3eMJby. 3aTO Ce MHCHCTHpA Ha
ycarjaiiaBamby HAIlMOHAJIHUX CTaHIap/aa, a jeAHa OJ IMPOBEPEHHUX METoJda je YyCBajame
MehyHapoaHHX CTaHAapAa KOju Cy Y HaWISKHOCTH MelyHapOJHHX OpraHu3aiuja 3a

CTaHJIapAHU3aIIH]y.

Hama 3emspa je akTuBHA M y paay MelyHapoaHMX opraHusainyja 3a CTaHIapAu3alujy.
CpbOuja je youmna 3Hayaj ycBajama Mel)yHApOJHUX CTaHIapJa paad YKIambamkma TEXHUYKHX
nperpeka y MeyHapoaHoj TproBuHH, 6e3 003upa mro jour Huje wianumna CBETCKe TPrOBHHCKE
opranuzanuje 1 nornucHuna Cropasyma o TEXHMYKUM Hpenpekama TproBuHu. IIpuxsarame
Mel)yHapoJHMX CTaHJap/a Kao HalMOHAIHUX oMoryhasa nakiie ykJbyunBame CpOuje y cBeTcke
€KOHOMCKE TOKOBE.

[Ipeamer oBor pana je ananusza crnosbHe TproBune Cpouje y okBupy CEFTA 2006, ca
UJbEM HACHTU(PHUKOBaka MOTYhHOCTH 3a HWeHO yHampeheme ca OoCTaluM wiIaHUIlaMa OBE
peruonanne tproBuHcke wuHrerpanmje. CEFTA 2006 je wuHTerpauuja pegaTHMBHO MalluxX
npuBpena — Andanuja, bocna u Xepuerosuna, lpua I'opa, XpBarcka, Makenonuja, MongaBuja
u Cpb6uja (yxspyuyjyhu u KocoBo nopn ycnosuma Pesonynuje 1244 Vjenumenux Hanuja) umja
€KOHOMHMja NPWIMYHO 3aBUCH O] CIIOJbHE TproBuHe. To je ompenesnnsiao OpUjeHTalHjy OBHX
3eMajba MpemMa TProBMHCKO] JIMOpanu3aluju, U3paxxeHy y GopMu 4iaHCTBAa WM aclupanuja 3a
wiaHcTBO 'y CBerckoj TproBuHckoj opranuzanuju (CTO) u  perrvoHansHOr TProBUHCKOT
uHTerpucama. Anbanuja u Xpsarcka cy uinanuie CTO jom ox 2000, Momnnasuja ox 2001 u
Makenonuja ox 2003. roaune. Llpua ['opa je 3aBpummia nocrymnak ywiamema y 2012, 1ok cy
bocna u Xeprerosuna u CpOuja jour y nmoctynky - npsa oa 1999, a apyra ox 2005. rogune, ca

cajalllbM CTaTyCOM ImocMarpaya.
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[ITo ce THYe PErHOHATHOT TPrOBUHCKOT MHTETPHCAha, CBE OBE 3€MJbE CY MPHUCTYIUIIC
CKJIanamy mpedepeHInjaTHuX TPrOBUHCKUX YroBOpa ca 3eMibaMa Koje Cy Onie BaKHE 32 IUXOB
TPrOBUHCKHM OunaHc jomr mpe 10-ak u BUIE TOAMHA, C TUM IITO C€ TOCEOHO M3]IBajajy YrOBOPH

ca EBponickom yHHjOM.
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11T AHAJIM3A CTPYKTYPE CIIOJBHE TPT'OBUHE PEITYBJIMKE
CPBUJE

3.1 CTparemiku acneKT eKOHOMCKOT pa3Boja Cpouje y yciaoBuMa riodaausanuje

[Tpouec rnobanu3anuje je AOHEO HHM3 JAWHAMUYHUX IIPOMEHA W CTBapama HOBHX
KOHCTaJlallkja, TAe ce MjeJHa KOMIIaHHja Y CBETY HE MOXKE BHUINE CMATpPaTH ,3amTHheHoM™ on
KOHKYpEHIIMj€ y OJHOCY Ha Jpyre KOMIaHuje U3 OMI0 KOT peruoHa. AJM MCTO TaKO je BaKHO
uctahu na je rnobanuzanujoM oMoryheHo M mpyXkeHa je [IaHca YaKk W MMM JIOKAJTHHM
KOMITaHMjaMa Ja KOHKYpHINYy OWIO TI/ié Ha CBETCKOM TPXHIITY. YKOJIHUKO Cy JIOBOJHHO
KOHKYPEHTHE, IMO3UIMOHHUPAjy CBOjJy KOMIIAHM]Y Ha HUBOY KOjU MM IMpUIaJa Ha [I0OATHOM

TPKULITY.

Kao mro je mno3nato, musp crpareruje riobanusaiuje je mpe cBera omoryhutu
MHTEpHALMOHATIM3AIM]y KOMIIAHHja U OCTBAPEHE€ CHUXKABAaKkha TPAHCAKLIMOHMX TPOIIKOBA, IITO
Ou pesyntupano moBehamby KOHKYPEHTCKE MpEeTHOCTH. TpeHa IUHAMUYHHX IPOMEHa
pe3ynTupao je mojaBoM HHU3a (aKTopa, YMME CE€ TPIKHINTA OpKe MEmajy OJ MapKEeTHHTa
KOMIIaHHja, Ma 300r Tora MU MapKEeTUHI CTpaTeryje TaKBUX KOMIIaHMja JaHac 3axTeBajy Op3o
pearoBame M IpuiarohaBamke HOBUM 3axXTeBMMa TpXKHIITa. 300 HOBE EKOHOMH]E, KOJy
c000THO MOYKEMO Ha3BaTH M EKOHOMHjOM Oa3MpaHOM Ha 3Hamy, KHOW-how ¥ HOBHM
TEXHOJIOTHjaMa, yCTelHe KoMmnanuje he Outu camo oHe kKoje ce Op30 mpuiarohasajy u Op30 yue
y OJIHOCY Ha cBoje KOoHKypeHTe. [locMaTpaHo ca acmekTa MapKeTHHra, HajBakHuje he 6utu na
Hayde Kako Ja ITo 00Jbe OJroBOpe Ha 3aXTEBE MOTPOIIaya, OJAHOCHO TpKUIITA. J{akie, MOIJo
OM ce TOBOPUTH O HOBOj (pa3su WM epu KOHKYPEHIIMje KOja JOHOCH HU3 HOBHX INPOMEHA Y
MIOCJIOBHOM OKpYXKEWY, Ille (pokyc Ha reorpadcky opujeHTauujy He o0e30ehyje Heky BpcTy
rapaHiyje Ha ycrex 300T HBHUXOBOI aJIeKBaTHOI IO3UIMOHHUpama, jep je riodanu3ainuja
oMoryhmia cBMM KOMIaHMjaMa Ja c€ TaKMHU4e Ha TIJI00AaJHOM HHUBOY, YHUME CE€ HHBO
KOHKYypeHIIMje M cTaHjapnaa moBehaBa. Y Toj HOBOj KOHCTENaIMju KOMIaHHUje, na Ou ocrajie
KOHKYpPEHTHe, Mopajy Op3o Ja pearyjy Ha HOBe 3axTeBe, (JIEKCHOMIHO W aJalTHUBHO

(GYHKIMOHMINY Y TPUBPETHOM OKpyXKemy. EKOHOMCKM acmekT riobanu3aluje ce MOoKe
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MOACIIUTA y YETHPH Mame IeJMHE, TJe C€ HW3BABAjajy MPOTOK poda u ycmyra (cinobomHa
TproBuHa, Wiau Oap ci000HHU]ja), MPOTOK Jbyau (MHUTpallMje), MPOTOK KaluTajda W IMPOTOK

TEXHOJIOTH]E.

TexHomomke mpoMeHe, Mpe cBera pa3Boj caoOpahaja m KoMyHHKalyja, omoryhuie cy
UHTErpucame HallMOHAHUX TpxkumTa. M3mely ocranux QaxTopa Ha OpraHU30Bame TPXKULITA,
Ha IJI00ATHOM HUBOY YTHIIAJIO j€ OMINTE CMAmkEemhe NAPHHCKUX CTOMA, IITO je oMoryhuio pasBoj
MehyHapoane tproBune. @opmupame Ommrer cropazyma o napuaama u tproBunu (CATT),
MelhynapoaHor MoHETapHOT (bOHI[a38, U JIpyrux MelhyHapoIHHMX OpraHu3alfja je IMOCIEHIUI0
oBaj mpouec. 'ATT je nmoOuo MaHAaT Ja CHU3M LIAPUHCKE cTome, W Beh NpuiMkoMm mpBe
Kenescke pynnae nperoBopa 1947. napune cy cmamene 3a 35%. Hapenne pynae nperosopa y
okBupy 'ATT onpkane TokoM TieieceTux W mesneceTnx roamna (KenemmjeBa pyHma), kao u
TOKOM cenamjecetux roguHa (Tokujcka pyHAa), Kao U HellaBHAa YpyrBajcka pyHJa, MPaKTUIHO
Cy YKHUHYJIE IIapuHE Ha MpousBeaeHy poOy. CBeTcka TProBUHCKA OpraHu3aluja (CTO)*, koja je
1994. rogune npeysena mecto ATT ce 6aBu cMamemeM HEIApUHCKUX Oapujepa M 3alITUTHUX

Mepa, yKIbydyjyhu u oHe oOsiactu koje Hucy ouie ooyxBahene ciopazymom 'ATT .

ITopen Tora, BaxkHO je ucrtahu na riobainHa ekoHoMHja oMoryhyje BuIle NpHIUKA U
MOTryhHOCTH, aJi W BUIIE H3a30Ba 3a IMOTEHIMjaJIHE Y4YECHUKE y ojapeh)eHOM MPHUBPEIHOM
amOujenTy. JlerepMunuiy ux paziauaute GopMe OJHOCAa Y 3aBUCHOCTH O]l CIIOpa3yMa KOju ce
3aKJbydyjy usmMely aprkaBa u u3Mel)y KoMIaHuja, Kao M HU3 MPOMEHa KOje KapaKTepHIlle MPOLEC
rinobanu3anyje. Tpeba Harnmacut ynory Ceerckor TproBuHckor neHtpa (WTO) y okBupy Kora
Cy KOHIIEHTPHCAHE CB€ aKTHBHOCTH 3a e(ukacHy peanusaiujy MehyHapoaHOT MocIoBama
(mpomer pobe M yciayra, U CBUX OOJMKA CHOJbHOTPrOBHHCKOI TIOCIOBamWma). Y CBETY je
¢dopmupano oxko 300 meHTapa 3a CBETCKY TproBuHy y Buiie oa 80 3emaiba, YMjU je 3ajJaTak

yHanpeheme Mel)yHapoiHe TproBuHe U lbeHa Julepanusanija.

% IMF — International Monetary Fund (Melyyaapoxau Monerapun ®om)
% WTO-World Trade Organization (Cercka Tpropuscka OpraHusaija)
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[TotpeOHO je HarimacUTH W 3Ha4a] JAeloBamka MehyHapogHOr TProBHHCKOT IICHTpA Y
chepu yHampehema Hu3BO3a 3eMajba y Pa3Bojy W 3eMajba y TpaH3UIMju. MehyHapoaHu
tproBuHcku 1eHtap (UTILl) ce d¢dunancupa onx crpane CBETCKOT TPrOBUHCKOT IIEHTpa H
VYjenumwennx Hauuja (YH). @unancupame aktuBHOCTH LleHTpa y 3emibama y pa3Bojy BpIIH ce
u3 ¢onmoBa YH 3a pa3Boj. MehyHapoaHu TProBUHCKU IIeHTap, y oaHocy Ha CBercku
Tprosuncku Ilentap (WTO) mma u3BpIIHY YJIOTY - OINEPAaTUBHOT je KapakTepa. Y OKBUPY
cucrema YH, 006e30ehyje TeXHUUKY MOJAPIIKY y 3eMJbaMa y Pa3BOjy pajaud MPOMOIH]e HBUXOBOT
M3BO3a U MMa 3HAYajHy yJIOTY Y U3rpaambu e(UKaCHOT CIIOJbHOTPrOBUHCKOT CUCTEMA. Y OKBHUPY
aktuBHoctu UTL;

- BpiH ce eduKacHa peanuzaiyja cBuX (paza crnobHOTPrOBUHCKHX MOCIIOBA;

- m3pal)yjy ce mpojekTu yHampehema u3B03a y Ip>KaBHOM U TIOCIIOBHOM CEKTOPY;

- IIO/ICTHYE CE Pa3BOj CIIOJbHOTPIOBUHCKHX OIEpalja Ha HAIIMOHAIHOM U PErHOHAIHOM

HUBOY,

- Bpm ce yHanpeheme CHOJFHOTPTOBHHCKHMX TpaHCAKIMja 3eMalba y pas3Bojy |
TpaH3HILIUjH,

- Bpmu ce yHanpeheme yuemha manux u cpeamux npeayseha (CME) y melyyrapomHoj
TPrOBHHU,

- CIIPOBOJIE C€ ONEpPAaTUBHE aKTUBHOCTH y OOYIM CIIOJbHOTPrOBUHCKOT KaJpa y M3BO3HO
OpHjeHTHCaHUM Ipeny3ehuma, u
- 1ajy ce uHdopmalje o CBUM MUTamUMa 3a ojipel)eHa TPKUIITa — 3eMJbe — HAIlMOHATHI

MH(POPMAIIMOHH CEPBUCH.

CBe 0BO 3HauajHO JOMPUHOCH Pa3BOjy CIOJLHOTPTOBMHCKE pa3MeHE M yOp3aBa 4HMTaB

npoIIec.

3.1.1 H3603H0 opujenmucana cmpamezuja ekonomckoe paszeoja Cpouje

I'maBHM mOCTyJaT 3a OCTBapeHE YCHEUIHWX Pe3yiaTaTra W aJeKBaTHE CIIOJbHOTPTOBHHCKE
MOJUTUKE JIeTEPMHMHUIIE TpaBWIaH H300p MpaBala MPUBPEIHOr pa3BOja U ONTHUMAalHA
IIPOM3BO/IHA OpHMjeHTalMja HalMoHalHe ekoHomuje. C 003MpoM J1a je OCTBapeme ycrexa ca

JIpYyTUM HallMOHAJIHUM €KOHOMHjama 0a3upaHO Ha Pa3BOjy CIOJbHE TPrOBHHE, TO 3HAYHU JIa j€
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HEOIXO/IHA aJIEKBAaHTa U3BO3HO OPHjCHTHCAHA CTpaTerrja eKOHOMCKOT pa3Boja CpOuje. AHamu3a
yTHIlaja TPOMEHE CIIOJbHOTPIOBUHCKE CTPYKTYpe Ha HH3 MaKpPOCKOHOMCKHX WHIUKATOpa
M3y3eTHO Cy BakHU. OCHOBHU IIUJb j€ OCTBAPCHEC MAKPOSCKOHOMCKE CTAOWMIHOCTH W MOBehame
NpUIMBa WHBECTUIMja ca IMJBHOM OpHjeHTalujoM Ka moBehamy H3BO3a M TPOH3BOJIILE.
TproBuHCKa MOJUTHKA y OKBHPY jeJHE HallMOHAIHE SKOHOMHje ce (oKychpa ka mopehamy
MOCJIOBHE JIOOMTH 01 Mel)yHapoHe TProBHHE, a 32 CMabECHEM CBUX HETaTUBHUX MOCIECIUIA TOT
cucrema. Teoprja TProBUHCKOT JiMOepanu3Ma ce 0aBU caMmo arcoIyTHOM JOOUTH (Mepa y KOjoj
CBU YUYECHUIIM y Pa3MEHH OCTBapyjy JOOHT OJ T€ pa3MeHE), JOK 3aHeMapyje UHICHHILY Ja Ce
Jp’KaBe BOJIC W KAJIKYJIAIM]OM peJlaTUBHE T00UTH (Mepa no0uTH y mopehemy ca 1oouTu apyrux
YYECHHKA y UCTOj pa3MeHH). [IpxkaBe Tako HACTOje y 3aBUCHOCTH OJI CHTYyallMje Jla HU30M Mepa
OrpaHHYe YBO3, JOK MCTOBPEMEHO CYOBEHIIMOHMIIY M3BO3. J[akie, MocToje pa3iuuuTe Mepe U
WHCTPYMEHTH CIIOJEHOTPTOBHHCKE TIOJMTHKE KOje IyTeM CyOBeHIMja (M3BO3HHX ), CYOBEHITH]a 3a
KPEIUTUPAe W3B033, KA0 M JIPYITMM CPEICTBUMAa MOTY YTHUIATH Ha TOACTUIAEC H3BO3HE
OpHjeHTaIMje U OCTBapeHa YCHEIIHUX pe3yirara u noBehama mpuxoma on u3Bo3a. C TUM y
Be3W, Hajipe Ou Tpedano ncrahm ga CrioJbHOTPTOBUHCKA TIOJUTHKA jeTHE JPKaBe MOApa3zyMeBa
CKyIl Mepa M TMpaBWia KOJUX C€ MOpajy NPUApPKABATH M IOMITOBATH CBU YUYCCHHIIH Y
CIOJFHOTPrOBHHCKUM MOciioBMMa. OHa ce YIrJIaBHOM OJHOCH Ha CTENEeH CJI000/e TProBUHE,
BEIMYMHY YYECHHUKA Y CIIOJbHOTPTOBHHCKO] MPEXH, Ha OpOj YYeCHUKA y CIOJBHOTPTOBUHCKHM
MOCJIOBMMa, WM HAa HHU3 TIMTaka KOja Ce OJHOCE Ha CTPYKTYpY M OpPraHU30BaHOCT
CIIOJbHOTPTOBHHCKUX MpeXa. Y TOM KOHTEKCTy IOCTOje [Ba TPHUCTyNa y OKBHUPY Bohemy
CTMOJbHOTPTOBHHCKE TIOJMTHKE:
- Ip>KaBHU MOHOIIOJI CTIOJbHE TPTOBHHE, U

- TMOepaIHU MIPUCTYTI CIIOJbHE TPrOBUHE.

Beh nomenyra npaBmiia u Mepe CIOJbHOTPTOBUHCKE MOJIMTHKE TPe CBEra je BaXXKHO ucTahu
Ja UX JOHOCE HAJUIeXKHE JApKaBHE HMHCTUTYIMje W MHMHUCTapcTBa, ajlld M MehyHapopaHe
TproBuHcke u (¢uHaHcHjcke wuHcTUTylHMje (CBeTcka TproBuHcka opranumzammja — CTO,
Mehynapoauu monerapau ¢poua — UM®). V okBupy Mepa BaKHO je TIOMEHYTH poOHE pexuMme,
KOJU TMpeJICTaB/bajy TaKaB HMHCTPYMEHT CIIOJbHOTPIOBUHCKE IIOJIMTHKE JOHETE OJ CTpaHe

JpXKaBe, YUMe ce Mpelr3upa cama peaansannja yBO3HO/M3BO3HUX MOCIIOBA, Y CMUCITY poda Koje
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ce Hayiasze y mpoMety (cs1000/1aH Wi OTpaHUYEeH M3B03/yB0O3, KOJIMYHMHA U BPETHOCT poba Koje ce

MOTY YBECTH/U3BECTH).

Paznukyjy ce cnepehu poOHH peKuMU:

- cinoboman (nmubepanan) yBo3/u3Bo3 pooe (JIB) — ogHocH ce Ha poOy Koja ce Hajas3| IMoj
cI000OTHUM pPEXHMOM, HE 3axTeBa oJ00pema W ToceOHe J03Bojie Ja Ou ce pearn3oBao
CTMOJFHOTPTOBHHCKH 10CA0;

- pexxuM no3Boiie (/) — ogHOCH ce Ha yBO3/M3B03 poba Koje ce Hallaze y peKuMy J103BOJIA
MOTpeOHO je ToCeOHO 0100peHE, OAHOCHO J03BOJIA KOJYy M3/1a]y HAJUIC)KHH JIP)KaBHU OPTraHu;

- KOHTHUTCHTHU PEXXHMHU —OTPaHHYaBa yBO3/H3B03 po0Oe Yy CMUCITY O0MMa U BPEIAHOCTH, U

- KBOTe — yuMe ce ozapehyje koju obum pobe, y TOKY jeHEe TOAWHE, MOXE OWTH YBE3CH,

OJIHOCHO U3B€3€H (YBO3HE U U3BO3HE KBOTE).

[ToTpebHO je mMaTu y BHAY, Kao WTO je Beh MOMEHyTO, Ja MOCTOje W MOJCTUIAJU U
onakmmie 3a noBehame M3BO3a y Koje, m3Mel)y ocramor, yOpajamo moBpahaj IapUHCKUX H
IpYruX YBO3HHX JakOuHa, moBpahaj Bo3zapuHe, W3BO3HE IOJCTHUIIAje, MOCEOHE MOACTUIAjE U
apyro. OBo je KJbyd pa3Boja HHAYCTPHUJCKUX I'paHa Koje O OBUM IOJICTHIIajuMa OCTBapuiie Behu
obum mu3Bo3a M mpuxona. [loxcTumamem M cyOBeHIMjamMa, Ha MpUMEp, y HOJbONPUBPEIH,
ayTOMOOWJICKO] HHIYCTPHjH, METAJICKO], Kao M MpexpamMOeHO] M HaMEHCKOj HHAYCTpHjH,
MoryhHocT moBehaHor M3BO3a y THM rpaHaMma IpuBpeAe Ou Owia Benuka, IITO OM HMalo
MO3UTHBAaH YTHULA) HAa HETO JeBU3HU edekaT. To OM Hu3y3eTHO JONpPUHENO pa3BOjy THX
UHAYCTpHja, Kao W nosehamy u3Bo3a y CpOuju. Y uyerBpTOoM Jeiy oOBOr paga he Outu
aHaJIM3MpaHa ayTOMOOWJICKa MHIYCTpHja MU TOTEHUHWjalu Koju Ou omoryhunm jom OoJbe

IOCJIOBHE PE3YyJITaTC O N3BO34.

[TorpeOHO je wucrahm npa mpaBo Ha mnoBpahaj LapuHa OcTBapyje Hpeayzehe HakoH
00aBJpeHOT M3BO3a pobe momahe MPOM3BOIKE U MOCIE U3BPIIEHa HheHe Haruiate. OOpadyHaBa
Ce Ha YrOBOPEHY BPEAHOCT M3Be3eHE pobde (y AMHAPCKO] MPOTUBBPEIHOCTH IO CPEIHEM KYypCy
MehyHapoaHor neBusHor Tpxkumita). [lopea tora, moBpahaj nmapuHa ce Be3yje 3a yJI€0 YBO3HOT
caJpkaja y M3BO3HMM IIPOM3BOAMMA, a je Beha croma moBpahaja y cekTopuma Behe yBo3HE

3aBucHOCTH. OBHMM HM3BO3HUK CTHYE€ MpaBO W Ha cienaeche mospahaje: Aena TpoiikoBa miiaheHe
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BO3apuvHE, 32 PEeBO3 pole O/ Hallle TPaHUIIE O OJPEIUINTA KYIIa, U PACIIOH cTOomna rnmoBpahaja
(1,5-2,5%).

[ITo ce TMye M3BO3HUX MOCTHIIAjA, OHH CE OCTBAPY]y hopMupameM noceOHUX GoHI0BA Y
CBpPXY IOJICTUIakha M3BO3a POOE U3 MPHOPHUTETHHX cekropa. [lopen Tora, mocroje W moceOHH
W3BO3HU TIOJCTUIIAJM KOJH Cy TMOACTHIAjU OaHaka HW3BO3HUIIMMAa-KOMIIaHMjaMa KOjuMa Cy

npoaaBajin ACBU3C, U TO Y CMUCITY UCIIIATC OOJAaTHOT M3HOCA N3BO3HUIIMMA.

Kao mTo je Beh moMeHyTo, jemaH oJ1 Haj3HAYAJHHJUX MHCTPYMEHATa CIIOJbHOTPTOBUHCKE
MIOJINTUKE Je[HE 3eMJbE MpEeACTaBibajy Hapune. Llapuna je uzHoc koju ce Haruiahyje MpUINKOM
yBO3a M M3BO3a pobe. Y caBpeMEHUM YCJIIOBHMa CE TOBOPH O YBO3HHMM lapuHama. DyHKIHja
YBO3HHX IIapHHA j€ JIBOjaKa:

1) npuxoxna (06e30ehyje npkaBu MpUXo), U

2) 3amrutiHa (00e30elyje 3amTuTy oapel)eHuX MPOU3BOJIHUX CEKTOPA).

Bpcra u BucuHa mapuHckor onrepehema 3a pody Koja ce Haja3u y CIOJbHOTPTOBHHCKOM
MpoMeTy, TMpoNucaHa je Yy IapuHCKoj Tapudu 3emibe yBo3a. llapuncka Tapuda je
cHCcTeMaTU30BaH mperiiea pode e MocToje HOMEHKIIAType, TO jecT Mperie] pode 1no TapupHUM
O3HaKaMa, OJHOCHO Tapu(HUM OpojeBMMa M LapuHCKUM cronama. llapuncka tapuda y CpOuju
perynucaHa je 3aKOHOM O IIapUHCKO] Tapnq)n40 M0 KOjOj MHCTPYMEHTH 3amTuTe aomahe

IpUBpeEie MOTY OUTH caMo LIapuHe.

IIpernen OCHOBHHX eleMeHaTa KOjH Cy NMpPUKa3aHU INPEACTaBJbajy OCHOBHE CErMEHTE Yy
oOnactu criosbHe TprouHe. C 003UpoM Jla ce cTpaTervja pa3Boja pokKycHupa Ha pacT U3BO3a, Y
LIUJbY MaKCUMU3Hparma 1 IpyKama MoIPILIKe MOJICTUIIA]y U3B03a, 3HAUajHY yJIOTy uMa AreHIuja
3a CTpaHa yjaramwa M npomouujy u3zso3a Penyonuke Cp6uje. Hanme, y ckiiagy ca crpaterujom

M3BO3a yJIaXXy c€ OTPOMHHU HAaIlopH Ka MpUBJavyely UHBECTULIM]a U TToBehamky H3BO3a.

“ 3akon 0 mapmHCKOj Tapubu objasibeH je y ,,Ciyxbenom rmacuuky PCY, 6poj 62/2005, 61/2007 u
5/20009.
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YBoheme mapuHckux Tapuda Ha yBe3eHy poOy mpencTaBiba Mepy 3amTute gomahe poobe.
[{apuHoM ce moarke IeHa y 0JHOCY Ha poOy nomahux mpousBolada, yume ce ocTBapyje edekar
KOJU je YecTo TJIABHM IWJb — Ja ce 3amTure qoMahu mpowm3Bohaum 01 HUCKHX IIEHA Koje Ou
pe3ynTupaiie 0 YBO3HE KOHKYpEHIHje. Y aHaau3u TPTOBUHCKE IMOJIMTHUKE Yy MPAKCH, BAXHO je
aHAJM3UpPATH CTENEH 3allTUTe KOjU Ce OCTBapyje myTeM Tapuda HIM APYrHM Mepama
TPrOBHHCKE TOJIMTUKE. YTIABHOM C€ M3pakaBa Kao IMPOIICHAT O] IeHe Koja OW mpeBarHysia y

cJ1000/1HOj TPTOBHHHU.

Tapude ce yOpajajy mehy HajjeTHOCTaBHHJUM Mepama TPrOBUHCKE IIOJUTUKE, aId Yy
MOJIEPHOM CBeTy, BehrHa Bjajia IIpU UHTEPBEHIIUjU y Mel)yHApOIHOj TPTOBHHU OIpEiesbyje Ce U
3a apyre o0imKe, u3Mel)y ocTaor 3a H3BO3HE CYOBEHIIHMjE, YBO3HE KBOTE, JJOOPOBOJbHA M3BO3HA
OrpaHUYEeHa W JPYro. YBO3HA KBOTA NPEACTaB/ba AUPEKTHO OrpaHHUCH-¢ KOJIMYUHE HEKe pode
Koja MOKe Jia ce yBo3u. OBO ce CIPOBOM M3aBamkeM J03BOJIA 332 HEKE rpyIe MOojeIMHALA HITH
¢bupmu. Paznmuka usmely kBoTe u Tapude je y ToMe Ja KBOTOM Bllajja HE OCTBapyje HUKAaKaB

npuxof. KBota ce ymecTo Tapude KOpucTH J1a OrpaHUYH YBO3.

VY crpyunoj jaBHoctu y CpOuju mocroju 030MJbHA JuileMa Ja JU Mepe EKOHOMCKE
MOJIUTUKE YOIIITE MOTY Jla yTU4y Ha NMPOMEHY MaKpOEKOHOMCKHMX HepaBHOTexa. Hemoymuna
MOCTOjU WM 300T TOra MITO Ce HU3 MaKPOEKOHOMCKHX Mepa Mel)ycoOHO HeyTpajHile MU LITO
OHE HE YTHUy 3HauajHHje Ha CTPYKTypHE nopemehaje Koju He J03BOJbABajy Ja c€ €KOHOMH]a
Op30 BpaTH Ha MyTamy OAPXKMUBOI pacta. Haume, Mmepe eKOHOMCKe MOJUTHKE HE MOTY camo Ja
Oyay ycMepeHe Ha pacT (M 3al0CIEeHOCT), Hero 6u Tpedasnao Ha oApel)eHH HauuH Jja CTUMYJIHUILY
HEOITXOAHY NMPOMEHY CTPYKTYpPHUX HelIocTaTaka Hamie npuspene. Huje moryhe xoHTponmcaTw
1eHe ¥ KonuunHe. J[pyruM pednmMa, Hemoryhe je HCTOBpEMEHO yIpaBJhbaTH U JIEBU3HUM KypCOM
U JICBU3HUM pe3epBaMa. JeaHa 0/l TUX BeIMYMHA MOpa Ja Oyjae LuJb AeBU3HE MOJIUTHKE, a Ipyra
HBeH HHCTpyMeHT. Mmajyhu y BUIy 1a MM KOPUCTHUMO PEXHMM YIPABJbAHOT JI€BU3HOI Kypca, TO
3Haun ga HBC xopucTtu neBusHe pe3epBe Ja OM MpeKo WUX yTUlana Ha JeBU3HH Kypc. To ce

UHIUPEKTHO NOTBphyje y cnopazymy ca MM®-om 1o Kome IeBU3HE pe3epBe HE CMejy /1a MaaHy
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ucriog onpehenor HuBoa. Tume ce mocraBibajy onpeheHa orpaHnuema y KOpHUIIhewmy OBOT

MHCTpyMeHTa. !

CBakako je HEOmXoJHa MpPOMEHa CTPYKTYpHHX OrpaHH4YeH-a Halle NMpHUBpeae aa Ou ce
CTBOPUJIM YCIIOBH NpEBa3sWIaXKeha U U3J1acKa U3 KpU3€ Ha OJPKUB HAYMH, TAKO Jja OBaj Ipodiem

MOJKE JIa c€ ToCMaTpa M Kao HU3 HOBUX MOT'YNHOCTH 3a Hally IpUBpENY.
3.1.2. Vnoea Aeenyuje 3a cmpana yrazarsa u npomoyujy uzeosa Penyonuxe Cpouje (CUEIIA)

CHEIIA je jaBHa areHIja Koja ©Ma 3a IUJb Jia TOCIEIIyje U3BO3HE aKTUBHOCTH U IPYXKa
nomoh cprickum npeny3ehuma 1a TOCTUTHY KOHKYPEHTCKY MO3HUIM]Yy Ha CTPAHUM TPXKHUIITHMA U
peanu3yjy U3BO3 CBOjUX Ipou3Boja u yciyra. C apyre crpaHe, IpOMOBHCameM MOIyhHOCTH 3a
yjJarama M MpykambeMm MOMONM CTpaHMM MHBECTUTOpPMMA Ja 3alo4Hy MnocioBawme y CpOujy,
CHEIIA akTuBHO paju Ha OTBapamy HOBUX PaJHUX MECTa, IOKpeTamy jJomahe MpHUBpEIE,

TpaHcdepy TEXHOJOTH]a U MPEHOMICHhY HOBUX 3HAKA U BEIITHHA.

VY nuspy noBehama KOHKYpETHOCTH, Kako JoMahux npexayseha, tako u Cpouje, CUEITIA
OpraHu3yje HacTyl CpICKUX mpeny3eha Ha HajupecTIKHUjUM MelyHapOTHHUM cajMOBHMa U
MOMaXke y YCIIOCTaBJbaly MOCIOBHUX KOHTAKaTa M yMO3HAaBama Ca aKTYEIHWM TPEHIOBHMA Y
pasnuuuTUM HHAycTpujama. Takole, opraHusyje mocere cTpaHuX mpeayseha koja cy
3aMHTepecoBaHa Ja Hal)y mocinoBHe napTHepe y CpOuju 1 ca BUMa OCTBape Pa3MuUTE BUJIOBE

42
capanme.

Omoryhena je u ¢uHaHCHjcKa mojpuika JoMmahuM mnpeaysehnma ga peanusyjy cBoje
MapKETUHIIKE aKTUBHOCTH Yy LIMJbY IPOMOBHCama CBOJUX IPOM3BOJA M YCIyra Ha CTpaHUM
Tpkumtuma. [loapiika ce ocTBapyje W Kpo3 YYeCTBOBambE€ Ha CajMOBHMA, IPOMOBHCAEM,
uHpopMucameM, o00jaBjbuMBamkeM 0Oaze  mojaTaka, IpYKamkeM TEXHUYKE  IOJpIIKE,

ycarjamaBamkbeM aJICKBATHUX CTaHAapAa, CliopadymMa, IOBC3HUBAKBLCM Ca EBpOHCKOM MpPCIKOM

! Tlo6pura Becuh, Tlepo Ierposuh (2015), VTuiaj cBeTcKe eKOHOMCKE KpPH3¢ Ha IPHBPELHH PA3BOj
Cpb6uje, MIT 1, 2015 (ctp. 106-127), ctp.118,119.

“ http://siepa.gov.rs/sr/index/o-nama/siepa.html nocehen cajr 25.12.2014.roauue
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Mpely3eTHUIITBA, Ka0 U MPE3EHTUPAKbEM BOANYA 32 MHBECTUTOPE U HU30M JAPYTUX aKTUBHOCTHU Y

pyXamwy MOJPIIKE.
3.1.3. Uumeepayuonu npoyecu u exonomcku pazeoj Cpouje

WuTerpanuonu mporecu omoryhaBajy cTBapame HOBHX MOTYNHOCTM M TOTEHIHMjana 3a
CTUMYJIUCalkbe EKOHOMCKOT pa3Boja. Cropasymu O ci000AHO] TproBuHH cy MmehyHapoanu
OnnarepallHi W MYJITWIATEpAIHM YrOBOPH KOjH CTBapajy yCIOBE 3a IOBOJGHHJH PEXUM
TpropuHe wusMmel)y cTtpana yroBopHuma. PobGa koja ce kpehe Kkpo3 paszmuuure O00JIMKE
Mel)yHapOaHHUX TPTOBHHCKHMX OJHOCA MOYXE, YKOJHKO CTeKHE ImpedepeHInjaHO MOPEeKIo, OuTn
KOHKYpPEHTHHja, a THME M TNPUCTYNAayHHja KOpUCHHIKMMA Ha aomahem Tpxkumry. Tume ce
ocTBapyje Behu o6uM pasmeHe nodapa u3Mel)y TpKUILITa TOBE3aHUX OBAKBHM yrOBOPHMA, alld U
nubepanu3aiyja caMe TProBUHE U nmoBehame WHBECTUIIMjA Y TPKUIIHO ITOBOJHHHUJUM YCIOBHMA
HpI/IBpelj1/113.aH>a.43

Peny6nuka CpOuja je 10 cajga 3akjpyyuiia BUllle MehyHapoJHHUX cropasyma o ciio00J1HOj
TPrOBUHH YMME je MOJCTAKJIA IIUPEHE M Pa3Boj MOCTOjehnX TProBHHCKUX OJHOCA YTOBOPHHUIIA,
aJli UCTOBPEMEHO M CTBOPHWJIA MPENyCIOBE 3a IIUPEHE 30HE CI000JHE TPTOBHHE KPO3 CHUCTEM
JMjaroHalIHEe KyMyJalije mopekia pooe. Cpouja je moTnucana OuiaTepaiHe yroBope ca MHOTUM
3emspama. [lotnuchHuna je m Cnopazyma o cinobogHoj TproBunu y LlenTpannoj Espomnu

(LIE®TE)", satim OCTBapeHOT cropasyMa o OecuapruHckoj TproBuHH ca Pyckom denepaiujom

U Jpyruma.

Cpbuja je Ha myTy Ka npuapyxkuBawmwy CBerckoj TproBuHckoj opranuzamuju (CTO).
[Iponiec mpucTynama yriiaBHOM Tpaje HEKOJIMKO T'oiMHAa U y HajBehoj Mepu 3aBucH of Op3uHe
crpoBolema YHYTpalImbuX eKOHOMCKUX pedopmu y ckiany ca npaswimma CTO. Haume, BaxxHO
je ucrahu na CpOuja Hehe yBO3WTH HHUTH MPOU3BOJUTH TE€HETCKM MOJU(PUKOBAHO CeMe 3a

MOJbONPUBPEIHE M MpexpaMOeHe Mpou3Boje U cpricka Brana je Ha myTy na To o0e3benu y

“Ipuspenna Komopa
beorpana,http://www.kombeg.org.rs/Komora/udruzenja/UdruzenjeTrgovine.aspx?veza=1404, cajr
nocehen 28.12.2014

“ Cpbuja je mocrana wnannma IIEDTA 2006.romuHe, IPBOT jeAMHCTBEHOT My ITHIaTepatHor Cropasyma
0 c11000/1HOj TProBUHHU Y jyrouctounoj Espomnu.
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OKBUpY TIperoBopa o yjacky 3emibe y CBeTcKy TProBHHCKY OpraHusaiujy, Kao U

ycarjaiiaBambeM Mporuca 3a 3akoHuMa EBporcke yHuje.

Crnopasym o crabunuzanuju u npuapyxuBamy (CCII) je mehyHapogau yrosop, 4yujum je
cTtymambeM Ha cHary CpOuwja moOuiia craryc ApikaBe mpuipykeHe EBporickoj yHHjH.45 IlBe
HajBaKHUje obOaBe3e koje he Haima 3emiba Mpeys3ena OBUM CIIOPAa3yMOM je€ YCIIOCTaBJhamkhe 30HE

46
cI000/THE TPTOBUHE U YCKIIaljiBamke 3aKOHO/IaBCTBA ca IpaBoM EVY.

3.2 PakTOpU KOHKYPEeHTHOCTH u3B03a PenyOimke Cpouje

KoHKypeHTHOCT Ipe/icTaBiba CKyll HHCTUTYIIH]jA, TIOJUTHKA ¥ YUHWIANA KOju oapelyjy
CTEIICH MPOIYKTUBHOCTHU jeJIHE HallMOHAIHE npuBpene. [Ipexo we ce u3pakaBa MoryhHocTt Te
NpHUBpE/ie Ja Y CPEIHhOPOYHOM TNEepUoy, Ha mocTojeheM HUBOY Pa3BUjEHOCTH, T'CHEPHIIE
OJIP’KUBU E€KOHOMCKH pacT. OBaj mojaM ce He KOPHUCTH TaKO Iyro y HAy4YHO] W CTPY4YHO]
jaBHOCTH y CpOHjH, 300T Yera ce 4ecTo MOrpenrHo moucropehyje ca TepMUHOM KOHKYpEHIH]a,
nako u3Mel)y oBa JBa MOjMa MOCTOje OWTHE TEepPMHHOJIOUIKE pas3nuke. KoHkypeHuuja je
TPKUIIHK ()EHOMEH M OHA C€ OJHOCH Ha TPXKUIIHY YTaKMHIly KOja Ce€ YCIOCTaBjba u3Mehy
YYECHHKA Ha TPXKHIITY.

C o63upom Ha moctojehy cutyanujy y oOiactu HauuoHaimHe ekoHomuje, CpOuja

nokpehe M3BO3HO OPUjEHTUCAHY MPOU3BOJIY, KOJy je Moryhe OoCTBapuTH IyTeM IpUBJIaueHa

5 http://www.seio.qov.rs/info-servis/pres-materijal/pitanja-i-odgovori/ssp.171.html cajr __nocehen

25.12.2014.90d.

% «“Cryname Ha cuary Cropasyma o crabuiusanuju u npuapyxusamy (CCIT), nehe yrumati MuaOro Ha
n3Bo3 u3 Cpbuje, Oynyhu aa mporec nubepann3anije U pOKOBH MpeaBUleHH MpPETa3HUM TPrOBUHCKUM
CIIOpa3yMOM HacTaBJbajy Jia TeKy. 3aBpIIeHa je JuOepain3alyja 3a CBe HHIYCTPHjCKE U TOJbOTIPHBPEIHE
npousBoje nopekiom u3z CpOuje, ocum 3a mehep, jyHeTuny, BUHO U puly 3a Koje cy yrBphene onpehene
kBore. [lo 1. janyapa 2014. ronune hie ce 3aBpinTH JuOepaiusaiyja 3a CBE UHIYCTPHUjCKE IPOU3BOJIC
nopexsiom u3 EY u 3a Hajsehn Opoj mosponpuBpeHUX Ipou3Boza. 3a onpeheHn 0poj MoJLOPUBPETHUX
npousBoaa he, kako Ou Owin 3amtuhenn nqomahu npomssohauun, Cpbuja 3aapkaT oxpelhene mapuHCKe
CTOIe, M TO 3a: Napajaj3, claTKy NalpuKy, IIJbUBE, jabyke, onpeheHe MiIeuHe MPOU3BOJE, MECO U MECHE
npousBozie u ayBaH. OHo mto goHocu CCII je dasna nubOepanusaiiyja NpUCTyIia jaBHUM HabaBKaMa
JBEjy CTpaHa, NPUCTYN TPXKUIUTY HEKPETHUHA, 3alITUTE OJl AMCKPUMHHAIIM]E JIETATHO 3aIlOCICHUX
npxaBibana Cpouje y npxxasama EY, 3amrute o TMCKpUMUHAIMjE Y TIOCJIOBabY MPUBPEIHUX APYIITaBA
JIBE CTpaHe, Jajbe ycKinahupame qoMaher 3akoHOJaBCTBa ca nponucuMa EY, utn.

2
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CTpaHUX JAWPEKHUX WHBECTHIHMja. [IpHiaMKOM [OHOIIEma OMIyKE O CBOJUM yiaramHMa,
WHBECTUTOPU H3Mel)y ocTanor y3umajy y oO3Up MU HHBO KOHKYPEHTHOCTH IOTEHIM)ATHUX
reorpadCKux JIeCTHHALIM]aA, U3Mel)y Hu3a Ipyrux (akropa KOju AETEPMUHHUIITY IPETHOCTH KOje

Ou yTHIlaJie Ha TO3UTUBHY OJUIYKY HHBECTHPAabha CTPAHUX KOMIIaHU]a.

KOHKYpEHTHOCT MOXEMO MocMaTpaTH Kpo3 CIIOCOOHOCT NMPUBPEIHUX cyOjekara ga ce
TakMpu4e W Oyay TOCJIOBHO YCIICNIHHWjU Y OJIHOCY Ha CBOjeé KOHKYPEHTE, Ka0 yYECHHKE Ha
JIOKAJTHOM, HAlMOHATHOM, PETHOHAJIHOM M CBETCKOM TPXKHUINTY Y OCTBapemwy [I0J]aTe
BpeHOCTU. VI KOHKYPEHTHOCT je[THE 3eMJbe, Kao jelHa OJ] U3y3E€THO aKTYCIIHUX TeMa CE MOXE
MOCMaTpaTu y TOM KOHTeKcTy. To nobuja join Bullle HA 3HAYajy Y HAIIMM OKOJHOCTHMA, Kaja
ce ImocMaTpa Kpo3 IMpu3My mporieca npuapyxuBama Pemyonuke Cpouje y EV.

Yumenuria je jga OM pacT KOHKYPEHTHOCTH W3BO3HO OpHjeHTHCAaHUX mpeny3eha
MO3UTHBHO YTUIIA0 HA OJUIYKY MYJITHHAIMOHATHUX KOMIIAHHja O KYIIOBHHH MHITYTa TOPEKIOM
u3 Penyonmuke CpOwuje, mTO je U jeaHa oJ1 IOCTaBJLCHUX XHIIOTE3a y OBOM pany. I[locToju Hu3
3HaYajHUX (PakTopa KOju yTHUy Ha moBehame KOHKYPEHTHOCTH IPOU3BOJIA U yclyra Koju Ou
omoryhunu u mosehamwe u3Boza. OBne he OuTH nHaT mpuKa3 3HAYajHUX CETMEHATa y OBOj
o0racTy, Kao JONyHa U3jarama U3 MPETXOIHOT TOTJIaBIbaA.

Harmonanue mpuspene ce nmoueB on 2005. roanHe paHTHpajy IpeMa HHIIEKCY TII00amHe
koukypentHoct (UI'K), nako cy u paHuje aHanmu3upaHU acleKTH KOHKYPEHTHOCTH U BPILIECHU
MOKYIIaju FCHOT Mepema. HMHaekc T1iobamHe KOHKYPEHTHOCTH C€ cMarpa jeIHUM O]
HAjBOXHUJUX WHIUKATOPA TPUIMKOM PAaHTHUPama 3eMaba KOJ KpEAUTOpa W IMOTCHIIHjaTHUX
WHBECTUTOpA KOju OM MOTJIHM Jla c€ OJUIy4e Ha MOCIOBame Yy jeAHO] 3eMsbH. MHIekc riodanHe
KOHKYPEHTHOCTH Be3yje ce 3a JienoBambe CBETCKOT €eKOHOMCKOT opyma (CE®)Y. Vv MUTamky je

KOMITO3UTHU HHJEKC NMpH 4YHjeM ce Kopulihewy Mojla3d O] MPETHOCTaBKE Ja Yy JaHalIH]oj

" Cpetckn exoHoMcKH (opyM je naHac, y3 CBeTcKy GaHKy, HAj3HAYajHHMja HHCTHTYIHja KOja ce 6aBH
aHaJIM30M H MEpPEHEeM KOHKYpEHTHOCTH. CBETCKM €KOHOMCKH (OPYM je Kpeupao BUIIE WHEKCa KOjHMa
ce Mepu M ymopehyje KOHKYpPEeHTHOCT HAIlMOHAHHUX TPUBpENa, TaKO Ja Ce ca CUTypHOIhy Moxe
KOHCTaTOBAaTH Ja Cy H-eTOBH KOMITO3UTHU MHAEKCHU JaHac HajKOpUIIheHUju UHAEKCH KOHKYPEHTHOCTH.
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I00aM30BaHO] MPUBPEIN MOCTOJU BEIUKH Opoj dakTopa Koju objamimaBajy KOHKYPEHTHOCT
HAI[MOHATHUX NIPUBpEa.

Haj3navajHuju  KOHIENT KOHKYPEHTHOCTHM Ha  HAIlMOHAJHOM  HHBOY  jecTe
npoayKTuBHOCT. O TPOMYKTHBHOCTH KOpHIINEeHma pagHe CHare W KamuTajla y HEKoj
3eMJbd, 3aBucuhe 00e30ehrBambe BHUCOKOT JKUBOTHOT CTaHJapja CTAHOBHUIITBA U HHCTOB
cranuu pact. [Tog mpoaykTuBHOIIhY ce cMaTpa BPEIHOCT IPOU3BOIHE KOjy CTBOPH jeIMHUIIA
pajiHe cHare WM Kamurtaia. Y TOM KOHTEKCTY, TPOAYKTUBHOCT he OUTH TilaBHA JIeTEpMUHAHTA
OYrOPOYHOT  JKMBOTHOT  CTaHaapAa Yy JeAHOj 3eMJbM W OCHOBHA JIETCPMUHAHTA
HAIIMOHATHOT JOXOTKa MO CTAaHOBHHKY. 3a OAPKHBH PACT MPOTYKTHBHOCTH HEOIXOIHO j€ 1a

MpHUBpeia CTATHO caMa cebe yHampelyje ynme ce pa3Bujajy CIOCOOHOCTH 32 KOHKYPUCAHE U Y

48
IOTIIYHO HOBUM, HATIIPOCCUYHO HANIPCAHUM ACIIaTHOCTHUMA .

Haunwme, no3naro je Beh Tk3. “S KOHKYPEHTCKHX CHJIa” KOje YTU4y Ha aTpaKTHBHOCT TpaHe
MPEeKo yTHIaja oApeheHUX KOMIIOHEHTH KOje YKJbYUYjy ILIeHe, TPOIIKOBE U WHBECTUIH]E -
ONaCHOCT OJf HOBUX KOHKYpEeHara, CTeleH pHBajJuTeTa Mel)y KOHKypeHTHMa, OHNacHOCT OJ
MPOM3BO/Ia CYNCTUTYTa WJIM HOBHUX IPOW3BOJAA, IperoBapaduke Mohm cHa0aeBada W
nperoBapayke MohM Kymama M peraTHBHa Moh MHTEpeCHHX Tpyna u crejkxosziepa. [Ipu Tome,
OCTBapeme HATNPOCEYHUX NeppopmaHcu omoryhaBa “KOHKypeHTCKy mpenHoct”. MM je 3a
2014. roquHy NpOLIEHNO MPUBPEIHU PAcT y 3eMJbaMa eBpo 30He of 1%, yOp3ame pacTa CBETCKe
TprouHe ca 2,9% y 2013. rogunu Ha 4,9%, roaummy uHbIAM]y y eBpo 300U o 1,5%, y3
0ylaro cMameme cromne HezamociieHocTd Ha 12,2%. YV mepuony ox 2014. mo 2016. rogune
Mehynapoanu MoHeTapHH (GOHI oueKyje 1a he rmodalHu eKOHOMCKU pacT MpaTUTH (puckaiHo
npunarohaBame, N00OJbIIAKBE yCI0Ba HA (MHAHCHUJCKOM TPXKMUIITY M TOBOJbHHjE YCIOBE Ha
TPXKUIITY paga. Odekyje ce 3HaTHO MolpaBJbamke OylIeTCKOr OMIaHca, OCTENEHO noBehaBame
KpeIWTHE aKTUBHOCTM OaHaka W TpuBaTHe aoMahe Tpakme Kao TJABHUX IOKpeTadya
9

4
CKOHOMCKOT pacTa.

Ilox MCPCHCM KOHKYPCHTHOCTU HAIIMOHATITHC CKOHOMHjC O6yXBaTa CC .

“® Bnaga Peny6muke Cp6uje (2013) duckamna crpareruja 3a 2014. ca npojeximjama 3a 2015. u
2016.roguny,cTp.8

“ Brnama Peny6muke Cpbuje (2013) Puckamma crpaternmja 3a 2014 ca mpojexumjama 3a 2015. u
2016.roguny,cTp.8
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- HaIlMOHAJTHA €KOHOMHU]a Kao MIPUBPEAHH CYO0jeKT;

- cBeTckU ekoHOMCKH GopyM (WED) kao 1oMUHAHTHA MHCTUTYIM]a HA TIOIPYY]Y MEpemba
KOHKYPEHTHOCTH Ha HAI[HOHAJIHOM U CEKTOPCKOM HUBOY,

- OCHOBHA H/Ieja KOMIIO3UTHOT MHJIEKCa KOHKYPEHTHOCTH ((aKTOpH, CTYOOBH, MOAUHACKCH,

WHJIEKCH).

Tpu BarkHa MHJEKCAa KOHKYPEHTHOCTH HAIIMOHATHUX EKOHOMHM]a:
- HHJAEKC II100aTHe KOHKYPEHTHOCTH,

- HHJEKC [TOCJIOBHE KOHKYPEHTHOCTH;

- HHJEKC pacTa KOHKYPEHTHOCTH, U

- naaekc riobdanne koukypentHoctd (I'LIW), TpeHyTHO HajIPUXBATIHUBH]H.

Tpxumno yyenrhe, 0oAHOCHO y€0 U3B03a AoMahe npuBpeie y CBeTCKoM u3Bo3y (Yun) -
padyHa ce Tako IITO ce BPeIHOCT nqomaher n3Bo3a cTaBU y OJHOC ca BpeJHOIINY CBETCKOT

Mn3BO3a:

UID = u3B03 noMahe 3eMJbe/CBETCKI U3BO3

Jenan oj Haj3HauajHUJUX MHCTUTYLUja 32 Mepewme MelhyHapoJiHe KOHKYPEHTHOCTH Ha
Makpo HHBOA je CBETCKHU €KOHOMCKH q)opyMSO. 3a CBeTCKH €KOHOMCKH (hOpYyM KOHKYPEHTHOCT
MIPEJICTaBIba CIIOCOOHOCT MPHUBPEE J1a OCTBApYje MPUBPEIHH PACT Y Iy>KEM MEPHOIY, OJHOCHO
TO je HM3 MHCTUTYLM]ja, NOJUTHKA U (pakTopa KOju oipel)yjy HHUBO MPOAYKTUBHOCTH 3€MJbE.
HuBo npoaykTuBHOCTH onpelyje OApXHBH HUBO IpOCHEpUTETa HEKEe NpuBpene, yume he
KOHKYPEHTHH]a pUBpea OUTH y cTamwy J1a oMoryhu rpaljanuma BUIIM HUBO JOXOTKA. 300T TOra
IITO HHUBO MPOAYKTUBHOCTU oJpelhyje cTomy mnpuHOcCa KOja je KJbydyHa 3a pacT INpHUBpEne.
3akspydyak CBETCKOI' eKOHOMCKOI opyMa je J1a he KOHKypeHTHHja IpuBpesla BEpOBaTHO Opike
J1a pacTe Ha CPEIEHU 1 JIyTH POK' .

McFetridge (1995) 3aksbydyje 1a ce TEHEPATHO MOTY M3BOJUTH JBE OMIIHjC Y MEpPEHY
KoHKypeHTHOCcTH. IIpBa ce 6a3upa Ha OnpehuBary GDPpPC unu pacty npoayKTUBHOCTH, a JIpyra

Ha oipehuBamy yunHKa y Mel)yHapoIHO] TPTOBHUHHU.

% (Ceerckn Exonomcku ®opym) World Economic Forum — WEF
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CBeTcku €KOHOMCKH (opyM TpwIHKOM (opmynucama TI00aTHOT  MHICKCA
KOHKYPEHTHOCTH KopucTu yKymHO 110 ¢dakrtopa KOHKypeHTHOCTH, ynMMe oOyxBaTa BehuHY
¢dakTopa KOjU Cy KJbYYHHM 3a HPUBPEIHH pacT M pa3Boj — HHCTUTYIHje, MaKPOCKOHOMCKE
dakrope, HHPPACTPYKTYpPY, 00pazoBame, TexHOJIOTH]y U cil. Mmajyhu oBO y Buay, MOXe ce
pehu nma ce Ha oBakaB Ha4MH CBEOOYXBAaTHO aHAIM3HMpa IMUTAKHE KOHKYPEHTHOCTH, IITO je

IErOBa Haj3HAUAjHHU]a KAPaKTEPUCTHUKA.

[Momam Koju ce KOpHCTE Y HCTpaXHBamy TJI00aTHOI HHAEKCa KOHKYPEHTHOCTH
nobujajy ce Ha JBa HayuHA: 1) AUPEKTHUM MepewmeM (KBaHTH()DHKOBAHW TOJAIM), KOJU CE
no0ujajy ol peleBaHTHUX CTaTUCTUKA M Mel)yHapOJHHUX MHCTUTYLMja M 2) aHKeTama, I1e ce
nojany 1o0ujajy aHKETHpameM MPEJCTaBHUKAa €KOHOMCKE 3aje/IHUIE Tj. IBUXOBHM OIlCHaMa
CyOjeKTHBHHUX I10jaBa.

3Hauaj nojeqHux (Gakropa KOHKYPEHTHOCTH 3aBHCH OJ CTEIICHAa MPUBPEIHOT pa3Boja y
KOjeM ce IOojeJIMHa 3eMJba Haja3u. 3a 3eMJbY KOja ce Hajla3u y MHHMIMjAIHO] (a3u pa3Boja o
nmoceOHE BaXXHOCTH Cy T3B. OCHOBHM (DAaKTOPHM  KOHKYPEHTHOCTH (MHCTHTYIIH]E,
UHPPACTPYKTYpa, MAKPOEKOHOMCKA CTaOMIIHOCT M 3JIPaBCTBO M NPUMAapHO 0oOpa3oBame). 3a
3penujy ¢a3y pasBoja, HajBaXHHUjU Cy (aktopu noBehama edukacHocTH. pyrum peunma,
HaKOH IOCTH3alka OCHOBHMX YHMHHOLIA KOHKYPEHTHOCTH, 3a JaJbU HalpeIak o] 3Hayaja cy
(dakTopu KOjU ce OJHOCe Ha KOHKypeHTHOcT. Tpehy, Haj3penujy ¢a3zy KOHKYpPEHTHOCTHU
KapakTepuily (akTopu KOjU ce TUYYy pa3Boja MHOBAllMja M CTBapame HHOBallMjamMa BOleHe
npuspene. C o03upom Ha a3y y kojoj ce mpuBpena onpeheHe 3emsbe Hamasu, (akTopu
MOJIEJbEHU Y TPH I'pylie Jo0Hjajy pa3IuuuTe MOHAEpe MPUINKOM padyHama ri00aHor HHISKCca

koHkypeHnTHocTH (Tabena 12.).

Ta6ena 12. [Tonnepu 3a popmymrcame ri100aTHOT UHEKCa KOHKYPEHTHOCTH
®axrtopcku EdukacHomhy MuoBaujama

BoheHa BoheHa BoheHa
pUBpeIa pUBpeIa puBpeaa
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OcHoBHHE (akTOpH 60% 40% 20%

@DakTopu KJbYUHH 32

35% 50% 50%
e(ukacHOCT

®daxTopu 3a HHOBAIIH]E 5% 10% 30%

H3Bop: Crercku ekoHOMCKH (hopyM, M3BemiTaj o 11006aiHOj KOHKYPEHTHOCTH

Wupekc riiobanHe KOHKYPEHTHOCTH (hOpMUpa Ce Kao MOHJEPUCAHH MPOCEK BPEIHOCTH
CBaKOr O]l HaBEJCHUX CTyOOBa, MPH 4YeMy, CBaKH Of CTyOOBa caM IO ceOW IpelCcTaBiba
KOMIIO3UTHU WHJEKC KOju ce (opMupa Kao MOHACPHCAHU MPOCEK MOIUHIUKATOpA 4H]je
BPEIHOCTH ce JJ00Mjajy U3 JBa THIIA U3BOpa — NPUMApHUX M ceKyHAapHUX. [Ipumapan moxanum
no0ujajy ce Ha OCHOBY CTaHJApAM30BAaHMX AaHKETa KOjeé CE€ CBake TOIMHE CIPOBOAC Y
oOyxBaheHuM 3eMibaMa. AHKETOM ce 00yxBaTajy NMPeJCTaBHUIY HajBHUILET MEHAIEPCKOT HUBOA
(,,ron MmeHaniepu*‘) npeayseha koja popmupajy penpeseHTaTUBHH y30pak. OBH MMOAALM HA3UBA]Y
ce W ,,MEKMM TofanuMa‘“. Y 3aBUCHOCTH OJ BEIMYMHE 3eMJbe BapHupa Opoj mpemyseha koja
ylasze y y3opak. Y30pak 4MHE Majia, cpenma W Benuka mpenyseha. Yaemu mpemyseha mpema
BEIMYMHHM Y Y30pKYy TnpenusHo cy nedpunucanu cmepHunama CE®d-a. [lonoBuHy y30pka
dopmupajy mpenyseha koja cy ce Hajlaszwia y y30pKy INpPETXOJHE TOJAWHE, JIOK ce JApyra
II0JIOBMHA OMpa CIIy4ajHOM METOJIOM U3 ACPUHHCAHOT Y30payKor okBHupa. JloOMjeHr npuMapHu
MojaIy Ha OCHOBY aHKETEe MOTPEeOHU Cy 3a 00pauyH OHUX MOJWHIMKATOpa 3a KOje He MOCTOoje
0a3e CeKyHJapHUX, KBaHTUTAaTHBHUX IOJaTKa 3a cBe 3emsbe oOyxBahene CEd-oBom panr
muctoM. TOKOM aHKeTe MOCTaBsbajy Ce MUTama Koja ce 0JHOCE Ha YCJIOBE MOCIIOBamka, PaBHY
perynaTuBy, TPKUIIHY KIUMY, TIOJUTHYKY CUTyalujy u ci1. OnroBope Ha oBa nMuTama Hajuenthe
je moryhe nponahu jemuno mytem ankere (Tanackosuh u Puctuh, 2014, cp. 6-7).

IIpema wu3Bemrajy Cerckor exkoHoMmckor ¢opyma 3a 2015. roaumny CpOuja je
3a0enexuia BpPEAHOCT HHAEKca TIio0anHe KOHKYpeHTHocTH oJ 3,89, Ha OCHOBY uera je

- 1
panrupana Ha 94. MecTy Ha IMCTH Koja oGyxBarta 144 semame’’. Beh cMo peximm na ce

Sy OJIHOCY Ha MPETXOJIHY TOAMHY CMamheH je Opoj 3emasba 00yxBahenux usserrajem ca 144 na 140 u3
pasziora mITo Cy TpU 3eMJb€ TIOHOBO YKJby4eHe y u3BemTaj (bocHa u Xepuerosuna, ExBanop, JInbepuja)
127



teopujcka Bpennoct UI'K kpehe y unrepBany on 1 no 7. W y nperxoanoj rogunu Cpbwuja je
O6una Ha 94. MecTy, IITO 3HA4YM Ja je 3aJpkaja CBOjy MO3ULHK]y. Y OJHOCY Ha MPETXOAHY
rogquHy BpeaHoct MI'K cmamena je 3a 0,01, 3a pa3nuky oJ IpeTxojHE TOAUHE, Kaaa je
3abenexxen mopact Bpennoctu MI'K ox 0,13, mrTo je mompuHeno na y toj roguau CpOuja
1mo0oJbINIa TIO3UIM]y HA paHT JUCTH 3a cemaM mecta — ca 101. Ha 94. mecto. MuHuManHa
npomena BpenHoctu UI'K Huje nompunena noropmamy nosuuuje CpOuje Ha paHr JIMCTH.
Mebhyrum, Cpbuja je y JIOMHNjoj MO3UIMjU y OJHOCY Ha CBE 3€Majb€ M3 OKPYKEHbY, H3Yy3eB
Bocue u Xepuerosune, koja 3ayzuma 111. nmo3unmjy. bocna u Xepuerosuna y 2014. roguau
HUje Omia yKJbY4YeHa Yy M3BeITaj, a Y ogHocy Ha 2013. roguny Ha3zamoBaia je 3a 24 mo3uiyje.
Anbanuja je jenMHa 3eMJba M3 OKpyXema koja je 2014. rogune O6mma uza CpbOuje Ha 97.
nmo3umju, Mok je y 2015. roguan mobosemmana BpeqHoct UI'K, ma ce Hama3u Ha 93. mecty,
nakie, 3a jeqHo mecro ucnpen Cpbuje. Makenonuja je cmammia BpeqHoctu MIK, amm je
3abenexxuia nmobospliame no3unuje ca 63. Ha 60. mecto. Mahapcka je 63, a Llpua I'opa nHa 70.
OBe nBe npkaBe ciabuje Cy MIacHpeHe y OJHOCY Ha MPETXOJHY TOJUHY 3a MO TPU MECTa.
XpBarcka je Ha77, I'puka Ha 81. a byrapcka Ha 54 Mecty. OBe Tpu IpkaBe 3aapxKalie Cy
nozunuje u3 2014. rogune.

[Tocmarpano ox 2007. rogune, CpOuja je najsehy Bpennoct UI'K ox 3,90 octBapuiia
HEMOoCpeHO Ipe HeratuBHUX edekara mpBor Tanaca riodanHe ¢uHaHcujcke kpuze 2008.
ronune. Y 2009. roqunu Bpegnoct MI'K npumerHo je omana Ha 3,77, mociie yera je ycleauo
nocrernenn omnopasak. ¥ 2013. roaunu Bpennoct MI'K monoBo je mana na HuBo u3 2009.
roaune. Kao mro ce Buam, mocmarpano ox 2007. rogune, Cpbuja je y 2014. roqunm gocruria
uctopujcku Hajsehy BpeaHocT u3 2008. roxmHe, IITO MOKa3yje Ja c€ y MOCIOBHOM CBETY
cMmatpa n1a je CpOuja criocobHa 1a 06e36eau TyropouyHo ctabuiian MPUBPEIHH PacT.

Hajsehy Bpeanoct UI'K ox 5,76 nwa muctu CE®-a y 2015. roguHu NOHOBO je
3abenexxuna llIBajiapcka, koja cenMy TOAMHY 3apesioM, 3apikaBa Mo3ULK]y Bojaehe nmpuBpene
y CBETY N0 KOHKypeHTHOCTH. HajHIky BpeaHocT o 2,84, kao mITo je OUo ciiyyaj U IPEeTXOAHe

roauHe, 3abenexwia je I'Buneja. J[pyro Mecro Ha JHCTH, Ka0 U MPETXOAHE TOAMHE, 3ay3UMa

JIOK 3a cenaM 3emaiba (Anromna, bapbamoc, Bypkuna ®aco, JIubuja, [Topropuko, Cypunam, McTounn
Tumop u JemeH) nojany HACY OUITH JOCTYITHH.
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Cunramyp. Ha tpehem mecty Hanaze ce CA/l, koje cy Ha TOM MeCTy OMJIe ¥ PETXOIHE TO/IUHE,
KaJla Cy HalpeIoBalie 3a JIBa MeCTa, 3aXBajby]yhu MoOOJbIIalkhy HHCTUTYLIHOHAIIHUX OKBHpA U
I00pUM MHOBALIMOHKUM pe3ynTaruMma. Ha yerBprom mecty je Hemauka, koja je y 2014. rogunu
Owna Ha meTo] mo3unuju. Benukm Hampemak yuyuHWiIa je XonaHadja, Koja je ca
MPOILJIOTOAMIIIEE ocMe Tto3uninje, y 2015. ronunm 3ay3ena nero mecto. M3a Xonaunauje cieze:
Janan, Xounr Konr, ®uncka, Bennka bpuranuja, Hopsemika, Jlancka, Kanana ut.

[Momamm o Bpemnoctu MI'K u mosunmju CpOuje u 3emaba U3 HEHOT OKPYXKEma 3a
nepuon on 2007. no 2015. ronuue gatu cy y tabenmama 13 u 14. V taGenapuum mperienuma
obyxBaheno je 12 3emasba u TO: Anbanuja, bocHa m XepueroBuna, Xpsarcka, ['puka,
Mabhapcka, Makenonuja, Llpaa I'opa, Pymynuja, byrapcka, Cp6uja, CnoBauka u CioBeHuja.
Bpennoctu nnnekca u panr 3a bocay u Xepuerosuny y 2014. roquau HUCY TpHUKa3aHd 300rT
TOTa IITO NOJAaTKe HUje Omino Moryhe mpukynury.

Ta6ena 13. Munexc rmobanue koHKypeHTHOCTH (2007-2015.)%2

Tomuna AnbGanmja buX Xpsarcka I'puka Mabhap.Maken. Byrap  LlpHa Pymynuja CpOuja CnoBauka  CroBeHuja
T'opa
2007 3,48 355 4,20 4,08 4,35 3,73 3,93 3,91 3,97 3,78 4,45 4,48
2008 3,55 356 4,22 411 4,22 3,87 4,03 4,11 4,10 3,90 4,40 4,50
2009 3,72 3,53 4,03 4,04 4,22 3,95 4,02 4,16 4,11 3,77 4,31 4,55
2010 3,94 3,70 4,04 3,99 4,33 4,02 4,13 4,36 4,16 3,84 4,25 4,42
2011 4,06 3,83 4,08 3,92 4,36 4,05 4,16 4,27 4,08 3,88 4,19 4,30
2012 391 393 4,04 3,86 4,30 4,04 4,27 4,14 4,07 3,87 4,14 4,34
2013 3,85 4,02 413 3,93 4,25 414 431 4,20 4,13 3,77 4,10 4,25
2014 3.84 g 413 4.04 4.28 426 4,37 4.23 4.30 3.90 4.15 4.22
2015 3,93 3,71 4,07 4,02 4,25 4,25 4,32 4,20 4,32 3,89 4,22 4,28

H3Bop: CED (2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014,2015.)

[Tpema momanmuma koju cy npukazanu y tademu 13 3a Cpoujy, Bpennoct UK je y 2014.
roguHu octBapro HUBO u3 2008. roguHe, ynMe je 3abenekeH pacT y OJHOCY Ha MPETXOIHY
roguHy U octBapeHa Hajseha Bpennoct UI'K ox 3.90. To je pesyntupaino u noBehame panra ca
101. Ha 94. no3unujy Ha 1UcTH Koja oOyxBara 144 3emasbe, Kao MITO je IpuKa3aHo y Tabenu 13 u
rpa@u4KuM MPUKA30M Ha CIHIM 8. Y OJHOCY Ha ocrtaje 3emibe y peruony CpOuja 3aocraje,
jemuHo ce AnbaHMja HaNa3W W3a, Ha TMOCIEIHEM MECTy, paHrupaHa Ha 97. MO3UIUjU, JOK Cy

OCTaJIC 3EMJBC OCTBApHUJIIC 0oJbe HO3I/II_II/IjC.

%2 Cperosap Tamackosuh, Bojam Puctuh, Mdomjammja 3a pasBoj ekoHOMcke Hayke, KOHKypeHTCKa
nozunja Cpouje y 2014. roguan npema H3pemrajy Cserckor Exonomckor ®opyma”, CenrtemOap
2014.rox, cTp.2
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TabGena 14. Panr 3emasba npema MHaekcy riodaaHe KOHKYPEHTHOCTH (2007-2014.)53

Toguna AnGanmja  buX XpBatcka I'puxa Mabapcka LpHa Pymynuja  CpOuja CrnoBauka  CroBeHuja
Makenonuja  ['opa
20071 109 106 57 65 47 94 82 74 91 41 39
20082) 108 107 61 67 62 89 65 68 85 46 42
20093 96 109 72 71 58 84 62 64 93 47 37
20104) 88 102 77 83 52 79 49 67 96 60 45
20115 78 100 76 90 48 79 60 77 95 69 57
20126) 89 88 81 96 60 80 72 78 95 71 56
2013y 95 87 75 91 63 73 67 76 101 78 62
20145 97 n.a. 77 81 60 63 67 59 94 75 70

1) u3Bemraj odyxBata 131 3emipy; 2) usBemraj ooyxsara 134 3emsne; 3) usBemraj o0yxsata 133 3emsbe; 4) u3BemITaj o0yxBaTa
139 3emipe; 5) u3Bemraj ooyxBara 142 3emibe; 6) u3Bemraj ooOyxsara 144 3emsne; 7) u3Bemraj ooyxsata 148 zemaspa; 8)
u3BerTaj ooyxsara 144 3emibe

N3Bop: Ceercku ekoHomcku dpopym ,WEF, (2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014.)

4
> CBETCKH eKOHOMCKH (hopyM

I'moGanHu WHAEKC KOHKYPEHTHOCTH — JIBAHAECT CTyOOBa
neduHUIIe KOHKYPEHTHOCT Kao CKYI MHCTHUTYIIH]ja, MPOMKCca U APYrUX YMHUIANA Koju oapelyjy
HUBO MPOAYKTUBHOCTH 3eMaba. [103aTesh HMBOA KOHKYPEHTHOCTH HA3MBa C€ TNI0OATHU MHJEKC
konkyperntHoctn (I'LIM) wm ©OaBu ce wMepemeM TpoceKka BHIIE MHUKPOSKOHOMCKUX M|
MaKpOCKOHOCKHX KOMIIOHEHATa, KOjH Ce TOjeIMHAYHO BpeAHyjy Ha ckamu ox 1 mo 7. CBu
MEpEeHH I[0Ka3aTesbl Cy TPYMHCAHHM y JIBAHAECT CTYOOBAa W OJIpakaBajy pas3lIMUUTE acIleKTe

CJIOKCHC CKOHOMCKE CTBApHOCTH. >

% Hcro, c1p.2

> Ipema Kaycy, Xasuep (2011: 4)

> IIpeu cry6-nucTHTYIMje. MHCTHTYIHOHAIHN aMOHjeHT je oxpeleH 3aKOHCKMM M aIMUHHUCTPATHBHIM
OKBHPOM YHYTap KOTa I0jeNnuHIM, npeay3eha u Bnazae, y Mel)ycoOHOj MHTEpaKIUji TeHEPHUIITY TTPUXOJIE U
00e30eljyjy EeKOHOMCKH TMpocHepuTeT. BaXKHOCT KBAIMTETHOT WHCTUTYIIMOHAIHOT aMOWjeHTa je
notBpheHa y ycioBHMa aKTyelHe KpH3e, TOKOM Koje je yJora Jp)KaBHHX MHCTUTYIUja Ouia BakHA Y
pelraBamby €eKOHOMCKHX TpobieMa. Ypeheme HHCTUTYIIMOHATHOT aMOUjeHTa je N3y3eTHO CIIOXKEH MOocao.
[Ipe cBera on moapaszymeBa 0o6e30el)eme 3amTuTe CBUX 00JIMKa CBOjHHE, jep j€ TO OCHOBHHU MPEAYCIIOB 32
MPUBJIAYCHEC CTpaHUX WHBecTHnHUja. Jpyru cty0- umHppacTpykTypa. PasBujena unHdpacTpykTypa je
3HauajHa 3a e(PUKACHOCT (PYHKIMOHHCAaWka MPUBpPEIAC 3aTo ITO ojpelyje cekropcku mpodui Koju je
Mmoryhe passujat. JoOpo pasBujeHa HHGPACTPyKTypa cMamyje edekar yaasbeHocTH u3Mmel)y peruona u
TPOIIKOBE HWHTErpalyje HAIMOHAJHOI TPXKMIITA ca APYIrMM pETHOHMMa M 3eMibaMa. Pa3BujeHa
TPaHCIOPTHA W KOMYHHKAaIlMOHa HHQPPACTPYKTypa je MpPEIyClIOB 3a OCTBapHBam€ Be3a cCa Mambe
pa3BujeHMM peruoHuMa. E(EKTHBHM HauMHM TpaHCIOpPTa KOjU MOApa3yMeBajy KBaJIMTET IyTeBa,
KeJNe3HHLIA, JIyKa U Ba3IylIIHOr caoOpahaja, omoryhaBajy mpeBo3 u 61aroBpeMeHH MmjiacMaH IPOU3BOa U
ycnyra, Kao ¥ edukacaH TPaHCIIOPT PajHHUKA JI0 CBOjUX pamHux Mmecta. Tpehu cTy0- MakpOeKOHOMCKO
OKpyXeme. 3a pa3Boj KOHKYPEHTHOCTH, M3Y3€THO je BaKHa CTAOMIIHOCT MaKpOCKOHOMCKOT OKpYKEHa.
YerBptu cTyO- 3apaBibe U OCHOBHO oOOpasoBame. Jloma 31paBcTBeHa ClMKa pagHe cHare nosehasa
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[Ipu oOpaduyHy nmoAMHIMKATOpa KOHKYPEHTHOCTH Kao IITO Cy: HHMBO Iope3a, CToma
nHpanuje, Oynercku aehuuut, 6poj TenedOHCKUX JIMHH]a, Opoj Mpoleaypa jJa ce 3alodHe
HEKa Mpeay3eTHUYKA JETaTHOCT U CIMYHO, KOPUCTE c€ MOoAany U3 MehyHapoaHO ynopenuBux
0aza (anp. O6aze MMd-a, Csercke Oanke, MehyHaponHe TProBUHCKE OpraHH3aIyje,
Vjenumwennx Hauja u np.). OBH mogamny Ha3uBajy ce ,,uBpcTUM nopanuma‘“. Kama ce Bpum
o0pauyH MOJUHAMKATOpa 3a TeKyhy roauHy, Hajuyemhe ce KOPUCTE CEKYHIApHHU MOJAIU U3
MPETXO/IHE TOJMHE, MMOMITO TaJa, 32 OBaj TUII MOJIaTaka, 0a3e 3a TeKyhy roJuHy yrilaBHOM HUCY
nocrymae. OBO 3HAUM Ja Cy pENpe3eHTH Tekyhe KOHKYPEHTHOCTH — MOoJaly JOOWjeHH Ha
ocHoBy ankete (Tanackouh u Puctuh, 2015, ctp. 7).

CBu mpuMapHM U CEKyHJApHHU IMOJAalld, HOpMHUpPAJy ce Ha ckamu ox 1 mo 7 (1 —
HajJIoIMja oleHa, 7 — Haj0oJka OIEHA), IITO j€ YjeHO W PactoH MOTyhuX BpPEIHOCTH 3a CBE
MOJIMHINKATOPE, 114 U CaM MHJIEKC TII00allHe KOHKYpPeHTHOCTH. Behuny nuTama n3 aHkere HUje
HU MOTPeOHO HOPMAIM30BATH, jep ce KopucTu uzbamaHcupana JlukepToBa ckana ca ceiam
noaeoka. Yuemthe nmonaraka u3 ankere y oopauyny UI'K usnocu npubmmkuo 56%, I0K yneo
CeKyHIAapHHUX IMoJaTKa u3Hocu mpuOmmxHO 44%. 3navaj koju cryboBu UI'K y okBupy rpyme
uMajy 3a TOjeIMHAYHy 3eMJbY, 3aBHCH O] HEHOT CTereHa pas3BHjeHoCcTH. llpu rpynucamy
3eMajba MpeMa HUBOY Pa3BHjEHOCTH KOPUCTH CE€ KPUTEPU]JYM KOjH TOJa3U O] peaqr30BaHOT
HuBoa BJIIT per capita, neHoMHHOBaH y amMepu4kuM rojiapuma. Ilosena je u3BplieHa Ha TPU
OCHOBHE M JBe TpenazHe (a3e pa3Boja mpuBpene. [lonazehu ox cragujyma y KoM ce 3emiba
Haja3W, 3aBUCHU M BPEIHOCT TMOHJEpA KOjU C€ 0/eJbY]y TpylaMa ejieMeHara Koju hopmupajy
BPEHOCT MHJEKca riobaliHe KOHKYpeHTHocTH. Tako ce Cpbuja mpema BpenHoctu BJII mo
CTaHOBHHMKY CBpCTaBa y 3e€MJb€ Ha CpEIHBEM HHMBOY DPAa3BUJEHOCTH, TJ€ C€ Kao KJbYyYHH
MOKpeTayr KOHKYPEHTHOCTH Hajla3e CTYOOBH U3 rpynaiuje paxmopu nosehara egpuxacnocmu.
Ha ocHoBy oBora, npu o0pauyHy kommno3utHe BpenHoctd MI'K, ocHOBHU 3aXTeBU yuecTByjy ca
40%, ¢akropu mnosehama eduxkacHoctn ca 50%, 1Ok (GakTOpM WHOBATUBHOCTH U

coucTuMpaHocTy mnaprturunupajy ca 10%. Y tom cmuciy, kaga ce paxu o CpOuju,

TPOLIKOBE TIOCJIOBamk-a, 300T YECTOT 0JCYCTBa OOJIECHUX paJHUKA M HUCKOT HUBOA €()UKACHOCTH HUXOBOT
pana. [letu cTy0- Brucoko oOpa3oBame u 00yka. lllectu cTy0- edukacHocT Tpxwuinra poda. Cenmu cTy6-
epukacHocT TpkuinTa paga. OcMu cTyO- copucTUIMpaHOCT (UHAHCHjCKOT Tpkuiita. JleBeTn cTyd-
TexHonomika onpemibeHOCT. JleceTn cTy0O- BenmMuuHa TpXKHUIITA. Jenanaectd cry0- CoducTuimpaHoct
MOCJIOBakba U IBAHAECTH CTYO —MHOBaLI]je.
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BPEIHOCTH €JIeMEHaTa W3 Tpymnanuje @axkmopu noseharwa  eguracHocmu  UMajy
nponopiyoHanHo HajBehu yrtuiaj Ha Gopmupame ykymHe BpenHoctd MI'K (TanmackoBuh u
Pucruh, 2014, ctp. 7).

AHanu3u KOHKYpeHTHOCTH CBETCKOT €KOHOMCKOT (popyMa MOTY C€ YIYTUTH JIBE 3aMEpKe.
[IpBo, HekH (hakTOPH KOjU MOTY YTHIIATH Ha KOHKYPEHTHOCT TIOjEJHUX 3eMalba HE Hallaze ce y
aHanu3u. Mehy TakBe (akTope cmazajy COIMO-TICUXOJIOIIKH (€KOHOMCKH) (akTopu
KOHKYPEHTHOCTH, Ka0 W HEKH APYrHM — YYECTBOBAE Y MHTETpanujama, OJu3uHa €KOHOMCKHUX
[IEHTapa, OCTAJIM MaKPOEKOHOMCKH (akTopH (jeIMHHYHH TPOIIKOBU pajaa, IEBU3HU KypC) H
ocraio. [Ipyro, ananmusa ce y Behoj Mepu ocinama Ha mojatke 100WjeHE aHKETUPAKEM, IITO Y
onpeheHoj Mepu cybjeKTUBU3HpPA 100HjeHE OIIEHE U MOXKE YTUIIATH HA Pe3yTaT UCTPAKUBAbA.

Cnmka 5 mpezncraBiba JBaHaecT CcTyOOBa KOHKYPEHTHOCTH KOjH Cy TPYNHCAaHU y TPH
noceOHE MEeJMHe, W MPEICTaBJbajy KJbYU 3a pa3MuMTe HaumHe Bolema E€KOHOMHjE, U TO:
OCHOBHUM (hakTopuMa BoljeHe exkoHoMHje, edukacHomny BoheHe EKOHOMHje W HHOBAILIM]OM
BoljeHEe eKOHOMHU]e.

Crmuxa 5: Ilpukas o6jenumenux cryoosa I'LIU

OCHOBHH 3aXT€BH:

Institucije

Hudpactpykrypa OcHoBHUM (pakTopuMa BoheHum
MaxkpoeKkoHOMCKa CTaOMITHOCT
31paBibe U OCHOBHO 00pa3oBaHje

PopE

Io6o/bm1aTh epuxacHocT

Bucoxko obpaszoBanje u 00yka
EdukacHocT TpxkumTa
EdukacHocT TpxumTa paga
Pa3Boj uHaHCHjCKOT TPXKHUIITA
. TexHoNOIKa MPUTTPEMIHEHOCT
10. BenmuuHa TpXKHUIITA

© NG

Eduxacnomrhy Bohene
eKOHOMMje

HNuoBaunuje u copucTUIMPAHOCT

11. CodwuctuiupaHocT MOCIOBaHja
12. Wuosamnuje

HNuoBanujom Bohene exoHoMuje




N3Bop: I'mobanHa ekoHOMCKa Kpu3a M KOHKypeHTcka mosuija (2014), @onganuja 3a pa3Boj

ekoHoMmcke Hayke - OPEH

VYuanpeheme koukypeHTHOCH CpOrje Ou Tpebdano mpe cBera Ja ce OJHOCH Ha T000JbIIAkE
(akTOPCKUX YCIIOBa, IITO CE MPE CBEra OJHOCH Ha MHPpAcTPyKTypy M uHCTUTyIHje. 1lITo ce
THUYE CETMEHTa y 00JIaCTH 0Opa30BHE W MHOBAIMOHE MH(PACTPYKTYpE W TPIKHUINTA KalUTalla
(DMHAHCH]CKOT CHCTEMa, HEONXOJHO je (GOKycupaTH ce€ Ha YyHampeheme W OIrOBOPHOCT.
CermMeHT KOju ce OJJHOCH Ha PeryJjiucame TPKUIITa poda U yciyra, KOjU je UCIOJbeH y 001acTh
KOPIOPATUBHOT YIIPaBJbarba, MOTPEOHO je paauTu Ha yHampehemy mocioBHOr cektopa. Ce
MPETXOAHO HaAOpojaHO 3axTeBa IMpeay3uMame onapeheHHX Mepa W aKTHBHOCTH Y IUJbY

yHanpeljewa nocrojehe cutyanuje.

Jlanac je maxxma (oOKycHpaHa Ha 3HA4Ya] KOHKYPEHTCKUX MPEIHOCTH HAIMja W FHUXOB
YTUIA] HAa EKOHOMCKM PacT W KMBOTHH cTamjapia . OCHOBHA WJeja je Ja YKOIHKO 3eMiba
epuKacHO MIACHTU(UKYje IPaBU M3BOP CBOje KOHKYPEHTHOCTH, OHJA he ce CyouuTH ca Mambe
npobiemMa TOKOM €KOHOMCKOT pa3Boja. KoHIenT HalmoHanHe KOHKYPEHTHOCTH KPUTHKOBAO je
[Ton Kpyrman (1994), ucrakasmm na nomahu ¢gaxtopu qoMuHaHTHO yTHdy Ha HUBO GDPpC u
671aroCTarba, a He HALMOHAIHA KOHKYPEHTHOCT MOTBpHeHa Ha CBETCKOM TPXKHMIITY. >’

VY wnajHoBMjeM wu3BemTa)y CBercke OaHke ,,Doing Buisiness”, y nporsosum yciosa
nocjoBama y 3emibama cBeta 3a 2015. ronuny, CpOuja je panrupana Ha 91. MecTy o yKyIHO
189 npykaBa, MITO je TMaj ¢ MPOUUIOTOIUIILE 77. TIO3UIIH]E, TOK j€ O] 3eMajba Y PETHOHY CaMO
bocua u Xepruierosuna snomuje miacupana, Ha 107. mecty. Op 3emaiba y perHoHy HajOoOJbE je
wiacupada Makenonuja, Ha 30. mecry, Llpna I'opa je na 36. nmo3uuuju, byrapcka Ha 38,

Pymynuja na 48, Cnosenuja Ha 51. mecty u XpBarcka Ha 65. CpOuja je IO OBOM H3BEILTAjY

% Porter et al. (2001)

¥ I'mo6GanHa eKOHOMCKA KpH3a M KOHKYpeHTcKa mosuuuja (2014), douxammja 3a pa3Boj eKOHOMCKE HayKe
- OPEH, c1p.8
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Haj0oJba y JIeTy 3alTUTE HHBECTUTOPA M MAabMHCKHUX aKIMOHApa, YaK Ha 32. MeCTy, a Hajrope je
ollCHCHha y JIey Jo0ujama rpa)eBUHCKHX J03BOJIA, T71€ je Ha 186. MecTy.

[To jemnocraBHOocTM mahama mope3a CpOuja je Ha 165. MecTy, a y pemiaBamy
HECOJIBEHTHOCTH Maja je Ha 48. MeCTO C MpPOIEeAypOoM Koja y MPOCEKY Tpaje JBEe TOAHMHE, C
TPOIIKOBUMA Y BpeHOCTH 20 0JICTO HEKpPETHHHE U cTONoM noBpahaja ox 29,2 oxcro. M3Bemiraj
Ceercke Oanke o mocioBamy 3a 2015. roguny, moa HaszuBoMm ,,Bume on edukacHocTH”,
npencraBiba 12. y HU3Y TOOUIIKBGHM W3BEIITA] T€ HHCTUTYIHjE, KOJU BPEAHYje MpOIuce 3a
yHanpeheme MOCIOBHEe aKTUBHOCTH, alld U OHE KOje je orpaHnyaBajy. Ha mpBoM mecTy JmcTe je
Cunramyp, aok je apyru Hosu 3emann, a tpehu Xonrkonr. Cnene [ancka, Jyxxna Kopeja,

Hopgemka, CA/l, bpuranuja, @uncka u Aycrpainyj a.”®

Cnuxka 6. Kperame Mnnekca rmobanHe koHKypeHTHOCTH 3a CpOujy u npoceka ogadbpaHux
3eMaspa (2007-2015.)

4.3

4.2

3.7

Indeks globalne konkurentnosti

3.6

35 T T T T
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

=m=Srbija === Prosek (bez Srbije)

% TIpuspenna Komopa CpGuje, IIpema m3Bemrtajy Ceercke Banke Cpbmja Ha 91.mecty Ha cBety, 15.
jamyap 2015 mocehen cajt (http://www.kombeg.org.rs/fKomora/centri/c_eko/Aktuelnosti.aspx, 20.
janyapa 2015.ronune)
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W3Bop: Tanackosuh C., Puctuh b., 2015, cTp.3.

Ha ocHoBy mpukasza Ha ciunu 6 Moxe ce 3akbyunt Aa kperame UK 3a CpOujy y
nepuony 2007-2015. romuHe moka3yje MHOro Behy HECTaOMIIHOCT Yy OJHOCY Ha MpPOCEK
IoCMaTpaHuX 3eMajba. YoudaBa ce Jia je mocie n3bujama puHancujcke kpuse y 2009. rogunu y
Cpbuju Owio 3HaTHO Behe moropiIame KOHKYPEHTCKE TMO3HUIMje HETro KOJA OCTaIHMX
nocMatpanux 3emaiba. Y 2013. romuHm man BpeaHocTH uHuekca y CpOuju Omo jeman of
HajBehnX y mocMaTpaHoj rpymnu 3eMasba.

Kperame Bpennoctu UT'K 3a Cpbujy y nepuony 2013-2014 npukasano je Ha CIULHU 7, TOK
je Ha ciunu 8 mpukaszada BpeaHoct UI'K o ctyboBuma konkypeHTHocTH (2013-2014) 03HaueHO
upBeHoM JuHHjoM. Kao mto cMo Beh Haracuin y oJHOCY Ha ocTalie 3eMJbe Koje ¢y o0yxBahene
OBHUM TIPETJICJIOM H TJIE je MPUKA3aHO Ja Cy MOOOJbIIANE CBOje MO3HIHje, jeauHO je AnbaHuja
ciabuje miacupana y ogHocy Ha CpOujy, MITO yKa3yje Ha HEOMXOJHOCT MOOOJBbIIAkA Y CBUM
cerMeHTuMa y3 Beh mpemnopydene npuopureTHe ¢akTtope koju he omoryhutu MakcuMHU3Hpame

pacTa u CMambChbE HEAOCTATAKa U ciaabocTH.

Crmka 7. Bpeasoct UTK 1o cryGoBuMa koHKypenTHOCTH (2013-2014.)%

% Cgerosap Tanackosuh, Bojan Puctuh (2014), ®ommanuja 3a pa3Boj ekoHOMCKe Hayke, KOHKypeHTCKa
nozunja Cpbuje y 2014. roguaun npema M3eemrajy Cerckor ExoHomckor ®opyma”, centemOap
2014.rox ,ctp.5
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Instit ud e

Inowvacje 5 Infrastrukiura
° kroek ko
Makroesknoms!
Sofisticiranost poslovanja ckrubenje
— 3
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Velidina it obra nie
TahnoloEka osp o—— ﬂlnmzl::'un]li
Safisticiranast finansijshog
i Efikaznast triidta dolara

Efikasnost triidta rada

Ussop: WEF (2013, 2014.)

Cnuxka 8:Kperame Nnaekca riobanne koukypertHoctu (2007-2015.)
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Wzpop: Tanackoruh C., Pucruh b., 2015, ctp.3.

Ha ocHoBy mpukaza Ha ciuny 8. MOXe ce 3aKJbYYUTH Jia e IOjelMHavYHe BPETHOCTH
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HT'K 3a mocmarpane 3emsbe y mepuony ox 2007. go 2015. roguHe mpubmmxkasajy. Y 2015.
TOJMHHU CaMO Cy YeTHpHU 3eMibe 3abenexuiie moBehame MHAEKCA, TOK je KOJA OCTaluX 3eMajba
MPUCYTHA CTarHalyja uiM 1aj BPeIHOCTH HHJCKCA.

3a BehnHy nmocmarpaHnux 3emMaba, ykibyayjyhu u Cpoujy, KapakTEpUCTHYHO j€ TO J1a UX
CE® cBpcraBa y ucty rpymy ,,EBporicke nmpuBpeie y HacTajadjy u pa3Bojy* 1ok cy CioBeHuja,
CrnoBauka u I'puka y xareropuju ,,PazpujeHux npuspena““. 3emsbe u3 rpyne y kojoj je Cpouja
Cy Majie, OTBOPEHE €KOHOMHUjE YMjU MPHUBPETHU PACT M Pa3BOj JOCTA 3aBUCU O] MPHUBPEIHE
aKTUBHOCTH EBpO 30HE. 3aTO CIIOpUjU OMOPABaK CBETCKE NMPHUBPEIE KAO M €MHU30/€ TyKHHUKUX
kpu3za y Uramuju, lnanuju u nocneama y ['pukoj yrunaim cy Ha ciabuje pe3yaraTe U KO
oBUX 3emasba. Kox jemHor Opoja mocMaTpaHux 3ema’ba ca BHCOKMM BpeaHoctuma MI'K
peayKIHja BPETHOCTH IMOCIICIUIA j& HEOJAPKHUBOCTA OCBOjeHHX mo3unrja. CropHju ormopaBak
JIETUMHUYHO C€ Oryiefia Kpo3 cialduje OleHe BUTATHHUX Iapamerapa, ald U Kpo3 MOTOpIIaHy
MePIENINjy UCTUTAHUX TON MeHaliepa 0 KOHKYPEHTHOCTH 3eMJbe, IITO 3ajeJHUYKH (hopmupa
kommo3utHy BpeaHoct UI'K. C npyre ctpane, 3eMmibe Koje Cy HAaKOH yJaapa KpHu3e y MOCIeIBbUX
MeT TOAMHA OCTBApWiIe 3HaYajaH HaIllpeJaK M MOpe] NMOoropiiama KBAaHTUTATUBHUX TOKa3aTesba
KOHKYPEHTHOCTH, CBOj HANpeaaK JAyTyjy, Ipe CBera, ONTUMUCTUYHUM pe3yTaTuMa J00HjeHUM
aHkeToM. Moxe ce KOHCTaTOBaTH Jla TaKBa KpeTama HUCY ImpaBuiio kaaa je CpOuja y nuramy,
na rnomepama, OWJIO MO3UTHUBHA WM HETaTHBHA, YIJIaBHOM NPUKa3yjy peajHe MOMake, KOoju
JIOBOJIE 10 peslaTUBHO oJpkuBUX BpeaHoctu UI'K, ako ce n3y3My CHa)KHU €KCTEPHU IIOKOBH —
Kao IITO MOTY OMTH €KOHOMCKE KpH3€ CBETCKHX pa3Mmepa, paToBu H cil. (Tanackosuh u Pucruh,
2015, cTp. 4).

Hajsehu npo6Giiemu ca kojuma ce CpOuja cyodaa, mpemMa OBOj aHAJIU3H, jecy HeeuKacHa
Jp>kaBHa OMpOKpaTHja, MOJUTHYKA HECTAOUITHOCT M BUCOK HMBO Kopymmuje. Mehy nocnenmum
Ha JIUCTH MpoodiieMa, 3ay3ena cy HHpIanoHa OYeKHBabA.

On 3emaba Koje cy Hekana Owie y cacTaBy OuWBIIE 3ajeJHUYKE [JpXKaBe, CACBUM
OYEeKUBaHO, HajOosbe je miuacupana CioBeHMja — Ha 39. MecTy, 3aTuM ciiequ XpBaTcka Ha 57.

no3unuju, a0k je Ilpra T'opa Ha 82. mecty, neBer mecra mcrnpen Cpbuje. Mza CpOuje je
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MakenoHuja, ¥ TO 32 TpU MecTa, Kao U bocHa n Xepueropuna, koja je Ha gak 106. nosnquH.”Go

Mepe koje 6u Tpebano mpenysetu cy na Bmama tpeba ma 06e30eau KOHKYPEHTCKH aMOW]jeHT,
BEOMa TOBOJbAH Y3 CTBapame aTPaKTUBHOI MOCIOBHOI aMOMjeHTa Kao OCHOBHH YCIIOB 3a
MOJM3akbe yKYIMHE KOHKYPEHTCKE CIIOCOOHOCTH cprcke npuBpene. To 3Haum ga Tpebda
00e30eMTH MaKpOCKOHOMCKY CTaOMIIHOCT, M0OOJbIlIaBalkbe aMOMjeHTa 3a HWHBECTHpamkE Ha
HAI[MOHATHOM M JIOKAJIHOM HUBOY M KpEHpamke HOBUX paJHUX MeCTa, 3aTHM HACTaBaK
eKOHOMCKHX pedopmu, MmoOopmaTH €(QUKACHOCT AHTHUMOHOIIOJICKE MOJHUTHUKE, CMambHTH
MOJINTUYKU PU3WK, HACTABUTHU IyTEM MpHUCTyNama ka EY u npuBnadema cTpaHUX WHBECTHIIH]A,
CIPOBECTH OIIITY Jeperyianujy mnocioBama u np. [lopem tora, moBesumBame mpenyseha y
M3BO3HE KJIACTEpPE CE MOKA3aJI0 YCICIITHOM CTpaTerdjoM 3a noBehambe KOHKYPEHTHOCTH, KaKo Y
Mel)yHapOoIHOj MpaKCH, TaKO M Y PETKUM MPUMEPHMa CTBapama KiacTepa y CPIICKOj MPUBPEIH.
[ToBe3uBame Ha OBaj HauMH 00e30el)yje UnTaB HU3 MPEAHOCTU MOYEBIIM OFf CUTYPHOT M3BOpa
cHazn0eBama, 00Jbe CTPATEIIKOT MMO3UIIMOHHUPaha, KBATUTETHUJUX MPOU3BO/A, 10 00e30ehuBama
BUIIIC CPEJICTaBa 3a HACTYNAkE Ha CTPAHUM TPXKUIITHMA M Jp. IHUIIMjaTHBY 3a MOBE3UBAKE Y
KJIacTepe Mopajy Ja uMmajy cama mpeayseha, a morpebHO je na apkaBa OBY 00JIacT 3aKOHCKH
ypemn.

CBa ucTpakuBama yKasyjy Jla je HUBO TEXHUYKE ONPEMJbEHOCTH M NPUMEHE CaBpEMCHE
uHpOpMallMOHE TEXHOJIOTHje Yy CpICKO] MNpuBpeau Hu3ak. Takohe, BehuHy mnpenyseha
KapakTepHIle HeJTOBOJHHO TIOKIIAmhakhe MaXkbe TU3ajHy, Ka0 U HEIOBOJFHO H3/IBajarbe CpeCcTaBa
3a ycaBpiiaBame 3anocieHux. Camo mamu Opoj mpenyseha m3Baja cpeiacTBa 3a COICTBEHA
UCTpa)KMBama, a MHOBAIIMj€ Cy M3Yy3€THO peTke. JacHo je na 6e3 (yHmaMeHTaTHUX MPOMEHa
CTaBa TpeMa OBHUM mpobiremuma, Oe3 o03Wpa mTa JAa ypaad JpkaBa, Aa he HHBO

2 . .
KOHKYPEHTHOCTH CpIICKe MpHBpeae octatn Husak.®? [Tope Tora, BaxHO je ncraliu ja je mpema

% Cgerosap Tamackosuh, Bojan Puctuh (2014), ®ommanuja 3a pasBoj ekoHOMCKe Hayke, KOHKypeHTCKa
nosunrja CpOuje y 2014. roguam npema Ussemrajy Cerckor ExoHomckor ®opyma”, cenremOap
2014.rox ,ctp.5.

81 Jlp Huxoma ®abpuc (2007), “ Kako yHANpEeIWTH KOHKYPEHTHOCT CpIICKE MPHBPEAE — MPEIOr
aKIIMOHOT 1Iaga’

% HUcro
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npeiosuma Ceercke banke ® 1ar nperien NpHOPUTETHHX aKTHBHOCTH KOjH OM MOCIICIINIIH K

moIpskaiu nosehame KOHKypeHTHOCTH (Tabesa 6p.15):

TaGeuna 6p.15: [Iperies NPHOPHTETHAX aKTHBHOCTH y LHbY MoBehamba KOHKYPEHTHOCTH

Pe3ume npuoputeTHHX
AKTUBHOCTH

O4exknBaHM BPEMEHCKH OKBHP™*

OuexknBann edgekTH

HOj CIHOCTAaBUTH ITIOCJIOBAKLC KOMHaHI/Ija, KpO3 CMalbCHhe NPEKOMEPHOT aIMUHUCTPATUBHOT onTepeheH)a " Kpo3

YCIIOCTaBIJbAKE MPEABUANBOT PETYIATOPHOT OKPYKEHa

Y6p3aT 1 JOBpUIATH Kparkopouno
CaeoOyxBaTHY pedopMy Iporrca 1
JpyTe CIINYHE MHULI]aTHBE
yCMepeHe Ka T10jeTHOCTaBIbEHY
alIMHUHUCTPATUBHUX
peryJaTopHUX 3aXTeBa

CMameHa HECUTYPHOCT 3a
Npey3eTHUKE U HHBECTUTOpE, Beha
jacHoha mpununka

VYBectH jacHohy ¥ peANBUANBOCT
y 00nacTi mapaduCKaaTHUX TAKCH U
HaKHaJa

be3 omnarama 06e30e1UTH MyHY oaMax
¢dyrkumonanHocT LleHTpanHor

perucTpa 06aBe3HOT COIHjTHOT

ocurypama

Peanu3oBaTu acmekTe e-ynpase U KpaTkopo4HO 10 CpemhopouHO

oMoryhuTH pa3MeHy mojaTaka u
KOOpJMHAIHN]y u3Mel)y pasnuunTux
arcHIja

IokpenyTtu pedopme Kpatkopo4Ho 70 cpemopodHO

I/IHCHCKLII/Ij CKOT' CUCTEMaA

Opamax 10 KpaTKOPOYHO

CMameHO HermoTpeOHO
aIMHHHUCTPATHBHO ontepeheme;
TpaHCHAPEHTHH]E TIOCIIOBHO
OKPYKEHe

CMameHa HECUTYPHOCT 3a
Ipeay3eTHUKE U HHBECTUTOpE, Beha
jacHoha mpuIMKOM JIOHOLIECHa
OJUTyKa O HHBECTHUPAY

3HavajHO 110jeTHOCTaBIHCHE
aJIMHHHCTPATUBHE TIPOIEType, 3a
MOCJIOJIABIIE M 3AII0CIICHE; CMAhCHI
TPOIIKOBH IOIITOBamka IIPOIIHCA.
ITojenHOCTaBIbEHE U
TpaHCIapeHTHU]e
aJIMUHUCTPaTUBHE TIPOLEelype, 3a
MOCJIOBHE aKTUBHOCTH U rpalaHe
yOmmTe.

CMameHa HECUTYPHOCT 3a
Npey3eTHIKE U HHBECTUTOPE.

Omakmatu I/IHBCCTI/I].[I/IjC U MPOIHPCHE MOCII0OBaba, Kpo3 yHanpelje}Le mnponeaypa BE3aHUX 34 U3aBambe 103BOJIa

34 IJIAaHUPpAkE U U3rpaamy

VYHanpeanTu npoliec u31aBama Kparkopouno
rpal)eBUHCKHX J103BOJIa, YBECTH

CTaHJapje U OJrOBOPHOCT Kako Ou

Ce CMamHO CTETIEH TUCKPEIHOHOT

JIOHOILIEHA OJITyKa

[MpunpemuTn Henocrajyhy CpenmopoyHo
OIMIITHHCKY IUIAHCKY

JOKYMEHTALMjy U YHAIIPETUTH

KBAJIUTET IJIAHOBA; OjavyaTh

KananuTeTe 3a IUIaHUpambe y

JaBHOM U TIPUBATHOM CEKTOPY

Jlakie moKpeTame U NPOIIUpEeHe
HocioBama. bpxu n
npeABUAJbUBHjH TIpoliec he
noap>xatu Behu 6poj nHBecTHIMja
y IIpUBaTHU ceKTOp. YHanpelheHo
pacnopeljuBame pecypca y YuTaBoj
NPUBPEIH.

VYHanpehemwa miaHcke
nmokyMmeHTanyje he omakmaru Opxe
Y TPaHCIIaPEHTHHjE N3/1aBabe
rpal)eBHHCKHX J03BOJIA U OJlaKiIalie
MOKPETame U HINPEIhE IOCIIOBabA.

% Cgercka Banka“ Kako 110 crabwiHMje cpricke mpuBpene: YHamnpeheme KOHKYPEHTHOCTH, jadame
MPUBATHOT CEKTOpa M OTBapame HOBHX pamHux mecta Maj 2014. rogune TproBuHa U KOHKYPEHTHOCT ,
EBpomna u llentpanna Asuja, Jlokyment CBercke banke

¥ Ucro
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VYBectu GieKCHOUITHU]E 3aIITUTHE
Mepe

VYBectH jenaH manrep (OHe-CToI-
CXOII) 32 U3/1aBambe rpal)eBUHCKUX
JI03BOJIa y OIIITHHAMA
[Ipunpemuru nponuce,
MIPaBIIIHUKE ¥ PUPYIHHUKE 32
IUTAaHUPABE

[NojeaHocTaBuTH NpOLIETypE BE3aHE

3a KOHBEP3Ujy

Kparkopouno

KpaTkopo4HO 10 CpemHOopouHO

CpenmopodHo

KpatkopouHo 10 CpeamHopodHo

Usrpagma 1 nHBECTHIIH]E CY
ypeljeHuje u jeTHOCTaBHH]E.
3HAa4ajHO 110jeJHOCTaBIbEHE
aJIMUHUCTPATUBHE MPOLEType 32
WHBECTHTODE.

TpancnapeHTHHjE U
Npe/IBUAJbUBH]E OKPYKEHHE 32
HHBECTUTOPE.

VYHamnpelena npaBHa CUTYPHOCT;
JIaKIIM OPUCTYT (UHAHCUPADY.

CrtBopuTH MOTYNHOCTH 32 OTBapame PaJHUX MecTa y (hOPMATHOM CEKTOPY, KPO3 CMAahCHE TPOIIIKOBA U

PUTHIHOCTH HA TPXKUILTY paja
Cnposectu pedopMy npomuca
BE3aHMX 32 HCIUIATy OTIIPEMHHHE

Jo3Bonuty hrekcuduinHuje
apamKMaHe 3a 3aloII/baBabe

yKI/IHyTI/I MHUHUMAJIHE OJOIIPUHOCE
3a COLIMjAJTHO OCUTYPAhE

VYHanpeauTy NOACTHIAje 32
3aM0lLbaBAKE Y OKBUPY
mocrojehux morogHoCTH
OmakmniaTé camMo3amnollbaBamke U

MUKPO-TIPETy3€THULITBO 3a CTapHjy

reHepanujy

Omakiatu MJIaAUM JbyUMa
nperna3ak U3 HIKoJIe Ka
3aII0IbABAY

Onmax no Kparkopouno

Kpatkopouno

KpatkopouHo 10 cpeamHopodHo

CpeamopoyHo

CpeamopoyHo

Jlakie 3anonubaBame pagHUKa
Cpelber CTapoCHOT 100a u
CTapHjuX pagHAKa, 300T CMambema
MoryhHx TpoIIKOBa OTKas3a.

Jlakmie 3anomspaBame
HEKBaJIH(PUKOBAHUX U XOHOPAPHHUX
parHHKa.

3anonspaBame
HEeKBaJIM(PHUKOBAHMX/MAJIO
raheHnX pamHuKa je eKOHOMCKH
W3BOJIJBUBH]E.

Bosbu moactunaju 3a
HE3arocieHe/HeaKTUBHE J1a
AKTHBHH]jE TPaXKE 3aMOCiChe.
VYHanpehena 3anonubUBOCT
paJHHUKa CPEAET CTAPOCHOT 1002
W CTapHjUX pPajHUKa.

BoJsbu u3riieny 3a 3anolsbaBame
OHHUX KOjU TEK YyJia3e Ha TPXKHUILTE
pana.

Ta6ena 16. Bpeanoct UT'K no cryboBuma koukypentHocTa (2013-2015.)

1. Uucturynuje
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2014 2015
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2. NadpacTtpykTypa 3,51 3,93 3,87
3. MakpoeKkoHOMCKa CTaOUITHOCT 3,36 3,51 3,61
4. 31paBCTBO U MIPUMAPHO 00PA30BaAE 5,57 5,76 5,87
5. Bucoko oOpa3zoBame 1 00yka 4,05 4,25 4,27
6. EbukacHoct tpxxuinra qodapa 3,64 3,78 3,74
7. EdpuxacHocCT TpKUIITa pajga 3,90 3,73 3,72
8. Coducrunmpanoct (GUHAHCUjCKOT TpxkumTa 3,48 3,50 3,23

9. TexHoJiOIIKAa CIPEMHOCT 3,94 4.45 4.47
10. Bennuuna TpKuITa 3,68 3,68 3,70
11. CoucTurmpanoct MOCIOBHUX IIpoIieca 3,18 3,21 3,14

12. loBanuje 2,85 2,89 2,90

N3BOp: CE® (2013, 2014,2015.)

VY tabemu 16. nmpukazana je ctpykrypa UI'K mo Hocehum cTyboBuMa KOHKYPEHTHOCTH
3a mepuon oxa 2013. mo 2015. rogune. M3 Tabene ce MOry yOUHTH TOAMIIEGE MPOMEHE
Bpeanocty UI'K, Ha ocHOBY yera ce MOXke 3aKJbYYHTH 300T KOjUX CTyOOBa je 3a0enexeH pact
unaekca y 2014. rogunu, a 36or kojux Osaru nan y 2015. rogquau. Y 2015. ronuan nag UT'K
3a0enekeH je Ko MeT cTyOOBa, M TO OHUX KOjU MPEICTaBIbajy: HHPPACTPYKTYPY, ehruKacHOCT
TpKUIITa J00apa, ePUKACHOCT TPXKUIITA paja, COPUCTULMPAHOCT (PUHAHCUJCKOT TPXKUIITA U
copuctunupanoct nocinoBHux npoueca. Pact UI'K y 2015. ronunu 3abenexeH je Koa cenaam
CTy0OBa, M TO OHHMX KOJH TIPEICTaBJbajy: HWHCTUTYIHjE, MaKPOCKOHOMCKY CTaOWIIHOCT,
3IpaBCTBO M MPUMApHO 00pa3oBame, BUCOKO 00pa3oBame U 00YyKY, TEXHOJIOMIKY CIPEMHOCT,
BEJIMYMHY TP)KULITA U MHOBAIIH]E.

Kopx cry6a xoju ce oJHOCH Ha HHPPACTPYKTYPY, ciaaduja oleHa y OJJHOCY Ha IPETXOHY
TOAMHY pe3yJTaT je HEIITO JIOMHUjer cTaBa BoAehMX MeHayepa IMOBOJOM KBAJUTETa YKYITHE
MH(QpPaACTPYKType y Jp’KaBH, Ka0 U KBaJIUTETa cHabJieBama eleKTpuuyHOM eHeprujoM. Hajsehe
MOTOpIIAKE Y OJHOCY Ha MPETXOAHY TOAMHY 3a0elieXeHO je KoJ cTyba Koju NpeAcTaBiba
coucTUIMpaHOCT (GUHAaHCUjcKOT TpxkuiuTa. Cnabuja oleHa pe3ynaTar je JIOIIMjer craBa Mo
NUTalky CTAOMIIHOCTH OAHKAPCKOT CEKTOpa Kao M PEryJuCcaHOCTH TPXKUIITA XapTHja oOf
BpenHoctH. [lopen oBa nBa MHIMKATOpa, HIMKA OIEHA j€ TOOMjeHa M KOJI MHJIEKCa 3aKOHCKUX
mpaBa Koju npatu u o0jaBibyje Cercka O6anka. OBaj MHIAEKC MEPH CTENEH y KOjeM 3aKOHU O
XUIIOTeM W OaHKPOTCTBY IUTHTE IpaBa 3ajMOJIaBIa M 33ajMONPHUMIIA U THUME OJIAKIIaBajy
KpenuTupame, npemMa dyemy je CpOuja mobuia 1Be OLEHE Mame y OJHOCY Ha MPETXOJHU

u3BeTaj. Jlommuja oneHa koa cTtyda KOHKYPEHTHOCTH KOJU CE€ OJTHOCH Ha CO(PUCTHIIMPAHOCT
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MTOCJIOBHUX TpOIIeca MOCTIeANIA j€ HUKUX BPETHOCTH OJIrOBOpa Koje ¢y Boaehu MeHayiepu nanu
Ha JiBe TpehrHe MuTama O]l KOjUX ce KacHHje Kperupa KOHayHa BPEIHOCT OIlEHE OBOra CTyoa.
Hwxe ormene cy Be3aHe 3a cTaBOBE MEHAlepa O KOJMYMHH JIOKAIHE TIOHY/IE ¥ TPAXKIbE, CTEeIeHa
pa3Boja KiacTepa, CTeneHa KOHTposie MelhyHapomHe auctpubynuje utha. Kama cy y nutamy
no6ospmama y 2015. ronuan, Hajsehu nmo3utuBan nmomak ox 0,11 moena y oanocy Ha 2014.
TOJINHY 3a0€JIeKEH je KO/ cTyOa 37paBCTBO M MPUMapHO oOpa3oBame. OBaj pacT OCTBAPEH je 10
OCHOBY Mamer Opoja oOonenux oA TyOepKyino3e Kao W moBehama CTONe ymuca y OCHOBHY
mkoiy. CnuvHo moBehame BPETHOCTH je 3a0eNeXeHO M KOA CTy0a MaKpOeKOHOMCKA
CTaOWIHOCT, uHja je oneHa noehana ca 3,51 y 2014. rogunu, Ha 3,61 y 2015. rogunu, mro je
pe3yaTar u3y3eTHo HUcKe crone uHpaanuje y 2014. rogunu, npema kojoj je Cpbuja noaenuia
npBy no3unujy ca jom 42 3emsbe. [lo cBHUM ocTanuM HMHIMKATOpHMa MaKpPOSKOHOMCKE
crabunHoctu Cpbuja je y 2015. rogwHuM, y OJHOCY Ha MPETXOJHY TOJIUHY, 3a0elie}uia
noropiiame y Behoj win Mamoj MepH, alli je y3 3HauajHO 00Jpy OlleHy MHGIanuje ycrena aa
HAJIOMECTH TO TOTOPIIAke U MOrypa BpeAHOCT cTyOa Ha Buiie. OueHe oBor cTyda j100ujajy ce
Ha OCHOBY BPEIHOCTH KOj€ Cy IMOCMAaTpPaHW MHAWKATOPH 3a0€IeXKMIN y IPETXOAHO] TOITUHHA —
orieHa wH(pnamnuje nodujeHa je Ha ocHOBY moaaraka u3 2014. rogune (Tamackouh u Puctuh,

2015, ctp. 5-6).

3.3 [IpomeHe y poOHOj cTPYKTYpH cnio/bHe TPpropuHe Penyoauke Cpouje

Jla 6u ce cTekia MOTHyHU]ja U MIPEIM3HUja CIMKaA O 3Ha4ajy M3BO3a U YBO3a 32 KOHKPETHY
HAI[MOHATTHY €KOHOMH]Y HEOMXOJHO j€ HCTPAXHUTH KOjU Cy CEKTOpHU MPUBpEAE YKIbYUYEHU Y
CIOJbHOTPTrOBUHCKY pa3MEHy, KakBa je poOHa M reorpadcka CTpyKTypa HM3BO3a U yBO3a U
cimuno. Hamme, moryhe je ma jeman cekTop mpuBpefie Aaje MpeTexaH Je0 yBo3a W/WUJIU M3BO3a,
Te he crora koeuIMjeHTH W3BO3a M YBO3a OMTH BEIWKH, HUAKO j€ 3Hayaj CIOJbHE TPrOBUHE 32

OCTaJIM ACO NPUBPEAC MaJIU.

On wm3y3eTHOr 3Hayaja Cy Mepe EKOHOMCKE IOJIMTHKE TI'€HEepallHo, M MOCEOHO Mepe
CIIOJbHOTPTOBHHCKE TIOJUTHKE KOjUMa C€ MOXE YTHLIATH Ha OOUM U CTPYKTYpY
CIIOJBHOTPTOBHHCKE Pa3MEHe M THME Ha 3HA4aj CIOJbHE TPrOBHHE HA HAIIMOHAIHY TPHUBPENY.

Hajuemihe ymoTpeGsbaBaHu TOKaszaTesh 3Hayaja CIOJbHE TPrOBUHE jecTe Koe(HIMjeHT M3BO3a,
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OJTHOCHO KOe(HIMjeHT yBo3a. MehyTum, 3Ha4aj CroJbHE TPrOBUHE MOKE OWTH Mamd HETO IITO
Ou ce MOIJo0 3aKJbYYHUTH HAa OCHOBY Koe(HIIMjeHaTa yBO3a M HM3BO3a OHJIa KaJa je y poOHO]
CTPYKTYpPHU BEJHMKO ydemrhe MojeHuX rpyrna NpuMapHUX MPOU3BOAA, MOMYT CHPOBHHA, HadTe,

IIPUPOHOT raca U CIMYHO.

[Ipema mopamuma O CTAaTUCTUYKOM Iperiieqy u3Bo3a u yBo3a y 2013. FO,I[I/IHI/I65 nart je
rpaduUKy NpUKa3 ca JeTabHUM O0pa3lioKeHmEeM KOjU yKasyje Ha moBehame M3BO3a M MambHM

noBehameM yBo3a y ogHocy Ha 2012. roguny, HITO je pe3yITUPAIO H CMAKECHEeM ACPUITUTA.

I'paduxon 2: CtpykTypa u3Bo3a u yBo3a y 2012. u 2013. rogunu

Srtuktura izvoza | uvoza u 2012. 1 2013. godini u mil. EUR

15.469,0
14.716,7
10.996,7
8.738,9
598778
44723
2013
lzvoz Uvoz Deficit

Izvor: Republicki zavod za statistiku Srbije, datum aZuriranja: 04.08.2014.

65

http://siepa.gov.rs/sr/index/podrska-izvozu/izvoz-u-brojkama/2013.html#izvozuvoz,  mocehen cajr
25.12.2014.ron
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I'padukon 3: CtpykTypa u3Bo3a u yBo3a no Mmecenuma y 2013. ronuau

Srtuktura izvoza i uvoza po mesecima u 2013, godini

1500

1200

900

600

300
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Avg Sep Okt Nov Dec

B Uvoz B Izvoz

Izvor: Republicki zavod za statistiku Srbije, datum aZuriranja: 04.08.2014.

[Ipema pacnonoxuBuM mnogarmuma P3C, rpaduuku je mnpencraBibeHa (rpaduxon 3)
CTPYKTypa yBo3a M m3B03a 1o Mmeceruma y 2013. roguan. Hajeehm pact yBo3a je ocTBapeH y
nereMOpy, T/e je TeHACHIIMja pacTa 3a0elieeHa O] aBrycTa, JIOK je KOJ M3B03a HajBUIINA HUBO
JIOCTUTHYT Yy jyay u centemOpy 2013. roaune. Haume, gomuio je no Guaror majaa mM3Bo3a Of
cenrreMOpa 110 nerem6pa 2013. rogune. HajHrku HMBO yBO3a M M3BO3a j€ OCTBApeH y jaHyapy

2013. roaune.
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Tab6ena 17: CtpykTypa u3zBo3a no npousoguma y 2013. roguau

Struktura izvoza po proizvodima u 2013, godini

Drumska vozila (ukljucujudi i ACV vozila) 1.637,2
Elektricne masine, aparati i uredaji 8436

Povrée i voce 5036

Zitarice | proizvodi na bazi Zitarica 498,4

Obojeni metali 4873

Proizvodi od metala 458,2

Odevni predmeti | pribor za odevanje 453,2

Razni gotovi proizvedi 386,2

Proizvodi od kaucuka 3486

Gvozde i celik 306,2

lzvor: Republicki zavod za statistiku Srbije, datum aZuriranja: 04.08,.2014.

IIpema mopaumMma mnpejacTaB/beH y Tabenu 17, M3BO3 APYMCKUX BO3WJA, €NEKTPUYHHMX
MalipHa M ypehaja, Boha, moBpha u >kxuTapuua je AocTUrao HajBumM obum. Yak je u3BO3
JIPYMCKHX BO3WJIa IMOCTUTAO JAJIEKO HajBHINE BpeaHOCTH u3Bo3a y 2013. rommuu. Hakon Tora
creny M3B0o3 000jeHMX MeTaja M IPOM3BOJAA OJ MeTaja, OAEBHUX IPEeIMETa, Pa3HUX TOTOBHX
IIPOM3BO/Ia, MMPOU3BOAA OJ1 KayyyKa U Ha MOCIENHEeM MECTy je u3Bo3 reoxkha u venuka. [lopen
TOra, BakHO je ucTahm na mpeMa pacnojoxuBuMm nopauuma y 2014. roaunu Hajehu u3B03

3a0eNekeH je Y U3B03Y KyKypy3a, 3aTUM Y ayTOMOOHIICKO] HHIYCTPHjH U U3BO3Y MaJIMHA.

Tabena 18: CtpykTypa yBo3a mmo npoussoauma y 2013. roguau
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Struktura uvoza po proizvodima u 2013, godini

Drumska vozila (ukljucujudi | ACV vozila) 1.901.4
Nafta, naftini derivati i srodni proizvod 1.458,.8

Gas, prirodni i industrijski 693,7

Elektri¢cne masine, aparati i uredaji 6614

Medicinski i farmaceutski proizvodi 576,2

Industrijske masine za opstu upotrebu 4980

Gvozde i celik 481,6

Plasti¢ne materije u primarnim oblicima 459,7

Obojeni metall 4476

Razni gotovi proizvodi 436,7

lzvor: Republicki zavod za statistiku Srbije, datum aZuriranja: 04.08.2014.

IlIto ce Tuye cTpykType yBo3a, mpeMa noaauuma P3C, HajBuIle je yBE3€HO IPYMCKHUX
BO3WiIa, 3aTMM HadTe ¥ HAapTHHX JepuBaTa, raca W enekrpuuHux ypehaja y 2013. romuHu
(Tabema 6p.18). Hakon Tora ciiene MEIWIMHCKH W (apMareyTCKu TMPOU3BOIM, WHIYCTPH]CKE
MamuHe 3a ommrty ynotpeOy u rBoxkhe m yenuk. [locne Tora ciene mimacTuyHe matepuje y

MpUMapHUM OOJIHMIIMMA, 000j€HH METaIH U YBO3 PA3HUX TOTOBUX Mpou3Boaa y 2013. ronunu.

3.4 Teorpagcka cTpykTypa cno/bHe TproBuHe Penyosuke Cpouje

I'eorpadcka cTpykTypa CHoJbHE TPrOBHHE je BeoMa OHMTaH CerMEHT KOjU yKa3zyje Ha
noteHIyjamrHe MoryhHoctn yHampehema M ocTBapema Beher pacra HM3BO3a Yy IOjeIUHUM
perronnMa. IlIto ce Tuue reorpa)cke CTPYKType CIIOJbHOTPTOBHHCKE pa3MEHE OCTBapeHe Y
2013. roguHM, mpeMa MojalnrMMa M3 CTaTUCTUYKOT Mperiesia u3B03a M yBo3a JaT je MpuKa3z y

Tabenama 19 u 20.

Ta6ena 19: Ctpykrypa u3Bo3a no 3emsbama y 2013. rogunu
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Struktura izvoza po zemljama u 201 3. godini
Italija 1.790,7
Nemacka 1.306,5
Bosna i Hercegovina 904,1
Ruska Federacija 7999
Crna Gora 6418
Rumunija 590,9
Makedonija 433,7
SAD 3686
Slovenija 3598
Hrvatska  313,1

lzvor: Republicki zavod za statistiku Srbije, datum aZuriranja: 04.08,2014.

IIpema momanmuma u3 Tabene 19, Hajehm u3BO3 je ocTBapeH y cienehum 3emibama:

Wrtanuju (Ha mpBOM MecTy 3HayajHO ucrpen octanux), Hemaukoj, bocan u XepueroBunu u

Pyckoj ®@enepanuju y 2013.ronuau. Hakon Tora crnene Llpua I'opa, Pymynuja u Makenonuja.

Tex nocne tora ce yopajajy CAJl, CoBenuja u XpBarcka.

Hajsehu yBo3 je octBapen u3 Uranuje, Hemauke u Pycke ®enepaunje y 2013. rogunu.

Hakon tora ciene Kuna, Mahapcka, [Tosscka 1 KazaxcraHn, kao mTo je MpUKa3aHO y HAPETHO]

tabemmn Op. 20. Ilocne tora cinene Aycrpuja, @panirycka u PymyH#Hja, Koja 3ay3uMa MOCIIEIHE

MECTO.

Ta6ena 20: Ctpykrypa yBo3a o 3emspama y 2013. ronunu
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Struktura uvoza po zemljama u 2013. godini

Italija 1.776,5
Nemacka 1.697.8
Ruska Federacija 1.429,1

Kina 1.136,0

Madarska 763,9

Poljska 7319

Kazahstan 6719

Austrija 4749

Francuska 4536

Rumunija 4384

lzvor: Republicki zavod za statistiku Srbije, datum aZuriranja: 04.08.2014.

Ha ©ou cymupanu jom jenHom, y 2013.roawHu, Haj3HAYajHUJU CIIOJBHOTPTOBHUHCKU
napTHEpH Cy Onin:
-y u3Bo3y: Uranuja, Hemauka, buX, Pycka ®enepaunja u Lpua ['opa.

-y yBo3y: Uranuja ,Hemauka, Pycka ®@enepannja, Kuna u Mahapcka.

JloMrHaHTHU ojcenn y u3Bo3y CpOwuje cy Omiv: IpyMcKa BO3WJIa, SJICKTPUYHE MANTUHE U
amapary, nosphe u Bohe, *HUTapHile ¥ IPOU3BOIU Ha 0a3u *kuTapula U 000jeHu MeTanu. 13803
OBHX IeT ojiceka unHu 36,1% ykynHor u3Bo3a. Jlomunantau onacery CMTK y yBo3y CpOuje cy
Ounm: apyMcka Boswia, HadTa W HAQTHH JEPUBATH, MPHUPOJHH TaC, €NEKTPUYHE MAIINHE H
amapaTd M MEIUIMHCKM M (hapMmalleyTCKU HpOM3BOAM. YBO3 OBHMX HeT ojaceka 4uHH 33,9%
yKynHor yBo3a. [IpemMa pacrnonoxuBuM nojanuma, CrioJbHOTPrOBUHCKA pa3MeHa yciyra Cpouje
y 2014. rogunu, npema noganuma HBC koju cy o6jaBibenn 20. mapta 2015. roguse, oanukyje
ce ocTBapeHUM cypuIuToM. 3adeiexeH je u3Bo3 y BpeaHoctu o 5.041 mumuon YCJI u yBo3 y
BpenHoct oa 4.432 munmmona YCJI, Tako 1a je ocTBapeH mo3uTuBaH caingo on 609 muiamona
YC/I. IlokazaTess MOKpUBEHOCTH yBO3a 3B030M 3a 2014. roguny je 113,7%. Y omgnocy Ha 2013.
TOJIUHY, €BUJCHTHPAH je pacT u3Bo3a ycmyra 3a 10,7%, pact yBo3a 3a 7,3% u pact cydunmra

Omranca yciyra 3a 44,8%. YKymHOM pacTy W3BO3a M YBO3a JOMPHUHENE Cy CBE 3HA4YajHHU]E
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KaTeropHje ycayra, OTHOCHO, CBE BPCTE YCIyra KOje UMajy 3almakeHo ydenne y YKyITHOM U3BO3y
Y YKYITHOM yBO3Y: U3B03 yciyra TpaHcropta mosehan je 3a 8,3%; W3B03 TYpUCTHUKHX YCIIyTa 3a
8,2%, 1 u3B03 ocTaNMX MOCIOBHUX yciyra 3a 6,0%. 13Bo3 rpaheBunckux yciyra nosehas je 3a
51,9%, a BUXOB yneo y yKymHoMm u3Bo3y je 7,9%. Tenpenmuje Omaror mopacra u3Bo3a Cy ce

gactaBwie u 2015.rogune.

3.5 CTpaHe nupekTHe MHBecTHIHje Y GyHKIMjU TpaHchopManHje CTPYKType H3B03a

Peny6auke Cpouje

[IpunuB cTpaHMX AUPEKTHUX HWHBECTUIMja MMa HAj3HAYAjHUJY YIOTY Yy MOOO0JBIIARKY
npuUBpenHe CTpyKType W moBehamy exoHoMmMckor pacta. IlITo ce TW4ye TUPEKTHUX CTpaHUX
WHBECTHUIMja jenan o (oKyca MOXe OWTH M Ha KOjU Ha4MH (UpPME JTIOHOCE OJTyKEe y BE3H ca
CIU, rue je jeman oj pasnora OM0 BUCOK HUBO TPrOBHHCKHX TPOIIKOBA y BE3W Ca U3BO30M, LITO
JIOBOJIM JIO TOJCTHUIIAja Jia JIOUUPajy MPOU3BOAKY y Onu3uHM Kymana. HapaBHo na je Ty HU3
JIPYTHX pasjiora Kao IITO Cy pPaclojOXKUBU JePTUHHUJH PECYpPCH, YKJbYydyjyhu W BHUCOKO
KBaJM(HUKOBAHY pajJHy CHAary, TEXHOJIOTH]y, U Apyro. Ty je moryhHOCT u TK3. “outsourcing-a”
rae je moTpeOHO 3Ha4YajHO Mame yjarama (Ia o0aBibajy crenupuyHe JesI0oBE MPOU3BOJAHOT
Ipolieca y «CIOJbHO)» JIOKAIMjU paJy TPOUIKOoBHE peaHocTH. [lopen Tora, mocroje u U3BOpu Ha
0a3u MpuwivBa IO OCHOBY Ipojaje mpeny3eha cTpaHUM KOMMaHHMjaMa, KOJU Cy TOKOM CBETCKE
KpHU3e 3HauajHO OmMaid, a mpuMeTaH je u naja green field uasecturuja. Y3pouu HUCY, HapaBHO,
caMo Ha CTpaHU IOOATHUX €KOHOMCKHX mpoOsiema, Beh 1oOpuM 1enoM U y YUIEHHUIM Ja je
HU3aK KpeauTHU pejTuHr CpOuje nogaTHu U otekaBajyhu ¢akrop ynarama y Cpoujy HapouuTo
y KpU3HHUM TIepHOIMMa Ha TI100aTHOM HUBOY. MehyTum, 4ak HH CBETCKa €KOHOMCKA Kpu3a HH
Kpu3a €Bpo30HEe, He Tpeba na Oyay TpeTHpaHe Kao HENpEeMOCTHBAa IperpeKka Ka Bohemy
MOJICTHIIajHE TOIUTUKE NpuBiauemha C/IU. YkibyunBame pikaBe y peryJaTOpHOM CMHUCIY, KOje
he pesynTupaTtu y npyxamwy HOTOJHOCTH MHBeCcTHpama y CpOujy cy ol M3BaHPEIHOI 3Hayaja.
HeonxonHo je ma ce ocTBapu capajama ca CTPAaHUM HWHBECTHTOPHUMA Yy TPEIMHBECTHIIMOHO],
WHBECTHIIMOHO] W TIOCTHHBECTHUIIMOHO] (a3u pamu mpoMoBucama CpOuje Kao aTpakTHBHE
MHBeCTHIIMOHE nectuHanuje. IlotpeOHO je o00e30enutu mopact green field u brown field
MHBETHIIM]ja KPO3 JIeTaJbHY aHalu3y 0aze rpal)eBUHCKHX JIOKaIja U cI000JHUX KaraluTera Kao

3HAYajHOT TIOTCHIIMjaJIa 3a TIPUBJIAYCHE CTPAHWX HWHBECTUTOpA. baza 3a mpuBIaueme CTpaHUX
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WHBECTUTOpA MOCTOjH, aJld j€ HEOIXOJIHA HAJTrpaJiiba CTPATEIIIKOM IOJIMTHKOM JApKaBe Koja he
MPECYIHO YTHUIATH Jia C€ y KPU3HUM YCJIOBHMa IOCEOHO ONPE3HH WHBECTHTOPH ONpeiese 3a
ynarame y Cpoujy. Kibyd je y kpeupamy nociaoBHoOTr amOujeHTa, koju he, m3melyy ocranor, Outu
pediekToBaH M y MO3UTUBHOM KPEIUTHOM DPEJTUHTY 3eMJbE, MO3UTUBHUM OLleHaMa M J00pOM
capaJilbOM Ca peJIeBaHTHUM (DMHAHCHJCKMM HWHCTUTYIIMjaMa W WiaHCTBOM y EBporckoj yHuUjw,
K0 JyrOPOYHOM LIUJbY CPIICKE IIpUBpese. ™

BaxmHo je ucrahu na noBehame HHBECTHPAbA Y J€AHO] 3€MJBH, MOXKE YTHLIATH Y MaHb0] UITH
Behoj MepH Ha CTPYKTYpy M3B03a, YKOJIHMKO C€ MPOU3BEACHA poba miu yciyre Oyny riacupane
Ha CTPAHOM TPIKUIITY.

VY OoKkBUpY cTparervje M MOJUTHKE pa3Boja MHJIYCTPUje MOCTOj€ HOBU IPaBLHU pa3Boja
onpeheHnx cexTopa Koje 6m Tpedaso cTumynucati. HoBu Mozen mpuBpeIHOT pacTa u pa3Boja y
HapeIHo] MCICHHWjH YyCIoBJ/hbaBa JBa, MehycoOHO IMOBe3aHa, 3a0KpeTa: MPBU 3a0KpPET je
CTPYKTYPHOT KapakTepa ca TEeXHIITEM Ha WHAYCTPHjCKOM pPAacTy, MHBECTHIIMjaMa U HM3BO3Y, a
JPYTH 320KPET je yCMepeH Ka yop3amy peOpMCKUX Mpolieca ¥ eBpOICKUX HHTerpaimja. Kibyu
ycrexa JIeKH y CTBapamkby MHOTO aTpPakTHBHH]ET HHBECTUIIMOHOT aMOHWjeHTa 3a yiarama y
cekTope nmpepaljuBauke UHIYCTPHje ca BUCOKOM JojaToM BpeaHomhy. HajepukacHuju HaunH 1a
Ce OCTBape CTPYKTypHE MpPOMEHe, yOp3aHH NPUBPEIHU PACT U M3BO3 j& NMPUBIAUCHEC CTPAHHUX
JIUPEKTHUX WHBECTHUIIMja M TPOHANAKEHE CTPATEIIKMX MapTHepa ca pa3BHjEHUX TPXKHIITA Y
ceery. Peammszanmjom Crpateruje u mnonutuke paspoja wuHaycrpuje 2011-2020. roaune
o0e30eauhe ce moBehame 3amoOCIEHOCTH, peBUTAIM3alja U Pa3BOj HHAYCTpHUje, IPOMEHa
UHIIyCTPUJCKE CTPYKType y KOPHUCT NPOMOUTAOMIHHMjUX BHCOKO-TEXHOJOIIKUX HHIYCTPH]a,
noBehame M3BO3a M CIOJBHOTPTOBHHCKH CY(QHIIUT, a THME H OJpP)KAaBale MaKPOSCKOHOMCKE
crabmaocTi.’

Kao mTo je Beh paHmje momMeHyTo, MPOMOBHCAkE TIOHY/IE TPOU3BOJA M yciyra goMahux
KOMIIaHHja je M3Yy3eTHO BaXHO, jep ce€ THME MOJCTHYE H3BO3 U MO3ULUOHHPAKE HAalIuX

KOMHaHI/Ija Ha CTPAaHOM TPIKUIITY, U Ca THJbEM noBehaBama oOMMa 1 KBalIUTETa yiaramka, Kao u

JUHAMU3UPaka IPUBPETHOT pacTa, ITO OU pe3ylTUpaIo U MoBehameM 3a0oCIeHOCTH.

% To6puma Becuh, Tepo ITerpoeuh (2015), Yruiaj Ceercke Exonomcke Kpuse na ITpuspennn Passoj
Cp6uje, MIT 1, 2015 (ctp. 106-127), ctp.109,110

%7 Crpateruja u monuTHKa pasBoja nuaycTpuje Peny6uke Cpouje (2010) ox 2011. g0 2020. rox.,ctp 3.
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[Tpu CUEIIA baza no6aBipaua u3z Cpowuj e®® nmocToju 6a3a go0aBibada y MOTpa3u 3a IPYrum
KOMIIaHWjama u3 ciiefaehux uaaycTpuja:

- aBUO UHAYCTPH]a;

- ayTOMOOMJICKa UHTYCTPH]a;

- IIOCJIOBHE YCJIYTE;

- XeMHjCKa UHAYCTpH]ja;

- oneha;

- rpal)eBHHCKA HHIYCTpH]a;

- €JICKTPOTEXHUKA U €JIEKTPOHUKA;

- MHAYCTpHja XpaHe u nuha, moJpoNpuBpea,;
- HHAYCTpHja KOXeE;

- MallIHe U OTpeMa;

- MeTalypruja u oopaja Merana;

- amOasaxa;

- XapTHja;

- (hapmanieyTcka UHIYCTPH]a;

- IJIACTHKA U TyMa;

- copTBEp U MH(OPMALIMOHO-KOMYHHUKAIIIOHE TEXHOJIOTH]€E;
- TEKCTUJITHA HHTYCTpPH]a;

- IpBHA UH]IyCTPHja;

- PYAapcCTBO, U

- p€uuKIIaXxka 1 oJjJiarame 0Tna)1a.69

baza noGaBspaua npejacraBba Haje(hUKACHUjE CPEICTBO KOj€ Ce KOPUCTU Y UCTPAKUBAMY
MHAYCTPH]CKMX KallaluTeTa U MOCIOBHUX MOTyhHOCTH y moTpasu 3a mapTHepuma. MHocTpane,

amu u nqomahe xommnanuje, kopucre CUEITA 6a3y moGaBibaua Kao CpeNCTBO MpeTpare y mujby

%8 Arenumja 3a crpaHa yiarasma i mpoMormjy u3Bosa Pemy6imke CpGuje, CUEIIA

8 http://siepa.gov.rs/sr/index/podrska-izvozu/baza-dobavljaca/prijava-dobavljaca.html  cajr  mocehen
25.12.2014.
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MOBE3MBama Kynama u go0asibaya. baza nobaBspaua mpescraB/ba KOMIUIETaH MpPETJie]l CPICKUX
UHJYCTpHUja MPOMOBHIIYhH CpIICKe MPOM3BOAE M YCIyre MHOTEHLHUjaTHUM MelyHaponHuM u
nomahuMm KynnuMa. basza je pemoBHO axXypupaHa, CHCTEMATCKH OpTraHW30BaHa U TIpyXka
HajpelieBaHTHUjE TOJATKE Yy CBAaKOM TpPEHYTKY. ba3su no0OaBibaua ce MOXKETE MPHUCTYIHUTH
MOTIIYHO OECIUIaTHO IIyTeM HHTEpHEeTa U3 Ielor cBeTa. buio ga ce paad O TOTOBUM
MIPOM3BOJIMMA, MOJIYNPOU3BOANMA, MaTepujainMa, ajaTuMma, AU3ajHy, MoJau3Bohaunma WU
yciyrama, 6a3a HyId KOMIUIETaH M Ta4daH Mperjie]l HajpasHOBPCHUJUX CPIICKUX I/IH;[yCTpI/Ija.70
JIucra xoMmanmja je mpencraBibena Ha cajry CHUEIIA." Tpenyrso oBa 6asa cagpsKi Ipeko
2.500 xkommanwja W3 CBHX HMHAYyCTpHja. Ha napyroj crpanu, OrpoMHH HaloOpH c€ YIaxy y
MIPOMOTHBHE AaKTUBHOCTH, MH(QOpPMHUCAmHE M CTBapame aJeKBaTHOI €KOHOMCKOT aMmOujeHTa 3a

MOTCHIINjaJTHE HHBECTUTOPE /1A YIIAKYy.

I'padukon 4: [IpunuB TUpeKTHUX CTpaHUX UHBecTUIW]a y mepuoay 2005-2013
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Kao mTo je mpukaszano y rpadukoHy 4, Haj3HauajHUJU NPUIMB CTPAHUX IJUPEKTHUX

uHBecTUlMja je octBapeH y 2006. ronunu u HakoH Tora y 201 1. rogunu. [Ipmius C/IU octBapen

O URL: www.siepa.gov.rs/ mocehen cajr 25.12.2014.

"M URL.: http://serbia-locations.rs/suppliers-srb/index.php nocehen cajr 25.12.2014.
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y 2007, 2008 u 2011. roguau je 6Mo CKOpo Ha MCTOM HUBOY. Jla OM HaKoH TOra CIIEIUIIO
3Ha4ajHO cMamewme npuiauBa CJIM y 2012. ronunam (ca 1,827 wa 231,9 mMun eypa), u TpeH.
nopacta 3abenexen je y 2013. roquau (mpema mogaruma u3 oktoopa 2013.roguHe JOCTHXE
HUBO o7 606,9 mun eypa).

[Ipema pacnosnoxuBum nonanuma IlpuBpenne komope CpbOuje y Tabenmu Op. 21 nmar je

npuka3 20 Hajehrux MHBECTUTOPA — CTPAHUX KOMITaHHja Koje ¢y uHBectupaie y Cpouju.

TaGena Op. 21: /Ianecer HajBehux naBecturopa y Cpouju

Kommnanuja 3eMJba opekJa HenatHoct N3HoC nHBecTHIH]jAY
MHIL. €ypa

Tenenop Hopsemika TenexomyHHKamMja 1602

banka Intesa — lenta | Urtanuja dunancuje 1355

OaHka

I'asmpom Hedr — Pycuja Hadgra u rac 947

HUC

Gazprom

®ujat ayromoOmIm Hranuja AyTtomobuicka 940

Cpbuja WHIyCTpH]a

(Fiat)

Henxauze (Delhaize) | benruja Tprosuna 933

®dwmn Mopuc CAJl JyBancka uaIycTpHja | 733

(Philip Morris DIN)

Crana Xemodapm Hewmauka dapmarneyTcka 650

(Stada Hemofarm) UHIIyCTpHja

Mobuikom — Aycrpuja TenexomyHHKanuje 633

(VIP Maobile)

Arpoxkop XpBarcka Xpana, nuhe u 614
MIOJEOTIPUBpEIA

Paj¢azen banka Aycrpuja dunancHje 500

(Raiffeisen bank)

153




Mepxkarop CnoBennja Tprosuna 500
WuBectunmonu ¢ony | Enrnecka Xpana, nuhe u 500
Candopn MOJHOIIPUBPEIA

(Salford Investment

Fund)

Eypobank ['puka dunancuje 500
(banka Eurobank

EFG)

ArmnatuHCcKa TUBapa CAI Xpana, nuhe u 487
(StarBev) MOJHOTIPUBPEIA

HlonuHr nieHTap Nzpaen Hekpernune 470
CEE / BIG shopping

centers —

BojBohancka 6anka ['puka dunancuje 425
(National Bank of

Greece)

banka _ ®paHiycka dunancuje 264
Crédit Agricole Srbija

Ocwurypame Uranuja Ocurypame u nensuje | 220
(Fondiaria SAI)

Jlykoun beomnerpon Pycuja Hadra u rac 210
(Lukoil)

HyBaHcka unayctpuja | Enrnecka JyBancka unaycrpuja | 200

u Humry

(British American
Tobaco South East
Europe)

WzBop: IIpuspennu npernen Cpouje, 2013roaune, nyonukanuja” Mupectuiimonu [Noreniujan Cpouje”,

cTp. 2
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Kao mro moxxemo BuaeTu y tabenu Op. 21 Bomehu mHBeCcTUTOpH Cy M3 3eMajba EBporicke
yauje. Bonehu maBectuTop je xommnanuja TeneHop, 3atum cienu banka MuTtesa, [Nazmpom u
®dwujar. Hakon tora ciene xomnanuje [emxauze, @umun Mopuc u Xemodapm. Ilpemnoctu
ynarama y CpOuju cy mpe cBera moBoJbaH reorpad)CKu MoJIoKaj, KOju oMoryhaBa na HCIopyke
CTUTHY 710 OWJI0 Koje Jiokanuje y EBporu y poky ox 24 daca, 3aTuM MoryhHOCT OecliapuHCKOT
n3Bo3a oko 4.650 mpomusBoga y CAJI. IlITo ce Tnye pamHe cHare, mMoCcTOju BUCOKO 0Opa3oBaHa, a
jebruna pamna cHara. Pedopme u crabunHuju (UHAHCH|CKM CHUCTEM, 3aTHM jeTHOCTaBHE
mpoleaype OCHUBama W perucrpanuje mnpemyseha wu  mpomeaype 3a  o0aBbame
CHOJHbHOTPTrOBHUHCKOT TOCNIa W pealiu3alujy CTpaHor ynarama. lloTpeOHO je Hariacutu u
JOCTYMHOCT pobe no oko 800 MuIMOHAa MOTpollaya HAa OCHOBY clOpa3dymMa O cl00O0AHO]
TProBuHHU, Kao mTo je Beh momenyro: Cpbuja y mapty 2012. nobuna craryc kaunuaara y EY u
HE®TA Cnopasym kao u Cnopazym ca unaHunama E®TA. AyTOHOMHHM TProBUHCKHU
npedepennujanu EY onobpenu cy y aenemOpy 2000, a y dhebpyapy 2010. noyena je mpuMeHa
[Ipenaznor TtproBuHckor cmnopadyma ca EVY, 3atum cmnopazymmu ca Pyckom ®Depeparujom,
benopycujom m Kazaxcranom m cmopazym ca Typckom. BakHO je HariacuTd W IOBOJbAH
MOPECKH PEXKUM, jep TopecKka cromna Ha 3apazae uzHocu 10%, a croma mope3a Ha TOOUT TPaBHUX
muna usHocu 15%, 1ok je ctoma mopesa Ha aoaary BpeaHoct: ommTa — 20% u mocebHa — 8%
(nmpeyzero u3 nmyonukanuja” Musectunmonu [lotenuunjan Cpouje”, 2013. roqune, ctp. 3). [lopen
Tora, moTpebHo je HarnacuTH aa je Biaama PenyOnuke Cpouje 2015. rogune nonena Ypeady o
yClIOBUMa M HAuyMHY IpUBIauewma JAUpeKTHUX uHBectunuja (CrnyxbeHu rinacHuk PenmyOnmke
Cpbuje 6poj 28-2015 ox 20. mapta 2015. roxuHe).”

ITpema npeaumunapaum nojanuma HBC, nero npunmus CJU y Cp6uju je 2014. rogune
nocturao 1,2 mupa. espa mro je 3,7% BbII-a, nok cy ynazue CIU nocturne 1, 5 mupa. espa.
VYnarama cTpaHux pe3ujieHaTa y BiIacHMUkM kKanutan y Cpouju cy nosehana 2014. rogune u
n3Hoce 986 muH. eBpa (moBehame 3a 344 muH. eBpa y omHocy Ha 2013. romuny), AOK je
perHBecTHpaHa T00UT y BpeaHocTu 453 MuH. eBpa. Y nepuojy janyap-cenrem6ap 2014. roaune,
Bume on Tpehune 6pyro npmimsa CJIM 6mno je ycmepeHo y npepahuBauky uaayctpujy (34%),
JIOK Cy y CeKTOp (pMHAHCHJCKMX yciyra M OCUTypama yharama gocturia 26% u oko 15% y

CEKTOp TProBHHE. Y OKBUPY NIpepahuBauke MHAYCTPH]jE Mpebaue yaarama y IpOU3BOIbY I'yMe

"2 Ussop: (http://www.srbija.gov.rs/ vesti/dokumenti_pregled.php?id=233730) nocehen cajr 28.05.2015
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U TUIACTHKE, MpeXpaMOeHUX MPOM3BO/IA, TEKCTUIIA, papMaleyTCKy MPOU3BOIY U TIPOU3BOIBY
XEMHU]jCKUX TIpon3Bona. PernonanHo mocmarpano, Hajpehu npunus C/AU y npBux jaeBeT Mecenu
2014. rogune, mopekiioM je u3 3emasba EY, oko 72% u A3uje oko 8% yma3zHux can.”

VY nuby npuBiavema CTPAHUX HMHBECTHIIMjA 33 IMOJCTHIIAba MHBECTUIMja TpE CBera y

MIPOM3BOIHY, HaJBAXKHU]E j€ yaarame y HHPpacTpykTypy (MHGPACTPYKTYPHHU IIPOjEKTH).
3.6 Mehynapoana naBectunnona nosuuuja Penyoauke Cponje

MelyHapoHa MHBECTUIIMOHA MTO3MITH]a j€ CTATUCTHYKH MPUKa3 eKCTEPHUX (PUHAHCH]CKUX
MOTpakMBama U IyroBama pe3ujieHaTa jefiHe mpuBpene y oapehenom tpenytky. OHa Ha Kpajy
jemHor mepuona onpakaBa (MHAHCHjCKE TpAHCAKIMje, NPOMEHE BPETHOCTH W OCTaja
npuiiarohaBama Koja Cy ce JOrojaujia TOKOM TOT IEeprojia, a Koja YTHUy Ha HUBO (PMHAHCH]CKE
aKTuBe W macuBe. ExcTepHa (UHAHCH]CKA aKTHBa jeHE 3eMJbe O0yXBaTa MOTPAXKUBAA O
HEepe3uIeHaTa, MOHETApHO 371aTO M CIEIMjaliHa MpaBa By4yema y MOCENy MOHETAPHUX BIACTH.
Hero wmehynapomna ¢uHaHCHjCKa TO3WIMja 3eMJbE MPEICTaBIba pA3NIMKy wu3Mel)y meHe
duHaHCHjcKe aKTHBe 1 macuBe. T HamMe, Ta pasiiKa IpeCTaBiba Mel)yHapo IHy HHBECTHIIHOHY
MO3UIMjy. YKOIUKO je HEraTMBHA, TO 3Hauu Ja je Beha macuBa oJf HETO aKTUBE, IOK MO3UTHBHA
3Ha4M OOPHYTO.

[Ipema pacnonoxuBum nonanuma HBC 3a mepuon mo jyna 2014. rox, mehynapomHa
nHBecTHIIMOHA To3uija CpOuje je HeraTHBHA, Kao MITO je TPUKa3aHo y Tadenu 22.

TabGena ©Op. 22 MebhynapogHa WHBECTUIIMOHA MO3MIMja, Jpyro Tpomecedje 2014

(mpenuMm.moaanu).

TlouetHO CTaH)?
crabe [Ipomene ycnen: Ha Kpajy
CraBka fepHofa

31. 3. . fPOMEHE MPOMEHE | OCTaHX 30. 6.

2014. Tpauncakuuja OftHoca eHa MPOMEHa 2014.

BaJyTe

1. Hero ¢unancujcka akTuBa 17,495 34 37 30 2 17,598
1.1 JlupeKkTHe WHBECTHUIIH]e 2,111 33 0 0 0 2,144
1.1.1 Bracuuuku xanurain 1,848 14 0 0 0 1,861

" Mpuspenna komopa Cp6uje (2015), TIKC Unectummje Mudo, anpur 2015.rouue, crp.4,3.
mocehen cajtr 19 jamyapa
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BrnacHuuky KamuTanm ocuMm

1111 pEeHHBECTHpaHE TOOUTH 1,584 1 0 0 0 1,583
1.11.2 PeunBectupana 100Ut 264 15 0 0 0 279
1.1.2 Jy’>KHUUKH UHCTPYMEHTH 263 19 282
1.2 [MopTdonro nHBECTHUIIH]C 53 8 0 0 0 61
BrnacHuuke xapTuje o/ BpeAHOCTH
U XapTHje 0 BPETHOCTH WHBECTUIIMOHUX 47 -11 0 0 0 36
1.2.1 (dorIOBA
1.2.1.1 Lentpanua 6anka 0 0
1.2.1.2 Hpxasa 0 0
Jlenmo3uTHE HHCTUTYIIH]C 0 0
1.2.1.3 OCHM IICHTpaJHe OaHKe
1.2.14 Ocranu cextopu 47 11 36
1.2.2 Jy>XHAYKE XapTHje 0 BPeIHOCTH 6 19 0 0 0 25
1221 Lentpanna 6aHka 0 0 0 0 0 0
12211 Kpatkopounu 0 0
1.2.2.1.2 Hyropounu 0 0
€ITO3UTHE HHCTUTYIIH]E
1.2.2.2 ocHUM ueHTpanHeIéaHKe . : 19 0 0 0 25
12221 Kparkopounu 6 6
1.2.2.2.2 Jyropounu 0 19 19
1223 HpxaBa 0 0 0 0 0 0
12231 Kparkopounu 0 0
1.2.2.3.2 Hyropounu 0 0
1.2.2.4 Ocranu cexTopu 0 0 0 0 0 0
12241 Kpatkopounu 0 0
1.2.24.2 Hyropounu 0 0
duHaHCHjCKU iepuBaTh (OCUM JIEB.
1.3 pE3epBH) U OIIIHMje Ha aKI[Hje 3a 3aM0CICHe 0 2 2 0
1.4 Ocrasie UHBECTHIIH]E 4,902 366 0 0 0 5,268
141 Ocranu BIaCHHYKH KaIUTal 0 0 0 0 0 0
1.4.2 T'oToB HOBAII U JICTTO3UTH 3,966 184 0 0 0 4,150
1421 HenTpanna 6anka 0 0
. Aenosutte 1,087 184 1,270
1.4.2.2 WHCTUTYIIMj€ IETIO3UT OCUM IIeHTpajiHe OaHKe
1423 HpxaBa 0 0
1424 Ocranu cextopu 2,879 2,879
143 Kpenutu 66 -2 0 0 0 64
1.4.3.1 [enTtpanna 6anka 0 0 0 0 0 0
Kpenutn 1 3ajMmoBH 0 0
14311 ca MM®-om (13y3€B pe3epBH)
Ocranu 0 0
1.43.1.2 KPaTKOPOYHH
1.4.3.1.3 Ocranu AyropovHu 0 0
. Henosute 51 2 0 0 0 49
1.4.3.2 MHCTHUTYIIHj€ JCTIO3UT OCUM HEeHTpaJiHe OaHKe
14321 Kpatkopounu 9 9
14.3.2.2 Jyropounu 42 -2 41
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1433 Hpxasa 16 -1 0 0 0 15
Kpenutu u 3ajMmoBH 0 0
1.43.3.1 [ ca MM®-om (u3y3eB pe3epBH)
Ocranu 0 0
1.4.3.3.2 | xpaTkopouHu
14333 Ocranu 1yropo4Hu 16 -1 15
1.4.3.4 Ocranu cextopu 0 0 0 0 0 0
14341 Kparkopounu 0 0
1.4.34.2 Jyropounu 0 0
[porpamu OCHTyparba 1 neH3uja 20 20
1.4.4 U CTaHJapIU30BaHU TapaHIUjCKH IPOrpaMu
145 TproBUHCKHU KPEAUTH U aBAHCH 837 184 0 0 0 1,021
145.1 HenTpanna 6anka 0 0
Jlenmo3utHe 0 0
1.45.2 WHCTUTYIIHjE IETO3UT OCUM IICHTpalTHe OaHKe
1453 Hpxasa 0 0
1454 Ocranu cextopu 837 184 0 0 0 1,021
14541 Kpatkopounu 798 184 982
1454.2 Jyropounn 39 39
146 Ocrana noTpaxuBama 12 12
1.5 JleBuzHe pe3epne 10,428 -370 37 30 0 10,126
151 MomserapHoO 37aTO 500 -2 2 28 0 528
152 CrierijaHa mipaBa Bydema 172 28 0 0 200
153 PeseprHa nosunuja kogq MMd-a 0 0 0
154 OcrTana pe3epBHa aKTHBa 9,756 -396 35 2 0 9,398
1541 T'oTOB HOBAII U JICTIO3UTH 2,753 -713 9 0 2,049
1542 XapTuje o BpeIHOCTH 7,003 316 26 2 0 7,348
15421 | spemoctn JlykHutKe Xaprije o1 7,003 316 26 2 o| 7348
154211 Kpatkopoune 2,680 -181 9 1 0 2,509
1.542.1.2 Hyropousne 4,323 497 17 2 0 4,839
BracHuuke XapTHje 01
BPEITHOCTH U XapTHje Of BPEIHOCTH 0 0
1.54.2.2 WHBECTUIIMOHUX (POHI0BA
1543 duHaHCH]CKH IepUBaTH 0 0
1544 Ocrana noTpaxuBama 0 0
2. Hero ¢uHancujcka macusa 48,593 386 66 0 39 49,083
21 JupeKTHEe HHBECTHUIIH]C 22,640 281 0 0 28 22,949
211 Biacunukn kanuran 16,788 249 0 0 0 17,037
BrnacHuuku kanurtan ocum 15,557 174 15,731
2111 pEeHHBECTHpaHE JOOUTH
2112 PeunBectupana noouT 1,231 75 1,306
2.1.2 Jy>KHUYKU HHCTPYMEHTH 5,852 32 28 5,912
2.2 [oprdonmo nHBECTHLIH]E 6,547 157 43 0 0 6,748
BiiacHHUYKe XapTHje 01 BPEIHOCTH
U XapTHje 01 BpEAHOCTH UHBECTHIIHOHUX 735 5 0 0 0 740
2.2.1 (dhonmoOBa
2.2.1.1 LlenTpanna 6aHka 0 0
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2.2.1.2 HprxaBa 0 0
€MO3UTHE HHCTUTYIIH]E
2213 OCHM LIEHTpaJTHE élaHKe . 336 336
2214 Ocranu cextopu 399 5 0 0 404
Jpyre ¢punaHcujcke 0 0
2.2.14.1 | uactuTynHje
Hedunancujcke
HHCTHTYLH]E, ,ZlC?MahI/IHCT.Ba U HEeTIpo(UTHE 399 5 404
HHCTUTYIIHjE KOje TIPYXkKajy yCiayre
2.2.14.2 noMmahuHCcTBUMA
222 Jly»KHAYKE XapTHje O] BPSTHOCTH 5,813 152 43 0 6,008
2221 Lentpanna 6anka 0 0 0 0 0
22211 Kparkopounu 0 0
Jyropounu 0
22212
Jleno3uTHe HHCTUTYIIH]E 272 0 0 0 279
2.2.2.2 OCHM IeHTpaHe OaHKe
22221 Kpatkopounu 0 0
Jyropounu 279 0
22222
2223 JpxaBa 5,518 152 43 0 5,714
2.2.23.1 Kpatkopounu 0 0
22232 Jyropounu 5,518 152 43 0 5,714
2224 Ocranu cextopu 22 0 0 0 22
22241 Kpatkopounu 0 0
22242 Jyropounu 22 0 22
OuHAHCH]CKH JepUBATH (OCHM JICB.
2.3 pE3epBH) U OMIIHje Ha aKIHje 3a 3aM0CICHe 0 1 -1 0
2.4 Ocrase WHBECTHIIHjE 19,405 -53 22 12 19,386
Ocranu BIaCHUYKH KaITUTAal
0 0 0
241
24.2 T'oTOB HOBAII U JEMTO3UTH 653 43 0 0 695
[enTtpanna 6anka 0
2421
. Aenosutte 653 43 0 0 695
2422 WHCTUTYIIMj€ IETIO3UT OCUM IIeHTpajiHe OaHKe
HpxaBa 0
2423
OcTanu ceKTopH 0
2424
243 Kpenutn 17,060 -321 19 12 16,769
2431 IlenTpanna 6anka 563 -186 4 0 381
Kpenuru u 3ajMoBH
24311 ca MM®-om b : 515 -186 4 333
Ocramu 0 0
243.1.2 KPaTKOPOYHH
2.4.3.1.3 Ocranu AyropouHu 48 48
2432 Henosuthe 3,151 -93 3 5
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WHCTHUTYIIHj€ JACTIO3UT OCUM IICHTpaJIHE OaHKe

2.4.3.2.1 Kparkopounu 115 11 2 128
2.4.3.2.2 Jyropounn 3,036 -103 1 5 2,939
2.4.3.3 Hpxasa 7,859 -34 11 0 7 7,843
Kpenutu u 3ajMmoBH 0 0 0
2.4.33.1 ca MM®-om
Ocranu
2.4.3.3.2 | kpaTKOpO4YHU 0 0 0
2.4.3.3.3 Ocranu 1yropo4Hu 7,859 -34 11 7 7,843
2.4.3.4 Ocranu cexTopu 5,487 -8 0 0 0 5,479
24341 Kpatkopounn 14 0 0 14
24.34.2 Hyropo4nu 5,473 -8 5,464
[Iporpamu ocurypama u neH3uja
2.4.4 Y CTaHJapIU30BaHH I'apaHIIMjCKH ITPOrpamMu 14 14
245 TpProBUHCKHU KPEAUTH U aBAaHCH 1,177 226 0 0 0 1,402
2451 Hentpanna 6aHka 0 0
JlerozutHe 0 0
2.45.2 WHCTUTYIIHjE IETO3UT OCHUM IICHTpalTHe OaHKe
2.4.5.3 Hpxasa 0 0
OcTanu ceKTopH
1,177 226 0 0 0
2454
2454.1 KpaTkopounu 925 234 1,158
2.45.4.2 Jyropounu 252 -8 244
246 Ocrana moTpaKuBama/ IyroBama 67 67
247 Anoxkarja CIIB 436 4 439
MelynapoaHa HHBECTUIIMOHA MTO3UIH]ja - HETO -31,099 352 28 30 37 o 485-

W3Bop:HBC
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HATIOMEHA: Mehynapoana naBectuiioHa nosumuja Pemyomxe Cpouje je ycknahen ca cmepaunama caapxanuM y [Ipupyunuky 3a u3pany miaTHor OunaHca u MehyHapogHe
HHBECTHLHOHE no3uiuje 6p. 6 MM®-a (BPMB6). [Topanu cy nomioxHu KOpeKiyjama npemMa 3BaHi4HIM H3BOpHMA.

Kao mrro ce Buam u3 tabene Op. 22, MelyHapo Ha MHBECTHIIMOHA TTO3UIHM]a j€ HeTaTHBHA,

TO 3HauM fAa je Beha macuBa on Hero akTuBe. OCTalu MHIMKATOPU YKa3yjy Ha HEOMXOJHOCT
3HaYajHUjer TPUIKMBA CTPAHUX JUPEKTHUX HWHBECTUIIMja | ToBehama MmehyHapomHe
MHBECTULIMOHE MO3MIMje MTO OM ce oMOoryhmio aaekBaTHUM IIOCIOBHUM aMOWjeHTOM U
OJIaKITUIIaMa pajJu OpiKer MpHBIAYeHa CTpaHuX aupekTHuxX uHBectunwja (CAN). ,.¥Y numpy
mo6oJbIama 1 nosehama Opoja MHBECTUTOPA HEOIXOAHO j€ Jia ce uCmyHe caeachu ycnoBu:

1) MOJINTUYKA, EKOHOMCKA U MOHETapHa CTaOUIIHOCT, IITO 32 eeKaT UMa CMAbCHE

pU3MKa M HEM3BECHOCTH M IOBpATaK IOBEpema BJIACHUKA INTEAHE y (UHAHCHjCKE

WHCTHUTYLIUjE€ CUCTEMA;

2) peasiHo moBehame JMYHHUX TPUMamka CEKTOpa CTAHOBHUIITBA, OJHOCHO

OCTBAapUBAaK-E HETO NO3UTHBHE aKyMYyJlallije CEKTOpa MPUBPEE;

3) TP>KUILHA, peryJiapHa U cTa0MIIHA OJUTHKA KaMaTHUX CTOIIA;

" HBC:Meromomnomika objammbema Taberna: Jledunnipje craBkn MeljyHapoxHEe HHBECTHIIMOHE MTO3HIH]e
ycarjameHe cy ca cMmepHuriama MehyHapogHor moserapHor donma. MehyHapoana WHBECTHIIMOHA
no3unja Penyomuke Cpouje (MUII) uzpahena je Ha ocHOBy [Ipupydnurka 3a u3paay miaTHOT OWjIaHca U
Mebhynaponne naBectuipione nosunpje MM®-a, mecto nzname (Balance of Payments and International
Investment Position Manual, Sixth

Edition - BPM6), kao u oarosapajyhux nparehux merogonommkux nokymenta.MUIT Peny6nuke CpGuje
n3paljyje ce TpoMeceuHO M TNPEJCTaB/ba CTalkhe Ha Kpajy Iepuoja Koje je pe3yiTar pealn30BaHuX
TUTATHOOMJIAHCHUX TPaHCAKIMja, BATyTHUX MPOMEHA, MPOMEHA I[eHaW OCTaJIMX MPOMEHAau IMpeJ/CTaBba
OwraHc cTama MEHEe CHOoJbHE (HMHaHCHjcke akThBe M mnacuBe.CraHnmapane kommonente MMUII-a
CTPYKTypHpaHe Cy MNpHUMapHO Ha aKTUBY M TacWBY, a Ha (PYHKIMOHATHOj OCHOBHM Ha JIUPEKTHE
WHBECTUIMje (BIACHUYKHU KalUTal U TY)KHAUYKH WHCTPYMEHTH), TOPT(HOINO UHBECTHIIMje (BIAaCHUYKE U
IY>KHUYKE XapTHje OJ] BPEAHOCTH), (DMHAHCHjCKE JepUBaTe W OCTaJle WHBECTHIHje (OCTAJIN BIACHUYKH
KamuTall, TOTOB HOBAIl M JEMO3UTH, KPEAWUTH, MPOrpaMu OCHTYpama W TEH3Wja W CTaHAapAM30BAHUX
rapaHIyjCKuX IIeMa, TPTOBUHCKH KPEIUTH U aBaHCH, OCTalla MOTpaKMBamba/IyroBama u anokamnuja CI1B)
U JIeBH3HE pe3epBe (MOHETapHO 3J1aTO, CHENHjajHa MpaBa Bydera, pe3epBHa mno3unuja kox MMd-a,
OCTajJa pe3epBHA aKTHBA, TOTOB HOBAIl U JICTIO3UTH, XapTHje O] BPEAHOCTH, (PMHAHCH]jCKH JEpUBATH U
ocrania moTpaxuBama). Jepununmje crangapaanx kommnoneHTHn MUII y mOTIyHOCTH ¢y METOAOIOIIKH
yckinaleHe ca KoMIoHeHTama (puHaHCHjCKOT padyyHa miaTHor owianca. Y MMUII cy noceOHO npukazanu
CEKTOpHU: LICHTpaJiHe OaHKe, ApKaBe, ACTO3UTHE HHCTUTYLIH]E€ OCUM LEHTpaJiHe OaHKe M OCTald CEKTOPH.
Komnonente MUII (kox Kojux je TO CMHUCIEHO) NpHUKa3aHEe Cy M MpeMa OPUTMHAIHOj POYHOCTH, ca
MOJIEJIOM Ha KpaTKOPOYHY (0 TOAWMHY JlaHa) W JYropodHy (MPEeKo TOJMHY JaHa) (UHAHCH]CKY
aktuBy/macuBy. OcHOBHM wu3Bopu mnogataka MMUII cy wusBemTaju 0 KpeAUTHO-(PHUHAHCH]CKUM
TpaHcakMjama Koju ce pocraBibajy HBC, cratmcThuku mogany miaTHOr MPOMETa ca MHOCTPAHCTBOM
Koju ce obaBiba mpeko Oanaka u HBC, mupektHu wm3Bemraju mnpenyseha, W3BeNITaju MOHETapHO-
¢unancujcke craructuke HBC u ynpasibama JIEBU3HUM pe3epBama.
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4) KOH3MCTEHTaH, CTa0MJIaH U CTUMYJIATUBAH MTOPECKU CUCTEM;

. 76
Pa3BUjEHOCT €PUKACHOT U JJUKBUIHOT CEKYH/IAPHOT TPIKHILITA KanmuTaa.

OproBapajyha mpaBHa 3amTuTa, jaBHOCT pana, Beha moHyma pa3HOBpCHE (PUHAHCH]CKE
aKTHBE, aJeKBAaTHO HH(POpPMHUCAkE W eAyKaldja Cy IMpeTIOCTaBKE CTBapama IOBEpema Y
(UHAHCHjCKM CHUCTEM, a CaMHM THUM W Beher mpHCycTBa WHAMBHIYaTHUX WHBECTUTOpA Ha
TPXKUIITY Kamurtana. [IpucycTBO HMHBECTUTOpPa W3 HWHOCTPAHCTBA, MOCEOHO CTPATEIIKUX
WHBECTUTOpPA, MOKE IMPEACTaBJbaTH 3HAYajaH TMOJCTHIA] TpPXKHUIITY Kamutana y CpOuju.
WHocTpanu MHBECTUTOPU Hajuenthe MHBECTUPAjy CBOja CPEACTBA M03ajMJbUBABEM HA KPEIUTHO]
OCHOBH, KpO3 IMPEKTHE MHBECTHIIM]jE U MOpTdosmo nHBecTuIrje. CBaKako, yjiarame CpeacTaBa
W3 HMHOCTPAHCTBA YCIOCTaBJbaFhEM BIIACHUYKUX OJHOCA je TIOBOJBHHMjM HAYMH IpHOaBIbamba
KamuTana, jep He moBehaBa 3aqyKEHOCT 3eMJb€ M HE 3aXTeBa OJUIMB CPEACTaBa IO OCHOBY
OTIUTaTE KaMmaTe W TJIaBHUIE. ,,[IpMIMKOM JMPEKTHHX WHBECTHIIMjAa CTPaHU yjaradyd, IO
NpaBUy, MHCUCTHPAJy HAa KOHTPOJHOM TIIaKeTy aKIlMja, a OCHOBHHM IIWJb HMHBECTHpama je
OCTBapeHE¢ BUCOKUX MPOQUTHHUX CTOMA. 3a Pa3jMKy OJf TUPEKTHUX WHBECTHIIM]ja, TOPTHOINO
WHBECTUTOpPE HE 3aHUMAjy YIpaBJbalbe M KOHTpona mpenyseha, Beh je ocTBapeme cramHuX

MIPUHOCA OJ1 MHBECTUPAha Y XapTHje O BPEIHOCTH HIXOB OCHOBHU moTHB.“"’

3.7 Kperamwe ognoca pa3mene (TT) Peny6iuke Cpouje

CTpykTypHE pOMEHe y CIoJbHOj TproBuHu Penybanke Cpouje ce Hamehy kao morpebaH,
ay HE M JIOBOJhAH YCJIOB OpXKeTr MPHUBPETHOr pacTa IMpeko noBehama KamaureTa IpUBpeae 3a
MPOU3BOMY, ITENHBY M W3B03. [Ipm pasmaramy BapHjaHTH NPHUBPEAHOT pa3Boja IMOceOHA
NaXHka Ce MOpa MOKJIOHUTH yTBphHUBamy HUXOBHX e(deKaTa Ha U3BO3 U YBO3 3€MJbE Y CKJIOMY
aHaJM3e YBO3HE 3aBUCHOCTH. TuMme ce 100Mja pearHa BPEJHOCT H3BO3a OJHMYEHA y HETO

JIEBU3HOM €(EKTY.

"% Kusora Puctuh XK. (1990),. Tpxume kanurana, beorpa, crp.29
" Tymapa K.(2010), Mehysapoaue ¢punancuje, beorpan, ctp 154.
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AHanmM3M 0JIHOCA pa3MeHe 8 y HAIO] 3eMJbH MOTPEOHO j€ TIOCBETHTH MOCEOHY MaXKbY.
[IpencraBuhe ce BpeMEHCKHM OKBHpP Kala Cy €€ OJHOCH pPa3MEHE IOropliaBaid W OWIH
HEMOBOJBHU 32 CPIICKY IPUBPEY, i U Kaaa je Pemyonuka CpOuja nMana KOPUCTH O] TpOMEHa

y OJTHOCHMa pa3MeHe.

3.8 Pernonasina cno/b0TProBUHCKa capaama Penyoauke Cpouje

MebhynapoaHu €KOHOMCKHM OJHOCH C€ MOTYy IIOCMaTpaTH Kao JIe0 CBEYKYIHHX
Mel)yHapoAHHUX OJIHOCA, MPENICTaBbajy CKYIl CBUX €KOHOMCKHUX OJHOca u3Mel)y HallMOHaTHHX
MpUBpPEA Y CBETY M YKJbYUyjy CIIOJHOTPIOBUHCKY capajliiby, TpaHchep U pa3MeHy KamuTaia,
TpaHc(hep TEXHOJOTHja, MOBE3MBaba U JUPEKTHE HHBECTHIHjE. Y TOM KOHTEKCTY, OCHOBHH

HOCHOILY CYy JIp’KaBa, OTHOCTHO JIp>KaBHE HHCTHUTYIIH]E.

MelyyHapoaHu eKOHOMCKH OJTHOCH C€ TIOCMAaTpajy Kpo3:

1. poOHE TOKOBE U

N

(uHaHCH]CKE TOKOBE

CroJbHOTProBUHCKAa pa3MeHa ce OJHOCH Ha poOHE TOKOBE, pa3MeHy poba y OKBHPY
MehyHapoaHe capalame, NO0K ce (UHAHCHJCKA TOKOBH OJIHOCE Ha capaiamy u3Mehy aprxaBa
(Ounarepannu) uian ca Mel)yHaponHUM (PUHAHCH]CKUM MHCTUTYLHMjama (MYJITHUJIATEpaIHH), Kao
mITo je Beh 6uio peun.

[IpernenoM M CHHTETH30BaKkEM NPOMEHA y Pa3MEHM CIIOJbHE TPrOBHHE, MOTPEOHO je
ucrtahu yimory W 3Haya)] €KCIIaH3Wj€ CIOJbHE TPrOBMHE Y CTA0WIM3allUjH CPIICKE TPHUBpPEE.
[loBehawe KOHKYpEHTHOCTH MpUBpEAE je jenaH oA KJby4HHX (QakTopa. butan ycinos 3a
JMHAMUYHO NOoBehamke KOHKYPEHTHOCTH NMPHUBPEAE jecTe JUHAMUYAH PAacT M BHCOK HUBO yBO3a
olpeMe M 3Hama. Bpio ckpoMaH yBO3 OIpeMEH M CMameHa Mpou3Boama y CpOuju, 10BeIH Cy
10 Tora J1a je cBe Beha 3acTapenocT ompeme Koja ce cajga kopuctd. [locToju Bucoka Kopenamnuja
n3Mel)y MHBECTHpame Yy ONpeMy M FCHOT YBO3a M pacTa NpHUBpEAC, HEHE KOHKYPEHTHOCTH

M3B03a, IITO je BeoMma 3HavyajHo 3a CpOHjy, Koja MMa HU3aK HUBO Pa3BHjEHOCTHU IMPOHM3BOIHE U

8 Terms of trade
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ornpeme. Ilopen tora, yinora eKOHOMCKE IMOJUTHKE j€ BEOMa 3HAauyajHA y LUJbY MOAPIKABAKA
pEruoHaIHe capajimbe.

OcCHOBHE CMEpHHIIE €KOHOMCKE IOJIMTHKE y HapeaHOM INepuoiy Ouhe 3acHOBaHE Ha
KOHKYpPEHTCKUM TpenHoctumMa CpOuje, IpBEHCTBEHO y 00JIaCTH MOJBOIIPUBPEE U MpexpamOeHe
WHIyCTpH]je, €HepreTuke, caoOpahajue MHPPACTPYKType, ayTOMOOWJICKE HHIYCTpHje U
UHAYCTpHje MH()OPMALMOHUX TEXHOJIOIHja. Y LUJbY pa3Boja MPOIYJI3UBHUX JEJI0Ba IPUBpENE
crBapahe ce MociIOBHM aMOWjEeHT CTUMYJIATHUBaH 3a ylarama y HaBeleHE Oo0JacTh U TpaHe
npuBpesne oA Kojux he oOTmoueT HOBM WHBECTULMOHM W pPa3BOjHM LUKIYyC. lloBosbHA
MHBECTULMOHA KJIUMa TrapaHTtoBahe HHBECTUTOPMMA M3 3€MJb€ U HHOCTPAHCTBA IpPaBHY
CUTYpHOCT M 00Jb€ YCJIOBE IIOCIOBaba U MHBECTUPAA HETO y 3€MJbaMa U3 OKPYXEmwa. Y TOM
by cTBapahe ce ycloBH WM 3a CTaOMIIHOCT JEBH3HOT Kypca, MOBOJbHHU]Y LIEHY KaluTana U
eduKacHU]je aIMUHUCTPATHBHE Hpouezlype.79

Pernonanna capagwa PenyOnuke CpOuje ce Moxe cariegaTd M Kpo3 HHM3 cIlopazyma
€KOHOMCKHX OJIHOCa KOje Cy OCTBapeHe ca oapeheHuM 3emsbama. OHM MOCTIENLY]y U CTUMYJIHLLY
pacTt peruoHanHe capaame. Criopazymu 0 CII000HO] TPrOBUHU Cy Mel)yHapOTHU OHIaTepaTHU |
MYJTHIIATEPATHU YTOBOPH KOjH CTBapajy YCIOBE 3a MOBOJFHUJH PEXKUM TproBuHe nm3mel)y crpana
yroBopaya. Poba koja ce kpehe kpo3 paznuunte oOnuke MelyHapoIHUX TPrOBUHCKHX OJHOCA
MOX€E, YKOJIMKO CTE€KHE TMpedepeHlnjaJHO TIOpeKsIo, OWUTH KOHKYpeHTHHja a THME U
MpHUCTyNauyHMja KOpUCHUIIMMA Ha nomaheM TpxkumTty. Tume ce octBapyje Behu oObum pazmene
nobapa wm3Mel)y TpXKHINTAa MOBE3aHWX OBAKBUM YrOBOpHMA, alld M JIMOepaln3alija came
TpProBUHE U NoBehame HHBECTUIM]a Y TPXKHILIHO TOBOJFHUJUM YCIOBHMA MpUBpehuBama, 0 uemy
je Beh 6uso peun.

Penry6oniuka CpOuja je 1o caja 3akjbydmiia BHIle Mel)yHapoaHUX criopasyma o ciI0001HO]
TPrOBUHU YMME j€ MOACTaKIIa IIHUPEHE U Pa3Boj MOCTOjehrX TProBUHCKUX OJJHOCA YrOBOPHHIIA,
aJli UCTOBPEMEHO M CTBOPWJIA MPENyCOBE 3a LIUPEHE 30HE CI000HE TPrOBHUHE KPO3 CHUCTEM

JMjaroHaIHe KyMyJlalyje nopekia pooe.

Peny6iuka Cp6uja uma notnucane cienehe Cropazyme o ¢10004HO] TPTOBUHH, U TO:

" Bnama Pemy6muke Cpbuje (2013) ®uckamma crpaternmja 3a 2014 ca mpojexmmjama 3a 2015. u
2016.roguny,ctp.3
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1. Cnopazym o cino6oanoj TproBunu usmehy Pycke ®enepanuje u Pemydnuke Cpouje;

2. Crnopaszym o cino6oH0j TproBunu usmel)y Penyonuke Cpouje u Penyonuke benopycuje;
3. Crnopasym o ciio6oH0j TproBunu ca Penyomukom Typckowm;

4. Cropazym o cno0o/HOj TProBUHU ca EBporickom 3ajeTHHUIIOM 3a CIO00IHY TPrOBUHY —
LHEDTA

Kao mro je Beh momynyro, [IEDTA crnopasym (2006. ronune), KOju je 3aMEHHO MPEXY OJT
32 GunatepaiiHa criopasyma o ci1000/1HOj TproBuHu y peruos JUE, koju cy Ouiam y npuMeHH o]l
2001. roguHe THME je JaT BEIMKU JONPUHOC Y 00IacTH Jrlepann3alnje U oJaKiaBama yciIoBa

TPrOBHHE.

[Ipema pacnonoxxuBum nogamnuma Ilpuspeane komope Cpouje, y pasmenu y 2013. ronunu
ocTBapeH je AeGuuuT y usHocy o 5928,6 munuona YCJ[ y pasmeHu pode ca HHOCTPaHCTBOM U
y oxgHocy Ha 2012. roguny 3abenexeHo je cMameme o1 23,0%. Ilto ce Tu4ye MOKPUBEHOCTH
yBo3a u3B030M y 2013.rogunu, uznocu 71% wu 3abenexeHo je moBehame y omnocy Ha 2012.
roguHy koja je msnocuna 59,3%. Ilpema poOHOj pa3MeHH OCTBapeHE MO TpylaMa 3eMalba,
HajBaXHUJU TProBuHckH naptHep CpbOuje cy 3emibe wianuie EBporcke YHHje Koje UMHE BHIIE

0]1 TIOJIOBUHE YKYITHE pa3MeHe, Tj. 62,2% y 2013. roaunu.

IIpema peruonanHoj capaawmu, Hajehu cypumur je octBapeH ca bocHoM
XepuerosuHoM, L{pHom I'opom u Makenonujom. 360r yBo3a eHepreHara JeHIMT Ce jaBjba ca
Kazaxcrtanom u Pyckom ®enepanmjom, 3atum ca Kunom 300r yBo3a TenedoHa 3a Mpexy
cTaHuna u janronoa. Hakon tora ce jaBsba aeduiut ca [losbckom (yBO3 AenoBa 3a MOTOpHA

Bo3mia), Mahapckom u Hemaukom.

[Ito ce Tnue 3emaspa wianuna crnopazyma [IEDTA, one npencraBspajy Apyry mapTHEp MO
BKHOCTH, IITO j€ PE3YIATHUPAIIO U3BO30M MOJHONPUBPEIHUX MPOU3BOIa (FKUTAPHIIE U TIPOU3BOIN
O]l ’UX U pa3zHe BpcTe nuha), Kao U U3B03a pa3HUX TOTOBUX MpousBoja. Kana je y mutamy yBO3

M3 OBHUX 3€MaJba, 3aCTYIIJbCHU CY PBO)KbC " YCJIUK, CIICKTPUYHA eHepmja, Kao u HOBphe u Bohe.
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3.9 IIpomena yJjiore crno/bHe TProBHHe y NpuBpeaHoM pa3Bojy Pemyoimnke Cpouje

OcHOBHa KapaKTepUCTHKA CBETCKE MPUBpENE MOCICABE JCLEHH]e je TUHAMUYHH Pa3BO)j
crioJbHE TproBuHe. L[Mib CHIOJBHOTPrOBHHCKE TOJIMTHKE jECTE OCTBAPCH-E ONTUMAIHOT 00MMa U
HAjTIOBOJBHHjE POOHE M reorpa)cke CTPYKTYpe yBO3a M M3B03a Ca CTAaHOBWINTA HAIMOHAIHE
eKOoHOMHje. Yuenihe HAI[MOHAHOT M3BO3a Y YKYITHOM CBETCKOM W3BO3Y jE€CTE YIPaBO jeIaH O
HajBXHUJUX MMOKA3aTeJha MPUBPEIHE SKCIIAH3M]e jeTHE €KOHOMU]je. 3Ha4a] CIIOJbHE TPTOBUHE 32
HAI[MOHAJIHY €KOHOMUJY oJipeh)eH je CIIeTOM MHTEpPHHX U eKCTepHUX (aKkTopa, EKOHOMCKOT U
HECKOHOMCKOT' KapakTepa. ¥ CaBpeMEHHM YCIOBHMA ITOCIIOBamba, MOJIEJbEHH CY CTABOBH ayTOpa
0 BaXHOCTH MCTHX. Y THUIIQ] MHTEPHUX EKOHOMCKUM (PaKTOpa, YMHU C€ Ja CBE BUIIE J00Hja Ha
3HA4ajy y YCIOBHMA TlIo0anu3amnyje u mbepanu3amuje Mmel)yHapoiHe TproBuHe.

Ca acnekra mehyHapoJHEe €KOHOMCKE aKTHBHOCTH jeJHE JIp)KaBe, CIIOJbHA TPrOBHHA CE
MOJKE carjieaTi M Kpo3 yKyIaH IpoOMeT poda M yCiiyra ca HHOCTPaHCTBOM, OCTBApPEHOT yBO3a U
n3Bo3a. OBUM ce cTBapa MOT'YhHHOCT yJlacka Ha HOBa CIIOJbHA TPIKHIITA U TUIACHPAha BUIIKOBA
KyIIOBUHA Tj. TOMyHaBame pobda, yciyra, HOBIA, KaluTala, TEXHOJOTHje W CIMYHO, KOje
HenmocTajy Ha nqomahem Tpxumty. Jlakie, MocTHke ce cTBapame MOBOJBHUJUX YCIOBa pa3MeEHe,
OCTBapeH-¢ BUIIIMX IICHA U YCIIOBa, y opelemy ca CUTyaIujoM Ja ce mpojiaje camo Ha jgomahem
TpxumTy. CrnojbHa TproBuHa omoryhyje na ce acopTMMaH HpPOM3BOJAA M yCiyra JONYHH M
00e30e1 KBaIUTETHHU]E 33J]0BOJbEH-E JbYICKUX MOTpeda — MPOU3BOIHUX U MOTPOIIAYKHUX.

OCHOBHH €JICMEHTH CIIOJbHE TPTOBHHE CY:

- UCTPaXUBAKE, OJTHOCHO MCIIMTUBAKE MOTEHIMjATHIX MOTYhHOCTH Ha TP)KUIITE Ha KOME
Ou Tpebasto rracupaTy MPOU3BOJIE HIIH YCIIyTE,

- YCIIOCTaBJbAE MOCIOBHUX Be3a Ca CTPAHUM MapTHEpUMa — OlleHa OOHHUTETa CTPAHOT
napTHEpa U MPErOBOPH;

- 3aKJby4YHBAGE MOCNA, U

- peanmaunja CIIOJbHOTPIOBUHCKOT I10CJIa U HOCTHpOI[ajHC AKTUBHOCTH.

VY O0KBHpY CNOJFHOTPrOBUHCKHX aKTHMBHOCTH CTYMYJIMIIY C€ MPOH3BOhadM Ha MPUMEHY
CBETCKMX CTaHJapja W KpUTepHjymMa y MPOMU3BOJIBM U HA MPUMEHY CaBPEMEHUX TEXHOJOTH]a.
OcCHOBHM ITapaMeTpH CIOJbHE TPTOBUHE JIPIKABE CY.

1. CIOJbHOTPTOBUHCKH OWJIaHC;
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2. CIOJbHOTPTOBUHCKH JIE(PHUITUT W CIIOJbHOTPTOBUHCKH CY(DUIINT, U
3. croJbHOTproBuHCKH KoedunujeHT (CK) — Mepa 3aBUCHOCTH JApKaBe o] MehyHapoaHe
TProBUHE, MPEICTaBIbA 30UP BPEIHOCTH YBO3a M M3B03a MOJICJbEHUX ca BPEAHOIINY IPYIITBEHOT

IPOU3BOJIA:

T=yB03+13B03; Y=ApYyLITBEHU MIPOU3BO]

OcHOBHa KapaKTEPHCTUKA CBETCKE MPHUBPE/IE Y TOKY IMOCIEAIE NCICHU]je je TUHAMUYHH
pa3Boj CroJbHE TProBUHE. L[MJb CIIOJBHOTPrOBHHCKE IMOJHUTHKE jeCTE OCTBAPEH-E ONTHMAITHOT
o0uMa ¥ HajIIOBOJbHMjE POOHE M reorpad)cke CTPYKType yBO3a M HM3B0O3a Ca CTAaHOBHILTA
HAIlMOHAJTHE EKOHOMHje. Y TOM KOHTEKCTY j€ BaKHO carjiefaTd W YTHILAj IPOMEHe
CIIOJBHOTPTOBMHCKE CTPYKType Ha pacT Opyro nomaher npom3Boja, 3alOCIEHOCT, NPHIINB
CTpaHMX JUPEKTHUX MHBecTUlMja 1 Oynera. OcTBapuBame LIMJbEBA Y 00J1aCTH MAKPOEKOHOMCKE
MOJMTUKE, TIOMYT ITyHE 3allOCICHOCTH, CTAOMIHOCTU II€HAa, PAaBHOTEKE Y IUIATHOM OHMIIAHCY

Op>Ker eKOHOMCKOT pacTa, IMoceOHOo cy BaxHH 3a Pemyonuky Cpoujy.

[Ipema nonaruma P3C-a y apyrom xBaptany 2014. ronune u3Bo3 ycrnopana pact. C jenHe
CTpaHe, OBO je TMOCJeIuIla 3HATHOT YyCIOpaBama pacTa M3Bo3a ApyMcKux Bosuna. Ca apyre
CTpaHe, TOIUIaBe y Majy Cy C€ Ojpa3uie Ha OBaKaB TPEHJ pacTa WM3B03a, Jeép CY HETAaTUBHO
yTUIAJIe Ha MPOU3BOJKY (2 THME M M3BO3) MPBEHCTBEHO Yy 00JIACTH €HEPreTUKE, pyJapcTBa U
MOJHOTIPUBpPENE. Y3 TO, OBO MOXKE OUTH JETUMHYHO TOCJIeIuIa U Onare amnpecujanyje AUHapa,
Kao M PElEeCHOHUX KpeTama, U3 MpBe MOJOBUHE roguHe. Tako je u Mehyroauiima cTomna pacra

13B03a Ge3 IPYMCKIX BO3WJIA HIKA Y OJHOCY Ha IIPETXOJIHE KBAPTAIHE CTOIE.

Hemnpecujanuje nuHapa u3 jyiaa u asrycta 2014. roauHe he mNOBOJPHO yTHUIATH Ha
CMOJFHOTPrOBHHCKE TOKOBE Y MOCIIEHEM KBapTaly OBE FOJMHE, JJOK he pacT yBo3a eleKTpuuHe
eHepruje yTUIaTH Ha MOropllame CIOJbHOTPrOTBUHCKUX TOKOBA. PellecuoHa kperama, Koja cy

rouesa U Mpe NorviaBa, BEPOBATHO MMajy JONPUHOC HAa TPEHYTHO KpeTame u3Bo3a (koju y Q2

% ®onpanmja 3a passoj exomomcke Hayke (OPEH), IlnaTam GMiaHC M CIIOJbHA TProBuHa, KBapramHu
monutop bp. 37 * anpun—jyn 2014,ctp.25
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ycropaBa pacT, a 'y jyiy oenexu mehyroaummu naa ox 10,9%), anu ucToBpeMeHO MOCTaBibajy
OrpaHUYCHa y pacTy yBo3a (HaKOH MOCTENEeHOT yop3aBama pacta u3 Q2, yBo3 MOHOBO ycIiopaBa

y jyity — pacte o cromu ox 1,8% melhyrogumme).®*

Baxxno je ucrahu ga ce 3akoHOM O CIIOJBHOTPrOBHHCKOM TociioBamy Penyonuke Cpouje,
ypehyjy CHIOJBHOTPrOBHHCKO TIOCIOBamke y CKiIaay ca mnpaBwimMa CBETCKE TPrOBHUHCKE
opraam3anuje (CTO) u mpormucuma Eporicke yamje (EY), ka0 u HaIe:)KHOCT ATEHIHje 3a

- 82
CTpaHa yJiarama u IpOMOLIUjy H3B03a.

CBakako je moTpeOHO HAaCTaBUTH ca HEOMXOJHUM pedopmama koje 6u omoryhuie Behu
npumB CAM na Ou ce ocTBapwia JIWHAMHKA HPUBPEIHOT pacTa M pas3Boja, 3HA4aj CIIOJbHE
Tpropune Ou Owo jom Behw, mTo OM oMoryhmsio oTBapame HOBHX paJHUX MeCTa, ITO Ou
JOTIPUHENI0 CMamely CTONE HEe3alocleHOCTH. To Ou JOompUHENo U cTabuinusauuju
MaKpOEKOHOMCKHX TOKOBa U MoBehaBamy M3B03a, UMME O ce yOJIaKuo CIOJbHOTPrOBHHCKH H

Texkyhu mmaTan aeguuunT.

3.10.ITocTynak eMNMPHUjCKOI HCTPAKUBaa eekaTa HHCTPYMeHATa CIO/bHOTProOBHHCKE
MOJIUTHKE

ITocTynak u pe3yaTaTu eMIUPHjCKUX UCTPaXHBamba HA IPUMEPY ayTOMOOUIICKE MHIYCTpHje, Kao
HajBeher n3Bo3HMKa (koMmanuja dujar), 1aTu Cy y JajbeM TEKCTY OBOT IOIJIaBJba.

3.10.1lepunucame mpeamera u UJba HCTPAKUBAHA

OnmTH 10WUJb UCTPAKMBAKA j€ CTHIAKE HAYYHO-CTPYYHOT Ca3Hama O YTHIAjuMa CIOJbHE
TProBUHE Ha HeTo AeBu3HHM edekar PermyOnuke CpOuje, KOHKpETHO yTBphHBame NpoMeHa y
CMOJBHO] TPrOBHHHU, BUXOBUX MaHHM(ecTalMja 1 Mojiesa 3a Mo0oJbIIake HETO JIEBU3HOT e(eKTa.

8 ®onmanmja 3a passoj exonomcke Hayke (OPEH), IlnatHu GumaHc ¥ crio/bHa TproBuHa, KBapramxu
MouuTOop bp. 37 * anpui—jyn 2014,ctp 25.

CHOJFHOTPTOBUHCKO TIOCIIOBAMkE j€ CHOJFHOTPrOBUHCKH TPOMET pode M yciayra W 00aBJbame
MIPUBPEIHUX NIETATHOCTU cTpaHor juna y Penyomuium CpOuju m momaher ymna y apyroj IpKaBU WA
LAPUHCKO] TepuTOpHUju.CIOJbHOTPIOBUHCKH IPOMET I0jEIMHOM BPCTOM PO0O€ U YCIyre MOXKE ce I0Ce0HO
ypenutn y ckiaay ca npaBuwiuma CTO u mpomucuma EY.CrosbHa TpProBuHa HaOpyKambeM, BOJHOM
onpeMoM U poOOM IBOCTpyKe HaMeHe ypelyje ce moceOHUM 3aKOHOM.
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VY ckiony 3Havaja UCTpakuBamba CTPYKTYPHHX MPOMEHA Yy CIOJbHO] TPTOBUHU YOIINTE, YTUIIA]
Ha OCTBAapeHM HETO JEBU3HU MPUXO]] IMPEACTaBba HEJAOBOJBHO, WM HEAEKBATHO HCTPaKEH
¢denomen. OBOM JOKTOPCKOM AHMCEPTAIMjOM CE€ TEXKH J]a C€ OCTBApPH KOPaK Jlajbe Y 00jalllbeny
KOPUCHOCTH M Kay3aJHOCTU y CBPXY HBbUXOBE IPAKTUYHE IPUMEHE.

3.10.2 M1360p MeToaa UCTpaKUBamba

Y mwby mTo edUKACHUjer W KBAJIUTETHHjET HCTPaKUBamba U J0OHjama IMOY3JaHH]UX
pesynrara, IpuMemeHa je oJpel)eHa MeTo1010THja HCTPaKUBakba TOKOM H3paje paja.

a) O OCHOBHUX METO/a MUIILJbEHA U UCTPAKHBaa IPUMEEHE cy cienehe:
1. Meroau aHajiM3e U CHUHTE3E,
2. METOJHM arCTPaKIfje U KOHKpeTH3aIuje,
3. MeTOoIM reHepaiu3alyje U Crenrjain3anuje u
4. nenyKTHUBHO] METOJU 3aKJbyUMBakba

TexuinTe je cTaBJbeHO Ha aHANM3y, Kiacu(duKalujy U TeHepalu3alnjy, cBeoOyXBaTHO
IpUMEHkEHa y TOKYy IIpolleca H3paae OBE JOKTOpPCKe nucepranuje. HapaBHo, nma cy ce
M0jeIMHAYHO caryiefiajli CBU acleKTH OBE I0jaBe HAa HAYMH KOjU OM OMOTryhmiu yBuj y HETUHY
npobiieMa UCTpaKMBama yTHIlaja MPOMEHA y CIOJbHO] TPrOBUHU HA HETO JEBH3HU edekar
Penyonuke Cpouje.

Merona ananuse KopuinheHa je TPWIMKOM aHajlu3e NpeIMeTa HCTPaKUBarba
pactaBsbajyhu ra Ha yMHHOLE. AHAIM30M CE€ JOLUIO /10 KapaKTepUCTHKA YMHWIIALA MpeaMeTa
Hay4yHOT HCTpakuBama. Tako ce omoryhaBa Jja ce criojbHa TProBUHA, KOja j€é BEOMa CIIOKEHa
110jaBa, MPEKO YMHMIIALA KOjHU Cy MOJIBPTHYTHU aHAJIN3HU 00Jb€ pa3yMe U CIO3Ha.

Mertona cuHTe3e NpUMEHhEeHA je MPUWINKOM Clajarka BUIE YHHUIIALA CIOJbHE TPrOBHHE,
IEHUX MPOMEHA M yTHIlaja Ha HETO JeBU3HU edekaT y jenny uenuny. CHHTE3a je MIpUMeHmheHa y
ca3HaBamy CIOKEHUX IeJTMHA TIPOMEHA Y CIIOJbHO] TPTOBUHHM, NMPEKO HUXOBUX MOjETMHAYHUX U
MOCeOHUX JIeNI0Ba, IbUXOBUM CIIajabeM y pa3He Moryhe ogHoce 1 Bese.

Metoaa reHepaiuzaiyje je IpUMEHEHA 3a Ca3HAE OMIUTET Ha OCHOBY IMOjeIUHAYHHUX
eJeMeHarTa CIoJbHe TPrOBHHE M HEHOT YTHIaja Ha HeTO neBu3HU edekar Pemyonuke Cpouje. YV

OJIHOCY Ha HETO JAEBH3HU edeKkaT KOju je MpeAMeT H3yyaBama, NMPUMEHOM TIeHepau3aluje
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aHanu3upahe ce MmojeIuHu eJIEMEHTH Ja OU ce OIIIO 0 OMIITHX 3aKJbyvaKa y BE3U ca yTHIajeM
IPOMEHA y CIOJFHOj TPrOBHHU HA MPEIMET HCTPAXKHUBAIbA.

Metona crnenujaiMzanuje je MPUMEHEHa Yy Ca3HaBamky IOCEOHOT W TOjeIUHAYHOT Y
OIIITEM, IIPH YEMY C€ OIIITE CXBaTamke Kao IEJIMHE CACTaB/beHA Of WIAHOBA KOJU CYy CBHU
Mel)ycoOHO MOBe3aHW M3BECHHUM 3ajeJTHHYKUM CBOJCTBHUMA, alu cy Mehy muMa 3aapikaHe
eBHJCHTHE pa3iMKEe Ha OCHOBY KOjUX C€ MOXE HICHTU(HUKOBATH HHHUXOBA MOCEOHOCT Yy
onpeheHom moperky.

0) Y oKBHUpY ONIITEHAYYHUX METOAA IPUMEIHEHE CY:
1. aHanUTHYKO-AETYKTHBHA METO/A,
2. KOMIIapaTHBHA METOJa U
3. cTaTHCTHYKa METOoJa

AHaAIMTHYKO-IEAYKTUBHA METO/Ia NMPUMEEHA je y HCTpaKuBamy Kako Ou (opmupanm

MOCTYJAIIMOHY OCHOBY €BHJICHTHPAEM DPAa3HOBPCHHX MCKyCTaBa CTCUCHHX Y YTBphUBamy
yTulaja CIOJbHE TPrOBUHE Ha HETO AeBU3HM edekar. OBOM METOAOM Yy UCTHM M Pa3IUuYUTHM
cutyanujama yrnopelyje ce u KOHCTaTyje HCTOBETHOCT y YTBphHBamy yTulaja u oAroBapajyhux
Mepa 3a yHanpeheme u nodosbmame HeTo eBu3Hor edekra Penmyonuke CpoOuje.
KommnapaTtuBHa merona kopumiheHa je paau nopehema HOpMaTUBHUX peIIeHha U CTpaTerdja Ha
IUTaHy peajn3aliije Mepa 3a MoOOoJblIalke HETO JeBM3HOI edekTa u3Mmely 3emaspa ca Harer
KOHTHUHEHTa, a u mupe, u Penyonuke CpOuje. Jlakie, komMnapaTuBHY METOJy TpPUMEHEHA je Y
ca3HaBamy UJICHTHYHOCTH, CIMYHOCTH M PA3IMYUTOCTH CIIOJbHE TPTOBHHE Y Pa3HUM BpEMEHHMA
U Ha pa3HUM IPOCTOpHUMA ojipel)eHUM a/leKBaTHUM MEpUJIMMA, UCTOBETHUX WJIM Pa3sHOBPCHUX
1ojasa y Ae(UHHUCAHOM MPOCTOPY U BPEMEHY.

Paszno3m 3a mpuMeHy CTaTHCTHYKE METOJe MPOW3MIa3e M3 UYUEHCHUIE J1a TOCTOjU
MHOIITBO 3aKOHCKMX HOPMH W pearoBama pa3IMuuTuM ¢GopmMamMa H cajpXajuMa W
KOMIIETEHTHUX cy0jeKkTaTa KOjU Y4YecCTBY]y y HHUXOBO] paenuszauuju. CBe TO MoOapazyMmeBa
onpeheHa npedpojaBamka — KBaHTU(HUKALM]Y TOKyMEHaTa U KBAaHTUTATUBHUX MCKa3a, 3a IITa je
HEOITXOHAa TIPUMEHA CTaTUCTHYKE METOJIE M HCeHUX TEXHUKa M MHCTpyMeHarta. [IpuKyripame u
oOpajga OWTHHX CTAaTUCTHYKUX ITOJIaTaKa TOCIYKWJIO je Kao OCHOBA 3a aHAJIHM3y pe3ysrara
UCTpaXMBama, YuMe he ce ocTBapUTH JAeTajbHUjU Tperiiesl caapkaja MojeJUHUX H3BOpa paau
0oJper CHO3HaBaWka yTHUIAja NMPOMEHAa Y CIOJbHO] TPrOBHHM Ha HETO J[EBU3HU edekaT Yy

PenyOnunm Cp6uju. 3a aHanu3y nojaraka KopuiheHe cy U MaTeMaTHYKO-CTaTUCTHYKE METO/IE.
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Hawume, mocrojame, jaunHa U cMep oxHoca u3Mel)y mpoMeHJpbMBUX 00yxBaheHHX XHITOTE3ama
Ouhe McnMTaHU KOpEIAlMOHOM aHaJIM30M, OJHOCHO BPEIHOIINY M CTATUCTHYKOM 3Ha4yajHOIIhy
Koe(ulMjeHTa Kopenamuje, JOK je€ TMPETIOCTaB/bEHN Kay3alluTeT wu3Mel)y 3aBUCHUX U
HE3aBHCHUX [POMCHJBMBHUX HCIUTAaH perpecioHoM aHamu3oM. Kopumihenn cy
napaMeTapcKu/HelmapaMeTapCKl CTaTUCTHYKA TECTOBH HCIUTHBAKA pa3lidKa Yy CpEAmbUM
BpEIHOCTUMA.

HcTopujcko-eKOHOMCKa MeToJa je KopHuIIheHa MpU MOCMAaTpamy CIOJbHE TPrOBHHE Yy
HCTOPHJCKOM pa3Bojy, O lbeHOT HACTaHKa JI0 JJaHaC.

B) On MeTona 3a MpUKyIUbamke IMOjaTaka MPHUMEHEHA je METoJa aHaiau3e (caapkaja)
JOKyMeHaTa

OcHOBHa omepaTWBHa METOJa NpPUMEHCHA je aHanm3a (caapaxaja) JOKyMeHara Koju
MMajy CBOJCTBO PaHHjE CIPOBEACHHX HCTPAXKHBAaEka U JTOOMjCHUX 3aKJbydaka y OBOj 00acTH,
3aTUM JIOKyMEHaTa KOja MMajy CBOjCTBO CTpaTeruje, OJHOCHO IpeIyiora 3a yHampeheme oBe
00JIacTH, Ka0o M JPYIMX TEKCTOBA KOJU C€ OJHOCE Ha OBY MaTepHujy. Y HCTpaXHBamy je
NpUMEHCHA KBAIMTATUBHA U KBAHTHTATHBHA TEXHHKA aHAJIM3€, IITO OM Tpedayo Ja JONpHHEce
Ja ce ocTBapu 0OJbM YBHJ y Calpikaj MOjeIMHMX M3BOpa TOJATaKa, a CBE y LUJbY Ca3Hamba

OUTHUX CBOjCTaBa CIIOJbHC TPrOBHUHC U BlbCHOI' YTI/II_[aja Ha HCTO ACBHU3HU e(beKaT.
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3AK/bYYAK

®da3y pa3Boja y K0joj ce mpuBpeaa Heke 3eMibe Hanasu onapehyje Bucuna BJII1-a per
capita. Ha ocuoBy BJIII-a per capita moryhe je oapeautu moapydja Koja Ccy KJ/bydHa 3a
OCTBapuBamke EKOHOMCKOT pacTa M TO00OJbIIalke KOHKypeHTHOCcTH. I[loTpeOHO je na cBaka
JpKaBa Koja TSKU Pa3Bojy, 00jEKTHBHO cariiefia CBOje CHare W ciaaboCcTH W Jla aJeKBAaTHUM
Mepama noBehaBa u ofpkaBa CcBOjy KOHKypeHTHOCT. [Ipema u3Bemitajy CBETCKOT €KOHOMCKOT
dbopyma TiobaiHa €KOHOMHja je€ Y KpH3H, jep Ip’kaBe HMMajy moTtemkohe y crnpoBohemy

CTPYKTYypHUX pedOopMHU KOje Cy HEOIIXO/IHE 3a MOJICTUIIame IPUBPEIHOT pacTa.

Kpuza y Cpbuju ce oceha y cBuMm obnactuma. OHa 3a0CTaje y CBOM pa3Bojy y OJHOCY Ha
EY u npyre 3emibe M3 OKpyXKema, IITO IOKa3yjy MHore Bapujabie. Muuexc rimoGaine
KOHKYpPEHTHOCTH TMoka3yje na je Cpbuja ucrnox mpoceka 3a EY, m y oaHocy Ha Ousiie
jyrocinoBeHcke penyOnuke. OHa HeMa aJeKBaTHY WHQPACTPYKTYpy 3a MOJCTHLIAE
KpEaTUBHOCTH ¥ WHOBATUBHOCTH TPHUBPEIHUX cyOjekata. [loTpeOHO joj je cHaxHH]e
MPEy3eTHUILTBO.

3emsbe ca penatuBHO BucokuM BpegHoctuma MI'K y omnocy Ha Cpbujy Oenexe nan
BPEJIHOCTH, HITO j€ MOCJeANIIa KpHU3€e U MOropiliamka BUTATHUX IapaMeTapa. 3eMJbe ca HUCKUM
BpenHoctuma MI'K OGenexe pacr, nako HMajy MOropiiaHe KBaHTHUTAaTUBHE IIOKa3aTesbe
KOHKYPEHTHOCTH, IITO j& MOCIEANIAa ONTHMUCTHYKHUX pe3yaTara J0O0UjeHuX aHKETOM.

Cpbuja Tpeba na moOoJsblia KOHKYPEHTCKY CIHOCOOHOCT CBOje MpHBpEnE, Koja je Ha
HUCKOM HHUBOY, CHOPOCT Yy CHpPOBOhEHmY E€KOHOMCKHUX pehOpMH, TEXHOJOUIKOT 3a0CTajama,
Majior oOMMa MHBECTUIIM]a U JAPYTUX HEraTMBHUX MojaBa. HajBaxxHWju dakTopu KOju OMeTajy
nocioBame y Cpbuju cy HeedukacHa OMpOKpaTHja, ciiad npuctyn GUHAHCHJCKUM CPEICTBUMA,
KOpyIiHxja, HeyckiaheHoCcT 0Opa30BHOI CHUCTEMa ca 3aXTeBUMa KOHKYPEHTHE IpUBpENE,
HEMOT'YRHOCT TP KHILTa pajia 1a 33JAp KU U MPUBYYE TAJICHTOBAaHY paJHy CHAry H Jp.

MelhytuMm, nipucyTHu cy u ojpeheHrn MO3UTHBHU TOMAId y €(UKACHOCTH TIOjeTMHUX
MHCTUTYIMja, KA0 U Y MaKPOEKOHOMCKO] CTaOMIIHOCTH, KOja Ce OIJIea, Ipe CBEera, y Kypcy Koju
HeMa BehMx ocumianja W CTaOMIHOCTH OaHKapckor cuctema. [IpocedHa cToma TOIUINEE

uHonanuje y Cpouju y 2015. rogunu je cMameHa y OJJHOCY Ha MPETXOHY FOJUHY TOJIMKO J1a
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ce caga CpOuja Hamasu Ha npBoj mos3unmju ox 140 3emasba. CBH OCTali MaKpPOSKOHOMCKH
WMHAMKATOpH, Ka0 IUTO Cy KPEIAWTHH DEJTUHI 3eMJbe, HUBO IuTeAme y mnpoueHty bJIII-a,
Oynercku AeUIUT U jJaBHU YT CY MOTOPIIAHU.

Konxkypentnoct npuspene Cpouje Moxe ce nodosbiatu nopehameM CTONE MPUBPETHOT
pacta u mnosehameM u3B03a. buTaH mpenyciaoB 3a oBO je cupoBohewme Mepa (uckaiHe
koHconuaanuje. CpOuju je HeOnmXoIHO 00pa3oBame Koje he ocrocoOsbaBaT MOjeIMHIIE 1 yUue
Y pa3BHjajy NIMPOK CIIEKTap BEIITHHA MOTPEOHMX 32 MHOBAIMj€ Y CBUM OOJIMLIMA.

Cpbuja Om Tpebasio BHUIIE Ja C€ OPHUJEHTHUINE HA pealu3aldjy W NpeTBapame
KOMIIApaTUBHUX Y KOHKYpPEHTCKe npenHocTu. Tpeba mpoMeHuTH crparerujy oyayher pacra u
OKpEHYTH ce€ IMpHBJIAYely CTpPaHUX JAUPEKTHUX UWHBECTHLMja Koje Ou TpaHchepom
CaBpEMEHMjUX TEXHOJIOTHja yunHWIe nomahe MpoW3BOJAE aTPaKTHBHHUJUM 3a IIMpA TPXKUIITA.
Pact 6asmpan Ha ekcrnaH3uju gomahe TpaXme, y3 3aHEeMapHBame INTEAKE W MHBECTUIH]a,
noBeo je no tora aa CpOuja mMa MHCTUTYLMje U HHOPACTPYKTYpY Ha HHMBOY EKOHOMHja
Boh)eHMX OCHOBHUM (pakropuma. Jloctuzame ojapeheHor HuBoa MelhyHapoHE KOHKYPEHTHOCTH
U CTBapame MoOJepHe, epUKACHE M KOHKYPEHTHE MHIYCTpHje, MOpa OWTH jelaH O] MPHOPHUTETA
Peny6muke Cp6uje. HoBe cTpareruje u MolMTHKE pa3BUjama U jadamka KOHKYPEHTHOCTH Tpeda
na Oyny 0a3a Ha KOjoj c€ Ha KOH3HCTEHTaH U IIEJIOBUT HAuMH J1e(UHUITY OCHOBHHM Pa3BOjJHH
NPUOPUTETH U MPaBLU 3eMJbe. Y AM3ajHUpamy TaKBUX CTpaTeruja M ONEpaTHBHUX IOJIMTHKA,
HajBUIIK TIpHopuTeT Ou Tpebarno ma ce (Qokycupa Ha KOHKYPEHTHOCT, OJHOCHO pacT
KOHKYPEHTHOCTH WHIYCTPHjEe y3 PEHHIYCTpUjalH3alHjy W WHTCH3UBHPAHE CTPYKTYPHHUX
IIPOMEHa, Kako Ou ce 00e30e110 BeH epuKacaH pa3Boj M CTpaTellka U3BO3HA OpUjEeHTaluja y
UJby NoBehama HETO IEBU3HOT e(eKTa.

N3 nedunucanor crparemkor musba TNoBehama KOHKYPEHTHOCTH HWHIYCTpH]E,
XHjepapXxHjCKu TOCMATPaHO, MOXKE CE M3BECTH HHU3 CEKYHIApPHUX IUJbEBA, Mel)y Kojuma cy :
HyXHOCT nuMHaAaMHYHOr pacTa MNPOJAYKTUBHOCTH HHIYCTpUje€ YTUIAIO OW Ha CTPYKTYPHO
npuiarohaBambe E€KOHOMCKHMM, TEXHOJOUIKUM M COLMjaJIHUM 3aXxTeBUMa M TmoTpebdama
BUCOKOKOHKYPEHTCKUX Tp)KUIITa, 4MMe Ou ce o0e30enuno mnosehame kBanurera M 0oOHMMa
M3B03a. YJIa3aK y BUINY pa3BojHY a3y WHIYCTPHUjE KOJy KapaKTEpHIIe MPOU3BO/ A TPOU3BOIA

KOjHU CTBapajy BUCOKY HOBOJOJATY BPEIHOCT.
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VHamnpeheme OCHOBHUX M TocpeaHux (akrtopa u mehynpousBoma KOHKYPEHTHOCTH, KOju he
JIeTIOBaTH Ha MHKPOCKOHOMCKY W MaKpPOSKOHOMCKY KOHKYPEHTHOCT, OJIHOCHO pe3yliTare
KOHKYPEHTHOCTH.

Hocwuoru pasBoja cpricke HHIYCTPHUje, Y HAPEAHOM MEPHOAY, y3 YBaXKaBame IIHUPHUX

WHTEepeca, Tpeba aa Oyay:

e [IpousBonma MOTOPHUX BO3MJIA, KOMIIOHEHTH ( ayTOMOOWJICKAa WHAyCTpHja ca
¢dbokycom Ha moBehame Opoja JIOKAIHMX Tpou3Bohada kao n00aB/baya y OKBHUPY
npolieca Kiactepusalmje)

e [IpousBoama mamrHa

e [IpousBonma EICKTPOHCKE ONMPEME U MallluHa

e [IpousBoama HHPOPMAITMOHUX TEXHOJIOTH]a

e IIpousBonma arpo-uHIYCTPHjCKOT KOMIUIEKCA, OMHOCHO NMPEXpaMOCHUX IIPOU3BOA.

ExoHOMCKa MONHMTHKA Ka0 3HaYajaH CTyO pa3Boja 3axTeBa yHamnpelheme MaKpOSKOHOMCKE
cTabumHoCTH, MoBehama MPOTYKTUBHOCTH U jadame KOHKYPEHTHOCTH UHAycTpuje. [ToTpedan je
MakeT Mepa, BPEMEHCKH CHHXPOHM30BAaHHX, (PYHKIIMOHAIHO ycKiIa)eHMX M YCMEPEHHX Ipema
UCTOM IWJby. HajBakHMjU yTHIIQ) HA KOHKYPEHTHOCT HWHAYCTPHjE HECYMEbHMBO C€ MOpa
OCTBAapUTH MHCTPYMEHTHUMA U MEXaHU3MHUMa:

e [lonutuke Kypca U yMepeHe NOTLEHEHOCTH JUHAPA

e MoHeTapHe MOJIMTHKE U ICHOT yTUIaja Ha KaMaTe U KOHTPOITY JTUKBUAHOCTH OaHaKa

e OuckaiHe MOJUTHKE U KOHTPOJIE BUCHHE MPUX0/Ia U Pacxoja

e [lonuTHke mM0XOMaKa M KOHTPOJE aJMUHUCTPATHBHO PETYIHCAHUX IIEHA M HM3/aTaka 3a
iare.

ITpuspena Cpbuje ce Hana3u MO MHOTO YeMY Ha Pa3BOjJHO] PACKPCHULIM KOja UMILTUIMpA
HEOIMXOJHY MPOMEHY KOHIIETIIMje U cTpaTterujy (Mogen) pas3Boja. [loBehame KOHKypeHTHOCTH
WHAYCTPHje MOpa UMaTH TPECyIHY YIOTY y IYTOPOYHOM pPa3BOjy CpPIICKE TPUBPENE, alld H
HBEHOM HWHTETPUCAkhy y €BPOIICKY M CBETCKY €KOHOMH]Y. KOHKYpEHTHOCT je HyXaH yCJIOB
epuKacHe peaju3alMje U3BO3HO OpPHUjEHTHCAHE CTpaTervje pas3Boja MHIYCTpUje U ToBehame
HEHOT U3B03a, KOjoM Ou ce 00e30e110 BheH TUHAMUYHUjU, YPAaBHOTEKEHU]U U OJIP’KUBH Pa3BOj.

Ha oBaj naumn, 06e30e110 61 ce pa3Boj U OCTAJIMX CEKTOpa U JCIaTHOCTH.
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['maBHa cBpxa HOBE MHAYCTPH]CKE TOJUTHUKE j€ JIa MHAYCTPH]Y YIHMHH Pa3HOBPCHH]OM U

Jla CTBOPH 00J1acTH y KOjuMa he oHa OUTH y KOHKYPEHTCKO] MPETHOCTH.
Henocranu TpKUIIHOT MeXaHU3Ma, TOCEOHO WCIOJBEHH ca TIJIO0ATHOM KPH30M, ald H
cieun(UYHN YCIIOBH U TOJIOKAj Y KOME Ce Hajla3u CpIICKa MHIYCTpHUja, 0pajy y3eTu y o03up
HY)XHOCT KOMOHMHOBAHOT ¥ CO(MUCTHIIMPAHOT TPUCTYNA TPAJAULIUOHATHE (BEPTUKAIHE) H
MOJICpHE (XOPU30HTAIHE) HWHIYCTPUJCKE TIOJUTUKE. Y OKBHpHUMa pacTtyhe HecTaOMIHOCTH
riiobamHe €KOHOMH]jE, MHIYCTPHjCKa TOJUTHKA Mopa Ja Oynae crmocoOHa 3a Op3 u edukacaH
OJITOBOP Ha HEMpeaBUINBE norahaje.

Y TOM KOHTEKCTY, EKOHOMCKA MOJUTHKA Yy HapeIHOM IepHoay Ou Tpebdaso na ce 6a3upa
Ha Pa3BOjy M CTHUMYJALMjH UCTOT KOjU j€ 3aCHOBaH Ha KOHKYpPEHTCKUM mpenHoctuma Cpouje,
MPBEHCTBEHO Yy 0OJacTH ayTOMOOWJICKE, TOJhONPHUBpPEAC U TpexpaMOeHe WHAYCTpHje,
eHepreTuke, caoopahajue HHPPACTPYKTYpe, U UHAYCTPHje HHHOPMAIIMOHIX TEXHOJIOTH]a.

Texnonomku jaz u mocrojeha MPOU3BOJHA CTPYKTYpa, y KOjOj ITOMHHHPA]y CEKTOPH
HUCKE TEXHOJIOIIKE MHTCH3UBHOCTH MPOU3BOIHE, HE MOTY Y JyrOM POKY OWTHHjE YTHUIIATH Ha
IMHAMUYHUJU pacT TPOAYKTHBHOCTH pajJia M CMAamkEme JeAMHUYHHX TpPOIIKOBa panxa. To
noTBphyje W aHanmM3a M3BO3a M OCTBAPEHHX pE3yJTaTa y CIOJGHOTPrOBHHCKO] Pa3MEHH, Ha
OCHOBY KOje CE€ MOXKE OIICHHTH Ja je LEJOKYIIHa WHAYCTpHja OCTBapWiia IMPEIHOCT KOJI
IpUMapHUX W TNPOU3BOAA HIWKUX (a3a mpepasae. [lakie, Mako ce KOHKYPEHTHOCT IpHBpene
3acHUBA Ha (aKTOprMa €PUKACHOCTH, aKTYEIIHY M3BO3HY CTPYKTYPY MHAYCTPHjE KapaKTepHILe
TEXHOJIOIIKO ~ 3a0CTajambe, JOMHHAHTHA 3aCTYIUCHOCT TPAaIWIIMOHAIHE WHIYCTPHjCKE
IPOU3BO/IIE Ca CTAaHIApAM30BAHUM IMPOM3BOJMMA HIDKEr CTeleHa o0paze, jako Mana
3aCTYIJBEHOCT MPOM3BOJIa BHUCOKE (UHANU3AIMje, JaKO ILIMPOK M JMCIEp3MBaH H3BO3HU
ACOPTHMAaH y KOje€M He TTOCTOjH MPENO3HATIHUB WIH BoJiehu N3BO3HU IIPOU3BO/IN.

EXOHOMCKY TMONMTHKY Kao BakaH CTyO0 Tpeba 3HAYajHO YHANpPEAWTH Yy IHIBY
MaKpOEKOHOMCKE CTaOWIHOCTH, MoBehama NPOAYKTUBHOCTM M jauyamka KOHKYPEHTHOCTH
uaycrpuje. IloTpeban je maker Mepa, BPEMEHCKHM CHHXPOHU30BaHMX, (DYHKIIMOHAIHO
yckialeHUX M ycMepeHuX IpemMa HCTOM Iuiby. HajBakHMjM yTHIIQ] Ha KOHKYPEHTHOCT

UHJYCTPUj€ HECYMIHBO C€ MOpa OCTBAPUTU MHCTPYMEHTHMA U MEXaHU3MHUMa:

. [TonuTtuke Kypca U yMepeHe MOTIEHEeHOCTH TUHApa
. MounerapHe MOJTUTHKE W HEHOT yTHIlaja HAa KamaTe U KOHTPONY JTUKBHIHOCTH
OaHaka
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® ®duckaHe MOJMTHKE U KOHTPOJIE BUCHMHE IpHUXO0aa U pacxoda
® ITonutuke J0XO0JaKa MW KOHTpPOJIC aJIMUHHCTPATHBHO PEryjinCaHuX I1L€Ha U

n3zgaraka 3a IjiaTe.

3a MMIUIEMEHTalWjy CTpaTerdje M3BO3HE OpHjeHTaldje W W3MEHY OCHOBHHUX IIpaBara
pa3Boja MHAYCTpPUje, 3aCHOBAHNX HA 3HAKY, HHOBATUBHOCTU U NPETy3€THHUIITBY, HEOIXOIHO j€
nepuHUCATH W BOJWTU HOBY, aKTHBHY M CO(HCTHIMPaHY €KOHOMCKY MOJHMTHKY. YTpaBJbarbe
MOJIEPHOM E€KOHOMMJOM M KaHAJIHCame Mpoleca MPOMEHa €KOHOMCKHX CTPYKTypa, 0e3 Heke
dhopme nHIyCTpUjCKE TONMTHKE BUIle HUje Moryhe. OHa Mopa nobutn oarorapajyhe mecro, jep
je mocrana jeaaH on QyHIaMEeHTaTHUX H300pa 3a epuKacaH MHIYCTPHJCKU Pa3BoOj M jeHA O]
BOXHHUJUX EKOHOMCKHUX TTOJIUTHKA KOJOM CE€ CBECHO YTHYE U IMOJCTHYE PacT KOHKYPEHTHOCTH.
['maBHa cBpxa HOBE WHAYCTPHUjCKE MOJUTHKE j¢ Ja MHAYCTPU]Y YUYMHU PA3HOBPCHHjOM H Jia
CTBOpH 001acTH y KojuMa he oHa OUTH Y KOHKYPEHTCKO] IPETHOCTH.

Henmocraum Tp>KUIIHOT MeXaHHW3Ma, NOCEOHO MCHOJBEHM Ca TIIO0AIHOM KPU30M, alH H
cienn(UYHN YCIIOBH U TIOJIOKAj Y KOME Ce Hajla3u CPIICKa MHIYCTPHja, 0pajy y3eTh y 003up
HY)KHOCT KOMOWMHOBAHOT M CO(UCTHIMPAHOT NPUCTYNA TPAAWIHUOHATIHE (BEPTHKAIHE) W
MOJIepHE (XOpU3OHTAHE) HWHIYCTPUjCKE IIOJIMTHKE. Y OKBHpHMa pacTyhe HecTaOMIHOCTH
rio0anHe €KOHOMHje, MHIYCTpUjCKa IMOJIMTHKA Mopa jaa Oynae crmocoOHa 3a Op3 M edukacaH
OJICOBOP Ha HeTpeABuauBe gorahaje.

C o03upoM n1a je 1u/b OBOT paja OMO YCMEpeH Ha pa3MmaTpame KJbYYHUX YCIIOBa,
¢dakTopa, MOJUTUKA U TMOJCTHIIAja 3a MOBehamke KOHKYPEHTHOCTU CPIICKE NMPHUBPEIE, a THME U
HBEHOI' KBaJIUTETa U o0MMa M3B03a, KOjU YTHUy Ha moBehame HeTo JIEBU3HOTr edekTa, mpumep
®dujarta je OMO jeaH oJ HajaJeKBaTHUJUX MPUMEpa jep j€ MOAPIITKOM H3BO3HHX CYOBEHIIHMja U
OJIAKIIMIA PaJH TMOJCTHIAaKka pa3Boja WHAYCTPHjCKMX Kamamurera 3a u3Bo3. Ilopem Tora,
nocebaH 3Ha4aj O6u Tpebano Ja ce mpuaaje najbeM pa3Bojy MpoIlecy KilacTepusaliije, yCMepeHe
Ka Pa3BOjy JOKaJIHMX Jo0aBipaya, 0a3zy qoMahux mpowusBohada, koju he mpomMoBHCaTH pa3Boj
OBOT' MHJYCTPHjCKOT CEKTOpa, IITO MOXE CIY)KUTH M OBaj MOJENl OMTH NMPUMEHEH W Ha JpyTre

WHIYCTPH]CKE CEKTOPE Y HAIIIO] 3€MJbH.

Krnacrepusanuja y nusby npHuBiauekha CTPAaHUX HHBECTUTOPA — J00aBibaya (OKyIybame U

nojACTHIake JoMahux mpous3Bohaya) je jeaHo OJ HW3Y3€THO 3HAYajHUX OO0JacTH Kojuma je
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MoTpeOHO TOCBETUTH ToceOHYy maxmy. Jomackom dwujata Ha moMahe TPKUILITE CTBOPEHH CY
MOTEHIMjalld 332 TPUBJIAYCHEC FHUXOBUX  TPATUIMOHAIHUX J100aBJbaya  pPas3IHuUTHM
ayTOMOOWJICKMM KOMIOHEeHara. Hamme, Onmu3uHa OBHX q00aBibada M TPAIUIIMOHAIIHA Capajmba
obe30ehyje curypan mmiacMaH 3a OBe IMpousBohade, KOju OM MOIJM WIM J1a Hampase
KOOIIEPATUBHY Capajilby ca MOCTOjehrM JIOKAIHUM Mpou3BOhayrMa WM J1a CaMOCTAIHO Joh)y
Ka0 MHBECTUTOPU Ha TPIKHIITE.

[TpuBpena CpOuje ce Hala3W MO MHOTO Y€MYy Ha Pa3BOjHO] PACKPCHHIM KOja MMILTUIIUPA
HEOIXOJIHY MPOMEHY KOHIICTIIHje U cTparerujy (mogen) pasBoja. Ilopehame KOHKypeHTHOCTH
WHIYCTPHje MOpa UMaTH TPECYAHY YJIOTY y AYTOPOYHOM pa3BOjy CpPIICKE MPUBPENE, alld U
HBEHOM HWHTETPUCakhy y €BPOICKY M CBETCKY CKOHOMHjy. KOHKYpEHTHOCT je Hy)KaH YCJIOB
epuKacHe peajm3alyje W3BO3HO OpPHjEHTHCAHE CTpaTervje pa3Boja MHIYCTpUje U ToBehame
HCHOT M3B03a, KOjoM OM ce 00e30e1M0 HeH TUHAMUYHUjU, YPABHOTSIKCHUJH W OJIP’KUBH Pa3BOj.
Ha oBaj HauuH, 06e30e1110 Ou ce pa3Boj U OCTAIMX CEKTOpa U JETaTHOCTH, U KJacTepu3aiuja ou

MoOTJia Jia IoNprHece U yop3a Taj mpoiiec.
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http://siepa.gov.rs/- SIEPA

http://www.gs.gov.rs/lat/strategije-vs.html - list svih strategija
http://nbs.rs/internet/latinica/90/index.html

WWW.economist.com.
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http://nbs.rs/export/sites/default/internet/latinica/90/90_4/godisnji_izvestaj_2013.pdf%20-%20str.%2034
http://nbs.rs/internet/latinica/90/index.html
http://nbs.rs/export/sites/default/internet/latinica/90/90_4/godisnji_izvestaj_2013.pdf
http://siepa.gov.rs/
http://www.gs.gov.rs/lat/strategije-vs.html
http://nbs.rs/internet/latinica/90/index.html
http://www.economist.com/

http://www.seio.gov.rs/
http://www.mfin.gov.rs/UserFiles/File/dokumenti/2013/Casopis%20finansije%202012_godina.pdf
www.pks.com

http://www.bofos.org.rs/

http://fiskalnisavet.rs/lat/

http://www.economy.rs/finansije/9790/Poslovanje-finansijskih-institucija-u-Republici-Srbiji-
http://www.ac-broker.rs/arhiva/vesti/2013/3

http://www.pks.rs/ PKS MAKROEKONOMSKEinfo-novembar2014.pdf
http://www.pks.rs/ PKS_MAKROEKONOMSKEinfo-april2015.pdf

http://www.kombeg.org.rs/Komora/udruzenja/UdruzenjeTrgovine.aspx?veza=1404

http://siepa.gov.rs/sr/index/podrska-izvozu/baza-dobavljaca/prijava-dobavljaca.html
http://serbia-locations.rs/suppliers-srb/index.php
http://www.kursna-lista.com/kursna-lista-nbs

http://webrzs.stat.gov.rs/axd/arhiva
http://siepa.gov.rs/sr/index/podrska-izvozu/izvoz-u-brojkama/2013.html#izvozuvoz,
URL.: http://www.kombeg.org.rs/Komora/centri/c_eko/Aktuelnosti.aspxv

HBC, Cratuctuka (http://www.nbs.rs/internet/cirilica/80/index.html#i3)

http://www.kombeg.org.rs/Komora/udruzenja/UdruzenjeTrgovine.aspx?veza=1409

http://www.seio.gov.rs/info-servis/pres-materijal/pitanja-i-odgovori/ssp.171.html

http://www.kombeg.org.rs/Komora/centri/c_eko/Aktuelnosti.aspx
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http://www.seio.gov.rs/
http://www.mfin.gov.rs/UserFiles/File/dokumenti/2013/Casopis%20finansije%202012_godina.pdf
http://www.pks.com/
http://www.bofos.org.rs/
http://fiskalnisavet.rs/lat/
http://www.economy.rs/finansije/9790/Poslovanje-finansijskih-institucija-u-Republici-Srbiji-
http://www.ac-broker.rs/arhiva/vesti/2013/3
http://www.pks.rs/_PKS_MAKROEKONOMSKEinfo-novembar2014.pdf
http://www.pks.rs/SADRZAJ/Files/9_PKS_MAKROEKONOMSKEinfo-april2015.pdf
http://www.kombeg.org.rs/Komora/udruzenja/UdruzenjeTrgovine.aspx?veza=1404
http://siepa.gov.rs/sr/index/podrska-izvozu/baza-dobavljaca/prijava-dobavljaca.html
http://serbia-locations.rs/suppliers-srb/index.php
http://www.kursna-lista.com/kursna-lista-nbs
http://webrzs.stat.gov.rs/axd/arhiva
http://siepa.gov.rs/sr/index/podrska-izvozu/izvoz-u-brojkama/2013.html#izvozuvoz
http://www.nbs.rs/internet/cirilica/80/index.html#i3
http://www.kombeg.org.rs/Komora/udruzenja/UdruzenjeTrgovine.aspx?veza=1409

BUOI'PA®UJA AYTOPA

Kanmunar Mp Cvusbana C. bammmh pohena je 10.10.1961 romune y mecry Ilnas, y LpHoj
lopu. ¥V IlpHoj ['opu je ca onIMYHUM YCTIEXOM 3aBpIIHJIa OCHOBHY M CPEIhy BHONOMIKO TEXHHUYKY
HIKOJY.

OcHoBHe akazneMcke cryauje 3aBpmmia je 1994. ronune na I[lossonpuBpenHoM ¢akynrery,
VYuuBep3urera y beorpamy, cMep arpoeKOHOMHja M CTEKJa 3BamkbC JUIUIOMUPAHOT arpOCKOHOMHCTE.
Tema mpuriomckor pama je Omna ,,EK0JIONIKM YHMHHUOIM M Pa3BOjHHU NpaBIH Yy MossonpuBpenu llpHe
["ope” Koju je OLICHEH OIICHOM JIeCeT.

Marwucrapcke cryauje je ycmemHo 3aBprmmia 2010. rogmae Ha ExoHOMcKOM (akynTery,
Yuusep3utera y beorpany, cmep MehyHapoaHa ekoHOMHja OJOpaHOM MarvcTapcKoT paja Ha TeMy
,IIpuMeHa MyJITHBapHjallMOHUX IMPOIEAypa y aHAIU3H CIIOJbHE TPrOBHHE 3eMajba y TPAH3HMIHUjU™ ca
OLICHOM JICCET M CTEKJIa 3Balbe MarkucTap eKOHOMCKUX HayKa.

[TpBo pamHO aHTaXKoBame je Ouno y mpenysehy ,,Ayromaruk® y beorpamy 1990. romune y
CBOjCcTBY mpumpaBHuKa. ['ogune 1994. nacraBibeH je pan y PemyOnuukoj ympaBu jaBHHX HPUXOJa-
Opnememe Boxnosan- CekTop 3a NIPEBEHTHBHY KOHTPOJY Ha pagHOM MecTy uHcnekrtopa. Ox 2003.
rojJiMHe je 3amocieHa y MunucrapctBy gunancuja- Ilopecka ynpasa, @uinjana Boxnosai. Ox 2004.
TOJIMHE M J1aJhbe Ha MOCIOBUMA BUILET OPECKOT MHCIIEKTOpa KaHLeNapHjcKe KOHTpose 1 aHrakoBaHa
je y Ilopeckoj ynpasu - @unujana Yykapuia.

TokoM cBOr paJHOI aHrakoBama O]l CTpaHE PYKOBOAMOLIA YBEK j€ OLEHHBAHA HajBHILUM
oueHama. Mima 3nama u Bemrtune MS Office nporpamckux nakera (Word, Excel, Power Point) u
Nurepnera. [locenyje ceprudukar - oBnamhenu paayHosoha.
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Yuugepsurer y Humy
Exonomcku dpakyarer

U3JABA O AYTOPCTBY

Usjassbyjem aa je aoktopeka auceprauuja, noa Haciosom CTPYKTYPHE IPOMEHE Y
CI1OJbHOJ TPITOBUHU PEIYBJIMKE CPBUIE V ®VHKLIUIW TTOBOJbLLIAKBA HETO
JIEBU3HOI EOEKTA, koja je onbpatbeHa Ha ExoHomckom dakyitety YHusepsurera y Huuuy:

®  pe3yaTar CONCTBEHOI HCTPAXKMBAYKOI pajia;

e 12 OBY AMCEPTALMjy, HH Y LEJTMHW, HUTH Y JICJ0BUMA, HUCAM MpHjaB/bHBa0/1a Ha

JApYruMm akynTeTuma, HUTH YHUBEP3UTETHMA;

e J1a HMCAM [OBpPEAMO/Ia ayTOpcKa MpaBa, HUTH 3710yNoTpebuo/na MHTEICKTYalHY

CBOjMHy JApYIrux Jimua.

JlozBosbaBam fna ce o0jaBe MOjH JIMYHM MOJALM, KOJU CY Yy BE3H ca ayTOpCTBOM M
J00MjabeM aKaJeMCKOr 3Batba J0KTOpa HayKa, Kao IITO Cy MME M Mpe3suMme, rojIMHa U MecTo
pohewa u aatym oabpade paja, u To y karanory bubanoteke, JIMruTanHom penosutopujymy

Vuusepsutera y Huuly, kao u y nybaukauujama Yuusepsurera y Huury.
Y Huuy, 24/05/2016. roaune
Aytop anceprauje Mp Cmusbana C. banwnh

[ToTnuc aytopa ancepraumje LA A
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Yuugepsurer y Humy
Exonomekn dakyarer

N3JABA O UHCTOBETHOCTH WITAMITAHOTI U EJIEKTPOHCKOI' OBJIMKA
JJOKTOPCKE JIMCEPTALIMJE

Mwme u npesume ayropa: Mp Cmusbana C. banuunh

Hacnos aucepraumje: CTPYKTYPHE IMPOMEHE ¥V CI1OJbHOJ TPITOBUHU PEITYBJIMKE
CPBUIE V ®YHKLIUIU [TOBOJbLLIAKBA HETO IEBU3HOI" EOEKTA

Meutop: [pod. ap MBan Mapkosuh

M3jabyjem na je wramnaHu oOJMK  MOje  JOKTOPCKE JMcepTaluje  MCTOBETaH
CJICKTPOHCKOM 00JIMKY, KOjU cam npejao/na 3a yHouwewe Yy JIUruranHu peno3uropujym

Yuusepsurera y Huuy.

Y Huuy, 24/05/2016. roaune

; [Ty /
[Tornuc aytopa aucepraunje (¢ CN—~—
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Yuusepsurter y Humy
Exonomcku akyiarer

N3JABA O KOPUIIIREBY

Osnawhyjem VYuusepsurercky Oubnuoreky ,Hukona Tecna™ na, y Jlururanuu
penosuTopujyM Yuuepsutera y Huiy, yHece Mojy JOKTOpCKY AMCEpTalMjy, MO HACIOBOM:
CTPYKTYPHE TIPOMEHE VY CIIOJbHOJ TPIOBUHHU PEIYBJIMKE CPBHUIE V
OVYHKLMIN TTOBOJbILIABA HETO IEBU3HOI" EOEKTA.

Jlcepralnjy ca CBUM MpUJI0O3MMa NPeao/ia cam y eeKTPOHCKOM 00JMKY, MOr0HOM 3a
TpajHO apXUBHUpaH-E.

Mojy [OKTOpCKY aucepTauujy, yHeTy y JIMruTaiHu peno3suTopujym YHUBep3uTeTa Yy
Huury, MOry KOpMCTHTH CBM KOjH MOLITYjy oApeade cajpikaHe y ofabpaHOM TUIly JIMLEHLE
Kpearusne 3ajeanuue (Creative Commons), 3a Kojy cam ce oty4uo/na.

1. Aytopcteo (CC BY)

2. AyropctBo — HekoMepuujanHo (CC BY-NC)

3. AyropcTBo — HekoMepuujanHo — 6e3 npepaje (CC BY-NC-ND)

4. AyTopcTBO — HEeKOMepLHjanHo — nennTh noja uctum yeaosuma (CC BY-NC-SA)
5. Ayropcetso — 6e3 npepaje (CC BY-ND)
6. AyropcTBo — nenntu noa uctum yciaosuma (CC BY-SA)

V Huuy, 24/05/206.. roauxe

Ayrop auceprauuje Mp Cmusbana C. banuuh

[Tornuc ayropa auceprauuje (/’E—Z CWLZL
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